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BAKAN SUNUSU

Kamu Kurumlari; kalkinma planlari, yillik
programlar ve orta vadeli program gibi tist politika
belgelerinde yer alan tedbir ve hedefleri referans
alarak  kaynaklarinin  saydamlik igerisinde,
ekonomik ve yerinde kullanilmasi suretiyle,
faaliyetlerini gerceklestirmek tizere bes yilda bir
stratejik planlarin1  hazirlamakla  yiikiimliidiir.
Yiriitilen bu faaliyetler ise planli hizmet
sunumunda anahtar gorevini goren stratejik

yonetim anlayisi ile yapilmaktadir.

Vakiflar Genel Miudirliigl; vakif medeniyetini
koruyarak yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere aktarmakla yiikiimlii olup bu ugurdaki
caligmalarina titizlik ve hassasiyet icerisinde devam etmektedir. Vakif anlayisini lilkemizde ve

tiim diinyada yayarak ulusal ve uluslararasi bir gorevi yerine getirmektedir.

Misyonuna her faaliyetinin bir beyani1 olarak bakmakta olan Kurum, gelistirdigi program ve
projelerle toplumu olumlu yonde etkilemeyi ve sosyal dengeyi bir adim daha yukariya tagimay1
hedeflemektedir. Bu hedefleri ise kesin bir ¢ergeve ¢izerek ve finansal kaynaklarini dogru bir

sekilde yoneterek hazirladig: Stratejik Plan ile gerceklestirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan standartlar i1siginda
oOlgiilebilirlik, ekonomiklik ve sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak hazirlanan ‘Vakiflar
Genel Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin iilkemize hayirli olmasini diliyor, emegi

gecenlere tesekkiir ediyorum.

Mehmet Nuri ERSOY
Tiirkiye Cumhuriyeti

Kiiltiir ve Turizm Bakam



UST YONETICi SUNUSU

“Biz” demek suretiyle, tlilkemizin dort bir
yaninda;  yardimlagma ve dayanismay1
gelenek haline getiren Vakiflar, gelecege bir
tugla  daha  koyarak hem  toplum
biitiinlesmesine katki saglamakta hem de
vakif gibi ileri gorislii bir hayir medeniyetini
en 1yl sekilde yasatmaktadir. Bu durusu ile
aynt zamanda vakfetme  diislincesini
toplumda yayginlagtirmay1 da
hedeflemektedir.

Odak noktasina sadece insani degil, diger canlilari, sahip oldugu vakif tasginmazlari ve
kiiltiirimiliziin 6nemli yap1 taslarindan biri olan vakif kiiltlir varliklarin1 da koyarak hizmet
anlayisint siirdiiren Vakiflar Genel Miidiirliigli bu c¢aligmalarda; bilimsel yontemleri, ¢agin
getirdigi yenilikleri ve klasik yontemleri harmanlayarak her yil kapasitesini gelistiren bir profil

cizmektedir.

Elbette ki; yapilan tiim ¢alismalar kamudaki degisim siirecine adaptasyon ile daha da verimli hale
getirilmektedir. Bu degisimin en 6nemli enstriimanlarindan biri olan Stratejik Plan ile; Vakif
sisteminin sosyal, ekonomik ve politik durum analizleri yapilmis, giiglii ve zayif yonleri tespit

edilmis, ¢6zlim Onerileri belirlenen amaglarin igerisine planl bir sekilde aktarilmistir.

Kamu yarar1 ve memnuniyeti diisiiniilerek, vakfedenlerin Allah rizasi i¢in ebediyen tahsis ettikleri
mal ve gelirlerinin, hizmetlerde verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere hazirlanan
Vakiflar Genel Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin basariyla uygulamaya gecirilmesini

temenni eder, kamuoyuna saygiyla duyururum.

Sinan AKSU
Tiirkiye Cumhuriyeti
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Vakiflar Genel Miidiirii
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KISALTMALAR

A : Amag

AB : Avrupa Birligi

BDDK . Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BGYS . Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

BHIM . Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

BiGR : Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi

DHID . Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1

DIDB . Dus lliskiler Daire Bagkanlig

CBIKO . Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi

EVOS . Entegre Vakif Otomasyon Sistemi

GZFT : Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

H : Hedef

HHDB :  Hayir Hizmetleri Daire Baskanlig1

HM : Hukuk Miisavirligi

iDBB . I¢ Denetim Birim Bagkanlig

IKYS . Insan Kaynaklar1 Y6netim Sistemi

KBS : Kamu Hesaplan Bilgi Sistemi

KHK :  Kanun Hiikmiinde Kararname

KTDB . Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanlig

OVP . Orta Vadeli Program

PDB . Personel Daire Bagkanligi

PESTYC : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel

PG . Performans Gostergesi

RTB :  Rehberlik ve Teftis Bagkanlig1

SHDB : Saglik Hizmetleri Daire Bagkanligi

SEYIDB : Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire Bagkanlig1

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

SGDB . Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

TUFE . Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

VDAYS : Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemi

VGM : Vakiflar Genel Miidiirligii

VBM . Vakiflar Bolge Midiirliikleri

VHDB : Vakif Hizmetleri Daire Baskanlig

VGMA : Vakiflar Genel Miidiirliigii Arsivi

YEDB : Yatirnm ve Emlak Daire Baskanligi

YORDAM : Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi
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1.  BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Bu kisimda, Vakiflar Genel Mudiirliigii 2024-2028 donemi Stratejik Planini olusturan ana unsurlara kisaca

yer verilmistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON
“Vakiflari, vakfedenlerin iradesi dogrultusunda, giiniimiiz sartlarina uygun olarak

yasatmak, gelistirmek ve gelecek nesillere aktarmak”

VIiZYON

“Evrensel degerler ve cagdas yontemler ile insanhgi, vakif ruhu ve medeniyetinde
birlestiren oncii bir kurum olmak”

TEMEL DEGERLER
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Amaclar ve Hedefler

AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISI
GUCLENDIRILECEKTIR.

A2
VAKIF BILINCi
GELISTIRILECEK VE

YAYGINLASTIRILACAKTIR.

A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARI iHYA
EDIiLECEK VE
KORUNACAKTIR.

Ad
KURUMSAL YAPI
GELISTIRILECEK VE

GUCLENDIRILECEKTIR.

A5

VAKIF HAYIR HiZMETLERI
YAYGINLASTIRILACAKTIR.

Stratejik Planda, toplam 5 amac ve 17 hedef ortaya konulmustur.

HEDEF

H1.1
KIRA GELIRLERI ARTIRILACAKTIR.

H1.2
TASINMAZLAR UYGUN YATIRIM YONTEMLER] iLE GELIR
GETIRICI SEKILDE DEGERLENDIRILECEKTIR.

H1.3
FINANSAL KAYNAKLAR ARTIRILACAKTIR.

H2.1
VAKIF MEDENIYETI ALGISI GUCLENDIRILECEKTIR.

H2.2

VAKIF MEDENIYETININ ULUSLARARASI ALANDA TANITIMI
SAGLANACAKTIR.

H2.3

VAKIF MEDENIYETI TANITILACAKTIR.

H2.4
GENEL MUDURLUK ILE VAKIFLAR ARASINDAKI i$ BIRLiGi
GUCLENDIRILECEKTIR.

H3.1
MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF
KULTUR VARLIKLARININ RESTORASYONU YAPILACAKTIR.

H3.2
TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJE, ONARIM
VE RESTORASYON [HALELERI YAPILACAKTIR.

H3.3

YURT DISINDA BULUNAN TASINMAZ VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ ONARIM VE RESTORASYON IHALELERI
YAPILACAKTIR.

H4.1
VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANDA TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNULACAKTIR.

H4.2
KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BiR VAKIF ARSIVI
OLUSTURULACAKTIR.

H4.3
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERI YAPILARAK KiMLIK
NUMARALARI VERILECEKTIR.

H4.4
NITELIKLI VE YETKIN INSAN KAYNAGI
OLUSTURULACAKTIR.

H4.5
KURUMUN BILiSIM YETKINLIGI ARTIRILACAKTIR.

HS5.1
YURT DISINA KURU GIDA YARDIMI YAPILACAKTIR.

H5.2
VAKIF HAYIR HIZMETLERINDEN YARARLANAN KiSI SAYISI
ARTIRILACAKTIR.



Temel Performans Gostergeleri

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan, Vakiflar Genel

Miidiirligii faaliyet alanina iligkin 6nem atfedilen 10 adet gosterge, temel performans gostergesi olarak

belirlenmistir.
Plan .. .
Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Sira No: Baslangic Hedeflenen Degeri
Degeri (2028)
*(2023)
Tahsil Edilen Toplam Kira Gelirinin Bir Onceki
1.PGLL1 68 Yila Gore Artis Oram % (KUMULATIF) 236
Yapim veya Onarim Karsihg Kiralama Modeli
2.PG1.2.1 45 ile Degerlendirilen Tasinmaz Sayis1 (ADET) 195
(KUMULATIF)
Kat Karsih@ Insaat Modeli ile Degerlendirilen
3.PGI1.2.4 29 Tasinmaz Sayis1 (ADET) (KUMULATIF) 164
Restorasyonu Gerceklestirilen Tasinir Vakaf
Kiiltiir Varhgi Sayis1 (Arsiv Belgeleri ve Vakaf
4.PG3.11 159 Kiitiiphanelerindeki Osmanli Dénemine Ait 5159
Kitaplar) (ADET) (KUMULATIF)
Onarim ve Restorasyon fhalesi Yapilan Tasinmaz
5.PG3.2.2 250 Vakif Kiiltiir Varhig Sayis1 (ADET) 750
(KUMULATIF)
Belgeleri ve Eslestirilmesi Tamamlanan Mazbut
6.PG4.3.1 200 Vakif Sayis1 (ADET) (KUMULATIF) 1200
Muhtag¢ Ayhg1 Yardimi1 Hizmetinden Yararlanan
7.PGS.2.1 4.603 Kisi Sayis1 (KiSI) (KUMULATIF) 7:500
Egitim Yardimi1 Hizmetinden Yararlanan Kisi
8.PG5.2.2 49.515 Sayist (Kisi) (KUMULATIF) 75.000
Imaret (Sicak Yemek) Hizmetinden Yararlanan
9.PG5.2.3 5.500 Kisi Sayis1 (KiSi) (KUMULATIF) 20.500
10.PG5.2.4 169.932 Kuru Gida Yardimi Hizmetinden Yararlanan 355.764

Kisi Sayis1 (KiSi) (KUMULATIF)
*Giincel Stratejik Plandan bir onceki y1l esas alimir. 2024-2028 yillarim1 kapsadigi icin 2023 yili yazilmstir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Kamu yonetiminde yasanan gelismeler, cevre sartlar1 ve sosyal alandaki degisim ile uluslararasi biitiinlesme
dogrultusunda kurumlarin faaliyetlerini basarilhi ve verimli bir sekilde gergeklestirmelerinin yolunun
Stratejik Planlama ile olacagi hususu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi

ile yasalagsmustir.

Bu gergevede;

“Vakiflar Genel Miudiirliigii 2024-2028 Donemi Stratejik Plan” Hazirlik Caligmalart "5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesi" kapsaminda, "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
hiikiimleri ile "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu 3.1 Siirim" dogrultusunda ve "T.C.
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin 17.06.2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512" say1lt

talimat1 geregi hazirlanan Genelge ile tiim teskilatimiza duyurularak baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu’nun 21.12.2022 tarih ve 42494978-602.04.01-3677797 sayil1 karar1 ile stratejik
plan calismalarini yiiriitecek olan Stratejik Planlama Ekibi, Merkez Teskilat1 Birimleri ve Ankara Vakiflar

Bolge Miidiirliigii personelinden olusturulmustur.

2024-2028 donemi Stratejik Plan taslagi, gerekli siklikla toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; iist
politika belgeleri, mevzuat, faaliyet alanlari, Kuruma ait nceki 3 stratejik plan ve yiiksek oranda katilim
saglanan dis paydas anketi géz Oniinde bulundurularak, Strateji Gelistirme Kurulunun denetiminde
hazirlanmig ve " T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin 07.07.2023 tarih ve E-92517167-
602.04-22316” sayil1 yazisi geregi Kasim ay1 i¢erisinde degerlendirilmek tizere 6nce T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Makamina, akabinde T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir. T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhigindan 29.12.2023 tarihinde gelen degerlendirme raporundaki
hususlara istinaden yeniden diizenlenerek aralik ay1 igerisinde T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge

Bagkanligina gonderilmistir.



3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin kurulus siireci:
e 1826 Evkaf-1 Himayun Nezareti
e 1921 Ser‘iyye ve Evkaf Vekaleti
e 1924 Evkaf Umum Miidirligi
e 1984 Vakiflar Genel Midiirliigii

Dagimik vaziyette bulunan vakiflarin tek elden idaresi maksadiyla 1826’da Evkaf-1 Hiimayun Nezareti II.

Mahmud tarafindan tesis edilmistir.

Baslangicta Evkaf-1 Hiimayun Nezareti ii¢ daireden tesekkiil ediyordu. Bunlar vakiflarla ilgili ilamlari,
takrirleri, inhalar1 yazmakla gorevli kesedarlik; mukataa ve iltizam zabitnamelerini, miiltezimler ve onlarin
kefilleri olan sarraflardan alinacak bor¢ tahvillerini, iltizam bedellerini ve icarlarin zimmet pusulalarini
diizenlemekle gorevli zimmet halifeligi; nezaretin hazinesine gelen meblaglar1 almak, masraflari 6demekle

miikellef sergi halifeligi idi. Bu ii¢ daireye ayrica ikiser katip ve ikiser yamak tayin edilmisti.

Vakiflarin yonetiminde goriilen dagnikligin giderilmesi i¢in merkezi bir anlayisla Evkaf-1 Hiimayun
Nezareti’nin kurulmasi ve bu nezaretin merkez ve tasra teskilatinin olusturulmasi sonrasi, Osmanli toplum
hayatinda sosyal, siyasi ve kiiltiirel agidan derin izleri bulunan, zor gegen XIX. yiizyilda bile Tiirk istihdam
ve iktisadi hayatinin %16’larina hakim olan vakif miiessesesi’nin tekrar diizene sokulmasi i¢in Evkaf-1
Hiimayun Nezareti, rimi 1337 (1921) tarihli Teskilat-1 Esasiyye kanununa gore Ankara’da Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi hiikiimeti iginde Ser‘iyye ve Evkaf Vekaleti olarak kurulmus, bu vekalet de 3 Mart 1924°te
kaldirilarak Basbakanliga bagli “Evkaf Umum Miidiirliigii” haline getirilmistir.

08 Haziran 1984 tarihinde c¢ikarilan 227 sayili Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile “Vakiflar Genel Mudiirligii” kurularak Bagbakanliga baglanmistir. 15.7.2018 tarih ve 30479
say1li resmi gazetede yayimlanan 4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile de T.C. Kiiltiir ve Turizm

Bakanligina baglanmustir.



3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yilarim1 kapsayan Stratejik Planda, 5 adet amag¢ ve bu amaglara bagh olarak 18 adet hedef,
bu hedeflerin gerceklesme diizeyinin olciilebilmesi icin 28 adet performans gostergesi belirlenmistir.
Stratejik Plan, iist politika belgeleri olan; Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Ulusal

Deprem Stratejisi Eylem Plan1 ve Vakiflar Genel Miidiirliigli 2023 Vizyonu esas alinarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan yayimlandiktan sonra 2019-2023 donemi igerisinde, her yilin ilk 6 ay1 icin elde edilen verileri
igeren “Izleme Raporu” ve yilin sonunda elde edilen verileri igeren “Degerlendirme Raporu” periyodik
olarak hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Performans gostergelerine ait sayisal verileri
ve hedeflere yonelik degerlendirmeleri iceren, Izleme ve Degerlendirme raporlari, Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan da incelenmistir. Bu incelemenin sonucunda hedeflere yonelik alinmas1 gereken 6nlemler

belirlenmis ve ilgili birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

2019-2023 donemi Stratejik Planin toplu degerlendirmesi 2024-2028 Stratejik Planin dogru bir ¢ercevede

hazirlanmasina 11k tutmustur.

2019-2023 donemi Stratejik Planda belirlenen 28 adet performans gostergesine 6zet olarak
bakildiginda; 15’i % 100 ve tizeri, 6’s1 %50 ile %100 arasinda, 3’ %50 oranin altinda gergeklesmistir

4’1 ise hi¢ gerceklestirilememistir.

S6z konusu plan doneminde;

o Gelirleri artirmak suretiyle Kurumun mali yapisi giiglendirilmistir.

e Her yil diizenlenen Vakif Haftasi, agilan miizeler, aktif olarak kullanilan sosyal medya hesaplari, diizenli
olarak ¢ikarilan yayinlar, yurt iginde yapilan etkinlikler ve yurt disinda yapilan organizasyonlarla, Vakif
Medeniyeti tanitilarak Vakif Bilinci gelistirilmis ve yaygmlastirtlmigtir.

e Proje, onarim ve envanter ¢aligmalar1 yapilarak, Vakif Kiiltiir Varliklari ihya edilmis ve korunmustur.

e Dijital ortama aktarilan belgeler ile arsiv genisletilerek, analizleri yapilan mazbut vakiflara kimlik
numaralar1 verilerek ve vakiflar alaninda uluslararasi toplantilar diizenlenerek/ toplantilara katilim
saglanarak Kurumsal yap1 gelistirilmis ve gliglendirilmistir.

e Hayir hizmetlerinin gercek ihtiya¢ sahiplerine verilmesi ve hizmetlerde etkinligin artirilmasi igin
mevzuat degisikleri ile hizmetlerden yararlanan kisilerin memnuniyeti artirilmis ve is siireglerinde
iyilestirmeler yapilmustir.

o Stratejik yonetim ¢aligmalar1 kapsaminda Program Biit¢e Sistemine uyum saglanmustir.

e Yonetim ve destek hizmetleri faaliyetleri verimli bir sekilde yiiriitilmiistiir.

e 2023 yilimda meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen 6 Subat depremleri sonrasinda; 91 tir muhtelif giyim,

gida ve insani yardim afet bolgelerindeki vatandaslarimiza ulastirilmak tizere afet koordinasyon



merkezlerine teslim edilmis, 6.300 adet (7 tir) kuru gida kolisi gonderilmis, mobil asevi aracglarimiz ile
Malatya ilinde farklt merkezlerde sabah, 6gle ve aksam yemegi verilmis, Ramazan ayinda her giin
Malatya’da 11.000, Gaziantep/Nurdagi’'nda 1.400, Kahramanmarag’ta 1.600, Adiyaman’da 1.500 ve
Hatay’da 1.000 kisiye iftar ve sahur yemegi verilmis, depremde hayatin1 kaybeden vatandaslarimizin

icin 65 ilde 69 merkezde, Cuma Namazi dncesinde Mevlid-i Serif okutularak, dualar edilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler

Kamu tiizel kisiligini haiz Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagl ve 6zel biitgeli Vakiflar Genel Miidiirligi,
15.07.2018 Tarihli ve 30479 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “ BAKANLIKLARA BAGLI, iLGILI,
[LISKILI KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI
HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI” nin (Kararname Numarast: 4 ) 693. maddesi

ile diizenlenen gorevlerine istinaden hizmet ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Vakiflar Genel Midiirliigi’niin “4 numarali Cumhurbaskanligt Kararnamesi”nin 693. maddesi ile

diizenlenen gorevleri sovledir:

a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gegen hiiccet, berat, ferman gibi
belgelerinde yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.

b) Vakfiyelerde ongoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla Genel
Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallar1 degerlendirmek, daha fazla gelir getirici
yatirimlara tahsis etmek.

¢) Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak
etme, bunlarin sermaye artiglar1 hususlarinda karar vermek.

¢) Yurtici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarini ihya etmek.

d) Miilhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.

e) Vakiflarla ilgili konularda arastirma, gelistirme, egitim, kiiltiir ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,
ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

f) Vakif kiiltir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; miize, kiitiiphane ve kiiltiir
merkezleri kurmak.

g) Bu bolim ve ilgili diger mevzuat ile Genel Miidiirliige verilen gorevleri yapmak.

Genel Mudiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde

calisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri alir.



Tablo 1: Mevzuat Tablosu

MEVZUATIN RESMi
GAZETE TARiHI VE = MEVZUAT iLE
MEVZUAT ,I}/IUEI\{g AUl SAYISI/VAKIFLAR ILGILI
MECLIS KARAR BIRIMLER
TARIHI VE SAYISI
Bakanliklara Bagh, Tlgili,
Hiskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger -
Kurum ve Kuruluslarin Cumbhurbagkanligt ;(5);‘07752(;18lti’|h:1|ly ¢ Vakiflar Genel
Teskilati Hakkinda Kararnamesi sayriy esm Midiirligii
< Gazete
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Kararname
Numarasi: 4)
5737 sayih Vakflar 27.02.2008 tarihli ve Vakiflar Genel
Kanun 26800 sayili Resmi o e e
Kanunu Miidiirligii
Gazete
6760 sayih Vakiflar
Umum Miidiirliigii Vazife 30.06.1956 tarihli ve
ve Teskilati Hakkinda e 9346 savili Resmi Yatirim ve Emlak
Kanun(Bu Kanunun Gazets:y e Daire Bagkanlig
sadece 16. maddesi
yiiriirliiktedir )
5072 sayih Dernek ve 29.01.2004 tarihli ve AL
Vakiflarin Kamu Kurum Kanun 25361 savili Resmi Misavirligi- Vakif
ve Kuruluslari ile Gazete yit ! Hizmetleri Daire
Iliskilerine Dair Kanun Bagkanlig1
4721 sayih Tiirk Medeni _— Hukuk
Kanunu (Bu Kanun'un Kanun 2361027‘2001lt€i{'h“ Ve Miisavirligi- Vakif
Vakiflar ile ilgili Gazetesayl 1 Resm Hizmetleri Daire
maddeleri) Bagkanligi
Yatirim ve Emlak
Daire Bagkanligi-
2863 sayih Kiiltiir ve 23.07.1983 tarihli ve Kiiltiir ve Tescil
Tabiat Varhklarim Kanun 18113 sayih Resmi Daire Bagkanligi-
Koruma Kanunu Gazete Sanat Eserleri ve
Yapi Isleri Daire
Bagkanlig1
6098 sayili Tiirk Borelar Stz ETILG Vakiflar Genel
Kanun 27836 sayili Resmi e e
Kanunu Miidiirligi
Gazete
5035 sayih Baz1
Kanunlarda Degisiklik 02.01.2004 tarihli ve . .
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun 25334 I Resmi Vakif Hizmetleri
Kanun(Bu Kanunun Gazetesayl 1 Resml Daire Bagkanlig1
Vakiflara iliskin
Hiikiimleri)
6183 sayih Amme 28.07.1953 tarihli ve L
Alacaklarimin Tabhsil e 8469 savili Resmi Strateji Geligtirme
Usulii Hakkinda Kanun Gazet:y e Daire Bagkanligi



5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

6085 sayih Sayistay
Kanunu

4734 sayih Kamu Ihale
Kanunu

2886 sayili Devlet Thale
Kanunu

4962 sayih Baz1
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi ve Vakiflara
Vergi Muafiyeti
Tanminmasi1 Hakkinda
Kanun

5846 sayih Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu

6749 sayih Olaganiistii Hal
Kapsaminda Alinan
Tedbirlere iliskin Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabul
Edilmesine Dair Kanun

7088 sayili Olaganiistii Hal
Kapsaminda Bazi
Tedbirler Alinmasi
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
Kabul Edilmesine Dair
Kanun

7092 sayih Olaganiistii Hal
Kapsaminda Bazi
Tedbirler Alinmasi
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
Kabul Edilmesine Dair
Kanun

5070 sayih Elektronik
imza Kanunu

5651 sayih internet
Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla
Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

24.12.2003 tarihli ve
25326 sayili Resmi
Gazete

19.12.2010 tarihli ve
27790 sayili Resmi
Gazete

22.01.2002 tarihli ve
24648 sayili Resmi
Gazete

10.09.1983 tarihli ve
18161 sayih Resmi
Gazete

07.08.2003 tarihli ve
25192 sayili Resmi
Gazete

13.12.1951 tarihli ve
7981 sayih Resmi
Gazete

29.10.2016 tarihli ve
29872 sayili Resmi
Gazete

08.03.2018 tarihli ve
30354(Miikerrer) sayili
Resmi Gazete

08.03.2018 tarihli ve
30354(Miikerrer) sayih
Resmi Gazete

15.01.2004 tarihli ve
25355 sayili Resmi
Gazete

04.05.2007 tarihli ve
26530 sayili Resmi
Gazete

Vakiflar Genel
Midiirligii

Vakiflar Genel
Mudirligi

Vakiflar Genel
Miidiirligi

Yatirim ve Emlak
Daire Baskanlig1

Vakif Hizmetleri
Daire Baskanligi-
Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Kiiltiir ve Tescil
Daire Baskanligi-
Sanat Eserleri ve
Yapi isleri Daire
Bagkanligi

Vakif Hizmetleri

Daire Bagkanlig1

Vakif Hizmetleri
Daire Bagkanligi

Vakif Hizmetleri
Daire Baskanligi

Vakiflar Genel
Mudiirligi

Vakiflar Genel
Midiirligii



6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

7201 sayih Tebligat
Kanunu

Hazineye Ait Tasinmaz

Mallarin
Degerlendirilmesi ve
Katma Deger Vergisi

Kanununda Degisiklik

Yapilmasi1 Hakkinda
Kanun

Olaganiistii Hal

Kapsaminda Alinmasi

Gereken Tedbirler
Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararnamenin
Kabul Edilmesine Dair

Kanun

Olaganiistii Hal

Kapsaminda Alinmasi

Gereken Tedbirler
Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname

Genel Biitce

Kapsamindaki Kamu
Idareleri ve Ozel Biitceli

idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin

Yiiriitiilmesine Iliskin

Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK
No0:659)

Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Ait

Eserlerden Faydalanma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Tiiziik

Tiirk Medeni Kanunu

Hiikiimlerine Gore

Kurulan Vakiflarin Tescil
ve flam1 Hakkinda Tiiziik

Vakiflar Genel
Miidiirliigii
Yiiksek6grenim Burs
Yonetmeligi

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun Hiukmiinde
Kararname

Kanun Hiukmiinde
Kararname

Tiizik

Tiiziik

Y Onetmelik

24.03.2016 tarihli ve
29677 sayili Resmi
Gazete

11.02.1959 tarihli ve
10139 sayilh Resmi
Gazete

18.07.2001 tarihli ve
24466 sayil1 Resmi
Gazete

08.03.2018 tarihli ve
30354 sayili Resmi
Gazete (Miikerrer)

17.08.2016 tarihli ve
29804 sayili Resmi
Gazete

02.11.2011 tarihli ve
28103 sayili Resmi
Gazete

16.10.1986 tarihli ve
19253 sayilh Resmi
Gazete

26.04.2013 tarihli ve
28629 sayili Resmi
Gazete

20.08.2013 tarihli ve
28741 sayili Resmi
Gazete

Vakiflar Genel
Miidirligi

Vakiflar Genel
Miidiirligii

Hayir Hizmetleri
Daire Bagkanligi

Hayir Hizmetleri
Daire Bagkanlig1

Hayir Hizmetleri
Daire Baskanligi

Vakiflar Genel
Miidiirligi

Kiiltiir ve Tescil
Daire Baskanligi

Hukuk
Miisavirligi- Vakif
Hizmetleri Daire
Bagkanlig1

Hayir Hizmetleri
Daire Bagkanlig1
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Kamu Tasinmazlari
Uzerinde Egitim ve Yurt
Faaliyetleri I¢in Ust Hakka
Tesis Edilmesine Iliskin
Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve
Devri Hakkinda
Yonetmelik

Vakiflar Yonetmeligi

Vakiflar Genel
Miidiirliigii Merkez ve
Tasra Tegkilat1 Gorev,
Calisma, Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik

Tasiir Mal Yonetmeligi

5737 Sayih Vakiflar
Kanunun Gegici 11.
Maddesinin
Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik

Camilerin Bakim Onarim
Temizlik ve Cevre
Tanzimi Yonetmeligi

Diyanet Isleri
Baskanhginca idare
Olunan Cami ve
Mescitlerdeki Teberrukat
Esyas1 Hakkinda
Yonetmelik

Vakiflar Genel
Miidiirliigii Yayin
Yonetmeligi

Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Odenecek
Telif ve islenme Ucretleri
Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik

Y Onetmelik

YOnetmelik

Y Onetmelik

Yonetmelik

Y Onetmelik

YOnetmelik

Y Onetmelik

Y Onetmelik

YOnetmelik

Y Onetmelik

Y Onetmelik

21.07.2017 tarihli ve
30130 sayili Resmi
Gazete

10.10.2016 tarihli ve
26315 sayilh Resmi
Gazete

27.09.2008 tarihli ve
27010 sayili Resmi
Gazete

Vakiflar Meclisinin
28.05.2008 tarihli ve 339
sayili Karari

18.01.2007 tarihli ve
26407 sayili Resmi
Gazete

01.10.2011 tarihli ve
28071 sayili Resmi
Gazete

24.05.1985 tarihli ve
18763 sayilh Resmi
Gazete

06.11.1999 tarihli ve
23868 sayili Resmi
Gazete

04.06.2014 tarihli ve
29020 sayili Resmi
Gazete

23.01.2007 tarihli ve
26412 sayilh Resmi
Gazete

16.05.1988 tarihli ve
19816 sayilh Resmi
Gazete

Hayir Hizmetleri
Daire Baskanlig1

Hayir Hizmetleri
Daire Baskanlig1

Vakiflar Genel
Miidiirligii

Vakiflar Genel
Midiirligi

Vakiflar Genel
Midiirligi

Vakif Hizmetleri
Daire Bagkanlig1

Sanat Eserleri ve
Yapi isleri Daire
Bagkanlig1

Kiiltiir ve Tescil
Daire Baskanligi

Basin ve Halkla
Miskiler
Miisavirligi- Kiiltiir
ve Tescil Daire
Bagkanligi

Basin ve Halkla
Miskiler
Miisavirligi- Kiiltiir
ve Tescil Daire
Bagkanligi-Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanligi

Kiiltiir ve Tescil
Daire Baskanligi-
Destek Hizmetleri
Daire Bagkanlig1
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Vakiflar Genel 08.02.2009 tarihli ve Vakiflar Genel
Miidiirliigii Disiplin Yonetmelik 27135 sayili Resmi Miidiirliizii
Amirleri Yonetmeligi Gazete gt
Vakiflar Genel ‘
Miidiirliigii Personeli 10.02.2009 tarihli ve Insan Kaynaklar1
Gorevde Yiikselme ve Yonetmelik 27137 sayili Resmi (Personel ) Daire
Unvan Degisikligi Gazete Bagkanlig1
Yonetmeligi
Vakiflar Genel 06.02.2007 tarihli ve Kiiltiir ve Tescil
Miidiirliigii Miizeler Yonetmelik 26426 sayili Resmi . g
. o Daire Bagkanligi
Yonetmeligi Gazete
Vakif Kiiltiir Varliklart " ' 10.09.2008 tarihli ve Sanat_EserIerl ve
; . o Yonetmelik 26993 sayili Resmi Yapi [sleri Daire
Ihale Yo6netmeligi <
Gazete Bagkanlig1
Vakif Kiiltiir
Varhklarinin Restorasyon
veya Onarim Karsihigi 10.09.2008 tarihli ve
Kiraya Verilmesi Yonetmelik 26993 sayili Resmi Ya‘Flrlm ve Emljl k
; Aod Daire Bagkanlig1
Islemlerinin Usul ve Gazete
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
Vakif Yiiksekogretim . . L1205 AT )’ € Vakif Hizmetleri
.. .. Yonetmelik 26040 sayili Resmi . <
Kurumlar1 Yonetmeligi Daire Baskanlig1
Gazete
Vakif Tasinmaz Mallar
Envanterinin Yapilmasi 28.05.1968 tarihli ve Yatirim ve Emlak
Yeni Kiitiikler ve Sicil Yonetmelik 12909 sayilh Resmi . -
N - Daire Bagkanlig1
Fislerinin Diizenlenmesi Gazete
Hakkinda Yonetmelik
Cemaat Vakiflar1 Secim . . PO AL y € Vakif Hizmetleri
o o Yo6netmelik 31870 sayil1 Resmi . 5
Yonetmeligi Gazete Daire Baskanligi

4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesininin 693. maddesinin, birinci fikrasinin (c) bendinde yer alan
“Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak etme,
bunlarin sermaye artiglar1 hususlarinda karar vermek”, (d) bendinde yer alan “Miilhak, cemaat ve yeni
vakiflar ile esnaf vakiflarmin denetimini yapmak™, (e) bendinde yer alan “Vakiflarla ilgili konularda;
arastirma, gelistirme, egitim, kiiltir ve yayin faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi
koordinasyonu saglamak” ve ikinci fikrasinda yer alan “Genel Miidiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili
olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde c¢alisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda
gerekli tedbirleri alir.” seklindeki hiikiimleri ile Genel Midiirltigiin, istiraki pozisyonundaki bankalar, 6zel
finans kuruluslar, sirketler ile isletmeleri, birer sivil toplum kurulusu olan vakiflar da olmak iizere kamu

sektorii ve 6zel sektor ile iliskileri diizenlenmistir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Vakiflar Genel Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ve iist politika belgeleri iliskisi Tablo 2’de yer aldig1
gibidir. Stratejik Plan; soz konusu belgelerde belirlenen amag, hedef, tedbir, politika ve faaliyetler ile

benzer yonlendirmeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ile Iliski

. .. q ilgili Verilen Gorev / ihtiyag:lar
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans

Politika/Tedbir

Politika: Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir
mirasimiz, toplumun Kiiltiir, tarih ve estetik
bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki
saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varhklarina
vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir. (Kalkinma Plam p.780)

Tedbir 780.1. Yurt i¢i ve yurt disinda tasinmaz kiiltiir
iKINCi varliklarimizin ihyasina yonelik bakim, onarim ve
BOLUM yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak

2.3. NiTELiKLi @ gelistirilecektir.
INSAN, GUCLU Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

AILE 1. Yurt i¢inde 100, yurt diginda 5 vakif eserinin
S ACIjIKLI restorasyonu uluslararasi standartlara gore
tamamlanacaktir.
TOPLUM )
;gzﬁﬁﬁl NMA PLANY 2. Ulusal Restorasyon Ilke ve Standartlar1 Konferansi
CUMHURBASKANLIGI 2311 diizenlenecektir.

YILLIK PROGRAMI .
Kiiltiir ve Sanat | Tedbir 780.2. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel

tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu
tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.
Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Bitlis ve Tokat kent merkezindeki tarihi eserlerin
biitiinciil bir anlayisla restore edilerek kente acik hava
miizesi hilviyeti kazandirilacaktir.

3. Ahlat kiimbetlerinin onarim ve restorasyonlari
gerceklestirilecek, Sahil Kalesinde yiizey arastirmasi
yapilacak, tarihi mezarliktaki arkeolojik kazi
caligmalari artirilacak ve kentin agik hava miizesi
haline gelmesi i¢in kiiltiirel mirasin korunmasi
calismalar1 gergeklestirilecektir.

4. Kuzey Van Golii havzasindaki kiimbet ve mezarlik
gibi Selguklu eserlerini onarim ve koruma faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.
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12. KALKINMA PLANI/
2024 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

12. KALKINMA PLANV/
2024 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

IKiNCi
BOLUM

2.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU
AILE,
SAGLIKLI
TOPLUM

2.3.11
Kiiltiir ve Sanat

IKINCI
BOLUM

2.3. NITELIKLIi
INSAN, GUCLU
AILE,
SAGLIKLI
TOPLUM

2.3.11
Kiiltiir ve Sanat

Tedbir 780.4. Cesme, imaret, asevi gibi tasinmaz vakif
kiiltiir varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda
islevsellik kazandirilacaktir.

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Sosyal amaglara 6zgiilenmis vakif

eserlerinin vakfiye esaslar1 dogrultusunda yeniden
islevlendirilmesi saglanacak ve denetimler
artirilacaktir.

Tedbir 780.13. Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik
mevzuat ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir.
Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

1. Kiiltiir ve tabiat varliklarin1 koruma mevzuati
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir.

Politika/Tedbir
Klasik ve Cagdas Tiirk Sanatlari
yaygimnlastirilacaktir. (Kalkinma Plam p.784)

Tedbir 784.1. Tiirk-Islam sanatinin farkli dsnemlerine
ait kiiltiirel mirasimiza oncelik verilmek suretiyle,
kiiltiirel mirasimizin arastirilmasi, korunmasi,
giiniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktarilmasi
saglanacaktir.

Yiiriitiillecek Faaliyetler ve Projeler

2. Kosova, Makedonya ve Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde bulunan vakif eserlerinin envanter
calismalar1 kapsaminda arsiv belgelerinin tespit,
terclime ve transkripsiyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

Politika/Tedbir

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin
meydana getirdigi tahribatin giderilmesi
calismalarinda yerlesik kiiltiirii yasatan niifusun
ikametlerine donmesinin saglanmasi, tarihi ve
kiiltiirel dokunun biitiinciil olarak ihya edilmesi ve
tarihi dokunun bulundugu eski kent bolgeleriyle
yeni kent yerlesimleri arasindaki iliskinin
giiclendirilerek devam ettirilmesi saglanacaktir.
(Kalkinma Plam p.792)

Tedbir 792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve
kiiltiirel etkilesime imkén vererek toplumun refahinm
destekleyen, basta kiitiiphane olmak tizere miize, kiiltiir
merkezi, kent parki gibi kiiltiirel altyap1 unsurlarina yer
verilmesi, hafizay1 canli tutacak anitlarla yeni kent
meydanlarinin tasarlanmasi ve kent kiiltiiriiniin
olugmasi saglanacaktir.

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler
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ORTA VADELI
PROGRAM (OVP)
2024-2026

ORTA VADELI
PROGRAM (OVP)
2024-2026

6. KAMU
MALIYESI

7.AFET
YONETIMIi

1. Depremden etkilenen bolgelerde

tescilli tasinmaz kiiltiir miras: kategorisindeki 8.500
yapinin hasar tespit ¢alismalarina Bilim Komisyonu
tarafindan devam edilecek, bu yapilarin onarim ve
restorasyonlari gergeklestirilecektir.

2. Deprem bolgesinde tamamlanacak konut
projeleriyle es zamanli olarak kiiltiirel altyap1
olusturulacaktir.

Politika ve Tedbirler

2.2023 yili Subat ayinda meydana gelen asrin en biiyiik
afetlerinden biri olan Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerde hasar goren bdlgelerin
tyilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasiyla depremin
etkilerinin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli 6nlemler
alimmaya devam edilecektir.

3.Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika
oncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek
tavanlar1 dogrultusunda gok yilli biitgeleme yaklagimi
icerisinde yliriitiilmesi esas olacaktir.

4.Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale
getirilerek verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek
Ve yeni harcama alanlar1 sinirlandirilacaktir.

5.Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 i¢inde kalinarak
azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.

6.Kamu yatirim programinda rasyonellestirme
calismalar1 yapilmak suretiyle kisa siirede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda iiretecek
yatirnmlar dnceliklendirilecektir.

14 Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi
artirilacak, vergi cezalari caydiriciligi gliglendirecek
sekilde gdzden gegirilecektir.

Politika ve Tedbirler

1.Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen
illerde sosyo-ekonomik hayatin tiimiiyle normale
dondiiriilmesi ve deprem hasarlarinin telafi edilmesine
yonelik projelere oncelik verilecektir.

2.Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon
mekanizmasiyla deprem hasarlarinin telafisine yonelik
calismalar 6nceliklendirilecek ve planli bir sekilde
yiirtiilecektir.

4.Yeniden yapilanma c¢aligmalar1 kapsaminda deprem
bolgesindeki altyapilarin afetlere kars1 dayanikliligi
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ORTA VADELI
PROGRAM (OVP)
2024-2026

8.YESIL
DONUSUM

artirilacak, bolgenin saglikli ve direngli dokusunun
olusmasina katki saglanirken ayni1 zamanda yeniden
imar ¢aligmalari ¢er¢evesinde yesil doniigiimii tesvik
edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar
desteklenecektir.

6.Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina
yonelik yatirim tesvik politikalar1 etkin bir sekilde
uygulanacak, deprem bolgesine yonelik olusturulan
yatirim tesvik paketi araciligiyla bolgede yatirim,
iiretim ve istihdamin hizla toparlanmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in destek
uygulamalarimin gelistirilmesine devam edilecektir.

9.Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda
coklu afet tehlikelerine kars1 direncliligin saglanmasina
yonelik kriter ve dnlemlere iliskin mevzuatta
diizenleme yapilacaktir.

Politika ve Tedbirler

13. Yesil ve dongiisel ekonomiye gegis siirecinin is

giicii piyasalarina etkileri analiz edilecek, adil gegis

dikkate alinarak ortaya ¢ikacak yeni meslek gruplari
icin is gliciiniin yetkinligi artirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalan siirdiiriilerek enerji performans
sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli
teknik ve idari altyap1 gelistirilecektir.

24. Kamu, ticari ve konut amagli binalarda ytiksek
enerji performansini ve ayni zamanda belirli oranda
yenilenebilir enerji kullanimin1 amaclayan Neredeyse
Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklagimini
yayginlastirilacak diizenlemeler yapilacaktir.

27.Yesil doniistime yonelik finansman imkanlari
artirtlacak, mevcut destek mekanizmalar1 gézden
gegirilecek, stirdiiriilebilir finans konusundaki
kurumsal kapasite artirilarak yesil finansman
ekosistemi gelistirilecektir.
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

DANISMANLIK VE DENETIM
HIiZMETI

EGITiM YARDIMI (BURS) HIZMETI

GAYRIMENKULLERIN
DEGERLENDIRILMESI HIZMETi

HAYRAT TASINMAZLARIN TAHSISI
HIiZMETI

INTIiFA HIZMETI

Hizmetler

Mazbut, miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile varsa
bunlarin iktisadi isletmelerinin ve mallarinin; ilgisine
gore  vakfiyesine, vakif senedi  hiikiimlerine,
beyannamesine ve gayesine uygun surette ve tarzda idare
edilip edilmedigi ile mevzuata uygunluk denetimi Genel
Midiirliik tarafindan yapilmaktadir.

Vakfiyelerde yer alan hayir sartlarinin yerine getirilmesi
amaciyla, ailelerinin maddi durumu yeterli olmayan
ihtiyag sahibi ilkokul, ortaokul ve lise Ogrencileri ile
yiiksekogrenim Ogrencilerine egitim yardimi (burs)
hizmeti verilmektedir. Yiiksekogrenim burslari igin
ayrilmig kontenjanlarin %10 Tirkiye'deki
iiniversitelerde  egitim  géren yabanci  uyruklu
yiiksekdgrenim 6grencilerine ayrilmaktadir.

Miilkiyeti Vakiflar Genel Miidiirligii ile idare veya
temsil ettigi mazbut vakiflara ait taginmazlar; idare
imkanlar1 veya kurum biitgesinden herhangi bir kaynak
ayrilmadan kiralama, kat karsiligi insaat, yapim veya
onartm karsiligi kiralama, restorasyon veya onarim
karsiligr kiralama ve tarimsal faaliyet karsilig1 kiralama
modelleri ile degerlendirilerek  atil  vaziyetten
kurtarilmakta ve gelir getirici taginmazlar haline
getirilmektedir.

Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait hayrat
tasinmazlardan Genel Miudiirliikk tarafindan oncelikle
vakfiyeleri dogrultusunda islev verilemeyen veya
degerlendirilemeyen hayrat tasinmazlar; fiilen asli
niteligine uygun olarak kullanilincaya kadar kiraya
verilebilmekte veya Genel Midiirlik tarafindan islev
verilmek amaciyla vakfiyesinde yazili hizmetlerde
kullanilmak tizere Genel Midiirliigiin denetiminde
onartm ve restorasyon karsiligit kamu kurum ve
kuruluslarina, benzer amagli vakiflara veya kamu
yararina ¢alisan derneklere tahsis edilebilmektedir.

Mazbut ve miilhak vakiflarda vakfiyelerindeki sartlara
gore ilgililere birakilmig galle fazlalart ve haklari;
vakfiye sart1 geregi vakif evladi veya ilgilisi oldugunu ve
galle fazlasi almaya hak kazandigim1 gosteren
kesinlesmis mahkeme karari ile basvurmalari halinde
kendilerine verilmektedir.
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iZLEME VE KONTROL HIiZMETi

KURU GIDA VE SICAK YEMEK
HiZMETi

Tahsis edilen hayrat tasinmazlar Bolge Miidiirliikleri
tarafindan siirekli kontrol edilerek, her alt1 ayda bir tahsis
sartlarima uyulup uyulmadiginin tespitine iliskin rapor
diizenlenmekte ve tasinmazin dosyasinda muhafaza
edilmektedir.

Muhta¢ aylig1 baglananlarin, kuru gida ve sicak yemek
hizmetinden faydalananlarin ve egitim yardimi alan
ogrencilerin yararlanma sartlarini tasiyip tagimadiklari
Genel Midiirlitk ve Tasra Teskilati tarafindan yoklama
belgeleri ve ilgili kamu kurumlarinin bilgi yonetim
sistemleri ile yapilan entegrasyonlar basta olmak iizere
muhtelif yontemlerle periyodik olarak izlenmekte ve
takip edilmektedir.

Yonetimi Diyanet Isleri Baskanligma ait olan mazbut
veya miilhak vakif camilerindeki teberrukat esyasinin
korunup korunmadigi, bakim ve temizliginin gerektigi
gibi yapilip yapilmadigi ve noksanlik veya fazlaliklarin
bulunup bulunmadig: gibi hususlarda cami gorevlilerinin
denetimi; 06.11.1999 tarihli ve 23868 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Diyanet Isleri
Baskanliginca Idare Olunan Cami ve Mescitlerdeki
Teberrukdat Esyas1 Hakkinda Yonetmelik” geregi
Vakiflar Genel Miidirligii = miifettigslerince  de
yapilabilmektedir.

Miilkiyeti Genel Midiirliige veya idare ve temsil ettigi
mazbut vakiflara ait taginmazlarda kirac1 sifatiyla
bulunan gergek veya tiizel kisilerin ise sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak hareket edip etmedikleri
izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Yeni vakiflar, miilhak vakiflar ve cemaat vakiflarinin
yonetimleri, faaliyetleri, mali durumlart her takvim
yilinmn ilk alt1 ay1 igerisinde Vakiflar Genel Midiirliigiine
sunmakla yiikiimlii olduklar1 beyannameleri ile diizenli
olarak izlenmekte ve takip edilmektedir. Vakiflar ayrica,
zaman zaman gerceklestirdikleri bazi iglemler (tasinmaz
mal edinimi, yurt digi bagis islemleri vb.) sonucunda
mevzuat uyarinca yapmakla yiikiimli  olduklar
bildirimler ile izlenmekte ve takip edilmektedir.

Vakfiyelerde yazili hayir sartlarini yerine getirmek tizere
Genel Miidiirliik tarafindan sicak yemek ve kuru gida
verilecek muhtag sayisi belirlenerek, bu yardimlarin
dagiim igin gerekli yerlerde asevleri acilmaktadir.
Sosyal giivencesi bulunmayan veya hane geliri net asgari
ticret miktarindan fazla olmayanlar ile “01.07.1976
tarihli ve 2022 sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtag,
Giigsiiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaglarina Aylik
Baglanmas1 Hakkinda Kanun” geregince aylik alanlar da
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KUTUPHANECILIK HIZMETi

MUHTAC AYLIGI HIiZMETI

MUZECILIK HIZMETi

TEKNIiK DESTEK HiZMETi

kuru gida ve asevi hizmetinden yararlanmaktadir.
Imarete bagislanan adak ve kurban etlerinden imal edilen
kavurmalar  diizenli kuru gida yardim alan
yararlanicilara dagitilmaktadir.

Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan imaret ve
ihtiyag sahiplerine gida yardimi yapilmasina iliskin hayir
sartlarint gerceklestirmek iizere 2022 yilindan bu yana
mobil agevi araglari ile hizmet verilmeye baglamustir. Biri
Istanbul Mihrisah Sultan Eyiip Imaretinde digerleri yurt
genelinde liizum goriilen yerlerde mobil asevi araglari ile
sicak yemek ve muhtelif gida tirtinleri ihtiya¢ sahiplerine
ulastirilmaktadir.

Ankara’da Genel Miidiirliik Merkez Kiitiiphanesi,
Istanbul’da  ibrahim Hakki Konyali Kiitiiphanesi,
[zmir’de Tire Necippasa Kiitiiphanesi, kurumsal internet
sitemizde yer alan Vakiflar Genel Midiirligi
Kiitiiphaneleri Katalog Tarama Sistemi ve YORDAM
(Kiitliphane Bilgi Belge Otomasyon Programi) ile
arastirmacilar ve 0grenciler basta olmak iizere toplumun
her kesimine kagit ve dijital ortamda hizmet
verilmektedir.

Vakfiyelerde yer alan hayir sartlarinin yerine getirilmesi
amactyla muhtag durumda bulunan engelliler ile
yetimlere aylik baglanmaktadir. Bu kapsamda, annesi ya
da babasi olmayan muhtag¢ ¢ocuklar ile % 40 ve iizeri
engelli olan muhtaglara; sosyal giivencesi olmamasi,
herhangi bir gelir veya ayligi bulunmamasi, mahkeme
karar1 veya kanunla bakim altina alinmamis olmasi, gelir
getirici taginir ve tasinmaz mali mevcut olmamasi veya
olup da bunlardan elde edecegi aylik ortalama gelirinin
27.09.2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi ile
belirlenen muhtag ayligi miktarini gegmemesi halinde
aylik baglanmaktadir.

Tasimir vakif kiiltiir varliklari, Bolge Miidiirliiklerine
bagh olarak ac¢ilan vakif miizelerinde ¢agdas tekniklerle
korunarak ve sergilenerek toplumun istifadesine
sunulmakta ve gelecek nesillere aktarilmaktadir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan kiiltiir varliklarina
yonelik kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
calismalar (tespit, envanter, restorasyon vb.) kapsaminda
ve ayrica yurt disindaki muhatap kurum ve kuruluslarin
kurumsal  kapasitelerinin  gelistirilmesine  (arsiv
caligmalari, teknik alt yapi caligmalari vb.) yonelik
talepleri dogrultusunda Genel Miidiirliiglimiizden uzman
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VAKIF ARSIVLERINDEN
YARARLANDIRMA HiZMETI

VAKIF EVINDEN YARARLANDIRMA
HIiZMETI

VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
BELGELENMESiI KORUNMASI VE
IHYASI HIZMETI

VAKIF YONETIM HiZMETi

personel gorevlendirmek ve raporlama ¢aligmasi yapmak
suretiyle teknik destek saglanmaktadir.

Genel Miidiirliigiin varlik temelini olusturan vakiflarin,
hukuki dayanagini teskil eden belgeler de dahil olmak
iizere her tiirlii bilgi ve belge; Vakif Kayitlart Arsivi
araciligryla yerli ve yabanci arastirmacilarin ve ilim
diinyasinin istifadesine sunulmaktadir.

Ankara’da bulunan Vakif Evinde; ihtiyag sahibi kisilere,
ogrencilere, hasta ve refakatcilerine iicret alinmaksizin;
kurum personeli, kurum dis1 kamu personeli ve diger
kisilere ise iicretli olarak konaklama ve yemek hizmeti
verilmektedir.

Miilkiyeti Vakiflar Genel Mudiirliigii ile idare veya
temsil ettigi mazbut vakiflara ait tasinmaz vakif kiiltiir
varliklari; yurt i¢inde tespit, tescil ve envanter islemleri,
yurt disinda tespit ve envanter islemleri yiiriitiilmek,
belgeleri arsivlenmek, yurt iginde ve yurt disinda
projeleri hazirlanmak, bakim, onarim ve restorasyonlari
yapilmak tizere korunmakta ve yasatilmaktadir.

Mazbut vakiflarin temsil ve idare edilmesini kapsamakta
olup; on yil siireyle yonetici atanamayan veya yonetim
organi olusturulamayan miilhak vakiflar, mahkeme
karariyla Genel Midiirliik tarafindan yonetilir ve temsil
edilir. Milhak vakiflarda, vakfiyedeki sartlart
tastmamalart  nedeniyle  kendilerine  yoneticilik
verilemeyenler bu sartlar1 elde edinceye, kiiciikler ile
kisithilar fiil ehliyetlerini kazanincaya veya bos kalan
yoneticilik yenisine verilinceye kadar, vakif isleri Genel
Midiirliik tarafindan temsilen yiritilmektedir.

5737 sayili Vakiflar Kanununun yiiriirliige girmesinden
once mazbut vakiflar arasmna alinan vakiflarla, bu
Kanuna gore mazbut vakiflar arasina alian vakiflara bir
daha yonetici se¢imi ve atamasi yapilamadigindan temsil
ve idare Genel Miidiirliik tarafindan gergeklestirilir.

Ayrica, Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore
kurulmus olan ve 6zel hukuk tiizel kisiligini haiz yeni
vakiflardan, vakif senedinde Vakiflar Genel Miidiirligi
tarafindan yonetilme sarti bulunanlar meri mevzuat ve
vakif senedi hiikiimleri dogrultusunda Genel Miidiirliik
tarafindan yonetilmektedir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii yoneticileri kalmayan ve
mazbut vakiflarm tlizel kisiliklerini  siirdiirerek,
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kurucularinin ~ 6ngoérdiikleri amaglar dogrultusunda
faaliyet gdstermelerini saglamaktadir.

Selcuklu, Beylikler ve Osmanli déneminden giiniimiize
intikal eden vakiflarin; din, sosyoloji, tarih, iktisat, idare,
hukuk, mimari/sehircilik, kiiltiir, sanat, saglik, cevre ve
egitim ile ilgili yonlerini ortaya koymak ve topluma bu
konularda bilgi vermek, bu sayede vakif medeniyetinin
tanitimina  katkida  bulunmak amaciyla  Genel
Midiirliigiimiiz tarafindan ¢esitli yayinlar yapilmaktadir.
Bu kapsamda; Vakiflar Biilteni, R6l6ve ve Restorasyon

YAYIN HiZMETI Dergisi ile Vakif ve Kiiltiir Dergisi, hakemli ve siireli
olarak da Vakiflar Dergisi yayinlanmaktadir. Basil kitap
yayiinin yani sira dijital ortamda da elektronik yayinlar
yapilmaktadir. Vakiflarla ilgili mevzuat, faaliyet raporu,
tanitici kitaplar, hizmet alanlar ile ilgili konular1 igeren
eser veya makalelerin yer aldigi yaym calismalar1 da
bulunmaktadir. Ayrica vakiflarla 1ilgili konularda,
Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanmasi talep
edilen kitaplarin basim ve yaymn islemlerine sponsor
olunmaktadir.

3.6. Paydas Analizi

Stratejik Planinin temel bilesenlerinden ve katilimciligi artiran en 6nemli adimlarindan biri olan paydas

analizi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan titizlikle hazirlanmustir.

Bu kapsamda;
Oncelikle, Kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da olumsuz yénde

etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup, kurulus veya kurum olan paydaslarimiz belirlenmis,
Etkileme giicii ile etkilenme derecesi goz oniinde bulundurularak 6nceliklendirilmis ve siniflandirilmis,
Elektronik ortamda hazirlanan anket ile paydaglarimizin aktif katilim ve katkilari saglanarak goriis/ nerileri

alinmis ve degerlendirilmistir.

Genel Miidiirliigiin paydaslar1 asagidaki tablodaki gibidir.

Paydas Matrisi

(T); Genel Midiirliigiin; tirlin, hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin
eden diger kurum ve kuruluglar tedarikgei

(M); Uriin, hizmet veya faaliyetlerinden etkilenen, bunlari kullanan veya bunlardan yararlananlar miisteri
(SO); Uriin, hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirmek iizere is birligi yapilan ve kendi secimi iizerine
kurdugu iliski stratejik ortakhik

(TO); Uriin, hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu
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olarak kurulmus olan yasal bagliliklar temel ortakhik

(C); Kurum personeli ise ¢alisan (i¢c paydas)

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI SINIFI ETKiSi ONEMi DAVRANISI
Cumbhurbagkanligi TO 5 5 Birlikte Calig, Memnun Et
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi TO 5 5 Birlikte Calig

Adli ve Idari Yarg1 Organlari TO-T 5 5 Birlikte Calis

Sayistay TO 5 5 Bilgilendir

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi TO-SO 5 5 ]I\S/Il;ﬁ]kgz f;ltls’ Bilgilendir,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig SO-TO 4 4 Birlikte Calis, Bilgilendir
Hazine ve Maliye Bakanligi TO 4 4 Birlikte Calis

Disisleri Bakanlig TO-SO 3 4 Birlikte Calis

Icisleri Bakanlig TO-SO 3 4 Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanligi TO-SO 3 3 Birlikte Calis, Gozle
Tarim ve Orman Bakanlig1 TO 3 3 Birlikte Calis
gzzzzhsgelhircilik ve Iklim Degisikligi TO 5 5 Tl Gl

Strateji ve Biitge Bagkanligi TO 4 4 Birlikte Calis

Basin ilan Kurumu TO 1 2 Bilgilendir, Gozle

Devlet Arsivleri Bagkanligi TO-SO-T 5 5 Birlikte Calis

Iletisim Baskanlig TO 3 4 Birlikte Calis

Diyanet Isleri Baskanlig -I{/IO_SO_ 4 4 Birlikte Calig, Gozle
Sivil Toplumla Hiskiler Genel Birlikte Calis, Gozle,
el T0 4 4 Bilgilendir

gi:gﬁlg‘;ﬂ Durum Y6netimi TO 4 4 Birlikte Calis

Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigi  TO 4 4 Birlikte Calis, Bilgilendir
Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii SO-TO 4 4 Birlikte Calis, Bilgilendir

Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel

e SO 3 3 Birlikte Calis
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Cocuk Hizmetleri Genel Midiirligi

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1
Ofisi

Calisma Genel Midiirliigi

Gog Idaresi Bagkanlig

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Genel Midiirligi

Sosyal Giivenlik Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu

Emniyet Genel Miidiirligii

Kiiltlir Varliklarin1 Koruma Bolge
Kurulu Miidiirliikleri

Kiiltir Varliklar: ve Miizeler Genel
Miidiirligi

Milli Emlak Genel Miidiirligii

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel
Miidiirligi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi

TIKA (Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Bagkanlig1)

Tirk Tarth Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu
Baskanlig1

Yiksekogretim Kurulu

Yurt Dis1 Paydaglar

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1

Kredi ve Yurtlar Genel Mudiirliigi

Belediyeler

Miilki Idareler (Valilik-Kaymakamlik-il
Ozel Idareleri)

Universiteler

Meslek Odalar:

SO

TO

TO

SO

SO-T

TO

SO

TO

TO

TO

TO

SO

TO-T

TO-SO-

SO-TO

TO

SO

SO-TO

TO-SO-

SO-TO

SO-TO

TO-SO-T

TO-SO

SO

Birlikte Calis

Birlikte Calis, Bilgilendir
Birlikte Calis, Bilgilendir
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis, Bilgilendir
Birlikte Calis

Birlikte Calis, Bilgilendir
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Bilgilendir

Birlikte Calis

Birlikte Calis, Gozle
Birlikte Calis

Birlikte Calis, Gozle
Birlikte Calig, Gozle
Birlikte Calis, Gozle
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
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Sendikalar
Basin-Yayin Organlari

Istirakler

Vakiflar Genel Miidiirligi (Vakif)
Kiitiiphaneleri

Vakiflar Genel Miidiirligii
(Vakaf) Miizeleri ve Kiiltiir Merkezleri

Vakif Universitelerimiz (Bezm-i Alem
Vakif Universitesi, Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi)

Calisanlar

Miilhak Vakiflar

Yeni Vakiflar

Cemaat Vakiflar
Arastirmacilar

Kiracilar

Kuruma Bagis Yapanlar

Kuruma Sponsorluk Yapanlar

Ziyaretgiler (Vakif Miize, Kiiltiir
Merkezi ve Kiitiiphane)

Tedarikg¢i Firmalar
Yikleniciler

Tahsisten Yararlananlar
Vakif Tasinmaz Hissedarlari
Yatirimeilar

Ogrenciler

Mubhtaglar

Vakif Evladi

TO

TO

TO

TO

TO-SO-T

TO-M

TO-M

TO-M

TO

M-SO

Birlikte Calis
Birlikte Calig, Gozle
Birlikte Calis, Gozle

Birlikte Calig, Gozle

Birlikte Calis, Gozle

Birlikte Calig, Gozle

Birlikte Calis, G6zle
Birlikte Calis, Gozle
Birlikte Calis, Gozle
Birlikte Calig, Gozle
Birlikte Calis
Memnun Et, Gozle
Memnun Et

Birlikte Calis

Bilgilendir, Memnun Et

Birlikte Calig, Gozle
Birlikte Calis, Gozle
Gozle

Birlikte Calis
Birlikte Calig, Gozle
Gozle, Memnun Et
Gozle, Memnun Et

Gozle, Memnun Et
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Genel Midirligiimiize ait paydas ve tirtin hizmet matrisi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Paydas ve Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

HiZMETLER

OGRENCILER
TAHSISTEN YARARLANANLAR

RESTORASYON FiRMALARI VE

MAZBUT VAKIFLAR
YUKLENICILER

KIRACILAR
MUHTACLAR
KAMU KURUM VE
KURULUSLARI

DANISMANLIK
HIiZMETI

DENETIM HiZMETI J

EGITIM YARDIMI J
(BURS) HIZMETI

GAYRIMENKULLERIN
DEGERLENDIRILMESI J J J J v
HIiZMETI

HAYRAT
TASINMAZLARIN J J  J J
TAHSISI HIZMETI

<< <. MULHAK VAKIFLAR

<. <. | CEMAAT VAKIFLARI

<< < | YENIi VAKIFLAR
<< VAKIF EVLADI

INTIFA HIZMETi J J J

iIZiLZﬁ\]/;? IVE KONTROL J J J J J J J J J

KURU GIDA VE SICAK J
YEMEK HiZMETi

KUTUPHANECILIK J
HiZMETi

MUHTAC AYLIGI J
HIiZMETi

MUZECILIK HIZMETI J

TEKNiK DESTEK J
HIiZMETI

VAKIF

ARSIVLERINDEN

YARARLANMA ™ A I A A A Y A A A A A I |
HiZMETi

VAKIF EVINDEN
YARARLANDIRMA J J J
HiZMETi

VAKIF KULTUR

VARLIKLARININ

BELGELENMESI J J J J J J
KORUNMASI VE

iHYASI HIZMETI

VAKIF YONETIM
HIiZMETI J J J

YAYIN HIZMETI J J

DIiYANET iSLERi BASKANLIGI

ZiYARETCILER
YATIRIMCILAR
ARASTIRMACILAR



Genel Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde, paydaslarimizin goriis, 6neri
ve beklentilerini almak {izere hazirlanan paydas anketi, tiim paydaslarimza elektronik ortamda
gonderilmistir. 5249 katilimcinin cevapladigi anket Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek

rapor haline getirilmis ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine de gonderilmistir.

Bu ankette, paydaslarimiza;

“yararlandiklar1  hizmet tiiri, Kurum hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulastiklar,
hizmet/gorev/sorumlulukalanlarimiz hakkindaki bilgi diizeyleri, hizmet/gérev/sorumluluklarimizi yerine
getirmedeki performansimiz, hizmetlerimizi hangi 6l¢lide basarili yiiriittiigiimiiz, Kurum ve hizmetlerimizi
ilgili kriterlere gore nasil degerlendirdikleri, Kurumun basarili ve gii¢lii yonlerinin hangileri oldugu ile
basarisiz ve zayif yonlerini nasil giderecegi, hangi ¢alisma alanlari/konularinda isbirligi yapabilecegimiz”

vb. sorular yoneltilerek onlarin bu konulara yonelik cevaplar1 aranmstir.

5249 kisinin katildig1 anket sonuglarina gore hazirlanan rapora kisaca deginildiginde;

o 5249 katilimcinin (% 100) bu soruya verdigi cevaplar degerlendirildiginde en yiiksek katilimin
gercek kisi /kurumdan hizmet alan paydaslarimiz oldugu,

o 5192 katilimcinin, Kurumu 1. olarak internet aracihigi ile 2. olarak hizmet alirken tanidigi,

o 4074 katihmcinin (%78,96) gibi yiiksek bir oranda ¢ok iyi, iyi ve yeterli cevaplari ile
hizmetlerimizin paydaslarimiz arasinda bilinirligi oldugu,

. 4304 katilimcmin (%81,99) basarith ve c¢ok basarih cevaplan ile performansimizin
hizmetlerimizi yerine getirmede oldukca yiiksek bir oranda oldugu,

o 3749 katilimcmin ( %71,41) Kkesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari ile oneri ve
sikdyetlerinin dikkate alinarak ¢6ziim iiretildigi,

o 5078 katilimcinin (%78 oranla) ¢ok onemli veya onemli se¢eneklerinden birini
isaretleyerek hizmetlerimiz i¢inde Egitim Yardimi (Burs, Staj vb.) , Kuru Gida Yardim

ve Muhta¢ Aylig1 Yardimi hizmetlerinin belirgin bir farkla onemli olarak gordiigii,

tespitleri yapilmis olup anketteki diger tiim cevap, goriis, Oneri, elestiri ve beklentiler Stratejik Planlama
Ekibi tiyelerince degerlendirilerek, Strateji Gelistirme Kuruluna da sunulmus ve akabinde, GZFT (Gtiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler), PESTYC (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel) analizleri, ama¢ ve hedefler ile stratejilerin olusturulmasi asamalarinda Stratejik Plana

yansitilmigtir.
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3.7. Kurulus i¢i Analiz

3.7.1. Organizasyon Yapisi

Kurumun en iist seviyedeki karar organi olan Vakiflar Meclisi; Genel Miidiir, i Genel Miidiir Yardimcisi
ve 1. Hukuk Miisaviri olmak {izere bes, vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi yiiksekogrenim mezunlari
arasindan Cumhurbaskaninca atanacak bes, yeni vakiflarca secilecek ii¢, miilhak ve cemaat vakiflarinca
secilecek birer iiye olmak {izere toplam on bes iiyeden olusur.

Genel Miidiir ayn1 zamanda Vakiflar Meclisinin de bagkanidir.

Kurumun en iist amiri Genel Midiir olup; Genel Miidiire yardimci olmak iizere {i¢ Genel Miidiir

Yardimcisi bulunmaktadir.

Kurum; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir. Merkez teskilati; 14 adet hizmet biriminden,

Tagsra teskilati ise 25 adet bolge miidiirliigiinden olugmaktadir.

Merkez Teskilati

Rehberlik ve Teftis Baskanligi

I¢ Denetim Birim Baskanlig

Hukuk Miisavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Vakif Hizmetleri Daire Bagkanlig1

Hayir Hizmetleri Daire Bagkanlig1

Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Yatirim ve Emlak Daire Bagkanligi

© © N o g bk~ w N E

Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi

-
©

Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanligi
11. Das Iliskiler Daire Baskanlig

12. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
13. Personel Daire Bagkanligi

14. Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1

Tasra Teskilati

Bolge Miidiirliikleri (25 adet)
1. Adana Vakiflar Bolge Midiirliigii

2. Ankara Vakiflar Bolge Mudiirligii
3. Antalya Vakiflar Bolge Miidiirliigi
4. Aydin Vakiflar Bolge Miidiirliigii

5. Balikesir Vakiflar Bolge Miidiirliigi
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6. Bitlis Vakiflar Bolge Miidiirliigi

7. Bursa Vakiflar Bolge Miidiirliigii

8. Diyarbakir Vakiflar Bolge Miidiirliigii
9. Edirne Vakiflar Bolge Miidiirliigii

10. Erzurum Vakiflar Bolge Miidiirligi
11. Gaziantep Vakiflar Bolge Miidiirligii
12. Hatay Vakiflar Bolge Miidiirligii

13. Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigii
14. Istanbul Vakiflar II. Bolge Miidiirliigii
15. Izmir Vakiflar Bolge Miidiirliigii

16. Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirliigii
17. Kayseri Vakiflar Bolge Miidiirliigii
18. Konya Vakiflar Bolge Miidiirliigii

19. Kiitahya Vakiflar Bolge Miidiirliigii
20. Malatya Vakiflar Bolge Miidiirliigii
21. Samsun Vakiflar Bolge Miidiirliigii
22. Sivas Vakiflar Bolge Midiirliigii

23. Sanlwurfa Vakiflar Bolge Miidiirligii
24. Tokat Vakiflar Bolge Mudiirliigi

25. Trabzon Vakiflar Bolge Mudiirligii

Ayrica Kurumun biinyesinde;

Ankara Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Ankara Vakif Eserleri Miizesi
e Taceddin Dergahi ve Mehmet Akif Ersoy Kiiltiir Merkezi

Edirne Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Selimiye Vakif Miizesi

Erzurum Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
o  Erzurum Cifte Minareli Medrese Vakif Eserleri Miizesi

Gaziantep Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Gaziantep Mevlevihanesi Vakif Miizesi

Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Tirk Vakif Hat Sanatlar1 Miizesi

e Akaretler Mustafa Kemal Miizesi 2010

e Istanbul Vakif Eserleri Miizesi

istanbul Vakiflar II. Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Ibrahim Hakki Konyali Kiitiiphanesi

Izmir Vakiflar Bélge Miidiirliigiine bagh olarak
e  Tire Necippasa Kiitliphanesi



Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak

e  Seyh Saban-1 Veli Vakif Miizesi

Konya Vakiflar Bélge Miidiirliigiine bagh olarak

. Sahip Ata Vakif Miizesi

Sivas Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak

. Sivas Gokmedrese Vakif Miizesi

Tokat Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak

. Mevlevihane Vakif Miizesi
. Halef Sultan Vakif Kiiltiir Merkezi

olmak tizere 11 adet vakif miizesi, 2 adet vakif kiiltiir merkezi ve 2 adet vakif kiitliphanesi bulunmaktadir.

Merkez Teskilati Birimlerinin Gorevleri

Birim

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

Gorevi

Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Genel Miidiiriin emri
veya onay1 lizerine Genel Miidiirliigiin merkez ve tagra
kuruluslar1 bagli isletmeleri ve personeli ile ilgili olarak
Genel Miidiir adina teftis, inceleme On inceleme ve
sorusturma iglerini yliriitiir ve ayrica asagidaki gorevleri
yapar:

e Miilhak, cemaat, esnaf vakiflar1 ile yeni vakiflarin,
vakfiye ve vakif senedinde yazili sartlara, yiiriirliikteki
mevzuata uygun yonetilip yonetilmedigi, amaci
dogrultusunda  faaliyette  bulunup  bulunmadigi,
mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936 Beyannamesi ve
vakif  senedindeki  sartlara uygun  kullanilip
kullanilmadigi hususlarimi incelemek, denetlemek ve
rehberlik yapmak.

o Vakif ve iktisadi isletmelerinin ve istiraklerinin
denetleme ve inceleme islerini yiirtitmek.

e Miifettislerin  arastirma, inceleme ©On inceleme,
sorusturma ve denetim sonucu diizenleyecekleri
raporlar1 Bagkanlik goriisi ile birlikte Genel Mudiirliik
makamina sunmak.

e Miilhak, cemaat, esnaf vakiflari ile yeni vakiflarin ig¢
denetim raporlar1 ile sonucglarini degerlendirmek ve
gerekli islemleri yiiriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri

yapmak.

Rehberlik ve Teftis Baskanligi  hizmetlerinin
yiirtitilmesinde ihtiyag duyulmasi durumunda Genel
Midiirin  onay1 ile tasrada c¢aligma gruplar
olusturulabilir.

Rehberlik ve Teftis Bagkanlig1 ile calisma gruplarin
calisma usul ve esaslar1 yonetmelikle diizenlenir.
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I¢ Denetim Birim Baskanlig

Hukuk Miisavirligi

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 no’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek {tzere,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli ve o6zel biitceli
Vakiflar  Genel Miidiirligi  kurulmus  olup,
kararnamenin 694 {incii maddesinde Genel Miidiirliigiin
denetiminin 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ercevesinde
yapilacagi hiikiim altina alinmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince kurulan I¢ Denetim Birimi bu baglamda;
nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Miidiirliigiin
yonetim ve kontrol yapilarim1 degerlendirmek,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan incelemeler yapmak ve Onerilerde
bulunmak, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi
yapmak, Genel Midirliigiin harcamalarinin, mali
islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek, mali yonetim ve kontrol
stireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak, denetim sonuglar1 ¢ercevesinde
tyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek, denetim sirasinda veya denetim
sonuclarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, Genel Miidiire bilgi vermek,
Genel Mudirliik tarafindan  dretilen  bilgilerin
dogrulugunu denetlemek, Genel Miidiir tarafindan
gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans
gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek, i¢
denetim faaliyetlerinin sonuglart hakkinda Genel
Miidiire bilgi sunmak, i¢ denetim alanindaki gelismeler
ile 6rnek uygulamalar konusunda bilgilendirmek, i¢
denetim raporlarinin, raporlama standartlar1 ile
belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol etmek
ve bir Ornegini I¢ Denetim Birim Baskanliginda
muhafaza etmek, I¢ Denetim Birim Yonergesini, is ve
islem siireglerini, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
diizenlemelerine uygun olarak hazirlamak ve
gelistirmek gorevini ifa etmektedir.

©26.09.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine gore hukuk birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

e Genel Miidiir tarafindan verilecek diger gorevleri
yapmak.
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Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Vakif Hizmetleri Daire Bagkanhgi

e Genel Miidiirligiin saydam bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla Genel Mudiirliigiin kimligi, misyonu, vizyonu,
calisma alam1 ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu
bilgilendirmek.

e Genel Midiirliigiin ¢aligmalarina ve yuriittiigii projeler
ile faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla gorsel ve yazili basin organlariyla iletisim
kurmak, Genel Miudirlige iliskin enformasyon
niteligindeki  bilgileri derlemek, bunlar1 Genel
Miidiirliik adma haberlestirerek kitle iletisim araglari
kanaliyla kamuoyuna duyurulmasini saglamak.

e Genel Miidiirlik ile ilgili duyuru, biilten, bildiri,
aciklama seklinde derlenmis her tiirlii haberin medya
planin1 hazirlayarak, bu plani uygulamak.

e Genel Miidirligin kamuoyu nezdinde tanitiminin
yapilabilmesi amaciyla c¢alismalarinin ve Kurumsal
Kimligin taninmasi ve hatirlanir olmasina ydnelik
reklam ve tanitim stratejilerini belirlemek, bunlarin
uygulamaya gecirilmesini saglamak.

e Genel Miidiirliik adina tanitim amaciyla kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve iiniversiteler ile
ortak organizasyonlar planlamak, yayin faaliyetlerinde
bulunmak, tanitic1 brosiir, afis gibi goérsel tanitim
araglar1 olusturarak bunlarin hedeflenen Kkitlelere
ulagsmasini saglamak.

©(09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu gergevesinde bilgi edinme hakkini kullanmak
isteyen vatandaglarin bilgi almasimi kolaylastiracak
sekilde organize olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile
bilgi edinme hakkinm1 kullanan vatandas arasinda
koordinasyon gorevini yiiriitmek.

¢ Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.

e Miilhak, cemaat, esnaf ve yeni vakiflarla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek.

e Idari para cezasi ile ilgili islemleri yiiriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.
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Hayir Hizmetleri Daire Baskanhgi

Sanat Eserleri ve Yap Isleri Daire
Baskanhgi

e Vakfiyelerde yer alan hayir sart ve hizmetlerini yerine
getirmek.

e Hayrat tasinmaz mallarin tahsis iglemlerini yiiriitmek.

e Vakfiyelerde yazili hayir sart ve hizmetlerini yerine
getirmek iizere her seviyeden egitim dgretim tesisleri,
ogrenci yurtlari, saglik ve sosyal yardim kurumlari,
asevleri gibi tesisler agmak, yOnetimini saglamak,
Ogrencilere egitim yardimi yapmak, ihtiya¢ sahibi
insanlara sosyal yardimlarda bulunmak, muhtag¢ ve
engellilere aylik baglamak.

e Sosyal yardim hizmeti veren kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.

o Uluslararast kuruluslarla isbirligi yaparak sosyal
politikalar ve sosyal yardim projeleri iiretmek ve
ylriitmek.

® 5737 sayili Kanunda belirtilen burs vermeye iliskin
gorevleri yapmak.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.

e Vakif kiiltiir varliklarinin tespit ve envanterini yapmak
ve belgelerini arsivlemek.

e Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir
varliklarinin r6love, restitiisyon, restorasyon ve diger
projeleri ile yillik ve bes yillik onarim programlarini
hazirlayarak ~ veya  hazirlatarak  onarim  ve
restorasyonlarini yapmak veya yaptirmak, talep halinde
kontrolliitk gorevi Genel Miidiirlik tarafindan
yiiriitilmek kaydiyla diizenlenecek protokol esaslari
dahilinde kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel
kisilere yaptirmak.

e Vakif kiiltiir varliklar1 birim fiyat analizlerini
hazirlamak, Genel Miidiirce onaylandiktan sonra
yayimlanmasini saglamak.

e Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir
varliklarinin onarim ve restorasyon projeleri ile ilgili
gerekli islemleri yapmak ve halihazir durumlarini
rolove ve fotograflarla tespit etmek, gerektiginde eser
ile koruma alanlarmin kamulastirma islemlerini
yiiriitmek.

e Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir
varliklariin onarimi ile yeni yapilarin insa, onarim ve
ihale iglemlerini yiiriitmek.

o Vakaf kiiltiir varliklarinin ve yeni yapilarin onarimi i¢in
gerekli gorillen malzemeleri satin almak, santiye
kurmak ve santiyeleri kontrol etmek.

©21.07.1983 tarihli ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1  Koruma Kanunu ile ilgili islemleri
yiirtitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.
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Yatirim ve Emlak Daire Baskanhg

Saghk Hizmetleri Daire Bagkanhgi

e Genel Miidiirliige; mazbut, miilhak ve cemaat
vakiflarina ait tasinmaz mallarin envanterini ¢ikarmak,
kiitiik kayitlarini tutmak.

e Bu Boliim ve ilgili mevzuat uyarinca vakfina intikali
gereken tasinmaz mallarin tespitini yaparak vakfi adina
tapuya tescilini saglamak, vakif kiiltiir varliklarinin
miilkiyet ve tasarruf iglemlerini yiiriitmek.

e Genel Midirliige ve mazbut vakiflara ait
taginmazlarin; imar uygulama ve kadastro ¢aligmalarimi
takip etmek; kamulastirma, kiralama, vakif konut veya
hizmet statiisiine alma, ¢ikarma islemlerini {irlitmek;
kiralama usul ve esaslarim1 belirlemek; kat karsiligi,
yapim veya onarim karsiligi kiralama modelleri ile
degerlendirilmelerini saglamak; her tirlii tecaviizden
korunmalart ile ilgili tedbirleri almak; elde tutulmasinda
fayda goriilmeyenlerin degistirilmesi, satilmasi ve
gerekli goriilen taginmazlarin satin alinmasi islemlerini
ylriitmek.

e Genel Midirliige yapilacak tasinmaz mal bagis
islemlerini yiirtitmek.

e Tavize tabi olan tasinmaz mallarin tespiti ile taviz
bedellerinin tahsilini saglamak.

e Gorev ve faaliyetlerinin gerektirdigi alt yap1
calismalarin1 yapmak veya yaptirmak.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.

e Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglik hayir
sartlarinin gerceklestirilmesi amaciyla yatakli, ayakta,
gezici saglik hizmeti vermek ve bu konuyla ilgili is ve
islemleri ytrtitmek.

e Saglik tesislerinin etkin ve verimli hizmet vermesine
yonelik tedbirler almak.

e Saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

e Gerektiginde kamu kurum ve kuruluslar, sosyal
giivenlik kurumlari ve saglik branginda hizmet veren
0zel sigorta sirketleri ile anlagma yapilmasini saglamak.

eBezm-i Alem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesinin vakfiye sartlarina uygun, egitim hastanesi
olarak etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.
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Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanhgi

Dss iliskiler Daire Baskanhgi

e Genel Midiirliik arsivinde bulunan vakfiye, ferman,
berat, hiiccet ve benzeri belgelerin terciime ve
transkripsiyonunu yapmak, tasnif etmek ve arsivlemek.

e Vakiflarin merkezi sicil kayitlarmi tutmak, kurulacak
yeni vakiflarin merkez1 sicile tescilini yapmak.

e Devlet arsiv, kiitliphane ve miizeleri ile gercek ve tiizel
kisilerin elinde bulunan vakfiye ve benzeri belgeleri
tespit ederek bunlarin Genel Midiirliik arsivine
intikalini saglamak.

e Tevliyet, intifa hakki, mazbutiyet, sart tebdili ile hayir
sartlarinin  giincellestirilmesi  gibi  belgeleri sicile
kaydederek arsivlemek.

ellmi arastirmalarin giivenlik iginde yiiriitiilmesini
saglamak.

e Teberrukat esyanin en ge¢ bes yilda bir sayimini
yaptirarak demirbas kayitlari ile mutabakatini saglamak.

e Vakiflarla ilgili yayin faaliyetlerinde bulunmak.

e Vakif miize, kiitiiphane ve kiiltiir merkezlerini agmak,
denetlemek.

e Yurt ici ve yurt disindaki vakif ve iist kuruluslariyla
isbirligi i¢erisinde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenlemek, projeler iiretmek.

o Arsivlerin kullanilmasini kolaylastiracak ve her tiir ilmi
calismalar icin fayda saglayacak sekilde bir arsiv
yonetim sistemi kurmak ve bu sistemin calismasini
saglamak.

e Ulusal ve uluslararas1 toplantilar, konferans, panel,
sempozyum, acik oturum, sergi, fuar gibi etkinlikler
diizenlemek.

e Vakiflara ait taginr kiiltiir varliklarinin korunmasi ve
kacakeiligin 6nlenmesi igin gerekli tedbirleri almak ve
kacirilan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yiiriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri

yapmak.

e Genel Miidiirliigiin uluslararas1 kuruluslarla iliski ve
islemlerini yiiriitmek.

e Vakiflarla ilgili uluslararasi alandaki gelismeleri takip
etmek.

e Yurt disi vakif emlak konular1 ile ilgili islemleri
yiiriitmek.

e Genel Miidiirligiin Avrupa Birligi ile ilgili yapacagi
calismalar1 diger birimlerle koordinasyon saglayarak
ylriitmek.

e Genel Miidiirliiglin gorev alanina giren konularda
Tiirkiye’de diizenlenecek uluslararas1 toplantilarin
organizasyonunu yapmak ve buna iligkin iglemleri
ylriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri
yapmak.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Personel Daire Baskanh@

Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

¢ 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanun, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger
mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Genel Miidiir tarafindan verilecek diger gorevleri
yapmak.

e Genel Miidiirliigiin insan giicli politikas1 ve planlamasi
konusunda ¢aligsmalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

e Genel Mudiirliikk personelinin atama, sicil, disiplin,
emeklilik, nakil, terfi, licret, sendika ve benzeri 6zliikk
haklar1 islemlerini ytiriitmek.

e Genel Miidiirlik personelinin hizmet i¢i egitim
programini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

e I¢ denetimle ilgili hizmetleri yiiriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri

yapmak.

e Genel Midiirliik i¢in gerekli arag, gereg, kirtasiye ve
malzemeleri temin etmek, dagitimini saglamak, onarim
hizmetlerini  yiirtitmek,  kayitlarin1  tutmak  ve
harcamalara iliskin tahakkuk islemlerini yapmak.

¢ Genel Miidiirliik hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan taginir
ve taginmazlarin kiralanmasi iglemlerini yiiriitmek.

e Genel Miidiirlik hizmet binalarinin  temizlik,
aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima islemlerini
yiiriitmek.

e Konut tahsisi, saglik ve sosyal tesislerin kurulmasi ve
yonetilmesi ile ilgili hizmetleri yiirtitmek.

o Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek.

e Genel Midiirliigiin sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

e Genel Miidiir tarafindan verilen diger benzer gorevleri

yapmak.
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Tasra Teskilat1 Gorevleri

Genel Midiirliikk bilinyesinde bulunan 25 adet Bolge Miidiirliigiiniin gorevleri; Vakiflar Meclisinin

28/05/2008 tarihli ve 339 sayili1 Karar ile uygun goriilen “ Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra

Teskilat1 Gorev, Calisma, Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmelik™ in 29. maddesinde belirtilmistir.

Tablo 5: Bolge Miidiirliikleri-Bagh iller

BOLGE MUDURLUGU

ADANA
ANKARA
ANTALYA
AYDIN
BALIKESIR
BITLIS
BURSA
DIYARBAKIR
EDIRNE
ERZURUM
GAZIANTEP
HATAY
ISTANBUL 1. BOLGE
ISTANBUL II. BOLGE
IZMIR
KASTAMONU
KAYSERI
KONYA
KUTAHYA
MALATYA
SAMSUN
SIVAS
SANLIURFA
TOKAT

TRABZON
Sekil 1: Teskilat Semasi

BAGLI iLLER

Adana, Mersin

Ankara, Bolu, Cankiri, Diizce, Kirikkale

Antalya, Burdur, Isparta
Aydin, Denizli, Mugla
Balikesir, Canakkale

Bitlis, Hakkari, Mus, Siirt, Sirnak, Van
Bursa, Bilecik, Sakarya, Yalova

Batman, Bing6l, Diyarbakir, Mardin

Edirne, Kirklareli

Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir, Kars,

Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis

Hatay, Osmaniye
Avrupa Yakasi, Tekirdag
Anadolu Yakasi, Kocaeli

[zmir, Manisa

Bartin, Karabiik, Kastamonu, Zonguldak
Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde
Aksaray, Karaman, Konya

Afyonkarahisar, Eskisehir, Kiitahya, Usak

Elaz1g, Malatya, Tunceli
Ordu, Samsun, Sinop
Sivas, Yozgat
Adiyaman, Sanlurfa

Amasya, Corum, Tokat

Artvin, Giresun, Giimiishane, Rize, Trabzon
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VAKIFLAR MECLIS UYELERI

Mehmet Nuri ERSOY

. T.C.Kdltdr ve Turizm Bakani

Sinan AKSU
Vakiflar Genel Mudard

Rehberlik ve Teftis Baskanligt

ic Denetim Birim Bagkanligi

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla ilikiler Migavirligi

Hayrullah GELEBI
Genel Mudr Yardimeisi
Kultar ve Tescil Daire Bagkanlgi
Vakif Hizmetleri Daire Bagkanhd:
Saglik Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi

Erkan OMEROGLU
Genel Madur Yardimeist

Yatinm ve Emlak Daire Bagkanligi

Strateji Geligtirme Daire Baskanlig!

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

TASRA TESKILATI

Adana
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Bitlis
Bursa
Diyarbakir
Edirne
Erzurum
Gaziantep

Hatay

BOLGE MUDURLUKLERI

istanbul 1Bolge
istanbul ILBolge
izmir
Kastamonu
Kayseri
Konya
Kutahya
Malatya
Samsun
Sivas
Sanliurfa
Tokat

Trabzon

Aydin Cem ASLANBAY
Genel Mddr Yardimcist
Sanat Eserleri ve Yapi ileri Dai. Bagk
Hayir Hizmetleri Daire Bagkanligi

Dig lligkiler Daire Bagkanlig
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3.7.2. Insan Kaynaklar1 Analizi

Genel Midiirliigiimiiz biinyesinde toplam 2371 kisi gorev yapmaktadir. 504 kisi merkez teskilatinda, 1867

kisi tasra teskilatinda gérev yapmaktadir. Ogrenim diizeyi %50,86 oraninda, lisans ve iizeri seviyededir.

Kurum biinyesinde vakif uzmanligi kadrosunda personel bulunmakta olup, s6z konusu personel meslege

yarigsma sinaviyla girmektedir.

Tablo 6: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Kisi)

HiZMET SINIFLARI MERKEZ TESKILATI TASRA TESKILATI

SAY (KISI) SAYI (KIiSI)

GENEL IDARE HIZMETI 314 642
TEKNIK HiZMETLER 76 478
AVUKATLIK HIZMETLERI 3 69
SAGLIK HIZMETLERI 1 2
YARDIMCI HIZMETLER 20 55
SOZLESMELI PERSONEL 1 27

ISci 89 594
TOPLAM 504 1867

Tablo 7: Personelin (")grenim Durumlarina Gore Sayisal Dagilim (Kisi) ve Dagilim Oranlari (%)

OGRENIM DURUMU SAYI (KiSi) ORAN (%)
OKURYAZAR 12 %60.506
ILKOKUL 126 %5.314
ORTAOKUL 78 %3.290
ILKOGRETIM 29 %1.223
LISE 363 %15.310
MESLEK LISESI 186 %7.845
YUKSEKOGRETIM (2 YIL) 371 %15.647
YUKSEKOGRETIM (3 YIL) 1 %0.042
YUKSEKOGRETIM (4 YIL ) 1010 %42.598
LISANUSTU/YUKSEK LISANS 178 %7.507
DOKTORA 17 %0.717
TOPLAM 2371 100
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Tablo 8: Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagilim Oranlar1 (%)

YAS DURUMU SAYI (KiSI) ORAN (%)
18-35 Yas 590 %24,88
36-50 Yas 1158 948,84
51-60 Yas 483 9020,37
61 Yas ve lizeri 140 905,91
TOPLAM 2371 100

Tablo 9: Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagihm (Kisi) ve Dagilim Oranlar: (%)

CINSIYET SAYI (KiSI) ORAN(%0)
KADIN 698 %29,44
ERKEK 1673 %70,56
TOPLAM 2371 100

3.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

BiR MEDENIYETIN iZDUSUMU: VAKIFLAR

Vakif; kisinin miilkiyetine veya tasarruf hakkina sahip oldugu menkul ya da gayrt menkullerinden bir
kismimi veya tamamimi Allah’in rnizasini kazanma niyetiyle kamunun herhangi bir ihtiyacim1 kargilamak
tizere dini, hayri ve i¢timai bir gaye icin ebediyen tahsis etmesidir. Vakiflar Genel Midiirliigii, vakif bilinci
ve ruhu ile tarih boyunca siiregelmis yardimlagsma ve dayanigsma duygusunun kurumsallagmis halidir. O

halde; vakif, toplumsal mutlulugu amaglayan bir sistemler biitliniidiir.

Kurum; nitelikli, bilgili, tecriibeli vakif uzmanlar ile vakfiye, hiiccet, berat gibi vesikalarin terciimelerini
yapmakta, konusunda uzman teknik personeli ile insanliga miras birakilan vakif kiiltiir varliklarinin
korunmasi ve onarimini gergeklestirmektedir. Vakfiyelerde yer alan hayir sartlari, deneyimli personel
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Vakiflar Genel Miidiirliigiinlin tistlenmis oldugu misyon geregi
toplumumuzda vakif bilincinin olusmasi ve yayginlastirilmasi ¢alismalart 6nemsenmektedir. Vakifin
¢izdigi sinirlarda ve giiniimiizde “Goniil Cografyasi” olarak adlandirilan genis cografyada iilke
stratejilerinin uygulanmasina, gerceklestirilen kiiltiirel diplomasi ¢aligmalariyla azami katki sunulmaktadir.
Yaklasik 60 bin mazbut vakfin gelir ve giderleri konusunda uzmanlagsmis merkez ve tasra personeli eliyle

ayr1 ayr1 takip edilmektedir.
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Kurum personeli, vakif ruhunu igeren kurumsal aidiyet duygusu ile ¢alismakta, teknolojik gelismelere ve
kamuda benimsenen yeniliklere hizli uyumu ile en iyi sekilde hizmet sunmaktadir. Birimler arasi ortak

caligma kiiltiirii ile olusturulan bilgi {iretimi ve paylasimi faaliyetlere olumlu bir sekilde yansimaktadir.

Faaliyetlere yonelik is siirecleri dijital ortama aktarilmig, e-kurum olma yolunda farkli is uygulamalari
altinda birimlerin ve vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur. S6z konusu uygulamalar, bir taraftan
kurumsal hafizay1 giliclendirirken bir taraftan da personelin ihtiya¢ duydugu veriye ve otomasyonu
gerceklestirilmis siire¢ bilesenlerine anlik ulagsmasini saglayarak hizmetlerin daha hizli ve verimli bir

sekilde sunulabilmesine imkan vermektedir.

Vakiflar Genel Midiirliigii, gelisim ve degisimin zorunlu oldugu ¢agimizda, ¢alismalarini daha nitelikli
yiriitmek adina her y1l birimlerden gelen bildirimlere gore gergeklestirdigi hizmet igi egitimlerle (mesleki,
teknik, mevzuat vb.) kurumsal kapasitesini gelistirmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde, hizmet
i¢i egitim, kurum igi iletisim ve motivasyona yonelik diizenlenen egitimler, personel iizerinde olumlu
sonuglar vermistir. 2024-2028 Stratejik Planina koyulan “nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturulacaktir”
hedefi ile de egitim alinmas1 gereken uzmanlik alanlari ile ilgili konularda personelin gelismesine katkida

bulunulacaktir.

Vakiflar Genel Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1, merkez ve tasra teskilatindan segilen ekip tiyelerinin
ve ist yonetimin aktif katilimu ile yapilan ¢alismalar sonucunda olusturulmustur. Calismalar esnasinda
yapilan kurumsal analizlerdeki veriler plana yansitilarak adeta kurum igi rontgen ¢ekilmis ve mevcuttaki
sorunlart iyilestirmeye yonelik adimlar atilmistir. Bu baglamda kurum personeli ve paydas goriis/Onerileri

iizerinde yapilan degerlendirmeler de memnuniyete donecek sekilde plana yansitilmistir.

3.7.4. Fiziki Kaynaklar Analizi

3.7.4.1. Bina Envanteri

Vakiflar Genel Miidiirliigii; Merkez teskilatinda, Ankara’da 1 merkez bina (2 blok) ve 2 ek bina, tasra
teskilatinda 24 ildeki 25 Bolge Miidiirliigii hizmet binasinda faaliyetlerini yiliriitmektedir.

Ayrica personelin kullanimina ayrilms vakif konutu statiisiinde olan toplam 802 adet bagimsiz bolim

bulunmaktadir. Misafirhaneler ise tek bir bagimsiz boliim bigiminde ve toplam 2 adet olup bunlardan biri

Ankara’da Vakif Evi olarak hizmet vermektedir.
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Genel Miidiirliige ait hizmet binalarmin alanlar1 ile vakif konutu statiisiinde olan bagimsiz boliim ve

misafirhanelere ait sayilar Tablo 10°da gosterildigi gibidir.

Tablo 10: Bina Envanteri

. HIZMET \é'gﬁ 'UFTU MISAFIR
MERKEZ VE TASRA TESKILATI ?;Inl\;?SI DAIRE g:\yllél
SAYISI

1 Vakiflar Genel Miidiirliigii Hizmet Binasi ( 2 Blok ) | 11.200,00 110 -
2 Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanligi Hizmet Binasi 4.450,00 - -
3 Rehberlik ve Teftis Bagkanligi 3.809,00 - -
4 Adana Vakiflar Bolge Midiirligii 924,00 11 -
5 Ankara Vakiflar Bolge Miidiirligii 2.890,00 34 -
6 Antalya Vakiflar Bélge Miidiirligii 1.482,00 40 -
7 Aydin Vakiflar Bolge Miidiirliigii 3.500,00 23 -
8 Balikesir Vakiflar Bolge Miidiirliigi 1.140,00 13 =
9 Bitlis Vakiflar Bolge Midiirliigi 2.500,00 18 -
10  Bursa Vakiflar Bolge Miidiirliigii 1.274,00 21 -
11 | Diyarbakir Vakiflar Bolge Miidiirligi 1.028,00 22 -
12 Edirne Vakiflar Bolge Miidiirligii 1.515,00 - -
13 | Erzurum Vakiflar Bolge Miidiirligii 1.461,00 19 -
14  Gaziantep Vakiflar Bolge Miudiirliigi 2.573,00 13 -
15 | Hatay Vakiflar Bolge Miidiirliigii 406> **

16  Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigii 10.800,00 179 _
17 | istanbul Vakiflar II. Bélge Miidiirliigii 6.520,00 124 -
18  izmir Vakiflar Bolge Miidiirliigii 1.642,00 24 =
19 | Kastamonu Vakiflar Bolge Midiirlugii 540,00 3 -
20  Kayseri Vakiflar Bolge Mudiirliigi 900,00 24 -
21 | Konya Vakiflar Bolge Miidiirligii 2.161,00 14 -
22  Kiitahya Vakiflar Bolge Miidiirliigii 2.115,00 14 -
23 | Malatya Vakiflar Bolge Miidiirliigi 340*** 12 -
24  Samsun Vakiflar Bolge Miidiirliigi 1.200,00 16 -
25 | Sivas Vakiflar Bolge Mudirliiga 1.198,00 25 -
26  Sanhurfa Vakiflar Bolge Midiirliigii 1.040,00 19 -
27 | Tokat Vakiflar Bolge Mudiirligi 1.631,00 12 -
28  Trabzon Vakiflar Bolge Miidiirlugii 628,00 12 -
29  Vakif Evi 1.320,00 - 2
TOPLAM 72.187,00 802 2

* 340 m 2 betopan prefabrik yap1 + 66 m 2 betopan prefabrik yapi.

** 6 Subat 2023 depremi nedeni ile artik mevcut degildir.
**%  Betopan prefabrik yapi.
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3.7.4.2. Tasit Envanteri
Vakiflar Genel Miidiirliigii biinyesinde yer alan tasit sayis1 Tablo 11°deki gibidir.

Tablo 11: Tasit Envanteri

TASITIN CINSI TASITIN SAYISI (Adet)
Minibiis 14

Otomobil 47

Kamyonet 6

Kamyon

Traktor

TOPLAM 72

3.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumsal merkezi biligim katmanlarina dair tiim elementlerin yapisal tasarim, kurulum, iyilestirme ve
yonetim siiregleri, farkli kaynak ve 6lceklerdeki paket veya kurumsal yazilimlar ve onlarin baglantili
bilesenleri, tiim katmanlardaki gilivenlik hususlart ile son kullanicilara yonelik konular igin Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina bagli Bilgi Islem Miidiirliigii (BIM) tarafindan hizmet verilmektedir.

Internet, veri iletimi ve baglantili giivenlik konularinda hizmet alman servis saglayicilarin veya yerel ag
altyapisindaki ve baglantilardaki sorunlarimin takibi, ¢6ziimil ve raporlama islemleri minimum kesinti ve

maksimum hizmet siiresi ilkesi ile yapilmaktadir.

Biligim sistemlerimiz ve ilgili siireglerimiz, ISO 27001 ve 27002 standartlari referans alinarak yonetilmekte
oldugu ISO 27001:2017 sertifikasi ile belgelendirilmis olup bilgi glivenligi yonetim sistemi ve SOME Siber
Olaylara Miidahale Ekibi) koordinasyonunda Cumhurbaskanligi Bilgi ve Iletisim Rehberi (BIGR) de
referans alinarak basarim seviyesi ylikseltilmektedir. Bu amagla, Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
(KVKK) siireglerinin igletimine doniik yeteneklere de sahip tiimlesik bir Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

(BGYS) uygulamasi kullanilmaya baglanmustir.
Kurumsal bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla, ag erisim kontrol sistemi, sunucu ve son kullanici

giivenligine, e-posta trafigine, erisim ve veri gilivenligine, uygulama zafiyet tespitine yonelik giivenlik

sistemleri ve uygulamalar1 kullanilmaktadir.
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Bilisim altyapimizdaki bilesenler (sunucular, aktif cihazlar, giivenlik iirlinleri, son kullanict makineleri vs.)
iizerinden alinan loglar, bir log yonetim uygulamasi iizerinde toplanmakta, analiz edilmekte ve ¢ikan

sonuclara gore gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

E-devlet kapisindan vatandaslarimiza ulasabilmek igin ilgili uygulamalarimiz, kapinin, entegrasyon ve

kimlik dogrulama fonksiyonlari ile hizmete sunulmustur.

Kamu kurumlar1 ile 6zellikle KamuNet iizerinden gergeklestirilen web servisleri tizerinden veri
paylasiminda, verinin kullanimina dair hesap verilebilirliginin saglanmasi, servislerin kullanim bilgilerinin
loglanmasi, servis erigim izinlerinin uygulama bazinda tek noktadan yonetilmesi amaciyla web servisleri

giivenligi platformu kullanilmaktadir.

Merkezi veri tabanmimiz iizerindeki giivenligin artirilmasina yonelik olarak, veri tabaninin 6niinde ayri bir
katman olarak gorev yapan giivenlik uygulamasi ile tiim erisim giivenligin sikilastirilmasina ve izlenmesine

devam edilmektedir.

Biligim yapimizdaki tiim varliklara ait giincellemeler (kullanicilardaki 3. parti uygulamalar dahil) merkezi
yama yonetim uygulamalar1 {izerinden diizenli olarak yapilmakta, lisanshi uygulamalar icerecek sekilde
onceden hazirlanmig paketler istenilen parametrelerle agdan otomatik olarak kurulabilmekte, kontroli ve

raporlanmasi saglanarak son kullanici giivenligi artirilmaktadir.

Genel Miidiirliigiin kurumsal internet sitesi (www.vgm.gov.tr) iizerinden, kuruma ve verdigi hizmetlere
dair azami oranda giincel bilgi sunulmakta, gelisen ve degisen teknoloji ve hizmet yapisina uygun olacak

sekilde farkli bir bakis agisiyla yeni tasarimi igin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kurumun tiim yazismalari, e-imza kullanilarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yapilmakta
olup, uygulama iizerinde dosya arsivleme ve acik kaynak kodlu veri tabani (Postgresql) kullanilarak,
verilerin yedeklenmesinde/geri doniilmesinde daha uygulanabilir bir yapiya ve dengeli biitce kullanimi
acisindan siirdiiriilebilir bir veri yonetim sekline gecis saglanmistir. Bunun disinda, tiim kurumsal arsivin

dijital ortama aktarilmasi siirecine de baglanmistir.

Kurumumuzda iilke ve kurum kaynaklariin daha verimli kullanimi, disariya olan bagimliligin azaltilmasi
ve iilkemizdeki bilisim sektoriiniin gelismesine katki saglamak amaciyla, agik kaynak kodlu iiriinler ile yeri
ve milli iiriin kullanimina 6nem verilmekte, kurum envanterindeki agik kaynak kodlu ve milli iiriinlerin

say1st artirtlmaktadir.
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Kurumsal hizmetlerimizi saglarken mevcut uygulamalarda bu anlayisin merkeze oturtularak teknolojinin
giincel seyrinden taviz vermeden vatandas memnuniyeti odakli mekanizmalarin 6n plana ¢ikarilmasi,
elektronik ortamda verilen hizmetin kapsaminin genisletilmesi i¢in projeler iiretilerek uygulanabilir

hedefler konulmasina ¢aligilmaktadir.

Ayrica, kurum i¢in 6zellestirilmis paket seklinde veya diger kurumlara ait olup mevzuat kapsaminda

kullanilmasi gereken yazilimlar olarak;

Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS)

EVOS, yardim masasin1 da iceren 17 modiilii ile beraber kurumun is siireclerin biiylik bir kismini
biinyesinde toplamakta olup, miilk envanteri, kiralama ile ilgili is ve islemler, vakif tasinmazlarina ait gelir
ve giderlerin takibi, hukuk siirecleri, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin bilgi ve belgelerinin saklanmasi,
taginmaz mallarimin miilkiyet, imar-kadastro islemleri, tasinmaz degerlendirme, ddenek tahsis ve yatirim
programi islemleri, lojman siirecleri takibi, nakit izleme, yurtdis1 kiiltiir varliklari, hayrat taginmazlari,
arsivleme, yardim masas1 ve web sitemiz iizerinden sanal pos vasitastyla kiracilarin kiralarini sorgulayip

O0demelerini saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

Web Servisleri Giivenlik ve Yonetim Uygulamasi, Tiimlesik Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri Uyum
Yazilimi, insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IK'YS), Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS), Personel
Devam Kayit Sistemi (PDKS), Merkezi Dosya Doniistiirme-Ocr Uygulamasi, Kiitiiphane Bilgi Belge
Otomasyon Programi (YORDAM), Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Mali Yoénetim Sistemi (MYS)
ve Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biit¢e), E-fatura, Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP),
gibi uygulamalar Genel Miidirliigiimiiziin is ve islemlerinin yerine getirilmesinde birimlerimiz tarafindan

kullanilmaktadir.

3.7.6. Mali Kaynak Analizi
3.7.6.1. Kurum Gelirleri

Vakiflar Genel Miidiirliigii, Merkezi Y 6netim kapsamindaki kamu idareleri arasinda 6zel biitgeli bir kurum
olup biitgesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 15. maddesi kapsaminda

hazirlanmaktadir.

15.07.2018 Tarihli ve 30479 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ BAKANLIKLARA BAGLI, iLGILI,
[LISKILI KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI
HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI”nin (Kararname Numarasi: 4 ) Genel

Miidiirligiin Gelirleri baglikli 696. maddesi geregi;
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Genel Mudirliik gelir biitgesi; kira gelirleri, isletme karlari, istirak gelirleri, yonetim ve temsil paylari,

mazbut vakiflara ait tasinmazlarin satisindan elde edilecek gelirler, taviz bedelleri, genel midiirlige ait

taginmazlarin satisindan elde edilecek gelirler, sartli bagislar, sartsiz bagislar ile diger gelirlerden

olusmaktadir.

Tablo 12: 2019 ve 2020 Yillarina Ait Gelirlerin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlar: (%)

Gelir Tiirleri
Kira Gelirleri

Mazbut Vakiflara Ait
Tasinmaz Satis Gelirleri

Sartli-Sartsiz Bagislar ve
Yardimlar

Istirak Gelirleri
Faiz Gelirleri
Mazbut Vakif Taviz Bedelleri

Vakif Yonetim ve Temsil
Giderleri

Teftis ve Denetleme Paylari

Diger Gelirler
TOPLAM

2019 YILI (TL)
695.227.562,87

85.214.411,33

1.913.431,49

93.595.061,00
16.856.012,84
10.153.398,52

11.873.449,56

957,94
43.183.212,83
958.017.498,38

ORAN(%)
72,5694

8,8949

0,1997

9,7697
1,7595
1,0598

1,2394

0,0001
4,5076
100

2020 YILI (TL)
720.214.626,97

54.186.548,24

1.023.492,94

112.495.150,00
40.002.669,46
10.489.696,69

9.339.666,26

26.389,83
106.379.553,73
1.054.157.794,12

ORAN(%)
68,3213

5,1403

0,0971

10,6716
3,7948
0,9951

0,8860

0,0025
10,0914
100

Tablo 13: 2021 ve 2022 Yillarina Ait Gelirlerin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlari (%)

GELIR TURLERI

Kira Gelirleri

Mazbut Vakiflara Ait
Tasinmaz Satis Gelirleri

Sartli-Sartsiz Bagislar ve
Yardimlar

Istirak Gelirleri
Faiz Gelirleri
Mazbut Vakif Taviz Bedelleri

Vakif Yonetim ve Temsil
Giderleri

Teftis ve Denetleme Paylari

Diger Gelirler
TOPLAM

2021 YILI (TL)
1.066.340.353,11

74.857.457,48

90.892.070,26

2.535.626,89
156.096.354,91
109.794.176,01

14.304.682,83

28.703,42
520.090.261,75
2.034.939.686,66

ORAN(%)

52,4016

3,6786

4,4666

0,1246
7,6708
5,3955

0,7030

0,0014
25,5580
100

2022 YILI (TL)
1.432.599.208,24

651.554.723,79

48.893.646,02

639.892.944,05
198.725.443,95
43.696.348,44

15.838.874,04

10.408,41
1.322.901.943,74
4.354.112.943,74

ORAN(%)
32,9022

14,9641

1,1229

14,6963
4,5641
1,0036

0,3638

0,0002
30,3828
100
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3.7.6.2. Kurum Giderleri

Vakiflar Genel Midiirliigi’niin, gider biit¢esi yillik olarak Genel Miidiirliigiimiizce hazirlanmakta olup, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Genel Kurulunca ilgili
yil biitce kanununun kabul edilmesi ve Cumhurbaskani onaymin ardindan Resmi Gazete de yayimlanmaktadir. Y1l igerisinde 6denek ihtiyac¢lart miimkiin oldugu kadar
harcama kalemleri arasinda aktarma yapilarak karsilanmaktadir. Aktarma yapilarak karsilanmasi miimkiin olmayan ddenekler; gelir cetvellerinde belirtilen tahmini
tutarlar tlizerinde gergeklesen gelirler ile finansman cetvellerinde belirtilen net finansman tutarlarini agsan finansman gergeklesme karsiliklarini, idare ve kurumlarin

biitgelerinin mevcut veya yeni agilacak tertiplerine 6denek olarak eklemeye Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar cer¢evesinde kamu idarelerine

taninan yetki gcercevesinde gelir fazlasi veya finansman gerceklesme karsilig1 ekleme yapilarak karsilanmaktadir.

Tablo 14: 2019 ve 2020 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Tutarlarinin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlari (%)

N . .
= . BUTCE . BUTCE
% . .. . 2019 YILI BUTCE 09 ypp y TOPLAM 2019 YILI BUTCE | GIDERI 2020 YILI BUTCE 04 vy1 1 TOPLAM RE0Z0p T GIDERI
> O GIDERTURLERI  BASLANGIC ODENEGI (TL) GIDERI (TL) i BASLANGIC ODENEGI (TL) BUTCE GIiDERI e
g M ODENEGI (TL) % ODENEGI (TL) (TL) %
(1] (1]
=
1 |[Personel Giderleri 162.272.000,00 163.413.000,00 159.572.016,84 17,48 175.390.000,00 175.500.929,14 174.047.812,65 19,13
Sosyal Giivenlik
2 Kurumu Devlet 28.352.000,00! 28.353.000,00 27.452.601,27 3,01 31.054.000,00 31.045.118,86 30.284.443,21 3,33
Primi Giderleri
3 gﬂe:feg‘lm“ Alim 83.063.000,00 130.458.305,96 124.366.097,06 13,62 90.281.000,00 179.452.858,00 170.995.776,89 18,80
4  Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 660.000,00 636.241,51 0,07
5  Cari Transferler 60.385.000,00! 92.760.352,91 91.094.438,30 9,98 65.343.000,00 94.765.547,01 90.543.288,50 9,95
6  Sermaye Giderleri 170.909.000,00 515.891.939,35 510.478.466,77 55,91 166.953.000,00 444.829.050,00 44323027724 48,72
8  Bor¢ Verme 0,00 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 504.981.000,00 937.876.598,22 912.963.620,24 100,00 529.021.000,00 926.253.503,01 909.737.840,00 100,00
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Tablo 15: 2021 ve 2022 Yillarina Ait Odenek ve Harcama Tutarlarimin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlar (%)

EKONOMIK
KOD

1 Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
2 Kurumu Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

8 Bor¢ Verme

TOPLAM

GIDER TURLERI

2021 YILI BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI (TL)

196.797.000

34.430.000

99.260.000

71.841.000

183.481.000

585.809.000

2021 YILI
_ TOPLAM
ODENEGI (TL)

240.171.652

56.031.972

217.042.526

123.156.135

699.690.500

16.000.000,00

1.352.092.787

2021 YILI BUTCE
GIDERI (TL)

219.127.902

38.386.236

196.051.883

119.086.778

650.471.834

16.000.000

1.239.124.633

BUTCE
GIDERI
ORAN

%

17,68

3,10

15,82

0,00

9,61

52,49

1,29

100,00

2022 YILI
BUTCE

BASLANGIC
ODENEGI (TL)

257.926.000,00

44.815.000

112.046.000

81.330.000

292.113.000

788.230.000

2022 YILI TOPLAM
ODENEGI (TL)

376.276.575

64.730.111

447.487.616

166.093.330

2.022.593.882

1.197.616.500

4.274.798.014

2022 YILI
BUTCE GIDERI

(TL)

365.692.841,00

63.467.102

432.061.841

163.694.413

1.917.453.681

1.197.616.500

4.139.986.377

BUTCE
GIDERI
ORAN

%

8,83

1,53

10,44

0,00

3,95

46,32

28,93

100,00
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3.8. PESTYC (PESTLE) Analizi

Stratejik Planin temel taslarinin olusturulmasinda ve planin hayata gecirilmesinde rehberlik etmek iizere;
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorler incelenmis ve bahsi gecen faktorlerin Kurum, liriin, hizmet ve faaliyetlerini etkileyecek olanlari

tespit edilerek degerlendirmesi yapilmstir.

Tablo 16: PESTYC (PESTLE) Analizi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSi NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR \ TEHDIiTLER
e Diinyadaki siyasi krizlerin meta o Uriinlerin iiretiminde yavaslama, | e Kullanilacak iiriinlerde olabildigince, cesitlilik
iretimi iizerindeki negatif etkileri stok devamhiliginin ve menge sayisinin artirilmasi

saglanamamasi,  fiyat  artisi,
teslimatta gecikmeler yasanmasi

e Ulusal  diizeyde
kuruluslari

tanitimina

e Vakif Kkiiltiiriiniin tanitilarak
vakif  bilincinin  gelecek

Sosyal ve dijital medyada Kirli,
yanlig  bilgilerin  ¢ok  hizh

e Sosyal ve dijital medyanin etkili bigimde
kullanilmasi

POLITIK
(POLITICAL)

Kuruluslarla ortak c¢alismalar
igerisinde olmasi

o Kagirilan vakif kiiltiir
varliklariin geri alinmasi

O6nemin artmasi nesillere  aktarilmast  ve yayilmas1 sebebi ile kurumsal | e Medya takiplerinin etkin bigimde yapilmasi
yasatilmasi diizeyde yanhs anlasilmalara | e Tamitimlara, dogru ve giivenilir kaynaklar ile
maruz kalinmasi yon verilmesi
o Vakif kiiltiir varliklar1 kacake¢iliginin | e Baglh oldugumuz | e Vakif kiiltiir varliklariin | e Vakaf kiiltiir varliklarinin korunmasina yonelik
onlenmesi i¢in izlenen uluslararasi Bakanligimizin, Disisleri kagirilmas1  sonucu  kiiltiirel halkin bilinglendirilmesi
politikalar Bakanligi ve Uluslararasi mirasimizin zarar gormesi o Miizayedeler ve satisa cikarilan vakif kiiltiir

varliklarmin takip edilmesi
e Takip ve alarm sistemi kullanilarak vakif kiiltiir
varliklarinin giivenliginin artirilmasi

e Valaf kiiltlir varliklarinin UNESCO
Diinya Miras1 Listesine girmesi

o Ulusal ve uluslararasi
taninirhik imkéani saglamasi

e Vakif kiiltiir  varliklarinin
zarar gormesi halinde
ekonomik destek alinmasi

Vakif kiiltiir varliklarinda toplum
hassasiyetinin ~ yiikksek  olmasi
sebebi  ile  spekiilasyonlarin
olusabilmesi ( yanlis miidahale
yapildigi, istenmeyen haberlerin
maksatli olarak ¢ikarilmasi vb.)

¢ UNESCO Diinya Miras1 Listesi ve Diinya
Miras1 Gegici Listesinde olan yapilara iliskin
planlama yapilmasi

e Farkindaligin arttirilmasi igin ilgili paydaslarla
ortak projeler gerceklestirilerek, vakif kiiltiir
varliklarmin  sosyal, kiiltiirel ve egitim
alanlarina, canli  6grenme merkezlerine
dontstiiriilmesi
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TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

ETKENLER

FIRSATLAR

iDAREYE ETKISi

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

e Enflasyon oraninda artis olmasi
sebebi ile alim giiciiniin diigmesi ve
maliyetlerin yiikselmesi

e Hedeflerin  gergeklesme oranin
diismesi

e Tasarruf  tedbirleri alinmast
sebebiyle hedeflere ulagmada
aksaklik yaganmasi

e Yardim miktarlarinin  ihtiyaci

kargilamamast
e Ihtiyac sahibi kisi sayisinin artmasi

o Amag, hedef ve gostergeler belirlenirken
ekonomik dalgalanmalar olabileceginin
g0z oniinde bulundurulmasi

e Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli olarak kullanilmast

e Ingaat sektoriindeki girdi
fiyatlarinin siirekli artmasi

e Vakif kiltir varliklar1 onarilirken
maliyetlerin artmasi
o Thalelere katilimin az olmast

e Yaklasik maliyet hesaplar1 ve is bitirme
stirelerinin optimize edilmesi

e Giincel projeler ve yaklagik maliyet
tespitinde fiyat artislarinin dikkate alinmasi

EKONOMIK
(ECONOMIC)

e Ekonomik belirsizliklerin toplumu
kaygilandirmasi

e Yardim  basvuru sayilarmin
beklenilenin ¢ok {stiinde artig
gostermesi

e {lgili birimlerde nitelikli personel
ihtiyacinin artmasi, mevcut
kaynaklar dogrultusunda basvuru
alma, bagvuru degerlendirme ve
yardim baglama islemlerinde sorun

o Kadro sayilar1 ve yardim miktarlari ile ilgili
mevzuat ve meveut kaynaklar goz oniinde
bulundurularak olusan yeni ekonomik
kosullara gore yeniden degerlendirme
yapilmasi

e Yapilan degerlendirmeye bagh olarak ilgili
birimlerde ¢alisan personel sayisinin
artirilmast

yasanmasi ve beklentilerin | e Verilen hizmetten yararlanma sartlarinin
karsilanamamasi toplumda dogru olarak bilinmesinin
saglanmasi
e Bilisim {irlinlerinde, diinyadaki e Mevcut  biitge  kaynaklarinda | e Uriin temininde ve proje ¢alismalarinda, en

ekonomik krize bagli olarak yiiksek
fiyat artiginin olmasi

bilisime ayrilan paymn yetersiz
kalmas1

etkili ~ sonucu  saglayacak
onceliklendirmeye gidilmesi

sekilde
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ETKENLER

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

FIRSATLAR

iDAREYE ETKISi

SOSYOKULTUREL
(SOCIAL)

e Vakif kiltir varliklarinin
korunmasimnin  gerekliligine
olan inancin artmasi

e Toplumda  vakif  kiiltiir
varliklarina karsi hassasiyet
olmasi

TEHDITLER
e Toplumda vakif kiiltiir
varliklarinin korunmasia yonelik
farkindaligin ~ yeterli  diizeyde
olmamasi

e flgili kamu kurum ve kuruluslar ile

NE YAPILMALI?

projeler tretilerek, tarih ve tarihi eser
bilincinin kii¢ilk yaslarda verilmesine
yonelik egitim faaliyetleri ve yaymn
calismalar1 yapilmasi ve halkin her
kesimine ulagsmasinin saglanmasi

e Vakif  kultir  varliklarin

kullanimina yonelik talebin uygun bulunanlarin birimlerin islevlendirme konusuna &ncelik
artmast islevlendirilmesi vermelerinin saglanmasi
e Vakif kiiltiir varliklarina uygun islev
verilerek, yasanan mekanlar haline
doniistiirilmesi

e Vakif kiiltiir varliklarindan

o Verilecek islevin sinirlt olmasi

e Planlama ve proje asamasinda sorumlu

ETKENLER

TESPIiTLER

iDAREYE ETKIiSi

(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDIiTLER

TEKNOLOJIK
(TECHNOLOGICAL)

o Bilgi teknolojilerinde
yasanan  gelismeler ile
teknolojinin her gecen giin
yasam alanlarina daha fazla
niifuz etmesi

e Verilere hizli ulasilmasi,
¢aligmalarm hizli ve verimli
bir sekilde yapilmasi

o Dijital gelismelerle senkronize
olunamamasi

e Mevcut  altyapilarin  giderek
kisalan  periyotlarla  siirekli
yenilenmeye zorlanmasi, bilisim
teknolojilerindeki gelismelere
entegrasyonda gecikmeler ve bu
gelismelere adapte olmus yetkin
insan kaynagi bulmada zorluk
yasanmasi

NE YAPILMALI?

e Kurum personeli, hatta hizmet alinan
yetkin tedarikgi personel igin siireklilik arz
eden, giincelligi saglanmig iist seviye
egitim alma bilincinin kurumsal politika
haline getirilmesi

e Bilgi islem

dogrultusunda

uyum saglamasi

altyapisinin,  imkanlar
teknolojik  gelismelere

e Artan  toplumsal  bilisim
farkindalig ve internet
kullanimma  bagli  olarak,

kurumlarla olan is siireglerini
online gergeklestirme isteginin
artmasi

e Kurum tarafindan sunulan
online  hizmet sayisinin
artmasi

e Bu hizmetlerin online olarak
sunulmasi1 agamasma gegcilirken
birimlerin siirece adaptasyonun
yavag olmast

e Paydaglardan gelen taleplerin  hizla
filtrelenmesi,  uygulanabilir  olanlarin
hayata gecirilmesi i¢in {ist yonetim

desteginin alinmasi
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ETKENLER TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

e Yasal altyap1 olusturma stireclerinin
kolaylasmasi

IDAREYE ETKIiSi

FIRSATLAR

o Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi sayesinde islerin
kolaylasmast

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

o fhtiyac duyulan diizenlemelerin
Cumhurbagkanligina bildirilmesi

e Mali mevzuat ve imar mevzuatinda
sik sik degisiklik meydana gelmesi

YASAL
(LEGAL)

e Vergi muafiyeti, imar degisikligi
ve kira artig oranlarini sabitleme
gibi uygulamalar sonucunda gelir
kayb1 yaganmasi

e Mevzuat degisikligine uyum saglayacak
sekilde yonerge/genelgeler hazirlanmasi

e Mevzuat degisikliklerinde saglikli etki
analizlerin yapilmas1 ve gerekli goriilen
durumlarda degisikliklere miidahil olunmasi
olasi olumsuz yansimalara karst Onleyici
tedbirler gelistirilmesi

e Bilisim  standartlarinda  siirekli
gelisme ve degisiklikler yagsanmasi

e Kurumun bilisim  altyap1
bilesenleri ve faaliyetlerinde
niteligin artmasi

e Yeni standartlara uyum saglamak
icin gerekli biitce ve nitelikli is
giicli ihtiyacinin artmast

e Gelismeleri kurum bilisim altyapisina
yansitmak i¢in; siirekli glincellenen, igerigi
net olarak anlagilabilecek ve
uygulanabilecek  bir  yol haritasinin
hazirlanmasi
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ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSi NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
e Yasanabilir c¢evre bilincinin | e Toplumda ¢evre bilincinin e Cevresel politikalarla uyumlu
artmasi artmasi diizenlemeler yapilmasi
e Hem kurum hem de istiraklerinin
kullanmis  olduklar1 enerjinin, Giines
Enerjisi Santrali (GES) ve Riizgér Enerjisi
Santrali (RES) ile temin edilmesi
e Idaremizce yapilan/yaptirilan binalarda
cevre duyarliligmin st  seviyelere
cikarilmas: icin diizenleme yapilmasi
(miimkiin olanlar i¢in yesil bina sertifikasi
denemeleri yapilmasi)
e Kahramanmaras merkezli | o Gerek “Kat Karsiigi Insaat”, | e Mevcut bos tasinmazlarm | e Tasmnmazlarin  verimli  bir  sekilde
depremlerden sonra “Yapim veya Onarim Karsiligi degerlendirilememesi degerlendirilebilmesi i¢in konu ile ilgili
CEVRESEL LR - - « : oo
iilkemizdeki yap1 stokunun Kiralama” ve Restorasyon calisgan  personelin  gerekli  egitimi
(ENVIRONMENTAL) azalmasi ve konut talebinin | Vveya Onarim Karsilig almasinin saglanmasi
artmast Kiralama”  modelleri ile e Ortaya cikan talebin karsilanabilmesi
degerlendirilebilecek gerekse de amaciyla kiralik konut, diikkdn vb.
kiralanabilecek  taginmazlara tasinmazlarimizdan bos olanlarin kiraya
sahip olunmasi verilmesi
o Ozellikle bos durumdaki
dikkan/konut  vb.  kiralik
taginmazlarimiza talebin artmasi
e Cevre ile ilgili politikalara
olumlu bakilmasi
e Yesil bilisimi uygulamak igin sistem
e Enerji  kullamimindaki arzin | e Yeni teknolojiye sahip iriinlerin | ® Enerji maliyetlerinde artis odalarmda} Ve it enert tul_<§t1m1n1
o . en aza indirecek merkezi politikalara
artmasi kismen daha az enerji tiiketmesi. olmasi

agirlik verilmesi, enerji verimliligi yiiksek
iirtinlere gegisin saglanmasi
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3.9. GZFT (SWOT) Analizi

Stratejik Plan hazirlama siireci ve sonraki asamalarinda da kapsamh olarak kullanmilmak iizere;

Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ile Tehditler incelenmis ve Vakiflar Genel Midirliigli mevcut

durumu ortaya konulmustur.

Tablo 17: GZFT (SWOT) Analizi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
(STRENGHTS) (WEAKNESSES)

e Toplumun farkl
kesimlerine hizmet
vermesi

e Gayrimenkul
bakimindan zengin
bir kurum olmasi

e Sahip oldugu ¢ok
sayida vakif kiiltiir
varlig ile kiiltiirel
mirasin
korunmasinda ve
restorasyonunda
oncii olmasi

o Koklii bir vakif
arsivine sahip olmasi

e Sosyal yardimlagsma
ve dayanigma odakli
hizmet anlayisina
sahip olmast

o Giiclii finans
kaynaklarina sahip
olan 6zel biitgeli bir
kurum olmast

o Kurum faaliyetlerini
yansitan yayin ve
etkinlikleri diizenli
olarak yapmasi
(Vakaf Haftasi,
sempozyum,
Vakiflar Dergisi vb)

o Ar-Ge galigmalarina ve
proje iiretimine yeterince
agirhik verilememesi

e Sahip oldugumuz
iiniversitelerle yeterli is
birligi ve ortak ¢alismanin
yapilmamasi

o Istatistiki verilerin
tutulmasina gereken
Onemin verilmemesi

e Birimler arasi is birligi ve
koordinasyonun yeterince
yapilamamasi

e isletme ve istiraklerin
etkin ve verimli bir
sekilde
degerlendirilmemesi

e Mazbut vakiflarin
hesaplarinin ayr1 ayri
muhasebelestirilmesinin
tamamlanamamis olmasi

e Hizmetlerin
yiritiilmesinde nitelikli
personel eksiginin
bulunmasi ve ayrilan
personelin yerine nitelikli
personel yetistirilememesi

e Vakif aragtirmalari igin
tesvik ve destek
saglanmamasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
(OPPORTUNITIES) (THREATS)

e Alternatif yatirim
yontemleri ve
alanlar ile kurum
gelirlerini artirma
potansiyelinin
olmast

e Toplumsal refahin
artisi ile vakif
sayisinin artmasi

e Gayrimenkul
yatirimlarina olan
talebin fazla olmasi

¢ Toplumda tarihi ve
kultiirel varliklara
olan bilincin
artmasi

e Hizmet alaninda
bagis ve sponsor
desteginin artmasi
ve mevzuatin bunu
0zendirici olmasi

e Kurumun gorev ve
faaliyetlerinin
toplumun deger
yargilariyla
ortiismesi

e Uluslararasi alanda
is birligi ve
koordinasyonun
artryor olmast

e Hukuki siireglerin
uzun zaman almasi

e imar planlarinin
hazirlanmasinda
vakif miilklerinin
gozetilmemesi

e Gayrimenkullerin
degerlendirilmesi
siirecinde zorluklar
yasanmas,

e Dogal afetler ve
salgin hastaliklar

e Ekonomik
dalgalanmalar

e Toplumda vakif
arastirmalarina olan
ilginin az olmas1

o Vakif Kiiltiir
varliklarina yonelik
yapilacak her tiirlii
bilingsiz
miidahale,(Vandallik
, onarim Vs. )

o Tarihi siiregte
yiiriittiigl faaliyet
alanlarinin giderek
daralmasi

e Uluslararasi ve milli
kokenli tirtin ve
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e Tarihi agidan koklii e Idare etmekte oldugu e Yeni teknolojilerin hizmetlerde artan

bir kurum olmasi vakiflarin statiisii geregi kullanimina dair maliyetler
kurumun 6zerk bir yapida =~ projelere tist
o Vakif miizelerine, olmamast yonetimin destek
kiitiiphanelerine ve vermesi
kiiltiir merkezlerine e Rehberlik ve denetim
sahip olmast faaliyetlerinin yeterli
siklikta yapilamamasi

o Kendisine ait iki
universitesi olmasi e Personelin kurumsal
aidiyet duygusunun

o Kurumun is gelismesine yonelik
stireglerindeki faaliyetlerin yetersiz
dijitallesme oraninin olmasi
yiiksek olmasi

e Ulke capina yayilmis bir
tasra teskilatina sahip
olmamast / Ihtiyag sahibi
kimseler verilen vakif
hayir hizmetleri 6zelinde
her ilde olmasi1 gereken
teskilata (irtibat biirosu
vb.) sahip olunmamasi

e Yetkin personel
temininde zorluk
yasanmas1

4.  GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon ve Vizyon

4.1.1.Misyon

“Vakiflari, vakfedenlerin iradesi dogrultusunda, giiniimiiz sartlarina uygun olarak

yasatmak, gelistirmek ve gelecek nesillere aktarmak”

Iyilik duygusunun somutlastig1 vakiflar; kamusal hizmetlerin en kisa yoldan halka ulastirilmasinda, egitim
ve bilimin desteklenmesinde, merhamet ve yardimlasma duygularinin kurumsallasmasinda, toplumun
katmanlar1 arasinda gelir dengelerinin korunmasinda, iilkenin siyasi ve ekonomik istikrarina katki

saglanmasinda, sehirlerin yasanabilir hale getirilmesinde yiizlerce yildir 6nemli bir islev gérmiistiir.
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Bugiin hayir sartlarini yerine getirmek miimkiin olmayan vakiflarin, vakfedenlerin iradeleri dogrultusunda
yasatilmasini saglamak icin giinlimiiz sartlarina uyarlanmasi biiylik onem arz etmektedir. Bu dogrultuda
hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sartlar1 giincellenerek kurucusunun niyeti ¢ercevesinde bu vakiflarin

yasatilmas1 saglanmaktadir.

Vakiflar Genel Miudiirliigl yiizlerce yil dteden uzanan vakif elini bugiin ihtiyaci olanlara ulastirmaya
calisarak diinden bugiine miras kalan vakif kiiltiirii ve duyarliligin1 bugiinden yarina da modern bir ¢izgide
tagimaya ¢aligmaktadir. Ayni zamanda giiniimiizde miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile varsa bunlarin
iktisadi igletmelerinin ve mallarimin ilgisine gore vakfiyesine, vakif senedi hiikiimlerine, beyannamesine ve

gayesine uygun suret ve tarzda idare edilip edilmedigi ile mevzuata uygunluk denetimi de yapilmaktadir.

4.1.2.Vizyon

“Evrensel degerler ve ¢cagdas yontemler ile insanhgi, vakif ruhu ve medeniyetinde

birlestiren oncii bir kurum olmak”

Vakaiflar, ylizyillardir Anadolu topraklarinda etkisini siirdiiren giiclii ve koklii kurumlardir. Vakaf kiiltiir ve
medeniyeti; bu topraklar {izerinde filizlenmeye basladigi donemden beri tiim canlilara hizmet etmeyi
amaglamis, basta hayirseverlik olmak tizere yardimlagmak, iyilik yapmak, paylasmak, adalet ve hakkaniyet
gibi her toplum tarafindan kabul goren evrensel degerler {izerine insa edilmistir. Bunlar insanligi daha
yiiksek bir kiiltiir ve medeniyet seviyesine ¢ikarmakta oncelikli degerlerdir. Dolayisiyla Vakiflar Genel
Miidiirliigii yiiklenmis oldugu toplumsal ve vicdani sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini bu degerler 1s1g1nda

yiiritmektedir.

Bununla birlikte vakif kurumunun dinamik yapisindan dolay1 sunulan hizmetler her devrin ihtiyaglarina
gore farklilik gostermis ve bu farklilik amaca ulasmada kullanilan yontemleri de siirekli giincellemeyi
gerektirmistir. Iste bu anlayisla Vakiflar Genel Miidiirliigii, sunulan hizmetlerde en yiiksek standardi
yakalamak ve toplum refahina katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini ¢agdas yontemlerle yiiriitmesi

gerektigi inancini tagimaktadir.

Vakiflar Genel Mudiirliigii; kullandigi glincel yontemler ile tiim insanlig1, benimsedigi bu kutsal degerler
etrafinda toplamay1 ve boylece tiim diinyay1 vakif ruhu ve medeniyetinde birlestirmeyi, bunun yan1 sira
gerek yurt iginde gerekse yurt disinda birgok kurum ve kurulusa model ve yol gosterici olmay1 da

amaglamaktadir.
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4.2. Temel Degerler

Temel Degerler, uzun vadede kurumsal kiiltiiriin olugsmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine yol

gosterir. Boylece; farkli birey ve birimlerden olusan idare igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglanir.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir.

Temel degerler, sonuglara ulagsmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Vakiflar Genel Miidiirligii, kurulus amaci dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyonunu hayata gegirirken

asagidaki degerleri gozetmektedir.

DOGA VE CEVREYE SAYGILILIK

ERISILEBILIRLIK

GOREV ODAKLILIK

GUVENILIRLIK

KATILIMCILIK

MIiLLi VE MANEViI DEGERLERE
BAGLILIK

SOSYAL SORUMLULUK

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

TARAFSIZLIK

TEKNOLOJIYE YAKINLIK

Hizmet verirken dogay1 ve ¢evreyi korur.

Hizmetlerine kolayca ulagilmasin saglar.

Yo6netimini tistlendigi vakiflarin hayir sartlarini
yerine getirir.

Tiim faaliyetlerinde diiriist ve tutarli hareket eder.

Karar almada tiim paydaslarin fikirlerinden
yararlanir.

Toplumsal degerleri gozeterek hizmet yiiriitiir.

Toplumsal duyarlilikla faaliyet yiiriitiir.

Toplumun erigimine ve denetimine agiktir.

Verdigi hizmetlerde adil davranir.

Faaliyet ve hizmetlerinde teknolojiyi kullanir.
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5.  STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaclar-Hedefler

AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISI
GUCLENDIRILECEKTIR.

A2
VAKIF BIiLINCi
GELISTIRILECEK VE

YAYGINLASTIRILACAKTIR.

A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARI iHYA
EDILECEK VE
KORUNACAKTIR.

Ad
KURUMSAL YAPI
GELISTIRILECEK VE

GUCLENDIRILECEKTIR.

A5

VAKIF HAYIR HiZMETLERI
YAYGINLASTIRILACAKTIR.

HEDEF

H1l.1
KIRA GELIRLERI ARTIRILACAKTIR.

H1.2
TASINMAZLAR UYGUN YATIRIM YONTEMLERI iLE GELIR
GETIRICI SEKILDE DEGERLENDIRILECEKTIR.

H1.3
FINANSAL KAYNAKLAR ARTIRILACAKTIR.

H2.1
VAKIF MEDENIYETI ALGISI GUCLENDIRILECEKTIR.

H2.2

VAKIF MEDENIYETININ ULUSLARARASI ALANDA TANITIMI
SAGLANACAKTIR.

H2.3

VAKIF MEDENIYETI TANITILACAKTIR.

H2.4
GENEL MUDURLUK ILE VAKIFLAR ARASINDAKI i$ BIRLiGi
GUCLENDIRILECEKTIR.

H3.1
MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF
KULTUR VARLIKLARININ RESTORASYONU YAPILACAKTIR.

H3.2
TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJE, ONARIM
VE RESTORASYON IHALELERI YAPILACAKTIR.

H3.3

YURT DISINDA BULUNAN TASINMAZ VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ ONARIM VE RESTORASYON IHALELERI
YAPILACAKTIR.

H4.1
VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANDA TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNULACAKTIR.

H4.2
KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BiR VAKIF ARSIV
OLUSTURULACAKTIR.

H4.3
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERI YAPILARAK KIMLIK
NUMARALARI VERILECEKTIR.

H4.4
NITELIKLI VE YETKIN INSAN KAYNAGI
OLUSTURULACAKTIR.

H4.5
KURUMUN BILISIM YETKINLiGI ARTIRILACAKTIR.

HS5.1
YURT DISINA KURU GIDA YARDIMI YAPILACAKTIR.

H5.2
VAKIF HAYIR HIZMETLERINDEN YARARLANAN KiSi SAYISI
ARTIRILACAKTIR.
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5.1.1. Amag: Al

Tablo 18: H1.1 HEDEF KARTI

Amag (Al)

Hedef (H1.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin  lQliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Tahsil Edilen Toplam
Kira Gelirinin Bir Onceki Yila
Oram %

Gore Artig
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TOPLAM 3 HEDEF: H1.1/H1.2/H1.3

KURUMUN MALI YAPISI GUCLENDIRILECEKTIR.

KiRA GELIiRLERi ARTIRILACAKTIR.

Amacn Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
100 68 168 201 216 226 236

e YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

¢ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

e Temel ekonomik gostergelerde sapmalarin olmasi

e Kira gelirlerini etkileyecek yasal diizenlemeler yapilmasi

e Dogal afet ve sosyo-ekonomik problemlerin ortaya ¢ikmasi

o Kira bedeli giincellemelerinde rayi¢ bedeller géz oniinde bulundurulacak olup,
gerek goriilmesi durumunda lisansh degerleme firmalarindan taginmazlarin rayig
degerlerinin tespitine iliskin hizmet alinacaktir.

o Kira geliri diigiik olan veya kiraya verilmesinde giigliik ¢ekilen taginmazlar kira
getirisi yiiksek taginmazlarla degistirilecektir.

e Vadesi gecen tahakkuklarin tahsil edilmesi noktasinda gerekli aksiyonlar
alinacaktir.

e Ozellik arz eden taginmazlarin rayi¢ kira tespitlerinde SPK (Sermaye Piyasasi
Kurulu) lisansh degerleme firmalarindan hizmet alinacaktir.

» 10.000.000,00 TL

e Taginmaz kiralama ve degerlendirme islemlerinde gorevli personelin nitelik ve
nicelik olarak yeterli olmamasi

e Kira geliri diisiik olan veya kiraya verilmesinde giicliik ¢ekilen tasinmazlarin
bulunmasinin is giicli verimliligini olumsuz etkilemesi

e Performans gostergeleri T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca
hazirlanan 2024-2026 Orta Vadeli Programda yer alan Tiife Yil Sonu, % degisim
oranlarina %10 eklenerek belirlenmistir.

e Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yazan hayir sartlarini yerine getirmek i¢in kiraya
verilen akar nitelikli taginmazlardan en fazla gelirin elde edilmesi

* Gostergeye iliskin veriler Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS)-Kiralama Modiiliinden alinacak olup, bedeller hesaplamirken tahsilat tarihleri esas

alimacaktir.
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Tablo 19: H1.2 HEDEF KARTI

Amac (Al)

Hedef (H1.2)

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Yapim veya Onarim Karsihgi
Kiralama Modeli ile Degerlendirilen
Tasinmaz Sayis1 *(ADET) (KUMULATIF)
PG1.2.2 Restorasyon veya Onarim Karsihigi

Kiralama Modeli ile Degerlendirilen
Tasinmaz Sayisi* (ADET) (KUMULATIF)
PG1.23 Tarimsal Faaliyet Karsihg:
Kiralama Modeli ile Degerlendirilen

Tasinmaz Sayis1 (ADET)* (KUMULATIF)
PG1.2.4 Kat Karsihg Insaat Modeli ile
Degerlendirilen Tasinmaz Sayisi *

(ADET) (KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Vakif Tasinmaz Degerlendirme Sistemi (VTDS) Yatirimlar modiiliindeki veriler esas alinacaktir. Plan donemi baslangi¢c degeri 01.09.2023-12.09.2023

tarihleri arasinda alinan meclis karar sayisidir.

KURUMUN MALI YAPISI GUCLENDIRILECEKTIR.

TASINMAZLAR UYGUN YATIRIM YONTEMLERI iLE GELIR
GETIRIiCi SEKILDE DEGERLENDIRILECEKTIR.
Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF
KULTUR VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE
AKTARILMASI

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
50 45 80 115 145 170 195
25 19 49 79 104 124 144
5 - 2 3 4 5 6
20 29 59 89 119 144 164

e YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

¢ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

e Temel ekonomik gostergelerde sapmalarin olmasi

e Imar plam yapma/yaptirma ve uygulama yetkisi bulunan kamu kurum ve
kuruluglarinin ~ yaptigi/yaptirdigt  plan ve uygulamalarda vakif
taginmazlarinin yeterince gézetilmemesi

e Mevcut yontemlerin etkinligi arttirilacaktir.

e Merkezi ve yerel yonetimlerce yapilan/yaptirilan imar plant ve
uygulamalari, etkin bir sekilde takip edilecek, bu plan ve uygulamalarda
yer alan vakif tasinmazlarimin akar (gelir getirici) niteliginin korunmasi
saglanacaktir.

¢ 250.000.000,00 TL

o Vakiflar Meclisi yatirim karar1 alindig1 halde s6zlesmeye baglanamayan
isler olmasi

e Taginmaz degerleme konusunda ¢alisan personel icin gerekli egitimlerin
verilmemesi

e Imar plam yapma/yaptirma ve uygulama yetkisi bulunan kamu kurum ve
kuruluslarinin ~ yaptigi/yaptirdigi  plan ve uygulamalarda vakif
tasinmazlarinin yeterince goézetilmemesi

o Vakif kiiltlir varliklarinin gelecek nesillere aktarilmasi i¢in onarimlarini
yapmak ve vakiflarin hayir sartlarmin yerine getirilmesi amactyla; Genel
Midiirliige ve mazbut vakiflara ait tagmmmazlarin en iyi ve dogru
fonksiyon ile en verimli yatirim yontemi gergevesinde degerlendirerek
gelirlerinin artirilmasi
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Tablo 20: H1.3 HEDEF KARTI

Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG1.3.1 istirak Gelirlerinin
Kurum Gelirlerine Oram (%)
(KUMULATIF)

PG1.3.2 Yeni istirak Sayist
(ADET) (KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KURUMUN MALI YAPISI GUCLENDIRILECEKTIR.

FINANSAL KAYNAKLAR ARTIRILACAKTIR.

Amacm Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU
VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
90 4 5 10 12 15 20
10 7 7 8 8 8 9

e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

¢ VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI
¢ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

¢ Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) siki1 para politikasi sonucu
bankalarin kar dagitimina miisaade etmemesi

¢ Yeni kurulmus olan istiraklerin kar dagitim yerine kari sermayeye eklemesi

e Yeni kurulacak istiraklerin sektorel dalgalanmalar yasamasi

e Mevcut istiraklerimizin faaliyet alanlar ile ilgili ulusal veya uluslararasi ekonomik
dalgalanmalar olmast

e Mazbut vakiflara ait tasinmaz satis gelirleri ve taviz gelirleri daha verimli ve daha
fazla gelir getirecek sektorlere istirak edecektir. Bu tiir gelirler yeni taginmaz alimi
yerine mevcut istiraklerde sermaye artirimi yapmak veya yeni istirakler kurmak i¢in
kullanacaktir.

e Mazbut vakiflara ait taginmazlarin kiraya verilmesinde veya onariminda mevcut vergi
muafiyetleri ve istisnalar istirakler ig¢in de uygulanarak istiraklerin daha serbest
hareket etmesi saglanacak ve gelirleri artirilacaktir.

 30.000.000,00 TL

e Mazbut Vakiflarin gelirlerinin sadece kira gelirlerine bagl kalmasi sebebi ile mazbut
vakiflarin vakfiye sartlarin1 yerine getirmeye yeterli olmamasi

e Vakiflar Mevzuatinin gerekli kolayliklar1 saglamasi

e Mevcutta istiraklerimizin Ozellikle banka sektoriindeki istiraklerimizin yillik net
karlar1 toplam kira gelirlerimizden oldukga fazla olmasi

o Gelirin cesitliliginin az olmasi

e Vakiflar Genel Miidiirliiglinlin misyonu ve vizyonu geregi mazbut vakiflarin
gelirlerinin artirilmasi

e Vakfiyelerdeki tiim sartlarin yerine getirilmesi

e Taginmaz vakif kiiltiir varlig1 onarimina daha fazla kaynak aktarilmasi

o Gelir ¢esitliliginin artirilmast
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5.1.2. Amag: A2 TOPLAM 4 HEDEF: H2.1/H2.2/H2.3/H2.4

Tablo 21: H2.1 HEDEF KARTI

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Kurumsal Tanitim
Projeleri Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG2.1.2 Vakiflar Genel
Miidiirliigiince Servis Edilen
Yazili ve Gorsel Haber Sayisi
(ADET) (KUMULATIF)
PG2.1.3 Medya ve Dijital icerik
Faaliyetleri Say1 (ADET)
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

VAKIF BIiLINCi GELIiSTIRILECEK VE YAYGINLASTIRILACAKTIR.

VAKIF MEDENIYETi ALGISI GUCLENDiIRiLECEKTIR.

Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU
VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI
Hedefe Plan Dénemi

Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
40 4 5 6 7 8 9
30 30 35 40 45 50 55
30 300 350 400 450 500 550

e BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

e VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI
e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

e Projelerin onaylanmamasi

o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisilmast

e Paydas kurum/kuruluslardan kaynaklanabilecek aksakliklar olmasi

e Kurum i¢i ve Kurum dis1 iletisimin ve koordinasyonun arttirilmasi ile Kurumsal
tanittm ve halkla iliskiler faaliyetleri giiglendirilecek, vakif medeniyetinin zengin
kiiltiirtine yonelik farkindalik yaratilacak ve projeler gelistirilecektir.

o Vakiflar Genel Midiirliginiin calismalarint haberlestirmek i¢in girigimlerde
bulunulacak, Kurumun tanitilmasi ile ilgili projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
¢ Bireylere, Kamu Kurum ve Kuruluslarma, Sivil Toplum Kuruluslarma (STK) ve
Kurum Personeline yonelik Kurumsal yazili ve gorsel iletisim kanallarinin daha ¢ok

kullanilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

e Vakif Medeniyeti ile Vakiflar Genel Midirligi faaliyetleri, ¢alisma esaslar1 ve
denetim mekanizmalari ile ilgili konferans, egitim, panel, ¢aligtay vb. organizasyonlar
diizenlenecek, tanitim yapilacak ya da bu amagla kurum iginde diger birimler
tarafindan diizenlenen etkinliklere destek verilecektir.

¢ Sosyal medya araglar1 kullanilacaktir.

¢ 2.250.000,00 TL

e i¢ ve dis paydaslar iizerinde vakif medeniyeti ve vakif bilinci konusunda farkindalik
yaratma ihtiyacinin olmasi

e Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim sorunlarinin olmasi

o Kurumsal tanitim g¢aligmalarinin etki alaninin sinirli olmasi

e Kurumsal iletisim konusunda ¢alisma usuliine yonelik yazili mevzuatin daha agik bir
sekilde belirlenmesi

o Kurumsal tanitim ¢aligmalarinin etki alaninin genigletilmesi
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Tablo 22: H2.2 HEDEF KARTI

Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Gergeklestirilen
Etkinlik Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG2.2.2 Faydalanan Ogrenci
Sayis1 (KiST) (KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

VAKIF BIiLINCi GELiSTiRILECEK VE YAYGINLASTIRILACAKTIR.

VAKIF MEDENIYETININ ULUSLARARASI ALANDA TANITIMI
SAGLANACAKTIR.
Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi
Etkisi = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
50 2 4 6 8 10 12
50 28 56 84 112 140 168

e DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

¢ BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
e HAYIR HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLER]

o Salgin hastaliklarin diinyay1 etkisi altina almasi

e Etkinliklerin yapildig1 zaman ile okul veya sinav donemlerinin ¢akigmasi

e Ekonomik dalgalanma ve hayat pahalilig1

o Is birligi yapilacak birimlerle etkin bir koordinasyon saglanacaktir.

e Muhatap kuruluslarla ortak bir planlama gergeklestirilecektir.

o Tiim paydaslarla ger¢ekgi ve verimli bir program olusturulacaktir.

o Vakif kiiltiir varliklarina yonelik ziyaretler ve vakif medeniyetini tanitict etkinlikler
programda yer alacaktir.

o Asgari bir finansman ile azami fayda saglanmasi hedeflenecektir.

® 7.660.000,00 TL

o I35 birligi i¢inde oldugumuz iilkelerde vakif olgusunun anlasilmamis olmasi

e Is birligi icinde oldugumuz iilkelerde vakif eserlerine karsi duyarsiz olunmasi

e Vakif bilincinin gengler arasinda yeterince bilinmiyor olmasi

e Vakif anlayisinin cografi smirlarin &tesinde bir kavram oldugunun farkinda
olunmamasi

o Vakif anlayisinin ulagtigt cografyalarda anlasilmasinin saglanmasi ve farkindaligin
arttirilmasi

o I3 birligi igerisinde olunan iilkelerde vakif alanindaki calismalarin etkisinin ve
veriminin arttirilmast

o Vakif kiiltiir varliklarina yonelik ziyaretlerin yapilmasi ve vakif medeniyetini tanitici
etkinliklerin programa dahil edilmesi
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Tablo 23: H2.3 HEDEF KARTI

Amac (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Yayin Sayisi
(ADET)(KUMULATIF)

PG2.3.2 Etkinlik Sayisi
(ADET)(KUMULATIF)

PG2.3.3 Kiitiiphaneye
Kazandirilan Yayin Sayisi
(ADET) (KUMULATIF)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

VAKIF BIiLINCi GELiSTIiRILECEK VE YAYGINLASTIRILACAKTIR.

VAKIF MEDENIYETi TANITILACAKTIR.

Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE AKTARILMASI

Hedefe | Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
30 4 14 24 34 44 54
60 0 200 400 600 800 1.000
10 198 398 598 798 998 1.198

e KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

e BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

o Toplumun, vakif algisi ile ilgili bilgi eksikliginin bulunmasi
o Gerekli stratejilerin tam manasiyla gelistirilememis olmasi

o Yerel yonetimler ile koordineli ¢aligsmalar yapilacaktir.
o Vakiflarla ilgili 6nemli eser ve ¢aligmalar yayinlanacaktir.

¢ 12.500.000,00 TL

e Kurumsal hafizanin tam manasiyla yerlesmis olmamasi
o Vakif eserlerine karsi toplumda hassasiyetin yeterli seviyede bulunmamasi

o “Arsiv ve Tescil Midiirligii” ile “Yayin ve Kiitiiphaneler Midiirliigii” personelinin
nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi ve vakiflarla ilgili kaynak eser yayinina
agirlik verilmesi
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Tablo 24: H2.4 HEDEF KARTI

Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Gergeklestirilen
Toplant1 Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG2.4.2 Gergeklestirilen
Egitim Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG2.4.3 Hazirlanan
Yazl/Gorsel Calisma Sayisi
(ADET) (KUMULATIF)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

VAKIF BILINCi GELISTIiRILECEK VE YAYGINLASTIRILACAKTIR.

GENEL MUDURLUK iLE VAKIFLAR ARASINDAKI IS BIRLIiGi
GUCLENDIRILECEKTIR.
Amacn Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU
VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE AKTARILMASI
Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
40 0 2 4 6 8 10
40 0 1 2 3 4 5
20 0 1 3 5 7 9

e VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

e HUKUK MUSAVIRLIGI

e PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

e REHBERLIK VE TEFTIS KURULU BASKANLIGI

e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

o Kurumsal diizeyde uygulanan tasarruf tedbirleri politikalari

o Vakif sayisinin fazla olmast

e Vakiflarda (miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar) gérev alan yoneticilerin bilgisi
ve teknik kapasitesi

e Diizenlenecek toplantilara vakiflarca katilimin istenen diizeyde olmamasi

e Vakif kurmanin &zendirilmesi, tesvik edilmesi igin, vakiflardaki iyi orneklerin
gOriiniirligiiniin arttirilmasi

e Vakiflara iligkin mevzuat olusturma siireglerinin daha katilimer bir yonetisim
tizerinden yapilmasi

¢ Vakiflarda dijital olarak yapilan is ve islemlerin egitimi, gelistirilmesi ihtiyaca doniik
giincellemelerin yapilmasi

o Seffaf ve hesap verebilir bir vakif yonetim yapisinin olusturulmasi

e Kamu-Vakiflar arasinda is birliginin gelistirilmesi

¢ Vakiflarin birbirleriyle ortak proje ve is birliginin gelistirilmesi

e Vakiflarin, kamu yiikiinii azaltic1 faaliyetlerinin tegvik edilmesi

o Vakiflarda goniilliliigiin tesvik edilmesi

e Vakiflarin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi, fon bulma, kaynak yaratma ve
proje hazirlama konularinda kapasitelerinin arttirilmast

e 8.063.000,00 TL

o Vakiflarda vakif duyarliliginin tam olarak olugmamasi

o Vakiflarin sivil toplum mekanizmasinin bir unsuru olarak bilinmemesi

¢ Vakiflarin amaglarina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi

e Vakiflar Genel Miidiirliigti’niin faaliyette olan vakiflara yonelik hizmet kapasitesinin
yiikseltilmesi

o Kiiltiir varlig1 alaninda vakif bilincinin etkin kilinmasi

e Faaliyette olan vakiflarin kapasitesinin gelistirilmesi

e Vakiflarin sivil toplum mekanizmasinin bir unsuru olarak, is birligi ve kaynak iiretme
gelistirme ihtiyacinin olmasi
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5.1.3. Amag: A3 TOPLAM 3 HEDEF: H3.1/H3.2/H3.3

Tablo 25: H3.1 HEDEF KARTI

Amag (A3) VAKIF KULTUR VARLIKLARI iHYA EDILECEK VE KORUNACAKTIR.

MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF KULTUR

Hedef (H3.1) VARLIKLARININ RESTORASYONU YAPILACAKTIR.

Amacin flgili Oldugu Amacin Tlgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Program/Alt Program Adi Alt Program: VAKIF KULTURU
Amacin Qliskili Oldugu Alt VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
Program Hedefi VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE AKTARILMASI

Hedefe gl:lllago:leml
Performans Géstergeleri Etkisi Dezerig § 2024 2025 2026 2027 2028

0,
%) (2023

PG3.1.1 Restorasyonu

Gergeklestirilen Tasimir Vakaf

Kiiltiir Varhgi Sayis1 (Arsiv

Belgeleri ve Vakif 100 159 1.159 2.159 3.159 4.159 5.159
Kiitiiphanelerindeki Osmanh

Donemine Ait Kitaplar) (ADET)

(KUMULATIF)

Sorumlu Birim ¢ KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

Is birligi Yapilacak Birim(ler) ¢ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

Riskler e Depo alanlarmin bulundugu yerlerde iklimlendirmenin yeterli olmamasi

e Hizmet alim1 yoluyla arsiv, kiitiiphane ve miizelerde bulunan tasinir vakif kiiltiir
varliklarmin bakim onarimlar: yapilacaktir.
Stratejiler o Fiziki ortamlarindaki iklimlendirme iyilestirilecektir.
e Yazilim programi ile taginir vakif kiiltiir varliklarini; etkin bir sekilde izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ 25.000.000,00 TL

Tespitler ® Miizelerde yeterli depo alaninin bulunmamasi

o Miize depo alanlariyla ilgili fiziki binalarin olusturulmasi

ihtiyacl
e o Nitelikli ¢aligan sayisinin arttirtlmasi
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Tablo 26: H3.2 HEDEF KARTI

Amac (A3) VAKIF KULTUR VARLIKLARI iHYA EDILECEK VE KORUNACAKTIR.

Hedef (H3.2) TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJE, ONARIM VE RESTORASYON
IHALELERI YAPILACAKTIR.

Amacin llgili Oldugu Amacimn flgili Oldugu Program: MILLi KULTUR

Program/Alt Program Adi Alt Program: VAKIF KULTURU

Amacin Iliskili Oldugu Alt VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR

Program Hedefi VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Performans Gostergeleri alsas Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Baslangic Degeri (2023)
PG3.2.1 Proje Thalesi Yapilan
Tasinmaz Vakif Kiiltiir Varhg: 30 150 250 325 400 475 525
Sayis1 (ADET)(KUMULATIF)
PG3.2.2 Onarim ve
Restorasyon ihalesi Yapilan
Tasimmmaz Vakaf Kiiltiir Varhg:
Sayis1 (ADET) (KUMULATIF)
Sorumlu Birim e SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI
e Proje hazirlama siirecinde vakif kiiltiir varliklarinin biiyiik bir kisminin kullanimda olmasi, sadece
uygulama siirecinde ulagilabilecek miidahale alanlarma (yapida girilemeyen alanlarin olmasi, drenaj
ihtiyaci, ¢at1 detay1, tasiyici unsurlar vb.) ulasilamadigindan ve gozleme dayali projeler hazirlama
gercegi karsisinda hazirlanan yaklasik maliyete gore ihaleye ¢ikilmasi, uygulama siirecinde proje
revizyonu ve yeni proje ihtiyaclariin ortaya ¢ikmasi uygulama siirecini ve biit¢e yonetimini olumsuz

70 250 350 450 550 650 750

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

etkilemesi
e fhale oncesi hazirhk doneminde vakif kiiltiir varliklar igin hazirlanan roléve, restitiisyon ve
Riskler restorasyon projeleri ile uygulama siirecinde revize projelerin ve ihtiya¢ duyulan yeni projelerin Kiiltiir

Varliklarin1 Koruma Boélge Kurullar tarafindan inceleme ve onay siireglerinin uzun siirmesi

2023 yilinda meydana gelen depremde deprem bdlgesinde bulunan ve hasar goren eser sayisinin fazla
olmasinin yaninda bu eserlerin ihyasindan once kapsamli zemin etiitlerinin hazirlanmasinin uzun
siirmesi, siirecin uzamasi

Hazirlanan restorasyon projelerinin uygulamasinda yapimi zorunluluk arz eden ancak proje ve ihale
siirecinde O6ngoriilemeyen kisimlar i¢in proje revizyonlari/yeni proje hazirlanmasi ve bunlara baglh
olarak is artiglari siire uzatimlari olmasi ve biitge yonetimini olumsuz etkilemesi

Onarim ve restorasyonu yapilmasi planlanan tasmmmaz vakif kiiltiir varliklarinin, mevcut durumu
detayli analiz edilerek, restorasyona yonelik miidahale bi¢imlerini iceren kapsamli, uygulanabilir ayni
zamanda vakif kiiltiir varliginin restorasyon sonrasi kullanimma yonelik fonksiyonel nitelige sahip,
restorasyon ilkeleri ve koruma kurul kararlar1 dogrultusunda hazirlanan projeleri tiretilecektir.
Uretilen projeler arsivlenecektir.

Tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin onayl projeleri, restorasyon ilkeleri ve koruma kurul kararlari
dogrultusunda donemsel ve striiktiirel yapisi degistirilmeden aslina uygun onarimi ve restorasyonu
yapilarak korunacaktir.

Yatinm programina alinacak tasinmaz vakif kiiltiir varliklar
kapsaminda dnceliklendirilecektir.

12.787.742.460,00 TL

Restorasyona ihtiyacit olan tasinmaz vakif kiiltiir varliklarmin esasli onarimlari i¢in projelerinin
olmamasi/ giincel olmamasi

Tasinmaz Vakaf Kiiltiir Varligi sayisinin ¢ok olmasi

Vakfiye analiz siire¢lerinin devam etmesi

Restorasyonu yapilmasi planlanan taginmaz vakif kiiltiir varliklarinin, restorasyona yonelik miidahale
bigimlerini i¢eren kapsamli ayn1 zamanda vakif kiiltiir varliginin restorasyon sonrasi kullanimina
yonelik fonksiyonel nitelige sahip, ilke ve koruma kurul kararlar1 dogrultusunda projelerinin tiretilmesi
(2024 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik Programu ve 12. Kalkinma Plani)

Ulkemizde giivenle yasanmasi, afetlerden dolay1 olusabilecek can ve mal kayiplarini dnlenmesi, afet
sonrasinda miidahale ve iyilestirme i¢gin yapilan harcamalarin azaltilmas1 (Tirkiye Afet Risk Azaltma
Plan1 (TARAP))

Yurt i¢i tasinmaz vakif kiiltlir varliklarimizi, korumaya yonelik restorasyon ve onarim faaliyetleri
nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi (2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve 12. Kalkinma
Plani.)

Stratejiler

<

‘yatirnm programi anket formu”

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Tablo 27: H3.3 HEDEF KARTI

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad

Amacin Iliskili
Program Hedefi

Oldugu Alt

Performans Gostergeleri

PG3.3.1 Onarim ve
Restorasyon Ihalesi Yapilan
Yurt Dis1 Tasinmaz Vakaf
Kiiltiir Varhg1 Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

VAKIF KULTUR VARLIKLARI iHYA EDILECEK VE KORUNACAKTIR.

YURT DISINDA BULUNAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
ONARIM VE RESTORASYON IHALELERI YAPILACAKTIR.

Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe = Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)

100 6 11 16 21 26 30

e SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERI DAIRESI BASKANLIGI

e DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI
e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

® 2023 yilinda meydana gelen depremde, deprem bolgesinde bulunan ve hasar géren
eser sayisinin fazla olmasi nedeniyle teknik personelin is yiikiinden kaynakli yurt dis1
islere zaman ayrilamamasi

e Biitce planlamasinda devam eden isler ve deprem bolgesindeki islere ayrilan
kaynagin fazla olmasi sebebi ile yurt digina ayrilan kaynagin sinirli olmasi

e Taginmaz vakif kiltiir varliklarimin onayli projeleri ve restorasyon ilkeleri
dogrultusunda donemsel ve striiktiirel yapist degistirilmeden aslina uygun onarimi ve
restorasyonu yapilarak korunacaktir.

e Yatirim programina alinacak yurt disindaki tasinmaz vakif kiiltir varliklarmin
yapilan is birligi ve protokol ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan restorasyon
ihtiyac1 kapsaminda 6nceliklendirilecektir.

¢ 2.250.000.000,00 TL

e Restorasyona ihtiyac1 olan yurt dis1 tasinmaz vakif kiiltir varliklarinin esasl
onarimlar1 i¢in projelerinin olmamasi/ glincel olmamasi

e Yurt dis1 tasinmaz vakif kiltlir varliklarimiz, korumaya yonelik restorasyon ve
onarim faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi (2024 Yih
Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve 12. Kalkinma Plani.)
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5.1.4. Amag: A4

Tablo 28: H4.1 HEDEF KARTI

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Gercgeklestirilen
Etkinlik Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG4.1.2 Katihm Saglanan
Etkinlik Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

TOPLAM 5 HEDEF: H4.1/H4.2/H4.3/H4.4/H4.5

KURUMSAL YAPI GELISTIRILECEK VE GUCLENDIRILECEKTIR.

VAKIFLARLA IiLGIiLi ULUSLARARASI ALANDA TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNULACAKTIR.

Amacn Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe = Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)

50 0 1 2 3 4 5

50 0 1 2 3 4 5

e DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI
e VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI

o Salgin hastaliklarin diinyay: etkisi altina almasi
o Ulkeler aras1 diplomatik ve siyasi iliskilerin durumu

¢ Kurumun ihtiyaci olan alanlar tespit edilecektir.

e Muhatap kuruluslarla siki bir esglidim saglanacak ve ortak bir planlama
gerceklestirilecektir.

e Amaca ve hedef kitleye uygunluk ilkesi gozetilecek ve dogru bir program
hazirlanacaktir.

¢ Vakiflar alaninda gergeklestirilecek uluslararasi organizasyonlar takip edilecektir.

¢ 1.865.000,00 TL

e Uluslararasi alanda Tiirk vakif sisteminin ve Genel Miidiirliigiin taninmiyor olmasi

e Diinyadaki vakif kurumlar1 ve yonetimlerinin iilkemizde bilinmiyor olmasi

e Kurum calisanlarimin diinyada vakiflar alanindaki gelismelerden yeteri kadar bilgi
sahibi olmamasi

o Tiirk vakif sisteminin ve Genel Miidiirliigiimiiziin uluslararasi alanda tanitilmasi
e Diinyada vakiflar alanindaki gelismelerden kurum g¢alisanlarinin haberdar olmasi ve
takip etmesi
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Tablo 29: H4.2 HEDEF KARTI

Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Dijital Ortama
Aktarilan Arsiv Belgesi Sayfa
Sayis1 (ADET) (KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KURUMSAL YAPI GELIiSTIiRILECEK VE GUCLENDIRILECEKTIR.

KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BiR VAKIF ARSIiVi
OLUSTURULACAKTIR.

Amacn Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe  Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)

100 2.500 7.500 12.500 17.500 22.500 27.500

e KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

e Yeterli seviyede Osmanlica, Arap¢a bilen uzmanin istihdam edilmemesi
o Vakiflarla ilgili diger kurumlarin ellerindeki belgeleri paylasmaktan kagcinmasi

e Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemi ( VDAYS) projesi kapsaminda elde edilen yeni
veriler; vakif ismi, yer ismi ve belge tiirii belirtilerek sisteme eklenecektir.

e Arsiv belgelerinin nitelikli analizleri yapilacaktir.

o Vakif Kayitlar Arsivini tanitan Arsiv Rehberi kitabinin ikinci cildi hazirlanacak ve
yayinlanacaktir.

¢ 1.053.129,75 TL

¢ Vakif Kayitlar Arsivinin uzaktan erisime agik olmamasi
e Tasnifi yapilmayan arsiv belgeleri bulundugundan arastirmacilarin bunlara
erisiminde giigliik yasamasi

e Teknik ve fiziki altyapinin olusturulmasi

o Vakif liniversitelerin biinyesinde arastirma merkezlerinin agilmasi

© 24.07.2017 tarihli ve 2012/24 numarali Vakif Arastirmalar1 Siireci I¢ Denetim
Raporu
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Tablo 30: H4.3 HEDEF KARTI

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi*

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 Belgeleri ve
Eslestirilmesi Tamamlanan
Mazbut Vakif Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG4.3.2 Analiz Yapilan
Vakfiye Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

PG4.3.3 Vakif Dijital Arsiv
Yonetim Sistemine Girilen
Vakfiye Sayis1 (ADET)
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KURUMSAL YAPI GELIiSTIRILECEK VE GUCLENDIRILECEKTIR.

MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERI YAPILARAK KiMLIK NUMARALARI
VERILECEKTIR.
Amacin flgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
33 200 400 600 800 1.000 1.200
33 100 200 300 400 500 600
34 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

e KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
¢ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

o Vakif tasinmazlarm tespit edilerek ilgili vakiflarina baglanmasinin tamamlanmamig
olmasi

e Analiz ve tahlil yapacak Osmanlica ve Arapga bilen uzman personelin yeterli sayida
istihdam edilememesi

o Vakif taginmazlar tespit edilerek ilgili vakiflarina intikali saglanacaktir.

e Analiz ve tahlil yapacak Osmanlica, Arapga bilen uzman personel istihdam
edilecektir.

¢ 6.068.347,30 TL

o Vakif taginmazlarin tapu kayitlarinda adlandirilmasinda farkliliklar olmasi
o Ayni bdlgede ayni isimle birden fazla vakfin bulunmasi
o Vakiflarin kuruldugu donemden bugiine idari taksimatta farkliliklarin olmasi

e Osmanlica ve Arapga bilen uzman personel istthdaminin saglanmasi
e Tapu Kadastro Genel Midirliigii basta olmak iizere kamu kurumlan ile yeterli
koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 31: H4.4 HEDEF KARTI

Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Kurumun Hizmet
Alanlarinda Egitim Alan Kisi
Sayis1 (KiSi ) (KUMULATIF)
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

KURUMSAL YAPI GELIiSTIRILECEK VE GUCLENDIRILECEKTIR.

NITELIiKLi VE YETKIN iINSAN KAYNAGI OLUSTURULACAKTIR.

Amacin Ilgili Oldugu Program: MILLI KULTUR
Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic Degeri =~ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

100 0 5 15 25 35 45

e PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

e VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI
o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

¢ Egitim hizmetinin satin alinacagi kurumlardan kaynaklanabilecek olumsuzluklar yasanmasi
e Ekonomik kisitlamalar nedeniyle egitime 6denek ayiramama durumu

e Merkez ve tagra teskilatinda egitim alinmasi gereken uzmanlik alanlari ile ilgili personel
tespit edilecektir.
o Konuya iliskin yetkin egitim kurumlari ve alaninda uzman egiticiler tespit edilecektir.

® 2.442.040,00 TL

e Uzmanlik gerektiren konularda merkez ve tasra personelinin lisans, sertifika vb.
belgelerinin eksik olmasi

e Kurum personelinin uzmanlik gerektiren konularda (gayrimenkul degerleme, muhasebe
yetkilisi vb. ) profesyonel diizeye kavusturulmasi igin egitilmesi ve bu egitimlerin
belgelendirilmesi
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Tablo 32: H4.5 HEDEF KARTI

Amag (A4)

Hedef (H4.5)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.5.1 ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi
(BGYYS) Belgelendirmesi
Tamamlanma Orani (%)
PG4.5.2 Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberi (BIGR)
Uyum Orani (%)
(KUMULATIF)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KURUMSAL YAPI GELISTIiRiILECEK VE GUCLENDIRILECEKTIR.
KURUMUN BILiSiM YETKINLiGi ARTIRILACAKTIR.
Amacin flgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU

VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESILLERE AKTARILMASI

Hedefe @ Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)
40 %100 %100 %100 %100 %100 %100
60 %77 %82 %87 %92 %97 %100

e STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

¢ VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI

e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

¢ ISO27001 belgelendirme ¢aligmalarinda gereksinim duyulan teknik altyapinin
yetersiz kalabilmesi

e Kadrolu yetkin personel alabilme/tutabilme zorlugu ve/veya yiiksek hizmet temin
maliyetleri

¢ Diizenlenecek bilgi giivenligi egitimleri i¢in biitce ve katilim sikintis1 yaganmast

e Her gecen giin artan bilisim teknolojisi araglari ve uygulama maliyetlerine ilave
olarak, ¢esitlenen ve teknik olarak karmasik hale gelen saldirilarin, benzer sekilde
artan saldir1 ara yiizlerinden dolayr BIGR’ye uyumda zorluk yasanmasi

e Ihtiyaglar boliimiinde belirtilen mal/yazilim/hizmet vb. gereksinimlerin 6zel sektor
iizerinden dis kaynakli olarak karsilanmasinin gerekliligi nedeniyle kurum bilisim is
stireclerine dahil olan tedarikgilerle de is birligi iginde olunacaktir.

e Daha fazla kurum is siirecine, bilgi giivenligine doniikk BGYS prosediirleri entegre
edilecektir.

e Odenek ihtiyaci, kisa ve orta vadeli bilisim vizyonu BIGR yol haritasindaki
oncellikler, dis kaynak kullanim1 dikkate alinarak belirlenecektir.

e Standartlarin daha iyi uygulanabilmesi i¢in, son giivenlik halkasi olmalar1 sebebiyle
personele saglanacak egitim konulari/igerikleri giincellenerek katilimi da artirmayi
saglayacak yontemler gelistirilecektir.

¢ 19.550.000,00 TL

e Bilgi giivenliginin sistem giivenliginden daha genis bir kavram olmasi nedeniyle
basta 1SO27001 olmak iizere, BIGR’deki tiim tedbirleri de icerecek sekilde ilgili
standartlarin karsilanmasi ve bu hususun fasila vermeden siirdiiriilebilir olmasinin
gerekmesi

e Bilgi giivenligi farkindalig1 seviyesinin heniiz erisilmek istenen seviyede olamamasi

©21.06.2017 Tarih ve 30103 Sayili KamuNet Agina Baglanma ve KamuNet Aginin
Denetimine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ve 06.07.2019 Tarih ve 30823
Sayili Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesine tiim
kamu kurumlarinin uyum zorunlulugu nedeniyle teblig ve genelgede yer verilen
talimatlarin yerine getirilmesi

e Gerek 1S027001 (BGYS) belgesinin yenilenmesi, gerekse BIGR’e uyum saglanan
tedbir maddesi sayisinin siirekli olarak artig trendi iginde olmast i¢in gerekli kaynagin
saglanmasi
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5.1.5. Ama¢: AS TOPLAM 2 HEDEF: H5.1/H5.2

Tablo 33: H5.1 HEDEF KARTI

Amac (AS) VAKIF HAYIR HiZMETLERi YAYGIN LASTIRILACAKTIR.

Hedef (H5.1) YURT DISINA KURU GIDA YARDIMI YAPILACAKTIR.

Amacin Tlgili Oldugu Amacin Tlgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Program/Alt Program Adi Alt Program: VAKIF KULTURU

Amacin ili@kili Oldugu Alt VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
Program Hedefi VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri (2023)

PGS5.1.1 Gonderilen Koli Sayisi
(ADET) (KUMULATIF) 100 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 | 120.000

Sorumlu Birim e DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

e HAYIR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
Is birligi Yapilacak Birim(ler) e EDIRNE VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU
e ADANA VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU

o Salgin hastaliklarin diinyay1 etkisi altina almasi
Riskler e Ekonomik dalgalanma ve hayat pahaliligi
e Nakliye ve glimriik islemlerinde olasi gecikmeler yasanmast

e Is birligi yapilacak birimlerle etkin bir koordinasyon saglanacaktir.
Stratejiler e Muhatap kuruluslarla ortak bir planlama gergeklestirilecektir.
e Tiim paydaslarla ger¢ekei ve verimli bir program olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ 240.500.000,00 TL

e Vakif hayir hizmetlerinin yurt disina tasinmamasi ve hayir sartlarinin yerine
getirilememesi
o Tiirkiye Cumbhuriyeti 6zelinde Genel Midiirliigiimiiziin de taninirligimin yeterli
Tespitler diizeyde olmamas1
e Vakif kavraminin sadece restorasyon alaninda kendini gdsteriyor olmasi
e Vakif anlayiginin cografi smirlarin 6tesinde bir kavram oldugunun farkinda
olunmamast

e Vakif anlayisinin ulastifi cografyalarda anlasilmasinin saglanmasi ve bilincinin
arttirilmasi
ihtiyaclar e Vakiflar Genel Mudiirliigii algisinin ve itibarinin giiglenmesi
¢ Genel Miidiirliigiin hayir faaliyetlerinin vakif sartlarinin ve vakifin ¢izdigi sinirlarda
oldugunun belirtilmesi
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Tablo 34: H5.2 HEDEF KARTI

Amacg (A5)

Hedef (H5.2)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PGS5.2.1 Muhta¢ Ayhg1 Yardim
Hizmetlerinden Yararlanan Kisi
Sayis1 (KiST) (KUMULATIF)

PGS.2.2 Egitim Yardim
Hizmetinden Yararlanan Ogrenci
Sayis1 (KiSi) (KUMULATIF)

PG5.2.3 imaret (Sicak Yemek)
Hizmetinden Yararlanan Kisi
Sayis1 (KiSi) (KUMULATIF)

PGS5.2.4 Kuru Gida Yardim
Hizmetinden Yararlanan Kisi
Sayis1 (KiSi) (KUMULATIF)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

VAKIF HAYIR HIZMETLERI YAYGINLASTIRILACAKTIR.

VAKIF HAYIR HIZMETLERINDEN YARARLANAN KiSi SAYISI
ARTIRILACAKTIR.
Amacn flgili Oldugu Program: MILLI KULTUR

Alt Program: VAKIF KULTURU
VAKIFLARIN AMACLARINA UYGUN YASATILMASI VE VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ GELECEK NESIiLLERE AKTARILMASI

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(%) (2023)
2 4.603 5.500 6.000 6.500 7.000 7.500
16 49.515 50.000 55.000 60.000 67.500 75.000
4 5.500 8.500 11.500 14.500 17.500 20.500
78 169.932 213.458 @ 249.035 284.611 320.188 @ 355.764

e HAYIR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

e Kapasite artirimlar1 sonrasinda vakif hayir hizmeti veren merkez ve tasra teskilatinda
gorevli personelin nitel ve nicel olarak yetersiz kalmasi

e Bagvuru degerlendirme ve basvuru sonuglandirma islemlerinde gecikmeler yasanmasi

o Artan ig yiikii nedeniyle hizmetin takip ve kontroliinde sorunlar yasanmasi

e Hizmete erisim / hizmet sunum noktalarinin yetersiz kalmasi

e Belirlenen kadro artiglarinin, illerin niifus orani, illerdeki egitim kurumu/6grenci sayisi,
illerin gelismislik durumlari vb. faktérler géz 6niinde bulundurularak dengeli ve gergekei
bir sekilde yapilacaktir.

o Merkez ve tagra teskilatinda vakif hayir hizmeti veren personelin nicel ve nitel
yeterliliginin hizmetin kapasite artiglarina uygun/yeterli olma durumunun kontrol
edilecek ve gerekli 6nlemler alinacaktir.

¢ 25.915.421.380,20 TL

e Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan hayir sartlariin glintimiizde vakif hayir
hizmetleri ile yerine getirilmesinin saglanmasi

¢ Vakif Hayir Hizmetlerinin Genel Midiirliigiimiiz gelirleri dogrultusunda kapsayiciliginin
artirllmasi

¢ 5737 sayilh Vakiflar Kanunu, 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Vakiflar Yonetmeligi, Vakiflar Genel Miidiirligi Yiiksekdgrenim Burs
Yonetmeligi

o Merkez ve tasra teskilatinda vakif hayir hizmeti veren personel sayisi artirilmali ve
uzmanlagma saglanmasi

o Kurumun tagra teskilati giiglendirilmeli, hizmet verilen kisi sayisinin fazla oldugu iller
oncelikli olmak iizere bolge miidiirlikklerinin olmadig illerde irtibat biirolar1 agilmasi

e Ulkemizde ihtiyag sahibi kimselere sosyal yardim veren bircok kamu kurumu
bulundugundan kurumlarin gorev alanlar1 c¢er¢evesinde verdikleri yardimlar ile
yardimlara ait ilgili mevzuatin takip edilmesi
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H2.2 i S i I

H2.4 S I i i I

H4.5 I I I i i I i I S i I i I I I
H5.2 S I
S:Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1:KiRA GELIRLERI ARTIRILACAKTIR.
Risk
e Temel ekonomik gostergelerde sapmalarin olmasi

e Kira gelirlerini diizenlemeler

yapilmast

etkileyecek yasal

e Dogal afet ve sosyo-ekonomik problemlerin ortaya
¢ikmast

Aciklama

e Kira artislari icin esas alinan TUFE oranlar ile gerceklesen
TUFE oranlar1 arasinda ongoriilenin  disinda  farklilik
¢ikabilmesi ve piyasa sartlarinin degisken seyredebilmesi

e Kira sozlesmelerinde esas alman artis oranlarina, giiniin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kosullar1 gdzetilerek, yasal
diizenlemelerle kisitlamalar getirilebilmesi

e Deprem ve sel gibi dogal afetler sebebiyle yap1 stokunun
azalmast ve kira gelirlerinin diismesi ile i¢/dis gogler
sebebiyle go¢ alan yerlerdeki yap1 stokunun yetersiz
kalmasindan dolayi kira bedellerinde fahis artiglarin olmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Giincel ekonomik verilerin takip edilerek gerekli
reaksiyonun verilmesi

e Kira artiglarina iliskin yasal diizenlemelerin takip
edilerek gerekli aksiyonun alinmasi

e Yapilarin dogal afetlere dayanikli hale getirilmesi
icin gerekli gliclendirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve
yap1 stoku yetersiz kalan yerlerde gerekli yatirimlarin
yapilmasi

H1.2: TASINMAZLAR UYGUN YATIRIM YONTEMLERI iLE GELIiR GETIiRiCi SEKIiLDE DEGERLENDIRILECEKTIR.

Risk
e Temel ekonomik gostergelerde sapmalarin olmasi

e imar plam yapma/yaptirma ve uygulama yetkisi
bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin
yaptigi/yaptirdigt  plan ve uygulamalarda vakif
taginmazlarinin yeterince gézetilmemesi

H1.3:FINANSAL KAYNAKLAR ARTIRILACAKTIR.

Risk
e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun

(BDDK) siki para politikast sonucu bankalarin kar
dagitimina miisaade etmemesi

Aciklama

e Ekonomik gostergelerde Ongoriilemeyen bigimde/6lgekte
sapmalarin olmast insaat maliyetlerini ve tasinmaz
bedellerini dogrudan etkilediginden hedeflenen yatirimlarin
hayata gegirilememesi

e imar planlarinin yapilmas: asamasinda, idarenin etkin rol
almamas1 halinde plan yapan/yaptiran kurumca vakif
tasinmazlarinin haklart yeteri kadar gozetilememekte, bu
durumun gelir getirici Ozellikteki tasinmaz sayisini ve
niteligini olumsuz etkilemesi

Ac¢iklama

e BDDK’nin mazbut vakiflar konusuna ve mazbut vakif
gelirleri ile ni¢in bdyle bir finans sirketi kurulmasi gerektigi
konusunda yeterli bilgi sahibi olmadigindan kar dagitimi
konusunda sikint1 yasanabilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Giincel ekonomik veriler 15181nda gerekli aksiyonun
zamaninda ve hizlica alinmasi

e imar plan1 yapma/yaptirma ve uygulama yetkisi
bulunan kamu kurum ve kuruluglar ile iletisim
halinde olunmasi ve Idare personelinin imar plani
yapilmasi 6ncesinde/asamasinda etkin rol almasi

Kontrol Faaliyetleri

¢ BDDK’ye Istiraklerin kurulus amacmin mazbut
vakiflarin  gelirlerinin =~ en  verimli  sekilde
degerlendirilmesi gerektigi ve elde edilecek karda
sinirlamaya gidilmemesi igin gerekli toplantilar
yapilmasi.
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H2.1:VAKIF MEDENIYETI ALGISI GUCLENDIRILECEKTIR.
Risk Aciklama
e Tasarruf tedbirlerinin arttirilmasi.

e Dogal afet ve salgin hastaliklarin etkisi

e Genelge ve tebligler ile yapilan tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi

e Yakin gegmiste diinyayr saran Covid-19 pandemisi gibi
salginlarin ortaya ¢ikmasi, ya da dogal afetlerden kaynakli
olusabilecek kisitlamalar

e Projelerin iptali, ya da ertelenmesi e Proje ve etkinliklerin ger¢eklestirilememesi

H2.2:VAKIF MEDENIYETININ ULUSLARARASI ALANDA TANITIMI SAGLANACAKTIR.

Risk Ag¢iklama

e Salgin hastaliklarin diinyay1 etkisi altina almasi

e Etkinliklerin yapildigi zaman ile okul veya sinav
donemlerinin ¢akigmast

e Ekonomik dalgalanma ve hayat pahalilig:

e Yakin gegmiste diinyayr saran Covid-19 pandemisi gibi
salginlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi ve Diinya Saglik
Orgiitii gibi kurumlarin buna benzer aciklamalarinin olmasi

e Programa katilacak 6grencilerin okul ders programi ve sinav
takvimlerinin etkinlik takvimi ile gakismasi

e Ulkemizde diinyadaki gelismelerin de etkisiyle olusabilecek
ekonomik dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin bozulmasi

H2.3:VAKIF MEDENIYETI TANITILACAKTIR.

Risk Ag¢iklama
e Vakiflarla  ilgili  toplumda  yeterli  bilincin e Toplumun vakiflara iliskin duyarliligi ve bilgisinin yeteri
olusturulamamasi kadar olmamasi1 ve kurumlarla is birliginin az olmasi

H2.4: GENEL MUDURLUK iLE VAKIFLAR ARASINDAKI i$ BIRLiIGi GUCLENDIRILECEKTIR.

Risk Agiklama
e Kurumsal diizeyde uygulanan tasarruf tedbirleri | e Uygulanan tasarruf tedbirlerinin, kapsamli toplantilarin ya
politikalar1 da personel egitimlerinin yapilmasini engellemesi

e Vakif sayisinin fazla olmasi e Yapilacak toplantilara vakiflarin tamammin katilmasinin

miimkiin olmamasi

e Kurumsal uygulamalarin ve diger bilgi teknolojilerinin
yoneticiler tarafindan dogru kullanilmamasit sonucunda
toplantilarin veriminin diismesi

e Vakiflarda (miilhak, esnaf, cemaat ve yeni
vakiflar) gérev alan yoneticilerin bilgisi ve teknik
kapasitesi

e Diizenlenecek toplantilara vakiflarca katilimin istenen
diizeyde olmamasi

e Vakiflarla yapilacak toplantilara ve egitimlere katilimin
diisiik seviyede kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Giincel ekonomik veriler 15181nda gerekli aksiyonun
zamaninda ve hizlica alinmasi

e Proje vb. calismalar planlanirken ilgili makam
olurlarmin alinmast, is birligi ve esgiidiim saglanmasi
ile gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Muhataplarla iyi bir esglidim saglanmasi ve
katilimci1 6grenciler belirlenirken ders programlari ve
smav takvimleri ile etkinligin yapilacagi zaman
diliminin ¢akismamasina dzen gosterilmesi

Kontrol Faaliyetleri
o Yerel yonetimler ile koordineli ¢alismalar yapilmasi

e Vakiflarla ilgili o6nemli eser ve ¢alismalar
yaymlanmast

Kontrol Faaliyetleri

e Bolge Miidiirlikkleri diizeyinde gruplar halinde
toplantilarin  diizenlenmesi. Kurumsal egitimlerin
tasarruf tedbirleri kapsaminda en uygun sartlarda
yapilmasi

e Bolge Miidiirlikkleri diizeyinde gruplar halinde
toplantilarin diizenlenmesi

e Kullanilan kurumsal uygulamalarin daha kolay
anlagilabilmesi i¢in yazili ve gorsel materyallerle
desteklenmesi

o Toplantilara katilimin saglanmasinin tesvik edilmesi,
Bolge Midiirliiklerince vakiflarla e-posta, telefon vb
araglarla iletisime gegilerek katilimin artirilmasi
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H3.2: TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJE, ONARIM VE RESTORASYON IHALELERI YAPILACAKTIR.

Risk

e Proje hazirlama ve restorasyon uygulamalari stirecinde
vakif kiiltir varliklarinin ~ biiyiikk  bir  kisminin
kullanimda olmasi, sadece uygulama siirecinde
ulasilabilecek miidahale alanlarina (yapida
girilemeyen alanlarin olmasi, drenaj ihtiyaci, cati
detayi, tasiyict unsurlar vb.) ulasilamadigindan ve
gozleme dayali projeler hazirlama gergegi karsisinda
hazirlanan yaklasik maliyete gore ihaleye g¢ikilmasi,
uygulama siirecinde proje revizyonu ve yeni proje
ihtiyaclarinin ortaya ¢ikmasi uygulama siirecini ve
biitge yonetimini olumsuz etkilemesi.

Hazirlanan restorasyon projelerinin uygulamasinda
yapimi zorunluluk arz eden ancak proje ve ihale
stirecinde  Ongorilemeyen kisimlart i¢in  proje
revizyonlari/yeni proje hazirlanmasi ve bunlara bagl
olarak is artiglar1 siire uzatimlari olmasi sebebiyle
eserlerin kullanima ge¢ agilmasimin kamuoyundaki
olumsuz yansimalart ve biitce yoOnetimini olumsuz
etkilemesi,

Aciklama

e Restorasyona ihtiyaci olan tasinmaz vakaf kiiltiir varliklarinin
esaslt onarimlar1 igin projelerinin olmamasiy/ giincel

olmamasi,
e Taginmaz Vakif Kiiltiir Varlig1 sayisinin ¢ok olmast,
e Vakfiye analiz siireclerinin devam etmesi,

Kontrol Faaliyetleri

e Onarim ve restorasyonu yapilmast planlanan
tasinmaz vakif kiiltiir varliklarmin mevcut durumu
detayli analiz edilerek, restorasyona yonelik
miidahale bicimlerini igeren kapsamli, uygulanabilir
ayni zamanda vakif kiiltir varligmin restorasyon
sonrasi kullanimina yonelik fonksiyonel nitelige
sahip, ilke ve koruma kurul kararlar1 dogrultusunda
projeler tiretilmesi,

e Uretilen projelerin arsivlenmesi,

e Yapilan restorasyon uygulamalarinin
tamamlandiktan sonra projesiyle uygunlugunun
kontrol edilmesi

H3.3: YURT DISINDA BULUNAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ ONARIM VE RESTORASYON iIHALELERI YAPILACAKTIR.

Risk

¢ 2023 yilinda meydana gelen depremde deprem
bolgesinde bulunan ve hasar goren eser sayisinin fazla
olmas1 nedeniyle teknik personelin is yiikiinden
kaynakli yurt dis1 iglere zaman ayiramamast

e Biitce Planlamasinda devam eden isler ve deprem
bolgesindeki islere ayrilan kaynagin fazla olmast

o Yurt dist isler i¢in yapilan &demeler yabanci para
birimleriyle yapildigindan, kur farki 6demelerinin
biitgeyi olumsuz etkilemesi

Aciklama

e Yurt disinda yapilan islerde gidis-gelis siirelerinin

seyrekliginden kaynakli kontrolsiizliikler,

¢ Ekonomik sebeplerden kaynakli olarak, yiiklenici firmalarin

ihalelere katiliminin az olmasi,

e Uygulamalarin yapildig: ilkelerin mevzuatlariyla ilgili

yasanan aksakliklar

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulama sirasinda isin bulundugu yere gidis-
gelislerin periyodik olarak planlanmasi,

e Mevzuat kaynakli aksakliklarin belirlenerek ¢oziim
yollarinin aranmasi,

e Yapilan restorasyon uygulamalarinin
tamamlandiktan sonra projesiyle uygunlugunun
kontrol edilmesi
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H4.1:VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNULACAKTIR.
Risk

e Salgin hastaliklarin diinyay1 etkisi altina almasi

e Ulkeler arasi diplomatik ve siyasi iliskilerin durumu

Aciklama

e Yakin ge¢miste diinyayr saran Covid-19 pandemisi gibi
salginlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi ve Diinya Saglik
Orgiitii gibi kurumlarmn buna benzer agiklamalarinin
bulunmasi

e Etkinlige davet edilecek ya da etkinlikte ev sahibi olacak
ilkeler ile iilkemizin diplomatik iligkilerinin giincel
durumunun iyi olmasi dostane iligkilerin var olmasi

H4.2: KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BiR VAKIF ARSiVi OLUSTURULACAKTIR.

Risk

o Nitelikli
yetersizlik

e Merkez ve tagra teskilati ile yapilan yazigmalara ayrilan
insan kaynaginin fazla olmasindan dolayr arsivin
eksikliklerinin giderilmesinin yavas olmasi

Aciklama

personel istihdaminda yillara yayilan | e Mevcut nitelikli insan kaynaginin birimler arasi rutin
yazigmalara kanalize edilmesi

o Arsiv belgelerinin istenilen sayida analiz edilememesi

H4.3: MAZBUT VAKIFLARIN ANALIiZLERI YAPILARAK KiIMLIiK NUMARALARI VERILECEKTIR.

Risk

e Malik eslestirmelerinin personel yetersizligi sebebiyle
yavas ilerlemesi

e Malik eslestirmesi yapacak Osmanlica ve Arapga bilen
yeterli personelin istihdam edilmemesi

Aciklama

e Vakfi tasinmaz-malik eslestirmelerinin ¢ok biiyiik is hacmi
olusturmasi

H4.4: NiTELIKLi VE YETKIN iNSAN KAYNAGI OLUSTURULACAKTIR.
Risk

e Egitim hizmetinin satin almacagi Kurumlardan
kaynaklanabilecek aksakliklarin yasanmasi.

Aciklama

e Kurumlar arast calisma kiltiirii farki sebebiyle cesitli
sorunlarin yaganmasi ihtimali.

e Ekonomik kisitlamalar nedeniyle biitce ayiramama

e Kiiresel ekonomik ortamin negatif seyri sebebiyle tasarruf
durumu

tedbirlerinin egitim kaynaklarinda da azalmaya gitmesine
neden olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Etkinlik planlanirken iilkemizin dig politikasina
yon veren otorite kurumlarla esgiidiim saglanmasi
ve gerekli bilgilendirmenin yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Is boliimii daha acik ve kesin cizgilerle yapilmasi
ve bu yolla mevcut insan kaynaginin verimliliginin
artirilmasi

o Nitelikli personel istihdaminin arttirtlmasi

Kontrol Faaliyetleri

o Vakif tasinmazlarin vakfi ile eslestirilmesi

e Vakiflara kimlik numarasi verilerek akarlarinin,
hayratlarinin tahsisinin giivenilir sekilde yapilmasi
ve sartlarinin uygulanmasi yolunda Kkararlar
alinmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Anlagmalar yapilirken protokoliin taraflar arasinda
Ozenle  hazirlanmasi ve her asamasinda
Kurumumuzdan bir personelin yer almasi

o Egitimlerin online platform iizerinden yapilmasinin

yayginlastirilarak minimal maliyetle yetkin insan
kaynagimin olusturmaya devam edilmesi.
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H4.5: KURUMUN BIiLiSiM YETKINLIGI ARTIRILACAKTIR.

Risk

e Politika, prosediir ve talimatlarin uygulanmasinda {ist
yonetim desteginin azalmasi

e Yillik denetimler sonucu yeterli basar1 seviyesine
ulasilamamasi

e Sorumlu ve is birligi yapilacak birimler arasinda
koordinasyon eksikliginin olugsmasi

e Kullanicilarin - degisime/gelisime/farkindalik saglama
¢abalarina direng gostermesi, ilgisiz olmast

Aciklama

e Ust yonetimde degisiklikler yasanmasi veya onceliklerinin
farkl1 olmasi

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi (BIGR) ve 1S027001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standartlarina
uyumun bazi teknik/idari ve biitgesel nedenlerle beklenen
diizeyde gerceklesmemesi veya yetkin kadro yetersizligi
nedeniyle yonetilmeye calisilan yogunluktan dolayr yillik
denetimlere hazir olunamamasi

e Sorumlu ve is birligi yapilacak birimler arasindaki

onceliklerde farklilasmalarin olusmasi

e Son  kullanicinin
saglanamamasi,
kavrayamamasi

ihtiyag
onceliklerinin

duydugu
farkl

kabiliyetlerin
olmasi/geregini

Kontrol Faaliyetleri

e Ust yonetime; bilgi giivenliginin dneminin
sunulmasi, siirecin igerisinde olmalarinin temini
amactyla bilgi akisinda yer almalarinin ve sistemin
gereksinimi olarak, periyodik sekilde yapilan
Yonetimin Gozden Gegirme Toplantilarina en az
yilda 1 kez katilimlariin saglanmasi

¢ BIGR ve BGYS standartlarmnin takibi ile siireglerin
verimli  yOnetimi amaciyla bilgi sistemi
olusturulmasi

e Gerekli triin, tigiincii taraflardan teknik destek ve
danigmanlik temini saglanmasi

o Bilgi giivenligi alaninda yapilan kontrollerde veya
yillik denetimlerde ortak hareket edilebilmesi
amaciyla ilgili birimlerle is birligi halinde rutin
bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi ve bu
birimlerde sorumlu personelin belirlenerek siirecin
birlikte takibinin saglanmasi

o Son kullanicinin sistemlere uyumunu saglamak i¢in
egitimlerin (hizmet ici/e-egitim vb.) iist yonetim
destegi aranarak zorunlu katilim saglanacak sekilde
diizenlenmesi, karsilagilan problemlerin ¢éziimiine
iligkin etkin destek saglanmasi
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H5.1: YURT DISINA KURU GIDA YARDIMI YAPILACAKTIR.
Risk Aciklama

e Salgin hastaliklarin diinyay: etkisi altina almasi e Yakin ge¢miste diinyayr saran Covid-19 pandemisi gibi
e Ekonomik dalgalanma ve hayat pahalilig salginlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi ve Diinya Saglik
e Nakliye ve giimriik islemlerinde olas1 gecikmeler Orgﬁtﬁ gibi kurumlarin buna benzer aciklamalarinin olmasi
yasanmasi e Ulkemizde diinyadaki gelismelerin de etkisiyle olusabilecek
ekonomik dalgalanmalar ve fiyat istikrarinin bozulmasi
e Gida kolilerinin yurt disina gonderilmesi siirecinde giimriik
ve nakliye iglemlerinde yasanabilecek sorunlar nedeniyle
olas1 gecikmeler meydana gelmesi

H5.2: VAKIF HAYIR HIZMETLERINDEN YARARLANAN KiSi SAYISI ARTIRILACAKTIR.
Risk Ag¢iklama
e Vakif Hayir Hizmeti veren birimlerde gorevli e Vakif Hayir Hizmetlerine ait kadrolarin artirilmasi
personelin yetersiz kalmasi sonrasinda Merkez ve Tasra Teskilatinda Vakif Hayir
Hizmetlerinde gorevli personelin hizmetin gereklerine gore
nicel ve nitel olarak yetersiz kalmasi

e Vakif Hayir Hizmetlerinden yararlanmak isteyenlerin
ya da hizmetten yararlananlarin hizmet sunum
noktalarina erisimde sorun yasamast

e Vakif Hayir Hizmetlerine ait kadrolarin artirilmasi
sonrasinda hizmetlerden yararlanmak isteyen ya da
yararlanmakta olanlarin iilke genelinde 24 ilde bulunan 25
Vakiflar Bolge Miidiirliigiine erisimde sorun yasamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Giimriik migavirligi lojistik firmasi tedarik¢i firma
ve Bolge Midirliikleri ile koordinasyonun iyi
saglanmasi ve siirecin tiim detaylariyla olast sorunlar
g0z Oniinde bulundurularak planlanmasi ve takvime
baglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Bolge Miidiirliiklerinde gorevli personel sayisinin
takip edilmesi

e Bagvuru degerlendirme ve yardimlara ait 6deme ve
dagitim islemlerinin zamaninda yapilma durumunun
kontrol edilmesi

e Hizmetten yararlanan kisilerin takip ve kontrol
islemlerinin dogru yapilma durumlariin takip
edilmesi

e Merkez ve Tagra Teskilatlarina  hizmetten
yararlanmak isteyen ya da yararlanmakta olanlar
tarafindan bu yonde iletilen talep ve sikayetlerin takip
edilmesi, ihtiyag duyulan illerde irtibat biirolarmin
agilmasi  durumunun ist yOnetimin kararina
sunulmasi
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6. MALIYETLENDIiRME

Tablo 36: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISI
GUCLENDIRILECEKTIR.

A2

VAKIF BiLiNCi
GELISTIRILECEK VE
YAYGINLASTIRILACAKTIR.

A3

VAKIF KULTUR VARLIKLARI
iHYA EDILECEK VE
KORUNACAKTIR.

A4

KURUMSAL YAPI
GELISTIRILECEK VE
GUCLENDIRILECEKTIR.

A5
VAKIF HAYIR HIiZMETLERIi
YAYGINLASTIRILACAKTIR.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
GERCEKLESME TOPLAM
TAHMINi MALIYET (TL)

HEDEF

H1l.1
H1.2
H1.3

H2.1
H2.2
H2.3
H2.4

H3.1
H3.2
H3.3

H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H4.5

H5.1
H5.2

2024 YILI (TL)

1.637.974,00
40.949.450,00
0,00

350.000,00
1.000.000,00
2.047.469,00
1.000.000,00

4.094.937,10
2.094.600.000,00
175.000.000,00

250.000,00
172.500,00
993.980,00
400.000,00
1.550.000,00

32.000.000,00
2.213.592.745,43

4.569.639.055,53

2025 YILI (TL)

1.801.771,40
45.044.395,00
10.000.000,00

400.000,00
1.350.000,00
2.252.215,90
1.466.000,00

4.504.430,81
2.304.060.000,00
250.000.000,00

335.000,00
189.750,00
1.093.378,00
440.000,00
2.600.000,00

43.000.000,00
3.225.406.522,09

5.893.943.463,20

2026 YILI (TL)

1.981.948,54
49.548.834,50
0,00

450.000,00
1.600.000,00
2.477.437,49
1.686.000,00

4.954.873,89
2.534.466.000,00
350.000.000,00

385.000,00
208.725,00
1.202.715,80
484.000,00
3.700.000,00

50.000.000,00
4.614.938.362,09

7.618.083.897,31

2027 YILI (TL)

2028 YILI (TL)

2.180.143,39 2.398.162,67
54.503.717,95 59.953.602,55
0,00 20.000.000,00

2024-2028 YILLARI TOPLAM:
500.000,00 550.000,00
1.760.000,00 1.950.000,00
2.725.181,24 2.997.696,37
1.861.000,00 2.050.000,00
2024-2028 YILLARI TOPLAM:
5.450,361,28 5.995.396,92
2.787.912.600,00  3.066.703.860,00
600.000.000,00  875.000.000,00
2024-2028 YILLARI TOPLAM:
425.000,00 470.000,00
229.597,50 252.557,25
1.322.987,38 1.455.286,12
532.400,00 585.640,00
5.300.000,00 6.400.000,00
2024-2028 YILLARI TOPLAM:
55.000.000,00 60.500.000,00
6.583.364.730,96  9.278.119.019,62

2024-2028 YILLARI TOPLAM:

10.103.067.719,70

13.385.381.221,50

ARA TOPLAM
(TL)
10.000.000,00
250.000.000,00
30.000.000,00
290.000.000,00
2.250.000,00
7.660.000,00
12.500.000,00
8.063.000,00
30.473.000,00

25.000.000,00
12.787.742.460,00
2.250.000.000,00

15.062.742.460,00

1.865.000,00
1.053.129,75
6.068.347,30
2.442.040,00
19.550.000,00
30.978.517,05

240.500.000,00
25.915.421.380,19
26.155.921.380,19

41.570.115.357,24
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2024-2025-2026-2027-2028 yillar1 bazinda; Tahmini Maliyet Tablosu ile Kaynak Tablosu birbirleri ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup Tablo 37°deki gibidir.

Tablo 37: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 YILI (TL) 2025 YILI (TL) 2026 YILI (TL) 2027 YILI (TL) 2028 YILI (TL)
GENEL BUTCE

OZEL BUTCE 5.115.630.000,00 6.394.537.500,00 8.312.898.750,00  10.806.768.375,00 14.048.798.887,50
YEREL YONETIMLER

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

BUTCE DISI FONLAR

DONER SERMAYE

VAKIF ve DERNEKLER

DIS KAYNAK

DIGER

TOPLAM (TL) 5.115.630.000,00 6.394.537.500,00 8.312.898.750,00  10.806.768.375,00 14.048.798.887,50
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan uygulama donemi igerisinde;

"Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ve "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu 3.1 Siiriim" dogrultusunda, her yilin ilk 6 ay1 igin elde edilen verileri iceren “Izleme Raporu”
ve yilin sonunda elde edilen verileri iceren “Degerlendirme Raporu” periyodik olarak hazirlanarak Strateji

Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Performans gostergelerine ait sayisal verileri ve hedeflere yonelik degerlendirmeleri iceren, Izleme ve
Degerlendirme raporlari, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan da incelenmistir. Bu incelemenin sonucunda

hedeflere yonelik alinmasi gereken onlemler belirlenmis ve ilgili Birimlere gerekli talimatlar verilmistir.

Her yil i¢in ayr1 yayimlanan idare faaliyet raporunda da Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme sonuglarina

yer verilerek kamuoyu ile de paylasimi saglanmistir.

Ayrica Stratejik Plan esas alinarak hazirlanan Performans Programina ait gergeklesme verilerinin de her ii¢
aymn sonunda ve yilin sonunda "programbiitce (e-blitce)" sistemine girilerek takibi yapilmis ve Genel

Miidiirliik Makamina da sunulmustur.
2024-2028 yilarmi kapsayan Stratejik Planda, 5 amag ve bu amaglara bagli olarak 17 hedef, bu hedeflerin

gerceklesme diizeyinin Olgiilebilmesi igin 36 performans gostergesi belirlenmis olup yukarida anilan

mevzuat ¢ercevesinde her uygulama yili i¢in izleme ve degerlendirmesi periyodik olarak yapilacaktir.
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