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Kapakli Belediye Baskani

Hizla degisen ve gelisen dunyamiz, kurumlar yeni kosullara uyum saglama konusunda
degisime zorunlu hale getirmistir. Kamu Yonetiminde yeniden yapilanma calismalari
kapsaminda hayata gecirilen Stratejik Planlama en dnemli kurumsal déntsum projelerindendir.
Stratejik Plan yasal duzenlemelerle Yonetim Sistemine giren cagdas kamu yonetim
anlayislarindan biridir. Toplam Kalite Yonetim teknikleri ile bir arada ve tutarh bir sekilde
uygulamay gerektirir.

Kapakl Belediyesi olarak tum paydaslarimizin intiyaclarini karsilamak ve beklentilerini
dengelemek Uzere, etkin verimli ve surdurulebilir kalitede hizmet sunabilmenin en dnemli
adiminin Performansa Dayali Stratejik Yonetim oldugunu dusunmekteyiz.
Kapakli Belediyesi; Kapakli ntfusu 50.644 olmasindan sonra Mayis ayi icerisinde 2011-
2014 Stratejik Plan hazirlik calismalarina baslayarak kisa strede bu calismalarini tamamladi.
Bu calismada ilk olarak; dnumuzde ki dort yilik dénem icin belde halkimizin ihtiyaclarini
tespit ettik. Bu ihtiyaclar éncelik sirasina ve mali yapimiza bagh olarak siraladik. Dort yillik
sure icerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine getirecegimizi ayrintili olarak
belirledik. Saglik, spor, sosyal, kalturel, sanatsal, yasamsal, kentsel, ekonomik ve toplumsal
gelisim projeleri ile Stratejik Plan’ in en dnemli basliklarini olusturduk. Misyon, vizyon,
ilkeler, stratejik amac ve hedefler ile bu dogrultuda belediye butcesi ile uyumlastirilarak
olusturulan projeler / faaliyetler stratejik planda yer aldi.

Seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgorulugu cagdas yonetimin temel bir
ilkesi olarak kabul ederek yola ciktik. Beldemizin vizyonuna uygun, beldemizde yasayanlarin
beklentilerini karsilayacak amaclar belirledik.

Kapakl Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanabilecek, halkimizin beklentilerini
karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek dort yillik ddnemde yapacaklarimizin yer
aldigi 2011-2014 Stratejik Plan " 1 hazirlamis bulunmaktayiz.

2011-2014 Yillart Arasi Stratejik Plan’ in gelecege aydinlik bir yol olmasi dilegi ile, planimizin
hazirlik strecinde katkida bulunan tum paydaslarimiza tesekkur eder sevgi ve saygilarimizi
sunarim.
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KAPAKLI BELEDIYESI

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkan kilacak
yontemlerin belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis acisi tasir.
Kurulus butcesinin stratejik planda ortaya konulan amacg ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirimasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder.

Stratejik Plan; bir kurumun bulundugu ic ve dis sartlar degerlendirerek, gelecekle ilgili
ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalar ( Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetleri belirlemesidir.

Kapakli Belediyesi; ntfusu 50.644 oldugundan dolayi ve beldemize daha kaliteli ve daha
fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimr amaciyla 201 1-
2014 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama calismasi paydaslarin gorusleri de alinarak
belediyemiz tarafindan yapilmistir. Stratejik Plan degisen ve gelisen sartlara gore revize
edilebilecektir.

Bu plan, Kapakli Belediyesi' nin belde ve belde halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin
genel konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu
alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim, ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen
stratejik amaclar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin dlctlmesi ve
degerlendirilmesi icin gereken kriterler tespit edilmistir.

Belediyemiz tarafindan hazirlanan Stratejik Plan mali yonetime etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kdltaramuazan ve kimligimizin gelisip guclenmesine destek olacagina
inanmaktayiz.

1.1. Stratejik Plan Calismasinda Uygulanan Yontem
1.1.1. Yasal Dayanak

5393 sayili Belediye Kanununun, Stratejik plan ve performans programi konusunu duzenleyen
41'nci maddesinde; “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti
ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar. Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yururluge girer. Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapiimasi
zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi butcenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde butceden 6nce gorusulerek kabul edilir.”
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun, Stratejik planlama ve performans
esasli batceleme konusunu duzenleyen 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak,
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performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yukdmld olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plani ve programilarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Deviet Planlama Teskilati Mustesarligi yetkilidir. Kamu idareleri butcelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayal olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yurutecekleri
faaliyetler ile performans esasl butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanligi yetkilidir. Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilatr MUstesarhidgi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.”

1.1.2. Stratejik Plan Yaklasimi

Planh ve kaliteli hizmet anlayisi ile politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin
guclendirilmesi, amac ve hedeflere dayal yonetim anlayisi ile butcenin gelistirilmesi, taleplere
duyarlihgin artiriimasi, hesap verme sorumlulugu olusturmayr amaclandirmaktadir.
Stratejik planlama; kamu mali yonetime etkinlik kazandirirken ayni zamanda kurumsal
kaltar ve kimligin gelisimine ve guclendirilmesine destek olacaktir.

Stratejik planlama ve stratejik planlara baglh olarak isleyen surece (performans programiari,
butceleme, faaliyet raporlari) ait her asama planimizin diger bolumlerinde yer almaktadir.

CEVRE ANALIZI STRATEJILERIN OLUSTURULMASI STRATEJILERIN UYGULANMASI

Dis Cevre Vizyon <« Misyon <« Illkeler Programlar ->

\

Butceler

Firsatlar ve
tehtidler {

ic Cevre Amaclar

GUclU Yonler ve
Zayif Yénler +

Hedefler

Tablo 1: Stratejik planlama ve stratejik plana bagl olarak isleyen stirec
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1.1.3. Stratejik Plan Modeli Uygulama Streci

Kamu kurumlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu' nun 9. maddesine
ve 5393 Sayil Belediye Kanunu' nun 41. maddesine istinaden; belediyemiz 26.01.2010
tarininde nufusu 50.000' in Gzerine ciktigindan dolayi Stratejik Plan hazirlamak zorundadir.

lice NUfus Maduarlagtne gonderilen ilgili yazimiz karsiliginda ntfusumuz 50.644 oldugundan
ve stratejik plan butceden 6nce kabul edilmesi gerektiginden Mayis ayi icerisinde stratejik
plan hazirhk calismalar baslatiimistir.

Belediyemiz tarafindan ydratulen stratejik plan asamalari tabloyla ifade edilmistir.

ASAMALAR BITiS TARIHi

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigr belediyemiz icinde bir iC GENELGE
ile Baskanlik tarafindan duyuruldu.

Stratejik Plan hazirlamak icin Baskanlik ve Ust Yoneticiler tarafindan Stratejik
Plan Ekibi kuruldu

21.05.2010

21.05.2010

Stratejik Plan Ekibi ve Baskanlik ile bilgilendirme toplantisi yapildi. 30.06.2010

Stratejik Plan Ekibi ve Baskanlik tarafindan anket olusturuldu ve 200 kisiye
anket yapildi.

Stratejik Plan Ekibi ve Baskanlik tarafindan mevcut durum analizi, SWOT analizi,
paydaslar olusturuldu.

Stratejik Plan Ekibi ve Belediye Baskani tarafindan misyon, vizyon ve temel
ilkeler olusturuldu.

Stratejik Plan Ekibi ve Belediye Baskan tarafindan vizyon, misyon ve temel
ilkelere uygun olarak stratejik alan ve amaclar belirlendi.

Stratejik Plan Ekibi ve Belediye Baskani tarafindan amaclarin gerceklestiriimesine
yonelik dlculebilir ve spesifik alt amaclar ve faaliyetler belirlendi.

Stratejik Plan Ekibi ve Belediye Baskan tarafindan stratejik hedefe ne 6élctide
ulasildiginin ortaya konulmasini saglayan performans gdstergeleri belirlendi.
Belirlenen faaliyetlerin maliyetlendirme islemi ve kaynak ihtiyaci

tespit edildi.

Yapilan tim calismalar sonucu hazirlanan taslak plan Ust yonetimle birlikte
degerlendiriimesi yapilarak baskan tarafindan onaylandi.

Stratejik Plan Encimene sunuldu. Enciimen tarafindan Stratejik Plan incelenerek
meclisin gérustine bildirildi.

Stratejik Plan Meclise sunuldu. Meclisin Eylul ay toplantisinda Stratejik Plan
gorusuldi.

30.06.2010
13.07.2010
29.07.2010
05.08.2010
12.08.2010
19.08.2010
24.08.2010
27.08.2010
27.08.2010

06.09.2010

Tablo 2: Stratejik Planlama Asamalari
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Fotograf 1: Kapakl Belediye Personeli (1 Ekim 2010)

ADI-SOYADI
irfan MANDALI
Ali BAYHAN
Abdullah CAKMAK
Selcuk DIiRLER
Serpil SEVGi
Nurcan ERTURK
Hilmi GOKCE
Nevin KURTULDU
Murtaza GUL
Halil ibrahim ERKAN
Muijgan AKKUS
Soydan BAKAC
Serbulent OKUYAN
Aytac KARACOBAN
Metin DONMEZ
Mehmet UZ
Deniz AKKUS

Tablo 3: Stratejik Planlama Hazirlama EKkibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

GOREVi
Belediye Baskani
Belediye Baskan Yrd.
Insaat MUhendisi
Teknisyen Yrd.
Mali Hizmetler MGdurdG

Bilgisayar Teknikeri

Su isleri Sor./ Zabita Amir V.

Buro Elemani

Emlak Servisi Sorumlusu
Mimar

Peyzaj Mimarn

itfaiye Amir Vekili
Veteriner

Kameraman

Saglk Memuru

Makine Muhendisi

Cevre Teknikeri

BIRIMI
Baskanlk Makami

Baskanlk Makami

Yazi / Fen Isleri MGdarlagua

Fen Isleri MUdurlGgua

Mali Hizmetler Madurlaga
Mali Hizmetler Madurlaga
Su ve Kanalizasyon idaresi
Su ve Kanalizasyon idaresi
Emlak Servisi

imar ve Sehircilik MGdarlagu
imar ve Sehircilik MGdarlaga
itfaiye Amirligi

Veterinerlik Hizmetleri

Bilgi islem

Zabita Amirligi

itfaiye Amirligi

Yazi Isleri MUdarlagu
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Fotograf 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (12 Ekim 2010)

2. Mevcut Durum Degerlendirilmesi

2.1. Kapakl ile ilgili Genel Bilgiler
2.1.1. Kapakirnin Tarihcesi

Halk arasinda 93 Harbi, bir baska degisle Osmanli-Rus savasi, Rumi 1293-Miladi Osmanli
Pasasi Plavne mudafasi ile tarinimizde yerini alirken o gunlerde isgal altina girmeyi
kabullenmeyen ahali disman Tuna Nehri'ni gecmeden careyi istanbul istikametine kagmada
bulmustur. Bu insanlarin (Atalarimiz) kalkis yerleri bugdnkt Bulgaristan'in Veliko Tirnova
ilinin Sofya yolunun gectigi vadideki Novoselo (Nosel) Balvan, Yemen, Selvi, Strat, Malko¢
ve Karalar koyleridir. Bin bir gucluklerle buralara kadar gelebilmisler ve Saray, Cerkezkoy
(Tarbedere) merkezleri ve koylerinde iskana tabi edilenler oldugu gibi, yeni kéy kurmak
zorunda kalanlar da olmustur.

Osmanli Devleti'nin o zaman ki padisahi Sultan Il. Abdulhamit Han zamaninda Edirne
Sancagi Tekfurdagi (Tekirdag) vilayeti Saray kazasi Turbedere (Cerkezkdy) nahiyesine bagli
olarak Ferman-Sahane ile Novalselo (Nosel) Yemen ve Balvan'dan go¢ eden atalarimiz
tarafindan yeni kurulan kéylerden biridir. Merkezinde kaynak suyu olan bu yerin tzeri
kapatilarak, kuyu haline getirilmistir. ilk yerlesim bu kuyu etrafinda baslamis ve kéy adina
da, bu kuyudan alarak "Kapaklipinar” kdyu olmustur. Ormanlik bir arazi olan yerlere agaclar
catilmak suretiyle Gzerlerine toprakla ortulen koptarlar yapilarak iskana baslanmistir. Koyun
camisi de padisah emri ile Gst kati mektep, alt kati mescit olarak o tarihlerde yaptirilmistir.

Beldemizin ilk yillarda muhtarlan kahvelerde ve kendi aralarinda itimat ettikleri kisilere mahar
verilerek basladigi rivayet edilmektedir. Bu Kisilerin gorev sureleri tam olarak bilinmemektedir.
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O tarihlerde kéyun kaderini ¢izen bir muhtar cikiyor ortaya (Soyadi Kanunu yok), lakabi
Mandali Osman, Halkin Osman Efendisi (Bugtn Beldemizin Belediye Baskani irfan Mandaili
ve Meclis Gyesi GUray Mandal'nin dedelerinin babasi. Yani Baskanin baydk dedesi.). 1930u
yillara rastlayan calismalarini sOyle ozetleyebiliriz. Merhum Osman Efendi kéyun disinda
kalan arazileri cok duzgun sekilde dlcturerek hisseler biciminde koylulere dagitiyor. Kéyun
(Muhtarhgin) giderlerine katki olsun diye koy tarlalari biraktirryor. Kéydn camisi icin ayrica
tarla biraktirip icarina cami giderlerine kullandiriyor. Bugun jandarma karakol komutanhgi,
Beyaz Saray DUgun Salonu ve Kapakli ilkégretim Okulu'nun bulundugu araziyi kdy (millet)
bahcesi adi altinda cesitli meyve ve diger cins fidanlar yetismesi icin hazirliyor. Bunlarin
disinda gunumuzde dahi olmayan hayvan mezarligi(koy disinda) biraktiriyor. En baytk
hizmeti de bircok karsi fikre direnerek ve imece yoluyla Kapakl Pinar Kéyu'ne U¢ dershane,
bir buyuk salon, bir mtze ve 6gretmenler odasi bulunan iki kat (alti bodrum) ilk 6gretim
okulu yaptirtyor. 1937 Yiinda 6grenime baslayan okulun 6gretmenlerini de sik sik ziyarete
gidip dertlerini, ihtiyaclarini soruyor. Kendi islerin de topluma oncultk ediyor. O gunlerin
kosullarinda bir otel (iki kat) alti kahvehane, bir buyUk han. Koye gelen hayvan araball
yolculara hizmet verildigi gibi hayvanlarinin da kalacak yerlerini temin ettiriyor. Bunlara
ilave av tufegi dahil bircok esyasi bulunan bir alisveris merkezi yaptirtyor ve isletiyor.

Ayni yillarda koyan diger sakinlerinden Ferhat
AGA ve Tahir AGA da ayni tur otel ve han
yaptiracak, Kapakli Pinar Kéyunun
ilerlemesinde katki bulunmuslardir. 1939
yilinda vefat eden Osman Efendi (Mandali)
nin yerine muhtar, ibrahim Efendi (Guven)
oluyor. Osman Mandalr'nin yaninda katip
olarak calisan Ibrahim Efendi (GUven) bir
donem Kapakli Koydne hizmet ediyor. Daha
sonra 1940 yillanina da Fazli Coban damgasini
vuruyor. (Salihaga Fazl). Birka¢c dénem
muhtar kalan Fazli Coban 1950 secimleri ile
muhtarligi Hasan Bayukbas'a devretmistir.
1960l yillardan sonra sirastyla Akif Dubaz,
Bilal Yilmaz, Veysel Pilasli, Ali insan Mandali,
Nuri Canbaz, Halim Danaci ve Recep Guven
onculagunde koy Belde (Belediye) oluyor.
Bu calismalar sirasinda Huseyin Dubaz da
muhtar olarak koye hizmet ediyor, adlari
gecen muhtarlarimizin da kGyumuze buydk
faydalar saglayan calismalari ve hizmetleri
olmustur.

Fotograf 3: Yeni Kapakl Belediyesi Binasi
| (06 Agustos 2010)
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2.1.2. Kapakli'nin Cografik Konumu
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Harita 2:Kapakhi'nin Konumu

Fotograf 4: Kapakl Yeni Belediye Binasindan Goériinium (17 Agustos 2010)
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Harita 3:Kapakli'nin Mahalleleri

Kapakli, Marmara Bolgesi'nde Tekirdag ilinin Cerkezkoy ilcesine bagl beldesidir. Cerkezkoy
ilcesi, dogu ve guneyinde istanbul'un Silivri ve Catalca ilceleri ile giineybatida Tekirdag'in
Corlu ilcesi, batida Kirklareli'nin Luleburgaz ilcesi ve kuzeyde Tekirdag'in Saray ilceleri ile
cevrilidir. Tekirdag il merkezine 68 km., Istanbul‘a ise 100 km. uzakliktadir.

Kapakli; Atattrk Mahallesi, Bahcelievier Mahallesi, inbnt Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi,
ismet pasa Mahallesi olmak Gzere 5 mahalleden olusmaktadir.

2.1.3. Kapakir'nin iklimi, Ekolojik Yapisi, Bitki Ortisi Ve Fauna Ozellikleri

Kasabamiz etrafinda yuUksek daglar ve vadiler yoktur. Genelde topraklar asinmis tepelerden
yari ova ozelligi gosteren plato gérunumundedir. Yuzey sekilleri nedeni ile buytk akarsulari
yoktur.

Yer alti suyu bakimindan devamsiz tabakalar halinde zayif akifer sartlar mevcuttur. Yuzeye
yakin yerlerde dusuk kaliteli, daha derin yerlerde tuzlu su gorulmektedir.
Beldemizin sahip oldugu topraklarin buyudk bir kismi tarima elverisli oldugu icin karakteristik
bitki 6rtastnu belirleyecek genis alanlar fazla yoktur. Buna ragmen zengin cesitlilik gosterir.

Odunsu bitki tarlerinden ceviz, thlamur, mese, karacam, sogut, kizilcam sayilabilir. Yilhk
yagis miktarinin az olmasi nedeniyle bitki oértusu bakimindan pek zengin degildir. Bozuk
orman alanlarindan agaclandirma calismalari hizla devam etmektedir.
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Kapakli Beldesi Trakya Bolgesi ve Karadeniz iklimlerinin gecis bolgesinde bulunmaktadir.
Bu durumun iklime etkisi baydktdr. Yorede yari karasal iklim hakim durumdadir. Kis aylarinda
balkanlardan gelen soguk ve yagisli hava bolgede etkili olmaktadir. Yazlarda genellikle
sicak ve kuraktir. ilkbahar ve Sonbahar yadgish gecer.

Kasabamizda yaz ve kis isi farkliliklari vardir. Yilin en sicak aylart Temmuz ve Agustos aylaridir.
Kis aylarinda yuUksek basing alanlarinin oldugu yerlerde sik sik sise rastlanir. Kasabamizda
hakim olan kuzey ve kuzey dogudan esen halk dilinde karayel ve poyraz olarak bilinen
ruzgarlardir. Nisan ve Mayis aylarinda lodos yagmur, poyrazda Mart ayinda genellikle
yagmur ve kar getirir.

2.1.4. Kapakirnin Demografik Yapisi

Kapakli, 6zellikle Orta Karadeniz'den gelen Ordu, Samsun, Sinop, Giresun, Amasya yoreleri
ile Bulgaristan'’dan gelen gé¢cmenler ve Trakya'nin diger illerinden gelenler ile yerli halkin
ortaklasa bir yasam surduardukleri bir bélge olma 6zelligine sahiptir.

Kapakl, Balkan Savasi sonrasi baslayan goc ile kurulmaya baslamis ve ismini baydk bir su
havzasi olan kuyudan almistir. O tarihlerde Bulgaristan'in Sumnu, Tirnova, Yemen gibi
bolgelerinden go¢ eden atalarimiz, buyuk bir su havzasi olan ve 6nceleri "Pinar” diye anilan
kuyunun etrafinda basladiklan yerlesik hayatlar ile bugunkt Kapakli Kasabasi'nin yerli
halkini olusturmuslardir.

2009 - TUIK TOPLAM ERKEK
KAPAKLI 50.644 26.349

Tablo 4: KapakIrnin Cinsiyete Gére Nufus Dagilimi

2009 - TUIK TOPLAM ERKEK

Hic Evlenmedi 7.841 4.988
Evli 26.941 13.568
Bosandi 829 352
Esi Oldii 1.108 156

Tablo 5: Kapakli'nin Medeni Durum ve Cinsiyete Gére Nufus Dagilimi
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Fotograf 5: Toplu Slinnet Soleni ( 10 Agustos 2010)

2.1.5. Kapaki'nin Ekonomik Yapisi

Cerkezkoy ilcesi, 1970'li yillara kadara tarima dayali bir ekonomiye sahipken, Bakanlar
Kurulu'nun 1971 yilinda 7\350 sayili karariyla “Tesviki Ongérdilen Sanayi Bélgesi” kapsamina
alinarak sanayilesme surecine girmis, Bakanlar Kurulu'nun 29.03.1973 tarih ve 7\6177
sayill kararnamesi ile Cerkezkoy'de Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi kabul edilmis ve
1977 'de Organize Sanayi Bolgesi'nin tesisleri tamamlanmistir. Bircogu Tarkiye'nin en
buydk sanayi kuruluslari arasinda yer alan bu tesisler, dokuma, metal ve beyaz esya ile
makine imalat sektornde yogunlasmistir.

Bugun de artarak devam eden sanayilesme sureci Kapakli ‘'nin gerek nufus, gerekse
ekonomik ve sosyal yonunde etkisini sirdurmektedir.

Trakya'nin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Kapakl bereketli topraklari, gelismis Organize
Sanayisi ile hizla gelisen, kalkinma ve buyume hedeflerine emin adimlarla ilerlemektedir.
Kapakli da toplam 643 isyeri vardir. Organize sanayi bdlgesinde toplam 60 fabrika
bulunmaktadir.

2.1.6. KapakIrnin Egitim Yapisi

Kapakli, egitim seviyesi yuksek olmayan bir beldedir. Egitim durumu hakkinda ki ayrintili
bilgiler tablolarda yer verilmistir.
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Fotograf 6: Kapakl'nin Havadan Gériintimu (6 Eylul 2008)

2009 - TUIK TOPLAM ERKEK KADIN

Okuma Yazma Bilmeyen 1.054 176 878
Okuma Yazma Bilen 41.599 21.903 19.696
Bilinmeyen 1.786 1.044 742
Toplam 44.439 23.123 21.316

Tablo 6: Kapakl'nin Okuma Yazma Durumu ve Cinsiyete Gére Nufus Dagihimi (6+Yas)
2009 - TUIK TOPLAM ERKEK KADIN

Okuma Yazma Bilmeyen 1.054 176 878

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 8.029 4.063 3.966
ilk Okul Mezunu 14.056 6.418 7.638
ilk Ogretim Mezunu 5.101 2.699 2.402
Ortaokul Veya Dengi Okul Mezunu 2.924 1.759 1.165
Lise Veya Dengi Okul Mezunu 8.976 5.481 3.495
Yiiksek Okul Ve Uzeri Okul Mezunu 2.513 1.483 1.030
Bilinmeyen 1.786 1.044 742

Toplam 44.439 23.123 21.316

Tablo 7: Kapakirnin Bitirilen Egitim Dlizeyi ve Cinsiyete Gére Nufus Dagilimi (6+Yas)
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Kapakli ‘da yer alan ilk ve orta 6gretim kurumlari, 6grenci sayilari, 6gretmen sayilari, derslik

sayilarinin yer aldigi ayrintili veriler tablolarda verilmistir.

OKULUN ADI i
Sekli

SANAYICILER i
iLKOGRETIM OKULU

KAPAKLI iLKOGRETIM

OKULU

Normal

K. CUMHURIYET
ILKOGRETIM OKULU

Normal

M.E. ERDEGUL ikili
iLKOGRETIM OKULU

K. GAZi ILKOGRETIM

OKULU

Normal

iRFAN-FATMA MANDALI
ILKOGRETIM OKULU

YILDIZKENT
iLKOGRETIM OKULU

Normal

Normal

KAPAKLI ANAOKULU Ikili

Ogrenim

. . . Derslik Basina .
Derslik Ogrenci . Derslik
Dusen

Ogrenci Sayisi

Sayisi Sayisi ihtiyaci
19 1.475 78 30
392 44

654 31

790 88

1.033 49
579 25

200 40

Tablo 8: Kapakirnin ilk Ogretim Okullari ve Anaokulu Durumu

Egitim
Sekli

2009-2010

KAPAKLI COK
PROGRAMLI LIiSESI

ikili

. . L . Derslik Basina .
Derslik Ogrenci Derslik

Dlisen o
Ihtiyaci

Sayisi Sayisi ..
o 2 Ogrenci Sayisi

16 1125 70 22

Tablo 9: Kapakirda ki Lisenin Durumu
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2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

OKULUN ADI )

Sinif  Sinif  Sinif  Sinif Sinlf Sinif - Sinif ~ Sinif

SAN_;_AYiCiLER 176 163 170 175 173 180 172 169 1378

ILKOGRETIM K:73 K70 K:94 K:88 K:77 K:104 K79 K90 K:675
OKULU E:103 E:93 E:76 E:87 E:96 E76 E93 E:79 E:703

MPAKLI 56 36 40 53 51 48 66 42 392
ILKOGRETIM K25 K17 K16 K:31 K:27 K21 K36 K18 K191
OKULU E:31 E:19 E:24 E:22 E:24 E:27 E:30 E:24 E:201

K. CU_l_VIHURiYET 59 62 95 88 90 78 74 67 613
ILKOGRETIM K24 K29 K47 K45 K:41 K42 K46 K29 K303
OKULU E:35 E:33 E:48 E:A43 E:49 E:36 E:28 E:38 E:310

M.E. ERDEGUL 80 74 79 97 128 110 85 92 745
ILKOGRETIM K:32 K32 K33 K63 K:44 K44 K50 K45 K343
OKULU E:48 E42 EA46 E:34 E:84 E:66 E:35 EA47 EA402

K. GAZI 340 329 388 271 269 270 278 235 2380
ILKOGRETIM K:147 K:155 K:185 K:117  K:120 K:141 K:129 K:104 K:1098 113
OKULU E:193 E:174 E:203 E:154 E:149 E:129 E:149 E:131 E:1282

iRFAN-FATMA
MANDALI
ILKOGRETIM
OKULU

189 192 117 92 109 120 96 69 984
K:91 K81 K60 K:34 K:60 K58 K44 K36 K464 49
E:98 E:111 E:57 E:58 E:49 E:62 E:52 E:33 E:520

YILDIZKENT 55 70 96 68 68 48 67 59 531
ILKOGRETIM K:28 K33 K46 K33 K:36 K26 K29 K26 K257 48
OKULU E:27 E:37 ES50 E:35 E:32 E:22 E:38 E:33 E:274

955 926 985 844 888 854 838 733 7023
TOPLAM K:420 K417 K:481 K411 K405 K436 K413 K:348 K:3331 393
E:535 E:509 E:504 E:433 E:483 E:418 E:425 E:385 E:3692

Tablo 10: Kapaklr'da ki iIkégretim Okullarinda ki Ogrenci Sayilari

GENEL MUDURLUGUN OKULUN 9. 10. 11. 12.
ADI ADI SINIF SINIF SINIF SINIF
Kapakli 430 304 238 153 1125

Cok Programli K:165 K:156 K:129 K:94 K:544
Lisesi E:265 E:148 E:109 E:59 E:584

TOPLAM

Ticaret Turizm
Genel Mudarlagu

Tablo 11: Kapaklrda ki Lise Ogrenci Sayilari

. H.N. T.T.V.M. KAPAKLI VELIKOY
TIC. VE . H.F.Z. KIZ
MESLEKI VET. COK COK
. o MESLEK
VE TEKNIK EGITIM .. PROGRAMLI PROGRAMLI
ODASI . . LISESI . .
LISE MERKEZI LISE LISE

96 78 341 14 - 1106 52

Tablo 12: Kapakli'da ki Lise Ogrencilerin Geldikleri Yerler
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OKULUN ADI OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

SANAYICILER ILKOGRETIM OKULU 1475 43
KAPAKLI ILKOGRETIM OKULU 392 13

K. CUMHURIYET iLKOGRETIM OKULU 654 31
M.E. ERDEGUL ILKOGRETIM OKULU 790 32
K. GAZi ILKOGRETIM OKULU 2493 76

iRFAN-FATMA MANDALI 1033 48
iILKOGRETIM OKULU

YILDIZKENT iLKOGRETIM OKULU 579 34
KAPAKLI ANAOKULU 200 11
KAPAKLI COK PROGRAMLI LISESIi 1125 38

Tablo 13: Kapaklr'da ki Okul Oncesi Egitimde Ogretmen ve Ogrenci Sayilar

Fotograf 7: Lise Laboratuvar Acilisi (4 Mayis 2009)
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" Saik Egitim ve Kiiltir Konioy® : “Sagiik Egitim ve Kiltiir Komvoyu"

Dilsteri Gergeklestirin Diigleri Gergeklestirin

Fotograf 8: Saglik, Egitim ve Kultlir Konvoyu (19 Nisan 2009)
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2.1.7. Kapaklr'nin Saglik Yapisi

Stratejik plan hazirlanir iken temel amac halkimizin ihtiyaclaridir. Bu nedenle mevcut
imkanlari belirlemek, halkin intiya¢c duydugu alanlara yatirrm yapmak ve hizmet uretmek
onceligimizdir. Kapakli * nin saglk yapisi da bu cercevede ele alinmakta ve halkimiza etkin
ve verimli hizmet vermeyi amaclamaktayiz.

Kapaklr'da yer alan devlet hastanesi, tani merkezi, yatak kapasiteleri, eczaneler gibi saghk
ile ilgili istatistik verilere bu bolimde yer verdik.

Adet isimleri

Devlet Hastanesi (55 Yatakli, B&lGmleri: Dahiliye,
GAgus Hastaliklar, Fizik Tedavi ve Rahabilitasyon,
Devlet Hastanesi intaniye, Néroloji, Psikiyatri, Genel Poliklinik, Kemik
Olctim, Biyo Kimya, Réntgen, Diyaliz, Endeskobi,
Bronkoskobi, Solunum Fonksiyon Testi, EKG

ismetpasa Mah. Aile Hekimligi
Yildizkent Aile Hekimligi
Aile Hekimlikleri Atatirk Mah. Aile Hekimligi
Bahcelievler Mah. Aile Hekimligi
Cumbhuriyet ve Indnt Mah. Aile Hekimligi

Halk Eczanesi
Polat Eczanesi
Balcioglu Eczanesi
Mutlu Eczanesi
ilhan Eczanesi
Akman Eczanesi
Emin Eczanesi
Tunall Eczanesi

Eczaneler

Diyaliz Merkezleri Tark Bébrek Vakfi Kapakli Diyaliz Merkezi

Dis Hekimi Ali BAYHAN
Serbest Calisan Dis Hekimleri Dis Hekimi Metin YILMAZ
Dis Hekimi Murat SENER

Tablo 14: Kapakli'da ki Saghk Kuruluslar
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Fotograf 9: Toplu Stinnet (2 Agustos 2010)

2.1.8. Kapakirnin Kalturel Yapisi

Kapakli kaltarel yonden gelismemistir. Kulttrel etkinlik yapabilecek; sinema, tiyatro, konser
salonu v.b. bir alan bulunmamaktadir. Halkimizin hizmetine yonelik kurumumuz bunyesinde
kdltar merkezi, kitiphane bulunmamaktadir. Kapakirda kaltarel faaliyetleri gerceklestirebilmek
icin bu tdr alanlara intiyac¢ vardir.

Kapakli'da yer alan dugun salonu ve oteller asagida cizelgelerde belirtilmistir.

Dugun Salonlan

Beyaz Saray Dugun Salonu Belediyenin

Ali ihsan Mandali DGgdn Salonu Ozel

Ozdilek DUgUn Salonu Ozel

Erdal Mandali Digdn Salonu Ozel

Tablo 15: Kapakli'da ki Dugun Salonlari

Oteller

ilke Otelcilik
Uygun Pansiyon (Amag Saglik Hizmetleri)

Otel Arissa

Tablo 16: Kapakirda ki Oteller
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2.1.9. Kapakirnin Muhtarlari

Beldemizde 5 adet mahalle olup asagidaki tabloda muhtarlarimiz belirtilmistir.

Mahalle Adi Muhtar Adi - Soyadi

Bahgelievier Mahallesi Yaksel OZTURK

inbnG Mahallesi Sebahattin MANDALI

ismet Pasa Mahallesi Ahmet AYDIN

Atatark Mahallesi Bilal TOKUC

Cumbhuriyet Mahallesi Tuncay CAVUS (Cetin DILSIZ Yerine Vekil )

Tablo 17: Kapakh Belde'si Mahalle Muhtarlar

Fotograf 10: Kapakl Belde'si Mahalle Muhtarlari

2.1.10. Kapakirnin Alt Yapisi

Kasaba ile ilgili saglikh bir alt yapi olusumunun temel dayanagi, kasabanin alt yapi bilgilerinin
net olarak bilinmesinden gecer. Bu noktada beldemizin sahip oldugu alan, sokak ve cadde
sayilari tabloda ayrintili olarak yer verilmistir.

Mahalle Sokak
Mahalle Yuzolcimu Uzunluklaru
(Hektar) (Metre)

Cadde ve Sokak
Sayisi

Atattrk Mh. 724 51.204 183

Bahcelievler Mh. 272 61.832 144

inénG Mh. 101 14.378 77
Cumhuriyet Mh. 326 30.920
ismet Pasa Mh. 127 10.902

Tablo 18: Kapakirda ki Mh. Altyapi Bilgileri
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Fotograf 12: Yeni Sanayi Beton Yol Calismasi (03 Agustos 2010)

2.2. Kapakl Belediyesi'nin Tarihi

Belediye binasi 1986 tarihinden beri bugunku yerinde faaliyet géstermektedir. Belediye
kurulusundan bugune gorev yapan belediye baskanlarinin isimleri tabloda yer almaktadir.

NO BASKANLARIMIZ GOREV SURESI
Recep GUVEN 1986-1989
Enver OZEL 1994-1999

Semsettin DUBAZ 1989-1994 / 1999-2004
irfan MANDALI 2004-2009 / 2009-2014

Tablo 19: Kapakl Belediyesi'nin Baskanlari
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2.3. Kapakl Belediyesi'nin Kurumsal Yapisi

2.3.1. Meclis Uyeleri Ve Orgiit Yapisi

Meclis Uyesi Adi-Soyadi Meclis Uyesi Partisi

irfan MANDALI BELEDIYE BASKANI - DSP
Ali BAYHAN BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI - DSP
Ayhan ARSLAN DSP

Mustafa SERAT DSP

irfan DEMIR DSP

Adem SEKMEN DSP

Ahmet YORUK DSP

Ahmet DOGAC DSP

Nedim YILANCI DP

ibrahim ULUDAG DP

Ruhi OZDEN DP

Ali DOGUS DP

Salih BEZGIN

Osman ASIK

Kenan EFEOGLU

Hasan ACAR

MULT] MERKE
FATURA &

Fotograf 13: Kapakl Belediyesi Meclis Uyeleri (4 Ekim 2010)
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Belediyemizin karar organi olan Belediye Meclisi, 15 adet secilmis Uyeden olusmaktadir.
Meclis tyeleri;

BELEDIYE BELEDIYE BELEDIYE

! ENCUMENI BASKANI MECLISi

BELEDIYE BASKAN
' YARDIMCISI

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

EVLENDIRME
MEMURLUGU

e ——
MALI HIZMETLER

' MUDURLUGU

'SU VE KANALIZASYON [ EMLAK
| iDARESI | SERVISi

FEN ISLERI
MUDURLUGU

GARAJ

—

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

ITFAIYE
' MUDURLUGU

[ INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM
MUDURLUGU

ZABITA
© MUDURLUGU

| |
VETERINERLIK . CENAZE ISLERI | TEMIZLIK ISLERI

Tablo 21: Kapakh Belediyesi Orgiit Yapisi
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2.3.2. Belediye’'nin Goérev ve Sorumluluklari

Anayasamizin 127. Maddesi uyarinca “Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli
musterek ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulus esaslart kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tazel kisileridir.”
"Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla duzenlenir.”

Bir Mahalli idari kurulusu olan Belediye'nin gorev ve sorumluluklarn da 5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun 14. maddesinde belirtilmistir.

Buna goére;
Madde 14 - Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saghdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kaltdr ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bayuksehir
belediyeleri ile nafusu 50.000 ‘i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri
acar.

b) (...) * (iptal ibare: Anayasa Mah.nin 24/01/2007 tarihli ve E. 2005/95, K.
2007/5 sayili Karari ile.) ; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turla arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tarla tesisi acabilir ve isletebilir; kaltar ve tabiat varliklar ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkudn olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuluplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tarli amator spor karsilasmalari duzenler, yurt
ici ve yurt dis musabakalarda ustun basari gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zuarld, yaslh, daskan ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturalebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukdmleri saklidir.
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(Ek fikra: 01/07/2006 - 5538 S.K/29/a.mad) Sivil hava ulasimina acik havaalanlan
ile bu havaalanlari bunyesinde yer alan tum tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

NOT: (1) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul éncesi egitim kurumlar acabilir;..."
ifadesi Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

2.3.3. Belediye Meclisi' nin Gérev ve Sorumluluklari

5393 Sayili Belediye Kanunu'na gore “Belediye Meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere goOre secilmis uyelerden olusur.

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programiarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans ol¢utlerini gérdsmek ve kabul etmek.

b) Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler
ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, blaytksehir ve il belediyelerinde
il cevre duzeni planini kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari
il sinin olan BuyuUksehir Belediyelerinde il ¢cevre duzeni plani ilgili Bayuksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi halinde tahsisin
kaldinlmasina; Ug¢ yildan fazla kiralanmasina ve suresi otuz yil gegcmemek kaydiyla bunlar
Uzerinde sinirl ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harc¢ ve katilma payr konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler icin uygulanacak Uucret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari bes bin TL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Butce ici isletme ile 6762 sayih Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatinm ortakhigi kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirrmlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesine
karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve encumen uyeleri ile intisas komisyonlar Gyelerini secmek.

1) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin indas,
iptal ve degistiriimesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katiimaya veya
ayrilmaya karar vermek.
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p) Yurt icindeki ve Icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik
ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kaltlr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestiriimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla encimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Mduacavir alanlara belediye hizmetlerinin goturdlmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini géruserek
kabul etmek.

NOT: (1) 4/6/2008 tarihli ve 5766 sayih Kanunun 13 lncl maddesiyle; bu maddede yer alan "insa
ve kullanimlari” ibaresinden sonra gelmek lizere; "katma deger vergisi ile 6zel tiketim vergisi hari¢” ibaresi
eklenmis ve metne islenmistir.

2.3.4. Belediye Encumeni’'nin Goérev ve Sorumluluklari

5393 Sayili Belediye Kanunu' un 33. maddesine gore Belediye encumeni; belediye baskanin
baskanliginda; belediye meclisi her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi
iki Gye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil
icin sececegi bir Uye olmak Uzere bes kisiden olusmaktadir. Belediye baskaninin katiimadigi
toplantilarda, belediye baskaninin géreviendirilecegi baskan yardimcisi veya encimen
uyesi, encimene baskanlik eder.

5393 Sayili Belediye Kanunu ‘'un 34. maddesine gore Belediye baskaninin gorev ve yetkileri;

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile butce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak

c) Ongériulmeyen giderler éddenedinin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci duzeyleri arasinda aktarmak yapmak.

e) Kanunlarda 6n goérulen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazlikiarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
suresi U¢ yil gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye encumenine verilen goérevleri yerine getirmek.

2.3.5. Belediye Baskanr'nin Gorev ve Sorumluklari

5393 Sayili Belediye Kanunu'un 37. maddesine gore Belediye Baskani, belediye idaresinin
basi ve belediye tuzel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen
esas ve usullere gore secilir. Belediye baskani, gorevinin devami suresince siyasi partilerin
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yonetim ve denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kullplerinin baskanhgini
yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri 5393 Sayili Belediye Kanunu " un 38. maddesine
gore ;

a) Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya daval olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve encimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve encimen kararlarini uygulamak.

i) Butceyi uygulamak, butcede meclis ve encumenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislan kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken onlemleri almak.

n) Butcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, 6zurltlere yonelik
hizmetleri yGratmek ve ozarltler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan ddenegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encumeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

2.3.6. Belediye Baskan Yardimcisi

5393 Sayili Belediye Kanunu 'na gére "Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi
bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagli kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu
gordugu takdirde, nufusu 50.000 ' e kadar olan belediyelerde bir, nufusu 50.001 -
200.000 arasinda olan belediyelerde iki, nafusu 200.001 - 500.000 arasinda olan
belediyelerde ¢, nufusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis Gyesini
belediye baskan yardimcisi olarak goreviendirebilir. Bu sekilde gorevlendirilen meclis
uyelerine belediye baskanina verilen 6denegin 2/3'G4nu asmamak tzere belediye meclisi
tarafindan belirlenecek aylik 6denek verilir ve taleplerine gore bir sosyal gtvenlik kurumu
ile iliskilendirilir. Bu sekilde gbreviendirme, memuriyete gecis, sozlesmeli veya isci stattstinde
calisma dahil ilgililer acisindan herhangi bir hak teskil etmez ve belediye meclisinin gorev
suresini asamaz. Sosyal guvenlik prim ve benzeri giderlerden kurum karsiliklar belediye
butcesinden karsilanir.” Buna gore Kapakli Belediyesi ‘nde meclis Gyelerinden 1 adet baskan
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yardimcisi bulunmaktadir. Nufusu 50.644 oldugundan dolay! 2. Baskan Yardimcisi olmak
zorundadir.

2.4 Kapakl Belediyesinin Personel Yapisi

Kapakli Belediyesi'si toplam 120 personelden olusmaktadir. Belediyemizde personel
eksikliginden kaynaklanan aksakliklar olmaktadir.

Belediyemiz calisanlarinin istihdam edilme bicimi 2010 yili itibariyla tablolarda ki gibidir.

m

20
SAYI

Grafik 1: Kapakli Belediyesi Personelin Yas Grubu izleme Grafigi

Personel yas grafiklerini inceledigimizde yas dagiiminin ozellikle 25-34 oranlari arasinda
yogunlastigr gorulmektedir. Kurum icinde gencg ve dinamik bir personel yogunlugu olmasina
ragmen deneyim eksikligi bulunmaktadir.

Grafik 2: Kapakl Belediyesi Personelin Cinsiyet Durumu
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TAM
CALISAN KADROLU ZAMANLI GECiCi DAIMi TASERON TOPLAM
SAYISI MEMUR SOZLESMELI isCi isCi FIRMA
MEMUR

KADIN+ERKEK 7420 12+11 4423 22+8 45+68
(940-9%60)

TOPLAM 27 23 6 27 30 113
% (%24) (%20) (%5) (%24) (%27) (%100)

Tablo 22: Kapakl Belediyesi Personel Sayisi

Memur [

Tam Zamanli
Sézlesme

isci [l

Taseron [l

Grafik 3: Kapakl Belediyesi Personel istihdam Bicimi

Lisans [
Onlisans

Lise [
Ortaokul
flkokul

Grafik 4: Kapakl Belediyesi Tam Zamanlh S6zlesmeli-Memur-isci Personel Egitim Durumu.
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2.5. Kapakh Belediyesi'nin Mali Yapisi

Kapakli belediyesi'nin mali yapisi; butce éngoruleri, gelir-gider durumu ve batce uygulama
sonuclarini iceren tablo ve grafikler ile incelenerek ortaya konmustur.

2.5.1. Gelirler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve kontrol Kanunu ilgili maddesinde "Kamu Geliri"
Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler,
faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tarlt gelirler ile hizmet
karsiligi elde edilen gelirler, borclanma araclarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler,
sosyal guvenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri ifade eder
denmektedir.

Yillar itibariyla Kapakli Belediyesi gelir batcesine iliskin butce ongordleri ile batce uygulama
sonuclarini iceren tablo ve grafikler incelenerek ortaya konmustur.

Blitce

Gergeklesen

Vergi Gelirleri

2005
(TL) (TL)

7.310.000,00
5.151.300,22

2006

9.401.750,00
7.066.674,03

2007
(TL)

12.888.000,00
9.654.110,32

2008
(TL)

2009
(TL)

22.000.000,00 21.450.000,00

17.695.152,68

Tablo 23: Kapakh Belediyesi Yillar itibariyla Biitce Gelirleri

2006
(TL)

4.735.295,61

Teseb. ve Muilk. Gelirleri 0

Alinan Bagis ve Yardimlari

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

30.000,00

2.196.247,32

105.131,10

Alacaklardan Tahsilatlr 0

Red ve ladeler (-) 0

2007
(TL)
3.453.976,96
2.617.937,01
30.000,00
2.800.063,24
752.133,11
0
0

2008
(TL)
4.564.259,42
2.466.017,52
0
5.678.234,09
4.986.611,65
30,00
0

Tablo 24: Kapakh Belediyesi Yillar itibariyla Gelir Kalemleri

14.843.664,32

2009
(TL)
3.574.885,50
2.679.585,37
0
7.370.771,52
1.218.421,93
0
0
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25.000.000 00T
20.000.000,00HT
15,000,000, 00
10,000,000, 00

5000000, 00
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GERCEKLESEN

0,00 TH=
2006 2007

Grafik 5: Kapakl Belediyesi Blitce Gelirleri

2.5.2. Giderler

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak Uzere hayata gecirilen Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ilgili maddesinde “"Kamu Gideri* kavrami, Kanunlarina dayanilarak
yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal guvenlik katki paylari, i¢ ve dis bor¢
faizleri, borclanma genel giderleri, borclanma araclarinin iskontolu satisindan dogan farklar,
ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimiar ile diger giderler seklinde
tanimlanmaktadir.

ilgili kanun hakGmleri dogrultusunda olusan kapakli Belediyesi giderlerine iliskin bltce
ongoruleri ve butce gerceklesmeleri tablo ve grafiklerle incelenmistir.

2005 2006 2007 2008 2009
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Bltce 7.310.000,00 9.401.750,00 12.888.000,00 22.000.000,00 21.450.000,00
Gerceklesen 6.178.182,99  6.973.131,92 11.529.412,94 21.992.988,11 18.272.820,44

Tablo 25: Kapakl Belediyesi Yillar itibariyle Butce Giderleri

25.000.000,00.T
20.000.000, 00T
15,000,000, 00HTL
10,000,000, 00
5.000.000,004

M BUTCE
GERCEKLESEN

0,00 TH=
2006 2007

Grafik 6: Kapakl Belediyesi Blitce Giderleri
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Personel Giderleri

Sos. Guv. Kur. Dev. Primi
Mal ve Hizm. Alim Gid.
Faiz Giderleri

Cari Tranferler

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Yedek Odenekler

2006
(TL)
1.033.345,59
0
5.695.741,50
0
102.390,00
90.476,00
51.178,83
0

2007
(TL)
1.253.582,34
14.811,77
9.707.364,46
0
405.191,28
148.462,99
0
0

2008 2009
(TL) (TL)
1.866.660,18 1.619.716,09
3.856,41
19.591.384,72

0 0

495.679,48
15.784.197,95
519.994,80 373.226,92
11.092,00 0

0 0
0 0

Tablo 26: Kapakl Belediyesi Giderlerin Ekonomik Duizeyde Siniflandiriimasi

2.5.3. Gelir ve Giderlerin Karsilastiriimasi

2005
(TL)

5.151.300,22
6.178.182,99

2006
(TL)

7.066.674,03
6.973.131,92

2007
(TL)

9.654.110,32
11.529.412,94

2008 2009
(TL) (TL)
17.695.152,68 14.843.664,32

21.992.988,11 18.272.820,44

Tablo 27: Kapakh Belediyesi Gider ve Gelirlerin Karsilastiriimasi

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

2005

2008

2008

2009

Grafik 7: Kapakl Belediyesi Butce Gider ve Gelirlerin Karsilastiriimasi
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2.6. Kapakl Belediyesi’'nin Teknolojik Alt Yapisi

Tam harcama birimlerimizde, yeterli sayida bilgisayar ve donanim mevcut oldugundan
Belediyemiz guclu bir bilgi islem merkezine sahiptir.

Teknolojik Altyapi Adet/ Ozellikler

Server 3 (2003)

Masaustu bilgisayar 42 (xp professional)

Dizustu bilgisayar 7 (Windows 7 ve Windows Vista)
Lazer ve marekkep puskurtmeli yazici 21

Nokta vuruslu yazici 3

Fotokopi makinasi 4

Adsl modem 2

Switch 4

Otomasyon Universal winkent ve 6n 6demeli su sayaci sistemi
Cok fonksiyonlu yazici-tarayici 4

Guvenlik duvari Yok

Kesintisiz gt¢ kaynagi 15 kw.

Kamera gavenlik sistemi 1 Adet.

Faks cihazi 1 Adet.

Fotokopi cihazi 3 Adet.

Tablo 28: Kapakh Belediyesi'nin Teknolojik Altyapisi

2.7. Kapakh Belediyesinin Fiziki Yapisi

2.7.1. Kapakh Belediyesi Bina ve Tesisleri

Bina ve Tesisleri

Merkez hizmet binasi (Suan kullanilan)
Merkez hizmet binasi (Yeni Hizmet binasi)
Ek hizmet binasi

itfaiye binasi

Tablo 29: Kapakl Belediyesi'nin Bina ve Tesisleri
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Kapakli Belediyesi'nin 12.08.2009 tarih itibariyla sahip oldugu araclarin sayilari ve cinsleri
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 30: Kapakh Belediyesi Arac¢ Sayilari

Binek Otomobil

Arazi Binek (En az 4 en cok 8 Kisilik)

Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 Kisilik)

Kamyon sasi-kabin tam yGkiG agarligi en az 3.501 Kg.
Kamyon sasi-kabin tam yGklt agarligr en az 12.000 Kg.
Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapiimak Uzere
Motorsiklet 45-250 cc.lik

Diger tasitlar | Cinsi ve fiyati Maliye Bakanhiginca belirlenir.)

Tablo 31: Kapakh Belediyesi Arac Cinsleri

2.7.2. imar ve Planlama

Beldemizin imar planinda ayrilan donati alanlar ve yesil alanlar ayrintili olarak asagida ki
tablolarda ifade edilmistir.

Alanlar Alan (m2?)

ikégretim Tesisi Alani 7.341
Orta Ogretim Tesisi Alani 21.015
Lise Alani 11.433
Yuksek Ogretim Tesisi Ve Kampus Alani 30.410
Saglik Tesisleri 12.002
Anaokulu 2.261
Spor Tesisleri 8.672

Tablo 32: imar Planinda Ayrilan Donati Alanlari
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2.8. Paydas Analizi

Paydaslar kuruluslarin Gran ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan yada dolayl,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup yada kurumlardir.
Stratejik Plan hazirlamada 6zellikle amac ve hedeflerin belirlenmesinde; ic ve dis paydaslarimizia
yapilan toplantilar sonucunda alinan kararlar ve yapilan anket sonuclari plana yansitilmistir.

Paydas analizinin stratejik plan hazirlamada ki faydalari; Etkili iletisim saglar, paydaslarin
gorus ve beklentilerinin tespit edilmesi, olasi risklerin belirlenerek buna uygun stratejilerin
gelistiriimesi, belediyemizin guclt ve zayif yonleri hakkinda bilgi edinilmesi, hangi asamada
katki saglanacaginin tespit edilmesi, stratejik planin sahiplenmesi ve planin uygulanma
sansinin artmasi.

Paydas analizinin asamalarinda; oncelikle paydaslar tespit edildi, paydaslar énceliklendirildi,
paydaslar degerlendirildi en son olarak paydaslardan gorus ve oneriler alinarak degerlendirme
yapildi.

Gorusler anket uygulamasi ve toplantilar ile sonuca ulastirildi. Kapakli Belediyesi'nin
paydaslari; birimlerimiz, vatandaslar, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar, sivil toplum
kuruluslar, meslek odalar, esnaflar, yatinmcilar, spor kultpleri, sendikalar ve medya olarak
belirlenmistir.

Paydaslarimiz belirlenirken stratejik planlama ekibi olarak degerlendirme calismalari yapiimis,
paydaslarimizin bilgisine basvurulmustur.

2.8.1. i¢c Paydaslarimiz

Belediyemizi direkt olarak etkileyen ve etkilenen; belediye ¢calisanlarimiz, birim maduarlerimiz,
baskan ve baskan yardimcimiz planin hazirlik caismasinda goérusleri belediyemizin misyon,
vizyon, stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesinde etkili olmustur.

2.8.2. Dis Paydaslarimiz

Belediyemizin hizmetlerinden nihai olarak yararlanan ve gelistiriimesine katki saglayan kisi
veya kuruluslardir. Kurum olarak calismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan,
yarattdgumuz hizmetlerden direk olarak etkilenen ya da calismalarimiza katki saglayabilecek
diger kurum ve kuruluslar, grup ve taraflar dis paydaslarimizdir.

Stratejik planlama calismalarimiz kapsaminda beldemizde yasayanlarin beklentilerine yonelik
anket yapildi. Bu cercevede; Kapakll Belediyesi'nin gerceklestirildigi hizmetlerin, beldede
yasayan vatandaslarin nasil degerlendirdigini, gerceklestirilen hizmetlerden memnuniyet
duzeylerini, oncelikli olarak gerceklestirilmesi istenen hizmetleri, saptamak amaclari ile
gerceklestirilmistir.
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iC PAYDASLAR LISTESI

2
o

Paydas Adi

—

Belediye Meclisi

Belediye Encimeni

Fen Isleri Mudurlagua

imar ve Sehircilik MGdarlaga
itfaiye MUdUriagu

Mali Hizmetler MGduarlGgu
Zabrta Maduarlagu

Su ve Kanalizasyon Muduarlagu

O 00 N & U1 A~ W N

Yazi Isleri MUdUrlGgua

—
o

Emlak Servisi

—
—

Eviendirme Memurlugu

-
N

Mavi Masa

DIS PAYDASLAR LIiSTESI

Paydas Adi No Paydas Adi
Kaymakamiik 12 Karayollari Sube Sefligi
ilce Emniyet MUdUrlagua 13 ilce Ntfus MUdarlagua
iice Orman isletme Madarlaga 14 Ticaret ve Sanayi Odasi
Cerkezkdy Saglik Grup Baskanhgi 15 Muhtarlklar

Cerkezkdy Tapu Kadastro Mudurlagu 16 Dernekler

Mal Mudarlagu 17 Sanatci ve Yazarlar
Adliye 18 Sendikalar

Cerkezkoy ilce Milli Egitim MGdarlaga 19 Basin

NV 00 N & 1 A~ W N

Vergi Dairesi Mudurlagu 20 Sivil Toplum Kuruluslan

-
o

Namik Kemal Univ. Cerkezkéy M.Y.O. 21 Meslek Odalari

11 Siyasi Partiler 22 Kooperatifler

Kapakli Belediyesi'nin ne derece memnun olduklarina yonelik yapilan ¢calismalarinin sonuclari
ve beklentilerin ne oranda karsilandigi gosterilmektedir.
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2.9. SWOT (GZFT) Analizi

ic cevresinde sahip oldugu Ustln ve zayif noktalar ile dis cevresinden kendisine yonelen
firsat ve tehditlerdir.

S (Strengths) - Ustanltikler

W (Weaknesses) - Zayifliklar

O (Opportunities) - Firsatlar

T (Threats) - Tehditler

SWOT ANALIZI kurumun gucli ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditlerini saptamakta kullanilan bir tekniktir.

GUclG ve zayif yanlar gormemizi saglarken, gelecekte bizi bekleyen firsat ve tehditlere karsi
hazirhgimizi bugunden yapmamizi saglar.

Performansi 6nemli derecede etkileyen faktorleri anlasiimasini ve bunlara karsi nasil tavir
alinmasi gerektigini belirlenmesini saglar.

ic ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan guclu yénlerimizden ve firsatlardan en Ust
duzeyde yararlanarak, tehditleri ve zayif yanlarimizin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir.

Sadece gucllu oldugumuz ve buyuk firsatlann yattigi alanlara odaklanmamizi saglamakia
kalmayip zayif oldugumuz ve gelecekten bizi bekleyen tehditleri de gérmemize yardimci olur.

Cevresel faktorlerin incelenmesinde;
Firsatlarin arastiriimasi,

Tehditlerin anlasiimasi,

Kuvvetli yonlerin tesbiti,

Zayif yonlerin itiraf edilmesidir.

Kapakl Belediyesi'nin amac ve hedefleri belirlerken daha gercek¢i sonuclara ulasabilmek
icin SWOT ANALIZI yapilmistir. Uzun dénemde olusabilecek ve kurum disindan gelebilecek
firsat ve tehditler ile kuruma iliskin gtclu ve zayif yonler tespit edilmistir.

SWOT ANALIZI olusturma amacimiz, i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan guclu
yonlerimizden ve firsatlardan en Ust duzeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarimizin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir. SWOT ANALIZI sadece guclu
oldugumuz ve firsatlarin yattigi alanlara odaklanmamizi saglamakla kalmayip zayif oldugumuz
ve gelecekte bizi bekleyen tehditleri de gormemize yardimci olur.

Hali hazirda ki ve gelecekte ki cevre hakkinda tum i¢ ve dis paydaslarin is birligi ile bilgiler
toplandi. Stratejik plan hazirlama ekibi ile veriler elde edildi ve bunlardan énemli olanlar
tartisildi. Tartismalar sonucunda degerlendirmeler yapilarak stratejik konular duzenlendi
ve oncelik sirasi olusturuldu.
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2.9.1. Gucli Yonler
Kapakli belediyesi’'nin guclu bir belediye olmasi.
Belediye yonetiminin bilgi teknolojilerinin tedariki ve kullanimi konusunda kararl tutumu.
Halka acik belediyecilik anlayisi.
Egitime 6nem vermesi.
Borclarinin az olmasi ve kaynaklarin saglam olmasi, mali kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilyor olmasi.

6. Temizlik hizmetlerinin ozellestiriimis olmasi.

7. Yeni belediye binasinin tamamlanmis olmasi.

8. Personelin gen¢ ve dinamik olmasi.

9. Gelismeye acik idari amir ve personel yapisina sahip olmasi.

10.Kamu kurum kuruluslar ve sivil toplum orgutleri ile is birligi ve koordinasyon anlayisi
icerisinde yurutulmesi.

11.Dar gelirli ve engelli vatandaslarimiza sosyal yardimlarin yapilmasi.

12.Internet sitemizin olmasi.

13.GUnluk mevzuat takibinin yapilarak mevzuata uyulmasi.

14.Teknolojik donanim ve yazihmlar acisindan guclt olmasi ve yeniliklere uyum saglamasi.

15.Elektrik projelerinin hazir olmasi.

16.Su abonelerimiz kullanacaklart miktari kadar 6demeyi pesin ve yukleme yapildiktan
sonra suyunu kullanmaya baslayacaklart “"6n édemeli elektronik kartli saya¢” uygulamasina
gecilmis olmasi.

17.2011-2014 Dénemi stratejik planlama calismalarina baslamis olmasi.

2.9.2. Zayif Yonler

Beldenin lige statGsinU kazanmamis olmasi.

Alt yapi projelerinin hazirlanmamis olmasi.

Personel sayisinin yetersizligi.

Arac ve is makine sayimizin yetersiz olmasi.

Kanalizasyon sebekesi eksikligi.

Teknik eleman eksikligi ve yetismis personel intiyaci.

A.B surecinde iletisimi yonlendirecek nitelikli eleman eksikligi.

Yapilacak calismalarda ve projelerde ic ve dis paylasim yetersizligi.

Bolumler ve kisiler arasinda catisma.

IO Personelin motivasyon eksikligi.

11.Belediyemiz bunyesinde birimlerin daginik olmasi sebebiyle evrak ve islemlerde gecikme
yasanmasi.

12.Norm kadronun olmamasi.

13.Gorev dagihminin duzgun yapilmamasi.

14. Belediye birimlerinin kendi faaliyet alanlari ile ilgili veri tabanlarinin eksik ve yetersiz olmasi.

15.Belediyenin sosyal tesisinin bulunmamasi.

16.Belediyenin yeterince otopark alaninin olmamasi.

17.Belediyenin hizmet ici egitim miktarinin yetersizligi.

18.Belediyenin aracg takip sisteminin olmamasi.

19.Belediyemizin dijital arsiv sisteminin olmamasi.

VMONGoURAWN=I
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20. Beldemizdeki nufus artisini karsilayabilecek kapasiteye sahip atik su aritma tesisinin olmamasi.

21.Kati atik depolama tesisinin olmamasi.

22.Cadde ve sokak tabelalarinin olmamasi.

23.Yol bakim ve yapim calismalarinda eksiklik ve aksamalar olmasi.

24.Vatandaslarimizin internet tzerinden guvenli bir sekilde borclarini ve beyan bilgilerini
gorebilecekleri e-belediyecilik otomasyon sistemine gecilememis olmasi.

25 .Kisi basina dusen yesil alan miktarinin yetersiz olmasi.

26.Beldemizde yasanabilecek olasi afet aninda ve sonrasinda kullanilabilecek afet toplanma
sahasinin olmasi.

27 .Beldemizin sokaklarinda dolasan basibos kapali alanda kisirlastirma ve asilama calismalarinin
yapilabilecegi gecici hayvan barinaginin olmamasi.

28.Kent bilgi sisteminin olmamasi.

2.9.3. Firsatlar
. Hizli ndfus artisi ile Kapakli'nin dinamizminin artmasi.
. Organize Sanayi Bolgesinin olmasi.
Demir yoluna yakinlik ve Hizli Tren Projesi'nin olmasi.
. Dogalgazin kullaniimaya baslanmis olmasi.
. Toplu Konut idaresi'nin bolgede ki olmasi.

2.9.4. Tehditler

Yogun go¢ almasi.

Belediyemizin hizmet alanlarinin gelismesi ve yayginlasmasi.
Trafik ve otopark sorununu ¢6zulmemis olmasi.

Cevre bilincinin gelismemis olmasi.

Spor alanlarinin yetersiz olmasi.

Yesil alan ve cocuk oyun alanlarinin yetersiz olmasi.

Cevre, gurdlta ve hava kirliginin olmasi.

Geri kazanim konusunda calismalarin baslatiimamis olmasi.

Hizli nafus artisi ve istihdamin hizla baGydmesi sonucu hizmet artisl.
IO Sanayi, emlak ve insaat sektéruine yénelim olmasi, tarim ve hayvancihigin yapiimamasi.
11.Issizlik oranin yukselmesi.

12.Gelir seviyesinin dusuk olmasi.

13.Imar bakimindan kot olmasi.

14.Kacak yapilasmanin énlenememesi.

15.Kacak su kullaniminin é6nlenememis olmasi.

16.Noterin olmamasi.

17.Meslek edindirme kurslarinin olmamasi.

18. Hizli ve duzensiz nufus artisi.

19.Egitim seviyesinin dusuk olmasi ve egitim kurumlarinin yetersizligi.
20.Altyapi ile ilgili sorunlarin ¢cozdmlenmemis olmasi.

21.Herhangi bir Universite biriminin beldemizde bulunmamasi.
22.Okullarimizin bakimsiz olmasi, yetersiz kapasitede olmasi.

WoONGUNAWN=
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3. KAPAKLI BELEDIYESI'NiN MiSYONU, ViZYONU VE iLKELERI

3.1. Misyon

Yasalar ve mevzuatlar cercevesinde; verilen imkan ve yetkiler ile etkin, verimli, planli,
programl ve her kesime esit bir sekilde sorumluluklarini degisken nufus yapisinin yararina
kullanarak; insan odakli, katihmci ve paylasimci hizmet sunabilmek.

3.2. Vizyon;

Guclu, guvenilir, halkla ic ice olan, ¢cagdas, guler yazll, sosyal belediyecilik anlayisi ile
hizmet vermek.

3.3. llkeler;

Adaletli olmak.

Belediyemiz faaliyetlerinde karar alma ve uygulamada hukuka uygunluk.
Yeni fikirlere acik olmak.

Saglikh ve sarddrulebilir bir kentlesme icin ¢evreye ve dogaya onem vermek.
Caliskan olmak.

Cozum odaklh calismak.

Hizmetlerde teknolojiyi ust duzeyde kullanmak.

Personel motivasyonu en ust duzeyde tutmak.

Sanayi kuruluslari ve ticari isletmeler ile isbirligi icinde hareket etmek.

IO Vatandas odakl calismak.

11. Takim calismasini desteklemek.

R
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4. KAPAKLI BELEDIYESI'NIN STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

4.1. Stratejik Amaclar

Bu noktaya kadar mevcut durum tespiti ve SWOT Analizi yapilarak, Kapakli icin intiyac
duyulan hizmetleri tespit etmeye calistik.

Bu noktadan sonra; bu tespitler dogrultusunda stratejik amaclarimiz (belirli bir strede
Kapakli Belediyesi'nin ulasmayi hedefledigi sonuclar ), bu amaclarimizi gerceklestirmek icin
belirledigimiz hedeflerimiz ve hedeflerimizi nasil yerine getirecegini anlatan faaliyetlerimiz
yer almaktadir.

Bu dogrultuda 24 adet stratejik amac belirledik. Her amacin altinda maduarltklerimizin yilhk
donemde yapmayi planladiklari hedeflere yer verdik.

1. Hizmet kalitesini artirmak icin belediyemizin teknolojik altyapisini guclendirmek.
2. Kurum ici ve disi iletisimi gelistirmek icin iletisim imkanlarinin artirarak ic ve dis iletisimin

guclendiriimesini saglamak.
Birimlerin mevcut mevzuata uygun olarak is ve islemlerini yaratap ydaratmedigini
denetlemek icin ic denetimin yapiimasi.
Yerel kaynaklarin etkin temini.
Denk butge politikasi.
Personelimizin degisen mevzuata hakim olup konusunda bilgili olmalarini saglamak
amaciyla egitimlere katilmalarini saglamak.
Evsel, endustriyel ve tehlikeli kati-sivi atiklarin ve gaz emisyonlarinin sebep oldugu,
kendini en ¢ok hava ve su kirliligi, asit yagmurlari ve cevrede biriken ¢cop depolama
alanlaryla gosteren cevresel kirlilikleri dGnlemek.
Belde genelinde ki goruntd kirliligi yaratan unsurlar icin gerekli 6nlemlerin alinmasi.
Sardardlebilir bir ¢evre icin, ¢evre sorunlarina ¢6zum getirip, mevcut ndfusun yasam
kalitesini artirmak ve gelecek nesillerin de yasamlarini rahatlikla strdurebilecegi yasanabilir
mekanlari ortaya cikarmak.

. Cevre ve ekolojik bilincini gelistirmek.

.Saghk sorunlarini ¢ozmek icin gereken saglik imkanlarint artirmak.

. Beldemizde yasayan vatandaslarimizin basibos hayvanlarla ile ilgili sorunlarin ¢6zimu.

. Altyapi calismalarinin dizenli olarak devam ettirilmesi.

. Etkin etkili ve Kkaliteli bir hizmet icin su abonelerinin ihtiyaclarina ve isteklerine goére
hareket etmek.

. Yol duzenleme calismalarinin tamamlanmasi.

. imar ve planlama.

. Kdltdarel etkinliklerin yapiimasi.

. Sosyal yardim yapilmasi.

. Faaliyetler hakkinda bilgi ve tanitimda bulunmak.

. Egitim alaninda ki intiyaclara cevap vermek.
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21.Artan nufus ve sehirlesmenin getirmis oldugu ihtiyaclar cercevesinde Kapakl'nin
gelecek intiyaclarini da kapsayan projeler gelistirmek.

22. Afetlerin 6énlenmesi, zararlarin azaltiilmasi icin gerekli énlemlerin alinmasi.

23. Itfaiye teskilatinin gticlendirilmesi.

24. Zabita teskilatinin guclendirilmesi.

4.2. Stratejik Amac ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 1: Hizmet kalitesini artirmak icin belediyemizin teknolojik altyapisini

guclendirmek. )
STRATEJIK HEDEF 1.1: e-Belediye sistemini kurmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Bilgi Islem %100

STRATEJIK HEDEF 1.2: Belediye ici dijital arsiv sistemini kurmak.

SORUMLU MEVCUT
BiRIiM DURUM

2011 2012 2013

Bilgi Islem %100

STRATEJIK HEDEF 1.3: Belediye araclarina arac takip sisteminin kurulmasi.

SORUMLU MEVCUT

o 2011 2012 2013
BIRIM DURUM

Bilgi Islem %100

STRATEJIK AMAC 2: Kurum ici ve disi iletisimi gelistirmek icin iletisim imkanlarinin artirarak
i¢ ve dis iletisimin guclendirilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Sosyal veya kultUrel faaliyet dizenlemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
TARIHi BiRIiM DURUM

2011 2012 2013 2014

2011-2014  Baskanlik Makami 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
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STRATEJIK HEDEF 2.2: Kamuoyu arastirmalari yapmak veya yaptirmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- - 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yazi Isleri 1 Proje 1 Proje 1 Proje
Madarlaga

STRATEJIK HEDEF 2.3: Halka yonelik kultdrel gezi dizenlemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanhk Makami 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet

STRATEJIK HEDEF 2.4: Dergi veya internet sitelerine abone olmak

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yazi isleri 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
Madurlugua

STRATEJIK AMAC 3: Birimlerin mevcut mevzuata uygun olarak is ve islemlerini yGratap
yurutmedigini denetlemek icin i¢ denetimin yapilmasi.
STRATEJIK HEDEF 3.1: Kalite yénetim sisteminin kurulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yazi isleri % 100
Muadarlagu

STRATEJIK AMAC 4: Yerel kaynaklarin etkin temini.

STRATEJIK HEDEF 4.1: Yatinm harcamalarini bltcenin % 60 seviyesinde gerceklestirmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 4,56 % 60 % 60 % 60 % 60
Mudurlugu
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STRATEJIK HEDEF 4.2: Toplam bor¢ yukanu yil butcesini % 50 seviyesinde tutmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 16,76 % 50 % 50 % 50 % 50
Mudurlugu

STRATEJIK HEDEF 4.3: Demirbas alimlarini gider butcesinin maksimum % 5 seviyesinde tutmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 5 % 5 %5 % 5 % 5
Mudurlugu

STRATEJIK HEDEF 4.4: Tahsilat oranini (Tahsilat-tahakuk) % 95 seviyesine yUkseltmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 95 % 95 % 95 % 95
Maduarluga

STRATEJIK HEDEF 4.5: Gerceklesen gider butcesi/ tahmini bltce gideri oranini % 95 seviyesine
yukseltmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 35 % 95 % 95 % 95
Madurlagua

STRATEJIK AMAC 5: Denk butce politikasi

STRATEJIK HEDEF 5.1: Gelir-Gider dengesinin saglanmasi

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Mali Hizmetler % 90 % 90 % 90
Mudurlugu
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STRATEJIK AMAC 6: Personelimizin dedisen mevzuata hakim olup konusunda bilgili
olmalarini saglamak amaciyla egitimlere katiimalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1: Personelimizin her yil en az 20 kisiyi déntGsumlGa olarak
4734, 3194, 5018, 5393 sayili yasa ve bagh degisiklikler ile ilgili egitim almalarini saglamak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yazi isleri 23 Kisi 20 Kkisi 20 Kisi 20 Kisi 20 kisi
Madurlugua

STRATEJIK HEDEF 6.2: Hizmet ici egitim projeleri gelistirerek yilda kisi basina en az 8 saat hizmet ici
egitim duzenlemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yaz Isleri 8 saat 8 saat 8 saat 8 saat 8 saat
Muadarlagu

STRATEJIK HEDEF 6.3: isci sagligi, is gavenliginin saglanmasiyla ilgili egitim verilmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Yazi isleri 1 defa 1 defa 1 defa 1 defa
Muadurlugu

STRATEJIK AMAC 7: Evsel, endUstriyel ve tehlikeli kati-sivi atiklarin ve gaz emisyonlarinin
sebep oldugu, kendini en cok hava ve su Kkirliligi, asit yagmurlari ve cevrede biriken ¢cop
depolama alanlariyla gosteren cevresel kirlilikleri nlemek.

STRATEJIK HEDEF 7.1: Kati atik bertaraf tesisi konusunda gerekli énlemleri almak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen isleri Yer tespiti Kamulastirma % 20 % 40
Mudurlugu yapild. ve proje
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STRATEJIK HEDEF 7.2: Atik su aritma tesisinin yapilmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Yer tespiti Kamulastrma % 30 % 40
Muaduarlagu yapild. ve proje

STRATEJIK HEDEF 7.3: Ambalaj atiklarinin kaynagindan ayri toplanma sisteminin kurulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Zabita Firmalarla Tamamlanmasi
Muaduarlagu gorusuldua.
Bilgiler
topland..

STRATEJIK HEDEF 7.4: Atk pil ve batarya toplamak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita TAP ile 250 Kg. 250 Kg. 250 Kg. 250 Kg.

Mudurlugu protokol
imzalandi.

STRATEJIK HEDEF 7.5: Hafriyat atiklarinin ayri toplanmasi ve dlzensiz depolama tesislerine
alinmamasi icin gerekli yer tespiti, projelendirme ve uygulama.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen Isleri Tamamlanmasi
Muaduarlagu

STRATEJIK AMAC 8: Belde genelinde ki goruntu kirliligi yaratan unsurlar icin gerekli
onlemlerin alinmasi.

STRATEJIK HEDEF 8.1: Konteyner sayisini artirmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 500 adet % 20 % 20 % 20
Maduarluga
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STRATEJIK HEDEF 8.2: Egitim kurumlarindan gelen talepler dogrultusunda baskanlik makaminin
onayi ile bakim ve onarim islerini gerceklestirmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
Maduarlagu

STRATEJIK AMAC 9: SurdUrulebilir bir cevre icin, cevre sorunlarina ¢6zam getirip, mevcut
nufusun yasam kalitesini artirmak ve gelecek nesillerin de yasamlarini rahatlikla strdtrebilecegi
yasanabilir mekanlari ortaya ¢ikarmak.

STRATEJIK HEDEF 9.1: Kapakli girisi déner-kavsak peyzaj dizenleme projesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen isleri Yildiz Teknik % 100
MUdarlaga Univ. ile Proje
icin gérasuldu.

STRATEJIK HEDEF 9.2: Fatih Camisi Yani Park projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen Isleri Proje % 100
Madurluga hazirlandi.

STRATEJIK HEDEF 9.3: Hacilar Cesmesi Park projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2012 Fen Isleri Yildiz Teknik Proje % 100
MUdarlaga Univ. ile Proje
icin gérasuldu.

STRATEJIK HEDEF 9.4: Kazak GOlU Mesire Alani Peyzaj Dlzenleme Projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen isleri Yildiz Teknik % 100
Madarlagua Univ. ile Proje
icin gorusuldd.
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STRATEJIK HEDEF 9.5: Dere islah calismalarinin tamamlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- - 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2013 Fen Isleri Kurtkapani Kurtkapani  Sariyarlik Karagbz
Muaduarlagu Deresi Deresi Deresi GOIG Deresi
basladi. 3.5 km. 2 km. 2 km.

STRATEJIK HEDEF 9.6: Cim alanian olusturmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri 50.000 m2 50.000 m? 50.000 m2 50.000 m?
Muaduarlagu

STRATEJIK HEDEF 9.7: Park alanlarina ve yesil alanlara ve reftjlere agac ve cali dikerek
peyzaj duzenlemesini yapmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri 5000 5000 5000 5000
Muadarlagu adet adet adet adet

STRATEJIK HEDEF 9.8: Mevsimlik cicek alarak yesil alanlara ve refdjlere dikerek
peyzaj duzenlemesini yapmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

o - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri 50.000 50.000 50.000 50.000
Muaduarlagu adet adet adet adet

STRATEJIK HEDEF 9.9: ismet Pasa mah. de 324 Ada park projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
. - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen Isleri Yildiz Teknik Tamamlanmasi
Muaduarlaga Univ. ile Proje
icin gorasuldu.
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STRATEJIK HEDEF 9.10: Cocuk oyun gruplari almak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

I L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri 5 adet 5 adet 5 adet
Madurlugu

STRATEJIK HEDEF 9.11: Dis mekan spor aletleri almak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen isleri 5 takim 5 takim 5 takim
Madurlugu

STRATEJIK HEDEF 9.12: Engelli cocuk park projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Yer tespiti Projenin % 40 % 60
Madurlugu hazirlanmasi

STRATEJIK HEDEF 9.13: Kapakli da bulunan eski ve yeni mezarlik bakimi ve
peyzaj duzenlemesinin tamamlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Arayol % 100 % 100 % 100 % 100
Muadarlagu duzenleme
alismalarina
baslandi.

STRATEJIK AMAC 10: Cevre ve ekolojik bilincini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 10.1: Tum okullarimiza cevre-ekolojik bilincin gelismesi icin Cevre Haftasi icerisinde
egitim programlar duzenlemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 1 defa 1 defa 1 defa 1 defa
Madurlugu
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STRATEJIK HEDEF 10.2: Personelimize cevre-ekolojik bilincin gelismesi icin Cevre Haftasi
icerisinde toplanti yapmak

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 1 toplanti 1 toplantt 1 toplantt 1 toplanti
Madurluga

STRATEJIK HEDEF 10.3: Tim mahallelerimize fidan dagitmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen isleri 165 Fidan 1000 Fidan 1000 Fidan 1000 Fidan 1000 Fidan
Madurlugu

STRATEJIK AMAC 11: Saglik sorunlarini ¢dzmek icin gereken saglik imkanlarini artirmak.
STRATEJIK HEDEF 11.1: Belediyemize bagl 24 saat hizmet veren saglik birimi olusturulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Baskanlik Makami Tamamlanmasi

STRATEJIK HEDEF 11.2: ihtiyac sahibi maddi yetersizligi olan ve sosyal glvencesi olmayan
ailelerin cocuklarini sinnet ettirmek.
HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 100 cocuk 100 cocuk 100 cocuk 100 cocuk 100 cocuk
Muadarlagu

STRATEJIK AMAC 12: Beldemizde yasayan vatandaslarimizin basibos hayvanlarla ile ilgili
sorunlarin ¢6zama.

STRATEJIK HEDEF 12.1: 300 Hayvan kapasiteli gecici bakim evinin kurulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita Yer tespiti Projenin % 30
Madurluga ve hazirlanmasi
kamulastirma
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STRATEJIK HEDEF 12.2: Sahipsiz basibos hayvanlarin kisirlastiriimasi, asilanmasi ve isaretlenmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

I L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 100 hayvan 100 hayvan 100 hayvan 100 hayvan
Madarltga

STRATEJIK AMAC 13: Altyapi calismalarinin ddzenli olarak devam ettirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 13.1: Planlanmis alanlarin altyapisinin tamamlanmasi ve strdurdlebilirliginin saglanmasi.
201 1- Cumhuriyet Mah.:Yildiz Cd. ve Vatan Cd. bagl sokaklar.
2012: Atatlrk Mah.: Ceken cd. ve Erbay Cd. bagl sokaklar.
2013- 2014: Bahcelievler Mah. Barismanco Bulvari ve bagli sokaklar.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Cumhuriyet  Kanalizasyon Kanalizasyon Kanalizasyon Kanalizasyon
Muadarlagu Mh. 1 km. 210 km. 210 km. 210 km. :5 km.
kanalizasyon Yagmur Yagmur Yagmur
ve 1 km. Suyu: 3 km. Suyu: 1 km. Suyu: 1 km.
yagmur suyu

STRATEJIK HEDEF 13.2: Kanalizasyon sebeke hatti ve kolektor hatlarinin yapiimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen isleri 500 m 1 km. 2 km. 1 km.
Madurlugua

STRATEJIK HEDEF 13.3: Mevcut planli alanlarda ve yeni imara acilacak alanlarin yagmur suyu,
kanalizasyon, yol ve diger alt yapi hizmetleri projelerinin sayisal ortamda hazirlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

I L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen Isleri Arazi Tamamlanmasi
Muadarlagu olcumlerine
baslanmustir.
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STRATEJIK AMAC 14: Etkin etkili ve kaliteli bir hizmet icin su abonelerinin ihtiyaclarina
ve isteklerine gore hareket etmek.

STRATEJIK HEDEF 14.1: On 6demeli su sayaclarinin yayginlastiriimasina devam edilmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Su ve 12269 % 5 % 5 % 5 % 5
Kanalizasyon Su Sayaci
Idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.2: 1 Adet kanal acma araci almak.

SORUMLU MEVCUT

L 2011 2012 2013
BIRIM DURUM

Su ve 1 adet
Kanalizasyon almak
Idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.3: Yeni su kuyulart acmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Su ve 11 kuyu 1 kuyu 1 kuyu 1 kuyu 1 kuyu
Kanalizasyon
Idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.4: Kacak su kullanici sayisini % 20 dastrmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Su ve % 50 % 5 % 5 % 5
Kanalizasyon
Idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.5: Belediye ici su laboratuari kurmak.

SORUMLU MEVCUT

. 2011 2012 2013
BIRIM DURUM
Su ve Tamamlamak
Kanalizasyon
idaresi
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STRATEJIK HEDEF 14.6: Kapakli belediyesine bagli su terfi merkezine debimetre takmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Su ve Tamamlamak
Kanalizasyon
idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.7: Okullarimiza, camilerimize ve belediye binamiza su sayaci takmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Su ve Tamamlamak
Kanalizasyon
idaresi

STRATEJIK HEDEF 14.8: Ambar yonetim sisteminin fiziksel olarak kurulmasi ve calistiriimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Su ve Tamamlamak
Kanalizasyon
idaresi

STRATEJIK AMAC 15: Yol dlizenleme calismalarinin tamamlanmasi.

STRATEJIK HEDEF 15.1: 1 Adet silindir alinmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen isleri Allnmasi
mMuadarlagu
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STRATEJIK HEDEF 15.2: Yol yapim calismalarinin yapilmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
o . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen isleri Stabilize Yol Stabilize: Stabilize: Stabilize: Stabilize:
Madurlugu 50.000m2 50.000 m? 50.000 m? 100.000 m? 50.000 m?

Beton: Beton: Asfalt: Beton:
70.000 m2 50.000 m2 20.000 m2 50.000 m?

Asfalt:
10.000m?

STRATEJIK AMAC 16: imar ve planlama.

STRATEJIK HEDEF 16.1: 1/25000 Cevre dlzeni planlari onaylandiktan sonra 1/5000 ve 1/1000'lik
planlarinin revizyonu yapilmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Imar ve Yazismalar Bahcelievler Ataturk Tam Tam
Sehircilik tamamlandi. Mahallesi Mahallesi Kapakl Kapakli

Muaduarlagu sinirlan sinirlan

STRATEJIK HEDEF 16.2: imar arsivinin yeniden dizenlenmesi arsiv dosyalarinin elektronik ortamda
guncellenmesinin saglanmasi icin hizmet satin alinmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2012 imar ve Tamamlanmasi Tamamlanmasi
Sehircilik
Muadurlugua

STRATEJIK HEDEF 16.3: Kapakli kent krokilerinin hazirlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 imar ve Hazirlaniyor. 1000 harita 1000 harita 1000 harita 1000 harita
Sehircilik
Madarlaga
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STRATEJIK HEDEF 16.4: Kent Bilgi Sisteminin olusturuimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 imar ve Egitim % 25 % 25 % 25
Sehircilik alinmasi
Mudurlugu

STRATEJIK HEDEF 16.5: KUcUk sanayi 2. etap projelerinin hazirlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 imar ve Tamamlanmasi
Sehircilik
Muaduarlagu

STRATEJIK HEDEF 16.6: Belediye meydaninin cevre dizenlenmesinin yapilabilmesi icin
alanin kamulastirma islemlerinin yapiimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 imar ve Tamamlanmasi
Sehircilik
Mudurlugu

STRATEJIK HEDEF 16.7: 883 Ada 2 parsel Acik Pazar Alani mulkiyetinin belediyemize kazandiriimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2012 Imar ve Yazismalar Hisselerin Projenin
Sehircilik tamamlandi. alinmasi hazirlanmasi
MGdarlaga

STRATEJIK HEDEF 16.8: Fen isleri tarafindan uygulamasi yapilacak olan ekli listede ki 15 projenin
hazirlanmasi.
HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2012 imar ve Yazismalar Tamamlanmasi Tamamlanmasi -
Sehircilik tamamlandi.
Mudurlugu
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STRATEJIK AMAC 17: Kuiturel etkinliklerin yapiimasi.
STRATEJIK HEDEF 17.1: Stinnet soleni / Festival diizenlemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlk Sunnet 1 defa 1 defa 1 defa
Makami soOleni
duzenlendi.

STRATEJIK HEDEF 17.2: Kermes ve diger etkinlikler icin sergi salonu ve guizel sanatlar atélyesi agmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Baskanlk Tamamlanmasi
Makami

STRATEJIK AMAC 18: Sosyal yardim yapilmasi.

STRATEJIK HEDEF 18.1: Beldemizde egitim gdren, alaninda ulusal ve uluslar arasi basari kazanmis
6grencilerin tamamini édullendirmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlik Odul hak Odulhak  Odulhak  Odul hak
Makami eden eden eden eden
ogrenci ogrenci ogrenci ogrenci

STRATEJIK HEDEF 18.2: ihtiyac sahiplerine yardimda bulunmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo - 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlk 3 kisi 20 kisi 20 Kkisi 20 kisi 20 kisi
Makami

STRATEJIK HEDEF 18.3: Engelli vatandaslarimiza manuel / akulG tekerlekli sandalye almak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM
2011-2014 Baskanlk 3 kisi 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet
Makami AkUIU
5 kisiye
Manuel
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STRATEJIK AMAC 19: Faaliyetler hakkinda bilgi ve tanitmda bulunmak.
STRATEJIK HEDEF 19.1: Tanitim amach brosur ve ilanlar bastirmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

o . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Zabita 2000 adet 2000 adet 2000 adet 2000 adet
Makami

STRATEJIK AMAC 20: Egitim alaninda ki intiyaclara cevap vermek.
STRATEJIK HEDEF 20.1: Meslek ve beceri kazandirma kurslari acmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlk 100 kisi 100 kisi 100 kisi 100 kisi
Makami

STRATEJIK HEDEF 20.2: Cocuklur icin bilgi merkezi kurulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Bilgi Islem Arastirma Tamamlanmasi
yapild.

STRATEJIK HEDEF 20.3: Milli egitim mGdarligu ile gerekli yazismalar yapilarak 1 ilkokul, 1 lise,
1 yUksek okul actirmak icin gerekli ¢calismalari yapmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlk Tamamlanmasi
Makami
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STRATEJIK AMAC 21: Artan ntfus ve sehirlesmenin getirmis oldugu intiyaclar cercevesinde
Kapakl'nin gelecek ihtiyaclarini da kapsayan projeler gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 21.1: Yeni belediye hizmet binasinin 6niinden Mehmet Elfide Erdegul
ilkbgretim okuluna kadar ki alan katl otopark-meydan-ticaret alani-cevre
duzenleme projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM
2011-2014 Fen Isleri Yildiz Teknik  Projenin % 30 % 40 % 30
MUdarlaga Universitesi tamamlanmasi
ile proje icin
gorasuldu.

STRATEJIK HEDEF 21.2: KultGr merkezinin projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Yildiz Teknik Yer Projenin % 50 % 50
mMuaduarlagu Universitesi  tespitinin  uygulanmasi
ile proje icin  yapilmasi
gorusuldu.

STRATEJIK HEDEF 21.3: Yeni 1 Adet Semt Pazar yeri yapilmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM
2011-2014 Fen Isleri Yildiz Teknik  Projenin % 30 % 40
Maduarlugu Universitesi tamamlanmasi
ile proje icin
gorusuldu.

STRATEJIK HEDEF 21.4 : K(cUk sanayi sitesinin yapim isinin tamamlanmasi

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM
2011-2012 Fen isleri Yapim isi % 50 % 50
Maduarlagu devam
ediyor.
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STRATEJIK HEDEF 21.5: 1 Adet stadyum projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2012 Fen Isleri Spor I % 70 % 30
Maduarlugu Mud. ile
gérusuluyor.

STRATEJIK HEDEF 21.6: 1 Adet Kapali Spor Salonu projesinin hazirlanmasi ve yapiimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

I L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Spor I Projenin % 50 % 40 % 10
Muduarlagu Mud. ile  tamamlanmasi
gorusultyor.

STRATEJIK HEDEF 21.7: 1 Adet anfi tiyatro projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Yildiz Teknik Projenin % 30 % 40 % 30
mMuaduarlagu Universitesi tamamlanmasi
ile proje icin
gorusuldu.

STRATEJIK HEDEF 21.8: Kapakli da mevcut olan amatér spor kulGplerimize malzeme ve

gerekli destegin verilmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo . 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlik 2 Spor 2 Spor 2 Spor 2 Spor 2 Spor
Makami Kultbt Kuldbu Kuldbu Kultbt Kultbt

STRATEJIK HEDEF 21.9: Kapakl da ikamet eden tim basaril sporcularimizi édillendirmek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlik 2 Spor 2 Spor 2 Spor 2 Spor 2 Spor
Makami Kultbt Kuldbu Kuldbu Kultbt Kultbt
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STRATEJIK HEDEF 21.10: Bahcelievier Mahallesine su terfi merkezinin kurulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Su ve Projenin % 60 % 40
Kanalizasyon hazirlanmasi
Idaresi

STRATEJIK HEDEF 21.11: Yeni otogarimizin tamamlanmasini saglayarak hizmete agmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Fen isleri % 40 % 60
Mudurlugu

STRATEJIK HEDEF 21.12: Belediyenin sosyal tesis projesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Fen Isleri Yildiz Teknik  Yer tespit Projenin % 40 % 60
Muaduarlagu Universitesi  yapilmasi  hazirlanmasi
ile proje icin
gorusuldu.

STRATEJIK HEDEF 21.13: Kapakl da ki dernek ve vakiflarimiza malzeme vb. destek saglamak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Baskanlik 20 Dernek 20 Dernek 20 Dernek 20 Dernek
Makami

STRATEJIK AMAC 22: Afetlerin énlenmesi, zararlarin azaltilmasi icin gerekli onlemlerin
alinmasi.

STRATEJIK HEDEF 22.1: Belediye afet eylem planlarini hazirlamak ve gancellemek.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Itfaiye Hazirlk Tamamlanmasi
Madarlagu calismasi

yapilyor.




68

KAPAKLI BELEDIYESI

STRATEJIK HEDEF 22.2: Acil yardim ve kurtarma dernekleri ile ortak egitim calismalari ve
tatbikatlar yapmak.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Itfaiye Ortak egitim 1 egitim 1 egitim 1 egitim 1 egitim
Madarlagu calismalarina
katihndi.

STRATEJIK HEDEF 22.3: Hizmet ici egitim verilerek mevzuat degisikliginden ve is gavenliginden
butdn personelin zamaninda bilgilendirilmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

o L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Itfaiye 1 egitim 6 egitim 6 egitim 6 egitim 6 egitim
Madarlagu

STRATEJIK HEDEF 22.4: Yangin ve afetlerle ile ilgili gbrsel gosteriler diizenlemek,
ogrencilere okulda bilgiler vermek.
HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Itfaiye Okullara 2 egitim 2 egitim 2 egitim 2 egitim
Madarlagu egitim
verildi.

STRATEJIK HEDEF 22.5: Cikan yanginlarin ilgili gerekli kayitlari tutularak istatistiki bilgilerin olusturulmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Itfaiye Kayitlar  Tamamlanmasi
Muadarlagu tutulmaya
baslandi.

STRATEJIK HEDEF 22.6: Yanginlarda yapilan ihmallerle ilgili vatandaslarin bilinclendiriimesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

. L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011-2014 Itfaiye Toplanti 10 10 10 10
Muadarlagu yapild. toplanti toplanti toplanti toplanti
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STRATEJIK HEDEF 22.7: Yillik yangin sayisinin en aza indirilmesi icin hemserilerimizin ve
isyerlerimizin bilinclendirilmesi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
TARIHI BiRIiM DURUM

2011 2012 2013 2014

2011-2014 Itfaiye Is yerlerine 50 50 50 50
Muadarltgu egitim isyeri isyeri isyeri isyeri
verildi.

STRATEJIK HEDEF 22.8: Yl icinde egitim tatbikatlarinin yapilmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
TARIHiI BiRIiM DURUM

2011 2012 2013 2014

2011-2014 Itfaiye 3 egitim 3 egitim 3 egitim 3 egitim 3 egitim
Muadarlagu

STRATEJIK AMAC 23: itfaiye teskilatinin gtclendirilmesi.
STRATEJIK HEDEF 23.1: itfaiye binasinin yenilenmesi ve kapasitesinin artiriimasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT
TARIHiI BiRIiM DURUM

2011 2012 2013

2011 itfaiye Arastirma Tamamlanmasi
Muaduarltgu yapild.
STRATEJIK HEDEF 23.2: 1 itfaiye araci almak.

SORUMLU MEVCUT
BiRIiM DURUM

2011 2012 2013

itfaiye Fiyat Alinmasi
Muaduarltgu arastirmasi
yapild.

STRATEJIK HEDEF 23.3: 1 Adet su tankeri alinmasi.

SORUMLU MEVCUT
BiRIiM DURUM

2011 2012 2013

itfaiye Fiyat Alinmasi
Muaduarltgu arastirmasi
yapild.




KAPAKLI BELEDIYESI

STRATEJIK HEDEF 23.4: 1 Adet acil miidahale ve kurtarma araci alinmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

- o 2011 2012 2013
TARIHI BIRIM DURUM

2011 itfaiye Fiyat Alinmasi
Muadarlagu arastirmasi
yapildi.

STRATEJIK AMAC 24: Zabita teskilatinin guclendirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 24.1: Belediye siniri icerisinde bulunan isyerlerinin denetimini kolaylastirmak icin
tum isyeri bilgilerinin sayisal ortamda hazirlanmasi.

HEDEF SORUMLU MEVCUT

oo L 2011 2012 2013 2014
TARIHI BIRIM DURUM

2011 Zabita Tamamlanmasi
Madurlugu
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KAPAKLI BELEDIYESI

5. iZLEME - DEGERLENDIRME - GUNCELLEME

2011 - 2014 yillarini kapsayan Kapakli Belediyesi Stratejik Plani uygulanma sureci boyunca
periyodik olarak izlenecek; degerlendirilecek ve gerekli oldugu zamanlarda guncellenecektir.

Kapakli Belediyesi Stratejik Plani, Belediye Meclisi tarafindan onaylanmasindan sonra igisleri
Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi'na gonderilecek; ayrica Belediyemiz web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Planin uygulama surecinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin calismalar. Yazi isleri
Mudurlagu tarafindan yarutulecektir. Bu cercevede gerekli veriler surekli guncellenecek
ve belirli yontemler kullanilarak analiz edilecektir. Bilgi ve verilerin toplanmasi amaciyla
duzenli olarak yapilan gozlem ve Olcumlerin yani sira anket, yuz yuze gérusme, arsiv
calismasi, fayda - maliyet ve maliyet - etkinlik analizlerinden yararlanilacaktir.

Stratejik Planin uygulama sureci yillik bazda hazirlanacak “Faaliyet Raporu” ile takip edilecektir.
Rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina gore yurutulen faaliyetler,
hedeflerin belirlenen performans dlcutlerine gére gerceklesme durumu, varsa meydana
gelen sapmalarin nedenleri ve diger konularda aciklayici bilgilere yer verilecektir.

igili mevzuat hikamleri uyarinca stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik

planin kalan sdresi icin guncellestirilebilmektedir. GUncellestirme, stratejik planin misyon,
vizyon ve amaclar degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklere iliskin olabilecektir.
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KAPAKLI BELEDIYESI

7. EK 2 FEN iSLERI TARAFINDAN UYGULAMASI YAPILACAK OLAN
PROJELER

Kapakli girisi doner-kavsak peyzaj dlizenleme projesi.
Fatih camisi yani park projesi.
Hacilar cesmesi park projesi.
Kazak golu mesire alani peyzaj dizenleme projesi.
Spor kompleksi projesi.
324 ada park projesi.
Engelli cocuk park projesi.
Bisiklet yollari projeleri.
Otopark- meydan- ticaret alani ¢cevre duzenleme projesi.
. Kdltar merkezi projesi.
. Stadyum projesi.
. Kapali spor salonu projesi.
. Anfi tiyatro projesi.
. Sosyal tesisi projesi.
. Trafik egitim tesisi projesi.
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