W 1902\

cUBUK

BELEDIYESI

ESENHK@SEHRI

GCUBUK BELEDIYE BASKANLIGI

2015-2019 STRATEJIK PLANI




Cubuk Belediye Baskanlig1
Planlama Yaynlar1
Yaym No:3

Cubuk Belediye Baskanligi 2015-2019 Yillar1 Stratejik Plani
“Cubuk Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan hazirlanmstir.

Cubuk Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi:

1.Zeki METIN Ekip Baskani
2.0sman BAL Uye
3.Hikmet Metin  Uye

4.Eyyiip KOCABAS Uye
5.Emine UNSES  Hazirlayan




SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlar1 yeni kosullara uyum saglama konusunda
degisime zorunlu hale getirmistir.

Stratejik planlar da bu degisimin temel taglarindan biri haline gelmistir. Yerel se¢imleri
takiben alt1 ay icerisinde hazirlanmasi gerekliliginden hareket eden kurumumuz, se¢imleri takiben
calismalarina derhal baslayarak kisa siirede de bu ¢aligmalarini tamamlamastir.

Bu calismada ilk olarak Onlimiizde ki bes yillik donemde halkimizin ve kentimizin
ihtiyaclarini tespit etmek , bu ihtiyaclar1 6ncelik sirasina ve mali yapimiza bagl olarak siralamak,
bes yillik siire icerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine getirecegimizi ayrimtil
olarak belirledik.

Seffaflig1 ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgoriiliigii cagdas yonetimin temel bir
ilkesi olarak kabul ederek yola ¢iktik. Kentimizin ve iilkemizin vizyonuna uygun, halkimizin
beklentilerini karsilayacak amaclar belirlenmistir.

Belediyemizin vizyonu “flcemiz de Kkiiltiirel mirasiniza sahip ¢ikmak, yasadigimz
kentin yasam Kkalitesini artirmak, halkimizin refahin1 ve memnuniyetini saglamak, sehrimizi
imaj ve sayginlik sahibi 6rnek bir kenti haline getirmek adina; yerel hizmetleri cagdas bir
yonetim anlayis1 saglamak” olarak belirlenmistir.

Sonugta Cubuk Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanabilecek, halkimizin
beklentilerini karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek bes yillik donemde yapacaklarimizin
yer aldig1 stratejik planlarimizi hazirlamis olduk.

Yeni donemin tiim halkimiza ve kentimize hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla.

Dr.Tuncay ACEHAN
Belediye Baskam
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GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda hizli bir degisim ve gelisim siireci yasanmakta ve bu siirecin
yansimalar1 teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda kendini gostermektedir. Bu siirecin
en bliylik etkisi 6zellikle kamu yonetimi anlayisinda goriilmekte olup, kamu yonetiminde,
vatandas odakli hizmet anlayisi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda kamunun hizmet yaklagiminda oncelikleri degismistir. Kamu yonetimi,
karar mekanizmas1 ve hizmet sunmadaki yetkilerini yerel yonetimlere devretmekte, bu siirece
sivil toplumun katilimi da saglanmaktadir.

Vatandas odakli kamu yOnetimi anlayismin uygulanmasi sonrasi; kamu hizmetlerinin
etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde halka ulastirilmasi, seffaflik, katilimcilik, sorumluluk ve
hesap verilebilirlik ilkeleri her alanda egemen olmustur. Bu baglamda iilkemizde de son yillarda
bahse konu hususlarla ilgili olarak yasal diizenlemeler yapilmistir.

Stratejik Plan ve Stratejik Yonetim Anlayisi:

Stratejik Plan; kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarim1 degerlendirerek, gelecekte
ulagsmak istedigi noktay1 belirlemek, buna ulagsmak icin orta ve uzun vadede takip edecegi
stratejik amag ve hedefleri tespit edip, bunlar1 saglayacak proje ve faaliyetlerin belirlenmesidir.

Gliniimiizde kamu yoOnetiminde ve yerel idarelerde stratejik yaklagim ilkesine Onem
verilmektedir. Egitim, saglik, tarim, sanayi ve kentlesme basta olmak {izere oncelikli alanlarda
rekabet etmek, stratejik yonetim anlayisi ile gerceklestirilebilecektir.

Bu yeni yaklasim kapsaminda, kamu bundan bdyle ¢evre analizi, vizyon, misyon, hedef,
strateji ve Onceliklerini belirleyerek planlarmi olusturacak, uygulama sonuglarini izleyebilecek
bir yonteme sahip olacaktir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda, demokratik kamu yonetimi anlayisinin bir sonucu olarak
katilimeilik 6nem arz etmektedir. Planin hazirlanmasinda ve her asamasinda tiim paydaslarin
goriis ve diisiincelerinin gdz dniinde bulundurulmasi gereklidir.

Stratejik Planmn hazirlanmasinda diger 6nemli bir husus da, planin kamu idaresi tarafindan
ve calisanlarinin katkisiyla hazirlanmasidir. Kurumun gelecegini ilgilendiren bu derece 6nemli
bir planin en gergekei olarak hazirlanabilmesi, plani uygulayacak olan ve kurumu en iyi tantyan
kurum calisanlarinca yapilmas1 halinde miimkiin olacaktir.

Stratejik planimiz, Vizyonumuzun hayata gecirilmesinde bizlere yol gosterecektir.
Boylece ulagsmay1 planladigimiz hedefe en kisa siire de ve en az harcama ile ulasmamiz
miimkiin olacaktir.

Stratejik planimiz, katilimci bir anlayigla vatandaslarimizla biitiinlesecek, belediyemiz
hizmetlerine izlenebilecegi bir harita niteligi tastyacaktir.

Kamu yonetimi reformu kapsaminda lilkemizde yeniden ele alinan mevzuat ile stratejik
plan yapilmasi belediyeler i¢in yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesine gore belediyeler ve mahalli idareler
genel secimlerini takip eden 6 ay icerisinde stratejik planlarint ve performans planlarim
hazirlayip meclise sunmak zorundadirlar.

Cubuk Belediyesi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden ziyade, kentimize ve
vatandaslarimiza kaliteli ve daha verimli hizmet liretebilmek, belediye kaynaklarinin verimli ve
seffaf olarak en tasarruflu sekilde kullanimini saglamak amaciyla personelinin de katkisiyla,
2015-2019 yillarini kap sayan stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik Plan, Cubuk ve Cubuk halkina belediyemizin hizmet amaciyla yapacagi
calismalarin genel bir cercevesini olusturacaktir. Faaliyetlerin teksif edilecegi alanlar, bu
alanlarda yiiriitiilecek hizmet, yontem, ilke ve hedeflere planda yer verilmistir.

Cubuk’lu vatandaslarimiza hizmet sunumunda en biiyiik katkiy1 saglayacagma inandigimiz
2015-2019 Stratejik Planimizin, uygulanmasi asamasmnda Cubuk Halki ve Belediye
calisanlarinin igbirligi ile hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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VIZYONUMUZ

Ilgemiz de kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikmak, yasadigimiz kentin yasam kalitesini artirmak,
halkimizin refahin1 ve memnuniyetini saglamak, sehrimizi imaj ve sayginlik sahibi 6rnek bir
kenti haline getirmek adina; yerel hizmetleri cagdas bir yonetim anlayis1 ile sunmak.

MISYONUMUZ

Plan cercevesinde gerceklestirmeye calisacagimiz projelerimiz yonetim ¢alismasinda denk
biitce ve tasarruf politikalarmi belirlenmesi; Ilgemizde ulasim, imar ve sehircilik, kiiltiir ve
turizm, genglik ve spor, sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirerek Ilgemizi herkesin
yasayacag bir sehir haline getirmek.




A.GENEL BILGILER
1. CUBUK ILCESI

Iige 23.7.2004 tarih ve 2531 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu sonucu metropol ilge olmustur. Daha sonrasinda ise 6360 sayili yasa ile 27
kdy yeni diizenleme ile ilgeye baglanarak mahalle statiisiine kavusmustur.

Iice merkezi Atatiirk, Barbaros, Cumhuriyet, Yavuz Selim ve Yildinm Beyazit
Mabhallelerinden usmaktadir. Ilge merkezinden Cubuk Cay1 gegmektedir. Cay yatagi kenarlarinda
Yesil Cubuk Parklar1 ve merkezde Atatiirk Parki bulunmaktadir.

Iigede sehir stadyumu, kapali spor salonu, Yesil Cubuk Parki icerisinde hali saha tesisleri
vardir.

Biiytiksehir Belediyesi tarafindan faaliyet gosteren Aile Yasam Merkezi yani sira, Kiiltiir
Bakanligma bagl Halk Kiitiiphanesi bulunmaktadir.

Iicede her yil Uluslararas1 Tursu ve Kiiltiir Festivali Eyliil ay1 igerisinde yapilmaktadir.
Yurtici ve yurtdisindan ¢ok sayida ziyaret¢i tarafindan ziyaret edilmektedir.Geleneksel olarak
Y.Cavundur ve Kurucay mahallesinde Vigne Festivali,Agilcik Mahallesinde Kavun Festivali,
Akkuzulu Mahallesinde Domates Festivali yapilmaktadir.

Iice, Ankara’nin merkezi kabul edilen Ulus’a 39 km’lik ¢ift seritli asfalt yolla bagli olup,
ayrica Akyurt ilgesine de asfalt yol ile bagli bulunmaktadir.

Mahalle ve koy yollar1 asfalt olup yaz ve kis ulasima acgiktir.

Esenboga Havaalani ilgemizin hudutlar1 icerisindedir. Esenboga havaalanindan ilgemize
ulagim karayolu ile yapilmaktadir.

Ilgemize bagli Melihsah da bulunan, sicak su kaynagi termal havuzu ve Cubuk II Barajinda
her yas grubuna hizmet veren yiizme havuzu mevcuttur.

Turizm agisindan da biiyiik bir zenginlige sahip olan ilgemiz, Karagdl Cubuk II Baraji, Aya
Kayasi, Y.Cavundur Goéleti, Meseli Yaylalar1 gibi bircok mesire alan1 mevcuttur. Hacilar, Cit
Sele ve Nusratlar Kdylerinde alabalik tesisleri bulunmaktadir.

Ilgede, persembe giinleri halk pazari ile birlikte yoresel iiriinlerin (gdzleme, tereyagi, peynir,
cokelek, elma, armut, ayva, visne) satislar1 i¢in pazar kurulma tadir. Ayrica Atatiirk Parki’nda
giinliik olarak bazlama, gézleme ve tursu satislar1 yapilmaktadir.

Iice belediye biinyesinde faaliyet gosteren ok amachh M. Akif ERSOY Kiiltiir Merkezi
bulunmaktadir. (Kiiltiir Merkezi 400 oturumlu olup diigiin, tiyatro ve toplant1 salonu olarak
hizmet vermektedir.)

Ilcede tarihi eser niteligi tasiyan, ilcemizin muhtelif mahallelerinde bulunan bir ¢ok tarihi
evler mevcuttur.

Ilgede ¢ok sayida sivil toplum kurulusu faaliyet gdstermektedir.

Cubuk Bakkallar ve Bayiler Odasi, Esnaf Sanatkarlar Odasi1, Soforler ve Otomobilciler Odast,
Kamyoncular Kooperatifi, Madeni ve Agag Isleri Odasi, Tarim Kredi Kooperatifi, Yesil Cubuk
Esnaf Kefalet Koperatifi, Cubuk Esnaf Kefalet Kooperatifi, Kizilay Dernegi, Cubuk Ticaret
Borsasi, Zahireciler Kooperatifi, Cubuk Muhtarlar Dernegi, Yildirim Ahalisi Dernegi, Cubuk
Dernekler Federasyonu, Cubuk Platformu Dernegi, ESIAD gibi sivil toplum kuruluslar1 aktif
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2. ILCE TARIHI

Cubuk; ovaya ve i¢inden gecen caya adini veren bir yerlesim merkezidir. Tirklerin
Anadolu’ya hakim olduklar1 donemde kurulan yerlesim yeri, Ankara’nin kuzey dogusunda
Karadeniz bolgesinin gecis kusaginda yer alir. Adini kuruldugu yerin yesil olmasindan almistir.
Cubuk, Ankara savas1 ile birlikte tarthi  Oonem  kazanmis  bir  ilgemizdir.

Ik ve orta cagdan itibaren Kral ve Ipek yolu giizergahinda bulunan ilgemiz topraklari, tarihi
gelisim siirecinde, ister yerlesme, ister ekonomik faaliyetleri ile bazen hizlanan, bazen
yavaslayan donemleri yasayarak giinlimiize gelmistir. Orta Anadolu bolgesinin gecis kusaginda
bulunan ilgemiz, Cubuk Ovas1 ve Cubuk ¢aymin sulandig: topraklar,diinden bugiine yerlesmenin
yogunlastig1 tarim alanlaridir.

-3-




Ankara’nin fethedilmesinden sonra kuruldugu tahmin edilen ilgemiz yerlesim alani, tarih
icinde Hattiler, Hititler, Frigyalilar, Romalilar, Bizanshlar, Selguklular ve Osmanli
hakimiyetinde kalmistir. Biraktiklar1 tarihi kalinti ve izler; bu uygarliklarin kiiltir ve
medeniyetlerini giinlimiize ulagtirmustur.

Cubuk ve cevresinde ilk yerlesen Tiirk boylar1 genellikle harabe ve yiiksek yerleri segerek
yeni iskan merkezleri kurmuslardir. Bu nedenle bdlgede Roma ve Bizans donemi izlerine
rastlanir. Cubuk’ta Balikhisar kdyiindeki kalmtilar, Camili ve Cat Kdy’deki kale ve kalmntilari,
Gtldarp1 koyiinde yapilan kazilarda bulunan mermer aslan heykeli ve Yakup Dervis kdyilindeki
mezar kalmtilart Roma ve Bizans donemine ait kalintilardir.

c'."l b i

: 78 PIELIRSAH KOYU TAS HAMANE]
5. YUZYH DA TIMUR TARAFINDAN YAPTIRILIMISTIR

4

Tirklerin bdlgeye yerlesmelerinin, Ankara’nin fethinden sonra gergeklestigi kabul
edilmektedir. Bolgeye gelen Tiirkler askerlerinin yaninda ailelerini, gelenek, gdreneklerini,
inanglarin1 ve yol boyunca kazandiklari maddi, manevi kiiltiir degerlerini de yaninda
getirmislerdir.
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KA YILE: £5. YEIZYIE |

Ilgemizde bulunan Sele Koyiinde tiirbesi olan Seyyid Kalender Veli, bir dervis
olup,Horasandan gelen alperenlerdendir. ilgemiz Cumhuriyet Mahallesinde (Cubuk Lisesi
yaninda) daha 6nce bulunan ve simdi yerinde iskan edilen binalarm bulundugu Giil Baba tiirbesi
(zaviye) de doneme ait izler arasinda yer alir.

Gelen erenler, Ankara ve ¢evresinin Tiirklesmesinde, yurt olmasinda 6ncii olmuslardir.
Ilgemiz ve Ankara gevresi 1354 yilinda Osmanli hakimiyetine katilmistir. Osmanl
kaynaklarinda Cubuk Bazari, Cubukabad aslinda yerlesim yeri olarak gecer. Abad: mamur, sen
ve bayindir anlamina gelir. Evliya Celebi 17. yiizyilda dogudan batiya dogru yaptigi seferi
anlatirken; Cubuk ovasimi 10 giin boyunca gezdigini ve burasinin 150 akg¢elik kaza, 7 nahiye ve
70 koyden olustugunu belirtmektedir. Evliya Celebi seyahatnamesinden anlasilacagi tizere
ilgemizin 1648 yilinda bir yerlesim yeri oldugu agiktir.

1902 yilinda kaza olmus, 1907 yilinda Ankara’ya bagl nahiyeye doniistiiriilmistiir. 21
Ekim 1920°de TBMM bagkan1 Mustafa Kemal Pasa ve bakanlar kurulu imzasiyla tekrar kazaya
doniistiiriilen Cubuk’ta bulunan Ravli (Akyurt ) ve Sirkeli koyleri nahiye yapilmigtir. 1990
yilinda Akyurt Cubuk’tan ayrilarak ilgeye doniistiiriilmiis, 2005 yilinda alinan kararla da Ankara
Biiyiiksehir sinirlar1 igerisinde yer almaya baglamistir.

Mustafa Kemal Atatiirk 1933 yilinda; Meliksah kdyiinde yer alan agik havuz seklindeki
Meliksah hamamini, 16.06.1935 tarihinde basbakan Ismet indnii, Ali Cetinkaya,
Cumhurbaskanilig1 muhafiz alay1 komutani binbas1 ismail Hakki Tekge ile yaptig1 gezide
ilgemizi onurlandirmis ve halkimizin sicak sevgisi ile karsilanmistir. Cars1 merkezinde tizeri
kapali tutulan su kuyusu yaninda hatira fotografi ¢ektiren Atatiirk ve maiyetindeki heyet ile
birlikte simdiki belediye binasinin bulundugu ¢ay bahgesinde istirahat etmis, halk ile sohbet
ederek daha sonra Kislacik Koyii ve Karagdl’ii ziyaret etmislerdir. Aydos dagi
yaylasinda kiigiikbas hayvanciligi gelistirmek amaciyla Atatlirk’iin emri ile yaylaya mandira
yapilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk “Tarih, bir milletin kanini, hakkini1 ve varligini hi¢gbir zaman
inkar edemez” diyerek tarihin 6nemini vurgulamistir.
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3.COGRAFIi DURUM

I¢ Anadolu Bolgesinin Yukar1 Sakarya Boliimiinde yer alan Cubuk ilgesi, kuzeyden
Cankiri iline bagh Sabandzii ve Orta ilgeleri, batidan Ankara iline bagh Kizilcahamam ve Kazan
ilgeleri, dogudan ise Kalecik ve Akyurt ilgeleri ile ¢evrilidir. Giineyinde ise Ankara merkezinde
yer alan Ke¢idren ve Yenimahalle il¢eleri bulunur.

Cubuk Ilcesi, Karadeniz Bélgesi ile I¢ Anadolu Bélgesinin gegis alanini olusturan; Kéroglu
daglarinin giiney uzantilar1 arasinda kalan ova ve platoluk bir sahadan olusmaktadir. Ankara
ilinin kuzeydogusunda yer alan bu saha; bugiin her ne kadar dag olarak ifade edilse de asinarak
birer asinim ylizeyi veya birer yiiksek plato 6zeliginde olan kiitlelerle ¢evrilidir. Giiniimiizde koy
veya beldelerin bulundugu bu platolar ayni zamanda birer yayla 6zelligi tasimaktadir. Ortalama
yiikseklikleri 1400 metreyi bulan, birer yiiksek plato 6zellindeki Karyagdi ve Mire daglari
Ilgenin batisini olustururken, Isik dagi ve Aydos Dag1 1500 metreyi gegen yiikseltisiyle ilgeyi
kuzeyden kusatir. Ilge merkezine 28 km. uzaklikta bulunan ve bir heyelan set golii olan Karagol
iin de bulundugu Aydos yaylasi {izerinde; Cumhuriyetimizin kurucusu Biiyiik 6nder Mustafa
Kemal Atatiirk e ait bir ¢iftlik te yer almaktadir. Ilcenin dogusunda ise 1900 metreye ulasan idris
dag1 ile Karbasan dagi yer alir. Bu yiikseltiler arasinda, kuzeydogu-Giiney bat1 dogrultusunda
uzanan; adini ilceye de veren Cubuk ovasi 20 km. uzunlugu ve 15 km. ye varan genisligi ile
genis bir alani kaplamaktadir. Eski bir jeosenklinal 6zelligindeki Cubuk ovasi sonra ger¢eklesen
kirilma sonucunda bir ¢okiintii hendegine donilismiistiir. Bugiin ilgenin aktif deprem kusagi
iizerinde bulunmasinin temel nedeni de budur.

Tasidig1 aliivyonlarla bu ¢okiintii hendegini, verimli bir ovaya doniistiiren Cubuk Cayz;
uzun siire ilgeye hayat vermis, Cubuk ilgesinin yesil ¢ubuk adiyla anilmasmni saglamistir.
Ankara’nin su ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Ovanin giiney ve kuzey uglarinda bulunan iki bogaz
tizerine Cubuk I ve Cubuk II barajlar1 yapilmastir.

iklim ve Bitki ortiisii:

Cubuk ilcesinin iklimi bulundugu cografi konumundan dolay: bir gecis iklimi 6zelligi
gosterir. Orta Anadolu’nun tipik karasal iklimi ile Karadeniz bolgesinin nemli iklimi arasinda bir
gecis 6zelligindedir. Yazlar1 sicak ve kurak olan iklim, kislar1 soguk ve yagishdir. Yagislar kisin
genellikle kar seklindedir. Bagli bulundugu Ankara iline gore daha yagish olan Cubuk ta yillik
yagis miktar1 Ilce merkezinde 401 mm. Iken kuzeye gidildikge bu miktar 448 milimetreye
ulagsmaktadir. Halbuki Ankara’nm yillik yagis miktar1 360 mm. de kalmaktadir. En fazla yagis
Kisin diiserken bunu Ilkbahar mevsimi izlemektedir. En yagish ay ise 59 mm. ile Maystir. Yillik
sicaklik degerlerine bakildiginda; kis sicakliklarinin diistik, yaz sicakliklarinin ise yiiksek oldugu
goriiliir. Yaz sicaklik ortalamasi 17 derece iken, Kis sicaklik ortalamasit 0 (sifir) dereceye
yakindir. Yilik ortalama sicaklik 10 derece civarindadir. Havanin donlu oldugu giin sayis1 100 i
gecmektedir.

Bu iklim 6zelliklerine gore bitki ortiisti de; hem yagis; hem de yiikseltinin arttig1 kuzeye
dogru degisime ugramaktadir. Ilge giineyinde belirgin bir sekilde step(Bozkir) hakim iken;
kuzeye gidildikce ormana doniismektedir. Kuzeydeki Aydos Dagma ulasildiginda, bitki
Ortlislinlin tamamen ormana doniistiigli goriilir. Ormanlardaki aga¢ tiirleri Mese, Kaymn ve
Camlardan olusur. Ova kenarlarinda yer alan vadi tabanlarinda ise sogiit ve kavak agaclarinin
bulundugu dikkati cekmektedir.

Cubuk ilcesi Ankara ya 40 km uzakliga sahip olmasima karsin Ankara’nin bir sayfiye ve
dinlenme merkezi durumundadir. Rengarenk yaylalar1 {izerideki temiz havas1 ile
degerlendirilecegi giinleri beklerken; Halen unutulmayan Ankara Bali, Ankara Armudu, Visnesi
ve Tursusu ile kendini unutmayanlarina hizmet vermeye devam etmektedir.

Daglan :Ilgenin en yiiksek dagi Idris Dagrdir. Yiiksekligi 1.985 m’dir. Digerleri
ise yiksekligi 1.880 metre ile Aydos Dagi ve 1.661 metre ile Karyagdi Dagr’dir.
Karagol : Cubuk ile Kizilcahamam arasinda Kavak Dagi ile Yildirim Dagi eteginde

kiigiik fakat ¢cok derin krater golidiir. GOliin tabii goriiniisii bir doga harikasidir. G6l suyunun
sertlik derecesi 1°dir.
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Kizilcakava Goleti

: Kizilcakdy ile Ikipmar arasinda yapilmus bir gdlettir. Sulama amaglidir.

Goletin alan1 25-30 bin metrekaredir. 1975 yilinda DSI tarafindan yapilmistir.

1248 km?2

1.100 m

CUBUK iLGESI BELEDIYE ALAN SINIRI
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4.NUFUS DURUMU:
Bilgileri

Cubuk niifusu 2013 yilina gore 83.449.

Bu niifus, 41.948 erkek ve 41.501 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak
ise: %50,27 erkek, %49,73 kadindir.

Erkek Kadin Toplam
Ilce Merkezleri 41.948 41.501 83.449
%50,27 %49,73

YILLARA GORE CUBUK NUFUSU

Yil Erkek Niifusu ﬁi‘éﬁu Toplam Niifus
2013 41.948 41.501 83.449
2012 41.478 41.136 82.614
2011 41.174 40.982 82.156
2010 40.997 40.750 81.747
2009 40.860 40.410 81.270
2008 40.051 40.072 80.123
2007 42.424 41.402 83.826

5.EKONOMIK DURUM

Tarimsal Arazi Varhgi ve Dagilim

Ilgemizin toplam 115.400 ha. arazisi bulunmaktadir. Bunun %47’ si tarim arazisi
(54.238 ha.), %31’1 orman arazisi (36.000 ha.), %17’ si ¢ayir ve mera (19.388 ha.), %3’ii tarima
elverigsiz alan (3.462 ha.) ve %2’si tarimda kullanilmayan alandir (2.308 ha.).




Tarima Elverissiz Tarim
3462 Kullanilmayan;
3%

Cayir-Mera; 19388
17%

B Tarima Elverissiz

M Tarim Kullanilmayan
= Gayir-Mera

B Tarim

B Orman

Tarim Arazisinin Dagilimi

Toplam Kullanilan 54.238 ha.’lik tarim arazisi %61°1 hububat alan1 (32.677 ha.), %12’si
yem bitkisi (6.745 ha.) , %8’ meyvelik ve bag alani (4.339,04 ha.), %13’ii nadas alan1 (7.050,94
ha.) , %1°1 sebze alan1 (715,8 ha.) ve %5’1 tarimda kullanilmayan alan (2.711,9 ha.) seklinde
dagilim gostermektedir.

Grafik Baghgi
Nadas; Tarim Yem Bitkisi;
705T; Koftafiimayan; 6745
13% 2711,9; 13%
5%
m Nadas

H Tarim Kullanilmayan
M Yem Bitkisi
M Bag ve Meyve Alani
H Sebze Alan

= Hububat Alani

\_Bag ve Meyve

Alani;
Sebze Alan; 4339,04;

716, 8%
1%




flcenin Tarimsal Yapisi

Uretilen Bitkisel Uriinler Hakkinda Genel Bilgi

Uriin Cinsi Etkili Alani (Da.) Uretim (ton)
Sulu Kuru
BUGDAY 181.270 63.444
ARPA 145.500 49.470
NOHUT 6.000 720
KURU FASULYE 350 42
YESIL MERCIMEK 100 10
HASIL FiG 410 205
DANA FiG 62.500 6.875
SEKER PANCARI 560 2.240
PATETES 380 760
KURU SOGAN 140 112
YONCA 1.200 180
KORUNGA 1.500 270
HASIL MISIR 1.840 5.740
2013 yih Tarla Bitkileri Uretim Degerleri
URUN CiNsi Etkili Alani (Da.) URETiM(ton)
Sulu Kuru
BiBER 788 394
DOMATES 2.100 7.350
YESIL FASULYE 220 66
HAVUG 200 250
HIYAR 3.000 9.600
KARPUZ 300 750
KAVUN 900 3.600
2013 Yili Sebze Uretim Degerleri
UROUN CIiNSi TOPLAM MEYVE | AGAGC BASINA | URETiIM (TON)
VEREN ORTALA VERIM
AGAG SAYISI (KG)
(adet)

ARMUT 185.750 30 5.572,50
AYVA 9.850 25 246,25
ELMA 145.250 40 5810
ERIK 15.920 37 589
KiRAZ 21.000 20 420
SEFTALI 1.950 30 58,5
ViSNE 550.000 15 8250
CEViz 2.840 30 85,2
DUT 3.525 25 88,12
KAYISI 13.840 30 415,2
BAG 68.400 8 547,2
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2013 Y1 Meyve Uretim Degerleri
Hayvansal Uretim Hakkinda Genel Bilgi

Ilgemizde bazi kdylerinde balikgilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Toplam balik iiretimi yillik
20.000 adettir.

ARI KOVANLARI URUNLER An Besleyen Kéy
Eski Usul Yeni Usul Kovan Bal (Kg) | Balmumu (Kg) Sayisi (Ad)
Kovan Sayisi Sayisi
525 12.000 180.780 | 3.615 72

Cubuk ilcesi Hayvan Mevcutlar1 (01 Ocak 2014-15 Nisan 2014 arasi) :

e Biiyiik Bag(Sig1r) : 52.000 Ad.

o Kiigiikbas (koyun-Kec¢i) :  25.000 Ad.

e Kanath : 1.750.000 Ad.

o An : 12.500 (ar1l1 kovan)
e ithal hayvan sayisi : 50 Ad.

Saghk Taramasi:

e B.Bassaglik taramast : 60.000 Ad.

e K.Bas saglik taramas1 :40.000 Ad.

o Kedi-Kopek saglik taramasi: 6.000 Ad.
e Kanatl saglk taramasi : 1.750.000 Ad.
e Tek Tirnakli saglik taramasi: 200 Ad.
e Ari Kovan kontrolii : 2.000 Ad.

Yapilan Asilama Cahsmalari:

e SAP B.Bas : 57.500 Ad.

e SAP K.Basg :0

e Koyun-Keci Brucellosisi  : 16.500 Ad.
e Sigir Burucellosisi : 1.700 Ad.
e Kuduz ;750 Ad.

CUBUK ILGESI TICARI YUMURTACI KANATLI iSLETMELERINE AIT BILGILER

Sira | Kanatli isletme Adi Kiimes | Kapasite Mevcut Yum. Ginlik
No Say! Tav.Sayisi Yum.Uretimi
itimat Tavukguluk
1 |a)Yenice 9 244.000 205.000 190.000
b) Yakuphasan 4 350.000 300.000 300.000
Tlirem Tavukguluk
2 | a)Taspinar 7 180.000 156.000 160.000
b) Karaagag 6 450.000 450.000 400.000
3 | Tire Tavukguluk 4 160.000 118.000 90.000
Blylik Sismanlar
4 | Tavukguluk 9 565.000 498.000 400.000
Toplam: 4 Adet isletme 39 1.949.000 1.727.000 1.540.000
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ARI; .. e
12.050; KUCUKBAS;
14% 20.000;

24%

m ARI

m KUCUKBAS
BUYUKBAS
BUYUKBAS;
52.000;
62%

Uretilen tahillar arasinda; Bugday, arpa, fig, nohut, mercimek, kuru fasulye, musir
bulunmaktadir.

Yonca, musir, fig, arpa, gibi yemlik {liretimi yapilmaktadir.

Sebzeler: Biber, domates, yesil fasulye, havug, salatalik, kabak, 1spanak, taze sogan, patlican,
prrasa, lahana yetistirilen baslica sebzeler arasindadir.

Meyveler: Karpuz, kavun, visne, kiraz, kayisi, seftali, ceviz, dut, iiziim, yetistirilen iirlinler
arasinda yer almaktadir. Dut, kayis1 ve erik tiiriine oldukca sik rastlanmaktadir.

Sebzecilik: ilgemiz organik tarimmn biitiin evrelerini yasamaktadir. Ozellikle Asag
Cavundur, Akkuzulu, Taspmar, mahallerinde iiretilen sebzeler, organik tarimm biitlin
ozelliklerini tagir. Dogal ortamda yetistirilen yer alt1 sulariyla sulanan kimyasal giibre kullan-
mayan etrafinda sanayi sektorii bulunmayan bir bolgede yetistirilen tamamen dogal tadin- da
olan tirlinlerimiz, Ankara’da tercih noktasinda ilk siralarda yer almaktadir.
yetistirlen iriinlerimiz ilgemiz yerli pazarinda satilmaktadir. Ankara’nin sebze toptancilari
ilgemizde yerinden aldiklar1 bu {iriinleri Ankara’da pazarlamaktadir.

Hedefimiz; organik tarimm sonucu olusan {riinlerimizi, Ankara piyasasina tasimak ve
dogrudan pazarlamasin1 yapmaktir. Ankara’ya organik tamamen dogal sebze ve meyve
yedirmektir.

Sebzeciligin bir iriinii olan tursuculugun en biiylik 6zelligi, hig- bir yerin salatalii Cubuk’un
salatalik 6zelligini tutmaz Her salatalikta Cubuk tursusu olamaz.

Salatalik, biber, domates, sarimsak ile kurulmus olmasi higbir katki maddesi icermeden
dogada yetisen defneyapragi, dereotu ve cesitli otlarla yapilan tursumuzun kendine has kokusu,
gortintiisii ve lezzetiyle adina festivaller yapilmaktadir.

Visnecilik:Visne, yaz aylar1 ortalara rastlayip bazen siiriimii bir iki ay devam eden ve
hararetli sicaklarda zevkle yenen ve surubu yapilan en yaygm meyve tiirlerinden birincisidir.
Ilcemizin Yukar1 Cavundur, Asagi Cavundur, Ahur Koy (Yesilkent), Kavakli, Kislacik ve
Kurugay kdylerinin en 6nemli ge¢im kaynaklarindandir.

Visnecilik de ilgemizde sektor haline gelmis ve birgok esnafin gecim kaynagi olmustur.
Ayni sekilde yetistirilen ve hazirlanan visneler kamyonlarla Ankara ve diger illerdeki fabrikalara
pazarlanmaktadir.

Ilcemizde sebzecilik kadar meyvecilikte 6n plandadir. Onde gelen meyvelerimizden
iiretimi en iist seviyede olan vigne i¢cinde festivaller yapilmaktadir.
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Meyvelerimiz tamamen dogal ortamda hicbir c¢evresel etkiye maruz kalmadan iiretilmektedir.
Visnecilik ilcemizde sektdr haline gelmis bircok insanimizin ge¢im kaynagi olmustur. Uretilen
visnenin biiyiik boliimii meyve suyu fabrikalarina gitmektedir.

Hedeflerimiz; kendi iriinlerimizi igleyen depolayan ve pazarlayan kisilerinde kendi
ilcemize yatirim yapmalar1 bununla beraber, hammaddeden iirline kadar her seyin Cubuk
ilgesinde yapilmasini saglamaktir. Bu konuda ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bunun yaninda
kayisi, kiraz, Ankara armudu ve elma tiretimlerimizde artarak devam etmektedir.

Hayvancihk;

Ilgemizin en énemli gelir kaynaklarindan biriside hayvanciliktir. Ilge smirlar1 igerisinde
biiyiik, orta, kiigiik isletme olarak besi ciftligi, yumurta tavukc¢ulugu kiimesi, siit inekg¢iligi
ciftligi, kovan bal aris1 ile kiigiikbas olarak koyun ve keci yetistiriciligi de yiliksek rakiml yayla
ve koylerimizde 6nemli dlgiide stirdiiriilmektedir. Bu bakimdan ilgemiz tam bir hayvansal {iriin
iireten bolge konumu tasimaktadir.

Hayvanciligin bolgemizde bu kadar yaygin olmasmin sebebi ilgemiz kirsal kesimlerin
yerlesim kosullarinin arazi ve daglik kesimlerin yaylim hayvancili§ina uygun olmasi,
hayvanlarin dag ortaminda kalmalar1 ve burada daha saglikli semiz ve doganin her bitkisinden
yararlanarak beslenme hayvancilik sektoriine ayr1 bir 6zellik katmaktadir.

Kurban Bayraminda Ankara’nin kurban ihtiyacinin biiyiik bir kismi ilgemiz sinirlarindan
temin edilmekte ve kesim islemleri ilgemizde yapilmaktadir.

Ankara ve I¢ Anadolu’nun ruhsath en biiyiik hayvan pazarmin ilgemizde olmasindan hayvan
hareketliliginin en yogun yasandig1 ve yurdumuzun biitiin yorelerinden hayvan sevkiyati almasi
nedeniyle, ilgemiz i¢in dnemli bir gelir kaynagi olugturmaktadir.

Bunun yaninda hayvanlarimiz, Tarim Bakanligindan kombine ruhsatli, Ankara’nin tek
tesisinde hijyenik ortamda kesim ve parcalama isleminden sonra tiiketime sunulmaktadir.
Hijyenik ortamda yapilan bu is ilgemize ayr1 bir giiven vermektedir. Kesimden sora elde edilen
bu etler Ankara’nin biiyiik market ve kasaplarma sevk edilmektedir. Bir kismi sucuk, pastirma,
sosis, salam, seklinde tiretilerek satisa sunulmaktadir.

Etlerin diger kismu da, “Uretim Izin Belgeli” tesislerde islenerek bonfile biftek, pirzola,
kiyma, kusbasi, tabet kesilen et seklinde hazirlanarak satisa sunulmaktadir. Ilgemizde et iiretim
sektorii entegrasyonuna gegmek i¢in ¢calismalarina devam etmektedir.

Tim gida sektoriiniin yaninda 6zellikle et ve et lriinlerimiz gida ekiplerimiz tarafindan rutin
olarak denetlenmektedir.

Sebzesi, meyvesi ve hayvansal {irtinleriyle tamamen organik iretim yapan bir ilge Cubuk;
Hedefimiz kendi {irettigimiz {irlinleri Ankara’nin en giizel semtlerinde satis merkezleri
olusturarak dogrudan pazarlamak ve ilce ekonomimizin kalkinmasmi saglayarak Ankara’da
Organik Tarim ve Hayvancilik bolgesi olmaktir.

Tursuculuk:

Ilgemizde tursuculuk en cok Asag1 Cavundur Kdyiinde yapilir. Hemen hemen her hane kendi
biinyesinde tursu iiretimine katkida bulunur. Salatalik ve karigik olmak iizere genellikle iki cesit
tursu Uretimi yapilir. Salatalik tursusu sifir, bir, iki ve ii¢ numara olmak iizere, karigik ise
domates, biber ve her boy salatalik olmak tizere yapilir.

Zamanla sektor haline gelen tursuculuk, ilcemizde yaygin bir hale gelmistir. Uretilen tursular
son iki yildir Cubuk il¢esinde diizenlenen Uluslararas1 Tursu ve Kiiltiir Festivali sayesinde diger
iller ile tilke disina da pazarlanmaktadir.

Son yillarda ilgemizle 6zdeslesen tursuculuk il¢e halki i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmustur.
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Sanayi:

Ilce merkezinde yasayan halkin biiyiik bir kism1 Ankara, Akyurt ve ¢ok az miktarda da olsa
ilce merkezindeki fabrika ve is yerlerinde is¢i olarak caligmaktadir.
Ilcemiz hudutlar1 ve civarinda yiiziin iizerinde sanayi kurulusu mevcut olup faal durumdadir.

Kooperatifler:

1163 sayili Kanun geregince kurulmus 3 adet Koy Kalkindirma ve Tiiketim Kooperatifi
bulunmaktadir. Ticaret Bakanligimin gozetiminde ilgili yasalara gore kurulmus 2 adet Esnaf ve
Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi ilge merkezinde faaliyet gostermektedir. Ayrica 1 adet Kamyon
ve Tasiyicilar Kooperatifi ve 4 adet Yap1 Kooperatifi bulunmaktadir.

Bankalar:

Ilgemizde 9 adet banka mevcuttur. 3 adet resmi ve 6 adet dzel banka subesi vardir. Resmi
bankalar T.C. Ziraat Bankasi,Vakif Bank ve Halk Bankasi’dir. Ozel bankalar ise Tiirkiye Is
Bankasi, Akbank, Yap1 Kredi, Garanti,Finans ve Seker Bankasi’dir.

Fuar — Festival-Sergi ve Panayir:

Iigemizde fuar, sergi ve panayirlar kurulmamaktadir. Ancak haftanin Persembe giinleri
hayvan pazar1 kurulmaktadir. Her y1l geleneksel olarak Eyliil ayinin ikinci haftas1 Uluslararas:
Tursu ve Kiiltlir Festivali yapilmaktadir.

Dogal Kaynaklar:

Ilgemize bagli Meliksah kdyiinde sicakligi 40° kadar ulasan sicak su termal kaynagi mevcut
olup, Biiyiikk Anadolu Oteli biinsesinde termal olarak kullanilmaktadir.

Ilgemizin Giimiisyayla ve Ikipmar Koyii hudutlar1 icerisinde Mermer Ocagi damari
bulunmakta olup ancak faal degildir.
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Mesire Alan Projesi:

EseNLIKEgasEHRI

CHIINNE [ 111 ] T A
I

CUBUK (ANKARA) MESIRE ALANI
UYGULAMA IMAR PLANI
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Merkez Revizyon mahalle imar Cahsmalar:

GULDARPI
(55 HA)

MERKEZ REVIZYON IMAR PLANI
(150 HA)
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[ YILDIRIM BEYAZIT I. ETAP REVIZYON IMAR PLAN
(135 HA)

ATATURK 1. ETAP REVZYON IMAR PLANI
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MERKEZ REVIZYON IMAR PLANI
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DEVAM EDEN MAHALLE PLANLARI-2014

ANKARA iLi CUBUK ILGESI iKiPINAR MAHALLESI
1/1000 OLGEKLI UYGULAMA iMAR PLANI

ADI ALAN(mM2)

DINI 1 1977 42 033
KONUT 16 194806.24 3237
KONERI 11 173036.20 2875
PARK 9 7176057 11.92
TEKNIKALTY 1 832.20 014
YOLLAR 169362.09 26 .48
TOPLAM 38 601774.72

KOY YERLESIM ALANI
KOY GELISIM ALANI

..........
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KARGIN
(41 HA)

CUBUK(ANnkara) e

KARGIN MAHALLESI iIMAR PLANI
OLCEK=1/1000
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KUTUORE
32 HA)

ANKARA ILi GUBUK ILGESI KUTUOREN MAHALLESI

1/1000 OLGEKLI UYGULAMA IMAR PLANI

PLAN NOTLARI
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ANKARA ILi GUBUK ILGESI MELIKSAH .
MAHALLESI 330-331-332-333-334-335-336-
337-338-339-374-375-376 VE 654 NUMARALI o k0

PARSELLEREAT — MULKIYET HARITASI

MELIKSAH HUZUR VADISI PROJESI
(46,2 HA)
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GOSTERIM
GALISMA ALANI SINIRI
[==] MULKIYET SINIRI
[ ] TARLA VE HAM TOPRAK= 418 780 m?
[ ] MERA = 42760 m?
B ARsA =680 m?
[T]]] ANKARA iL OZEL IDARESI= 129 480 m?
F— MALIYE HAZINESI=332 060 m?

[ ] sAHis=6s0m?

ALAN BILGILERI

Sra|  Mahalle Parsel Alan Ofetst]  Tapu Blani  iteiigi Maliki

1 MELIKSAH 330 33268.710 | 33200.00 Tarla Ankara il &zel idaresi

2 MELIKSAH 331 211629.354 | 214900.00 | HTOPRAK| Maliye Hazinesi

3 MELIKSAH 332 11535.370 11660.00 CAYIR Ankara Il Ozel Idaresi

4 MELIKSAH 333 5213.936 5120.00 CAYIR Ankara Il Ozel Idaresi

5 MELIKSAH 334 4994.804 5060.00 CAYIR Ankara il (:)zel daresi

6 MELIKSAH 335 9074.262 9000.00 Tarla Ankara il Ozel idaresi

7 MELIKSAH 336 7784.039 7760.00 | Tarla Ankara [l Ozel [daresi

8 MELIKSAH 337 18631.599 | 18760.00 Tarla Ankara |l Ozel Idaresi

9 MELIKSAH 338 20845.239 20920.00 CAYIR Ankara Il Ozel Idaresi

10 MELIKSAH 339 108220.001 | 109720.00 HTOPRAK| Maliye Hazinesi

11 MELIKSAH 374 7307.945 7440.00 H.TOPRAK| Maliye Hazinesi

12 | MELIKSAH 375 233.620 | 280.00 Mustafa AKDEMIR HAZIRLAYAN
13 MELIKSAH 376 481.718 400.00 Mustafa AKDEMIR e
14| MELIKSAH 654 18196591 | 1800000 | Tarla | Ankara il Ozel Idaresi MMAMMET & s

TOPLAM - 456417.18% 462220.00 | Sl
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YENICE IMAR PLANI YAPILACAK ALANIN MULKIYETI

YENICE LOJISTIK MERKEZ AMAGLI U.I.P.
(84 HA)

A:1/12000
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HAZIRLAYAN
MUHAMMET ALI IYIMAYA
SEHIR PLANCISI

Turizm ve Mesire Yerleri

Cubuk IT Baraji :Bugiin Ankara ilinin ve Cubuk ilgesinin su ihtiyacinin karsilanmasinda
yararlanilan Cubuk 2 baraji; Cubuk ilgesinin yaklasik 6 km. kuzeyinde yeralmaktadir.
Ankaranm Altindag ilgesi sinirlar igerisinde yer alan Cubuk -1 barajmin kirlenmesi nedeniyle
1961 Yilinda yapimma basglanan Cubuk 2 baraji 1964 yilinda tamamlanmistir. Cubuk Cay1
iizerinde insa edilmis olan baraj; toprak dolgu tipinde yapilmis olup; gévde hacmi 1.100.000
metrekiiptiir. Akarsu yatagindan 61 metre yiikseklige sahip olan Cubuk 2 barajimin normal su
kotunda g6l hacmi 24.60 hektometre kiiptiir. GOl alan1 ise 1.20 kilometre karedir. Baraj gdliini
Mendek, Kisla, Bagircan Cayir ve Hacikadin dereleri beslemektedir. Yillik 38 hektometrekiip
icme ve kullanma suyu temin edilen barajdan 2004 yilindan itibaren Ankara merkeze su
verilmektedir. Ankara ya verilen su Pursaklar beldesinde yepilan su aritma tesislerinde
aritilmakta olup ayrica Cubuk ilgesinin su ihtiyaci da bu barajdan saglanmaktadir.

Cubuk Baraj1 ayn1 zamanda bir mesire ve piknik alani olarak ta kullanilmaktadir. Baraj
girisi ve gol cevresi agacglandirilarak ilge ve Ankara halkinin hizmetine sunulmustur. Daha 6nce
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan isletilen baraj alani; 2004 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan isletilmektedir. Bakim ve gilivenligi saglayan gorevliler
sayesinde hafta i¢i veya hafta sonunda sehirden bunalan insanlarin akiina ugrayan ¢ubuk 2
baraji, Cubuk il¢esinin dogal giizelligi ile dikkat ¢ekici zenginliginden biridir.

Karagél :Cubuk ilgesinin dogal giizelliklerinden biri olan Karagdl; Ilgenin Kuzeybatisinda
Kizilcahamam ile Cubuk ilceleri arasindaki arazide olusmustur. Bagkent Ankara’ya 68
km. Cubuk ilgesine ise 28 km uzakliktadir. Kiiclik ve derin bir krater golii olan Karagol den
¢ikan sularin bir kismi Miirtet ovasini sulayan ova ¢ayna karigmaktadir.

Etrafi ormanla kapli olan Karagol temiz havasi essiz giizelligi ile ayn1 zamanda bir mesire
yeri olarak ta kullanilmaktadir. Cevresinde piknik alanlar1 ile Ankara ve cevresinden gelen
misafirleri agirlayan Karagdl; i¢ Anadolu Karasal iklimden Karadeniz’in nemli iklim arasinda
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bir gegis Ozelligi tasir. Bunu orman florasinda gérmemiz miimkiindiir. Mese ve c¢amlarin
arasinda findik agaclarina bile rastlanmaktadir. Goliin ¢evresindeki arazinin sarp ve ylksek
olmas1 buranin hem sportif amagli; hem de dinlenme amagl olarak kullanilmasina miisait bir
konum olusturmaktadir. Yaz mevsiminde bulundugu yerin yiikseltisi nedeniyle oldukca serin
olan Karagol de Ankara valiligine ve Gazi Universitesine ait tesislerde yer almaktadir.

Bu giin sadece giinliik yorgunluklarin atildig1 Karagdl; degerlendirildigi takdirde temiz ve
saglam havasi ile pek cok hastanin sifa bulabilecegi bir yer olabilir. Yapilacak bir sanatoryum
veya dinlenme tesisleri ile saglik alaninda tedavi ve saglik turizminde 6nemli bir konuma
gelebilir.

Ay Kayas1 : Ay kayast merkezimize 36 Km uzaklikta olup, Kiziléren kdyiine 4 km
uzakliktadir. Uluagag¢ koyii lizerindende gidis yolu mevcuttur.
Yukarn Cavundur Géleti: Yukar1 Cavundur Mahallesi Kayapinari mevkiinde bulunan gélet,

2001 yilinda yapilarak hizmete acilmistir. Goletin etrafi agaglandirilmasi tamamlanarak, igme ve
kullanma suyu ¢esmeleriyle birlikte piknik ve mesire alanlar1 golet etrafinda olusturulmustur.
Ozellikle hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde insanlarimiz sehrin sikict ortamla rindan
kurtulmalar1 dogayla bas basa aileleri ile birlikte olta balik¢ilig1 yapabilecekleri turizm alaninda
Aynali Sazan ve Kambur Sazan gibi balik tiirlerimiz bulunmaktadir. Yukar1 Cavundur Goleti
ilceye 15 km. uzaklikta olup ilgeye asfalt yolla baghdir.

Meseli Koyii Yaylasi: Meseli koyli yaylasi, Aydos Dagi icerisinde sakli bir cennet adeta.
Doga ile bas basa kalmak, orman i¢inde dolasmak, topraga basmak, temiz hava solumak, kus
sesleri dinleyip, haftanin yorgunlugunu atmak i¢in kag¢irilmaz bir mekan. Cam agaclarmin
serinliginde, kekik kokularmin esliginde piknik yapilabilecek Aydos Dagi’nin dogal
mekanlarindan sadece bir tanesi diyebiliriz.

Meliksah Tas Hamami ve Meliksah Olimpik Yiizme Havuzu: Ilgenin giiney batisindaki
Meliksah Mahallesi sinirlar1 igerisindedir. 1402 Ankara Savasi sonrasinda, Timur tarafindan kizi
Meliksah adina yaptirilmistir. Baskente 30 km. uzaklikta bulunan mekan kuzey Anadolu fay
hattinin gliney kollarindan Cerkes-Orta-Cubuk kolunun giiney ucunda kaynagi bulunan hamam,
sifal1 oldugu gerekcesi ile Timur tarafindan bir acik hava banyosu seklinde imar edilmistir.

Meliksah koyiinlin giineyinde bulunan iki termal kaynakta toplam kaynak akim degeri
saniyede 20 litre olan kaplica suyunun sicakligi 31° dir. Termal sularin, romatizmal agrilara ve
bazi cilt sorunlarina olumlu etki yaptig1 biliniyor. Ankara Valiligine ait 2 adet olimpik havuzun
bulundugu ve 06zel bir isletme tarafindan kullanilan tesislerden, ayni anda 1000 kisi
faydalanabiliyor.

Universite : Cinnah, Etlik ve Yasamkent'te egitim binalar1 bulunan Yildirim Beyazit
Universitesi'nin ana kampiisii Cubuk'ta Esenboga Havaliman'nin yaninda olacak. TOKI
tarafindan insa caligmalar1 baslayan kampiisiin 2 egitim-6gretim yili sonunda yeni kampiisiine
kavusmas1 bekleniyor. Dig mimarisi Selcuklu-Osmanli mimarisini andiracak binalarin i¢i ise
modern bir sekilde dizayn edilecek.

Universite egitimlerinin su an Ankara merkezde yiiriitiildiigii i¢in yurtla ilgili sorun
yasamadiklarini, 6grencilerin yiizde 60'mmin Ankara kékenli, ylizde 30'unun ise sehir disindan ya
da yurt disindan gelmektedir. Disaridan gelen Ogrencilerin de ¢ok rahat yurt bulabildigini,
"Cubuk'taki kampusiimiizde yurt alanimiz da var. Ayrica Kredi ve Yurtlar Kumrumu Genel
Miidiirligii'niin de yurt i¢in aywrdig alanlar var" dir.
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Cubuk'taki kampus tamamlandifinda G8rencilerin sehir merkezine gelip giderken sikinti
yasamayacagini "Ulastirma Bakanligi, Esenboga Havalimani'na metro yapacak. Havaalan ile
sehir merkezi arasindaki ulagim buradan saglanacak. Bakanlik birka¢ yil i¢inde rayli sistemi
hizmete sokacak. Metro en son iiniversite kampiisiine ulasacak. Ogrencilerimiz magdur
olmayacak."

6. EGITIM VE SAGLIK DURUMU
Egitim:

Cubuk ilcesinde ilk egitim faaliyeti ilgenin 18 km kuzeyinde bulunan Kurucay Koyii,
Kurugay Medresesinde medrese egitimi olarak baslamistir. Cubuk’ta 1902 yilinda halk tarafin-
dan riistiye (ortaokul) yapilmistir. Bu binanin 6zel idareye devredilmesiyle 1929 yilina kadar
ilkokul olarak kullanilmistir. Cumhuriyet doneminde ilk yaptirilan okul Yildirim Beyazit
IIkokuludur. Okul ismini 1402 yilinda yapilan Ankara Savasindan almustir. 1930 yilinda Egitim
Ogretime agilan okul 1964 yilina kadar Cubuk Ilgesine tek okulu olarak hizmet vermistir.

Gilinlimiizdeki Cubuk Lisesi ortaokul olarak 1952 yilinda faaliyete baglamig, 1960 yilinda
da bugiinkii binasina tagmmustir. 1977 yilinda da lise olarak faaliyetlerini stirdiiriilmiistiir. Cubuk
ilce Milli Egitim Miidiirliigii, onceleri [1kdgretim Miidiirliigii olarak faaliyette iken, 1985 yilinda
Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigiine, 1987 yilinda da ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
doniistlirilmiistiir.
ilgemizdeki Okul/Derslik/Ogretmen/Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Durumu

YILLAR ILKOGRETIM ORTAOGRETIM

OKUL | DERSLIK | OGRENCI | OGRETMEN OKUL | DERSLIK | OGRENCI | OGRETMEN
2009-2010 28 407 14022 563 9 175 5565 264
2010-2011 28 407 13922 574 9 175 5721 273
2011-2012 27 414 14979 605 9 227 6002 295
2012-2013 46 477 14466 647 10 223 6525 309
2013-2014 50 564 14460 682 10 234 6572 322
Saghk:

Halil Sivgin Cubuk Devlet Hastanesi ne ait ek 100 yatakli hastane binasi 10.01.2011
tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir.

Yeni hastane binasinin kapali alan1 19735 metre kare olup, 100 yatak kapasitelidir. Yeni
hastane binasi, gerek servisleriyle gerekse laboratuvarlariyla modern bir hastanedir.

Hastanemizde ;

- 3 adet Genel Cerrah Poliklinigi ve 1 Klinigi

- 3 adet I¢ Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi

- 2 Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi

- 2 adet kadn hastaliklar1 ve dogum poliklinigi ve 1 Klinigi

- 2 adet Uroloji Poliklinigi ve 1 Klinigi
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- 2 Goz Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Enfeksiyon Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Acil Klinigi
- 1 Gogilis Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Psikiyatri Poliklinigi
- 2 KBB Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Noroloji Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Deri Ziihrevi Hastaliklar1 Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 2 adet Kardiyoloji Poliklinigi ve 1 Klinigi
- 1 Beyin Cerrahi Poliklinigi ve 1 Klinigi
ile teshis ve tedavi hizmetlerimiz devam etmektedir.
Hastanemizde ;
- Radyodiagnostik Laboratuvari (Goriintiilleme Merkezi)
- Biyokimya Laboratuvari
- Kan Transflizyon Laboratuvari
- Mikrobiyoloji Laboratuvari
bulunmaktadir.
ARAC DURUMU:
Bastabiplik emrinde 5 adet hizmet araci ve 3 adet ambulans bulunmaktadir.2 Ambulans
Hizir 112 icap ambulansi olarak hizmet vermekte,]1 Ambulans ise Evde Saglik Hizmetleri
Y 6nergesi kapsaminda hizmet vermektedir.

HASTENE PERSONEL DURUM CETVELI

UNVANI SAYISI

PRATISYEN HEKIM 10
UZMAN HEKIiM 31
DiS HEKIM 4
ECZACI 1
HEMSIRE-EBE 94
SAGLIK MEMURU 28
DIGER SAGLIK PERSONELI 61
MEMUR VE V.H.K.I. 15
TEKNIK Hizm. 6
YARD.HiZ.PERS. 20
SIRKET PERS.ISCi S. 108
TOPLAM 378

Cubuk Toplum Saglhigi Merkezi Hizmet binalar1 1 adet Tiiberkiiloz birimi , 8 adet Aile Saghg1
Merkezi ,8 Saglik Evi Sayis1 olmak iizere toplam 17 adettir.
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Aile Saghg1 Merkezleri Niifus ve Poliklinik Sayilari

2013 2012 2011 2002

Ocak-Nisan
Aile Saghgi Nufuslu Poliklinik | Nifusu Poliklinik Nufusu Poliklinik Nufusu Poliklinik Nufusu Poliklinik
Merkezleri sayilari sayilari sayilari sayilari sayilari
1no'luasm | 20540 19230 20540 60015 20104 15364 20444 24595
2no'luasm | 10029 8283 10092 21175 10092 19898 9521 18798
3no'luasm | 15141 14142 15141 44120 14769 16030 15755 29396
4no'luasm | 14744 11354 14744 34637 14454 14464 10585 9195
5no'luasm | 13506 14426 13506 37266 13706 11332 6000 Koy
Akkuzulu 3278 3310 3278 5671 3362 4932 6000 Koy
asm
Esenboga 2686 3683 2686 8245 2725 3263 2543 1061
asm
Yeniceasm | 3027 1718 3027 5717 3109 3241 2715
TOPLAM 82951 76146 82951 216846 82543 154213 82455 176733 67786 85760
Alt Yapi ve Ulasim

Cubuk-Ankara arasinda giinliik olarak Belediye ve sahis otobiisleri ile siirekli ulasim
saglamak miimkiindiir. Ilgemizde ikamet eden ¢ok sayida insanimiz Ankara’da ¢alismakta olup
bu say1 kiiciimsenmeyecek orandadir.

CiNSi MIKTAR (KM)
ilcemizde Asfalt Yol 617 km
Stabilize Yol 249 km
Kilitli Beton Parke tasi 5 km
Ham Yol

Toplam 871 km

Cubuk ile Ankara’nin diger ilgeleri arasindaki ulasim kolaylig1 nedeniyle Ankara’da lise ve
iiniversite egitimi goren dgrencilerimizde her giin Cubuk’tan Ankara’nin diger ilgelerine gidip
gelmektedir.

Koy yollar1 yaz ve kis ulasima aciktir. Cubuk Ulus arasinda devamli otobiis ve dolmus
seferleri yapilmaktadir.

Havayolu ile Ulasim Ankara Esenboga Havalimani 13 Ekim 2006’da, hizmete acilmistir.
Ilcemiz merkezine 11 km uzakhktadir. Tiirkiye’nin i¢ ve Dis Hatlar1 bir arada bulunduran “tek”
havalimani olma 6zelligine sahip Ankara Esenboga Havalimani, Ankara ulasimma yeni bir soluk
getirdi. 10 milyon yolcu kapasitesine sahip Esenboga Havalimani’nda diinyanin en gelismis
giivenlik sistemleri kullaniliyor. Avrupa’nin en modern havalimani olma 06zelligine sahip
Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali bagaj sisteminde kullanilan en son teknoloji
sayesinde, yolcular1 bagajlari ile {i¢ dakikada bulusturuyor. Genis hizmet yelpazesi ile yolculara
rahat ve huzurlu seyahat yapma firsat1 sunan Esenboga Havalimani, tiim yolcular i¢in giivenilir
kullanim kolaylig1 yaratiyor.
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Terminalin 6zglin mimari tasarimi, yolculara diledikleri yere kolay erisim olanagi ve mekanin
her noktasindan tiim alan1 rahatlikla gorebilecekleri genis ve ferah bir perspektif sunuyor.
Havaalani, ilgemizin yurti¢i ve yurt disina agilan bir penceresidir ve ilgemizin taninmasina katki
saglamaktadir.

7. TURIZM VE MESIRE YERLERI

Cubuk Baraji: Bugiin Ankara ilinin ve Cubuk ilgesinin su ihtiyacinin karsilan- masinda
yararlanilan Cubuk II Baraji; Cubuk il¢esinin yaklasik 6 km. kuzeyinde yer almaktadir.
Ankara’nin Altindag ilgesi sinirlar1 igerisinde yer alan Cubuk I barajinin kirlenmesi nedeniyle
1961 yilinda yapimi- na baglanan Cubuk II Baraji 1964 yilinda tamamlanmistir. Cubuk Cay1
iizerinde insa edilmis olan baraj; toprak dolgu tipindeyapilmis olup; gévde hacmi 1.100.000 m?
tiir. Akarsu yatagindan 61 m. yiikseklige sahip olan Cubuk II Barajinin normal su kotunda gol
hacmi 24.60 hm? tiir. Gol alan1 ise 1.20 km? dir. Baraj goliinii Mendek, Kisla, Bagircan Cayir ve
Hacikadm dereleri beslemektedir.

Yillikk 38 hm? igme ve kullanma suyu temin edilen barajdan 2004 yilindan itibaren
Ankara merkeze su verilmektedir. Ankara’ya verilen su Pursaklar beldesinde yapilan su aritma
tesislerinde aritilmakta olup ayrica Cubuk ilgesinin su ihtiyaci da bu barajdan saglanmaktadir.
Cubuk Baraj1 ayn1 zamanda bir mesire ve piknik alani olarak da kullanilmaktadir. Baraj girisi ve
g0l ¢evresi agacglandi- rilarak ilge ve Ankara halkinin hizmetine sunulmustur. Daha 6nce Devlet
Su isler1 Genel Midiirliigii tarafindan isletilen baraj alani; 2004 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan isletilmektedir. Bakim ve giivenligini saglayan gorevliler
sayesinde hafta i¢i veya hafta sonunda sehirden bunalan insanlarin akmina ugra- yan Cubuk II
baraji, Cubuk il¢esinin dogal giizelligi ile dikkat ¢ekici zenginliginden biridir.

Karagol: Karagol, Cubuk ile Kizilcahamam arasinda, Kavak Dagi ile Yildirim Dagi eteginde
kiigiik fakat ¢ok derin, krater seklinde olusmus bir géldiir. Goliin ¢evresi dogal glizellige sahiptir.
Ilcemize yaklasik 27 km. uzakliktadir. Cevresinde spor yapma imkani vardir. Goliin her iki tarafi
yamaglarla, etrafi cam ve dag kavagi ile ¢evrilidir.

Go6l kenarindaki ormanlarm i¢inde kaynak sular1 vardir. Bu sular ¢ikis noktasinda oldukca
soguktur. Hatta kayalarin aralarindan ¢ikan sularm son derece soguk olmasindan dolay1 Agustos
aylarinda dahi dondugu goriiliir. Ormanlik bdlgelerde av hayvanlarina rastlamak miimkiindiir.

Tepelerde yaz aylarinda bile kara rastlanir. 1402 yilinda yapilan Ankara Savasi’nda,
Osmanli Padisaht Yildirim Beyazit’in ordular1 burada iskan etmisler ve su ihtiyaglarmi
karsilamislardir. GOl icinde yiizmek oldukc¢a tehlikelidir. Ortasindaki selalenin etkisiyle
bogulanlar olmustur.

Gilinlimiizde doga ile bas basa olmanm huzurun adresi olan doga harikas1 Karagdl Piknik
alanlarinda dinlenmek i¢in miikemmel bir yer olma ozelligi yanit swra doga sporlarini da
yapabileceginiz bir mekandir.

Hafta sonlarmin ¢ok yogun oldugu Karagdl’de hafta icinde de gelip kamp yapanlara sikca
rastlamak miimkiindiir. Yiriytlis, trekking gibi sporlar i¢in tercih nedeni olmaya devam
etmektedir.

Yukar1t Cavundur Gdleti: Yukart Cavundur Mahallesi Kayapinar1 mevkiinde bulunan golet,
2001 yilinda yapilarak hizmete acilmistir. Goletin etrafi agaglandirilmasi tamamlanarak, igme ve
kullanma suyu c¢esmeleriyle birlikte piknik ve mesire alanlar1 gdlet etrafinda
olusturulmustur.Ozellikle hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde insanlarimiz sehrin sikici
ortamlarindan kurtulmalar1 dogayla bas basa aileleri ile birlikte olta balik¢ilig1 yapabilecekleri
turizm alaninda Aynali Sazan ve Kambur Sazan gibi balik tiirlerimiz bulunmaktadir. Yukari
Cavundur Goleti ilgeye 15 km. uzaklikta olup ilgeye asfalt yolla baghdir.
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Meseli koyli yaylasi: Meseli koyii yaylasi, Aydos Dagi icerisinde sakli bir cennet adeta. Doga
ile bas basa kalmak, orman i¢inde dolasmak, topraga basmak, temiz hava solumak, kus sesleri
dinleyip, haftanin yorgunlugunu atmak i¢in kagirilmaz bir mekan. Cam agaglarmin serinliginde,
kekik kokularinin esliginde piknik yapilabilecek Aydos Dagi’nin dogal mekéanlarindan sade- ce
bir tanesi diyebiliriz.

Meliksah Tas Hamami ve Meliksah Olimpik Yiizme Havuzu: Ilgenin giiney batisindaki
Meliksah Mabhallesi sinirlar1 igerisindedir. 1402 Ankara Savasi sonrasinda, Timur tarafindan kizi
Meliksah adina yaptirilmistir. Baskente 30 km. uzaklikta bulunan mekan kuzey Anadolu fay
hattinin gliney kollarindan Cerkes-Orta-Cubuk kolunun giiney ucunda kaynagi bulunan hamam,
sifal1 oldugu gerekcesi ile Timur tarafindan bir a¢ik hava banyosu seklinde imar edilmistir.

Meliksah koyiiniin giineyinde bulunan iki termal kaynakta toplam kaynak akim degeri
saniyede 20 litre olan kaplica suyunun sicakligi 40° dir. Termal sularin, romatizmal agrilara ve
bazi cilt sorunlarma olumlu etki yaptigi biliniyor. Biiyilk Anadolu oteli termal havuz olarak
kullanilmaktadir.

8. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

5393 sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 14. Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligi, temizlik ve katr atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile
niifusu 50.000°1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarmin ingaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklar ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimmdan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlar1 aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 68rencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme
verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dist
miisabakalarda {istiin basar1 gdsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil
verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalll miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde
oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda Ozirli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yOntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarn sunlardir:
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d)

2

h)

3

k)

)

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyacglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmm
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapilmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasmi saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularmi isletmek veya iglettirmek.

Toplu tagima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sis temlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar1 icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tlizel kisilerce ac¢ilma- sina izin vermek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig

0)

p)

yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast Odenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan
gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.
Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgmna ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarmi;
swvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.
Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarmi, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park
yerlerini tespit et mek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin igleri ytliriitmek.

-31-




q) Bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiik- sehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’n goriisii ve Igisleri

Bakanliginin kararyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya ver- me veya 67’nci maddedeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
I1 sinirlart icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar1 icinde il belediyeleri
ile niifusu 10.000°’1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarmin ve egitim kurumlarmin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yapr caligmalarin1 faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliinda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginm onayi ile iicretsiz veya diisiik
bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamas1 ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayil
Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.
9.YASAL DAYANAKLAR
a. Kanunlar

237 sayili Tasit Kanunu
394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun
442 sayili Koy Kanunu
634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
775 sayil1 Gecekondu Kanunu
1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu
1593 sayili Umumi Hifzissithha Kanunu
2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu
. 2559 sayil1 Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu
. 2822 sayil1 Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
. 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
. 2872 sayil1 Cevre Kanunu
. 2886 say1l1 Devlet ihale Kanunu
. 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu
. 2942 sayil1 Kamulastirma Kanunu
.2972 sayili Mahalli Idareler ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Ihtiyar Heyetleri Secimi
Hakkinda Kanun
18. 2981 sayili imar Affi Kanunu
19. 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
20. 3194 sayili imar Kanunu
21. 3213 sayili Maden Kanunu
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22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

3285 sayili Hayvan Sagligi1 ve Zabitas1 Kanunu

3516 sayili Olgiiler ve Ayar Kanunu

3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanunu

3621 sayil1 Kiy1 Kanunu

3628 sayil1 Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
3728 sayili Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartimn Onaylanmasmin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

4077 sayilh Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

4342 sayili Mera Kanunu

4708 sayilt Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5179 sayilh Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair K.H.K.” nin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

5187 sayili1 Basin Kanunu

5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu

5216 sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu

5253 sayili1 Dernekler Kanunu

5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu

5326 sayil1 Kabahatler Kanunu

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

5393 sayil1 Belediye Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

6831 sayili Orman Kanunu

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

7201 sayil1 Tebligat Kanunu

7269 sayilt Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun

b. Yonetmelikler

b=

Devlet Memurlarimin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

2.Devlet Memurlar1 Gegici Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi

3.Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y6netmelik

4. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Y 6netmelik

5.Asli Devlet Memurluguna Atananlarin Yemin Merasimi Y 6netmeligi

6.Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarmm Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma Iliskin Ynetmelik

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik

Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi

. Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Yonetmeligi
. Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi
. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina

Dair Genel Yonetmelik
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13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

49.

I1 Ozel Idareleri, Belediyeler ve 11 Ozel idareleri ve Belediyelerin Kurduklar1 Birlik,
Miiessese ve Isletmelerdeki Memurlarin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Y 6netmelik

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Y 6netmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alnma Sartlar1 Ile Yapilacak Yarisma Smavlari
Hakkinda Yonetmelik

775 sayil1 Gecekondu Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

2464 sayilh Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Y6netmelik

2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunun Harcamalara Katilma Paylari ile 1lgili
Hiikiimlerinin Uygu- lanmasina iliskin Y&netmelik

Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y dnetmeligi

Atik Yaglarm Kontrolii Yonetmeligi

Hafriyat Toprag, Insaat ve Yikint1 Atiklarmin Kontrolii Y&netmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Y6netmeligi

Ambalaj Atiklarmim Kontrolii Yénetmeligi

Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler Hakkinda Y6netmelik

Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

Imar Kanunun 18. Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile ilgili
Esaslar Hak- kinda Y 6netmelik

3194 sayii Imar Kanununa Gore Diizenlenmis Bulunan Imar Yonetmeliklerine
Siginaklarla Tlgili Ek Y6netmelik

Otopark Yonetmeligi

Madencilik Faaliyetleri izin Y6netmeligi

Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Yonetmeligi

Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Ydnetmeligi

Olgii ve Olgii Aletleri Damga Y 6netmeligi

Is Yeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Y&netmelik

Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Y &netmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Y 6netmelik

Mera Y Onetmeligi

Yap1 Denetimi Uygulama Y 6netmeligi

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Y 6netmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemleri- ne Dair Yénetmelik

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y6netmeligi

Mal Alim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y6netmeligi

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Danismanlik Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasma Iligkin Esas ve Usuller Hakkinda
Y 6netmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
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50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.

57.
38.
59.

60.
61.
62.

63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.

74.
75.
76.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Y&netmelik

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik
Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Ydnetmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yo6netim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin  Biit¢elerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda
Y 6netmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Y&netmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarina Ait Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarmin Tahsisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik Tasinir Mal
Y 6netmeligi

Tagmir Mal Yonetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Y onetmeligi

Avrupa Birligi ve Ulusular Arasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinmn Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin
Y 6netmelik

Hayvanlarin Korunmasma Dair Uygulama Y 6netmeligi

Mahalli Idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Smav Y6netmeligi

Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y6netmeligi

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmas1 ve Satisma Dair Genel
Y 6netmelik

Belediye Meclisi Calisma Y 6netmeligi

Kent Konseyi Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluglar1 Ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Y6netmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y dnetmelik

10.FiZiIKSEL KAYNAKLAR

a. Fiziki Yapn:
Belediyemiz yeni hizmet binas1 Yavuz Selim Mabhallesi Atatiirk Parkinda yer almis ve

Mart 2010 tarihinde hizmete girmistir. Hizmet birimlerimizde, ¢alisanlarimizin etkin, verimli ve

kaliteli hizmet verebilmesi i¢in yliksek standartta gerekli tiim imkanlar saglanmistir.
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BELEDIYE BASKANLIGI BiNASI
HiZMET BiRiMi

1.Kat

Bagkan Yardimcisi Odasi

Yazi igleri Miidiirliigii

insan Kaynaklan ve Egitim Miidirliigii

Enciimen Odasi

Basin Yayin ve Ozel Kalem Pesoneli

Ak Masa

2.Kat

Baskanlhk Makami

Ozel Kalem Miidiirliigii

Meclis Toplanti Salonu

Belediye merkez hizmet binas1 Yavuz Selim Mahallesi Atatiirk Caddesi No:1 de

bulunan Belediye Is Haninda bulunmaktadir. Belediye Merkez Binasmin Yerlesimi asagida

belirtilmistir.

MERKEZ BINADAKI YERI HiZMET BIRIMi

1. Zemin kat

2 1.kat Bagkan Yardimcilan odasi

imar Midiirliigii ve Bagh Birimler
Mali Hizmetler Mudurliigi ve Bagh Birimler
Emlak istimlak Miidiirliigii ve Bagh Birim
Destek Hizmetler Mudiurligii ve Bagh Birimler
Plan ve Proje Mudurliigii

Diger Hizmet Binalan

1. Atatiirk Mahallesi Cengiz Topel Caddesi No:4 ;(2 kath hizmet binasi): Zabita
Miidiirligi, Destek Hizmetleri Miidiirliigii Kademe Amirligi faaliyet gostermektedir.

2. Cumhuriyet Mahallesi Endiistri Sokak (Tek kath hizmet binasi): Fen Isleri
Miidiirliigii ve bagli birimleri bulunmaktadir.

3. Barbaros Mahallesi Kordon Sokak: (3 kath hizmet binasi) : Park ve Bahgeler
Miidiirliigii ve bagli liniteleri bulunmaktadir.

4. Yavuz Selim Mabhallesi Park Sokak Belediye Is Ham C blok : Kiiltiir Isler
Miidiirligii, Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii, Belediye Diigiin ve Nikah Salonu
bulunmaktadir.

5. Cumhuriyet Mahallesi Yesilyurt Sokak (Tek kath hizmet binasi): Temizlik isleri
Miidiirliigii ve Saglik Isleri Miidiirliigii yer almaktadir.

6. Esenboga Mahallesinde Diigiin Salonu bulunmaktadir.
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7. Yesil Cubuk Parki icinde, Esenboga Mahallesi, Yukari Cavundur Mabhallesi,
Atatiirk Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi, Yildirnm Beyazit Mahallesinde 1’er
olmak iizere ; 6 adet Hali saha yer almaktadir.

8. Yildirnm Beyazit Mahallesi ,Cumhuriyet Mahallesi; 2 adet basketbol sahasi yer
almaktadir.

9. Yildirnm Beyazit Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesinde ; 2 Adet Basketbol sahasi yer
almaktadir.

10. Yildirnm Beyazit Mahallesi 1zzet Begovic Caddesinde : 12 adet lojman binasi (6
adeti belediye, 6’s1 ise kaymakamlik personeli tarafindan kullanilmaktadir)

1. Atatiirk Mahallesinde Kurbantepe Sosyal Tesisinde bulunmaktadir.

Hizmet Binalar1 Not

Hizmet Birimleri Mabhalle

I | Belediye Hizmet Binast Baskanlhik Makam Hizmet Binasi (Tas Y.Selim Mabhallesi

Bina)

Ozel Kalem
Meclis Toplant1 Salonu
Yaz Isleri Miidiirliigii
insan Kaynaklar
Miidiirliigii
Baskan Yardimeilar: Belediye is ham Y.Selim Mabhallesi
imar ve Sehircilik
Miidiirliigii
Mali Hizmetler
Miidiirliigii

2 Belediye Hizmet Binast Emlak Istimlak
Miidiirliigii
Deste Hizmetler
Miidiirliigii
Plan Proje Miidiirligii

3 | Belediye Hizmet Binasi Zabita Miidiirliigii Terminal Binasi1 Ustii Atatiirk Mahallesi

4 | Belediye Hizmet Binasi Kiiltiir ve Sosyal Belediye Is Ham Y.Selim Mahallesi

isler Miidiirliigii

5 | Belediye Hizmet Binasi Fen Isleri Miidiirliigii Cumbhuriyet

Mabhallesi
6 | Belediye Hizmet Binasi Temizlik isleri Cumhuriyet
Miidiirliigii Mahallesi
7 | Belediye Hizmet Binasi Kadin ve Aile Hizmetleri Belediye is ham Y.Selim Mabhallesi
Miidiirliigii
Arsalar
Cubuk ilcesi Merkez Ve Diger
Mabhalleler
1 | Diger Binalar
Kiralik Gayrimenkuller Merkez Ve Diger Mah.
1 Aski Tahsilat Belediye is hami C Blok | Y.Selim Mahallesi
Aski Su Kanal Sube Md. Belediye Terminal ici Y.Selim Mabhallesi
M.E.B.Tasarim Atolyesi imam Hatip Caddesi Cumbhuriyet
Mabhallesi
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b-Arag ve Is Makinesi Durumu

Giiclii arag-gereg destegi

2014 YILT ARAG VE IS MAKINAST DURUMU
MALZEME ADI MALZEME ADI MALZEME ADI

1S MAKINESI 1S MAKINEST 1S MAKINEST
KAMYON KAMYON KAMYON
KAMYONET KAMYONET KAMYONET

[ MINIBUS MINIBUS MINIBUS

[ MOTOSIKLET MOTOSIKLET MOTOSIKLET
OTOBUS OTOBUS OTOBUS

[ OTOMOBIL OTOMOBIL OTOMOBIL
TIR GEKICT TIR GEKICI TIR GEKICI
TIR ROMORK TIR ROMORK TIR ROMORK
TRAKTOR TRAKTOR TRAKTOR
CENAZE TASIMA CENAZE TASIMA CENAZE TASIMA
TOPLAM TOPLAM TOPLAM

c-Bigi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediye Baskanliginin islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin
artirilmas1 amaciyla hizmetlerin yiiriitiilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami
Olciide faydalanilmaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak,
bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek iizere Destek Hizmetler
Miidiirliigii biinyesinde Bilgi Islem Sefligi gorev yapmaktadir.

Bilgi Islem sistem odasindan diger tiim belediye birimlerine ve hizmet binalarmna internet
hizmeti dagitilarak belediye birimlerine siirekli internet erisimi saglanmistir. Baskanlik hizmet
binasinda bulunan internet hatti sistem odasina aktarilarak tek noktadan internet dagitim
yapilmaktadir.

Network kontrol sistemi siirekli takip edilerek daha dinamik bir ag yapisinin olusmasi
saglanmigtir.

Uzerinde Veri Tabani Yonetim Sistemi bulunan sunucularin giincellemeleri bakimlar1 ve
yedekleme iglemleri yapilarak hizmetin stirekliligi saglanmistir.

Belediye biinyesinde kullanilan bilgisayarlarin genel kontrol ve bakimlar1 yapilarak, eksiklikleri
tespit edilmis ve gerek duyulan bilgisayarlarin kapasite artirimlar: yapilmistir.

Belediyemizde kullanilan bilgisayar sistemlerinde; kullanim alanma gore bilgisayarlar update
edilmis veya yenisi ile degistirilerek eski bilgisayarlar bagka alanlarda degerlendirilmeye
calisiimastir.

Belediye birimleri bilinyesinde bilisim hizmetlerinden yararlanan tiim bilgisayar
kullanicilarinin donanim ve isletim sistemi arizalarmin giderilmesi ve bilgisayarlarin yerel ag
iizerinde daha giivenli calismasi icin gerekli giivenlik ayarlarinin ve giincellestirmelerinin
yapilmasi, u¢ kullanicilarin giivenlik ve yerel ag kullanimi konularinda bilinglendirilmesi
amaciyla Teknik Destek Hizmeti caligmalarina 6nem verilmektedir.

Kullanicilarin sistemlerine uzak masa iistii baglantis1 saglayan programdan uzak masa istii
baglantisi ile ariza durumlarinda miidahale edilerek gerekli teknik destek verilmistir.
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Miudurliikler tarafindan ‘mlpp edilen sampas programi meniileri istenilen pP‘r‘anP"PTF aktif

edilmis gerekli modiiller kendilerine teslim edilmistir.

Sampas programinin genel kullaniminin saglanmasi ile tiim veriler tek ortamda birlestirilerek

bilgiye ulasma kolaylastirilmis ve kullanici istekli tiim raporlarin alinmasi saglanmistur.
Geligen teknoloji ve verilerin tek havuzda birlestirme caligmalari devam ettiginden 5651 sayili
“Internet ortamimda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla islenen suglarla
miicadele edilmesi” hakkindaki kanun, 01.11.2007 tarih ve 26687 sayilt Resmi gazetede
yayinlanan “Internet toplu kullanim saglayicilari” hakkindaki yonetmelikleri geregince, firewall
cthazi ve Log Analyzer cihazlar ile veri glivenligi ve log kayitlarinin alinmasi saglanmustir.

Belediyemiz web sitesi, kullanimi kolay ve goriniim olarak goze hitap eden bir sekilde
yeniden yayinlanarak gilincel tutulmasina calisilmaktadir.

Belediyemiz web sitesine vatandasin belediye islemlerini internet ortaminda giivenli bir sekilde
islerini takip etmeleri ve 0demelerini yapmalarini amaglayan e-belediye sistemi vatandas
tarafindan aktif sekilde kullanilmaktadir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Belediyemizde resmi evrak niteligi tasiyan tiim
belgeler taranarak (scan) Dijital veri haline getirilmeye baslanmistir.

SDP (Standart Dosya Plani) konu kodlar1 eslestirmeleri devam etmektedir.

Otomasyon programimizda vatandasimizin kendi bilgilerine cep telefonlarindan ulasabilmesi
icin sms belediyeciligi sistemi bulunmaktadir. Vatandasin borg bilgilerini 6grenebilecegi, istek,
sikayet, talep ve onemli duyurular1 alabilecegi bu sistem ¢alisir durumdadir.

Belediyemizde kullanilan Harita programi olan Netcad server {izerinden c¢alismasi
saglanmistir. Ariza durumlarinda yetkili sirket ile goriismeler yapilarak hatalarin diizeltilmesi
saglanmaktadir.

Ihale otomasyon sistemi ve hakedis hazirlama programi update edilmistir, ilgili Miidiirliiklerde
kullanilmas1 saglanmaistir.

TEKNIK MALZEME VE DONANIM MUDURLUKLERE GORE DAGILIM

TR L S -0 - - R EE - ER R ER - S
MUDURLUK ismi 3.8 7 = & 2 X2 8 (2> él 2 5 = 5 =5 3
2] = = =) & =) =

< 2 = zZ = > |z O = >
A 2 B Bl M -1 R M - 2
MHM 16 - - - 9 - 5 1 - 1
Yim 6 - 1 - - - - 1 1 1
DHM 14 2 - - - 2 3 - - 1
iMR 14 5 - - - 2 7 - - -
EML 2 - - - - 1 1 - - -
OKM 10 1 2 - - 2 2 - 2 -
SHM 4 3 - - - 1 2 - - -
ZBT 9 1 1 - - 2 1 2 1 -
PRK 4 - - - - - 2 1 - -
FEN 8 1 - - - 2 1 2 1 1
TiM 3 - - - - - 1 1 - -
KSM 12 1 - - 1 1 3 - 1 1
PPM 1 1 - - - - - - - -
iKm 3 - 1 - - 1 - - 1 -
KAHM 2 - - - - 1 1 - - -
TOPLAM 108 16| 5 9 10 15 31 8 7 5




Yazilim Programlari

Yazilim Programi Cinsi Miktar (Adet)

Netcad Cad/Gis Anamodil 3+1
Oracle 10 G | Veri Tabani 50
Anzio Yazilimi 5
Sampas Yazilimi (50 Kullanici) 1
Eset Nod32 (120 Kullanici) 1
MYTR Network Menager (150+1 1
Kullanici)

AMP Yazilim 1
TOPLAM 63

imar ve Sehircilik Miidiirliigi

YapDen YDS Yapi Denetim Programi

Duru Biligim Sinirsiz kullanici Web tabanli

Ark Wiev Cografi Arsivleme ve Goriintileme Programi (1 Kullanici)

NetCad programinda yapilan giincellestirmeler

Netcad 3 lisans 1 giincelleme

Netmap modiilii: 18 uygulamalari i¢in kullanilan program

NetPro: Yol projeleri ve boy kesit profilleri

NetSurf: Hali Hazir Harita uretimi igin

Planet: Sehir plancilan i¢in planlama modulu

Netcap: imar gap1 modiilii

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigu

Dijitek ihale Otomasyon Programi (2 Kullanici)

AMP ihale Otomasyon Sistemi

Ekap (Elektronik Kamu Alimlar Platformu) Kamu ihale Kurumu Programi (Sinirsiz)

Ozel Kalem Miidiirliigii

interpress Haber Takip Sistemi

IHLAS Net Aboneligi

-41-




1LINSAN KAYNAKLARI

Belediyenin personel durumu: (08.08.2014 tarihi itibari ile)

Belediye blinyesinde 107 memur, 3 (2 tam zamanli+ 1 kismi zamanli) soézlesmeli
personel, 70 isci olmak lzere toplam 180 personel hizmet vermektedir.
Ankara Cubuk Belediyesinin mudurlikler bazinda personel dagilim tablosu asagidaki
gibidir.

3 3 - 6
4 - - 4
4 - - 4
5 2 - 7
5 2 - 7
2 0 - 2
12 28 - 40
2 - - 2
12 2 - 14
15 2 1 18
3 8 - 11
1 5 1 7
7 17 - 24
3 - ; 3
29 1 - 30
- - 1 1
107 70 3 180
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12. MEVCUT DURUM ANALIZi

Cubuk Belediyesi Stratejik Planlama siirecinin dogru yonetilebilmesi i¢in bilinmesi gereken
en onemli soru “Biz Neredeyiz?” olup, bu sorunun cevaplanabilmesi i¢in mevcut durumun
analizinin yapilmasi gerekmektedir. Mevcut durum analizi, Stratejik Planlamanin en onemli
safhalarindan birini olusturmakta ve diger asamalar i¢in temel teskil etmektedir.

Belediyemizin mevcut durum analizine kurulus i¢i analiz ile baglanmis ve bu amagla
kurumun genel yapisi ortaya konmustur. Kurumumuzun ge¢mis performansina ilaveten, mevcut
performansi da degerlendirilerek potansiyeli ortaya konmus, ayrica tarihsel gelisimi, gerekli olan
mevzuat, teskilat yapisi, insan kaynaklarinin durumu, fiziksel kaynaklari, teknolojik alt yapisi
ve teknoloji kullanim diizeyi, ile mali yapisina iliskin bilgiler degerlendirilmistir.

Belediyenin i¢inde bulundugu sartlarda g6z 6niinde bulundurularak, bu bag- lamda kurumun
bulundugu yerin cografi 6zellikler; ekonomik ve sosyal durumu incelenmistir.

Kurulus i¢1 analiz ve ¢evre analizi ile birlikte hedef kitle ve ilgili taraflara iligkin bilgilerin
degerlendirilmesi siirecini kapsayan paydas analizi, GZFT( Giigli —Zayif Yonler-Firsatlar-
Tehditler) analizinin yapilmasinda esas olarak alinmastir.

GZFT analizi Belediyenin durum analizinde kullanilacak temel yontemdir. Stratejik
amaglarimiza ulasmamiza katki saglayacak giiclii yonlerimiz ile engel teskil edecek zayif
yonlerimizin belirlenerek gelecege yonelik stratejilerimiz gelistirilmistir. Ayrica kurumumuzun
ontindeki firsatlar ve tehditler belirlenerek bunlara iliskin oneri ve tedbirler olusturulmaktadir.
Stratejik Planlama Siireci :

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu
geregince kurum personelinin de katkilar1 ile katilimc1 bir anlayisla Cubuk Belediyesi Stratejik
Plan1 hazirlanmastir.

Makam onay1r ile kurulan Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan yapilan planlama
kapsaminda, Cubuk Belediyesi Strateji Plan Genelgesi ve bu c¢ergevede Stratejik Planlama
Kilavuzu belediye birimlerine yayimlanmstir.

Yayimlanan kilavuz kapsaminda birimler ¢aligmalarini baslatmistir. Bilahare birimlere verilen
danigmanlik hizmeti dogrultusunda Stratejilerini dogru ve zamanin- da yapmalarina katkida
bulunulmustur.

Stratejik Planin kurumsal gelisimin saglanmasinda tistlendigi misyonun farkinda olan
belediyemiz list yonetimi dogru, etkili, seffaf ve yerinde yOnetim i¢in stratejik planlama
danigmanlik hizmetin- den yararlanarak, tiniversitelerle isbirligi icerisinde Stratejik Planlama
Siireci Faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu:

Stratejik planlama g¢alismasi, belediyemiz iist diizey yonetimi tarafindan olusturulan ekip
onderliginde, tiim belediye calisanlarinin katilimi ile hazirlanmistir. Cubuk Belediyesi Stratejik
Planlama Ust Kurulu Makam Onay1 ile asagida isimleri bulunan personelden olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ust Kurulu:

1. Zeki METIN Baskan

2. Osman Bal Uye

3. Hikmet METIN Uye

4.Eyyiip KOCABAS  Uye

13. YONETIM VE ORGANIZASYON

Belediye Baskani, ilce belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. Ilge Belediye
Baskani; belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, beldenin
ve belediyenin hak ve menfaatlerini korumak, belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,
bu stratejilere uygun olarak biit¢ceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerini
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ve personelinin performans OGlgiitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise Sunmak, ilce belediye meclisi ve enciimenine baskanlik etmek, bu organlarin
kararlarin1 uygulamak, kanunla ilge belediyesine verilen gorev ve hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli onlemleri almak, ilge belediyesinin ve bagh kuruluslar: ile
isletmelerinin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak, ilce belediyesinin hak ve menfaatlerini
izlemek, belediye personelini atamak, belediye ve bagl kuruluslarini denetlemek, gerektiginde
bizzat nikah kiymak, diger kanunlarm belediye baskanlarina verdigi gorev ve yetkilerden ilce
Belediyesi gorevlerine iligkin olan hizmetleri yerine getirmek ve yetkileri kullanmakla
gorevlidir. Belediyemizin teskilat yapisi hizmetlerin etkin sunulmasini saglayacak yeterlikte
olmas1 dikkate almarak olusturulmustur. Belediye Baskani, Belediyemiz Teskilat
Yapisinin en iist diizeyde yoneticisidir. Teskilat yapisinda asagida sunulan ana yapmin yani sira
dogrudan baskana bagl kurullar tesekkiil ettirilmistir. Stratejik Planlama Ust Kurulu Belediye
Bagkanin Bagkanligini yiiriittiigli ve stratejik planlamanin yiiriitiilmesini saglayan bir kuruldur.

Belediyemizin teskilat yapisi duragan ve degismez bir yap1 durumundan ¢ikartilmis, teskilat
yapisina bir dinamizm kazandirilarak hizmetin, gorevin ve sartlarn gerekligine gore
sekillenmesi, uygulamaya konulmasi saglanmistir. Bu kapsamda halen Belediye Baskanimiza
dogrudan baglanmis olarak 2 miidiirliik bulunmaktadir. Ayrica 3 baskan yardimcimiza bagli
olarak faaliyet gosteren 13 miidiirliigiimiiz ile birlikte, Cubuk Belediyesi miidiirliik sayist 15
olmustur.
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OZEL KALEM
MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI

MALIi HIZMETLER
MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

EMLAK ISTIMLAK
MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

i i ACI
Al

BASKAN

BASKAN YARDIMCISI

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLER
MUDURLUGU

FEN iSLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

-45-

YAZI iSLERI
MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI

PLAN PROJE
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITiM
MUDURLUGUO

KADIN VE AiLE
HiZMETLERI
MUDURLUGU




14.YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMi

Belediye Yonetim Organlan Belediye Meclisi:

Belediye meclisi 5393 sayili Belediye Kanununun 17. maddesinde diizenlenmis sekli ile
Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore
se¢ilmis tiyelerden olusur.

Belediyemizde 25 adet meclis liyesi bulunmaktadir.
Meclisin gorev ve yetkileri 5393 sayili Belediye Kanununun 18. maddesinde diizenlenmistir.
Kanun hiikmiine gore Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Ol¢iitlerini gériismek ve kabul etmek.
b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasin- da aktarma yapmak.
c) Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, Biiyliksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek. (Ek ciimle:1/7/2006 - 5538/29 md.) Belediye sinirlar il sinir1
olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili Biiytiksehir Belediyeleri tarafindan
yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.
d) Borg¢lanmaya karar vermek.
e) Tasmmaz mal alimma, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazim kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ti¢
yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar {izerinde smirli ayni hak
tesisine karar vermek.
f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.
g) Sarth bagislar1 kabul etmek.
h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin TL’den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.
1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasma karar
vermek.
J) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap islet veya yap islet devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin Ozellestirilmesine karar
vermek.
k) Meclis bagkanlik divanini ve enclimen tliyeleri ile ihtisas komisyonlar1 tiyelerini se¢gmek.
1) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarimin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.
m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarmin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitic
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasima, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.
p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanhiginm izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasmna; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.
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r) Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.
s) Belediye Baskaniyla enclimen arasindaki anlagmazliklar1 karara baglamak.
t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.
u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarmi goriiserek kabul
etmek.

Belediye Enciimeni:

Belediye enciimeni 5393 sayili Bele- diye Kanununun 33. maddesinde tarif edilmektedir.
Madde hiikmiine gore;
Belediye enclimeni, belediye bagskaninin baskanliginda;
a) 1l belediyelerinde ve niifusu 100.000’in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil
kendi tiyeleri arasindan bir yil i¢cin gizli oyla sececegi li¢ iiye, mall hizmetler birim amiri ve
belediye baskanmin birim amirleri arasindan bir yil icin segecegi iki iiye olmak lizere yedi
kisiden,
b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi liyeleri arasindan bir y1l i¢in gizli oyla
sececegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir
yil i¢in segecegi bir liye olmak {izere bes kisiden, olusur.
Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin goérevlendirecegi baskan
yardimcis1 veya enciimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye

baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak tizere ¢agrilabilir.

Belediye enciimeninin gorevleri 5393 sayili Belediye Kanununun 34. maddesinde gdsterilmis
olup;

Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.
b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
c¢) Ongoériilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Biitcede fonksiyonel smiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e) Kanunlarda ongoriilen cezalar1 vermek.
f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma
ile tasfiyesine karar vermek.
g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi
¢ yili gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.
h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
1) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
1) Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.

Belediye Baskani:

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskan, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir.

Belediye baskani, gorevinin devama siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda
gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligimi yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskanmin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Belediye teskilatmin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, bele-
diyenin hak ve menfaatlerini korumak.
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarin idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararii almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarii uygulamak.

1) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi digindaki aktarmalara onay vermek.
J) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.

) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢cin ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik hizmetleri
yiiriitmek ve oziirliiler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

P) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Denetimin Kapsami Ve Tiirleri

Belediyelerde i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka uygunluk, mali ve
performans denetimini kapsar.

I¢ ve dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére yapulir.
Ayrica, belediyenin mali islemler disinda kalan diger idari islemleri, hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinliigii agisindan I¢isleri Bakanlig1 tarafindan da denetlenir.

Belediyelere bagli kurulus ve isletmeler de yukaridaki esaslara gore denetlenir.

Denetime iligkin sonug¢lar kamuoyuna agiklanir ve meclisin bilgisine sunulur

Denetim Komisyonu
Il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000’in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisi, her
ocak ay1 toplantisinda belediyenin bir onceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit
ve islemlerinin denetimi i¢in kendi tiyeleri arasindan gizli oyla ve iiye sayis1 licten az besten cok
olmamak Ttizere bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve
bagimsiz liyelerin meclisteki iye sayisinin meclis {iye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusur.
Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi icinde belirlenen yerde calisir ve
calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.
Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tiirlii bilgi ve belgeyi isteyebilir.
Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.
Komisyon, ¢aligmasi kirk bes isgiinii i¢inde tamamlar ve buna iligkin raporunu mart aymin
sonuna kadar meclis bagkanligina sunar. Konusu sug¢ teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis
baskanlig1 tarafindan yetkili mercilere su¢ duyurusunda bulunulur.
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i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarmm korunmasini,
muhasebe kayitlarmin  dogru ve tam olarak tutulmasmni, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinii, ifade
eder.

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarmm Onlenmesine yardimci olmak,
calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gecerli,
giivenilir ve tutarh duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin silire¢ ve sonuglarini
mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans dl¢iitlerine ve kalite standartlarina
gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve Olemek; kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim ¢alismalarinda I¢ kontrole ilis- kin oldukca
genis bir yasal diizenleme yer almistir. Esasen 5018 sayili yasanin ismini aldigi Kamu Mali
Yonetiminin 6biir yarist “Kontrol Kanunu” olarak ortaya konuldugundan 5018 sayili yasanin
tamaminin bir Kontrol siirecini ortaya koydugunu sdylemek ¢ok abartili olmayacaktir.

Stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanunun 3. maddesinin (n) bendi ve 9. maddesi ile
glindeme gelmistir. Ayrica, Stratejik plan 5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesinde, 34.
maddesinde ve 41. maddesinde ele alinmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Kontrol Kanununda;

“MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;”

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarmi, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan,

Stratejik planlama ve performans esash biitceleme

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine da- yandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarm kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.” denilmistir.
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i¢ Kontroliin Amaclar;
5018 sayil1 yasanin 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi

2. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesi

3. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesi

4.  Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi

5. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasi
Cubuk Belediye Bagskanlig1 planli gelisim siirecine biiylik 6nem vermektedir. 2015-2019 calisma
doneminde giiclii, dogru ve etkili bir stratejik plan, bu plana bagl yillara doniik performans
programlari ve tiim ¢aligmalarin kontroliinii, izlenmesini ve degerlendirmesini iceren i¢ kontrol
standartlar1 olusturulmaya baslanmistir. Belediye teskilat yapisi gii¢lii bir insan kaynag: ile
giliclendirilmis, dogru, kararl, ilkeli ve vizyoner liderlik anlayigsinin olusturulmasma 6nem
verilmistir.

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Belediyemiz Mali Hizmetler Biriminin teknik destegi ve
koordinesinde tiim belediye birimlerinin aktif katilimi ile haziwrlanmistir. Buna gore genel
basliklar halinde asagidaki caligmalar yapilacaktir:

1. Kontrol Ortami Standartlar1
Kontrol ortam, i¢ kontroliin diger un- surlarma temel teskil eden genel bir ¢erceve olup, kisisel
ve mesleki diriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

2. Risk Degerlendirme Standartlar1 Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini  engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
onlemlerin belirlenmesi siirecidir

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

4. Bilgi Ve Iletisim Standartlar1 Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kisi,
personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini
saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

5. Izleme Standartlar1 Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere
yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar
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Etik Degerler ve Duristlik

STANDART-1 Kurum igi hareket kurallari, personel/vatandas iligkileri ve galisma diizeni, sevgi, saygi
kurallarl, is ahlaki vb.

Sire Planlanan Eylem

Her Yil 1.1.1%l¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani” igerigi ve uygulama asamalari hakkinda Ust
yoneticilere ve harcama sorumlularina bilgi verilecektir. Bu kapsamda toplanti / toplantilar
dizenlenecektir
1.1.2. “Ig Kontrol Sistemi”nin yénetici ve personel tarafindan desteklenmesi ,

Temmuz 2014 sahiplenilmesi ve bilingli olarak uygulanmasinin saglanmasi amaciyla bilgilendirme
faaliyetleri (egitim,seminer,brosur ve web sayfasina konuya iligskin bilgi konulmasi, vb.)
yapilacaktir.

Surekli 1.2.1 Yoneticiler ve tim harcama yetkilileri I¢ Kontrol Sisteminin planlanmis esaslar
dahilinde uygulanmasini takip ve kontrol edeceklerdir

Surekli 1.2.2.Y0netici ve Harcama Sorumlulari faaliyetleri kapsaminda plan esaslarina uyulmasi
konusunda personele érnek davraniglar sergileyecektir.

Eylil 2014 1.3.1. 5176 Sayili” Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi” hakkindaki kanun ve
Basbakanlik Etik Kurulu teskili esaslari kapsaminda“ Cubuk Belediyesi Etik Kurulu “
kurulacaktir.

Eylil 2014 1.3.2. Cubuk Belediyesi Etik Kurulu Yonetmeligi hazirlanacaktir.

Eylil 2014 1.3.3. Belediye Etik Kurallari yazili olarak hazirlanarak birimlere yayimlanacak, birimler
tarafindan personele duyurulacaktir.

Eylul 2014 1.3.4. Etik S6zlesmesi hazirlanarak bittin Belediye Personeline teblig edilecek ve
personelin sahsi dosyalarina konacaktir.

1.3.5. Belediye Hizmet igi egitim programlarina “Cubuk Belediyesi Etik Kurulu

Strekli Yénetmeligi, kurum etik kurallari” , 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanun ve buna bagli mevzuat” dahil edilecektir.

Surekli 1.3.6. Harcama Birimleri, Belediye Etik Kurulu Yénetmeligi esaslari kapsaminda
kendilerine 6zgu etik degerler ve kurallar belirleyerek bunlari yazili hale getirilecektir.

Surekli 1.3.7. Etik kurallar, vatandaslar ve personel tarafindan kolayca gériiliip okunabilecek
yerlere asilacaktir.

Surekli 1.4.1. Belediyenin Stratejik Plan, Performans programi ve Faaliyet Raporlarinin
tamaminin Web sitesinde yayimlanmasi saglanacaktir.

Surekli 1.4.2. Belediyenin Web. Sitesine kolaylikla girilebilmesini saglayici tedbirler alinacaktir.

Surekli 1.5.1. Belediye Hizmetlerinden yararlanan vatandaslarin ve Belediye personelinin sikayet

ve Onerilerini kolaylikla ve cekinmeden ulastirabilecekleri ve sonucunu takip
edebilecekleri bir galisma ortaminin yaratiimasi saglanacaktir.
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Etik Degerler ve Diiriistliik

HULLIDLAR] Kurum igi hareket kurallari, personel/vatandas iliskileri ve ¢alisma diizeni, sevgi,
sayqi kurallar, is ahlaki vb.
Sire Planlanan Eylem
. . 1.5.2 Belediye hizmetlerinden yararlanan vatandaslarin ve belediye galisanlarinin
Siirekli yogun olarak bulunduklari mahallere sikayet / dilek ve éneri kutulari konacaktir.
Siirekli 1.5.3.Vatandaslarin sikayet, Oneri ve isteklerini internet ve Telefon kanaliyla da
iletmeleri ve sonuglandirmalari saglanacaktir.
- . 1.6.1. Faaliyetlere iligkin bilgi ve belgeler zamaninda diizenlenecek ve istenildigi
Sirekli e . . -
zaman ilgililere verilecek sekilde giincel olarak bulundurulacaktir.
. . 1.6.2.Yeni yapilacak olan Kurum Faaliyet Raporunun ekinde yer alan “i¢ Kontrol
Siirekli Glivence Beyani” st yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanmasi
sadlanacaktir.
Siirekli 1.6.4. Belediyenin faaliyet ve hizmetleri ile ilgili bilgi ve belgeler elektronik ortamda takip
edilecek hale getirilecektir.
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Goreviler
STANDART-2 Belediyemizin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil
olarak belirlenmeli. personele duvurulmali ve idarede uvaun bir
Sure Planlanan Evlem
. 2.1.1. Belediyenin 2015 — 2019 yillarini kapsayan stratejik plani yeniden
Eylil 2014 L . o -
vapilacaktir. Bu kapsamda beledivenin misyonu veniden gézden gecirilerek, vazili
Suarekli 2.1.2. Misyon birimlere yayimlanarak personelin bilgilenmesi saglanacaktir.
ST 2.1.3. Misyon, tim personel tarafindan benimsenmesi ve faaliyetler baglaminda
g6z 6nlnde tutulmasi amaciyla, yazismalarda kullanilacaktir.
S e 2.1.4. Misyon, Belediye de vatandaslarin ve belediye calisanlarinin goérebilecegi
yerlere asilacaktir.
o 2.2.1. Kurumun misyonu baglaminda, tim birimlere ve alt birimlere ait gorevler is
Strekli analizleri_vapilarak veniden gdzden gecirilecek ve vazili_hale getirilerek ilgili
Ocak 2015 .2'2'2'. Birimlgr gorev yetki ve sorumluluklarina iligkin calisma esaslari yonergelerini
SHA 2.3.1. Belediye personelinin gorevleri, birimlerin gdrev/sorumluluklari esas
T 2.3.2. Birimlerde personellin yetki ve sorumluluklarini iceren gérev dagilim
Surekli ; . . Lo .
cizelgesi yeniden ele alinarak hazirlanacak ve personele bildirilecektir.
2.4.1 Belediyenin ve birimlerin teskilat semalari, gérev tanimlari,yasal
Siirekli dizenlemeler, norm kadro yénetmeligi ve ihtiyaglar da dikkate alinarak gézden
gegirilecek ve bu kapsamda fonksiyonel gérev dagilimi yeniden ele alinacaktir.
o 2.5.1. Belediyenin ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
Strekli dadiimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini adsterecek sekilde
o 2.5.2. Belediye Birimlerinde hiyerarsik kademeler arasinda yurutulen faaliyetlerle
Surekli ilgili olarak alt birimlerden iist birimlere dogru yiiriitiilecek bir raporlama_sistemi
o 2.6.1. Birim yoneticileri hassas gorevleri belirleyip listelerini ¢ikaracaktir. Bu
Strekli gorevlerin nasil yiritiilecegine iliskin prosediirler tespit edilerek, sorumlu
personel belirlenecektir. Bilahare sorumlu personele teblid edilecektir.
: 2.7.1.Yurutulen faaliyetler kapsaminda, faaliyet sonrasi raporlama sistemi yeniden
Ekim 2014 . -
gozden gecirilerek, kurulacaktir.
Ekim 2014 2.7.2. Kurulan raporlama sistemi personele teblig edilecektir.
Ekim 2014 2.7.3. Raporlama_sistemi birim calisma esaslari yénergesinde de yer alacaktir.
Ekim 2014 2.7.4. Raporlama sistemi yoneticiler tarafindan takip edilerek, aranacaktir.




Personelin Yeterliligi ve Performansi

STANDART idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,
3 performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

Siire Planlanan Eylem

. 3.1.1.Harcama Birimleri yilda bir kez personel ihtiyacini / fazlasini belifleyerek insan
Yilda bir kez PR S .
Kaynaklari Midurligine bildirecektir.

3.1.2 insan Kaynaklari Mudurltgu bildirilen personel durumuna iligkin olarak,
Yilda bir kez birimlerin idarenin amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini
esas alarak bir degerlendirme yapacak ve sonuglarini birimlerle yapacagi bir

tanlantida navlacacaktir

— 3.1.3. Bu toplantida ortaya konacak degerlendirmeler kapsaminda, personelin
Surekli L . A 9
harcama birimlerine dengeli dagilimi saglanacaktir

; 3.2.1. Idare ve Birimler yénetici ve personelin, faaliyetlerini etkili bir sekilde
Ekim 2014 yiriitecek bilgi ve deneyim ve yetenege sahip olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla kriterler belirleyecektir.

3.2.2.Bu kapsamda birimler, her yil personelin kisisel gelisimine yénelik ve birim
Her yil galismalari igin ihtiyag duyduklari egitim konularini tespit edip bildireceklerdir.

L 3.2.3. Personelin ihtiyag duyacadi konulara yonelik olarak egitim planlanarak,
Sirekli uygulanacaktir.

: 3.3.1. Personel istihdaminda ve goérevlendiriimesinde aranacak mesleki kriterler
Ekim 2014 . . i . .
yeniden gozden gegirilerek, yazil olarak belirlenecektir.
S 3.3.2. Personelin istihdaminda ve gorevlendiriimesinde mesleki kriterlerde yeterli
olmasi hususu aranacaktir.
Surekli 3.4.1. Personelin istihdami ile gérevde yiikselme esaslari gézden gegirilecektir.
Surekli 3.4.1.Nitelikli ve yeterli personel istihdami saglanacaktir.
Ekim 2014 3.4.3. Bireysel performansin ortaya konmasini saglayacak kriterler tespit edilerek,

uygulanacaktir.

AT 3.4.4. Personelin ise alinmasi ile gérevde ylikselmeye ydnelik uygulamalarda
Surekli . I .
liyakat ilkesi ve bireysel performans esas alinacaktir.

S 3.4.5.Bireysel performansi artirmaya yonelik hizmet igi egitimler planlanarak,
uygulanacaktir.

3.5.1. Birimlerin egitim ihtiyaclar gorev ve personel bazinda tespit edilerek

RETL belirlenecektir.

3.5.2. Bu kapsam da her yil ayrintili egitim programi hazirlanacak ve birimlere

Her yil yayimlanacaktir. Gerektiginde glincellenecektir.

o 3.5.3. Egitimlerin uygulanmasinda, 6ncelikle kurum i¢i uzman personelden
Surekli yararlanilacak, tedariki miimkiin olmaz ise kurum disi uzman personel
sadlanacaktir.
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Personelin Yeterliligi ve Performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal,

STANDART-3 ” i oaloll B e
performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik 6nlemler almahdir,
personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahidir.
Siire Planlanan Eylem
Ekim 2014 3.6.1. Personelin yeterliligi ve performansinin degerlendiriimesine yoénelik kriterler, sicil
esaslari da dikkate alinarak gbzden gegirilecektir.
: 3.6.2. Personel mevcut kriterler kapsaminda yilda en az bir kez
Yilda bir kez degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglari hakkinda personel ile
gorusulecektir.
3.7.1. Performansi yetersiz bulunan personelin performansinin arttirilmasi icin (
Surekli egitim programlarina tabi tutulmalari, daha verimli olabilecekleri yerlerde
gorevilendirilmeleri vb. ) céztimler Uretilecektir.
Siireki 3.7.2. Performansi yiiksek personelin tesvik edilmesi amaciyla, édlllendirme
mekanizmalar olusturulacaktir.
3.8.1. Insan kaynaklari yénetimine iliskin diizenlemeler (istihdami, Yer Degistirme
Yilda bir kez Usulii, Ust Gérevlere Atanma Usulii, Performans Degerlendirmesi, izin Kullanma
Esaslari, Yetki Devri Esaslar, vb. ) yazili dokiman haline getirilecektir.
Aralik 2014 3.8.2. S6z konusu dokiiman birim yoneticilerinin de katilacagi koordinasyon
toplantisinda yilda bir kez gbézden gegirilecektir.
Yetki Devri
STANDART-4 idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
vanilmalidir
Siire Planlanan Eylem
Mart 2015 4.1.1. imza ve onay mercileri “ tim birimler yeniden gézden gegirilecek, yazili hale
getirilecek ve personele duyurulacaktir.
Her yil 4.1.2. imza ve onay mercileri ’ile ilgili dokiiman ve esaslar her yil gézden gegirilerek,
gerektiginde degistirilecek ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir.
B ) 4.2.1. Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar kapsaminda, devredilen
Surekli yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere
bildirilecektir.
Sk 4.2.2. Yetki devri hiyerarsik kademeler atlanmadan gerceklestirilecektir. Yetki
devredilirken, devredilecek yetkinin sinirlari da belirlenecektir.
ekl 4.3.1.Yetki devri tanimlanirken; verilecek yetkinin dnemi, gerceklestirilecek
faaliyetlerle orantili olarak belirlenmelidir.
ST 4.4 .1.Yetki devredilen personel, s6z konusu yetkinin geregini ve sorumluluklarini yerine
Surekli . e : S .
getirebilecek bilgi, deneyim ve yetenede sahip olacaktir.
el 4.5.1.Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak, verilen yetki
Urekli

kapsaminda yaptidi faaliyetlerle ilgili olana bilgi verecektir. Yetki devreden bu
hususun takipcisi olacaktir.
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Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari

STANDART-5
gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve
programlarini olusturmal ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamaldir.
Siire Planlanan Eylem
Eylul 2014 5.1.1. 2015- 2019 yillarina ait Stratejik Plan yeniden hazirlanacaktir.
5.1.2. Faaliyetler ve hizmetler stratejik plan ile iliskilendirilecek ve faaliyetlerle ilgili
Her yil performansilarin dlglilebilmesi amaciyla performans kriterleri belirlenecektir.
Her yil 5.2.1. Her birim kendi performans programini hazirlayacaktir,
5.2.2. Idare performans programi, , birim performans programlari esas alinarak
Her yil . L . .
hazirlanacak ve bitceleme siirecinin de esasini teskil edecektir.
Siireki 5.3.1. Belediye bltgesinin stratejik plan ve performans programina uygunlugu hususu
il takip ve kontrol edilecektir.
5.4.1. Faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
Her Yil amag ve hedeflere uygunlugunun takibi ve degerlendiriimesi amaciyla
periyodik rapor sistemi olusturulacaktir.
5.4.2. Faaliyetlerin, performans programi ve stratejik plana uygun gerceklestirilip
Her Yil gerceklestiriimediginin izZlenmesi amaciyla birimler faaliyet raporu hazirlayacaktir.
5.4.3. Idarenin Faaliyet Raporu, birimlerden gelen faaliyet raporlari esas alinarak ve
Her Yil faaliyetlerin stratejik plan, performans programi ve bitgeye uygunlugunu
gOsterir sekilde diizenlenecek ve yayimlanacaktir.
o 5.5.1. Yoneticiler gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun
Surekli sekilde hedefler belirleyecek ve bu hedefleri personele duyuracaktir..
Eyliil 2014 5.6.1. 2015— 2019 Stratejik planda ve performans programlarinda dlgilebilir,
spesifik, ulasilabilir, ilgili ve sirekli hedefler belirlenecektir.
STANDART-6 . Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir
Siire Planlanan Eylem
6.1.1. Tum birimlerde Belediyenin amag ve hedeflerine yonelik risklerin ortaya
Siirekii konulmasi amaciyla 2 personelden olusacak risk belirleme ekibi olusturulacaktir.

Her harcama birimi, denetgilerin veya yapilan gesitli degerlendirmeler sonucu
ortaya ¢ikan sonuglardan yararlanarak, is sireclerine iligkin karsilasiimasi
muhtemel riskleri tespit edecektir

Yilda en az bir

6.2.1.Birimlerde 2 personelden olusan risk tespit ekipleri her yil bir kez tespit ettikleri
risklerin gerceklesme olasiligini degerlendirerek, belediyeye rapor halinde
bildirecektir. Belediye de Ust yoneticinin tespit edecegi bir yetkilinin baskanliginda

kez birim temsilcilerinden olusan heyet yilda en az bir kez toplanarak, risklerin
gerceklesme olasiligini irdeleyecektir.
Siirekli 6.3.1.Belediyeye ait risklerin degerlendirme sonugclari dikkate alinarak, risklere karsi

alinacak onlemleri iceren eylem plani yapilacaktir.
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Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
STANDART-7 idareler, hedeflerine ulagsmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Siire Planlanan Eylem
o 7.1.1.Harcama birimleri, is sureglerini gézden gegirecek, streclere iligkin riskleri
Surekli belirleyecek ve bu risklerin ortadan kaldirimasina yénelik mekanizmalari
olusturacaktir. Mekanizmalarla ilgili hususlar idareye bildirilecektir.
Siirekli 7.2.1 Kontroller; islem 6ncesi kontroll, sure¢ kontroli ve islem sonrasi kontroli de
Uil kapsayacak sekilde planlanarak, uygulanacaktir.
o 7.3.1.Varliklarin dénemsel kontroli,belirlenen belirli periyotlarda kayit ve belgeler dikkate
Strekli alinmak suretiyle ,glivenliginde g6z éniin de bulundurulacagi tespit ve sayimlar
vasitasiyla saglanacaktir..
Siirekii 7.3.2. Tasinir Mal Yonetmeligi cergevesinde varliklarin kayit ve islemleri ile glivenlik ve
Uil korunmalari kontrol edilecektir.
S 7.3.3. Tasinmaz mallarin kayitlari olusturulacak bir heyet tarafindan yilda bir kez kontrol
edilecektir.
S 7.4.1. Belirlenen kontrol yonteminin segiminde, saglayacagi faydanin maliyetle iliskisi
esas alinacaktir.
o 7.4.2.Butun alanlarda kontrol yapilmasindan ziyade, amag ve hedefleri olumsuz olarak
Srekli etkileyen riski yiiksek olan alanlarda kontrol uygulanmasi saglanacaktir..
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
STANDART-8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri
ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
Siire Planlanan Eylem
o 8.1.1. Tim faaliyetler ile mali karar ve iglemlere iligkin daha énce hazirlanmig
Surekli olan yazili prosediirler gézden gegirilecek ve bu prosediirlere
personelin erisimi saglanacaktir.
ST 8.1.2. Sureg kontrol modeli elektronik veri tabanina islenecek ve faaliyetlerin bu
Surekli ; L e P
veri tabani Gzerinden surdurilmesi saglanacaktir.
8.2.1. Birimler tarafindan tespit edilen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet veya
Stirekli mali karar ve iglemin baglangicindan sonuglandiriimasina kadar olan btin
asamalari kapsayacak sekilde diizenlenecektir.
S 8.3.1.Birimler, prosedurlerin ve ilgili dokimanlarin giincel, kapsamli ve mevzuata
uygun, anlagsilabilir ve erisilebilir olmasini saglayacaktir.

-56-




Gorevler Ayrilig

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin

STANDART-9 . . ’ . . A ]
faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Siire Planlanan Eylem
9.1.1. Birimlerde, faaliyet, mali karar ve islemler ile ilgili asamalarin farkh
Mart 2015 - -
kisiler tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
9.2.1. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle, birimlerde, faaliyet, mali karar ve
Siirekli islemler ile ilgili agamalarin farkli kisiler tarafindan uygulanmamasi

durumunda ortaya ¢ikabilecek risklerin ortadan kaldiriimasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

STANDART-10

Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.

Siire Planlanan Eylem
10.1.1. Personel tarafindan yurutilen faaliyetler belirli ve belirsiz zamanlarda
Siirekli yoneticiler tarafindan kontrol edilecek, tespit edilen aksakliklarin giderilmesi
amaciyla talimat verilecek ve tedbirler alinacaktir.
. 10.2.1. Personelin is ve islemlerinin dogru yapilip yapilmadigi yéneticiler tarafindan
Surekli surekli olarak kontrol edilecek, tespit edilen hata ve usulstizliklerin

giderilmesi igin gerekli talimatlar verilecektir.

Faaliyetlerin Siirekliligi
STANDART-11 idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almaldir.
Siire Planlanan Eylem
o 11.1.1. Surekli veya cesitli nedenlerle bos kalan kadrolar sonucu faaliyetlerin
Srekli surekliliginin olumsuz olarak etkilenmemesi amaciyla personelin en verimli
sekilde kullanimi saglanacaktir.
Siirekii 11.1.2. Birimlerde yiritllen faaliyetlerin tiim birim galisanlari tarafindan
Uil dgrenilebilmesi amaciyla personel rotasyona tabi tutulacaktir
— 11.1.3. Yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem ve mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
Surekli L - . L L
birimlerde bilgilendirme ve egitim faaliyeti yapilacaktir.
o 11.2.1. Cesitli nedenlerle gorevlerinden ayrilan personelin yerine, atanma esas ve usulleri
Surekli g6z 6ninde bulundurularak, vekil personel gérevlendirilecektir.
o 11.3.1. Gorevinden ayrilan personel, ylrittigu faaliyetle ilgili olarak bir rapor
Surekli hazirlayarak, yerine gérevlendiren personele verecektir. Bu husus yéneticiler
tarafindan takip edilecektir.
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STANDART-12

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir

Siire Planlanan Eylem
o 12.1.1 Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak mekanizmalar
Surekli olusturularak, yazil hale getirilecek ve uygulanmasi amaciyla personelin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Streki 12.2.1.Bilgi glvenliginin saglanmasi amaciyla daha énceden kurulmus mekanizmalar
g6zden gegcirilecek, gerekli gértlmesi halinde yeni tedbirler gelistirilecektir.
A 12.3.1.Bilginin etkin olarak paylagiminin saglanmasi amaciyla, gerekli donanim, yazilim ve
Surekli -
iletisim alt yapisi hazirlanacaktir.
Surekli 12.3.2.Bilgi Giivenligi Standardi Belgesi kapsaminda gerekli tedbirler alinacaktir.

STANDART-13

Bilgi ve iletisim
Gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemlerini kapsar.
Belediyemizde, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemi kurulmalidir.

Siire Planlanan Eylem
13.1.1. Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve strekli bir bilgi ve iletisim
Siirekli sistemi ( birimler arasi yazil ve s6zli iletisim, belediye internet sitesi, e-posta, vb )
teskiline yonelik faaliyetlere devam edilecektir.
13.2.1. Yonetim Bilgi Sisteminin yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirmelerine imkan
Stirekli saglayacak her turlu bilgiyi icerecek ve s6z konusu bilgilere zamaninda ulagilabilecek
sekilde olmasi icin gerekli tedbirler gelistirilecektir..
o 13.3.1. Birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri stirekli olarak gtincelleyerek, bilgilerin dogru,
Strekli giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmasini sadlayacaktir.
AT 13.4.1. Performans Programi ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin bilgiler
Surekli . e L i
belediye web sitesine konmali ve zamaninda erigilmelidir
o 13.5.1. Belediye ydnetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
Surekli raporlari zamaninda iretebilecek ve analiz yapma imkani saglayabilecek sekilde
tasarlanarak uygulanacaktir.
. 13.6.1. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde belli periyotlar
Surekli halinde toplantilar diizenleyerek, personelden gérev ve sorumluluklari
kapsaminda beklentilerini agiklayacaktir.
13.7.1 Belediye de personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarinin kolaylkla idareye
Siirekli ulastinimasini saglayacak ( anket, sikayet kutusu, karsilikli gérisme ve bilgi iletisim

agini kullanma vb. )iletisim sistemi kurulacaktir.
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STANDART-14

Raporlama

idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Siire Planlanan Eylem
S 14.1.1.Idareye ait stratejik plani, faaliyet raporu ve performans programi
internet ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir
. 14.2.1. Belediye butcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti aya iligkin
Surekli beklentiler, hedefler ile faaliyetler Kurumun web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.
Surekli 14.3.1. Birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporu hazirlanacaktir.
o 14.3.2. Birimlerin faaliyetleri ile ilgili hususlar ve degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet
Surekli raporunda yer alacak ve Kurumun web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.
Siirekli 14.4.1. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar yazil olarak belirlenecek

ve personel bu konuda bilgilendirilecektir.

STANDART-15

Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dabhil is ve islemlerin kaydedildigi,
siniflandinldigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Siire Planlanan Eylem
Surekli 15.1.3. Belediye Arsiv Yonetmeligi hazirlanacaktir.
S 15.1.2. Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik ortamda yapilabilmesi igin gerekli
galismalar yapilacaktir.
Surekli : . .
15.2.1. Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun olarak yapilacaktir.
Siirekli 15.2.2. Kayit ve dosyalama sisteminin giincel tutulmasi, ulasilabilir ve izlenebilir
Wil olmasi saglanacaktir.
S 15.3.1. Kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel verilerin glivenligini saglayacak
sekilde gerekli 6nlemler alinacaktir.
Surekli 15.3.2. Personele ait dosyalar arsivlerde bulundurulacaktir.
Siirekli 15.4.1. Kayit ve dosyalama sistemi, Standart Dosya Planina uygun olarak
urekxit olusturulacaktir.
L 15.5.1. Standart Dosya Plani kapsaminda evrakin zamaninda kaydedilecegi, uygun bir
Strekli sekilde dosyalanacagi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilecegi bir kayit
ve dosyalama sistemi olusturulacaktir.
o 15.6.1. Hazirlanacak Arsiv Yoénetmeligi kapsaminda Birimler kendi buinyelerinde
Strekli arsivlerini olusturacaktir. Belediye Arsivi ise Yazi isleri Miidiirliigii kontroliin de

olusturulacaktir.
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Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler

STANDART-16
olusturmalidir
Siire Planlanan Eylem
o 16.1.1. Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklarin bildirimi ile mevcut mevzuat kapsaminda belirtilen
Surekli usul ve esaslar gdzden gegirilerek, bu esaslar kapsaminda, idarenin dokiimani
olusturulacaktir.
ST 16.1.2. Tespit edilen hata, usulstzlik ve yolsuzluklari ortadan kaldirmaya yonelik esaslar
Surekli A . -
belirlenerek, bu gercevede hareket edilecektir.
s 16.2.1. Yoneticiler bildirilen hata, usulstizliik ve yolsuzluklari mevzuat gergevesinde
Surekli 9 f o .
degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir.
S 16.3.1. Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklari bildiren personelin bu bildiriminden dolay! herhangi bir
olumsuz muameleye maruz kalmamasi icin yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir.

i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin
kalitesini degerlendirmek iizere yiiritiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. Bu islem

STANDART-17
yilda en az bir kez yapilir.

Siire Planlanan Eylem
Surekli 17.1.1. Ig kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilecektir.
o 17.1.2. i¢ Kontrol sisteminin uygulanmasina yénelik olarak anket galismasi
Strekli dlizenlenecektir..Kurum ici ve kurum disi faaliyetlere iliskin goriis ve 6neriler
degerlendirilecektir.
o 17.1.3. Yillik faaliyet raporlari degerlendirilerek stratejik planda belirlenen amag ve hedeflere
Surekli uygunlugdu belirlenecektir. ic ve dis denetim raporlari incelenecektir. Bu dogrultuda biitiin
veriler dikkate alinarak genel bir degerlendirme yapilacaktir.
o 17.2.1. I¢ Kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,
Stirekli bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmesi
saglanacaktir.
o 17.3.1. Her bir harcama birimi i¢ kontrol sistemine iliskin eksiklikleri tespit edecek ve gerekli
Surekli onlemleri alacaktir. Gerekirse eksik ve yetersiz alanlara yonelik kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir
ST 17.4.1. Denetim raporlari ilgili birim yoneticileri ile birlikte degerlendirilecektir. Bu
Surekli < . e s e : .
degerlendirme sonrasi olusturulacak sonug raporu ust yoneticiye gonderilecektir.
S 17.4.2. Web sayfasinda olusturulan oneri ve sikayet kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin
degerlendirilmesi yapilacaktir.
S 17.5.1. I¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenecektir
S6z konusu 6nlemler igin eylem plani hazirlanacak ve uygulanmasi saglanacaktir
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ic Denetim
STANDART-18 Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek
lizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. Bu islem yilda en az bir kez yapilir

Siire Planlanan Eylem

T 18.1.1. I¢ denetim birimi faaliyetleri standartlara uygun bir sekilde hazirlanan 3 yillik plan ve
Strekli : - ; P .
1 yilhik programlar ¢ercevesinde duzenli olarak yurUtulecektir.

o 18.2.1. i¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken 6nlemleri igerir kapsamli
Strekli bir eylem plani hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan
takip edilecektir.

15. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan
taraflar1, gruplar1 ve kurumlar1 belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu ya da olumsuz olup
olmayacagin1 saptamak, ylriitiilecek olan faaliyetten en fazla faydayi saglayabilmek ic¢in
stratejiler gelistirmek ve faaliyetin basarili bir sekilde uygulanabilmesine engel olusturabilecek
unsurlar1 ortaya koyup bunlara kars1 gerekli onlemleri almak amaciyla yapilir.

Paydaslar, kurumunun kaynaklarindan ya da kurumun ¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya
kurumlardir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile ilgili i¢ ve
dis paydaslarin belirlenmesi, bunlarin 6nemlerinin tespiti ve Cubuk Belediyesinin faaliyetlerini
nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Cubuk Belediyesinin yapilan analiz neticesinde paydaslar1 belirlenmis olup belirlenen paydas
listesi asagiya ¢ikarilmistir.

Cubuk Belediyesi i¢c Paydaslar

Cubuk Belediyesi Baskani
Belediye Meclis Uyeleri
Belediye Enciimeni

Belediye Danismanlari

Belediye Baskan Yardimcilar1
Belediye Birim Miidiirliikleri
Belediye Komisyon ve Kurullari
Belediye calisanlari

A AU o i

. Cubuk Belediyesi’ ne bagl spor kurumlar1

10. Cubuk Belediyesi Kalkinma ve Dayanisma Vakfi
Cubuk Belediyesi Di1s Paydaslan

1. Cubuk Halk1

Ankara Valiligi

I¢isleri Bakanlig1

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Maliye Bakanlig

Gazi Universitesi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Belediyeler

9. Meslek Odalari

10. Kiiltiir Bakanlig Kiiltiir Varlilarin1 Koruma Kurulu

11. Ankara Adli Kurumlari

e
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12.0rman Bolge Miidirligi
13.Defterdarhik

14.Pazarcilar Odas1

15.Emlak Komisyoncular1 Odas1
16.Tapu ve kadastro Midiirliikler1
17.Icra Miidiirliikleri

18.SGK

19.TEDAS

20.Bankalar

21.Miikellefler

22 .Emniyet Midiirligi
23.Askeri birimler

24 PTT

25.itfaiye Miidiirliigii

26.Sivil Savunma Miidirligi
27.Mimar ve Miithendis Odalar1
28.ATO

29. TELEKOM

30.Miiteahhitler Odas1

31.0zel Sektdr Temsilcileri
32.Vakiflar Bolge Miudirlugi
33.DSI Bolge Miidiirliigii
34.1ller Bankas1 A.S.
35.Karayollar1 Bolge Miidiirligii
36.Tarmm 11 Miidiirliigii

37.Cevre ve Sehircilik Mudiirligi
38.Egitim-6gretim kurumlar1
39.Ankara Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
40.BARO

41.Dernekler

42.Soforler Odasi

43.Sivil Toplum Kuruluslari
44.Calisma ve Sosyal Giivenlik Midiirlagii
45 11 Saglhik Miidiirliigii

16. SWOT (GZFT) ANALIZi

Cubuk belediyesi hizmet ve faaliyetlerimi ¢evre kosullarina uygun olarak siirdiirmektedir.
Cevresel faktorler belediyenin calismalarini olumlu ve olumsuz yonde etkilemektedir. Stratejik
yonetim anlayist i¢ ve dis kaynaklarm analizini 6nemli bulmak- ta ve belediyenin giiclii ve zayif
yanlarinin ortaya ¢ikarilmasmim yani sira, firsatlar1 degerlendirmeyi ve tehditlere karsi onlem

almay1 vurgulamaktadir.

Yapilan kurulus i¢i analizler kapsamin da Cubuk Belediyesinin gii¢lii ve zayif yanlari
belirlenmistir. Amacimiza ulasmamiza destek saglayan hususlar gii¢lii yanlarimizi olustururken,
amagclarimiza ulasmamizi engelleyen, dnlem alinmasi ve degistirilmesi gereken hususlarimizda
zaylf yanlarimizi olusturmaktadir. Belediyemizin kendisini ve yakin ¢evresini olusturan unsurlar

beledi- yemiz agisinda firsat olabilecegi gibi tehdit unsurunu da olusturabilir.
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Yapilan bu analiz sonucunda belediyemizin giiclii yOnlerini firsatlardan yararlanacak
sekilde kullanabiliriz.

Bunun yani sira zayif yonlerimizin de farkina vararak bunlari gii¢lii yonlere cevirecek
stratejiler gelistirebiliriz. Ayrica ¢cevremizdeki tehditleri de gii¢lii yonlerimiz ile biitiinlestirerek
firsatlara ¢evirebiliriz.

Gelecegin dogru bir sekilde planlanmasi i¢in analiz siireci bliyiik 6nem arz etmektedir.

Belediyemizdeki miidiirliikkler ile yapilan ¢alismalar sonucu Cubuk Belediye- sinin GFZT
analizi olusturulmustur. Tespit edilen analiz sonuclar1 asagida verilmistir.

a) Giiclii Yonler:
1. Caliskan ve dinamik Belediye Baskan1 ve Ust Yonetimin bulunmasi.

. Bagkana ulasimin kolay olmasi.
. Tasarruf tedbirlerine Oncelik veren bir list yonetimin olmas.

. Uyumlu olarak ¢alisan Belediye Meclisinin bulunmasi.

2

3

4

5. Ankara’ya ¢ok yakin ve metropol bir ilge olmasi.

6. Tarmm ve hayvancilik potansiyelinin yliksek olmasi.

7. Bolgenin egitim, turizm ve tarih potansiyelinin yliksek olmasi.
8

. Uluslararasi bir festival diizenleniyor olmasi.

b) Zayif Yonleri:
1. Belediye binasinin yetersiz olusu.
2. Planli ve programli caligma yonteminin yeterli derecede uygulanamamasi.
3. Kullanilan araglarm yedek parca giderinin fazla olmasi.
4. Carpik yapilagsmanin yiiksek olmasi.
5. Personel aras1 koordinasyonun zayif olmasi.
¢) Firsatlar

1. 5216 sayil1 Kanun ile Biiyiiksehir Ilce Belediyesi olmamiz.
2. 5018 sayil1 Yasa kapsaminda yapilan diizenlemeler.

3. Cevre yasasmin degismesi.
4. Imar kanununun iyilestirilmesi.

5. Merkezi idarenin yerel yonetimleri yetki ve kaynak yoniinden giiclendirme ¢abalari.
6.Baskente yakin olmamiz ve ulasim kolayligi

7.Ulusal bir festivale sahip olmamiz .
9.Karag6l ve Cubuk II Barajinin ilgemiz sinirlari igerisinde olmast.

d) Tehditler
1.1lgemize yasanan yogun gog.
2.Sanayici ve isadamlarinin ilgemizi tercih etmemeleri.
3.Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin olmamasi.
4 Niifus artis hizinin fazlalig1.

S.Trafik ve otopark sorunu.
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1.MALi TABLOLAR

B.BUTCE BILGILERI

2013 MALI YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

HARCAMA BUTCE ILE AKTARMAYLA NET BUTGE BUTGE GDENEN BUTGE | ODENE | IPTAL EDILEN | GIDE
BIRIMLERI VERILEN ODENEGI GIDERI GIDERI K ODENEK RIN
TOPLAM USTU BUT
HARCA CEY
EKLENEN(+) DUSULEN() MA E
ORA
NI(%)
OZEL KALEM 727.017,00 134.186,50 134.186,50 727.017,00 0,00 565.975,36 161.041,64 | 0,78
DESTEK 6.560.016,00 3.849.101,17 1.616.293,73 8.792.823,44 0,00 8.784.881,06 7.942,38 | 1,34
HIZMETLERI
MUDURLUGU
EMLAK ISTIMLAK 600.000,00 461.259,30 205.921,27 855.338,03 0,00 855.338,03 1,43
MUDURLUGU
BILGI ISLEM 577.000,00 129.700,16 129.700,16 577.000,00 0,00 308.492,82 268.507,18 | 0,53
YAZI ISLERI 410.302,00 15.703,32 15.703,32 410.302,00 0,00 208.667,81 202.116,39 | 0,51
KULTUR VE 1.259.500,00 298.963,83 298.963,83 1.259.500,00 0,00 938.639,16 320.860,84 | 0,75
SOSYAL ISLER
MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI 2.850.000,00 1.416.544,67 2.116.544,67 2.150.000,00 0,00 1.928.841,75 221.158,25 | 0,68
MUDURLUGU
BASKANLIK 1.346.018,00 1.799.948,20 197.865,54 2.948.100,66 0,00 2.948.100,66 0,00 | 2,19
MECLIS ENCUMEN
HIZMETLERI
IMAR HIZMETLERI 1.270.000,00 855.383,96 855.383,96 1.270.000,00 0,00 1.229.963,96 40.036,04 | 0,97
MALI HIZMETLER 4.297.108,00 274.732,73 2.230.302,01 2.341.538,72 0,00 818.208,23 1.523.330,49 | 0,19
MUDURLUGU
PARK VE BAHCE 2.555.015,00 522.823,15 1.090.885,36 1.986.952,79 0,00 1.637.531,86 349.420,93 | 0,64
HIZMETLERI
SAGLIK 505.248,00 120.427,21 120.427,21 505.248,00 0,00 436.339,12 68.908,88 | 0,86
HIZMETLERI
PLAN VE PROJE 200.000,00 70.595,28 153.147,47 117.447,81 0,00 117.445,81 2,00 | 0,59
MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM 341.208,00 96.770,71 20.975,52 417.003,19 0,00 348.940,98 68.062,21 | 1,02
ISLERI
MUDURLUGU
ISLETME VE 0,00 158.524,22 28.524,22 130.000,00 0,00 53.730,86 76.269,14 | 0,00
ISTIRAKLER
MUDURLUGU
ZABITA 905.568,00 264.886,85 254.726,49 915.728,36 0,00 915.728,36 1,01
HIZMETLERI
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GELIR 2013 YILI 2014 YILI
AGIKLAMASI

TAHMINI GERGEKLESEN TAHSILAT TAHMINI GERGEKLESEN TA
BUTGE BUTGE ORANI (%) BUTGE BUTGE (29/05/2014 HS

Tarih itibariyle) iL
AT

o
RA

NI
(%

)

Vergi Gelirleri 11.995.120,00 8.040.283,42 67 13.556.502,00 2.500.735,71 18
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.294.700,00 1.880.986,22 145 1.443.245,00 676.537,45 46
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 242.000,00 1.282.113,90 52 266.200,00 17.630,00 0,0
Gelirler 6
Diger Gelirler 13.239.820,00 13.390.526,27 101 14.852.857,00 4.998.691,56 34
Sermaye Gelirleri 3.588.860,00 629.019,85 17 3.947.746,00 164.502,83 | 0,0
4
Red ve ladeler (-) -60.500,00 0 0 66.550,00 0,00 0
30.300.000,00 25.222.575,66 83 34.000.000,00 8.358.097,55 24

ACIKLAMA 2015 2016 2017 2018 2019
Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari
Vergi Gelirleri 13.632.650,00 14.946.052,00 15.693.354,60 16.478.022,33 17.301.923,45
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.230.000,00 1.591.195,00 1.670.754,75 1.754.292,49 1.842.007,11
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 864.300,00 293.504,00 308.179,20 323.588,16 339.767,57
Gelirler
Diger Gelirler 15.269.000,00 16.375.287,00 17.194.051,35 18.053.753,92 18.956.441,61
Sermaye Gelirleri 3.70.600,00 4.352.395,00 4.570.014,75 4.798.515,49 5.038.441,26
Red ve ladeler (-) 66.550,00 73.372,00 77.040,60 80.892,63 84.937,26
35.000.000,00 37.485.061,00 39.359.314,05 41.327.279,75 43.393.643,74
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2013-2014 MALI YILLARI GIDER BUTGESI TABLOSU

KODU GIDER 2013 YILI 2014 YILI
ACIKLAMASI
TAHMINI BUTGE GERGCEKLESEN BUTC GERGCEKLESEN GERGCEKLESEN BUTGE
BUTQE ODENEGI ODENEK E ODENEK UTQE(Z1/05/2014 GERGE
GERC Tarih itibariyle) KLESEN
EKLE ORANI(
SEN %)
ORA
NI(%)
1 PERSONEL 6.452.313,00 8.788.350,04 7.744.908,01 88 7.906.831,00 3.215.384,96 41
GIDERLERI
2 SOSYAL 1.047.005,00 1.308.422,34 1.024.172,42 78 1.069.705,00 493.193,58 46
GUVENLIK
3 MAL VE HIZMET 14.594.185,00 16.413.576,11 15.532.225,14 95 17.178.238,00 3.900.279,53 23
ALIM
4 FAIZ GIDERLERI 300.000,00 25.267,27 3.821,59 15 330.000,00 0,00 0
5 CARI 1.631.101,00 2.514.437,59 1.422.374,38 57 1.663.601,00 66.412,66 0,03
TRANSFERLER
6 SERMAYE 4.255.396,00 1.185.515,93 835.735,80 7 3.430.433,00 0,00 0
GIDERLERI
8 BORC VERME 1.000,00 1.000,00 0 0 1.100,00 0,00 0
9 YEDEK 2.019.000,00 63.430,72 0 0 2.420.092,00 0,00 0
ODENEKLER
TOPLAM 30.300.000,00 30.300.000,00 26.563.237,34 88 34.000.000,00 7.675.270,73 23
2015-2014 MALI YILLARI TAHMINT BUTGE TABLOSU
KODU GIDER 2015 2016 2017 2018 2019
ACIKLAMASI
Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari Biitce Miktari
1 PERSONEL GIDERLERI 9.452.086,00 8.717.281,18 9.153.145,24 9.610.802,50 10.091.342,62
2 SOSYAL GUVENLIK 1.331.194,00 1.179.349,76 1.238.317,25 1.300.233,11 1.365.244,77
3 MAL VE HIZMET ALIM 16.965.829,00 18.939.007,40 19.885.957,76 20.880.255,65 21.924.268,44
4 FAIZ GIDERLERI 250.000,00 363.825,00 382.016,25 401.117,06 421.172,92
5 CARI TRANSFERLER 1.302.304,00 1.834.120,10 1.925.826,11 2.022.117,41 2.123.223,28
6 SERMAYE GIDERLERI 3.299.621,00 3.782.052,38 3.971.155,00 4.169.712,75 4.378.198,39
8 BORC VERME 1.000,00 1.212,75 1.273,39 1.337,06 1.403,91
9 YEDEK ODENEKLER 2.397.966,00 2.668.151,43 2.801.559,00 2.941.636,95 3.088.718,80
TOPLAM 35.000.000,00 37.485.000,00 39.359.250,00 41.327.212,50 43.393.573,13
2015 YILI MUDURLUKLER BUTCE TABLOSU
1 OZEL KALEM 531.021,00
2 DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 9.600.000,00
3 EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 370.000,00
4 KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 1.273.000,00
5 TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 3.405.044,00
6 BASKANLIK MECLIS ENCUMEN 1.253.021,00
7 FEN ISLERI HIZMETLERI 5.527.020,00
8 IMAR HIZMETLERI 1.600.000,00
9 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 4.766.961,00
10 PARK VE BAHCE HIZMETLERI 2.024.512,00
11 SAGLIK HIZMETLERI 741.821,00
12 ZABITA HIZMETLERI 3.033.000,00
13 KADIN VE AILE HIZMETLER MUD. 175.000,00
14 YAZI ISLERI MUD. 251.600,00
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM
15 MUDURLUGU 330.000,00
16 PLAN PROJE MUDURLUGU 118.000,00
TOPLAM 35.000.000,00




C.STRATEJIK PLANLAMA

VIZYONUMUZ

Ilgemiz de kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikmak, yasadigimiz kentin yasam kalitesini artirmak,
halkimizin refahin1 ve memnuniyetini saglamak, sehrimizi imaj ve sayginlik sahibi 6rnek bir
kenti haline getirmek adina; yerel hizmetleri cagdas bir yonetim anlayisi ile sunmak.

MISYONUMUZ
Plan gercevesinde gergeklestirmeye ¢alisacagimiz projelerimiz yonetim calismasinda denk
biitce ve tasarruf politikalarmi belirlenmesi; Ilgemizde ulasim, imar ve sehircilik, kiiltiir ve

turizm , gencglik ve spor , sosyal sorumluluk projelerini gerceklestirmek ilgemizi herkesin
yasayacag bir sehir haline getirmek.
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DEGERLERIMiz
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Hos gorii ve Esitlik
Vatandas odakli Etkin ve Verimli olmak
Cagdas kentsellesme

=

ILKELERIMiz

Katilimci bir yonetim sergilemek

Verimli ve etkin olmak

Insan1 ve insani degerleri her seyin iistiinde gérmek
Dogay1 sevmek ve korumak

Adalet ve diiriistliikten taviz vermemek

Herkese esit mesafede olmak

Basar1 odakli olmak

Stirekli gelismek ve iyilesmek

AR G A Ao e

Hizmet sunumunda daima giiler yiizlii olmak
. Sorun degil, ¢6ziim iireten olmak

—
)

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

1. Toplu tasimada, ulasimin yogun oldugu saatlerde yasanan problemlerin insani 6lciilerde
ve sehir merkezi olmak tizere otopark probleminin Biiyliksehir ile birlikte ¢oziilmesi .

2. Tiim birimlerin gorev analizleri ve tanimlar1 yapilarak, faaliyetlerde verimlilik ve

performans esas alinacaktir.

Mimari, Kentsel, Sanayi ve Tarihi alanlarda proje caligmalar1 yapmak.

Stratejik planlama siireci esas alinacak ve kurumsal kapasitenin artirimi saglanacaktir.

Kentsel alt yap1 ve iist yapinin tamamlanmasina 6nem verilecektir.

Sosyal icerikli projelere 6nem verilerek toplumsal kalkinma saglanacaktir.

Kentlesmenin saglanmasina yonelik faaliyetlere 6nem ve 6ncelik verilecektir.

Tasarruf tedbirlerine 6nem verilerek etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAGCLAR

e

Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu
dairelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarin1 hedef ve dnceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile Kaynak dagilimlarini
iceren bir plan” olarak tanimlanmistiz Cubuk Belediyesinde Stratejik Plami 5018 Sayili
Kanun ile 5393 Sayili Belediye Kanunu kapsaminda ger¢ek anlamda demokratik katilime1 bir
anlayisla hazirlanmisti. Planin hazirlanmasinda, olusturulan Stratejik Planlama Grubunun
onciiliigiinde, tiim belediye birimlerinin katkis1 alinmistur.

Plan belediye kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2015 — 2019 yillarini
kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

Yapilan caligmalar sonucunda Belediyenin ana faaliyet alanlar1 dikkate alinmis ve temel
politika ve oncelikler ile, gorev ve sorumluluklarda goz oniinde bulundurularak 11 Stratejik
Amag tespit edilmistir.
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STRATEJIK AMACLAR

Yonetimle ilgili hizmetleri yiiriitmek ve katilimel yonetim

STRATEJIK AMAC:1. .
saglamak.

STRATEJIK AMAC:2. Belediye organlarinin faaliyetlerini diizenlemek ve kurumsal
kimligin olusturulmasim saglamak

STRATEJIK AMAC: 3. Cubuk’un tarihi ve Kkiiltiirel olusumunu koruyan, yasam
kalitesini en iist diizeyde saglayacak ¢agdas yasanabilir bir
kent olmasim saglamak

STRATEJIK AMAC: 4. Cubuk Belediyesi dahilinde kentsel alt yapiy1 tamamlamak ve
belediye hizmet projeleri gerceklestirmek.

STRATEJIK AMAC: 5 Belediye hudutlari dahilinde yesil alanlar1 artirmak ve

yasanabilir ¢evre sartlarimin olugsmasim saglamak

STRATEJIK AMAC- 6

Vatandaslarin temiz ve saghikh cevre kosullarinda yasamasim
saglamak.

STRATEJIK AMAC - 7.

Saghk hizmetlerini modern, izl ve yaygin olarak
gerceklestirmek

STRATEJIK AMAC - 8

Diizen ve esenlik, imar, saghk, trafik ve yardim konularinda
zabita hizmeti vermek.

STRATEJIK AMAC -9

Egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi konularda cahismalar
yapmak, tamtim ve yardim faaliyetlerinde bulunmak.

STRATEJIK AMAC - 10

Mali yapiy1 giiclendirmek ve belediye ihtiyaclarim tedarik
etmek ve Bilisim Sistemlerinden azami yararlanmaya
yonelik teknolojilerin kullamlmasim ve gelistirilmesini
saglamak.

STRATEJIK AMAC - 11

Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak.
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STRATEJIK Yonetimle ilgili hizmetleri yiiriitmek ve katilimei yonetimi saglamak.
AMAC:1
STRATEJIK Belediye Baskaminin faaliyetlerini diizenlemek ve katilimer yonetimi saglamak.
HEDEF-1.1.
Faaliyet | Faaliyet Adi Sorumlu Birim Performans Uygulama Yilt
No Gostergesi
1 Belediye Baskaninin ¢aligma Ozel Kalem Faaliyetin 2015 -2019
takvimini, programin yapilmis olmast
diizenlemek ve takip etmek
2 Belediye Bagkaninin harcamalarmi | Ozel Kalem Faaliyetin 2015 -2019
takip etmek yapilmis olmasi
3 Halk Giinleri diizenlemek Ozel Kalem Diizenlenen etkinlik 2015 -2019
ve katilan vatandas
sayl1st
4 Mahalle Toplantilarn diizenlemek Ozel Kalem Diizenlenen etkinlik 2015 -2019
ve katilan vatandas
saylist
S.No |Uygulama Stratejileri
1. Belediye Baskanimin vatandas ve protokol ile olan gériismeleri ve telefon goriismeleri gergeklestirilecek ve

randevular takip edilecektir. Baskanin katilmasi gereken etkinlikler programa alinarak istirak etmesi
saglanacaktir.

Belediye Baskaninin temsil agirlama, kutlama, téren, haberlesme ve seyahat giderleri takip edilerek, gerekli tahakkuk

2. islemleri yapilacaktir.

3. Her hafta belirlenen giinlerde Belediye Baskaninin katilimiyla Belediyede “ Halk Giinii”
diizenlenecektir.

4 Mahalle muhtarlarinin da katilimiyla, her mahalle de toplantilar diizenlenecektir.
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STRATEJIK Belediye organlarinin faaliyetlerini diizenlemek ve kurumsal kimligin olusturulmasini
AMAG:2 saglamak
STRATEJIK Belediye personelinin kisisel ve mesleki niteliklerine katkida bulunacak
HEDEF-2.1. tedbirler almak.
Faaliyet No Faaliyetin Adi S(il:u.mlu Iie"rf?rman.s Uyg‘t'lllama
Belediye personelinin 6zlik | . .
1. haklan ile ilgili her targ | 1nsan Kaynaklar|  Yapilan islem 2015 - 2019
hususun yerine getirilmesi ve E..g't..”vn.. sayisi
Mudurlagu
g Peledye primerndes |
' _ person 5 Insan Kaynaklari 2015 - 2019
egitim ihtiyacinin alinmasi, Editi
ve editim planlamasi V? __g'__”vn__
yapilmasi Muduarlagu
Personelin mesleki ve
kisisel niteliklerinin ortaya insan Kaynaklari Personel 2015 - 2019
3. konulmasi amaciyla Editi Savisi
kriterler tespit edilerek V? __g'__”vn__ Y
yayimlanmasi, Bu kriterler Muddrliga
kapsaminda personelin
dederlendirilmesi
Dedieriendi] d Insan Kaynaklari 2015 - 2019
egerlendirilme sonucunda ve Egitim personel
4. basarili personelin Midirlisi Savisi
odullendirilmesi, Basarisiz udariugu Y
personelin basarisizlik
nedenlerinin arastirilarak,
personelin performansinin
artirilmasina yonelik
tedbirler alinmasi
S.No Uygulama Stratejileri
1. Kurum personelinin 6zlik haklarina iliskin her tirli faaliyet gergeklestirilecektir.
2. Birimler tarafindan personelin egitim ihtiyaclari tespit edilerek bildirilecektir.
Birim personelinin ihtiyaglari kapsaminda Belediye personelinin egitim ihtiyaci tespit edilecek
3 ve editim verilmesine yonelik bir program yapilarak birimlere yayimlanacaktir.
4 Belediye personeline egitim verilmesi amaciyla kurum iginden ve disindan personel tespit
i edilerek, egitim verdirilecektir.
5. Yayimlanan kriterler kapsaminda personel yilda bir kez degerlendirilecektir.
Yilin belirli zamaninda yapilacak dederlendirme sonrasi, basarili personel tesvik
6

amaciyla édullendirilecektir, Yapilan dederlendirme sonrasi basarisiz personel ile
gbrisme yapilacak, basarisizlik nedenleri tespit edilecek ve performansinin artirimasina
yonelik artirilmasi amaciyla tedbirler alinacaktir
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STRATEJIK Cubuk’un tarihi ve Kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam kalitesini en iist diizeyde saglayacak
AMAC:3 cagdas ve yasanabilir bir kent olmasim saglamak.
STRATEJIK Yasam alanlarinin olusturulmasinda saglik, giivenlik ve estetik gibi hususlarin esas alinmasini ve
HEDEF-3.1 uygulanmasini saglamak.
Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet Faaliyetin Ad1 Birim Gostergesi Yih
No
. . Faaliyetin 2015 -2019
1 Revizyon Imar Planlarimn ve Parselasyon Imar ve Sehircilik Yapilmus olmasi
Planlarmin Yapilmast Miidiirliigi
Mahalle Statiisiine gegen Kdylerin Mahalle 2015 -2019
Sinirlarinin tespiti,Halihazir Harita, Imar ; oo L
2 Planlarimnin ve Parselasyon Planlarinin Tmar ve S el}lwr'(.: ilik Faaliyetin
Yapilmast. Miidiirliigii Yapilmis olmasi
p
Hizmet Binasi,Lojistik Merkez,Sosyal ve 2015 -2019
Kiiltiirel Tesisler,Kapalt Pazar Alam, Canli : . .
Hayvan Pazar Alani , Rekreasyon Alani ve fmar ve Sehircilik Faaliyetin
3 YV > eXTeasy Miidiirliigii Yapilmis olmasi
Kentsel Tasarim Projelerinin Planlamasinin gl primiy
yapilmasti
Sira No Uygulama Stratejileri
Revizyon Imar Plani yapilacak alanlarla ilgili Belediye Meclis Karari alinacak ,Halihazir Haritalar1 yapilacak
ve onaylanacak,Planlanacak alamin smirlan tespit edilerek paftalara islenecek,ilgili kurumlardan goriisler
toplanacak,imar Planina esas Jeolojik ve Jeoteknik Etiitler hazirlanacak,Bu kapsamda Revizyon Imar Planlari
Hazirlanacak,Hazirlanan Imar Planlari belediye Meclisinin onayma sunulacak,Belediye Meclis Karar ile
1 birlikte Planlar Biiyiiksehir Belediyesine gonderilecek,Biiyiiksehir Belediyesince onaylanan Planlar 30 giin siire
ile askiya ¢ikartilacak.
Imar Plan1 yapilacak Geligme alanlarla ilgili Mahalle sinirlarinin tespiti igin Belediye Meclis Karar1 alinacak,
Halihazir Haritalan1 yapilacak ve onaylanacak, Planlanacak alanin smirlann tespit edilerek paftalara
islenecek,llgili kurumlardan gdriisler toplanacak,imar Planina esas Jeolojik ve Jeoteknik Etiitler
hazirlanacak,Bu kapsamda Imar Planlar1 Hazirlanacak, Hazirlanan Imar Planlan Belediye Meclisinin onayma
2 sunulacak,Belediye Meclis Karar1 ile birlikte Planlar Biiyiiksehir Belediyesine gonderilecek,Biiyiiksehir
Belediyesince onaylanan Planlar 30 giin siire ile askiya ¢ikartilacak.
Belediye Hizmet Binasi,Belediye Lojistik Merkezi,Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yapilacag: Tesisler,Kapali
Pazar Alani, Canli Hayvan Pazar Alam , Rekreasyon Alani ve Kentsel Tasarim Projelerinin (Kdy Tandir
Evleri,Yéresel Uriinler Pazar Alanlari, Tarihi Tiirk Hamami) Planlamasinin yapilmasi.Planlanacak alanlarin
3 belirlenmesi,imar Plan galigmalarinin yapilmasi,imar plania uygun projelendirme.
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STRATEJIK Cubuk’un tarihi ve kiiltiirel olusumunu koruyan, yasam Kkalitesini en iist diizeyde saglayacak
AMAC:3 cagdas ve yasanabilir bir kent olmasim saglamak.

STRATEJIK Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarini tutmak, en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak ve
HEDEF-3.2. kamulastirma yapmak.

Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Ad1
Birim Gostergesi Yih
Belediye gayrimenkullerinin Emlak ve istimlak Satin gayrimenkul sayis1
satiginin yapilmast Miidiirligi 2015 - 2019
1
Belediye gayrimenkullerini .
5 kiraya verilmesi ve verilmis Emlak ve Istimlak Faaliyetlerin yapilmig
’ olanlarm takibinin yapilmasi Miidiirligi olmasi 2015 - 2019
Belediye hizmetlerinde )
3 kullanilmak iizere gayrimenkul Emlak ve Istimlak Faaliyetlerin yapilmis
’ kiralanmasi Miidurliigi olmast 2015 - 2019
4 Kamulagtirma yapilmasi Emlak ve istimlak Faaliyetlerin yapilmig 2015 -2019
’ Midiirltigi olmas1
S.No Uygulama Stratejileri
Miilkiyeti Belediyeye ait olan gayrimenkullerin satis kararimin Belediye Meclisinden ¢ikartilmasini miiteakip,
1 takdirleri yapilacak ve 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu geregi satislari gerceklestirilecektir
Miilkiyeti Belediyeye ait kiralanacak yerler 2886 sayili Devlet Thale Kanununa gore kiraya verilecek ve daha
2. 6nce kiraya verilmis yerlerin kiralari takip edilecektir.
3 Belediye tarafindan hizmet binasi olarak kullanilmak amaciyla gayrimenkul kiralanmasi.
Biitge olanaklar1 dahilinde, imar uygulamasinda Belediye hizmet alani olarak ayrilan yerlerin kamulagtirmal
4. programina alinmast biitce olanaklar1 kapsaminda kamulastirma islemleri yapilmasi.
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STRATEJIK Cubuk Belediyesi dahilinde kentsel alt yapiyi tamamlamak ve belediye hizmet
AMAGC:4 projeleri gergeklestirmek.
STRATEJIK Kent alt yapisinin tamamlanmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.
HEDEF-4.1.
. L Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Adi Birim Géstergesi Yil
Fen igleri Agilan Yol
1. -
Yol acimi yapilmast Miidiirliigii Miktari(Mo) 2015 - 2019
| I Wi 2015 -2019
2 Agll an }(]io 'artl'n %e(;e ! Fen isleri Yapilan istinat
' yeriernde isunat duvar Miidiirligi duvari miktari(Mt)
yapilmasi
L 2015 -2019
3 Agilan yollarin Fen igleri Yapilan
) kaplamasinin vapilmasi Miidiirliigii kaplama
2015 -2019
Agilan yollarin I Yapilan bordiir
I Fen igleri
4. bordiiriiniin ve Miidiirliisi ve kaldirm
kaldirimlarinin yapilmasi & miktari(Mt)
L 2015 -2019
5 Zarar goren yollarin Fen isleri Yapilan
i tamiratinin yapilmast Miidiirliigi tamirat
) ) ) L 2015 -2019
Hafriyat hizmeti Fen igleri Yapilan
6 yapilmasi Miidiirligi hafriyat
miktari(adet)
. L . 2015 -2019
7 Kar ve buzlanma ile Fen igleri Temizlenen
i miicadele vapilmast Miidiirliigii vol
S.No Uygulama Stratejileri
1. Agilmamus yollar imar planina gore agilacaktir.
2, Kot farki veya meyilli fazla olan yol kenarlarina istinat duvar yapilacaktir.
3. Agilan yollara kaplama islemi yapilacaktir.
4. Agilan yollarin bordiir ve kaldirimlart yapilacaktir.
5. Bozulan yollarin tamiri ve bakimu yapilacaktir.
6. Hafriyat hizmeti yapilacaktir.
1. Karlanma ve buzlanma ile miicadele edilecektir.
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STRATEJIK Cubuk Belediyesi dahilinde kentsel alt yapiy1 tamamlamak ve belediye
AMAC:4 hizmet projeleri gerceklestirmek.
STRATEJIK Biinyesinde sosyal ve kiiltiirel aktiviteler ile belediye hizmet {initelerinin bulunacag: tesisler
HEDEF-4.2. yapmak.
. L Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Adi Birim Géstergesi Yil
" 2015 -2019
1 Belediye Hamanmu Fen igleri l]:aa 1y<;t
' ingaa etmek Midiirligi yaprimis olmast
1t hal bi " 2015 -2019
, Kapal al binasi Fen igleri Faa llyet
: insaa etmek. Miidiirligi yapilmig
olmasi
L 2015 -2019
3 Belediye Hizmet Fen igleri Faaliyet
Binasi Ingaa Midirluga yapilmis  olmast
L i 2015 -2019
4 Kapali Yizme Fen igleri Temizlenen
' Havuzu Miidiirliigii yol
Yapmak miktar1(Km)
" 2015 -2019
5 Kiiltir Merkezi Fen igleri l]:aa 1y<;t
' acmak Miidiirliigi yaprimis olmast
S.No Uygulama Stratejileri
1 Belediye hamaminin ingasinin yapilacaktir.
2 Kapal1 hal binasi projesi hazirlanarak insasi yapilacaktir.
3 Belediye Hizmet Binast ingaa Yapmak
4 Kapali Yiizme Havuzu Yapmak
5 Kiiltiir Merkezi agmak
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STRATEJIK Belediye hudutlar: dahilinde yesil alanlar1 artirmak ve yasanabilir ¢cevre
AMAC:5 sartlarimin olusturulmasim saglamak
i Cubuk’ ta kisi bagina diisen yesil alan miktarini artirmak i¢in, agaglandirma, park ve rekreasyon
STRATEJIK
HEDEF-5.1 alanlari tesis etmek, bu alanlarin bakim ve giivenligini saglamak.
" - Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Adi Birim Géstergesi Yil
A]g(ag fidan 1dil;iminin Park ve Bahgeler | Alanda 20.000 2015-2019
L ampanyalaria Miidiirliigii agac fidani/5
desteklenmesi yil
Imar uygulamast ile Toplam 120.749
olusan alanlara Par]\lj[}/(ei'Bﬁh}:"eler m2’lik 11 adet
2. dinlenme ve ¢ocuk uduriugu ayr1 alanda park 2015-2019
park1 yapilmasi tamamlandiginda
Mevcut park ve o
3 yesil alanlarn Park ve Bahgeler Siirekli
' bakim ve Midarluga 20152019
glivenliginin
saglanmast
Seralarda
4. T
mevsimlik ¢icek ve
gok  yillik  siis Park ve Bahgeler Mevsimde
itkisi iiretimi Midiirliigi stirekli
bitkisi uretimi gu 2015-2019
yapilmasi, park ve
bahgeler ile cadde
ve refiijlerde
diizenleme
5 Spor alanlari Park ve Bahgeler Siirekli
: . . Miidirligi 2015-2019
diizenlenmesi
6 Engelli ¢cocuklar Park ve Bahgeler Tamamlandigin
) i¢in oyun parki Miidiirligi da 2yl 2015-2019
yapilmasi
S.No Uygulama Stratejileri

Cubuk Cay1 yatagi ile Baraj arasinda Yesil Vadi Projesi halkin kullanimina agilmasi kapsaminda

1. gerekli caligmalar yaptirilacak.
fige igerisindeki imar uygulanmasiyla olusan park alanlarinin projeleri hazirlatarak ihale ve 6z
2. kaynaklarla yaptirilacak.
“Bir fidan bir insan” sloganiyla aga¢ dikme kampanyalar diizenlenerek fidan teminini de kisilere
3. yaptirtlarak imar uygulamasinda olusan ve olusacak alanlar1 agaglandirilarak halkin aga¢ dikme servisi
gelistirilecek.
4. Mevecut park ve koru alanlarin bakimi hizmet alinu ihale yoluyla yaptirilacak.
5 Yesil alan ve spor amagli alanlara halkin spor yapabilmesi i¢in kondisyon amagli spor aletleri
: konulacak.
Engelli cocuklarin da rahatca eglenebilecegi cocuk parklari yapilacaktir.
6.
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STRATEJIK

Vatandaslarimizin temiz ve saghikh ¢evre kosullarinda yasamasim saglamak

AMAC:6
STRATEJIK Atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ekonomiye kazandirilmasi ve temizleme ¢alismalarim
HEDEF:6.1. yiiriitmek.
. . . . Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Gostergesi Yili
2015-2019
Cop toplama isinin hizmet alimi ihalesi Temizlik Isleri Faaliyetin
1. : S TR .
seklinde gerceklesmesi saglanmasi Midiirligi gerceklesmis olmasi
2015-2019
2 Cop bidonu ve ¢op konteyneri temin Temizlik Isleri | Temin edilen bidon ve
: edilmesi Miidiirliigi konteyner sayis1
NPT _— 2015-2019
3. Caddelerin temizliginin saglanmasi Tem}zl}k }swluerl Faally'etm
Miidiirligi gerceklesmis olmasi
2015-2019
Geri doniistiiriilebilir atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, diger a'tlklardan Temizlik isleri Faaliyetin
4. ayr1 toplanmasi, ekonomiye Miidiirliisi esmis ol
kazandirilmasi ve bu amagla halkimizin udurlugu gergekiesmiy olmast
bilinglendirilmesinin saglanmasi
S.No Uygulama Stratejileri
1. Cop toplama islemi ag1lan hizmet alimu ihalesi sonucunda ihaleyi alanlar tarafindan yapilmaktadir
2 Cop bidonu ve ¢op konteyneri ihtiyaci olan vatandaslarimiza ¢6p bidonu ve ¢op konteyneri temini
) saglanacaktir
3. Vakumlu araglarla caddelerin temizligi saglanacaktir
4 Yetkilendirilmis kuruluslar ve lisansli firmalar ile protokol yapilacak, geri doniistiiriilebilir atiklart

ekonomiye kazandirmak i¢in halkimiza egitimler verilmesi saglanacaktir.
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STRATEJIK | . .. . - .
AMAC 7 Saghk hizmetlerini modern, izl ve yaygin olarak gerceklestirmek
SI;FgIJ)\l::T]:Z ,‘;IlK Toplumda saghkl yasam bilincinin yayginlastirilmasi, tedavi ve cenaze hizmetleri
c . N Performans
Faaliyet No Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim Gostergesi Uygulama Yih
Okullarda egitim Saglik Isleri o i
1.1. galigmas: yapmak Miidiirligii Yapilan Egitim Sayis1 2015-2019
Camilerde ve toplu Saglik Isleri Caligtlan ve Uygulanan
Mildiidliizi
1.2. yasam alanlarinda afis | MUGUALEH Afislerin Konu Sayist 20152019
ve brosiir dagitmak
Yasal mevzuat geregi | Saglik Isleri 2015-2019
calisan is¢i personelin | Miidiirliigii o
1.3. saglik taramalarini Faaliyetin Yaptlmis
Olmasi
yapmak veya
yaptirmak
Calisan personellere is | Saglik Isleri 2015-2019
1.4 ve is¢i sagligt Miidiirliigii Faaliyetin Yapilmis
o konularinda egitimler Olmasi
vermek
Defin ve nakil Saglik Isleri 2015-2019
1.5 hizmetlerini ywa'sal . Miidirligi Definin Sayis1
mevzuat geregli yerine
getirmek
Cevre ve cevre saghgl | Saglik sleri 2015-2019
1.6 konularinda kurulan Miidirligi Katihm Saglanan Sayi
komisyonlara katilim
saglamak
Isyeri denetimlerinde Saglik Isleri . 2015-2019
1.7 gbrev almak Miidiirliigii Katilim Saglanan Say1
S.No Uygulama Stratejileri
11 Ilge Milli Egitim Midiirliigii ve Toplum Saglig1 Merkezi ile koordinasyon saglayarak

gergeklestirilecektir.

Ilge Miiftiiliigii, Milli Egitim Miidiirliigii ve Toplum Saglhig Merkezi koordinasyonu ile

Ll gergeklestirilecektir.
1.3. 6331 Sayil Is ve Isci Giivenligi Kanunu geregi olarak hizmet alim1 yontemiyle gerceklestirilecektir.
1.4 Is ve Isci Sagligi konusunda hizmet aldigimiz firmanin is saglig1 uzmani ve is yeri hekimi ile bu
o egitimler verilecektir.
1.5 Defin ve Nakil hizmetleri Ankara Biiyiiksehir Belediyesi hizmetleri koordinasyonuyla saglanacaktir.
1.6 Ilce Kaymakamlig1 ve Belediye tarafindan kurulmus ve kurulacak olan kurul ve komisyonlarda fikir
: ve goriislerimiz sunulacaktir.
1.7 Is yeri ruhsat ve denetimlerinde bulunulmak iizere kurulan komisyonlarda gérev almak.
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STRATEJIK

Saghk hizmetlerini modern, hizh ve yaygin olarak gerceklestirmek

AMAC :7.2
Ilcemiz tarim ve hayvancihgim korumak ve gelistirmek, sahipli ve sahipsiz hayvanlarin
STRATEJIK | insanlarimiza zarar vermesini engellemek, mevcut hayvan pazari faaliyetlerini yerine getirmek
HEDEF 2 | Kurban bayramin da insan ve hayvan saghgim koruyacak sekilde hizmet etmek ayrica hasere ve
sinekle miicadele etmek
Faaliyet . - . .
a:lgle Faaliyet Adi Sorumlu Birim | Performans Goéstergesi Uygulama Yili
; . . L Saglk isleri 2015-2019
21 llgemiz hayvan hizmetlerini takip Midiirl i Faalivetin Yapimasi
1. etmek adurliagua y p
Hayvancilik konusunda ilgemiz de Saglik isleri 2015-2019
22 kurulan OSB ve diger isletmelerin Mudarligi Faaliyetin Yapilmis
’ cevre ve hayvan saglgi kanunlarina Olmasi
uygun olarak gelisimini takip etmek
Sahipli Kedi ve képeklerin Saglik isleri 2015-2019
belediyemiz tarafindan kayit altina | mudarligu Kayit Altina Alinan
2.3. -
alinmasi ve kuduz asilarinin Sahipli Hayvan Sayisi
yapilmasi
I gal Saglik isleri 2015-2019
Sokak hayvanlarinin dvoga yalsalm g < § Faaliyetin Yapilmis
24. alaninda kalmasini saglamak igin Mudirlugi Olmasi
¢ahismalar yapmak
Saglik isleri . 2015-2019
25 Sokak hayvanlarini, yakalama ve Mgd“ I§ Islem yapilan hayvan
= rehabilite etmek uduriugu sayisl
Saglik isleri . 2015-2019
26 Sokak hayvanlarini asilama Mgd“ I§ Islem yapilan hayvan
e kisirlagtirma ve barinma hizmeti uduriugu sayisi
Kurban bayrami disindaki kesimleri | Saglik igleri . . 2015-2019
. . . .. . N Kagak kesim Denetim
2.7. Belediyemiz zabita ekipleri ile takip | Mudirlugi
Sayisi
etmek
Saglik isleri ici 2015-2019
Kurbanda hijyenik kesim yerlerini g . § Kurban Bayra”.“' Iein .
2.8. Mudurluga Olugturulan Kesim Yeri
olusturmak S
ayisi
. Saglk isleri S 2015-2019
29 Mevcut belediye Hayvan pazarini Midiirl iz Faaliyetin Diizenli
e dizenli olan ¢alismasini saglamak uduriugu Yapilmasi
Hayvan Pazari, sehir merkezinden | Saglk isleri o 2015-2019
2.10 belirlenen alana tasinmasini Muadarliga Faalivetin
o . ? uduriugu Gergeklesmesi
saglamak
ilcemizde hayvancilik yapan Saglik isleri 2015-2019
is etn-we ermvgay yataginin g.evreye Madarlagi Ulasilan Hayvancilik
2.11. vermis oldugu zararlari takip etmek icletme Savisi
ve bundan kaynaklanan problemleri : y
tespit etmek
. . Saglik igleri Vatandas 2015-2019
H le ilgili cal I
212 asere ve sinekle ilgili calismalar Madiirliigo Memnuniyetin

yapmak

%70’lerde tutulmasi
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S.No Uygulama Stratejileri
21 ilcemizde bulunan biiyiikbas, kiigiikbas ve kiimes hayvanlarinin adetleri ile ilgemiz hayvanciliginin
o gelisimini takip etmek ve bunlara uygun politikalar tiretmek
22 Hayvancihigin gelisimi icin dnemi olan OSB’lerin takibini yapmak ve gelismelerden hayvancilik yapan
vatandagslan bilgilendirmek
23, Anonslar yaparak sahipli hayvanlarin Mudurligimz nezdinde asilamalarini
(kuduz+parazit)yapilacagini duyurmak ve bu sekilde gelen vatandaslari kayit altina almak
ilcemiz sokak hayvanlarinin yogun oldugu bélgelerde beslenme odaklari kurmak yem ve su
2.4. bulundurarak bu hayvanlarin burada yasamini devam ettirmek bu sekilde hayvanlarin insanlara
zarar vermesini minimize etmek
2.5. Sokak hayvanlarini, yakalama ve rehabilite etmek igin hizmet alim yéntemi uygulanacaktir.
2.6. Sokak hayvanlarini asilama kisirlastirma ve barinma hizmeti hizmet alim yontemi uygulanacaktir.
2.7. Kagak kesimlerin yapilmamasi igin ilgili middrliklerle ¢alisma yapmak
28 ilcemizde ki besicilik ahirlarinda kurbana ait hijyenik kesim yerlerinin olusturulmasi, denetlenmesi
- ve bayram sonundaki kagak kesimin engellenmesi
29, Hayvan Pazarinin eksiklerini tespit ederek yeni Hayvan pazari yapilincaya kadar hizmetlerin
devamini saglamak
2.10. Tahsisi yapilmis olan Sabandzi yolu Uzerindeki yaklasik 35 donimlik araziye hayvan pazarinin
tasinmasini saglamak veya saglattirmak
2.11. ilcemiz hayvancilik haritasinin ve gay yataginin kirlenme riskini tespit etmek
2.12. Ankara Buyulksehir Belediyesi’nin ilgili birimleri ile koordinasyonu saglayarak ve boélgemiz igin etkin
ilag secimi ve uygulama yontemlerini yapmak
STRATEJSIK AMAC Diizen ve esenlik, imar, saghk ,trafik, ve yardim konularinda zabita hizmeti vermek
Sl;rglj:glf ;;an Cubuk Belediyesi hudutlar: dahilinde diizen, esenlik ve saglhk konularinda zabita hizmeti vermek.
: ; SORUMLU PERFORMANS
;%LIYET VAL MIEAT DI BIRIM GOSTERGESI UYGULAMA YILI
Il Eilrllriuligil’ilioriluﬁctgd\éelequilemesi Zabita Midirligh Yapilan islem sayisi 2015-2019
Korsan yayin saticilari ile I, 2015-2019
8.1.2- miica delye Z dilmesi Zabita Miidiirliigii Yapilan islem sayis:
8.1.3- Ahirlarin sehir diina Zabita Miidiirliigii . . 2015-2019
¢ikarilmasi Faaliyetlerin yapilmis olmasi
8.1.4- Kagak hay%.m.keSimi ve canl.l Zabita Miidiirligii . 2015-2019
hayvan naklinin engellenmesi Yapilan islem sayisi
Isyerlerine H: ili R 2015-2019
Shloo= ri}lllesatelarlrelm E(1ifetreletﬁtenmesi Zabita Midiirligi Verilen ruhsat sayisi
g16. |Odairetimiyapan o Midirig | 20152019
igyerlerinin denetlenmesi Yapilan iglem sayisi
2. ve 3. Sinif gayri sihhi 2015-2019
mii thhi mum. e e
Sl aqllllfsissfisrz’th ve \e]eglléncue : Zabita Midiirligi
yerlerinin denetlenmesi Yapilan iglem sayisi
.. . e e 2015-2019
8.1.8- Pazar yerlerinin denetlenmesi | Zabita Miidiirliigi .
Yapilan iglem sayisi
Seyyar saticilar ve dilencilerle e e 2015-2019
8.1.9- ml'iyc};ldele edilmesi Zabita Midurligd Yapilan islem sayisi
Belediye alacaklarimin 2015-2019
8.1.10- tahsilinde kolluk gorevi Zabita Mudirliigii
gbrmek Yapilan islem sayisi
Belediyenin yapmis oldugu 2015-2019
8.1.11- etkinliklerde gerekli Zabita Mudirliigii
tedbirlerin saglanmasi Yapilan iglem sayisi
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8.1.12- Tart1 ve 61'91'1 aletlerinin Zabita Miidiirliigii ' 2015-2019
muayenesi ve damgalanmasi Yapilan iglem sayisi
Kagak ingaat yikiminda gerekli e e 2015-2019
8.2.1- ted%irleri?l sagllanmam : Zabita Mudiirlagi Yapilan islem sayisi
8.2.2- Fosseptik akintilarin Zabita Miidiirliigii . 2015-2019
engellenmesi Yapilan islem sayisi
Belediye yardimlarimin 2015-2019
8.2.3- ulastirilmasinda yardimei Zabita Mudirliigii ]
olunmasi Istirak edilen faaliyet say1s1
S.NO UYGULAMA STRATEJIS|
8.1- ESU"rUItU, géri]nti] ve gevre kirliligi olusturan materyaller tespit edilerek, seyyar satici, hurdaci, dilenci ve isyerlerinin
' oniindeki uygunsuz tabela ve tentenelerin toplanarak yasal islem baslatilacaktir
5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda korunan eser, icra ve yapimlarin tespit edildigi kitap, CD,
8.1- DVD, VCD gibi materyalleri kagak olarak satan esnaf veya cadde de seyyar olarak bunlari satisa sunanlardan
toplayarak yasal islem yapilacak.
8.1- Bdlgede bulunan ve cevre saglidina zararli olan ahirlarin sehir digina ¢ikartiimasi saglanacakdir.
8.1- Kagak hayvan kesimi yapanlar ve izinsiz hayvan nakledenler tespit edilerek haklarinda yasal islem baslatilacaktir.
8.1- Hafta sonu ¢alisma ruhsati olmayan isyerleri ruhsat alincaya kadar ticaret ve sanattan men edilecektir.
8.1- Gida Uretimi yapan yerlerin ruhsati bulunmamasi halinde ruhsat alincaya kadar ticaretten men edilecektir.
8.1- Bu tlir is yerlerinin denetimleri yapilarak ruhsatsiz faaliyet g6sterdikleri takdirde ruhsat alincaya kadar ticaret ve
' sanattan men edilecektir.
8.1- Pazar yerleri denetlenecek ve kurallara uymayan esnafa gerekli uyari yapilacak ve cezai islem uygulanacaktir.
8.1- Seyyar satici, hurdaci ve dilenciler toplanarak haklarinda yasal islem baglatilacaktir.
8.1- 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsili Usulli Hakkindaki Kanuna gére belediye alacaklarindan dodan haciz yoluyla
' yapilacak tahsilatlarda yardimei olunacaktir.
8.1- Belediyenin diizenledigi ve katildigi etkinliklerde gerekli tedbirler saglayacakir.
8.1- Olgii ve dlcii aletlerinin muayenesi ve damgalama islemleri yapilacaktir.
8.2- Ruhsatsiz ve ruhsata uygun olmayan insaatlarin yikiminda gerekli tedbirler alinacaktir.
8.9 Binalarin ve igyerlerinin k?nalizasyon ve fosseptik gukurlarindan meydana gelebilecek akintilarin temiz igme suyuna
' karismamasi igin gerekli dnlemler alinacaktir.
8.2- Belediye yardimlarinin ulagtirimasinda yardimci olunacaktir.
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STRATEJIK Egitim, sosyal, kiiltiirel ve tarihi konularda ¢caliymalar yapmak, tanitim ve yardim
AMAC:9 faaliyetlerinde bulunmak.
STRATEJIK Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, tarihi ve spor faaliyetler gerceklestirmek.
HEDEF-9.1.
Faaliyet No Faaliyetin Ad1 Sorumlu Performans Uygulama
Birim Gostergesi
1 EVl'endlane hizmetinin Kiiltiir ve Sosy::ll Isleri Yapilan nikah 20152019
verilmesi Midiirligi sayl1st
Kardes belediye ile )
2 11g11'1 ' Kiltiir ve Sosy::ll Isleri Faaliyetlerin 20152019
faaliyetlerin Miidiirliigi yapilis olmasi
diizenlenmesi
Ramazan senlikleri Kiiltiir ve Sosyal Isleri Diizenlenen
3 . . e e - 2015-2019
diizenlenmesi Miidiirligi etkinlik sayisi
“Geleneksel
Uluslararast - A . .
4 Tursu ve Kiiltiir Kl”“ﬂ;ﬁiﬁiﬁfﬁ!lﬁe” Ef?ﬁyigﬁigl 2015-2019
Festivali” gl yapris
diizenlenmesi
Panel, konferans ve e —_ Yapilan panel,
5 forum Kiltir ve Sosyfl Isleri konferans ve 2015-2019
. . Midiirligi
diizenlemesi forum sayist
6 Fegtlval}ere istirak Kaltiir ve Sosy::ll Isleri Istlr'ak edilen 2015-2019
edilmesi Miidiirliigi festival say1s1
- —_— Diizenlenen gezi
7 Geziler diizenlenmesi Kaltiir ve Sosyal Igleri ve katilan 2015-2019
Midiirligi
vatandag say1s1
Cf:sﬁill turnu\{alar Kiiltiir ve Sosyal fsleri Diizenlenen
8 diizenlenmesi ve spor A, turnuva ve agilan 2015-2019
Midiirligi
okullar1 agilmasi okul sayis1
Dini, milli ve 6zel Diizenlenen
9 gu r}ler'de Kaltiir Ve Sosyfl Isleri etkinlik sayisi 2015-2019
etkinlikler Miidiirliigi
. . olmast
diizenlenmesi
Belediye tanitim .
10 faaliyetleri Kiiltiir ve Sosy::ll Isleri Dagltl}an yaymn 2015-2019
kapsaminda yayin Midiirligi miktari
dagitilmast
[lgemizdeki yasayan .
1 Vatandas'lara mesleki Kiltiir ve Sosyfl Isleri Diizenlenen kurs 2015-2019
ve beceri kurslar Miidiirliigi sayisl
acmak
S.NO Uygulama Stratejileri
Evlenmek i¢in miiracaat eden vatandaslarin gerekli resmi evraklarmnin kaydi
1. yapilarak ve kanuna uygun olarak diizenlenerek evlenme talepleri
gerceklestirilecektir.
2. Kardes belediyemize yonelik cesitli etkinlikler karsilikli olarak gergeklestirilecektir.
Ramazan ayinda gesitli kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
4 Her y1l yaz aylarinda Cubuk’lu vatandaslarimizin da katkilariyla “Geleneksel
) Uluslararasi Tursu ve Kiiltiir Festivali” diizenlenecektir
5 Vatandaslarimiz kiiltiirel, sosyal ve sanatsal konularda bilgilendirmek amaciyla panel, konferans ve
) forumlar diizenlenecektir.
6 Ulusal ve uluslararasi festivallere istirak edilmeye yonelik caligmalar
) diizenlenecektir.
7. Belediye personeline ve ilge halkina yonelik olarak tarihi ve kiiltiirel mekanlara geziler diizenlenecektir.
8. Cesitli sportif turnuvalar diizenlenecek ve spor okullar agilacaktir.
9. Dini ve milli giinlerde giiniin anlam ve dnemine bagli olarak ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.
10 Belediyenin yapmis oldugu faaliyetlerin tanitimin1 yapmak amaciyla dergi, gazete,
) kitap ve brosiir dagitilacaktir.
11. Ilgemizdeki yasayan vatandaslara gesitli meslek ve beceri kurslar acilacaktir.
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STRATEJIK Egitim,Sosyal kiiltiirel ve konularda ¢aligmalar yapmak ,tanitim ve yardim
AMAG:9 faaliyetlerinde bulunmak.
STRATEJIK Kadin ve ailenin korunmasi,gelistiriimesi ve glclendirilmesi igin uzun,orta ve kisa vadeli
HEDEF-9.2 programlar hazirlamak.
- S Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Adi Birim Gostergesi Yili
Kadin ile aile sorunlari ilgili . .
1. saglk,egitim, klltlr,calisma Kad_ln ve Aile Faaliyet . 2015 - 2019
. . Hizmetler gerceklesmesi
ve sosyal givenlik basta v
. A Mudarlaga
olmak lzere bitlin
alanlarda kadinlarin
ilerlemesini  saglayici  ve
karar mekanizmalarina
katilimini artiric
galismalarda bulunmakta,
kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler, sivil toplum
kuruluslar ile isbirligi
yapmak, gergeklestirilecek
her tirlu etkinlige katilmak.
S.No Uygulama Stratejileri
1. Aile Kurumunun temel diregi ve garantisi olan kadinlarimizi bedensel, ruhsal, sosyal, kultirel,
ekonomik ve egitsel bakimdan destekleyip glglendirmek.
Kadinin istihdamini ve ekonomik kapasitesi artirici, ticari faaliyetlerini gliglendirici ve kadin
2. girisimciligini 6zendirici calismalar yapmak.
Kadin saghgi ve anne-gocuk sagligi hizmetlerinin etkin bir sekilde yurutilmesine katkida
3 bulunmak.

-83-




STRATEJIK Mali yapiy1 giiclendirmek ve belediye ihtiyaclarim tedarik etmek,
AMAC:10
STRATEJIK Cubuk belediyesinin mali yapisina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek,
HEDEF-10.1
. e . Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Ad1 Birim Gostergesi Yih
bitgesiin yapmast takip | Mali Hizmetler | Balsenin
1.  yaprimast, P e e hazirlanmig 2015-2019
ve kontroliiniin saglanmast. Miidiirligii
olmast
Beledi + celilerini 2015-2019
clediyeye ait ge {rermin Mali Hizmetler Faaliyetin
2. tahakkuku ve tahsilinin Miidiirliigii apilmis olmast
vapilmasi gl yaprmiy
2015-2019
3 Belediye giderlerinin Mali Hizmetler Faaliyetin
’ 6denmesinin saglanmasi Miidiirligi yapilmig olmasi
. . 2015-2019
Belediyeye ait taginirlarin
4 envanterinin tutulmasi, Mali Hizmetler Faaliyetin
’ takip ve kontroliiniin Midiirligi yapilmis olmasi
saglanmasi
. . 2015-2019
Belediye biitce kesin
5 hesabinin ¢ikartilmasi, yil Mali Hizmetler Faaliyetin

sonu mali raporlarinin
diizenlenmesi

Miidiirligi

yapilmis olmasi
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STRATEJIK Mali yapiy1 giiclendirmek ve belediye ihtiyaclarim tedarik etmek ve Bilisim Sistemlerinden
AMAC:10 azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullamlmasini ve gelistirilmesi saglamak
STRATEJIK Cubuk belediyesinin stratejik planlama siirecini yiiriitmek.
HEDEF-10.2
. . Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Ad1 Birim . il
2015-2019
1 Cubuk Mali Hizmetler Planin yapilmig
’ Belediyesinin Miidiirliigii olmasi
Stratejik Planimin
yapilmasi
Cubuk Belediyesi | 2015-2019
ubuk Belediyesi I¢ —
2. Kontrol Standartlar M]?/l[luglllflrz ?tl e Planmlyapllmls
Eylem Planimin gl olmast
yapilmasi
o 2015-2019
Gubuk Belediyesi Mali Hizmetler Planin yapilmis
3. Performans s e e
Miidiirligi olmast1
Programlarinin
yapilmasi
2015-2014
Cubuk Belediyesi Mali Hizmetler Planin yapilmig
4. . e s
Faaliyet Miidiirliigii olmasi
Raporlarinin
vanilmasi
S.No Uygulama Stratejileri
1 Cubuk Belediyesine ait 2015-2019 yil1 Stratejik Plani hazirlanacak ve takibi saglanacaktir.
2 Cubuk belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani esaslar1 kapsaminda her yila ait
: Performans Programlari hazirlanacaktir.
3 Cubuk belediyesinin yillik Performans Programlar1 yilsonunda degerlendirilecek ve hazirlanacak

Faaliyet Raporlar ile kamuoyuna sunulacaktir.
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STRATEJIK Mali yapiy1 giiclendirmek ve belediye ihtiyaclarim tedarik etmek ve Bilisim Sistemlerinden
AMAC:10 azami yararlanmaya yonelik teknolojilerin kullamlmasini ve gelistirilmesini saglamak.
STRATEJIK Cubuk Belediyesinin ihtiyaci olan her tiirlii mal ve hizmet ahminin gerceklestirmek
HEDEF-10.3
Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No. Faaliyetin Adi Birim Gostergesi Yih
Belediyenin ic ve dis birimlerinin, Destek Yapilan
blinyelerinde, haberlesme, bakim-onarim, Hizm. faaliyet sayisi
1. tadilat ve dekorasyon islerinin yapilmasi. Mmad.laga 2015-2019
2. Madarligumizde galisan  personellerin Destek Yapilan
maas,saglik,ikramiye,yolluk giderlerinin Hizm. faaliyet sayisi
ddenmesi Mad.luga 2015-2019
Belediyenin ic ve dis birimlerinin, Destek Yapilan islem | 2015-2019
blnyelerinde, su, elektrik, dogalgaz ve Hizm. sayisl
3. telefon baglantilarnin yapiimasini | Muad.lugu
saglamak.
Kurumun ihale dosyalarinin hazirlanmasi. Destek Yapilan ihale | 2015-2019
4. Hizm. sayisl
Mid.luga
Satinalma islerinin yapilmasi. Destek Yapilan 2015-2019
5, Hizm. Satinalma
Mad.laga sayisi
Tuketimle ilintili butin esya, levazim ve Destek Yapilan islem | 2015-2019
her tirli debmirbas esyanin giris cikis Hizm. sayisl
6. islemlerinin yapilmasi, depo ve envanter | Mud.lGgu
kayitlarinin tutulmasi.
Arag kiralama islerinin yapilmasi. Destek Kiralanan 2015-2019
7. Hizm. arag sayisl
Mid.luga
Kuruma ait arag ve is makinelerinin Destek Temin edilen | 2015-2019
8. kullandigi akaryakitin temin edilmesi. Hizm. akaryakit
Mad.luga miktari
Kuruma ait arag ve is makinelerinin her Destek Bakim ve 2015-2019
turlt ariza, bakim ve onariminin yapiimasi, Hizm. onarimi
9. yapilamayanlarin, kurum disinda Mad.luga yapilan arag
yapilmalarinin saglanmasi. ve is
makinesi
Belediye merkez binasinin, temizlik, Destek Faaliyetin 2015-2019
10. aydinlatma, 1Isitma, bakim onarim ve Hizm. yapimis
glvenlik hizmetinin saglanmasi. Mid.luga olmasi
Resmi téren, anma ve sosyal etkinliklerde, Destek Gorev alinan | 2015-2019
téren alanina stand, sinevizyon ve ses Hizm. etkinlik sayisi
11. sisteminin kurulmasini saglamak. Mad.luga
Kurum arag havuzunun etkin ve verimli Destek Goreve 2015-2019
12. olarak igletilmesi. Hizm. gonderilen
Mad.laga arag sayisi
Mevcut araglar ile cenaze hizmeti verilmesi Destek Cenaze ve 2015-2019
13. ve okullarin gezilerinde arag temin Hizm. etkinlige
edilmesi. Mad.luga giden arag
sayisl
Tdam Belediye birimlerinin, elektrik Destek Yapilan islem | 2015-2019
14. tesisatlarinin yapilmasi, arizalarinin Hizm. sayisl
giderilmesi. Mid.luga
Belediyeye ait telefon, cep telefonu, data, Destek Odenen 2015-2019
internet, elektrik, su, telsiz ve dodalgaz Hizm. fatura sayisi
15, faturalarinin 6denmesinin saglanmasi. Mad.luga
Ilce genelinde okullarin ve kamuya ait Destek Yapilan 2015-2019
16. saglk hizmeti veren binalarin bakim ve Hizm. bakim ve
onarimlarinin yapilmasi. Mad.luga onarim
miktari
Belediye hizmet binasinda galisan Destek Hizmetin 2015-2019
17. personelin cay ve kahve ihtiyacinin Hizm. yapimis
karsilanmasi. Mid.luga olmasi
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STRATEJIiK

AMAC:11 Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamak.
STRATEJIK Tlcemizin daha yasanabilir ve ¢agdas kilinmas yoniinde her tiirlii program ve proje
HEDEF-11.1 hazirlamak veya hazirlatmak.
Sorumlu Performans Uygulama
Faaliyet No Faaliyetin Ad1 .
Birim Gostergesi Yih

llgemizin dogal ve kiiltiirel degerleri ile

ilgili arastirma ve tespitler yapilmasi ve bu . . .

1. degerlerin  evrensel koruma ilkeleri P;jgdvﬁerg?gf :ﬁxegmgs] 2015-2019
dogrultusunda yasatilmast ve £ yaprimis
canlandirilmasi i¢in projeler iiretilmesi,

A birligi Bakanhg bagl
e W A el T T
uruluglarn ile onlarinda bilesen ve Miidiirliigii Faaliyetlerin

2. aktor konumundaki kurum ve kuruluslarla yapilmis olmas 2015-2019
temas kurarak; hibe destegi alabilecek
proje tasarilar1 hazirlanmast,

Belediye  hizmet birimlerinin  kendi .
. .. . .. . Plan ve Proje . .
gorevlerini Belediyemizin vizyonu, Miidiirliigii Faaliyetlerin

3. misyonu ve stratejik hedeflerine uygun bir yapilmis olmast 2015-2019
sekilde yapabilmelerini saglayabilecek
icerik ve nitelikte; teknik projeler,
endiistriyel projeler, sosyal ve kiiltiirel
projeler, egitim projeleri, sosyal yardim
projeleri, sosyal sorumluluk projeleri,
cevresel projeler ile halkla iliskiler
projelerinin hazirlanmas1 veya
Engellil lilar, kadinlar, hamileler gibi

ngelliler, yaglilar, afim ar, hamile er'g¥b1 Plan ve Proje ' '
toplumun dezavantajli guruplart igin; Miidiirliigi Faaliyetlerin

4. yasam standartlarini artirabilecek, yasamin yapilmig olmasi 2015-2019
tim alanlarindaki hak ve hizmetlere
ulagabilmeyi ve bunlardan
yararlanabilmeyi saglayabilecek, fiziksel
engelleri ortadan kaldirabilecek nitelikte
mekansal, sosyal ve Kkiiltiirel projeler

S.No Uygulama Stratejileri
1 flgemizin dogal ve Kkiiltiirel degerleri ile ilgili bilimsel ¢alismalar yapilacaktir. S6z konusu
: degerlerimizin yasatilmasit ve canlandirilmasi i¢in sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve kamu kurum
ve kuruluslardan faydanilarak projeler {iretilecektir.
Avrupa Birligi Bakanligi ve bagli kuruluslar ile AB fonlarindan hibe destegi alabilecek proje tasarilari

2. hazirlanmas: iliskin uzman kisilerden danmigsmanlik alinacak, bu sayede hibe destegi proje tasarilari
olnetnrnlacaktir
Proje hazirlama siirecinde; projenin gerekgesi, alani, 6zeti, amaci, hedefleri, metodolojisi, proje ortaklari,

3. proje ekibi, katma degeri, uygulama siireci, biitgesi, etkileri ve riskleri konularinda ilgili birimler ve
sektorlerle istisareler ve degerlendirmeler yapilacak, projenin Bagkanlik¢a onaylanmasina miiteakip,
uygulanmasi igin ilgili birimlere proje teslim edilecek, ve uygulama siireci takip edilecektir.

Engelliler, yaslilar, kadinlar, hamileler gibi toplumun dezavantajli guruplari i¢in; yasam standartlarin

4. artirabilecek, yasamin tiim alanlarindaki hak ve hizmetlere ulasabilmeyi ve bunlardan yararlanabilmeyi
saglayabilecek, fiziksel engelleri ortadan kaldirabilecek nitelikte mekansal, sosyal ve kiiltiirel projeler
hazirlanacaktir. Hazirlanan projeler uygulayici birimlere iletilecek ve sonuglandirilacaktir.
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SONSOZ

Ideallerine uygun yasamak ve ideallerine ulasmak i¢in insanin
yasamasin1 bir plan ig¢inde yiritmesi disinda segenegi yoktur.
Basarisizlik ve kusursuzluk tesadiifi degildir, her biiylik basarinin
arkasinda azimli, kararli bir calisma vardir.

Ilgemizi cagdas sehirlesme adina tiim gayretlerimizle ¢alismak
dilegiyle....

Dr.Tuncay ACEHAN
Cubuk Belediye Bagkani
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