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ONSOZ

Kamu kuruluslarinin 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregince stratejik plan hazirlamalart zorunlu hale getirilmistir. Bu Kanunun
01.01.2005 tarihinde yiiriirliige giren 9. maddesinde tiim kamu idarelerinin temel ilkeleri ve
degerleri cercevesinde misyon ve vizyon belirlemeleri, stratejik amaclarimi ve Olgiilebilir
hedeflerini olusturmalari, performans gostergelerini belirlemeleri ve siireci izleyerek performans
gostergeleri dogrultusunda degerlemeleri ongoriilmektedir. Bu kanuna dayanarak Basbakanlik
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile stratejik plan hazirlamanin yol ve yontemleri
belirlenmistir. Bu yonetmelige gore kamu yonetimlerince hazirlanacak stratejik planlarin ulusal
boyutta ortak bir sistem iginde yiiriitiilebilmesi icin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu hazirlanmstir.

Yasal diizenlemenin kurumsal diizeyde uygulanmasini desteklemek ve iiniversitelerin
akademik ve idari hizmetlerinin kalite diizeylerini iyilestirmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi hazirlanmis ve 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Yonetmelik Bologna siireci kapsaminda yiiksekogretim kurumlarinda kalite
gelistirme ve iilkeler arasi igbirligini artirma amaciyla ongoriilen calismalarin baglangicini
olusturmaktadir. Yonetmelik kapsaminda Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu olusturulmus ve komisyon tarafindan yiiksekogretim kurumlarinin
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarini ulusal boyutta ortak bir sistem i¢inde
yiiriitebilmeleri icin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi hazirlanmistir.

Bu iki farkli kurum tarafindan hazirlanan yonetmelikler temelde ortak bir amaca hizmet
etmektedir. Kamu kuruluglarinin istenilen diizeyde hizmet sunabilmeleri, hizmetlerin kalitesini
gelistirmeleri ve verimliligi artirmalart i¢in stratejik plan yapmalari, biit¢elerini bu plana gore
olusturmalari, program ve proje bazinda kaynak tahsislerini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu yasal diizenlemelerle birlikte, hizla gelismekte ve uluslararasi olma yolundaki
Universitemizde kit kaynaklari etkili kullanarak kaliteli hizmetler sunmak amaciyla 2009-2013
Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesinin 2009-2013 yillar1 arasindaki 5 yillik dénemi kapsayan, tiim
paydaslarimizin katihmiyla hazirlandiktan sonra Universitemiz Senatosunca onaylanan Stratejik
Planim1 tim calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve kamuoyunun bilgisine sunmaktan mutluluk
duyuyorum.

Stratejik Plan ¢alismalarinda oncelikle “neredeyiz?” sorusuna yanit aranmistir. Bu gercevede
tiim birimlerimiz mevcut durum analizlerini hazirlamislar; i¢c ve dis degerlendirmeler yapmislardir.
I¢ degerlendirmeler kapsaminda Universitenin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, orgiit yapisi ve
kiiltiirii, kaynaklari, faaliyet alanlari, hizmetleri ve iiriin/hizmetleriyle ilgisi olan i¢ ve dis paydaslari
tammlanmistir. Dis degerlendirme kapsaminda ise Universitemizin faaliyet alanlari ile ilgili olarak
diinyadaki ve iilkemizdeki durum ve gelismeler ile temel egilimler ortaya konmustur. Bu
degerlendirmeler 1siginda Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
belirlenmistir. Mevcut durum analizi yalnizca birimlerin katkilariyla degil, ayni birimlerden segilen
ogretim elemanlarmin ve idari personelin katildigi “Ogretim Elemam-Idari Personel Calistayr”,
Ogrenci Konseyi iiyelerinin katildigi “Ogrenci Calistayr” ve dis paydas temsilcilerinin katildig
“Paydas Calistayr” olmak iizere 3 calistay da katilimci bir anlayisla yapilmistir. Ayni zamanda, bu
calistaylarda Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine yol gosterecek goriisler ortaya ¢ikmustir.

Stratejik Plan calismalarinda ikinci olarak “nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna yanit
aranmustir. Bu amacla Universitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri gozden gegirilerek
yenilenmistir. Misyon, vizyon ve degerler 1s13inda Universitemizin stratejik amaglari ve hedefleri
belirlenmistir. Ulagmak istedigimiz konumu belirledikten sonra, “gitmek istedigimiz yere nasil
ulagsiriz?” sorusuna yanit aranmistir. Bu dogrultuda her bir hedefe iligkin faaliyetler, bu faaliyetlerin
maliyet tahminleri ve finansman kaynaklar1 belirlenerek planin biitce islemleri yapilmistir.
Belirlenen performans gostergeleri, raporlama, izleme ve degerlendirme yontemleri ile “basarimizi
nasul takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna yanit verilerek plan tamamlanmistir.

Bu stratejik plan Oniimiizdeki bes yil icinde nerede oldugumuzu, nereye ve nasil ulagsmak
istedigimizi, basarimiz1 nasil izleyecegimizi daha agik bir sekilde ve ortak aklin bir iiriinii olarak
gostermektedir. Her yil hazirlanacak Faaliyet Raporlar ile Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporlar1 da bes yil icindeki mevcut durumdaki degisme ve iyilesmeyi izleyerek,
stratejik plandaki hedefleri gerceklestirme yeterliligini gosterecektir. Bu amagla stratejik planin
mevcut durum analizi, akademik degerlendirme ile biitiinlestirilmis ve veri tabanlar1 olusturarak
stirekli giincellenmesi kosullar1 saglanmistir. Sonug olarak stratejik plan, yalmizca yasal zorunluluk
ya da yaygin bir egilim oldugu icin yapilmamistir. Stratejik Plan, kit kaynaklar1 ve hizli biiyiime ve
gelisme hedefleri olan Universitemiz icin bir zorunluluk olarak goriilmiis ve bir yili agkin bir siirede
yogun bir emekle hazirlanmistir.

Universitemizin 2009-2013 Stratejik Planinin Universitemizin gelecegine 1sik tutmasim
diler; planin hazirlanmasinda 6zveriyle calisan Stratejik Plan Ekibini, birimlerdeki Stratejik Plan
Ekiplerini ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 calisanlarini yiirekten kutlar, emegi gecen herkese
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ali ALTUNTAS
REKTOR
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1. GIRIS
1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Afyon Kocatepe Universitesinin misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonleri ile Afyon Kocatepe Universitesinin icin firsat
ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ile Rektorliik ve bagl fakiilte, yiiksekokul, konservatuar,
meslek yiiksekokullari, enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimleri ve diger birimlerinin
Universite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2009-2013 donemi icin Afyon Kocatepe Universitesinin tiim
birimlerinin faaliyetlerinin incelenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini, misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini ve buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren
stratejik hedefler, maliyeti ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata
gecirilmesini saglayacak uygulama planlar1 ile Universiteye bagli birimlerin performanslarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmastir.

14 Tanimlar ve Kavramlar
Bu planda gecen

Akademik Birimler: Universiteye bagl fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu,
enstitii ve aragtirma merkezleri ile boliim baskanliklarini,

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK) nu,

Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek icin o
birimlerde calisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve calismalart gosteren Olciilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gésteren temel amaglarini,

Biitce: Universitenin, belirli bir donemdeki (takvim yili itibar1 ile) gelir ve gider tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,
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Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,
Eylem/Uygulama Plani: Universitenin i¢ degerlendirme sonuclarma gore gerceklestirilecek
eylemlerini, eylem sorumlularin1 ve eylem zamanlamasini gosteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarin1 gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan i, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiclii ve zayif yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal Kkalite gelistirme c¢alismalarmin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

Kalite Geligtirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitenin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
stireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile cevre degerlendirmesinin bir biitiiniinii,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleri,

Misyon: Universitenin kendisi icin belirledigi temel varlik gerekcesi ve gorevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede ogrencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar:
Afyon Kocatepe Universitesi 6grenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,
Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarin1 yonlendiren yaklasimlar,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin boliim, program, bilim veya sanat dalini,
Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriini,

Rektorliik: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiinii,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranigini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2009-2013 donemi bu stratejik planini,
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Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére zayif ve kuvvetli
yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlart siirekli izlemesi siirecini,

Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

Universite Senatosu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulagmak istedigi ideallerini,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universitelerarasi
Kurul tarafindan olusturulan, yiiksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,
Yiiksekogretim Kurumlary: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama

1.5.1 Stratejik Planlama Siireci

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik
planlamaya iliskin 9’ncu Maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii ve bu Madde hiikmiine
istinaden Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006
tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak
20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi” hiikiimleri ¢ercevesinde 01.11.2006
tarihinde “2009-2013 Stratejik Plan Hazirlama Program1” calismalari ile baglamistir.

Universitemizin 2009-2013 Doénemi Stratejik Plani, hazirlanan bu Stratejik Plan
Hazirlama Programu eki is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

1.5.2  Stratejik Planlama Yaklasinm

Bagbakanlik Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve “Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu,” ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
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“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi” ve
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”
cercevesinde Universitemizde 6zdegerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik
yaklastm benimsenmistir. Bu kapsamda Universitemizde, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
gelistirilen ve kurum temellerine dayanan, birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri,
birim hedefleri ve kurum hedeflerinin olusturulmasi ile kurum stratejik planin yapilmasi,
uygulama planlarinin olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme,
degerlendirme ve iyilestirme siireclerinden olusan YODEK Stratejik Yaklasimi uygulanmasi
benimsenmistir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinda stratejik
yaklasim’a dayanan ve Universitemiz Stratejik Planlamasina de temel teskil eden bu siireg
Sekil 1’de sematik olarak verilmistir. Bu yaklasim, Kurumun icinde bulundugu cevresel
faktorlerle Kurum ici faktorleri bir biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali
stratejiler gelistirilmesini esas almaktadir. Bu Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi
kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de
giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6zdegerlendirme
ve cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Bu planda, Universitemizin kurumsal degerlendirme calismalar1 cercevesinde,
O0zdegerlendirme calismalar1 ile mevcut durumunu, c¢evre degerlendirme c¢alismalart ile
Universiteyi etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve
hedefler belirlemesi ongoriilmiistiir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ¢alismalarina
temel teskil eden yaklasim dogrultusunda, Universitemiz kurumsal degerlendirme sonuglarini
dikkate alarak, kurumsal misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek
hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikte strateji ve amaglar belirlenmigstir. Belirlenen her strateji
ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi icin, Universitemizin biinyesinde 6l¢iilebilir ve net olarak
anlasilabilir nitelikte birim hedefleri olusturulmustur. Bu hedefleri gerceklestirmesi icin
uygulama planlar1 olusturulacak ve bu planlarda ilgili birimler ve ilgili sorumlu birim amirleri
belirlenecektir.

Bu kapsamda, tiim birimlerin misyon, vizyon ve stratejileri Universitenin misyon, vizyon
ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma igerisindedir. Universite hedefleri dogrultusunda
belirlenmis olan birimlerin hedef ve faaliyetlerinin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama
Planlar1” ile birimlerin ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin
gerceklestirilmesi hem de izlenmesi, yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren
“Performans Gostergeleri’nin belirlenmesi ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin
neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve
bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
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Sekil 1 Stratejik Plan Yaklasim Siireci

Durum Analizi |

r‘l Giiclii Yianler | -— | Firsatlar |O—l
Kurulus igi Unsurlar | >< | Cevresel Unsurlar

| Tehditler |

| Fayrf Yonler |

| GZET |

1y

| Misyon Vizyon ve Degerler |

i1

| Stratejik Amaclar |

i1

| Stratejik Hedefler |

11

| Biitce |

1y

| Performans Gistergeleri |

1.5.3 Katiima Yaklasim

Stratejik planlamanin basaris1 ancak Universitenin tiim calisanlar1 tarafindan Planinin
sahiplenmesi ile miimkiin olacag1 diisiincesiyle Stratejik Planlama c¢alismalar1 Universite
Yonetim Kurulu ve Senato Karari ile baglatilmus, cikarilan i¢ Genelge ile ¢aligmalara tiim
birimlerin katilimi istenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim ¢alisanlarinin katilimini
saglamistir. Stratejik planlama Universite icinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla, tiim yetkililerin, idarecilerin
ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi alinarak tamamlanmistir. Bu amagla
tiim birimlerde birim amirleri tarafindan “Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip”leri kurulmus ve
birim stratejik planlarini olusturmuslardir. Boylece tiim birim yetkililerinin katilimi saglanmugtir.
Universite stratejilerinin tespiti asamasinda tiim Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri,
ogrenci konseyi iiyeleri ve il merkezinde bulunan kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ile ayr1 ayr1 calistaylar diizenlenmis ve bu kesimlerin Universite hakkindaki
diistinceleri ile Plana yonelik goriis ve Onerileri alinarak bu kesimlerinde Plana katkilar1 ve
sahiplenmesi saglanmustir. Tiim &grencilere, personele ve bolgemizdeki kamu ve 6zel kesim ile
halka ayri ayr1 Universite hakkindaki goriis ve diisiince ve beklentileri hakkinda anketler
uygulanmus, stratejiler belirlenirken bu beklentilerde dikkate alinmistir. Ayrica Misyon, vizyon
ve degerlerin belirlenmesi asamasinda wep iizerinden personele anket uygulanarak tiim
personelinin misyon, vizyon ve degerler hakkindaki goriigleri alinmistir. Boylece tiim
calisanlarin, 6grencilerin ve dis paydaslarin plana katilimi saglanmistir.
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Universitemizde stratejik plan calismalari tiim birimlerde ve alt birimlerde yiiriitiilmiistiir.
Bu calismalar asagidaki Tablo 1°de ayrntisi gosterilen toplam 353 birim ve alt birimde
gerceklesmis ve Universite Stratejik Planina girdi saglamastir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarimin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Rektorliik 1
Fakiilteler 8
Enstitiiler 3
Yiiksekokullar 4
Devlet Konservatuari 1
Meslek Yiiksekokullar 12
Rektorlige Bagl Boliim Baskanliklari 13
Rektorliige Bagli Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri 5
Alt Birim Boliim Bagkanliklar1 ve Ana Bilim Dali Bagkanliklari 294
Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklari 12
TOPLAM 353

Universitede Ocak/2007 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan
Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
stratejik planlama hakkinda egitim programi hazirlannis ve Universite geneline 3 kez
bilgilendirme egitim toplantis1 diizenlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca tiim
birimlerde ayr1 ayr egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. (Tablo 2) Ayrica stratejik
plan hazirlama ile ilgili birim strateji hazirlama ekiplerinden gelen her tiirlii sorular Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca cevaplandirilmastir.

Tablo 2 Egitim Programi

TARIH EGITIM KONUSU
22-26.01.2007 Durum Analizi
21-25.05.2007 Durum Analizi
28.06.2007 Strateji Plan Bilgilendirme Toplantist
19.11.2007 I¢ Paydas Calistay1
23.11.2007 I¢ Paydas Calistay1
24.11.2007 I¢ Paydas Calistay1
Degisik Tarihlerde Birimlerde Strateji Plan Bilgilendirme Toplantilar

1.6 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Universitemiz stratejik plan hazirliklar1 “Ic Genelge” ve Universitemizde “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’nin kurulusu ile birlikte baglamistir. Planlama siireci i¢cinde gorev degisiklikleri
durumunda Ekip iiyelerinde degisiklikler olmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” ile biiyiik bir
kismu ortak iiyelerden olusan Universitemiz “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” ¢aligmalarini bir siire paralel olarak yiiriittiikten sonra bu Ekip ve Kurul iiyeleri aymi
kisilerden olusacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Olusturulan bu yeni Kurul ve Ekip iiyeleri bu
Stratejik plani kabul etmis, Yonetim Kurulu ve Senatonun onayina sunmustur. Hazirlanmis olan
bu Stratejik Plan Tablo 3’teki Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri tarafindan kabul edilmistir.
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Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu , Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
Kurul | .- e e
.. _.|Unvam / Ad1 Soyadi Idari Gorevi
Gorevi
Baskan | Prof.Dr.Ali ALTUNTAS Rektor
Uye Prof Dr.Belkis OZKARA \R]ektor Yardimcisi / Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
. Prof.Dr.H.Oguz . .
Uye SARIMEHMETOGLU Veteriner Fakiiltesi Dekani
Uye |Dog.Dr.ismet DOGAN Genel Sekreter Vekili
Uye | Prof.Dr.Yiiksel ARIKAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uve Prof.Dr.Siileyman Teknik Egitim Fakiiltesi Makine Egitim Bolim
Y¢ | TASGETIREN Bsk.
Uye Doc¢.Dr.Mehmet KARAKAS Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii
Uye | Yrd.Dog¢.Dr. Turan CIVELEK | Devlet Konservatuvar: Miidiirii
Uye Yrd.Dog.Dr.Aytekin HITIT Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezi Miidiirii
Uye | Yrd.Dog.Dr.Alper SEVIMLI Cay Meslek Yiiksekokul Miidiirii
Uye | Yrd.Dog.Dr.Ferruh ASCI Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye | Yrd.Dog¢.Dr.Mustafa KURT Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd.Do¢.Dr.Mehmet POYRAZ | Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Uye | Yrd.Dog.Dr.Ali ELEREN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye | Yrd.Dog.Dr.Hiilya OCAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Ahmet TUFEKCI Ogrenci Isleri Daire Baskam
Uye Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Uye |Ciineyd Durmuscan GEDIK Ogrenci Konseyi Baskani
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2. DURUM ANALizi

2.1 Universitemizin Tarihi Gelisimi

Universitemizin tarihi 1974 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagh
olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu'nun faaliyete ge¢mesiyle baslamaktadir.
Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu 1987 yilinda Anadolu Universitesi’ne bagli Afyon
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu cekirdek fakiilte ile Afyon
Kocatepe Universitesi adiyla, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla, T.C. Anayasasi ve
2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile diger kanunlarda iiniversitelere verilen gérevleri yerine
getirmek lizere kurulmusg, 10 Kasim 1992 tarihinde Afyonkarahisar ve Usak illerinde egitim-
ogretim faaliyetlerine baglamuis olan gen¢ bir universitedir. Kurulus asamasinda Anadolu
Universitesi’ne bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu, Ege
Universitesi’ne bagli Usak Meslek Yiiksekokulu Universitemize baglanmis; Fen-Edebiyat ve
Teknik Egitim Fakiilteleri; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Atatiirk Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Universitemizin akademik birimleri,
Afyonkarahisar ili ve Usak ili ¢evresinde her yil artan bir oranda geligmistir. Egitim-Ogretim
yillarina gore akademik birimlerin sayis1 Tablo 4’de gosterilmistir. Afyon Kocatepe
Universitesinin Usak'ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17 Mart 2006
tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan Usak
Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

Universitemiz adim1 Kurtulus Savasiin en onemli asamalarindan biri olan Biiyiik
Taarruzun baslatildigi Afyonkarahisar il sinirlari i¢indeki Kocatepe’den almustir. Universite Ege
ve I¢ Anadolu bolgeleri arasinda, Ulkemizin dogusundan batisina, kuzeyinden giineyine tiim
yollar1 kesisme noktasinda, ii¢ biiyiikk sehre uzakligi 250 ile 500 km arasi1 uzaklikta, ii¢ tarafi
denizlerle cevrili iilkemizde tiim denizlere uzaklhig 200 ile 400 km aras1 uzaklikta, termal
turizmin bagkenti olabilecek, gida sektoriinde mermerde s6z sahibi olan Afyonkarahisar ilinde
kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grafik 1. Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Yillarina Gére Dagilimi

Afyon Kocatepe Universitesinin Egitim-Ogretim Yillan Itibari ile Tarihi Gelisimi

12
- B Fakiilte (Afyon)
10 [ B Fakilte (Usak)
|| R || R R | R — O Enstita (Afyon)
8 | | | | | O Enstiti (Usak)
i N ! B B R = Konserva tuvar (Afyon)
Z : : : : I Bl B Konserva tuvar (Usak)
4 I B Yiiksekokul (Afyon)
3 O viksekokul (Usak)
2 B Meslek Yiksekokulu (Afyon)
1 7:[.: B Meslek Yitksekokulu (Usak)
ol
i & ¢ ¢ & & & § § § & & & £ 8B
g A A | | g | ) ) ! ) h \ ) A
§ & & & & & & @& §E & & R & & ©H

AkI/CI K atiimcei Uretken. e 8



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

Tablo 4 Egitim-Ogretim Yillarina Gore Akademik Birimlerin Geligimi

Egitim -Ogretim Yih Afyonkarahisar Usak
1992-1993 1 Fakiilte
3 Meslek Yiiksekokulu 1 Meslek Yiiksekokulu
1993-1994 3 Fakiilte 2 Fakiilte
7 Meslek Yiiksekokulu 5 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1994-1995 3 Fakiilte 2 Fakiilte
9 Meslek Yiiksekokulu 5 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1995-1996 3 Fakiilte 2 Fakiilte
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1996-1997 3 Fakiilte 2 Fakiilte
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1997-1998 4 Fakiilte 2 Fakiilte
1 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 5 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1998-1999 5 Fakiilte 2 Fakiilte
1 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 5 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1999-2000 5 Fakiilte 2 Fakiilte
1 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
2 Enstitii
1 Konservatuar
2000-2001 8 Fakiilte 4 Fakiilte
2 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
2001-2002 8 Fakiilte 4 Fakiilte
2 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
2002-2003 8 Fakiilte 4 Fakiilte
2 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
2003-2004 8 Fakiilte 4 Fakiilte
2 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
2004-2005 8 Fakiilte 4 Fakiilte
3 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
2005-2006 8 Fakiilte 4 Fakiilte
3 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiiksekokulu 6 Meslek Yiiksekokulu
3 Enstitii
1 Konservatuar
20062007 8 Fakiilte
4 Yiiksekokul
12 Meslek Yiiksekokulu
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2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasal bir kurum olan {iiniversitelerin goérev ve sorumluluklart Anayasa ile
belirlenmistir. Anayasanin tiim hiikiimleri {iiniversiteleri ilgilendirmekle birlikte asil olarak
“Yiiksekogretim Kurumlarr” bashikli 130’ncu Maddesinde “Cagdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amact
ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
damismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu
tiizelkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur...

Universiteler ile dgretim iiyeleri ve yardimcilar: serbestce her tiirlii bilimsel arastirma ve
yvayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligt ve milletin ve iilkenin
biitiinliigii ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez...”

Bu Anayasa hiilkmii yaninda iiniversitelere gorev ve sorumluluklar yiikleyen,
tiniversitelerin faaliyet alamin1 diizenleyen, {iniversite tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin
kapsami, bu mal ve hizmetlerden faydalananlarin kimler oldugu, iiniversite tarafindan sunulan
hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikiimlerin neler oldugu, iiniversitenin organizasyonuna,
calisma usullerine ve is siireclerine iliskin diizenlemeler, {iniversitenin diger kamu ve 6zel sektor
kuruluslart ile iligkilerini diizenleyen hiikiimlerin yer aldigi yiiriirliikkte ¢ok sayida kanuni
diizenleme bulunmaktadir. Yiiriirliikteki kanuni mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler

acisindan Universitemizin faaliyet ve en ¢ok ilgilendiren kanunlar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5 Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Hukuki No Resmi Gazete Mevzuat Adi Aciklama
Konumu Tarihi No
Anayasa 2709 T.C. Anayasasi Tum Hukamleri
. R Kanuna dayanilarak ¢ikartilan
Kanun 2547 | 06.11.1981 | 17506 | Yiksekdgretim Kanunu ikincil mevzuatin tomii
YUksekdgretim Kurumlar | Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 2809 | 30.03.1983 | 18003 Teskilat Kan. ikincil mevzuatin tima
Yiksekégretim Personel Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 2914 | 11.10.1983 | 18190 Kanunu ikincil mevzuatin timi
Memurlar ve Diger Kamu | Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 4483 | 04.12.1999 | 23896 Gor Yag.Hak. K. ikincil mevzuatin timu
Mal Bildiriminde Bul. Ris. | Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 3628 | 04.05.1990 | 20508 ve Yols. Mic. K ikincil mevzuatin tima
Yab.Dil eg.ve O.ile Kanuna dayanilarak cikartilan
Kanun | 2923 | 19.10.1983 | 18196 | 1 \ F pilve LOH.K ikincil mevzuatin tim
Ecnebi Memleketler Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 1416 | 16.04.1929 1169 Gonderilec.Talebe .H.K ikincil mevzuatin timu
Tirkiyede Ogrenim Géren | Kanuna dayanilarak cikartilan
Kanun 2922 | 19.10.1983 | 18196 Yab.Uyr.0g.11.K. ikincil mevzuatin tima
.. T Kanuna dayanilarak ¢ikartilan
Kanun 3843 | 27.11.1992 | 21418 | Yik.Kur.lkil.Og.Ya.H.K iKincil mevzuatin tim
Yik.Ogrenim Ogr. Burs Kanuna dayanilarak gikartilan
Kanun 5102 | 06.03.2004 | 25934 Kredi Verilmesi.iligkin K. ikincil mevzuatin tima
Kanuna dayanilarak ¢ikartilan
Kanun 657 | 23.07.1965 2056 | Devlet Memurlarn Kanunu iKincil mevzuatin tomii
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Kanun 4982 | 24.10.2003 | 25269 E!%iuidi”me Hakkinda ranuna dayaniarak etiartlan
Kanun | 3071 | 10111984 | 18571 | il ickin k.| inel moveustn
Kanun 6245 | 18.02.1954 | 8637 | Harcirah Kanunu ranuna dayaniarak etiartlan
Kanun 5018 | 24.12.2003 | 25326 Egmt’ol\"ﬂnﬁf“m ve ranuna dayaniarak etiartlan
Kanun 4734 | 22.01.2002 | 24648 | Kamu ihale Kanunu ranuna dayaniarak etiartlan
Kanun 4735 | 22.01.2002 | 24648 ﬁ:rr:wuun[jhale Sdzlesmeleri ﬁ?nnclfln;:\?zy;ant:lr?rtlauﬁ%lkamlan
Kanun 2886 | 10.09.1983 Devlet ihale Kanunu rranuna dayaniarak eliartlan
Kanun 4857 | 10.06.2003 is Kanunu anuna dayamiarak gikartlan
Kanun ilgili tim vergi kanunlari

on || oea| | (i S, i
23 Universitenin Yapisi

2.3.1  Universitenin Orgiit Yapisi ve Organizasyon Semasi

Universitelerin 6rgiit yapist ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmigtir. 2547 sayili kanuna uygun olarak oOrgiitlenmis olan Universitemizin yonetim
organlar1 ve Orgiit yapisi asagidaki gibidir.

Rektor, Universitemizi tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

Rektor yardimcilari, Calismalarinda rektdre yardim etmek iizere rektor tarafindan iig
rektor yardimcisi secilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini
yerine vekil birakmaktadir.

Senato, Universitenin en iist akademik orgam olup kanunda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.
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Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), Universitemizdeki
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kuruldur. Bu Kurul, 20.09.2005
tarth ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi hiikiimleri geregi kurulmustur.

Ic Denetim Birimi, Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore bagli, i¢
denet¢i ve diger personelden olusan birimdir. Bu birim 5018 Sayili Kanuna gore 2007 yili icinde
kurulmustur.

Akademik Birimler;

a) Fakiilteler; Kendi alanlarinda yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagh Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan sekiz fakiilte
bulunmaktadir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim
tiyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢mektedir. Fakiilte kurulu,
fakiiltelerin akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimc1 bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

b) Enstitiiler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisans {istii,
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize
bagli Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan
tic enstitli bulunmaktadir. Enstitiiyii, enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimei olmak
tizere enstitiiniin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcisi
olarak secmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organ olup Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir
organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

¢) Devlet Konservatuvari; Kendi alanlarinda ve ilgili bilim dallarinda egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda sanat¢i yetistiren akademik
birimlerdir. Universitemize bagli bir Devlet Konservatuvar1 bulunmaktadir. Konservatuvari
Konservatuvar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Konservatuvar miidiirii  kendisine c¢alismalarinda yardimci olmak {izere
Konservatuarin aylikli 6gretim elemanlari arasindan en cok iki kisiyi Konservatuar miidiir
yardimcisi olarak se¢gmektedir. Konservatuvar kurulu, Konservatuarin akademik bir organ olup
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
Konservatuvar miidiiriine yardimci1 bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

d) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik
veren ve egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize
baglhi Afyon Saglk Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulundan olusan dort yiiksekokul
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bulunmaktadir. Yiiksekokulu, yliksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
tizere yiiksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en cok iki kisiyi yiiksekokul miidiir
yardimcis1 olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organ olup
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullari; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirhk veren ve egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagl Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Afyon Meslek
Yiiksekokulu, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu, Cay Meslek Yiiksekokulu, Iscehisar Meslek
Yiiksekokulu, Sultandagi Meslek Yiiksekokulu, Dinar Meslek Yiiksekokulu, Emirdagi Meslek
Yiiksekokulu, Sandikli Meslek Yiiksekokulu, Suhut Meslek Yiiksekokulu, Sinanpasa Meslek
Yiiksekokulu ve Bayat Meslek Yiiksekokulundan olusan oniki meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Meslek Yiiksekokulu miidiirii kendisine
calismalarinda yardimci olmak iizere meslek yiiksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan
en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcis1 olarak se¢cmektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu,
meslek yiliksekokulunun akademik bir organ olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimci
bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

f) Boliim Baskanliklari; Universitenin birden cok birimlerin ortak derslerini vermek
tizere ve amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Rektorliige bagli 5
boliim baskanligi kurulmustur. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da
ihtiya¢ sayisinca boliimler kurulmustur. Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilmektedir.
Boliim baskani boliimiin her diizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve anasanat
dallar1 bilim ve dallarindan olusur.

g) Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanhg, Universitemiz tarafindan
desteklenen tiim fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilmekte olan
bilimsel aragtirma projeleri, 9 iiyeden olusan Komisyon tarafindan koordine edilmektedir.

h) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-ogretimin
desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve
destek faaliyetleri icin egitim-Ogretim, uygulama ve aragtirmalarin siirdiiriildiigii on iic merkez
birimi kurulmustur.

Idari Birimler; Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore
Universitemizin idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baghdir. Genel Sekreterlik, bir Genel
Sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve bagl birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur.
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Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler
aracilig ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler
ise sunlardir;

Daire Bagkanliklari; Genel Sekreterlige bagh Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi, Yapi
Isleri Teknik Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlii olmak iizere sekiz daire baskanligi
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kanuna uygun olarak 5436 sayili
Kanunla 01.01.2006 tarihinden gecerli (Maliye Bakanligina bagh Biitce Dairesi Baskanliginin
kaldirilmas: ile) Kanunda ve ilgili yonetmeliginde belirlenen gorevleri yerine getirmek iizere
yerine kurulmustur.

Miidiirliikler; Genel Sekreterlige bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir. Bagkanlik ve
miidiirliiklerin disinda Genel Sekreterlige bagli bir Hukuk Miisavirligi ve bir Sivil Savunma
Uzmanlig1 bulunmaktadir.

Fakiiltelerde, fakiilte sekreteri, enstitiilerde, enstitii sekreteri, yiiksekokullarda,
yiiksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarda, meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari
personel ilgili okul idari islerini yiiriitmektedirler. Universitemizin organizasyon yapisi Sekil
2’deki gibidir.
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2.3.2 Kurum Kiiltiiri

Universitemizdeki kurumsal kiiltiirii alt basliklar halinde asagida agiklanmustir.

2.3.2.1 iletisim Siirecleri

Universitemizde iletisim, dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim biciminde
gerceklesmektedir.

Dikey Iletisim: Universitemiz iist yonetimi ve her birimde birim yoneticileri tarafindan
Universite ve birim icin belirlenen amaclar dogrultusunda, biitiin konulara iliskin olarak
olusturduklar1 kararlarla yukardan asagiya dogru emir seklinde bildirilir. Ast konumundaki
personel ise emirlerin sonuclarimi yazili, grafiksel tablolar, sozlii, telefon, elektronik posta, internet
e-mail, vb. iletisim araclarini kullanarak asagidan yukariya dogru iletilmesidir.

Yatay Iletisim: Aym hiyerarsik diizeyde bulunan yoneticiler ve memurlar ile fonksiyonel
bolimler arasindaki iletisim, yazili, grafiksel tablolar, sozlii, telefon, elektronik posta, internet e-
mail, v.b. iletisim arag¢larini kullanarak yiiriitiilmesidir.

Capraz Iletisim: Herhangi bir birim yoneticisi, kendi fonksiyon alanina giren konularda
diger birim yoneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisim yazili, grafiksel
tablolar, sozlii, telefon, elektronik posta, internet e-mail, vb. iletisim araglarin1 kullanarak
yiiriitiilmesidir.

2.3.2.2 Karar Alma Siirecleri

Universitemizde karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim
Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla kendisine verilen yetkiler dahilinde kararlar alinmaktadir.
Alinan kararlar tiim birimleri ilgilendiriyorsa tiim birimlere, bazi birimleri ilgilendiriyorsa ilgili
birimlere bildirilmektedir. Bildirilen kararlar ilgili birim yoneticileri kendi birimlerinde aynen
uygularlar. Kanunlarin ve iist yonetimin kendisine verdigi yetkiler ¢ercevesinde birimlerin karar
alma organlar1 ve yoneticileri, birimleri ile ilgili kararlarin1 alirlar ve alt birimlerine veya ilgili alt
birimine bildirmektedir. Bildirilen kararlar ilgili alt birim yoneticileri kendi birimlerinde ilgili
calisanlara bildirilerek aynen uygularlar. Alt birim yoneticileri Universite karar organlar1 ve/veya
birim karar organlarinca alinarak kendilerine bildirilen kararlar ile kendilerine ilgili mevzuatla
veya list yoneticilerce verilen yetkiler cercevesinde alacaklar kararlar, ilgili mevzuat veya karara
uygun olarak yerine getirilmek iizere ilgili ¢calisanlarina bildirilmektedir.

llgili ¢aliganlar kendilerine bildirilen Universite karar organlarmin Kararlari, birim karar
organlar1 kararlar1 ve alt birim karar organlarinin kararlar ilgili karara ve mevzuata uygun olarak
yerine getirdikten sonra alt birim yoneticilerine en uygun iletisim araclar1 yoluyla bildirilmektedir.
Alt birim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini yeterli bulmalar1 halinde gerekli ise iist
yoneticilere en uygun iletisim araglar ile bildirilmektedir. Alt birim yoneticileri kararlarin yerine
getirilmesini yeterli bulmamalar1 halinde gerekgesini belirterek ilgili calisanlarina bildirerek yerine
getirilmesini saglamaktadir. Ayni sekilde birim yoneticileri de, alt birim yoneticileri kararlarin
yerine getirilmesini yeterli bulmalar1 halinde gerekli ise iist yoneticilere en uygun iletisim araglar
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ile bildirmektedirler. Birim yo6neticileri, alt birim yoneticilerinin yerine getirdikleri kararlar1 yeterli
bulmamalar1 halinde gerekcesini belirterek ilgili alt birim yoOneticilerine bildirerek yerine
getirilmesini saglamaktadir. Universite iist yonetimi, birimlerden alinan bilgilere gore kararlarin
ilgili karar ve mevzuata uygun olarak yerine getirilip getirilmedigine bakilir ve kararlarin yerine
getirilmesini yeterli bulmasi halinde gelismeler izlenmekte, kararlarin yerine getirilmesi yeterli
bulmamas1 halinde gerekgesini belirterek ilgili birimlere bildirerek yerine getirilmesini
saglanmaktadir.

2.3.2.3 Gelenekler ve Degerler

Afyon Kocatepe Universitesi 1992 yilinda kurulan iiniversiteler arasinda yer aldig icin 15
yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu siire, bir kurumun temel gelenek ve degerlerinin olusmasi i¢in
yeterli gibi goriinse de bazi etkenler paylasilan gelenek ve degerlerin olusmasini geciktirmektedir.
Bu etkenler;

1. Afyon Kocatepe Universitesinin temelleri, daha 6nce Anadolu Universitesine bagh
olan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Afyon Meslek yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek
Yiiksekokuluna dayanmaktadir. Bu nedenle Universitemiz daha cok Anadolu Universitesinin
yerlesik degerleri, uygulamalar1 ve geleneklerinin izlerine sahiptir.

2. Ancak, Universite kurulduktan sonra hizli biiyiime siireci ve kurucu rektoriin Anadolu
Universitesinden olmayis1 bu gelenege bag: zayiflatmistir. Sonraki siirecte yeni agilan fakiilte ve
yiikksekokullarin  Ogretim {iyesi gereksinmesinin diger iiniversitelerde yetismis kisilerden
karsilanmasi, bir anda farkli gelenek ve degerlerin bir araya gelmesine yol agmistir. Bu durum
yerlesik gelenek ve degerlerin oldugu bir kiiltiirde zenginlik olarak goriilse bile, heniiz kendi
yerlesik gelenek ve degerleri tam olarak yerlesmesini geciktirmistir. Bu nedenle Afyon Kocatepe
Universitesinin fakiilte ve yiiksekokullarinda (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Afyon Meslek
Yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek Yiiksekokulu disinda) tam olarak biitiinlesik ve paylasilan
gelenek ve degerlere sahip degildir.

3. Universitenin tiim rektorleri bir dsnemden daha uzun rektorlik yapamanustir. Ust
yonetimin siirekli degismesi de belirli degerlerin tam olarak yerlesik hale gelmesini Onlemistir.
Her yonetimin Oncelik verdigi ve yerlestirmek istedigi degerlerin farkli olmas: ve daha sonra
gelenlerin ayn1 degerleri siirdiirmemesi ortak gelenek ve degerlerin olugsmasini giiclestirmektedir.

4. Aym donemde kurulan diger {iiniversitelerde de oldugu gibi Afyon Kocatepe
Universitesi daha ¢ok yasal diizenlemeler ve YOK tarafindan onerilen akademik normlar
cercevesinde calismaktadir. Bu durum merkezcil bir yonetim anlayisimi desteklemektedir.
Dolayisiyla yalmizca idari degil, akademik anlamda da bir merkeziyetcilik s6z konusudur.
Merkeziyetcilik iist yonetimin her dort yilda bir degismesiyle birlikte diisiiniildiigiinde, ortak
gelenek ve degerlerin nicin tam olarak olusamadigini daha iyi agiklamaktadir.

Bu nedenlerle, Afyon Kocatepe Universitesinin ¢ok acik tamimlanmis ve tiim iiyeleri
tarafindan bilinen ve paylasilan bir kurumsal gelenegi tam olarak yerlesememistir.
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2.3.3  Universitenin Kaynaklar:

2.3.3.1 Beseri Kaynaklar

Universitemiz akademik personel sayisi her yil degisiklik gostermektedir. 2005 yilinda
toplam akademik personel sayist 1119 iken 2006 yil1 sonu itibar1 ile 1023 olmustur. 2006 yilinda
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi sayilarinin azalmasi sonucu toplam akademik personel
sayist azalmig, bunun yaninda diger unvanlarda bulunan akademik personel sayilar1 artmuastir.
Toplam akademik personelin yaklasik %28’i kadin, %72’si erkek personellerden olusmakta olup,
kadin akademik personel sayis1 beklenen diizeyin altindadir. 2007 y1l sonu itibari ile s6zlesmeli ve
gorevlendirilenler dahil akademik personel sayisi 1041 olmustur. Akademik personel dagilimi
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6Akademik Personel Dagilim Tablosu

YILLAR
2005 2006
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Profesor 1 28 29 2 32 34
Dogent 9 40 49 11 56 67
Yardimct Dogent 53 269 322 52 240 292
Ogretim Gorevlisi 74 191 265 57 149 206
Arastirma Gorevlisi 135 244 379 137 209 346
Uzman 13 19 32 13 18 31
Okutman 15 27 42 17 29 46
E.O.P. 0 1 1 0 1 1
TOPLAM 300 819 1119 289 734 1023

Universitemiz yabanci uyruklu akademik personel sayis1 her yil degisim gostermektedir.
2005 yilinda toplam yabanci uyruklu akademik personel sayisi 11 iken 2006 yili sonu itibar ile
8’e diismiistiir. Yabanci uyruklu akademik personel olarak 2006 yilinda sadece sekiz, 2007 yilinda
ise yedi Ogretim gorevlisi istthdam edilmistir. Toplam yabanci uyruklu akademik personelin
yaklagik %29’u kadin, %71°1 erkek personellerden olugmaktadir. Yabanci uyruklu akademik
personel dagilimi1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

YILLAR
2005 2006
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Profesor 0 1 1 0 0 0
Docgent 1 2 3 0 0 0
Yardime1 Dogent 0 2 2 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 3 2 5 3 5 8
TOPLAM 4 7 11 3 5 8

2007 yilinda Universitemizde 1026’s1 kadrolu, 7’si yabanci uyruklu ve 8’i gorevlendirme
olmak iizere toplam 1041 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin birimler itibar1 ile dagilimi
Tablo 8’de gosterilmistir. Universitemizde bulunan yabanci uyruklular disinda sozlesmeli
akademik personel bulunmamaktadir.
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Tablo 8 Akademik Personelin birimler itibari ile Dagilim Tablosu

Birimi Prof. | Doc. gcr,‘;'_ gg:: ?n'::nt é:fr Uzm. | Gevi. | EOP. | Toplam
REKTORLUK 0 0 0 2 35 0 25 0 1 63
i.i.B.F. 6 6 38 2 0 19 1 0 0 72
FEN EDE. FAK. 6 8 71 7 0 46 1 0 0 139
TEK. EGI. FAK. 3 6 17 8 0 14 0 0 0 48
VETERINER FAK. 4 12 36 1 0 22 0 0 0 75
TIP FAK. 8 28 80 2 0 129 1 0 0 248
EGITIM FAKULTESI 2 0 16 7 0 12 0 0 0 37
MUHENDISLIK FAK. 5 3 15 2 0 15 0 0 0 40
GUZ. SAN. FAK. 0 0 4 15 0 3 0 0 0 22
BED. EGI.VE SP.Y.O. 0 0 1 3 1 1 0 0 0 6
YAB. DILLER Y.O. 0 0 0 1 9 0 0 0 0 10
DEVLET KONSER. 0 0 1 19 0 0 0 0 0 20
TUR. ISL.VE OT..Y.O. 0 0 3 0 0 2 0 0 0 5
SOS. BIL. ENS. 0 0 0 13 0 12 0 0 0 25
FEN BIL. ENS. 0 0 0 4 0 22 0 0 0 26
SAG. BIL.ENS. 0 0 0 0 0 36 0 0 0 36
AFYON SYO 0 0 1 7 0 0 0 0 0 ]
ATATURK SHMYO 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
AFYON MYO 0 0 6 37 0 8 0 0 0 51
BOLVADIN MYO 0 0 2 35 0 0 0 0 0 37
CAY MYO 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6
DINAR MYO 0 0 1 9 0 0 0 0 0 10
EMIRDAG MYO 0 0 1 9 0 0 0 0 0 10
ISCEHISAR MYO 0 0 2 8 0 0 0 0 0 10
SANDIKLI MYO 0 0 0 11 0 0 0 0 0 11
SULTANDAGI MYO 0 0 1 6 0 0 0 0 0 7
SUHUT MYO 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
AFYON iL TOP. 34 63 297 217 45 341 28 0 1 1026
YABANCI UYRUKLU
DEVLET KONSER. 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
YAB. UYR. TOPLAMI 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
2547 SK.13.MAD.GE. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2547 SK.16.MAD. GE. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
2547 SK.35.MAD. GE. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
2547 SK.40/B GEL. 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3
2547 SK.40/D GELEN 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
GOREVLEND. TOPL. 3 2 1 1 0 1 0 0 0 8
GENEL TOPLAM 37 65 298 225 45 342 28 0 1 1041

Universitemiz kadrolu akademik personelin yas ortalamasi 35 olup beklenen diizeydedir.

Universitemiz genc bir akademik kadroya sahiptir. Bu da Universitemizin giiclii yonlerinden
birisidir. Akademik personelin yas araliklarina gére dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yaslar Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-< Yas TOPLAM

Kisi Sayis1 42 273 252 258 163 38 1026

Oran 4,09 26,61 24,56 25,15 15,89 3,70 100,00
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Universitemizde kadrolu, sdzlesmeli ve yabanci uyruklu akademik personel toplaminin
ortalama unvan diizeyi, 0gretim gorevlisi diizeyinde olup, Universitemiz akademik personel unvan
ortalamasi acisindan beklenen diizeyin altinda ve zayif yonlerinden birisidir. Akademik personelin

ortalama unvan diizeyi hesaplamas1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi hesaplama tablosu

UNVAN Katsay1 Sayisi KxS

Profesor 7 34 238
Docent 6 67 402
Yardimci Dogent 5 292 1460
Doktorali Diger Ogretim Elemam 4 4 16
Ogretim Gorevlisi 3 213 639
Okutman 2 46 92
Aragtirma Gorevlisi + Uzman 1 377 377
TOPLAM 1033 3224

ORTALAMA UNVAN DUZEYI 3,12

Universitemizde 859 kadrolu ve 88 sozlesmeli idari personel kadrosu bulunmakta iken bu
kadrolarin %31°i olan 295’i bos, %69’u olan 652’si doludur. Dolu kadrolarin 266’s1 Genel Idari
Hizmetleri Sinifinda, 159°u Saglik Hizmetleri Sinifinda, 49’u Teknik Hizmetler Sinifinda, 1’1
Avukathik Hizmetleri Sinifinda, 89’u Yardimci Hizmetler Sinifinda ve 88’1 de Sozlesmeli statiide
bulunmaktadir. Yukarida sayilan calisanlar disinda 2546 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
46’nc1 Madersine gore 162°s1 bayan olmak iizere toplam 224 Kismi Zamanli 6grenci bos olan
idari personellerin yapmasi gereken islerde calistirilmaktadir. Idari personel sayis1 beklenen
diizeyin altindadir. Universitemizde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, saghk, kiiltiir ve diger
hizmetlerin daha etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi icin bos olan idari kadrolarin doldurulmasina
ihtiyac vardir. idari personelin hizmet smiflarina gore sayilart ve doluluk oram Tablo 11°de
gosterilmistir. Universitemizde bu siniflar disinda siirekli isci, vizeli ve vizesiz gecici isci, kadro
ve calisanlar1 bulunmamaktadir.

Tablo 11 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gire)

Kadro Simfi Dolu Bos Toplam Doluluk Oram %

Genel Idari Hizmetleri Sinifi 266 156 422 63
Saglik Hizmetleri Sinif1 159 91 250 64
Teknik Hizmetler Sinifi 49 36 85 58
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2 3 33
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 89 10 99 90
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 88 0 88 100

Toplam 652 295 947 69

Universitemiz idari personelinin ortalama egitim, diizeyi, lise ile 6n lisans arasinda, 6n
lisans diizeyine yakin olup, bu diizey beklenen diizey olan ©On lisans diizeyine cikarilmasi
gerekmektedir. Universitemiz idari personel egitim durumu Tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12 Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On lisans Lisans Lisans iistii | Toplam
Kisi Sayis1 90 172 152 213 25 652
Oram % 14 26 23 33 4 100

Universitemiz idari personelinin ortalama hizmet siiresi 9,7 yil olup bu da beklenen
diizeydedir. ~ Universitemiz idari personel hizmet siiresi itibar1 ile dagilimi Tablo 13’de
gosterilmistir.

Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l | 4-6 Y1l | 7-10 Ydl | 11-15 Y1l | 16-20 Y1l | 21- iizeri | Toplam

Kisi Sayisi 164 86 113 195 35 59 652

Oram % 25 13 17 30 6 9 100

Universitemiz idari personelin yas ortalamasi beklenen diizey olan 35’tir. Universitemiz
idari personelin yas araliklarina gére dagilimi Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14 Idari Personelin Yag Itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 3640 Yas | 41-50 Yas | 51- iizeri | Toplam

Kisi Sayisi 71 176 126 134 127 18 652

Oram % 11 27 19 21 19 3 100

Universi_@emizde toplam personelinin  %32’si kadin, %68’i erkek calisanlardan
olusmaktadir. Universitemiz calisanlarinin kadin / erkek orami beklenen diizeyin altindadir.
Universitemiz calisanlarinin pozisyonlaria gore dagilimi Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 66 327 393 | 17 83
Diger Ogretim Elemanlar1 229 411 640 36 64
Idari Personel 213 351 564 38 62
Sozlesmeli Idari Personel 24 64 88 27 73
Toplam 532 1153 1685 32 68

) Universitemizde toplam personelinin kidem ortalamasi beklenen diizey olan 9,9 olup
Universitemizin giiglii yonlerinden biridir Universitemiz c¢alisanlarinin pozisyonlarina gore kidem
yil1 dagilimi Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16 Caliganlarin Kidem Ortalamalar

0-5 06-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 Top.
Ogretim Uyeleri 17 87 164 70 38 11 6 393
Ogretim Elemanlari 311 175 92 41 15 6 0 640
Idari Personel 152 128 125 88 48 23 564
Sozlesmeli Idari Personel 33 43 12 0 0 0 0 88
Toplam 513 433 393 199 101 40 6 1685

Oran1 % 30,4 25,7 23,3 11,8 6,0 2,4 0,4 100
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2.3.3.2 Universitenin Fiziki Kaynaklari

2.3.3.2.1 Tasmmazlar

Universitemizin miilkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 7.404.289,49-m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin"41 1.850,67-m2?’s1 Universite 6zel miilkiyetine ait, 6.992.438,82-m?’si
Hazine miilkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmistir. Bu arazilerin yerleskeler ve miilkiyet
durumuna gore dagilimi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17 Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilumi (2007Yu Sonu)

YERLESKE ADI Miilkjyeit Dur:umuna Gore Taslm.naz Alar.n (1132) Toplam (m?)
Universite Maliye Hazinesi

Ahmet Necdet Sezer Kam. 196.403,67 3.985.066,00 | 4.181.469,67

Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 465.257,00 465.257,00

Ahmet Karahisari Kamp. 88.120,00 0,00 88.120,00

Diger Yerleskeler 127.327,00 2.542.115,82 | 2.669.442,82

TOPLAM 411.850,67 6.992.438,82 | 7.404.289,49

Universitemizde yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve/veya tahsisli toplam
160.300,00-m2? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina olarak Universitemize
tahsis edilmis olup, bir kismu ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite 6zel miikii
araziler iizerine Universitemiz tarafindan yapilmistir. Bu tasimnmazlardan 23.747,00-m?’si
Universitemiz 6zel miilkii iizerinde ve 136.553,00-m?’si Hazinece tahsis edilen araziler iizerinde
bulunmaktadir. Universitemize ait kapali alanlarin yerleskeler itibar1 ile dagilimi Tablo 18’de
gosterilmistir.

Tablo 18 Kapali Mekdnlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilumi

Yerleske Ada Kapal Alan Miktari (m?)
Universite Maliye Hazinesi Toplam (m?)
Ahmet Necdet Sezer Kampusu 0,00 73.053,00 73.053,00
Ali Cetinkaya Kampusu 0,00 32.191,00 32.191,00
Ahmet Karahisari Kampiisii 6.080,00 0,00 6.080,00
Diger Yerleskeler 17.667,00 31.309,00 48.976,00
TOPLAM 23.747,00 136.553,00 160.300,00

Universitemize ait kapali alanlarin 53.918,00-m?’si egitim-6gretim ve bilimsel arastirma,
25.407,00-m?’si  saglik (Hastane), 3.095,00- m?’si barinma (lojman ve misafirhane),
11.831,00-m?’si beslenme (kantin kafeterya ve yemekhane), 5.013,00-m?’si kiiltiir (toplant1 ve
konferans salonlar1), 4.224,00-m?’si kapal1 spor tesisleri, 23.578,00-m?’si idari ve diger hizmet
(idari ve akademik personelin hizmet alanlar1) alanlar1 ve 33.234,00-m?’si sirkiilasyon alan1 olarak
kullanilmaktadir. Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alanlarina gore dagilimi Tablo 19°da
gosterilmistir.
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Tablo 19 Kapali Mekdnlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilinu

Hizmet ANS Ahmet Ali Diger Toplam Aciklama
Alanlar1 Kampiisii Karahisari Cetinkaya Yerleskeler
Kampiisii Kampiisii
Egit-6gretim ve 22.060,00 1.534,00 6.323,00 24.001,00 53.918,00 | Derslik, anfi ve
Bil. Arast. laboratuvarlar toplamidir.
Saghk 0,00 0,00 20.180,00 5.227,00 25.407,00 | Hastaneler toplamudir.
Barmma 2.500,00 0,00 0,00 595,00 3.095,00 | Misafirhane, lojman ve
sosyal tesis toplamidir.
Beslenme 5.303,00 939,00 1.348,00 4.241,00 11.831,00 | Kantin, kafe, yemekhane,
vs. toplamudir.
Kiltiir 2.356,00 465,00 272,00 1.920,00 5.013,00 | Toplanti, konferans ve
sergi salonlar1 toplamudir.
Spor 0,00 1.574,00 0,00 2.650,00 4.224,00 | Kapali Spor Tesisleri
toplamudir.
idari 15.702,00 553,00 2.735,00 4.588,00 23.578,00 | Idari ve akademik personel
hizmet alanlar1 toplamidir.
Sirkiilasyon 25.132,00 1.015,00 1.333,00 5.754,00 33.234,00 | Fuaye, Merdiven-Asansor
boslugu, koridor, wc, vb..
TOPLAM 73.053,00 6.080,00 32.191,00 48.976,00 160.300,00

Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma hizmetine ayrilan alanlarin 31.314,00-m?’si derslik,
22.604,00-m?’si laboratuvar atélye vb. olarak ayrilmistir. Kapali mekanlarin kullanim durumlarina
gore dagilimi Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20 Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gore Dagilimi

Kullanim Adet m? Kapasitesi Kullanim Adet m? Kapasitesi
Durumu Durumu
Derslik 374 31.314,00 0 g;’lplan“'KO“f' 50 5.013,00 4.044
Laboratuvar- 136 22.604,00 o | Misafirhane- 10 3.095,00 45
Atolye Lojman
Tdari (B6lum) 1.300 23.578,00 1.300 | Hastane Alant 2 25.407,00 0
Kantin (Kafe, 14 11.831,00 7.700 | Sirkiilasyon 129 33.234,00 0
Yemekhane)
Kapali Spor 3 4.224,00 0 | TOPLAM 2.018 160.300,00 13.089
Tesisleri

2.3.3.2.1.1 Egitime iliskin Alanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim

ve bilimsel

arastirmaya ayrilan alalarin kapasitelerine gore dagilimi1 Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21 Egitim Alanlari Derslikler

Egitim KAPASITESI

Alanlar 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-UZERI TOPLAM
Anfi 0 0 2 0 2 0 4
Sinif 170 127 63 7 3 0 370
Bilgis. Lab. 26 11 3 0 0 0 40
Diger Lab. 67 16 11 0 1 1 96

Toplam 263 154 79 7 6 1 510

2.3.3.2.1.2 Sosyal Alanlar

Universitemizde sosyal ve sportif faaliyetlere ayrilan kapali

fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 22 Sosyal ve Spor Alanlart Tablosu

SOSYAL ALANLAR Sayisi Alan Kapasitesi Aciklama
Adet m? Kisi
Kantin ve Kafeterya Tamami 30 6.540,00 5500
Yemekhaneler lfersonel 8 1.937,00 880
Ogrenci 14 3.354,00 2170
Misafirhaneler Tamami 3 2.595,00 38
Lojmanlar Dolu 7 500,00 7
Bos 0 0,00 0
Spor Tesisleri Kapali 3 4.224,00 800 .
Acik 24 32.819,00 0 | Insa Halinde
TOPLAM 89 51.969,00 9395

Universitemizde kiiltiirel faaliyetlerde kullamlmak iizere ayrilan kapali alalarin
kapasitelerine ve fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23 Toplanti — Konferans Salonlari Tablosu

SALONLAR Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251< TOPLAM
Toplanti1 Salonu 27 1 1 4 1 0 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 1 19
Toplam 28 2 6 10 6 1 53

Universitemizde sinema solonu, egitim ve dinlenme tesisleri, 6grenci kuliipleri, mezun
ogrenciler dernegi, okul 6ncesi ve ilkogretim okullar: i¢in ayrilan kapali alalarin kapasitelerine ve
fonksiyonlarina gore dagilimi1 Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24 Ogrenci Kuliipleri, Mezun Ogrenciler ve Okul Oncesi Simiflar Tablosu

KULTUR ALANLARI Sayisi Alan Kapasitesi ACIKLAMA
Adet m? Kisi

Sinema Salonu 0 0 0
Egitim ve Dinlenme Tesisi 0 0 0
Ogrenci Kuliipleri 1 200 0 | 55 Kuliip tarafindan kullanilmakta
Mezun Ogrenciler Dernegi 1 100 0
Anaokulu 1 130 0
Tlkogretim Okulu 0 0 0

TOPLAM 3 430 0

2.3.3.2.1.3 Hizmet Alanlar

Universitemizde idari hizmetler igin ayrilan kapali alanlarin sayr ve miktar1 ile kullanic
sayilar1 Tablo 25’de gOsterilmistir.

Tablo 25 Akademik Personel Hizmet Alanlart

Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 442 10.809 778
Toplam 442 10.809 778

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapal1 alanlarin servis ve ¢aligma oda say1 ve
miktari ile kullanici sayilar1 Tablo 26’da gosterilmistir.
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Tablo 26 Idari Personel Hizmet Alanlart

Hizmet Alanlar: Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi
Servis 68 2.158 234
Calisma Qdasi 205 4.567 293

Toplam 269 6.725 527

Universitemizde saglik hizmetleri icin ayrilan kapali alanlarin say1 ve miktari ile kullanici

sayilar1 Tablo 27’ de gosterilmistir.

Tablo 27 Hastane Alanlar:

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)
Acil Servis 1 603,00
Yogun Bakim 4 262,00
Ameliyathane 9 535,00
Poliklinik 26 1.727,00
Laboratuvar 13 485,00
Eczane 4 131,00
Radyoloji Alani 18 628,00
Niikleer T1ip Alani 1 100,00
Sterilizasyon Alani 2 60,00
Mutfak 0 0,00
Camasirhane 1 198,00
Teknik Servis 7 191,00
Danigsma 11 137,00
Ogretim Elemanlar1 Caligsma Ofisi 56 1.367,00
Idari birimler calisma ofisi 44 1.137,00
Hasta Bekleme Salonu 30 4.336,00
Kantin vb. alanlar 6 500,00
Diger alanlar (sirkiilasyon) 0 13.010,00
Hastane Toplam Kapah Alam 233 25.407,00

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapali alanlarin depolama, arsivleme ve atolye
olarak kullanimi amaciyla ayrilan alanlarin sayr ve miktan ile kullanici sayilar1 Tablo 28’de

gosterilmistir.

Tablo 28 Yardimci Idari Hizmet Alanlart

Hizmet Alanlari Sayis1 (Adet) Alan (m?) Aciklama
Ambar(depo) 43 3.782,00
Arsiv 40 2.262,00
Atolye 37 7.978,00
TOPLAM 120 14.022,00
Axiier Katiimer Uretken. .. 25
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2.3.3.2.2 Tasmirlar

2.3.3.2.2.1 Demirbaslar

Universitemiz demirbaslar1 ve teknolojik kaynaklari, taginir mal yonetmeligi hiikiimleri
geregi olusturulan programina kaydedilmis olup, Universitenin tiim demirbaslart Tablo 29°da

gosterilmistir.

Tablo 29 Universitenin/Birimin Arag ve Diger Varliklar: Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Harig)

Arag, Demirbas ve Diger Varliklar adi Sayis1 Arag, Demirbas ve Diger Varliklar adi Sayis1
Otomobiller (Makam, Hizmet Araglar1) 3 | Aydinlatma Cihazlari 76
Yolcu Tasima Araglar: (Otobiisler, . . . . .

Minibiisler, Midibiisler, Mini Vanlar) 5 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 506
Biiro Mobilyalar1 (Dolaplar, Kitapliklar,
Yiik Tasima Araglart 1 | Masalar, Koltuklar, Sandalyeler, Kasalar, 26643
Sehpalar, Etajerler )
Ozel Amach Tasitlar (Ambulanslar, Cekme Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh
5 . 651
ve Kurtarma Araclar1 v.s) Mobilyalar
Motorsuz Kara Araglari 6 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2672
Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri 69 | Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 7
Insaat Makineleri ve Aletleri 322 | Kiirsiiler, Yaz1 tahtalar 625
Atdlye Makine ve Aletleri 1241 Yemek Haz.lrlama Ekipmanlar: (Pisirme Setleri, 294
Firin Setleri)
. . . . Gilizel Sanat Eserleri (Tablolar, Heykeller,
Is Makineleri ve Aletleri 25 Biistler, Figiirler, Graviirler, Fotograflar) 32
Gii¢ Elektronigi ve Basin¢li Makineler 269 | Kiitiiphane Mobilyalar1 274
Etiketleme Makineleri 10 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari (Ogrenci 9409
Siralari, Masalar)
Para Sayma Makineleri 2 | Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 476
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 189 Dersl¥k Suslemel.e ri (Derslik Haritalart ve 20
Derslik Posterleri v.s)
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve 308 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 25
Aletleri (Kaydiraklar, Salincaklar, Tahtaravaliller )
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 851 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 52
Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 12 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 433
C)lgiim, Tart1, Cizim Cihaz ve Aletleri 723 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 121
Xlllézz?ly()lo] ik Amagh Kullanilan Cihaz- 3127 | Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaslar 15
Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar ve 1034 Giivenlik ve Korunma Amaclh Araclar (Silahlar, 76
Aletler Kelepceler, Celik Yelekler vs)
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 455 | Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 59
Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 47 | Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclar 548
Do6seme Demirbaglari 233 | Vitrinde Sergilenen Siis Esyalari 7
Temsil ve Téren Demirbaglar 1284 | Duvarda Sergilenen Siis Egyalar: 91
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 46 | Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis syalar1 305
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amach . . ..
Demirbas Niteligindeki Tasnirlar 131 | Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 199
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki 1814 | Seyyar Tanklar ve Tiipler 63
Taginirlar
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2.3.3.2.2.2 Bilgi Kaynaklar

a) Basih ve Siireli Yaynlar ile Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde bulunan teknolojik bilgi kaynaklar1 ile kiitiiphanede bulunan kitap ve
basili yayinlar ve bilgi kaynaklar1 Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 30 Bilgi Kaynaklar: Tablosu

Bilgi Kaynaklan Teknolojik Kaynak Adi Birimi | Miktan
Bilgisayarlar ve Sunucular (Masaiistii Bilgisayarlar, Adet 2398
o . Diziistii Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayarlar — —
Bilgisayarlar ve Sunucular (Masaiistii Bilgisayarlar, Takim 16
Diziistii Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazicilar ve Okuyucular, Adet 1143
Tarayicilar, Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazicilar ve Okuyucular, Takim 1
Tarayicilar, Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi Makineleri,
Faksimile Makineleri, Teksir Makineleri, Dijital Adet 104
Gondericiler v.s)
Haberlesme Cihazlar1 (Santraller, Telefonlar, Adet 2647
Diger Bilgi ve Modemler, Hublar, Swichler, Routerler)
IT(" ekno?g{ ik Haberlesme Cihazlar1 (Santraller, Telefonlar, Takim 7
aynakiar Modemler, Hublar, Swichler, Routerler)

Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari (Projeksiyonlar,
Tepegozler, Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Adet 2171
Megafonlar, Hoparlorler, Kameralar, Teleskoplar
Diirbiinler v.s)
Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari (Projeksiyonlar,
Tepegozler, Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Takim 15
Megafonlar, Hoparlorler, Kameralar, Teleskoplar
Diirbiinler v.s)
Basili Yaymlar (Kitaplar, Ansiklopediler, Sozliikler,
Dergiler, Gazeteler, Mevzuat Kitaplari v.s) Adet 84430

Kiitiiphane Basili Yayinlar (Kitaplar, Ansiklopediler, Sozliikler, Takim 31

Kaynaklar: Dergiler, Gazeteler, Mevzuat Kitaplar1 v.s)
Basil1 Periyodik Yayinlar Adet 845
Elektronik Yayinlar (Veritabani) Adet 12
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b) Yazihmlar

Universitemizin sahip oldugu yazilim kaynaklar1 asagida Tablo 31°de gosterilmistir,

Tablo 31 Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 Tarafindan yapilan Yazilimlar

Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi Tarafindan yapilan Yazilimlar
Ogrenci Isleri Otomasyonu Kocatepe Bilgi Sistemi
Ogretim Elemani Degerlendirme Sistemi: Maas-Fark maag-Kisithh maas Progranu
Y. Diller Yiiksekokulu Ogrenci Takip Pro. Nakit Programu
Doner Sermaye Programi Emekli Sandig1 Bilgi Aktarim Programi
Bilimsel Arastirma Projeleri Takip Progr. Kira Takip Programi
Karne Programi Tasinir Mal Yonetmeligi Programi
Sevk Programu Har¢ Takip Programu
Mezun Bilgi Sistemi Ozel Yetenek Sinavi Programi
Thale Programi Personel Programi
Ekders Ucret Programi Evrak Takip Programi
T1p Fakiiltesi Egitim Takip Programi Biitge Progranu
Is¢i-Ogrenci Ucret Program

Satin Alinan Yazilimlar
1. Hastane Otomasyon Programi
2. Kiitiiphane Otomasyon Programi

2.3.3.2.3 Mali Kaynaklar

2.3.3.2.3.1 Gelirler

Universitemiz her tiirlii giderini dort ana kaynaktan elde ettigi gelirlerden finanse
edilmektedir. Bu kaynaklar, Universitemiz 6zel biitce gelirleri olan Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri,
Alinan Bagis ve Yardimlar, Diger Gelirler ile Biitce Dis1 Kaynaklardan olusmaktadir. Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri, Universitenin tesebbiislerinden elde edilen 6grenci harclari, ikinci dgretim ve
yaz okulu harg gelirleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii hasilatlarindan alman paylar ve
yiikksekogretim diger gelirleri ile miilkiyet gelirleri olan tasinir ve tasinmaz mal satis ve kira
gelirlerinden olusmaktadir. Alinan Bagis ve yardimlar ise Hazineden alinan bagis yardimlar ile
diger kurum ve kuruluslardan alinan bagis yardimlardan olusmaktadir. Diger Gelirler ise kanunlar
geregi elde edilen diger gelirler olusturmaktadir. Biitce Dis1 Kaynaklar ise Universite Doner
Sermaye gelirleri, TUBITAK projelerinden elde edilen gelirler, uluslararasi projelerden elde
edilen gelirler, diger biitce dis1 gelirler ile ayni bagis ve yardimlardan olugsmaktadir. 2005,2006 ve
2007 yillar itibar1 ile ekonomik ayrima gore biitce gelirleri dagilimi Tablo 32’de gosterilmistir.
2007 verilerine gore iiniversitemiz gelir kaynaklar1 iginde devlet katkisinin payr %56,22,
tiniversite doner sermayesinin pay1 %?28,93, 6z gelir (68renci katki paylari, kiralar, diger tesebbiis
gelirleri) %12,96, diger gelirlerin pay1 ise sadece %1,89’dur.

2007 yilinda bir onceki yila gore biitce gelirlerinde %8, genel toplamda ise %5,73 azalma

olmustur. Bunun nedeni ise hazine yardimlarinda meydana gelen %9,37°lik azalma ile Usak
Universitesinin ayrilmasindan dolay1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerindeki %11,64 liik azalmadan
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kaynaklanmaktadir. 2007 yilinda biitce gelirleri, biit¢e tahminlerine gore %94,46 oraninda, doner
sermaye gelirleri ise %63,14 oraninda gerceklesmistir. Hazine yardim gelirleri, miilkiyet ve
tesebbiis gelirleri ile doner sermaye gelirleri yetersiz olup, bu gelirlerin artirilmasi gerekmektedir.

2.3.3.2.3.2 Giderler

Universitemiz giderlerini kurumsal ( birimler itibariyle) , fonksiyonel ve ekonomik olarak
siniflandirarak incelemek gerekir. Kurumsal ayrim Universitemizin her bir biriminin yaptigi
giderleri, fonksiyonel ayrim, faaliyet alanlarima gore yapilan giderleri, ekonomik ayrim ise
giderlerin ekonomik niteliklerine gore siniflandirilmasini ifade etmektedir. Harcamalarin kurumsal
simiflandirmaya gore 2007 yilinda bir onceki yila gére en biiyiik azalma %67,74 ile Bilgi islem
Daire Bagkanliginda, en cok artis ise %917,09 ile Bayat Meslek Yiiksekokulunda gergeklesmistir.
Doner Sermaye harcamalarinda ise 2007 yilinda bir onceki yila gore %17,47 artis meydana
gelmistir. Kurumsal ayrima gore biitce odenekleri/gider dagilimi Tablo 33’de artis oranlariyla
birlikte gosterilmistir.

Harcamalarin fonksiyonel ayirimina gore en cok artis %37,01 ile kurumsal giivenlik
harcamalarinda, en az artis ise %0,92 ile egitim-0gretim harcamalarinda olmustur. Doner
sermayede ise %48,09 oraninda artigla egitime yonelik harcamalar en fazla artan harcama
cesididir. Fonksiyonel ayrima gore biit¢ce ddenekleri/gider dagilimi Tablo 34°de artis oranlariyla
birlikte gosterilmistir. 2007 yili verilerine gore Universite biitce harcamalar1 toplaminin
fonksiyonel ayrima gore %7,47’si genel kamu hizmetlerine, %0,02’si sivil savunma hizmetlerine,
%0,36’s1  kurumsal giivenlik hizmetlerine, %32,78’1 saglik hizmetlerine, %0,21°1 Kkiiltiir
hizmetlerine ve %59,16’s1 egitim hizmetlerine yonelik olarak yapilmistir.

Ekonomik ayrima gore ise en fazla harcama %393,41 artisla cari transferler, en az harcama
ise %18 azalma ile sermaye giderlerinde meydana gelmistir. Ekonomik ayrima gore biitce
odenekleri/gider dagilimi Tablo 35°de artis oranlariyla birlikte gosterilmistir. Genel olarak
bakildiginda harcamalarda bir 6nceki yila gore %5,22 artis olmakla birlikte, sermaye giderlerinde
azalma olmasi, biitcede dolayli olarak sermaye Odeneklerinden personel, cari ve transfer
Odeneklerine aktarildigi goriilmektedir. Bu durumun gecmis yillarda da tekrarlanmakta oldugu
goriilmektedir. Bu durumda sermaye ddeneklerinin biit¢e icindeki orani her yil giderek azalmasina
neden olmaktadir. Universitemizin geng bir iiniversite olmasindan dolay fiziki kaynak ile bilgi,
teknolojik ve diger tasinir kaynak ihtiyaclarinin tamamlanmasi acgisindan sermaye odeneklerinin
artirilmasina onemle ihtiyag vardir. 2007 yili verilerine gére Universite biitce harcamalari
toplaminin ekonomik ayrima gore; (%46,42’si personel giderleri ve %4,89’u sosyal giivenlik
kurumlarina devlet prim gideri) %51,31°1 personel gideri, %26,66’s1 mal ve hizmet alim gideri,
%8,12’s1 cari transfer gideri ve %13,91°1 sermaye gideri yani yatinm giderleri oldugu
goriilmektedir.

Doner sermaye biitcesine bakildiginda, gelirlerin biit¢e tahminlerine gore gerceklesme
orani yiizde 60—70 arasinda, harcamalarin biitce tahminlerine gore gerceklesme oranmi ise yiizde
55-65 arasinda gerceklesmektedir. 2007 yilinda biit¢ce gerceklesme oranindaki artis ise yiizde 17
diizeyindedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Biitcesinin daha reel yapilmasi gerekmektedir.
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Tablo 32 Ekonomik Ayruima Gore Biitce Gelirleri Dagilim Tablosu

2005-2006 2006-2007
2005 2006 = . 2007 .
Degisim Orani Degisim Orani
— — (= — c
‘s £ ® o £ © @ =, T _ £ o @ c_- | B
Gelirin | ¢ E | Eg | E_ E | Eg | §5 | 2§ E_ E | Eg | 5§ | 2§
Tara SE S s = s 2 2d 2= | 6 &5 s d ki LT | €6 | &6
- X Xz - e X c = o9 - X X c = o9
3 5E | 8§ 1S 5= | 38 | Ez | 32 2 3¢ | 88 | Ez |32
O = =~ O = = = = D = O = = N < T D =
= [ o O = ) o O G oL = o o O S g og
2 (0] O 2 O (0] = 8 2 (0] (0] = 8
&%E%egbus 11.200.000 | 13.113.814| 117,09 14.994.851 | 13.400.327| 89.43| 33,88 225 13.618.000 | 11.848.702| 87,01| -9,18| -11,64
3‘;5;?5 Ve | 43.081.000 | 49.034.053| 113,82| 49.662.518| 56.704.276| 114,18| 15,28 15,64 53.850.346 | 51.390.075| 95,43 8,43 | —9,37
gij Iﬁigfr 370.000 185.957 | 50,26 499.130 500.131| 100,2| 349 168,95 1.304.654 | 1.723.785| 132,13 | 161,39 | 244,67
ng{%fm 54.651.000 | 62.333.824| 114,06 65.156.499 | 70.613.734| 108,38 | 19,22 13,28 68.773.000 | 64.962.562| 94,46 5,55 -8
ég’gﬂge) 34.000.000 | 24.075.552| 70,81 37.781.000 | 26.347.764| 69,74| 11,12 9,44 41.874000| 26.439.212| 63,14| 10,83| 0,35
T%'f,'f_i','w 88.651.000 | 86.409.376| 97,47| 102.937.499| 96.961.498| 94,19| 16,12 12,21 110.647.000 | 91.401.774| 82,61 7,49 | —5,73
Tablo 33 Kurumsal Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu
2005-2006 2006-2007
2005 2006 o 2007
Degisim % Degisim Orani
— — (= —
ideri £ ) @ £ Q @ - |E = £ ) @ - | £
Giderin € £ E <5 £ £ E5 |EE [T= € £ E- |£E Sc
Tard £~ i g < 5 iy ge |eg8 |ES £ 5 &~ £e |88 |ES
= = =z = = =z |€© |200© A= = =z |EOC |&0°
(Kurumsal) > Q> 0§ > Q> 25 |Eo |Xo > Q> 285 |Eo (o
R o~ O = o< o O - o & Q< o~ O - O £
£ o 3O =1 @ 80 (8% |o% =1 @ 0 |sg |f£<
He } = g
@ (0 ) a ) ) = & @ (0 () = 8
Rektérlik Oz.Kal. 1.346.111 4.665.466 | 346,59| 3.670.250| 3.328.478| 90,69| 172,66| -28,66 3.262.960 2517.803| 77.16| -11,1| -24.36
Genel Sekreterlik 11.270.410 72274 0,64 85.500 102.374 | 119,74| 99.24| 41,65 127.300 122703 | 96,39| 48.89| 19,86
Savunma Uzm. 17.700 16.284 92 19.500 17.185| 88,13| 10.17| 553 22.730 19.669 | 86,53| 16,56| 14,45
idari ve Mali D.B. 3.175.731 3514.203| 110,66| 6511.100| 6.282.276| 96,49| 10503 | 7877 7.052.850 8.049.705| 114,13| 832| 2813
Personel Daire B. 188.100 185.402 | 98,57 201.500 172.841| 8578 712| 678 222.300 229398 | 10319| 1032| 32,72
Kiltiiphane D.B. 183.767 154.006 | 83,81 171.500 140782 | 82,09 -668| -859 165.800 188.262 | 113,55| -3,32| 33,73
Saglik Kiltir D.B. 1.011.852 6.643.804 | 656,61| 8.130.600| 5.884.192| 72,37| 70354| -11,43 7.527.250 4352077| 57.82| -7.42| 26,04
Bilgi Isl. D. Bask. 344.012 501.005 | 145,64 340.000 342466 | 100,73| -1,17| -31,64 122.300 110.487 | 90,34| -64,03| -67,74
Yapi isl..D.B. 4.633.881 4740946 | 102,31| 5802.000| 5610.821| 967| 2521| 1835 3.371.200 3368.652| 9992| -419| 39,96
e 30
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Ogrenci isl.D.Bask. 203.700 188.722| 92,65 213.500 184.661 | 86,49 4,81 2,15 245.300 233580 | 9522| 14,89| 26,49
Strateji Gel.D.B. 0 0 0 0 0 0 0 0 288.500 112.755 | 39,08 0 0
Hukuk Misavirligi 42.600 26.454 62,1 43.500 54199 | 124.,6 2,11 | 104,88 37.300 104.246 | 279,48 | -14,25| 92,34
Saglik B. Enstitiisii 574.200 699.518 | 121,82 683.000 836.296 | 122,44| 18,95| 19,55 885.200 1.169.716 | 132,14 29,6| 39,87
Tip Fakiltesi 7.329.285 | 10.835.699 | 147,84| 7.626.550| 8.794.050 | 115,31 4,06| -18,84 8.069.900 8.957.348 111 5,81 1,86
Veteriner Fakiiltesi 2.111.605 2.223.837 | 105,32| 5.902.250| 5.414.814| 91,74| 179,51 | 143,49 8.300.100 6.975.598 | 84,04| 40,63| 28,82
Afyon Saglik Y.O. 323.950 324.551 | 100,19 413.150 340.135| 82,33| 27,54 48 489.300 380.451 | 77,75| 1843| 11,85
Atatiirk Sag M.Y.O. 91.880 143.594 | 156,28 146.000 169.455 | 116,07 58,9 | 18,01 283.800 195.097 | 68,74| 94,38 15,13
Uyg. ve Aras.Hast. 1.966.500 2.476.939 | 12596| 2.353.500| 2.704.912| 114,93 19,68 9,2 2.833.400 3.176.182| 112,1| 20,39 17,42
Saglik Merkezler 17.550 16.830 95,9 0 0 0 100 100 0 0 0 0 0
Fen Bil. Enstitisil 602.400 640.347 | 106,3 407.500 845356 | 207,45| -32,35| 32,02 1.121.400 944.068 | 84,19 175,19| 11,68
Fen Edebiyat Fak. 2.382.750 3.160.483 | 132,64| 3.217.000| 3.788.130| 117,75| 35,01 | 19,86 4.536.620 4235883 9337 41,02 11,82
Miihendislik Fak. 514.800 830.795 | 161,38 952.650 | 1.172.759| 123,1| 85,05 41,16 1.508.100 1.369.892 | 90,84 5831| 16,81
Teknik Egitim Fak. 837.500 990.543 | 118,27 1.125.000| 1.385.309 | 123,14 34,33| 39,85 1.801.420 1.612.574| 89,52 60,13 16,41
Afyon M.Y.O. 1.510.500 1.659.691 | 109,88 | 2.056.000| 1.902.392| 92,53| 36,11| 14,62 2.546.600 2.140.198 | 84,04| 23,86 12,5
Bolvadin M.Y.O. 939.500 1.132.516 | 120,54 | 1.272.500| 1.375.933| 108,13 | 3544 | 21,49 1.816.300 1.549.408 | 8531 42,73 12,61
Cay M.Y.O. 347.950 416.230 | 119,62 495.000 478.768 | 96,72| 4226 15,02 749.100 526.422 | 70,27 | 51,33 9,95
iscehisar M.Y.O. 189.550 240.035 | 126,63 270.750 309.394 | 114,27 | 42,84 28,9 458.800 395.703| 86,25| 69,46 27,9
Sultandagi M.Y.O. 192.450 235.918 | 122,59 269.750 282.438 | 104,7| 40,17 19,72 377.700 439.475| 116,36 | 40,02 55,6
Sos. Bil. Enstitiisii 746.950 791.460 | 105,96 796.250 923.997 | 116,04 66| 16,75 1.292.300 1.090.944 | 84,42 62,3| 18,07
Egitim Fak. 445.100 720.468 | 161,87 568.250 987.458 | 173,77| 27.67| 37,06 1.335.800 1144164 | 8565| 13507| 1587
iktisadi ve id..Fak. 3.680.975 6.959.917 | 189,08 1.975.000 | 2.222.058| 112,51 | -46,35| -68,07 2.864.200 2651.124 | 92,56 45,02| 19,31
Giizel San. Fak. 324.600 398.719 | 122,83 539.250 444739 | 8247| 66,13 11,54 621.200 539.252 | 86,81 15,2 21,25
Beden Egit.Y.O. 212.800 197.191 | 92,66 241.600 202.257 | 83,72| 13,53 2,57 310.800 260.665| 83,87| 2864| 2888
Konservatuar Y.O. 788.900 755.450 | 95,76 854.200 720.454 | 84,34 828 | -4,63 1.090.870 830.826 | 76,16| 27,71| 15,32
Turizm Y.O. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Y.O. 40.000 40.222 | 100,56 59.500 170.001 | 285,72 | 48,75| 322,66 246.500 272.216| 110,43 | 314,29 60,13
Dinar M.Y.O. 434.750 448.411 | 103,14 560.000 503.517 | 89,91| 2881 12,29 815.300 585.962 | 71,87| 4559| 16,37
Emirdag M.Y.O. 402.000 436.376 | 108,55 548.250 486.193| 8868| 36,38 11,42 732.300 594.822| 81,23| 33,57| 22,34
Sandikli M.Y.O. 444.200 477.015| 107,39 608.500 548.555 | 90,15| 36,99 15 785.800 655.502 | 83,42| 29,14 19,5
Suhut M.Y.O. 187.600 217.741| 116,07 261.000 256.238 | 98,18 39,13| 17,68 379.700 321510 | 84,67| 4548| 2547
Sinanpasa M.Y.O. 0 0 0 0 4.643 0 0 0 36.600 21.782| 59,51 0| 369,14
Bayat M.Y.O. 0 0 0 0 4.758 0 0 0 36.600 48.393 | 132,22 0| 917,09
Sosyal Merkezler 2.950 2.607 | 8837 1.500 0 0| -49,15 -100 1.500 0 0 0 0
BUTCE TOPLAMI 50.061.059 | 58.181.759 | 116,22 | 59.392.850 | 59.395.284 100| 18,64 2,09 68.773.000 | 62.494.514| 90,87| 15,79 5,22
DONER SERM. 34.000.000 | 22.262.736| 65,48 | 37.781.000| 22.153.913| 58,64 | 11,12 —0,49 41.870.000 | 26.024.150 | 62,15| 10,82 17,47
GEN. TOPLAM 84.061.059| 80.444.495| 95,70 | 97.173.850| 81.549.197| 83,92| 15,60 1,37 | 110.643.000| 88.518.664| 80,00 13,86 8,55
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Tablo 34 Fonksiyonel Ayrima Gore Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2005-2006 2006-2007
2005 2006 2007
Degisim Orani Degisim Orani
— — c — c
; ; c () () c () () ‘e c () () <
f— — C - -— — C - -
Giderin g £ E~ | E £ E~ ISz |8 | £ £ E~ ISz |8&
Tuaru & —~ . [T S~ o PR (@ © cE® S~ . [T o® E®
h <3 °oT (9% S 3 23 RZ |5 |28 © K 2T €06 |20
(Fonksiyonel) | = & X - X ¢ - - = ¥ £ |= o g X - X g |= ks
o Q > Qo o Q > Qg E» xXo o @ > Qg Eo> o
o o~ ok o o~ o5 €€ |@F o o~ o5 £ (@€
= ) e O = ) 20 g |9« = ) 20 |mg |9<
@ O O o O (5 = ) o O O = )
() O)
01-Kamu Hizmetleri 3.047.793 | 3.595.954| 117,99 4.766.850 4.823.450 | 101,19 56,4 | 34,14 5.299.250 6.608.395| 124,7| 11,17 37,01
02-Savunma Hizmetleri 17.700 16.284 92 19.500 17.185| 88,13| 10,17 5,53 22.730 19.669 | 86,53| 16,56 | 14,45
03-Kamu Giiv. Hizm. 0 0 0 0 0 0 0 0 157.500 315.690 | 200,44 0 0
07-Saglik Hizmetleri 1.966.500 | 2.476.939| 125,96 2.353.500 2.704.912 | 114,93 | 19,68 9,2 2.833.400 3.176.182| 1121 20,39 | 17,42
08-Kiilt. ve Din Hizm. 183.767 154.006 | 83,81 171.500 140.782 | 82,09 -6,68 -8,59 165.800 188.262 | 113,55 -3,32| 33,73
09-Egitim Hizmetleri 44.845.299 | 51.938.574| 115,82 | 52.081.500| 51.708.935| 99,28| 16,14 -0,44 60.294.320 | 52.186.315| 86,55| 15,77 0,92
BUTCE TOPLAMI 50.061.059 | 58.181.757 | 116,22 | 59.392.850 | 59.395.264 100 | 18,64 2,09 68.773.000 | 62.494.513| 90,87 | 1579 5,22
07-Saglik Hizmetleri 31.100.000 | 22.053.420 | 70,91 | 36.500.000| 22.031.905| 60,36 | 17,36 -0,10 40.108.000 | 25.843.468 | 64,43 9,88 17,30
09-Egitim Hizmetleri 2.900.000 209.316 7,22 1.281.000 122.009 | 9,52| -55,83| -41,71 1.762.000 180.682| 10,25| 37,55| 48,09
D.SERM. TOPLAMI 34.000.000 | 22.262.736| 65,48 | 37.781.000| 22.153.913| 58,64 | 11,12 -0,49 41.870.000 | 26.024.150 | 62,15| 10,82 | 17,47
GENEL TOPLAM 84.061.059 | 80.444.493| 95,70 | 97.173.850 | 81.549.177 | 83,92| 15,60 1,37 | 110.643.000 | 88.518.663| 80,00 13,86| 8,55
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Tablo 35 Ekonomik Ayrima Gore Biitge Giderleri Dagilim Tablosu

2005-2006 2006-2007
2005 2006 . 2007 .
Degisim Orani Degisim Orani
Giderin £ 2 2 £ 2 2 £ = £ = £ 2 2 £ = £ =
ve es S S g 2 S = @
Tird £5 |2 |BE | £5 | Zg; |BE |22 |BE | £E5 | Eo |ES |2Z |[BE
. = = = = = = = = = = |E = = = = = = =
(Ekonomik) | £ 5= |28 | &5 s |28 |[Ez |22 | §5 5= |28 |Ez |2z
s~ o & =8 8.~ > & 8 = - L = 8.~ o A = - Y =
z 3 g | £ i gC |22 |52 | £ 3 g |E=2 |54
& 2 = & 2 = 3
01-Personel Giderleri 19.533.500 |  23.715.490 | 121,41 | 27.284.000| 29.983.717| 10989 39.68| 2643| 35068000 34.810381| 9927 2853 16,1
02-S.Giiv. Prim Gid. 2.786.500 3101787 | 11131 3430000 | 3775799 11008| 2309 2173 8.072.000 4327.035| 5361 13534 14,6
03-Mal ve Hizm. Alim 4.123.250 5.454.856 1323 11794850 10.113.666 | 8575| 186,06 8541 9.462.000 8953.882| 9463 -1978| -1147
05-Cari Transferler 11.845.768 6.307.753 53,25 369.000 422571 11452 96,88 -93,3 460.000 2084998 | 4533 | 2466 39341
06-Sermaye Giderleri 11.772.041 | 19.601.871 166,51 | 16515000 15.099.511 9143 4020| —2297| 15711000 12318217 7841 487 —18.42
BUTCE TOPLAMI 50.061.059 | 58.181.757 | 116,22 | 59.392.850 | 59.395.264 100 18,64 2,09| 68.773.000| 62.494513| 90,87| 15,79 522
01-Personel Giderleri 4.567.000 4.467.644 9782 8865000 6426836 7250 9411| 4385 7.480.000 6277.691 | 8393 -1562| 2,32
03-Mal ve Hizmet Alim 22223.000 | 13.709.029 61,69 21.465000| 11244760 52,39 341 -1798| 25665000 | 14.648.083| 5707 1957| 30,27
05-Cari Transferler 6.610.000 3.843.310 58,14 7201000 4482318 6225 8,94 16,63 8.625.000 5098376 | 59,11 1978 | 13,74
06-Sermaye Giderleri 600.000 242,754 40,46 250.000 0 000| -5833| -100,00 100.000 0 0,00| -60,00 0,00
DONER SERM..TOPL. |  34.000.000 [ 22.262.737 6548 37.781.000 | 22.153.914| 58,64 11,12| —049| 41.870.000| 26.024.150| 62,15 1082| 17,47
GENEL TOPLAM | 84.061.059 | 80.444.494 95,70 | 97.173.850 | 81.549.178| 83,92 15,60 1,37 | 110.643.000 | 88.518.663| 80,00| 13,86 8,55
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24 Faaliyet, Hizmetler ve Uriinler

Universitemizin faaliyet alanlari, iirettigi temel iiriin ve hizmetler alt basliklar halinde
asagidaki gibidir.

24.1 Faaliyet Alanlari

Universitenin faaliyet alanlar1 asagida siralanmistir. Bu faaliyetleri ana hizmet birimleri,
destek ve yardimci hizmet birimleri ve danisma ve denetim birimleri eliyle yiiriitiir. Universitenin
var olus gerekgelerini yerine getiren fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar,
merkez miidiirliikleri ile boliim baskanliklar1 ana hizmet birimleridir. Rektor damismanlar, Ic
Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi denetim ve danigsma
birimi, diger daire baskanliklar1, miidiirliikler ve diger idari birimler ise destek ve yardimc1 hizmet
birimleridir. Universitenin faaliyet alanlar1 sunlardir;

1) Egitim-0gretim alanindaki faaliyeti,
2) Aragtirma ve gelistirme faaliyeti,
3) Saglik alanindaki faaliyetler,

4) Kiiltiir alanindaki faaliyetler,

5) Genel Kamu alanindaki faaliyetler,

2.4.2 Hizmet ve Uriinler

1) Egitim-0gretim faaliyet alanindaki hizmetlerimiz;
a) Lisans iistii alaninda yiliksek6gretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—Ikinci 6gretim hizmetlerimiz,
b) Lisans alaninda yiiksekdgretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—Ikinci 6gretim hizmetlerimiz,
—Yaz okulu hizmetlerimiz,
¢) On lisans alaninda yiiksekogretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—Ikinci 6gretim hizmetlerimiz,
d) Egitime yardimci hizmetlerimiz;
—Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin saglik ihtiyaglarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin diger ihtiyaclarina iligkin hizmetlerimiz,
2) Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme faaliyet alanindaki hizmetler;
3) Saglikla ilgili faaliyet alanindaki hizmetler;
4) Kiiltiirle ilgili faaliyet alanindaki hizmetler;
5) Genel Kamu faaliyet alanindaki yiiksekogretime iliskin hizmetler;
e) Genel planlama ve istatistik hizmetleri,
f) Genel personel hizmetleri,
g) Sivil savunma alanindaki hizmetleri,
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h) Kurumsal giivenlik alanindaki hizmetleri,
1) Diger genel hizmetler,
Universitenin hizmet ve iiriinleri ayrintili olarak asagida belirlenmistir.

2.4.2.1 Egitim-6gretim Faaliyet Alamindaki Hizmet ve Uriinler

Universitemiz egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 8 fakiilte, 3 enstitii, 4
yiiksekokul, 1 konservatuar ve 12 meslek yiiksekokul olmak iizere toplam 28 birim ile egitim-
ogretim faaliyetini silirdiirmektedir. Bu birimler boliim sayilan itibariyle Tablo 36’da
gosterilmistir.

Tablo 36 Egitim-ogretim hizmeti Yiiriiten Program Sayilarimin Dagilimi

FAKULTE / ENSTITU / Q 2| & - W9
YUKSEKOKUL / 0% | o3| w2 | 2| «%| E| 5 |52|52 E
KONSERVATUVARI/ Z = s =g | = s = | 2L | 2L z 1o = | g =X
MESLEK 2 |Z2E |25 | 2L |25 | xe|7e| §8 |2E|2E E
YUKSEKOKUL E | ZSE| 2|58 52| S8 |58 2 |28 58
4 e | lwae |lea =3 ] =3 a af | aa
Miihendislik Fakiiltesi 2001 4 1 5
Egitim Fakiiltesi 2001 4 1 5
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 10 5 15
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 3 3
Iktisadi Ve Idari Bil. Fak. | 1974 5 3 8
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 3 8
T1p Fakiiltesi 1998 1 1
Veteriner Fakiiltesi 1995 1 1
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 1 1
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 1 1
Turizm Islet. Ve Otel. YO. | 2005 1 1
Yabanci Diller Y.O 2004 0
Devlet Konservatuvari 1999 6 6
Atatiirk Sag. H. Myo 1992 6 3 9
Afyon Meslek Yiik.Ok. 1992 18 12 30
Bayat Meslek Yiik.Ok. 2006 2 2 4
Bolvadin Meslek Yiik.Ok. | 1977 13 10 23
Cay Meslek Yiik.Ok. 1994 4 5 9
Dinar Meslek Yiik.Ok. 1993 5 2 7
Emirdag Meslek Yiik.Ok. | 1993 4 3 7
Iscehisar Meslek Yiik.Ok. | 1994 4 4
Sandikli Meslek Yiik.Ok. 1993 6 5 11
Sinanpasa Meslek Y.O. 2006 2 2
Sultandagi Meslek Y.Ok. 1995 4 4 8
Suhut Meslek Yiik.Ok. 1993 2 2 4
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 5 17 2 24
Saglik Bilimleri Enstitisiit | 2001 7 28 21 56
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 5 25 11 41
TOPLAM 39 13 1 1 17 70 34 70 48 | 294

Universitemiz egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 2007-2008 egitim-6gretim
donemi itibar1 ile 121’1 yiiksek lisans ve doktora programi, 173’si ise lisans ve ©On lisans
programlarinda olmak iizere toplam 294 program ile yiiriitmektedir. Program toplaminin

Akilcr Katiimer Uretken. .. 35



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

%41,16°s1 yiiksek lisans ve doktora, %58,84’1i lisans ve On lisans programlar1 olusturmaktadir.
Lisans {iistii programlarinin 34°#i doktora, 87°s1 yiiksek lisans programlaridir. Buna gore toplam
program sayisinin %11,56s1, lisans iistii programlarinin, %28,10’u doktora programlarini; toplam
program sayisinin %29,59’u, lisans {iistii programlarinin %71,90’u yiiksek lisans programlarini
olusturmaktadir. Lisans ve ©n lisans programlarinin 55’1 lisans, 118’1 On lisans programlari
olusturmaktadir. Lisans programlarinin 46’s1 fakiiltelere, 9’u yiiksekokullara ait programlardir.
Fakiiltelere ait programlardan biri alt1 yil siireli, biri bes yil siireli ve 44’ii dort yil siireli egitim
vermektedir. Buna gore toplam program sayisinin %18,71°1, lisans ve On lisans programlarinin
%31,79’u lisans programlari; toplam program sayisinin %40,14°ii, lisans ve On lisans
programlarinin = %68,21’i 6n lisans programlar1 olusturmaktadir. Lisans ve o©n lisans
programlarinin 61°1 ikinci 6gretim kapsaminda yapilan egitim-0gretim hizmetleri olup, bunlardan
13’1 lisans, 48’1 6n lisans diizeyinde ikinci Ogretim programlarindan olusmaktadir. Buna gore
toplam program sayisinin %20.75°1 ikinci 6gretim, %79,25’1 normal ogretim kapsaminda; lisans
ve On lisans programlarinin %35,26°si ikinci Ogretim, %64,74’(i normal O6gretim kapsaminda
yapilan egitim-ogretim programlarindan olugsmaktadir.

Ana hizmet birimlerimiz olan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve meslek
yiikksekokullart ve programlar degerlendirildiginde; lisans ve lisans iistii programlarin orani
beklenen diizeyin altinda olup, lisans, lisans {iistii ve doktora program sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir. Bunun igin Oncelikle, daha ©nce acilmasina miisaade edilen ancak kaynak
yetersizliginden dolayr 6grenci alinmayan programlarin kaynak ihtiyaclar1 giderilerek 6grenci
alimina baslanacaktir. Ayrica her yil en az bir doktora programi izninin alinarak ve agilan lisans,
boliimlerinin her anabilim dalinda yiiksek lisans programlar1 da ag¢ilmasina ihtiya¢ vardir.

Lisans iistii egitim veren mevcut enstitiilere ilave olarak egitim bilimleri enstitiisiine ihtiyac
bulunmaktadir. Ciinkii egitim fakiiltesi boliimleriyle birlikte ortadgretim alan ogretmenligi tezsiz
yiikksek lisans programlart yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu nedenle, egitim bilimleri
enstitiisii agilmasi ve lisans iistii egitime onem verilmesi, bu kapsamda yeni yiiksek lisans ve
doktora programlarinin da acilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle egitim bilimleri enstitiisii
acilmasi planlanmaktadir.

Lisans egitimi veren yiiksekokullara ilave olarak biinyesinde uygulamali egitime agirhik
verilecek olan uygulamali birimler yiiksekokulu acilmasina ve mevcut yiliksekokullarda 6zellikle
saglik alaninda yeni bdliimler agilmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle uygulamali birimler
yiiksekokulunun agilmast ve mevcut yiiksekokullarin  boliim  sayilarinin  artirilmasi
planlanmaktadir.

On lisans egitimi veren meslek yiiksekokullarinin da ihtiya¢ duyulan sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir. Mevcut meslek yiiksekokullar1 biinyesinde ihtiya¢ duyulan programlarin da ¢ok
acil olarak ac¢ilmasi gerekmektedir. Mevcut meslek yiliksekokullarinin kaynak ihtiyaglarinin
giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenle alt yapis1 hazirlandiktan sonra yeni meslek yiiksekokullari
acilacak ve ayrica Universitemiz biinyesinde normal 6gretimi olan boliim programlarinin alt yapisi
giiclendirilerek ikinci 6gretim programlart agilacak ve bu uygulamaya devam edilecektir.

Universitemiz 2007-2008 egitim donemi Kasim-2007 itibar1 ile egitim-ogretim faaliyet
alaninda 1.415’1 yiiksek lisans ve doktora, 24.154’1i ise lisans ve 6n lisans programlarinda olmak
tizere toplam 25.569 6grenciye hizmet vermektedir. Buna gore dgrencilerin %6’s1 yiiksek lisans ve
doktora, %94’ii lisans ve 6n lisans programlarinda egitim-6gretimini siirdiirmektedir. Ogrencilerin
birimlere gore dagilimi Tablo 37°de gosterilmistir.
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Tablo 37 Ogrenci Sayilar: (2007-2008 égretim yili Kasim ayi toplam dgrenci sayist)

FJNSTITU’ FAKULTE, Orgiin 6gretim égrenci Ikinci II. 6gretim OliI(I}U(I)\IG(l){gR) 3)%5212

YUKSEKOKUL, MESLEK sayisl ogrenci sayisi .. TOPLAM Icindeki
YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI Oram

Kiz Erk. Top. Kiz | Erk. | Top. Kiz Erk. Top. %

Fen Bilimleri Ens.(Doktora) 8 30 38 0 0 0 8 30 38 0,15
Fen Bilimleri Ens.(Yiik. Lisans) 158 261 419 0 0 0 158 261 419 1,64
Saglik Bilimleri Ens.(Yiik. Lis) 73 35 108 0 0 0 73 35 108 0,42
Saglik Biliml. Ens.(Doktora) 24 44 68 0 0 0 24 44 68 0,27
Sosyal Bil. Ens.(Yiiks. Lisans) 301 382 683 0 0 0 301 382 683 2,67
Sosyal Bil. Ens.(Doktora) 41 58 99 0 0 0 41 58 99 0,39
Doktora Toplami 73 132 205 0 0 0 73 132 205 0,80
Yiikseklisans Toplami 532 678 | 1210 0 0 0 532 678 | 1210 4,73
Enstitiiler Toplanu 605 810 1415 0 0 1] 605 810 1415 5,53
Miihendislik Fakiiltesi 175 514 689 56 | 117 | 173 231 631 862 3,37
Egitim Fakiiltesi 497 423 920 | 211 97 | 308 708 520 | 1228 4,80
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1062 1074 2136 555 414 969 1617 1488 3105 12,14
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 96 56 152 0 0 1] 96 56 152 0,59
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fak. 651 663 | 1314 | 442 | 447 | 889 | 1093 | 1110 | 2203 8,62
Teknik Egitim Fakiiltesi 74 833 907 39 | 327 | 366 113 | 1160 | 1273 4,98
Tip Fakiiltesi 140 140 280 0 0 0 140 140 280 1,10
Veteriner Fakiiltesi 49 301 350 0 0 0 49 301 350 1,37
Fakiilteler Toplam 2744 4004 | 6748 | 1303 | 1402 | 2705 | 4047 | 5406 | 9453 36,97
Afyon Saglik Yiiksekokulu 255 16 271 0 0 0 255 16 271 1,06
Beden Egt. Ve Spor Yiik.Ok. 66 119 185 0 0 0 66 119 185 0,72
Turizm Islet. Ve Otelcilik Y.O. 15 27 42 0 0 0 15 27 42 0,16
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0,00
Devlet Konservatuvari 92 131 223 0 0 0 92 131 223 0,87
Yiiksekokullar Toplami 428 293 721 0 0 0 428 293 721 2,82
Lisans Toplam 3172 4297 | 7469 | 1303 | 1402 | 2705 | 4475 | 5699 | 10174 39,79
Atatiirk Sag. H. Myo 249 250 499 | 122 148 | 270 371 398 769 3,01
Afyon Meslek Yiiksekokulu 815 1538 | 2353 | 621 | 974 | 1595 1436 | 2512 | 3948 15,44
Bayat Meslek Yiik.Ok. 77 72 149 46 24 70 123 96 219 0,86
Bolvadin Meslek Yiik.Ok. 709 1565 | 2274 | 450 | 633 | 1083 | 1159 | 2198 | 3357 13,13
Cay Meslek Yiik.Ok. 135 400 535 | 124 169 | 293 259 569 828 3,24
Dinar Meslek Yiik.Ok. 325 309 634 | 134 | 114 | 248 459 423 882 3,45
Emirdag Meslek Yiik.Ok. 234 341 575 | 183 | 200 | 383 417 541 958 3,75
Iscehisar Meslek Yiik.Ok. 89 236 325 0 0 0 89 236 325 1,27
Sandikli Meslek Yiik.Ok. 332 432 764 | 223 | 217 | 440 555 649 | 1204 4,71
Sinanpasa Meslek Yiik.Ok. 77 70 147 0 0 0 77 70 147 0,57
Sultandagi Meslek Yiik.Ok. 307 159 466 | 238 | 121 | 359 545 280 825 3,23
Suhut Meslek Yiik.Ok. 146 143 289 | 133 9 | 229 279 239 518 2,03
MYO (On lisans) Toplamu 3495 5515 | 9010 | 2274 | 2696 | 4970 | 5769 | 8211 | 13980 54,68

GENEL TOPLAM 7272 10622 | 17894 | 3577 | 4098 | 7675 | 10849 | 14720 | 25569 | 100,00
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Lisans {istii 6grencilerinin 205’1 doktora, 1.210’u yiiksek lisans programlarinda egitim
gormektedir. Buna gore toplam ogrenci sayisimin %0,8’1, lisans {iistii 6grencilerinin %14,5’1
doktora programlarinda; toplam Ogrenci sayisinin %4,’7si, lisans istii 6grencilerin %85,5°1
yiiksek lisans programlarinda egitim-0gretimini siirdiirmektedir.

Lisans ve on lisans ogrencilerinin 10.174’1 lisans, 13.980’1 on lisans programlarinda
egitimlerini siirdiiren 6grenciler olusturmaktadir. Buna gore toplam 6grenci sayisinin %40°1, lisans
ve On lisans programlarinda egitim goren ogrencilerin %42’si lisans program 6grencileri; toplam
ogrenci sayisinin %55°1, lisans ve On lisans Ogrencilerinin %58’1 On lisans Ogrencileri
olusturmaktadir.

Lisans oOgrencilerinin %93’nii olusturan 9.453’1i fakiiltelerde, %7’sini olusturan 721’1
yiiksekokullarda egitim gormektedir.

Lisans ve 0n lisans Ogrencilerinin 7.675’1 ikinci 6gretim kapsamindaki ogrenciler olup,
bunlardan 2.705’1 lisans (fakiiltelerde), 4.970’1 6n lisans diizeyinde ikinci 6gretim 6grencilerinden
olugmaktadir. Bu Ogrencilerden 2.705°1 lisans, 4.970’1 on lisans 0grencisidir. Buna gore toplam
ogrenci sayisinin %30’nu ikinci O0gretim, %70’ni normal O68retim Ogrencileri olusturmaktadir.
Lisans ve 0n lisans programlarindaki ogrencilerin %32’si ikinci 6gretim, %68’1 normal 6gretim
kapsaminda egitim-68retim gormektedir. Lisans egitimi géren 0grencilerin %?27’si (fakiiltelerdeki
ogrencilerin %29’u), 6n lisans egitimi goren Ogrencilerin %36’s1 ikinci 6gretim kapsaminda
egitim-6gretim gormektedir.

Universitemiz dgrencilerinin 10.849°nu kiz, 14.720’sini erkek 6grenciler olusturmaktadir.
Buna gore toplam 6grenci sayisinin %42’sini kiz, %58’ini erkek 6grenciler olusturmaktadir. Kiz
ogrencilerin 605’1 lisans distli, 4.475’1 lisans ve 5.769’u ©On lisans programlarinda; erkek
ogrencilerin 810’u lisans {istii, 5.699’u lisans ve 8.211'1 6n lisans programlarinda 6grenim
gormektedir. Lisans iistii programlardaki kiz Ogrencilerin 73’ii doktora, 532’si yiiksek lisans;
erkek Ogrencilerin 132’si doktora, 678’1 yiiksek lisans diizeyinde Ogrenim goérmektedir. Lisans
programlardaki, kiz Ogrencilerden 4.047°si fakiiltelerde, 428’1 yiiksekokullarda; erkek
ogrencilerden 5.406°s1 fakiiltelerde, 293’1 yiiksekokullarda 6grenim gormektedir. Buna gore
Universitemiz toplam Ogrenci sayisinin %2,37’sini lisans iistii (%0,29’nu doktora, %2,08 ni
yiikksek lisans), %17,50’sini lisans (%15,83’nili fakiiltelerde, %1,67sini yiiksekokullarda) ve
%22,56’s1ini  Oon lisans programlarinda o6grenim goren kiz Og8renciler olusturmaktadir.
Universitemiz toplam kiz 6grenci sayisinin %35,58’ini lisans iistii (%0,67sini doktora, %4,91 ini
yiiksek lisans), %41,25’ini lisans (%37,30’unu fakiiltelerde, %3,95’ini yiiksekokullarda) ve
%53,18’ini 6n lisans programlarinda 6grenim goren kiz dgrenciler olusturmaktadir. Universitemiz
toplam 6grenci sayisinin %3,17’sini lisans iistii (%0,52’sini doktora, %?2,65’ini yiiksek lisans),
%22,29’unu lisans (%’21,14’tinli fakiiltelerde, %1,67’sini yiiksekokullarda) ve %32,11’ini 6n
lisans programlarinda 6grenim goren erkek ogrenciler olusturmaktadir. Universitemiz toplam
erkek Ogrenci sayisinin - %35,50’sini Lisans iistii (%0,90’1n1 doktora, %4,60’ 1 yiiksek lisans),
%38,72’sini lisans (%33.28’ini fakiiltelerde, %5,44 tinli yiiksekokullarda) ve %55,78’ini 6n lisans
programlarinda 6grenim goren erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Yukarida belirtilen ayrimlar
Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2. Ogrenim Durumlarina ve Cinsiyetlerine Gore Dagilim
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Universitemiz biinyesinde programlar bazinda 6grenci sayis1 yeterlidir. Ayni sekilde ikinci
Ogretim orgiin 6gretim Ogrenci sayilar1 da yeterlidir. Yalniz 6n lisans 68renci sayisi iiniversitemiz
ogrenci sayist icindeki oran fazla, genel 6grenci sayisi i¢indeki kiz 6grenci orani azdir.

Lisans ve lisans istii programlarda 6grenim goren Ogrencilerin genel Ogrenci sayisi
icindeki orani beklenen diizeyin altinda olup, lisans ve lisans {iistii programlarda 6grenim goren
ogrenci sayilarinin artirilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle ozellikle mevcut kontenjanlarin
artirilmasi, daha once agilmasina miisaade edilen ancak dgrencisi bulunmayan boliimlere 6grenci
alinmasi ve altyapisi tamamlan yeni boliimlerin agilarak 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Universitemiz 6grenci kontenjanlar1 2003 yilindan bu yana her yil %4,20 ile %10,30
arasinda oranlarda artirilmistir. 2006 yilinda Usak Universitesinin kurulmasiyla, Usakta bulunan
birimlerimizin ayrilmasindan dolayr Universitemiz ©grenci kontenjam 10.170’ten 7.980’e
diigiirilerek %21,53 oraninda azalmustir. 2006 yilina kadar kontenjanlarin %10’ undan fazlasi bog
kalirken 2006 ve 2007 yillarinda %95 ten fazlasi dolmustur. Ozel yetenek sinavi ile alinan 6grenci
sayilar1 yillar itibar1 ile kontenjanlara paralel olarak artmustir. Universitemize kayit yaptiran
ogrencilerden %10-15"1 Afyonkarahisar i¢inden, %85-90’1 diger illerdendir. Kontenjanlarin
arttirllmasina ragmen kayit yaptiran Ofrenci sayist ve oraninin artmasi Universitemizin son
yillarda tercih edilen bir {iniversite haline geldigini gostermektedir. Ancak Afyonkarahisar i¢cinden
tercih eden dgrenci orani1 beklenen diizeyden az oldugu gozlenmektedir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin OSS sayisal puan tavan1 2003 yilindan bu yana

taban puani ise 2005 yilindan bu yana her yil yiikselmistir. Kayit yaptiran 6grencilerin OSS esit
agirhik puan tavami 2005 yilindan bu yana, taban puam ise 2003 yilindan bu yana her yil
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yiikselmistir. Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin OSS s6zel puan tavani 2005 yilina kadar
yiikselmisken 2005 yilindan itibaren sézel puan tavaninda bir diisiis, sozel taban puani ise 2005
yilindan bu yana her yil yiikselmistir. OSS sayisal ve esit agirlik tavan ve taban puanlarinin artan
bir trent izlemesi bu alanlarda egitim yapan birimleri daha yiiksek puan alan 6grenciler tarafindan
daha cok tercih edilir hale geldigini ve 6grenci niteliginin daha da yiikseldigini gostermektedir.
OSS so6zel tavan puanlar1 azalan bir trent izlerken, taban puanlari artmakta olup, bu alanlarda
egitim yapan birimleri, birbirine yakin puan alan Ogrenciler tarafindan tercih edildigi
goriilmektedir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilerden 2007 yilma kadar OSS puaninda ilk %1’lik
dilimden kayit yaptiran 6grenci yokken 2007 yilinda 40 6grenci kayit yaptirmistir. Kayit yaptiran
ogrencilerden OSS puanina gore daha alt dilimlerde ise yillar itibar1 ile degisken bir yapi
gostermektedir. OSS puanma gore ilk %1’lik dilime giren o6grencilerin kayit yaptirmasi daha
yiiksek puan alan 6grenciler tarafindan tercih edilir hale geldigini ve 6grenci niteliginin daha da
yiikseldigini gostermektedir.

2005 yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Ingilizce egitim veren boliimlerin
acilmasiyla Yabanci Diller Yiiksekokulunda yabanci dil hazirlik egitimi baglamis ve 6grenci sayist
iki y1lda 233’ten 425’¢e yiikselmistir. Universitemizde 6grencilerin yan dal programlari ile cift dal
programlarda 6grenim gérme imkani mevcuttur. Bu imkanlardan faydalanan 6grenci sayilar1 yillar
icinde degisiklik gostermistir. Universitemiz diger iiniversitelerden yatay gecisle ogrenci kabul
etmekte, diger {iniversiteler de tiniversitemiz 6grencilerini yatay gecisle kabul etmektedir. Son beg
yil icinde her donemde yatay gecisle giden Ogrenci sayisi, yatay gecisle gelen Ogrenci sayisi
sayisindan fazla olmustur. Bu da 6grencilerimizin diger iiniversiteler tarafindan tercih edildigini,
ayni zamanda basarili Ogrencilerin ise baska iniversiteleri tercih ettifini gostermektedir.
Universitemiz tarafindan acilan yaz okuluna katilan 6grenci sayilar1 yillar itibar ile degisiklikler
gostermektedir. Yukarida belirtilen hususlar 6zet olarak Tablo 38’de gosterilmistir.

Son bes yil icinde Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin %1 - %6’i kayitlarini, kayit
yaptirdig1 yil degisik nedenlerden dolay1 sildirmis olup, bu oran son yillarda giderek azalmistir.
Y1l i¢inde kaydim sildiren 6grenci sayisinda yillar itibariyle degisiklik gostermekle birlikte son iki
yilda en az seviyeye inmistir.

Mezun olan 6grenci sayilar1 ve normal siirede mezun olan 6grenci sayilar yillar itibari ile
degisim gostermekle birlikte 2007 yilinda bir miktar diismiistiir. Genel olarak mezun olanlarin
%60°1 normal siirede mezun olmaktadir. Mezun olan Ogrencilerin ortalama mezuniyet not
ortalamasi 2,90’ dir.
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Tablo 38 Ogrenci Niteligine Iliskin Tablo

2003 2004 2005 2006 2007

Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci kontenjanlar 9364 9765 10170 7980 8803
Kazanan 6grenci sayist 3122 4253 | 4156 4982 | 4634 3122 | 4253 4156 | 4529 5342
Kayit yaptiran 6grenci sayisi 2772 4443 | 3965 4784 | 4525 2772 | 4131 3653 | 3894 4627
Kontenjanlarin Doluluk oran1 % 77,05 89,60 71,75 97,54 96,80
En diisiik SAY puant 144,439 231,332 212,246 220,999 240,372
SAY puan ortalamast 175,323 301,478 281,894 245,281 298,343
En yiiksek SAY puani 204,317 348,357 350,037 355,392 356,315
En diisiik SOZ puam 171,839 312,713 307,159 309,708 316,678
SOz puan ortalamast 175,959 346,931 316,485 316,899 318,572
En yiiksek SOZ puani 182,382 325,898 331,503 327,358 320,467
En diisiik EA puan 157,458 284,276 287,624 295,011 293,77
EA puan ortalamast 161,645 294,151 294,024 329,140 321,729
En yiiksek EA puant 169,022 313,885 309,070 318,490 349,689
0SS’de ilk %1'e giren dgrenci sayist 0 0 0 0 40
0OSS’de ilk %1-5 aras1 giren 68renci 0 240 290 160 318
sayisl
0OSS’de ilk %5-10 aras1 giren 6grenci 240 450 450 120 319
sayist
955 d? ilk %10- 15 aras1 giren 250 420 600 280 269
ogrenci say.
g;/eilslyetenek sinaviyla alinan 6grenci 37 59 33 48 48 60 79 66 64 88
il iginden kazanan &grencilerin sayist 314 731 364 813 | 397 844 | 349 766 | 357 928
ila;il‘:l‘“da“ kazanan ogrencilerin 2541 | 3180 | 3666 | 4130 | 4222 | 4704 | 3678 | 4591 | 3407 | 3649
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hazirlik okuyan 6grenci sayist 0 0 0 0 114 119 152 183 212 213
Yandal programina kayitl 6grenci 5 6 5 6 1 12 13 13 2 2
sayisl
Cift dal programina kayith 6grenci 3 19 3 19 9 23 14 29 12 3
sayist
Yatay gecis yapan 6grenci sayisi 78 95 83 78 121 81 121 97 36 30
Yatay gegisle gelen 6grenci sayisi 16 27 19 16 12 26 22 20 32 21
Yaz okulu 6grenci sayilart 5071 6319 4992
1. yilda ilisigi kesilen 6grenci sayist 65 209 111 237 149 292 33 85 33 85
Misigi kesilen 63renci sayist 269 673 | 343 740 | 396 952 | 116 290 [ 116 290
ic;j‘s‘l‘al sirede mezun olan 6grenci | p757 | 1049 | 1987 839 | 1360 | 1692 | 1912 | 1988 | 2312 | 1849
Mezun olan 6grenci sayisi 4537 1749 | 3311 1398 | 2266 2820 | 3186 3313 | 3910 3881
Mezuniyet not ortalamasi 2,81 2,83 | 2,95 296 | 291 2,89 | 2,91 291 2,82 2,8
1. sinifa kayith 6grenci sayisi 2772 3735 | 3965 4784 | 4525 5436 | 3091 4693 | 3567 4281
2. sinifa kayitl 6grenci sayist 3310 4772 | 4351 5443 | 4962 6482 | 4176 5482 | 1807 3264
3. sinifa kayitl 6grenci sayist 1122 2485 | 1272 1404 | 1764 1892 | 1618 1878 | 914 1393
4. smifa kayith 6grenci sayisi 958 1437 | 1192 1925 | 1493 2215 | 1512 1723 | 287 897
Siire uzatan dgrenci sayist 383 575 | 477 770 | 597 886 | 605 689 | 1092 1287
Projeler kapsaminda yurt disinda 0 ol o ol o o| 22 43| 28 45
Ogrenim goren 6grenci sayist

Akiler Katimer Uretken... 41




Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

Universitemizde hazirlik sinifi okuyan toplam 426 6grenci olup, toplam 6grenci sayismin
%1,67’sini olusturmaktadir. Hazirlik sinifi okuyan ogrencilerin boliimler itibar1 ile dagilima
Tablo 39’da gosterilmistir.

Tablo 39 Yabanc Dil Egitimi Goren Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

I.Ogretim II. Ogretim Hazirhk r.I.‘(zplan{
ree e Toplam1 | Ogrenci
Boliimiin Adx
Sayisina
E K | Top.| E | K | Top. Say1 Oram

Isletme 65 55| 120 120 0,47
Maliye 54 26 80 80 0,31
Iktisat 40 41 81 81 0,32
Uluslararasi Tic. ve Finansman 23 29 52 52 0,20
Isletme (ingilizce) 15| 36| 51 51 0,20
Konaklama Isletmeciligi 15 27 42 42 0,16
Toplam 212 | 214 | 426 426 1,67

Ogretim elemani basina diisen ortalama ogrenci sayis1 2002-2003 egitim-ogretim
doneminde 53 iken 20062007 egitim-ogretim doneminde 20’ye kadar diismiistiir. On lisans
programlarinda 6gretim elemani basina diisen ortalama 6grenci sayis1 2002-2003 egitim-6gretim
doneminde 78 iken 2006-2007 egitim-Ogretim doneminde 43’e; lisans programlarinda 6gretim
eleman1 bagina diisen ortalama ogrenci sayist 2002-2003 egitim-6gretim doneminde 76 iken
2006-2007 egitim-6gretim doneminde 30’a diismiistiir. Ogretim eleman1 basina diisen ortalama
ders saati sayis1 2002-2003 egitim-6gretim doneminde 46 iken 2006-2007 egitim-Ogretim
doneminde 35’e diismiistiir. On lisans programlarinda 6gretim eleman1 bagina diisen ortalama ders
saati sayis1 2002-2003 egitim-ogretim doneminde 85 iken 2006-2007 egitim-Ogretim doneminde
55’e; lisans programlarinda dgretim elemani basina diisen ortalama ders saati sayis1 2002-2003
egitim-6gretim doneminde 51 iken 2006-2007 egitim-ogretim doneminde 40’ a diigmiistiir.

Ogrenci, verilen ders saati ve 6gretim eleman1 sayis1 her yil artmis ancak 6gretim elemani
sayisindaki artis orani, dgrenci ve verilen ders saati sayisindaki artis oranindan daha fazla
olmustur. Buna gore her yil 6gretim elemani basina diisen ders saati sayisi ile dgrenci sayist
diismiis ve boylece egitim-ogretimdeki kalite artmustir. Ogrenci, 6gretim elemam ve verilen
derslere iliskin veriler Tablo 40’ da gosterilmistir.
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Tablo 40 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

Ogretim Elemani Basina
Ogrencinin Ders Veril OgrenciDusegers Saati | & g
AKADEMIK kayith Ogrenci Lveren erren Sayisi Sayisi g g
YIL oldugu Sayisi Ogretim | Ders | ——— DersSaati | 8 | 8
rogramlar Elemani | Saati | OdrenciSayis/ | oo o0 g g
prog Sayisi glgretlm Ogretim
eman Elemani
Sayisi
Sayisi
On lisans 10675 136 11568 78 85
Lisans 8277 109 5600 76 51
2001-2002 =700 310 80 177 4 2| 53| 46
Doktora - - - - -
Toplam/Ort. 19262 325 17345 59 53
On lisans 11063 192 11912 58 62
Lisans 8974 143 7723 63 54
2002-2003 00 535 168 997 3 6| 32| 32
Doktora 19 7 43 3 6
Toplam/Ort. 20591 510 20675 40 L]
On lisans 12084 205 14729 59 72
Lisans 11349 189 9364 60 50
2003-2004 00 879 198 2905 4 15| 31 | 35
Doktora 24 34 187 1 6
Toplam/Ort. 24336 626 27185 39 43
On lisans 13854 219 15516 63 71
Lisans 13658 170 12064 80 71
2004-2005 L0 1169 280 4586 4 16 | 38 | 45
Doktora 88 31 640 3 21
Toplam/Ort. 28769 700 32806 41 47
On lisans 13522 207 16938 65 82
Lisans 13329 139 12341 96 89
2005-2006 5770 1204 249 6492 5 26 | 42 | 58
Doktora 114 40 1439 3 36
Toplam/Ort. 28169 635 37210 44 59
On lisans 13980 324 17854 43 55
Lisans 10174 341 13544 30 40
2006-2007 oS 1210 296 7550 4 26| 20 | 35
Doktora 205 85 1520 2 18
Toplam/Ort. 25569 1046 40468 24 39
A- Lisans iistii Diizeydeki Yiiksekogretim Hizmetleri; Enstitiiler
a- Saghk Bilimleri Enstitiisii; Saglik Bilimleri Enstitiimiiz egitim-6gretim faaliyetini

Ahmet Necdet Sezer kampiisiinde Rektorliik idare binas1 C Blokta, 2 derslik ve 4 akademik/idari
personel odasindan olusan fiziki alanda siirdiirmektedir. Enstitiimiizde, egitim-0gretim faaliyet
alaninda Tablo 41°de gosterilen 23 anabilim dalina ait 21 Doktora, 28 Tezli Yiiksek Lisans ve 7
Tezsiz Yiiksek Lisans olmak iizere toplam 56 programda lisans iistii diizeyde egitim hizmeti
verilmektedir. Enstitiimiiz arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerinde Universitemiz
Enformatik Boliim Baskanligi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Beden Egitimi Spor
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Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Arastirma Uygulama Hastanesi ve Hayvancilik Arastirma
Merkezi’ne ait, klinik, laboratuvar ve derslik alt yapilarindan yararlanmaktadir.

Tablo 41 Enstitiimiizde bulunan Doktora, Tezli Yiiksek ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlart

S;I‘;a ANABILIMDALI/PROGRAM S&';)a ANABILIMDALI/PROGRAM
1 BIYOKIMYA (TIP) 29 | IC HAST. TSIZ (VET.)
2 | ICHAST. HEMSI. 30 | HAYV. SAG EKO. VE ISL. T.SIZ (VETR)
3 | CER. HAST. HEMSIR. 31 | TIBBI GENETIK. DOK. (TIP)
4 | MIKR. VE KL. MIK. TIP 32 | IC HAST. DOK.(VET.)
5 | DOGUM VE KADIN HAST. HEMS 33 | MED. BIY.VE GEN. DOK. (VET.)
6 | TIBBI BIYVE GEN. TIP 34 | VIROLOJI (VET.)
7 | BIYOKIMYA DOKTORA (VET.) 35 | PATOLOJI DOK. (VET.)
8 | HAYV. BESL. VE BESL. HAST. 36 | ANATOMI DOK. (VET.)
9 | FARM. VE TOKS (VET.) 37 | HAYV. BESL. VE BESL. HAST. DOK.
10 | DOG. VE JINE. (VET.) 38 | DOLERME VE SUNI TOH. DOK.(VET.)
11 | ANATOMI (VET.) 39 | DOGUM VE JIN. DOK. (VET.)
12 | CERRAHI (VET.) 40 | FIZYOLOJI (TIP)
13 | ZOOTEKNI (VET.) 41 | ANATOMI DOK. (TIP)
14 | MIKROBIYOLOIJI (VET.) 42 | PARAZITOLOJI TEZSIZ (VET.)
15 | PARAZITOLOJI (VET.) 43 | PARAZITOLOJI DOK. (VET.)
16 | BESIN HIJY. VE TEKN. (VET.) 44 | ZOOTEKNI DOK. (VET.)
17 | ICHAST. (VET.) 45 | BES. HIJY. VE TEKN. DOK.(VET)
18 | BED. EGIT.VE SPOR 46 | FARM. VE TOKS. DOK. (VET.)
19 | PATOLOJI (VET.) 47 | HISTOLOJI-EMB. (VET.)
20 | HAYV.ISLETME EKON. (VET.) 48 | HISTOLOJI-EMB. DOK. (VET.)
21 | MED. BIY. Ve GEN. (VET.) 49 | HISTOLOJI-EMB (TIP)
22 | ANATOMI (TIP) 50 | HAYV. SAG. EKO. VE ISL. DOK. (VET)
23 | FIZYOLOJI DOKTORA (VET.) 51 | MIKR. BYOL DOK. (VET.)
24 | DOL.VES. TOH (VET) 52 | VIROLOJI DOK. (VET.)
25 | COCUK SAG. VE HAST. HEMS. 53 | BES. HiJY. VE TEKN. VET (TEZS.)
26 | TIBBI GENETIK (TIP) 54 | DOGUM VE JIN. (TEZSiZ)
27 | FARM. VE TOKS. TEZSIZ (VET.) 55 | CERRAHI DOK. (VET)
28 | HAY. BES. VE B. HAS.(T.SIZ) (VET) | 56 | FiZYOLOJI DOK. (TIP)

Enstitiimiiziin 2007-2008 egitim-Ogretim doneminde egitim-0gretim faaliyet alaninda
119°u kiz 91’u erkek olmak iizere toplam 210 6grenciye hizmet vermektedir. Kiz dgrencilerinin
%781 yiiksek lisans, %22’si doktora programlarinda, erkek ogrencilerin %51°1 yiiksek lisans
%49’u doktora programlarina egitim gormektedir. Bu 6grencilerin yiiksek lisans ve doktora
programlar itibari ile dagilimi Tablo 42’de gosterilmistir.

Enstitiimiiziin hizmet verdigi Ogrencilerin %34’ doktora, %66’s1 Yiiksek Lisans
programlarinda egitim gormektedir. 2006-2007 egiti 6gretim doneminde 5’1 tezsiz Yiiksek Lisans
olmak tlizere 139 yiiksek lisans, 71 doktora Ogrencisine 34’ii doktora, 80’1 Yiiksek Lisans
programlarinda Ogretim elemanlar1 haftalik 1.145 saat doktora, 1.311 saat Yiiksek Lisans
siiflarima ders vererek suretiyle egitim-Ogretim hizmeti sunmaktadir. Enstitlimiiz kadrosunda
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Ogretim tiyesi bulunmadigi icin, Enstitiimiizde doktora ve yiiksek lisans programlarinda verilen
dersler, ilgili fakiilte kadrolarindaki Ogretim iiyelerince verilmektedir. Enstitiimiiziin daha iyi
hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 42 2007-2008 egitim-égretim doneminde Programlara Gére Ogrenci Sayilart Dagilimi

Sira Yiiksek Lisans Doktora Topla
No Program Yapan Sayisi Yapan m
Tezli Tezsiz Sayisi
1 BIYOKIMYA (TIP) 5 5
2 IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI 14 14
3 CERRAHI HASTALIKLARI HEMSIRELIGI 33 33
4 MIKROBIYOLOJI VE KLINIK MIKROBIYOLOJI 6 6
5 DOGUM VE KADIN HASTALIKLARI HEMSIREL. 10 10
6 BIYOKIMYA (VETERINER) 9 9
7 HAYVAN BESLEME VE BESLENME HASTALIKL. 2 3 5
8 FARMAKOLOIJI VE TOKSIKOLOJI 4 4 2 10
9 DOGUM VE JINEKOLOJI 4 3 7
10 ANATOMI (VETERINER) 3 6 9
11 CERRAHI (VETERINER) 7 7
12 ZOOTEKNI 7 4 11
13 MIKROBIYOLOJ1 3 1 4
14 PARAZITOLOJI 1 4 5
15 BESIN HIJYENI VE TEKNOLOJISI 5 3 8
16 IC HASTALIKLARI (VETERINER) 4 7 11
17 BEDEN EGITIMI VE SPOR 7 7
18 PATOLOIJI 1 1 2
19 HAYVAN SAGLIGI EKONOMISI VE ISLETMECIL. 1 1
20 MEDIKAL BIYOLOJI VE GENETIK 1 2 3
21 ANATOMI (TIP) 10 10
22 FiZYOLOJI (VETERINER) 2 2
23 DOLERME VE SUNI TOHUMLAMA 2 2
24 TIBBI GENETIK (TIP) 2 11 13
25 VIROLOJI (VETERINER) 5 5
26 FZIYOLOIJI (TIP) 1 1
27 HISTOLOJI-EMBRIYOLOJI (VETERINER) 2 2
28 HISTOLOJI-EMBRIYOLOIJI (TIP) 8 8
TOPLAM 134 5 71 210
b- Fen Bilimleri Enstitiisii; Fen Bilimleri Enstitiimiiz egitim-0gretim faaliyetini

Ahmet Necdet Sezer kampiisiinde Rektorliik idare binas1 C blokta siirdiirmektedir. Enstitiimiiz, fen
bilimleri alanlarinda Bolgesel ve Ulusal bazda kaliteli lisans iistii egitimi vermek, Bolgenin ve
Ulusun Ar-ge faaliyetlerine iirettigi yiliksek lisans ve doktora projeleri sayesinde katkida
bulunmak, ilgili sektorler ve Universite arasinda bir koprii olusturmak amaciyla kurulmustur. Ana
Bilim Dallari, bolgesel arastirma projelerine, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki saglamak
amaciyla agilmistir. Enstitiimiiz 22 Ana Bilim Dalinda 100’1 tezsiz, 275’1 tezli olmak iizere
toplam 445 programda yiiksek lisans; 3 Ana Bilim Dalinda 70 programda doktora diizeyinde
egitim-ogretim hizmeti vermektedir. Enstitiimiiz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde program
kontenjanlar1 %26 ile %100 arasinda, genel olarak ise %60’1 doludur. Enstitimiiz 20062007
egitim-6gretim doneminde 35’1 doktora, 376°s1 yiiksek lisans olmak iizere toplam 411 6grenciye
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hizmet vermistir. Bu 6grencilerin 257’si erkek, 154’1 kizdir. Anabilim Dallar itibar1 ile program
ve Ogrenci sayilart dagilimi Tablo 43’de gosterilmistir. Enstitiimiiz kadrosunda Ogretim iiyesi
bulunmadigr i¢in, Enstitiimiizde doktora ve yiiksek lisans programlarinda verilen dersler ilgili
fakiilte kadrolarindaki oOgretim iiyelerince verilmektedir.  Enstitiimiiziin daha iyi hizmet
verebilmesi i¢in kendisine ait bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 43 Anabilim Dallar: Itibari ile Program ve Ogrenci Sayilart Dagilimi

PROGRAM . ;
SAYILARI OGRENCI SAYILARI

2 % N ENSTITU
o Ana Bilim Dallar: é E Yiiksek Lisans Doktora TOPLAMI
Z 1ERERE

SZ g NEl =

215582/ 8|k |k |1 |k|E|T|K|E|T

S l=flmA| &
1 | Seramik Miih. 35 15 0 50 8 7 15| 0| O] 0 8 7 15
2 | Kimya Miih. 0 9 0 9 5 4 9| 0| 0| O 5 4 9
3 |Jeo. Ve Fotog. Miih. 0] 13 0] 13| 12 1 13| 0] 0] 0] 12 1] 13
4 | Makine Miih. 0 6 0 6 3 3 6| 0| O] O 3 3 6
5 | Gida Miih. 0 24 0 24 15 9 24| 0| O O 15 9 24
6 | Maden Miih. 0 14 0 14 11 3 14| 0| O] 0 11 3 14
7 | Tekstil Miih. 0 3 0 3 1 2 3] 0] O] O 1 2 3
8 | Matematik 13 21 0 34 10 11 21 7| 6| 13 17| 17 34
9 | Biyoloji 0 26 0 26 13 13 26| 0| O O 13| 13 26
10 | Fizik 0 22 0 22 12 10 221 O O O 12| 10 22
11 | Kimya 0 28 0 28 11 17 28 O O O 11 17 28
12 | Istatistik 0 4 0 4 1 3 4| 0] 0] 0 1 3 4
13 | Makine Egitimi (Tezli) 0 33 0 33 32 1 33| 0| O O 32 1 33
14 | Makine Egitimi (T.siz) 0 0 0 0 1 0 1| 0| 0] 0 1 0 1
15 | Elektrik Egitimi 0 14 0 14 12 2 14| 0| O] 0 12 2 14
16 | Metal Egitimi 22 8 0 30 7 1 8| 20| 2| 22 27 3 30
17 | Yap1 Egitimi 0 23 0 23 20 3 23| 0| O O 20 3 23
18 | Bilgisayar 0] 12 0] 12 8 41 121 0] 0] O 8 4| 12
19 | Orta Ogr. Matem.(T .siz) 0 0| 52| 52| 25| 27| 52| 0| 0| 0| 25| 27| 52
20 | Orta Og. Biyoloji(T.siz) 0 0 23 23 9 14 23| 0| O O 9| 14 23
21 | Orta Opr. Fizik (Tezsiz) 0 0 14 14 9 5 14| 0| O] 0 9 5 14
22 | Orta Ogr. Kimya (T.siz) 0 o 11| 11 5 6/ 11| 0| 0| 0 5 6| 11

Toplam 70| 275| 100| 445| 230| 146| 376| 27| 8| 35| 257 | 154 | 411

c- Sosyal Bilimler Enstitiisii; Sosyal Bilimler Enstitiimiiz egitim-6gretim faaliyetini
Rektorliik Idare Binasi C Blokta yaklasik 200 m? alanda siirdiirmektedir. Enstitiimiiz egitim-
Ogretim faaliyet alaninda 14 anabilim dalinda tezli yiiksek lisans programi, 2 anabilim dalinda
hem tezli hem de tezsiz yiiksek lisans programi, 3 anabilim dalinda da hem yiiksek lisans hem de
doktora programi ile Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Tezsiz Programlarda, Ortadgretim
Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim dali Bagkanligina bagli 4 bilim dalinda 6gretmenlige yonelik
tezsiz yiikksek lisans egitim hizmeti verilmektedir. Enstitiimiizde 2007-2008 egitim-0gretim
yilinda 99’u doktora, 683’ti yiiksek lisans olmak {izere toplam 782 0Ogrenciye hizmet
verilmektedir. Enstitiimiizde 2006-2007 egitim-6gretim yilinda 95’1 doktora, 381’1 tezli, 196’s1
tezsiz olmak iizere toplam 577’si yiiksek lisans olmak iizere toplam 659 Ogrenciye hizmet
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verilmistir. Bunlarin 296’s1 kiz 363’ erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Enstitiimiiz toplam
Ogrenci sayisinin %12’si doktora, %88’1 yiiksek lisans ogrencileri olusturmaktadir. Doktora
ogrencilerinin %41°1 kiz, %59’u erkek, yiiksek lisans Ogrencilerin %45’ini kiz, %55’ini erkek,
enstitiimiiz toplaminin %45°1 kiz, %55°1 erkek 6grenciler olusturmaktadir. Programlar itibari ile
ogrenci sayilar1 Tablo 44’de gosterilmigstir. Yiiksek lisans 6grencilerinin %72’si, tezsiz yiiksek
lisans 6grencilerinin %62’si olmak iizere toplam yiiksek lisans 6grencilerinin %69’u ve doktora
ogrencilerinin %64’ii olmak oOzere Enstitii toplam ogrencilerinin %68’i Universitemiz lisans
mezunlarindan olugmaktadir. Enstitiimiize giris puan1 ortalamasi her yil degismekle birlikte genel
olarak ylikselmektedir. Enstitiimiiz, 2006-2007 egitim-0gretim doneminde, doktora béliimlerinde
34 dgretim elemant haftalik 82 saat, yiiksek lisans boliimlerinde ise 80 6gretim elemani haftalik 94
saat ders ile lisans iistii egitim-6gretim hizmeti verilmistir. Enstitiimiiz kadrosunda ogretim iiyesi
bulunmadigr icin, Enstitiimiizde doktora ve yiiksek lisans programlarinda verilen dersler ilgili
fakiilte kadrolarindaki 6gretim iiyelerince verilmektedir. Enstitiimiiz Kurulusundan bugiine kadar
42’si doktora, 458’1 tezli yiiksek lisans ve 516’s1 tezsiz yiiksek lisans 6grencisi olmak {iizere
toplam 1016 Ogrenci lisans iistii programlarimizdan mezun olmustur. Enstitiimiiziin daha iyi
hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 44 Programlar itibari ile 6grenci sayilart Tablosu

Yiiksek Doktora =

Lisans Yapan | Yapan | Cinsiyeti s

Program Sayisi Sayisi 5

Tezli | Tezsiz K| E | ©
1 | ISLETME 63 26 57| 54| 92 146
2 | MALIYE 25 9| 16 25
3 | TURK DiLi VE EDEBIYATI 28 51 11| 17 79
4 | EGITIM BILIMLERI 10 7 3 10
5 | TARIH 43 51 16| 22| 37 110
6 | COGRAFYA 24 26 71 17 50
7 | SOSYOLOJI 24 42 10| 14 66
8 | ILKOGRETIM SINIF OGRETMENLIGI 60 38| 22 60
9 | ILKOGRETIM SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI 27 11| 16 27
10 | TURKGCE EGITIMI 30 15| 15 30
11 | MOZIK 12 3 9 12
12 | KAMU YONETIMI 8 2 6 8
13 | SERAMIK 5 2 3 5
14 | IKTISAT 22 9 7| 24 31
15 | ORTAOGRETIM. SOS. AL. EGITIMI 98 | 72 170
TOPLAM 381 196 82 | 296 | 363 659

B- Lisans Diizeyindeki Yiiksekogretim Hizmetleri; Fakiilteler Ve Yiiksekokullar

a-  Tip Fakiiltesi; Tip Fakiiltemiz egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini Ali
Cetinkaya kampiisiindeki egitim binalarinda verilmektedir. Fakiiltemiz, e8itim-6gretim faaliyet
alaninda tek bolimde, 37 Anabilim Dali, 27 Tipta Uzmanlik Program ile tip egitim-ogretimi
yaparak doktor ve uzman doktor yetistirme hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda 140’1 kiz, 140’1 erkek olmak iizere toplam 280 dgrenciye egitim-0gretim hizmeti
vermektedir. Fakiiltemizin 63 kontenjan1 olup kazanan dgrencilerin tamami kaydini yaptirarak her
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y1l tiim kontenjan %100’ii dolmaktadir. Fakiiltemizde 118 6gretim eleman: haftalik ortalama 1250
saat ders hizmeti verilmektedir. Fakiiltemizden 2006-2007 6gretim yilinda 17 6grenci mezun
olmustur. Fakiiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

b-  Veteriner Fakiiltesi; Veteriner Fakiiltemiz Ahmet Necdet Sezer kampiisiinde
kendisine ait bagimsiz modern bir binada egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Fakiiltemiz,
egitim-ogretim faaliyet alaninda tek bolimde 5 yillik veteriner hekimligi egitim ve Ogretim
yaparak veteriner hekimler yetistirme hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz 2007-2008 egitim-0gretim
yilinda 49’u kiz, 301’i erkek olmak iizere toplam 350 O&grenciye egitim-Ogretim hizmeti
vermektedir. Fakiiltemizin 62 kontenjani olup kazanan dgrencilerin tamami kaydini yaptirarak her
yil tiim kontenjan dolmaktadir. Fakiiltemizde 52 6gretim elemani haftalik toplam 168 saati ders ile
egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. 20062007 6gretim yilinda 59 6grenci mezun olmustur.

c- Fen Edebiyat Fakiiltesi; Fen Edebiyat Fakiiltemiz, Ahmet Necdet Sezer
kampiisiinde Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi ile birlikte ayn1
binada egitim-0gretim faaliyet alanindaki lisans diizeyinde yiiksekdgretim hizmeti verilmektedir.
Fakiiltemiz biinyesinde, Biyoloji Boliimii, Biyoloji II'nci Ogretim Boliimii, Matematik Boliimii,
Matematik II'nci Ogretim Boliimii, Tiirk Dili ve Edebiyat Boliimii, Tiirk Dili ve Edebiyat II'nci
Ogretim Boliimii, Sosyoloji Boliimii, Sosyoloji II'nci Ogretim Boliimii, Tarih Boliimii, Tarih
II'nci Ogretim Boliimii, Kimya Boliimii, Fizik Boliimii, Istatistik Boliimii, Cagdas Tiirk Lehge ve
Edebiyatlar1 Boliimii, Cografya Boliimii ile 5’i ikinci 6gretim olmak iizere toplam 15 boliimde
egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. Fakiiltemiz 969’u II’'nci 6gretim olmak iizere toplam 3.106
ogrenciye yani Universitenin toplam o6grenci sayisinin %12’sine egitim-6gretim  hizmeti
vermektedir. Fakiiltemiz kontenjaninin doluluk orani boliimler %88 ile %100 arasinda degismekle
birlikte ortalama  %93’ii doludur. Fakiiltemizde 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 3.106
ogrenciye, 63’1l aym1 zamanda II'nci 6gretimde olmak iizere 136 6gretim elemani, haftalik 447’si
II'nci 6gretimde olmak iizere toplam 1.295 saat ders vermistir. Fakiiltemiz 2006-2007 egitim
doneminde normal 6gretimde 240, ikinci 6gretimde 116 olmak iizere toplam 356 mezun vermistir.
Fakiiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiyag
bulunmaktadir.

d- Miihendislik Fakiiltesi; Miihendislik Fakiiltemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet
Necdet Sezer kampiisiinde Fen Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi
ile birlikte ayn1 bina, derslik, laboratuvar ve atdlyelerde siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, Ulkenin
gerek duydugu belirli mesleklere yonelik, miithendis ihtiyacin1 karsilamak icin lisans diizeyinde
yiksekogretim hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz biinyesinde, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Bolimi, IL Ogretim Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (Seramik Miih.) Boliimii, Jeodezi ve
Fotogrametri Miihendisligi (Harita Miih.) Boliimii, Maden Miihendisligi Boliimii, Gida
Miihendisligi Boliimii ile 1’1 ikinci 6gretim olmak {izere toplam 5 boliimde yiiksekogretim hizmeti
vermektedir. Egitim-6gretim faaliyet alaninda hizmetlerimizde dgrencilerin mezun olduktan sonra
aranilan birer eleman olmasi, rahatlikla is bulabilmeleri ve islerinde basarili olabilmeleri i¢in
teorik egitim yaninda pratik egitim yapmalarina da 6nem verilmektedir. Fakiiltemizde 2007-2008
egitim-6gretim doneminde 173’ II'nci 6gretim boliimlerinde olmak {izere toplam 862 6grenci
bulunmaktadir. Bu Ogrencilerin 631’1 erkek, 231’1t kiz Ogrenciler olusturmaktadir. Mevcut
kontenjanin Gida Miihendisligi Boliimii, Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisliginin %100’
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Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimiiniin %41°1 ve Maden Miihendisligi Boliimiiniin %35°1
olmak iizere ortalama %68’i dolmaktadir. 20062007 egitim-68retim doneminde 8’1 II'nci 6gretim
boliimlerinden olmak iizere toplam 43 6grenci mezun olmustur. Fakiiltemiz 20062007 egitim-
Ogretim doneminde 24’1 ayn1 zamanda II’nci Ogretim programlarinda olmak iizere toplam 69
ogretim elemani, 197’si II'nci 6gretim programlarinda olmak {iizere haftalik toplam 878 saat ders
vermistir. Fakiiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir hizmet binasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

e- Teknik Egitim Fakiiltesi; Teknik Egitim Fakiiltemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet
Necdet Sezer kampiisiinde Fen Edebiyat, Miihendislik Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi ile birlikte
ayni bina, derslik, laboratuvar ve atdlyelerde siirdiirmektedir. Fakiilte, Ulkenin ihtiyaci olan teknik
Ogretmen yetistirmek icin egitim-O0gretim faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Fakiiltemizde
mesleki Ogretim igin gerekli 6zel Ogretim metot ve yontemleri konusunda 6grenciler gereken
teorik ve uygulamali bilgilerle donatilmaktir. Bu kapsamda 6grenciler mevcut dersleri bu atolye ve
laboratuvarlarda bulunan cihazlar1 birebir kullanarak uygulamali 6grenme imkanimna sahip
olduklar1 gibi aym1 zamanda 6dev ve tezlerinde de boliimii ile ilgili atdlye ve laboratuvarlardan
yararlanmaktadirlar. Ayrica endiistrideki uygulamalar1 yerinde goriip is hayatinda gereken tecriibe
ve verimlilik konularinda 6grencilerin kendilerini yetistirmeleri i¢in endiistri staji yaptirilmaktadir.

Fakiiltemizde, Yap1 Egitimi Boliimii; Yap:r Ogretmenlik Programi ve Yapi Ogretmenlik
Programi II'nci ogretim, Metal Egitimi Boliimii; Metal Ogretmenlik Programi ve Metal
Ogretmenlik Programi II'nci 6gretim, Makine Egitimi Boliimii; Otomotiv Ogretmenlik Programu,
Makine, Resmi ve Konstriikksiyon Ogretmenlik Programi, Makine, Resmi ve Konstriiksiyon
Ogretmenlik Programi II'nci 6gretim, Elektrik Egitimi Boliimii; Elektrik Ogretmenlik Programu,
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Boliimii, Egitim Bilimleri Boliimii olmak iizere alti boliim, 3’ii
II’nci 6gretim olmak iizere halen acik olan toplam sekiz program bulunmaktadir. Ayrica egitim ve
Ogretim faaliyeti kapsaminda o6grencilerin teknolojik gelismeleri takip etmeleri icin teknik
gezilerin ve kurslar, diger {iiniversitelerden Ogretim {iyelerini tanimalari, yaptiklar1 bilimsel
arastirmalardan haberdar olmalari i¢in seminer programlar: diizenlenmektedir.

Fakiiltemiz 2007-2008 6gretim yilinda 366’s1 ikinci 6gretim programlarinda olmak iizere
toplam 1.273 6grenciye egitim-6gretim faaliyet alaninda hizmet sunmaktadir. Bunlarin 113’{inii
kiz 1.160’1n1 erkek 6grenciler olusturmaktadir. Fakiiltemiz boliim kontenjanlart %90 ile %100
arasinda degisen oranlarda, genel olarak ise kontenjanin %97’si doludur. Fakiiltemizde 2006—
2007 egitim-6gretim doneminde 39’u aym1 zamanda II’nci 6gretim programlarindaki derslere de
giren 44 6gretim elemani, 306°s1 ikinci 6gretim olmak {izere haftalik toplam 1.006 saat derse
girerek egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz 2006-2007 egitim doneminde toplam 142
mezun vermistir. Fakiiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet
binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

f-  Egitim Fakiiltesi; Egitim Fakiiltemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet Necdet Sezer
kampiisiinde Fen Edebiyat, Miihendislik Fakiiltesi ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile birlikte ayni
bina, derslik, laboratuvar ve atolyelerde siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6gretmen yeterliliklerini (Genel Kiiltiir, Ozel Alan,
Egitme Ogretme Bilgi, Beceri ve aligkanliklar1) kazanmis 6gretmenler yetistirmek icin egitim-
Ogretim faaliyet alaninda hizmet etmektedir. Bu baglamda fakiiltemizde Egitim Bilimleri Boliimii,
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[Ikogretim Boliimii, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii, Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlar Egitimi Boliimii, Tiirkge Egitimi Boliim, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitim
Boéliimii, Yabanci Diller Egitimi Boliimiinden olusan 7 boliimde ve Simf Ogretmenligi, Sinif
Ogretmenligi II'nci 6gretim, Okul Oncesi Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi II'nci
ogretim, Tiirkce Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Ortadgretim Sosyal Alanlar
Ogretmenligi, Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Ogretmenliginden olusan 2’si II'nci 6gretim
8 programla lisans egitimi hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimizin 6gretmenlik yeterliliklerinin
gelismesi ve mesleki deneyim kazanmalar1 ve egitim seviyelerinin yiikseltilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanligina bagl okullarda staj egitimi verilmektedir. Fakiiltemiz, 6grencilerimizin yetistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligi’na baglh kurumlar basta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disindaki
diger kurumlarla isbirligi yapilmaktadir.

Fakiiltemiz 2’si II'nci Ogretim 8 programla lisans egitimi hizmeti verilmektedir.
Fakiiltemiz 308’1 II'nci ogretim 920°si normal Ogretim 6grencisi olan 708’1 kiz, 520’si erkek
toplam 1.228 Ogrenciye hizmet vermektedir. Fakiiltemiz birimlerinden Ortadgretim Fen ve
Matematik Alanlar Ogretmenligi programin %50, Ortadgretim Sosyal Alanlar Ogretmenligi
programinda %84, diger programlarda %100 olmak tizere toplam kontenjanin %84’°ii dolmaktadir.

Fakiiltemizde 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 65’1 aym zamanda II'nci 6gretim
programlarindaki derslere de giren 83 6gretim elemani, 384’1 ikinci 6gretim olmak {izere haftalik
toplam 1.137 saat ders girerek egitim-ogretim hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz 20062007 egitim
doneminde normal 6gretimde 339, ikinci 6gretimde 80 olmak iizere toplam 419 mezun vermistir.
Fakiiltemiz daha i1yi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiyac
bulunmaktadir.

g- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Tktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltemiz, Ahmet
Necdet Sezer kampiisiinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile aym1 binada egitim-Ogretim faaliyet
alaninda 8 boliimde lisans diizeyinde yiiksekogretim hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz, Maliye
Boliimii, Isletme Boliimii ve Iktisat Béliimlerinde 1°nci yili hazirlik simifi olmak iizere, 5 yil
normal ogretim ve bu boliimlerde 4 yillik ikinci 6gretim lisans egitimi hizmeti vermektedir.

Maliye boliimii, ozellikle kamu kesiminde ihtiya¢ duyulan elemanlar yetistirdigi icin
ogrencilerini her tiirlii yasal ve idari donanima haiz bir sekilde yetistirmek i¢in gerekli egitim ve
ogretim hizmetleri verilmektedir. Bu amaca yonelik olarak boliimle ilgisi olan kamu kurumlari ile
de is birligi icersindedir. Isletme boliimii, bolgede yer alan sanayi kuruluslari yonetici ve
calisanlarinin, muhasebe/finans, pazarlama ve yoOnetim ve organizasyon alanlarinda ihtiyag
duyduklar1 elemanlari beceri ve yetkinlikleri kazanmalarin1 ve karsilastiklart sorunlari bilimsel bir
bakis acis1 ile analiz ederek ¢ozmelerini saglayacak sekilde yetismeleri i¢in egitim ve Ggretim
hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda seminer ve konferanslar diizenlenmektedir. Iktisat boliimi,
ozellikle bankacilik ve kamu sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli elemanlarin yetistirilmesi
amaciyla egitim ve 6gretim hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda kamu kuruluslar1 ve bankacilik
sektorii ile igbirligi cercevesinde, Ogrencilere, ¢agin gereklerine uygun bilgi ve donanimlari
kazandirmak i¢in ilgili konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

Fakiiltemiz 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 889’u II'nci 6gretim olmak iizere
toplam 2.203, yani Universite 0Ogrencileri toplaminin %9’una egitim-6gretim hizmeti
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sunulmaktadir. Bu ogrencilerin 1.093’ii kiz, 1.110’u erkek 6grenciler olusturmaktadir. Mevcut
kontenjanlarimizin %100’ii dolmaktadir. Fakiiltemize giris icin EA en diisiikk taban puan son
yillarda ytikselmektedir. Fakiiltemiz Ogrencilerinin = %90’dan fazlasi Afyonkarahisar disgindan
gelmektedir. Hazirlik sinifi okutan 6grenci sayis1 yeni kaydolan 6grencilerin %43’ ne ulagmustir.
Ogrencilerim hemen hemen tamami normal siirede mezun olmaktadir. 20062007 egitim-6gretim
doneminde 173 Ogrenci mezun olmustur. 20062007 egitim-6gretim doneminde 46 Ogretim
eleman1 haftalik 246 saat ders vererek lisans diizeyinde egitimi hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz
daha iyi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

h-  Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Giizel Sanatlar Fakiiltemiz Ahmet Necdet Sezer
kampiisiinde Tktisadi ve idari Bilimleri Fakiiltemiz ile birlikte ayn1 binada egitim-6gretim faaliyet
alaninda 3 boliimde lisans diizeyinde yiiksekogretim hizmeti vermektedir. Fakiiltemiz, Seramik
Boliimii, Resim Boliimii, Heykel Boliimii, Grafik Boliimii, Sinema ve Televizyon Boliimii olmak
tizere normal 6gretimde 5 boliim bulunmakta, ancak Heykel Boliimii ile Grafik Boliimiiniin heniiz
ogrencisi bulunmamaktadir. Fakiiltemizin Seramik Boliimiiniin %95,78’1, Resim Boliimiiniin
%81,66’1, Sinama ve Televizyon Boéliimiiniin %95°1 ve toplam kontenjaninin %91,82’si doludur.
Fakiiltemizde 28 Ogretim eleman haftalik 548 saat ders ile lisans diizeyinde egitimi hizmeti
verilmektedir. Fakiiltemizde ECTS sistemi ¢alismalarin1 tamamlanarak Avrupa Kredi Sistemine
gecilmistir. Fakiiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir hizmet binasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

i-  Devlet Konservatuvari; Devlet Konservatuvar: Yiiksek Ogretim Kanunu'na gore
miizik ve sahne sanatlarinda sanatc1 yetistiren bir yiiksek 6gretim kurumudur. Konservatuarimizin
genel amaci, Atatiirk'iin actif1 cagdas yolda ilerlemek ve miizigi hicbir ayrim gozetmeksizin bir
biitiin olarak algilayan ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilen sanat¢i ve sanat adamlari
yetistirmektir. Bu baglamda amaglarimiz, miizik alaninda bilimsel ve aragtirmaci kisiligi ile lider
niteliklere sahip sanat¢i, yorumcu, egitimci profesyonel kisiler yetistirmek, lisans iistii egitimle
gelecegin bilim adamlarimi ve Ogretim {iyelerini yetistirmek, CD-kitap-derleme, arsiv vb.
calismalarla Tiirk ve Diinya miizik kiiltiiriine katkida bulunmak, amator ve profesyonel miizik
sanatina merakli herkese ulagsarak miizik sanatin1 yayginlastirmak, ulusal ve uluslararasi nitelikte
sanatcilarla igbirligi icerisinde folk ve evrensel miizigi iceren konserler vermektir.
Konservatuvarimiz bu amaglar1 yerine getirmek icin egitim-6gretim faaliyet alaninda Miizik
Bolimii, Tirk Sanat Miizigi Bolimii ve Tiirk Halk Miizigi Boliimleri ile lisans diizeyinde
yiiksekogretim hizmeti vermektedir. Konservatuvarimiz biinyesinde bulunan Miizik Boliimii;
Yayl Calgilar, Piyano, Nefesli Calgilar ve Vurmali Calgilar Anasanat Dallar1, Tiirk Sanat Miizigi
Boliimii; Ses Egitimi ve Temel Bilimler Anasanat Dallar1 ve Tiirk Halk Miizigi Boliimii
programlartyla, miizige merakli, nitelikli ve miizik egitimi almak isteyen Tiirk genglerine egitim
verilmektedir. Konservatuvarimiz da 2007-2008 egitim-6gretim déneminde 92’1 kiz 131’1 erkek
olmak {lizere toplam 223 Ogrenciye hizmet verilmektedir. Konservatuvarimiz da 2006-2007
egitim-ogretim doneminde 186 Ogrenciye 43 Ogretim elemani egitim-6gretim hizmeti vermistir.
Devlet Konservatuvarimiz daha iyi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir hizmet
binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

J- Afyon Saghk Yiiksekokulu; Afyon Saglik Yiiksekokulumuz saglik sektoriinde

vasifli saglik elemani (Hemsire) yetistirmek amaciyla egitim-0gretim faaliyet alaninda lisans
diizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-Ogretim
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doneminde toplam 263 Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir. Yiiksekokulumuz
kontenjaninin % 100’1 dolarak 2007-2008 egitim-0gretim doneminde 255’1 kiz, 16’s1 erkek olmak
tizere toplam 271 6g8renciye egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Yiiksekokulumuz, 20062007
egitim-6gretim doneminde 34 6gretim elemani haftalik 586 saat ders ile 68renciye egitim-ogretim
hizmeti vermistir. Yiiksekokulumuz, daha 1yi hizmet verebilmesi i¢in kendisine ait modern bir
hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

k- Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu; Beden Egitimi Spor Yiiksekokulumuz,
egitim-6gretim faaliyet alaninda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programda lisans diizeyinde
egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Yiiksekokulumuz, 2006-2007 egitim-6gretim déneminde
62’s1 kiz, 112’si erkek olmak iizere toplam 174 ogrenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir Ayni
donemde 38 6grenci mezun olmustur. Yiiksekokulumuzda 2006-2007 egitim-6gretim toplam 10
ogretim elemani haftalik 138 saat 6rgiin ogretim ders hizmet vermistir. Yiiksekokulumuz ayni
doneminde 44 kontenjandan 43 ogrenci kayit yaptirmis olup kontenjan doluluk orani %98
olmustur. Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-0gretim
doneminde halen 66’s1 kiz, 119’u erkek olmak iizere toplam 185 6grenciye lisans diizeyinde
egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Yiiksekokulumuz daha iyi hizmet verebilmesi i¢cin modern
bir agik, bir kapal1 spor salonuna ihtiya¢i bulunmaktadir.

I- Yabana Diller Yiiksekokulu; Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda Temel Ingilizce
Boliimii ve Modern Diller Boliim olmak iizere iki bolim bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzda 4
idari ve 18 akademik personel gorev yapmakta olup akademik personellerden 7’si
Yiiksekokulumuz 11°de Rektorliik kadrosunda bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz egitim-6gretim
faaliyet alaminda Universitemize baghi fakiilte ve yiiksekokullarin hazirik sinifi bulunan
boliimlerine kayit yaptiran ve Yiiksekokulumuzca egitim-6gretim yil1 basinda yapilan yabanci dil
yeterlik sinavina girmeyen veya girip de basarisiz olan Ogrencilerin yabanci dil hazirlik egitim
hizmeti ile olanaklar cercevesinde fakiilte ve yiiksekokullarin 1°nci sinif 6grencilerinin ortak
zorunlu yabanci dil derslerinin yiiriitilmesinde Yabanci Diller Boliim Baskanligina destek
vermektedir. Bu hizmetlerin yaninda YAMER’in hazirladigi muhtelif yabanci dil kurslaria egitim
ve Ogretim elamani destegi saglamaktadir. Yabanci dil hazirlik egitiminin amaci, 6grencilere
yerlestirildikleri egitim-68retim programlarinin 6ngordiigii yabanci dilde oncelikle dersler ve
bilim alanlariyla ilgili her tiirlii yayin izleyebilme ve bilimsel etkinliklere ve tartismalara etkin
olarak katilabilme ve toplum yasaminda gerekli dil ve kiiltiir iletisimini gerceklestirme yetenegini
kazandirmaktir. Yiiksekokulumuzda verilmekte olan Ingilizce hazirlik smifi egitimi 17 6gretim
elemam1 haftalik 30 saat iizerinden 25°er kisilik smiflarda ve teknoloji agirlikli olarak
verilmektedir. 20062007 egitim-6gretim doneminde zorunlu hazirlik sinifi bulunan 5 boliimde
427 ogrenciye egitim-Ogretim hizmeti verilmis olup bu sayilar her yil artacag tahmin
edilmektedir. Yiiksekokulumuz egitim-ogretim faaliyetlerine Ahmet Necdet Sezer Kampiisunda
bulunan modern binada yiiriitmektedir. Yiiksekokulumuz tarafindan zorunlu Ingilizce hazirlik
sinifi egitimi verilen ve Universitenin diger boliimlerinde kayith olan hazirhk sinifi 6grenci
sayllar1 ile boliimler bazinda kiz—erkek Ogrenci sayilar1 Tablo 45’de gosterilmistir.
Yiiksekokulumuz tarafindan zorunlu Ingilizce hazirlik smifi bulunan boliimlerde kayitli bulunan
ogrencilere hazirhik smifi egitimi verilmesi nedeniyle Yiiksekokulumuzda kayitli 6grenci
bulunmamaktadir.
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Tablo 45 Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Sumifi Ogrenci Sayilar

Birim Ad1 I. Ogretim Genel Toplam
Yabana Diller Yiiksekokulu E K
I.1.B.F. Isletme 78 61 139
[1B.F. Maliye 47 46 93
I.1.B.F. iktisat 52 43 95
I.I.B.F. Isletme- Ing. 27 25 52
I.1.B.F.Uluslararasi Ticaret ve Finansman 30 18 48
Toplam 234 193 427
m- Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu; Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Yiiksekokulumuz 2007-2008 6gretim doneminde 42 6grenci ile egitim-ogretim faaliyet alaninda
hizmetine baslamistir. Lisans egitimi birinci yili Ingilizce hazirlik sinifi olmak iizere bes yildir.
Lisans egitimi boyunca isletmecilik ve turizm derslerinin yani sira son siniflar icin, se¢cmeli ikinci
yabanci dil olarak Almanca ve Rusca dersleri verilecektir. Ayrica, 68rencilerin lisans egitimleri
siiresince en az 90 giinlik staj yapma zorunluluklari vardir. Yiiksekokulumuz biinyesinde
Konaklama Isletmeciligi Programina alinacak ogrenci kontenjani 40 olarak belirlenmistir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde Konaklama Isletmeciligi programi yam sira ileriki yillarda Seyahat
Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi Boliimii, Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii ile Yiyecek
Icecek Isletmeciligi Boliimlerinin normal ve ikinci Ogretimlerinin agilmasi planlanmaktadir.
Yiiksekokulumuzun akademik kadrosu 2 Yardimci Dogent, 4 6gretim gorevlisinden olusmaktadir.
Ayrica Yiiksekokulumuza ders vermek iizere diger fakiiltelerden de Ogretim elemanlart
gelmektedir.

Yiiksekokulumuz Ahmet Necdet Sezer kampiisiinde bulunan egitim-6gretime uygun olarak
yapilmis olan binada, egitim-Ogretim faaliyet alaninda lisans diizeyinde hizmet vermektedir.
Ayrica 6grencilerin staj ve uygulama ders ve egitimlerinin verilecegi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Program1 Egitim ve Uygulama Merkezi binas1 bulunmaktadir. Bu binada 3’ii siiit olmak
tizere 14 oda, toplam 35 kisilik misafirhane, 400 kisilik restoran, 40 kisilik kahvalt1 salonu, bar,
cocuk oyun alan1 gibi ¢esitli sosyal alanlar bulunmaktadir.

C- On lisans Diizeyindeki Yiiksekogretim Hizmetleri; Meslek Yiiksekokullari;

a- Atatiirk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Atatiirk Saghik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulumuz, saglik sektoriinde vasifli yardimcer saglik eleman yetistirmek amaciyla
egitim-Ogretim faaliyet alaninda On lisans diizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Meslek
Yiiksekokulumuz 3’ii ayn1 zamanda ikinci 6gretim boliimlerinde olan alt1 boliim ile toplam dokuz
boliimde egitim hizmeti vermektedir. 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 270’1 I’nci 6gretim,
499’u normal Ogretim olmak iizere toplam 769 6grenciye hizmet vermektedir. Bu 6grencilerin
371°1 kiz, 398’1 erkektir. 2006- 2007 egitim-6gretim yilinda ise 637 Ogrenciye hizmet verilmis
olup 2005’1 II'nci 6gretim, 432’si normal Ogretim olmak {iizere toplam 637 6grenciye hizmet
verilmistir. Bu ogrencilerin 301’1 kiz, 336’s1 erkektir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007
egitim-ogretim doneminde 330 6grenci kontenjandan 321 ogrenci kayit yaptirarak toplam
kontenjanin %97’si dolmustur. Meslek Yiiksekokulumuz 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 2 6gretim
eleman1 ve yliksekokul sekreteri, miidiir sekreteri ve bir hizmetli ile egitim ve 6gretim hizmeti
vermektedir devam etmektedir.
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Tablo 46 Boliim sayilari ile 6grencilerin boliimler ve cinsiyetlerine gore dagilimi

Birimin/Boliim Adi I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel

E K Top. E K Top. | Kiz Erkek | Toplam
PROTEZ-ORTEZ 38 | 24 62 0 0 0 24 38 62
RADYOLOJi 32 | 29 61 0 0 0 29 32 61
TIBBi LABORATUVAR 15 | 39 54 0 0 0 39 15 54
BiYOMEDIKAL C.T. 93 8 101 85 4 89 12 178 190
TIBBi DOK.SEK. 27 | 64 91 13 | 74 87 138 40 178
HIiDROTERAPI 27 | 36 63 6 23 29 59 33 92
Toplam 232 | 200 | 432 [ 104 | 101 | 205 | 301 336 637

b- Afyon Meslek Yiiksekokulu; Afyon Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim
faaliyet alaninda ©n lisans diizeyindeki yiiksekogretim hizmetlerini Afyonkarahisar izmir
Karayolu iizerindeki Ali Cetinkaya Kampiis alaninda bulunan binalarda siirdiirmektedir. Meslek
Yiiksekokulumuz, Ulkenin sanayi ve diger hizmet sektorlerinde ihtiya¢ duyulan belirli mesleklere
yonelik meslek elemanlar1 yetistirmek amaci ile egitim-6gretim faaliyet alaninda 6n lisans
diizeyindeki yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. Gerek Ogrenci sayisi, gerekse program sayisi
bakimindan Tiirkiye'deki Meslek Yiiksekokullarin en biiyiiklerinden birisidir. Meslek
Yiiksekokulumuzun amaci dgrencilerinin mezun olduklarinda iilkemiz sanayisince aranilan birer
eleman olmalar1 ve rahatlikla ig bulabilmeleri icin teorik egitimin yaninda pratik egitim hizmetleri
verilerek gerekli bilgi birikimi saglanmasidir. Bunun icin Meslek Yiiksekokulumuzun Bilgisayar,
Insaat, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Seramik, Mermer, Elektrik, Endiistriyel Elektronik, Mobilya
Dekorasyon, Restorasyon, Gida Teknolojisi, Ascilik ve Turizm Otel ve Isletmeciligi gibi
programlarda atolye ve uygulama alam1 ve laboratuvarlar1 biiyiikk Olciide teknik cihazlarla
donatilmistir.  Yiiksekokulumuz METEB-MEYOK isbirligi icinde oldugundan Milli Egitim
Bakanlig1 ile imzalanan protokol kapsaminda, Makine, Tekstil, Otomotiv ve Cocuk Gelisimi
programlarinda egitim goren Ogrenciler pratik egitimlerini Endiistri Meslek Liselerinin atdlye ve
uygulama alanlarinda yapilmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz, Teknik Programlar Boliimii ve bu boliime baglhh 9 o6rgiin
ogretim, 8 ikinci 6gretim olmak iizere toplam 17 program ile Iktisadi ve Idari Programlar Béliimii
ve bu boliime bagh 8 orgiin 6gretim, 4 ikinci 6gretim olmak iizere 12 program, yani 2 boliim ve
12°s1 ikinci Ogretim olmak lizere toplam 29 program ile 6n lisans diizeyinde egitim-6gretim
hizmeti vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz 2007-2008 egitim-ogretim doneminde 2.353’i
normal 6gretim 1.595°1 ikinci 6gretim olmak iizere toplan 3.948 6grenciye yani iiniversite 6grenci
sayisinin %15’ine hizmet verilmektedir. 20062007 egitim-0gretim donemindeki boliimler itibari
ile 6grenci sayilar1 Tablo 47°de gosterilmistir.

Tablo 47 Boliim sayilari ile 6grencilerin boliimler ve cinsiyetlerine gore sayilart

AFYON MESLEK L Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
YUKSEKOKULU E K | Top. | E K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Teknik Programlar Boliimii 694 | 308 | 1002 | 623 | 294 | 917 | 602 | 1317 1919
iktisadi ve Idari Progr. Boliimii | 597 | 438 | 1035 | 194 | 322 | 516 | 760 791 1551
Toplam 1291 | 746 | 2037 | 817 | 596 | 1413 | 1342 | 2108 3450
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Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 890’1 Teknik Programlar
Boliimii, 700’ii iktisadi ve Idari Programlar Boliimii olmak iizere toplam 1.590 kontenjandan
%98’1 olan 1.551 6grenci yerlestirilmistir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde boliimler itibar
ile 6grenci kontenjanlari ve doluluk oram1 Tablo 48’de gosterilmistir. Meslek Yiiksekokulumuz
2007-2008 egitim-0gretim doneminde 90’1 orgiin 6gretim, 124’1 ikinci 6gretim programlarinda
olmak {iizere toplam 214 6gretim elemani haftalik 2.158 saat normal 6gretim, 1.424 saat ikinci
ogretim olmak ilizere toplam 3.582 saat ders ile On lisans diizeyinde egitim-0gretim hizmeti
vermektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde agilan bilgisayar kurslariyla gerek ogrencilerimize
gerekse vatandaslarimiza, Uluslararas: gecerliligi olan ECDL Bilgisayar Sertifikas1 verilmektedir.
Bu kapsamda 2006 yili icinde 40 adet sertifika verilmistir. Insaat laboratuvarinda, Mobilya
Dekorasyon, Restorasyon ve Mermer atdlyelerimizde Universitemiz digindan 3. sahislara veya
kuruluglara talepleri halinde analiz veya imalat yapilabilmektedir.

Tablo 48 Béliim sayilar itibari ile kontenjanlar ve doluluk oram

.. 0SS OSS sonucu Bo Doluluk
Afyon Meslek Yiiksekokulu Kontenjan: Yerlesen Kalin Oram
Teknik Programlar Boliimii 890 858 32 96
Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii 700 693 7 99
Toplam 1590 1551 39 98

c- Bolvadin Meslek Yiiksekokulu; Bolvadin Meslek Yiiksekokulumuz egitim-
ogretim faaliyet alaninda ©n lisans diizeyindeki yiiksekogretim hizmetlerini Afyonkarahisar
Bolvadin ilcesindeki Kampiis alaninda bulunan binalarda siirdiirmektedir. Yiiksekokulumuz,
Ulkenin sanayi ve diger hizmet sektorlerinde ihtiyac duyulan belirli mesleklere yonelik meslek
elemanlar1 yetistirmek amaci ile egitim-6gretim faaliyet alaninda On lisans diizeyindeki
yiiksekogretim hizmeti vermektedir. Gerek 6grenci sayisi, gerekse program sayisi bakimindan
Tiirkiye'deki Meslek Yiiksekokullarin en biiyiiklerinden birisidir. Meslek Yiiksekokulumuzun
amaci O0grencilerinin mezun olduklarinda iilkemiz sanayisince aranilan birer eleman olmalar1 ve
rahatlikla is bulabilmeleri i¢in teorik egitimin yaninda pratik egitim hizmetleri verilerek gerekli
bilgi birikimi saglanmasidir. Bunun igin Meslek Yiiksekokulumuzun Isletme, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik, Muhasebe, Pazarlama, Dis Ticaret, Bankacilik ve Sigortacilik, Elektrik, Gida
Teknolojisi, Makine, Mobilya ve Dekorasyon, Insaat, Dogalgaz Isitma Tesisat Teknolojisi,
Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama programlarda atdlye ve uygulama alani ve
laboratuvarlar biiyiik 6l¢iide teknik cihazlarla donatilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz, Teknik Programlar Béliimii ile Iktisadi ve Idari Programlar
Bolimii ve bu boliime bagli 13’i 6rgiin 6gretim 10’u ikinci 6gretim olmak iizere toplam 23
program ile 6n lisans diizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde Isletme, Isletme II'nci 6gretim, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik II'nci 6gretim, Muhasebe, Muhasebe II'nci 6gretim, Pazarlama, Pazarlama II’nci
ogretim, Dis Ticaret, Dis Ticaret II'nci 6gretim, Bankacilik ve Sigortacilik, Bankacilik ve
Sigortacilik II'nci 6gretim, Elektrik, Elektrik II'nci 6gretim, Gida Teknolojisi, Gida Teknolojisi
I’nci 6gretim, Makine, Makine II'nci 68retim, Mobilya ve Dekorasyon, Mobilya ve Dekorasyon
II'nci 6gretim, Insaat, Dogalgaz Isitma Tesisat Teknolojisi, Dogalgaz Isitma Tesisat Teknolojisi
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II'nci 6gretim, Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama, Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama
I’'nci Ogretim, olmak iizere 10’u ikinci Ogretim toplam 23 programda egitim vermistir. Bu
programlarda 47’si ikinci 0gretimlerde olmak iizere toplam 49 6gretim elemani haftalik 600 saat,
ikinci 6gretim olmak iizere toplam 1500 saat ders hizmeti vermistir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2007-2008 egitim-ogretim doneminde 2.274°{i normal 6gretim
1.083’l ikinci Ogretim olmak iizere toplan 3.357 Ogrenciye yani Universite dgrenci sayisinin
%13’tine hizmet verilmektedir. Hizmet verilen bu 6grencilerden 1.159’u kiz, 2.198’i erkek
ogrenciler olusturmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 1.451
kontenjandan %87’si olan 1.294’ii 6grenci yerlestirilmistir.

d- Cay Meslek Yiiksekokulu; Cay Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet
alaninda ©n lisans diizeyindeki yliksekogretim hizmetlerini Afyonkarahisar Cay ilcesindeki
Kampiis alaninda bulunan binalarda siirdiirmektedir. Yiiksekokulumuz, iilkenin sanayi ve diger
hizmet sektorlerinde ihtiya¢c duyulan belirli mesleklere yonelik meslek elemanlar yetistirmek
amaci ile egitim-ogretim faaliyet alaninda ©n lisans diizeyindeki yiiksekogretim hizmeti
vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz amaci1 Ogrencilerinin mezun olduklarinda iilkemiz
sanayisince aranilan birer eleman olmalar1 ve rahatlikla is bulabilmeleri icin teorik egitimin
yaninda pratik egitim hizmetleri verilerek gerekli bilgi birikimi saglanmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuz, 4’ii 6rgiin 6gretim, 2’si ikinci 6gretim toplam 6 programda 6n lisans diizeyinde
egitim-ogretim hizmeti vermektedir. Bu programlarda 20062007 egitim-6gretim doneminde 20’si
ayni zamanda ikinci Ogretimlerde olmak iizere toplam 35 Ogretim elemani haftalik 180’1 ikinci
ogretim, 240’1 6rgiin 6gretim olmak {lizere toplam 420 saat ders hizmeti vermistir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2007-2008 egitim-0gretim doneminde 293°# ikinci Ogretim
olmak iizere toplam 828 dgrenciye hizmet verilmektedir. Hizmet verilen bu 6grencilerden 259’u
kiz, 569’u erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-68retim
doneminde 380 kontenjandan %90’1 olan 341 6grenci yerlestirilmistir.

e- Iscehisar Meslek Yiiksekokulu; Iscehisar Meslek Yiiksekokulumuz, Mermer,
Dogaltas ve Makine sektoriinde calisacak ara elemanlar olan teknikerleri Atatiirk Ilke ve
Devrimlerine bagli, ¢cagin gerektirdigi bilgi ve beceri donanimina sahip olacak sekilde yetistirmek
amaciyla egitim-6gretim faaliyet alaninda ©n lisans diizeyinde hizmet vermektedir. Meslek
Yiiksekokulumuzda iic programda (Makine, Mermer Teknolojisi, Dogal Tas Dekorasyon) iki
yillik egitim verilmektedir. Bu egitim kapsaminda 0grencilerimiz, teorik ve pratik derslerle bilgi
kazanmanin yaninda yaz stajlariyla da tecriibelerini artirmaktadirlar.

Meslek Yiiksekokulumuz 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 89’u kiz, 236°s1 erkek
olmak iizere toplam 235 Ogrenciye On lisans diizeyinde egitim-Ogretim hizmeti vermektedir.
Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 227 6grenciye hizmet vermis ve
47 6grenci mezun olmustur. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 30
ogretim eleman1 haftalik 350 saat ders hizmet vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007
egitim-6gretim doneminde, programlar itibari ile 6grenci sayilar1 Tablo 49’da gosterilmistir.
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Tablo 49 Ogrenci Sayilar

_— I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel Toplam
Boliim Adu E| K | Top. | E | K | Top. | Kiz | Erkek
Makine 90 - 90 - - - - 90 90
Mermer Teknolojisi 65 18 83 - - - 18 65 83
Dogal Tas dekorasyon 24 30 54 - - - 30 24 54
Toplam 17 48 227 - - - 48 179 227
9

Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 120 kontenjandan %98’1
olan 117 ogrenci kayit yaptirmistir. 2006-2007 egitim-6gretim yilinda, Programlar itibar ile
ogrenci kontenjanlar1 ve kayit yaptiran 68renci sayilart Tablo 50’de gosterilmistir.

Tablo 50 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin 0SS Kontenjam 0SS sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram
Makine 40 39 1 % 98
Mermer Teknolojisi 40 38 2 % 95
Dogal Tas Dekorasyon 40 40 0 % 100

Toplam 120 117 3 % 98

f- Sultandagi Meslek Yiiksekokulu; Sultandagi Meslek Yiiksekokulumuzdaki gerek
Teknik gerekse iktisadi ve Idari Programlar Béliimleri ile kamu ve 6zel kuruluslarinmn ihtiyag
duydugu kalifiye ara elemanlar yetistirilmek amaciyla 4’1 ikinci ogretim olmak {izere toplam 8
program ile egitim-0gretim faaliyet alaninda On lisans diizeyinde hizmet vermektedir. Bu
boliimlerden mezun olanlar, dort yillik lisans mezunlarindan daha fazla pratik bilgiye, meslek
lisesi mezunlarindan daha ¢ok teorik bilgiye sahip elemanlar olup ilgili sektorlerin en ¢ok ihtiyag
duyulan elemanlar olmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz METEB projesi kapsaminda ve 4702
sayllt kanun uyarinca mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan sinavsiz gegisle, oncelikli
olarak kendi bolgesinden, dgrenci almaktadir. Yiiksekokulumuz, ilgili program kontenjanlarinin
bos kalmas1 durumunda OSS ile de 6grenci almaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-ogretim doneminde 213’1 II'nci Ogretimde
olmak {lizere toplam 605 Ogrenciye hizmet vermistir. Bunlarin 392’sini kiz, 213’tinii erkek
ogrenciler olusturmaktadir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 6grenim goéren Ggrencilerin
boliimler itibari ile dagilimi Tablo 51°de gosterilmistir.

Tablo 51 Ogrenci Sayilar

- I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Boliim Ad: E Ig( Top. | E Kg Top. | Kiz pErkek Toplam
Gida Teknolojisi 381 8| 118 | 32| 8| 118 | 166 70 236
Isletme 45 66| 111 (53| 69| 122 | 135 98 233
Tibbi Ve Aromatik Bitkiler 20| 58 78| 0 0 0| 58 20 78
Bankacilik Ve Sigortacilik 25| 33 58 0 0 0| 33 25 58
Toplam 128 | 237 | 365 | 85| 155 | 240 | 392 213 605
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Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 14’ii ayn1 zamanda II’nci
ogretimde olmak iizere toplam 26 6gretim elemani haftalik 60 Saati II’'nci 6gretim olmak iizere
toplam 180 saat ders hizmet vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde 120 kontenjandan %98’i olan 117 6grenci kayit yaptirmistir. Programlar itibari ile
ogrenci kontenjanlar1 ve kayit yaptiran 6grenci sayilar: Tablo 52°de gosterilmistir.

Tablo 52 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani (2006-2007 Egitim Ogreti Donemi)

Boliim Adi Kontenjam Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram %

Gida Teknolojisi N.O. 60 60 0 100
Gida Teknolojisi 1.0. 60 60 0 100
Isletme N.O 60 60 0 100
Isetme 1.0. 60 59 1 98
Bankacilik Ve Sigortacilik 60 59 1 98
Tibbi Ve Aromatik Bitkiler 40 40 0 100
Toplam 340 338 2 99

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim
doneminde 359’u II’nci 6gretimde olmak iizere toplam 825 6grenciye On lisans diizeyinde egitim-
Ogretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 545’1 kiz, 280’1 erkek 6grenciler olusturmaktadir.

g- Dinar Meslek Yiiksekokulu; Dinar Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim
faaliyeti olarak Turizm 1sletmeciligi ve Otelcilik, Halicilik, Pazarlama, 1sletmecilik, Eletmecilik
Ikinci Ogretim, Muhasebe, Muhasebe Ikinci Ogretim programlarindan olusan ikisi ayn1 zamanda
ikinci Ogretimi de bulunan bes farkli programda ortadgretim iistii 6n lisans diizeyinde egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz 1993-1994 egitim-68retim doneminde 54
ogrenci ile egitim-6gretime baglamis ve Ogrenci sayis1 yaklasik 15 kat biiyliyerek 2006-2007
egitim-ogretim doneminde 420’si kiz 367’si erkek olmak {iizere toplam 787’ye ulasmistir. Bu
ogrencilerin 556’s1 I'inci 6gretim, 231’1 ikinci Ogretim boliimlerinde egitim-Ogretim hizmeti
verilmektedir. 2006-2007 egitim-Ogretim doneminde 6grenim goéren 6grencilerin boliimler itibari
ile dagilimi1 Tablo 53’de gosterilmistir.

Tablo 53 Ogrenci Sayilar

Program I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E K | Top| E K | Top Kiz Erkek Toplam

Turizm Isl. ve Otel. 54 47 1 101 0 0 0 47 54 101
Hali Kilim 42| 44| 86 0 0 0 44 42 86
Isletme 64| 83| 147| 64| 78| 142 161 128 289
Muhasebe 55| 67| 122 32| 57| 89 124 87 211
Pazarlama 56| 44| 100 0 0 0 44 56 100

Toplam 271 | 285 | 556 | 96 | 135 | 231 420 367 787

Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 24’ii ayn1 zamanda II’nci
ogretimde olmak iizere 53 Ogretim eleman1 217 saati II’'nci 0gretim olmak {izer haftalik toplam
766 saat ders hizmet vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde
Ogretim elemani sayisi, verilen ders ve mezun olan 6grenci sayilar1 Tablo 54’de gosterilmistir.
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Tablo 54 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

Ogrenci Mezun olan Ogr. Haftalik Verilen

Programlar _ Sayisi _ Ogl:enci Say1§1 Elgm. Sayls_! "Ders Saati"

1.0 I1. O 1.0 I1. O 1.0 I.O | 1O I1. O
Turizm Isl.ve Otelcilik 101 - 17 0 8 0 112 0
S| Hali Kilim 86 - 2 0 8 0| 107 0
3| Isletme 147 142 4 12 15 12| 105 105
&| Muhasebe 122 89 7 0 15 12| 112 112
&| Pazarlama 100 - 10 0 7 0 112 0
Toplam 556 231 40 12 53 24 | 548 217

Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 400 kontenjandan %98’1
olan 393 ogrenci kayit yaptirmistir. 2006-2007 egitim-6gretim yilinda, Programlar itibar ile
ogrenci kontenjanlar1 ve kayit yaptiran 68renci sayilar1 Tablo 55’ de gosterilmistir.

Tablo 55 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orant

Program Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk %
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik. 50 48 2 96
Hali Kilim 50 45 5 90
Isletme (NO) 70 70 0 100
Isletme (I1.0) 70 70 0 100
Muhasebe (NO) 60 60 0 100
Muhasebe (I1.0) 50 50 0 100
Pazarlama 50 50 0 100
Toplam 400 393 7 98

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim
doneminde II'nci O6gretimde olmak iizere toplam 882 oOgrenciye On lisans diizeyinde egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 459’u kiz 423’ erkek 6grenciler olusturmaktadir.

h- Emirdag Meslek Yiiksekokulu; Emirdag Meslek Yiiksekokulumuz egitim-
ogretim faaliyeti Isletme, Isletme Ikinci Ogretim, Muhasebe, Muhasebe ikinci Ogretim, Harita
Kadastro, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Ikinci
Ogretim, programlarindan olusan iicii aynm1 zamanda ikinci Ogretimi de bulunan dort farkl
programda on lisans diizeyinde egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz
20062007 egitim-6gretim doneminde 380’si kiz 440’1 erkek olmak iizere toplam 820 Ogrenciye
egitim-0gretim hizmeti vermektedir. 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 133l normal 6gretim
100’i I'nci Ogretim olmak iizere toplam 233 6grenci mezun olmustur. Bu 6grencilerin 499°u
orglin 6gretim, 321’1 ikinci Ogretim boliimlerinde egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. 2006—
2007 egitim-6gretim doneminde O0grenim goren Ogrencilerin boliimler itibari ile dagilimi Tablo
56’da gosterilmistir.

Tablo 56 Ogrenci Sayilar

Programlar I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel

E K Top. E K Top. Kiz Erkek | Toplam
Teknik Programlar 153 72 225 36 12 48 84 189 273
Sosyal Programlar 139 135 274 112 161 273 296 251 547
Toplam 292 207 499 148 173 321 380 440 820
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Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 18’i II'nci Ogretimde
olmak {iizere toplam 44 6gretim eleman1 haftalik 277 Saati II'nci 6gretim olmak {izer toplam 769
saat ders hizmeti vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 440
kontenjandan hemen hemen %100’ii olan 438 6grenci kayit yaptirmistir. Meslek Yiiksekokulumuz
egitim-ogretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim doneminde orgiin Ogretimde 575,
I'nci 6gretimde 383 olmak iizere toplam 958 Ogrenciye o6n lisans diizeyinde egitim-0gretim
hizmeti vermektedir. Bunlarin 417’sini kiz, 541’ini erkek 6grenciler olusturmaktadir.

i- Sandikhh Meslek Yiiksekokulu; Meslek Yiiksekokulumuz yiiksek diizeyde
bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmak, egitimin her alaninda cagdas teknolojiyi kullanarak, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeleri yakindan takip ederek, bugiine ve gelecege yonelik gereksinimlere yanit vererek,
yapicl, yaratici, elestirel diistinmeyi hedef edinen bireyleri yetistirmeyi amaglamaktadir. Egitim—
Ogretim programlarimizda, teknik bilgi ve beceriye sahip, kalifiye is giicii kazandirilmas1 igin
oncelikli olarak yoremizin ve Ulkemizin genel ihtiyaclar1 dogrultusunda 6n lisans diizeyinde ara
elaman yetistirilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-ogretim faaliyet alaninda Isletme, Isletme Ikinci 6gretim,
Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve Otel Isletmeciligi ikinci ogretim, Harta Kadastro,
Mobilya Dekorasyon, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Turizm ve Seyahat Isletmeciligi,
programlarindan olusan, ikisinde ayn1 zamanda ikinci 6gretimi de bulunan alti farkli programda 6n
lisans diizeyinde egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007
egitim-ogretim doneminde 424’si kiz 503’ erkek olmak iizere toplam 927 Ogrenciye egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 648’1 I'inci ogretim 279’u
II'nci 6gretim olmak iizere toplam 927 Ogrenci egitim-6gretim hizmeti verilmistir. 2006-2007
egitim-6gretim doneminde 68renim goren Ogrencilerin boliimler itibar1 ile dagilimi Tablo 57°de
gosterilmistir.

Tablo 57 Ogrenci Sayilar

Boliim Adx I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel

E K | Top. | E K | Top. | Kiz E Toplam

Isletme 90 72 162 49 90 | 139 162 139 301
Turizm ve Otel Isletmeciligi 71 56 | 127 86 54| 140 110 157 267
Harita Kadastro 57 39 96 0 0 0 39 57 96
Mobilya Dekorasyon 49 5 54 0 0 0 5 49 54
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 46 54| 100 0 0 0 54 46 100
Turizm ve Sey. Isletmeciligi 55 54| 109 0 0 0 54 55 109
Toplam 368 | 280 | 648 | 135| 144 | 279 424 503 927

Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-ogretim doneminde 28’s1 I inci 6gretim, 19°u
II’nci 6gretimde olmak iizere toplam 47 6gretim elemani haftalik 238 Saati II’nci 6gretim olmak
tizer toplam 919 saat ders hizmet vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde 450 kontenjandan %98’ olan 441 6grenci kayit yaptirmistir. Kontenjanlarin boliimler
itibar1 ile doluluk oranlar1 Tablo 58’de gosterilmistir.
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Tablo 58 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orant

Boliim Adx Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk %

Isletme 70 70 0 100
Isletme 1.0. 70 69 1 99
Turizm ve Otel Isletmeciligi 60 58 2 97
Turizm ve Otel Isletmeciligi 1.0. 60 59 1 98
Harita Kadastro 40 40 0 100
Mobilya Dekorasyon 30 29 1 97
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 60 58 2 97
Turizm ve Seyahat Isletmeciligi 60 58 2 97

Toplam 450 441 9 98

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim
doneminde I’ inci 6gretimde 764, II'nci ogretimde 440 olmak iizere toplam 1.204 6grenciye 6n
lisans diizeyinde egitim-Ogretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 555’im1 kiz 649’unu erkek
ogrenciler olusturmaktadir.

J- Suhut Meslek Yiiksekokulu; Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-ogretim faaliyet
alaninda Isletme, Isletme ikinci Ogretim, Pazarlama, Pazarlama ikinci Ogretim, programlarindan
olusan, ikisinde ayn1 zamanda ikinci 6gretimi bulunan iki farkli programda 6n lisans diizeyinde
egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde 217’si kiz, 176’s1 erkek olmak iizere toplam 393 6grenciye egitim-6gretim hizmeti
vermistir. Bu 6grencilerin 249’u I’ inci 0gretim, 144’ II’'nci 68retim olmak {izere toplam 393
Ogrenci egitim-ogretim hizmeti verilmis ve ayn1 donemde 53’ii I’inci 6gretim, 16°s1 II’'nci 6gretim
olmak iizere toplam 69 6grenci mezun edilmistir. 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 6grenim
goren 6grencilerin boliimler itibari ile dagilimi Tablo 59°da gosterilmistir.

Tablo 59 Ogrenci Sayilar

- I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
Bolim Adi E K Top. E K Top. Kiz Erkek Toplam
Isletme 50 99 149 58 86 144 185 108 293
Pazarlama 68 32 100 0 0 0 32 68 100

Toplam 118 131 249 | 58 86 144 217 176 393

Meslek Yiiksekokulumuz 20062007 egitim-6gretim doneminde 17’°s1 I’ inci 6gretim, 15’1
II'nci 6gretimde olmak iizere toplam 32 ogretim elemani haftalik 259 saat I’ inci 6gretim, 238 saat
II’nci 6gretim olmak iizer toplam 426 saat ders hizmet vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006—
2007 egitim-6gretim doneminde 190 kontenjandan %100’ olan 190 6grenci kayit yaptirmugtir.
Kontenjanlarin boliimler itibari ile doluluk oranlar1 Tablo 60°’da gosterilmistir.

Tablo 60 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Boliim Ad1 Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram %
Isletme (1.0.) 70 70 0 100
Isletme (IL. O) 70 70 0 100
Pazarlama (1.0) 50 50 0 100
Pazarlama (IL. O) 0 0 0 0
Toplam 190 190 0 100
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Meslek Yiiksekokulumuz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim
doneminde oOrgiin O6gretimde 289, II'nci 6gretimde 229 olmak iizere toplam 518 Ogrenciye On
lisans diizeyinde egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 279’unu kiz, 239’unu erkek
ogrenciler olusturmaktadir.

k- Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu; Sinanpasa Meslek Yiiksekokulumuz, belirli
mesleklere yonelik, yoremizin ve iilkemizin ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 20062007
egitim-6gretim doneminde, 6n lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Meslek
Yiiksekokulumuz egitim-ogretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 77’s1
kiz, 70’1 erkek olmak iizere toplam 147 6grenciye on lisans diizeyinde iki boliimde egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

I- Bayat Meslek Yiiksekokulu; Bayat Meslek Yiiksekokulumuz, belirli mesleklere
yonelik, yoremizin ve iilkemizin ara eleman ihtiyacimi karsilamak amaciyla 20062007 egitim-
ogretim doneminde, 6n lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Yiiksekokulumuz,
Isletme ve Dis Ticaret programlari ile 6n lisans diizeyinde egitim-6gretim hizmetine vermektedir.
Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 46°s1 kiz, 28’1 erkek olmak iizere
toplam 74 Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2006-2007
egitim-0gretim 9 Ogretim elemani haftalik toplam 426 saat ders hizmet vermistir. Meslek
Yiiksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 80 kontenjandan %92,5’1 olan 74 6grenci
kayit yaptirmistir. 20062007 egitim-6gretim doneminde kontenjan ve 6grenim goren 6grencilerin
boliimler itibari ile dagilimi Tablo 61°de gosterilmistir.

Tablo 61 Ogrenci Sayilar

Program L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel | o ) Doluluk
ontenjan o
Adr E | K |Top. | E| K |Top. | Kiz | E | Toplam Orani %
isletme 121 24| 36| 0 0 0 24 12 36 40 90
Dis Ticaret | 16| 22| 38| 0| 0 0| 22 16 38 40| 95
Toplam 28| 46| 74| o o0 0| 46| 28 74 80| 925

Meslek Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim
doneminde orgiin 6gretimde 149, II'nci 6gretimde 70 olmak iizere toplam 219 6grenciye 6n lisans
diizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 123’4 kiz, 96’s1 erkek Ogrenciler
olusturmaktadir.

D- Birden Cok Akademik Birimi Ilgilendiren Yiiksekogretim Hizmetleri; Rektorliik
Boliim Baskanhklar

a-  Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi Bolii Baskanhg; Universitemize bagli fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda okutulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini
yiiriitmek iizere Rektorliik Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Bagkanhig kurulmustur.
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanligi Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini verecek ogretim
elemanlarinin gorev dagilimim1 yapmakla yiikiimliidiir. Ayrica, s6z konusu derste okutulacak ders
kitabini1 hazirlama gorevi de vardir.
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b- Tiirk Dili Boliim Bagskanhgi; Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda okutulan Tiirk Dili derslerini yiiriitmek iizere Rektorlikk Tiirk Dili Boliim
Baskanlig1 kurulmustur. Tiirk Dili Boliim Baskanligi Universitemize bagli fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda Tiirk Dili derslerini verecek 6gretim elemanlarinin gérev dagilimini
yapmakla yiikiimliidiir. Tiirk Dili Boliim Baskanhiginin amaci, Universitede 6grenim goren her
gence, ana dilinin yap1 ve isleyis Ozelliklerini geregince kavratabilmek; dil-diisiince baglantisi
acisindan, yazili ve sozlii ifade vasitasi olarak, Tiirk¢eyi dogru ve giizel kullanabilme yetenegi
kazandirabilmek; 6gretimde birlestirici ve biitiinlestirici bir dili hakim kilmak ve ana dili suuruna
sahip gencler yetistirmektir.

c- Yabana Diller Boliim Baskanhgi; Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda okutulan zorunlu Yabanci Dil derslerini yiiriitmek iizere Rektorliik
Yabanci Diller Boliim Baskanhig kurulmustur. Yabanci Diller Boliim Baskanligi, Universitemize
bagh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda Yabanci Dil derslerini verecek 6gretim
elemanlarinin gorev dagilimin1 yapmakla yiikiimliidiir. Ayrica, s6z konusu derste okutulacak ders
kitabini1 hazirlama gorevi de vardir.

d- Beden Egitimi ve Spor Boliim Baskanh@i; Universitemiz fakiilte ve
yiikksekokullarinin ders programinda bulunan Beden Egitimi derslerinin bolim 06gretim
elemanlarinca yiiriitilmesi amaciyla Rektorliik Beden Egitimi Boliim Baskanhigi kurulmustur.
Boliim, ogrencilere, akademik ve idari personele c¢esitli dallarda sportif hizmetler sunmaktadir.
Rektorliik Beden Egitimi Boliim Baskanligi calismalarin1 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ile koordineli bir sekilde yiiriitmektedir.

e- Enformatik Boliim Baskanhgi; Enformatik, bilginin, nasil tiretildigi, iletildigi ve
kullanildigin1 inceleyen bir bilim dalidir. Enformatik, bilginin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
organize edilmesi, siiflanmasi, dagitilmas: ve kullamimui igin gerekli sistemler ve teknolojiyle
ilgili uygulamalar ve arastirmalar yapilan bir bilim dalidir. Daha spesifik olarak enformatik
bilgisayar, haberlesme ve yonetim bilimlerinin birlesiminden olusan bir bilim dalidir.

Universitenin tiim ogrencilerine temel bilgi teknolojileri konularinin 6gretilmesi igin
gerekli orgiitlenmeler ile diizenlemeler yapmak ve fiilen dersleri koordine etmek ve/veya
gerceklestirmek iizere Rektorliige bagli olarak Enformatik Bolimii kurulmustur. Bolim; Bilgiye
olan ihtiyac1 gorebilmeyi, Bilgiyi nerede bulacagini bilebilmek, dogru kaynagi secebilme ve dogru
bilgiyi edinebilmeyi, bilgiyi siniflayabilmeyi, ayristirabilmeyi, birlestirebilmeyi 6gretmeyi, bilgiye
hizli ve ekonomik ulagabilmeyi, kullanabilmeyi ve yayabilmeyi, akademik ve idari personele
yonelik cesitli bilgisayar kurslar1 diizenlemeyi, temel hedef olarak belirlemistir. Boliimiin amaci
ise; bilgisayar egitimine yoOnelik, gerekli orgiitlenmeler ve diizenlemeler yapmak, bilgisayar
derslerinin koordinasyonu ve yiiriitiilmesi saglamak, laboratuvarlarin ders i¢in kullanimi diginda,
ogrencilerimize internet hizmeti verebilmesini saglamak, tiim Ogrencilere temel bilgi
teknolojisinin kullanimi ve bilgisayar derslerinin verilmesini saglamak, bilgisayar laboratuvarlari
ve iletisim agin1 donanimsal ve yazilimsal yapilandirmak.

Enformatik Boliim dersleriyle ilgili bolimlerin haftalik ders programlarinin uygunluguna

bagli olarak, 6grencilerimizin egitim siirelerinin 6zellikle ilk yilinda ve/veya en geg ikinci yilinda
alabilecekleri sekilde diizenlenmektedir. Boylelikle, egitimlerinin geri kalan siiresi iginde
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Universitemiz bilgisayar olanaklarindan daha fazla yararlanmalari, egitimleri siiresince cesitli
igleri i¢in (bitirme projeleri, ders/deney raporlar1 yazimi, grafiksel/matematiksel ¢oziimlemeler,
istatistik, internet erisimden yararlanabilme v.b.) daha bilin¢li ve deneyimli olarak bilgisayar
kullanabilmeleri saglanmaktadir.

E- Egitime Yardimc1 Hizmetler;

a- Ogrencilerin  Beslenme fhtiyaclarna iliskin Hizmet ve Uriinler;
Universitemizde 6grenci ve personele verilen 6gle yemegi iiretim ve dagitim hizmetleri 1999
yilina kadar Universite personeli ile yerine getirilmekte iken 1999 yilindan itibaren ihale yoluyla,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi denetiminde hizmet alimi suretiyle isletmecilerden temin
edilmektedir. Boylece 6grencilerin yeterli, dengeli ve saglikli beslenmeleri on planda tutularak
yemek ihtiyaclart yilin 12 aymda karsilanmasi amaglanmaktadir. 2007 yilinda 1 tabldot (4 cesit)
yemek (KDV dahil) 3,39-TL’ye isletmeciden alinmakta ve ogrencilere 1,30-YTL katilim pay1
karsiliginda verilmektedir. Yemekler tek mutfakta hazirlanmakta ve tiim yemekhanelere
dagitilmakta olup giinliik ortalama 2.300 kisiye yemek hizmeti verilmektedir. Yemekhanelerden
faydalanan akademik ve idari personel sayisi her yil artmasindan dolayi, verilen yemek hizmet ve
iiriin toplam sayis1 son ii¢ yilda onemli 6l¢iide artmasina ragmen Ogrencilerin beslenmesine iliskin
hizmet ve faaliyetlerden faydalanan 6grenci sayisindaki artis ayni oranda olmamistir. Birimler
itibari ile 6grenci ve personel tarafindan faydalananlarin sayilar1 Tablo 62’de gosterilmistir.

Tablo 62 Yillar Itibari Ile Yemekhanelerden Faydalanan Personel ve Ogrenci Sayilari

2005 2006 31.05.2007 itibariyle
e | = — - o~ = — — =
Z | & g Z £ £ < £ g 4
= =} ) ] =} 5} [ = ) |
S E| & | B 5 | & | B - T
Q Q Q©
YEMEKHANELER a =~ 2 = = = =
Ogrenci Yemekhanesi | 692 0] 105270] 105.270] 138.127 0] 138127 0] 69.605] 69.605
Personel Yemekhanesi 208 71'52} 0 71.545 79.023 0 79.023 33.164 - 33.164
Fen Edeb. Fak. 140 | 4.930 0| 4930 29.480 0| 20480 | 11.140 0| 11.140
Yemekhanesi
I ve I Bil. Fak. 116 | 2.845 0| 2845 17.365 0| 17365 7.165 ol 7.165
Yemekhanesi
Afyon S. Y.0. 48| 475| 11390| 11.865| 2.125| 11225 13350| 1725 5950| 7.675
Yemekhanesi
A.Getink. Kam. 296 | 7.625| 36.415| 44.040| 11390 46.740| 58130| 5.175| 31.516| 36.691
Yemekhanesi
AKarah. Kam. 80| 4.105| 8550| 12.655| 5205| 9.990| 15.195| 11.860 575| 12435
Yemekhanesi
Veteriner Fak. 72| 1455  2060|  3.515 895| 6430| 7.325| 2.530| 9.700| 12230
Yemekhanesi
Tip Fakiltesi 156 | 640 320 90| 9.785 3.845| 13.630 | 20.880| 1.150| 22.030
Yemekhanesi
Bolvadin M.Y.0 190 | 1.915| 43.735| 45.650| 2.035| 43430| 45465| 3.680| 17.075| 20.755
Yemekhanesi
Gay Meslek Y.0 90 | 1.080 | 6.827|  7.907 785|  3.930| 4715 920 7.560|  8.480
Yemekhanesi
Dinar M.Y.0 110 | 1.615| 9.323| 10938| 2190 8855| 11.045 230 94 324
Yemekhanesi
Iscehisar M.Y.0 80 | 1.001| 4085|  5.086 455| 1913 2368 35| 1720 2.065
Yemekhanesi
Sandikli M.Y.O. 110] 945 11.840] 12785 2.020] 17375] 19.395] 1.955] 11.875| 13.830
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Yemekhanesi
Bayat Meslek Y. O. 60 0 0 0 460 730 1.190 345| 1455  1.800
Yemekhanesi
Usak Univ. Ait Birimler 5117| 38.033| 43.150| 4510| 5239 | 56.906 0 0 0
GENEL TOPLAM 1059'§ 277.848 | 383.141| 305.850 | 206.859 | 512.709 | 101.114| 88.670| 259.389

Yukarida ayrintili olarak aciklandigi iizere Universitemizin Afyonkarahisar merkezinde
ogrencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetleri yeterli durumdadir. Ilgelerdeki okullarda
verilen 6grencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetler ise gelistirilmeye ihtiya¢ vardir..

Universitemizin tiim birimlerinde kantin bulunmakta olup, isletmecilere ihale edilmek
suretiyle islettirilmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi kantinlerde satilan gida
maddelerinin saglik kosullarma ve belirlenen fiyatlarla uygunlugunun denetimini yapmaktadir
Boylece, yemekhanelerde sunulan yemek hizmetleri yaninda kantinler araciligiyla da 6grencilerin
beslenmesine iliskin bu hizmetler sunulmaktadir. Universitemize bagh olarak faaliyet gosteren
Turizm Otelcilik Egitimi ve Uygulama Iktisadi Tesebbiisii tarafindan isletilmekte olan
Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Turizm Otelcilik Egitimi ve Uygulama
Merkezi 450 kisilik yemek salonu ile 6glen saatlerinde Universitemiz ogrenci ve personeline
yonelik alternatifli 6glen yemegi hizmeti verilmektedir.

b- Ogrencilerin Saghgma iliskin Hizmet ve Uriinler; Universitemiz &grenci ve
personeli ile bakmakla yiikiimlii oldugu yakinlari saglik sorunlarinda ilk bagvuru yeri Saglhk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl olarak hizmet veren mediko-sosyal merkezidir. Rektorliik
Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Rektorliikte binasinda birer mediko-
sosyal saglik iinitesi bulunmakta ve buralarda iki doktor, bir dis hekimi ile iicretsiz olarak saglik
hizmeti sunmaktadir. Bagvuran hastalarin ilk tedavileri ve gerekli goriilmesi halinde ikinci veya
liclincii basamak saglik kurumlarina sevk islemleri yapilmaktadir. Ilcelerde bulunan 6grencilerin
tedavileri ise ilce saglik ocaklar1 tarafindan yapilmaktadir. Saghik giivencesi olmayan tiim
ogrencilerin her tiirlii tedavi ve ilac giderleri Universitemizce karsilanmaktadir. Mediko-sosyal
hizmetlerinden faydalanan 6grenci ve personel sayilar1 Tablo 63’de gosterilmistir. Tabloya gore
Universitemiz mediko-sosyal hizmetlerinden yararlanan personel sayisi artmakta iken ogrenci
sayllar1 azaldigi goriilmektedir. Bunun nedeni sosyal giivenlik kurumlari ile anlagsmali 6zel
hastane, saglik merkezi ve poliklinik sayilarinin artmasindan ve Ogrencilerin dogrudan bu
merkezlere bagvurduklarindan dolayr mediko-sosyal hizmetlerinden yararlanan O8renci sayisi
azalmistir.

Tablo 63 Mediko-sosyal merkezleri tarafindan verilen poliklinik hizmet sayilart

2005 2006 31.05.2007 tarihine kadar
Muaye- Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- Sevk Ml;aye Sevk
Mediko neOlan | Olan |neOlan | Olan |neOlan| Olan | neOlan| Olan |neOlan | Olan Ol:n _Olan
Sosyal Mrk | Persone | Persone | Ogrenci | Ogrenci | Persone | Persone | Ogrenci | Ogrenci | Persone | Persone O3 . | Ogrenci
grenci
1Sayis1 | 1Sayis1 | Sayisi Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayis1 | Sayisi Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayisi Sayist Sayisi

Rektorlik | 9615| 2261 | 1618| 1164| 8.962| 1.834| 1.187 720 | 3365| 1755 520 386
Hastane 1822 | 6823 195 700| 1.896| 8.074 705| 1.040 448 | 2807 64 230
Dis Polik. 432 122 366 27 411 145 179 59 44 135 19 39

Toplam | 11869 | 9206| 2179 | 1891 | 11269 | 10053 | 2071 | 1819| 3857| 4697 603 655
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Ogrencilerin  tedavilerinde Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen “Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi”
hiikiimleri uyulmakta olup 6grenci saghk giderleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
biitcesine konulan ddeneklerden karsilanmaktadir. Universitemizce sunulan 6grencilerin sagligina
iliskin hizmetler icin Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar Tablo 64’de gosterilmistir.
Sosyal giivenceye sahip dgrenci sayisinin artmasindan dolay1 Universite biitcesinden ogrenciler
adina yapilan saglik harcamalarn azalmistir. Yukarida ayrintilar1 agiklanan ogrencilerin sagligina
iliskin Universitemizce sunulan hizmetler yeterli diizeydedir.

Tablo 64 Ogrencilerin saghgina iliskin Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar.

2005 2006 31.10.2007 itibari ile
Tedavi 72.998,00 65.817,00
flac 406.021,00 79.220,00 73.497,00
Toplam 406.021,00 154.224,00 141.321,00
c- Ogrencilerin Spor ve Kiiltiir Faaliyetlerine Iliskin Hizmet ve Uriinler; Tiim

birimlerimiz kendi 6grencilerine spor ve kiiltiir hizmeti vermekle birlikte 6grencilerin spor ve
kiiltiir hizmet ve faaliyetlerinde Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
koordine edilmektedir. Universitemiz, dgrenciye yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerini, Tablo
65°de gosterilen salonlarda yiiriitmektedir. Bu salonlarda cesitli Ogrenci etkinlikleri
gerceklestirilirken ayn1 zamanda Universitemizin yani sira Afyonkarahisar’da bulunan 6zel ve
kamu kurumlar1 da onemli bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel toplanti, sempozyum, panel, gosteri,
konser vb. etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Atatiirk Kiiltir Merkezinde Universitemiz ve
diger Universitelerin yayinlar ile giincel kitaplar, Universite 6grencilerinin yaptiklar1 el iiriinleri
ve Universiteyi tanitict iiriinlerin satildig1 bir Kitap Kuliibii, fotograf, resim, agac-yontu, Karikatiir,
seramik gibi farkli dallarda eserlerin sergilendigi bir Sergi Salonu bulunmaktadir.

Tablo 65 Toplanti ve Konferans salonlar

Bulundugu Yer Salon Adi Kapasitesi
Prof. Dr. Sabri Bektore Konferans Salonu 183
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii Erdal Akar Konferans Salonu 132
Abdullah Kaptan Konferans Salonu 346
Veteriner Fakiiltesi Konferans Salonu 190
Ali Cetinkaya Kampiisii Tip Fakiiltesi Toplant1 Salonu 80
Ahmet Karahisari Kampiisii Hayrettin Barut Konferans Salonu 220
M.Riza Cergel Kiiltiir Merkezi Ahmet Tunger Konferans Salonu 130
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kocatepe Toplant1 Salonu 120

Ogrencilerimizin Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
yardimci olmak, beden ve ruh sagliklarin1 korumak, onlarin arastirmaci ve yaratici kisiler olarak
yetismelerine imkan saglamak icin, ilgi alanlarina gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetleri izlemeleri, isterlerse katilimlarini da temin etmek amaciyla cesitli
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
tarafindan desteklenip, koordine edilen ve “Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Uygulama Esaslar1 Yonergesi” dogrultusunda kurulan 0Ogrenci kuliipleri araciligi ile
yiirlitmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda; Resim ve fotograf sergileri, tiyatro, konser, vb. sanat ve
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kiiltiir alanlarinda faaliyetler diizenlenmekte, cesitli kuruluslarla isbirligi yaparak, 6grencilerin
daha genis olciide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalar1 saglamaktadir. Ogrencilerin ilgi
ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir calismalar1 yapmalar: i¢in resim, fotograf, el sanatlari, halk
danslari, klasik dans, miizik vb faaliyet alanlarinda kurslar diizenlenmekte, calisma gruplari,
korolar olusturularak bu grup ve korolarin Universite i¢inde ve disinda konser, gosteri, sergi, gezi
ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalar1 saglamaktadir.

Universitemiz, dgrencilerin spor ve kiiltiirel ihtiyaclarina iliskin hizmetlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirilebilmesi ve genis kitlelere duyurulabilmesi i¢in 2005-2006 6gretim yilinda
“Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu” kurulmus ve her hafta bir konser,
bir spor etkinligin diizenli olarak tertiplenmesi kararlagtirilmistir. Sportif ve Kkiiltiirel faaliyetleri
yiirlitmek iizere ogrenciler tarafindan, 49 6grenci kuliibii kurulmustur. Bu kuliiplerin de katilimi
ile son ii¢ yilda diizenlenen etkinlikler Tablo 66’da gosterilmistir.

Ayrica akademik birimlerimiz kendi alanlar ile ilgili ¢esitli etkinlikler diizenlemektedirler.
2006 yilinda Tip Fakiiltesi 314, Veteriner Fakiiltesi 9, Fen Edebiyat Fakiiltesi 57, Miihendislik
Fakiiltesi 27, Teknik Egitim Fakiiltesi 56, Egitim Fakiiltesi 68, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
9, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 77, Fen Bilimleri Enstitiisi 96, Sosyal Bilimler Enstitiisii 625,
Konservatuvar 107, Afyon Saglik YO 9, Beden Egitimi ve Spor YO 7, Yabanci Diller YO 6,
Afyon MYO 28, Bolvadin MYO 36, Cay MYO 8, Iscehisar MYO 12, Sultandagt MYO 5, Dinar
MYO 12, Emirdag MYO 7, Sandikli MYO 17, ve Bayat MYO 1 etkinlik diizenlemistir.

Tablo 66 Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Tablosu (2007 Yili 31.05.2007 tarihi Itibart ile)

Etkinlikler 2005 2006 2007

Film Gosterimi, Belgesel Film Gosterimi ve Soylesi 13 50 12
Seminer / Egitim Semineri 15 81 25
Konser 7 35 31
Spor Etkinligi, Turnuva 15 68 44
Konferans 51 208 5
Sergi, Fotograf Sergisi 0 14 6
Siir Dinletisi 1 4 1
Panel 22 75 0
Anma Etkinligi 1 0 0
Trekking 1 0 0
Bahar Senligi 1 1 1
Mezuniyet Toreni 1 1 1
Halk Oyunu 0 3 0
Dans Gosterisi 0 2 0
Gosteri 2 4 0
Dinleti 0 0 3
Kurs 0 0 2
Tiyatro Gosterisi 1 0 7
Acilis Konugmasi 1 1 1
Fotograf Gosterimi ve Soylesi 0 4 3
Gezi, Teknik Gezi 1 0 1
Kisa Film Egitim Semineri 0 0 1
Saydam Gosteri ve Soylesi 1 0 0
Eglence 1 0 0
Resital 1 0 0
Sempozyum, Kongre 4 3 2

Toplam 140 554 146
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Ogrencilerin spor faaliyetlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in Afyonkarahisar merkezde kapali
spor salonu, biri mini, nizami olmak iizere iki futbol sahasi, ii¢ acik basketbol sahasi, kosu ve
yiirliylis parkuru, ii¢ agik tenis kordu bir giires salonu, bir jimnastik ve dans salonu, bir halk
oyunlar1 salonu ile dgrencilerimize hizmet vermektedir. Bu salonlarimizda step, dans, modern
dans ve halk oyunlar1 ekipleri, oyunlarini sergilemekte ve calismalarini siirdiirmektedirler. Ayrica
giires ve teak-wondo gruplar1 da bu tesislerde ¢alismalarina devam etmektedirler. Ogrencilerimiz
kurduklar1 kuliipler araciligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunun destegi ile bu salonlarda hazirlanarak Ulke capinda yarisma ve miisabakalara
katilmaktadir. Son ii¢ yil icinde bu yarisma branst ve katilan Ogrenci sayilar1 Tablo 67 de
gosterilmistir.

Tablo 67 Miisabakalara Katilan Ogrenci Sayilari Ile Brang Sayist

2005 2006 2007 (31.05.2007)
Katilim Brang Sayisi 10 9 10
Katilan Ogrenci Sayisi (Erkek) 96 106 84
Katilan Ogrenci Sayis1 (Bayan) 61 63 36

Ogrencilerimiz kurduklari kuliipler ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin ve Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun destegi ile Ulke capinda yarisma ve miisabakalarda onemli
basarilar elde etmislerdir. 2007 yili i¢inde bu miisabakalarda elde edilen basarilar Tablo 68’de
gosterilmistir.

Tablo 68 Miisabakalarda Elde Edilen Basari Tablosu

Kategori Tarihi Yer Adi Stil Yarismacilar | Derece
. 27-29. . Tiirkiye Universiteleraras Tirkiye
Atletizm 04.2007 [zmir Atletizm Jampiyonasi 1.500-M | Bayanlar 3'linciisii
Badmint 21-24. K Badminton B Kat .. Ferdi B 1 Tirkiye
adminton 12.2006 onya adminton atagorisi erdi ayanlar ncisi
06-08. . Tiirkiye Universiteleraras Tirkiye
Tackwando 04.2007 Erzincan Taekwando Sampiyonasi Erkekler 3'linciisii
60 Kg Tirkiye
66 Kg Erkekler ! ?CI?I
) 120 K Tirkiye
Giires 22-25. Sakarya Tiirkiye Universitelerarasi g 3'inciisii
.2007 i i —
03.200 Giires Sampiyonasi 63 Ke Bayanlar T,l,l.rkl.}.]e..
3'iinciisii
Takim Tiirkiye
Halinde Erkekler 4'tinciisi
05-09. Antalya .. Takim Erkekler Grup
Basketbol 03.2007 Burdur Basketbol C Katagorisi Halinde |Bayanlar 3'linciisii
12-16. .. Takim Grup
Futbol 03.2007 Burdur | Futbol C Kategorisinde Halinde Erkekler Lincisi
Salon 24-27. Kavseri Tiirkiye Universitelerarast Takim Erkekler Tiirkiye
Futbolu 04.2007 Y Salon Futbolu sampiyonast Halinde 2'ncisi
Plaj 24-26. [zmir Ege Bolgesi Universitelerarasi Takim | o Grup
Veleybolu 05.2007 Plaj Voleybolu Turnuvasi Halinde Y 3'inciisii

Universitemiz Ogrencilerine spor ve kiiltiir faaliyetleri iliskin daha iyi hizmet verebilmesi
icin tam techizatli bir acik ve kapali spor tesisi, ylizme havuzu, ilgelerdeki okullarimizin acik-
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kapali spor tesisleri, ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu nedenle Upiversitemizde spor ve kiiltiir
faaliyetleri acgisindan fiziksel alan yetersizligi bulunmaktadir. Ogrencilerin spor ve Kkiiltiiriine
iliskin 6grenci kuliipleri kurulmus olmasina ragmen diizenlenen etkinlik sayisi beklenen diizeyde
degildir.

d- Ogrencilerin diger faaliyetleri ile ilgili hizmet ve iiriinler; Ogrencilerin yukarida
belirtilen faaliyetlerine iliskin hizmetlerin yaninda diger her tiirlii faaliyetlerine yasal mevzuat ve
biitce imkanlar1 dahilinde hizmet verilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda Ogrenci
Konseyine, dgrenci kuliiplerine ve Kariyer Ofise fiziki alan (biiro) tahsis adilmis, biiro makine
techizati (bilgisayar ve projeksiyon cihazi), biiro mefrusati (calisma masa ve dolaplari) verilmistir.

2.4.2.2 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve Boliim Baskanliklari
tarafindan yapilan proje basvurularinin degerlendirilmesi sonucu projelerin kabul edilmesi,
projelerin takip, sekretarya ve mali destek hizmetleri Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan koordine edilerek yiiriitilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu, Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii gelirlerinden alinan paylar ile
yiriitiilen projeler ve Devlet Planlama Tegkilati tarafindan desteklenen projelerin takip ve
planlamasi ile mali destek hizmeti hizmetlerinin yaninda Universitemiz akademik personelinin
yiriittiigii bu projeler disindaki projelerin takibini de siirdiirmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu Bagskanliginin takip ve koordinesinde 3’ii DPT projesi olmak iizere 183 proje 2006
yilindan 2007 yilina devredilmis, 2007 yili icinde 98 proje eklenmis ve bu projelerin 74’
tamamlanmistir. Bu Projelerin 48 tanesi Tip Fakiiltesi, 28 tanesi Veteriner Fakiiltesi, 42 tanesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi, 19 tanesi Miihendislik Fakiiltesi, 18 tanesi Teknik Egitim Fakiiltesi, 1 tanesi
Egitim Fakiiltesi, 1 tanesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 35 tanesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 1 tanesi
Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1 tanesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 tanesi Afyon Meslek
Yiiksekokulu, 1 tanesini Iscehisar Meslek Yiiksekokulu ve 1 tanesini de Enformatik Boliim
Baskanlig1 6gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmiistiir.

2006 yilinda TUBITAK tarafindan kabul edilen ve desteklenen Universitemiz ogretim
tiyelerine ait 20’s1 2005 yilindan devredenler olmak {izere toplam 24 proje bulunmaktadir. 2006
yil1 i¢inde bu projelerden 4 tanesi tamamlanmistir. Bu projelerin 1 tanesi Tip Fakiiltesi, 6 tanesi
Veteriner Fakiiltesi, 7 tanesi Fen Edebiyat Fakiiltesi, 3 tanesi Miihendislik Fakiiltesi, 9 tanesi
Teknik Egitim Fakiiltesi, 2 tanesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 1 tanesi Iscehisar Meslek
Yiiksekokulu 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilmustiir.

Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine etilen ve Ulusal
Ajans tarafindan finanse edilen 6’s1 2005 yilindan devreden olmak iizere 2007 yilinda 9 Avrupa
Birligi projesi akademik birimlerimiz tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu projelerin 1’1 T1p Fakiiltesi, 1’1
Konservatuvar, 1’i Afyon MYO, 1’i Iscehisar MYO ve 1’i Sultandagi MYO 6gretim iiyeleri
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu projelerin 3 tanesi 2007 yili i¢cinde tamamlanmistir. Bu projeler 6zet
olarak Tablo 69’da gosterilmistir.
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Universitemiz bilimsel etkinlik, iiriin ve 6diilleri her y1l giderek artmaktadir. 2005 yilinda
toplam 39 adet kitap, 745 adet makale, 498 adet bildiri ve 31 adet 6diil alinmistir. 2006 yilinda ise
toplam 43 adet kitap, 1.951 adet makale, 1.007 adet bildiri ve 55 adet 6diil alinmistir. Bu bilimsel
iiriinler 2006 yilinda 2005 yilina gore ortalama %133 artmistir. Universitemizin yillara gore
yayinlar, bilimsel etkinlikler ve odiillerin dagilimi Tablo 70°de gosterilmistir.

Tablo 69 Arastirma Projeleri Tablosu

PROJE KAYNAKLARI 2006’dan 2007°de Toplam 2007 icinde 2008 Yilina

Devreden Eklenen Proje Tamamlanan Devreden
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayis1 Proje Sayis1

Sayisi

DPT. 3 0 3 1 2
B.A.P. 180 98 278 73 205
TUBITAK 20 4 24 4 20
A.B. 6 3 9 3 6
DIGER 4 2 6 3 3
TOPLAM 206 105 311 80 231

Bilimsel etkinlik ve iiriinler akademik birimler itibar1 ile dagilimi ise asagidaki gibidir.
2005 yilinda Universitemiz T1p Fakiiltesi toplam 6 adet kitap, 444 adet makale, 274 adet bildiri ve
4 adet 6diil alinmistir. 2006 yilinda toplam 8 adet kitap, 496 adet makale, 354 adet bildiri ve 8 adet
odiill almmustir. 2005 yilinda Universitemiz Veteriner Fakiiltesi toplam 46 adet makale
yayimlanmigtir. 2006 yilinda ise toplam 7 adet kitap, 1.136 adet makale ve 413 adet bildiri
yayimlanmistir. 2005 yilinda Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi toplam 11 adet kitap, 87 adet
makale 74 bildiri yayimlanmis ve 16 tanede 6diil almistir. 2006 yilinda ise toplam 19 adet kitap,
110 adet makale 62 adet bildiri yayimlanmis ve 22 tanede o6diil almistir. 2005 yilinda
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi toplam 54 adet makale ve 51 bildiri yayimlanmistir. 2006
yilinda ise toplam 56 adet makale ve 44 adet bildiri yayimlanmistir. 2005 yilinda Universitemiz
Teknik Egitim Fakiiltesi toplam 39 adet makale ve 41 bildiri yayimlanmistir. 2006 yilinda ise
toplam 53 adet makale ve 47 adet bildiri yayimlanmistir. 2005 yilinda Universitemiz Egitim
Fakiiltesi toplam 11 adet kitap, 55 adet makale, 32 adet bildiri ve 10 adet 6diil alinmistir. 2006
yilinda toplam 7 adet kitap, 66 adet makale, 43 adet bildiri ve 9 adet 6diil alinmugtir. 2005 yilinda
Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi toplam 8 adet kitap, 6 adet makale ve 2 adet
bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 1 adet kitap, 9 adet makale ve 4 adet bildiri
yayimlamstir. 2005 yilinda Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi toplam 4 adet makale, 6 adet
bildiri ve 1 adet odiil alinmistir. 2006 yilinda ise toplam 3 adet makale, 11 adet bildiri ve 4 adet
odiil alinmistir. 2005 yilinda Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii toplam 5 adet makale
yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 6 adet makale yayimlamis ve 10 adet ddiil alinmistir. 2006
yilinda Universitemiz Devlet Konservatuvari toplam 1 adet makale yayimlamis, 5 adet bildiri
sunmus ve 1 adet 6diil alinmustir. 2006 yilinda Universitemiz Afyon Saglik Yiiksekokulu toplam 3
adet bildiri sunmustur. 2005 yilinda Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu toplam 4
adet makale yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 2 adet bildiri sunmustur. 2005 yilinda
Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulunun toplam ladet kitap yayimlamistir. 2006 yilinda ise
toplam 1 adet 6diil almistir. 2005 yilinda Universitemiz Afyon Meslek Yiiksekokulu toplam 5 adet
makale ve 9 adet bildiri yayimlanistir. 2006 yilinda toplam ladet kitap, 5 adet makale ve 11 adet
bildiri yayimlamistir. 2005 yilinda Universitemiz Bolvadin Meslek Yiiksekokulu toplam 2 adet
makale ve 3 adet bildiri sunmustur. 2006 yilinda ise toplam 1 adet kitap, 10 adet makale ve 2 adet

Akilcr Katiimer Uretken. .. 70



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

sunmustur. 2005 yilinda Universitemiz Iscehisar Meslek Yiiksekokulu toplam 2 adet kitap, 2 adet
makale ve 2 adet bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 4 adet bildiri ve 9 adet bildiri
yayimlamustir. 2005 yilinda Universitemiz Emirdag Meslek Yiiksekokulu toplam 1 adet kitap ve 3
adet bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise 3 adet bildiri yayimlamistir. 2005 yilinda
Universitemiz Suhut Meslek Yiiksekokulu 2005 ve 2006 yillarinda toplam 1’er adet makale
yayimlamiglardir.

Tablo 70 2005-2006 Yillarinda Yaywnlar, Bilimsel Etkinlikler ve Alinan Odiiller Tablosu

- - - YILLAR Artis
Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiiller 2005 | 2006 | Orani
KITAP 39 43| 10,26
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap bélimi 2 1| —50
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitabi (ders kitabi harig) 8 7| —12,50
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap edit6rligi (ders kitabi harig) 2 4 100
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta b&lUma (ders kitabi harig) 15 22| 46,67
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi 12 9| —25
MAKALE 745| 1.951| 161,88
SSCI (Social Sciences Citation Index) 16 24 50
SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded) 161 258 | 60,25
Uluslararas! hakemli dergiler 49| 315| 542,86
Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler 24| 296| 1133,33
ilgili alanda dnde gelen (ilkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergiler 13 15| 15,38
Uluslararas! hakemsiz dergi 1 1 0
Ulusal hakemli dergi 179| 540| 201,68
Ulusal hakemsiz dergi 185 179| —3,24
Atif sayisi 117| 323| 176,07
BILDIRI 498 | 1.007 | 102,21
Uluslararasi Poster Bildiri 83 130| 56,63
Uluslararasi Sézla Bildiri 70| 358| 411,43
Ulusal Poster Bildiri 210 214| 1,90
Ulusal SézIi Bildiri 135| 305| 125,93
ODULLER 31 55| 77,42
Uluslararasi Odiil 0 2| 200
Ulusal Odiil 31 53| 70,97
TOPLAM 1.313 | 3.056| 132,75
*Ayni birimde birden fazla dgretim Uyesi ayni yayinda veya projede yer almigsa tekrar olmamasi agisindan
ilgili yayin sadece 1 kez sayilacaktir. Atif sayilarinda atif yapilan yil g6z éniine alinacakitir.

Universitemiz biinyesinde bulunan 13 adet uygulama ve arastirma merkezinde hem cesitli
alanlara yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bazi meslek dallarimin hazirlik ve destek
faaliyetleri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar siirdiiriillmektedir. Bu merkezler faaliyet ve
hizmetleri 6zetle asagidaki gibidir.

a- Rektorliik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi; Rektorliik
Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde hem saglik faaliyet alanina yonelik
uygulamalar yapilmakta, hem de tip doktorlugu meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri
icin uygulama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve
Uygulama Hastanesi, Ali Cetinkaya Kampusunda okul binalarinin biiyiilk onarin yapilmak
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suretiyle hastaneye doniistiiriilen binada hizmet vermekte olup, cerrahi bilimler tinitelerinin toplam
yatak sayis1 426’dir. Arastirma ve Uygulama Hastanesinin hastane binalarinda Gogiis Hastaliklari,
Kardiyoloji, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kalp Damar Cerrahisi ile Acil Servis poliklinikleri
hizmet vermektedir. Hastanede 6 yatakli anestezi, 5 yatakli genel cerrahi, 5 yatakli beyin cerrahi,
14 yatakli yeni dogan, 5 yatakli cocuk, 6 yatakli koroner ve 6 yatakli i¢ hastaliklari olmak iizere
toplam 8 adet tam tesekkiillii yogun bakim iinitesi vardir. Halen 7 ameliyathanede giinde 25-30
ameliyat yapilmakta olup, Oniimiizdeki giinlerde i¢ donanimlarinin bitirilmesi ile ameliyathane
sayis1 12'ye, giinliik ameliyat sayis1 ise 45-50'ye ¢ikacaktir. Arastirma ve Uygulama Hastanemizin
daha i1yi hizmet verebilmesi i¢in tam tesekkiilli ve komplike yeni bir hastane binasina ihtiyag
bulunmaktadir.

b- Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi; Universitemiz biinyesinde
bulunan Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem Atatiirk Ilkeleri alanina yonelik
uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel aragtirmalar siirdiiriilmektedir.

c- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde
bulunan Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, insan lizerinde denenemeyecek
arastirmalarin hayvanlarda yapilmasi ve sistemli bir akademik aragtirma ortami olusturarak bilim
adamlarinin hizli bilgi iiretimine yardimci olunmasi amaciyla kurulmustur. Arastirma ve
Uygulama Merkezi kapsaminda yer alan merkez binadaki hayvan odasi ve operasyon salonu
yaklagik 300 m? alan iizerinde yer almaktadir. Merkezde yapilacak arastirma ve egitsel ¢aligmalar
icin hayvan kullanilmasinda uyulmasi gerekli ilke ve esaslar, Hayvan Etik Kurulu Yonergesi ile
belirlenmistir. Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile bu merkez biinyesinde
kurulan Et Isleme Unitesi Uygulama ve Arastirma Ciftliginde yer almaktadir.

d- Gida Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Gida Teknolojisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Universiteye bagli fakiilte ve yiiksekokullardaki ogretim elemanlar ile
ogrencilere bilimsel aragtirma ve uygulama imkani1 sunmak, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri
dogrultusunda standart kalitede gida maddeleri liretmek ve standardizasyonu saglayacak arastirma
ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak, gida endiistrisi ile ugrasanlara egitim vermek isteyen tiim kurum
ve kuruluslar ile tiizel kisilerin iirettigi ve tiikettigi gidalarin analizini yapmak amaciyla kurulan bir
merkezdir. Merkezde et ve et triinleri, sit ve siit diriinleri; su, balik, tavuk eti ve iiriinleri,
baklagiller, un ve unlu mamuller; yumurta, konserve, bal ve recel, sekerleme, vb. baslica gida
maddelerinin analizleri yapilmaktadir. Ayrica merkez biinyesinde cesitli peynirler, sucuk, salam
ve sosis, pastirma, yogurt ve ayran, kaymak, lokum vb. gida maddeleri de iiretilebilecektir.

e- Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde
bulunan Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin Veteriner Fakiiltesine ve
merkezle iligkili olabilecegi Universitenin diger fakiilte ve yiiksekokullarina bilimsel arastirma,
ogrencilerine uygulama imkan1 ve bu hizmetlere yonelik iiretim ve Universitenin etki alanindaki
hayvan yetistiricilerinin egitimi gibi islevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Merkez;
Uretime ayrilan alanlar ve tesislerle iiniversitelerde mevcut 6teki birimlerde hayvansal iiretimi
gerceklestirmek; bolgede hiikiim siiren hayvansal iiretimle ilgili ¢cevre kosullarini incelemek, bolge
kosullarina uygun hayvan tiirlerini ve yetistirme tekniklerini gelistirmek amaciyla bilimsel
arastirma yapmak; kalkinma planlar ilke ve hedefleri dogrultusunda hayvan basina verimi ve
toplam iiretim artisin1 saglayacak arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak, elde edilen iiriinleri
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islemek, degerlendirmek ve pazara hazirlamak; basta Veteriner Fakiiltesi olmak iizere
tiniversitenin ¢esitli birimlerinden gelecek arastirma projelerine materyal ve hizmet saglamak,
uygulama, pratik calisma ve staj i¢cin yer, materyal ve hizmet saglamak; arastirma sonuglarini
tiretime uygulamak ve bu yolla elde edilecek veriler ile iilke hayvan yetistiriciligi icin Oneriler
gelistirmek, gelistirilecek ve uygulanacak iiretim model ve yoOntemleri ile bolge iireticilerine
onderlik etmek, cevre ve bolge iireticilerine egitici 6zellikte seminer, konferans ve yetistirici
kurslar1 diizenlemek gorev ve hizmetlerini gerceklestirmektedir. Merkezde su anda koyunlar
tizerinde yiiriitiilen 1 projenin ¢alismalar1 devam etmektedir.

f- Kocatepe Biiyiik Taarruz Arastirmalar1 Merkezi; Her yoniiyle Biiyiik Taarruzu,
sonuglarini, etkilerini, savasin gidisatina etki eden sahsiyetleri, savasin gectigi cografyay1 vs. aciga
cikaran bilimsel arastirma ve faaliyetlerde bulunmak; Biiyiilk Taarruzun, Atatiirk'iin liderlik ve
kumandanlik vasiflari agisindan yeri ve 6nemini ortaya ¢ikarmak; Biiyiik Taarruz ile ilgili yerli ve
yabanci kaynaklardan yararlanarak bilgi birikimini artirmak; bu bilgi birikimini kolay ulasilabilir
ve kullanilabilir hale getirmek. Fotograf, slayt, film, belge vb. bilgi kaynaklarindan arsiv
olusturmak; Biiyiik Taarruz ile ilgili kitap ve makale tiiriinde yayinlarda bulunmak; Biiyiik
Taarruz ile ilgili konferans, panel ve sempozyum diizenlemek; Yukarda belirtilen konularda
yurti¢inde ve yurtdisinda yapilan ¢alismalari takip ve tesvik etmek; Biiyiik Taarruzu genis kitlelere
daha iyi anlatabilmek amaciyla belgeseller hazirlamak; Biiylik Taarruz sirasinda bolge halkinin
Silahli Kuvvetlerle dayamismasini ve gosterdigi fedakarliklar1 ortaya cikarmak; Kocatepe ve
Biiyiik Taarruzun Ulkenin birlik ve beraberligine katkida bulunacak sekilde kutlanmasina yonelik
faaliyetlerde bulunmak; amaciyla Rektorliik biinyesinde Kocatepe Biiyiik Taarruz Arastirmalari
Merkezi kurulmustur.

g- Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi;
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde bilimsel ve teknik calismalar yapilmak ve “Mermer
Miihendisligi” agirlikli uygulamalara yon verilmek; Sektoriin talebi iizerine giiniin kosullarina
uygun olabilecek programlar hazirlamak; Uygulama boyutunda 6zellikle detay ocak arastirmalari
ve blok verimi, isletme sahasindaki yapisal kontrollerin detay arastirmasi, mermer ve dogaltas
ocak isletmeciligi, mermerlerin kesilebilirligi ve kesme parametreleri, parlatilabilirligi, yiizey
piirtizsiizliigii, fabrika dizayni ve uygun kosullarda isletilebilirligi ile finans-pazarlama-piyasa
alanlarinda arastirma ¢aligsmalar1 yapilarak amaciyla Rektorliik biinyesinde Mermer ve Dogal Tag
Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

h- Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi; Rektorliik Okul Oncesi
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde her ¢ocugun diinyanin en degerli varligi oldugu
anlayisindan yola c¢ikarak gelecekte edinecekleri kisiligi temellendirmek adina Egitim Fakiiltesi
tarafindan hem mevcut 27 cocukla okul oncesi egitim faaliyet alanina yonelik uygulamalar
yapilmakta, hem de okul Oncesi egitim alaninda 6gretmenlik meslek dallarinin hazirlik ve destek
faaliyetleri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir.

i- Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kisa adi TUAM olan Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 4 ayr1 laboratuar olusturulmustur. Bunlar, Mermer
Analiz Laboratuari, Su ve Atik Su Analiz Laboratuari, Malzeme Analiz Laboratuar1 ve Yakit
Analiz Laboratuaridir. Bu laboratuvarlarda bulunan ileri teknoloji iiriinii cihazlar ile basta dogal
tas (mermer, traverten, vs.) ve tugla sektorii olmak iizere, diger bircok alanda hizmet veren 6zel

Akilcr Katiimer Uretken. .. 73



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

sektor kuruluglarina bilimsel aragtirma - gelistirme (Ar-Ge) ve danismanlik hizmeti verilmektedir.
Bunun yaninda TUAM, sahip oldugu uzman calisma ekipleriyle hem Universitemiz biinyesindeki
ve hem de diger liniversitelerdeki lisans iistii ve lisans diizeyindeki bilimsel c¢alismalara hizmet
etmekte ve destek saglamaktadir.

J- Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde bulunan
Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem halkbilim alanina yonelik uygulamalar
yapilmakta hem de bu alanda bilimsel arastirmalar siirdiiriilmektedir.

k- Tiirk Diinyas1 Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz
biinyesinde bulunan Tiirk Diinyast1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem Anadolu ve diinya
Tiirkleri konularina yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel aragtirmalar
stirdiiriilmektedir.

1- Yabana Diller Egitim-6gretim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz
blinyesinde bulunan Yabanci Diller Egitim-0gretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem
yabanci dil egitim-6gretim konusuna yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel
arastirmalar siirdiiriilmektedir.

m- Uluslararas1 Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Afyon Kocatepe
Universitesinin uluslararas1 platformlarda tanitimmmi yapmak, Kiiltiirel ve bilimsel konularda
uluslararasi iligkilerimizi gelistirmek, iki iilke ve iki tiniversite arasindaki iligkileri giiclendirmek
ve karsilikli anlayisi derinlestirmek, kiiltiirel, bilimsel ve egitim iliskilerinin iilkeler arasindaki
igbirligini gelistirmek suretiyle her iki iilkenin halklarinin yasam sekli ve Kkiiltiirlerini daha iyi
anlamalarin1 saglamak, 6grencilerimizin ve akademik personelin entelektiiel, kiiltiirel ve kisisel
deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmek, ortak menfaatler ¢ercevesinde etkinlikler yiiriitmek
ve ikili degisim ve isbirligi protokol ve anlasmalari imzalamak, ortak bilimsel toplantilar
diizenlemeyi ve bu amagla belli zamanlarda bilim adami degisimini koordine etmek, egitim
kurslari, seminerler ve dersler vermek ve almak iizere 6gretmen, uzman, teknisyen, arastirmaci ve
ogrenci degisimini koordine etmek, bilim ve egitim alanlarinda burs tahsisini koordine etmek,
halklar1 arasindaki anlayis ve tanimay1 daha iyiye gotiirmek i¢in her iki lilkedeki ekonomik, siyasi,
kiiltir ve sosyal yasam ile ilgili bilgi degisimini koordine etmek amaciyla Rektorliige bagl
Uluslararas1 iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezde protokol
metinlerini hazirlamak ve gerekli biirokratik islemleri koordine etmek, yurtdisi iiniversiteler ve
kuruluglardan gelen yazilari inceleyip gerekli biirokratik islemleri koordine etmek, yurtdisi
tiniversiteler ve kuruluslar ile koordinasyon icin resmi yazigsmalar hazirlamak, yurt disinda
bulunan protokol imzaladigimiz iiniversiteleri ve kuruluslan ziyaret edecek heyetlerin gezi
programlarin1 koordine etmek, yurt disinda bulunan protokol imzaladigimiz {iniversite ve
kuruluslarin  heyetlerinin Universitemize diizenledikleri gezi programlarim koordine etmek,
Universitemizin tanitim kitapgig1 ve brosiirlerini hazirlamak faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

2.4.2.3 Saghk Hizmet ve Uriinleri

Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Rektorliik biinyesinde 18 Ekim
1999 tarihinde faaliyete baslamistir. Hastanemiz ilk kuruldugu yillarda sadece poliklinik
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hizmetleri vermekte iken daha sonra giiclenen kadrosu ile klinik hizmetleri, laboratuvar ve tani
merkezleri ile modern bir hastane olma yolunda devam etmekte ve halen bazi poliklinikleri sehir
merkezinde hizmet vermekle birlikte, Ali Cetinkaya Kampiisiinde bulunan okul binalarini biiyiik
onarim yapmak suretiyle olusturulan hastane binasinda faaliyet ve hizmetlerini siirdiirmektedir.
Giiniimiize Afyonkarahisar ilinin en iist derece saglik kurulusu olan Hastanemiz; il merkezi ve
ilceler basta olmak iizere Ilimiz diger devlet hastanelerinden de hasta kabul etmektedir. Ozellikle
yogun bakim {iiniteleri konusunda cevresindeki diger hastanelere gore oldukca gelismis bir yapiya
sahip bulunan hastanemiz, acil servis hizmetleri ve laboratuvar hizmetleri konusunda da olduk¢a
gelismis bir yapida bulunmaktadir. Hastanemiz, saglik hizmetlerinin en iyisine ulasma ideali ile
hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in calisilmaktadir. Bunun i¢in gerekli egitimin verilmesi, aragtirma
faaliyetlerine 6nem verilmesi, insani iligkilerinin gelistirilmesi, teknik ve fiziki olanaklarin
arttirilmas1  hedeflenmektedir. Hastanemizin yonetim kadrosu bir bashekim, dort bashekim
yardimeisi, bir miidiir, ti¢ miidiir yardimcisi, bir baghemsire ve yardimcisindan olugsmaktadir.

Hastanemiz, Tip Fakiiltesine Ogrenci alinmaya baslanilmasi ile tip egitimine uygun
altyapiy1r sunmak icin gerekli ¢alismalar yapilmis ve yapmaktir. Hastane ilk kuruldugu yillarda
giinliik 100 hastaya hizmet verirken bugiin giinliik ortalama 600—700 hastaya hizmet vermektedir.
Hastanede tiim tahlil-tetkik sonuglar1 otomasyon sistemi sayesinde, bilgisayar ortaminda
saklanarak istenildiginde rahatca ulasilabilmektedir. Ayrica her hastaya ait farkli bir dosya
hazirlanarak hastalarin kendileri ile ilgili hekimlerin goriisleri, tetkik sonuglar1 gibi tiim bilgiler
dosyalarinda yer almaktadir. Hastanede genel olarak randevu sistemi kullanilarak hastalarin
muayene islemleri randevu sirasina gore yapilmaktadir. Gelir ve giderlerimiz Doner Sermaye
Saymanlik Miidiirliigii tarafindan kontrol edilmekte ve gerekli takip islemlerini yapmaktadir.

Hastanemizde ek bina ve egitim bloklarinin onarimi ile 2005 yilinda yatak sayis1 426’ya
yiikselmistir. Bu kapasite artisiyla birlikte acil servis, klinik, yapilan ameliyat, poliklinik,
laboratuvar tahlil ve tetkik, sayilart her yil hizli bir sekilde artmaktadir. 2005, 2006 ve 2007
yilinda Universitemizin saglik faaliyet alaninda verdigi hizmet sayilar1 Tablo 71°de gosterilmistir.

Tablo 71 Saglik Hizmet ve Faaliyetleri Tablosu

YATAK SAYISI HASTA SAYISI
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Acil Servis Hizmetleri 21 21 21 6.052 11.503 14.123
Yogun Bakim 42 42 42

Klinik 426 426 426 8.792 13.671 15.647
Ameliyat Sayisi 5.016 3.974 5.221
Poliklinik Hastas1 Sayisi 127.713 145.673 170.550
Laboratuvar Hizmetleri 7.924 3.370 4.941
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 1.747 1.567 722
Niikleer Tipta Verilen Hizmetler 456 888 608
Mediko Sosyal Poliklinik Sayisi 60.169

2.4.2.4 Kiiltiir Alamndaki Hizmet ve Uriinleri

Kiiltiirel faaliyetlerle ilgili hizmetler Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisu
icerisinde yer alan toplam 3000 m? kullanim alanmma sahip Merkez Kiitiiphane binasinin iki
katinda yiiriitiillmektedir. Binanin birinci katinda 10 adet okuyucu masasinin bulundugu Siireli
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Yayinlar Salonu, 194’1 yabanci, 619’ti Tiirkce olmak iizere toplam 813 basili dergiden olusan
giincel arsiv ve yaymnlar, 50 kisilik oturma kapasiteli 2 adet Ders Calisma Odasi, 16 oturma
kapasiteli Gorsel 1$itsel Materyaller Odasi, 12 oturma kapasiteli Miizik Sistem Odasi, Gazeteler
Arsivi, Resmi Gazete Arsivi, 542 adet matbu, 38 adet el yazmasindan olusan Eski Eserler Arsivi
ve idari biirolar ile hizmet yiiriitmektedir. Binanin ikinci katinda ise 78.601 adet kitaptan olusan
Kitap Koleksiyonu, 151 adet Kitap dis1 materyaller, 355 adet kitap eki CD’ler, 1.079 adet tezden
olusan Tezler Arsivi referans kaynaklari, Odiing Verme Biirosu, toplam 180 oturma kapasitesi
okuma salonu, 4 adet tarama bilgisayar1 ve fotokopi makinesi ile hizmet verilmektedir.

Kiiltiirel faaliyetlerle ilgili hizmetler Merkez Kiitiiphanede, Kiitiiphane Daire
Baskanliginin, 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 4 Uzman, 1 Sef, 1 Memur, 10 Kismi Zamanl
Ogrenci, 1 Hizmetli Personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kiitiiphanemizde satin veya bagis yolu ile gelen yayinlar, dergiler, tezler, okuyucularin
hizmetine sunulmadan Once uluslararasi standartlarda bir smiflandirma sistemi olan Amerikan
Kongre Kiitiiphanesi siniflandirma sistemine uygun olarak simiflandirmasi yapilmaktadir.
Smiflamasi yapilan kitaplarin etiket, barkot ve manyetik etiket (giivenlik amacli) ile demirbasa
kayit islemleri gerceklestirildikten sonra kitaplar, kullanmakta oldugumuz otomasyon sistemine
kaydedilerek okuyucu hizmetine sunulmaktadir.

Kiitiiphanemizde, satin alma veya bagis yolu ile gelen dergilerin okuyucu hizmetine
sunulmak veya odiing verilmek iizere sergilendigi Siireli Yayinlar Boliimii, enstitiiler tarafindan
gonderilen yiiksek lisans, doktora, docentlik, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik gibi alanlarda
hazirlanan tezlerin okuyucularin hizmetine sunuldugu veya 6diing verildigi Tezler Boliimii ile tiim
gazeteler kendi iclerinde tarih sirasina gore siralanip ciltlenme iglemleri gerceklestirildikten sonra
Resmi Gazeteler ile yerel ve ulusal gazeteler olmak iizere iki ayr1 Gazete Arsiv Salonunda
okuyuculara kiiltiirel faaliyetler alaninda hizmet verilmektedir.

Satin alma veya bagis yolu ile gelen ve teknik boliimde okuyucu hizmetine sunulmaya
hazir hale getirilen yayinlar, Okuyucu Hizmetleri Birimde tiim okuyucularin hizmetine
sunulmaktadir. Bu birimde 0odiing verme, iade, uzatma, rezerve (ayirtma), kitap talepleri,
kiitiiphaneler aras1 kitap talepleri, vb. hizmetler sunulmaktadir. Birimde kitaplarin kaybini
onlemek amaciyla bir giivenlik sistemi ve okuyucularin istedikleri yayinlara daha kolay
ulasabilmelerini saglamak amaciyla tarama bilgisayar sistemi ile hizmet verilmektedir. Merkez
Kiitiiphanemize baglh olarak calisan ve otomasyon programimiza kayith bazi kitaplarimiz Tip
Fakiiltesi’nde olusturulan kitapligimizda hizmet vermektedir. Ayrica bazi Ilcelerde bulanan
Yiiksekokullarimiza ait kitapliklara Kiitiiphanemizce kaynak temini saglanmaktadir.

Odiing verilemeyen, ansiklopedi, sozliik tek niishali yaymlar vb. eserler okuyucu
hizmetlerinin bulundugu Danmisma Kaynaklar1 Boliimiinde sergilenmektedir. Bu boliimde sadece
okuma ve fotokopi amach hizmet verilmekte, bu eserler 6diin¢g verilmemektedir. Eski eserler
kitapliginda yer alan 542 matbu ve 38 el yazmasi olmak iizere 580 adet nadir eserin bibliyografik
kiinyelerinin olusturulmast ile Web ortamina aktarma islemi tamamlanmistir. Her yil Mayis
ayinda kitaplarin bakim ve kontrol islemleri yapilmaktadir. Yipranmanin olmayacagina kanaat
getirilen yayinlar kiitiiphane personeli tarafindan fotokopi ¢ektirilerek kullanilabilir. Nadir Eserler
Boliimii yalnizca akademik personele hizmet vermektedir.
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Kiitiiphanemiz ayrica 230 oturma kapasiteli bir Ders Calisma Salonu, grup calismalarina
miisait 4 adet ders ¢alisma salonu, kulakliklar ile Gazete Okuma ve Miizik Dinleme Odasi, egitim
amacgh gorsel yaymlarin, CD, DVD gosterimlerinin gerceklestirildigi Gorsel Isitsel Materyaller
Salonu ile fotokopi hizmetleri boliimii ile kiiltiir faaliyetleri alaninda tiim 6grenci ve personelimize
hizmet verilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesince 2005 ve 2006 yillarinda teknik ve
okuyucu hizmetleri Tablo 72’de gosterilmistir. Kiitiiphanemizin daha verimli ¢alisabilmesi i¢in
kendisine ait bir hizmet binasina ihtiyac vardir.

Tablo 72 2006 Yili Online Veritabanlar Kullanim Istatistikleri

Teknik Hizmetler 2005 2006
Satin alma 658 671
Satin alma (Siireli Yayinlar) 40 35
Bagis 1.505 2.935
Bagis (Siireli Yayinlar) 750 778
Tezler 1.019 1.100
Gazeteler (Bagis) 12 12
Simiflama 2.163 3.606
Temin (Bagis) 53
Online Erigim (Satin alma) 29.409 29.409
Otomasyona Kayit edilen Toplam Kaynak 33.908 35.508
Okuyucu Hizmetleri
Online Erisim Kitap Sayisi 2.409 2.409
Mevcut Kitap Sayisi 74.995 78.601
Odiing verme ve iade 43.500 38.600
Uzatma 11.000 15.800
Kiitiiphaneler Arasi Kitap Talebi 122 129
Online Veri Tabani Sayisi 5 5

Bilgi teknolojilerinin gelismesine paralel olarak bilgiyi biinyesinde bulunduran kaynaklarin
elektronik ortamlara aktarilmasi sonucu zaman ve mekan sinirt olmaksizin ulasilabilmektedir.
2006 yilinda iiniversitemiz arastirmacilarina egitim, 6gretim ve bilimsel aragtirmalara katkida
bulunulmasi amaci ile kiitiiphanemiz online erisim bdliimiince elektronik ortamda yayinlanan
kaynaklardan Science Direct, Ebrary Elektronik Kitap Veritabani, Web of Science, Engineering
Village 2, European Sources Online, IEEE/IEE Electronic Library Veritabami, Safari IT And
Business Books Online, veritabanlar1 arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesince sunulan online veritabani hizmetlerinden 2006 yilinda yararlananlarin
sayilar1 Tablo 73’°de gosterilmistir.

Tablo 73 2006 Yili Online Veritabanlart Kullanim Istatistikleri

Erisilen Toplam Full-Text Makale Sayisi 67.197
IENCE DIRECT

SCIENC ¢ Toplam Gergeklestirilen Tarama Sayist 43.214
Yapilan Tarama Sayis1 594
EUROPEAN SOURCES ONLINE Erisilen Full-Text Sayisi 238
Yapilan Tarama Sayis1 3.978
EBRARY ELEKTRONIK KiTAP gaﬁa" ?01}“’23“ Sayist 42%8:31

VERITABANI AN Day7a oayIst '
Kopyalanan Sayfa Sayisi 934
Yazdirilan Sayfa Sayisi 22.624
SAFARI BOOKS ONLINE Bakilan Dokiiman Sayisi 1.843
TOPLAM 189.629
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Ogrenciler genel olarak kiitiiphane hizmetlerini beklenen diizeyin iistiinde bulmakla
birlikte kiitiiphane ile ilgili olarak akademik personel mevcut kaynaklarin ve online veritabanlarini
yetersiz bulmaktadir. Gazete okuma ve miizik dinleme oda sayist ve kapasitesi ile kitap sergi
salonu yetersizdir.

2.4.2.5 Genel Kamu Faaliyet Alamindaki Yiiksekogretime iliskin Hizmetler;

Universitemiz tiizel kisiligini en iist yonetici olan Rektdr temsil etmekte olup, yonetim ve
karar organlari Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kuruludur. Genel Sekreter, iiniversitemiz idari
teskilatinin basidir. Universitemiz ana hizmet birimleri olan akademik birimlerin faaliyet ve
hizmetlerini yerine getirirken, bu hizmetleri en iyi sekilde yerine getirilmesi i¢in Rektorliik Genel
Sekreterlige bagl idari birimler ile akademik birimler biinyesinde planlama, istatistik, personel,
savunma ve diger idari faaliyetler ile hizmetleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyet ve hizmetler
asagidaki gibidir.

—Genel Planlama, Istatistik ve Damsmanhk Hizmetleri; Yukaridaki karar organlarinin
yaninda planlama, degerlendirme ve istatistikle ilgili birimler ve yapmakta oldugu hizmetler
asagidaki gibidir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: 20.09.2005 tarih ve 25942
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikkiimleri geregi, 2006 yilinda, akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu Universitemizde “Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulunun her tiirli hazirlik programlari, raporlama, istatistik ¢alismalar1 ile Kurul
tarafindan verilen diger gorevleri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgina bagh
Strateji Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurulun akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
siirecindeki sorumlulugu ise; Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik
ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi
icin yapilacak her tiirlii calismay:r yiiriitmek, iiniversitenin "i¢ degerlendirme" c¢alismalarini
yiriitmek ve buna bagl olarak i¢c degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak,
tniversitenin "dis degerlendirme" yaptirmasi durumunda, gerekli hazirliklar1 yapmak, dis
degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi vermektir. Bu kapsamda birim
Raporlan esas alinarak iiniversitenin 2005 ve 2006 yili “Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu” hazirlanmistir. 2007 yili i¢inde Universitemiz akademik ve idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmas: ic¢in kriterler
belirlenmis ve birimlerin 2007 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlarinin bu
kriterlere uygun olarak hazirlanmasi i¢in birimlere duyurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” hiikimleri cercevesinde iiniversitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin stratejik plan hazirlik programi, raporlama,
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istatistik caligmalar ile Ekip tarafindan verilen diger gorevleri iiniversitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhigina bagh Strateji Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. DPT tarafindan yayimlanan
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kiavuzu ve Yiiksekigretim  Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi hiikiimleri dogrultusunda
Kasim 2006 ayinda Stratejik Plan Hazirlama Programinin hazirlanmasi ile Universitemizin 2009—
2013 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baglamgtir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; Genel planlama ve istatistik hizmetleri faaliyet
alaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1 Baskan, 3 mali hizmetler uzmani, 12 memur ve 5
kismi zamanl 6grenci tarafindan yiiriitiilen hizmetler ve gorevler alt birimler itibar ile sunlardir:

Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi: Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik
program ve hiikiimet programi c¢ercevesinde iiniversitenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere gerekli ¢aligmalari yapmak. Universitenin
gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek. Universitede Strateji
Gelistirme Ekibi ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun sekretarya
hizmetlerini yiiriitmek. Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarim yiiriitmek. Harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

Biitce ve Performans Programi Alt Birimi: Universitenin gorev alanina giren konularda
performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine
getirmek. Universitenin yOnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare
biit¢esini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Mevzuati uyarinca belirlenecek
biitce ilke ve esaslar1 c¢ercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak. Universitenin
yatirrm programiin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Ic Kontrol, On_Mali Kontrol Alt Birimi; Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi1 konusunda iist yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danigsmanlik yapmak. On malil kontrol faaliyetini yiirlitmek. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak; {ist yonetimin i¢
denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi; Biit¢e kayitlarin1 tutmak, biitce
uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak. Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek. Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve
islemlerini yliriitmek ve sonu¢landirmak.
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I¢ Denetim Birimi; Kurulmus olan i¢c kontrol sistemini denetlemek ve Rektore mali
danismanlik yapmak iizere Rektore bagl i¢ Denetim Birimi kurulmus ve ii¢ i¢ Denetci atanmustir.

Hukuk Misavirligi; Yaptigimiz hizmetler ve gorevleri sunlardir; Universitemiz hukuk
danismanligim ve muhakemat hizmetlerini yiiriitmek, Universitemizin avukati sifatiyla her tiir ve
derecedeki yargi mercileri ve icra daireleri ile hakemler katinda vekil sifatiyla temsil edilmesi,
dava a¢ilmasini, takip ve savunmasini ve her tiirlii avukatlik hizmetlerini yerine getirmek, gorev
alanina giren islere iliskin olarak iiniversitemizin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 onleyici
hukuki tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamak, gorev alanina giren konularda iiniversitemiz
birimleri ile koordinasyonu ve bilgi akisini saglamak, iiniversitenin kamu yarar1 ve hizmet
gereklerine uygun olarak calismasi, hukuka aykir fiil ve hallerin giderilmesi amaciyla gerekli
gordiigli hukuki teklifleri hazirlayarak ve Rektore sunmak, {iniversite birimlerinden sorulan ve
hukuki veya cezai sonuclar dogurabilecek islerin hukuki gerekleri hakkinda goriis bildirmek,
Anayasa ve Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

—Genel Personel Hizmetleri; Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili
yapmasi gereken hizmetleri yiiriitmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Personel Daire Baskanhgi; Yaptigimiz hizmetler ve gorevleri sunlardir; Akademik
personel atamalar1 ve yiikselme islemleri yapilarak 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi amaciyla
2547, 2914 ve 657 sayili kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel
atama islemleri yapilmaktadir. Idari hizmetlerin vyiiriitiilmesi igin ise; 657 sayili kanuna gore
KPSS’de iiniversitemizi tercih eden kisilerin aciktan atanmalari ve diger kurumlardan nakil
yoluyla gelen personelin atamalar1 yapilmaktadir. Atama ve yiikselme islemleri ile {iniversitemizin
Oogretim elemani ihtiyact karsilanmakta ve diizenli, saghkli bir idari teskilat yapisi
olusturulmaktadir. Akademik ve Idari personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin mali,
sosyal haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir. Akademik
personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 3.maddesi uyarinca yurt disinda,
35.maddesi uyarinca ise yurt icinde lisans lstii egitim yapmalart saglanmaktadir. Yine ayni
kanunun 39.maddesi uyarinca akademik personel yurt i¢inde ve yurt disinda uzun ve kisa vadeli
olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve incelemelerde bulunmak iizere
gorevlendirilmektedir. Idari personele ise temel egitim ve hizmet ici egitim hizmetleri
verilmektedir. Boylece Akademik ve Idari personeli en iyi imkénlar dogrultusunda
yetistirilmelerine yardimci olunmaktadir. Tipta uzmanlik egitimi sinavi gerei iiniversitemize
yerlestirilen arastirma gorevlilerinin atama, nakil, rotasyon islemleri takip edilmektedir. Akademik
ve idari personelin 657 sayili kanun hiikiimleri cevresinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin
durumlari takip edilerek haklarmi kullanmalar1 saglanmaktadir. OSYM tarafindan yapilan UDS ve
KPDS i¢in bagvuru formlarinin dagitim islemi yapilarak hem {iniversite personeline ve
ogrencilerine hem de halka hizmet sunulmaktadir. Universitemize ¢esitli kamu ve kuruluslardan
gelen ilanlar ve duyurular ilgili birimlere bildirilerek bilgi akis1 saglanmakta, ihtiyaglar
giderilmektedir. Yiiksekogretim kurumlari yonetici, Ogretim elemani ve memurlart disiplin
yonetmeligi ¢ercevesinde iiniversite personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir
calisma ortami olusturulmasi saglanmaktadir.
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—Kurumsal Giivenlik Alanindaki Hizmetleri; Universitemizde giivenlik hizmetleri,
31°i ihale edilerek hizmet satin alinan Ozel Giivenlik Gorevlilerince, 61 adedi ise 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanununa dayali kadrolarda calisan Giivenlik Gorevlilerince nobet usulii ile
5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun geregince calistirilmaktadir. Giivenlik
gorevlilerinin gorev yerleri itibari ile dagilimi Tablo 74°de gosterilmektedir.

Tablo 74 Giivenlik Gorevlilerinin Istihdam Sekli ve Gorev Yerleri Itibari Ile Dagilim Tablosu

.o e e . Giivenlik Gorevlisi Sayisi
Gorevli Oldugu Birimin Adi MEMUR HiZMET ALIMI

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 28

Riza Cercel Kiiltiir Merkezi
Uygulama Ve Arastirma Hastanesi
Hayvancilik Arstirma Merkezi
Olimpik Yiizme Havuzu
Ali Cetinkaya Kampiisii 17 1
Atatiirk Kiiltir Merkezi 2
Ahmet Karahisari Kampiisii 6
Cay Myo
Suhut Myo
Bolvadin Myo
Dinar Myo
Emirdag Myo
Sultandag1 Myo
Iscehisar Myo
Sandikli Myo
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—Sivil Savunma Alanmindaki Hizmetleri; Sivil Savunma Uzmanligi, iiniversitenin, sivil
savunma gorev ve hizmetlerinin hazirlanmasindan, planlanmasindan ve yiiriitiilmesi, koordinesi
ve diizenlemesinden sorumludur. Bu kapsamda Sivil Savunma Uzmanliginin yiiriittiigii hizmetler
sunlardir; Sivil savunma planlarini hazirlamak, Ilgililerle de isbirligi halinde planlanan islerin
gerceklestirilmesini, degisiklik ve yeniliklerinin igslenmesini, icabinda uygulanmasini takip ve
tedvirini saglamak, Gerekli sivil savunma tesis, malzeme ve techizatinin tedarik ve teminini,
mevcutlarin bakim ve korunmalarimi takip etmek, Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve
egitimlerini yaptirmak, Sivil savunma hizmetleri i¢in liizumlu 6deneklerin biitgeye konulmasini;
konulanlarin sarf yerlerini teklif, tespit ve takip etmek, calisma raporlarin1 hazirlamak, Sivil
Savunma mevzuat, yaymn ve emirlerini devamli surette izlemek, incelemek ve bunlarin
gereklerinin bulunduklar1 daire, miiessese ve fabrikalarda uygulanmasim teklif, tavsiye ve takip
etmektir.

—Diger Genel Hizmetler; Yukarida belirtilen hizmetler disinda tiversitemiz idari
birimler olarak yerine getirdigi diger hizmetler birimler itibar1 ile asagidaki gibidir.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhi; Universitemiz Rektorlik merkez birimleri

biitcesinde yer alan tiim personel giderleri, Genel Sekreterlik ve Kendi biit¢elerinde yer alan mal
ve hizmet alimlarina ait satin alma islemleri ile ayn1 biit¢elerin sermaye 0denekleri icerisinde yer
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alan makine ve techizat alimlarina ait tiim ihale ve satin alma islemleri ile iiniversitemiz Rektorliik
akademik birimlerine ve Genel Sekreterlige ait tasinir kayitlari, satin alinan sarf malzemeleri ve
demirbas esyanin talep eden birimlere mevcut imkanlar ve ihtiyaglar ol¢iisiinde dagilimi, mevcut
demirbas esyanin birimler arasinda devir kayitlari, kayitlardan terkin ve hibe islemleri ile
Afyonkarahisar 11 merkezinde bulunan birimlerimizin giivenlik ve temizlik hizmetlerinin
gerceklestirilmesi ve koordinasyonu ile Rektorliiglimiiziin genel kayit, posta, tasima, ulasim,
santral hizmetleri gibi idari islerde hizmet vermektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligimiz, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Bilgi Islem
Daire Bagkanligi ile ortaklasa hazirlanan Memur Maas Bordro Programlari, Tasmir Kayit
Programi, Biitce Takip Programu, Evrak Kayit Programi, Ekders Ucretleri Programi, Saglik
Karnesi ve Hasta Sevk Programi hazirlanmis ve halen kullanilmaktadir. Ayrica Universitemizde
fhale islemlerinde kullanilmak iizere Thale Programi hazirlatilmis olup, test asamasindadir. Bu
programlarin kullanimu ile ilgili Universitemizin diger Akademik birimleri ile ilgili koordinasyon
saglanmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi olarak Rektorliik, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik,
Hukuk Miisavirligi, Sivil Savunma Uzmanligi ve Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile 8 Daire
Baskanligi ve calisanlarina, bir Daire Bagkani, dort Sube Miidiirii, bir Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi, ii¢ Sef, yedi memur, bes sozlesmeli personel, sekiz kismi zamanl 6grenci ve yedi
hizmetli ile hizmet verilmektedir.

Bilgi islem Daire Bagkanhgimiz bilisim alaninda hizmet vermekte olup, bunlar agirlikli
olarak internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleri, ftp
hizmetleri, kullanict destek, anti-viriis ve bilisim hizmetleridir. Baskanligin baslica hizmetleri
sunlardir;

Network Hizmetleri; Her bir bina icin WLAN tanimi yapilarak giivenli bir baglanti
olusturulmasi, broadcast paketlerinin verdigi zararlarin 6nlenmesi, binalarin internet alt yapilarinin
hazir hale getirilmesi, kampiis alam1 ve bina i¢lerinde wireless erisimi icin alt yap1 kullanilabilir
hale getirilmesi. internet serverlariin bakim ve kurulumlarinin yapilmasi. Yeni omurga cihazlari
alinarak kullanima hazir hale getirilmesi, {iniversitemizin gerceklestirdigi bircok organizasyon ve
toplantilarin canli olarak internet ortamina aktarilmasi, tiim okullarin internet baglantilarinin
iyilestirilmesi, kamerali giivenlik sisteminin devreye sokulmasi. Universitemizde bulunan
network giivenliginin saglanmasi. Akademik personele mail hesabr acilarak internet hizmeti
verilmesi. Ogrencilere mail hesab1 acilmasi, personel ve dgrenciler icin ftp hizmetinin sunulmas.
Universite internet baglanti hizimiz 34 mbit ve 16 mbit olmak iizere toplam 50 mbit lik bir hiza
sahiptir.

Yazilim Hizmetleri; Personel bilgilerinin elektronik ortama tasinmasi ve her tiirlii islemin
personel otomasyonu ile yapilmasi. Akademik birimler i¢in gerekli olan programlarin hazirlanip
kullamma sunulmasi. Idari birimlerde kullanilmak iizere isteklere uygun yazilimlarin
hazirlanmasi. Windows tabanli calisan programlarin web ortaminda calisir hale getirilmesi.
Arastirma Uygulama Hastanesi icin online randevu programinin hazirlanmasi. Ozel yetenek ile
ogrenci alan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet Konservatuari ve Gilizel Sanatlar
Fakiiltesi i¢in yazilimlar hazirlanmasi. Hasta sevk evrakinin elektronik ortamdan cikartilmasi
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Web Sayfasi Hizmetleri; Universitemizin web sayfasmin belirli araliklarla giincellenmesi,
yeni goriiniimiiyle hizmete sunulmasi. idari ve akademik birimlerin web sayfalarinin yapilmas.
Akademik personele yonelik web egiminin verilmesi. Akademik personeller icin homepage server
kurulmas1 ve  kisisel web sayfalarinin internet ortamina aktarilmasinin saglanmasi.
Universitemizin yiiriitmiis oldugu faaliyetler adina; domain hizmeti alinmasi calismalarinda
bulunulmasi, web sayfalarinin hazirlanmasi. Enformatik Boliim Bagkanligi i¢cin soru bankasi
hazirlanmasi. Siireli yayinlar (T1p dergisi, Iktisadi, Fen Bilimleri Dergisi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi dergisi) giincel olarak web ortamina aktarilmasi. Akademik birimlerimizdeki personelin
sayfalarindaki giincel duyurularim1 otomatik olarak girebilecekleri arayiiz hazirlanmasi

Donanim_Hizmetleri; Universitemiz birimlerinde bulunan bilgisayar laboratuvarlarina
teknik destek saglanmasi. Universitemiz birimlerinde kullanilmak iizere alinan cihazlarin teknik
sartnamelerinin hazirlanmasi. Idari ve akademik birimlerden teknik servise getirilen bilgisayarlar
icin gerekli islemlerin yapilmasi. Projeksiyon cihazlarinda meydana gelen sorunlarin giderilmesi.
Giivenlik amach kullanilmak iizere alinan kameralarin montajlarinin yapilmasi, alarm ve siren
sistemlerinin kurulmasi. Universitemiz akademik ve idari personelin bilgisayarlar icin gerekli olan
yazilimlarin (Ofis,Virlis v.b tiim programlar) yiiklenmesi. Yeni alinan cihazlarin (bilgisayar,
yazici, tarayici vs.) gerekli yerlere kurulumlarinin yapilmasi ve kullanilir hale getirilmesi.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@imz, Universitemiz 6grencilerinin beslenme,
saglik, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili fakiilte, enstitii, yliksekokul ve
meslek yliksekokullarin ihtiya¢ duyduklart mal ve hizmet alimlarina ait satin alma islemleri ile
biitce tertipleri igerisinde yer alan makine ve techizat alimlarina ait tiim i¢ ve dis ihale ve satin
alma islemleri, Bagskanligimiza ait tasinir mal kayitlari, satin alinan sarf malzemeleri ve demirbag
esyanin talep eden birimlere mevcut imkanlar ve ihtiyaclar 6lciisiinde dagilimi ve biit¢e islemleri
gibi idari hizmetler vermektedir.

Baskanligimiz koordinesinde, iiniversitemizin geleneksel olarak her yil mayis ayinda bahar
senlikleri ve mezuniyet toreni diizenlemektedir. Ogrencilerin y1l boyunca hazirladiklar1 ¢alismalar
ve gosterilerle seyirci karsisina ciktigi senliklerde {inlii sanat¢ilarda konserler vermektedirler.
Universitemizden mezun olacak biitiin 6grencilerin katildigi mezuniyet toreni diizenlenmekte ve
bu mezuniyet térenine 6grencilerin tiim yakinlar1 da katilmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin beslenme ihtiyaglarin1 karsilayabilmeleri, bos zamanlarinda
dinlene ve bazi aktivitelerini gerceklestirebilmeleri i¢in okul kantinleri isletmeciler eliyle hizmet
verilmektedir. Kantinlerimiz 07.00-22.00 saatleri arasinda faaliyetlerine devam etmekte olup
ogrencilerimizin aperatif olarak beslenme ihtiyaglarim1 giderebilmeleri icin kantinlerde yapilan
yiyecek ve icecek maddelerinin satis1 bagkanligimiz tarafindan kontrol edilmektedir.

Universitemize bagli fakiilte, enstitii yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda okuyan
ogrencilerin ve calisan tiim personelin saglik sorunlarinda ilk basvuru merkezi bagkanligimiza
bagl olarak hizmet veren Mediko-Sosyal Merkezi olmaktadir. Bagvuran hastalarin ilk tedavileri
yapilmakta gerekli goriilenlerin sevk islemleri yapilmaktadir.
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Universitemizde 6grenci, akademik ve idare personele dgle yemegi hizmeti vererek dengeli
ve saglikli beslenmeleri 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz yemekhane hizmetleri 1999
yilindan itibaren ihale edilmek suretiyle firmalar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Yemek hizmetleri
alimi 12 aylik siireler halinde yapilmaktadir ihale, takip ve kontrolii baskanligimiz tarafindan
yiiriitilmektedir. Universitemiz kampiislerindeki yesil alanlarin bakim ve temizlik isleri ihale
yoluyla firmalara yaptirilmakta ve bu iglere ait ihale, kontrol ve gider tahakkuk islemleri
baskanligimiz tarafindan yiiriitiillmektedir.

Universitemizin degisik birimlerinde ¢alisan sozlesmeli personellerinin  maaslari,
baskanlifimiz biit¢esinde yer alan 6deneklerinden baskanligimiz tarafindan tahakkuk islemleri
yapilarak karsilanmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhig: olarak Universitemizin tiim
birimlerine bir daire baskani, {i¢ sube miidiirii, iki hekim, bir dis tabibi, bir sef, bes memur beg
sozlesmeli personel ve bes kismi1 zamanli ile hizmet verilmektedir.

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg; Baskanligimizin gorevleri sunlardir; yeni
yapilacak bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, ihaleleri yiiriitmek,
ingaatlar1 kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim islerini yiiriitmek, teknik
inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirli islerin fizibilite raporlarinin hazirlamak,
tiniversitenin ihtiyac1 olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari,
yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali
ve acik spor salon ve sahalari, kamp yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil fizibilite,
proje, ihale, yapim siirelerindeki isleri yiiriitmek, kampiislerin su, kanalizasyon, elektrik,
haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢alismalar ytiriitmek, kaloriferlerin
kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri, telefon santrali ve asansorlerin
isletilmesini saglamak, bakimi1 ve onarimlarin1 yapmak ya da yaptirmak, tiniversitemizin yapim
igleri yatirim programini ve bu programa yonelik egitim, saglik, spor sektorlerindeki insaat yatirim
biitcesini hazirlamak olarak 6zetlenebilir.

Bagkanligimiz 2006 yilinda; 1 Merkezi laboratuvar ve Anatomi Binasi, Veteriner Fakiiltesi
Egitim Binasi, AKU ANS Kampiisii Dis Uygulama Atolyeleri 4.Blok Tadilat Insaati, Konferans
Salonu Tadilat: ve Onarim Insaati, AKU ANS Kampiisii Di1g Uygulama Atolyeleri Ek Blok Tadilat
Insaat;, AKU ANS Kampiisii Egitim Binalar1 Boya ve Tamirat Isi; AKU Ali Cetinkaya Kampiisii
Su Kuyularma 100 Kva Trafo Tesisi ve Enerji Nakil Hatt:1 Yapim Isi; AKU ANS ve Ali Cetinkaya
Kampiisii Otopark, Yol Bakim Onarim Isleri; AKU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Yatakli
Servis Ek Bina Tadilati Ingsaati, AKU Rektorliigii Arastirma ve Uygulama Hastanesi Asansor
Yapim ve Montaj Isleri, AKU. Rektorliigii Arastirma ve Uygulama Hastanesi Camasirhane ve
Sterilizasyon Isi, AKU ANS. Arastirma ve Uygulama Hastanesi Derin Kuyu Acilmasi Yapim Isi;
Afyon Meslek Yiiksekokulu Kampiis Yolu Cevre Tel Orgii, Bina Dis Cephe Boyalar1 ve
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu Ist Merkezi Tamirat ve Tadilat Isi; AKU ANS. Kampiisii
Merkezi Ogrenci Kafeterya ve Yemekhane Tamirat ve Tadilat1 Insaati, Ali Cetinkaya Kampiisii
Yemekhane ve Kafeterya Tamirat Insaati, AKU Ahmet Karahisari Kampiisii Kantin insaat isi;
AKU. Bolvadin MYO. 400 Kisilik Spor Salonu Soyunma Odalar1 Tadilat Insaati, AKU. ANS.
Kampiisii A¢ik Spor Tesisleri 1. Kisim Insaati, AKU Bolvadin MYO 400 Kisilik Kapali Spor
Salonu 2.Kisim ingaatlarinin ihale, kontrolliikk, gecici/kesin kabul ve hak edis islemleri
gerceklestirilmistir.
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Ogrenci Isleri Daire Bagkanhginda, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda Dos ortaminda
otomasyon programi ile ylriitillen 6grenci isleri, 1998—-1999 egitim-6gretim yilinda Windows
ortamina aktarilmis ve 2007-2008 egitim-ogretim yilinda da internet ortamina aktarma ¢aligsmalari
devam etmektedir. Bagskanligimiz 1998-1999 egitim-6gretim yilinda diploma biirosu olusturulmusg
ve bu tarihten bu yana Ahmet Necdet Sezer kampiisundaki biitiin lisans egitim-Ogretim yapan
birimlerin merkezi 6grenci isleri birimimizce yiiriitiilmekte, bunun icin 6grenci isleri biirosu ve not
isleri biirosu da olusturularak hizmete baslamistir. Bagkanligimda 6grencilere sunulan hizmetler,
degisen teknolojinin biitiin imkanlarindan yararlanilarak enteraktif olarak yapilmaktadir. Birim
icindeki Ogrenci isleri, not isleri, diploma, bilgi islem ve evrak biirolarinda i¢ yapilanmadaki is
akisin1 da buna gore planlanarak yapilmaktadir.

Bagskanligimiz biinyesindeki biirolarda dgrencilere sunduklar1 hizmetler sunlardir; Ogrenci
kimliklerinin basilmasi, Arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Universite Senatosu ve Yonetim
Kurulunda goriisiilecek konularin hazirlanmasi ve takibi, yariyil ve yariyil sonu basar1 oranlarinin
hazirlanmasi, paydaslara, mevcut ve mezun 6grenciler ile ilgili degisik konularda bilgi verilmesi,
donem sonunda OBIS programina girilen notlarn fakiilte / enstitii / yiiksekokul / devlet
konservatuar1 ve meslek yiiksekokullarin kullandiklart programlara yiiklenmesi. Fakiilte / enstitii /
yiiksekokul / devlet Konservatuvari ve meslek yiiksekokullarin aylik program ve internet (OBIS)
giincellemelerinin yapilarak (OBIS) sisteminin sifrelerinin takibinin yapilmasi. Fakiiltelerdeki not
goriintiileme sistemlerinin takibi, ders programlarinin Universite Senato’sundan takip edilerek
programa eklenmesi ve internette yayinlanmasi.

Universitemiz fakiilte, enstitii, yilksekokul, Devlet Konservatuvart ve meslek
yiiksekokullarin boliim, anabilim dali ve programlarindan mezun olan 6grencilerin; Diploma, onur
ve Ustiin onur belgelerinin basilmast ve dagitilmasi, diploma eki (Diploma Supplement)
belgelerinin basilmasi1 ve dagitilmasi, c¢ift anadal diplomalari ile yandal sertifikalarinin basilmasi
ve dagitilmasi, kayip diploma yerine gegen, diploma zayi belgesinin basilmasi ve dagitilmasi,
basar1 durum belgesi verilmesi, unvan gosteren belge verilmesi, yabanci dilde diploma verilmesi.

Ogrencilere transkript belgelerinin hazirlanarak verilmesi, 6grencilerin derslerinin ve
notlarinin NOTSIS programinda kontrolii, dgrencilerin vermis olduklari mazeret siavi ve tek ders
simavi dilekgeleri ile ilgili islemlerin yapilmasi, mezun olan Ogrencilerin diploma hazirlama
foylerinin diizenlenerek diploma hazirlama biirosuna gonderilmesi, genel not ilan cetvellerinin
arsivlenmesi ve basar1 oranlarinin hazirlanmasi, yaz okulundaki notlarin programa girilmesi, ders
muafiyet talebinde bulunan ogrencilere ait dilekgelerin dekanliklara gonderilmesi ve takibi,
ogrencilerin ders kayitlarindan sonra yoklama listelerinin hazirlanarak dekanliklara gonderilmesi,
dekanliklar tarafindan devamsizliklari tespit edilen 6grencilerin programa kaydedilmesi, giiz ve
bahar yariyillart sonunda dénem kapatma islemlerinin yapilmasi, akademik ortalamayi gosteren
belge verilmesi.

Ogrencilere 6grenci belgelerinin hazirlanarak verilmesi, dgrencilerin ders muafiyet ve
kayit dondurma ile ilgili dilekcelerinin alnarak dekanlilara gonderilmesi ve takibi, OSYM
istatistiklerinin hazirlamak, her ay 6grenci sayilarinin tablolar halinde hazirlamak, yeni kayit olan,
mezun olan ve kaydini sildiren 6grencilerin askerlik islemlerinin takibi, 6grencilerin burs, disiplin
ve staj gibi islemlerinin takip edilmesi, arsiv hizmetlerinin yerine getirilmesi, sosyal giivencesi
olmayan Ogrencilere saglik karnesi diizenlenmesi, 68renci belgesi, transkript, askerlik belgesi,
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ilgili kurum yazilari, 6grenim durum belgesinin diizenlenmesi, dgrencilere, kendi durumlar1 ve
yonetmelikle ilgili bilgi vermek, kullanicilara, bilgi-islem hizmetlerinin sunumu ile ilgili bilgi
verilmesi, dgrencilere disiplin cezasi almadigina dair belge verilmesi. Ayrica OSYM tarafindan
yapilan Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi sonucunda Universitemiz fakiilte / yiiksekokul,
devlet konservatuar:1 ve meslek yiiksekokullarin boliim ve programlarina yerlestirilen 6grenciler
ile ek kontenjan sonucu yerlesen 6grencilerin kayitlarinin yapilmasi ile yaz ogretimi ile ilgili
islemler birimim personelleri tarafindan yapilmaktadir.

Universite ici ve digindaki tiim ders gorevlendirme yazismalarini yapilmasi ve takip
edilmesi, Universitemiz ogretim elemanlarinin kullandiklari NOTSIS programinin takibi ve
Ogretim elemanlarina teknik destek verilmesi, Ahmet Necdet Sezer Kampiisu disindaki fakiilte,
yiiksekokul, devlet konservatuari ve meslek yiiksekokullar1 ile koordinasyon saglanip kayit
donemlerinde derslerin internetten veri tabanlarinin olusturularak danigsman hocalara destek
saglanmasi, Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilan sinavlarin optik formlarinin okutulmasi,
danigmanlara, danismanlik yaptiklar1 6grencilerin mevcut durumlart ve yonetmelikle ilgili bilgi
verilmesi.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin akademik takviminde belirtilen yazigmalarin
yapilmasi, tiniversitemiz fakiilte, enstitii yiiksekokul, devlet konservatuart ve meslek
yiiksekokullarin béliim, anabilim dali ve programlarinin acilmasi, kapatilmasi, kontenjan artirimi
ve kontenjan azaltilmasi ile ilgili yazismalarin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: ile yapilarak
takip edilmesi, her yil ekim ay1 icerisinde OSYM tarafindan gonderilen 6grenci istatistik
formlarinin fakiilte, enstitli, yliksekokul, devlet konservatuar1 ve meslek yiiksekokullara
gonderilmesi ve tanzimi sonrasinda toplanarak OSYM Baskanligina gonderilmesi, ALES
formlarinin dagitilmasi, bagvurularin kabul edilmesi ve OSYM Bagkanligi’na gonderilmesi.

Diger iiniversitelerden yatay gecisle gelen Ogrencilerin kayit islemlerinin yapilmasi,
Basbakanlik ve Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii’niin burs senetlerinin dagitilmasi ile
ilgili islemlerin yapilmasi, 68renci aileleriyle ilgili ogrenci disiplin yazigsmalar1 ve dilekgelere
cevap verilmesi, Kredi Yurtlar Kurumu yurtlarina yerlestirilen 6grencilerin islemlerini duyurmak
ve yardimci olmak, Kredi Yurtlar Kurumu’ndan kredi ve burs alan 6grencilerin islemlerinin
yiriitiilmesi, diger iiniversitelerle ders gorevlendirme yazismalarn ile egitim-6gretimle ilgili
yazismalar yiirlitmek, iiniversiteden ¢ikarma cezalarinin Emniyet Miidiirliigii’ne bildirilmesi ve
ogrencilerle ilgili yazigsmalar yiiriitmek, diger kamu kurum ve kuruluslarindan burs alan
ogrencilerin yazigmalar ile staj kontenjan yazigmalarini yiiriitmek, mezun 6grencilerin her tiirlii
bilgi, belge talebi ile yazismalarinin yiiriitiilmesi, ogrencilerin kamu kurum kuruluslar1 ve 6zel
kuruluslarla staj yazigmalarmin yapilmasi. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi olarak 24.173
ogrenciye, bir daire bagkani ii¢ sube miidiirii, iic sef, bir tekniker, bir bilgisayar isletmeni, yedi
memur, dort sézlesmeli is¢i, dort kismi zamanl 6grenci ve bir hizmetli ile hizmet verilmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin gorev
ve hizmetleri sunlardir; biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin her tiirlii mal ve hizmet alimlarina
ait ihale ve satin alma islemlerin yapmasi, her tiirli giderlere ve gelirlere ait faturalandirma,
ilgililerine gonderme, tahakkuk ve tahsil islemlerinin yapilmasi faaliyet ve hizmetlerini yerine
getirmektedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Matbaa,
Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Bolvadin Meslek
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Yiiksekokulu, Yabancit Dil Egitim Merkezi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Afyon Meslek Yiiksekokulu, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Deney
Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Afyon Kocatepe Universitesi Hayvan Aragtirma ve
Uygulama Merkezi, Iscehisar Meslek Yiiksekokulu, ECDL Test Merkezi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu, Enformatik Boliim Baskanligi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Devlet, Konservatuara bagli doner sermaye birimlerinin
islemlerini yiiriitmektedir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz halen Rektorliik binas1 C Blok
3. Katta, bagli birimlerimize 1 Isletme Miidiirii, 1 Sayman, 1 Sayman Miidiir Yardimcisi, 1
Satinalma Miidiirii, 1 Satinalma Sube Miidiirii, 1 Tahakkuk Sube Miidiirii, 2 Okutman, 2 Uzman, 1
Veznedar, 9 memur, 5 sozlesmeli personel ve birimimizde calisan 9 kismi zamanl 6grenci ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

Basin-Yaym ve Halkla fliskiler Miidiirliigii; Universitemizi, [limiz icinde ve ilimiz
disinda tanitmakta ve bunun i¢in projeler gelistirmektedir. Bu baglamda egitim fuarlarina
katilmaktadir. Midiirliigiimiiz, tiniversitemizde diizenlenen etkinliklerle ilgili yazili, gorsel ve
isitsel belge, bilgi ve dokiimanlarin arsivini olusturmaktadir. Universitemizi tanitici her tiirlii film,
brosiir kitapcik gibi yazili, goriintiilii ve sesli dokiiman hazirlanmasi da miidiirliiglimiiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universitemizden haberlerin yer aldign Kocatepe Haber gazetesi ile
Bilimsel Etkinlikler Biilteni de miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanmaktadir. Universitemizle ilgili
bilgi almak isteyen kurumlarin ve Kkisilerin sorular1 ve istekleri internet ortamindan da
yanitlanmaktadir.

2.4.3 Universiteler Arasi Anlasmalar

Universitemiz egitim ve 6gretim kalitesini yiikseltmek, amaciyla yurt icinde ve yurtdisinda
bulunan {iiniversitelerle o6grenci, Ogretim elemani ve personel hareketliligi, ortak proje ve
etkinliklerin yiiriitiilmesi konularinda ikili anlagmalar imzalamaktadir. Bu kapsamda AB Egitim ve
Genclik Program ve Projeleri Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan yiiriitiilmekte olan
programlar1 ve projeleri iiniversitemiz admna organize etmekte olan Uluslararas: Iliskiler
Uygulama ve Arastirma Miidiirliigiiniin koordinesinde akademik birimlerimizin yapmis olduklar1
ikili anlagmalar Tablo 75’de gosterilmistir.
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Tablo 75 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERIGi

Bremen University

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Economics in Bratislava

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universita degli Studi "G. D'annuzo"

Erasmus Ikili Anlagmasi

College of Computer Science and Business Administration in Lomza

Erasmus Ikili Anlagmasi

Business and Administration School in Gdyna

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Worms

Erasmus Ikili Anlagmasi

Klaipeda University

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universidade Fernando Pessoa

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Lodz

Erasmus Ikili Anlagmasi

Business Academy WEST

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Gdansk

Erasmus Ikili Anlagmasi

Georg-August Universitat Gottingen

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universita' degli Studi di Bari

Erasmus Ikili Anlagmasi

The Academy of Professional Higher Education

Erasmus Ikili Anlagmasi

Ghent University

Erasmus Ikili Anlagmasi

N. Zahles Seminarium

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Pireaus

Erasmus Ikili Anlagmasi

Open Universiteit Nedeerland

Erasmus Ikili Anlagmasi

Fachhochschule Bielefeld

Erasmus Ikili Anlagmasi

Higher Vocational State School in Wloclavek

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universita degli Studi di Modena

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universiteit Leiden

Erasmus Ikili Anlagmasi

Academia Muzyczna w Krakowie

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universitat Hamburg

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Miskolc

Erasmus Ikili Anlagmasi

Johann Wolfgang Goethe Universitat

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Crete

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universidad de Murcia

Erasmus Ikili Anlagmasi

AGH university of Science and Technology

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Pisa

Erasmus Ikili Anlagmasi

Aalborg University

Erasmus Ikili Anlagmasi

Fachhochschule Siidwestfalen

Erasmus Ikili Anlagmasi

Technological Education Institute of Chalkis

Erasmus Ikili Anlagmasi

Montan Univeritat Loeben

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Southern Denmark

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universidade de Beira Interior

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universidad Politecnica de Valencia

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Huelva

Erasmus Ikili Anlagmasi

Freiberg University of Mining and Technology

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Patras

Erasmus Ikili Anlagmasi

Erlangen-Niirnberg Universitat

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universitat fiir Bodenkultur Wien

Erasmus Ikili Anlagmasi

University di Bologna

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Liverpool

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Warmia and Mazury in Olsztyn

Erasmus Ikili Anlagmasi

The August Cieszkowski Agricultural University of Ponzan

Erasmus Ikili Anlagmasi

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

Erasmus Ikili Anlagmasi

Lietvous Veterinarijos Akademija

Erasmus Ikili Anlagmasi

Vilniaus Kolegija

Erasmus Ikili Anlagmasi

Medical University of Graz

Erasmus Ikili Anlagmasi

Universidad Pontificia de Salamanca

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Debrecen

Erasmus Ikili Anlagmasi

University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine "1on Ionescu de la Brad"lasi

Erasmus Ikili Anlagmasi
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2.4.4 Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi

Yukarida ayrmtili olarak agiklanan Universitemizin yerine getirdigi temel hizmetler
maddeler halinde Tablo 76’da 6zetlenmistir.

Tablo 76 Hizmetlerin Yillar Itibari Ile Dagilimi

ID- Egitime Yardimc1 Hizmetlerimiz.
e QOgrencilerin beslenmesine
hizmetlerimiz,

iliskin

beslenmesine iliskin
hizmet Yeri Sayisi
12

beslenmesine iliskin
hizmet Yeri Sayisi
14

Hizmetler 2005 2006 2007

A-Lisans iistii Yiiksekogretim Hizmetlerimiz; 2005-2006 20062007 (Giiz) 2007-2008

Verilen Ders Saatleri

¢ Normal Ogretim Hizmetlerimiz 30,240 31,920 15,750

e ikinci Ogretim Hizmetlerimiz 1.050 1.050 210

B-Lisans Yiiksekogretim Hizmetlerimiz; Verilen 2005-2006 20062007 (Giiz) 2007-2008

Ders Saatleri

¢ Normal Ogretim Hizmetlerimiz 126000 109200 58800

e Ikinci Ogretim Hizmetlerimiz 58800 36400 18200

e Yaz Okulu Ogretim Hizmetlerimiz 14560 13440

C-On lisans Yiiksekogretim Hizmetlerimiz; 2005-2006 2006-2007 (Giiz) 2007-2008

Verilen Ders Saatleri.

e Normal Ogretim Hizmetlerimiz 142000 95200 49000

e TIkinci Ogretim Hizmetlerimiz 56000 49000 32900

¢ Yaz Okulu Ogretim Hizmetlerimiz 6720 5880 --
Ogrencilerin Ogrencilerin Ogrencilerin

beslenmesine iliskin
hizmet Yeri Sayist
13

o IO .. Ogrencilerin Ogrencilerin Ogrencilerin
. 8%IZE2}ZEE Sakg;filjlrla Ij:fkl: glrzn;ittliergnliina Sagligina iligkin Sagligina iligkin Sagligina iliskin
iligrkjn hizmetlerimiz P yag hizmet veren Gorevli | hizmet veren Gorevli | hizmet veren Gorevli
. Ogrencilerin  diger  ihtiyaglanma  iliskin |22 2 saylst > | Sayil 2
hiirmetlerimjz & yag $ Islemleri Yiiriitiilen Islemleri Yiiriitiilen Islemleri Yiiriitiilen
’ Kuliip ve Topluluk Kuliip ve Topluluk Kuliip ve Topluluk
Sayisi 38 Sayisi 49 Sayist 55
E-Toplam Proje ve Yiiriitiicii Sayis1 - - -
F-Lisans iistii Tez Caligmalar1 Sayist 138 234 227
G-Hastane Hizmetleri - - -
— Poliklinik Hastas1 Sayisi 127.713 145.673 170.550
— Acil Servis Hastas1 Sayist 6.052 11.503 14.123
— Klinik Sayzis1 8.792 13.671 15.647
— Laboratuvar Tetkik Sayisi, 127.713 145.673 170.550
— Radyoloji Tetkik Sayzsi, 1.747 1.567 722
— Niikleer Tip Tetkik Sayist, 456 888 608
— Mediko Sosyal Polikl. Sayis1 - 60.169 -
— Ameliyat Sayis1 8.792 13.671 15.647
H-Kiitiiphane Hizmetleri - - -
— Online Erisim Kitap Sayis1 2.409 2.409 2.409
— Mevcut Kitap Sayis1 74.995 78.601 79.500

I-Genel planlama,
hizmetleri,

istatistik ve Danigmanlik

Bu hizmetlerin 6nemli bir bolimii kalite gelistirmeye, istatistik ve
danismanlik niteliginde oldugundan say1 ile ifade edilmesi oldukca
giictiir. Bu caligsmalar sonucunda elde edilen ve sayi ile ifade edilebilen
iirtinler, Uriinler Tablosunda gosterilmistir.

J- Genel personel hizmetleri,
— Hizmet verilen Akadem. Per. Say
— Hizmet verilen Idari Pers. Sayisi

1033
652

K- Sivil savunma hizmetleri,

Sivil savunma alaninda

apilan hizmetlerin yamami

L- Kurumsal giivenlik hizmetleri,
—Savunmas1 Yapilan Kapali Alan M2
—Savunmasi Yapilan A¢ik Alan M2

M- Diger genel hizmetler,

Yukarida sayilanlar diginda kalan tiim idari hizmetler.
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Universitemizin hizmetleri sonucu iirettigi temel iiriinler maddeler halinde miktarlar1 da
belirtilerek hazirlanmis ve Tablo 77’de 6zet olarak yazilmistir.

Tablo 77 Uriinlerin Yillar Itibari Ile Dagilim

Uriinler

2005

2006

2007

A-1- Lisans iistii, Ogrenci Sayis1

1415

A-2- Lisans iistii, Mezun Ogrenci Sayisi

B-!- Lisan, Ogrenci Sayisi

10.174

B-2- Lisans, Mezun Ogrenci Sayist

C-1- On lisans, Ogrenci Sayist

13.980

C-2- On lisans, Mezun Ogrenci Sayist

D-1- Yemek Hizmetinden Faydalanan Sayis1

277,848

344,986

300,485

D-2- Saglik Hizmetinden Faydalanan Sayis1

1500

1600

1440

D-3- Diizenlenen Kiiltiir ve Spor etkinligi Sayis1

67+

245-

136

D—4- Kuliiplere Kayitli Ogrenci Sayisi

1900

2450

275A0

E-1-Proje Raporu Sayisi

E-2-Bildiri, Makale, Kitap vb. Yaymlar

E-3-Bilimsel bulus, telif ve Patent Sayisi

F-1- Tez Raporu Sayis1

F-2- Tez Projesi Raporu Sayisi

G-1 Tedavi Olan Hasta Sayis1 -

127.713

145.673

170.550

H-1 Kiitiiphanede Okunan Kitap Sayisi

43.500

38.600

H-2- Kiitiiphanede Online Erisim Sayis1

118.424

I-1 Hazirlanan Stratejik Planlar

I-2 Hazirlanan ADEK Raporlari

I-3 Hazirlanan Faaliyet Raporlar

I-4 Performans Raporlar

I-5 Biitce Kanun Tasarilari

I-6 Hazirl. Biitce Kesin Hesap Kanun Tasarilar

—_— = OO =

I-7 Mal ve Muhasebe Yo6netim Donemi Hesap.

ol el He il Kol el el Han}

1

—_— == | O == O

I-8 Diger Her Tiirlii Goriis Yaz1 ve Raporlar

flgili Birimler

Raporlar1 Vermektedir.

Istendigi Anda ve Sayida Ilgili

J—1 Genel Personel Hizmetleri,

Tiim akademik ve idari personelin atama, yer
degistirme, gorevde yiiksekle, emeklilik, isten
ayrilma ve tiim 6zliik haklariyla ilgili hizmetler.

K-1-Yapilan Hazirlik Calismas1 Sayisi

0] 0] 0

L-1 Kurumsal giivenlik alanindaki hizmetleri,

Universite miilkiyetinde bulunan menkul ve
gayrimenkullerin korunmasi hizmetleri.

M- Diger genel hizmetler,

Diger tiim idari hizmet ve {iriinleri.

Yukarida maddeler halinde sayilan hizmet ve iiriinler Tablo 78’de gosterildigi gibi ilgili
faaliyet alanlari ile iligkilendirilerek toplulastirilmastir.
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Tablo 78 Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gore Siiflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI HIiZMET URUN
A-Lisans tstii, Yiiksekogretim 1-Ogretim Goren Ogrenci Sayist
Hizmetlerimiz;
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz. 2-Mezun Olan Ogrenci Sayisi
—Ikinci Ogretim Hizmetlerimiz.
B-Lisans, Yiiksekogretim Hizmetlerimiz. 1-Ogretim Goren Ogrenci Sayist
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz.
—ikinci Ogretim Hizmetlerimiz. 2-Mezun Olan Ogrenci Sayisi
—Yaz Okulu
e C- On lisans, Yiiksekogretim 1-Ogretim Goren Ogrenci Sayisi.
Egitim-6gretim | Hizmetlerimiz
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz. o .
—ikinci Ogrfrtim Hizmetlerimiz. 2-Mezun Olan Ogrenci Sayist
—Yaz Okulu
ID-Egitime Yardimci Hizmetlerimiz. 1-Yemek Hizmetinden Yillik Faydalanan Sayisi
—Ogrencilerin beslenmesine iliskin
hizmetlerimiz, 2-Saglik Hizmetinden Yillik Faydalanan Sayisi
—Ogrencilerin saghgma iliskin
hizmetlerimiz, - - s
|_Ogrencilerin killtiir ve spor ihtiyaglarma 3- Diizenlenen Kiiltiir ve Spor etkinligi Sayist
iliskin hizmetlerimiz, N
—Ogrencilerin diger ihtiyaclarina iliskin 4-Ogrenciler Tarafindan Kurulan Kuliip Sayis1
hizmetlerimiz, - -
5-Kuliiplere Kayith Ogrenci Sayist
ope . o 1-Proje Raporu,
Bilimsel E-Toplam Proje ve Yiiriitiicii Say1s1 2-Bildiri, Makale, Kitap vb. Yaymlar
Arastlrma ve 3-Bilimsel bulus, telif ve Patent.
Gelistirme F-Lisans iistii Tez Caligmalar1 Sayist ;: ¥Z; E:(Szlsnil’Raporu
G-Hastane Hizmetleri
— Poliklinik Hastas1 Sayis1
— Acil Servis Hastas1 Sayis1
— Klinik Sayzis1
Sagllk — Laboratuvar Tetkik Sayisi, 1-Tedavi Olan Hasta Sayis1
— Radyoloji Unitesi Tetkik Sayisi,
— Niikleer Tip Unitesi Tetkik Sayist,
— Mediko Sosyal Poliklinik Sayis1
— Anmeliyat Sayis1
—  Yogun Bakim
L H-Kiitiiphane Hizmetleri 1-Okunan Kitap Sayist
Kiultur — Online Erisim Kitap Sayisi
— Mevcut Kltap SaylSl 2-Online Erlslm SaylSl
1-Hazirlanan Stratejik Planlar
2-Hazirlanan ADEK Raporlari
3-Hazirlanan Faaliyet Raporlar:
I-.Genel p}anlama, istatistik ve Danismanlik | 4-performans Raporlari
hizmetleri, 5- Biitce Kanun Tasarilart
Yiiksekiigretime 6- Kesin Hesap Kanun Tasarilar
i]iskin Genel 7-Mal ve Muhasebe Yo6netim Donemi Hesaplari
Kamu 8-Diger Her Tiirlii Goriis Yaz1 ve Raporlar
. . 1- Tiim akademik ve idari personelin atama, yer
Faallyetlerl J- Genel personel hizmetleri, degistirme, gorevde yiiksekle, emeklilik, isten

ayrilma ve tiim 6zliik haklariyla ilgili hizmetler.

K- Sivil savunma hizmetleri,

1- Hazirlik Calismasi Sayist

L- Kurumsal giivenlik alanindaki
hizmetleri,

1-Universite miilkiyetinde bulunan menkul ve
gayrimenkullerin korunmasi hizmetleri.

M- Diger genel hizmetler,

1-Diger idari hizmet iiriinleri
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2.5 Paydas Tespiti ve Analizi

Planlama siirecinin bu asamasinda paydagslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, {iniversitenin
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve
olast ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin {iniversite hakkindaki goriislerinin
alinmasiyla, iiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi
asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri ile beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma
sansmin artmasi amaglanmis ve bu paydas analizi yapilmistir.

2.5.1 Paydaslarin tespiti, Stmiflandirilmasi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, tiniversitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya
dolayl1, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Universitemizin
paydaslar1 asagidaki sorular dogrultusunda ayrintili olarak ifade edilmistir.

= Universitenin faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

» Universitenin faaliyetlerini ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

= Universitenin faaliyetlerini ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

= Universitenin faaliyetlerinden ve hizmetlerinden etkilenenler ve etkileyenler kimlerdir?

Paydaslar tespit edildikten sonra; farkli paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesi ve Universitenin faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesi icin i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak simflandirilmistir. Miisteriler dis paydas kabul edilmistir. i¢ paydaslar
tiniversiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen, tiniversite i¢indeki kisi veya gruplardir. Dis
paydaslar, iiniversiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen, tiniversite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve ozel sektor kuruluslari,
miisteriler, Universitenin iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlar olup dis paydas olarak degerlendirilmistir. Paydaslar Tablo 79’da
gosterilmistir.

Sekil 3 Paydaslarin Calismalarinin Niteligi

ETKI L
ONEM ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ Paydas—1 =izle Paydas—3=Bilgilendir
ONEMLI Paydas-2 =Cikarlarini gdzet, calismalara dahil et Paydas—4 =Birlikte ¢alis

Belirlenmis olan paydaslar simiflandirildiktan sonra, paydaslarin 6nceliklendirilmesi
yapilmistir. Bu Onceliklendirilmede, paydasin iiniversitenin faaliyetlerini etkileme giicii ile
Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve iiniversitenin verdigi onem dikkate alinmistir.
Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligi Sekil-3’de gosterilen Etki/Onem
Matrisindeki gibi belirlenmistir. Bu etki ve dnem derecesi en az1 bir olmak iizere dort kademeye
ayrilmigtir. Bu matriste; Etki, paydasin {iiniversitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii, Onem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi onceligi ifade etmektedir.
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Tablo 79 Paydas Tablosu

Paydas Neden Paydas
Siifi Universitemiz Hizmet ve Uriinleri Acisindan
2 . |z |2 2
o PAYDASLAR g8 |3 g E .
= a > = o =S = =]
2 &[S 2 2l g5 | S E
2 2% | §2 | £% 2 s
= | & E£ | 52| S8 5 5
wn O 2R = < =~ o
1 | Akademik Personelimiz ° 4 o ° ° °
2 | idari Personelimiz . 3 . .
3 | K. Zamanl Calisan grenciler . 2 .
4 | Emeklilerimiz o 2 . o
5 | Ogrencilerimiz . 4 . . .
6 | Ogrenci Aileleri o 2 . . o
7 | YOK o 4 . . .
8 | Milli Egitim Bakanligi o 4 . . .
9 | Maliye Bakanlig1 o 4 . . o
10 | Saglik Bakanlif1 o 4 . . o
11 | Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 o 3 . . .
12 | Valilik o 4 . . °
13 | Diger Bakanliklar o 3 ° o
14 | DPT ol 4 . . .
15 | TUBITAK-TUBA o 4 . .
16 | Sivil Toplum Orgiitleri o 2 ° o o o
17 | Yasama ve Yarg: Organlari o 4 ° o .
18 | Isverenler ve Firmalar o 2 o o o
19 | Mezunlarimiz o 2 ° o o
20 | Diger Universiteler o 2 .
21 | Arastirma Kuruluglari ve fonl. o 2 ° o
22 | Yerel Yonetimler o 4 ° o o .
23 | Finansal ve Mali Kuruluglar o 2 o o o
24 | Yazili ve Gorsel Basin o 4 o o
25 | Diger Kamu Kuruluslar: o 2 ° o o o
26 | Toplum o 4 ° o o o
27 | Hasta ve Yakinlar o 2 ° ° o
28 | Tedarikg¢iler o 2 ° o
29 | Universiteleraras: Kurul o 4 . . .
30 | Sosyal Giivenlik Kurumlari o 3 . o o
31 | Askeri Kuruluslar o 3 o o
32 | TEKNOKENT-KOSKEB o 2 . o .
33 | AB Birimleri o 2 . . .
34 | OSYM o 3 . . .
35 | EUA of 3 . . .
e Tiimi
o Bazlan
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2.5.2 Paydas Goriis ve Onerilerinin Ahnmasi

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
tiniversitenin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan
iliskilerinin ve olas1 ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi, tniversitenin giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi ve paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi
amaciyla, paydaslarin iiniversite hakkindaki goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmast hedeflenmistir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personele, dis paydas olan
ogrencilere, Afyonkarahisarda bulunan kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve ilgili kisilere
anket uygulamasi yapilmistir. Anket sorular1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan kabul edilmistir. Ogrenciler igin hazirlanan anket
tiniversite web sayfasi lizerinden yapilmistir. Akademik ve idari personel i¢in hazirlanan anket
formlar1 iiniversitemizin tiim birimlerinde uygulanmis ve 15 giinlik bir siire icinde
tamamlanmistir. Afyonkarahisar’da bulunan kamu kurumlar, sivil toplum orgiitleri ve ilgili
kisilere icin hazirlanan anket formlari, il merkezinde Rektorliikk Basin-Yaymn ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii, ilcelerde ise ilgili meslek yiiksekokul miidiirliikleri araciligr ile uygulanmis ve 15
giinliik bir siire i¢inde tamamlanmistir. Uygulanan anketler asagidaki gibi sonuclanmustir.

2.5.2.1 Akademik Personel Anketi

Universitemiz birimlerinde toplam 1041 akademik personel ¢aligmaktadir. Bu personelin
%51,87°si olan 540 kisiye hazirlanmis olan akademik personel anketi uygulanarak goriis ve
Onerileri alinmistir. Anket uygulanmis olan akademik personelin %52’si olan 281’1 gretim iiyesi,
%48’1 olan 259’u diger akademik personelden olusmaktadir. Bu akademik personelden
fakiiltelerde Ogretim {iiyeleri, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda ise diger akademik
personelin sayilar1 daha yiiksektir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde ise
%72,2’s1 erkek, %27,8’1t kadin oldugu dikkat cekmektedir. Akademik personelin %47,8 ile
cogunlugu 31-40 yaslar arasinda yer almaktadir. Kiimiilatif olarak dikkate alindiginda %78,7’si
40 yas ve altinda, %95,7’si ise 50 yas ve altinda bulunmaktadir. Akademik personelin kidemleri
dikkate alindiginda %49,3 gibi cogunlugu 1-10 yil aras1 kideme sahip goriilmektedir. Kiimiilatif
olarak degerlendirildiginde %78,3 ‘i 15 yil ve alti, %91,9’u ise 20 yil ve alti kideme sahip
olduklarin1 beyan etmislerdir. Akademik personelin 15 yil ve alt1 kidem yillarinda yogunlagmasi,
yardimer dogent ve diger akademik personelin sayica coklugundan kaynaklandigi sdylenebilir.
Dolayisiyla akademik personelin yas ve kidemleri dikkate alindiginda katilimcilarin agirlikli
olarak gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip olundugu goriilmektedir.

Universite biinyesinde calisan akademik personelin iiniversite yonetimi ve hizmetleri

hakkinda diisiince ve degerlendirmelerinin Olciilebilmesi i¢in besli likert ol¢eginde toplam 54
sorudan olusan anket uygulanmistir. Bu anket bes boliimde degerlendirildiginde;
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1-Akademik birimlere ait Ozellikler, yonetim, iletisim ve stratejik planlar konularindaki
sorulara akademik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tiim sorulara ait ortalamalarin
likert ortalamas1 olan 2,5 ‘tan yukar1 oldugu goriilmektedir. Bu durum akademik personel, genel
olarak yonetimlerinden memnun olduklar1 ve cevaplarin tiimiiniin olumlu yonde oldugu anlaminda
yorumlanabilir. Ozellikle duyurularin zamaninda yapilmasi, birimlerle ilgili faaliyetlerin
kendileriyle birebir paylasilmasindan ve birim yonetimlerinin yetkilerinden memnun olduklari
ancak, kurumsal olarak gelecege doniik stratejik planlar, hedefler konusunda kendileriyle
paylasimin bulunmamasini da elestirmektedirler.

2-Bilimsel faaliyetler, egitim, Ogretim ve hizmet siirecleri gibi konulardaki sorulara
akademik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tiim sorulara ait ortalamalarin likert
ortalamasi olan 2,5’tan yukar1 oldugu goriilmektedir. Bu durum cevaplarin tiimiiniin olumlu yonde
oldugu anlaminda yorumlanabilir. Genelde egitim ve 0gretim hedefleri ve bu konuda uygulanan
cabalarin akademik personelce yeterli goriildiigii soylenebilir. Ancak bunun yaninda basta yeni ise
baslayan akademik personel olmak iizere kendilerini yetistirmek, bilimsel faaliyetleri yiiriitmek ve
ihtiya¢ duyulan donanimlara sahip olmak gibi konularda daha iyi sartlarin beklendigi de gézden
kacmamalidir.

3-Akademik birimlere ait idari siirecler ve destek birimleri konularindaki sorulara
akademik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tiim sorulara ait ortalamalarin likert
ortalamasi olan 2,5’tan yukar1 oldugu goriilmektedir. Akademik personel genellikle ulasim ve
servis hizmetleri, sosyal tesisler ile bilgi isleme dayali hizmetlerden memnun olmakla birlikte,
basta kiitiiphane ve abone olunan veri tabanlar1 olmak iizere, yemek ve saglik hizmetlerinden
dolayr daha az memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu durum cevaplarin tiimiiniin olumlu yonde
oldugu anlaminda yorumlanabilir.

4-Akademik birimlere ait orgiit kiiltiirii, motivasyon ve is tatmini konularindaki sorulara
akademik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tiim sorulara ait ortalamalarin likert
ortalamasi olan 2,5’tan yukar1 oldugu goriilmektedir. Akademik personelin sorulara verdigi
cevaplar incelendiginde yenilik¢i proje ve diisiincelere onem verilmesi ile yoneticilerin insan
iliskilerine onem vermesi Onermeleri ilk siralarda yer almaktadir. Bunun yaninda akademik
personelin  motivasyonunun artiritlmas1 ile yeni baglayan personelin kurum Kkiiltiirii  ve
sosyalizasyonu konularinda katilimcilarin daha az memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu durum
cevaplarin tiimiiniin olumlu yonde oldugu anlaminda yorumlanabilir.

2.5.2.2 idari Personel Anketi

Universitemiz birimlerinde toplam 652 idari personel calismaktadir. Bu personelin
%72,39’u olan 472 kisiye hazirlanmis olan idari personel anketi uygulanarak goriis ve Onerileri
alinmistir. Anket uygulanmis olan idari personelin %39,4’li olan 186’s1 genel idari hizmetleri
siifi, %12,9’u olan 61 kisi teknik hizmetler sinifi, %15,3’1 olan 72 kisi saglik hizmetleri sinifi,
%32,4’1 olan 153 kisi yardimci hizmetler sinifi idari personelden olugmakta ve genel idari
hizmetleri sinifi ile yardimci hizmetler siniflar1 cogunlukta oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde ise %359,7’si olan 282’si erkek, %40,3’ii olan 190’1
kadin oldugu goriilmiistiir. Katilimci idari personelin %45,8’1 olan 216 s1 yani yariya yakini 30 yas
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altinda, %36’s1 olan 170 kisi 31-40 yas arasinda, %14,2’si olan 67 kisi 41-50 yas arasi, %3,6 s1
olan 17 kisi 51-60 yas aras1 ve 2 kiside 61 yas lizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu da katilimcilarin
ve dolatisiyla iiniversitemiz idari personelinin geng¢lerden olustugunu gostermektedir. Katilimci
idari personelin kidemleri dikkate alindiginda %54,2’si olan 256 kisi 1-10, %23,5’i olan 111 kisi
11-15, %14,2’si olan 67 kisi 16-20, %4,4’1i olan 21 kisi 21-25 ve %3,6’s1 olan 17 kisi 26 yil lizeri
kidemli oldugu goriilmektedir. 1992 yilinda kuruldugu dikkate alindiginda Universitenin idari
kadronun kidem dagilimi bakimindan islerinde tecriibeli ve gen¢ bir idari personele sahip
oldugunu gostermektedir.

Universite biinyesinde ¢alisan idari personelin iiniversite yonetimi ve hizmetleri hakkinda
diisiince ve degerlendirmelerinin dl¢iilebilmesi i¢in besli likert 6l¢eginde 51 sorudan olusan anket
uygulanmistir. Anketler genel olarak degerlendirildiginde likert olceginde ortalama 2,88 oldugu
goriilmiistiir. Buna gore idari personelin bu ankete verdigi cevaplar degerlendirildiginde, tiim
sorulara ait cevaplarin ve ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5 ‘tan yukaridir. Bu durumda
idari personelin iiniversite yonetimi ve hizmetleri hakkinda diisiincelerinin genel olarak olumlu ve
beklentileri diizeyinde oldugu sdylenebilir.

2.5.2.3 Ogrenci Anketi

Universitemizde ogretim goren toplam 25.569 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin
%25,86’s1 olan 6.611 kisiye, hazirlanmis olan paydas anketi uygulanarak goriis ve Onerileri
alinmistir. Anket uygulanmis olan Ogrencilerimizin %42,2’si olan 2.790’nim1 2’nci  sinif
ogrencileri olusturmaktadir. 1’nci, 3’linci ve 4’lincii sinif 6grencilerinin oranlarn ise %17-20
arasinda birbirine ¢ok yaki, 5’nci smif ve iizeri ise Ogrenci orani ise %4 diizeyindedir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde ise %71,2°si olan 4.704’14 erkek,
%28,8’1 olan 1.907’si kiz oldugu goriilmiistiir. Katilimer 6grencilerin %4’ olan 266’s1 17-18,
%34’1 olan 2.249’u 19-20, %38,5’1 olan 2.545’i 21-22, %16,8’i olan 1.109’u 23-24 ve %6,5’i
olan 433’ii 25 yas iizerinde oldugu goriilmiistiir. Buda katilimcilarin ve dolatisiyla Universitemiz
ogrencilerinin yaklasik %90’min 19-24 yas arasinda oldugunu gostermektedir. Ankete katilan
ogrencilerin egitim doneminde %?22,5’i 0-250-YTL, %56,6’s1 251-500-YTL arasinda, %7,4 i
501-750-YTL arasinda, %3,3’ii 751-1000-YTL arasinda, kalanlart ise 1000-YTL {iizerinde aylik
harcama yaptiklarim1 bildirmislerdir. Buda egitim donemlerinde Universitemiz ogrencilerinin
%80’1 aylik 500-YTL’nin altinda harcama yaptigin1 gostermektedir. Ankete katilan 6grencilerin
%74,1’inin aileleri il disindan, %25,9’unun Afyonkarahisar iginde ikamet ettikleri, yani
Universitemiz dgrencilerinin yaklasik %4’ii 11 i¢inden katildiklarini bildirmislerdir. Ankete katilan
ogrencilerin yaklasik yarisinin ailesi biiyiik sehirlerde diger yarisi ise oransal biiyiikliigiine gore
sehir, ilce, kasaba ve daha kiiciik yerlesim yerlerinde ikamet ettiklerini belirtmislerdir.

Universite 6grencilerinin iiniversite egitim-ogretim, arastirma gelistirme, yonetimi ve
hizmetleri hakkinda diisiince ve degerlendirmelerinin Slgiilebilmesi i¢in 36 sorudan olusan besli
likert 6l¢eginde anket uygulanmistir. Bu anket genel olarak, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar olarak degerlendirildiginde;
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Universite biinyesinde ogretim goren Ogrenciden bu anket katilanlarin genel olarak
degerlendirildiginde likert 6lgeginde ortalama 2,62 oldugu goriilmiistiir. Buna gore, bu anketine
verilen cevap ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5 smirindan yukari oldugundan
ogrencilerimizin genel olarak iiniversite yonetimi ve hizmetleri hakkinda diisiincelerinin olumlu
ve beklentileri diizeyinde oldugu soylenebilir. Anket sorularindan  “Ogrenci konseyinin
ogrencilerle iligkisi yeterli diizeydedir” sorusuna verile 2,36 ortalama puanla en diisiik,
“Universitemizde internet tabanl égrenci kayit, ders alma, ders notlarimn duyurulmasi
islemlerinin duyurulmasi islemlerinin yeterlidir.” Sorusuna verilen 2,98 puanla en yiiksek puan
olmustur. Genel olarak bu ankette 8 soruya likert dl¢eginde 2,5’in altinda cevap verilmistir.

Universite biinyesindeki fakiiltelerde 6gretim goren 9.453 Ogrenciden 3.392’si yani
%35,88’1 bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert 6l¢eginde ortalama 2,61
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5
‘tan yukar1 oldugundan fakiilte 6grencilerimizin genel olarak Universite yonetimi ve hizmetleri
hakkinda diistincelerinin olumlu ve beklentileri diizeyinde oldugu soylenebilir. Bu ankette, likert
ortalamasinin altinda kalan Miihendislik Fakiiltesi 2,47 ile en diisiik, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ise
2,73 ile en yiiksek puan ortalamasina sahiptir. Anket sorularmndan  “Ogrenci konseyinin
ogrencilerle iligkisi yeterli diizeydedir” sorusuna verile 2,21 ortalama puanla en diisiik,
“Universitemizde internet tabanli égrenci kayit, ders alma, ders notlarimn duyurulmasi
islemlerinin duyurulmast islemlerinin yeterlidir.” Sorusuna verilen 3 puanla en yiiksek puan
olmustur.

Universite biinyesindeki yiiksekokullarda ve Konservatuarda ogretim goren 679
ogrenciden 130’u yani %19,15’1 bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert
Olceginde ortalama 2,65 oldugu goriilmiistiir. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin
likert ortalamas1 olan 2,5‘tan yukar1 oldugundan yiiksekokullarda ve Konservatuarda
ogrencilerimizin genel olarak iiniversite yonetimi ve hizmetleri hakkinda diisiincelerinin olumlu
ve beklentileri diizeyinde oldugu sdylenebilir. Bu ankette, likert ortalamasinin altinda kalan Afyon
Saghk Yiiksekokulu 2,44 ile en diisiikk, Devlet Konservatuvart ise 2,80 ile en yiiksek puan
ortalamasina sahiptir. Anket sorularindan  “Kampiistaki bilgisayar ve internet olanaklar
yeterlidir.” sorusuna verile 2,21 ortalama puanla en diisiik, “Okudugum boliimden memnunum.”
Sorusuna verilen 3.04 puanla en yiiksek puan olmustur. Bu ankette 10 soruya likert dl¢eginde
2.5’in altinda, 3 soruya ise 3’iin iistiinde cevap verilmistir.

Universite biinyesindeki meslek yiiksekokullarda 6gretim goren 13.980 6grenciden 3.033’ii
yani %21,70’1 bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert 6l¢eginde ortalama
2,61 oldugu goriilmiistiir. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin likert ortalamasi
olan 2,5‘tan yukar1 oldugundan meslek yiiksekokullarinda, 6grencilerimizin genel olarak
Universite yonetimi ve hizmetleri hakkinda diisiincelerinin olumlu ve beklentileri diizeyinde
oldugu soylenebilir. Bu ankette, likert ortalamasinin altinda kalan Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu
2,38 ile en diisiik, Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu ise 2,87 ile en yiiksek puan ortalamasina
sahiptir. Anket sorularindan  “Uygulama icin gerekli laboratuvar, atolye vb. imkdan ve
donamimlar: yeterlidir.” sorusuna verile 2,38 ortalama puanla en diisiik, “Universitemizde internet
tabanli ogrenci kayit, ders alma, ders notlarimin duyurulmast iglemlerinin duyurulmasi
islemlerinin yeterlidir.” Sorusuna verilen 3.01 puanla en yiiksek puan olmustur. Bu ankette 10
soruya likert 6lgeginde 2,5’in altinda, 1 soruya ise 3’iin iistiinde cevap verilmistir.
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2.5.2.4 Dis Paydaslar Anketi

Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen Afyonkarahisar ve ilgelerindeki kisi, grup veya kurumlar
olan dis paydaslara iiniversite yonetimi ve hizmetleri hakkinda diisiince ve degerlendirmelerinin
Olciilebilmesi i¢in 137 kisiye anket uygulanmistir. Ankete katilan dis paydaslarin hemen hemen
yarisi i1 merkezinde, digerleri ise ilcelerde ikamet etmektedirler. flgelerde en cok katilim %11,7 ile
Sultandagi ve %10,9 ile Suhut ilcelerinden gerceklesmistir. Kalanlar ise diger ilgcelerden
katilmistir. Katilimcilarin is kollari, faaliyet alanlarina gore dagilimi incelendiginde cogunlugun
kamu sektoriinde calistigi, bunlar icersinde de egitim-6gretim konusunda calisanlarin yogunlugu
dikkat cekicidir. Katilimcilarin %90’dan fazlas1 2655 yas arasinda, bunlarin %45,3’i 3645 yas
arasindadir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda %86,1°1 erkek agirlikta
oldugu, egitim diizeyleri incelendiginde ise %65,7 ile cogunlugunun iiniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Buradan katilimcilarin egitim diizeylerinin yiiksek, belirli is kollarinda sorumluluk
sahibi, orta yas olgunlugunda erkeklerin agirlikta oldugu anlasilmaktadir. Bu 6zelliklerin
degerlendirmelerin dogrulugu agisindan olumlu 6zellikler oldugu sdylenebilir.

Dis paydaslarin iiniversite birimlerinin verdigi hizmetler ile iliskili degerlendirmede
ortalama 3,33 olup, teorik ortalama olan 2,5’un iizerinde bulunmaktadir. Degerlendirmede ilk
sirada Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar1 almaktadir. Bunun onemli bir sebebi il¢elerde
ikamet eden katilimcilarin Universite adina hizmet aldiklar1 birim olarak cogunlukla bu okullar:
gormelerindendir. Memnuniyet diizeyi yiiksek diger birimler ise sirasiyla Rektorliikk, bunu
fakiilteler ve arastirma ve uygulama hastanesi birimleri takip etmektedir. En diisiik ise Idari ve
Mali fsler Daire Baskanligi ile Hukuk Miisavirligi goriilmektedir. Universiteden genel
memnuniyet ve beklentilerin karsilanmasi 3,89 diizeyleri ile yiliksek goriilmektedir. Sonug
Universite ve birimlerin hizmetleri acisindan genel anlamda cok olumlu degerlendirilebilir.

Katilimcilarin, iiniversiteye iligskin tiim islevlerden memnun olduklari, genel ortalamanin
3,5 olmasindan anlasilmaktadir. Islevler icersinde “Mesleki Egitimin Rolii” ve “Ekonomik Rolii”
konularinda daha ¢cok memnun olduklart 3,69 ve 3,65 puanlardan goriilmektedir. Katilimcilarin,
Universiteye iliskin faaliyet konularindan memnun olduklari, genel ortalamanin 3,47 biiyiikliigii
ile anlasilmaktadir. Konular icersinde “diiriistliik”, “kent ekonomisine katki” ve “giivenirlilik”
konularinda memnuniyet diizeylerinin ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
Universitenin imaji konusunda memnun olduklari, genel ortalamanin biiyiikligii 3,57 ile
anlasilmaktadir. Imaji olusturan 6lgiitlerden memnuniyet diizeyi olarak ilk sirayr “cagdashik”
almakta, bunu sirasiyla “prestij ve sayginlik”, “altyapi, donanim ve bina imkanlarr” almaktadir.
“Dis Kurumlarla Isbirligi” ve “Yaraticilik” olciitleri ise siralamanin sonunda yer almaktadir.
Katilimcilarin, Universite yonetimi ve personelinin tutum ve davranislar: konusunda memnun
olduklari, genel ortalamanin 3,70 biiyiikliigli ile anlasilmaktadir. Bunlar icersinde memnuniyet
diizeyi olarak ilk siray1 “giiler yiiz” almaktadir. Universite yonetimi ve personelinin giiler yiizlii,
sorulara anlagilir cevaplar veren, iyi iletisim sahibi olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
Universitenin en c¢ok logosu ve hastanesi tanindigi goriilmstiir.. En az tanman TUAM ve
Enstitiiler olmaktadir. Burada dis paydaslarin unsurlar1 tanima agirligi biraz da bu unsurlarla
karsilasma sikhigi ile de iliskili oldugu goriilmektedir. Halk ile Universite arasindaki iliskiler
konusunda, katilimcilarin %54 yetersiz, %46 yeterli oldugunu belirtmislerdir. Gelecek donemlerde
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tiniversite biinyesinde yapilacak yeni uygulama ve etkinlikler icersine halkla iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla yeni diizenlemeler yapilabilir.  Universiteyi yakinlara tavsiye etme
konusunda katilimcilarin ¢ok ©Onemli kismi olan %78,1 “evet” demislerdir. Dolayisiyla dis
paydaslarin genel olarak tiim birimleri ortalama olarak olumlu degerlendirdigi goriilmektedir.

2.5.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 80 Faaliyet Alanlarina Gore Paydaslarin Siniflandirma Tablosu

FAALIYET ALANLARI
< e}
s =2 |z z e = =
= PAYDASLAR £5 2aT = = 2~
= p - QD = =)
A G & g Z = = = S =
Q g O v = §
1 | Akademik Personelimiz v v v v v
2 | idari Personelimiz v v v
3 | K. Zamanli Calisan Ogrenciler v
4 | Emeklilerimiz v
5 | Ogrencilerimiz v v v v
6 | Ogrenci Aileleri v v
7 | YOK % v v v v
8 | Milli Egitim Bakanlig v v
9 | Maliye Bakanlig v v v v v
10 | Saglik Bakanligi v v v
11 | Sanayi ve Ticaret Bakanligi v
12 | Valilik v v v
13 | Diger Bakanliklar v v v v v
14 | DPT v v v v
15 | TUBITAK-TUBA v v
16 | Sivil Toplum Orgiitleri v v v v v
17 | Yasama ve Yarg: Organlari v
18 | Isverenler ve Firmalar v v
19 | Mezunlarimiz v v
20 | Diger Universiteler v v v
21 | Arastirma Kuruluslari ve fonl. v v v
22 | Yerel Yonetimler v v v v v
23 | Finansal ve Mali Kuruluslar v v v
24 | Yazili ve Gorsel Basin v v v v v
25 | Diger Kamu Kuruluslari v v v v v
26 | Toplum v v v v v
27 | Hasta ve Yakinlar v
28 | Tedarikgiler v
29 | Universiteleraras1 Kurul v v v v v
30 | Sosyal Giivenlik Kurumlari v
31 | Askeri Kuruluslar v
32 | TEKNOKENT-KOSKEB v
33 | AB Birimleri v v v v v
34 | OSYM v v
35 | EUA v v v v v
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Paydaslar, Universitenin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili oldugu, faaliyet ve
hizmetlerden ne sekilde etkilendigi ve iiniversiteyi etkileme giiciiniin ne oldugu, beklentilerinin
neler oldugu, konularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Tablo 80’de,
tiniversitenin faaliyet ve hizmetleri ile bunlardan yararlananlar iliskilendirilerek, hangi {iriin ve
hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulmustur.

2.6 Cevre Analizi

2.6.1 Yiiksekogretim Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelismeler*

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gecis siireci
baslamis ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olusmustur. Bu yeni
yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile iilkelerin rekabet giicii ise beseri
ve sosyal sermayeleri ile ol¢iiliir hale gelmistir. Bu siire¢, bilginin iiretilmesi ve paylasilmasindan
birinci derecede sorumlu olan iiniversitelerden beklentileri arttirmis ve bu artan beklentileri
karsilayacak sekilde, yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmast giindeme getirilmistir.
Kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve ozellikle hizmetlerin serbest dolagimi yoniindeki
hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB Komisyonu,
Diinya Bankas1 ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarin da 6ncelikli giindem
maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis siirecinde degisik toplum kesimlerinin iiniversiteden
artan beklentileri;
1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek yani “yigilasmak”
2. Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,
3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yanisira uygulamaya yonelmek,
4. Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak,
5. Paydaglarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,
6. Tiim bu beklentileri, giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek,
olarak sekillenmistir.

Uluslararas1 kuruluglarin raporlarina gore; diinyada yiiksekogrenim goren 68renci sayisi
1985 yilinda yaklasik 20 milyon iken, 2005 yilinda 100 milyonu astig1 tahmin edilmekte, 2020’de
ise, 200 milyon diizeyine ulasacag ongoriilmektedir. Yiiksekogretimdeki yiginlasma egilimleri,
yeni iiniversite tlirlerinin de ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunlar arasinda, bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali egitim modellerinden yararlanarak, kitlesel egitim veren mega
tiniversitelerin sayilarinin artis1 dikkati cekmektedir. 1996 yilinda, 11 mega tiniversitede 2.830.000
ogrenci bulunuyorken, mega iiniversitelerin sayisi giiniimiizde 33’e ulasmis olup 6grenci mevcudu
da 10 milyonu asmistir. Kiiresellesen diinyada, yiiksekdgretim de giderek iilkelere 6zgii bir
etkinlik olmaktan ¢ikarak kiiresel bir etkinlik haline gelmektedir. Geng¢ niifus yogunlugunun
yiiksek oldugu gelismekte olan iilkelerden, gelismis iilkelere yonelik biiyiik yiiksekdgrenim talebi
karsisinda, gelismis iilkelerin yliksekogretim sistemleri, 68renci hareketliligine giderek daha agik

*Bu boliim Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”’nden faydalamlarak hazirlanmstir.
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hale gelmektedir. Ornegin, OECD iilkelerinde yiiksekdgrenim goren yabanci 6grencilerin sayis
son 20 yilda iki katina ¢ikarak 1,6 milyona ulasmistir. Yabanci ogrencilerin en yogun oldugu
tilkeler Avrupa ilkeleridir. Bu iilkelerde 2001 yilinda 831.000 olan yiiksekdgretime kayith
yabanci Ogrenci sayisinin giiniimiizde bir milyona yaklastigi tahmin edilmektedir. Ancak, bu
ogrencilerin yaklasik yarisi, Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin “6grenci hareketliligi” (student
mobility) Socrates/Erasmus) programlarindan yararlanarak, bir iiye iilkeden digerine giden
ogrencilerden olugsmaktadir.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler, yiiksekogretiminin kiiresellesmesinde 6grencilerin yer
degistirmesine bagli olmayan yeni hareketlilik bicimleri yaratmaktadir. Bu baglamda son yillarda
giderek yayginlasan bir uygulama “Program Hareketliligi” olmustur. Bu uygulama cercevesinde
ogrenciler bir baska iilkenin egitim programlarina, yurtdisina gitmeden ve genellikle sanal egitim
tekniklerinden yararlanarak, kendi iilkelerinde kayit olabilmekte ve derece alabilmektedirler. Bir
baska uygulama ise, gelismis iilke iiniversitelerinin, baska iilkelerde acgtiklar1 yerleskelerde egitim
vermesi seklinde olmakta ve bu durumda da bir tiir “Kurumsal Hareketlilik” yaratilmaktadir.

Avrupa Birligi Sokrates ve Erasmus programlariyla liye ve aday iilkeler arasinda dgrenci
ve Ogretim iiyesi hareketliliginin artisim1 6zendirirken, kiiltiirel diyalogu gelistirmeyi, Avrupa
Egitim ve Arastirma Alanim1 yaratmayi, bir ortak Avrupa bakis acisinin olusumunu saglamay1
amaclamaktadir. Bu hareketliligin AB iilkeleri arasinda karsilikli anlayis ve dayanigsmanin
gelismesine de yardim etmesi beklenmektedir. Benzer bir girisim 1991 yilinda Uzak Dogu’da
baslatilmis ve 1998 yilinda da Avrupa Kredi Transfer Sistemine benzer bir sistem (UMAP Credit
Transfer System) gelistirilerek 6grenci hareketliliginin artirilmasina ¢aligilmistir.

Yiiksekogretim alanindaki hareketliligin toplumsal sonug¢larinin yanm sira, ¢ok Onemli
ekonomik sonuglar1 oldugunu da goézardi etmemek gerekir. Almanya, Fransa, Kanada ve ABD
gibi ilkeler, 6grenci hareketliligini seckin yabanci 6grencileri ileride kendi nitelikli is giiciine
katma beklentisi icinde desteklemektedirler. Avustralya, Ingiltere, Yeni Zelanda gibi baz1 iilkeler
ise yabanci Ogrencilerden alinan yiiksek 0grenim harglari ile ek mali kaynak yaratmak amacini
giitmektedirler.

Yiiksekogretim, giiniimiize dek genellikle bir kamu hizmeti olarak goriilmiis ve giderleri
ABD ve diger birkag iilke disinda hemen hemen tiimiiyle kamusal kaynaklardan karsilanmustir.
Ancak, yiiksekogretimde gozlenen ve Oniimiizdeki yillarda da siirmesi beklenen talep artisi
nedeniyle, yiiksekogretimin sadece kamu kaynaklari ile siirdiiriilebilirligi sorgulanmaya
baslanmistir. Bu baglamda; Yiiksekogretim giderlerinin, kamu kesimi yaninda diger paydaslar
tarafindan da karsilanmasi, yiiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
kamu kaynaklarinin daha verimli dagitilmast ve kullanilmasi i¢in yeni yontemler gelistirilmesi,
dogrultusunda arayislara girisilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari, 6gretim alaninda
oncelikli olarak bu hizmetten yararlanan Ogrenciler, arastirma alaninda ise sanayi kuruluslari
oldugu icin, 6gretim giderlerinin karsilanmasinda 6grencilerin katki payi, arastirma giderlerinin
karsilanmasinda ise sanayi destegi (liniversite-sanayi isbirligi), oncelikli giindem maddeleri haline
gelmis, Ogretim ve arastirma biitgeleri oldukga kesin c¢izgilerle birbirinden ayristirllmaya
baslamistir. Yiiksekogretim biitcelerinin en biiylik kalemini olusturan 6gretim giderlerinin, bu
hizmetten bireysel olarak yararlananlarin 6deyecekleri Ogrenci-katki paylart ve bu hizmetin
toplumsal getirisi nedeniyle, tiim toplumun Odemesi gereken devlet katki paylar1 tarafindan

Akilcr Katiimer Uretken. .. 101



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

birlikte karsilanmasi gerektigi goriisii giderek kabul gormektedir. Yiiksekogretimin finansmani
konusunda yasanan bu gelismeler, yiiksekogretim kurumlarinda piyasa degerlerinin giderek
yayginlasmasi sonucunu dogurmaktadir.

Diinyada bir yandan yiiksekogretim alanindaki yiginlasma, ote yandan refah devletinden
uzaklagsma egilimlerinin yasanmasi, yiiksekogretim kurumlarinin kurulmasi ve isletilmesinde 6zel
kaynaklarin kullanilmasina baslanmistir. Dogu Avrupa iilkelerinde yiliksek6gretiminin kar
amaciyla denetimsiz bir bi¢cimde ticarilesmesinin ortaya ¢ikardigi sorunlar, Avrupa’da “Bologna
Siireci”’nin” baglatilmasinin temel nedenini olusturmustur.

OECD raporlarinda ABD, Avustralya ve Ingiltere’deki iiniversitelerin en genis anlamda
ozerklikten yararlandiklari, bunlar1 Hollanda, Polonya ve Meksika’daki iiniversitelerin izledigi,
son bes yil icinde Avusturya, Norvec, Isvec, Finlandiya ve Danimarka iiniversitelerinin
ozerkliklerinin 6nemli oOlgiide arttigi, Japonya ve Kore’de de bu yonde girisimlerin basladigi
belirtilmektedir. Benzer girisimler, hemen hemen tiim sanayilesmis iilkelerde gézlenmekte, devlet-
tiniversite 1iligkileri yeniden diizenlenmektedir. Devlet, mali konularda, destegini azaltip,
tiniversitelerin Ozerkliklerini genisletmekte, idari ve akademik konularda yonetim ve denetim
gorevlerini ara kurullara devredip, hesap verebilirlik ve kalite giivence sistemlerini hayata
gecirerek, iiniversitelerin, mali ve idari islemlerini ve akademik performanslarini saydam bir
sekilde dis denetimlere agmasini ve topluma hesap vermesini istemektedir. Giiniimiizde, genellikle
ozerklik taleplerinin karsilanmasi ile hesap verebilirligin artirilmasi arasinda bir denge kurulmaya
calisilmaktadir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi, sinir Otesi iiniversiteler ve kiiresellesen ekonomide
hizmetlerin serbest dolasimi nedeniyle, yiiksekogretimde “Kalite Giivencesi” sadece ulusal degil,
uluslararast bir boyut kazanmis, diplomalarin taninmasi ve akreditasyon konular ikili veya ¢ok
tarafl iligskilerde onemli giindem maddelerinden biri haline gelmistir. 1980’11 yillardan baglayarak
tim sanayilesmis iilkeler yiiksekogretimde kalite giivencesini saglamak icin bir “Ulusal Kalite
Giivence Ajansi” kurmuglardir. Bu ulusal ajanslarin tamamina yakin bir kismi devlet tarafindan
finanse edilmekte ancak devletten bagimsiz 6zerk kurumlar olarak calismaktadirlar.

Avrupa ve cevresindeki iilkelerin, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (AYA) olusturma
calismalar1 cercevesinde yiiksekogretimde kalite giivence sistemleri konusundaki ortak birikime
ve anlayisa dayali bir sistem olusturma ¢abalari, Bologna Deklarasyonu 6ncesinde 24 Ocak 1998
tarthinde Avrupa Birligi Konseyi’nin almis oldugu kararla baslamistir. Bu karar, 1990’11 yillarda
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’nin (ENQA) kurulusu ve daha sonraki Lizbon
ve Bologna siirecleri ile desteklenerek gelistirilmis ve biiyiik ivme kazanmistir. ENQA, Bologna
siirecinde iiye iilkelerin kalite giivence sistemlerinin karsilikli taninmasi ve bu calismalarin
koordinasyonundan sorumlu kurulus olarak bu ¢alismalarda 6nemli bir rol iistlenmistir. ENQA’ nin
yiiriitmekte oldugu bu calismalara Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Yiiksekogretim
Kurumlari Birligi (EURASHE) ve Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB) destek vermekte ve
gelismeler Bologna Izleme Grubu (BFUG) tarafindan takip edilmektedir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda, giliniimiize kadar bu alanda yapilan caligmalar ve bu

kapsamda onerilen ilke ve standartlar, 2005 yilinda ENQA tarafindan “Avrupa Yiiksekdgrenim
Alaninda Kalite Giivence Ilke ve Standartlar1” raporunda yayinlanmis ve Bergen toplantisinda
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Bologna siirecine dahil iilkelerin egitim ile ilgili bakanlar1 tarafindan kabul edilmistir. Bu alanda
benimsenen ilke ve standartlar; Yiiksekogretim kurumlarinda ic¢ kalite giivencesi, Yiiksekogretim
kurumlarinin dis kalite giivencesi, Kalite Giivence Ajanslarinin dis kalite giivencesi, uygulama ve
sireclerine yonelik temel ilke ve standartlar1 icermekte ve giiniimiizde iiye iilkelerin bu alandaki
calismalarini, belirlenen bu ilke ve standartlar cercevesinde yiiriitmeleri beklenmektedir. Bu
nedenle Bergen’de Avrupa Yiiksekogretim Alaninda 2007 yilindan itibaren iiye 45 iilkenin ulusal
ajanslarinin degerlendirilmeye baglanmasi, 2010 yilina kadar bu “ajanslarin akredite edilmesi ve
bir semsiye altinda toplanmasi karari alinmistir. Bu baglamda, son birka¢ yil icinde, “Bologna
Siireci” cercevesinde, Yiiksekogrenimde 3 asamali bir sisteme gecilmis (lisans-3/4 yil + yiiksek
lisans-2 yil + doktora-4 yil), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) gelistirilmis, ilk iki derece
icin gerekli krediler belirlenmis, (Lisans 180 — 240 ECTS, Yiiksek Lisans 90-120 ECTS), alinan
egitimin kapsami ve igerigini tanimlayan diploma eki (diploma supplement) uygulamasina
baslanmistir. Bu yapisal ve sayisal bilgilere ek olarak, yiiksekdgretimden (0n lisans, lisans, yliksek
lisans ve doktora) beklenen ¢iktilarin tanimlanmasi ve l¢iilmesi ve bunlarin gerek Bologna Siireci
kapsaminda AYA i¢in Ongoriilen yap: ile ve gerekse Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
olusturulan yap1 (EQF for Lifelong Learning) ile iligkilendirilmeleri yoniinde c¢aligsmalar
yapilmistir.

Giintimiizde yiiksekdgretimin yonetimi i¢in arayislar bir ucta Kuzey Amerika iilkelerindeki
“is yonetimi” modeli ile diger ucta Kita Avrupa’sinin “meslektaslar yonetimi” modeli arasindaki
genis yelpazede siirmekte ve iilkeler bu iki u¢ arasinda kendilerine en uygun modeli bulmaya
calismakta ve c¢ogunlukla  “girigimci” {niversite modeli diye adlandirilan bir modele
yonelmektedirler. “Is Yonetimi Modeli’ni benimseyen ABD ve Kanada gibi iilkelerde iiniversiteler
ile Federal ve/veya Eyalet Hiikiimetleri arasindaki iliski “Universite Miitevelli” heyetleri
tarafindan saglanirken, “Meslektaslar Yonetimi” veya “Girigimci Yonetim” modelini uygulayan
ilkelerde yiiksekogretim kurumlar1 genellikle bir bakanliga (Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim
Bakanligit veya Bilim Teknoloji Bakanligi) baghdirlar. Ancak, sanayilesmis iilkelerde
yiiksekogretim kurumlarina ayrilacak kamu kaynaklari, performansa bagh acik formiiller ile
belirlendiginden bakanliklarin mali konularda iiniversite {izerinde siyasi baski yaratmasi
onlenmistir. Akademik konulardaki yetkiler ise bir ana kurulus olan Rektorler Komitesi’ne
devredilmistir. Idari konulardaki yetkiler de genellikle iiniversite yonetimlerine birakilmustir.

Kiiresellesen diinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“diinyanin en rekabet¢i bilgi tabanli ekonomik giicii” olmay1 hedefleyen Avrupa, bu hedefin odak
noktasinda yer alan iiniversitenin sorunlarina ancak 1990’11 yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak
egilmeye baslamistir. Avrupa iilkelerini ve 6zellikle AB’yi ilgilendiren ortak sorun, iilkelerin ¢ok
farkli tiniversite geleneklerine ve dolayisiyla farkli egitim siireclerine ve farkli egitim kalitelerine
sahip olmasidir. Bu farkliliklar eski sosyalist iilkelerin Avrupa ile biitiinlesmesinden sonra daha da
artmis ve Avrupa’da yliksekogretim sistemlerinin uyumlastirilmasi, yakinlastirilmasi ve uzun
donemde ortak bir Avrupa Yiiksekogretim Alani olusturulmasi girisimini tetiklemistir. Tek bir
Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin olusturulmasi yoniinde ilk ciddi adim, Mayis 1998’de Fransa,
Almanya, italya ve Ingiltere’nin yiiksekogrenimden sorumlu bakanlari tarafindan yayimlanan
Sorbonne Ortak Bildirisi’yle atilmistir. Sorbonne’da baslatilan girisimden bir yil sonra Haziran
1999°da 29 Avrupa iilkesi Bologna Bildirisi’'ni yayimnlayarak Bologna siireci ve AYA’nin
olusturulmasi yoniindeki ilk adimi atmiglardir.
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Bu bildiride; Sorbonne bildirisinde Onerilen

1) Iki asamal1 bir yap1 olusturulmasi (lisans-yiiksek lisans),

2) Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System, ECTS) nin benimsenmesi
ve somester sistemine gecilmesi,

3) Akademik hareketliligin artirilmas1 ve bunun Oniindeki engellerin azaltilmasi Onerileri kabul
edilmekte ve bunlara ek olarak,

4) Akademik derecelerin “okunabilir” ve “karsilastirilabilir” olmasi i¢in alinan egitimin icerigini
ozetleyen “diploma eki” (diploma supplement) verilmesi,

5) Yiiksekogretimde kalite gilivencesini saglamak icin Avrupa ilkeleri arasinda isbirligi
yapilmasi.

6) Yiiksekogretim kurumlarinin egitim ve arastirmalarinda Avrupa’ya Ozgii konulara gerekli
agirligi vermesi,

kararlar1 alinmis ve boylece Bologna Siireci baslatilmistir. Bu kararlar dogrultusunda Mayis 2001

de Prag’da, Tiirkiye’'nin de katilimiyla 33 Egitim Bakam “Avrupa Yiiksekogretim Alani’na

Dogru” bagslikli bir ortak bildiri yayinlayarak ve Bologna bildirisinde ortaya konan 6 eylem basligi

dogrultusundaki gelismeleri degerlendirilerek,

7) Yasam boyu egitimin gelistirilmesi

8) Ogrencilerin AYA’nin olusturulmasinda etkin katilimlarinin saglanmast,

9) AYA’nm diger iilke 6grencileri agisindan ¢ekiciliginin artirilmast ve Avrupa da smurlar 6tesi
egitimin gelistirilmesi icin isbirligine gidilmesi

hedeflerini eklemislerdir. Bu toplantida ayrica, Bologna Siireci’nin ongordiigii eylem basliklarinin

gerceklestirilmesi i¢in alinacak onlemleri karara baglamak ve siire¢ gelisimini takip etmek iizere;

iiye iilke temsilcilerinden olusan Bologna izleme Grubu (Bologna Followup Group, BFUG) nun

kurulmasina ve Bologna Siireci’nin gelismesinin siirekliligini saglamaktan sorumlu olmasina karar

verilmistir.

1999 Bologna ve 2001°de Prag bildirilerinden sonra, 2003 yilinda Berlin’de agiklanan
“AYA’'min Gergeklestirilmesi” baglikli bildiri 40 iilke tarafindan imzalanmistir. Bu bildiri de
Sorbonne, Bologna ve Prag’da belirlenen 9 eylem basligina egitim programlarinin 2 yerine 3
asamali olarak diizenlenmesi (lisans, yiiksek lisans ve doktora), bu amacgla “Doktora”
programlarinin da iilkeler arasinda uyum saglayacak bir sekilde yapilandirilmasi ve boylece
doktora 6grencilerinin hareketliliginin artirllmasi ve aragtirma alaninda kurumlar arasi igbirligine
ivme kazandirilmasi 10. eylem bashigi olarak belirlenmistir. Doktora programlarinin Avrupa
Yiiksekogrenim Alani ile Avrupa Arastirma Alami (European Research Area) arasindaki bagi
olusturmasi ongoriilmiistiir. Bologna Siireci ¢ercevesinde ii¢c asamali olarak degerlendirilen yiiksek
Ogretim sisteminde birinci asama olan lisans dereceleri, ikinci asama olan yiiksek lisans
derecelerinin niteliklerinin tanimlanmasinda 6nemli bir yol alinmustir. Tiirk Yiiksekogretim
Sisteminde “On lisans” olarak tanimladigimiz “Kisa Donem” (Short Cycle) derecelerinin 2005
Bergen Bakanlar Zirvesinde sekiz seviyelik yasam boyu Ogrenme sisteminde besinci seviye
olarak, yliksekdgretimin birinci agsamasi igerisinde tanimlanmasi sonucunda, bu alanda tartigmalar
ve ¢alismalar hizlanmistir.
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2.6.2  Yiiksekogretim Alaninda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler*

Tiirkiye’de, bir demografik gecis siireci yagamaktadir. Bu gecis siireci i¢inde, 1945-1950
yillarinda niifus artisi yillik %1,9 iken, daha sonra yiikselise gecerek 1960-1965 yillarinda
%?2,7’ye yiikselmistir. Bir siire sonra, niifus artis hizi diisme egilimine girmis ve 1990-2000
doneminde niifus artis hiz1 ise %1,8’e kadar gerilemistir. Tiirkiye’nin niifusu ontimiizdeki yillarda
da oldukca yavaslamis bir hizda da olsa, artmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Artig
hizindaki bu yavaslama, Tiirkiye’yi bir geng niifus iilkesi olmaktan asama asama uzaklastiracaktir.

Bunun sonucunda, zaman icinde egitilecek cocuk sayisindaki artis azalacak, hatta
gerilemeye baglayacaktir. Dogum oranlarindaki gerilemeler sonucunda, 2005 yili sonrasinda 0—-14
yas grubundaki niifus biiyiikk Olciide sabit kalmaktadir. Bu durum ilkégretimden yararlanacak
ogrencilerin toplam sayisinin sabit kalmasi ve 2010 yilindan sonra niifus artist hizinin
diismesinden dolay: ilkdgretim talebinin artmayacagi anlamina gelmektedir. Son 25 yilda 0-14
yas grubunda %12’lik bir azalma olurken 15-64 yas grubunda %10’luk bir artis olmustur.
Yiiksekogretime girebilecek niifus ve yiiksekogretim yillarina iliskin ¢cag niifusunun ontimiizdeki
yirmi yilda %10 dolayinda azalmasi beklenmektedir. Bu nedenle denilebilir ki, oniimiizdeki
yillarda yiiksekogretim verilmesi gereken dgrenci sayisindaki artista, demografik nedenlerden cok,
ekonomik gelismenin talepleri etkili olacaktir. Bu gelismelerin paralelinde zaman i¢inde egitim
politikalarinda nicel kaygilar yerlerini giderek nitel kaygilara birakacaktir. Baska nedenler olmasa
bile salt demografik nedenlerle Tiirkiye’nin niifus basina diisen iiretimi artacak ve bunun sonucu
olarak Tiirkiye her 0grencinin egitiminin kalitesini gelistirmek i¢in yapabilecegi yatirrm siirekli
olarak artirilmasi gerekecek ve bu da iiniversiteler acisindan bir firsat haline gelecektir.

1990 yilinda Milli Gelirinin %2’si milli egitim harcamalarina ayrilirken bu oran inisli
cikisl bir seyir izledikten sonra 2002 ve 2003 yillarinda 6nemli bir artis géstermistir. 2003 yilinda
GSMH’dan egitime %2,87’si Milli Egitim Bakanlign ve %0,96’s1 YOK’e olmak iizere toplam
%3,84 oraninda pay ayrilmistir. OECD diilkelerinde egitime GSMH’ dan ortalama %35,9 oraninda
pay ayrildig1 ve 6grenci basina 6.361 dolar harcandig1 goz oniine alindiginda, artan bu oranlarin
bile yetersiz kaldig1 ¢arpici bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 15’inci niifusuna sahiptir. Kentlesme ve sanayilesme siirecinde,
niifusun is giiciine katilim orani diisme egilimi gostermis ve 1990°da %59,4’ten 2002’de %51,5’e
diismiistiir. AB iilkelerinde ise bu oran %69,8 dir. Tiirkiye’de erkeklerin is giiciine katilim orani
AB iilkelerine yakin, buna karsilik kadinlarin is giiciine katiliminin (%28,5), AB iilkelerindekine
(%61) kiyasla cok diisiik oldugu goriilmektedir. Kadinlarin is giiciine katilim oranlarinin
diisiikliigii ise kentlerdeki son derece diisiik orandan (yaklasik %19) kaynaklanmaktadir. Bu
derece diisiik is giiciine katilim oranlari, iilke niifusunun iilke iiretimine ve dolayisiyla gelismesine
katkisin1 simirlamaktadir. {s giiciine katilim oranlarimin egitim diizeyindeki artislara kosut olarak
arttig1 goriilmektedir. Ornegin, 2002 yilinda bir yiiksek egitim kurumundan mezun olan kadinlarin
%70°1 is gilicine katilirken lise alt1 egitim diizeyinde bu oran %12’ye diismektedir. Gerek is
giicline katilim oramimin yliikseltilebilmesi, gerek is giiciiniin verimli olarak kullanilabilmesi,
egitim diizeyinin ylikseltilmesine baghdir. AB’ye tam iiyelik siireci icinde olmasi Tiirkiye’'nin is
giicli egitimi konusunu Avrupa baglaminda da diisiinmesini gerektirmektedir. 2000-2025 done-

*Bu boliim Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”’nden faydalamlarak hazirlanmistir.
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minde 2044 yaslan arasindaki calisma c¢agi niifusu AB’de 165,2 milyondan 136,3 milyona
gerilerken, Tiirkiye’de 26,5 milyondan 33,7 milyona cikacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa’nin bu ig
giicli acigim kismen de olsa kapatabilecek bir konuma ulasabilmesi iyi egitimli, katma deger
yaratma giicii yiiksek is giicii olusturabilmesine baglidir. Tiirkiye’nin AB icinde etkili bir sekilde
yer alabilmesi i¢in Oniimiizdeki 20 yillik donemde insan sermayesini hizla gelistirmesi gerekir. Bu
amacla, 20—44 yas grubu hedef olarak secilebilir ve 2025 yilinda bu yas grubunun, egitim
diizeyinin istenen diizeye ulasabilmesi i¢in her egitim diizeyinde Ozelliklede yiiksekdgretimde
okullasma oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmelidir. 1982 yilinda 2547 sayili yasanin tiim
yiiksekogretim kurumlarini aymi cati altinda toplamasiyla, Istanbul’da 3 (Marmara, Mimar Sinan,
Yildiz Teknik) ve Ankara (Gazi), Antalya (Akdeniz), Izmir (Dokuz Eyliil) ve Edirne’de (Trakya)
birer liniversite olusturulmus, ayrica Van’da Yiiziincii Y1l adi ile yeni bir {iniversite kurulmasiyla
iiniversite sayis1 toplam 27’ye ulasmistir. 1984 yilinda faaliyete gecen Bilkent Universitesi, kar
amaci giitmeyen bir vakif yiiksekogretim kurumu olarak tiiriiniin ilk 6rnegini olusturmustur. Bu
kurumun tiiniversite niteligi ise 1992 yilinda cikarilan 3785 sayili yasa ile belirginlik kazanmistir.
1987 yilinda da Gaziantep Kampiisii Orta Dogu Teknik Universitesi’'nden ayrilmis ve Gaziantep
Universitesi kurulmustur. Universite sayisindaki en biiyiik artis 1992 yilinda yasanmis, 21 yeni
devlet iiniversitesi ve iki yiiksek teknoloji enstitiisii, bunlara ek olarak, Tiirkiye’nin ikinci vakif
iiniversitesi olan Ko¢ Universitesi kurulmustur. 1993 yilinda, Eskisehir’de Anadolu Universitesi
ikiye boliinerek Osmangazi Universitesi olusturulmus, 1994 yilinda Galatasaray Universitesi ve
liciincii vakif iiniversitesi olarak Baskent Universitesi kurulmustur. Bu gelismeler sonucunda 1994
yilinda Tiirkiye’deki toplam iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiilerinin sayis1 56’ya ulasmistir.
Bu tarihte 42 ilimize yayillmis olan bu yiiksekogretim kuruluslarinin 17’si {i¢ biiyiik kentte,
Istanbul (8), Ankara (6) ve Izmir’de (3) toplanmustr. 1994 ile 2006 yillar1 arasinda kurulan ve
faaliyete gecen 22 yeni vakif iiniversitesi (15°i Istanbul’da, dordii Ankara’da, ikisi Izmir’de, biri
Mersin’de) ile iiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiilerinin sayist 78’e ulagsmistir. 1 Mart 2006
tarih ve 5467 sayili yasayla 15 yeni devlet iiniversitesi, 5475 Sayili Kanun ile Istanbul Bilim
Universitesi adinda bir vakif iiniversitesi ile 5656 Sayili Kanunla kurulan 5 vakif iiniversitesi ve
5662 Sayili Kanunla kurulan 17 devlet iiniversitesi kurulmasi ile devlet {iniversiteleri sayis1 85°e
yikselmigtir. 31 vakif tiniversitesi de eklenince toplam {iiniversite sayisi 116’ya ulagmistir. Bu
tiniversiteler iilkede 72 il’e yayilmis bulunmaktadir. Ayrica, her ilimizde, bir iiniversiteye bagli en
az bir dort yillik yiliksekogretim kurumu, pek ¢ok ilgemizde ise iki yillik meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir.

Yeni bir gelisme olarak 2006 yilinda iiniversiteler arasinda isbirligi protokolleri yapilmaya
baslanmistir. Atatiirk, Cumbhuriyet, Erciyes, Firat, Gaziosmanpasa, In6nii, Kafkas, Karadeniz
Teknik, Yiiziincii Y1l iiniversiteleri arasinda 6n lisans, lisans ve lisans iistii 0gretim, arastirma ve
gelistirme ve sosyal ve kiiltiirel etkinler konularinda genis bir isbirligini iceren bir protokol
imzalanmustir. Istanbul’daki iiniversitelerin bir kism1 da ortak bir doktora programi yiiriitmeye
karar vermislerdir.

Tiirkiye’de 2004-2005 ders yilinda Orgiin 6gretim ©On lisans ve lisans programlarinda
1.247.404 6grenci bulunuyordu. Bu 6grencilerin %93,3’ii devlet, %6,7’si vakif yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenim goriiyordu. Devlet iiniversitelerinin 6grenci sayilar1 490 ile 61.557, vakif
tiniversitelerinin  6grenci sayilar1 ise 270 ile 11.429 arasinda degismektedir. Devlet
tiniversitelerinde medyan biiylikliik 18.600 Ogrenci, vakif iiniversitelerinde medyan biiyiikliik
2.600 ogrencidir. Eger bir yiikksekogretim kurumunun en uygun biiyiikliigiiniin 15.000-25.000
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araliginda olacagi kabul edilirse, vakif tiniversitelerin genellikle ¢ok kiiciik 6lgekli, baz1 devlet
tiniversitelerinin de ¢ok biiyiik oldugu hemen goriiliir.

Yiiksekogretim sistemi, 2547 sayili yasa ile bi¢cimlendirilmis ve vakif tiniversitelerini de
kapsayacak sekilde yiiksekogretim sisteminin iist kuruluslari; “Yiiksekogretim Kurulu” ve
Universitelerarast Kurul” ile bu iki kurula ek olarak, tiniversitelerin denetlenme gorevi
“Yiiksekogretim Denetleme Kurulu”na verilmistir.

Universitelerde ne tiir organlarin bulunacagi, bu organlarin gorevlerinin neler oldugu ve
nasil olusturulacaklar1 2547 sayili yasada tanimlanmistir. Akademik yoneticilerin goreve getirilme
sekilleri ise devlet ve vakif {iniversitelerinde farklilik gostermektedir. Devlet iiniversitelerinde
rektorler, 6gretim iiyelerinin sectigi alt1 adaydan, Yiiksekogretim Genel Kurulunun gizli oyla
belirleyecegi ve sunacagr {i¢ aday arasindan Cumhurbagkani’nca atanmaktadir. Vakaf
tiniversitelerinde ise rektor, Yiiksekogretim Kurulunca onaylanan bir adayin miitevelli heyeti
tarafindan atanmasi ile goreve getirilmektedir. Ayrica, devlet liniversitelerinde iist yonetici rektor
iken, 1 Mart 2006 tarihinde ¢ikarilan 5467 sayili kanunla vakif {iniversitelerinde iist yonetici
miitevelli heyeti bagskanlar1 olmustur. 2547 sayil1 yasaya gore, iiniversite, fakiilte, yliksekokul ve
enstitiilerin acilmasi1 yasaya, meslek yiiksekokulu ve bdliimlerin acilmasi ise Yiiksekogretim
Kurulu kararina tabidir.

Tiirkiye’de biiylik yatinnmlara gidilmeden yiiksekogretimde kapasite artisin1 saglamak icin
iki temel sonuca ulagmiglardir. Bunlardan birincisi “acikogretimin” gelistirilmesi, ikincisi ise
“ikinci ogretim”1 gelistirmek olmustur. Tirkiye’de “acikogretim” 1982 yilinda Anadolu
Universitesi’nde baslamistir. Bu iiniversitede agikogretim sistemi rektorliige bagli birimlerle
Acikogretim, Isletme ve lktisat Fakiiltelerinden olusmaktadir. Acikdgretim Tiirkiye deki
yiiksekogrenim ogrencilerinin %35°1 gibi ¢ok yliksek bir oranina hizmet vermektedir. Diinya mega
tiniversiteleri arasinda biiyiikliik bakimindan iiciincii sirada yer almaktadir. “Ikinci 6gretim”
yaklasimi ise 1992 yilinda ¢ikartilan “Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi
Hakkindaki 3843 Sayili Yasa”yla var olan fiziki sermayenin ve bir Ol¢iide de olsa insan
sermayesinin 6gretimde daha etkin degerlendirilmesine gidilmistir. Ayn1 fiziki altyapir ve mekan
kullanilarak, normal orgiin Ogretim bittikten sonraki saatlerde ikinci 6gretim yapilmakta ve
Ogretim mevcut Ogretim kadrolar1 tarafindan ek iicret karsiligi gerceklestirilmektedir. Fiziki
yatirimlarin etkin kullanilmasi acisindan cesitli yararlar saglayan bu uygulama, 6gretim iiyelerinin
asirt ders yiikii tasimasina neden olmakta ve onlarin kendilerini yenilemelerini ve arastirma
yapmalarin giiclestirerek, insan sermayesinin yanlis kullanilmasina neden olmaktadir.

1982 yilinda cikartilan 41 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle meslek yiiksekokullari
tiniversite sistemi i¢ine alinmis ve 26 Haziran 2001’°de ¢ikartilan 4702 sayili Yasa hiikiimlerine
bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu Yasaya gore iiniversite kurma kosuluna bagl
olmadan meslek yiliksekokullarinin kurulmasi olanakli hale gelmistir. Tiirkiye’de meslek
yiiksekokullariin orgiin egitim icindeki payr %30’ dur. MYO sayis1 632 olmasina karsin 2005—
2006 ders yilinda fiilen 495 meslek yiiksekokulunda Ogrencilere 262 programla Ogretim
verilmektedir. Zira yasal olarak kurulmus MYO’lardan 137’si faal degildir. Faal MYO’larin %95’1
devlet iiniversitelerinde, %5’1 vakif yiiksekogretim kurumlarinda bulunmaktadir.
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Anayasanin 130. maddesine gore, Kanun’da gosterilen usul ve esaslara gore, kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, devletin gozetim ve denetimine tabi
yiksekogretim kurumlar1 kurulabilmektedir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinin hangi usulde
kurulacagi 2547 sayili yiiksekogretim kanunun ek 3. maddesinde gosterilmistir. Vakiflar
tarafindan kurulan tiniversiteler de devlet eliyle kurulan tiniversiteler gibi kanunla kurulmakta
olup, kamu tiizel kisiligine haizdirler. Akademik ¢alismalar1 ve 6gretim elemanlarinin saglanmasi
yonlerinden, devlet eliyle kurulan yiiksekdgretim kurumlari icin Anayasa’da belirtilen hiikiimlere
tabidir. Tiirkiye’nin artan yiliksekogretim talebinin bir kismi 1984 yilindan itibaren vakif
tiniversitelerince karsilanmaya baslanmistir. Sayilart 31’1 bulan vakif {iniversiteleri, biinyelerinde
yer alan 126 fakiilte, 10 yiiksekokul ve 24 MYO ile toplam 475 programda Ogretim
vermektedirler.

Yiiksekogretim kurumlari, bir yandan kamu kaynaklarinin siirekli olarak kisitlanmasinin
yarattig1 sorunlarla basa cikabilmek ve ote yandan iirettikleri hizmetleri degerlendirebilmek icin,
0zel hukuk hiikiimlerine tabi mekanizmalara gereksinme duymaktadir. Bu nedenle, iiniversitelerin
cevresinde degisik vakiflar, dernekler ve sirketlerden olusan bir kuruluglar halkas1 olusmaktadir.
Bir saptamaya gore, giiniimiizde Tirkiye’deki iiniversitelerin cevresinde 126 iiniversite vakfi
bulunmaktadir. Bir iiniversiteyle ilgili olarak fakiilte temelinde ya da baska temelde farklilasan
birden fazla vakif bulunmaktadir. Bu durum, bir yandan vakiflarin tiniversitelerin gelismesine ¢ok
onemli katkida bulunmalarina olanak saglarken diger yandan iiniversitenin ¢evreyle iliskilerinin
saydamlagsmasinda 6nemli sorunlar yaratabilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarim1 desteklemek
tizere kurulmus bu tiir vakiflarin faaliyetlerinden toplumda yakinmalar yogunlaginca Dernek ve
Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair 5072 sayili Yasa ¢ikarilmis ve cok
kapsamli diizenlemeler getirmistir. Bu yasa uyarinca vakiflar; kamu kurulusunun ismini alamaz,
kamu kurumunun yerini kullanamaz, kamu kuruluslarinin ihalelerine katilamaz, sunulan kamusal
hizmet icin {iicret, bagis vs alamaz sunulan hizmetlerle ilgili malzemenin vakiftan alinmasi
istenemez, kamu gorevlileri vakiflarda gorev unvanlarimi kullanamazlar, bu vakiflardaki
caligmalar1 karsiliginda iicret vb. alamazlar, kamu personeli maas ve {iicretlerinden vakif i¢in
kesinti yapilamaz. Genel olarak kamu vakiflarina getirilen bu kisitlar/diizenlemeler, liniversite
vakiflarinin isleyisinde de sikintilar yaratmistir. 5234 sayili Yasanin 24. maddesi ile, 5072 sayili
yasanin yiirlirliige girmesinden dnce kurulan vakiflarin (ve derneklerin) kamu kurum ve kurulusu
ile ilgili almis olduklar1 “isimler” ile senetlerindeki (tiiziiklerindeki) kamu gorevlilerinin
“unvanlarin1 kullanma hakk1” sakli tutulmustur.

Universitelerin cevresinde olusturulan 6zel hukuk hiikiimlerine tabi kuruluslar arasina son
yillarda teknoparklar da katilmistir. Bu olusumlarin, iiniversitelerin arastirma ve teknoloji
gelistirmeye katkisini artirmak bakimindan stratejik bir 6nemi bulunmaktadir. Tiirkiye’de de 2001
yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yasasi’nin c¢ikarilmasiyla, teknoparklar 6zel
ayricalik kazanmislar ve iniversitelerin ulusal yenilik sistemleri icindeki kritik Onemini
artirmislardir. ODTU ve TUBITAK-MAM’1n basimi cektigi bu yeni acilim hizla yayginlasmistir.
2006 yili basinda Tiirkiye’de 22 iiniversite teknoloji gelistirme bolgeleri olusturmanin degisik
asamalarinda bulunuyordu.

2547 sayili yiiksekogretim yasasi ve buna dayanarak yiliksekogretim kurumlarini disiplin

altina almaya calisan uygulamalar icinde Ogrenci oOrgiitlenmesi, biiyiikk Olgiide giindem dis1
kalmisti. Oysa Tiirkiye’nin iiyelik miizakerelerini siirdiirdiigli AB iiniversitelerinde gelismis bir
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ogrenci Orgilitlenmesi bulunmaktadir. Bu orgiitlenmelerin giiniimiizdeki en i1yi 6rneklerinden biri
ESIB, Avrupa’daki Ulusal Ogrenci Birliklerini bir araya getiren organizasyondur. Avrupa’nin 34
iilkesinden 44 Ulusal Ogrenci Birligini bir semsiye altinda toplamis 10 milyondan fazla 6grenciyi
temsil eden bu organizasyon, Avrupa Yiiksekogretim Alaninin gelisme siirecine aktif bir katilim
saglamaktadir. Bu organizasyon, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve UNESCO gibi kuruluslarla
birlikte calismakta ve yliksekogretim ile ilgili alinan kararlarda etkin ve belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu konuda ilk yasal diizenleme 2002 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yiiriirliige konmus olan “Ogrenci Konseyleri” yonetmeligi ile yapilmis ve daha sonra bu
yonetmelik 20 Eyliil 2005 tarihinde, yiiksekogretim kurumlarinda tiim 6grencilerin daha genis ve
demokratik katilimina ve Ogrencilerin ulusal boyutta da temsiliyetine olanak saglayacak sekilde
yeniden diizenlenerek yiiriirliige konmustur. Bu yasal diizenleme ile {iilkemizdeki tiim
tiniversitelerde 2005-2006 ogretim yili basindan itibaren demokratik sekilde secilmis ve
tiniversitenin yonetim organlarinca taninmis konseyler olusturulmus ve bu konseylerin en iist
temsilcileri, Ulusal Ogrenci Konseyi’nde bir araya gelerek iilkemizin yiiksekogretim 6grencilerini
temsil etme hakkina sahip olmuslardir.

Tiirkiye’nin egitim konusundaki amaclarimi sadece sayisal olarak belirlemesi yetersiz
kalacaktir. Egitimin niteligine iliskin olarak yapilmasi gereken saptamalarda Tiirkiye nin, bilgi
toplumuna gecis ve AB’ye tam iiyelik perspektifleri yol gosterebilir. Yasanan teknolojik
gelismelerle birlikte kitle tiretiminden, esnek ve yalin iiretime gecilmis, stratejik insan kaynaklar1
yonetimi ve toplam kalite yOnetimi yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. 2000 yilinda
gerceklestirilen AB Lizbon Zirvesi’nde “Avrupa’min, daha ¢ok ve iyi is ve daha kuvvetli sosyal
baghlikla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime yetisine sahip, diinyanin en rekabetci ve dinamik
bilgiye dayali ekonomisi” olmas1 hedefi benimsenmistir.

Tiirkiye’de, devlet tiniversiteleri de, vakif tiniversiteleri de kanunla kurulmakta, kamu tiizel
kisisi Ozelligini tagimakta ve kamu yoOnetim ve denetim organlarinin akademik, idari ve mali
gozetim ve denetimi altinda kamu hizmeti sunmaktadirlar. Yiiksekogretimin finansmani, devlet ve
vakif iiniversiteleri itibariyle iki temel yoOntemle yapilmaktadir. Anayasal olarak devlet
universitelerinde kamusal finansman, vakif {universitelerinde ise Ozel finansman sistemi
benimsenmis bulunmaktadir.

Devlet iiniversitelerinin kamusal finansman sekli biitge ile finansmandir. Universitelerin
biitceleri 1982 Anayasalarinda genel ve katma biitcelerin (yeni degisiklikle merkezi yonetim
biitcesinin) bagli oldugu esaslara gore yiiriirliige konulmakta ve denetlenmektedir. Son 35 yilda
devlet iiniversitelerinin tabi oldugu biit¢e sistemi {i¢ kez degistirildikten sonra 2004 yilindan
itibaren ise analitik biitce sistemi uygulanmaya baslamistir. Diinyadaki kalite yonetimi ve
performans yonetimi konusundaki gelismeler sonucu 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmis
ve 2006 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu kanun, kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalarini, kurum biitcelerini de hazirladiklari bu stratejik plana gore yapmalarini
ongormektedir. Devlet {iiniversitesi biitceleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na gore 6zel biitgedir.
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Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun iiniversitelerin finansal yonetimlerine
getirdigi yenilikler sunlardir:

1) Farkli mevzuata tabi olarak biitcelestirilen, harcanan, muhasebelestirilen kamu
kaynaklar1 bu yasa altinda toplanmaistir.

2) Birden cok yili kapsayan biitge hazirlanmasina gecilerek biitce hazirlanmasinda orta
erimli bakis agilarinin hesaba katilmasi saglanmaistir.

3) Harcamalarin denetiminde anlayis degisikligine gidilmistir. Bu anlayis cercevesinden
denetim; Ust yonetici tarafindan atanan i¢ denetciler tarafindan gerceklestirilen i¢ denetim ve
Sayistay tarafindan gercgeklestirilen dis denetim olmak {iizere ikiye ayrilmistir., Belge iizerinde
yapilan denetim anlayisi, yerindelik ve performans denetimi sekline doniistiiriilmiistiir.

4) Harcamalardan sorumlu gorevliler yeniden tamimlanmis ve sorumluluklarin
yayginlastirilmasi yoluna gidilmistir. Dekanlar ve okul miidiirleri harcama yetkilisi olmuslardir.

5) Harcamalarin 6n denetimi ve ddemesini gerceklestiren mali hizmetlerin kurum yapisi
icinde olusturulan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmesi saglanmustir.

Universitelerin iki ana gelir gider kaynagi vardir. Birinci ve en biiyiikk gelir kaynagini
biitce, ikincisi ise doner sermaye gelirleri olusturmaktadir.

Biitce icinde hazine (Devlet) yardimlari, 6z gelirler ve diger gelirler yer almaktadir.
Normal 6rgiin 6gretim, ikinci 6rgiin 68retim, acik ogretimden, alinacak harc ve iicretler ile sosyal
tesis ve faaliyetlerden elde edilen gelirler, yayin ve satis gelirleri, tasinir ve tasinmaz mallarin
gelirleri, yeni biitce rejiminde 6z gelir olarak ele alinmaktadir.

2005 verilerine gore devlet iiniversitelerinin gelir kaynaklar1 icinde hazine yardimlarinin
payt %57, tiniversite doner sermayesinin payr %38, ogrenci katkisinin payr %4, diger gelirlerin
pay1 ise sadece %2’dir. 1990 sonras1 egilime bakildiginda, biit¢e finansman payinin %80’lerden
bu diizeye diistiigli, doner sermaye gelirleri ile finansmanin ise %20’lerden hemen hemen iki
katina c¢iktig1 goriilmektedir. Doner sermaye gelirleri, 2547 sayili Yasanin 55°nci maddesindeki
yiksekogretim kurumlarinin gelirleri icine biraz da zorlama olarak eklenen ve her yil biitce
yasalar1 ile uygulamasi diizenlenen bir gelir tiiriinii olusturmaktadir. Doner Sermayeler, ilk yillarda
biiyiik esneklik icinde etkinlik gostermekte iken bu muafiyet ve esnekliklerin zaman i¢inde asama
asama yok edilmis olmalar1 sonucunda genel biitgce kavram ve usulleri i¢ine alinmistir. 5018 sayili
Yasanin genel ilkelerinin uygulanmasi sonucu bu isletmeler yeniden diizenlenerek 31 Aralik
2008’ den sonra uygulanmaya baslanacaktir.

Ogrencilerden alinacak katilim paylarina iliskin diizenlemelerde, normal siirelerinde mezun
olmayan Ogrencilerin katilim paylar1 bir y1l gecikme halinde yiizde elli, ikinci y1l gecikme halinde
yiizde yliz artirllma yoluna gidilerek, yiiksekogretimde yigilmay1 caydirici bir tutum izlenmistir.
Yiiksekogretim sistemi ile ilgili yiiriirliikteki Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim
Yapilmasi hakkindaki, 3843 sayili Yasada belirtildigi iizere, yiiksekdgretim kurumlarinda normal
Orgiin Ogretimin bitimini takiben yapilan ikinci 6gretim de istege bagl ve paralidir. 3843 sayili
Yasa ikinci Ogretimin finansman seklini de belirlemis ve alinacak iicretlerin “...normal orgiin
ogretim icin belirlenen cari hizmet maliyetinin yarisindan az olamayacagm ...” hiikme
baglamustir.
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Yiiksekogretim sisteminin finansmanda kullanilan gelir kaynaklarinin bazilar 6z gelir
olarak adlandirilmig ve biitce ilkeleri arasinda sayilan belli gelirlerin belli giderlere tahsis
edilememesi ilkesine istisna teskil edecek bicimde;

i. 2547 sayili Yasanin 46’nc1 maddesine gore, cari hizmet maliyetine 0grenci katkisi ile
sosyal tesis ve faaliyetlerden, yiiksekogretim kurumlarinca dnceki yillarda bastirilan ders kitaplari
ve teksirlerin satisindan elde edilen gelirler; basta Ogrencilere beslenme, saglik, spor, kiiltiir
hizmetleri ve diger sosyal hizmetler olmak iizere iiniversitenin mal ve hizmet alimi, yatinm ve
transfer harcamalariyla 6grencilerin kismi zamanli olarak gegici islerde calistirllmasina iliskin
giderlerde kullanilabilmektedir.

ii. 3843 sayili Yasanin 7.maddesine gore, ikinci Ogretim 6grenci katki paylari, ikinci
ogretime iliskin personel giderlerinin yani sira bu 6gretimin yapildig: birimlere oncelik verilmek
suretiyle, o liniversitenin veya yiiksek teknoloji enstitiisiiniin harcama kalemlerine konabilir.

iii.2547 sayili Yasanin Ek.25.maddesi uyarinca, yiiksekogretim kurumlart adina tapuda
kayith tasinmazlarin kiralanmasi, satilmasi ve isletilmesi, hazine adina kayith olup yiiksekogretim
kurumlarma tahsisli taginmazlarin egitim, saglik ve sosyal amach kiralanmasi1 ve isletilmesi
sonucu elde edilen gelirler, mal ve hizmet alimlarinda kullanilabilir ve sermaye harcamalarina
tahsis edilebilir.

iv. Ayn1 yasanin Ek.26.maddesi ile yaz okulu 6gretim iicreti gelirinin %70’1 ders ve sinav
ticretlerini karsilamak i¢in kullanilirken, kalan1 mal ve hizmet alimlarinda kullanilabilir.

v. Yine ayn1 yasanin Ek.27.maddesi ile agilan tezsiz yiiksek lisans programlarinin 6gretim
icretlerinin %30’u bilimsel arastirma projelerine, kalan kisim ders ve sinav iicretine, bunlardan
arta kalan1 da mal ve hizmet alimlarinda kullanilmak iizere tahsis edilebilir.

vi.2547 sayili Yasanin 58.maddesine gore, doner sermayelerden elde edilen gayrisafi
hasilatin %10’undan az olmamak {izere, {iniversite yonetim kurulunun belirleyecegi orandaki
tutarlar ile arastirma projelerinden elde edilen gelirler ve bu amagla tahsil edilen bagis ve
yardimlar da bilimsel arastirma projelerine_ayrilabilmektedir.

2006 Biitge Yasast’nin 15. maddesi ile bu alt1 tiir 6zel gelir-6zel 6denek uygulamasi 2006
yilindan baslamak iizere degistirilmistir. Anilan maddeler uyarinca tahsil edilen tutarlar ve diger
gelirlerin yiiksekogretim kurumlar1 biitcelerine 6z gelir olarak kaydedilecegi, kaydedilen bu
tutarlar  karsilign ilgili  yliksek6gretim kurumu biitcesine konulan Odeneklerin  gelir
gerceklesmelerine gore kullandirilacagi ©Ongoriilmiistiir. Bu diizenleme ile yiiksekogretim
kurumlarmin kismi parali uygulamasi devam edecek, ancak yiiksekogretim kurumlari kendi
tirettikleri gelirlerini harcama kalemlerine tahsisli olarak kullanamayacak, sadece ©denek
tahminlerinde 6ngoriildiigii kadar gider yapabileceklerdir.

Vakif iiniversiteleri finansman modelinde ise, 6zde ©Ozel finansmana dayali olmakla
birlikte, bu kurumlara 2547 sayili yasanin Ek.18.maddesi ile giderlerine katkida bulunmak
amaciyla ve biitcedeki Odenekle sinirli olmak kaydiyla hazine yardimi yapilmasi, kamusal
finansman 6gesinin de kullanildigin1 géstermektedir.

2005 yih itibariyle yiiksekogretim biitgesinin toplam biitce i¢indeki payr %3,4, toplam
egitim biitcesi i¢indeki payr %26, GSMH i¢indeki payr ise %]1,1’dir. Yiiksekogretimdeki tiim
ogrenciler hesaba katildiginda, biitce 6deneklerinde Ogrenci basina cari harcama 1.197 dolar
diizeyindedir. Sadece orgiin 6gretimdeki 6grenciler hesaba katildiginda, biitce Odeneklerinde
Ogrenci basina cari harcama 1.938 dolara yiikselmektedir. Bu rakam OECD ortalamasinin dortte
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birine tekabiil etmektedir. Ulkemizde son ii¢ yilda toplam egitim odeneklerinde bir artis
gozlenmektedir. Ancak Tiirkiye, GSYIH’dan egitime ayirdig1 pay bakimindan OECD iilkeleri
arasinda her yil sonuncu sirada yer almistir. Son on yilda biitce ddeneklerinin ortalama olarak
yaklasik %61°1 personel giderlerine, %10’u diger cari giderlere, %26’s1 yatirim giderlerine, %3’
ise transfer harcamalarina ayrilmistir. Son yilda personel harcamalarinin paymdaki gerileme ve
buna karsilik transfer harcamalarinin payindaki artis 6zellikle dikkati cekmektedir. Son on yilda
yiksekogretim yatirrm Odeneklerinin ortalama %58’1 egitim, %33’i saghk ve %9’u diger
sektorlere ayrilmistir. Bu rakamlar, zaten kiigiik olan yiiksekogretim yatirim 6deneklerinden saglik
sektoriine dolayl bir transfer yapildigini gdstermektedir.

Devlet tiniversiteleri ozellikle doner sermaye ve diger isletme gelirlerini artirarak, biitce
Odeneklerine yakin Ozkaynak yaratmaya baglamislardir. Ancak, yaratilan bu kaynaklar biiyiik
oranda tip fakiilteleri olan {iniversitelerimizin hastane gelirlerinden olusmakta, diger isletme
gelirleri ve Ogrenci katki paylarinda énemli bir artis gozlenmemektedir. 2003 yilindan itibaren
tiniversitelerin doner sermayeleri 6nemli kayiplara ugramistir. Bunlar arasinda Hazine payinin
%9’dan %15’e ¢ikarilmasi, hastane tedavi faturalarindan biiylik oranlarda agiklamasiz kesintiler
yapilmasi, biitce uygulama talimatindaki fiyatlara uygulanan oramin 0,700’den 0,593°e
diisiiriilmesi ve Biitce Uygulama Talimatinin KDV’siz olarak hazirlanmas1 vb.leri sayilabilir.

Ogrenci katki paylariin dgretim maliyetini karsilama oram fakiilteler arasinda 6nemli bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Ornegin, 2002-2003 6gretim yili iginde bir tip fakiiltesi
Ogrencisi 6gretim maliyetinin %3,8’ini, miihendislik fakiiltesi Ogrencisi %12,7’sini, fen ve
edebiyat fakiiltesi 68rencisi %11’ini, iki yillik meslek yiiksekokulu mezunu %12,3’{inii, cari
maliyeti ¢cok diisilk olan agikégretim Ogrencisi %33,7’sini, ikinci Ogretimdeki Ogrenciler ise
%350’sini karsilamiglardir. Yaratilan 6zkaynaklarin eklenmesi ile yiiksekdgretimde 6grenci basina
yapilan toplam harcama artmakla birlikte, Tiirkiye bu acidan hala OECD iilkeleri arasinda son
sirada yer almaktadir.

Yiiksekogretim alaninda Ulkemizdeki gelismeler sonucunda bolgemizin tiim illerinde
tiniversite kurulmus bulunmaktadir. Afyonkarahisar ve ilcelerinde kamu, sivil toplum orgiitleri ve
halka yapilan anketlere yore halkin iiniversite ile olan iligkilerinin beklenen diizeyin iistiinde
oldugu goriilmektedir. Buna ragmen halkin ilgede bulunan meslek yiiksekokullarina olan her tiirlii
katkis1 beklenen diizeyde iken, halkin il merkezinde bulunan okullara ve Rektorliige olan katkisi
beklenen diizeyde olmadigi goriilmektedir.

Ortadgretimde 2000 yilindan sonra hizli bir artis gostererek 2005 yilinda toplam Ogrenci
sayis1 3.046.285’e ve okullagsma oranlarint %67 ye yiikselmistir. Toplam Ogrenci sayis1 i¢inde
meslek liselerinin pay1 %32’dir. Son 10 yilda genel lise mezun sayisindaki artisa karsilik, meslek
lisesi mezun sayisinda 6nemli bir degisiklik goriilmemistir.

Tiirkiye, 2003 yilinda OECD’nin, matematik, fen, okuma ve problem ¢6zme yetenegi
dallarinda, Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)’na katilmistir. 15 yasindaki
ogrenciler lizerinde yapilan degerlendirmelerde, Tiirkiye ii¢ dalda (matematik, fen, problem ¢6zme
yetenegi), 29 OECD iilkesi arasinda ancak Meksika’nin oniinde 28. sirayr alabilmistir. Ote
yandan, Ogrencilerin performansinda gozlenen standart sapmalar agisindan Tiirkiye’nin birinci
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sirada yer aldigr goriilmiistiir. Tiirkiye’de degisik okullar arasindaki performans farki %70’lere
ulasirken, bu oran Iskandinav iilkelerinde %35’ler diizeyinde kalmaktadir. Anadolu ve Fen
liseleriyle Anadolu Ogretmen liseleri disindaki tiim okullarin matematik ve fen sorularma
verdikleri dogru yanit sayilar1 ¢ok diisiiktiir. Matematik ve fen bilgisi bu kadar zayif bir
ortadbgretiminin yiiksekdgretim icin yeterli temeli verebildigi sOylenemez. Sosyal Bilgiler ve
Tiirkgce bakimindan liseler arasi farklilagsma azalmaktadir. Meslek liselerinin ise Sosyal Bilgiler ve
Tiirkgce sorularina verdikleri dogru yanitlarin disiikliigii ozellikle dikkat cekicidir. Ekonomik
bakimdan geri kalmis olan Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgeleri’nde
egitim kalitesindeki diisiikliikk, bu bolgelerin gelecekteki geri kalmishiginin kosullarimi da
yaratmaktadir.

Ortadgretimin kalitesi hakkindaki nesnel ve 6znel degerlendirmeler, bu 6gretim siirecinin
kalite bakimindan ©Onemli sorunlar tasidigini, Ogrencilere yiiksekogretim icin yeterli temel
saglayamadigim1 ortaya koymaktadir. Bu durumda iiniversiteye giris sinavi, Ogrencileri,
yeterliliklerini gozoniine almadan, sadece aralarindaki siralamaya bakarak yiiksekogretim
kurumlarina yerlestirebilmek icin yapilmaktadir. Se¢me sinavini kazananlarin yetersizlikleri,
biiylik Ol¢iide gozardr edilmektedir. Uygulanmakta olan Ogrenci se¢me sinavi, adaylart bir
programa yerlestirirken, bu programi tercih edenler arasinda, sadece puan istiinliigiinii esas
almaktadir. Aday, cogu zaman kendi ilgi ve yeteneklerini gozardi ederek, aldigi puana gore,
gelecekte belki hic ilgi duymayacagi meslek alanina yerlesebilmektedir.

Sinava girenlerin ¢ok biiylik kisminin bir programa yerlestirilemeyisi, 6grencilerin ek bir
hazirhik donemi gecirerek ikinci, iiciincii kez smava girmesine yol agmaktadir. Ogrencilerin
kendilerini yeniden egitme talebinin karsilanmasi “6zel dershaneler” eliyle olmaktadir.
Yiiksekogretime iliskin kapasite arzi yiikseltilemedik¢e yiiksekogretim Oniindeki yigilma
artmakta, buna kosut olarak da 6zel dershane sektoriiniin genislemesi hizlanmaktadir. Universite
secme sinavlarinin da katkisiyla ortaya ¢ikan 6grenim eksikliklerini tamamlamanin tek yolu “ 6zel
dershaneler” olmamaktadir. Bu yola gore daha pahali olan bire-bir 6zel egitim gibi bir alan daha
gelismektedir. Toplumda ¢ok degisik aktorlerin karsilikli etkilesim iginde pekistirdigi dershane
talebi, cok biiylik bir sektoriin olusmasina neden olmustur. Bu sektor ortadgretime yardimci
olmaktan ¢ok, onu ikame eder hale gelmistir. Yiiksekogretim sistemindeki kapasite yetersizligi,
cocuklarim Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarina yerlestiremeyen kimi aileleri, ¢oziimii yurt
disinda aramak durumunda birakmaktadir.

2.6.3 Temel Egilimlerin Etkisi *

Diinyadaki ve Avrupa’daki gelismeler 1si8inda iilkemizde de yiiksekdgretimde Kkalite
standartlarinin olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi ve Avrupa ile uyumlulugun saglanabilmesi
icin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme” yonetmeligi yayimlanmis ve Yonetmelik kapsaminda, caligmalar1 koordine
etmek iizere, Yiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) kurulmustur. YODEK, yiiksekogretim kurumlarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarimi ilgili yonetmelik 1s181nda yiiriitiilebilmesine
rehberlik edecek siireglerin tanimlandig1 YODEK Rehberini yayimlamistir. Bu Yonetmelik ve

*Bu boliim Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”’nden faydalamlarak hazirlanmstir.
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Rehber geregi iilkemizde yiiksekogretim kurumlart kendi O6zdegerlendirme raporlarini
hazirlamakta ve bu raporlar dogrultusunda stratejik planlarin1 hazirlamakta ve uygulanmasini
degerlendirmektedir. Avrupa Yiiksekogretim Alan1 cergevesinde Yiiksekogretim Kurumu
Baskanligr Tiirkiye Yiiksekogretim Stratejisi Kitabin1 hazirlamis ve yayimlamistir. Yine
Yiiksekogretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu,
yiiksekogretim kurumlarindan alinan raporlar dogrultusunda Tiirkiye Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu hazirlik ¢alismalart devam etmektedir. Bu kapsamda
Universitemizde de akademik degerlendirme ve kalite gelistirme raporlar, stratejik planlar ve
faaliyet raporlar1 diizenlenmeye baslanmistir.

Ulkemizde yiiksekogretime talebin artmasiyla bu talebi karsilamak icin 6zellikle 2004 ve
2007 yillar1 arasinda 28’1 vakif ve 32’si devlet iiniversitesi olmak iizere toplam 60 yeni iiniversite
kurulmus ve her ile bir iiniversite kurma hedeflemistir. Bu kapsamda Usak ilinde bulunan ve
Universitemize bagli olan birimler yeni kurulan Usak Universitesine baglanmistir. Ulkemizdeki
yiikksekogretime yogun talebin karsilanmasindaki c¢oziim yollarindan biri olan ikinci Ogretim
uygulanmasiin Universitemizdeki etkisi ise halen 5 fakiilte (13 bolim) ve 10 meslek
yiiksekokulda (48 boliim) toplam 6grencinin %30’u olan 7.675 6grenci egitim gormektedir.

Tiirkiye’de meslek yiiksekokullarinin orgiin egitim icindeki payr %30 olmasina karsin
Universitemizde 12 adet meslek yiiksekokulu, 118 boliim ve 13980 ogrenci ile akademik
birimlerimizin %43’iinii, bolimlerimizin %40’ 11 ve Ogrencilerimizin  %55’ini  meslek
yiiksekokullar1 olusturmaktadir.

2.6.4  Universitenin Faaliyetleri ve Alamyla ilgili Plan ve Programlar

A-Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2009-2013)

B-Orta Vadeli Program (2008-2010)

C-Orta Vadeli Mali Plan (2007-2009)

D-Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Eylem Plan1
E-Tiirkiye’nin Yiiksekogrenim Stratejisi

2.7 Kurumsal Degerlendirme GZFT Analizi

Kurum ici analiz 4 ana boliimde incelenmis ve degerlendirilmistir

L. Egitim-Ogretim

II. Arastirma Gelistirme

III. Toplumsal Katki ve Tanitim Siirecleri (Uygulama Hizmet Siiregleri)
IV. Kaynaklarin Yonetimi (Fiziki/ Insan/ Mali)

A-Giiclii Yonleri

I-Egitim-Ogretim
G-1. Geng bir akademik kadro,
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G-2.
G-3.
G-4.
G-5.
G-6.
G-7.
G-8.
G-9.
G-10.
G-11.

G-12.
G-13.

G-14.

G-15.
G-16.

Hemen her akademik birimde yurtdis: tiniversitelerde egitim almis 6gretim elemaninin
bulunmasi,

Egitim ve 6gretimde bilisim teknolojileri imkéanlarindan yararlanmaya onem verilmesi,
Tiim ¢alisanlarin bilisim teknolojilerini kullanmaya yatkin olmasi,

Ulusal ve uluslararasi destekli (LDV, TUBITAK, DPT) projelerin sayilarinin artiyor
olmasi,

Kitap, siireli yayimnlar ve online veri tabanlarina erisim imkanlarinin beklenen diizeyde
olmasi,

Ogretim elamanlarina yurtici ve yurtdisindaki bilimsel toplantilara katilma olanaginin
saglaniyor olmast,

Yeni agilan programlarin bolgesel ve ulusal yaygin iskollarina paralel artmasi,

Lisans ve lisans iistii akademik program ¢esitliligi,

Giincel ve islevsel web sayfasi,

Merkez kampustaki her egitim binasinin konferans diizenlenebilecek teknik donanimli
salonlara sahip olmasi,

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir yonetim,

Universitemiz birimlerinin kalite iyilestirme ve gelistirme siireci ile akreditasyon
caligmalarina yonelmesi,

Universitemizin, Tiirkiye’de On lisans, lisans ve lisans istii egitimde Avrupa Kredi
Transfer Sistemini (ECTS) uygulayan iiniversitelerden birisi olmasi,

Tiim 6grenci isleri hizmetlerinin internet ortaminda yiiriitiiliiyor olmasi,

Ozel vyetenek smaviyla o6grenci kabul eden akademik birimlerde, giris simavlari
degerlendirmelerinde objektif araglardan yararlanma ve seffaf olmasi,

II-Arastirma Gelistirme

G-17.

G-18.
G-19.

G-20.

Universitemizin, bilimsel arastirma projelerine ve sektorler icin arastirma-gelistirme
caligmalarina sagladig1 destegin artiyor olmasi,

Universitede uluslararasi bilimsel faaliyetlerin giderek artiyor olmast,

Son 3 yil icinde ANKOS (Anadolu Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve ULAKBIM aracilig
ile elektronik yayinlara abonelikler gerceklestirilmis olup halen 32.000 e-kitap 10.000
dergi ve on binlerce dokiiman internet iizerinden arastirmacilarin hizmetine sunuluyor
olmasi,

AB kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve 6gretim elemani degisimi programina katilimin
artiyor olmast,

III-Topluma Katki ve Tamtim Siirecleri (Uygulama Hizmet Siirecleri)

G-21.
G-22.

G-23.
G-24.

G-25.
G-26.
G-27.

Kamu kurumlar ve sivil toplum orgiitleri ile iligkilerin iyi diizeyde olmast,

Kocatepe Zafer yiiriiyiisiiniin, bir¢ok iiniversitenin katilimiyla ulusal tarih bilincine ve
ulusal biitiinliige katki sagliyor olmasi,

Yaratilan eserlerin, degerlerin kamuoyu ile paylasiliyor olmast,

Universitemiz biinyesinde sunulan hizmetlerin ve gergeklestirilen etkinliklerin kamuoyuna
duyurulmasi icin Basin Yayin ve Halkla liskiler Miidiirliigii’niin olmast,

Bolge halkina kaliteli saglik hizmetleri sunan Universite hastanemizin olmast,

Kaliteli saglik hizmetleri sunan Hayvan Hastanesinin olmast,

Universite sanayi isbirliginin olmasi, bu cercevede Kent Kurultayr toplanarak &nemli
veriler elde edilmis olmasi,
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G-28.

G-29.
G-30.
G-31.
G-32.

G-33.
G-34.

G-35.

Universitemiz personeli ve dis paydaslarm katilimiyla diizenli olarak informal toplantilar
(Sabah 07,00 Toplantilar1) yapiliyor olmast,

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi,

Merkezi Laboratuvarin olmasi,

Ikinci 6gretim programlar ile sektorlerde calisanlara egitim firsat1 verilmesi,

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif (halkoyunu, sergi, konser, spor vb.) etkinliklerin yogun olarak
diizenleniyor olmasi,

Universitemize bagli ve halkin da yararlanabilecegi kresin olmast,

Universitenin, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve yeniliklere agik
olmasi,

Ogrencileri cesitli konularda bilgilendirmek amaciyla boliimlere iliskin  kuliip
faaliyetlerinin aktif olmasi,

IV-Kaynaklarin Yénetim Siirecleri (Fiziki/ Insan/ Mali)
A-Fiziksel Kaynaklar

G-36.
G-37.
G-38.
G-39.
G-40.

G-41.
G-42.
G-43.

Fiziksel olarak gelismeye uygun bir kullanim alanina sahip olunmasi,

Fiziksel alt yapimizin tamamlama calismalarinin devam ediyor olmasi,

Fiziksel olanaklarin artirilma ¢abalarinin devam etmekte olmasi,

Bilisim teknolojilerinin kullanilabiliyor olmast,

Bilisim teknolojilerine 6nem verilmesi ve merkez kampiiste yeterli teknolojik imkanlara
sahip olunmasi,

Kesintisiz kablolu ve kablosuz internet imkaninin olmasi,

Merkez kampiistaki her derslikte projeksiyon makinesinin olmasi,

Personel icin servis hizmetlerinin olmasi,

B-Insan Kaynaklart

G-44.
G-45.
G-46.
G-47.
G-48.
G-49.
G-50.
G-51.

Idari yapilanmanin kurumsal diizeyde tamamlanmis olmasi

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir {ist yonetimin olmast,

Konusunda 1yi yetismis, dinamik ve idealist bir kadroya sahip olmasi,

Uluslararasi 6gretim eleman1 degisiminde yeterli destegin olmast,

Fakiiltelerdeki akademik personel sayisinin siirekli artiyor olmast,

Calisanlarin yeniliklere, gelisime ve degisime acik olmast,

Bireyler arasi iyi iligkilere zemin hazirlayan huzurlu bir ortamin olmasi,

Farkli iiniversitelerde egitim goren Ogretim elemanlarinin farkli tecriibelerini {iniversite
birimlerine yansitmalari

C-Mali Kaynaklar

G-52.
G-53.
G-54.
G-55.
G-56.
G-57.
G-58.

Sistemli ve verimli caligsan bir idari-mali yapinin kurulmus olmasi,

Oz gelirlerin biit¢eye getirdigi avantajlarin bulunmast,

Hazirlanan biitce gerceklesme oranlarinin % 100’e yakin gerceklesmesi,
Doéner Sermayenin mali yapisinda iyilesme gostermesi,

TUBITAK kaynaklarindan proje finansmaninda artis olmast,

AB ve uluslararasi kuruluslarin proje karsilig1 finansmanlarinda artis olmasi,
Universite sanayi isbirligi calismalarinin devam etmesi,
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B-Zayif Yonleri

I-Egitim-Ogretim

Z-1.
Z-2.
Z-3.
Z7-4.
Z-5.
Z-6.
Z-7.
Z-8.
Z-9.

Uluslararasi diizeyde taniirligin olmamasi

Ulke ve bolge ihtiyaclariyla uyumlu egitim ve arastirma birimlerinin yetersiz olmas.

Tiim dersler icin degerlendirme kriterlerinin olusturulmamis olmasi.

Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerinin eksik olmasi.

Stajin zorunlu olmadig: boliimlerde uygulama destek birimlerinin bulunmamas.

Lisans ve lisans iistii programlarda disiplinler aras1 etkilesimin az olmasi.

Ogrencilerin erisebilecegi ders malzemelerinin yetersiz olmas.

Meslek yiiksekokullar1 egitim programlarinin degisen ihtiyaclara gore hizli yenilenmemesi.
Universitemizin yiiksek puanl dgrenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmemesi.

II-Arastirma Gelistirme

Z-10.
Z-11.
Z7-12.
Z-13.

Z-14.
Z-15.
Z-16.
Z-117.

Ogretim iiyesi bagina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin az olmas.

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayilarinin yetersiz olmas.

Ogretim iiyesi bagina diisen ulusal ve uluslararasi proje sayismin az olmasi..

Kamu, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle yiiriitiillen proje sayisinin yetersiz
olmasi.

Alinan patent sayisinin istenen seviyede olmamasi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin tam etkin olmamasi.

Universitemizde TEKNO-PARK olmamast.

Bolgenin ihtiyaclarina cevap verebilecek arastirma projelerinin yetersiz olmasi.

III-Topluma Katki ve Tanitum Siiregleri (Uygulama Hizmet Siiregleri)

Z-18.
Z-19.
Z-20.
Z-21.
Z7-22.
Z7-23.
Z7-24.
Z-25.
Z-26.
Z7-27.

Z-28.

Universitenin biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin olmamasi.

Yasam Boyu Egitim Merkezinin bolge halkina yonelik faaliyetlerin eksik olmasi.
Egitim-0gretimin gelistirilmesi i¢in 68renci drgiitlenmelerinin yetersiz olmasi.

Ogrenci sosyal faaliyetlerinin sayisinin yetersiz olmast.

Mezunlarin aidiyet duygularinin istenen seviyede olmamasi.

Ogrencilere yonelik hizmet ve etkinliklerin istenen seviyede olmamasi.

Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Universitemizin yerel ve ulusal diizeyde tanitiminin yetersiz olmas.

Universite halk isbirliginin istenen seviyede olmamasi.

Universite halk isbirligi kapsaminda sivil toplum kuruluslarindan ve isadamlarindan
tiniversiteye somut destek olmamasi.

Universite kampiisiiniin calisanlar, 6grenciler ve halk icin bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel
acidan bir cazibe merkezi olmamasi.

IV-Kaynaklarin Yonetim Siirecleri (Fiziki/ Insan/ Mali)

A-Fiziksel Kaynaklar

Z-29.

Kapal1 fiziksel alanlarin ihtiyaca cevap vermemesi.
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Z-30.
Z-31.
Z7-32.
Z7-33.
Z7-34.

Z-35.
Z-36.
Z7-37.

Acik fiziki alanlarin peyzaj ve altyap: diizenlemesinin istenen seviyede olmamasi.

Egitim ve 6gretime iliskin mevcut agik ve kapali fiziksel alanlarin eskimis olmasi.

Egitime iliskin makine techizat eksikligi.

Egitime iligkin okul ve biiro malzemesi, demirbas ve tefrisat eksikligi.

Egitime iliskin bilgi teknolojileri, makine techizat malzemesi, demirbas ve tefrisatin
eskimis olmasi.

Kampus ici, kamplis-yurtlar aras1 ve kampiisler arasi ulagim sisteminin olmamasi.

Hayvan hastanesi binasinin yetersiz olmasi.

Universitemizin Afyonkarahisar’m 6ncii sektorlerine bilimsel agidan yol gosterecek ve
destekleyecek laboratuarlarinin olmamasi.

B-Insan Kaynaklart

Z-38.
Z-39.
Z7-40.
Z7-41.

Mevcut kadrolarin daha etkin kullanilmamasi.

Calisanlarin sayilarinin ve niteliklerinin yeterince hizli artirtlmamasi.
Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun istenen seviyede olmamasi.
Calisanlarin memnuniyetinin istenen seviyede olmamasi.

C-Mali Kaynaklar

7-42.
7-43.
7-44.

Z7-45.

Hazine yardimlarinin istenen seviyede olmamasi.

Universitemizin hazine yardimi digindaki gelir kaynaklarmin yetersiz olmast.

Universite kaynaklarinin elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlilik
performans esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uyum da eksiklik olmasi.
Ogrencilere saglanan burs desteklerinin yetersiz olmast.

C-Firsatlar

F-1.
F-2.
F-3.
F-4.
F-5.
F-6.

F-7.
F-8.
F-9.

F-10.

F-11.
F-12.

F-13.

Tarihsel ve kiiltiirel olarak zengin bir mirasa sahip olan bolgede kurulmus olmamiz,
Afyonkarahisar ilinde Universiteye olan ilginin artiyor olmasi,

Ogrencilerin yurt olanaklarmin kampiisa yakin olmast,

Universite-Sanayi isbirliginin baslamis olmast,

Bolge ve Ulke sanayinin ara teknik elamana olan ihtiyacinin artiyor olmasi

[limiz ve bolgemizde mezunlarimizin istihdam edilebilecegi termal turizm, gida, mermer
gibi sektorlerin gelisiyor olmasi,

[limizde alternatif turizm imkanlarinin mevcut olmast,

Bolgenin hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmast,

Universitenin, I¢ Anadolu ve Ege Bolgesi smirlari icinde ve biiyiik sehirlerarasi
karayollarinin ve demir yollarinin kavsak noktasinda bulunan ilde olmasi,

Kent halki ile 6grenci yardimlagmasinin beklenen diizeyde olmasi, 6grencilerimizin sakin
ve huzurlu bir ortamda egitimlerini siirdiirmeleri,

Acilan programlara Tiirkiye’nin her tarafindan yogun 6grenci taleplerinin olmast,
Tiirkiye’nin geng bir niifusa sahip olmasi, yliksek Ogrenime olan talebin siirekli olarak
artmasi,

TUBITAK, TUBA vb. kurumlarin proje karsih@: desteklerinin onemli 6lciide artmig
olmasi,
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F-14. Yerli ve yabanci kaynaklardan saglanabilecek burs desteginin bulunmasi,

F-15. Avrupa Birligi’nin degisim projeleri kapsaminda 6grenci ve 0gretim elemani degisiminin
miimkiin olmasi,

F-16. Bilim ve teknolojideki yeni bulgular ve bunlarin paylasiminin miimkiin olmasi,

F-17. Tirkiye'nin AB iiyeligi i¢in aday iilke konumuna gelmesi ile birlikte Erasmus programlari
cercevesinde Avrupa’daki iiniversiteler ile isbirligi yapma firsatinin dogmas,

F-18. Ankara merkez olmak iizere Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara—Afyonkarahisar—izmir,
Ankara-Konya ve Bursa Baglantisindan olusan ¢ekirdek ag iizerinde hizli tren ile yolcu
tagimaciligina baglanmasinin DPT 2008 program tedbirleri igerisine alinmasi.

D-Tehditler

T-1. Yogun biirokratik sinirlamalarin olmasi,

T-2. Yurtdisina beyin go¢iiniin olmast,

T-3. Akademik kadro kaynaginin/arastirma gorevlisi diizeyinde geriliyor olmasi

T-4. Idari kadrolarin yetersiz olmas1 ve mevcut kadrolarin doldurulmasi oniindeki yasal kisit ve
biirokratik engellerin bulunmasi,

T-5. Kamudaki iicret esitsizligi; Tiim tiniversite calisanlarinin maaslarinin diisiik olmasi,

T-6. Ogretim elemanlar ve idari personelin Universite’den ayrilma egiliminde olmasi,

T-7. Universitenin faaliyet alanlarinda kamu ve 6zel sektorde yogun rekabet,

T-8. Universitemize tahsis edilen biitce ddeneklerinin, 6zellikle yatirimlarin yetersiz olmast,

T-9. Doner Sermaye araciligi ile hizmet verdigimiz kurumlardan tahsilatlar1 arzu edilen siirelerde
yapilamiyor olmasi,

T-10.Genel ve egitimli igsizlik oraninin yiiksek olmasi,

T-11.Mezunlarin is bulmasinda karsilasilan sorunlar nedeniyle puanlarin diismesi ve Ogrenci
profilinin zayiflamasi,

T-12.0Ogrenci aflarinin egitim-6gretim kalitesine olumsuz etkiler yapiyor olmasi,

T-13. Tirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretimdeki egitim uygulamalarindaki sorunlarin {iniversiteye
olumsuz olarak yansiyor olmasi,

T-14. Afyonkarahisar ilinin biiyilk sehir olmamasi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel bakimdan

arzuladiklar1 yasam kosullarin1 bulamamalart,

T-15.1limizin sosyo-ekonomik agidan beklenen diizeyde gelisememis olmast,

T-16.Bolge halkinin degisime ve yeniliklere yeterli diizeyde agik olmamasi

T-17.Bolgesel seviyede bilimsel bilgiye talebin az olmasi,

T-18. Alan aragtirmasi i¢in uygun ortamin olmamast

T-19.Yasa ve yonetmeliklerin siirekli degismesi,
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3. KURUMUN GELECEGI
3.1 Misyonu Vizyon ve Degerler

3.1.1 Misyon

Cagdas egitim-Ogretim ilkeleri cercevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gozeterek
egitim-0gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve damigsmanlik yapmak, topluma ve
insanliga hizmet etmektir.

3.1.2 Vizyonu

Evrensel bilim ilkeleri 1s181nda, Diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji tireterek ulusal ve
bolgesel sorunlara odakli proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiiresel rekabet kosullarina hazir nesiller
yetistiren, uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip bir iiniversite olmaktir.

3.1.3 Degerleri

Atatiirk Ilkelerine baglilik
Bilimsellik

Akademik ozgiirlitk

Etik ilkelere baglilik

Adalet

Evrensellik

Yenilikgilik

Insan odaklilik

Seffaflik

Isbirligi ve katilimcilik
Cevresel ve estetik duyarlilik
Tiirk kiiltiirii ve geleneklerine saygi
Hesap verilebilirlik

VVVVVVVVVVVVY

3.2 Amacg, Hedef ve Faaliyetler

Universite olarak birbirine esit oneme sahip asagida belirtilen iic temel amacimiz
bulunmaktadir.

A-1. Uluslararas1 diizeyde egitim-ogretim vermek,
A-2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek,
A-3. Paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet liretmek,

Universitemiz amaclar1 (A), her amaca ait ulasmak istenen hedefleri (H), amaclara ait

hedeflere ulagsmak icin izlenecek strateji (S) ve her hedefe ulasma diizeyini belirlemeye esas
performans gostergeleri (P) asagiya siralanmustir.
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A-1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek,

S.1.1 Egitim ve ogretimde, alaminda uluslararast yiiksek ogretim kurumlar: ile
kiyaslama yaparak iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi ve iyilestirme plan
hazirlanmast,

H.1.1. En gec 2010 yuli sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine iiye olmak,

F.1.1-1  Planin birinci yili icerisinde Avrupa Universiteler Birliginden dis denetim almak
ve denetim raporlarina gore iyilestirmeleri yapmak,

P.1.1.1.1 Dis denetim sonucu diizenlenen rapor ve madde sayis,
P.1.1.1.2 Das denetim sonucu diizenlenen raporlarda iyilestirme tavsiye edilen alanlara
iliskin maddelerin olumlu bulunan alanlara iliskin maddelere orani,

F.1.1-2  Avrupa Universiteler Birligine iiyelik bagvurusunda bulunmak,

P.1.1.2.1 Avrupa Universiteler Birligine iiye olunan tarihin hedeflenen tarihe gore
sapma miktari,

H.1.2. 2009-2010 egitim donemi basina kadar tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde
ders programlarini yenilemek ve her yil gozden gecirerek giincellemek,

F.1.2-1 Ders programlarimi Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda akredite iiniversitelerin
ilgili boliimlerindeki ders programlariyla her yil karsilastirmak,

P.1.2.1.1 Programlarda okutulan derslerin, uluslararas1 esdeger programlarda okutulan
ders cesitliligi ile uyumlu olma orani,

P.1.2.1.2 Yilda ders programlarini Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda akredite olmus
tiniversitelerin ilgili boliimlerindeki ders programlariyla karsilagtiran
birim/boliim sayist,

F.1.2-2  Plan donemi icin 6grenme c¢iktilarini her yil gbzden gegirmek ve giincellemek,

P.1.2.2.1 Yillik olarak gdzden gecirilen programlarin tiim programlar icindeki orani,

F.1.2-3 llgili sektorlerin boliimlerden, ders programlarindan beklenti ve taleplerini
Olcmek i¢in isletmelere periyodik olarak her yil anket uygulamak,

P.1.2.3.1 Yapilan anket ve anket uygulanan dis paydas sayist,

P.1.2.3.2 Dis Paydas memnuniyet anketindeki, iiniversitemiz programlarindan
paydaslarin memnuniyet orant,

H.1.3. 2009-2010 egitim-ogretim yiuh giiz donemi sonuna kadar tiim dersler igin
degerleme kriterlerini olusturmak ve sonraki donemlerde degerlemeleri yapmatk,

F.1.3-1 Plann birinci y1li i¢inde tiim dersler i¢in degerleme kriterlerini tamamlamak,
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P.1.3.1.1 Derslerin not degerlendirmelerinin bagil degerlendirme sistemine gore
yapilma orani,

P.1.3.1.2 Birimlerde ders basina diisen ortalama ara sinav sayisi,

P.1.3.1.3 Birimlerde yapilan sinavlarin yazili, sozlii ve/veya uygulamalarinin yapilma
orani,

F.1.3-2 Her donem sonunda dgrencilere ders degerleme anketi yapmak,
P.1.3.2.1 Her donem sonunda 6grencilere degerleme anketi yapilan ders sayis,
P.1.3.2.2 Ogrenci memnuniyet anketindeki ders degerleme ile ilgili memnuniyet orant,

P.1.3.2.3 Ogrencilerin ankete katilma orani,

F.1.3-3 Her donem sonunda Ogretim elemanlarina derslerin yeterliligi ile ilgili anket
yapmak,

P.1.3.3.1 Her donem sonunda derslerin yeterliligi ile ilgili anket yapilan Ogretim
elemani ve birim sayist,

P.1.3.3.2 Akademik personel memnuniyet anketinde ders degerleme ile ilgili
memnuniyet orani,

H.14. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak.

F.1.4-1 Her boliimiin asgari uygulama kriterlerini belirleme caligmalarini tamamlamak,
P.1.4.1.1 Tiim boliimlerdeki uygulamal1 ders sayisinin oran,
P.1.4.1.2 Uygulama icin gerekli laboratuvar, atélye, vb. sayisi, biiyiikliigii (m?®) ve
ekipman —sarf malzeme miktari,

F.1.4-2 Stajin zorunlu olmadigi boliimlerde uygulama destek birimlerinin olusturmak,

P.1.4.2.1 Staj zorunlulugu olmayan boliim sayist,
P.1.4.2.2 Staj zorunlulugu olmayan boliimlerde staj destek komisyonu kurma orant,

F.1.4-3 lgili sektor temsilcileri ile isbirligi yapilarak uygulama derslerinin yiizde 25’ini
yerinde uygulamali olarak yapmak,

P.1.4.3.1 [llgili sektorlerden 6grencilerin uygulama yapmalari igin anlasma yapilan
igyeri say1s1 ve boliim sayisi,
P.1.4.3.2 Toplam uygulamali derslerin i¢inde isyerinde uygulamali yapilan derslerin
orani,
F.1.4-4 Ogrencilerin her yil en az iki teknik geziye katilmalarini saglamak,

P.1.4.4.1 Ogrencilerin egitim-6gretim yilinda ortalama katildiklar teknik gezi sayis,

F.1.4-5 Teorik dersleri arastirma projeleriyle desteklemek,
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P.1.4.5.1 Yil icindeki toplam teorik derslere iligkin arastirma projesi sayisinin teorik
ders sayisina orani,

H.1.5. Lisans ve lisans iistii programlarda disiplinler aras: etkilesimi artirmak,

F.1.5-1

F.1.5-2

F.1.5-3

F.1.5-4

F.1.5-5

Boliimlerin ¢ift anadal ve yandal 6grenci sayilart ve toplam bdliim Ogrenci
sayisina orani cinsinden hedefleri belirlemek,

P.1.5.1.1 Hedeflenen cift anadal 6grenci sayisinin tiim 6grenci sayisina orant
P.1.5.1.2 Hedeflenen yandal 6grenci sayisinin tiim 6grenci sayisina orani

Cift anadal ve yandal 68renci sayilar1 hakkinda istatistikleri tutmak ve hedef
gerceklesmelerini izlenmek, bu alanda iistiin performans ve/veya gelisme
gosteren birimlere destek vermek,

P.1.5.2.1 Cift anadal ve yandal 6grenci gerceklesme orani,
P.1.5.2.2 Yandal ve ¢ift anadal 6grenci ger¢eklesmelerinde iistiin basar1 gosteren birim
sayis,

Alan dis1 se¢meli derslerin sayisini artirmak,

P.1.5.3.1 Bir 0Ogrencinin Ogrenim siiresi boyunca (6n lisans/lisans/yiiksek lisans
ogrenimi boyunca) alabilecegi alan dis1 se¢meli ders sayisi,

P.1.5.3.2 Lisans dgrencisinin bir onceki yila gore alabilecegi alan dis1 ders sayisindaki
artis orant

Boliimler tarafindan diger boliim ve anabilim dallar1 68rencilerine verilen lisans
ve lisansiistii derslerin sayilari1 ve oranlari cinsinden hedefleri belirlemek,

P.1.5.4.1 Akademik yil icinde boliimler tarafindan diger boliim ve anabilim dallart
ogrencilerine verilmesi hedeflenen derslerin sayis1 ve oranlari,

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin diger boliim ve anabilim dallarmnin koduyla
aldiklar1 secmeli dersler hakkinda istatistikleri tutmak ve gerceklesmeleri
izlemek; bu alanda iistiin performans ve/veya gelisme gosteren birimlere destek
vermek,

P.1.5.5.1 Lisans ve lisansiistii egitim boyunca mezun ettigi 6grencilerin ortalama diger
boliim koduyla aldiklart secmeli ders sayist,

P.1.5.5.2 Diger boliim koduyla se¢meli ders alan boliim 6grencisi orant,

P.1.5.5.3 Lisans ve lisansiistii boliimlerden Ustiin performans ve gelisme gosterenler
ile bu birimlerden destek verilenlerin sayisi,

H.1.6. Plamnin iiciincii yili sonuna kadar acik ders malzemesi veri tabanint olusturmatk,

F.1.6-1

2009 yili sonuna kadar veri tabanini hazirlamak ve pilot uygulama i¢in bir
fakiilte tespit edilerek bazi derslerin ders notlari, slaytlar1 vb. veri tabaninda
toplayip genel kullanima agilmasini saglamak,

Akilcr Katiimer Uretken. .. 123



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

H.1.7.

F.1.6-2

F.1.6-3

P.1.6.1.1 Pilot fakiiltedeki acik ders sistemine gecmis ders sayisi,
P.1.6.1.2 Acgik ders malzemesi hazirlanmasi konusunda 6gretim elemanlarina verilen
egitim sayis1 ve saati

2010 y1li sonuna kadar hazirlanan veri tabanina akademik birimlerde acik ders
sistemine gecmek istenen derslerin tiim ders notlari, slaytlar1 vb. veri tabaninda
toplayip genel kullanima agilmasini saglanmak,

P.1.6.2.1 Acik ders sistemine ge¢cmis akademik birimlerin sayisi,
P.1.6.2.2 Acik ders sistemi uygulayan birimlerdeki agik ders sayisinin biitiin ders
say1sina orant

2011 yili sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabam tiim Universite icin tam
olarak uygulanir hale getirilmesi ve giincel olarak yenilenmesini saglanmak,

P.1.6.3.1 Yil icinde acilmis tiim dersler icinde acik ders sistemine ge¢cmis derslerin
orant,
P.1.6.3.2 Acik ders sistemi igindeki derslerin giincellenme sikligi (giin, ay, vb.),

Meslek yiiksekokullar: egitim programlarimi, toplum ihtiyaclarina gore her yil
yenilemek ve gelistirmek,

F.1.7-1

F.1.7-2

F.1.7-3

F.1.7-4

2009 yil1 sonuna kadar sanayi ve ticaret kuruluslarinin ihtiyacina uygun 6grenci
yetistirilmesi i¢in ¢calismalar yapmak,

P.1.7.1.1 Ihtiyaglarim belirten ve bilgi aligverisinde bulunulan sanayi ve ticari kurulus
sayisl,

P.1.7.1.2 Sanayi ve ticaret kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yeni ihdas edilen
ders sayist ile igerigi yenilenen ders sayisi,

2012 yili sonuna kadar Universite sanayi isbirligi kapsaminda MYO
programlarinin uygulama altyapilarini gelistirmek,

P.1.7.2.1 Uygulama egitimi yapmak amaciyla meslek yiiksekokullar ile isbirligi
anlagmas1 yapmis sanayi temsilcileri sayist,

P.1.7.2.2 Akademik yil i¢inde sanayi kuruluslarinda uygulama imkan1 bulmus 6grenci
sayist,

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin katkilarinin saglanmasi icin ¢alismalar yapmak,

P.1.7.3.1 Sanayi ve ticaret kuruluslarina yapilan egitim, seminer, vb. sayisi,
P.1.7.3.2 Sanayi ve ticari kuruluslar tarafindan yapilan katkilarin miktar1 (YTL),

MYO mezunlarinin ise yerlestirilmelerini takip islemlerini yiiriitmek ve ise
yerlesme konusunda ¢alismalar yapmak,

P.1.7.4.1 Yil icinde Universitenin katkisiyla ise yerlestirilen mezun sayist,
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S.1.2

H.1.8.

H.1.9.

F.1.7-5

P.1.7.4.2 Mezunlar Birligi veri tabaninda son 3 yil iginde mezun olup ise
yerlestirilenlerin orani,

Yapilan caligmalar sonucunda gereksiz goriilen programlarin kapatilmasi ve
ihtiyac olan programlarin acilmasi,

P.1.7.5.1 Acilmasi planlanan program sayist,
P.1.7.5.2 Planlandig1 yilda agilan program sayisi,
P.1.7.5.3 Yil icinde kapatilmas1 planlanan program sayist,

Yiiksek ogretim alanindaki gelismelere, bolgesel ihtiyac ve beklentilere paralel bir
biiyiimenin saglanmast

Plan donemi sonuna kadar en az 2 enstitii, 1 fakiilte, 1 yiiksekokul kurmak,

F.1.8-1

F.1.8-2

F.1.8-3

F.1.8-4

Planin birinci yili icinde ilgili birimler icin Oncelikli alanlar1 belirlemek,
calismalarin1 tamamlamak ve kurulus yilimi kararlagtirmak,

P.1.8.1.1 Oncelik sirasina gore kurulmasina karar verilen birimler ve kurulus yillari,
P.1.8.1.2 Kurulmasi planlanan birimlerden planlanan zamanda kurulanlarin orant,

Ilgili birimlerin fiziki kaynaklarin1 hazirlamak,

P.1.8.2.1 Kaurulan yeni birimlerin kapal1 alanlarinin tamamlanma orani,

P.1.8.2.2 Kurulan yeni birimlerin agik alan ve g¢evre diizenlemelerinin tamamlanma
orani,

P.1.8.2.3 Kurulan yeni birimlerin gerekli bilgisayar, donanim, ders malzemesi ve
techizatlarinin tamamlanma orani,

Igili birimlerin insan kaynaklarmi planlamak ve temin etmek,

P.1.8.3.1 Kaurulan yeni birimler i¢in gerekli personelin temin edilme orant,

Kararlastirilan zamanda ilgili birimlerin kurulus tekliflerini yapmak,

P.1.8.4.1 Plann ilgili yilinda kurulus teklifi yapilan birim sayisi,
P.1.8.4.2 Plann ilgili yilinda kurulus teklifi kabul edilen ve edilmeyen birim sayisi,

Plan donemi sonuna kadar en az 10 yeni boliim agmak,

F.1.9-1

F.1.9-2

Planin birinci yili icinde, acilacak yeni bolimler ig¢in Oncelikli alanlari
belirlemek ve hangi yil kurulacagini kararlastirmak,

P.1.9.1.1 Oncelik sirasma gore acilmasi planlanan boliim sayisi,

Acilmasi planlanan boliimlerin fiziki kaynaklarini1 hazirlamak,
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F.1.9-3

F.1.9-4

F.1.9-5

P.1.9.2.1 Kurulan yeni birimler i¢in gerekli kapali fiziki alanlarimin tamamlanma
orani,

P.1.9.2.2 Kurulan yeni birimler i¢in gerekli acik alan ve ¢evre diizenlemelerinin
tamamlanma orani,

P.1.9.2.3 Kurulan yeni birimler i¢in gerekli bilgisayar, donanim, ders malzemesi ve
techizatlarinin tamamlanma orani,

Acilmasi planlanan boliimlerin insan kaynaklarini planlamak ve temin etmek,

P.1.9.3.1 Kaurulan yeni birimler i¢in gerekli personelin temin edilme orant,

Kararlastirilan zamanda ilgili boliimlerin agma tekliflerini yapmalk,

P.1.9.4.1 Plann ilgili yilinda kurulus teklifi yapilan boliim sayist

P.1.9.4.2 Plann ilgili yilinda kurulus teklifi kabul edilen ve kabul edilmeyen bolim
sayisl,

Yeni acilan boliimlerde egitim-ogretime baglamak,

P.1.9.5.1 Plann ilgili yilinda agilmasi planlanan boliimlerden acilanlarin sayisi
P.1.9.5.2 Acilan yeni birim kontenjanlarinin doluluk orant,

H.1.10. Plan donemi icinde her yu, daha once acilmis olan ancak égrencisi bulunmayan
boliimlerden en az birini egitime acmak,

F.1.10-1

F.1.10-2

F.1.10-3

F.1.10-4

Planin birinci yili icinde, egitime agilacak boliimlerden oncelikli olanlari
belirlemek ve hangi yil acilacagim kararlastirmak,

P.1.10.1.1 Planlanan yil i¢inde a¢ilan boliim sayisi,
P.1.10.1.2 Acilan yeni boliimlerin kontenjan doluluk orant,

Acilmasi planlanan boliimlerin fiziki kaynaklarini tamamlamak,

P.1.10.2.1 A¢ilmasi planlanan yeni boliimlerin kapali fiziki alanlarimin tamamlanma
orani,

P.1.10.2.2 Ac¢ilmasi planlanan yeni boliimlerin agik alan ve g¢evre diizenlemelerinin
tamamlanma orani,

P.1.10.2.3 A¢ilmasi planlanan yeni boliimlerin gerekli bilgisayar, donanim, ders
malzemesi ve techizatlarinin tamamlanma orant,

[lgili boliimlerin insan kaynaklarimi planlamak ve temin etmek,

P.1.10.3.1 ilgili birimler igin gerekli personelin temin edilme orani,

Kararlastirilan donemde ilgili boliimlerin agma tekliflerini yapmak,

P.1.10.4.1 Her yil agilmasi planlanan boliimlerden agilanlarin sayisi
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S.1.3 Akademik ve idari kadrolara yonelik stratejik insan kaynaklar: planlarinin
hazirlanmast

H.1.11. Plan donemi icinde kadrolarin en etkin sekilde kullanilmasint saglamatk,

F.1.11-1 Plan donemi icinde ihtiyac olan akademik ve idari kadro tespitini yapmak,

F.1.11-2

F.1.11-3

P.1.11.1.1
P.1.11.1.2
P.1.11.1.3

Ihtiya¢ duyulan akademik (unvanlar itibari ile) kadro sayist,
:Ihtiyag duyulan idari (kadro siniflar itibari ile) kadro sayist,
Ihtiya¢ duyulan diger personel sayist,

Ogretim eleman: kadrolarinin norm kadro calismalarini tamamlamak ve plan
donemi siiresince uygulamak,

P.1.11.2.1

P.1.11.2.2

P.1.11.2.3

P.1.11.2.4

Norm kadro caligmasi tamamlanan birim sayisi ve tiim birimler i¢indeki
orani,

Norm kadro caligmalarini tamamlayan birimlerden yeterli sayida personeli
olan birim sayisi,

Norm kadro calismalarini tamamlayan birimlerden personeli ihtiyaci olan
birim ve (unvanlar itibar ile) ihtiya¢ olan personel sayisi,

Norm kadro calismalarini tamamlayan birimlerden personeli fazlasi olan
birim ve (unvanlar itibari ile) fazla olan personel sayisi,

Idari personel kadrolarinin norm kadro calismalarin1 tamamlamak ve plan
donemi siiresince uygulamak,

P.1.11.2.1

P.1.11.2.2

P.1.11.2.3

P.1.11.24

Norm kadro caligmasi tamamlanan birim sayis1 ve tiim birimler icindeki
orani,

Norm kadro caligmalarini tamamlayan birimlerden yeterli sayida personeli
olan birim sayisi,

Norm kadro calismalarini tamamlayan birimlerden personel ihtiyact olan
birim ve (Sinif ve unvanlar itibari ile) ihtiya¢ olan personel sayisi,

Norm kadro caligmalarini tamamlayan birimlerden personeli fazlasi olan
birim ve (Sinif unvanlar itibari ile) fazla olan personel sayist,

H.1.12. Plan dionemi iginde calisanlarin kadro ve sayidarini her yil en az yiizde 10
artirddmaswn saglamak,

F.1.12-1 Her yil bir sonraki yilda egitim-68retim ve egitim-6gretime yardimci
hizmetlerde ihtiya¢c duyulacak Ogretim elemani ve idari personel sayilarinin
tespit ¢aligmalarini tamamlamak,

P.1.12.1.1 Bir sonraki yilda ihtiya¢ duyulacak akademik personel Unvanlar itibar ile

sayis1 ve toplam akademik personel sayisi i¢indeki orani,

P.1.12.1.2 Bir sonraki yilda ihtiya¢ duyulacak idari personelin sinif ve unvanlar itibari

ile sayis1 ve toplam idari personel sayis1 icindeki orant,
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F.1.12-2

F.1.12-3

F.1.12-4

F.1.12-5

F.1.12-6

Ihtiya¢ duyulan dgretim elemani ve idari personel kadrolarinin doldurulmasi igin
gerekli ¢alismalar1 tamamlamak,

P.1.12.2.1 Y1l i¢cinde birimler arasi atamas1 planlanan akademik ve idari personel sayis,

P.1.12.2.2 Yil i¢inde birimler arasi atamasi yapilan akademik ve idari personel sayisi,

P.1.12.2.3 Yil icinde birimler arasi atamasi planlanan personel sayisinin atamasi
yapilan akademik ve idari personel sayisina orant,

Ihtiyag duyulan yeni 6gretim elemani ve idari personel atamalarinin yapilmasi
icin gerekli calismalari tamamlamak,

P.1.12.3.1 Yil i¢inde yeni alim yapilmas1 planlanan akademik ve idari personel sayisi,

P.1.12.3.2 Y1l icinde yeni alim yapilmak suretiyle atamasi yapilan akademik ve idari
personel sayisi,

P.1.12.3.3 Yil icerisinde atamasi planlanan personel sayisinin alim yapilmak suretiyle
atamasi yapilan akademik ve idari personel sayisina orant,

Mevcut calisan 0gretim elemani ve idari personelin unvan ve gorevde yiikselme,
yer degistirme, atama ve gorevlendirmelerinin yapilmasi i¢in gerekli ¢alismalari
tamamlamak,

P.1.12.4.1 Calisanlarin unvan yiikselme, gorevde yiikselme, yer degistirme, atama,
gorevlendirme sayilar1 ve bu sayilarin dnceki yila gore artis oranlari,

Mevcut calisan ogretim elemani ve idari personelin performans degerlendirme
sistemlerini gelistirmek, 6gretim eleman: uzmanlik alanlarina ve performansa
gore adil bir sekilde ders gorevlendirmelerini yapmak,

P.1.12.5.1 Calisanlarin performans degerlendirme sistemini gelistiren ve uygulayan
birim sayis1 ve tiim birimler i¢indeki orani,

P.1.12.5.2 Ogretim elemanlarimin performansa dayali ders gorevlendirme sistemini
gelistiren ve uygulayan birim sayis1 ve tiim birimler i¢cindeki orant,

P.1.12.5.3 Akademik personel memnuniyet anketinde ders gorevlendirme memnuniyet
orant

Personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim gideri biit¢elerinin
hazirlanmasi, calisanlarin alacaklarini zamaninda tahakkuka baglanmasi ve
O0denmesi islemlerini tamamlamak,

P.1.12.6.1 Personel giderleri biit¢elerinin 6nceki yila gore artis orani,

P.1.12.6.2 Personel giderleri biitcelerinin gerceklesme oran1 ve Onceki yil
gerceklesmesine gore artis orant,

P.1.12.6.3 Calisanlarin personel giderleri alacaklar1 tahakkuka baglanma ve 6denme
konusunda personel anketinde memnuniyet durumu,

H.1.13. Plan donemi icinde calisan niteliginin artirilmasini saglamatk,
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F.1.13-1

F.1.13-2

F.1.13-3

F.1.13-4

Her yil bir sonraki yilda uygulanmak iizere akademik ve idari personel egitim
ihtiyaclarinin, tespit ¢alismalarini tamamlamak,

P.1.13.1.1 Y1l i¢inde egitim almasi planlanan; akademik personel sayist ve egitim
siiresi,
P.1.13.1.2 Yil i¢inde egitim almasi planlanan; idari personel sayis1 ve egitim siiresi,

Her y1l akademik ve idari personelin egitimi amaciyla egiticilerin egitimlerinin
yapilmast,

P.1.13.2.1 Y1l icinde yapilacak akademik personel egitimleri i¢in; planlanan egitici
sayis1 ve bu egiticilerin egitim siiresi,

P.1.13.2.2 Yil i¢inde yapilacak idari personel egitimleri i¢in; planlanan egitici sayist ve
bu egiticilerin egitim siiresi,

Her yi1l mevcut personelin yiizde 20’sine planlanan egitim programlarini
uygulamak,

P.1.13.2.1 Y1l i¢inde yapilacak egitimlerde planlanan personel sayisi ve planlanan
egitim siiresi,

Uygulanan egitim programlarinin degerlendirilmesinin yapilmak,

P.1.13.4.1 Akademik personel i¢in verilen egitim hizmetlerinde basar1 ortalamasi,
P.1.13.4.2 Idari personel icin verilen egitim hizmetlerinde basari ortalamasi,

S.1.4  Acik ve kapali alanlara yonelik fiziksel alan ve alt yapinin gelistirilmesi

H.1.14. Kapali fiziki alan ihtiyaclar giderilinceye kadar plan donemi icinde kapali
alanlari en az 75.000 m? arttirmak.

F.1.14-1

F.1.14-2

F.1.14-3

Oncelikli alanlarin ve yapilmasi gerekli binalarin belirlenmesi calismalarini
tamamlamak ve nereye yapilacagini kararlagtirmak,

P.1.14.1.1 Kapal fiziki alan olusturmak i¢in 6ncelikli ingaat proje sayist,
P.1.14.1.2 Y1l icinde tamamlanmasi planlanan insat proje sayist ve toplam alan
miktari(m?2),

Bina yapilacak yer mevcut degilse tahsis, kamulastirma veya satin alma
islemlerini tamamlamak,

P.1.14.2.1 Y1l i¢cinde kamulastirilmasi/Tahsisi planlanan yer miktari,
P.1.14.2.2 Y1l icinde kamulastirilan/Tahsisi yapilan yer miktari,
P.1.14.2.3 Yapilacak binalarin arsa islemlerinin tamamlanma orant

Insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatirim ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriigmek,
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F.1.14-4

F.1.14-5

P.1.14.3.1 Y1l icinde yapilacak insaatlarin biit¢elerindeki artis orani,
P.1.14.3.2 Yapilacak binalarin fizibilitelerinin tamamlanma orant,

llgili isin uygulama projesini hazirlamak ve biitce dis1 kaynaklardan edinme
yollarinin arastirmak,

P.1.14.4.1 Biitce dis1 kaynaklardan gerceklestirilen insaat proje sayisi ve maliyeti,
Ihale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siiresi icinde tamamlamak,
P.1.14.5.1 Y1l icinde yapilan ingaat yapim isleri ihale sayisi,

P.1.14.5.2 Plan donemi icinde tamamlanan proje insaat sayisi,

P.1.14.5.3 insaat imalat miktarlarinmn bir 6nceki yila gore degisim orani,
P.1.14.5.4 Insaat biitce gergeklesmelerinin bir 6nceki yila gore degisim orani,

H.1.15. Plan donemi icinde acik fiziki alan ihtiyaclar tamamlanincaya kadar her yil,
peyzaj ve altyap diizenlemesi yapilnus agik alanlar en az yiizde 8 artirmak.

F.1.15-1

F.1.15-2

F.1.15-3

F.1.15-4

Oncelikli alanlar1 ve altyapt ve peyzaj islerini belirlenmesi calismalarini
tamamlamak ve nereye yapilacagini kararlagtirmak,

P.1.15.1.1 Acik fiziki alan olusturmak icin oncelikli ingaat proje sayisi,
P.1.15.1.2 Yil i¢inde tamamlanmasi planlanan agik alan insat proje sayisi,
P.1.15.1.3 Yil i¢inde altyapisi ve peyzaj yapilmasi planlanan alan miktar1 (m2),

Insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatirim ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
biitce tekliflerini vermek ve ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.15.2.1 Yil i¢inde yapilacak altyap1 ve peyzaj insaatlarin biitcelerindeki artis orant,
P.1.15.2.2 Yapilacak altyapi, peyzaj caligmalarinin fizibilitelerinin tamamlanma orani,

Igili islerin uygulama projesini hazirlanarak ve biitce dis1 kaynaklardan edinme
yollarini aragtirmak,

P.1.15.3.1 Altyap1 ve peyzaj islerinin biitce dis1 kaynaklardan karsilanma orant,

fhale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siiresi iginde isi
tamamlamak,

P.1.15.4.1 Yil icinde yapilan altyap1 ve peyzaj ingaat1 yapim isleri ihale sayist,

P.1.15.4.2 Y1l icinde tamamlanan altyap1 ve peyzaj proje insaati sayisi,

P.1.15.4.3 Ogrenci basina diisen altyap ve peyzaji tamamlanan acik alan miktar1 (m?2),

P.1.15.4.4 Akademik ve idari personel basina diisen altyap1 ve peyzaji tamamlanan acik
alan miktar1 (m?),

P.1.15.4.5 idari personel bagina diisen altyapr ve peyzaji tamamlanan kapali alan
miktar1 (m2),

P.1.15.4.6 Altyap1 ve peyzaj insaat biitce gerceklesmelerinin bir Onceki yila gore
degisim orani,
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H.1.16. Plan dionemi icinde egitim-ogretime iliskin mevcut agik kapal fiziki alanlardan
bakim, onarun ve yenilenmeye ihtiya¢c olanlarin her yil bakim onarim ve
yenilemelerini yapmak,

F.1.16-1

F.1.16-2

F.1.16-3

F.1.16-4

Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak acik ve kapali
fiziki alanlarin belirlenmesi caligmalarinin tamamlamak,

P.1.16.1.1 Y1l icinde bakim-onarim ve yenilemesi planlanan oncelikli alan sayisi,
P.1.16.1.2 Yil i¢cinde bakim-onarim ve yenilenmesi planlanan insaat miktar1 (m?),

Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak acik ve kapali
fiziki alanlarin maliyetlerini hesaplamak, yatirim ve biit¢ce hazirlama siirecinde,
yatirim ve biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.16.2.1 Y1l i¢inde yapilacak bakim onarim insaatlarinin biitgelerindeki artis orani,
P.1.16.2.2 Yapilacak bakim onarim ingaat caligmalarn fizibilitelerinin tamamlanma
orani,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve biitce dis1 kaynaklardan
edinme yollarin1 arastirmak,

P.1.16.3.1 Biitgce dis1 kaynaklardan gergeklestirilen bakim onarim ingaat proje sayisi,
P.1.16.3.2 Biitce dis1 kaynaklardan gerceklestirilen bakim onarim maliyetleri,
P.1.16.3.3 Bakim onarim islerinin biit¢e dis1 kaynaklardan karsilanma orani,

Ihale islemlerini tamamlayarak insaat islerine baslamak ve proje siiresi icinde
tamamlamak,

P.1.16.4.1 Y1l i¢inde yapilan bakim onarim ingaati isleri ihale sayis,

P.1.16.4.2 Y1l icinde tamamlanan bakim onarim ingaati sayisi,

P.1.16.4.3 Y1l icinde yapilan bakim onarim insaatlarinda tamamlanma orant,

P.1.16.4.4 Bakim onarim ingaat imalat miktarlarinin bir 6nceki yila gére degisim orani,

P.1.16.4.5 Bakim onarim ingaat biitge gergceklesmelerinin bir onceki yila gore degisim
orani,

S.1.5 Egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini destekleyecek alt
yapunin olusturulmast ve teknolojik olanaklarin saglanmast

H.1.17. Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi kaynaklar: ihtiyacinin tamamini
gidermek,

F.1.17-1

Yazilimlar ve elektronik bilgi teknolojileri (Bilgisayar ve bilgisayar cevre
birimleri, teksir fotokopi ve ¢ogalticilar, haberlesme cihazlari, ses, goriintii ve
sunum cihazlari), elektronik veri tabanlan ile yazili (kitap, dergi vb.) kaynak
planlanmasinin yapilmasi
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F.1.17-2

F.1.17-3

F.1.17-4

F.1.17-5

P.1.17.1.1 Bilgi teknolojileri ile ilgili 6ncelikli yapilacak yatirim sayisi,
P.1.17.1.2 Y1l iginde tamamlanmasi planlanan bilgi teknolojileri proje sayisi,

Plan donemi sonuna kadar dersliklerin tamaminin projeksiyon ve ses
sistemlerine kavusturulmasi,

P.1.17.2.1 Projeksiyonlu ve ses sitemi bulunan siniflarin tiim siniflar i¢indeki orant,
P.1.17.2.2 Y1l igcinde projeksiyon ve ses sistemi yapilmasi planlanan sinif sayisi,
P.1.17.2.3 Yil i¢inde projeksiyon ve ses sistemi yapilan sinif sayisi,

Her yil, bir sonraki yilda alinacak bilgi kaynaklar1 maliyetlerini hesaplamak,
yatirim ve biitce hazirlama siirecinde, yatirnm ve biitce tekliflerini vermek, ilgili
kurumlar ile goriismek,

P.1.17.3.1 Yil icinde alinacak bilgi teknolojileri biitcelerindeki artis orant,
P.1.17.3.2 Alinacak bilgi kaynaklarinin fizibilitelerinin tamamlanma orant,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerinin hazirlanmas: ve biitgce dist
kaynaklardan edinme yollarini1 arastirilmast,

P.1.17.4.1 Biitge dis1 kaynaklardan alinan bilgi teknolojileri sayist ve maliyeti,

Bilgi kaynaklarma iliskin ihtiyaclara ait ihale ve satin alma islemlerini proje
stiresi icinde tamamlamalk,

P.1.17.5.1 Y1l iginde bilgi teknolojileri alimlarina iliskin diizenlenen ihale sayisi,

P.1.17.5.2 Yil iginde bilgi teknolojileri aliminin tamamlanma orani,

P.1.17.5.3 Ogrenci basina diisen laboratuarlardaki bilgisayar sayisi,

P.1.17.5.4 Akademik ve idari personel bagina diisen bilgisayar sayisi,

P.1.17.5.5 Bilgi teknolojileri alimlarina iligkin, alim miktarlarinin bir 6nceki yila gore
degisim orani,

P.1.17.5.6 Bilgi teknolojileri alimlarina iliskin, blitce ger¢eklesmelerinin bir 6nceki yila
gore degisim orani,

H.1.18. Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin makine techizat ihtiyacinin en az
yiizde 70’ini tamamlamak,

F.1.18-1

F.1.18-2

Makine techizat kaynak ihtiyaglarimi ve planlanmasini tamamlamak,

P.1.18.1.1 Makine techizat ile ilgili 6ncelikli yapilacak yatirim sayisi,
P.1.18.1.2 Yil i¢cinde tamamlanmasi planlanan makine techizat proje sayisi,
P.1.18.1.3 Alinmas1 planlanan makine techizat alimlarinin gerceklesme oran,

Her yil, bir sonraki yilda alinacak makine techizat maliyetlerini hesaplamak,
yatirim ve biitce hazirlama siirecinde, yatirim ve biitge tekliflerini vermek, ilgili
kurumlar ile goriismek,

P.1.18.2.1 Y1l igcinde alinacak makine techizat biit¢elerindeki artig oran,
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F.1.18-3

F.1.18-4

P.1.18.2.2 Alinacak makine techizat fizibilitelerinin tamamlanma orani,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve biitce dis1 kaynaklardan
edinme yollarin1 arastirmak,

P.1.18.3.1 Biitce dis1 kaynaklardan alinan makine techizat sayis1 ve maliyetleri
P.1.18.3.2 Alinan makine techizat biit¢e dis1 kaynaklardan karsilanma oran,

Ihale islemlerini tamamlayarak ve satin alma islerini proje siiresi icinde
tamamlamak,

P.1.18.4.1 Yil icinde makine techizat alimina iligskin diizenlenen ihale sayist,

P.1.18.4.2 Yil icinde makine techizat aliminin tamamlanma orant,

P.1.18.4.3 Makine techizat alimina iliskin, alim miktarlarinin bir onceki yila gore
degisim orani,

P.1.18.4.4 Makine techizat alimina iliskin, biit¢ce gerceklesmelerinin bir onceki yila
gore degisim orani,

H.1.19. Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin okul ve biiro malzemesi, demirbasg ve
tefrisat ihtiyacimin en az yiizde 90’tn1 tamamlamak,

F.1.19-1

F.1.19-2

F.1.19-3

F.1.19-4

Okul-biiro malzemesi demirbas ve tefrisat kaynak ihtiyag¢larinin planlanmasi,

P.1.19.1.1 Okul ve biiro malzemeleri ile ilgili 6ncelikli yapilacak yatirim sayisi,
P.1.19.1.2 Yil icinde tamamlanmasi planlanan okul ve biiro malzemelerinin sayisi,
P.1.19.1.3 Alinmas1 planlanan okul ve biiro malzemeleri alimlarinin ger¢eklesme orani,

Her yil, bir sonraki yilda alinacak demirbas ve tefrisat kaynak maliyetlerini
hesaplamak, yatirim ve biit¢ce hazirlama siirecinde, yatirim ve biitce tekliflerini
vermek, ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.19.2.1 Alinacak okul ve biiro malzemelerinin fizibilitelerinin tamamlanma oranti,
P.1.19.2.2 Yil igcinde alinacak okul ve biiro malzemelerinin biitcelerindeki artis oran,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve biitce dis1 kaynaklardan
edinme yollarin1 arastirmak,

P.1.19.3.1 Biitge dis1 kaynaklardan alinan okul ve biiro malzemelerinin sayist,
P.1.19.3.2 Biitge dis1 kaynaklardan alinan okul ve biiro malzemeleri maliyetleri,
P.1.19.3.3 Alinan okul ve biiro malzemeleri biitce dis1 kaynaklardan karsilanma oran,

Ihale ve satin alma islerini proje siiresi icinde tamamlamak,

P.1.19.4.1 Okul ve biiro malzemelerinin alimlariyla ilgili diizenlenen ihale say1si,

P.1.19.4.2 Yil igcinde okul ve biiro malzemelerinin aliminin tamamlanma orani,

P.1.19.4.3 Okul ve biiro malzemelerine ait alim miktarlarinin bir onceki yila gore
degisim orani,
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P.1.19.4.4 Okul ve biiro malzemelerinin alimlariyla ait biitce gerceklesmelerinin bir
onceki yila gore degisim orant,

H.1.20. Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi teknolojiler, makine-techizat,
okul ve biiro malzemesi, demirbas ve tefrisat bakim onarumum yaptirmak,

F.1.20-1 Her y1l, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak menkul mallari
tespit etmek ve oncelik siralamasini yapmak,

P.1.20.1.1 Bakim onarimi 6ncelikli olarak yapilacak menkul mallarin sayisi,
P.1.20.1.2 Y1l iginde planlanan menkul mal bakim onarimlarin ger¢eklesme orani,

F.1.20-2 Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak menkul
mallarin maliyetlerini hesaplamak, yatirim ve biitge hazirlama siirecinde, yatirim
ve biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.20.2.1 Y1l i¢inde bakim onarimlari planlanan menkul mallarin fizibilitelerinin
tamamlanma orani,
P.1.20.2.2 Menkul mallarin bakim onarim biitgelerinin 6nceki yila gore artis oran,

F.1.20-3 Thale ve bakim onarin islerini proje siiresi i¢inde tamamlamak,
P.1.20.3.1 Menkul mallarin bakim onarinu ile ilgili diizenlenen ihale sayisi,
P.1.20.3.2 Yil icinde menkul mallarin bakim onarimlarinin tamamlanma orani,
P.1.20.3.3 Menkul mallarin bakim onarimu isine ait biitge ger¢eklesmelerinin bir 6nceki
yila gore degisim orani,

H.1.21. Universitenin diger tiim cari mal ve hizmet ihtiyaclarimin karsilanmas,

F.1.21-1 Mal ve hizmet ihtiyaclarinin tespiti ve programini yapmak,

P.1.21.1.1 Onceliklere gore belirlenen mal ve hizmet ihtiyaci sayisi
P.1.21.1.2 Birimlere gore mal ve hizmet ihtiyaclarini gdsteren program sayis,

F.1.21-2 Her yil, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak hizmetlerin
maliyetlerini hesaplamak, biitge hazirlama siirecinde biitce tekliflerini vermek ve
ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.21.2.1 Mal ve hizmet alimlarinin fizibilitelerinin tamamlanma orani,
P.1.21.2.2 Kalemler itibar1 ile diger mal ve hizmet ihtiyaglar biit¢elerindeki artig orani,

F.1.21-3 Thale islemlerini tamamlamak, tiim mal ve hizmet ihtiyaclarii zamaninda ve
ekonomik olarak temin etmek,

P.1.21.3.1 Her ise ait ihale ve satin alma say1s1 ve bir 6nceki yila gore degisim oran,

P.1.21.3.2 Her ise ait alim miktarlarinin bir 6nceki yila gore degisim orani,
P.1.21.3.3 Her ise ait biitce gergeklesmelerinin bir dnceki yila gére degisim orani,
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S.1.6 Kampuslarda yasam kalitesini yiikseltecek onlemleri almak

H.1.22. 2010 yili sonuna kadar kampus igi, kampus-yurtlar arasi ve kampuslar arast
ulasim sistemi kurmak,

F.1.22-1 Kampus i¢inde, kampus-yurtlar arasinda ve kampuslar arasinda, Ogrenci ve
Ogretim elemani tasiyacak ulasim araglarini temin etmek,

P.1.22.1.1 Ulasim hizmeti i¢in alinan arag sayisi,
P.1.22.1.2 Ulasim hizmeti i¢in kullanilan araglarin toplam kapasitesi,
P.1.22.1.3 Ulasim hizmetinden yararlanan 6grenci ve ¢alisan sayist,

F.1.22-2 Ulasim planlamasini yapmak ve uygulamak,

P.1.22.2.1 Ulasimda izlenecek rota sayist,
P.1.22.2.2 Rota iizerinde giin i¢inde uygulanacak sefer sayisi,

H.1.23. 2010 yili sonuna kadar Universitenin tiim giivenlik hizmetlerini, hizmet alimi
suretiyle saglamatk,

F.1.23-1 Gegis programini ve hizmet ihtiyacinin tespitini yapmak,

P.1.23.1.1 Tiim kampuslarda giivenlik hizmeti vermesi planlanan nitelikli personel
sayis1, birim say1s1
P.1.23.1.2 Giivenlik hizmetleri icin gerekli teknik donanim maliyeti

F.1.23-2 Mevcut kadrolu giivenlik gorevlilerinin kadro degisimlerini saglamak,

P.1.23.2.1 Y1l icinde kadrolar1 degistirilen giivenlik gorevlisi sayisi1 ve kadrolarinin
nerelere tahsis edildigi,
P.1.23.2.2 Giivenlik gorevlisi kadrosunda kalan ¢alisan sayisi,

F.1.23-3 Her yil, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak giivenlik hizmeti
maliyetlerini hesaplamak, biitce hazirlama siirecinde, biitce tekliflerini
maliyetlere uygun olarak vermek ve ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.23.3.1 Y1l icinde ihtiya¢ duyulacak giivenlik hizmeti fizibilitelerinin tamamlanma
orani,

P.1.23.3.2 Giivenlik hizmeti saglanacak kapali ve acik alan miktar1 ile ihtiyag
duyulacak giivenlik gorevlisi sayist,

P.1.23.3.3 Giivenlik hizmeti biit¢elerinin 6nceki yila gore artis orani,

F.1.23-4 Thale islemlerini tamamlayarak islere baslanilmasi ve 24 saat giivenlik
hizmetlerinin saglanmasi,

P.1.23.4.1 Universite personelinin ve dgrencilerin giivenlik hizmetlerinden memnuniyet

orani,
P.1.23.4.2 Giivenlik gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi,
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H.1.24. Universitenin tiim i¢ ve cevre temizligi, 6grenci ve personel yemek hizmetlerini
hizmet alimi suretiyle daha etkin ve verimli sekilde devam ettirmek,

F.1.24-1

F.1.24-2

F.1.24-3

Hizmet ihtiyaclarinin tespiti ve programini1 yapmak,

P.1.24.1.1 Temizligi planlanan kapali ve acik alan miktari,

P.1.24.1.2 Temizlik hizmeti yapan calisan basina diisen kapal ve ag¢ik alan miktart,
P.1.24.1.3 Yemek hizmeti verilmesi planlanan birim sayisi,

P.1.24.1.4 Yemek hizmeti verilmesi planlanan 6grenci ve calisan sayisi,

Her yil, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak hizmetlerin
maliyetlerini hesaplamak, biitce hazirlama siirecinde, biitce tekliflerini vermek
ve ilgili kurumlar ile goriismek,

P.1.24.2.1 Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulacak temizlik ve yemek hizmeti fizibilitelerinin
tamamlanma orani,

P.1.24.2.2 Temizlik hizmeti saglanan kapali ve agik alan miktar ile temizlik hizmeti
veren gorevli sayist,

P.1.24.2.3 Temizlik hizmeti i¢in ayrilan biit¢elerinin dnceki yila gore artis orant,

P.1.24.2.4 Yillik verilen toplam yemek sayisi,

P.1.24.2.5 Yemek hizmeti i¢in ayrilan biitcelerin bir 6nceki yila gore artig orani,

Ihale islemlerini tamamlanarak temizlik ve yemek hizmetlerinin saglanmasi,

P.1.24.3.1 Yil icinde planlanan hizmet alimlarinin ger¢eklesme orant,

P.1.24.3.2 Universite personelinin temizlik hizmetlerinden memnuniyet orant,
P.1.24.3.3 Universite personelinin yemek hizmetlerinden memnuniyet orant,
P.1.24.3.4 Her ise ait alim miktarlarinin bir 6nceki yila gére degisim orani,
P.1.24.3.5 Her ise ait biitce gerceklesmelerinin bir nceki yila gore degisim orant,

A-2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek,

S.2.1 Bilimsel arastirma, proje ve yaywnlarin sayisinin ve niteliginin artirllmast

H.2.1. Her ogretim iiyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en az birer
yayin yapmast.

F.2.1-1

F.2.1-2

Planin birinci yilinda yayin performansit degerlendirme ve 6diillendirme
kriterlerini olusturmak ve daha sonraki yillarda uygulamak,

P.2.1.1.1 Yayinlardan dolay1 y1l icinde verilen 6diil sayis1 ve 6diil tutari,
P.2.1.1.2 Yaymlardan dolay1 y1l icinde 6diil alan akademik personel sayisi,
P.2.1.1.3 Bir 6nceki yila gore 6diil alan kisi sayis1 degisim oram

Bilimsel arastirma projelerinden yayin yapilmasini desteklemek,
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P.2.1.2.1 Yil igcinde bilimsel arastirma projelerinden ¢ikan yayin sayisi,
P.2.1.2.2 Yaymlardan dolay1 y1l icinde verilen destek miktari,
P.2.1.2.3 Yaymlardan dolay1 yil icinde destek alan akademik personel sayisi,

F.2.1-3 Doktora tez caligmalarindan yayin ¢ikartilmasini desteklemek,

P.2.1.3.1 Akademik y1l icinde doktora tez calismalarindan ¢ikan yayin sayisi,
P.2.1.3.2 Yaymlardan dolay1 y1l icinde verilen destek miktari,
P.2.1.3.3 Yaymlardan dolay1 yil icinde destek alan akademik personel sayisi,

H.2.2. Plan donemi icinde uluslararas: indekslerde taranan dergilerdeki yayinlarin
sayisint her yul yiizde 10 artirmak,

F.2.2 -1 Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yaymlanan c¢alismalar icin
performans degerlendirme ve Odiillendirme kriterleri olusturmak ve planin
birinci yilindan itibaren uygulamaya koymak

P.2.2.1.1 Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademik
personel sayisi,

P.2.2.1.2 Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademik
personel orani,

P.2.2.1.3 Uluslar aras1 indekslerde taranan dergilerdeki yaymlarin tiim bilimsel
arastirma faaliyetleri icindeki orani,

P.2.2.1.4 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yaymn yapilmasi tegvike
yonelik ayrilan destek miktari,

P.2.2.1.5 Bilimsel tegvik odiilii alan akademik personel sayisi

F.2.2-2 Planin birinci yilinda bilimsel arastirma projeleri komisyonu tarafindan
desteklenen projelerin uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayina
doniistiiriilmesini saglamak

P.2.2.2.1 Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayina doniistiiriilen
arastirma projesi sayist

P.2.2.2.2 Arastirma projelerini uluslar arasi indekslerde taranan dergilerde
yayina doniistiiren 6gretim elemani1 sayisi

H.2.3. Her dgretim elemanin her yil yurt ici veya yurt dist en az bir projede gorev almasi,

F.2.3 -1 Planin birinci yilinda bilimsel aragtirma projeleri performansi degerlendirme ve
odiillendirme kriterlerini olusturmak ve daha sonraki yillarda uygulamak,

P.2.3.1.1 Yil iginde Universitemiz 6gretim elemanlarmin dahil oldugu toplam proje
sayisl,

P.2.3.1.2 Yaiiriittikleri projelerden dolay1 yil i¢inde &diil alan akademik personel ve
proje sayist,

P.2.3.1.3 Yiiriitiilen projelerden dolay1 yil i¢inde verilen &diil tutari,
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F.2.3-2

F.2.3-3

F.2.3-4

F.2.3-5

Universite bilimsel calismalarmin  koordinasyonun tek birim tarafindan
yapilmasini saglamak ve yapilan bilimsel arastirma projelerinin ve sonuglarinin
istatistiki kayitlarini olusturmak,

P.2.3.2.1 Yil icinde Universitemiz tarafindan hazirlanan ve (TUBA, TUBITAK, DPT,
BAP ve AB tarafindan ayr1 ayr1) kabul edilen bilimsel arastirma projeleri
sayis1 ve destek miktari,

P.2.3.2.2 Bilimsel aragtirma proje sayilarinin bir 6nceki yila gore artig orani,

Universite Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in, cesitli alanlardaki dncelikli konular
ve sorunlart belirleyerek Universitemizin arastirma onceliklerinin olusturmak ve
duyurmalk,

P.2.3.3.1 Bilimsel aragtirma projeleri i¢in dncelikli konularin sayzsi,
P.2.3.3.2 Yil i¢cinde kabul edilen projelerin 6ncelikli konular1 kapsama oran,

Universite dis1 kurumlarca desteklerden (TUBITAK, DPT vb. kaynaklardan)
projeler iiretmeyi tesvik etmek,

P.2.3.4.1 Yil iginde Universitemizin dis kurumlarca desteklenen mevcut ve yeni proje
sayisl,

P.2.3.4.2 Dis kurumlarca desteklenen projelerin biitce biiyiikliikleri ve bir dnceki yila
gore artig orant,

P.2.3.4.3 Dis kurumlarca desteklenen proje biitcelerinin gerceklesme oran1 ve
gerceklesmenin bir nceki yila gore degisimi,

P.2.3.4.4 Dis kurumlarca desteklenen projelere verilen tesvik sayisi, miktari,

AB projelerinin  hazirlanmas1 ile ilgili olarak o6gretim elemanlarini
bilgilendirmek,

P.2.3.5.1 AB projeleri ile ilgili yapilan bilgilendirme toplant1 sayist,

P.2.3.5.2 Mevcut AB proje sayis1 ve yil iginde kabul edilen yeni AB proje sayisi,

P.2.3.5.3 AB proje biitce biiyiikliigii ve bir dnceki yila gore artis orani,

P.2.3.5.4 AB proje biit¢elerinin gerceklesme orani ve gerceklesmenin bir 6nceki yila
gore degisimi,

S.2.2 Ulke ve bolge sorunlarina coziim saglayabilecek nitelikte projeler iiretilmesi ve
bu projelere kamu ve izel kurulus desteginin saglanmas

H.2.4. Toplam proje sayisinin en az yiizde 5’ini kamu kuruluglar, ozel kurulugslar ve
sivil toplum orgiitleriyle birlikte yiiriitmek,

F.24-1

Universite ile proje yiiriitebilecek paydaslarin ve proje konularinin tespit etmek;
ozellikle yerel sosyo-ekonomik yasama katki saglayabilecek arastirma proje
konular tespit etmek,

P.2.4.1.1 Yerel sosyoekonomik yasama katki saglayabilecek ve dis paydaslarla
beraber yiiriitiilebilecek proje konusu sayisi,
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P.2.4.1.2 Yerel sosyoekonomik yasama katki saglayabilecek ve dis paydaslarla
beraber yiiriitiilen proje sayist,

F.2.4-2  Projelerin ortak yiiriitiilerek sonuglandirilmasi ve sonuglarin bildirmek,
P.2.4.2.1 Tamamlanan proje sayisi

P.2.4.2.2 Tamamlanan projelerin sosyo ekonomik yasama yaklasik olarak sagladigi
katki miktari,

S.2.3 Sonuclandirimuis arastirma projelerinin yeniliklere doniisiimiiniin saglanmast

H.2.5. Patent alimini tegvik etme ve desteklemek, plan donemi sonuna kadar en az ii¢
patent almis olmak,

F.2.5 -1 Patente yonelik caligmalar yapilmasini saglamak,
P.2.5.1.1 Patent alinabilecek oncelikli alan sayist,
P.2.5.1.2 Yil iginde alinan patent sayisi,

P.2.5.1.3 Plan déneminde alinan toplam patent sayisi,

F.2.5-2 Yenilik gelistirecek ve iiretime katkist olacak ve sonucunda patent alinabilecek
projelere oncelik vermek,

P.2.5.2.1 Patent alma siirecinde bilfiil calisan 6gretim elemani sayisi,
P.2.5.2.2 Patent alma amacina yonelik proje sayisi,

F.2.5 -3 Patent alma siireci ile ilgili olarak 6gretim elemanlarini her yil bilgilendirmek,

P.2.5.3.1 Patent alma siireci ile ilgili yapilan bilgilendirme toplantilar1 sayisi,

P.2.5.3.2 TUBITAK’1n sanayi ar-ge destekleri konusunda ve Avrupa Birliginin
KOBI destekleri konusunda bilgilendirme ve 6zendirme toplantilari
say1s1

S.2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin kurumsal alt yapinin hazirlanmast

H.2.6. Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,

F.2.6-1 Plan donemi i¢inde agilacak veya kapatilacak olan uygulama ve arastirma
merkezlerinin gerekli arastirmalarini yapmak ve planlamak,

P.2.6.1.1 Yil igcinde uygulama arastirma merkezi basina diisen etkinlik-faaliyet sayisi,
P.2.6.1.2 Uygulama arastirma merkezi sayist,
P.2.6.1.3 Kapatilmas1 planlanan uygulama ve arastirma merkez sayisi,

F.2.6-2 Planlanan donemde arastirma merkezlerinin agilma tekliflerini yapmak,

P.2.6.2.1 Acilmasi planlana uygulama arastirma merkezi sayisi,
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P.2.6.2.2 Yili¢cinde a¢ilan uygulama arastirma merkezi sayist,

F.2.6-3 Arastirma ve uygulama merkezleri kendi alanlarinda yerel, ulusal ve uluslararasi
arastirma merkezleri ile igbirligi yapilarak ortak proje calismalar: yiiriitmek,

P.2.6.3.1 Arastrma uygulama merkezlerinin yerel ulusal ve uluslararasi arastirma
merkezleri ile imzaladig isbirligi anlasmalarinin sayist,

P.2.6.3.2 Arastirma uygulama merkezlerinin yerel ulusal ve uluslararasi arastirma
merkezleri ile ortak yiiriittiigli proje sayisi

H.2.7. Sektorler ile Universite isbirliginin artmasi, bolge ekonomisinin kalkinmasi,
bolgesel sanayinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararast rekabet edebilecek hale
getirilmesi ve Universitenin bilimsel arastrmalari ve finansal kaynaklarimin
gelistirilebilmesi icin plan donemi sonuna kadar Universitemizde TEKNO-PARK
kurmak,

F.2.7-1 TEKNO-PARK projesini hazirlamak,
P.2.7.1.1 TEKNO-PARK fizibilitesinin tamamlanma orani,

F.2.7-2 'TEKNO-PARK yer se¢cimi, kampus disinda ise tahsis, kamulastirma/satin alma
islemlerinin tespitini yapmak,

P.2.7.2.1 TEKNO-PARK ig¢in gerekli alan miktari,

F.2.7-3 'TEKNO-PARK Kapali fiziki alan (bina, atolye vb) ihtiyaglarinin tespitini
yapmak,

P.2.7.3.1 TEKNO-PARK icin gerekli kapal1 alan miktari,
P.2.7.3.2 Atdlye ve laboratuar sayisi

F.2.7-4 TEKNO-PARK altyap1 ve ¢cevre diizenleme ihtiyacglarinin tespitini yapmak,
P.2.7.4.1 TEKNO-PARK altyapi ve ¢evre diizenleme miktart,

F.2.7-5 TEKNO-PARK makine techizat, tefris ve donanim ihtiyaclarinin tespitini
yapmak,

P.2.7.5.1 TEKNO-PARK i¢in gerekli makine techizat, tefris ve donanim miktari,

F.2.7-6 Ihtiyaclar1 maliyetlendirmek, biitce dis1 kaynak arastirmasin1 yapmak, projeler
icin 0zel veya kamu sektoriinden partner firmalar arastirmak,

P.2.7.6.1 Yatirim tutarinin biitce dis1 kaynaklardan karsilanan miktari,
P.2.7.6.2 Yatirim tutarinin biitce dis1 kaynaklardan kargilanma orani,
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F.2.7-7

F.2.7-8

F.2.7-9

F.2.7-10

F.2.7-11

Yatirim ve biitge tekliflerinin hazirlanmas: ve ilgili kurumlar ile goriismelerin
yapmalk,

P.2.7.7.1 TEKNO-PARK ig¢in biitce kaynaklarindan ayrilan pay tutari,
P.2.7.7.2 TEKNO-PARK icin ayrilan biitgenin bir onceki yika gore artis orani,

Ihale islemlerini yapmak, isin siiresi icinde tamamlanmasi ve kabul islemlerini
yapmak,

P.2.7.8.1 TEKNO-PARK icin yapilan ihale sayis1 ve tamamlanma orani,
P.2.7.8.2 Hizmete acilan TEKNO-PARK alanim ihale orani,

TEKNO-PARK idari ve akademik yapisini olusturmak,

P.2.7.9.1 TEKNO-PARK akademik personel sayist,
P.2.7.9.2 TEKNO-PARK idari personel sayisi,

TEKNO-PARK uygulama, isletme ilke ve esaslarinin belirlemek,
P.2.7.10.1 TEKNO-PARK akademik personel sayist,

Uygulama ve aragtirma faaliyetlerine baslamak ve yiiriitmek,

P.2.7.11.1 Y1l icinde TEKNO-PARK’ taki uygulama arastirma faaliyeti sayisi

H.2.8. Plan donemi icinde her yil en az bir laboratuar uluslararast akreditasyonunu
saglamak,

F.2.8 -1

F.2.8 -2

F.2.8 -3

F.2.8 -4

Laboratuarlar asgari akredite kriterlerine uygun hale getirmek,
P.2.8.1.1 Akredite kriterlerini saglayan laboratuar sayist,

Akredite kriterlerini saglayan laboratuarlar i¢in akredite basvurusunda
bulunmak,

P.2.8.2.1 Akredite bagvurusunda bulunulmus ancak heniiz akredite belgesi alinmamis
laboratuar sayisi,

Akredite belgesi almak,

P.2.8.3.1 Akredite belgesi almis laboratuar sayisi ve toplam laboratuarlar icindeki
orani,

Akredite olan laboratuarlarin akreditasyon sartlarini korumak,
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S.2.5 Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmas:,

H.2.9.2011 yilh sonuna kadar bilgi iiretimi ve paylasimimi artiracak KOBIS bilgi
sistemlerini gelistirmek,

F.2.9 -1 2009 yil1 sonuna kadar bilgi tiretimi ve paylasimi sistemi konusunda arastirmalar
yapmak ve projelendirmek,

P.2.9.1.1 Bilgi sistemleri fizibilitesinin tamamlanma orani,
F.2.9 -2 2010 yili i¢inde yazilim1 yapmak veya satin almak,
P.2.9.2.1 Bilgi sitemleri yaziliminin tamamlanma orani,

F.2.9-3 2011 yili i¢inde kontrol ve pilot uygulamalar sonucunda gecis siirecini
tamamlayarak bilgi iiretim ve paylasim sistemini tamamlamak ve bundan sonra
giincelleme islemlerine devem etmek.

P.2.9.3.1 Bilgi sisteminin tiim Universite yayinlarin1 kapsama orani,
P.2.9.3.2 Bilgi sisteminin giincellenme sikligi,

A-3- Paydaslara katki saglayacak hizmet iiretmek,
S.3.1  Paydaslara sunulan hizmetlerin artirilmast ve kalitesinin iyilestirilmesi

H.3 -1Plan dinemi sonuna kadar Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastane binasi
yapmak,

F.3.1-1 Insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatirim ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriigmek,

P.3.1.1.1 Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi fizibilitesinin tamamlanma orani,

P.3.1.1.2 Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi toplam proje maliyeti,

P.3.1.1.3 Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi igin ayrilan yilik 6denek ve bir
onceki yila gore artis orant,

P.3.1.1.4 Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi icin ayrilan 6deneklerin kullanim
oran1 ve bir onceki yila gore kullanimdaki degisim orani,

F.3.1-2 lgili isin cevre, altyapr ve uygulama projesini hazirlamak ve biitce disi
kaynaklardan edinme yollarinin arastirma,

P.3.1.2.1 Hastane insaatinin ¢evre ve altyapi isinin yil icinde fiziki gerceklestirme
orani,

P.3.1.2.2 Hastane insaatinin cevre ve altyapi isinin plan doénemi icinde fiziki
gerceklestirme orani,

P.3.1.2.3 Toplam yatirim tutarinin biitce dis1 kaynaklardan karsilanma orani,
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F.3.1-3 Ihale islemlerinin tamamlanarak isi baslamak ve proje siiresi icinde
tamamlamak,

P.3.1.3.1 Acil 1lkyard1m ve Travmatoloji Hastanesi toplam ihale bedeli,

P.3.1.3.2 Acil llkyardim ve Travmatoloji Hastanesinin y1l i¢inde fiziki gergeklestirme
orani,

P.3.1.3.3 Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesinin Plan donemi iginde fiziki
gerceklestirme orani,

H.3 -2 Hayvan hastanesini ek binasinin yapilarak daha etkin hale getirilmesi,

F.3.2-1 Mevcut Hayvan Hastanesinin ek bina insaati ve diger her tiirlii ihtiyag¢larinin
tespiti ihtiya¢ planlamasi yapmalk,

P.3.2.1.1 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin fizibilitesinin tamamlanma orani,

P.3.2.1.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi ingaatinin toplam proje maliyeti,

P.3.2.1.3 Hayvan Hastanesinin ek binasi ingaatinin i¢in ayrilan yillik 6denek ve bir
onceki yila gore artis orant,

F.3.2-2 Biitce dis1i kaynaklardan temin yollarinin arastirmak ve biitce hazirlama
siirecinde yatim biitce tekliflerini vermek ve ilgili kurumlar ile goriismek,

P.3.2.2.1 Yatirim tutariin biitce dist kaynaklardan karsilanma oran,
P.3.2.2.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi ingaatinin icin ayrilan yillik 6denek ve bir
onceki yila gore artis orani,

F.3.2-3 Ihale islemlerinin tamamlanarak ihtiyaglarin teminini saglamak,

P.3.2.3.1 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin toplam ihale bedeli,

P.3.2.3.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi ingaatinin yil iginde fiziki gergeklestirme
orani,

P.3.2.3.3 Hayvan Hastanesinin ek binasi ingaatinin proje siiresi icinde fiziki
tamamlanma orani,

S.3.2 Bolgeselde bulunan lokomotif sektorlerin gelisimine onciiliik etmek

H.3 -3 Plan donemi sonuna kadar bolgemiz sartlarina uygun hayvan cinsleri
(mandacilig) gelistirmek ve sektorde ornek olmak,

F.3.3-1 Konu ile ilgili plan hazirlanarak, uygulama yillarinin tespiti yapilmasi,

P.3.3.1.1 Hayvan cinsleri gelistirmede oncelikli faaliyet sayisi,

P.3.3.1.2 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin kag yilda gerceklesecegi,

P.3.3.1.3 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin maliyeti,

P.3.3.1.4 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yil1 biitcesinin miktar1 ve 6nceki yila
gore degisim orani,
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P.3.3.1.5 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin yillik fiziki gerceklesme miktar ve
orani,

F.3.3-2  Planin uygulamaya konulmasi, yer, altyapi, bina ve makine techizat alimlari i¢in
biitce dis1 kaynaklardan temin yollarinin arastirmak ve biitce hazirlama
stirecinde yatim biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriismek,

P.3.3.2.1 Hayvan cinsi gelistirme fizibilitelerinin tamamlanma orant,

P.3.3.2.2 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yili biitcesinin miktar1 ve onceki yila
gore degisim orani,

P.3.3.2.3 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yili biitcesinin gerceklesme orani ve
onceki yila gore gerceklesmenin degisim orant,

P.3.3.2.4 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik harcamalarin biit¢e dis1 kaynaklardan
karsilanma miktar1 ve orani,

F.3.3-3 Ihale islemlerinin tamamlanarak ihtiyaglarin teminini saglamak,

P.3.3.3.1 Hayvan cinsi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgili yapilan ihale sayisi,
P.3.3.3.2 Yil icinde projenin fiziki gerceklesme orant,
P.3.3.3.3 Plan donemi i¢inde projenin gerceklesme oran,

F.3.3-4 Bolge sartlarina uygun ve maksimum verim elde edilebilen biiyiikbag
(mandacilik vb.), Kkiiciikbas ve kiimes hayvan1 cinslerinin gelistirilmesi
caligsmalarini yapmak,

P.3.3.4.1 Hayvanciliga katki amaciyla gelistirilen hayvan cinsi sayisi,
P.3.3.4.2 Gelistirme calismas1 yapilan hayvan cinsi satisi,
P.3.3.4.3 Gelistirilen hayvan cinsi satisi,

F.3.3-5 Sektorde bolge halkina ornek olabilecek gelir getirebilecek bir isletme
olusturmak,

P.3.3.5.1 Hayvancilikla ilgili isletme kurma faaliyetinin tamamlanma oran1
P.3.3.5.2 Kurulmus olan isletmenin karlilik orani,

H.3 -4 Planmn ikinci yili sonuna kadar Avrupa Birligi standartlarinda ve akredite bir
guda AR-GE laboratuart kurmak,

F.3.4-1 Ingaat maliyetini hesaplamak, yatirim ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
biitce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile goriismek,

P.3.4.1.1 AR-GE laboratuar fizibilitesinin tamamlanma orani,

P.3.4.1.2 AR-GE laboratuar proje maliyeti,

P.3.4.1.3 AR-GE laboratuari i¢in ayrilan yillik biitge tutar1 ve bir onceki yila gore artis
orani,

F.3.4-2 [llgili isin cevre, altyapi ve uygulama projesini hazirlamak ve biitce disi
kaynaklardan edinme yollarimi arastirilmak,
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P.3.4.2.1 AR-GE laboratuar1 cevre, altyapt ve uygulama projelerinin tamamlanma
orani,
P.3.4.2.2 Yatirim tutarinin biitce dist kaynaklardan gerceklesme orani,

F.3.4-3 Ihale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siiresi icinde
tamamlamak,

P.3.4.3.1 AR-GE laboratuari ihtiyaglari i¢in yapilan ihalelerin toplam bedel,
P.3.4.3.2 Yilicinde projenin tamamlanma orant,

P.3.4.3.3 AR-GE laboratuar1 ingaatinin y1l i¢inde fiziki gerceklestirme orani,
P.3.4.3.4 AR-GE laboratuar projesinin, proje siiresi icinde fiziki tamamlanma orani,

F.3.4-4 Akreditasyon bagvurusunu yapmak ve tiim birimleri ile akredite olmak,

P.3.4.4.1 AR-GE Laboratuarinin akredite ilkelerini gerceklestirme orant,

H.3 -5Afyonkarahisar’da iiretilen gida iiriinleri ile ilgili standartlart olusturmak,
kaliteyi iyilestirmek ve yeni iiriinler gelistirmek,

F.3.5-1 Universitemizde iiretilecek gida iiriinlerini belirlemek,
P.3.5.1.1 Universitemiz tarafindan iiretilebilecek iriin sayus,
F.3.5-2 Uretim kosullarin1 ve standartlarin belirlemek,
P.3.5.2.1 Belirlenmis olan iiretim kosullarin1 saglama orani,
F.3.5-3 Bu iiriinler i¢in marka olusturarak satis kosullarini hazirlamak,
P.3.5.3.1 Yil icinde satis1 yapilan gida tirtinii miktar1 ve onceki yila gore artig oran,
P.3.5.3.2 Yil iginde satis1 yapilan gida tirtinii miktar1 ve onceki yila gore artig orani,

P.3.5.3.3 Yil icinde gida iiriinii satisindan elde edilen satig hasilati dnceki yila gore
artig orani,

S.3.3 Kampusun ders, uygulama ve bilimsel faaliyetlerin disinda da
yasanabilecek sekilde gelistirilmesi

H.3 -6 Plan donemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarimin yarisint ogrenciler ve
calisanlar igin bir yagam merkezi haline getirmek,

F.3.6-1 Kampus alanlarinin 6grenciler ve calisanlar icin yasam merkezi haline getirmek
icin yapilmasi gereken sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim alanlar ile cevre ve
altyap1 projelendirilmesini yapmak,

P.3.6.1.1 Sosyal, Kkiiltiirel, sportif, egitim alanlar1 icin proje ve fizibilitelerinin
tamamlanma orani
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F.3.6-2 Bu kapsamda kampus alanlar1 i¢inde yapilacak ogrenci yurtlari, alisveris
merkezleri, kres ve okullar, spor tesisleri, diger sosyal alanlarin 6nceliklere gore
belirlenmesi nereye yapilacagi ve yapim sekilleri ile siirelerini planlamak,

P.3.6.2.1 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve agik alan sayis,

P.3.6.2.2 Oncelikli olarak olugturulacak kapali ve agik alanlarin yapim sekli sayist,

P.3.6.2.3 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve agik alanlarm biitge digt
kaynaklardan edinme orani,

P.3.6.2.4 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve acik alanlardan yik icinde
gerceklesme orant,

F.3.6-3 Bu projelerin maliyetlendirilmesini yapilmak ve finansman kaynaklarini
arastirmak, yap-islet-devret modeli ile yapilabilecek olanlar varsa bunlarin
tespitini yapmak,

P.3.6.3.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
finansmaninda belirlenen biit¢e dis1 kaynak sayisi,

P.3.6.3.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
finansman elde edilen biit¢e dis1 kaynak sayist,

F.3.6-4 Insaat maliyetlerini hesaplamak, yatirim ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
biit¢e tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gériigmek,

P.3.6.4.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
fizibilitelerinin tamamlanma orani,

P.3.6.4.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve agik alanlarin projelerinin biitge
kaynaklardan karsilanacak miktari,

P.3.6.4.3 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin yili
biit¢esinin miktar1 ve dnceki yila gore degisim orant,

P.3.6.4.4 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve agik sosyal alan projelerinin yilt
biit¢esinin gergeklesme orami ve onceki yila gore gerceklesmenin degisim
orant

F.3.6-5 Ilgili islerin uygulama projesini hazirlamak ve biitce dis1 kaynaklardan edinme
yollarini1 aragtirmak,

P.3.6.5.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
biit¢e dis1 kaynaklardan edinme orani,

F.3.6-6 Ihale islemlerini tamamlayarak, ise baslamak ve proje siiresi iginde
tamamlamak,

P.3.6.6.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin yil
i¢cinde fiziki gerceklestirme orant,

P.3.6.6.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
proje siiresi i¢inde fiziki tamamlanma orant,

P.3.6.6.3 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve agik sosyal alan projelerinin plan
donemi icinde fiziki tamamlanma oran,
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S.3.4 Paydagslara yonelik, bilimsel, sanatsal, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
artirillmast

H.3 -7 Plan donemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel
Jaaliyetleri her yul yiizde 10 artirmak,

F.3.7-1 Plan doéneminin birinci yili sonuna kadar konferans salonu ingaatini
tamamlamak,

P.3.7.1.1 Konferans Salonu ingaatinin fiziki tamamlanma orani,
F.3.7-2 Her yil diizenlenecek faaliyetlerin planlamak,

P.3.7.2.1 Organizasyonuna baglanilmis faaliyet sayisi,
P.3.7.2.2 Planlanan faaliyet sayisimin bir onceki yila gore artig sayisi,

F.3.7-3  Etkinliklerin organizasyonunu yapmak ve faaliyetleri diizenlemek,

P.3.7.3.1 Yilicinde gerceklesen faaliyet sayisi,
P.3.7.3.2 Yillik olarak diizenlenen faaliyet sayisinin bir dnceki yila gore artig sayisi

S.3.5 Toplumun istek ve beklentilerine odakli bir dis paydas-iiniversite isbirligi
sisteminin gelistirilmesi

H.3 -8 Universite halk isbirligini siirekli gelistirmek,

F.3.8-1 Universite halk isbirligi stratejilerini planlamak,

P.3.8.1.1 Universite halk isbirligi kapsaminda olusturulan kurul, ekip vb. toplanti
sayisl,

F.3.8-2 Universite halk isbirligi kapsaminda paydaslarin goriislerini ifade edebildikleri
haftalik informal toplantilar siirdiirmek,

P.3.8.2.1 Yil iginde diizenlenen haftalik informel toplantilarin sayisi,
P.3.8.2.2 Yil igcinde diizenlenen haftalik informel toplantilara toplam katilime1 sayzis,
P.3.8.2.3 Haftalik informel olarak diizenlenen toplantilar hakkinda yerel ve ulusal
basinda yapilan haber sayisi,
F.3.8-3 Daha 6nce yapilmis olan kent kurultayi toplantilarini devam ettirmek,

P.3.8.3.1 Kent kurultayina katilime1 sayzsi,

F.3.8-4 Paydaslarin goriislerini ifade edebilecekleri her yil en az bir kongre-kurultay-
toplant1 vb diizenlemek,

P.3.8.4.1 Yil icinde paydaslarla ilgili diizenlenen kongre, kurultay, toplant1 sayisi,
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F.3.8-5

Universite icin goniillii faaliyetlerde bulunanlara tesekkiir, takdir vb. belge
vermek,

P.3.8.5.1 Yilicinde goniillii faaliyetlerde bulunanlarin sayist,
P.3.8.5.2 Yil icinde goniillii faaliyetlerde bulunanlara verilen tesekkiir taktir belgesi
vb. sayisi,

H.3 -9 Universite halk isbirliginin kapsamwinda halkin, sivil toplum kuruluslarindan ve
isadamlarindan Universiteye somut olarak destek almak.

F.3.9-1 Halkin, sivil toplum kuruluslart ve isadamlarinin, reel sektoriin destek

saglayabilecekleri proje konularini tespit etmek,

P.3.9.1.1 Dis paydaslarla ortak olarak tespit edilmis proje konusu sayisi,

F.3.9-2 Halkin, sivil toplum kuruluglar1 ve isadamlarinin destegini alabilmek icin halk,

sivil toplum kuruluslari, isadamlar1 ve Il disinda yasayan Afyonkarahisarlilar ile
birebir ve/veya toplant1 yoluyla goriismeler yapmak,

P.3.9.2.1 Dis paydaslarla yapilan birebir ve/veya toplant1 ve goriisme sayist,
P.3.9.2.2 Dis paydaslarla yapilan toplanti ve goriisme sonucunda saglanan destek
miktari,

S.3.6  Calisanlarin kurumsal baghliklarini artirmak

H.3 -10 Calisanlarla iletisimin canl tutmak, kurum kiiltiirii, aidiyet duygusu ve
motivasyonu gelistirmek

F.3.10-1

F.3.10-2

Calisanlara Universitenin misyon, vizyon ve degerleri hakkinda bilgilendirmek,

P.3.10.1.1 Akademik ve idari personelin memnuniyet anketinde, misyon-vizyon-temel
degerlerin paylasimi konusundaki memnuniyet diizeyi,

P.3.10.1.2 Calisanlara misyon-vizyon-temel degerler hakkinda yapilan bilgilendirme
sayisl,

Performansa odakli kalite Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in plan hazirlamak ve
uygulamak,

P.3.10.2.1 Calisanlarin performans odakli ¢alisma kiiltiiriiniin  gelistirilmesi i¢in
hazirlanan plan sayisi ve plan hazirlayan birimlerin tiim birimler i¢indeki
orani,

P.3.10.2.2 Calisanlarin performans odakli caligma Kkiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in
hazirlanan plandaki kriter sayisi,

P.3.10.2.3 Calisanlarin performans  odakli ¢aligma kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve
yerlestirmek ici yapilan faaliyet (bilgilendirme toplantisi, vb.) sayisi,
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F.3.10-3

F.3.10-4

F.3.10-5

F.3.10-6

F.3.10-7

Calisanlarin Universitemiz logolu rozet, kravat, kalem, canta vb. esya
tasimalarini tesvik etmek,

P.3.10.3.1 Universitemiz logolu iiretilen kalem, rozet, vb. obje sayisi,
P.3.10.3.2 Universitemiz logolu satilan/dagitilan kalem, rozet, vb. obje saysi,

Her y1l akademik yiikselme torenleri yapmak,
P.3.10.4.1 Her y1l diizenlenen akademik yiikseltme toreni sayist
Calisanlarin gorevde yiikselme, dogum giinii vb. giinlerini kutlamak,

P.3.10.5.1 Calisanlara cesitli nedenlerden dolay1 gonderilen tebrik karti sayist,
P.3.10.5.2 Calisanlara cesitli nedenlerden dolay1 gonderilen e-mail sayisi,

Kurum icin goniillii faaliyetlerde bulunan c¢alisanlara tesekkiir-takdir belgesi
vermek,

P.3.10.6.1 Y1l icinde goniillii faaliyette bulunan ¢alisan sayisi
P.3.10.6.2 Yil icinde goniilli faaliyette bulunan calisanlara verilen tesekkiir-taktir
belgesi sayist

Calisanlarla iletisimi canli tutmak, aidiyet duygusu ve motivasyonu gelistirmek
amaciyla bagka stratejiler (gezi, piknik, yemek, eglence, spor turnuvalari vb.)
gelistirmek,

P.3.10.7.1 Calisanlar arasinda diizenlenen kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlik cesidi
sayis1 ve etkinlik sayisi,

P.3.10.7.2 Calisanlar aralarinda diizenlenen kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlik sayisinin
bir dnceki yila gore degisim orant,

H.3 -11 Calisan memnuniyetinin daha da artirmak,

F.3.11-1

F.3.11-2

F.3.11-3

Calisanlarin diger kuruluslarda ¢alisan emsallerine gore daha az iicret aldiklarini
ortaya konularak bu farkliliklarin giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak,

P.3.11.1.1 [:Jcret esitsizliginin giderilmesi adina yapilan goriisme, talep sayist,
P.3.11.1.2 Ucret esitsizliginin giderilmesi adina yapilan goriisme, talep sayisinin bir

onceki yila gore degisim orani,

Kamu personel yasa tasarisi ¢alismalarina iiniversite ¢alisanlart agisindan katki
saglamak,

P.3.11.2.1 Yasa tasarisi ile ilgili Universitemizden gonderilen rapor sayist,

Yasal cercevede calisanlarin 0zliikk haklarimin  nasil iyilestirilebilecegini
arastirmak,
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F.3.11-4

F.3.11-5

F.3.11-6

F.3.11-7

F.3.11-8

P.3.11.3.1 Yasal cercevede calisanlarin 6zliik haklarinda belirlenen ve yapilabilecek
lyilestirme sayist,

Tiim calisanlarin 6zliik haklarim1 kanuni kisitlar dahilinde en {iist diizeyde ve
zamaninda almalarini saglamak,

P.3.11.4.1 Calisanlarin memnuniyet anketinde 6zliikk haklarindan memnuniyet diizeyi,

Hastane disindaki doner sermayeleri gelistirerek katki payr dagitir duruma
getirmek,

P.3.11.5.1 Doner sermayesi bulunan birim sayist,

P.3.11.5.2 Diizenli olarak doner sermeye katki pay1 dagitan birim sayisi,

P.3.11.5.3 Diizensiz olarak doner sermeye katki pay1 dagitan birim sayisi,

P.3.11.5.4 Diizenli olarak doner sermeye katki pay1 alan personel sayisinin bir onceki
yila gore degisim orant,

Universite personeli icin kampus disinda (sehir icinde ve/veya baska sehirlerde)
sosyal tesisler kurmak,

P.3.11.6.1 [:Jniversite disinda olusturulan toplam sosyal tesis sayisi,

P.3.11.6.2 Universite disinda olusturulan sosyal tesislerden yararlanan toplam personel
sayist,

P.3.11.6.3 Universite disinda olusturulan sosyal tesislerden yararlanan toplam personel
sayisinin bir Onceki yila gore degisim orant,

Calisanlarin ucuz konut edinebilmeleri i¢in ¢alismalar yapmak,

P.3.11.7.1 Calisanlara ucuz konut edinmeleri amaciyla yapilan ¢alisma sayist,

P.3.11.7.2 Calisanlara ucuz konut edinmeleri amaciyla yapilan ¢alisma sonucunda ucuz
konut sahibi olan ¢alisan sayist,

Calisanlarin beden ve ruh sagliginin korunmasi i¢in gerekli tedbirlerin almak,

P.3.11.8.1 Calisanlarin memnuniyet anketindeki saglik hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi,

S.3.7  Universitenin toplumsal imajim giiclendirebilecek faaliyetlere agrlik

verilmesi

H.3 -12 Universitemizin egitim-ogretim arastirma gelistirme, bilimsel sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler ile Universitemizi tanitict konularda ulusal ve yerel medya
araclarinda ¢ikan olumlu haberleri her yil yiizde 10 artirmak,

F.3.12-1

Universiteyi medya araciligi ile tanitim plan1 olusturmak,

P.3.12.1.1 Universite tanitim planinin tamamlanma orani,
P.3.12.1.2 Universite medya aracilig1 ile taniim strateji sayisi,
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F.3.12-2 Ulusal medyadan Universitemize gazeteci ve televizyoncu davet etmek,

P.3.12.2.1 Yil i¢inde davet edilen ve iiniversiteye gelen ulusal medya mensubu sayisi,
P.3.12.2.2 Yil iginde iiniversiteye gelen ulusal medya mensubu sayisinin bir 6nceki yila
gore degisim orani,

F.3.12-3 Ulusal medyadan gazete ve televizyonlar ziyaret etmek,

P.3.12.3.1 Y1l icinde iiniversite temsilcilerinin ulusal medya kuruluslarina yaptiklar
ziyaret sayisl,

P.3.12.3.2 Y1l icinde iiniversite temsilcilerinin ulusal medya kuruluglarina yaptiklari
ziyaret sayisinin bir 6nceki yila gére degisim orani,

F.3.12-4 Universitemizin tamitim1 acisindan haber degeri olan egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin haberleri Basin Yayin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiince ulusal gazete ve televizyonlara bildirmek,

P.3.12.4.1 Universitemizin egitim-6gretim, arastirma gelistirme, bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere iliskin haberlerinin ulusal medyada konu olma sayist,

P.3.12.4.2 Universitemizin egitim-Ogretim, arastirma gelistirme, bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere iliskin haberlerinin ulusal medyada konu olma sayisinin
bir dnceki yila gore degisim orant,

F.3.12-5 Universitemizin diizenledigi egitim-ogretim, arastirma gelistirme, bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yerel gazete ve televizyonlar1 davet etmek,

P.3.12.5.1 Y1l iginde Universitemizin diizenledigi ve medya temsilcilerinin davet
edildigi egitim, arastirma, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayis1 ve bir
onceki yila gore artis orant,

P.3.12.5.2 Y1l iginde Universitemizin diizenledigi etkinliklere davet edilen ve bu
etkinlikleri izleyen yerel medya temsilcisi sayist,

P.3.12.5.3 Universitemizin diizenledigi etkinliklere davet edilen ve bu etkinlikleri
izleyen yerel medya temsilcisi sayisinin bir 6nceki yila gore degisim orant,

F.3.12-6 Gergeklestirilen giinliik faaliyetleri ve gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri
Universite web sayfasindan duyurmak,

P.3.12.6.1 Y1l icinde Unjversitemizin web sayfasindan duyurusu yapilan faaliyet sayisi,
P.3.12.6.2 Y1l icinde Universitemizin web sayfasindan duyurusu yapilan faaliyet
sayisinin bir Onceki yila gore degisim orant,
F.3.12-7 Tanitim fuarlarina katilmak,
P.3.12.7.1 Y1l i¢inde tanitim amaciyla iiniversite temsilcilerinin katildigi fuar sayist,
P.3.12.7.2 Y1l iginde tamtim amaciyla Universitemiz temsilcilerinin katildigi fuar

sayisinin bir Onceki yila gore degisim orant,

F.3.12-8 Tanmitim kitap¢igi ve tanitim CD’lerini her y1l yenilemek,
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P.3.12.8.1 Basili tanitim kitapg¢igi sayisi,
P.3.12.8.2 Cogaltilan tamitim CD sayis,

S.3.8  Universite adaylarinin secim ve tercihlerini olumlu yonde etkileyebilmek

H.3 -13 Universitemizin tamitimu ve ilk siralarda tercih edilen bir iiniversite olmast icin
ozellikle nitelikli mezun veren ortaogretim kurumlarinda ve dershanelerde
tanitici sosyal kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak

F.3.13-1

F.3.13-2

F.3.13-3

F.3.13-4

Ortadgretim Ogrencilerine ulusal gazete ve televizyonlar ile diger araglarla
Universiteyi akademik birimler itibari ile ayr1 ayr1 tanitim planinin yapilmasi ve
uygulama gruplarinin olusturulmasi,

P.3.13.1.1 Akademik birimlerin tanitim planin1 tamamlayanlarin orani,

Akademik birimlerden ve mezun derneklerinden {iyelerin katilimiyla,
ogrencilere yonelik bir “Tanitim Komisyonu” olusturmak,

P.3.13.2.1 Tanitim komisyonu iiye sayist,

P.3.13.2.2 Y1l i¢inde tanitim komisyonunun tanitim faaliyet sayisi ve bu tamtimdaki
giderler,

P.3.13.2.3 Y1l i¢inde tanitim komisyonunun tanitim faaliyet sayisinin bir 6nceki yila
gore degisim orani,

Son 5 yildaki OSS sonuclar1 incelenerek Ulke genelinde nitelikli mezunlar veren
ortadgretim kurumlarinin ve dershanelerin belirlenmesi; bu kurumlardaki
ogretmenler, oOgrenciler ve velileriyle irtibat kurularak c¢esitli araglarla
Universitemizin tanitimmin yapilmasi, bu kurumlarin bir program dahilinde
Universitemiz dgretim iiyelerince ziyaret edilerek, bilimsel seminerler verilmek,

P.3.13.3.1 Son 5 yil icinde OSS sonuglarina goére nitelikli mezun veren ve
Universitemiz tarafindan tanittm yapilmasi planlanan ortadgretim kurumu ve
dershane sayist,

P.3.13.3.2 Tamitim plam dogrultusunda, y1l icinde Universitemiz 6gretim iiyelerince
ziyaret edilen ve tamitict toplanti ve bilimsel seminer verilen
ortadgretim kurumu ve dershane sayisi ile yapilan toplant1 sayisi,

P.3.13.3.3 Y1l icinde Universitemiz 6gretim iiyelerince tanitici toplant: ve bilimsel
seminer verilen ortadgretim kurumu ve dershane sayisi ile toplanti
sayilarinin bir onceki yila gore degisim orant,

[limiz ortadgretim kurumlariyla ortak sosyal kiiltiirel ve bilimsel projeler
yiiriitmek,

P.3.13.4.1 Y1l iginde ilimiz ortadgretim kurumlariyla ortak yiiriitiilen faaliyet ve proje
sayisl,
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F.3.13-5

F.3.13-6

F.3.13-7

P.3.13.4.2 Y1l icinde ilimiz ortadgretim kurumlariyla ortak yiiriitiilen faaliyet ve proje
sayilarinin bir dnceki yila gore degisim orani ve sayisi,

Universite tercih doneminden Once, ortadgretim son simf dgrencilerine okullari
ve dershaneleri araciligi ile Universitemizi tanitict dokiiman gondermek,

P.3.13.5.1 Universitemizin tercih edilmesi amaciyla basilip ortadgretim kurumlar ile
dershanelere gonderilen toplam dokiiman sayist,

P.3.13.5.2 Universitemizin tercih edilmesi amaciyla basilip ortadgretim kurumlar ile
dershanelere gonderilen toplam dokiiman sayisinmin bir Onceki yila gore
degisim orani,

Ogrencilerin iiniversiteyi tercihte dikkate aldigi hususlar1 dikkate alarak
Universite web sayfasinda Ogrencilere yonelik i{iniversiteyi akademik birimler
itibari ile ayr1 ayr tanitan giincel bir link olusturmak,

P.3.13.6.1 Universitemizi tercih ederken incelenmesi amaciyla yapilan web sayfasmin
yillik ziyaretgi sayisi,

Yiiksek puanli ogrencilerin  Universitemizi tercih etmelerini tesvik etmek
amactyla Tiirkiye genelinde ilk 1000 6grenci arasina girip Universitemizi tercih
eden O6grencilere diziistii bilgisayar vermek,

P.3.13.7.1 Y1l iginde OSS’de ilk 1000’e giren 6grenci sayisi ile bu 6grencilere verilen
diziistii bilgisayar sayisi,

P.3.13.7.2 Y1l i¢inde OSS’de ilk 1000’e giren 6grenci sayisi ile bu 6grencilere verilen
hediye (diziistii bilgisayar vb.) sayisinin bir dnceki yila gére degisim oran,

S.3.9  Bolge halkinin kisisel ve mesleki gelisiminin desteklenmesi

H.3 -14 Yagsam Boyu Egitim Merkezinde cesitli konularda bolge halkini egitecek kurs ve
seminerler diizenlemek,

F.3.14-1

F.3.14-2

F.3.14-3

Yasam boyu egitim merkezi kurulus calismalarini tamamlamak,

P.3.14.1.1 Yasam Boyu Egitim Merkezinin kurulus yili

Topluma yasam boyu egitimin dnemini anlatmak,

P.3.14.2.1 Y1l icinde topluma yonelik diizenlenen yasam boyu egitim seminer ve
toplant1 sayisi,

P.3.14.2.2 Yil icinde Topluma yonelik diizenlene yasam boyu egitim seminer ve
toplant1 sayisinin bir dnceki yila gére degisim orant,

Ihtiya¢ duyulan yasam boyu egitim konularmi belirlemek,

P.3.14.3.1 Yil i¢inde verilmesi planlanan yasam boyu egitim konular sayist,
P.3.14.3.2 Yil icinde verilen yasam boyu egitim sayis,
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P.3.14.3.3 Y1l i¢inde verilen yasam boyu egitim sayisinin bir 6nceki yila gére degisim
orani,

F.3.14-4 Katilimcilara teorik ve uygulamali olarak egitimlerini vermek,
P.3.14.4.1 Planlanan egitimlerin y1l i¢inde gergeklesme orani,
P.3.14.4.2 Y1l icinde verilen yasam boyu egitime katilanlarin sayist,
P.3.14.4.3 Yil icinde verilen yasam boyu egitime katilanlarin sayisinin bir 6nceki yila

gore degisim orani,

S.3.10 Ogrencilerin ekonomik ve sosyal yonden desteklenmesini saglayabilecek
araclarn etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi

H.3 -15 Ogrencilere saglanacak burs desteklerini etkinlestirmek,

F.3.15-1Burs veri tabaninin olusturmak,

P.3.15.1.1 Burs veri tabani olusturulmasi ile ilgili caligmalarin tamamlanma oran,
P.3.15.1.2 Burs veri tabanina kayith 6grenci sayisi,

F.3.15-2 Yardim yapilacak ve burs verilecek 6grencilerin belirlenmesine iligkin usul ve
esaslar belirlemek,

P.3.15.2.1 Burs verilecek oOgrencilerin belirlenmesi icin olusturulan usul ve
esaslardaki burs kriteri sayist,

F.3.15-3Her yil verilecek yardim ve burslarin planlanmasini yapmak ve bu planlari
uygulamak,

P.3.15.3.1 Yilicinde verilmesi planlana burs miktar1 ve 6grenci sayisi,
P.3.15.3.2 Yil igcinde burs verilen 6grenci sayisi,
P.3.15.3.3 Yil icinde verilen burs tutari,

H.3 -16 Ogrenci kuliiplerini aktif hale getirmek ve gelismelerini desteklemek,

F.3.16-1 Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet standartlarim belirlemek,

P.3.16.1.1 Toplam kuliip sayisi,

P.3.16.1.2 Ogrenci kuliiplerinin varliklarii siirdiirebilmeleri ic¢in yilda yapmalari
gereken asgari faaliyet sayisi,

P.3.16.1.3 Ogrenci kuliiplerinin yil icinde yaptiklari toplam faaliyet sayis,

P.3.16.1.4 Ogrenci kuliiplerinin toplam ve ortalama iiye sayis,

P.3.16.1.5 Ogrenci kuliiplerinin toplam ve ortalama biitce tutarlari,

F.3.16-2Ogrenci  kuliiplerinin  faaliyetlerinin  degerlendirilmesi ve standartlara
uymayanlar1 kapatmak,

P.3.16.2.1 Basarih 6grenci kuliiplerine ve calisanlarina yil i¢inde verilen 6diil sayisi,
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P.3.16.2.2 Performans gostermedigi ya da etkinligi olmadigi i¢in kapatilan kuliip sayisi,

F.3.16-3 Aktif 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerinin desteklenmesi,

H.3-17

F.3.17-1

F.3.17-2

F.3.17-3

P.3.16.1.1 Aktif dgrenci kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan mali
yardim tutart,

P.3.16.1.2 Aktif 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan ayni
destek sayisi,

Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelmesi icin her
akademik birim tarafindan gerekli bilgi damismanhk ve alt yap:
desteginin saglanmast,

Universitenin paydaslarina yonelik olarak diizenleyecegi sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, hazirlanacak olan plan dogrultusunda belirlenen tarihlerde
organize etmek ve diizenlemek,

P.3.17.1.1 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenmesi planlanan
faaliyet tiirii ve sayisi,

P.3.17.1.2 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil iginde diizenlenen faaliyet
sayisl,

P.3.17.1.3 Universitenin  paydaslarina  yonelik olarak planlanan faaliyetlerin
gerceklestirme orani,

P.3.17.1.4 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenen faaliyet
sayinsin bir dnceki yila gére degisim orani,

Bu faaliyetler ile ilgili “Uygulama Yonergesi” hazirlanarak uygulama standardini
saglamak,

P.3.17.2.1 Ogrenci faaliyetleri “Uygulama Yonergesi” tamamlanma orani,
P.3.17.2.2 Hazirlanmis olan “Uygulama YoOnergesi’ne uygun olarak yapilan
faaliyetlerin tiim faaliyetler i¢indeki orani,

Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler tespit edilerek biitceleri hazirlamak ve yapilan
giderler i¢in gerekli hak edisleri ddemek,

P.3.17.3.1 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil i¢inde diizenlenmesi planlanan
faaliyetlerin yillik biitce tahmini,

P.3.17.3.2 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil i¢inde diizenlenen faaliyetlerin
yillik maliyeti,

P.3.17.3.3 Universitenin paydaslarma yonelik olarak yil iginde diizenlenen faaliyet
giderlerinin biitce dis1 kaynaklardan karsilanma orant,

P.3.17.3.4 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenen faaliyet
giderlerinin biit¢e dis1 kaynaklardan karsilanma oraninin bir dnceki yila gore
degisim orani,

P.3.17.3.5 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil i¢inde diizenlenen faaliyetlerin
yillik maliyetinin bir 6nceki yila gore degisim orant,

Akilcr Katiimer Uretken. .. 155



Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

H.3 -18 Ogrencelere yonelik hizmet ve etkinlikleri artirmak,

F.3.18-1

F.3.18-2

F.3.18-3

F.3.18-4

F.3.18-5

Engelli 6grencilerin ve engel durumlarini belirlemek,

P.3.18.1.1 Engelli 6grenci sayisi, engel durumlar1 ve engel dereceleri,
P.3.18.1.2 Engelli 6grenci oran,

Ogrencilerin engel durumlarina gore gerekli diizenlemeleri yapmak,

P.3.18.2.1 Engelli Ogrencilerin daha rahat bir kampus hayati siirdiirebilmeleri igin
yapilmasi gereken diizenleme sayisi ve maliyeti,

P.3.18.2.2 Engelli Ogrencilerin daha rahat bir kampus hayati siirdiirebilmeleri igin
yapilan diizenlemeler hakkinda yapilan anket memnuniyet oran,

Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak icin
destek saglamak,

P.3.18.3.1 Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi,

P.3.18.3.2 Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinin bir
onceki yila gore degisim orant,

P.3.18.3.3 Ogrenci faaliyetleri icin verilen destek sayisi ve destek miktar,

P.3.18.3.4 Ogrenci faaliyetleri icin verilen destek sayis1 ve destek miktarinin bir dnceki
yila gore degisim orant,

Ogrencilerin  saghigina, barinmasina ve beslenmesine iliskin hizmetlerin
iyilestirilmesini saglamak,

P.3.18.4.1 Saglik hizmeti verilen 6grenci sayisi,

P.3.18.4.2 Beslenme hizmeti verilen 6grenci (6grenciye verilen 6gtin) sayisi,

P.3.18.4.3 Ogrenciye verilen saglik, barinma, beslenme hizmetlerinin bir 6nceki yila
gore degisim orani,

P.3.18.4.4 Ogrenci memnuniyet anketindeki saglik, barinma, beslenme hizmetlerinden
memnuniyet seviyesi,

Yabanci dil, teknoloji kullanimi vb. becerilerini artirmak amaciyla 6grencilere
yonelik kurs, seminer vb faaliyetleri diizenlemek,

P.3.18.5.1 Y1l icinde o6grencilere becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, seminer
vb. faaliyetlerin sayist,

P.3.18.5.2 Y1l icinde becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, seminer vb.
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi,

P.3.18.5.3 Yil icinde becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, seminer vb.
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin bir dnceki yila gére degisim orani,

S.3.11 Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi

H.3 -19 Mezunlarin aidiyet duygularin gelistirmek,
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F.3.19-1

F.3.19-2

F.3.19-3

F.3.19-4

F.3.19-5

F.3.19-6

F.3.19-7

F.3.19-8

F.3.19-9

Mezunlar arasindaki kiiltiirel, ekonomik, egitsel ve toplumsal dayanismay1
artirmak icin “Mezunlar Birligi” kurmak,

P.3.19.1.1 “Mezunlar Birligi” kurulus y1ili

Mezunlarin is, adres ve meslek konumlarim1 igceren “Mezunlar Kilavuzu”
hazirlamak,

P.3.19.2.1 “Mezunlar Kilavuzu’nun ilk hazirlanma tarihi
Her yil alt mezun birliklerince “Mezun Giinleri” diizenlemeyi tesvik etmek,
P.3.19.3.1 Yil icinde diizenlenen “Mezun Giinleri” sayisi,

Mezunlara istthdam destegi verecek bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetlerinde bulunmak ve destek mekanizmalarimi gelistirmek,

P.3.19.4.1 Y1l icinde Universitemiz mezunlar1 ile is bulma konusunda yapilan
bilgilendirme toplantisi sayis, )

P.3.19.4.2 Y1l icinde Universitemiz mezunlarindan Universite araciligi ile ise
yerlestirilenlerin sayis1

Mezunlarla ilgili arastirma, inceleme ve anket calismas1 yapmak,

P.3.19.5.1 Yil icinde yapilan Univgrsite mezun anketi ve anket uygulanan mezun sayist,

P.3.19.5.2 Mezunlara yonelik Universite memnuniyet anketindeki memnuniyet
seviyesi,

Ogrencilere staj, partime is ve mezuniyet sonras1 istihdam olanag: yaratmak,

P.3.19.6.1 Universitemiz aracihiiyla staj, partime is saglanan 6grenci sayisi,

Yeni mezunlar1 izleyerek is bulma siireclerine yonelik bir olgme ve
degerlendirme sisteminin olusturmak,

P.3.19.7.1 I"zlenen yeni mezun sayisinin ayni donemde mezun olan i¢indeki orani,
P.3.19.7.2 Ogrencilerinin mezuniyetinden itibaren 3 yil i¢inde ise yerlesenlerin ayni

donemdeki tiim mezunlar i¢indeki orant,

Mezunlara yonelik seminer, konferans, sergi, gosteri, soylesi, konser vb.
etkinlikler diizenlemek,

P.3.19.8.1 Y1l icinde mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

Mezunlarimizla ilgili giincel veri tabanlarini olusturmak amaciyla, mezunlar
tarafindan veri girisi yapilabilecek bir "Mezun Bilgi Sistemi'"nin kurmak,

P.3.19.9.1 “Mezun Bilgi Sistemi”’nde kayitli toplam mezun sayisi,
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P.3.19.9.2 “Mezun Bilgi Sistemi’nde kayitli mezun sayisinin toplam mezun sayisi
i¢indeki orant,

S.3.12  Toplumsal iliskilerde sosyal sorumluluk ilkesinin gozetilmesi

H.3 -20 Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak

F.3.20-1

F.3.20-2

Desteklenecek proje konularini ve destekleme sekillerinin tespit etmek ve
duyurmalk,

P.3.20.1.1 Desteklenmesine karar verilerek duyurulan sosyal sorumluluk proje sayisi,
Uygulanan ve/veya sonuglandirilan projelere/yiiriitiiciilere destek saglamak,

P.3.20.2.1 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yiiriitiilen
proje sayisi ve proje yiiriitiicli sayisi,

P.3.20.2.2 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yiiriitiilen
projelere saglanan destek tutari,

P.3.20.2.3 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yiiriitiilen
proje sayisi, proje yiiriitiicli sayis1 ve projelere saglanan destek tutari bir
onceki yila gore degisim orant,

S.3.13 Universitenin gelirlerinin artirdmast ve mevcut kaynaklarinmin etkin
ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

H.3 -21 Universiteyi daha giiclii ve ozerk bir mali yapiya kavusturmak icin hazine
yardimlart disindaki Universite gelir kaynaklarini cesitlendirmek ve finansman
yapisint her yil en az yiizde 15 giiclendirmetk,

F.3.21.1

F.3.21.2

F.3.21.3

Uygulama ve arastirma merkezlerinde ve diger bazi birimlerde bulunan doner
sermayeleri gelistirmek, yeni doner sermeye kurulabilecek birimler tesvik etmek,

P.3.21.1.1 Doner sermaye kurulabilecek ve kurulmasi planlanan birim sayis,

P.3.21.1.2 Y1l igcinde kurulan doner sermaye birim sayisi,
P.3.21.1.3 Plan dénemi sonuna kadar kurulan doner sermaye sayis,

Doner sermaye gelirlerini her yil yiizde 10 oranda artirmak,
P.3.21.2.1 Doner sermaye gelirlerinin bir 6nceki yila gore artis orant,

Universiteye altyapi, makine techizat vb. kaynak saglayacak Uluslararasi
projeleri desteklemek ve sayilarini artirmak,

P.3.21.3.1 [:Jniversiteye kaynak saglayan uluslararasi proje sayisi,
P.3.21.3.2 Universiteye kaynak saglayan uluslararasi projelerden yil i¢inde elde edilen
kaynak miktari,
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P.3.21.3.3 Universiteye kaynak saglayan uluslararasi projelerden elde edilen
kaynaklarin bir onceki yila gore artis orant,

F.3.21.4 Universiteye altyapi, makine techizat vb. kaynak saglayacak Ulusal projelerin

F.3.21.5

F.3.21.6

(TUBITAK, TUBA, bakanliklar, diger kurumlar) desteklenmesi ve sayilarinin
artirilmasi,

P.3.21.4.1 Universiteye kaynak saglayan ulusal proje sayis,

P.3.21.4.2 Universiteye kaynak saglayan ulusal projelerden yil iginde elde edilen
kaynak miktari,

P.3.21.4.3 Universiteye kaynak saglayan ulusal projelerden elde edilen kaynaklarin bir
onceki yila gore artis orant

Universitemizce iiretilen telif, patent, yaymn vb. iiriin ve hizmet gelirlerini
artirmak,

P.3.21.5.1 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yayim vb. haklarin sayisi,

P.3.21.5.2 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yaymn vb. haklardan yil icinde
elde edilen kaynak miktari,

P.3.21.5.3 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yaymn vb. haklardan yil icinde
elde edilen kaynak miktarlarinin bir 6nceki yila gére artis orani,

Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel arastirma ve yayinlar igin
verilecek destegin oncelikli projeler itibari ile artirilarak, performansa dayali bir

odiil ve tesgvik sistemini uygulamak,

P.3.21.6.1 Akademik yil i¢inde, gerceklesen projelere verilen 6diil sayist,

H.3 -22 Plan donemi boyunca hazine yardumlarinda her yil en az yiizde 10 artis
saglamak,

F.3.22.1

F.3.22.2

Performansa dayali gerekgeli yatinm ve biitce teklifleri hazirlanarak ilgili
kurumlarla goriisiilerek biitcelesmesini saglamak,

P.3.22.1.1 Toplam biit¢enin bir 6nceki yila gore artis orani,

P.3.22.1.2 Toplam gelir biitcesi i¢indeki hazine yardiminin orant,

P.3.22.1.3 Toplam gelir biitcesi icindeki hazine yardiminin bir 6nceki yila gore artis
orani,

Biitce harcamalarinin, ilgili mevzuatlara, gerekli yerlerine ve performans
kriterlerine uygun olarak harcanip harcanmadiginin kontrolii, raporlanmas yillik
faaliyet ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmak,

P.3.22.2.1 Biitce hedeflerinin gerceklesme orani,
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H.3-23 Universite kaynaklarim elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlik,
performans esash, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak

F.3.23.1

F.3.23.2

Stratejik planin hazirlanmasi, faaliyetler ile performansin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, performansa dayali biitcelerin hazirlanmasi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasi, harcama Oncesi ve harcama sonrasi uygunluk
kontrollerinin yapilmasi, hakedislerin haksahiplerine zamaninda ©6denmesi,
muhasebelestirilme ve raporlanma islemleri ile yonetim donemi ve kesin
hesaplarin Sayistay’a ve TBMM ne eksiksiz ve kusursuz verebilmek i¢in Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda alaninda uzman personel ihtiyacin1 2011 yili
sonuna kadar gidermek,

P.3.23.1.1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda alaminda uzman ihtiya¢ personel
say1s1 ve toplam kadro sayisi,

P.3.23.1.2 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda alaninda uzman personel sayisinin
temin edilme oranm1 ve mevcut kadrolarin doluluk orani,

Plan donemi sonuna kadar i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve yapilan
faaliyetlerin kanunlarda mevzuatta ve i¢ kontrol standartlarinda belirtildigi sekil
ve yontemlerle yapilip yapilmadigl i¢ denetgiler araciligi ile denetimlerinin
yapilmasi ve diizenlenen raporlar dogrultusunda iyilestirmeler yapmalk,

P.3.23.2.1 Yil i¢inde hazirlanan i¢ denet¢i raporu,
P.3.23.2.2 Hazirlanan i¢ denetim raporlarina gore iyilestirilen alan /konu sayisi,

3.3 Planin Maliyeti

Yukarida ortaya konulan amag, hedef ve faaliyetlerin biitce ile iliskisinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu amacla 6nce her bir hedef icin gerekli faaliyetlerin maliyet tahminleri yapilarak
bir hedefin tahmini maliyetine ulasilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine
ulasilmigtir. Bes yillik toplam ise planin toplam tahmini maliyetini vermektedir. Hedef ve amaglar
itibar1 ile Stratejik Planin maliyeti Tablo 81’de gosterilmistir.
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Tablo 81 Stratejik Planin Hedef ve Amaclar itibari ile Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih

Amag 1 65.237.000 79.425.000 91.793.000 104.442.000 116.703.000
Hedef 1,1 6.040.000 8.010.000 9.384.000 10.010.000 11.000.000
Hedef 1,2 1.030.000 1.510.000 1.510.000 1.810.000 2.210.000
Hedef 1,3 30.000 20.000 20.000 20.000 40.000
Hedef 1,4 230.000 260.000 310.000 410.000 560.000
Hedef 1,5 70.000 65.000 80.000 95.000 110.000
Hedef 1,6 50.000 50.000 20.000 10.000 10.000
Hedef 1,7 260.000 340.000 440.000 740.000 540.000
Hedef 1,8 70.000 70.000 80.000 90.000 110.000
Hedef 1,9 25.000 40.000 0 0 0
Hedef 1,10 1.045.000 1.546.000 1.947.000 2.548.000 2.949.000
Hedef 1,11 27.523.000 35.025.000 40.028.000 45.330.000 50.032.000
Hedef 1,12 5.050.000 6.050.000 6.550.000 7.550.000 7.658.000
Hedef 1,13 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Hedef 1,14 10.570.000 11.670.000 14.770.000 16.870.000 19.520.000
Hedef 1,15 2.070.000 2.270.000 2.570.000 3.070.000 3.270.000
Hedef 1,16 2.020.000 2.270.000 2.570.000 3.070.000 3.570.000
Hedef 1,17 755.000 875.000 1.005.000 1.155.000 1.405.000
Hedef 1,18 605.000 705.000 805.000 905.000 1.105.000
Hedef 1,19 605.000 705.000 805.000 1.005.000 1.105.000
Hedef 1,20 503.000 603.000 703.000 803.000 1.103.000
Hedef 1,21 2.004.000 2.204.000 2.504.000 2.704.000 3.204.000
Hedef 1,22 102.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Hedef 1,23 506.000 556.000 606.000 656.000 806.000
Hedef 1,24 4.004.000 4.504.000 5.004.000 5.504.000 6.304.000
Amacg 2 25.071.000 24.295.000 23.880.000 25.225.000 26.960.000
Hedef 2,1 18.000 21.000 24.000 27.000 30.000
Hedef 2,2 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,3 1.535.000 1.598.000 1.752.000 1.856.000 1.260.000
Hedef 2,4 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,5 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,6 622.000 724.000 826.000 928.000 1.130.000
Hedef 2,7 22.600.000 21.600.000 20.900.000 22.100.000 24.200.000
Hedef 2,8 220.000 220.000 220.000 220.000 240.000
Hedef 2,9 10.000 60.000 80.000 10.000 10.000
Amac 3 26.592.000 24.800.000 24.577.000 24.633.000 25.687.000
Hedef 3,1 20.110.000 20.110.000 20.110.000 20.110.000 20.620.000
Hedef 3,2 30.000 949.000 1.020.000 1.020.000 1.120.000
Hedef 3,3 70.000 310.000 230.000 230.000 220.000
Hedef 3,4 2.060.000 50.000 0 0 0
Hedef 3,5 20.000 200.000 0 0 0
Hedef 3,6 140.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000
Hedef 3,7 3.052.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 3,8 55.000 56.000 62.000 68.000 74.000
Hedef 3,9 22.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Hedef 3,10 38.000 39.000 40.000 41.000 42.000
Hedef 3,11 124.000 129.000 139.000 149.000 219.000
Hedef 3,12 97.000 94.000 96.000 98.000 100.000
Hedef 3,13 199.000 202.000 205.000 208.000 261.000
Hedef 3,14 41.000 37.000 38.000 39.000 40.000
Hedef 3,15 15.000 2.000 2.000 2.000 5.000
Hedef 3,16 23.000 22.000 23.000 24.000 25.000
Hedef 3,17 68.000 70.000 75.000 80.000 85.000
Hedef 3,18 115.000 121.000 131.000 141.000 176.000
Hedef 3,19 117.000 110.000 70.000 50.000 50.000
Hedef 3,20 55.000 56.000 61.000 66.000 91.000
Hedef 3,21 79.000 89.000 99.000 109.000 119.000
Hedef 3,22 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 3,23 40.000 50.000 60.000 70.000 100.000
TOPLAM 116.900.000 128.520.000 140.250.000 154.300.000 169.350.000
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Plan donemi i¢in toplam tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu maliyetleri hangi ana
hizmetlerde harcanacagina iliskin fonksiyonel bir ayrima tabi tutulmustur. Fonksiyonel olarak
maliyetler Tablo 82’de gosterilmistir.

Tablo 82 Stratejik Planin Fonksiyonel Ayrima Gire Maliyet Tablosu

Kod | ACIKLAMA Planin 1.Y1h | Plamin 2.Y1h | Planin 3.Y1h | Planin 4.Yilh | Planin 5.Yih

o1 | Genel Kamu 9.352.000 5.783.400 6.311.250 6.943.500 7.620.750
Hizmetleri

g2 |Savunma 350.700 385.560 420.750 462.900 508.050
Hizmetleri
Kamu Diizeni Ve

03 | Giivenlik 701.400 771.120 841.500 925.800 1.016.100
Hizmetleri

07 |Saghk Hizmetleri 38.577.000 42.411.600 46.282.500 50.919.000 55.885.500
Dinlenme, Kiiltiir

08 nme, ) 2.338.000 2.570.400 2.805.000 3.086.000 3.387.000
Ve Din Hizmetleri

09 | Egitim Hizmetleri 65.580.900 76.597.920 83.589.000 91.962.800 100.932.600

TOPLAM 116.900.000 |  128.520.000| 140.250.000|  154.300.000 169.350.000

Plan donemi icin toplam ve fonksiyonel ayrima gore tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu
maliyetleri hangi ana ekonomik mal ve hizmetlerde alimlarinda kullanilacagina iliskin ekonomik
bir ayrima tabi tutulmustur. Ekonomik ayrima goére maliyetler Tablo 83’de gosterilmistir.

Tablo 83 Ekonomik Ayrima Gére Gider Dagilim Tablosu

Kod | Aciklama Planmin 1.Y1h | Planin 2.Yih | Planin 3.Y1lh | Planin 4.Yih | Planmin 5.Y1h

01 [Personel Giderleri 49.098.000 53.978.400 58.905.000 64.806.000 71.127.000
Sos. Giiv. Kurum.

02 e . e 8.183.000 8.996.400 9.817.500 10.801.000 11.854.500
Devlet Primi Gid.

03 |Mal Ve Hizmet 29.225.000| 32.130.000| 35.062.500| 38.575.000| 42.337.500

Alm Giderleri

05 | Cari Transferler 4.091.500 4.498.200 4.908.750 5.400.500 5.927.250

06 |Sermaye Giderleri 26.302.500 28.917.000 31.556.250 34.717.500 38.103.750

TOPLAM 116.900.000 | 128.520.000| 140.250.000| 154.300.000| 169.350.000

Akilcr Katiimer Uretken. ..

162




Afyon Kocatepe Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani

Planin yukarida belirtilen maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla belirlenmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in hangi gelirlerin yillar itibariyle hangi kaynaklardan elde edilecegi
tahmin edilmistir. Plan maliyetlerinin elde edilecegi kaynaklar ekonomik ayrima gére Tablo 84’de
gosterilmistir.

Tablo 84 Stratejik Plan kaynak Tablosu

I:Od; G;;&%iﬂglé?é\lﬁggf Planin 1.Y1h | Planin 2.Y1h | Planin 3.Y1ih I;la;(r:;? I;IE;:;:]
OZEL BUTCE TOPLAMI | 87.300.000| 95.700.000 | 104.300.000 | 114.100.000 | 125.050.000
03 gﬁfgi’:‘f ve Miilkiyet 13.000.000 [ 13.600.000 | 14.300.000 | 15.000.000 [ 15.800.000
03] 1 [Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 13.000.000 13.600.000 14.300.000 15.000.000 15.800.000
04 Alnan Bagis ve Yardimlar | 72.000.000 | 80.000.000 | 88.000.000| 97.000.000 | 107.000.000
04 | 2 | Hazine Yardimlari 72.000.000 | 80.000.000 | 88.000.000| 97.000.000| 107.000.000
05 Diger Gelirler 1.000.000 700.000 500.000 400.000 350.000
05| 9 | Diger Cesitli Gelirler 1.000.000 700.000 500.000 400.000 350.000
09 ggﬁgﬁﬁ?l GELIRLER 30.900.000 | 34.220.000 | 37.450.000 | 41.900.000 | 46.200.000
05 | 99 | Doner Sermaye Gelirleri 30.300.000 | 33.400.000 | 36.500.000 | 40.700.000| 44.900.000
09 |91 g;;f:rll ﬁlrésglriff;K“r“mlar' 200.000 220.000 250.000 400.000 300.000
09|92 [Sjiglsiifgaéleﬁrﬁt Kuruml. 300.000 500.000 600.000 700.000 900.000
09 1 93 | Sivil Toplun Kuruluslar 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TOPLAM 116.900.000 | 128.520.000 | 140.250.000 | 154.300.000 | 169.350.000
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4. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 Uygulama Plam

Bu Stratejik Planda yer alan ama¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi,
izleme ve degerlendirmeyi saglayacak uygulama plani veya performans programi hazirlanacaktir.

4.2 1Izleme ve Degerlendirme

Izleme yonetime yardimei1 olmak amaciyla, Stratejik Planin uygulamasi ve performansinin
sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi, buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina
saglar.

Planin uygulama donemi icinde performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak
toplanacak ve degerlendirilecektir. Raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konularda yer verilecektir. Bunun sonucunda Planda yer alan amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yillik objektif olarak raporlanip ilgili taraflar ile kurum ici
ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunularak, Plan donemi iginde i¢ ve dis
degerlendirmeler tamamlanacaktir. Bu amagla her yilsonunda harcama birimleri tarafinda
hazirlanacak birim raporlarina dayamlarak Universite, Faaliyet Raporu ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlar1 diizenlenecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Bu nedenle her bir
hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu verileri, bunlarin ne
sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi,
bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenerek cevaplandirilacaktir.
Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in, harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklar veriler
kendileri tarafindan temin edilerek, bu veriler siirekli olarak saklanacaktir. Harcama birimleri
raporlarimi, ge¢cmis yillar verilerini de dikkate alinarak karsilastirmali bir sekilde
hazirlayacaklardir. Birimler bazinda diizenlenecek raporlari da esas alarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan Universite diizeyinde her yil diizenlenecek olan Faaliyet Raporu ve
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu ile izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen

bilgiler kullanilarak, Stratejik Plan gozden gecirilip, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirllacaktir.
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4.3 Planmin Uygulama Donemi ve Revizyonu

Bu Stratejik Plan 2009-2013 arasi bes yillik donemi kapsar. Plan en az iki y1l uygulandiktan
sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilecektir. Giincellestirme, Planin misyon,
vizyon ve amaclar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilacak nicel degisiklikler seklinde olacaktir.

Ayrica;

Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

Hiikiimetin degismesi,

Milli Egitim Bakanin degismesi,

Rektoriin degismesi,

[limizde ve Universitemizi etkileyen dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir
ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi,

hallerinde Plan yenilenebilecektir.

° a0 o

Yenileme, Stratejik Planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en geg ii¢ ay icinde alinir. Bu
karar1 takip eden alt1 ay icinde stratejik plan yenilenir.
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SONUC

Afyon Kocatepe Universitesi, 2009-2013 yillarin1 kapsayan bes yillik ilk stratejik plan1 bir
yil1 agkin siiren bu ¢calismayla ortaya koymustur.

Misyon, vizyon ve temel degerlerin yeniden belirlenmesi ile birlikte 2007 yili itibariyle
dinamik {iiniversite yapisindan bir kesit alinarak durum analizi boliimii tamamlanmistir. Durum
analizi yapilirken, katilimci1, demokratik ve paylasimer bir yol izlenmistir. Oncelikle Universitemiz
tim birimleri kendi durum analizlerini yaparak giiclii-zayif yonleri ile ¢evreden kaynaklanan
firsat-tehditleri ortaya koymuslardir. Ayrica Universitemizce, sivil toplum orgiit temsilcilerinden
olusan dis paydas, birim temsilcilerinden olusan i¢ paydas, 68renci temsilcilerinden olusan 6grenci
paydaslarimiz ile calistaylar diizenlenmistir. ic-dis paydas memnuniyet anketleri ve Universitemiz
web sayfasi lizerinden yapilan anketler ile durum tespiti acisindan énemli veriler elde edilmistir.
Tiim bu verilerle Universitemiz durum fotografi ¢ekilmis ve GZFT analizi tamamlanmustir.

Stratejik plan, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve YOK
tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde, performansa dayali biit¢celeme uygulamasina
temel teskil edilebilecek calismalar1 icermektedir. Stratejik yonetim diisiincesinin de Onem
kazandig gliniimiizde sadece hizmet liretmek amaciyla degil, harcanan kaynaklar ve emeklerle en
fazla fayday: elde edebilecegimiz bir sistemi kurma g¢abasi i¢ine girmis bulunmaktayiz. Insan ve
kalite odakli yaklasim stratejik planimizin ana temasidir.

Universitelerin egitim merkezi olmasi yaninda, bilim iiretme misyonu ile yeni fikir ve
diisiincelerin  olusmasinda, vizyonu en genis kurumlardan birisi olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla kendi i¢ organizasyonel yapisinda da iyi bir orgiitlenme olmasi gerekmektedir. Bu
diisiince yapisina sahip calisanlardan olusan bir yapr Ogrenen Orgiit olarak faaliyetlerini
stirdiirmelidir.

Stratejik plam1 hazirlarken daha Once stratejik planlarimi hazirlayip web ortaminda veya
diger sekillerde yayimlayan {iiniversitelerin planlari, diger kurumlarin planlar1 ve bazi yurtdisi
tiniversitelerin planlar1 incelenmistir. Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Ust Kurulu, Universitemize uygun o6zdegerlendirme metotlar1 gelistirmistir. Bu
0zdegerlendirme ve performans gostergeleri ile her yil stratejik planin gerceklesme diizeyi
saptanabilecek, gerekli diizenlemeler, iyilestirmeler yapilabilecek ve gerekiyorsa stratejik plan
gozden gecirilip yeniden diizenlenebilecektir. Plan donemi i¢inde her yil faaliyet ve raporu ile
hedeflerdeki gelisme izlenecek ve takip edilebilecektir.

Afyon Kocatepe Universitesi, tiim birimleri ile biitiiniin bir par¢as1 olarak misyonu yerine

getirmede, stratejik plan 1s18inda birlik beraberlikle iiniversitenin yaratacagi katma degeri en {ist
seviyeye tasiyabilecektir.
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