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Sevgili İskenderunlular, 

 
Şehrimizin geleceğini inşa etmek için büyük bir azim ve kararlılıkla çalışıyoruz. Tüm planlarımızı, 

halkımızın ihtiyaçlarını ve beklentilerini göz önünde bulundurarak hazırladık. Asrın felaketi olan 06 

Şubat depremi sonrasında şehrimizin öncelik arz eden ihtiyaçlarını belirleyerek, yaşanılabilir bir yer 

haline getirmek için çalışmalarımızı yoğunlaştırdık. 

Önümüzdeki yıllar için stratejik planımızın merkezinde, altyapı, ulaşım, sosyal hizmetlerin 

geliştirilmesi ve çevre dostu uygulamalar yer almaktadır. Altyapı projelerimizle yollarımızı ve su 

sistemlerimizi modernize ederken, yeşil alanlarımızı artırarak doğayla iç içe yaşam alanlarımızı da 

genişleteceğiz. 

Stratejik plan, şehrimizin önümüzdeki yıllarda hangi yönde gelişeceğini ve hangi hedeflere 

ulaşacağımızı belirleyen önemli bir belgedir. Bu plan, yerel yönetim olarak şehrimizin sosyal, ekonomik 

ve çevresel gelişimini sağlamak amacıyla izlenecek yol haritasını da ortaya koymaktadır. Stratejik 

planımızın başarıya ulaşması, tüm paydaşların katılımını ve desteğini de beraberinde gerektirmektedir. 

İskenderun’umuzu daha güçlü, yaşanılabilir bir şehir haline getirme gayretimiz günden güne 

artarken, birincil önceliğimiz olan kamu kaynaklarının daha verimli kullanılması ve kaynak oluşturma 

çabalarımızın temelinde de şüphesiz bu inancımız yer almaktadır. 

Bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da Belediye Meclis Üyelerimizle, Belediye 

Personellerimizle, Kamu Kurumları, Sivil Toplum Kuruluşları, Özel Sektör Temsilcileri ve 

Vatandaşlarımızla iş birliği içerisinde şehrimizi ayağa kaldırmaya devam edeceğiz. 

Saygılarımla… 

 

 
 

Mehmet Dönmez 

İskenderun Belediye Başkanı 
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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 
İskenderun Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planı, stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını 

kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getiren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik 

amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmü çerçevesinde ve “Belediyeler için Stratejik Planlama 

Rehberi” ile belirlenmiş olan şablona göre katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. 

“Belediyeler için Stratejik Planlama Rehberi” doğrultusunda 2025-2029 Stratejik Planı 

çalışmalarını üst düzeyde yönlendirmek ve yönetsel öncelikleri belirlemek üzere Strateji Geliştirme 

Kurulu oluşturulmuş olup, çalışmalar Başkanlık tarafından Strateji Geliştirme Müdürlüğü 

koordinasyonunda yürütülmüştür. 28/05/2024 tarihinde yayınlanan genelge ile kurum içerisinde 

çalışmaların başladığı duyurulmuş ve stratejik plan çalışma kurulları belirlenerek duyurulmuştur. 

Bu kapsamda kurum içi ve kurum dışında katılımcılık ilkesi gözetilerek tüm süreç hazırlık 

takviminde planlanmış, kurum içinde duyurulmuş ve bu takvime uygun olarak yürütülmüş, her 

aşamada üst yönetim bilgilendirilmiştir. 

Tablo 1. Çalışma Takvimi 
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2. DURUM ANALİZİ 

 

2.1. KURUMSAL TARİHÇE 

 

2.1.1. İskenderun Tarihi 

 
İskenderun’un kuruluşu tarih öncesi devirlere dayanmaktadır. Karaağaç mıntıkasında Telli Köy 

adını taşıyan höyükte Mc. Evan`ın bulduğu bazı çanak çömlek parçaları buranın antik çağ öncesi 

yerleşim yeri olduğunu göstermektedir. 

İskenderun’da milattan önceki dönemde; 2000`li yıllarda Hitit`ler tarafından körfez anlamına 

gelen Kadu Beyliği kurulmuştur. M.Ö. 1200`lü yıllardan önce Fenikeli`ler de burada “Myriaydus” 

adıyla bir koloni kurdular. Burası M.Ö. 1200`den sonra merkezi Reyhanlı (Kuruluo) olan Hattini 

Krallığı’na bağlandı. M.Ö.7. yüzyılda Türk asıllı bir millet olan Hurriler`in eline geçen İskenderun ve 

çevresi M.Ö.6. yüzyılda Perslerin eline geçmiştir. İskenderun gerçek anlamıyla M.Ö.333 yılında, Asya 

seferine çıkmış olan Makedonya Kralı Büyük İskender’in, Pers Kralı III. Darius’a karşı İsos Vadisi’nde 

üstünlük sağlamasıyla “Alexandreia” adıyla kurulmuştur. 

Sahip olduğu coğrafi önemin etkisiyle tarihinde birçok defa işgale uğrayan “Alexandreia”, 

Selevkoslar’dan Romalılara, ardından 395 yılında Doğu Roma’ya katılır. İranlıların istilasıyla yıkılan 

şehir, yeniden inşa edilerek, ismi ilk önce Alexandreia Scabiasa daha sonra 4. yüzyıldan itibaren “Küçük 

İskenderiye” olarak değişir. Şehir 7. yüzyıl ortalarında İslam Devleti’nden 1516 yılında Türk- Memlük 

İmparatorluğu’na geçer. 1517’de Yavuz Sultan Selim’in Mısır Seferi sırasında yapılan Mercidabık 

Savaşı’yla da Osmanlı İmparatorluğu’na katılır. 

İngiltere ve Fransa’nın I. Dünya Savaşı içinde gizli olarak imzaladıkları Sykes-Picot Anlaşması 

ile 4-9 Kasım 1918’den itibaren başta İskenderun Limanı olmak üzere Hatay, Urfa, Antep, Maraş ve 

Çukurova bölgesini Fransa’ya bırakılmıştır. 

Mustafa Kemal Paşa’nın direktifleriyle hareket eden bölge insanı, milli direnişin ilk kıvılcımını 

19 Aralık 1919’da düşmana karşı sıkılan ilk kurşun ile Dörtyol’da başlatmıştır. 

Sivas Kongresi’nde İskenderun Sancağı ve havalisinin de (Hatay) bu hudutlar içerisinde 

olduğunun Mustafa Kemal ATATÜRKtarafındanbelirtilmiştir. Tayfur Ata Bey(Sökmen) başkanlığında, 

İskenderun ve Havalisi Müdafaa-ı Hukuk Cemiyeti’ni kurarak, Ankara ile ilişkilerini devam ettirdiler 

ve bir heyet halinde Ankara’ya giderek, Mustafa Kemal Atatürk’ten bölge ile ilgilenmesini istediler. 

İskenderun Sancağı I. Dünya Savaşı’ndan sonra Fransa’nın Ortadoğu’daki nüfuz bölgesine 

dahil edilmiş, Milli Mücadele sırasında Türkiye ile Fransa arasında 20 Ekim 1921 tarihinde imzalanan 

Ankara İtilafnamesi ile Türkiye’nin güney sınırları tespit edilirken, bu bölge Türk toprakları dışında 

bırakılmıştır. 

1922’de Fransızlar tarafından Suriye Devletleri Federasyonu kuruldu ve İskenderun Sancağı, 

Federasyona bağlı olan Halep Devleti içinde yer aldı. Atatürk’ün 15 Mart 1923 günü Adana’da yaptığı 

konuşmada, “Kırk asırlık Türk yurdu düşman elinde esir kalamaz. Günü gelecek siz de kurtulacaksınız” 

demiştir. 

Fransa’nın  Suriye`ye bağımsızlık tanıması için yapılan çalışmalar üzerine Türk  Hükümetinin 
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müdahalesi ile bağımsız Hatay Devleti kurulmuştur. Hatay Devleti Meclisi, Hatay`ın 29 Haziran 1939 

günü Anavatan’a katılma kararını almış, müteakiben 5 Temmuz 1939’da Türk Ordusu’nun İskenderun’a 

girmesiyle, resmen Hatay Türkiye’ye katılmıştır. 

 

2.1.2. İskenderun Belediyesi Tarihçesi 

 
Fransız mandası döneminde Fransızcayı iyi konuştuğu için Suryani Katolik Cemaati Ruhani 

Reisi Josep MAKZUME bir süre İskenderun Belediye Başkanı olarak görev yapmış; daha sonra Fransız 

yönetimi İskenderun Kaymakamı olarak görevlendirmiştir. 

Hatay Devleti’nin anayurda ilhakı sırasında Albay Şükrü KANATLI, Fransız Koleji mezunu 

Arapça, Fransızca ve İngilizceyi ana dili gibi konuşan, Remzi CERRAHOĞLU’nu daha henüz 18 

yaşında iken İskenderun Belediye Başkanı olarak atadı. Başkan Remzi CERRAHOĞLU, 18 ay süreyle 

belediye başkanı olarak görevini yürüttü. 1939 yılında Abdurrahman MURSALOĞLU İskenderun 

Belediye Başkanlığı görevine seçimle gelen ilk belediye başkanı olmuştur. 

Belediye Hizmet Binası, 1986 yılına kadar Savaş Mahallesinde dönemin ilk balık pazarı civarında 

bulunmakta idi. Müteakiben Çay Mahallesi, 5 Temmuz Caddesi üzerinde eski adıyla Beşen Plaza 

olarak bilinen binaya taşındı. İskenderun Belediyesi, 1990 yılından itibaren de Yenişehir Mahallesi 

Maraşel Fevzi Çakmak Caddesi’ndeki ana hizmet binasında vatandaşlarımıza halen hizmet vermeye 

devam etmektedir. 

31 Mart 2024 yerel seçimi sonucunda İskenderun Belediye Başkanlığı görevini Sayın Mehmet 

DÖNMEZ devralmıştır. 

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Uygulanmakta olan İskenderun Belediyesi 2020-2024 dönemi Stratejik Planı kazanılan 

deneyimler sonucunda “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları 

İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” dikkate alınarak; vatandaşların, 

sivil toplum kuruluşlarının, meslek odalarının, kamu kuruluşlarının, kurum personelinin ve 

belediyenin etki alanına giren tüm paydaşların görüş, beklenti ve projelerini plana dahil edecek şekilde 

katılımcı yöntemlerle hazırlanmıştır. 

Uygulama dönemi içinde bazı hedeflerin büyük oranda gerçekleştiği, gerçekleşme oranları 

planlananın altında kalan hedeflerin ise tüm dünyayı etkisi altına alan COVID-19 salgını nedeniyle 

2020 ve 2021 yılında planlanan eylemlerin bir kısmı   gerçekleştirilemediği görülmüştür.   Planın   

iki yıllık uygulanması sonucunda yaşanan küresel pandemi sonucunda ulaşılamayan hedeflerimiz 

gözden geçirilmiş ve “İzleme ve Değerlendirme Raporunda” güncellenmesi gerekliliği kararı çıkmıştır. 

Pandemi sonucunda öngörülemeyen ihtiyaçlar değerlendirilerek Stratejik Planımız güncellenmiştir. 

06-20 Şubat tarihlerinde yaşanan depremler sonucu oluşan yıkımlar ve sonrasında yaşanan kurtarma 

ve iyileştirme çalışmaları nedeni ile 2023 uygulama döneminde hedeflerimize ulaşmada başarısız 

olunmuştur. 

Hedeflerin gerçekleşme düzeylerinin belirlenmesinde ise ilgili hedefe ait performans 

göstergelerinin 2020-2024 yıllarına ait değerlendirme raporu verileri kullanılmış ve hedef gerçekleşme 

oranları hesaplanarak Tablo.2.’de sunulmuştur. 
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Tablo 2. 2020-2024 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu 
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2.3. MEVZUAT ANALİZİ 

Belediyelerin kuruluşu, organları, yönetimi, görev, yetki ve sorumlulukları ile çalışma usul  

ve esasları 5393 sayılı Belediye Kanunu ile düzenlenmiştir. Söz konusu Kanunun 14. Maddesinde 

Belediyenin görev ve sorumlulukları mahalli müşterek olmak şartıyla; 

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve 

çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin 

ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve 

spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi 

hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000’in üzerindeki belediyeler, 

kadınlar ve çocuklar için konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve 

hizmet önceliklerini değerlendirerek kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler. 

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya 

yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi 

açabilir ve işletebilir; mabetlerin yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; kültür ve tabiat varlıkları ile 

tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını 

sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun 

olarak yeniden inşa edebilir. Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere spor malzemesi 

verir, amatör spor kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her türlü amatör 

spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece 

alan öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi kararıyla ödül 

verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir. Belediyelerin birinci fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teşvik 

etmek amacıyla yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri 

için tahakkuk eden miktarın; büyükşehir belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için binde 

on ikisini geçemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve 

hizmetin ivediliği dikkate alınarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve 

en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna 

uygun yöntemler uygulanır. 

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar. Belediye meclisinin 

kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir. 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri 

Kanunu hükümleri saklıdır. Sivil hava ulaşımına açık havaalanları ile bu havaalanları bünyesinde yer 

alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır. 

İlgili kanunun 15. maddesine göre belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır; 
a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü 

faaliyet ve girişimde bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları 
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı 
vermek. 

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarih, 

tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili 

gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak. 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su 
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ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 

işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek. 

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil 

her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek. 

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve 
depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak. 

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir 

alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, 

trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek. 

ı) Borç almak, bağış kabul etmek. 

j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre 

yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce 

açılmasına izin vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine 
karar vermek. 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve 
denetlemek. 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış 

yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten men 

edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, 

cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek. 

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek. 

o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini 

kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol 

gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış 

yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri 

almak. 
p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile 

taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, 

yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, 

işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği 

bütün işleri yürütmek. 

r)  Belediye  mücavir  alan  sınırları  içerisinde  5/11/2008  tarihli  ve  5809  sayılı Elektronik 

Haberleşme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığının 

Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre kuruluş 

izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberleşme istasyonlarına kent ve yapı estetiği ile 

elektronik haberleşme hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret karşılığında yer seçim belgesi 

vermek, (r) bendine göre verilecek yer seçim belgesi karşılığında alınacak ücret Ulaştırma, Denizcilik 

ve Haberleşme Bakanlığınca belirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen yirmi gün içerisinde verilmeyen 

yer seçim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir sınırları içerisinde yer seçim belgesi vermeye ve ücretini 

almaya büyükşehir belediyeleri yetkilidir. (l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci 

sınıf olanların ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki 

yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır. Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 

Danıştay’ın görüşü ve İçişleri Bakanlığının kararıyla süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz 
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yoluyla devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat 

vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme veya 67 inci maddedeki 

esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. 

İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri 

ile nüfusu 10.000’i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve 

eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını 

faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun 

karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere 

İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla 

arsa tahsis edebilir. Belediye ve bağlı idareler, meclis kararıyla mabetlere indirimli bedelle ya da ücretsiz 

olarak içme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili 

görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. Belediye 

mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 

75 inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında da uygulanır. Belediyenin proje karşılığı 

borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile 

belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez.” hükmü bulunmaktadır. 

Belediyemizin yukarıda sayılan maddeler dışında da görev ve sorumlulukları bulunmaktadır. 

Belediyemizin vermiş olduğu hizmetler doğrultusunda sorumlu olduğu mevzuat listesi, alanlara göre 

12 adet konu başlığı altında toplanmış ve aşağıda yer alan tablolarda detaylı olarak gösterilmiştir. 

Tablo 3. Yerel Yönetimleri İlgilendiren Yasal Mevzuat Listesi 
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2.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 

Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu 
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2.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 

Tablo 5. Faaliyet Alanları Tablosu 
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2.6. PAYDAŞ ANALİZİ 

İskenderun Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan çalışmaları 28/05/2024 tarihli genelge ile başlatılmıştır. 

Paydaş analizi çalışmalarımıza öncelikli olarak iç paydaş ve dış paydaşlarımızın belirlenmesi ile başlanmıştır. 

Belediyemiz 25 müdürlük ve 4 Başkan Yardımcısı iç paydaşlarımız olarak belirlenmiştir. İç paydaş 

analizi için Strateji Geliştirme Müdürlüğünün koordinatörlüğünde, Stratejik Plan Hazırlama Kurulu’ nun 

katkı ve desteği ile istişare toplantıları, anket uygulamaları ve atölye çalışmaları gerçekleştirilerek belediyemiz 

çalışanlarına yönelik titiz bir uygulama yapılmıştır. Çalışanlarımızdan 231 memur, 4 sözleşmeli memur, 33 

daimi işçi, 6 geçici işçi, 367 696 KHK belediye şirket işçisi, 39 İSKENT belirsiz süreli işçi ve 406 İSKENT 

belirli süreli işçi olmak üzere 1086 personelimizle anket paylaşılmıştır. Anket ile personelimize belediyemiz 

hizmetleri, görev, yetki ve sorumlulukları hakkında bilgi düzeyleri sorulmuş; belediyemizi değerlendirmesi ve 

verilen hizmetleri önceliklendirmesi istenmiş, ayrıca belediyemizden beklentileri, GZFT ve PESTLE analizleri 

ile ilgili soruları cevaplandırmaları istenmiştir. İç paydaşlarımıza uyguladığımız anket çalışması ve toplantılarda 

elde ettiğimiz değerlendirme sonuçları, yaptığımız çalışmalarda hassasiyetle dikkate alınmıştır 

Dış paydaş analizi için ilişki içerisinde bulunduğumuz kamu kurum ve kuruluşları, vatandaşlar, sivil 

toplum kuruluşları, sanayi kuruluşları, esnaflar, meslek odaları ve sendikalara anket uygulaması ile mail ve kısa 

mesajlarla anket formları gönderilmiştir. Bu yöntemle, geri dönüş oranı ve hızı arttırılmıştır. Stratejik planın 

temelini oluşturan katılımcılık esasına katkı sağlanmıştır. Yapılan çalışmada, ilişki içerisinde bulunduğumuz 

kurumlara yönelik, çeşitli konularda kapsamlı sorgulamalar yapılmıştır. Dış paydaşlarımıza uyguladığımız 

anket çalışması ile elde ettiğimiz sonuçlar, yaptığımız çalışmalarda hassasiyetle dikkate alınmıştır. 

Paydaşlarımıza yönelik yapılan tüm çalışmalar hazırlanan değerlendirme raporu ile üst yönetime 

sunulmuştur. Yapılan çalışmalardan elde edilen verileri, ayrıntılı olarak değerlendirmeye aldığımızda; 

İskenderun Belediyesi’nin kurumsal olarak önem vermesi ve dikkat etmesi gereken noktalar ortaya çıkmıştır. 

Belediyemizin kurumsal hafızası, yönetimin değerlendirmeleri ve anketlerden gelen veriler; PESTLE ve GZFT 

analizlerinde, misyon, vizyon ve temel değerlerin belirlenmesinde önemli katkı sağlamıştır. 

Tablo 6. Paydaş Ürün Hizmet Matrisi 
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2.7. KURULUŞ İÇİ ANALİZ 

2.7.1.İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

İskenderun Belediyesi 231 memur, 4 sözleşmeli personel, 33 daimi işçi, 6 geçici işçi, 367 696 KHK 

belediye şirket işçisi, 39 İSKENT belirsiz süreli işçi ve 406 İSKENT belirli süreli işçi olmak üzere toplam 1086 

personelimizle halkımıza hizmet vermektedir. 

İskenderun Belediyesi personelinin bilgi, beceri ve yetkinliğinin geliştirilmesi ile iyileştirilmesine 

yönelik olarak ihtiyaç duydukları eğitimleri alması, kaynaklara ulaşması için gereken desteği sağlamaktadır. 

İskenderun Belediyesi, memur atamaları 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu gereği ve görevde 

yükselmeler “Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Yönetmelik” 

esaslarına göre yapılmaktadır. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanununu ile 

sendikal iyileştirme yapılmaktadır. 

İşçi personel için 4857 sayılı İş Kanunu ve 6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu’na göre 

işlem yapılmaktadır. 

İdari personelin eğitim durumları incelendiğinde %1’i ilkokul, %2’si ortaokul, %5’i lise, % 24’ü ön lisans 

% 43’ü lisans ve % 4’i lisansüstü eğitim derecesine sahiptir. 
 

Grafik 1. Iskenderun Belediyesi 
Çalışan Personel Dağılımı 

Grafik 2. Iskenderun Belediyesi 
Personel Cinsiyet Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İskenderun Belediyesi Organizasyon Şeması; Belediye Başkanı, 31 Meclis Üyesi, 7 Encümen 

Üyesi, 4 Belediye Başkan Yardımcısı, 25 Müdürlük ve müdürlüklere bağlı birimlerden oluşmaktadır. 

İskenderun Belediye Meclisi’nin 04/06/2024 tarihinde aldığı 62 sayılı karar ile İşletme ve İştirakler 

Müdürlüğü kurulmuştur. 2025 Ocak ayı itibari ile aktif duruma gelecek olan müdürlüğümüz ile 25 olan 

Müdürlük Sayısı 26’ya yükselecektir. 
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2.7.2. Personel Yapısı 

5393 Sayılı Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesine dayanılarak çıkarılan ve 10.04.2014 tarih ve 

28968 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare 

Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik” ekinde yayınlanan belediye grupları listesinde 

belediyemiz C-13 grubunda yer almıştır. Norm kadro durumumuz söz konusu yönetmeliğe göre düzenlenerek 

İskenderun Belediye Meclisi’nin 06.05.2014 tarih ve 89 sayılı kararı ile onaylanmıştır. 

Belediyemiz, yönetmelik ekinde yer alan cetvellerde, C-13 grubunda yer alması nedeniyle alınan 

kararda, belediyemize 533 memur kadrosu ve 264 işçi kadrosu tadil edilmiştir. Bu kadrolardan 231 memur, 33 

daimi işçi kadroları dolu bulunmaktadır. Belediye başkanı, belediye başkan yardımcısı ve daire müdürlerinden 

oluşan bir teşkilat yapısına sahiptir. 

Tablo 7. İskenderun Belediyesi Memur Personeli Norm Kadro Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 3. İskenderun Belediyesi Personeli Eğitim Durumu 
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Grafik 4. İskenderun Belediyesi İşçi Personeli Dağılımı 
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Grafik 5. İskenderun Belediyesi Personeli Yaş Dağılımı 
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2.7.3. Yönetim Şeması 
Şema 1. Yönetim Şeması 
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2.7.4. Kurum Kültürü Analizi 

Belediyemiz çalışanları tarafından benimsenen ve paylaşılan değerler ile belediyemiz tarafından 

sunulan hizmetlerin nasıl sunulduğu ölçülmüştür. Ölçme soruları Google form üzerinden hazırlanmış ve 

mesajlar aracılığı ile çalışanlarımıza gönderilmiştir. Çalışanlarımızın anketlere katılım oranı %18 oranındadır. 

Kurum kültürü analizi sonucunda kurumsal kültürümüze dair güçlü ve zayıf yönlerimiz belirlenmiş olup, bu 

yönde kurum kültürümüzün nasıl olması gerektiğine dair bir öngörü oluşturulmuştur. Kurum çalışanlarına 

yapılan anket çalışmasında İskenderun Belediyesi’nin önümüzdeki 5 yılda odaklanması gereken hizmetler 

sorulmuştur. 

Mevcut kurum kültürümüzü değerlendirmemizde yaşadığımız 06/02/2023 ve 20/02/2023 depremleri 

şehrimizin yeniden yapılanmasını içeren “Afetlere Dirençli Olma, İmar ve Şehircilik Hizmetleri, Yol, Kaldırım, 

Asfalt ve Çevre Hizmetleri” öne çıkan maddeler olmuştur. 

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi 

Belediyemizin ana hizmet binası şehrimizin Yenişehir Mahallesi sınırları içerisinde Mareşal Fevzi 

Çakmak Caddesi üzerinde açık alanlarıyla birlikte toplam 11.183 m2’lik bir alanda 1 bodrum, 1 zemin, 4 normal 

kat olmak üzere toplam 6 katlı bir binada hizmet vermektedir. 06/02/2023 tarihinde yaşanan depremler nedeni 

ile daha önce ana binamızda hizmet veren Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü, Park ve Bahçeler Müdürlüğü ve 

Zabıta Müdürlüğü geçici olarak diğer hizmet binalarımızda görev yapmaktadırlar. Makine İkmal Bakım ve 

Onarım Müdürlüğü, Temizlik İşleri Müdürlüğü, Muhtarlık İşleri Müdürlüğü ve Gençlik ve Spor Hizmetleri 

Müdürlüğü dışındaki tüm müdürlükler bu binada hizmet vermektedir. 

İskenderun Belediyesine ait gayrimenkuller listesi Tablo.8’de sıralanmıştır. 

Tablo 8. İskenderun Belediyesi Gayrimenkulleri Dağılımı 
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Tablo 9. İskenderun Belediyesi Araç ve İş Makineleri 
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2.7.6. Teknolojik ve Bilişim Alt Yapısı Analizi 

Belediyemiz internet erişimi için Metro Ethernet kullanılmakta olup, yedekli olarak 125 Mbit (Türk 

Telekom), 50 Mbit (Superonline) olmak üzere iki ayrı Fiber Optik altyapı mevcuttur. Ayrıca 75 Mbit hıza kadar 

destekleyen VDSL hattımız mevcuttur. 

Belediyemize bağlı 7 adet kablolu ve kablosuz internet erişim noktası bulunmaktadır. Temizlik İşleri 

Müdürlüğü, Evlendirme Dairesi, 1 Nolu Sosyal Tesis, 1 Nolu Büfe, 3 Nolu Sosyal Tesis, Aile Danışma Merkezi, 

Muhtarlıklar Müdürlüğü, Fuat Tosyalı Tesislerinde 8 adet internet erişim noktası ve VLAN altyapısıyla hizmet 

binamıza bağlanmıştır. Makine İkmal Bakım ve Onarım Müdürlüğü, Turist Kampı, Karayılan Mali Hizmetler 

Vezne, Mustafa Kemal Mahallesi Spor Salonu, 4 Nolu Sosyal Tesis, Hayvan Barınağı, Kültür Sarayı, Temizlik 

İşleri Müdürlüğü, Sakarya Yüzme Havuzu buralarda da Türk Telekom İnternet alt yapısı kullanılmaktadır. 

Birimlerin güvenlik kameraları tek noktadan yönetilmektedir. 

Ağ sistemimizin güvenliği için güvenlik duvarı olarak Fortigate 200F, Fortigate 200E, Loglama için 

FortiAnalyzer-200F ve omurga olarak Huawei S5720S-52P-LI-AC ağ ve Zyxell GS 1900 48 HP, anahtarlama 

cihazı ve 22 adet (seviye; üç) anahtarlama cihazı mevcuttur. 

Belediyemiz hizmet binasının tamamında bilgisayarlar ve çevre birimleri için hizmet veren 80kVA online ups 

mevcut olup, sistem odası için ayrı 2 adet 10kVA online kesintisiz güç kaynağı mevcut olup yedekli olarak 

çalışmaktadır. 

Belediyemiz hizmet binasının tamamına hizmet veren 80kVA Jeneratör mevcut olup, elektrik 

kesintilerinde bu jeneratörün arıza yapması ya da devreye girmemesi durumunda sistem odası için 20kVA 

güçte ayrıca jeneratör bulunmaktadır. 

Otomasyon sistemi VMware ESXI ve VCenter sanallaştırma mimarisi üzerine kurulu olarak 2 adet 

Dell PowerEdge R730 sunucu üzerinde Failover Cluster yapısıyla çalışmaktadır. Otomasyon sistemine ait 

verilerin saklanması için 36 TB kapasiteli Huawei 5300 v3 sunucu bilgileri depolama birimi ve yedekleme için 

32 TB kapasiteli Synology RS2416 NAS yedekleme birimi kullanılmaktadır. 

2 adet Active Directory sunucusu mevcut olup, bunlardan biri ESXI üzerinde sanallaştırılmış durumda, diğeri 

ise Active Directory, File Server, DHCP ve DNS server olarak Dell PowerEdge R710 fiziksel sunucu üzerinde 

hizmet vermektedir. Bu sistemin yedeklenmesi için ayrıca 8 TB kapasiteli Synology DS216j NAS yedekleme 

birimi kullanılmaktadır. 

Kullanıcı bazlı internet erişimi uygulanmakta olup, Active Directory sistemine dâhil olmayan bilgisayar 

internete çıkış yapamamaktadır. Yapılan internet bağlantıları 5651 Saylı Kanun gereğince loglanmaktadır. 

Anti virüs, PDKS, LOGO gibi çeşitli uygulamaların çalıştığı uygulama sunucusu olarak 2x Xeon E5540 işlemcili 

SNC sunucumuz mevcut olup, sanallaştırma mimarisi üzerine kurulu olarak çalışmaktadır. Anti virüs olarak; 

Eset NOD32, Endpoint Secuirty kullanılmakta olup güncelleştirmeler Proxy Server ile yapılmakta olup, bu 

husus ise internet trafiğini yavaşlatmamaktadır. Kullanıcı bilgisayarlarında yada sunucular üzerinde güvenlik 

tehdidi oluşması durumunda e-posta ile ilgili personellere anında bilgilendirme yapılmaktadır. 

Belediyemiz ana binada 49 adet IP Kamera bulunmakta olup,  çoğunluğu IP kamera olmak üzere   

dış birimlerle birlikte yaklaşık 210 adet güvenlik kamerası bulunmaktadır. Sistem güvenliği için Bilgi İşlem 

Müdürlüğü girişinde parmak izi okuyucu ve kartlı geçiş sistemi kullanılmaktadır. 

Teknolojik ve bilişim altyapısının güçlendirilmesi için aşağıda sıralanan hususların tamamlanması da 

hedeflenmektedir. 

Ortam izleme, yangın söndürme sistemi ve girişte parmak izi okuyucu sistemi, yangından korunmak için 

duvarlara ısı yalıtım sistemi yapılarak sistem odasını standartlara uygun hale getirmek. Network ve sistem 

izleme yazılımı ile ihtiyaç duyulan veriler hakkında gerçekçi analiz yapmak. Bilişim sistemlerinin güvenliği 

açısından hizmet binası içerisindeki uygulanan VLAN yapısını tüm birimlerde uygulamak. 

Belediye Hizmetlerinde kullanılan teknik donanıma ait liste Tablo.10’da sıralanmıştır. 
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Tablo 10. İskenderun Belediyesi Hizmetlerinde Kullanılan Teknik Donanım Tablosu 
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2.8. PESTLE ANALİZİ 

Tablo 11. Sektörel Eğilim Analizi (PESTLE) Tablosu 
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2.9. GZFT ANALİZİ 

Tablo 12. GZFT Analizi Tablosu 
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2.10. MALİ KAYNAK ANALİZİ 

Tablo 13. Tahmini Kaynak Tablosu 
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Doğaya saygılı, yenilikçi, temiz ve yaşanabilir bir şehir 

oluşturarak, ulusal ve uluslararası standartları sağlayan örnek 

bir belediye olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afetlere dirençli altyapısı ve yenilikçi çözümleriyle güvenli bir 

şehir inşa ederek, güçlü sosyal yapısı ile turizmden, ekonomiye 

kadar huzurlu, güven veren bir geleceği oluşturan belediye 

olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

Şeffaflık İlkesine Bağlı 

Adaleti Gözeten 

Çevreye Saygılı 

Yenilikçi 

Kültürel Mirasları Koruyan 

Üretimi Destekleyen 
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4- STRATEJİK ALAN, AMAÇ VE HEDEFLER 

Tablo 14. Stratejik Alan, Amaç ve Hedefler 
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2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJİK ALAN 1 

KENTSEL GELİŞİM ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 1 

İSKENDERUN’UN KENTSEL ALT YAPISI GÜÇLENDİRİLEREK 
DAHA YAŞANILABİLİR BİR KENT OLUŞTURMAK 

 

 
HEDEFLER 

•Şehrin İmar Altyapısının Güçlendirilmesi 

•Plansız ve Sağlıksız Olarak Oluşmuş Yapı Topluluklarının Tamamının 
İmar Mevzuatına Uygun Hale Getirilmesi 

•İskenderun’un Yeniden Yapılanmasına Yönelik Altyapı ve Üst Yapı 
Faaliyetlerini Gerçekleştirmek 

•Ruhsatsız, Kaçak veya Ruhsata Aykırı Yapılaşmayı Önlemek 

•Şehrimizin Değişen Gereksinimlerine Uygun Olarak Yeşil Alanlarımızın 
Korunması ve Geliştirilmesi 
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2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJİK ALAN 2 

AFETLERE DİRENÇLİ İSKENDERUN ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 2 

AFETLERE DİRENÇLİ ŞEHİR OLMAK 

 

 
HEDEFLER 

•Afetlere Hazırlık Çalışmaları Kapsamında İmar Alt Yapısının 
Geliştirilmesi 

•İskenderun’un Afete Dayanıklılığını Artırmak 

•Afet ve Acil Durumlara Müdahale Kapasitesini ve Toplumsal Farkındalığı, 
Akıllı Sistemler ve Teknolojiden Faydalanarak Geliştirmek 
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2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJİK ALAN 3 

EKOLOJİK DENGE ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 3 

TEMİZ, SÜRDÜRÜLEBİLİR VE GELECEK NESİLLERE MİRAS 
OLARAK BIRAKABİLECEK BİR KENT OLUŞTURMAK 

 

 
HEDEFLER 

•Çevre, Gürültü, Hava Kirliliğinin Olmadığı, Gelecek Nesillere Miras 
Olarak Bırakabilecek Bir Kent Oluşturmak 

• Temiz İskenderun İçin Teknik Altyapıyı Güçlendirmek 

•İmar Planlarında Yeşil Alanların, Sosyal Donatı Alanlarının Arttırılarak, 
Kullanılabilir ve Sürdürülebilir Park ve Sosyal Donatı Alanlarının 

Uygulamalarının Planlanması 
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2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJİK ALAN 4 

TOPLUMSAL GELİŞİM ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 4 

TOPLUMSAL İHTİYAÇLARIN KARŞILANDIĞI YAŞAMAKTAN 
ZEVK ALINAN BİR ŞEHİR OLMAK 

 

 
HEDEFLER 

•İskenderun’da Spor Kültürü Oluşturmak 

•Halkımızı Kültürel ve Sosyal İhtiyaçlarını Karşılamak 

•Huzurlu ve Güvenli Bir Şehir Haline Gelmek Tüm İşletmeleri Kayıt 
Altına Almak ve Ruhsatlandırmak, Belediye Kaynaklarını Arttırarak 

Mali Yapıyı Güçlendirmek 

•Mahalle Bazlı İhtiyaçların Tespiti ve Vatandaşlarımızın 
Memnuniyetinin Sağlanması 
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2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJİK ALAN 5 

EKONOMİK GELİŞİM ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 5 

•EKONOMİK YAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ İÇİN GELİR 
GETİRECEK ÇÖZÜMLER ÜRETMEK 

 

 
HEDEFLER 

•Belediyemizin Mali Kaynaklarını Artırmak 

•Mali Planlamayı İyileştirmek 

•Belediye Gelirlerinin Çeşitlendirilmesi 
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Be ve 
Gün pıyı 

Sağ ının 

 

2025-2029 STRATEJİ PLANI 

 

 
STRATEJIK ALAN 6 

KURUMSAL GELİŞİM ANA HİZMET ALANI 

 

 
AMAÇ 6 

KURUMSAL YAPIYI GÜÇLENDİRMEK 

 

 
HEDEFLER 

•Vatandaşlarla Doğrudan Sağlıklı Bir İletişimin Kurulmasını Sağlamak, 
lediyemizin Yapmış Olduğu Tüm Faaliyetlerinin İnternet, Sosyal Medya 
cel İletişim Teknolojilerinin Tanıtımda Yoğun Kullanılması, Kurumsal Ya 

Güçlendirmek 

•Belediye İş ve İşlemlerinin Hukuka Uygun Olarak Yapılması ve Planlanması 

•Kurumsal Kapasiteyi ve Hizmet Verimliliğini Artırmak, Yenilikleri Yakından 
Takip Ederek Teknolojik Hizmetleri Etkin, Verimli ve Güvenli Verilmesini 
lamak, Vatandaşa İnteraktif Hizmet Vermek, Veri Kayıplarının ve Sızıntılar 

Önlenmesi 

•İnsan Kaynakları Süreçlerini Dijitalleştirerek Verimliliği Artırmak 

•Hizmetlerde Kullanılan Tesis, Araç ve Ekipman Kapasitesinin Artırılarak, 
Kesintisiz Hizmet İçin Sürekli Bakım Çalışmaları Yapmak 

•Kurumsal Planlama Çalışmalarının Yürütülmesi 

•Kurumsal İmajımızı Geliştirmek 

•İş Sağlığı ve Güvenliği Kültürünü Geliştirmek ve Yaygınlaştırmak 
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5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Bu çerçevede 

amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli aralıklarla raporlanarak iç ve dış paydaşların 

değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturmaktadır. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli 

bir faaliyettir ve raporlama bu faaliyetin temel aracıdır. İzlemenin temeli de performansın izlenmesi ve takip 

edilmesidir. Performansın sağlıklı olarak izlenebilmesi için de her şeyden önce performans göstergelerine 

ilişkin verilerin düzenli olarak toplanması, analiz edilmesi ve raporlanması gerekir. 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi amacıyla 

temmuz ayının sonuna kadar Müdürlüklerden gelen verilerin değerlendirerek stratejik plan izleme raporunu, 

takip eden yılın şubat ayının sonuna kadar ise stratejik plan değerlendirme raporunu hazırlar. Bu raporların 

hazırlanmasını müteakip Strateji Geliştirme Müdürlüğü altı aylık dönemlerde izleme toplantıları, bir yıllık 

dönemlerde ise değerlendirme toplantıları yapacaktır. 

5018 sayılı Kanun’a dayanılarak yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 

Yönetmelik” hükümlerine göre idarelerce ve idareler bünyesindeki birimlerce her yıl faaliyet raporları 

hazırlanacaktır. Faaliyet raporlarında “Performans bilgileri başlığı altında, idarenin stratejik plan ve performans 

programı uyarınca yürütülen faaliyet ve projelerine, performans programında yer alan performans hedef ve 

göstergelerinin gerçekleşme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerine, diğer performans bilgilerine 

ve bunlara ilişkin değerlendirmelere yer verilmesinin gerekliliği belirtilen yönetmelikte öngörülmüştür. 

Belirtilen yönetmelik hükümleri gereğince belediyemiz harcama birimleri her mali yıla ilişkin olarak ve 

düzenli bir şekilde performans değerlendirmesi yapmış olacaklardır. 

Belediyemizin ihtiyaçlarını göz önüne alan, dünyadaki gelişmeleri yakalayan; katılımcı, şeffaf ve esnek 

bir yaklaşımla hazırlanan İskenderun Belediyesi Stratejik Planı üst yönetiminin ve Belediye bileşenlerinin irade 

ve desteğiyle hayata geçirilecektir 
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