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Sevgili iskenderunlular,

Sehrimizin gelecegini ingaetmekigin biiyiik birazimvekararlilikla ¢alisiyoruz. Tiimplanlarimizi,
halkimizin ihtiyag¢larini ve beklentilerini g6z dntinde bulundurarak hazirladik. Asrin felaketi olan 06
Subat depremi sonrasinda sehrimizin 0ncelik arz eden ihtiyaglarini belirleyerek, yasanilabilir bir yer
haline getirmek i¢in ¢alismalarimizi yogunlastirdik.

Oniimiizdeki yillar igin stratejik planimizin merkezinde, altyapi, ulasim, sosyal hizmetlerin
gelistirilmesi ve ¢evre dostu uygulamalar yer almaktadir. Altyap1 projelerimizle yollarimiz1 ve su
sistemlerimizi modernize ederken, yesil alanlarimiz1 artirarak dogayla i¢ ige yasam alanlarimizi da
genisletecegiz.

Stratejik plan, sehrimizin 6nlimiizdeki yillarda hangi yonde gelisecegini ve hangi hedeflere
ulasacagimizi belirleyen 6nemli bir belgedir. Bu plan, yerel yonetim olarak sehrimizin sosyal, ekonomik
ve gevresel gelisimini saglamak amaciyla izlenecek yol haritasini da ortaya koymaktadir. Stratejik
planimizin basariya ulagsmasi, tiim paydaslarin katilimini ve destegini de beraberinde gerektirmektedir.

Iskenderun’umuzu daha giiclii, yasanilabilir bir sehir haline getirme gayretimiz giinden giine
artarken, birincil 6nceligimiz olan kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi ve kaynak olusturma
cabalarimizin temelinde de siiphesiz bu inancimiz yer almaktadir.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da Belediye Meclis Uyelerimizle, Belediye
Personellerimizle, Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektdér Temsilcileri ve
Vatandaglarimizla is birligi icerisinde sehrimizi ayaga kaldirmaya devam edecegiz.

Saygilarimla...

Mehye mezg
IskenderufA B e Baskani
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Iskenderun Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, stratejik ydnetim ve planlama yaklasimini
kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkkmii ¢er¢evesinde ve “Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayisla hazirlanmustir.

“Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 2025-2029 Stratejik Plani
calismalarini st diizeyde yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri belirlemek tizere Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmus olup, c¢alismalar Bagkanlik tarafindan Strateji Gelistirme Miudiirliigii
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. 28/05/2024 tarihinde yayinlanan genelge ile kurum igerisinde
caligmalarin basladig1 duyurulmus ve stratejik plan ¢alisma kurullar1 belirlenerek duyurulmustur.

Bu kapsamda kurum i¢i ve kurum disinda katilimcilik ilkesi gozetilerek tiim silire¢ hazirlik
takviminde planlanmis, kurum i¢inde duyurulmus ve bu takvime uygun olarak yiiriitiilmiis, her
asamada tist yonetim bilgilendirilmistir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

ISKENDERUN BELEDIYESI
STRATEJIK PLAN Mayis Haziran Temmuz Agustos
HAZIRLIK TAKViMI
1-Stratejik  Plan On Hazirhk
Siireci
2-Stratejik  Plan  Genelgesinin
Yaymlanmasi ve Calisma
Ekiplerinin Olusturulmasi
3-Stratejik Plan Bilgilendirme
Toplantis1 Diizenlenmesi
4-Durum Analizi

5-Gelecegi Planlama

a) Misyon

b) Vizyon

c) Temel Degerler

6-Strateji Gelistirme

a) Amaglar ve Hedefler
b) Hedef Kartlan
7-izleme ve Degerlendirme

8-Stratejik Planin Sunulmasi

a) Taslagin Ust Yonetime
Sunulmas
b) Onay ve Yayinlanmas
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2.DURUM ANALIZI
2.1. KURUMSAL TARIHCE
2.1.1. Iskenderun Tarihi

Iskenderun’un kurulusu tarih dncesi devirlere dayanmaktadir. Karaaga¢ mintikasinda Telli Koy
adim1 tasiyan hoyiikte Mc. Evan'in buldugu bazi ¢anak ¢omlek pargalari buranin antik ¢cag oncesi
yerlesim yeri oldugunu gostermektedir.

Iskenderun’da milattan énceki donemde; 2000'li yillarda Hitit'ler tarafindan korfez anlamina
gelen Kadu Beyligi kurulmustur. M.O. 1200'lii yillardan 6nce Fenikeli'ler de burada “Myriaydus”
adryla bir koloni kurdular. Buras1t M.O. 1200'den sonra merkezi Reyhanl (Kuruluo) olan Hattini
Krallig1’na baglandi. M.O.7. yiizyilda Tiirk asill1 bir millet olan Hurriler'in eline gegen Iskenderun ve
cevresi M.O.6. yiizyilda Perslerin eline gegmistir. Iskenderun gercek anlamiyla M.0.333 yilinda, Asya
seferine ¢cikmus olan Makedonya Krali Biiyiik Iskender’in, Pers Krali l11. Darius’a kars1 Isos Vadisi’nde
tistlinliik saglamasiyla “Alexandreia” adiyla kurulmustur.

Sahip oldugu cografi dnemin etkisiyle tarthinde birgok defa isgale ugrayan “Alexandreia”,
Selevkoslar’dan Romalilara, ardindan 395 yilinda Dogu Roma’ya katilir. Iranlilari istilasiyla yikilan
sehir, yenideninsa edilerek, ismi ilk nce Alexandreia Scabiasa daha sonra 4. yiizyildan itibaren “Kiiciik
Iskenderiye” olarak degisir. Sehir 7. yiizy1l ortalarinda Islam Devleti’nden 1516 yilinda Tiirk- Memliik
Imparatorlugu’na geger. 1517°de Yavuz Sultan Selim’in Misir Seferi sirasinda yapilan Mercidabik
Savast’yla da Osmanli imparatorlugu’na katilir.

Ingiltere ve Fransa’nim |. Diinya Savas1 icinde gizli olarak imzaladiklar1 Sykes-Picot Anlasmasi
ile 4-9 Kasim 1918’den itibaren basta Iskenderun Liman1 olmak iizere Hatay, Urfa, Antep, Maras ve
Cukurova bolgesini Fransa’ya birakilmistir.

Mustafa Kemal Pasa’nin direktifleriyle hareket eden bdlge insani, milli direnisin ilk kivilcimin
19 Aralik 1919°’da diismana karsi sikilan ilk kursun ile Dértyol’da baslatmustir.

Sivas Kongresi'nde Iskenderun Sancagi ve havalisinin de (Hatay) bu hudutlar icerisinde
oldugunun Mustafa Kemal ATATURK tarafindanbelirtilmistir. Tayfur AtaBey(S6kmen) baskanliginda,
Iskenderun ve Havalisi Miidafaa-1 Hukuk Cemiyeti’ni kurarak, Ankara ile iliskilerini devam ettirdiler
ve bir heyet halinde Ankara’ya giderek, Mustafa Kemal Atatiirk’ten bolge ile ilgilenmesini istediler.

Iskenderun Sancag 1. Diinya Savasi'ndan sonra Fransa’nm Ortadogu’daki niifuz bolgesine
dahil edilmis, Milli Miicadele sirasinda Tiirkiye ile Fransa arasinda 20 Ekim 1921 tarihinde imzalanan
Ankara Itilafnamesi ile Tiirkiye’nin giiney sinirlar1 tespit edilirken, bu bolge Tiirk topraklari disinda
birakilmistir.

1922’de Fransizlar tarafindan Suriye Devletleri Federasyonu kuruldu ve Iskenderun Sancag,
Federasyona bagli olan Halep Devleti iginde yer aldi. Atatiirk’iin 15 Mart 1923 giinii Adana’da yaptigi
konusmada, “Kirk asirlik Tiirk yurdu diisman elinde esir kalamaz. Giinii gelecek siz de kurtulacaksiniz”
demistir.

Fransa’nin Suriye'ye bagimsizlik tanimasi i¢in yapilan ¢aligmalar iizerine Tiirk Hiikiimetinin
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miidahalesi ile bagimsiz Hatay Devleti kurulmustur. Hatay Devleti Meclisi, Hatay'in 29 Haziran 1939
giinii Anavatan’a katilma kararin1 almis, miiteakiben 5 Temmuz 1939°da Tiirk Ordusu’nun Iskenderun’a
girmesiyle, resmen Hatay Tiirkiye’ye katilmistir.

2.1.2. Iskenderun Belediyesi Tarihcesi

Fransiz mandas1 doneminde Fransizcayi 1yl konustugu icin Suryani Katolik Cemaati Ruhani
Reisi Josep MAKZUME bir siire Iskenderun Belediye Baskani olarak gérev yapmus; daha sonra Fransiz
yonetimi Iskenderun Kaymakamu olarak gérevlendirmistir.

Hatay Devleti’nin anayurda ilhaki sirasinda Albay Siikrii KANATLI, Fransiz Koleji mezunu
Arapga, Fransizca ve Ingilizceyi ana dili gibi konusan, Remzi CERRAHOGLU nu daha heniiz 18
yasinda iken Iskenderun Belediye Baskani olarak atadi. Baskan Remzi CERRAHOGLU, 18 ay siireyle
belediye baskani olarak gorevini yiiriittii. 1939 yilinda Abdurrahman MURSALOGLU Iskenderun
Belediye Baskanlig1 gorevine se¢imle gelen ilk belediye baskan1 olmustur.

Belediye Hizmet Binasi, 1986 yilina kadar Savas Mahallesinde donemin ilk balik pazari civarinda
bulunmakta idi. Miiteakiben Cay Mahallesi, 5 Temmuz Caddesi iizerinde eski adiyla Besen Plaza
olarak bilinen binaya tasind1. Iskenderun Belediyesi, 1990 yilindan itibaren de Yenisehir Mahallesi
Marasel Fevzi Cakmak Caddesi’ndeki ana hizmet binasinda vatandaslarimiza halen hizmet vermeye
devam etmektedir.

31 Mart 2024 yerel secimi sonucunda Iskenderun Belediye Baskanligi gérevini Sayin Mehmet
DONMEZ devralmustir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan Iskenderun Belediyesi 2020-2024 dénemi Stratejik Plani kazanilan
deneyimler sonucunda “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
Ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” dikkate alimarak; vatandaslarin,
sivil toplum kuruluslarinin, meslek odalarinin, kamu kuruluslarinin, kurum personelinin ve
belediyenin etki alanina giren tiim paydaslarin goriis, beklenti ve projelerini plana dahil edecek sekilde
katilimc1 yontemlerle hazirlanmustir.

Uygulama donemi iginde bazi hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigi, gerceklesme oranlari
planlananin altinda kalan hedeflerin ise tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle
2020 ve 2021 yilinda planlanan eylemlerin bir kism1  gergeklestirilemedigi goriilmiistiir. Planin
iki yillik uygulanmasi sonucunda yasanan kiiresel pandemi sonucunda ulasilamayan hedeflerimiz
gbzden gecirilmis ve “Izleme ve Degerlendirme Raporunda” giincellenmesi gerekliligi karari gikmistir.
Pandemi sonucunda ongoriilemeyen ihtiyaglar degerlendirilerek Stratejik Planimiz glincellenmistir.
06-20 Subat tarihlerinde yagsanan depremler sonucu olusan yikimlar ve sonrasinda yasanan kurtarma
ve lyilestirme caligmalart nedeni ile 2023 uygulama doneminde hedeflerimize ulagsmada basarisiz
olunmustur.

Hedeflerin gergeklesme diizeylerinin belirlenmesinde ise ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin 2020-2024 yillarina ait degerlendirme raporu verileri kullanilmis ve hedef ger¢eklesme
oranlar1 hesaplanarak Tablo.2.’de sunulmustur.
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Tablo 2. 2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Aoamg Hedel 20z Z0zZ1 2022 2023 2024
@ Acviale
AN =UOriak karacvlar alabilmelk il;irl .11 =HaFimet T2 42 1k r 3
halkln  bitiinlesen, vatandasbaris uygulamalarmuza vatandas
do@rudan sahikh bir iletisimin katilumim, beledivemiz ile
kurulmasimi saflayvan, beledive we | halkinmuz arasindaki
iskenderun hmlka arasincdaki iletisimi giglendirmek
iletisimin  kesintisiz devam  ettigi,
kurumsal yapimmin devam etmesini H.1.2-Beledive 1My BE LLE)
saflamalk hizmetlerimizin komuoyuna
duyurulmasinda, katilimnc,
vatandasg odakl, halkla
iliskiler politikalan
gelistimrmek ve daha etkin
hizmet sunumu yvapmak
ALZ2-Beledivenin teknolojik | H.2.1- Bilgi ve iletisim 75 B3 B 57 55
alivapising, imki{in ve kabilivetlerini | icknolojilerini etkin i
it diizeyvde Kullanm:a hazar | verimlb kullanarak, hismet
tutmak, Kuourom i¢i ve kurom | kalitesin artimmak,
disindan kigiler icin hilisimn | hizmctic stirckliligi
teknolojilerinin safladug: favdays | saglamak
arthirmak, Teknolojik gelismeleri
yvakindan takip ederck Beledivenin
Iimkén Ve kKabilivetlerini  giiclii
tultmalk
A 3-Beledive gelirlerinin etkin ve | HL2 1-Beledive B 103 99 B3 =4
verimli kullamilarak en ¢ok favda kavnaklarim artirarak mali
ile halka hizmet ulastirmak, yvapiyl gliglendirmek
Tasarruf tedbirleri  ile  kaynak - -
israfim  yok ctmek, Hizmetlerin | H.3-2- Etkin denetim 70 o4 22
arttirilmas: ve kuromsal yapamn sistemi kurmak
gliglendirilmesi igin gelir getirecek
gihriimler dretmek. uyvgulamasinda
girey almak
Acd-Beledive personcllerinin moral H.4.1- Kurum personcline 22 41 41 [ald] o
ve motivasyonunu arbrarak halka vonelik, hizmet kalitesini,
sunulan hizmetlerde kalitenin verumliliging ve personclin
arttorilmason saglamak, | bilgi donamimmi  artirc
Personelinin kurumu sahiplenmesi, calismalar vapmalk. is
kurum  kiiltiiriingn st dideeyve | sagh@g@ owve  isgl glivenligl
cikartilmasy birimini  kurmak, gerckli
coitim taaliyetlerini
organize etmek
ALS-Diizenlenceck faalivetlerle | H.5.1- Kiiltiir, sanat, bilim, =4 65 (& 47 47
kent sakinlerinin  egitim,  kiltir, teknoloji, turizm v
sanat, sportif vb., alanlarda hizmet gastronominin katkilar ile
almasiny saglamak. Sosyal kenti marka haline
Beledivecilik  ilkesi gere@i  giincel getirmek
gelismeleri takip ederek,
Beledivenin imkiin ve kabilivetleri H.5.2- Sportif taalivetlerin 77 67 Qs
dogrultusunda tertip edilen meslek ?""5’-““”"1"'. lerek tiim
cdindirme kurslarm ile nitelikli is Iskenderun gencline
giicii sayvisimi arttrmak, geng is | Yayimas
giliciiniin is bulmak icin., kentten
gi¢ etmesini dnlemek
ALb-Modern bir ¢cevre ve sehirecilik | H.6.1-  Sosyal, ekonomik 35 25 0 0 [0
anlavisi ile kentimizin vasamlabilir | ve fiziksel gelisimine yion
kilmak, Vatandaslarin modern vererck, planli, saghiklhh wve
binalarda YVasamasina inciiliik | yvasanahilir bir kent
etmek, imar Planming muodern olusturnmak
sehircilik anlayvis ile halkin
hizmetine sunmalk

13



Memnun
saglamak.

ayrilmalarim

AT- Kentimizde vapilan | H.7.1- Mahallelerde  wesil 97 75 a0 55 90
diizenlemelerle vasanabilir yveni hir | alan, park, cevre
cevre, saihkh ve modern bir Kent | ditzenlemesi projeleri
olusturmak tretmek  wve  uygulamak,
vesil alanlar ve rekreasyon
alanlar olusturmak
A RB-Kentimizin muodern bir | H.8.1- Kaynaklann etkin 33 39 60 i) 38
goriiniim almasi i¢cin vol, kaldvrima | kullamim ile kentsel yasam
cahgsmalar: yvapmak, Yeni bisiklet | kalitesim arttirmak
yvollary  ile sehir  ig¢i trafigini
azaltmak, saghkh vasami H.5.2- Sosyal Hawati S0 a0 20 30 0
desteklemek, Modern Sanayi sitesi | Gelistinmek
projesi  ile  kentin  gérintisini
ivilestirmelk, Modern Beledive
hizmet binalar: ile hizmet Kalitesini
artirmak, Kent sakinlerinin yae
avlarinda istifade edebilecegi
maodern kent plajimy vapmak, Sahil
kentine  yaksir,  halkin  istifade
cdebileceg#i  modern  sahil  seridi
vapmak, Kent sakinlerinin Kitap
okumasing desteklemek, kitap
temininde Kolayhk saglamak, Velat
eden vatandasimuzin yvakin
cevresine destek  olabilmek igin
tazive evieri vapmak
AL9-Cevre, giriiltii, hava Kirliginin | H9.1- Toplumsal g¢evre B0 =0 100 53 100
olmadig, gelecek mnesillere miras | bilincim gelistirmek,
olarak rakilabilecek bir kent | hayvan refaln ve  saghf
birakmak calismalan viiriitmek,
H8.2- Cevre Kirliliginin T0 63 75
azaltilmas1 ve etkin bir atik
yinetiminin saglanmasi
A1-Kurumun makine, cekipman | H_ 10 1-Belediye &1 RS 100 70 =0
arag ve gereclerinin Korunmasi, | hizmetlerinin daha zh
bakim wve wverimli Kullammma  ile | vatandasa ulasabilmesi igin
halka sunulan hizmet Kkalitesini | arag temini ve tahsisi
arttirmak
ALl1-Beledive hizmetleri ile | H.11.1- Vatandaslanmzin 72 9 B2.5 BH 46
toplumsal yvapiyvi giiglendirmek sosyal tesislerimizden
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

Belediyelerin kurulusu, organlari, yonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul
ve esaslar1 5393 sayili Belediye Kanunu ile diizenlenmistir. S6z konusu Kanunun 14. Maddesinde
Belediyenin gorev ve sorumluluklart mahalli miisterek olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevresagligi, temizlik vekatiatik; zabaita, itfaiye, acil yardim, kurtarmave ambulans; sehirigi trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve
hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimimni yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltlir ve tabiat varliklar1 ile
tarithi dokunun ve kent tarthi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator
spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda tistlin basar1 gosteren veya derece
alan Ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla o6diil
verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik
etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki y1l genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde
on ikisini gegemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve
en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarin1 kapsar. Belediye meclisinin
karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu hiikiimleri saklidir. Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Ilgili kanunun 15. maddesine gore belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardur;

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin tarih,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
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ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil
her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar1 icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezas1 0denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtirilmis petrol
gaz1 (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclar ile
taksi sayilarini, biletiicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
biitiin isleri ylriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlart igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus
izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret karsiliginda yer se¢im belgesi
vermek, (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen
yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Biiyiiksehir sinirlart igerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve iicretini
almaya biiyliksehir belediyeleri yetkilidir. (1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci
siif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistay’in goriisii ve Igisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz
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yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 inci maddedeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

[l sinirlart i¢inde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ileniifusu 10.000’1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, Sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Icisleri Bakanligiin onayu ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla
arsatahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz
olarak igme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye
mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 say1l1 Devlet Ihale Kanununun
75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig
bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.” hitkmii bulunmaktadir.

Belediyemizin yukarida sayilan maddeler disinda da gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Belediyemizin vermis oldugu hizmetler dogrultusunda sorumlu oldugu mevzuat listesi, alanlara gore
12 adet konu baslig1 altinda toplanmis ve asagida yer alan tablolarda detayli olarak gdsterilmistir.

Tablo 3. Yerel Yonetimleri Ilgilendiren Yasal Mevzuat Listesi

1.Genel Yinetim 5393 Sayih Belediye Kanunu,

Alanmina iliskin | 5216 Sayil Biiyiikschir Belediye Kanunu,
Mevzuat 5227 Sayili Kamu Yonetiminin Temel llkeleri ve Yeniden Yapilandiniimas) Kanunu,
5355 Sayilh Mahalli ldare Birlikleri Kanunu.,
5302 Sayil il Ozel [daresi Kanunu
o e 5018 Sayils Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu, i
2. Stratejik Yonetim Kamu Idarclerince Hazirlanac ak Stratejik Planlar Ve P;rtnnnnm I’rng.rumlun Tie F null\cl Rnporl.\rlnu Ilwl\m
Alanmna Hiskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
Mevzuat Mahall: Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlan Hakkmda Yonetmelik,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkmda Yénetmelik
l¢ Kontrol ve On Mali Konrtrole liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonemnelik
Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehbberi
Kamu Ig Kontrol Standartlan Tebligi
= . .k’lmu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Rehberi
3.Ansan Kaynaklar | 5393 Sayvih Bckdnc Kanunu
Alanna tiskin ﬁ"l(» Sayih Buyuksgehir Belediyve Kanunu
Mevzuat 657 Sayily Deviet Memurlan Kanunu

1475 Sayih Miilga is Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

S06 Sayih Sosyal Sigortalar Kanunu

5434 Sayih T.C. Emekh Sandii Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigonalar ve Genel Saghik Sigortas: Kanunu

6331 Sayili Is Saghg ve Givenligi Kanunu

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
4688 Sayilhh Kamu Gorevlileri Sendikalan ve Toplu Sozlesme Kanunu

6356 Sayih Sendikalar ve Toplu iy Sézlesmesi Kanunu

Elcktronik Imza Kanunu

Mal Bildirimi Kanunu

Dilekge Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

Memurlann 6zlik dosyalanmn korunmas) ve kurum sicil numarass: esasina gore diizenleyerek argivienmesi,
190 Sayil Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hitkmiinde Karamame hikiimler
696 Sayih Kanun Hiilkmiinde Kamarname

375 Sayih Kanun Hikminde Kararname

4734 Sayih Kamu [hale Kanunu

SO18 Sayils Kamu Mali Yonetima ve Kontrol Kanunu

3308 Sayilh Mesleki Egitim Kanunu (staj)

Tebligar Kanunu

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

2821 Sayrh Sendikalar Kanunu

2822 Sayih Toplu Soézlegme Grev ve Lokavt Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluglarnnda Caligan Personelin Kihik ve Kivafetlerine Dair Ydneunelik.
Deviet Memurlan Sicil Yonetmeligi
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4.Mali Yionetim | 2464 Sayilh Beledive Gelirler Kanunu
Alanina iliskin

Mevzuat

Siklim Degisikligi Ve | 2872 Sayil Cevre Kanunu

Cevre Koruma | 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu
Alanna iliskin | Atk Yonetimi Yénetmeligi

Mevzuat Ambalaj Auklarnmn Kontrolii ¥ dnetmeligi

Tehlikeli Atklarm Kontrolii Y onetmeligi

Ank Ydnetimi Genel Esaslarina [liskin Yonetmelik

Atiklarin Dizenli Depolanmasina Dair Y onetmelik

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalann Yonetimi Hakkinda Y énetmelik

Atk Pil ve Akiimiilatdrlerin Kontrolii Y Gnetmeligi

Bitkisel Atk Yaglarn Kontrold Y dnetmeligi

Auk Yaglarin (Motor vb.) Kontrolil yénetmeligi

Hafriyat Topragy, insaat ve Y kantt Auklann Kontrolii Yénetmeligi

Omriini Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Y énetmeligi

Cevresel Giriiltd Kontrol Y énetmeligi

Hava Kalitesi Degerlendirme ve Y onetimi ¥ dnetmeligi

Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirlilifinin Kontrolil Y Snetmeligi

Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrelil ¥ dnetmeligi

Sifir Auk Y dnetmeligi

Su Kirliligi Kontrolii ¥ netmeligi

Toprak Kirliliginin Kontroldi ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik
2872 Sayil Cevre Kanunu Uyarinca Alnacak Geri Kazamm Katnlim Payr Tutarlarina
iliskin Teblig

51499 Sayih Hayvanlan Koruma Kanunu ve Uygulama Yonetmelikleri

6.Afet Alanma lliskin
Mevzuat

5902 Sayilr Afet ve Acil Durum Ydnetimi Bagkanh@mn Tegkilat ve Gérevlen Hakkinda Kanun

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

3634 Sayih Milli Madafas Mikellefiyeti Kanunu

5216 Sayih Buyiiksehir Belediye Kanunu

7269 Sayilh Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayisy ile Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair
Kanun

Sivil Savunma Uzmanlarimn Idari Statitleri, Gorevieri, Cahsma Usul ve Esaslan ile Egitimleri Hakkinda
Yinetmelik

Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birlikleni ve EKiplerinim Kurulugu, Gorevleni, Caligma Usul ve Esaslannn
Dair Yénetmelik

Isyerlerinde Afet ve Acil Durumlbara [liskin Yénetmelik

Alet Sebebiyle Hak Sahibi Olanlann Tespitine lliskin Yonetmelik

Tirk Arama ve Kurtarma Yonetmeligi

Afetlere fliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslaring Dair Yonetmelik

Binalann Yangindan Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik

Sabotajlara Karg) Koruma Yonctmeligi

Radyasyon Givenlign Yonetmelig

Niikleer ve Radyolojik Tehlike Durumu Ulusal Uygalama Yonetmeligi

Sivil Savunma ile Hgili Sahsi Milkellefiyet, Tahlive ve Seyreklestirme, Planlama ve Diger Hizmetler Tiizigi
Sivil Savunma ile Hgili Tegkil ve Tedbirler TazGgl

Il - llge Kaynak Sayim Yonergesi

Tatbikatlar YOnergesi

7.lmar Alamna Hiskin
Mevzuat

5393 Sayih Belediye Kanununun 15 (b) ve I8 (m) maddelerine,
5216 Sayih Bliylikgehir Belediye Kanunu,
3194 Sayili Imar Kanunu
775 Sayil Geeckondu Kanunu
3302 Sayih Kadastro Kanunu
2985 Sayih Toplu Konut Kanunu
235 Sayih TMMOB Kanunu
4708 Sayil Yapt Denetim Kanunu
2863 Sayilh Kaltlr ve Tabiat Varhklanm Koruma Kanunu
7121/3621 Sayih Kiyir Kanunu ve Yonetmelidi
Otopark Yonctmeligi
Asansdr Yonetmeligi
Ist Yahitim Yonctmeligi
Yangin Yonetmeligi
Planhi Alanlar Imar Yonetmeligi
Mekdnsal Planlar Yapim Yonetmeligi
Planstz Alanlar imar Yénetmeligi
492 Sayili Harglar Kanunu
6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Kalite El Kitaby
6306 Sayilr Afet Riski Alundaki Alanlarm Dondistirtilmes: Hakkinda Kanun
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B.Saghk Alamna
iliskin Mevzuat

5797 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu,

1593 Savili Umumi Hifzissihha Kanunu,

5179 Savili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun,
5199 Sayih Havvanlan Koruma Kanunu,

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghig, Gida ve Yem Kanunu.
5502 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu

9. Satin  alma ve
Kamulagtirma
Alanina
Mevzuat

iliskin

4734 Sayili Kamu [hale Kanunu,

4735 Sayil Kamu [hale Sozlesmeleri Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu,

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun,

2942 Sayih Kamulastirma Kanunu fhalelere Yonelik Yapilacak Bagvurular Hakkinda Yénetmelik,

Yapum Isleri Ihaleleri Uygulama Yidnetmeligi Danismanlik Hizmet Alimlan Muayene ve Kabul Yénetmeligi,
Taginir Mal Yonetmeligi,

4706 sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

4650 sayih Kamulagtirma Kanunu

thalelere Yonelik Yapilacak Bagvurular Hakkinda Yénetmelik

Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Damgmanlik Hizmet Alimlan Muayene ve Kabul Yonetmeligi

237 sayih Tagit Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklannin Tahsili Usulii Kanunu, ve tiim bu yasalara bagh olarak gikartilan yonetmelik

10.Kent ve Toplum
Diizeni Alanna iliskin
Mevzuat

213 Sayil Maden Kanunu Uygulama Yodnetmelii,

Resmi Gazete Tarihi: 02.03.2019 Resmi Gazete Sayisi: 30702 Santive Sefleri Hakkinda Yonetmelik.
3572 Sayil lgyeri Agma ve Calisma Ruhsatina Dair Kanun,

Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerck Kabuliine Dair Kanun,

14/7/2005 Tarihli 2005/9207 No'lu Isyeri Agma ve Cahisma Ruhsatlanna fliskin Yénetmeligin Bakanlar
Kurulu Karan

2559 Sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

Belediye Zabita Yonetmeligi

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,

4737 Sayih Endistri Bolgeleri Kanunu,

1608 Sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkdmi Cezaiye Hakkinda

7405 Sayili Spor Kuliipleri Ve Spor Federasyonlar Kanunu

1. Sosval  Destek
Hizmetleri  Yonetimi
Alamna fiskin
Mevzuat

5797 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu,

2022 Sayilt 65 Yasim Doldurmug Muhtag, Giigsiiz ve Kimsesiz Tirk Vatandaglarma Ayhk Baglanmas:
Hakkinda Kanun,

5378 Sayili Engelliler Kanunu,

2828 Sayih Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu,

5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

1. Kurum g
Yararlamlan Diger
Mevzuatlar

5070 Sayihi Elektronik Imza Kanunu,

5394 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu,

7201 Sayih Tebligat Kanunu,

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

3071 Dilekge Kanunu

4721 Medeni Kanun

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik,
Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Devlet Arsiv Hizmetlert,

Belediye Meclisi Caligma Yonetmeligi

Belediye Enciimeni Caligma Yonetmeligi

Evlendirme Yonetmeligi

5651 Sayil Loglama Yasas:
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Tablo4. UstPolitika Belgeleri Analiz Tablosu
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM REFERANS

VERILEN GOREV/HTIYACLAR

12, KALKINMA PLANI

Kadin baslig aliinda 728, 1. numarali
madde

Merkean yinetim, verel yinetimler,
drel sckitr ve STK 'larla ishirlig le
istihdanun  artirmnak  dzere  kaliteli,
ekonomik  ve  erigilehilir  kakim
hizmetlering iliskin alternatf modeller
gelistivilmesi ve pilot wygulamalarn
takiben vaymnlagtirilmas:
saglanacakur.

Cocuk hashifi altinda 7324 numarals
maddeler

Cocuklann genglik merkezlenne, spor
salonlarna,  kiltir merkezlering ve

kiituphanclere crisimlerinin
kolaviastrilmasina yvinelik
dizenlemeler Ve uygulamalar
vapilacakir.

Sosyal Hizmetler, Sosval Yardumlar
ve  Yoksullukla  Mocadele  baghi
alonda 7714, numarah madde

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim
arasinda entegrasyon geligtirilecek ve
vert paylagim saglanacakir,

Afet Yonetimi bashin altnda 329,
529 1, numarah maddeler

Ulke genelinde, hiilgelerin
sosvockonomik ve fiziksel dGzellikleri
dikkate alinarak tim afet tehlike
tirlerine eore onceliklendirme
vapilocak, afet risk wve zararlanm
azalticr gahsmalar viritilecektir.

Tim  verlesim  verlerine  ve  afel
tehlikelerine  yonelik risk  analizler
vapilarak  afet  nsk  hantalarmin
hazirlanmasina  iliskin  ¢alismalar
tamamlanacakiir.

Afet tehlike wve riskleri mekiansal
planlama asamasinda Oncelikli olarak
dikkate almacak ve uygulamalarin
iyilegtinlmesi igin denetim ve yaptirm
mekanizmalan giglendinlecektir,

Afet riski witksek alanlar  Gncelikli
risklerinin
belirlenmesing yionelik mikro
bolgeleme galismalan yapilacak wve
imar  planlamasi  streglerinde  afet

olmak iizere afct

risklerinin - dikkate  alinmasi  igin

meveuat gincellenceekiir,

Afet wvinetimi meveuat ile  begeri,
kurumsal ve teknik kapasite agisindan
giiglendirilecektir,




12.KALKINMA PLANI

Afet Yonetimi bagh@r alunda 829.2.,
8293, 830, 830.1, 830.2., 830.7,
832, 832.1.. numarah maddeler

Afet Yonetimn baghgs alunda 832.2.,
832.3., numarali maddeler

Afetlerle ilgili mevzuat  bilimsel,
teknik  normlara  ve  uluslararas
standartlara uygun olarak biitiincil bir
yaklagimla giincellenceck ve
butinlegik  bir  afet  yonetimi
saglanacaktir,

Afet risklerinin belirlenmesi,
degerlendinimesi, azaltlmasina
yonelik faaliyetlenin yiinitilmesi ve
denetlenmesi ile afet esnasinda ve
sonrasinda yapilan miidahale
cahsmalanmin etkinliginin artirllmas)
igin  kurumlann  uzmanhk alanlan
dikkate alinaruk yetk ve
sorumluluklar yeniden dilzenlenecek,
kurumlar aras| koordinasyon
guglendinlecektir.

Afet yonetiminden sorumlu merkezi
ve yerel birimlerin teknik ve idan
kapasitelerinin gli¢lendinimesi
¢aligmalan yapilarak teknik personele
deprem  yonetmelikleri  ve  afet
yinetimi konusunda diizenli egitimler
verilecektir,

Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt
ve ust yapillann afetlere  Karg
direnglilig saglanacaktir.

Ulusal olgekte kntik altyapr ve st
vapilar tirlerine gdre simflandirlarak
coklu afer tehlikelerine gore risk
degerlendirmesi yapilacak ve gerekli
olanlar guglendirilecektir,

Afctlere  dayamkh  yvapilagmaya
yinelik mevzuat gozden gecirilecek,
yeni yapilan tiim alt ve dst yapilarda
coklu afet  tehlikeleri  dikkate
almacaktir.

Altyapslann ¢oklu afet tehlikelerine
karg1 korunmasi i¢in diizenli bakim ve
onarimi yapilacakur.

Kentsel Doniiglim bashfy alunda 842,
843, 843.1,, 843.2,, 843.3, 844, 844.1.
numarali maddeler

Afet tehlikes: ve riski alundaki alanlar
tle bu alanlann digindaki  nskh
vapilann saghkl ve glivenli yasamay
esas alacak gekilde dontgtirilmesine
yonelik uygulamalan etkinlestirmek
ve yayginlagtirmak temel amagtir.
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Kentsel déntstimiin selur dokusuna,
estetigine ve kimligine uygun sekilde
yerinde donistim anlayisivla, yasam
kalitesini yitkselime ile kent aidiyetini
ve yerel baglan giiclendinme amaci
gergevesinde farkh miidahale tirlerini
igeren  butiinelil bir bakig  agisivla
yurnitiilmes: saglanacakur.

Kentsel donfigtim uygulamalan, farkh
kentsel  sorunlarla  ortaya  ¢ikan
doniisiim ihtivaglanm  gdzetecek ve
farkli  midahale tirlerini  igerecek
sekilde  biitdnedl  bir  yaklasimla
gelistirilecektir.

Mekinsal  planlama  ve  kentsel
doniistim uygulamalan bitdnlesik bir
sekilde ele ahinacakur.

Kentsel dintisiim strateji belgelerinin

hazirlanmasi zorunlu hale
getirlecektir,
Kentsel doniigiim alanlarimin

onceliklendiriimesine iligkin afet ve
iklim  tehlikeleri,  toplumsal  ve
ckonomik  guglikler, yapr  stoku
niteligs ve risk analizlerim dikkate
alan  bir  degerlendirme  sistemi
geligtirilecekur.

Kentsel doniigiim alanlarinin
onceliklendirimesine ihiskin
analizlerde kullamlmak utzere ven
altyapist gelistirilecektir.

Sehirlegme bagh@ altinda 851, 851.5,,
855, 855.1., 857. 857.1., B857.2
numarali maddeler

Sehirlerin planlamasinda  iklim
degigikligi ve  afetlere  Karst
direngliligin -~ saglanmasi,  cofrafi
ozellikler ile  kiltirel  ve dogal
degerlerin gozetilmest esas alinacak,
bagta yesil  alanlar  olmak  {izere
kamusal alanlarm  ergilebilirlik ve
kapsayicilik  ilkesi  gergevesinde
olugturulmasi ve Korunmasi
sagtlanacaknr,

Mckinsal planlama anlayiginm
siirdiiriilebilirlik ve direnglilik ilkeleri
gergevesinde  geligtinlebilmesi  igin
kurumsal, tcknik ve begeri kapasite
gelistirilecektir.
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Kahramanmarag ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen sehirler tarihi,
sosyal ve kiltirel dokulan gozetilerck
iklim dostu, afete direngli ve yasam
kalitesini  yikselten bir  sehircilik
anlayigiyla yeniden inga edilecektir.

Yeni  yerlegim  alanlannm,  yikima
ugramis meveut kent merkezleriyle
ckonomi, toplum, tarh, kulwir ve
cevre iliskisinin kunulmasini saglamak
Gzere meveut mekinsal planlar revize
edilecektr.

Yerel  yonetimlenn  akilli  schir
uygulamalan  yerel ihtiyaglara gore
belirlenen  Oncelikler ve  gelistirilen
standurtlar gergevesmde
gergeklestinilecek, uygulamalarda yerli
rtinlerin kullanim
vayginlagtinlacaktir.

Yerel  yonetimlerin  akillh  sehir
uygulamalanm  hayata  gegirme
kapasitelen artinlacakur,

Yerel ihtiyaglara  gbre  belirlenen
oncelikler ve gebistirilen  standartiar
gergevesinde yerel yonetimlerde akilh
schir uygulamalan yayginlagtinlacak,
verli trtin ve teknoloji orantan kaynak
tahsisinde dikkate alinacakur.

Kentsel Altyapr bashg alunda 882,
numarali maddeler

Kentsel Altyapr baghin altinda 882.1.,
883, 883.1_, 885.3., numarali maddeler

Stfir atk uygulamalan
yaygmlasinlacak,  avklann  geri
déntisumiinde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacakur,

“Sifir Auk Projesi” kapsaminda egitim
farkindahk faaliyetlert
gergeklestinlecck  ve  efitimin  tim
kademelerinde sifir auk uyguiamalan
viiriitilecektir,

Mali giicii yetersiz yerel yénetimlenn
evsel nitelkli  kat  atiklann  geri
kazamm ve bertaraf tesisi projelert ile
aktarma istasyonu projelerinin  bir
program  dahilinde  desteklenmesi
saglanacaktir,

Yerel yonetimlerin finsnse ctmekte
zorlandiklan  katt atk  ydnetim
projelerini  desteklemek  amaciyla
viriitilen “Kati Aunk Programi™ nin
yayginlastinimas saglanacakur,
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Yayan tmafifimin  kesintisiz  hale
getirilmesint ghzetecek sckilde yava
vorllar ve  kaldinmlara  iliskin
standartlar giincellenecck, kent
merkezlerinde tarihi ve kiilitire] cazibe
noktalart ile  aligveris  bolgelerinde
mrorly agtlardan anndinlms  vava

Yerel Yonetimler bashigi altinda 950,
951, 9500, 9502, 952 numaral
maddeler

bilgeler olesturulmaya  devam
edilecektir,
Yerel yinetimlern vastandas

memnuniyeting gizelen, etkin, hzh ve
kaliteli  hizmet  sunabilen, afetlere
hazrhikh, iklim degigiklifine direngli,
cevrenin korunmasimi - Gneeleven,
teknolojik geligmelere wyvunm saglavan,
katilimci, seffaf, hesap verebilir ve
mali  sirdorilellicligi  saglavan  bir
vapva kavusturulmass temel amaghir,

Yerel yinetiimn hizmetlerinii
standartlan belirlenecek ve  bu
standartlarn wvwmun  denetimini
saflayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlern hizmetlennin idan,
mali ve tekmk asgan standartlan tespit
cdilecektir,

Standartlann uygulanmasi ve
denctlenmesine yinelik  mevznat
diizenlemesi yapslacakir,

Yerel vinetimlerde insan kaynagimin
uzmanlagma  dilzevi  ve  kapasitesi
aririlacakr,

Yerel yinetimlerde galigan personelin
niteligini arirmaya yvonelik egitimler
verilecektin.

Yerel wimetimlerdeki iyl uygulama
drneklerinin yver aldii bir plaiform
olugturulacakir.

Beledivelerin karar alma sireglerinde
vatundaglann ve muhtarlann kabilom
roli gliglendinlecektr.

Kent  konseylerinin  etkinlestinlmes
saflanacaktr.

Foadin, geng, vagh ve engellilenin yerel
yinetimlerdeki temsil ve karar alma
sireglerine  kathm  mekanizmalan
giiglendinlecektir,
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Yerel Yonetimler baghin  altunda
952.1,, 9522.. 953, 953.1, 9532,
9533, 954, 9541, 9542, 955,
955.1., 955.2., numarali maddeler

Yerel Yonetimler bash@  altinda
9553, 956, 956.1., 957. 957.1.,
numarah maddeler

Muhtarlann kent yonetimlermin karar
alma siireglerine katkisy artinlacakti.

Yerel yonctimlerin hizmet sunumianin
ctkinlegtirmeye yonelik gorev, vetki
ve  hizmet  alamnmn  yeniden
yapilanmas: saglanacaktr.

Yerel yonctimierin en uygun hizmet
ve cografi alan  biyikligi tespit
edilerek  yeniden  yapilandinimasina
iliskin - modelleme  ve  mevzuat
calismast yapilacaktir,

Bilyiiksehir belediyeleriyle bityiikgehir
ilge belediyeleri arasinda
koordinasyon  cksiklifn  nedeniyle
ortaya ¢ikan hizmet  aksamalannin
giderilmesi sgm  gerekli  gahismalar
yurtitilecekur.

Yerel vonetimlerin afetlerle ve klim
degigikligi ile milcadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim  altyapr  tesisleri
yvapimnda teknoloji ve yer segimi ile
inga silireglennde afet  nisklerinin
dikkate alinmasim saflayacak
mevzuat hazirlanacaktir,

Yerel vonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin micadele
cdebilmesi ameciyla finansal destek
mekanizmalan olusturulacaktir,

Itfarye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalar
vapilacaktr

Yerel yonetimlenn  girigimailigin
gelistirilmesine  yonelik  kapasiteleri
artinfacakur,

Yercl  yonectimlerin  dretim  ve
pazarlamaya yonelik kuracagr yapilara
destek saglanacakur.

Sahipsiz  hayvanlann  sehir  hayating
olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yvonctimlerin daha ectkin gahgmasin
saglayacak  uygulamalar  havata
gegirilecektir.
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Yerel yimetimlerin sehirlerdeki
sahipsiz hayvanlarn saghk, beslenme
ve  bharmma  ihtiyaglanna  vimelik
faalivetlerinde  hirlik modeli  dihil
alternatif yontemler gelistinilerek bu
cergevedeki projelen desteklenecektir

HATAY BOLGE PLANI 2024-2029

STRATEJIK ONCELIK
1. KENTSEL VE SOSYAL
ALTYAPININ IVILESTIRILMESI

Hedef 1- “Kentsel ve sosyal altvap ve
istyapr  olanaklan  gelistinilecektir,”
bashgt altnda tedbr 1,2,3,4,5.6,7.8
maddelen

Adfete dayamkh kentsel yasam alanlan
olusturulacak  ve  yeniden  insa
strecinde akilh ulasim sistemleri, rayh
sistemler  gibi  gevreye  duyarh
wvgulamalar gelistirileccktir,

Yemden imar  sirecinde  mikro
bolgeleme, jeolojik ve Jeotekmbk etii

calismalan tamamlanacakiir.

Deprem  sonrast  kentsel  yenilenme
streglerinde  weql  alan
amirilacakuir.

miktan

Yikinti atiklarinim yimetimi

saglanacaktir,

Gegie
donatlar geligtirilecektir.

barimma  alanlarmda  sosyal

Yash nifus  igin  akuf  vaslanma
imkéinlan gelstinlecektir,

Kadmlarm, genglenn ve gocuklann
iyilik halinin pelistirilmesi
saglanacaktir.

Sosyal ginsimeihik desteklencecktir,

Hedel 2-  “Bolgede afet  nsklen
azalularak  bilgenin  afetlere  karsi
direnci  gelistinileccktir,”  bashi
altinda Tedbir 2,3 4,6 maddeleri

Afet lopstigi merkezlert ve depolan
olusturulacaklr.

Bilgenin  afetlere  kargt  direnci
konusunda bilg altyapisi
gelistinlecektir,
Depremden etkilenen kamu
kurumlarinin, fiziki altyapisi
gelistirilecektir,

Taskin ve selleri engellemek amacivla
dere 1slah projeleri uygulanacakie.

Hedef 3- “Bilgede kenisel ve kirsal
vlasim  altyams:  ivilestirileceknr™,
Bashi alimda Tedbir 4 maddes

Bisiklet yollanmm niceligi ve niteligi
artirilacaktir.




AILE VE SOSYAL
POLITIKALAR BAKANLIGI
“KADININ GUCLENMESI
STRATEJI BELGESI VE EYLEM
PLANI 2024-2028"

EGITIM
Strateji  1-Kadmlann  okuryazarlik

oraninin %100 seviyesine
yiikseltilmesi ve nitelikli okuryazarlik
diizeylerinin artinimast

Strateji  2-Zorunly  Orgiin  editim
kademelerinin ~ tamamunda  kiz
cocuklarmin net okullagma oranlarmin
%100  seviyesine  yilkseltilmesi,
kadmlann ve kiz gocuklarimn egitimin
her kademesinde kayit, devam ve
tamamlama oranlaninin artinlmas

Strateji 4-Tim egitimeiler, Ogretim
programlan  ve  egitim  Ogretim
materyallerinin kadin erkek esitligine
duyarlhihiginin artirilmas

Strateji S-Hayat  boyu  Ogrenme
program aracth@yla kadinlarin sosyal
ve  ckonomik  hayata  etkin
katilimlannin saglanmasi

Faalivet 1.1- Okuryazar olmayan
kadmlarin okuma yazma Kurslarina
katihmi, okuma yazma Kkurslarina
devam edenlerin @ist kademeye gegis
siireglenn  takip  edilecek  ve
tamamlamalan saglanacakuir.

Faalivet 1.2- Kadinlarm giiglenmesi
odakl ileri okuryazarlik becenilerini
gelistirmeye yonelik kurslar
yaygmlastinlacaktur,

Faaliyet 2.1- Okul Oncesi egitim
hizmeti yayginlagtinlacaktir.

Faalivet 2.2-  Zorunlu  efitim
kademelerinin ~ tamaminda  kiz
¢ocuklarnin net okullasma oranfanmin
%100 yikseltilmesi  amaciyla il
diizeyinde politika ve eylem planfan
geligtirilecek ve uygulanacaktir.

Faaliyet 2.3- ASDEP (Aile ve Sosyal
Destek Programi) personeli
aracihfiyla  gerceklestirilen  hane
ziyaretlerinde  zorunlu  egitim
kademelerinin -~ tamaminda  egitim
hayatina devam etmeyen bagta kiz
¢ocuklan olmak tizere hane dyelen
icin bilgilendirme ve rehberlik hizmeti
gergeklestirilecektir

Faaliyet 4.1- Okul dncesi egitimden
baglayarak okul ve mesai saatlerini
uyumlastiracak okul sonrasi egitim
mekanizmalan  (etiit,  hobi-sanatsal

faaliyetler, spor faaliyetlen)
geligtirilecektir.
Faaliyet  52-  Yaymn  c@itim

kapsamindaki kurslann  diizenlendigi
yerlerde gocuk bakim ve/veya oyun
odalar yaygmlagtinlacak ve
denetlenecektir.
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AILE VE SOSYAL
POLITIKALAR BAKANLIGI
“KADININ GUCLENMESI
STRATEJI BELGESI VE EYLEM
PLANI 2024-2028"

SAGLIK

Strateji 1- Kadin ve saghk alaninda
cinsiyet temelli veri Giretimi. niceliksel
ve niteliksel arastirmalar ve analiz
cahsmalanmin yayginlagtinlmas

Strateji 2- Saghk hizmeti sunumunda
kadinlara  yonclik  yasam  boyu,
farkhilagan  ihtivaglan  kargilayan,
kapsamli ve butincul kadin saglig
hizmellerinin gliglendirilmesi

Strateji 4- Kadinlann saghk bilincinin
artinlmas1  ve  saghklh  vasam
davramsiarinm gelistiriimesi

Strateji 5- Toplumun kadin ve erkek
her yas grubunda, kadin saghd
konusunda  bilgi  ve farkindahk
diizeyinin artirilmasi

Faaliyet 1.2- Kadin ve saghk alamnda
ulusal ve yerel diizeyde veri elde
edilmesine imkan veren niceliksel ve
niteliksel arastirmalar
yayginlagtinlacak ve desteklenecektir.

Faaliyet 13- Ozel politika/hizmet
gerektiren kadinlar ve kiz gocuklarinin
saglk hizmet gercksinimlennin tespit

cdilmesi  amaciyla  idan  kayitlam
dayalh  veri  derleme  galigmalan
vapilacak ve aragtirmalar

yiriitiilecektir,

Faaliyet 2,5- Afet ve acil durumlarda
sunulacak  dreme  sagh@  hizmet
modelinin uygulanmasi ve kurumlar
arast koordinasyonun guglendirilmesi
amactyla caligmalar yapilacaktir,

Faaliyet 4.1-
okuryazarligimin
amaciyla  farkindahk
gergeklestirilecektir,

Kadinlarda saghk
gelistirilmesi
gahigmalan

Faalivet 4.2- Kadmnlann bagimhlikla
miicadele ve tedaviye bagvurmalan
kapsaminda giliglenmeleri i¢in bilgi ve
farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenccektir.

Faaliyet 5.1- Birinci basamak safhk
hizmetleri kapsaminda toplumun tiim
kesimlerme  yonelik  bilgilendirme
materyallern  (afig.  brogir  vb.)
hazirlanacak ve dagitilacaktir,

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

Strateji  3-  Cevre  ve  ikhim
degisikliginin -~ kadmnlar  ve  kiz
gocuklan tizerindeki ctkileri

konusunda toplumda bilingiendirme
ve farkindalik olugturulmas:

Faaliyet 34- Sifir  Avuk  hedehi
kapsaminda yiiriitiilecek kampanya ile
kadinlar dahil tim hane halkinin
auklan kaynaginda cinslerine gore
aynstirarak biriktirmeleri, belediyeler
tarafindan olusturulmus ozel
donamimh atk araglarina getirmeleri
teyvik edilerck, ¢evrenin korunmasina
katky saglanacaktr,




AILE VE SOSYAL
POLITIKALAR BAKANLIGI
“KADININ GUCLENMESI
STRATEJI BELGESI VE EYLEM
PLANI 2024-2028"

EKONOMI

Strateji  1-  Kadinlann  iggiicn
pivasasina  giriglerini - kolaylastirmak
ve insana yakigir iglerde istihdamlarim
arttirmak  igin - mevzuatn gozden
geginlerek tyilegtiricl  diizenlemeler
yapilmasi

Strateji  2-  Kadmlara  ve  kiz
¢ocuklarmna, ikiz donigiime (yesil ve
dijitul  doniigiim)  uyumlu  iggiici
pivasasmda ihtiyag duyulacak yeni
becen ve yetenckler kazandinimas

Strateji 3- Sirdurilebilir kalkinma
Iin kadmnlarin ckonomik
gliglenmelerini desteklemek amaciyla
esitlik ve kapsayicilik temelinde kamu
ve oOzel  scktonin  dondgiimuniin
saglunmasi

Strateji 4- Kadin gingimeiliginin her
alanda  desteklenmesi  ve  kadin
kooperatiflerinin gliglendirilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapilmas:

Faalivet 1.2- ls ve aile yagaminmn
uyumlagtiriimast konusundaki
mevzuat dizenlemelert, kadin erkek
csitligi perspektifiyle yeniden gozden
geginlecek ve gerekli diizenlemeler
yapilacaktr,

Faalivet 2.1- Kadinlann, ozellikle
geng  kadinlann, insana  yakisir i§
olanaklarina erigebilirligini
destekleyecek sekilde, degiyen igguici
piyasasinin - ihtiyaglarina  yonelik
beceriler  kazanmalart  amaciyla
mesleki  eginm  kurslan ve  ishag
cgitim programlan ile damismanhk
faaliyetlerinden daha fazia
yararlanmalan saglanacaktir.

Faalivet 3.1- Kadin erkek esitligi
perspektifinin bagta istihdam
politikalari olmak tizere uwlusal ve
yerel dizeyde politka  olusturma,
planlama ve butgeleme ve izleme
siireglerinin tiim asamalanna
sistematik ve strdiriilebilir sckilde
entegrasyonu  ve  yayginlagtinimas
saglanacakir,

Faalivet 3.2- Kamu ve Ozel sektdriin
kadin  erkek  eyitligini  destekleven
uygulamalarimn gorundrliklen
artinlacak, bu tiir uygulamalan yapan
kurum ve Kuruluglara yonclik odiil
sistemi geligtirilecektir,

Faalivet 3.3- Calisma yasaminda
kadin erkek esitliginin saglanmasy ve

siddetle miicadele kapsaminda
isyerlerinde  siddete  sifir  tolerans
ilkesinin benimsenmesi igin
farkmdalik artirma ¢aligmalan
yapilacaktir,

Faalivet 4.1- Kadmnlar tarafindan
yonetilen igletmeler Gzelinde, basta
dijital araglara erisimlerinin
kolaylagunlmasi, altyapr ihtiyaglarinin
giderilmesi, ¢alisanlara gerekli
teknolojik  vetkinlik  ve  becerilerin
kazandinlmas: g Ormek  projeler
olusturulacak, finansal destek
verilecektir,

Faalivet 4.4- Kadin kooperatiflerinin
gliglendinimesine yonelik galigmalar
artinlarak devam edecektir.
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2.5. FAALIYETALANLARIILEURUN VEHIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5. Faaliyet Alanlari1Tablosu

Faaliyet Alanlan Hizmetler

Cevre kirliligi denetimi yapmak

Ambalaj atiklan yonetim plam yapmak ve bakanhiga sunmak

Bitkisel atnk yaglanni toplamak

Atk pillerin evsel atiklardan ayn toplanmasini saglamak

Ismmadan kaynakh hava kirliligini onlemek amaciyla kat

yakit sati§1 yapan ve kullanan isyerleri’konutlan denetlemek

¢ Giirulti dl¢iimi yapmak

¢ Ank getirme merkezi kurmak

o Hawy Biiksehir Belediyesinin gehnn  biitinliguni
kapsayan cevre ile ilgili projelerinde paydas olarak
calismalara katiimak

*  Giirilti kirliligini nleme ¢alismalar yapmak

*  Hava kirliligini onleme calismalan yapmak

*  (Cevre bilincini gelistirmek icin okullarda editim calismalan

) dizenlemek

Iklim Degisikligi ve Cevre Koruma Faaliyetleri *  Yenilenebilir enerji projelerini desteklemek

*  (Cevre saghg agisindan isyerlerini denetlemek

o  Sahipsiz sokak hayvanlanm toplayarak gegici hayvan
bakimevinde koruma altina almak

*  Sokak hayvanlanmin tedavisini ve bakimlarini yapmak

*  Gegici hayvan bakimevindeki hayvanlarin
sahiplendirimesini saglamak

¢ Sokaklarda yasayan hayvanlarm su ve beslenme ihtiyaglarini
karyilamak Gizere beslenme tiniteleri kurmak

*  Evsel atklann toplanmas:

*  (adde ve sokaklarn vakumlu siipiirge arac1 ve el isciligi ile
siipiiniliip, arazdz araci ile yikanmasi

*  (adde/sokak/okul ve ibadethane (bahce) yikanmas:

*  Agk semt pazar yerlerinin vakumlu siipirge araci ve el
isciligi ile stipiiriiliip, arazéz araci ile yikanmas:

*  (dp konteynerlenin yikanmasi

Spor tesislerinin vatandaslar tarafindan kullanimim saglamak
Sportif kurslar ve faalivetler diizenlemek
Spor ve sporculara destek vermek

*  Kiiltiir Evleri, Sosyal Tesisler ve Atolye Hizmetleri
¢ Engelsiz Atolye Hizmetleri
¢ Evde Saglik Hizmetlen
Kiiltiir, Genglik ve Spor Faalivetleri ¢ Al Dam-sma Merkezi Hizmetleri
o Dijital Mize Hizmetleri
.
.
L]
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Kent ve Toplum Diizeni Faalivetleri

Yesil alantanin bakim onanmlanmm vapilmasi

Kist bagina digen vesil alan miktarlanm arttma gahymalan
Belediyemiz rekreasyon ve yesil alanlan igin peyzaj projelen
hazirlamak

Park ve bahge hizmetlennde kullamilacak peyzaj ve sis
bitkilerini yetigtirmek

Kent estetigini gehigtire: gahgmalar yapmak

Is yeri ruhsat, izin ve denetimi

Kamu diizenini ve givenligini saglamak

Kamu saghgina iligkin kurallan uygulamak ve saghk risklen
tagiyan isletmelen denetlemek

Sokak satcilanm  engellenxk ve yasa dign [aaliyetler
anlemek

Cevre temazhigi ve hijyen kurallanm wygulamak

Denetim yapmak ve halkin saghd ve gavenligs ile lgili diger
konularda vardimer olmak

Plank Kentlesme Faalivetleri

Sehir planlama faaliyetleri

Insaat ve Kagak yapilagma kontrolleri

18.madde uygulanmas:

imar durum ve gap belgelerini diizenlemek

Temel iisti vize iglemlerini yariitmek, onaylamak

Imar durumuna uygun projeler, Avan projeler, tadilat
projelerini onaylamak. kontrol ve takip etmek

Onaylanan projelerin, deprem  yonetmeligi ve  kanunlar
gergevesinde statik hesap ve gizimlenin onaylamak

Yeni binalara, giclendirmelere. temditlere ve tadilatlara
ruhsat verme, ruhsat ve cklerme uygunluk fespiti, yeni
binalardan uwygun olanlarn yer teslimi, vizeleri verme
islemlerinin - yapilmasin,,  kontrol ve takip edilerek
sonuglandinimasim saglamak

Kat irtifaki ve kat milkiyeti listelerini onaylama islemlerin
yapmak

Ruhsat ve cklerine uygun olarak tamamlanan yapilara tlgili
kurumlardan iligik kesme belgesinm almmasim saglamak ve
iskin almaya hak kazanan yapilara yapi kullanma izin belges:
vermek

Planin althi olan Jeolojik ve Jeoteknik raporlar dikkate
almarak yapilacak ingaata ait Yerlesime uygunluk haritalan
hazirlamak

Ruhsat ve eklenne uygun olarak tamamlanan yapilara tlgili
Asansor ve Mekanik Tesisat projeleri ve Asansor Proje ve
Tescil Belgest onaylamak

Plamin alth@ otan Mikro Bdlgeleme Raporuna gore yapilacak
ngaats mit Zemm  Etdd  Raporlanmn  incelenmest  ve
onaylanmas)

Koruma bolge kurullan tarafindan onavianmyg roldve,
restitiisyon ve restorusyon projelerine iliskin uygulamalan
denetlemek, projesine uygun tamumianan uygulamalar i¢in
vapi kulianma izin belgesi dizenlemek

Kentsel doniigiim stirecinin Cevre ve Schircilik Bakanhginca
yiirlitillen riskli yapalar ile tlgili tebligat ve devaminda
vapilacak olan yazisma islemlerini ve yikim  rubsanm
diizenlemek

Belediye sirlart ierisinde imar plantan uygulama etaplann
belirlemek, imar uygulamalann: yaptirmak

Planlanan alanlards  plan  amacina  uygun  yvapilagmay
salamak denetlemck
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Planh Kentlesme Faalivetleri

Hali hazir haritalarin yenilenme iglemini yaptirmak.

Yapr denetim firmalanna ait hakediy raporlanm onaylamak,
Yapr denetim tarafindan diizenlenen seviye tespit tutanagini
onaylamak,

is Bitirme Tutanagim onaylamak,

Yapr denetim firmalan tarafindan onaylanan ise baglama
tutanaklanni onaylamak

Yol bakim ve yapim hizmetleri

Belediyece yamiacak ve kamu hizmetinde kullamlacak olan
binalann zemin etidii, proje, yapim islerini yapmak, hizmet
binalan, spor tesisleri, pazar yerleri, umumi tuvaletler ve
sosyal tesisleri  yapimak, vapilmis  olanlarm  bakim
hizmetlerint yapmak

Yesil alanlanin bakim onanmiarinim yapilimas

Kigi bagina diisen yesil alan mikearlanns arttirma ¢alismalar
Belediyemiz rekreasyon ve yeyil alanlan igin Peyzaj projelen
hazirlamak

Park ve bahge hizmetleninde kullamlacak peyzaj ve siis
bitkilerini yeugtirmek

Kent estetigini gelistirici ¢aliymalar yapmak

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri

Afet Eylem Planlannin hazirlanmas:

Afet Durumlannda Yurtigi ve Yurtdist Gerekli Yardimlann
Yamimas: ve Yardim

Organizasyonlanmin Koordine Edilmesinin Saglanmast
Egitm, Bilgilendirme ve Bilinglendirme  calismalarmin
yapilmasi

Afet Gnleme Faalivetleri

Afetlere hazirhk faaliyetleri

Afetlere midahale faaliyetieri

Arama  Kurtarma  Ekiplerinin - olugturulmast  egitimi
faalivetleri

Sosyal Destek Faallyetleri

STK'lars, kamu kurum ve kuruluglara arag tahsisi yapmak
Engellifere yonclik egitim ve projelerin hazirlanmasi ve
yiiriitiilmesi

Cocuklarin ve vetigkinlerm  cgitimine  destek  saglamak
amactyla egitim merkezi

Hizmeti venlmesi

Yz ve kig spor okulu hizmeti verilmesi

Spor tesisi hizmeti

Psikolojik ve sosyal destek hizmeti sunulmasi

Dezavantajh bireyler igin egitim ¢ahismalanimin yapiimasi

Kurumsal Hizmetler

Insan Kaynaklar Hizmetleri
Kurumsal lletisim Hizmetler
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklann Yonetimi
Stratejik Yonetim Sireci

Fiziksel Kaynuklann Yonetimi
Hukuksal Islemlerin Yénetimi
Evrak ve Arsiv Yonetimi

Mali Kaynaklar Yonetimi

Destek Hizmetlen

Biitge Yénetimi Biige Uygulama
Satinalma ve Ihale Yonetimi

Makine {kmal Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Arag kiralama ve satin alma islemlerini yapmak

Belediyeye ait tiim amglann tamir bakim onarim, muayene
ve sigorta hizmetlerini yapmak

Hizmetlerde kullanilan arag ve ekipmanlann akaryakit temini
ve ikmalini yapma

Belediye hizmet binalannda, sosyal tesislerde ve muhtarlik
binalannda ve gelen talepler dogrultusunda bakim onarima
bagh tim shhi tesisat islemlerini, kaynak istemlerini,
marangozluk iglemlering, bina bakim onarnm (siva, boya,
badana, fayans, seramik, elektrik anza vb ) iglerini yapmak.
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2.6. PAYDAS ANALIZi

Iskenderun Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar1 28/05/2024 tarihli genelge ile baslatilmistir.
Paydas analizi ¢alismalarimiza 6ncelikli olarak i¢ paydas ve dis paydaslarimizin belirlenmesi ile baslanmistir.

Belediyemiz 25 miidiirliik ve 4 Baskan Yardimcis1 i¢ paydaslarimiz olarak belirlenmistir. I¢ paydas
analizi icin Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin koordinatdrliigiinde, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’ nun
katk1 ve destegi ile istisare toplantilari, anket uygulamalari ve atolye ¢alismalari gergeklestirilerek belediyemiz
calisanlarina yonelik titiz bir uygulama yapilmistir. Calisanlarimizdan 231 memur, 4 sézlesmeli memur, 33
daimi isci, 6 gegici isci, 367 696 KHK belediye sirket is¢isi, 39 ISKENT belirsiz siireli is¢i ve 406 ISKENT
belirli siireli is¢i olmak tizere 1086 personelimizle anket paylasiimistir. Anket ile personelimize belediyemiz
hizmetleri, gérev, yetki ve sorumluluklart hakkinda bilgi diizeyleri sorulmus; belediyemizi degerlendirmesi ve
verilen hizmetleri 6nceliklendirmesi istenmis, ayrica belediyemizden beklentileri, GZFT ve PESTLE analizleri
ileilgili sorulari cevaplandirmalari istenmistir. I¢ paydaslarimiza uyguladigimiz anket calismasi ve toplantilarda
elde ettigimiz degerlendirme sonuglari, yaptigimiz ¢alismalarda hassasiyetle dikkate alinmistir

Dis paydas analizi i¢in iliski i¢erisinde bulundugumuz kamu kurum ve kuruluslari, vatandaslar, sivil
toplum kuruluslari, sanayi kuruluslari, esnaflar, meslek odalari ve sendikalara anket uygulamasi ile mail ve kisa
mesajlarla anket formlar1 gonderilmistir. Bu yontemle, geri doniis orani ve hiz1 arttirilmistir. Stratejik planin
temelini olusturan katilimcilik esasina katki saglanmistir. Yapilan ¢alismada, iliski igerisinde bulundugumuz
kurumlara yonelik, ¢esitli konularda kapsamli sorgulamalar yapilmistir. D1s paydaslarimiza uyguladigimiz
anket ¢alismasi ile elde ettigimiz sonuglar, yaptigimiz ¢calismalarda hassasiyetle dikkate alinmistir.

Paydaglarimiza yonelik yapilan tim calismalar hazirlanan degerlendirme raporu ile iist yonetime
sunulmustur. Yapilan c¢aligmalardan elde edilen verileri, ayrintili olarak degerlendirmeye aldigimizda;
Iskenderun Belediyesi’nin kurumsal olarak 6nem vermesi ve dikkat etmesi gereken noktalar ortaya ¢ikmustir.
Belediyemizin kurumsal hafizasi, yonetimin degerlendirmeleri ve anketlerden gelen veriler; PESTLE ve GZFT
analizlerinde, misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesinde 6nemli katki saglamistir.

Tablo 6. Paydas Uriin Hizmet Matrisi

g = = = Ed = = E = o
£ E| 2| E| Z| E| E| £| £ | E
= = = = = = . =
= = g = = = E o = é =
. - 1 2. an . =
HIZMETLER '5' 5 = = E- g‘ _i_ E % = 2
= £ =5 g = 2 5 = 5 5 z
= = 3 = i £ = | = = 3
E E =) = % = =5 = = = =
= g =, = = 5 = g =
= H g 2 3 3 5 2 Eg-
3 = = ) =] = =1 =
= = = - = 5 =. ]
H z | i 3
= =
= = 3
E -3
=
=
FAYDASLAR =
Hatay Valiligi + + + + + + + + + + +
lskenderun Fay makambg + + + + + + + + + + +
Giarnicon Komuatanh # + t
Humtmy Bayiiksehir Beledive - . N
; - - + + + + + + + +
Bughoanligy
iskenderun Cumihiirivet . . . .
Bussavcilufn
ilge Emnivet Madirliga * + + + + +
lge Tapu Miidiirligi - + + + +
ilge Kadasire Midirlbgi + + - + +
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Cevre, Schircilik ve [klim
Deefigikligi i1 Midirlifi

T.C. Merkez Bankasi [skenderun
Sube Midirligi

Deviet Su lsleri 63, Sube
Madiirliigii

Karayollari 5. Bilge Misdiirligi

iskenderun Orman Isletme Sefifi

TEDAS

Aksa Dogalgaz Daginim A5,

is ve Isci Bulma Kurumu(iSKLUR)
iskenderun Hizmet Merkesi

fige Milli Egitim Madiicligi

ilpe Saghk Miidiarligi

Genglik ve Spor Hizmetleri Dlge
Mindiarligi

ilge Tarim ve Orman Midiirlifi

Sanayi ve Teknoloji I Midirligi

iskenderun Organize Sanayi
Bilge Midiirligi

ilye Kiiltir ve Turizm Miidicligi

Iskenderun Ticaret ve Sanayi
Chilusi

Tiirk Telekom ilge Miidiirligi

iskenderun Ticaret Borsas:

Esnafl ve Sanatkiirlar Odasi

STK Siieciileri

Bax Parti Temsileileri

Yerel Gazeteler

iskenderun TCDD Midirliigi

Mahalle Muhtarlar

iskenderan Halk:

Beledive Meclis Uyeleri

Beledive Baskan Yardimeilar

Birim Miidirleri

Idari Personeller




2.7. KURULUS iCi ANALIZ
2.7.1.Insan Kaynaklan1 Yetkinlik Analizi

Iskenderun Belediyesi 231 memur, 4 sézlesmeli personel, 33 daimi is¢i, 6 gegici isci, 367 696 KHK
belediye sirketiscisi, 39 ISKENT belirsiz siireli is¢i ve 406 ISKENT belirli siireli is¢i olmak iizere toplam 1086
personelimizle halkimiza hizmet vermektedir.

Iskenderun Belediyesi personelinin bilgi, beceri ve yetkinliginin gelistirilmesi ile iyilestirilmesine
yonelik olarak ihtiya¢ duyduklari egitimleri almasi, kaynaklara ulagmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir.

Iskenderun Belediyesi, memur atamalar1 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu geregi ve gérevde
yiikselmeler “Mabhalli idareler Personelinin Gérevde Yiikselmeve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Y énetmelik”
esaslarina gore yapilmaktadir. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu S6zlesme Kanununu ile
sendikal iyilestirme yapilmaktadir.

Isci personel igin 4857 say1l1 Is Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’na gore
islem yapilmaktadir.

Idari personelin egitim durumlari incelendiginde %11 ilkokul, %2’si ortaokul, %5°i lise, % 24°ii 6n lisans
% 43’1 lisans ve % 4’1 lisansiistii egitim derecesine sahiptir.

Grafik 1. Iskenderun Belediyesi Grafik 2. Iskenderun Belediyesi
Calisan Personel Dagilim1 Personel Cinsiyet Dagilimi

Sozlesmeli

—_Memur
- 0%

isci

4%

|
y
)

W Memur @ Stzlesmeli Memur @ Isci ® Kadm W Erkck

M iskent W Belirli SUreli isci B Belirsiz SUreli isci

Iskenderun Belediyesi Organizasyon Semasi; Belediye Baskani, 31 Meclis Uyesi, 7 Enciimen
Uyesi, 4 Belediye Baskan Yardimcisi, 25 Miidiirliik ve miidiirliiklere bagli birimlerden olusmaktadir.
Iskenderun Belediye Meclisi’nin 04/06/2024 tarihinde aldig1 62 sayili Karar ile Isletme ve Istirakler
Midirliigii kurulmustur. 2025 Ocak ayi itibari ile aktif duruma gelecek olan miidiirliigiimiiz ile 25 olan
Miidiirliik Sayist 26’ya yiikselecektir.
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2.7.2. Personel Yapisi

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesine dayanilarak cikarilan ve 10.04.2014 tarih ve
28968 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik” ekinde yayinlanan belediye gruplar: listesinde
belediyemiz C-13 grubunda yer almigtir. Norm kadro durumumuz séz konusu yonetmelige gore diizenlenerek
Iskenderun Belediye Meclisi’nin 06.05.2014 tarih ve 89 sayil1 karar1 ile onaylanmustir.

Belediyemiz, yonetmelik ekinde yer alan cetvellerde, C-13 grubunda yer almasi nedeniyle alinan
kararda, belediyemize 533 memur kadrosu ve 264 isci kadrosu tadil edilmistir. Bu kadrolardan 231 memur, 33
daimi is¢i kadrolar1 dolu bulunmaktadir. Belediye baskani, belediye baskan yardimcisi ve daire miidiirlerinden
olusan bir teskilat yapisina sahiptir.

Tablo 7. iskenderun Belediyesi Memur Personeli Norm Kadro Dagilimi

PERSONEL NORM KADRO DAGILIMI
Hizmet Siufi Dolu Bog Toplam

Genel idari Hizmetler 156 249 405
Saglik Hizmetleri 8 14 22
Teknik Hizmetler 6l 18 79
Avukathk Hizmetleri 4 1 5

Yardimer Hizmetler 2 21 23
Toplam 231 303 534

Grafik 3. Iskenderun Belediyesi Personeli Egitim Durumu

160 144
| 40
120 09
100
80
ol)
R 10
20 ) 0 |
: -
Illmuunn Ortaokul Lisans Yiiksek
Lisans
® Memur | 11 56 54 99 10
W isci 4 3 5 I 15 0
m Sozlesmeli 0 0 0 0 4 0
| |skent 88 77 144 36 21 |
#Memur wlsci mSozlesmeli miskent
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Grafik 4. Iskenderun Belediyesi Is¢i Personeli Dagilim1
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Grafik 5. Iskenderun Belediyesi Personeli Yas Dagilim1
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2.7.3. Yonetim Semasi
Semal. Yonetim Semasi

MEHMET
DONMEZ

FC lskenderun

agkani
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Mustata Halil

Bogkan Yordimos:
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Bogkon Yardimos:
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Baghkan Yardimes
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P |

Yosin

Bagkon Yardimem
8

Makamao Bogh
Mudarlakler

[ Hukuk lylers Modarkago

[ Fan Ighers Misdirkoga

[ Afet Iylers Maddselago ]
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[ Temislie iglert Micdaaga
[ Zobito Msdurlug ]
Orel Kedure Muchirkiga

Gacehondu ve Souyal Koratlar Modalis |

hnor we $ohucith Midirlig
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| estn Kaysakbors ve Egitim Modielids _'
:Mﬂh Hirmetier Madibagu

Ruhuot ve Denenm Misdirhdga

Destek Hametler| Modieluga

{ Yope Koatvol Mudirkiga |

[ Mokine lbmal Babim ve Grorm Madurubu]

" Park ve Babgelsr Madurlugn

[ Kibviw ve Sosyed hler Madurtipo

[ Muhtarkbdce Madinliugs
[ Swete Gelgnime Modarkiga

| Ganghk ve Spor Hizmatier: Midadaga |

[ Il Dbl ve Sév Ank Mudirliga |

[ UKOME

[ Yor: liten Modurdogi 1

Tefiig Kurulu Mudrbigo
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2.7.4. Kurum Kiiltiiriit Analizi

Belediyemiz ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler ile belediyemiz tarafindan
sunulan hizmetlerin nasil sunuldugu Slciilmiistiir. Olgme sorular1 Google form iizerinden hazirlanmis ve
mesajlar araciligi ile ¢alisanlarimiza gonderilmistir. Calisanlarimizin anketlere katilim oran1 %18 oranindadir.
Kurum kiiltiirii analizi sonucunda kurumsal kiiltiirimiize dair giiglii ve zayif yonlerimiz belirlenmis olup, bu
yonde kurum kiiltiirlimiiziin nasil olmasi gerektigine dair bir 6ngérii olusturulmustur. Kurum c¢alisanlarina
yapilan anket calismasinda Iskenderun Belediyesi’nin dniimiizdeki 5 yilda odaklanmasi gereken hizmetler
sorulmustur.

Mevcut kurum kiiltiiriimiizii degerlendirmemizde yasadigimiz 06/02/2023 ve 20/02/2023 depremleri
sehrimizin yeniden yapilanmasini igeren “Afetlere Direncli Olma, imar ve Sehircilik Hizmetleri, Yol, Kaldirim,
Asfalt ve Cevre Hizmetleri” 6ne ¢ikan maddeler olmustur.

2.7,5. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin ana hizmet binasi sehrimizin Yenisehir Mahallesi sinirlar1 igerisinde Maresal Fevzi
Cakmak Caddesi tizerinde agik alanlariyla birlikte toplam 11.183 m2’lik bir alanda 1 bodrum, 1 zemin, 4 normal
kat olmak tizere toplam 6 katli bir binada hizmet vermektedir. 06/02/2023 tarihinde yasanan depremler nedeni
ile daha 6nce ana binamizda hizmet veren Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii ve
Zabita Miidiirliigii gecici olarak diger hizmet binalarimizda gorev yapmaktadirlar. Makine ikmal Bakim ve
Onarim Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Muhtarlik isleri Miidiirliigii ve Genglik ve Spor Hizmetleri
Midiirliigh disindaki tiim midiirliikler bu binada hizmet vermektedir.

Iskenderun Belediyesine ait gayrimenkuller listesi Tablo.8’de siralanmistir.

Tablo 8. iskenderun Belediyesi Gayrimenkulleri Dagilim1

BINANIN AN BULUNDUGL MEVKID ISLEVI

Baskanhk Maknm

Oel Kalem Mibdiir g

Bilgi Tslem Mikkirligi

Mali Hizmetler MadarlGga

Emlak lstmlak Miodarlagn

Insan Knymaklar ve Efiitim Miiciirliigi

Koiliiir v Sosyal lsler Modarlogn

Strateyi Geligtirme Midarliga

Hukuk Isleri Midarliga

Yoz Isleri Midiirligi
Merkez Hina Yenigehir Mahallesi

Imor v Sehircilik Midisrliigii

Park ve Bahgeler Mudarlagh

Fen Islen Muodiirliagi
Zabitn Mikeibrlii i
Basimn Yayin ve Halkla [lskiler Miidirligi

Giecekondu ve Sosyal Konutlar biadisrliagis

Desick Hizmetberi Mibsdilrligil

lklim Defigiklign viz Sifr Alk Middrligi

Ruhsat ve Denetim Midarlaga

Wi Kool b ddirlingi

Adet lgleri Mikdiirliigi

Teftis Kurulu Moduriogi
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Agik Tenis Korlu

Buz Pisti
Spar Tesis Alam Frenkgiftlifi {Raul Denkias) Cafe
Sovurima Odass We
Teknik Servis
Kapah Spor Salonu (11 Genglik ve Spor Md.)
idari Bina
Askarbeyli Sovunma Odass
Spor Tesis Alani Cim Saha (1l Genglik ve Spor Md.)
Yar Olimpik Kapaln Yikzme Havueu
Sariscki Fuat TOSY ALI Spor Kompleksi
| Mintka Halr sahea (Sahil Atatiitk Bulvarinda)
Jmintika Millet Parks
Askarbeyli Sanavi Sitesi
| Mintika Yeni Bahk Hali
Dikkan | Muntika Peynirciler Pasaj
Sevre Gielisim Sitesi
Sevre Numune Mah, Sehee ve Balk Hali
| Mlisitika Ulucami Kargisi
|.Mimtika ok kath Otopark
Bitigik [Ditkkan (Eski Bld. Binasy)
Arganlik Muhtarhk ve Kiiltir Evi
Sosyal Tesis Bekbele K.iiltiir ve Taziye Evi, Muhtarlik BinassEski Bid. Binasi)
Grirsel {Frenkgifilii)
Meydan (Frenkgiftligi)
Biyiikdere
smet Innii
Mustafa Kemal Mulitarlik
Buluttepe
Denizciler
Kavakloluk
Akarca
Diiinyurds
Bina Frenkgiftligi Parireis mahallesi Turist Kamipi)
Frenkeiftlign Ceegici Hayvan Barmag
| Mk Sahil Nikah Salonu
|.Mimtika Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirligii




Bina

Bekbele Digin Salonu
Asgkarbeyli Toplum Saglk Ocagr Binasi
Agkarbeyli Temizlik Isleri Miidirliat
Sevre Belediye Kiilvir Sarayi
Sevre Ko iltiir ve Sosval lsler Midirliga
Sevre Makine [kmal ve Orarim lsleri Mibdiirliigi
Karayilam Kihilr Merkez
Bekbele Tazive Ve Kilvir Evi
Su Cikag Zemin Kat Finin
Zemin Kai Saghk Evi
Mikgtemilat
wC
1. Kat Saflik Ocafy Lojman
Zemin Kat Muhtarlik Binasi
ok Amagh Salon (Diigin Salonu)
Rauf Denktag Bina Zemin kat bokal
Frenkgiftligi Rauf Denktas Bina Soyunma Odasa 1. kat
1. Mintika 4 Nolu Sosyal Tesis (Saghkh Yosam Parki)

Sahil Dolge Alam

3 Nolu Cay Bahges: { Dogan Gazinosu)

3 Nolu Cay Bahgest {Down Cale)

3 Molu Sosyal Tesis(Park Forbes Karsisi)

5 Nolu Sosyal Tesis (Lima )

2 Nolu Kafe { Emirgan)

3 Nolu Kafe (Mapido)

4 Molu Kafe (Petek Cafe)

Engelli Atblyesi (SODES)

J.muntika (Bagkanlik) Belediyve Lojman
Sariseki
Kavaklioluk
Askarbevli Sakarva Mah.| nolu Tazive Evi
DHigiinyurdu Caililtepe Mah. Taziye Evi
Agkarbevli Yunus Emre Mah, 2 MNolu Tazive Evi
Frenkgiftligi Mewdan Mah, Tazive Evi
Hekhele Kaltir ve Tazive Evi, Muhtarhk Binasi Eski Bld. Bimasi
3. Mintka Dieniz Fenen
I.mantika Eski Merhahane (3M GARDEN)
2. Mintika Belediye Yemekhane
Elekink Atdlyesi
1. Mmnka Muhtarhiklar M i G
Agkarbeyli Mavdanoz Kale
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Tablo 9. iskenderun Belediyesi Arac ve is Makineleri
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Sojukeluk

Krzlar Manastin

Tescilli Yam e
3. Mintika Deniz Feneri
I. Minuka Eski 3M GARDEN
1. Minuka Mete Aslan Bulvan
Biirm
4, Nolu Bebedive [sham
2. Minnka -
1. Molu Bekediye s Ham
Askarbeyli T Garaji
1. Minnka Minibis Garaj
Agkarbevli ibgeler ares) Minibiis Terminali
Sanscki 058 karsisi
Konarl Eaymakamk Yam
Belediye Fuar Alam
Aria
Agkarbeyli Semt Pazar Kocalepe Mah
Askarbevhi Semt Pozon Sakarya Maho
LMintnka Semt Pazan Cay Mah.
Karayilan Diemirgelik lojmani pazan
.'\kl;:l.:( Semt Pazan f_il,]fl,:h.:a}- Wlah,
Bitigik Semt Pazan Denizciler

ISKENDERUN BELEDIYESI MEVOCUT TASITLAR LISTESI

TASITIN CinNsd S5AYI
Rinek Araglar: 3s
Pikaplar {( Kamyonetler) A
kapal Kasa - Panelvan Tirih Araclar 11
Kamyonlar z9
Hidrolik Platformile Cekici { Lowhed ) 2
Temiclik Araglarm F
Minibiis Ve Otobisler L]
kKazier - Yikkleyiciler 7
Ekskavatirler 5
Forkliftler 2
Silindirler a
Creyderier 2
Asfult Finiseri ]
Traktirler 5
Vidanjor Tihri Avaclar z
Avrapie Tiril Araglar 1
Sepetli Bom Aracs 2
Su Tankeri 1
Hasita ™Nakil Ambulans: 1
Motosikletler 7
TOPLAN 164
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2.7.6. Teknolojik ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

Belediyemiz internet erisimi i¢in Metro Ethernet kullanilmakta olup, yedekli olarak 125 Mbit (Tiirk
Telekom), 50 Mbit (Superonline) olmak tizere iki ayr1 Fiber Optik altyapi mevcuttur. Ayrica 75 Mbit hiza kadar
destekleyen VDSL hattimiz mevcuttur.

Belediyemize bagli 7 adet kablolu ve kablosuz internet erisim noktas1 bulunmaktadir. Temizlik isleri
Midiirligi, Evlendirme Dairesi, 1 Nolu Sosyal Tesis, 1 Nolu Biife, 3 Nolu Sosyal Tesis, Aile Danisma Merkezi,
Muhtarliklar Midiirliigii, Fuat Tosyali Tesislerinde 8 adet internet erisim noktasi ve VLAN altyapisiyla hizmet
binamiza baglanmistir. Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Turist Kampi, Karayilan Mali Hizmetler
Vezne, Mustafa Kemal Mahallesi Spor Salonu, 4 Nolu Sosyal Tesis, Hayvan Barinagi, Kiiltiir Sarayi, Temizlik
Isleri Miidiirliigii, Sakarya Yiizme Havuzu buralarda da Tiirk Telekom Internet alt yapis1 kullanilmaktadir.

Birimlerin giivenlik kameralar1 tek noktadan yonetilmektedir.

Ag sistemimizin giivenligi i¢in giivenlik duvar1 olarak Fortigate 200F, Fortigate 200E, Loglama i¢in
FortiAnalyzer-200F ve omurga olarak Huawei S5720S-52P-LI-AC ag ve Zyxell GS 1900 48 HP, anahtarlama
cihazi ve 22 adet (seviye; {i¢) anahtarlama cihaz1 mevcuttur.

Belediyemiz hizmet binasinin tamaminda bilgisayarlar ve ¢evre birimleri i¢in hizmet veren 80kVVA online ups
mevcut olup, sistem odasi i¢in ayr1 2 adet 10KVA online kesintisiz gii¢ kaynagi mevcut olup yedekli olarak
calismaktadir.

Belediyemiz hizmet binasinin tamamina hizmet veren 80kVA Jeneratéor mevcut olup, elektrik
kesintilerinde bu jeneratoriin ariza yapmasi ya da devreye girmemesi durumunda sistem odas1 i¢in 20kVA
giicte ayrica jenerator bulunmaktadir.

Otomasyon sistemi VMware ESXI ve VCenter sanallagtirma mimarisi tizerine kurulu olarak 2 adet

Dell PowerEdge R730 sunucu lizerinde Failover Cluster yapisiyla ¢alismaktadir. Otomasyon sistemine ait
verilerin saklanmasi igin 36 TB kapasiteli Huawei 5300 v3 sunucu bilgileri depolama birimi ve yedekleme igin
32 TB kapasiteli Synology RS2416 NAS yedekleme birimi kullanilmaktadir.
2 adet Active Directory sunucusu mevcut olup, bunlardan biri ESXI tizerinde sanallastirilmis durumda, digeri
ise Active Directory, File Server, DHCP ve DNS server olarak Dell PowerEdge R710 fiziksel sunucu tizerinde
hizmet vermektedir. Bu sistemin yedeklenmesi igin ayrica 8 TB kapasiteli Synology DS216j NAS yedekleme
birimi kullanilmaktadir.

Kullanici bazli internet erisimi uygulanmakta olup, Active Directory sistemine dahil olmayan bilgisayar
internete ¢ikis yapamamaktadir. Yapilan internet baglantilar1 5651 Sayli Kanun geregince loglanmaktadir.
Antiviriis, PDKS, LOGO gibi gesitli uygulamalarin ¢alistigi uygulama sunucusu olarak 2x Xeon E5540 islemcili
SNC sunucumuz mevcut olup, sanallastirma mimarisi tizerine kurulu olarak ¢alismaktadir. Anti viriis olarak;
Eset NOD32, Endpoint Secuirty kullanilmakta olup giincellestirmeler Proxy Server ile yapilmakta olup, bu
husus ise internet trafigini yavaslatmamaktadir. Kullanici bilgisayarlarinda yada sunucular tizerinde giivenlik
tehdidi olusmasi1 durumunda e-posta ile ilgili personellere aninda bilgilendirme yapilmaktadir.

Belediyemiz ana binada 49 adet IP Kamera bulunmakta olup, c¢ogunlugu IP kamera olmak iizere
dis birimlerle birlikte yaklasik 210 adet giivenlik kameras1 bulunmaktadir. Sistem giivenligi i¢in Bilgi Islem
Miidiirliigi girisinde parmak izi okuyucu ve kartl gecis sistemi kullanilmaktadir.

Teknolojik ve bilisim altyapisinin giiglendirilmesi i¢in asagida siralanan hususlarin tamamlanmasi da

hedeflenmektedir.
Ortam izleme, yangin sondiirme sistemi ve giriste parmak i1zi okuyucu sistemi, yangindan korunmak i¢in
duvarlara 1s1 yalitim sistemi yapilarak sistem odasini standartlara uygun hale getirmek. Network ve sistem
izleme yazilimi ile ihtiya¢ duyulan veriler hakkinda gercekei analiz yapmak. Bilisim sistemlerinin glivenligi
acisindan hizmet binasi i¢erisindeki uygulanan VLAN yapisini tiim birimlerde uygulamak.

Belediye Hizmetlerinde kullanilan teknik donanima ait liste Tablo.10°da siralanmustir.
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Tablo 10. iskenderun Belediyesi Hizmetlerinde Kullanilan Teknik Donanim Tablosu

Sira No Cinsi Sayisi
1 Bilgisayar 350
2 Fiziksel sunucu 14
3 Sanal sunucu 35
4 Yazic 45
5 Fotokopt Makinesi 71
6 Barkod Yazicr 3
T Tarayict (MFP) 17
8  |Yedekleme Unitesi 3
9 Switch 45
10 |Access Point 8
11 |Kesintisiz Gii¢ Kayna@ 6
12 |Giivenlik Kamerasi 521
13 |Elektronik Oylama Cihaz 32
14 |Firewall ve Analyzer 2
15 | Projeksiyon 4
16 |Drone 1
17 | Dizistii Bilgisayar 3
18  |ADSL Modem 10
19 | Projeksivon 4
20 |Fotograf Makinasi 2
21 |PDKS Cihaz1 6
22 |Televizyon 7
23 |internet Altyapisi 2
24 |Jenerator 6
25  |Telefon 2
26 |Faks 2
27 |Bariyer Sistemi 3

TOPLAM 1204
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2.8. PESTLE ANALIiZi

Tablo 11. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE) Tablosu

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Beledive Me Yapimah
e Etkisi
el
=1
= £ =
=] = Pt
Kamu yinetim reformlan ¥ Gielecek planlan bu dogrultuda vapilmal
Cumhurbaskanh@ tasarruf tedbirleri ¥ [srafin  dnime gegilerek  dogru  planlama  ve
galismalar yiiritiilme
Deprem sonrasi bilgesel gelismeler « Bolgesel  gelismeler takip  edilerek  beledive
= yaunmlan bu dogrultuda planlamal
= | Yerel ve genel segimler sonrasi meydana gelen |+ Merkezi hilkiimet, Biiyviikschir Beledivesi ve llge
= | gelismeler Beledivesi uyumlu  ¢ahsarak ortak  planlama
E yapilmal
Hitkiimetin verg pohititkalan v Deprem balges wgin diizenlemeler yvapilmah
Ekonomi kalkinma politikas v llgemizde bulunan sanayi tesisleri tesvikler ile
desteklenmeli
Yerel vyonetimlerin verel sormunlara  hakim | + Hizmet planlamasinda dncelik wverel sorunlara
olmas ver lmeli
Ulkemizdeki ekonomi politikalar + Ekonomik alanda gelistirilecek politikalar ile ilge
ckonomisi canlandinilmaly
Diwiz kurlanndaki artis ¥ Beledive olarak mal ve hizmet alimlarnm verhi
yvatinmeilardan ve ilge esnafindan karsilanmal
o Enflasyon ¥ Malivetleri azaltarak Beledivecilik hizmetlerini
E aksatmadan tam zamanminda gergeklestirmeli
o | 06 Subat wve 20 Subat depremlerinin sehrin ¥ Yerel  hizmet ihtivaglarinm  earar  piren
é ckonomisine etkileri isletmelerden ve kooperatiflerden karsilanmasi
s
B | llgemizde 2 adet organize sanayi bilgesinin | Organize SANAYi istihdam thtiyuglarnnin
bulunmasi karsilanmasi igin ¢alismalar vapilmasi
06 Subat ve 20 Subat depremlerinin varattig | ilimize gelene uluslararasi hibe ve merkezi
yvikimim iyilestirme g¢ahsmalan igin gercken hiikiimet tarafindan verilen desteklerin dncelikh
mali giig olarak beledive hizmetlerinde kullamimak lizere
aktanlmas
Dieprem sonrasi niifus artis: ¥ ihtivaglarin belirlenerek weni stratejiler
gelistirilmeli
Suriveli  siimmacilarim yerel halkla  uwvum ¥ Giog, miilteci ve toplumsal  esitlik  alaminda
problemi politikalar gelistirilmeh
Deprem  sonrasi sosyal  vardimlara  duyvulan ¥ istihdam artniricr faalivetler planlanmal
3 | ihtiyag
u - ] a = g . - 2 igm a
E ok farkl din ve etnik gruplara sahip bir niifus | + Kiltiirel gesitlilik desteklenmeli
‘& | yamsina sahip olunmas
'E Depremezedelerin kahc konutlara v Kontevner kentlerin kaldinlmas: sonrasi ortaya
= verlestirilmesi Ve konteyner kentlerin gikacak kirhilik igin planlama yvapilmah
E kaldirilmasi
E
Meslek  edindirme faalivetleri  ile  ilge | ¥ Orgamize sanayi ile isbirlign yapilmalh
ekonomisine katki saglanmasi
Dini ve kiiltiirel vapilarimizin depremde hasar v Restorasyon galismalarn igin isbirlikleri yapilmals
almasi
Depremlerden sonra konut fivatlanndaki ciddi | + Merkezi hiikiimet tarafindan veni sosyal konutlar
artig yvapilmah
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Teknolojik Geligmeleri Takip Etme Hiz:

Teknolojik  arag  gereglerin  kullamlarak
Hizmetlerinin  giivenligi  ve  siirekliligi
saglanmals

E-Belediyeciligin Etkin Kullaniimamas:

Teknolojik ara¢ gereglerin kullamlarak
Hizmetlerinin ~ giivenligi  ve  siirekliligi
saglanmali

Akilli Sehir Uygulamalarimm Yayginlagmasi

Belediye hizmetlerinde etkin kullamimal

2
2 | Cografi Bilgi Sistemlerinin Yayginlagmas Belediye hizmetlerinde etkin kullamlmali
c
=
< | Dijital Belediyecilik Uygulamalarinin Eksikligi Vatandaglarnmmzin belediyemize en az ziyaretle
= islerini evlerinde yapabilmeleri
Hizmetlerde Kullanilan Teknolojik Kaynaklarin Teknolojik arag gereglerin kullamilarak
Eski Olmasi Vatandaga sunulan hizmetlerin daha hizh hale
getirilmesi
Yenilenebilir enerji ile ilgili mevzuatin olmasi ve Gelecek  planlamasinda  oncelikli - konular
yesil bina tesvikleri arasina alinmas
Kanunlarda Siirekli Degisiklik Yapilmasi Proje ve hizmetleri geligtirirken mevzuat
Diizenlemelerinin takip edilmeli
Belediye Kanununda Meydana Gelebilecek Proje ve hizmetleri geligtirirken mevzuat
Degisiklikler Diizenlemelerinin takip edilmeli
§ Deprem Sonrast Yerel Yonetimlere Verilen Ek Ek gorevierin belediyemize yiikledigi mali
> | Gorevler yikkiin hibe ve yatnm programlan ile
hafifletilmesi
Sanayi Tesislerindeki (Baca Filtresi, Antma Denetim yetkisinin belediyelere devredilmesi
Tesisi), Satlan Komiirlerdeki (Kiikiirt Oram)
Hava Kirliligi Denetim
Iklim Degisikliginden Kaynakh Cesitli Afetlerin Afet Eylem Plani ve ilgemizin Deprem Master
Olugmasi Plamnin hazirlanmasi,
Sanayiden Kaynakli Hava ve Deniz Kirliligindeki Cevre Mevzuatina uygun olarak kirliligin
Artis azaltilmas: i¢in planlama yapiimas
E iklim Degisikligi Azalom ve Uyum Strateji ve Yerel yonetimlere verilen gorevler
5 Eylem Planlan

Maden Ocaklarmin Varhiklan

Cevre Mevzuatina uygun olarak Kirliligin
azaltilmas: i¢in planlama yapilmas

Maden Ocaklarmin  tim  denetim  ve
kontrollerinin belediyeye devredilmesi
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2.9. GZFT ANALIZi

Tablo 12. GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
ISG biriminin aktif olarak ¢alisiyor olmasi 2023 wilinda wvasanan depremlerden dolayi
sehrimizin gok bilyiik hasar almis olmas)
Tim wvatandaslanmuzin kullammmuina agik spor, | Bolgemizin 1.derece deprem bolgesi olmasi,
kiiltiir ve sosyal altyap: tesislerinin bulunmasi deprem riskinin devam etmesi
Afet Acil Eylem Planlarimin hazirlanmis olmasa Beledive  binasimin konumundan  dolay

Belediyve hizmetlerinde kullamlan makina wve
ekipmanlarin tamir bakim ve onanmin beledive
personeli tarafindan atdlyelerimizde yapilmasi

olusabilecek weni afetlerde kolay ulasilabilir
olmamasi

Beledive milcavir  alammin genislemesinden
dolayr is makinesi, is ekip ve ekipmanlarimin
eski ve yetersiz olmasi

Belediye ana hizmet binasimin merkezi konumda
yver almasi

Personelimizin geng ve egitimli gelismeve agik
olmasi

MNiifusumuzun birgok il belediyesinden biiyiik
olmasi

iskenderun  Belediyesi Master

Plani™nin yapilmanms olmasi

“Deprem

Herhangi bir dogal afet durumunda halkimizin
toplanma alanlar hakkinda veterli bilgiyve sahip
olmamasi

Geri Dinilisiim Calismalanmn  Artinilmas: Ve

Yayginlastinlmasi Thtiyaci

Gegici hayvan bakim merkezimizin bulunmas:

Deniz ve Yayla Turizminin gelismeye acgik
olmasi

Kurum igi Isbirliginin Eksik Olmasi

Belediveye Ait Calisan Anneler Igin Kres
ihtiyac

Sahil
olmasi

seridimizin - beledivemiz  kullammminda
Engelli vatandaslarmmzin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina vardimci olan “Engelsiz

Atdlye”mizin olmasi

Dijital Beledivecilik Uygulamalarinin |
Gelistirilmesi
Beledive Ana Hizmet Binasinin

Hasar Almasi

Depremde

Kent konseyimizin olmasi
Orta Doguya agilan limammizin olmasi

Sanayi Bolgesi olmamiz

Depremden sonra hibe veren kuruluglarin bu
bilgeye dncelik saglamasi

Afet Acil Eylem Planlarimin Yapilmis Olmasi
Fakat Aktif Olmamasi
Deprem Sonras: Teknik Personel Eksikligi

Sosyal Tesislerde WVerilen Hizmetlerin
Etkilestirilip Cesitlendirilmesi Gerekligi

Kurumlar Aras1 Koordinasyon Arttirilmasi

Depremden sonra “Afet Isleri Midiirliigi™ niin
kurulmas:

Acil Eylem Planmin Afet lsleri Miidiirliigii
kurulduktan sonra revize edilmesi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Iskenderun Limam

1.derece deprem bilgesinde yer almamiz

Belediyemizin kikli belediyelerden biri olmasi

Demzimizin kirli olmas:

Organize Sanayimizin olmasi

Hawva kirliliginin ¢ok yiiksek olmasi

Kara, Deniz ve Demiryolu ulasimimin olmas,
Havaalanina yakin konumda olunmasi

Deniz turizmi i¢in yatirimin az olmasi

Teknik Universitenin bulunmasi

Sanayi bilgesinin olmasi

Merker Bankasimn il merkezlern  disinda

ilcemizde bulunmasi

Termik santrallerin varhg

Dini, etnik ve kiiltiirel ¢esitliligimizin bulunmas

Mevsimsel sicaklar

Sahil seridinin olmasi

Depremde  hasar  alan  binalarla  ilgili

belirsizliklerin devam etmesi

Depremden sonra sehir estetigi ¢alismalarinin
olmas:

Halkimizin dogal afetler sirasinda toplanma
alanlan hakkinda bilgisi olmamasi

Yayla ve Deniz Turizmi potansiyelinin yiiksek
olmasi

Depremden kaynakh sahil seridimizin

kullanilamaz hale gelmesi

Deniz  driinleri ve  yoresel  yemeklerimiz
agisindan zengin bir mutfagimizin olmasi

llgedeki yapr stogunun eski ve hasar almis
olmasi

Onemli  yamag¢ parasiiti  noktalarindan  biri | Hava kosullarimin - degismesi  ve  ilgemizin
olmamiz hazirliklarimin bu konuda yetersiz olmas:

Niifus yogunlugumuzun bir¢ok ilden fazla | iklim degisikliginden kaynakh olagan dis1 hava
olmas: kosullarimin yasanmasi

Depremden sonra yeni yapilanmaya firsat olmasi

Yenilenebilir  riizgar  ve enerjileri

potansiyelinin yiiksek olmasi

glines

Degisen iklim sartlanndan dolay
Kanalimin vetersiz olma ihtimali

Feyezan

Kalkinma ajansimizin olmasi

Demir-Celik ve filtre sektiriinde iist siralarda
olmamiz

Gelir seviyesinin yiiksek olmasi
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2.10. MALI KAYNAK ANALIZI

Tablo13. Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAK Flanm 1. Yilu Plamin 2. Yils Plamn 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yih Toplam Kaynak
Vergi Gelirlerd 307200000 TL 436,932,100 TL 480625310 TL 328687841 TL 581556625 TL | 24250012876 TL
Tesebbiis ve . . & 9
Miilkiyet Gelirleri 79,360,000 TL HT.2096,0080 TL 96,025,600 TL 105628160 TL 116190976 TL | 484,500,736 TL
Alinan Bafs ve
Yardimlar ile 529.500.000 TL 52451100 TL 640,696,210 TL T04.765.831 TL TT5.242414 TL | 3.232.656.555 TL
(el Gelirler
Diger Gelirler 1237258000 TL | 13600983800 TL | 1497082080 TL | 1646790398 TL | LBIL469438 TL | 7.553.583.816 TL
Sermaye Gelirleri | 636.700.000 TL T32.370,000 TL T85.607 000 TL B64.167.700 TL Q50,584 470 TL | 3.989.429. 170 TL
Alacalardan 100,000 TL 110.000 TL 121,000 TL 133,100 TL 146,410 TL 610,510 TL
Red ve iadeler( -) 130,000 TL 143,000 TL 157300 TL 173,030 TL 190,333 TL 793663 TL
TOPLAM 2900000000 TL | 3.200.000.000 TL | 2500000000 TL | 3850000000 TL | 4.235.000.000 TL | 17685000000 TL
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TEMEL DEGERLERIMIZ

MISYON

Dogaya saygil, yenilikei, temiz ve yasanabilir bir sehir
olusturarak, ulusal ve uluslararas standartlar1 saglayan ornek

bir belediye olmak.

Afetlere direncli altyapisi ve yenilik¢i ¢dziimleriyle giivenli bir
sehir insa ederek, giiclii sosyal yapist ile turizmden, ekonomiye
kadar huzurlu, giiven veren bir gelecegi olusturan belediye

olmak.

o Seffaflik ilkesine Bagli
o Adaleti Gozeten

o Cevreye Saygili

® Yenilikgi

e Kiiltiirel Miraslar1 Koruyan

® Uretimi Destekleyen
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4- STRATEJIK ALAN, AMAC VEHEDEFLER

Tablo 14. Stratejik Alan, Amac¢ ve Hedefler

A.1 ISKENDERUN’UN KENTSEL ALT YAPISINI GUCLENDIRILEREK
= = DAHA YASANILABILIR BIiR KENT OLUSTURMAK
é é} v Sehrin imar Altyapisimin Giiglendirilmesi
v O v Plansiz ve Saghksiz Olarak Olusmus Yap: Topluluklarinin Tamaminin
5 = ?mar Mevzuatina Uygun Hale Getirilmesi )
b= ['f v Iskenderun’un Yeniden Yapilanmasina Yonelik Altyapr ve Ust Yapi
é ~ Faaliyetlerini Gergeklestirmek
; £ v" Ruhsatsiz, Kagak veya Ruhsata Aykin Yapilasmay: Onlemek
v Sehrimizin Degisen Gereksinimlerine Uygun Olarak Yesil Alanlarimizin
Korunmas: ve Gelistirilmesi
~
z &
5 5 ié A.2 AFETLERE DIRENCLI SEHIR OLMAK
:E § v Afetlere Hazithk Calismalan Kapsaminda Imar Alt  Yapisinin
"5 F&J o Qelistiﬁlmesi
== v" Iskenderun’un Afete Dayamikliligimi Artirmak
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2025-2029 STRATEJI PLANI

. STRATEJIK ALAN 3
EKOLOJIKDENGEANAHIZMET ALANI

AMAC 3

TEMIZ, SURDURULEBILIR VE GELECEK NESILLERE MIRAS
OLARAK BIRAKABILECEK BIR KENT OLUSTURMAK

HEDEFLER

*Cevre, Giirtiltii, Hava Kirliliginin Olmadigi, Gelecek Nesillere Miras
Olarak Birakabilecek Bir Kent Olusturmak

- Temiz Iskenderun I¢in Teknik Altyapry1 Giiglendirmek
«Imar Planlarinda Yesil Alanlarin, Sosyal Donat1 Alanlarinim Arttirilarak,

Kullanilabilir ve Siirdiiriilebilir Park ve Sosyal Donat1 Alanlarinin
Uygulamalarinin Planlanmasi
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2025-2029 STRATE]JI PLANI

STRATE]IK ALAN 4
TOPLUMSAL GELISIM ANA HIZMET ALANI

AMAC 4

TOPLUMSAL IHTIYACLARIN KARSILANDIGI YASAMAKTAN
ZEVK ALINAN BIR SEHIR OLMAK

HEDEFLER
* Iskenderun’da Spor Kiiltiirii Olusturmak
* Halkimiz1 Kiiltiirel ve Sosyal Thtiyaclarin1 Karsilamak
*Huzurlu ve Giivenli Bir Sehir Haline Gelmek Tiim IsletmeleriKayt
Altina Almak ve Ruhsatlandirmak, Belediye Kaynaklarini Arttirarak
Mali Yapiy: Giiclendirmek

*Mahalle Bazl1 Thtiyaclarin Tespiti ve Vatandaslarimizin
Memnuniyetinin Saglanmasi
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2025-2029 STRATEJI PLANI

STRATE]IK ALANS
EKONOMIK GELISIM ANA HIZMET ALANI

AMAC5

°EKONOMIK YAPININ GU(;LENDIRILMESI ICIN GELIR
GETIRECEK COZUMLERURETMEK

HEDEFLER
*Belediyemizin Mali Kaynaklarini Artirmak
Mali Planlamayi Iyilestirmek

*Belediye Gelirlerinin Cesitlendirilmesi
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2025-2029 STRATEJI PLANI

STRATEJIK ALAN 6
KURUMSAL GELISIM ANA HIZMET ALANI

AMACG
KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEFLER

*Vatandaslarla Dogrudan Sa%hkh Bir Iletisimin Kurulmasimni Saglamak,
Bdediyemizin Yapmis Oldugu Tiim Faaliyetlerinin Internet, Sosyal Medyave
Giincel lletisim Teknolojilerinin Tanitimda Y ogun Kullanilmasi, Kurumsal Yapiyi
Giiclendirmek

*Belediye Is ve islemlerinin Hukuka Uygun Olarak Yapilmas: ve Planlanmasi
*Kurumsal Kapasiteyi ve Hizmet Verimliligini Artirmak, Yenilikleri Yakindan
Takip Ederek Teknolojik Hizmetleri Etkin, Verimli ve Giivenli Verilmesini
Sagdamak, Vatandasa Interaktif Hizmet Vermek, Veri Kayiplarmin ve Sizintilamm
Onlenmesi
eInsan Kaynaklar Siireclerini Dijitallestirerek Verimliligi Artirmak

*Hizmetlerde Kullanilan Tesis, Ara%(}/e Ekipman Kapasitesinin Artirilarak,
Kesintisiz Hizmet I¢in Siirekli Bakim Calismalar1 Yapmak

*Kurumsal Planlama Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal Imajimiz1 Gelistirmek

o[s Saghig1 ve Giivenligi Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Yayginlastirmak
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Bu gergevede
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligskin gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. izleme, yonetime yardimer olan sistemli
bir faaliyettir ve raporlama bu faaliyetin temel aracidir. Izlemenin temeli de performansin izlenmesi ve takip
edilmesidir. Performansin saglikli olarak izlenebilmesi i¢in de her seyden dnce performans gostergelerine
iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi amaciyla

temmuz aymin sonuna kadar Miidiirliiklerden gelen verilerin degerlendirerek stratejik plan izleme raporunu,
takip eden yilin subat aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu raporlarin
hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Miidiirligii alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir.
5018 sayil1 Kanun’a dayanilarak yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore idarelerce ve idareler biinyesindeki birimlerce her yil faaliyet raporlari
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlarinda “Performans bilgileri basligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca ylriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine
ve bunlara iligkin degerlendirmelere yer verilmesinin gerekliligi belirtilen yonetmelikte 6ngdriilmistiir.

Belirtilen yonetmelik hiikiimleri geregince belediyemiz harcama birimleri her mali yila iligskin olarak ve
diizenli bir sekilde performans degerlendirmesi yapmisolacaklardir.

Belediyemizin ihtiyaglarini goz oniine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan; katilimci, seffaf ve esnek
bir yaklasimla hazirlanan Iskenderun Belediyesi Stratejik Plani iist yonetiminin ve Belediye bilesenlerinin irade
ve destegiyle hayata gecirilecektir
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