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2004 y»ilt itibanyle diinynda ve Glicmode meydana gelen degiimber
gldendiginde, toplumdan aldeg yetk e toplouun kayuakbun kol
hizmete geviren kamu yonetminds i takm yenilenmeler pdndimekiedir,

Ko yduetimnm humet dretuoun gergekdey ek igo yaptg)
galigmalar ve drglitlenme giderlerinin toplum knynaklarmdan kasgilamyor
olmasy, vartandagiann kendile rine mt kaynaklann daha ethan, venmli
Seullenn konusunds hessasiyel gistermesuun gerekgelerden birist
almugtur, Bo adregte doel seladr Winetim anlayigsve telmilderinin
benzerleninin kamuda uygulanmas: ve vatandag odakl bir kamu
KOOt olugmeson bersbermde getrmagia, Yern kama yooe i)
anlayiy ile siireg, viatem ve kurallara uygun olarak sleri scvk ve idare
etuek olu yonetun andayigudan: performans Glyme, sorumluluk alins
bvynnddlan verim i ve etian lullanma. hedef, stratefi ve dncelikdent beliffeme |
agiklic, savdambk yonetimde ortakhlk, ihtivag duyulan bistgenin yapdmasy
ve uygulnnmast konularmids odakdmumayn dogiu gelymigta

“Yonetsun ™ olarak adiandinlan yen yone am anlavig: yerel nme s
hizmetierm plandnmenss, dretiz, sunumu ve kalitesinin belalenmes mde
veni agthmlar saplamaktadir. “Ounee nsan™ ilkemizke yola baglachpamne we
slrekls kaldigamiz ydnetion anlaysunla stratejik yhoetun ve planiama,
Kentwe] geiecep) ve yapstinbilohgs soglamayn youelk olarak, bu yeni
agihmlann hayvata geginlebilmesinde dnemli bir arag konumundadar.

B anlayeg ve bilingle, ¢almmalann baglangiandan ghndmdze
kodar gecen sivm rnnuulf "ll\y. r Ininya we g Kenti Canaldenle”
e aline viaun _\4.lu:nl:| duerull yagn Lo londean bin olorak ik stostepk
plam ramamlamann ve vatandagianmiz (ke paylogmamn haklb guruminug
ve heyecanini tagiyornus
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3. STRATEJIK PLANLAMANIN GENEL
VE BELEDIYELER ACISINDAN ONEMT

Baglang¢ta igletmeler agmindan énemli olan, igletmelerin geleceginin
sekillendirilmesinde bir yénetim araa olarak s6z edilen ve bu nedenle de yalnmzca
isletmecilik ve ekonomi literatiiriinde arasturmalarla, makalelerle, kitaplaria
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amlan stratejik planlama (SP); bugtin kapsama alamm genigletmis, bireylerden
kurumlara, sivil toplum kuruluglanna (STK), kent yonetimine ve oradan da
ulke yonetimine ve hattau

Oziinde takip edilmesi gereken stratejileri, uzun vadeli, stirdirilebilir
stratejileri formile edip, uygulamay: igeren SP bu yéniiyle tiim diazeylerde
gegerhilik 6zelligine sahiptir,

Durum analizi, buna bagh olarak hedef analizi, buna bagh olarak strateji
(¢Oelin yolu, prujesi) analia yupp, ik Getne bagh degerlendinue analiz olaak
alglanabilecek SP, dogal olarak bireyden kurum yonetimine, tilke yonetimine,
uluslararasi iligkilerin yonetimine degin gegerlilik alamina sahip olacaktir,

Bununla birlikte, karlibk disindaki tiretkenlik, verimlilik, kalite vb.
igletmecilik performans degerlendirme kriterlen, kamu kurumlan, kent
yonetimleri, tilke yonetimi ve bireyler i¢in de gegerlidir. Degerlendirme kriterleri
olarak ele alindiginda da SP tim kurumlar kapsamaktadir,

Dig ¢evredeki ekonomik, politik, kiltirel, teknolojik gelismelerden
etkilenerek, aym zamanda bu gelismelen de etkileyerek yonetim stratejisi formiule
etme olarak ele ahndiginda SP'nin ¢ok boyutiu gegerliligi yargisina vanlabilir,

Bu temel saptam alar isigmda SP taahyetinn tim dizeylerde yamt aradgn,
degisik bir ifade ile SP'nin yamt vermek zorunda oldugu dért temel soru vardur:

* Biz neyiz?

® Nereye varmak istiyoruz?

o Varmak istedigimiz yere nasil varacagz?

® Performansimiz nasil 6l¢tip degerlendirecegiz?

Bu sorulara verilen yanitlar, durum analizini, misyon ve vizyonu
belirdemeyi, hem niteliksel hem de saysmal amag ve hedefleri belirlemeyi, hedeflere
nasil ulagilacagin stratejiler baglaminda saptamay, sonuglann nasil élgiilecegine
yvonelik kriterler gelistirmeyi gerekli kallmaktacdr,

Bu saptamalar baglaminda SP'nin hazirlanmasinda izlenecek siireg
goyledir:

* Durum Analizi

* Misyon Belirleme

* Vizyon Belirleme

o Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

* Stratejilerin Uygulanmasa

* Degerlendinue ve Performens Olyduud

Vatandaglara, se¢gmenlere verilen taahhitlerle hazmrlanan projelerin
tamtumiyla, iddiasiyla yonetime gelinip kamu kaynaklarna niifuz ederek hizmet
tretim kuruluglar: olan belediyelerin SP'den soyutlanmas: mimkiin degildir,
Kaldi ki SPnin hazirlanmas: salt belediye yonetimlerinin iyi niyetli inisiyatifine
de birakilmamistir,

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda SP etrafhica
tartisiimakta, tamtilmakta, ilgili kasitlayialara yer verilmekte ve yam sira SPnin
kamu kurumlan tarafindan hazrlanmas: gerektigine dair ilgili Kanunun 9.
Maddesi'nde su hikimlere yer verilmektedir:



“Kamu idarelen; kalkinma pleenlan, progreenlar, ilgili ve beno dikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlanm olugturmak,
stratejik amaglar ve Sigilebilir hedefler saptamak, performanslanm dnceden
betirtenmisg olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin zleme ve
degerlendirmesini yapmak amaayla katthmer yontemlerle stratejik plan
heaarlariar.”

Yam sira, 5393 sayili Belediye Kanunu Madde 18, Madde 34, Madde
41, Madde 38 Beledive Meclisinin, Belediye Enclimeninin, Belediye Bagkaninn
SP ile ilgili gorevlerini, yikimliliklerini agik¢a tarif etmektedir:

Meclisin gorev ve yetkilen

Madde 18- Belediye meclisinin goérev ve yetkileri gunlardir:
a) Stratejik plan ile yannm ve galigma programlanm, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olgiatlerini gorigmek ve kabul etmek,

Enclimenin gérev ve yetkier

Madde 34- Belediye encimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plén ve plhk cahgna program ile biitge ve kesin hesaln inceleyip
belediye meclisine gorig bildumek.

Belediye bagkaran gérev ve yetkileri

Madde 38- Belediye baskammn gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, beleduye idaresinin
kurumsal stratejilernini obugturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgey, belediye
SJaalyetleninin ve personelinin performans sigitlerim hazarionak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla igili raporlan meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans progream

Madde 41- Belediye bagkam, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren
alte ayy winde; kalkinma pléon ve program: ile varsa bolge plarana uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu il bagindan énce de ypllik performans program
heearlapp belediye meclisine sunar

Stragejik plan, varsa iniversiteler ve meslek odalan ile komayla tgli sinl tophon
Srgitlerinin goriglert alinarak haarlanar ve belediye medisi tarafindan kabul
edildikten sonra ytririige girer.

Niifusu 50.000'n altinda olan belediyelerde stratejik plan yapiimas: zorunku
degildir.

Stratejik plan ve performans programm bitgenin haarlammasna esas tegkil
eder ve belediye meclisinde biitgeden once gorigilerek kabul edilir.

26.05.2006-26179 sayih resmi gazetede yayunlanan Kamu ldarelerinde
Stratejik Planlamaya [ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, stratejik planlama
haarlamakla yOkimld kamu idarelerinm ve stratejik planlama stirecine iligkin takvim
tespiti ile stratejik planlarn kallonma plam ve programlaria iligkilendirilmesine yénelik
usul ve esaslann belirlenmes: amaciyla heaearlanmiy ve yururlige gummsgtir,

Belediyelerin, belediye yéneticilerinin; do@al yapisi ve gorevleri, gevresel
etkilesimlen ve yasal diizenlemeler dikkate alinchginda belediyeler ile stratejik
plan arasmda dogrudan bir baglant kurulabilir.

Mevcut yapiyr resmetmek, kritik sorunlan tespit etmek, hedefleri
belirlemek, hedeflere nasil ulagilacagim saptamak, vatinmlan belirlemek,
kaynak miktarim belirlemek ve donem sonlan itibariyle bagan Sl¢litlerini
belirlemek vb. SP konulan, belediyelerin olagan olarak yaptiklarn ya da
yapmak zorunda olduklan konulardir.

4. CANAKKALE BELEDIYESI VE CAN
ACISINDAN STRA' PLANLAM ANIN

Troia, Canakkale Savaglan gibi, Gelibolu gibi, Milli Park gibi, egitimh
duyarh vatandaglar gibi, Abide gibi, sivil istiinliik gibi degerlerin oldugu ve
bu degerleri korumamn yam swa, deger katmanmn gerekli oldugu Canakkale'de
Belediye yoénetimi igin SP hazirlanmas: olduk¢a onemlidir.

Korunacak, gelistirilecek ¢ok ve anlamlh degeri bulunan Canakkale nin
degerler dokimini ortaya koymak ve yani sira bunlarin korunmasini,
gelistirilmesini temin edecek ¢ok uzun sireli planlara sahip olmak, stratejik
plami gerektirir. Clinkli Canakkale'nin sahip oldugu degerler miras: yalmzca
Canakkalelinin degil, tiim Tirkiyve nindir. Dolayisiyla Belediye yonetimi tiim
Tirkiye'nin hatta tim dinyanin mirasim yénetmek sorumlulugunu
dstlenmektedir, Troiain dokusu ve vapisi bu denli evrenseldir, kapsayicidhr,
ok kultirhidir. Canakkale Savaslarinin yapsi ve dokusu boyledir: Cok
yonli, ¢ok kiltirld, ¢ok uluslu ve Tirkive yonelimli,

5000 yildan glintmilze gelen Troia, 90 yildir konugulan Canakkale
Savaglan, deniz, Gelibolu, intepe, Abide yillar sonrasina korunup gelistirilerek
miras olarak birakilmak durumundadar.

Bununla birlikte, Canakkale de yasayanlann Canakkale'de, Thrkiye'de,
Diinyada olup bitenlere duyarlihklan yiksektir, Yerel Giindem 21, Kent
Konseyi, odalar vb. STK'lar, sivil inisiyatif Canakkale'de vonetime oldukga
yogun diizeyde kaulmakta ve yonetimden beklentiler yliksek sesle kamuoyuyla
pavlagilmaktadir, Bu durum Canakkale'de SP'yi zorunlu kilmaktadir,

Kiltir diizeyi yliksek vatandaglarnn, ekonomik dizeyi diger kentlere
gore yiksek olan Canakkale'de beklentiler de o denli yliksek ve niteliklidir,
Ekonomik agidan tatmin edilmeyi bekleyen insanlar oldugu kadar, kiltirel,
entelektiie]l agidan tatmin edilmeyi bekleyven insanlann sayisi da ¢ok fazladir,
Bu yonlerivle de Canakkale, diger kentlere gore SP agisindan 6nem arz
etmektedir,

Carpik kentlesmenin olmayisi, ¢arpik kentlesmeye izin verilmemesi,
sivil nifusun etkinligi, kente gégun simrh tutulup ig¢ ve dig turizmin
canlandinlmas: zorunlulugu da Beledive yonetimi agisindan oldukga 6nemlidir.

Katlmeihgmn, sivil duyarhibigm kentte hakim oldugunu tespit eden
Canakkale Belediye Baskam Dlg\'u' Gokhan'in saptamas: da farkh degildir.
2-4 Eylil 2005 tarihinde Canakkale'de gerceklestirilen Tarihi Kentler Birligi
bulugmasmda Bagkan Gokhan'm kente ve hedeflerine dair konugmasinda
yer alan baz saptamalar goyledir:

“Kent insan demekiir.,, Kentler acamsanmayacak digide insardann amlannda
yasar... Hanmlmrla. orobu/oqufth'rrlc adh gegmeyen kentler, ans: yazbnayan,
gegmiginden, bugtni yen kentler kentlerdiy. Kent
bellegimizi olugturan kent tloku-m ancak koruma. rmlnyrq: ile ortaya g kabilir.
Konugun sokukl, Konugust evier, Konugan meydardw, Kosugen bis Kera
yaratabiliyor, koruyabiliyor ve gelecege dogru aktarabilijorsak yasayan ve
yaganan kimlikli bir kent yaratmay da hagarmig oluyoruz.




Kentin kimlikli dokusurmn bilimsellikten ve sanatsaltktan uzaklagarak tican
bir matzemeye déntignesini dnkeyebilnek, kentte sinl duyarbbgn yaranlmasyla
mimkindir. Tarihi ve kiltarel degerlerin yagam ignde yer almas: ve bu
degeriere sahip olma ayncahgrun kentli tarafindan lassedilmesi biyak dnem
tagimaktadir, Eski eserleri koruma anlaypgimin kent yagayanlanna
aktanlabilmest, yine bu tir degerlen olugturan keralilerin kendi degerlerini
sahiplenmesi ile mamkian olabilmektedir. Yerel Yonetim olarak bu tanhsel
sorumbubugumuzu kendi imar politikalanmizda on planda tutarak, taraf degil,
ortak olma anlgpagumz Kent Konseyi e yagama gegirmeyi ve kentteki
yagayanlann karar alma streane katky vermesird hedeflemekteyz. Kentimizde
yagam bulan yonetigm anlapsg, tim sial tophon Srgatleninin ve dgli kununlann
kanhmuyla olugtiwrulan Kent Konseyi ile iwme kazanarak devam edecektir. Bu
olugumla, swil inisiyatiflerin, kent yoneticileni ve siyasiler dzerinde bask
unsuru olarak, kentienimizde, tarthten gelen uygartik kaltarne yakagar hak
ettikleri bir anlayiy olugturmada baganh olacagina inarmyorum.,

Kendi kaltarine, tanhsel degerlerine sahip qkan, forkh kaltarlenn digance
ve eserlenne de sayg duyarak yagadige gevreyi tim dokulanyla koruyan bir
anlapg, aym zamanda demokrasinin geligimine de katki saglamaktadir.
Kentimizde yaplan qaligmalann en énemli unsurunu olugturan demokratik
kathm, 1994 yphinda, kanlma ve strdaralebilir bir stireci de baglatmigtir,

Avrupa Birligi'ne tagndigumiz sitregte, bangin giwencesinin uygarlk tarihi
oldugu bitincinde olan Canakkale arnk scavagaria dedl, wygarkklann bulustugu
ve uzlagug bir noktada bangla aulacaknr.

Kentimizin sahip oldugu dinya miras Trota mederndyetinin 5 bin ylkk tanhsel
geemigiin Zlerird insanbgun hizmetine swunak, bu snemli vygarbgn eserlering,
kendi yennde, Troia'da kurulacak bir miizede sergileyerek gelecege aktamak,
uygarkklanmza sahiplenmemiz agsindan énemli bir korumaahk érmegini
olugturacakr.

Bizlere dilgen sonanbulukia; bugtirmin emanetlenni gelecege dogru aktarabiinek
adina gorevimiza yerine getime biling e buradogpz. Bu gonal sorun bdugunoe,
ayra zeonanda inaruyoron ki, kankmabk anlagpgyla da birkegerek demokrasinin
geligim stirecine de katkr saglayacaktyr.

Kentlerimizin dzgin mimari degerlerini ve dokusunu koruyarak gegmis ve
gelecegi bir arada yagatan, uygarkk kaltarine yakuar, hak ettklen degen
bulan, g¢agdag, mutlu kentler yaratmak temel hedefimizdir.”

Canakkale kentine dair bu bakis agisina sahip olan Beledive Bagkam
Olgiir Gokhan ve ekibi SP ¢alismalarim Mart 2005'te baglatmis, bu amagla
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ile igbirligine gegilmistir,

Canakkale Belediyesi Stratejik Plam her ne kadar Belediye nin
kurumsal gelisim planum igeriyorsa da, kentin degerler envanterinin, bu
degerlere katma deger katmamn dogrudan ilgili oldugu adreslerden binsi
“Belediye"dir. Dolayisiyla Beledive nin stratejik plani, bu degerleri gézetecek
ve gelistirceck nitelikte olacaktir,

5. CANAKKALE BELEDIYESI STRA
PLANLAMA IS AKISI
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6. CANAKKALE BELEDIYESI
STRATEJIK PLANI

6.1. DURUM ANALiZi

&
b

6.1.1. Dig Cevre Analizi

6.1.1.1. Yerel Yénetimler ve Belediyecilik Konusunda Uluslararas:
Gelismeler

Kamu yonetiminde degisim arayiglan diinyada ve lilkemizde giindemdeki
yerini stirekli koruyan bir konu olmaya devam etmektedir, Cinkd, dinyada
yasanan gelismeler ve kiiresellesme olgusu kamu yénetiminde yeni arayiglann
ortaya gikmasma zemin hazirlamaktadir.

Aslinda kiiresellesmenin yaninda diinya ekonomi politiginin iki kutupluluktan
tek kutupluluga dontismesiyle birlikte, 6nceleri ulusal alanla sinirh kalan
kamu politikalarn uluslararas: gelismelerden daha fazla etkilenir hale gelmis
bulunmaktadir. Bu degisimin sonucu olarak da kamu yéonetiminin yasanan
izl degisime karsi bir yamit verme zorunlulugu ortaya gikmstr, Siiphesiz
kamu yonetiminin hizh yaganan degisime karst hazirliksiz yakalanmig olmasi,
yeni arayiglann ortaya ¢ikmasina ve bunun yoninin ne olmas: gerektigi
konusunda etkisini gostermigtir®

Diinyada kamu yénetimini ctkileyen cgilimler kimileni tarafindan uluslararas:
girketlerin kendi kehlerine bir girisim olarak algilanirken, kimileri de bu de@isim
ve egilimlerin son derece gerekli oldugu tizerinde durmaktadirlar.? Ashinda bu
yapilirken g6z éntinde bulundurulmasi gereken kamu yénetiminin kalitesizlik,
venmsizlik ve hantallik tiggeninden nasil kurtulabilecegi konusu olmahdir,
Dolayisiyla bu gingimlerde 6n yarguin bir tarafa birakilarak bunlann kamu
yonetimini yagadi@ sorunlardan kurtanp kurtaramayacags, diger bir deyigle
bu yeni yonetim yaklagimlann kamuya katk: saglayip s aglayam ayacag olmalichr,

Ozellikle 19801 yillarla birikte ortaya cikan ve 1990 yillarda ivme kazanarak
artan degisim arayigimn tim dinyay etkisi altna aldig bir gergektir, Yeni
kamu yonetimi anlayisi olarak adlandirilan ve 6zel sektor igin gelistirilen
yonetim tekniklerinin kamuya uyarlanm asm savunan bu anlayr iginde
stratejik yonetim, performans yonetimi, toplam kalite yonetimi, insan kaynaklan
yonetimi vb. yonetim teknikleri yer almaktachr.

Aynica yeni kamu vonetimi anlayis: olarak ifade edilen bir diger kavram da
“yonetigim"dir, Yonetisim kavrami, devlet merkezli toplum yerine toplum
merkezli ve yapabilir knlma stratejisini esas almaktadir, Yonetisim, kamu-6zel
ve sivil toplum igbirliginde yonetime katilmak anlamina gelmektedir, Diger bir
deyigle yonetisim, yerel halkin kendileri hakkinda alinacak karar stireglerine
katlabileceklen ortamin varli@, merkez yonetimin de buna imkan saglayan
yetki ve gorevien yerele aktarmasi ile birlikte kamu-6zel ve sivil toplumun
birlikte yonetimini ifade etmektedir. Kisaca ézetlemek gerekirse veni kamu
yonetimi yaklagunma yon veren goriigleri su sekilde siralamak mimkindir:

» Yonetialerden ne beklendigy agikea ortaya konulmah ve bu sonugtan
sorumlu tutulmalidir,

* Yoneticilerin kendilerine venlen gérevien yerme getirebilmelen igin yonetsel
yontem ve kaynaklann kullamlmasmda esneklik tanmmalidar,

o Yetkiler merkezi yonetimden dogrudan hizmet sunan birimlere
aktanlmahdir,

* Girdilerden ¢ok gikulara, sureglerden ¢ok sonuglara odaklamlmalicir,

* Yoncticiler kullandiklan kaynaklar ve bu kaynaklann kullanim sonucu
ulagtiklan sonuglara gére sorumlu tutulmahdir.

* Yurttaglara hizmet sunucusunu secme imkam tammmalidar,

'Knnu V‘éncdml Reformu: Gonel Bﬁllmlvr veo Ulke Denoyimleri, DFT Yay
nde Yeni Egilimier”, Knmu Yonetimi, E4:t. Abdullah




* Politika olugturma gérevien, dogrudan hizmet sunumu ve diizenleme gorevieni
birbinnden avrilmalidir,

Kamu yonetimde yvaganan bu donisim ve gelismelenn yaninda Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sarty, Avrupa Kentsel $arty, Yabancilann Yerel Ditzeyde
Kamusal Hayata Katilimi, Avrupa Yerel Topluluklar ve Yonetimler Arasmda
Sinrdtesi Igbirdigi gibi hallan yénetime katilimin, stirdiinilebilir kentsel alanlarn
yaratlmasi ve korunmasim ve bélgesel vaklasimlann énem kazanmasun saglayia
pek gok diizenleme tlkelerin imzasma aglmig ve yurarlige girmistir. Bu
diizenlemelerden bir kismma burada kisaca deginmek yerinde olacaktir.

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti

Avrupa Konseyi, strekli ve kalic: bansin saglanmasinda yerel yonetimlenn
oynayabilecegi rollin 6neminin bilincinde olarak Avrupa’nin biitiinlesmesi
hedefine varmada 6zerk verel yvonetimlerden vararlanmay sturekli gindeminde
tutmustur,

Avrupa Konseyi yerel demokrasinin evrensel ilkelerini belirleyecek olan Avrupa
Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'nin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalara 19807
yillarda baglamstir, Sart, Avrupa Konseyinin Yerel ve Bolgesel Yonetimler Stirekli
Konferansi'nda hazirlamp gelistirildikten sonra yerel yénetimlerden sorumiu
Bakanlar Konferansinm 1985'te Isve¢'in bagkenti Stockholm 'de yapilan
toplantisinda kabul edilerek, Konsey'e tiye olan tilkelerin imzasina agilmigtir,
Tiarkiye bu $art1 21.11.1988 tarihinde imzalamyg, 1992 tarihinde Bakanlar
Kurulu tarafmdan onaylanan Sartin yinirk tarihi 1.4.1993 olarak belirlenmigtir,

Yerel Yonetimler Ozerklik Sarty, hizmetlerde ekinligin saglanmasi ve
demokrasinin geligmesinde temel aktor konumunda olan yerel yonetimlerin
haklarmn korunmas: noktasimnda bir glivenlik unsuru olusturmaktadir, Ciinki
Sart ile bu Sart’a taraf olan filkeler yerel yonetimleri siyasal, yonetsel ve mali
yonlerden glivence altina ahinmaktadir.s Bu agdan dzerk yerel yonetimlerle ilgihi
ilkeler 6zetle sunlardir:

o Ozerk yerel yonetimler ilkesinin ulusal mevzuatla veya uygun durumlarda
anayasa ile tanmmasa,

* Kanunlarla belirlenmis siurdar dahilinde yerel yonetimlerin kendi icraatlannin
hakim olacak kurallan kendi se¢ilmis organlannin koyabilme hak ve yetkisine
sahip olmas:,

e Yerel Yonetimlere kanunen belirlenmig sinwrlar gergevesinde kamu iglerinin
oneml bir boliminiin kendi sorumluluklan altndave yerel gkarlar dogrultusunda
diizenleme ve yonetme hakkimin saglanmas,

o Yerel yonetimlere kanuni sinirlar iginde yetki alanlarmn disma biralalmayan
ayrica baska bir makama da verilmeyen tiim konularda faaliyette bulunma
hakkinn tamnmasa,

e Yerel yonetimlere kanunla dizenlenmis genel hitkiimlere aykin olmamak
gartiyla hizmetlerde etlkinligin saglanmas: balkammdan kendi i¢ érgtitlenmelerinm
diizenleme haklkann saglanmass,

e Yerel yonetimlerin seqimle isbagma gelen temsilcilerinin gorev kogullaromun
gorevlerini serbestge yerine getirmesine olanak saglamasi,

e Yerel yonetimlerin her tiirlt denetiminin sadece Kanun ve Anayasa hiikmiine
uygunluk yontinden yapilabilmesinin saglanmasi,

* Yerel yonetimlere gorevleri ile orantih gelir kaynaklarmin saglanmass,

e Yerel yonetimlere vetkilerinin serbestge kullaniuni ve Anayasa veya ulusal
mevaiat tarafindan belirlenmis olan 6zerk yonetim ilkelerine riayet edilmesinin
saglanmasi amaciyla yarg: yoluna bagvurma hakkimn saglanmasa.

s Rugen Keleg, “Yerel Yanetimler Ozerklik Sarts Knrgusmnda Avrupa ve Tiirkiye”, Cagdag
Yerel Yonetimler Dergisi, C. 4, S. 6, Kasim, 19935, s.4..
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Avrupa Kenisel Sartt

Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresinin
sozlesme niteliginde olmayan sartlarindandir, Sart hitkiimetlerin degil yerel
yonetimlerin imzasina agilmigtr. Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Konseyinin
kentsel politikalarindan yola ¢ikilarak olusturulmugtur. Yerel diizeyde iyvi
bir kent yonetimi igin gerekli bir dizi ilkeyi tek bir metinde bir araya getiren
bu sartun amaci géyledir: “Yerel yonetimler igin pratik bir kent yonetimi el
kitab: olugturmak; gelecekteki olas: bir Kentli Haklan Kongresi igin temel
ilkelen olugturmak; sartin ilkelerini yerine getiren kentler igin verilecek
uluslararas: édillere bir baz olusturmak; fiziksel gevre ve yasalanyla ilgili
yapunmlar igin Avrupa Konseyinin bu konulara iliskin kanlunina bir “vize”
olugturmak; aym zamanda Avrupa Konseyinin ve ézellikle Avrupa Yerel ve
Bblgesel Yonetimler Kongresinin kent sorunlanna iligkin tim galisma
sonuglarmn bir ¢6zimlemesini yapmaktadir.”

Sartta Avrupa’da hemen her tilkede uygulanabilecek olan yol gésteria
evrensel ilkeler tammlanmistir . Sartta siddetten, her tirla kirlilikten, bozuk
ve garpik kent gevrelerinden armma hakka, yagadig kentsel gevreyi demokratik
kosullar ¢ergevesinde denetleyebilme hakk, insanca baninma hakk, saghk
ve kiltir hizmeterinden yararlanma ve dolasim ozglirliikleri gibi temel
kentsel haklar yer almaktachr. Bu haklardan kentlerde yagamakta olan
insanlann, yas, cinsiyet, irk, inang, milliyet, sosyo-ekonomik statii, ruhsal
ve bedensel 6zir aynum olmaksizin yararlanabilmelern de “Kentli Haklan
Sarti"min baglica ilkelerindendir,

Avrupa Yerel Topluluklar ve Yonetimler Arasinda Suurotesi Igbirligi

Avrupa Konseyi tarafindan 21 Mayis 1980 tarihinde Madridte imzaya
agtlan, 4 lke onayi ile 22 Aralik 1981 tarihinde yirirlige giren ve Tirkiye
tarafindan 4 Subat 1998 tarihinde Strazburg'ta imzalanan Avrupa Yerel
Topluluklar ve Yonetimler Arasmda Simrétesi l§birligi Cergeve Sozlesmesi
lilkemiz tarafindan 1.2.2000 giin ve 4571 sayih Yasa ile onaylanmstir. Onay
su bildirim ile birlikte yapilmistir: “lsbu Sozlegme Tirkiye nin diplomatik
iliskileri bulunan tlkelerin yerel yonetimleri ile kurulacak isbirligi balamindan
sadece Turkiye 'deki 6z¢l idareler, belediyeler, koyler ve bu amagla kurulmus
mahalli idare birliklerinde gegerli olmak kaydiyla hiktim ifade edecektir,”

Bu Sézlesmenin temelinde yer alan ilkeler, Avrupa Konseyinin tyelen
arasmdaki isbirligini gelistirmek ve lyelen yakinlagtirmak hareket noktasma
dayandinlm aktadur. Belirtilen hedefe ulagmak icin, sinirlarda yerel ve bolgesel
topluluk veya yénetimler arasmnda bolgesel, kentsel ve kirsal kalkinma,
¢evrenin korunmasi, kamu tesis ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve acil
durumlarda karsilikli yardim gibi alanlardaki isbirliginin potansiyel énemi,
dne gikan konulardar,

Yabancdarin Yerel Dazeyde Kamusal Hayata Kattimi

Avrupa Konseyi, tiye llkelerinde yagayan yabanci uyruklulann yerel
diizeyde kamu yonetimine katthmim saglamaya yonelik hukuksal diizenlemeler
igindedir, Bu anlamda Maastricht Anlagmasuun 8. maddesi Avrupa Birligi
uye tlkelerinin uyruklannn belediye ve Avrupa segimlerinde oy kullanma
haklkam garanti ederek “Avrupa Vatandash@"ni saglamay amaglamaktadar,
Avrupa Konseyi'nin temel amaci, AB liyesi tilkelerin sinirlarinda yasayan
yabanci uyruklulann siyasal haklannin asamal olarak gli¢lendirilmesini
saglamaktir,

dhittp:/ fwww yerelnet, org.tr fuluslararasi / avrupakonseyianlasma7.php 24.12,2004..
s Keleg, age., s.19-20,,



6.1.1.2, Yerel Yénetimler ve Belediyecilik
Cumbnariyet Oncesi Donemde Kent Yonetimi ve Belediye

Tanzimat 6ncesinde klasik Osmanh kent yonetiminde bagta kadilar olmak tizere
vakaflar, loncalar ve mahalle 6rgtitleri gibi mesleki, dini, cografi gruplagm alar kentin
yonetiminde énemli rol oynamaktadir. Batiin bunlar kendi i¢ organizasyonlan
konusunda bir noktaya kadar ézerk olmalanna ragmen bunlarm ¢agdas anlamda
hukuki kigilige sahip olmamalart nedeniyle, yerel yonctimlerin dogmasina ve
gelismesine katkida bulunduklanm séylemek glictiir, Bunlar igin, merkezi yonetim
ile yerel halk arasinda aracibk yapan ve merkezi yonetimin kentler tizerindeki
denetimini kolaylagtiran, ancak modem anlamda yerel yonetim birimleri olamayan
bir yapilasma olduklan séylenebilir.

19, yliznlda, 6zellikle tanzmatin ilam ile birlikte yonetimin yeniden vapilandinlmasi
konusundaki reformlar, yerel yonetimin dogusu igin gerekli olan z22mini hazarlamstir,
Ancak, bu donemde vapilan reformlarla Tanzimat blirokratlanmn amagladig siyasal
demokrasi, halkin yonetime katilhimi ve yonetimi denetlemeleri gibi mekaniznalann
gelistinilmesi ve kurumsallagtinlmas: olmayip, asil amaglanan bozulan mali sistemin
dizeltilmesi, bolgeler Gizerinde devlet otoritesinin saglamlagtinlmas:, buna bagh
olarak da lmparatorlugun zayif bolgelerindeki kaynagmalarin énlenmesidir,

19, yuzyilda gelencksel deviet tarmandan modern merkeziyetgi deviet tarzna gegis
strecini yagayan Osmanh Devleti'nde, merkeziyetgilik bir anlamda biirokrasinin
guct anlamma gelmektedir, Tanzimat donemi bakis agisindan, tagra yonetiminde
gucli merkezivetgiligin gelismesi, yerel yonetimlerin dogus asamasim da beraberinde
getirmig, yerel yonetimler batihlasmann bir uzantis: olarak merkezi yonetim
tarafindan kurulmustur. Dolayisiyla yerel yonetimlerin kurulmasmdan amag,
yonetimi paylasmak degil; aksine bunun tizerindeki teredduitlerdi. Bu anlayis yerel
yonetimlerin sahip olacaklan yetki, iglev ve kaynaklara kugkuyla yaklagilmas:
sonucunu beraberinde getirmekteydi. Bu nedenle, yerel yonetimlerin kurulup
geligtirilmesi ashinda merkezi yonetimin artan goérevleri ytariitmesi igin yerel hallkin
yardimimna gereksinme duymas: sonucunun artunadar.

Osmanli Imparatorlugu'nda modern anlamda yerel ydnetim olusum sirecini
Tanzimatn ilamyla baglatabiliriz. Cink ilk belediye tegkilati bu dénemde
kurulmustur. Bu anlamda ilk denemeler “Kinm Savasi'nin da etkisiyle Istanbul'da
yapilmg daha sonra tilke genelinde belediyelesme harcketi start almigtir,

Tanzimatin ilam ile birlikte yonetim ve toplumsal yapidaki gelismeler yalmz
kentin vapisinda olmamig aym zamanda kentin idan yapisinda da kendini gostermigtir,
Du degisimim nedenlerinin baginda kent yonetiminde var olan dizensizlik, dig
ticaret gevrelerince kent yonetiminin yeniden yapilandirlmasi, yam ekonomik
gelismeler ve batililann tlkede yasayan azinliklann yerel 6zerklige kavusturulmas:
konulanndaki baskilar gelmektedir. Ancak, bu dénemde hem yerel ihtiyaglar
karsilamak igin organik olarak hem de Batunmn etkisiyle yvapay olarak kurulan
belediyeler, yerel 6zerklige, gl gelir kaynaklanna, yetiskin personele kisaca kendi
baglanna ayakta durabilme gtictine sahip degillerdi; aksine bunlar merkezn tagradaki
uzantis: olan gligsiiz ve yetkisiz kurumlards,

Altmna Daire-1 Belediyes, Tiirk beledivecilik tanhinde ¢ok énemli ve farkh yere
sahip bir deneyimdir. Paris Belediyesi 6rnek alimarak kurulan bu belediye 6zel gelir
kaynaklanna sahip ve ayn personeli olan bir 6rgiit olarak kurulmugtur. “Altinc
Belediye Dairesi (1857)" Levantenlerin, Avrupalilann ve Osmanh Tebaasmdan nifuz
sahibi zengin gayr-1 mislimlerin yagadigi Beyoglu-Galata semtlerini kapsayan alan
Gzerinde kuruldu. Bu nedenle buramn yabancilarin ve ecnebilerin yogun olarak
ikamet ettigi bdlge olmasi ve hitkiimetin

+ Bu belediye idaresine “Altinci Belediye Dairesi” denmesinin sebebi, Tanzmatin m
Regit Paga vo Ali Paga’nin bir stre ikamet ottikien Paristela geligmelen |
ve kendilerine drnek olarak Paniz'in modem ve segkan kenti “Sixierne Arrondissment” 3
érnek almalanndandir

arindan olan

yabancilara hog gériinme ve yeniden yapilanma ¢ahgmalan iginde bulundugunu
gosterme istegi ilk uygulamamn burada gergeklesmesinin gerekeelerini
olusturmaktadr,

6 Ekim 1868'de Dersaadet Idare-i Belediye Nizamnamesi ile belediye orgati
biitiin Istanbul'u kapsar hale getirilmistir. Aym y1l ikanlan bir talimatla ise
Istanbul disinda, vilayet, sancak ve kaza merkezlerinde de beledive tegkilaty
kurulmasi 6ngérilmustir. Bunlarnn basmnda atama ile gelen belediye reisi ve
siurh segimle gelen tyelerden olugan meclis bulunacaktir.

1876 Tegkilat-1 Esasiye Kanunu belediyelerin se¢imle gelen meclislerce
yonetilmesini ve buna dair esaslann kanunla dizenlenmesini
ongdrmisrir{md.112). Bunun izerine biri Istanbul, digeri de diger yerler (tagra)
igin olmak tzere iki kanun gkanlmistir, Daha sonra 1912 yilinda fstanbul igin
¢ikanlan kanunun yerini, 1930 yilinda 1580 sayil Belediye Kanunu ¢ikana
kadar yurtirhikte kalacak olan, Dersaadet Tegkilat Beledivesi Hakkinda Kanunu
Muvakkat almistir,

Osmanl tagra belediyelenne iliskin son diizenleme ise 1877 tarihli Vilayetler
Beledive Kanunu ile gergeklegmigtir. Kanuna gore belediye organlan segimle
olugan ve gehrin niifusuna gore 6-12 kigilik bir belediye meclisi ile meclis Gyeleri
arasindan hitkiimetge atanan helediye haskanmdan olngmustir, 86z konnsn
kanun da 1580 sayih Kanunun yiriirlige girisine kadar uygulanmsgtr,

Cumluriyet Doneminde Kent Yonetimi: 1580 ve 5393 Sayjh Kanunlar

Yerel yonetimler tlke kalkinmasmda énemli rolleri olan kuruluglardir. Bu
anlamda gelismis lkelere bakugmmizda demokrasinin gergek anlamda iglevine
ulagmasa, yerel halkin yénetime katilmasi, verel kaynak ve dinamiklerin harekete
geginlerek etkin hale gelmesinin saglanmas: ve hiznet mahyetlerinin digarilmesi
onemli oranda yerel yonetimler tarafindan saglanmaktadur.

Ulkemizde ise tam tersi bir durum Osmanhdan giniimiize kadar sire
gelmigtir. Buna gére yonetim vapilanmamzia merkeziyetgi yonetim anlayigi
hakim olmug, yerel yonetimlerde bu sistem iginde merkez tarafindan tagra
birimi seklinde algilanmistr, Ulkemizin kat merkeziyetgi yapisi sonucunda
kaynaklar etkin olarak kullamlamamig, demokratik ve katulime: yonetim anlayis:
bir tirld ghglendirilememigtir.

ABYe lye farkh yonetim sistemlerine sahip tlkelerle tlkemizdeki yerel
yonetim orgiitlenme ve uygulamalanna baktigumizda, XIX. yiizyil kita Avrupa’s:
yonetim sisteminden kaynaklanan yénetim yapimiz, eskiden meveut olan agin
merkeziyetgi konumu siireg igerisinde gergeklestirilen baz degisikliklerle
yumugatlmasma ragmen, gelismis tlkelerde gorilen demokratiklesme yontindela
e@limler ve bunlann uygulamaya gegirilmesi bagka bir ifadeyle demokratik,
etkin ve katlimcr yerel yonetim anlayvisi karsisinda; tilkemizde asin merkeziyetgi
yapy, yerel yonetimler izerinde demokratik yonetm anlayigina uymayan agirhkia,
gerek Anayasadan gerekse de yasal diizenlemelerden kaynaklanan, vesayet
denetimi altinda bulunmalan halen varlfnm strdirmektedir,

Belediyelerle ilgili cok sayida diizenleme ¢alismalar yapilmssa da en kapsamh
diizenleme Cumhuniyetin kurulusundan sonra 1930 yihinda gikanlan 1580
sayil Belediye Kanunu ile gergeklestirilmistir, Ancak veni kamu yonetimi anlayis:
gergevesinde diinyada 19807 yillardan itibaren yogun olarak yvagsanan degisim
ve déntigtimler, tlkemizde ancak 2000’ yillarla birlikte yeni kamu yénetimi
anlayist gergevesinde ele alimarak huknlka degisim yolina gidilmistir

Genel olarak yerel yonetimlenimiz 6zelde ise belediyeler ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglar ve yeni yonetim teknikleri ¢ergevesinde vapilandinlmadiklan i¢in
kendilerinden beklenen hizmetleri basanyla yerine getirecek bir durumdan
gecen stireg igerisinde hizla uzaklagsmiglardir. Dolayisiyla belediyelerin belde
halkimn kendini yonettigi 6zerk kurumlar olmaktan ote bayindirlik, imar ve
diger kentsel hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar olarak
algilanmasi, beraberinde bu kurumlar Qzerinde asin bir vesayet ve kontrol
mekanizmas: olugturmustur.



Kirsal alanlardan goc ve niifus artisina paralel olarak belediye sayilannda
ve nifus yogunluklarinda 6nemli degisimler de yasanmistir, Aynca belediye
sayisimin hizla artmasmn diger bir taktor de 1580 sayih Belediye Kanunu'nun
belediye kurulmas: igin 6ngérmis oldugu 2000 smnnm distk olmasidar.
Dolayisiyla yeni kurulan belediyelerle birlikte belediyelenn ortalama niifus
buyuakligi de dismektedir. Buna gére, 1927 yiinda 460 olan belediye sayis:
1960 yilinda 995%, 1980 yihnda 1725%, 1997 yilinda 2835%¢ 105, 2000 yili Nisan
ay1 itibariyle ise 3228% ulagmigtir. Beledive niifus gruplarm yalkindan
inceledigimizde ise, 2000-5000 arasi niifus grubunun toplam belediye sayilanna
oram %66,8 olmasma ragmen 18 Nisan 1999 segimlerine katilan 3125 belediyenin
yiizde 67'sinin niffusunun 5.000'den az oldugu gorilmektedir, Bu belediyelerde
belde nifusunun %612%ini olugturan 5.7 milyon kigi yagamaktadir. 5000'den
fazla nlifuslu belediyelerde ise, belediye niifusu %88 oraminda olup, bu grubun
toplam belediveler niifusuna oram da sadece %11.7'dir. Nifusun yoguniastin
grup sayica azolan 100000-500000 ve yukarsichr, Toplam belediveler niifusunun
%26.3Mant barmdiran 250000 ve st niifus grubunun belediyeler sayisma
orani ise %1 'dir.

Optimum 6lgek balamindan uygun olmayan 2000 nifus ile belediye
kurulabilmesi kiigtik beledivelerde 6nemli sorunlann yaganmasma neden
olmaktachr. Bu anlamda belediyeler yonetim kapasitesinin gelismedigi, geliferinin
onemli bir kismim can harcamalarda kullanan, hzmetlerin gerektirdigi yatinmlan
yapamayan, nitelikli personel yetersizligi, nicel olarak da az olan ve hatta temel
hizaneder igiu bile yeterh Kayuuk aymamayan yerel binimler haline geluig .,

1580 sayih Belediye Kanunu beledivenin gorevierini sayarak belirtmis olmasina
ragmen, merkezi yonetimin glglenmesiyle birlikte sonraki dénemde, baglangigta
belediyelere verilen pek cok gorev ve yetki merkezi yonetimin gérev alamna
girmigtir, Ashnda bu gorevler belediyelerin sorumluluklan arasmdan da
¢ikanlm adi@ igin aym hizmeti sunmada birden ¢ok kurulug yetkili hale gelmistir.
Ayrica, lktisadi, sosyal ve teknolojik gelismeler, bir yandan birtakim kentsel
gorevlerin ortadan kalkmasma, diger yandan ok sayida yeni gorev ve hizmet
alammn ortaya ¢ikmasmna yol agmitir, Biitin bu degisimler ihtiyag ve taleplerin
artmasma ve gesitlenmesine de vol agmistar.

Bilindgg gibi, 7.12.2004 tarihli ve 5272 sayilh Kanunla birlikte 3.4.1930 tanhli
ve 1580 savih Belediye Kanunu ile bu Kanunun ek ve degisiklikleri yliriirlikien
kaldinlmsur, Ancak Anayasa Mahkemesinin gekil yoniinden yeni diizenlemeyi
Anayasa'yva aykin bulmasi ve 6 ay iginde yeni bir diizenleme yapilmasi igin siyasi
karar aliciya sure vermesi sonucunda yeniden hazirlanan 5393 sayih Belediye
Kanunu 13 Temmuz 2005 tarihinde Resmi Gazete'de yayunlanarak ylrirlige
girmis bulunmaktadir.

Belediyelerin geleneksel hizmetlerin yanmda kentin dinamiklerini de goz
éntine alarak hizmet etmelenni saglayic: nitelige kavugturmak amaciyla gikanlan
5393 sayih Kanunun en belirgin 6zelligi belediye tammlamasmm yapilmas: ve
bu idarelerin “idari ve mali 6zerklige” sahip olduvunun belirtilmesidir. Onavlamis
oldugumuz Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart ilkelerinden birisi de 6zerkligin
ulusal mevzuatla ve uygun oldugu durumlarda Anayasa ile tammlanmasi
gerekliligidir. Bu anlamda ilgili kanunla belediye hukuki gergevede 6zerk bir
birim olarak degerlendinlerek, uluslararas: temelde de imzalayip onayladigimiz
sarta uygun bir duruma getirilmis olmaktadr.

Kanun belediyeyi “Belde sakinlerinin mahalli misgterek nitelikteki ihtivaglanm
karsilamak tizere kurulan ve karar orgam se¢menler tarafindan seglerek
olugturulan, idarn ve mali 6zerklige sahip kamu tizel kigisi” olarak tammlamgtr,
Aynica Inzh bir belediyeleswe yolunu agan udlus olgaul S000'ue gikar ular sk
bundan sonra nifusu 5000 ve Gzerinde olan yerlesim birimlerinde belediye
kurulabilecektir. "Hemsgehri Hukuku" uygulamas: getiren yvasayva gore, herkes
ikamet ettigi beldenin hemsehrisi sayilacak, Hemsehrilerin, belediye karar ve
hizmetlerine katilma, beledive faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye
idaresinin yardunlarindan yararlanma haklan olacakur.
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5393 sayih yasal diizenleme ile “veni kamu yonetimi anlayigma” ve “katlim aliga
daha agik bir yapimun benimsendi@ anlagilmaktadir. Bu konuda yasada yer alan
hususlan kisaca su sekilde 6zetlemek mimkindir: Katiimer demokrasinin
saglanmasi anlaminda komisyonlara, mahalle muhtarlan ve ildeki kamu
kuruluglannm amirlen ile ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslan,
tniversiteler, sendikalar ve gliindemdeki konularla ilgili sivil toplum érglitlerinin
temsilcileri oy hakk: olmaksizain kendi gorev ve faalivet alanlanna giren konulanr
gorisildiagu ihtisas komisyonu toplantilanna katilabilme ve g«.'xn'ls bildirebilme
hakla tanmmigtur, Ayrica ihtisas komisyonlannn gérev alanina giren iglerin ilgili
komisyonlarda gorigiildikten sonra bcl«'dx\c meclisinde karara baglanmas:
yonteminin kabul edilmesi meclis fiyelerinin kararlara etkin bir sekilde katlimin
saglayacak yolu agmaktadir. Komisyon raporlan alenidir, ¢esitli yollarla halka
duyurulur ve stevenkre meclis tarafindan malivetlerini asmamak tizere belirlenecel
bedel karsihiinda verilmek durumundadar,

Katim yontemlerinden binsini de gonulli katnlim olugturmaktadir. Bu anlamd:
yeni dizenlemede bu yontemin yer almig olmasi yerel yonetimlerde 6zelde de
belediyede katihma agirhk venldiginin en azindan énemsenmeye baglandgimin bi
gostergesidir, Buna gore, saghk, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve vardim,
kutiphane, park, trafik ve kiltir hizmetleriyle yaghlara, kadin ve ¢ocuklara,
ozirhikere, yoksul ve digkiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanism:
ve katiimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve vcnmllhgl artumak nnmcnll
gHnnlin kigilerin katnhmmna yonelik program nygulama garevi belediveye vrnlm\s
bulunmaktadir,

Yeni kamu yvonetimi anlayisi ¢ergevesinde yasalagarak yururlige giren 5393
sayih Belediye Kanununun temel amaglanndan birisi de belediyelerde stratejik
yonetim anlayism verlegtinmektir, Stratejik yonetim uzun vadede bir rglit ve onur
gevresinde olumlu bir dengeyi stirdiirmeyi amaglamaktadir, Aynca bir 6rgltiin ne
olduguna, ne yaptigina ve nigin yaptgina rehberlik edecek ve gekillendirecek teme
kararlar ve eylemler tireten kontrollii bir ¢aba olarak tammlanm aktadir, Belediveler
stratejik amagclanm, hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak igin gergekiestirecekleri
faaliyetleni kapsayacak sekilde fizika planlan gozeten uygulanabilir stratejk plan
yapacaklardir. Yilik ¢alisma programlanyla biitgelerini ve performans dlgtitlerini
bu plana gore olugturacaklardir, Boylece belediyeler gelecege doniik politikalar
olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢d6zimler getirecek, seffaf, yurttag odaklive
hiyerarginin dikey boyuttan yatay boyuta gegtigi, sonug odakh bir ydnetim anlayisms
sahip olacaklardir.

6.1.1.3. Canakkale Kenti Ozet Bilgisi

Tarihge

M.O. 20001 yillardan giniimiize yerlesim alam olarak kullamilagelen ve yaklagih
5000 wilik uygarhklar ge¢misine sahip Canakkale, eski ¢aglarda Hellespontos ve
Dardanel geklinde isimlendirilmigtir, Kent bugiinkd adim Fatih Sultan Mehmet
doneminde Anadolu yakasmda Kale-1 Sultaniye ya da Canak Kalesi adh ile anilan
kaleden almaktadir. Bugiin bu kale Cimenlik Kalesi adi ile de bilinmektedir,

Insanlik tarihi agsmdan biiyiik dnem tagiyan Tirkiye'nin kuzeybat: kesiminde
yer alan Canakkale, Avrupa ve Asya kitalarim birbirinden aywran ve kendi adum
tasiyan Bogazm her iki yakasinda da topraklara sahip benzersiz cografyas:, binlerce
yillik tarihsel ve kiiltiirel mirasi: ile pek gok efsane ve mitolojiye ev sahipligi yapmis
yalmz Tirkiye agismndan de@il Diinya igin de essiz yerlegimlerden bini olma 6zelligin
strdiirmektedir, Anadolu’da kurulmuy olan medeniyetlerin en dnemlilerinden bis
olan Truva (Troia) [l simirlan iginde yer almaktadir,

Asya ile Avrupa kitalarim birbirinden ayiran ve Akdeniz ile Karadeniz arasindak
baglanuy: saglayan iki dogal bogazdan biri konumundaki Canakkale Bogaz ve
gevresi, stratejik onemi dolayisiyla pek ¢ok savasa ev sahipligi yapmistr. Balkan
Savaglarnn ardindan patlak veren I. Diinya Savas: sonucunda ise Bogazan énem
bir kez daha gindeme gelmis ve diisman donanmas: 18 Mart 1915 tarihinde
bozguna ugratilmagtar,






Cografi Kapsam

Canakkale'nin dogusunda ve glineydogusunda Bahkesir, batusmda
Ege Denizi, kuzeybatsinda Edirne, kuzeyinde Tekirdag ve Marmara Denizi
bulunmaktadir. Canakkale {li Marmara Bslgesinin bausinda, Trakya
Bélgesinin uzantiss konumunda olan Gelibolu Yarnmadasi ile Anadolunun
bati uzantis: olan Biga Yanmadasi tizerinde bogazin her iki yakasinda da
topraklara sahiptir. Bu topraklar; Trakya'da Edirne llinin Enez ve Kesan,
Tekirdag ilinin Malkara ve Sarkoy flgeleniyle, Anadolu’da Balikesir flinin
Erdek, Gonen, Balya ve Edremit ligeleriyle gevrilidir, Ege denizinde ise
ilgelerinden, Tirkive nin en buylk adasi olan Gokgeada ile tiguinet biyik
adasi olan Bozcaada Yunanistan karasulan ile komgudur.

Ege ve Marmara Bdlgesinde topraklar: bulunan ilin yiizdlgtimi 9737
km*, kay1 uzunlugu 671 km'dir. Kivi uzunlugu ile tilkemizin Mugla'dan
sonra ikinci ili olma ézelligini tasimaktadir.

Canakkale [l topraklar, genellikle dag ve tepelerle kaph alanlann
vadilerle par¢alanmig engebeli bir gorintu sergilemektedir, Kaz Dagy 1767
metre ile kentin en yiksek dagidir,

Akarsu agizdarmda ve genis tabanh vadilerde gorilen ovalar Canakkale'de
az yer tutmaktadir, Anadolu yakasimndaki baglica ovalan Ezine Ovasi,
Bayramig Ovasi, Kumkale Ovas, Biga ve Karabiga Ovalan, Agonya (Yenice
Hamdibey- Kalkam) Ovasi, Umurbey ve Sangay Ovalan'dir. Gelibolu
Yanmadasimda ise Kavak Ovasi, Cumal Ovasi, Yalova Ovasi, Kilye ve
Piren Ovalan bulunmaktadir.

fide biiyiik ve kiigiik biitiin akarsularm diizenli bir rejimi
bulunmamaktachr, Sonbahar yagmurlanyla ve karlarin erimeye bagladg
Nisan, Mayis aylannda kabarmalar goriilir; bunun digmdaki siirelerde
ise bir kag yiz litrelik debive kadar digerler, Bu diizensizlik ytzinden
fldeki akarsulardan ulasun ve tanm yéniinden yararlanma imkam
bulunmamaktadur, [l sinurlan iginde kalan arazide énemli bir gol de
bulunmamaktacur.

Ganakkale [linin iklimi, bulundugu yer nedeniyle gegig iklimi 6zellikleri
gostermektedir. Genel karaktenyle Akdeniz iklimi 6zelliklerini
yansitmaktadir,

Canakkale i diger gevre [llerden ayiran bir 6zelligi de yilin biiyiik bir
kismimn rizgarh gegmesidir, Yilhik egemen rizgar kuzey rizgarlandir,

ll yiizél¢iminiin %55 ormanlikur. Kalan diger alanlar ¢ayir, mera ve
tanma elverigli araz ile kaphdir,

Yonetsel Yopilanma

llin Merkez llge disinda ikisi ada olmak tizere 11 ilgesi, 21 bucag, 568

koyil ve 88 koy baglis: bulunmaktadir. Belediyeli yerlegim yen sayisi 34'tir
ve bu verlesim yerlen agagida aynntilandmlmigtar.
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Niifus

2000 Yil: Genel Nifus Sayim sonuglanna gore Canakkale nin toplam nifusu
464.975%r, Bu toplam nifusun 215.5711 (9%616) il ve ilge merkezlerinde, 249.40411
(%54) koylerde yasamaktadur, Nifus vogunlugu ise 48'dir. 2000 Yili Genel Nifus
Sayimi sonuglanna gore ilgelerin gehir-koy itibanyla niifuslan asagdaki tabloda

ayrintulandinlmistir,
1 TOPLAMNUFUS SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU
104.205 75.810 28.395
_AYVACIK 30.502 6475 24.027
% 32.314 11.988 20.326
{ 77.168 27 549 49.620
| BOZCAADA 2247 2427 =
| CAN 52.929 28878 24.051
: T 9.929 4778 5.151
35,301 13300 21,992
: 46,226 23127 23.099
: 8.875 1254 1.621
] 26,034 8489 17.545
2 39.084 587 33.577
__TOPLAM 464.975 215.571 249.404 |

Nuifus agsmdan Canakkale’'de en kalabahk ilge 77.169 kisi ile Biga'dir. En az
niifusa sahip ilge ise 2.427 kisi ile Bozcaada'dir. [ige merkezleri itibanyla ise Merkez
figeden sonra en kalabalik ilge 28.878 kisi ile Can'dur.

fl toplam nifusunun %52'sini erkekler {242.539), %A481ni kadinlar (222.436)
olugturmaktadir. 2000 Yili Genel Nifus Sayimi Sonuglanna gore ilde yillik nifus
artig iz binde 7.29dur.

Canakkale ilinin merkez ilgesi 6zelinde mahallelere gore alan bilgileri ve bu
mahallelerin alansal 6zellikleri ise su sekildedir:

~ Maballo Yiizdlotim (ba) Ozoltikderi
Barbaros 791 Yizblgimi en fazla olan mahalledir
. L Kamu kurumlanmn, havaalaninn ve asken al
Escaler 354 Digcr mahalklcre gore daha yeni goligmoe goot
: Kooperatiflegme oldukea T
Covat Paga 249 Asloari, bami) va sozyal tasiz alanlaring iganr
fas Kaguk Sanay: Sites:, Trutag, Simerbank gibi tesis ve
239 - e 5
L S igleteneler yor alir
Kemal Paga 192 Kentsel =it alan: iginde yer almaktadir ve esh: doku
= hakimdir. Ticaret merkee: durumun
'!""‘F 183 Cimenlik Kales: gevresini olugturmaktadir
Namik Kemal 1 Genelds ticarst ve kigik sanay faaliystlen halomdir

Hinterland

Hinterland, bir kenti, kentler dizisini ya da bélgeyi gevreleyen ve onunla yakin
ekonomik ve toplumsal etkilesim iginde bulunan bélge demektir, Canakkale bu
yonden gigli, gelecek perspektifli ve cazip bir yerde bulunmaktadr.

Canakkale, gevre kentlere ve Istanbul’a karayolu ile ulapimda kisitlan bulunan
bir kent olmasma karsin, deniz yolu ve hava yolunun giglendirilmesi durumunda
bir yandan Istanbul ve diger mctropol kentlere agisinin yam sira, Biga, Can,
Bandirma, Karacabey, Balikesir, Bursa baglantsini temin edecek duble yol
¢alismasin tamam ltmum:,nlu gicli bir hinterlanda sahip olabilecektir, Deniz,
karave hava yolu a-n;,mh;,lylc birlikte, tarihi ve kiltiirel degerleri nedeniyle ve
yaratlacak yeni degerlerle birlikte Canakkale, ulusal ve uluslararas: diizeyde
cekim merkezi olabilecektir,

Ulagtm

Canakkale [linin toplam karayollan vzunlugu 1.074 km'dir. Bunun 543 km'si
il yollarnina, 531 km si 1se devlet karayollarma aittir,

Ganakkale llinin karayollanndan biri olan 550-04 nolu Canakkale-lzmir
guzergahundaki devlet karayolu, Ege kayilanm takip ederek Ezne-Ayvaak-Edremit-
Ayvalik-Dikili-Aliaga- Foca-Menemen tzerinden Izmir'e ulagmaktadir, Avo yol
guzergahi Edremit'ten doguya ayrilarak Canakkale'yi Balikesire de baglamaktadur,

Diger bir karayolu ise, Marmara Denizi'nin Guney kivilanim izleyerek
Canakkale'yi Bursa' ya baglayan devlet karayolu glizergah izerinde bulunan
200-01 ve 2002 no'lu karayolu ilin arag trafigi bakimmdan en yogun ve genis
yolunu olugturmaktadr,

Canakkale-Ankara guzergahindaki deviet karayolu Lapseki- Biga-Bandirma-
Bursa-[negdl- Boziiyilik- Eskigehir- Sivrihisar- Polath fizerinden Ankara'ya
ulagmaktadar.

Canakkale-Istanbul giizergahinda bulunan 550-03 nolu devlet karayolu ise
Gelibolu yanmadasinin dogu kyilanm takip ederek Kesan ve Tekirdag'a ve daha
sonra da lstanbul'a uln‘;makmdu

Il merkezi ilgelerden; Ayvacik'a 68 km, Bayramic'e 72 km, Biga'ya 94 km,
Bozcaada'va 58 km, Can'a 77 km, Eceabat'a 5 km, Ezine've 46 km, Gelibolu'ya
34 km, Gokgeada'ya 59 km, Lapseki've 34 km ve Yenice ilgesine 100 km
uzakhktadr.

Ekonomik Yo ve Temel Gostergeler

fide tanm Canakkale ‘deki temel ekonomik etkinliktir. Kurulu sanayi yapsumun
biiyiik dl¢iide tanma dayali olmas: flin yagsaminda tanimin énemini daha da
artirmistir, Ancak son villarda tanima dayal sanayi kollan gelisme gostermekte
ve buna bagh olarak ekonomide sanayinin pay: artmaktadir. Diger taraftan
Canakkale sanayisinin 19701 willarin bagina kadar énembi bir gelisme géstermemis
olmasinda, stratejik bir konumda ve d6zellikle askerni bir béolge olmas: durumu
etken olmustur. [l disindan gelebilecek sermaye ise, gerekli altyapt calism alarnin
tamamlandig Balikesir, lzmir ve Bursa gibi illeri tercih etmistir,

Devlet Planlama Tegkilat, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Madaraga
tarafindan 2003 yilinda yapilan “lllerin ve Bolgelerin Sosyo- Ekonomik Geligmiglik
Swralam asi Aragtirmasi” sonuglanna gore Canakkale, gelismiglik siralamasinda
tam iller arasinda 24. sirada ver almigtir.

Gokgeada ve Bozcaada ilgelerinin kalkinmada 6ncelikli yoreler kapsaminda
olmasma ragmen Canakkale yatinm tesvikleri bakimmdan normal yore kapsaminda
degerlendiriimektedir.




2000 yii Genel Nitfus Sayum sonuglanna gore istihdam edilen niifusun (237.699),
Y5681 1anm, %H'u sanayi, %410 ingaat ve %6311 hizmetler sektdrinde cabgmaktadar,
fide igsizlik oram 2000 yili DIE verilerine gore %63.6 olarak tespit edilmistir, aym
veriler dikkate alindifunda igeiz sayis1 8,869dur,

Il yiizdlgimiinin %54'ini ormanlar, %34'ni tarim yaplan arazi, %5ini gayir
ve meralar, %7'sini kiltir disi araziler kaplamaktadir, Toplam tarmm arazsi 330,337
haolup, bunun 9%81'i tarla arazisi, %7's1 sebze, %U2'si meyve, %L2'si Gzim bag,
9681 zeytinliktir,

Tanm alamnm 111,047 ha sulanabilir arazidir. Toplam sulanabilir arazinin
iginde sulanan alan 60.218 ha'dir. Bu sulamammn 42.853 ha (%7 1) devlet tarafindan
gergeklestiniimektedir,

Canakkale ve Biga'da 2 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir, Canakkale
Organize Sanayi Balgesi'nde bulunan 96 parselden 55 adedi yatinmeailara tahsis
edilmig olup, 16 parseli alan 6 yaunma insaatim tamamlayarak Gretime gegmistir,
3 yaunmeaimn ingaati devam etmektedir. Biga Organize Sanayi Bolgesi'nde 53 adet
parselin tamami 41 yaurnumeiya tahsis edilmig olup, 4 isletme faaliyete gecmistir,
11 adedi ingaat halindedir. Ayrica [l genelinde yer alan 7 adet kiigiik sanayi sitesinde
toplam 917 igyeri faaliyetine devam etmektedir.

Canakkale'de, 1l geneline yayilms taruma dayal sanayi kollarmmn yam sira Merkez
ilgede Dardanel Gida A $., Biga'da Celik Enerji Tersane Ulasun A.S. (ICDAS), Dogtas
ve Cavuskoyli Mobilya, Can'da Kale Seramik Canakkale Kalebodur AS,, Can
Linyitleri Igletmesi, Ezine'de Ak¢ansa Cimento Sanayi A.S. 6ne ¢ikan sanayi
kuruluglandar,

2005 yili itibariyle yetistirilen tarm Gminleri arasmda en Sneml yeri Grtin miktar
olarak sebze, ekim sahasi olarak hububat almaktadir, 2005 yilinda 553.550 ton
domates, 406,778 ton bugday, 92.494 ton zeytin, 77.477 ton elma, 63.244 ton
aycigegi, 39.437 ton lizim, 31.860 ton geftali, Gretimde ilk siralan almistr,

Canakkale kéylisinin énemli ge¢im kaynaklanmn basinda hayvanalik
gelmektedir, fide 129,144 adet biylikbas hayvan, 521.153 adet kiigiikbas hayvan
vardir, Ayrica kiimes hayvanah@ ve ancilik da Canakkale kéylisiintin 6nemli ge¢im
kaynaklan arasindachr,

[l genelinde gesitli bankalara ait toplam 51 banka subesi bulunmaktadir, 2005
yilt sonu itibariyle il genelinde vergi ve vergi disi gelirler olmak tizere toplam 311
Milyon 980 bin YTL gelir tahakkuk etmistir.

Canakkale Glimrik Midirliginden alinan verilere gore 2005 yilinda 409 milyon
Shik ithalat, 386 milyon $lik ihracat ger¢eklestirilmigtir, Yine aym verilere gore
hurda demir, seramik malzemesi, dondurulmusg balik ve tas kdmiari en ¢ok ithal
edilen mallar, ingaat demiri, ¢imento ve dondurulmusg gida en ¢ok ihrag edilen mallar
arasmndadir.

Egitim Durumu

0l genelinde 2005-2006 egitim ve é6gretim yilinda, okul 6neesi egitimde, li¢ bagimsiz
anaokulu ile diger okullar biinyesinde 205 anasmifinda 3.632 6grenci egitim 6gretim
gormekte, 188 G6gretmen gorev yapmaktadir. Okul ncesi egitimden yararlanan
¢ocuklann toplam hedef niifusa oram % 23tir,

likdgretimde, 3 6zel okul olmak tizere toplam 206 ilkégretim okulunda 48.650
ogrenci egitim-Ggretime devam etmekte olup, 2083 égretmen gorev yapmaktadir.

lIkdgretimde, derslik basina diisen Ggrenci says: 22'dir. 497 yerlesim biriminden
9.707 dgrend 83 tasima merkezi ilkégretim okuluna tasmnmaktadir.

Ortadgretimde, 78 lise ve dengi okulda 17.523 6grenci egitim-6gretime devam
etmekte olup, 1205 6gretmen gorev yapmaktadir. Ortadgretimde, derslik basina
diigen ogrend says: 21°dir.

| genelinde okul 6ncesi, ilkégretim ve ortadégretimde toplam 70.372 6grena
3.312 derslikte egitim-o6gretime devam etmektedir. Bu veriler sinda derslik
bagma diigen égrenci sayis: 21'dir,

Okullagma oram ilkégretimde %100, ortadgretimde ise %88'dir. Okuma-
yazma oram 2000 Nifus sayim sonuglanna gore %00'dir,

Yiiksekdgretimde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 9 fakiilte, 2 yiiksekokul,
11 Meslek Yiiksek Okulu ve 2 enstitiisi ile birlikte yaklagik 20,000 6grencisiyle
ogrenime devam etmektedir.

Saglk Kapasitesi

1l gapinda askeri hastaneler hari¢ 11 devlet hastanesi, 1 ana gocuk saghg@
merkezi, 63 adet saghk oca@, 8 dispanser ve 202 saghk evi bulunmaktadr.
Aynica bir adet 6zel hastane bulunmaktadar,

flde 166 uzman doktor, 224 pratisyen doktor, 111 dig hekimi, 648 hemsire,
555 ebe, 348 saghk memuru gérev yapmaktadur.

flde (askeni hastaneler harig) tiim yatakl tedavi kurumlarmda mevcut yatak
sayist 996 olup, vatak basina diigen kigi sayis1 445'dir, Bir hekime diigen niifus
sayws1 1,145'0r, Tuopleau 167 eczuue veadhr,

Baghca Kaltarel ve Turistik Tesislegme

1l genelinde 3% merkezde, 12 adedi ilgelerde olmak tizere 15 kitiiphane ve
bir adet gezia kiitiphane bulunmaktadur,

Anadolu’daki en eski uygarhik merkezlerinin bulundugu Canakkale, ulusal
tarthimizin en 6nemli olaylarnin meydana geldigi Gelibolu Yanmadas: Tarihi
Milli Parka ile Truva Milli Parkinmi da simirlan igensinde bulundurmaktachr,

Diger taraftan 671 km sahil bandi, ada konumundaki iki ilgesi, muhtelif
yerlerdeki termal kaynaklar ve zengin flora ve faunasiyla Kazdaglan flin en
onemh turizm degerlendir,

Yorenin dogal degerlen arasinda Kazdag Ayazmasi, Kilcller Kaplicas:, Can
Belediye Kaplicas:, Can Tepekdy Kaplicas:, Bardakgilar Kaphicas, Kirazh Sifah
Sulan, Kestanbol Kaplicas: énemli bir yer tutmaktachr. Baghca kiltiirel degerler
arasinda ise Bozcada Kalesi, Saat Kulesi, Aynah Carsi, Dardanos Thmlisi,
Troia, Assos, Apollon Smintheus Tapinag (Chrysa), Lamponia, Gargara, Zeus
Altan, Alexandreia Troia, Sestos, Abydos, Neandria, Sigeion, Skepsis, Parion ve
Priapos bulunmaktadir, Diger taraftan Cimenlik Kalesi (Kale-1 Sultaniye),
Hadimoglu Konag, Sefergah Camii, Kilitbahir Kalesi, Hasan Mevsuf Sehitligi,
Stileyman Paga Thrbesi, Gelibolu Mevlevihanesi, Sehitler Abidesi, Yahya Cavusg
Amiti, Mehmet Cavug Amiti, Nuri Yamut Amita, Ellivedina Alay Sehitligi ve
Conkbaym Mehmetgik At dnemli Tirk kiltiir degerden arasmda yer almaktadar.

llde Turizm Isletme Belgeli 5 yildizli bir otelle beraber toplam 31 adet tesis
faalivette olup, bu tesislerin yatak kapasitesi 3.280°dir. Yatrum Belgeli 18 adet
konaklama tesislerindeki 3.129 yatak kapasitesi ve belediye denetiminde bulunan
tesislerdeki toplam 8.633 yatak kapasitesi ile Canakkalee'de toplam yatak
kapasitesi 15.042ye ulasmaktadir.

llde Turizm Bakanlgindan belgeli 13 adet Seyahat Acentesi faaliyet
gostermektedir, Yallik verli ve yabana turist trafigi vaklagik 2 milyon kigidir.

11 genelinde sportif faalivetlere ydnelik ilgi yiiksek diizeyde olup, 9.540 lisansh
sporcu, 83 spor kuliiba bulumuakiady, Ozellikle 12,500 seyirci kapusiteh
profesyonel futbol miisabakalarimn da oynandiin 18 Mart Stadyumu, ¢im zemini,
151k donamma, atletizin pisti, 6 adet sporcu soyunma odasi, 2 adet hakem
soyunma odasi, 1 adet doping kontrol odasi, 8 adet ¢ok amagh salonu ile 6nemli
bir tesistr.




6.1.2. Kurum i¢i Anuliz

6.1.2.1. Gérev, Yetki ve Sorumluluklar

5393 sayh Belediye Karnurnu
Tammlar
MADDE 3. — Bu K uygular
a) Belediye: Belde sakinlerinin mahall migterek mtelikteki thtiyaglanm karglamak
tzere kurulan ve karar orgaru segmenler tarafindan seqilerek olugturulan, idart ve mali
bzerklige sahip kamu tizel kigisin,
b) Belediyenin organian: Belediye mechisini, belediye enclmenini ve belediye
bagkaram,
¢} Belde: Belediyesi bulunan yerlegim yerini,
d) Mahalle: Belediye sunrlan ignde, thtiyag ve onceliklent berzer dzellikler gdsteren
ve sakinleri arasinda komgubuk iigkist bulunan idart birimi,
lfade eder.

A

Hemgehri hukuku

MADDE 13. — Herkes ikanet ettigi beldenin hemsgehrisidir. Ilcrnf wnlerin, belediye
karar ve hizmetlerine katlma, belediye faalyetlen hakkinda bilgilenme ve betediye uian'smm
yardimlanndan yarcarlanma haklan vardir. Yardimlann insan omuwrunu zedelemeyecek
kogullarda surmtmas: zorunhidur.

Belediye, hemgehnler arasinda sosyal ve kultirel iligkilenin geligtinlmesi ve kilttrel
degerlerin korunmas: korusunda gerekli caligmalan yapar. Bu ¢aligmalarda tniversitelerin,
kamu kurumu niteligindeki meslek kurubuglanmn, sendikalann, swil toplum kurnuluglan ve
uzman kigilerin kanlimm saglayacak dnlemler ahmr.

Belediye ssrarlan iginde oturan, bulunan veya iligigi olan her galus, belediyenin
karunlara dayanan kararlanna, emirlerine ve duyurulanna wymakla ve belediye vergl,
resim, harg, kath ve kanlma paylarim édemekle yiakamiadir.

Belediyenin Gérev, Yetki ve Sorumluluklart

Belediyenin gérev ve soramluluklart

MADDE 14. — Belediye, mahalk mugterek nitelikte olmak sartyla:

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulagm gibi kentsel alt yamp; cografi ve kent bilgi
sistemleri: gevre ve gevre saghgn, temzhik ve kan ank; zahta, itfaiye, aci yardim, kurtarma
ve anbulans; gehir it trafik; defin ve mezarhklar; agaglandirma, park ve yesil alaniar;
konut; kaltur ve sanat, turizm ve tautun, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirme ekonomi ve ticaretin geligtinlmesi hzmetlerini yapar veya
yapnunr. Bapiksgehir belediyelen ile mifusu 50.000% gegen belediyeler, kadinlar ve gocuk lar
igin korwna evien agar.

b) Okul dncesi egition kurumlan agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalanrmn
ingaan ile bakim ve onanmuu yapabilir veya yaptrabiliy, her tarti arag, gereg ve malzeme
thtyacianm karglayabilir; saghkla iigili her tirka tesisi agabilir ve igletebilir; kaltir ve tabiat
vmfll?rm ile tarihd dokunun ve kent tarthi bakinundan Snem tagyan mekanlann ve iglevierinin
korunmasira saglayabilir; bu amagla bakun ve onarumn yapabilir, korunmas: mimbkiin
olmayanlan ashna uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, anatr
spor kuliplerine malzeme verir ve gerekli destegn saglar, her tirli amatdr spor karglagmalan
dizenler, yurt igi ve yurt dig mitsabakalarda astian bagan goésteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karanyla édal verebilir. Gida bankaalige yapabilir.

Betedye, karuniaria bagka bir kamu kurum ve kuruluguna venlmeyen mahalk
migterek nitelikteki diger gorev ve hizmetlen de yapar veya yaptnr.

Hezmetlenn yenine getirimesinde dncelik aras, beledieran mal dunonu ve hizmetin
wediligi dikkate ahnarak belirlenir.

Belediye hzmetien, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yoéntemlerle
susalus. Heanet surmnuredee Ozartid, yosgh, daskan ve der gelislilerin duramanc uygure
yontemler uygulamr.

Belediyenin gorev, sorumbuluk ve yetki alaru belediye sturlanm kapsc.

Belediye meclisinin karan ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotiaralebilir.

4562 sagpl Orgarrize Sanagpi Bolgeleri Karmur hik unlert saklhdir.,

8

Gl
on

.I

&

Belediyernin yetkileri ve imtiyazlart

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan sunlardir:

) Belde sakinlerinin mahalli magterek nitelikteki thtiyaglanm karstlamak amnacyla her
tirt faaliyet ve girigimde bulunmak.

b) Kanunlann belediyeye verdigi yetki gergevesinde yonetmehk qhkarmak, beledye
yasaklan koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek.

¢) Gergek ve tizel kigilenin faaliyetlen ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katks ve katibma paylanmn
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resin ve harg digndaki 6zel hukuk Fakamlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, ank su ve hizmet karghg alacaklann tahsilin yapmak
veya yapunmak.

e) Muktesep haklar sakh kalmak tzere; igme, kull ve endistr suyu l k; ank
su ve yagmur suyunun uzaklaganimasu saglamak; bunlar igin gerekli tesislen kurmak,
kurdurmak, igletmek ve iglettirmek; kaynak sulanm igletmek veya iglettirmek.

J) Toplu tagma yapmak; bu amagla otobiis, dermz ve su ulagm aagan, tinel rayh sisterm
daul her tarli toplu tagma sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve iglettimek.

o) Kan atiklann toplanmas, tag ayngtunimas, geri k , ortadan kaldinh
ve depolanmas ile ilgili batin hizmetleri yapmak ve yaptimak.

W) Mahall magterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiribnesi amaayla, belediye ve mcavir
alan ssrrian igensinde tagnmaz almak, kamulagtrmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sirurh ayni hak tesis etmek.

) Borg almak, bage g kabul etmek.

J) Toptana ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alam, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat imaru ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, iglettinnek veya bu yerlerin gergek
ve tizel kigilerce aglmasina @zin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar dignda kalan dava konusu uyugmazhklann anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

) Gaynisshhi maesseseler ile umuma agk istirahat ve eglence yerlering ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtinlmesi ve kapat altina aknmast amaayla izinsz
sang yapan seyyar sanalan faaliyetten men etmek, 2insz sang yapan seyyar sanalann
Jaalyetten men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki gin iginde geni akrnmayan guda
maddelerini gnda bankalanna, cezas: ddenmeyerek otuz gan iginde geri alinmayan gda dis
mallan yoksullara vermek.

n) Reklam panolan wve tamtict tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlenini, eglence yerlenini, halk saghgna ve gevreye etkisi olan diger
igyerterini kentin belirli yerlerinde toplamak: hafriyat toprage ve moloz dékiim alanlann;
sunlagtinlmg petrol gaz (LPG) depolama sahalan; ingaat malzemeleri, odun, kémir ve
hurda depolama alanlan ve satg yerlenini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagmalarda gevre
kirtilign olugmamas igin gereken tedbirlert almak

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde igletilen her tirlit servis ve toplu tagma aragian
ile taksi sayplanm, bilet Geret ve tanfelering zaman ve gazergdhlanm belirlemek; durak
yerleri ile karagolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzen yerler tzerinde arag park yerlerin
tespit etmek ve igletmek, iglettinnek veya kiraya vermek; karunlann belediyelere verdigi
trafik diuzenlemesinin gerektirdigi banin iglen yirmomek.

(0 bendinde belirtilen gayrishhi miesseselerden binna stmf olanlann ruhsatlandinbmas
ve denetlenmesi, baytkgehir ve il merkez belediyelert digndaki yerlerde il dzel idaresi
tarafindan yagkr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Daugtagn goriga ve Igigleni
Bakankguun karanyla sirest kirk dokuz iph gegmemek itzere imtyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagma hzmetlenni imtyaz veya tekel otugturmayacak gekilde ruhsat vermek suretyyle
yenne getirebilecegi gibi tophu tasgma hatlanm kiraya verme veya 67 na maddedeki esaslara
gore hizmet sann alma yohuyla yerine getirebilir.

It smrlan iginde biytiksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan srurlan iginde il
belediyeleni ile mifusu 10.000' gegen belediyeler, meclis karanyla; tunzm, saghk, sanayi
ve ticaret yatrumlanrn ve egitim kurumlanmn su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol
ve aydinlatma gibi alt yam ¢ahgmalanr faiz almaksezan on g _/lla kadar geri demeli veya
deretsiz olwrak yapabilir veya yaptrabilir, burnn kargbgnda yay islere ortak olabilir;
saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi geligtirecek projelere Ig:;k-n Bakanhguun onap ile
deretsiz veya dagak bir bedelle amaa dignda kullcowlmanmak kaydiyla arsa tahsis edebilir,

Belediye, b«lrlc sakinlennin belediye hizmetleriyle ilgili goriy ve dagiancelerin tespit
etmek yokl ve aragtrmnas yapabilir,

Belediye mallanna k(ug sug igleyenler Devlet makna karg sug iglemis saipky, 2886 scaph
Devlet Thale Kanurunun 75 inct maddes: hilkiimlent beledye tagnmazlan hakkinda da
uygularnr.

Belediyenin proje karghg borglanma yoluyla elde ettign gelirlen), sarth bagglar ve kanu
hezmetleninde fuillen kullarulan mallan ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.
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6.1.2.4, Mali Yapx

2003 2004 2005
1 18.004.604 | 21.466.801 | 27.560.989 | . Bilgisayar Alt Yapis:
9.411.996 | 12.594.974 16.071.165 =

= PERSONEL HARCAMALARI 5641891 7.745.853 8.007 361 Ganakkale Beledivesi giiglii bir bilgi islem merkezine sahiptir, Internet

= DIGER CARI HARCAMALAR | 3770.105 121 G3.804 baglantisina sahip olan Belediyede LAN tipi yerel bilgisayar ag kullamilmakta
B. YATIRIM HARCAMALARI 5.736.893 ve bu aga bagh 145 adet bilgisayar ve 6 adet ana server bulunmaktadar,

Personel kayitlan, biitge sistemi, muhasebe iglemlen vezneler ve arag takibi

Il TOPLAM BUTCE GELIRLERI meveut bilgisayar donanimi sayesinde yerine getirilmektedir.
_A OZ GELIRLER

B GENEL BUTCEDEN ALINAN PAYLAR
C REDVE IADELER
1m- iDARESI

9 dig binm GSHDSD modem ile ana servera baghdir. Aynca ana bina ile
hizmet binasi arasmda metro ethernet baglanti sistemi bulunmaktachr,
Mahalle hizmet noktalan arasmdaki veri iletimi de tellabs modemleri ile
gerceklegtinilmektedir.,

R

DI BORC ANAPARA
_IV- BORC STOKU 1.597.325
A ¢ BORG STOKU
> Ticari Bankalara 43 adet deskjet yaza, 34 adet lazer yazicl, 31 adet nokta vuruglu yazia,

- Kamu Kuruluglanina 2 adet gizidi, 2 adet tarayici ve 1 adet gok fonksiyonlu yazicr bulunmaktadsr,
= 1ller Bankasi'na

= Haine've 1.285.325 1.282.331 1.354 409 1.300.000
- Diger Kamu Kuruluglanna - -
- Differ 312000 360,000 1.933.612 2,535000

B. DI§ BORG STOKU

$u anda alt yapist hazir olan web (izerinden online iglemler 2006 yili sonu
itibariyle sisteme alinacaktir,

6.1.2.5. Arac Parka
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6.1.2.7. Birimler ve iglevieri

6.1.2.7.1. Ozel Kalem

Bazkanhk Makam tarafindan venken gérevien yapmak, bunlara ait yeziymalan
yaritmek, dosyalar diizenlemek ve muhafaza etmek.

Belediye Bagkanmmn emirlerini ilgili yerlere iletmek ve sonuglarim izlemek,

Belediye Baskannn agirlama, kutlama, téren, haberlesme, temsil, yurtici ve
yurtdisi seyahat giderlerinin gerekli yazasma ve tahakkuk islemlerini yiriitmek,

Belediye Bagkammmn tiim telefon gérigmelerini saglamak ve randevu taleplerim
iletmek ve diizenlemek,

Belediye Baskammn protokolle ve vatandaglarla olan gérismelerini saglamak.,

Belediye Bagkamimn emirleni dogrultusunda birimlerin ¢aligmalarinmn izlenmesi
ve takibini yapmak.

Beledive Bagkamnm imzalamasi, onaylamas: gereken tim evraklann sunulmas:
ve ilgili birimlere iletilmesini saglamak,

6.1.2.7.2. Hukuk Miisavirligi

Ozel ve tizel kisiler tarafindan belediye alevhine agilan davalar ve belediye
tarafindan 6zel ve tiizel Kigiler aleyhine adli ve idari yargada aglan davalann takibi,
yuriitiilmesi ve sonuglandinlm asmm saglamak,

Yargitay ve Damigtay’'da aleyhte olan kararlara temyiz yoluna bagvurmak.

Belediye kiracilanmn édenmeyen borglan ile idareye ait su borglan bulunan
aboneler igin icra takiplerini agmak,

Belediye daire mudirlik ve amirliklen tarafindan kamu hizmetlerinin
yuriitilmesinde yazih ve szl goris vermek,
ldarcyle ilgili ¢egitli konularda noter araciligivla muhataplara ihbarname ve

protesto gekmek, gelen ihbamamelere ve protestolara cevap vermek.

Belediye Meclisi, Beledive Enclimeni karan ile veya Bagkanlik Makam tarafindan
gonderilen evraki incelemek ve hukuki goris ve yorum bildirmek.

fcra takiplerini hazirlamak, dosyalanmasi ve Adlive Midiirliklerinde takibinin
yapilm asinm saglamak,

lcra ve mahkeme esas defterlennin tutulmas:, islenmesi, devir ve gelirlerin
takibini yapmak,

Hazrlanan icra dosyalarnm ilgili resmi ve dzel kurum ve kuruluglara zimmetli
olarak teslim etmek ve Canakkale disina yapilan hacizlerin postaya verilmesini
saglamak.

5393 sayih Belediye Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve Stratcji Geligtirme Birimlerinin Cabgma Usul ve Esaslan Hakkindaki
Yénetmelik’in ilgili htiktimleri geregi:

idarenin stratejik planlama ¢ahgmalarmna yénelik bir hazirhk programi
olusturmak.

idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak.

Stratejik planlama cahsmalarini esgidiimlemek.
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylirtitmek.
idare faaliyet raporunu hazirlamak.
Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarmi yliriitmek.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig
faktérleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarimi belirlemek, etkililik ve verimliligi énleyen
tehditlere kargi tedbirler almak.

Kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin tistlinliik ve zayifliklarim tespit etmek.
idarenin gérev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini ytrtitmek.

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz
etmek.

. Zabita Miidiirligii

Belediye Zabitasi, beldede esenlik, huzur, saglk ve dlizenin saglanmasi
ile gérevli olup, bu amagla Belediye Meclisi tarafindan alinan ve Belediye
Zabitasi tarafindan yerine getirilmesi gereken emir ve yasaklarla bunlara
uymayanlar hakkinda mevzuatta éngériilen ceza ve diger yaptinmlan uygular.

Belediye Bagkanimnin hizmet ile ilgili talimatlarini yerine getirir.
Belediye su¢lannin islenmesini énleyecek tedbirleri alir.

fslenmis olan belediye suglarimi kanunlann verdigi yetkilerle re’sen; bunun
diginda yetkili mercilerin kararlarina dayanarak uygular.

Ulusal bayram, genel tatil ve dzel glinlerde hizmetin gerektirdigi
yliktmltaltikleri yerine getirir.



6.1.2.7.5, itfaiye Miidiirltigii
Yanginlara miidahale etmek ve séndtirmek.

Her tarlt kaza, ¢okme, patlama, mahsur kalma vb. durumlarda teknik
kurtarma gerektiren olaylara miidahale etmek ve ilk yardim hizmetlerini
yliriitmek; arazide, su 1istil ve su altinda her tiirlll arama ve kurtarma
caligmalarim ytrtitmek.

Su baskinlarina miidahale etmek.

Dogal afetler ve olagantstti durumlar sonucu clusan enkaz ve ¢ékiinttler
altinda can ve mal kurtarma ¢aligmalarina katilmak.

Halki, kurum ve kurulusglan itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak aydinlatmak,
alinacak dénlemler konusunda egitmek, bu konuda &rnek tatbikatlar yapmak.

Beldedeki kamu ve ézel kuruluglara ait itfaiye birimleri ile génlli itfaiye
kuruluglannin personelinin egitim ve yetigtirilmelerine yardim etmek.

Belediye bagkammn verecegi yetki ile belediye sinirlan disinda gérevleri
ile ilgili olaylara miidahale etmek.

Beldedeki bacalar belediye meclisince tespit edilecek ticret kargihginda,
temizlemek veya temizlettirmek, bacalan yangm yéniinden denetlemek.

Talep edilmesi halinde orman yanginlarnin séndtriilmesi ¢caligmalarma
katilm ak.

Parlayici, patlayici ve yanici madde depolama yerlerini tespit etmek, isyeri,
eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluglan ile kamu kuruluglarni yangmn
énlemleri yéntinden denetlemek, bu konularda mevzuatin éngérdagh izin ve
ruhsatlan vermek.

Belediye bagkammn teklifi ve belediye meclisinin karan ile verilen diger
gorevleri yapmak.

6.1.2.7.6 Bilgi islem Merkezi

Belediye i¢i birimlerin daha rasyonel ve verimli ¢calismalan acisindan gerekli
olan bilgi ve dokiimanlarn saghklh ve kesin gekilde elde edilip depolamak.

Bu bilgilerin 15181 altinda kente daha iyi hizmet vermek amaciyla gerekli
caligmalan yapmak.

Belediye biinyesinde tiim bilgisayar ve internet uygulamalarinin kontroltinti
saglamak.

6.1.2.7.7. Hesap igleri Midiirligh 8

Mudirlik, Belediye biitgesini hazirlayip, ilgili asamalan izleyerek, Meclisten
kesinlegen bu bitgeye gore 6demeleni yasa, thzik ve yonetmeliklere uygun
olarak denetlemekte, 6demelerin bir program i¢inde yapilmasim saglamakta,
yil igersinde édenegi bitecek veva yil sonuna kadar yetmeyecegi kesinlegen
harcama kalemlerine béliimler aras: aktarma veya gerektiginde ek ddenegin
yapilmasi ve kesin hesabin Enclimen ve Belediye Meclisge kabuliinden sonra
yonetim dénemi hesabi ile birlikte Sayistay'a sunulmasim saglamaktadur.

Yevmiye, Banka, Biitge Gelirleri, Blitge Odenekleri, Adi Emanetler, Blitge
Emanetleri, Avans ve Kredi Defter kayitlan tutarak, her ay Ayhik Mizan ve
Cetveller diizenlenerek Denetim Komisyonuna sunulmaktacr.

Belediyede gorev vapan memur ve i§¢i personelin maaglannin édenmesi,
sigor Ly, ewekli kesenegi ve vergl kesintilennin yasal stuelerinde odewmeleriniu
gergeklestirilmesi gibi yasal sorumluluklann yarinilmesini de saglamaktadir.

6.1.2.7.8. Gelir Milditrliigi

Gelir Midirligl, 5393 Sayih Belediye Kanunu ve 2464 Sayih Belediye
Gelirleri Kanunu, 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu ile bu Kanunlarn
uygulamasiyla ilgili 213 sayih Vergi Usul Kanunu ve 6183 sayih Amme
Alacaklar: Tahsili Usulli Hakkindaki Kanun ve bu Kanunlar ¢er¢evesinde
yvayinlanan Yonetmelik, Genelgeler, Tebligler dogrultusunda;

Belediye vergileri, harg ve resimleri ile Beledive Meclisi onayh gelir tanfesi
geregi alinan tim ucretlerin tarh, tahakkuk ve tahsilat iglen ile takiplenini
yapmak,

Yapilan tahakkuklann ve tahsilatlann bltgenin ilgili gelir koduna gelir
kaydetmek.

Dava konusu vergi ve har¢larin mahkemede Hukuk Misavirligi nezdinde
savunmalanm yapmak. mahkeme kararlarina gére de gerekli iglemleri yapmak.

Belediyenin yapmig oldugu yaturun harcamalarmnn katlma paylan tahaklkuk
ve tahsilatimi yapmak,

Vergi yoklamasi ve denetim yaparak vergi kagaklanm tespit etmek,

Tahsilatla ilgili kayitlan tutmak ve bankaya yvatinlan tahsilat butgenin ilgil
faslina kaydetmek.

Belediye Encimen karan geregince verilen zabita ve kagak ingaat cezalarnmn
tebligi ve tahsilini saglamak.

Stresinde ddenmeyen alacaklan icra memurluguna bildirerek haciz yoluyla
Lahisil clek.

Mudirlik personelinin 6zlik iglemlerinm yaritmek,

Beledive gelir tanfesini ve blitgesini vapmak.




6.1.2.7.9 Yaz Igleri Miiditrliigi

Belediye Meclisi fle lgili Gorevleri

Belediye birimlerinden yasa, tizik ve yonetmeliklere uygun olarak Belediye
Meclisinde gorigtlip bir karar alinmak Gzere Bagkanhk Makamindan havaleli
konulan gindem maddesi olarak Belediye Baskani'min emirleri dogrultusunda
hazirlayip Meclis Bagkanhgi'na sunmak, Belediye Meclisi'nce alinan kararlan gerekli
mercilerin onayvindan gonra ilgili binme iletmek.

Meclis cabgmalarim diizenleyen tutanak ve tutanak ézetlerini ayn bir dosyada
saklamak, incelemeye hazir bulundurmak, biitgede 6denegi bulundugu takdirde
kitap haline getirmek.

Meclis Qiyelerinin Meclise devamlanm belirlemek Gizere Meclis Baskanh@g'nea
tutulan devam cetvelini saklamak, Meclisin her birlesiminden énce devam cetvelini
tyelerin imzasima hazr bulundurmak,

Belediye Meclis Oyelenne gerek Meclis devam cetveli, gerekse komisyonlardaki
c¢alisma gin sayilarina gére puantaj hazrdamak, hakk huzurlan calisma avim takip
eden ay basinda 6denecek sekilde gerekli hazirhik ve gabsmalan yapmak,

Belediye Encaiment lle ligili Gorevleri

Belediye birimlerinin Belediye Baskam tarafindan havaleli ve Enctimenden bir
karar almmak Gzere gonderilen konulan gindem maddesi olarak Enclimene sunmak,
alinan kararlan ilgili birimlerine iletmek,

Enciimene gondernlen evraklann i bolimtne gore raportére havalesini saglamak.

Ivedi hallerde Belediye Baskam'mn veya Baskan Yardimcisimn “lvedi” kaydini
koydugu evraki giindem disi olarak o ginki giindeme almak.

Gundemdeki konulan gindem maddesi olarak kisa ve 6z hazirlamak.

Gundeme alinan konulan gindemdeki sirasina goére Enclimen Karar Defterine
yoazmak.

Enciimen karanna muhalefet eden Gyenin muhalefet gerekeesini yazih olarak
almak, karara muhalefet nedenlerini karar metnine ve karar defterine aynen yazmak.

Enciimence verilen kararlan Enciimen Karar Defterine yazmak, metin haline
getirilen kararlan Enciimen Baskan ve Uyelerinin imzasina agmak.

Enciimen 6nceden belirtilen giin ve saatte toplanmaktadir. Cogunlugun
saglanamamasi halinde Enclimen Karar Defterine cogunlugun saglanamadigini
yazarak Enclimen baskam ve hazir bulunan tlyelerin imzasi almak.

Evrak Kaynt Argiv lle ligili Gorevleri

Belediye Baskanhgi'na gelen-giden evrakin kayit, dagitim ve havale yerlerine
gonderme, postalama, dosyalama hzmetlenni yaratmek,

Belediye e gelen yazilarin ilgili birimlere havalesini, Belediye'den gilkan yazlan
kaydetmek, ait oldugu binimlere vermek veya ilgili adreslerine postalamak.

Belediye Bagkanli@ina verilen genel nitelikteki teftis ve denetleme raporlannin
tophica sonuglandirilm asinmi saglamak.

Mudurlige gelen thm evraklan Midirlikee dizenlenen esasa gore evrak kayit
defterine kaydetmek, evrakin en son gordigh isleme kadar kayitlanm iglemek.

lmza karsiligs alacag evrakin eksiksiz ve dogru oldugunu incelemek, teslim
almak, gelen evrakin havalesini yaptirarak ilgili memura zimmetle vermek,

Eviendirme Memurlugu fle llgili Gorevleri
Evilendirme Memurlugu birbirlerivle evlenmek isteyen kadin ve erkegin

evlenmeye dair mtiracaatlanni kabul etmek, mevzuatun éngordigh sekilde evienme
dosyasim hazirlamak ve evlenme aktini gergeklegtirmekle ytikim lidir,

lan Yayumn Memurlugu

Resmi kurumlardan gelen evraklan kayit edip ilan etmek.

flandan sonra resmi yaz ile ilan tutanag hazirlamak ve gondermek,

Kan anonslan, kayip anonslan, 6zel ilan anonslan vb, anonslan yapmak.

Idare Amirligi

Canakkale Belediyesine ait tiim hizmet binalarnimin bakim , onarnm ve temizliginin
vapilmasim saglamak.

Kentimizde bulunan kurum, kurulusg ve sivil toplum orgtitleninin etkinliklerinde
gereksinim duyulan taleplere cevap vermek.

Belediyemize ait toplant salonlanmn temizligi ve organizasyonunu yapmak,

6.1.2.7.10, Personel Miiditrliigi '

Belediyenin insan giicl planlamasi, personel se¢me ve yerlestirme, ¢cabsanlann
hizmet dncesi ve hizmet 11 egitimlerinin planlanmas: ve temini, personelin ticret
ve gegitli odemelerinin belidenmesine yonelik ¢absmalann yapilm asi, galsanlann
Hz10k wlerinin vapilmasi, mevzuat ve kanun degsikliklerini takip ederek uygnlamaya
konulmasi ve ¢abganlarn bilgilendirilmesi mdirlagin gorev ve sorum lulugudur.

Personel Madtrtaga Tahakkuk Iglemleri

Calganlann unvan, stati, yetkili kararlar ve mevzuat dogrultusunda belirlenmis
tcretlerin vansitulmasini saglamak,

Bordro dizenlemek (maas, ikramiye, kidem ve ihbar tazminaty, sosyal yardunlar
ve is yasasmn ongordiagh diger 6demeler).

Bordroda yapilacak yasal ve 6zel kesintilerin qikanlarak Hesap lslen
Muaduarlugine kesinti istelen olarak sunmak,

Olugturulan tutarlarm ¢alsanlara, kesintilerinin ilgili kurumlara aktanlmas:
i¢in yasal tarih stireleri i¢inde Hesap Isleri Mudirligine iletmek,

Fazla mesai, yevmiye vb. puantajlann, tahakkuk ¢izelgelerinin diizenlenerek
maas bordrolanna aktarmak, diizenlemek ve ddemelerini yapmak.

Is Yasasi ve Sosyal Giivenlik Kanunlanna kars: sorumluluklann yerine
getirilmesi ve olugan mevzuat degigiklilderinin takibini yapmak.




Bitge ve maliyet ¢izelgelerinin takibini yapmak. Personel giderderi ile ilgili (memur
15¢1) makli yil icersinde tahakkuk edecek ademelerinin biitgesinin olusturulup Hesap
Isleri Midirligine sunmak.

Mali vl igersinde her yil Resmi Gazete ile yayinlanarak mali yil igenisinde ddenecek
olan maaslar ile ilgili diizenlenen 6zel hizmet tazminat cetvelleri, ¢calisanlann unvan,
kademe ve derecelerine gore cetvellerin olusturulup tanzim edilerek valilik makaminin
onayma sunmak.

Emeklilik igten aynlma vb. durumlarda gerekli belgelen dizenlemek, ilgili
kurulusglara bildirmek,

Emeklilik ve isten aynilma durumlarninda mali yil igersindeld emekli kesintileri ach
altinda yapilan ayhk kesintiler listelerinin yil sonn toplam kesintiler sonnen sahs

icmal bordrolan ve kurum kesenek defterleri diizenlenerck emekli sandgina gondermek,

Burslu 6grencilerin ve stajver 6grencilerin ticretlendirilmesini ve édemelerin
vapilmasim saglamak ve Hesap Igleri Muduarlugi ile esgidiumli ¢ahgsmak.

Hizmet sézlesmelerini hazirlanmak.

Yilhik terfi ve Gicret artiglanm uygulamak,

Belediye Bagkani, belediye baskan vekili ve belediye baskan yardim alannin maag
bordrolarim yapmak; belediye bagkan vekillerinin gérevieri siiresince ficret ddemelernini
yapmak; belediye meclis tiyeleri ve belediye enclimen tyeleri huzur haklan, Belediye
Meclisinden segilen komisyon tyelerinin yapilan toplantulara gore ficretlerinin

6denmesi igslemlerini yapmak ve Hesap Isleri Mdirligi ile esgiidimii saglamak.,

Ganakkale 1. ve 2. fcra Midarliigiine icra takibi yapilan kisilerin yazgmalan
yapmak.

Cabganlann 1 yil 6nceki vergi iadeleri ile ilgili figlerin teslim alinarak kigiler adina
gerekli hesaplar yapildiktan sonra gelir vergisi limiti degerin vergi iadelerinin
odenmesini yapmak,

Personel Ozluk Istemleri

Personel 6zliik dosyalanni dizenlemek.

Idari géreviendirmelere iliskin islemleri yapmak.

Personel askerlik islemlerini takip etmek.

Istifa, emeklilik veva diger nedenlerle isten ayrilma iglemlerini yapmak,

Personel bilgilenni bilgisayar ortaminda tutmak,

Personel kimliklerini diizenlemek.

Personel rapor ve izin takibini yapmak.

Personelin talep ettigi belgeleri (hizmet belgesi, ¢ahgma belgesi, maas bordrosu
vb.) hazirlamak.

Mudirligin sorumlulugundaki alanlarda ayhk ve yillik istatistik ve raporlan
hazirlamak,

Yillik terfi ve ticret artsglanm uygulamak,

Mali yil igersinde ¢abgtirilacak gegici iggiler igin valilik makamma onaya
sunmak,

Is¢i ve memur personelin disiplin suglan ile ilgili disiplin kurulunca verilen
cezalann yazsmalarm ve takibini yapmak,

Personel Egitin Kaltar ve Sosyal Igleri

Yeni baglayacak personel igin oryantasyon ve hizmet éncesi egitim programlanm
dizenlemek,

Kurum i¢i birimlere ait personelin hizmet igi egitin programlanmmn dizenlenmesi
ve uygulanmasum saglamak,

Belediyede ¢ahgan tim personelin motivasyonunu arttiracak sosyal faaliyetler
diizenlemek,

Kurum i¢i birimlere ait dnemb glin ve haftalarda etkinlik diizenlemek ve Basin
Halkla Digkiler Madarliga ile esglidiimli caligmak,

Kurum i¢inde yapilacak toplam kalite ¢alismalanna yonelik APK Madarlagia
ile esgldimli calismak,

6.1.2.7.11. Fen igleri Miidiirligh

Kentsel yagami olugturan hizmetlerin tim alt-Gist yapr kuruluglan ile plank
ve ¢agdas normlan kullanarak tretildigi kentlilerin fiziki ve sosyal yagsamini en
ivi sekilde stirdiirmelerini saglayan birimdir,

Al-Ust Yapt Proje Ekibi

Yillik plan dahilinde mdirlikee hazirlanmas: gereken konularda program,
proje, fiabilite etiid(i yapmak.

Imar Mlanina uygun aqlacak yeni yollarn proje, kesif ve 6n hazirliklarim
yapmak. kamulastirmalar icin Imar ve Planlama Miidirligiine bilgi vermek,

Midirltk galismalan dahilindeki konularda ihale dosyas: hazirlamak.

Kent iginde alt ve (st yap ile ilgili beledive disinda ¢ahsma vapan kurum ve
kurulusglara, ¢alismalan sirasinda kontrolorler araciig ile gézeilik yapmak, yol
gostermek ve caligmalan kontrol etmek,

Ali-Ust Yapt Yapun, Imalat, Bakam, Onarim Ekibi

Proje uygulamalannda asfalt, beton, parke vb. yapim iglerini gerceklestirmek.

Mevcut uygulamalarin bakim, tamir ¢gahsmalarm yapmak ve takip etmek,

Fen Isleri Miidiird tarafindan verilen ginliik is programinin uygulanmasin
saglamak.

Gulinlik is programina uygun alt personel is dagilimm yapmak, kontrol etmek
ve kolaylastinciik yapmak.,

Calismalarda kullamlacak beton, asfalt, kum, ¢akil vb. malzeme, arag gereg
ihtiyaglarini mudir kontroli altinda temin edilmesini ve dagitimini saglamak.




Arag-gereg, is makinesi, kamyon ihtiyaglan ile ilgili Makine [kmal Bakim ve
Onanm Mudirkigh ile esgudimii calismak.

Caligan personelin aybik ¢ikig-giriglen, villik wzinlen, 6zluk, fazla mesai vb,
konularda Personel Madarliagi e esgiidiimli gabgmak, bilgi almak ve vermek,

Beton Santrali

Belediye ¢alismalannda kullanilan ¢gimento hara ile elde edilen thm malzemelen
uygun standart ve kosullarda turetmek, laboratuar testlerini vapmak,

Marangozhane

Beledive cahsmalannda kullamlmak tzere ahgap aksamlt kent mobilyas:
uretmek, mevcutlann bakum ve onarunim yapmak.

Belediyeye ait bina ve tesislerdeka ahgap konstriiksiyon yapun ve bakum iglenm
yapmak.

Caligmalar hakkinda midire bilgi vermek.

Miidirlik tarafindan iletilen igleri yapmak.

Elektrik Teknisyenligi

Belediye etkinlikleri ve gorevlendinlen etkinlilerde ses dazeni kurmak,
Kent iginde kablolu ve kablosuz anons sistemini kurmak ve bakumini yapmak,

Belediyeye ait bina, tesis, park vb. mekanlann aydinlatmalanm kurmak,
kontrol ve bakium iglerini yerine getirmek.

Kent iginde trafik sinyalizasyon sistemini kurmak, bakumn ve onarmin yvapmak,

Yapilan calismalar ile igili is programi haarlayarak midire sunmak ve haftalik
rapor vermek.

Sekreterya Isleri

Mudirlik blinyesinde ¢ahsan tim personelin 6zlGk islemlenni vapmak, takip
etmek ve Personel Midiriagine bilgi vermek, bilgi almak,

Binime ait haberlesme, dosyalama, yazsm a iglemlenni diizenli olarak yimitmek
ve takibini yapmak.

Birim ¢aligmalan ile kurum i¢i diger birimler ve kurum disi kamu kurum ve
kuruluslan, paydaslarla gerekli yazigsmalan yapmak, iletigsimi saglamak ve kayit
aluna almak.

Ohs walzewelenuin kullauuung, konuolind yapuak, yercksiniwlerni espit
ederck gidermek.

6.1.2.7.12. Makine {kmal Bakum ve Onar;
Belediyeye ait makine tesis ve ekipmanlann igletme ve kontroliinii yapmak.,

BEclediycye yoeni satin alinacak her tiirli motorlu tasit ve iy makinesinin
atdlye alet takuny, vedek parca ve lastik i¢in teknik sartnamesini haarlamak.

Belediye i¢i birimlerden gelen talepler dogrultusunda taleplerin gidenlmesini
saglamak va da saglatmak.

Tamir atdlyesi ve tasitlann bakum, onanm ve tamini igin gerekli yedek parga,
talam, avadanhk tezgah, lastik, yag, yakit vb. ihtivaclann temimi igin ilgili
birime iletmek, aldirmak,

Temin edilen malzemelernin takilmasin ve araclann ¢absir olmasuu saglamak,

Belediye hizmetleninde kullamlan her tirli tasitin yag, antifriz, akaryakat
olarak periyodik bakimlarimn yaplmasiu saglamak,

Sigorta iglemlerini takip etmek ve yapurmak.

Belediye hizmetlerinde kullanilan her tirli tasitin, is makinesi ve arag
gerecin ekonomik dmrind tamamlamig olanlarn servis dig1 kalmasi, hurdaya
aynlmasi, modifiye edilmesine yonelik islem yapmak ve ilgili birime bilgi
vermek,

6.1.2.7.13. Park Bahgeler Miidiirligth

Belediye sinirlan ve miicavir alanlardaki park, bahge, ¢ocuk parka, yaya
bolkgeleni, orta refijler vb, meveut yesil alanlar iginde gerekli olan agaclandirma,
dikim, ¢imleme, rehabilitasyon, tretim, budama, bakim, sulama vb. rutin
isleni yapmak ve /veya yapilm asin saglamak.

Belediye sinirlan iginde ihtivaglar dogrultusunda yeni yapilanmalar
ve diizenlemeler igin Imar ve Planlama Madirlagi ile esgudiimli olarak yeni
tahsislen tespit etmek, kamulagtirmak; bu alanlarin etiit proje ve uygulamalarmi
yapmak veya yapilmasim saglamak,

Sera ve fidanlhik gibi Gretim alanlan olugturmak: igleyisini ve igletmesini
saglamak. Yesil diizenlemelerde kullanilan gigek fidelerinin, sts bitkilerinin,
yer ortlichlerin ve ¢it bitkilerinin Gretimini saglamak.

Halkin ¢evreye ve dogaya duyarhhgim arturmak amaciyla dikim
etkinlikleri ve kam panyalar dizenlemek.

Sehir mezarhgmin bakum, temizlik ve yerlegim planini yapmak ve
kontrol etmek,




6.1.2.7.14. imar ve Planlama Mudtiritigt

Imar ve Planlama Mudiirligi Canakkale Belediyesi ve milcavira sinirlan icindeki
tagmmazlann imar ve planlama iglemlerini yapmak, uygulamak, denetlemek, gerekli
izinleri vermek ve kontrol etmek gorevlerini yiritmektedir. Genel olarak;

Gerekli olmasi durumunda Bayindirhk ve kkan Bakanhgmca yapilan ve onaylanan
ust olgekli plan ve plan notlanna uygun olarak, yeni plan, ilave plan, revizvon plam
ve tadilat imar plam ¢alismalanm yapmak, yapilanlar kontrol etmek ve karar
alinmast igin Beledive Meclisine sunmak, Belediye Meclisine havale edilen imar
plam degisiklik ve dnerilerine iliskin gerekli calismalan yapmak ve Imar Komisyonu
calsmalanna katlmak, bu énerileni Belediye Meclisine sunmak.

Onayl imar planlarina uygun olarak, imar durum belgesi diizenlemek.

Verilen imar durumu belgesine gore gerekivorsa kadastral diizenlemelen vapmak,
yapilanlan kontrol etmek ve enctimene sunmak,

Yapilasma kogullanna, kanun ve yonetmeliklere gore tasinmazlarda vapilacak
ingaatlara ingaat ruhsati vermek,

Ingaat tamamlanan vapilara oturma izni (iskan ruhsat) vermek.

Her tirld ingaat faalivetini denetlemek, ruhsatsiz ya da ruhsat ve eklerin aykin
vaplan yamlara iliskin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak iglem tesis etmek,

gerektifinde Belediveye ait tasinmazlarda proje tiretmek.
Belediye ve milcavir alan simirlan iginde isimsiz cadde, sokak, park, tesis vb.
yerlere ad vermek, kapi numaras: olmayan binalara numara vermek ve argivlemek.

Tescilli eski yapt ve gevrelerinde bu alanlara uygun projeler tiretmek Koruma
Kurullan ve ilgili kurum ve kuruluglarla ortak ¢alismalar vapmak.

Toplu Konut Déner Sermaye Saymanh@ biinyesinde toplu konutlarla ilgili
lemlen strdirmek.

6.1.2.7.15. Su Kanalizasyon Mudiiritiga

Kanalizasyon Sebeke Sefligi

Kent iginde ve mucavir alanlarda, meydana gelen abone ve ana boru patlaklannm
onanmim yapmak, basvurular dogrultusunda su baglama ve kanal baglama
iglemlenini yerine getirmek, kanal agic1 ve vidanjor araglanyla kent igi ve mucavir
alanlarda hizmet vermek.

Kent icerisinde su ve kanal sebekesi yapim ve venileme projelerini vapmak ve
kontroliinii saglamak,

Midirliik binyesinde yaplmas: gereken su ve kanalizasyon sebeke hatlan ve
diger birimlerle ilgili yatinm konulaninda plan ve projelerin hazirlamip yatimlarn
yapilmasim saglamak,

Su Igletme Sefligi

Seflik mekanik ve akilh sayag olmak tizere iki boliimden olusmaktadir. Mekanik
Su Savaa servisinde abonelik islemlen, resmi daire tahsilat iglemleni, icra ve borg
takip 1glemleni, anza bakim ve kesme islemleni yapilmaktadir. Akalli su sayaa
servisinde abonelik igslemleri, is emn planlama, is emn yonetimi, sayag hazirlama
ve anza balom iglemlen yapilmaktadar.

Igme Suyu Aritma Tesist

Barajdan alman ham suyun TSE-266 igmesuyu standartlannda tretilmes:
ve kente verilmesini saglayan birimdir,

6.1.2.7.16. Temizlik igleri Mildiirltigh '

Cevre korunmasina yénelik proje ve faaliyetlerle, auklan kaynaginda
minimize eden, az aukl Gretim uygulamalanm destekleyen, toplama, tasuna
ve bertarafin, meveut ¢op depolama sahasi rehabilitasyonunun ve diizenhi
bir kat1 atik depolama sahasimin kurularak igletilmesini de igeren kaher ve
ornek bolgesel bir Kati Atk Yonetim Sistemini kurup, igletmektir,

Temizlik Igleri Madurlugn Gérev Tammian
1. Coplerin toplanmasi

a, Geligtirilmis ¢op toplama projesi
b. Sac konteyner ve ¢op sepeti uygulamalar
2. Yol kenarlan ve cadde temizligi

a. Sokak stipargecileri
b. Mekanik stiptirge araglan
c. Ot temizligt

Cadde yikama

Konteynerlerin yikanarak dezenfekte edilmesi
. Moloz ve cliruflarn kaldimlbmas:

. Pazar yerlerinin temizhigi

awon

o

. Hagere ile micadele

a, Larva Miicadelesi

Ergin Muicadelesi

. Kat1 atik yonetimi (KAY) sistemi iginde projeler tiretmek ve uygulamak
a. Mevcut ¢op depolama sahasi
b. Diizenli depolama sahast
c. Geri kazamum projesi
d. Tibbi auk projesi
Camlann geri doniigimi projesi

. Arag ve ekipman durumu

. Diger Faaliyetler

o

@~

6.1.2.7.17. Ulasim ve Toplu Tasima B

5393 sayilh Belediye Kanununun 14 ve 15. maddelerinde belirtildigi gibi
toplu tagima, yaya ve arag trafigi diizenlemesi ve bunlara bagh isaret ve
sinyalizasyon sisteminin kurulmasi, tican taksiler ve servis araglan ile ilgili
yonetmelik gikararak yonetmeliklerde tanimlanan ve kanunda verilen yetkileni
kullanarak Belediye ve miicavir alanlan i¢inde yukarida bahsi gegen tiim
iglen yapmak, yapurmak ve denetim yapmak.

5393 Sayi Beledive Kanunu ile belediyelere devredilen gehir igi ve miicavir
alan simrlan i¢inde toplu tagima, ulagim, arag ve yaya trafigi hizmetleri ile
ilgili galismalan ylritmek,




6.1.2.7.18. Hal Midirligi

Su Urainderi Toptan Satiy Hali
Su frinleri toptan ve perakende sausg yerlen yonetmeligin uygulamak.

Su trtiinlennin hijyen, kalite ve standartlara uygun olarak, serbest rekabet
gartlan iginde hizh ve glivenilir bir bigimde tiiketiciye sunulmas: amaciyla
hazrlanan su trinler: toptan ve perakende satg yerleri yonetmeligine uygun
olarak balik haline gelen her cinsteki su Girintiniin satigin yaptirmak,

Balik halinde bulunan i yerlerinin kendi adina komisyon hesabi Gizerinden
¢absan gergek ve tizel kigilenin Belediye Enctimenince yer tahsislerinin iptal
edilmesini saglamak,

Balik halinde komisyoncularca satig: yapilan su triinlerinmn satis bedel
tzerinden tellaliye bedeli ve hal resmi tahsilat ile yer tahsis Gcretlerinin
tahakkuk ve tahsilatm yapmak.

Balik haline gelen su tirinlerinin girig ve ¢ikas islemlerinin genel saghk
kurallarmna uygun olarak yapilmasi igin gerekli 6nlemleri almak ve su tirtinlen
yonetmeligine uygun olarak giris qikag belgelen diizenlemek,

Yag Sebze ve Meyve Hali

Yag sebze ve meyve ticaretinin kalite standart ve saghk kurallarnina uygun
olarak serbest rekahet istemi igerisinde vaprlmasim saglamak.

552 sayih Kanun Hikminde Kararname ve toptana halleri yénetim ve
isleyigi haklnda qikanlan yonetmeliklere uygun hareket ederek, Canakkale
Belediyesi sirlan ve micavir alanlar iginde her tiirlii sebze ve meyvenin toptan
alim ve satimimnm Belediye Halinde yapilmasim saglamak, tedbir almak,

Hikimlere aykin tahsislerin Belediye Encimeninde gorigilmesini ve gerekli
hallerde tahsis iptalinin yapilmasim saglamak.

Komisyonculann kendi nam hesabma getirip toptanct halinde sattiklan
sebze ve meyveden satig miktan Gizerinden belirlenen belediye paymin alinmasu
saglamalk.

Komisyonculara ait yer tahsis Gicretlerinin tahakkuk ve tahsilatm yapmak.

Pazar yerleri yonetmeligine uygun olarak pazar sahasi iginde yer tahsisleri
yapmak, tahsis edilen yerlerin ilgili kanun, yonetmelik ve kararmameler
dogrultusunda saghkh kullamlmasm saglamak, aykn durumlarda tespit ve
yer tahsis iptali yapmak, belirlenen tedbirleri almak.

Belediye Tellallign

flde bulunan gegitli kuruluglardan (1. ve 2. lcra Midirlikler, Sulh Hukuk
Mahkemesi, Orman Bolge Mudarligi, Verg Dairesi vb) gelen icralann satislanmn
yaptirilm asin saglamak.

Belediyeve gelen gesitli ilanlann ilan panolarma asilmak suretiyle ilan
edilmesini saglamak,

Olgit Ayar Memurlugu

Canakkale il simurlan i¢inde bulunan ilge ve belde belediveleninde, kigi ve
kuruluslarca kullamilmakta olan her tirli 6l¢h ve tarti aletleninin kontroliint
yapmak.

Kontroller sonrasmda ilgili standartlar ¢ergevesinde olanlann damgalamasi
yapmak. Bozuk ya da standartlara uygun olmayanlann taminni yapmak ve
bakima sevk etmek.

Zabita Midurligi tarafindan belirlenen zamanlarda kent igindeld ig yerleri
denetimlerine katilmak ve gerekli kontrolleri yapmak,

6.1.2,7.19 Veterinerlik

5393 sayih Belediye Kanunu, 1593 sayith Umumi Hifzasihha Kanunu, 6343
sayill Veteriner Hekimlik Mesleginin {crasina Dair kanun, 3285 sayih Hayvan
Saghfn ve 5199 sayih hayvanlan koruma kanunlanmn ilgili hiikiimlerini yerine
getirmekle sorumlu bir birimdir.

Veteriner

figili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda birime verilen gorevieri yerine
getirmek ve takibini yapmak.

Kantrolsiiz hazirlanan ve tiketilen et ve et mamullerinin muayenesini yapmalk.

Canakkale simirlan igerisine giren et ve sakatatlarm kontrol ve damgalama
iglerini yapmak.

lige belediyeleri, Tanm I Midarligh, Jandarma, polis ve zabita ile et denetimi
konusunda esgidimli galismak.

Isyeri, gada hijyeni ve hayvanlardan insanlara gegebilecek hastahklarla ilgili
egitim ve bilgilendirme ¢alismalan yapmak,

Hayvansal timinlenin Gretimden tiikketime kadar halk saghgina zarar verecek
uygulamalara karg: dnlem almak, gerektiginde laboratuar ortammda inceleme
yapmak ve ya vaptirmak.

Mezbaha
Kentlinin et ihtiyac igin Belediye Mezbahasimnda hayvanlann kesimini yapmak.

Kesim dncesi ve sonras: muayene ve kontrollerini yapmak, etlerin gida olarak
titketilebilmesi igin gerekh duruma getirmek. Saghksiz olanlan bertaraf etmek.

Mezhahada kesilen hayvanlann adet, kilo, cinslernim ve ganilen hastahklan
aylik olarak Tarnum [l Madarligh ve Saghk Midirligine bildirmek.

Gida olarak tiketime hazir hale gelen etin sehir igine dagiimim yapmak.
Evecil Hayvan Bannag

Sahipsiz, sokaklarda yagayan hayvanlan kontrol altina almak, asilama,
kasirlagtirma ve tedavilerini yapmak.

Faaliyet konusu hayvanlar olan STK'larla beraber ortak projeler yapmak ve
paydagliklar olugturmak.




6.1.2.7.20. Belediye Tabipligi

Belediyemiz bilinyesinde 657 sayih yasa kapsammda ¢ahsan personel, is¢i
personel ve bakmakla yiikiunli olduklan yakmlarnm tam, tedavi ve bakimlan,
gerekli durumlarda sevk iglemleri \nplluu birimdir,

Cenaze Igleri

Evierinde vefat eden vatandaglara belechye tabibi tarafindan 6ltm raporu
diizenlenmektedir. Defin ruhsatlarimn dizenlenmesi, memis tutanaklannm
hazranmasi ve nifus madidigine bildinlmesi birm tarafin yerne getinlmektedir,

6.1.2.7.21. Basmn-Kiiltiir ve Halkla Il

Beledive ¢abismalanm ve projelenni vazh ve gorsel basin araaliiivla kamuoyuna
duyurmak, belediye-basin iligkilerini diizenlemek,

Yazili ve gorsel basun takip etmek, arsiviemek gerekli ise ilgili midirliklere
iletmek.

Belediye etkinlik ve faalivetlerin timiini fotograf ve kamera ile tespit edip
basin mensuplanna yardunci olmak.

Bayramlarda, milli giinlerde, festivallerde etkinliklen diizenlemek, duyurmak,
protokoli saglamak,

RBaskanhk faaliyetlen ile ilgili hasm bildinsi ve biiltenleri hazarlamak, bagkan
programi hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek.

Canakkale ve Canakkale Belediye Baskamm yerel, ulusal ve uluslararasi
toplantilarda katuhm ile temsil etmek,

Belediyenin Kardes Kentler iliskilerini ve yurt digi baglantilarim kurmak,
gelistirmek ve stirdiirmek,

AB iligkilerini takip etmek, kurmak, gelistirmek, AB yada dig kaynakl proje
ve proje kaynaklarnmn bagvuru, proje yvazihmi, takibini vapmak, il kilen saglamak
ve sturdirmek. AB, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve Birlesmis Milletler
nezdinde aragtirma yapmal, konulan izlemels, buna goére ithale ¢agrs: yapilmag
projelere basvuru yapilmasi icin gerekli prosediri tamamlamak ve stirekli
Bagkanhk Makamim bilgilendirmek.

Belediye Tirk Sanat Mazigi, Tirk Halk Mizigi Korolan ve Belediye Halk
Danslarn Ekibinin ve ¢esith kurslanmn organizasyonu, programi ile ilgili olarak
yoneticileri ile eggiidiim iginde ¢alsmak.

Belediye Spor faaliyetlerine direk katk: yapmak.

STKlar ve diger kamu kurum ve kuruluglan ile paydashiklar kurarak proje
gelistirmek, paydaglann gelistirdikleri projelere katk saglamak.

Engelliler ve kent yasamina kazandinlacak dzel gruplara faaliyetler, projeler
duzenlemek, diizenlenen faaliyet ve projelere paydag olmak ve kolaylagtincilik
destegi sunmak.

Belediye ve vatandag arasindaki iletisimi arttirmak, vatandasin belediye
hizmetlerinden faydalanmalarim kolaylagtirmak ve hizlandirmak amaciyla lletigim
Masalannin igleyigini ve organizasyonunu saglamak.

Halkia ligkiler Birimi
Belediye ve kentte bulunan kamu kurum ve kuruluglan, STKlar, vatandas
ile ivi iliskilerin gelistirilmesi ve diizeninin saglanmasina yonelik lnnhw:llvr
diizenlemek.

Belediyecilik konusunda diinyada ve Tirkiye'de meydana gelen gelisimler
ve degisimleri takip etmek ve gerekli durumlarda kentli ile paylasilmasim
saglamak.

Sosyal, killtiirel, ekonomik gé¢ vb. odakh degisimlerin kentli ve kent
aktorerine etkisini incelemek ve kurum misyon, vizyon ve ilkeleri dogrultusunda
stratejik planlama igersinde yer alan stratejik hedeflerin dizenlenmesini
saglamak,

Midurlik tarafindan diizenlenen organizasyonlar, festival, etkinlikier ve
faaliyetlenn amaglan dogrultusunda kentliye ulasmasim mglnmnk ve etkilesimi
takip etmek, bagskanlik makami ve mudirlige bilgi ve rapor vermek.

Belediye hizmetleri etkinlik arastirmalan ¢absmalarina kaulmak,

Belde sakinlerinin ihtivaglarina ve hizmet taleplerine donik goriglerini
teepit etmek ve ilgili birimlere iletmek.

Belediye cabymalan ile ilgili bagkanlk onay alinarak yerli ve yabanc: kigi
ve kuruluslarla iyi iliskilerin kurulmas: ve gelistiriimesini saglamak,

Rilgi Fdinme Rirosu

4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu geregi vatandasa varduma: olmak,
Gelen dilekgeler dogrultusunda ilgili binm ile koordinasyon kurmak.
Gelen dilekgelere siiresi dahilinde cevap vermek.

Basin Barosu

Yaznlh ve gorsel basimi takip etmek, argiviemek gerekli ise ilgili madaritklere
iletmek.

Belediye etkinlik ve faaliyetlerinin tiimiini fotograf ve kamera ile tespit
edip basin mensuplarina yardimci: olmak, argivini vapmak,

Belediye Meclis oturumlanm kayit altina almak, ilgili kasetleri ¢é6zmek ve
yazih hale getirmek.

Ozturialer Barosu

Kentte yasayan bedensel, gorme, iitme ve zhinsel engelli vatandaglarm zan
tespitini yapmak.

Bu tespitler dogrultusunda ithtiva¢ analizler: yaparak sonuglar
dogrultusunda faaliyetler belirlemek, etkinhk diizenlemek, kurslar agilmasim
saglamak ve proje olusturmak, var olan projelere ortak olmak,

Engelliler ile |l§lli ¢abisma alanina sahip STK'lar ile igbirligi yapmak,
kolaylagtina olmak.

Kentin fiziksel ve mekansal tasanmlannda dzirlilere ait diizenlemelerin
Canakkale Belediyesi Engelliler Yonetmeligi geregince yapilmasim saglamak,




Engellilerin beledive hizmeterinden ve 6zirlerine yonelik eksiklikleni gidermek
igin toplumla sosyal anlamda bir ayncabk olugturmadan faydalanabilmelerini
saglamak igin gerekli gingimlen vapmak.

Nletigim Masalan

Hemsehrilerin idare ile ilgili iglennde birimlere is ve islemlenin ulagtinim asim
saglamak,

Bu i ve glemlenin takibini yapmalk.

Birimlerden aldig sonug randevulanm hemsehrilere iletmek.

Randevu tarih ve saatinde iglemin bitinlmis olmasim takip etmek.

Bu iglemler ile ilgili iletisim masalan formundaki bilgilen elektronik ortamda

tutmak, performans ol¢giimlerine yardumc olabilecek bigimde Bagkanhk ve
Mudirhige raporlamak.
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Belediye Baskanimiz Ulgiir Gokhan vatandaslarimizla i¢ ice.




6.2 PAYDAS ANALIZI

.4‘)
&

Kamu kurum ve kuruluglan, 6zel sekior kuruluglan ve STKlar ile birlikte
yonetim anlayigim gergeklestirmek, kentsel hizmetlerde kaliteyi sunmak, kentte
meveut toplumsal sorunlann lstesinden gelmede diger paydas kurumlar ile
birlikte ¢oztim ortagy olmak isbirligi ve katlluncdgun vazgecilmez unsurlacidir,
Temel gahsma degerleni ve ilkelerimiz dogrultusunda Canakkale Belediyesi
olarak kurumsal paydaglanmiz 4 kategon altunda degerlendirivoruz,

6.2.1. i¢ Paydaslar

l¢ Paydaglanimiz: Kurumsal hedeflerimize ulagmayi saglayan, liretilen proje,
faalivet ve etkinliklerin birebir i¢inde olan lireten ve uygulayan kurum igi
birimlerimizdir (bkz. Birimler ve lslwlcri).

6.2.2. Dig Paydaglar

Dis Paydaslar: Kent hizmetlerinden faydalanan ve hizmetlerin Gretilmesi ve
gelistirilmesine katki saglayan orgltli yapilar, dernekler, odalar, birlikler vb,
STK'lardir, Etki ve etkilesimi belediye hizmet ve faaliyetlerinde ortak projeler
yvaratmak ve kolaylagtirici olmaktacdr,

PAYDAS ADI PAYDAS ADI
3 | i i Odas: 17 ¥ e Bt‘lﬁdl.\t‘ Spor Kuliba
2 | Mimarlar Odam C.S. 18 | El Emegi Degerlendirme Dernegi
3 | Ingaatgilar Odam 19 | Cagdag Yagam: Destekleme Demeg
4 | Lokautacilar ve Gazinocular Odas, 20 ?,‘:vfgve;mknk Hayvanlarini Koruma Dernegi
'5 | Makine Mahendisleri Odas: ¢ .S. 21 | Mirk Kadmlar Birligs Dernegi
6 | Tabip Odast 22 | Canakkale Sanayici ve I3 Adamlar Dernega
7 | Dig Helamlenn Odnsa 23 | Tirkiye Emekl Astsubaylar Derneg
8 | Sofdrler Odas: 24 | Insan Haklan Dernegi
9 | Veteriner Hekimleri Odas: 25 | Tiketiciyi Koruma Derneg
10 | Tiirkiye Auneler Dernegi C.$. 26 | Tarkiye Sakatlar Dernefi
2 Tirk Hava Kurumu 27 | Turzzm ve Tamtma Dernegl
12 | Kualay 28 | Dardanel Spor Kulibi
13| LIONS 29 | GAKADER
14| Gorme Engelliler ve Himaye Demmefi | 30 | Gozeteciler Comiyet
| 15 | Atatirked Digiince Dernogi 31 | DISK Canakkale Subes:
| 16 | Tam-Bel Sendikas 32 | Cevre Génullilen: Derneps
33 | Engelliler Spor Kuhibii




6.2.3. Stratejik Paydaglar

Stratejik Paydaglarnmz: Kente hizmet veren, belediye hizmetlerini etkileyen
ve etkilenen, kent hizmetlerinin Gretilmesinde belediye ile igbirligi vapan kamu
kurum, kurulusg, 6zel ve tizel kigiliklerdir,

| Payday Ady Etki ve Etkilegimi
Kmnn eleictric alt yopimrs olugtumn gidcottin Alt yep va_ml‘xhnn_ an

L TEDAS da ve hemethonmizn surdurubne: nenaktads

’ antin tele kendniiazyon alt yapimn: olugturan girkettic. Alt yap: ve

7 | TELEXOM llyf rumml«nn-a:an planfanmazinda ve hemnetlersnzn suminilmesinde dnemli

ulunmaktadir
11 Bret fdare llODduu‘nm teplumaal alandn ve altyapiya verdifi dastaklar do sceumluluk lanlanna

giren & erd & igh ichifinde bul Edtinl ve etiulenmen orta seviyede

Baled iye hismetlerinin dretiminde ve sunumunda ¢
yopiknannda katiada bulunmam etisi yilo

¢ ve hzmet almbanren

makc, destde almalc. Kentin deenomix

Fant gdny-mndcomkik.cr k'.mmk vewl- irlis yag
yonalic teim yuk:rr:lr

Yerel Glindem 21

Yandlpn nrJa)agnm tinknesinde, sosyal projdenn dretidnesi ve uygulanmannda
etkini ve etilegimi yiksektir

Kmmnda. fcent v:'/cnunun we h -ni ehrililc bilincinin geljtinines
veh un korunmas , strdinileilir knkanma, gevreye duyarh bic B0

lagma ve da mx,nu.-r\vdnn‘hk hegop sorma ve heerp veerna,
yorinden yinetin dkelorini hayata go,mhwer.io eticisi ve eticilegimi /u/.ﬂ:’h'

Ortalc ﬁhh)‘u;hnn mahalle sakinterinin kak km: il balirier
yagam kalitesinin yilaeltinesine yoneldc ighirk@) apmndan

B

18 Mart Univorsitosi

Kantin efitim, kolltdr, rox\nl ve kentlilik bilincinin geligimi, ken
bir pargas: olman: nadens ile etla ve etkilegimi yukeektir

in vizyonunun

6.2.4 Vatandas 1

Vatandaglar: Kentte yagayan, kent ahskanhklarnm devam ettiren, kente kimlik
kazandiran, belediye hizmetlerden faydalanan, belediye karar ve hizmetlerine
katilan, sorgulayan ve katki veren, toplumsal yapiyr olusturan bireylerdir,




6.3. FIRSAT-TEHLIKE-GUCLU-ZAYIF YON ANALIZI

6.3.1.1. Frrsatlar

* Canakkale'nin zengin tarihsel ve kiltiirel mirasina dayah olarak ulusal ve
uluslararas: alanda tamnmighg

« Hizla gelisen ve isbirligine agik Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'ne ait
¢ onemh yerleskenin ve yam sira ilgelerde meslek yliksek okullanmn bulunmasy

* 5393 sayili yeni Belediye Kanunu'nun getirdigi diizenleme gercevesinde
yetki ve sorumluluklann artmig olmas:

¢ Toplu konut liretimine musait alanlann olmasi ve toplu konut projelerine
onem verilmesi

o Gliglt Sivil Toplum Kuruluslarimn varlig ve sivil toplumla anlamh etkilesim

e Canakkale Bogaznmn getirdigi deniz yolu ulasum avantaj

e Zengin tarihsel-kiiltiirel mirasin ve turistik alanlann varb@gna bagh olarak
anlamh degerlenn bulunmasi

* Avrupa Birligi ne giris stirecinde Trkiye ye sunulan fonlardan
yararlanabilme imkani ve bu sayede gergeklestinlebilecek pek gok projenin
olmasi

e Cografi yapimin kentsel gelisime uygun bir ortam saglamasi

¢ Ulusal ve uluslararasi yeni kamu yonetimi anlayigina paralel olarak yerel
yonetim anlayisinin gelismesi

¢ Yerel basimn varhg

o Canakkale Merkez Organize Sanayi Bolgesinin yapilmakta olmasi

e Yeterli kapasitede kullanilmayan ancak yapilacak planlama ve ¢alismalar
gergevesinde butiinlegik bir ulasmm afinm pargasi olabilecek havaalaniun varhgg

o Esitlik, ozgurlik, sirdarilebilirlik, kadin haklan, genglerin aktif olmasa,
ckolojik kalkinmaya vatkmlk, katthmaeabk, sivil inisiyatf vb. kiiresel kamusal
degerlerin mukayeseli istinliuga

e Carpik kentlesmenin olmamasi nedeniyle modern kentlesme kapasitesinin
yuksekligi

® Gelir artina yeni mevzuat dizenlemelerinin varhg

* Dogal gaz kullamuminin 2006 yili sonundan itibaren kentimizde kullamlmaya
baglanmasi ve hava kalitesine etkisi

6.3.1.2. Tehlikeler

e Kentin birinci derece deprem kugag@ igerisinde yer almas: ve hayati dnembhi
derecede etkileyebilecek don, sel, kar vb, olaylann goriilmesi

o Giight bir merkeziyetgi anlayis ile sekillenmis agmn bir blirokrasinin varhg
ve bunun getirdigs devlet baba anlayisi

e Merkezi yonetim kuruluglannm yerel yonetim kuruluglan Gzerindek: agr
vesayet yetkilen

© 5393 savih yeni Belediye Kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek
yukum liliklerin bulunmas:

« figili mevzuatta meydana gelen stirekli degisimler ve istikrarsizligin yarattig
belirsizlikler

e Kamuya ait saghk kuruluglanmn yetersiz olusu

e Cesith projelenn onaylanmasinda merkez yonetunden kaynaklanan
aksamalar ve gecikmeler

o Ozellikle teknik personel konusunda yasanan sikantilar

* Cop deponi alanmin kentsel gelismeye paralel olarak yerlegim yerlerini
tehdit etmesi

e Kent degerlerinin ekonomik deger yaratmadaki yetersizligi

¢ Belediyelerin hizmet sunduklan fiziksel alanlann artmas:



e Hizmetlerdeki gesitliligin artmas
* Dogal gaz alt yapisiun yapum swasinda belediye alt ve Gist yapt vatinmlannm
planlam asmda olugacak gecikmeler

6.3.2. Giiglil ve Zay:f Yénlerin Belir]

6.3.2.1. Giiglii Yénler

¢ Kentin tamamna yénelik 1/35000 6lgekli nazim imar plammn bulunmas:

* 4708 Savih Yap Denetimi Haklanda Kanun gergevesinde, bu kanunun
uygulanmast agisindan pilot il sayilmas

* Canakkale Belediyesi'nin sahip oldugu gayrnimenkul portféyiiniin zengin
olmasi

o Gelirlerin giderlen karsilama oram yikseklig

e Mali aqidan merkez yonetime olan bagumn hhgn énceki yillara gére oransal
olarak azalmasy

o Vergl disa gelirlerin vergi gelirlerinden fazla olmasi

¢ Kiiltlirel ve turizm degerlerni agisindan zengin bir konumda olugu

e Kiiltiirel ve sportif etkanliklere destek venlmesi

e Kentin timinin su ihtivacinm karsilanm asi ve Atikhisar Daraji'nmn varlg

o Universiteler, sivil toplum kuruluglan ve paydas kurumlarla katithme bir
yonetim anlayis: ve giichi bir iletisimin varkg:

¢ Sosyal beledivecilik anlayisinin kurumsal ilke olarak benimsenmis olmasy

e Geng ve dinamik bir insan kaynagimun olmasi

e Personelin birbirini iyl tamimasi ve personel arasindaki divalogun giigli olmas:

* Engelli hemgehrilere yonelik Engelliler Blirosunun varhg

e Canakkale Yerel Gliindem 21'in varhg

o Stratejik yonetim felsefesinin kurum tarafindan benimsenmis olmas:

e Tarihi kentsel dokunun korunmasi ve vasatilmasma yonehk Beledive
biinyesinde kurulan Tarihi Cevre Biirosu nun varhg

* Cok sayida is ve proje fikirlennin tretilmesi

¢ Yerel ve diger kurumlarla iletisimin st diizeyde olmasi

o [Ikdgretim, ortadgretim ve yiksek dgretim dgrencilerine diizenli burs
saglanmasi

o Universitelerle belediyecilik ve kentlilik bilinci konusunda iletigim ve igbirligi

¢ Kaynak bulmada hizh ve etkin olmas:

¢ Demokratik ve katulima bir anlayiga sahip gikalmasi

* Gayrimenkul yatirmnlanna énem verilmesi

¢ Sivil toplum etkilesiminin dizenli olmasi

« Bilgisayar altyapisimin gtiglii olmas:

o Yeterli i5-makine parlana sahip olunmasi

¢ Kent konseyinin varh@

* Belediye biinyesinde Koruma Uygulama ve Denetim Biirosunun (KUDEB)
varhg:

6.3.2.2. Zaydf Yoénler

* Yeni ve modern bir belediye hizmet binasimin olmayisi

« Kent bilgi sisteminin hayata gecirllememis olmasy

* Kigi bagma digen 2.15 saat/yil hizmetigi egitimin yetersizligi

¢ Toplam Kalite Yonetimine gegiste yasanan gecikme

e Yerel yonetimleri ilgilendiren mevzuattaki geligmelenn ¢absanlar ve
yoneticilerle egzamanh paylasilamamasi

e Yeni model donanmimm verimli kullamlmass i¢in teknik insan kaynag
eksikligi

* Sosyal belediyecilik hizmetlerinin etkin bir sekilde yapilmasina olanak
saglayacak modern tesislerin yetersizligi

* Avrupa Birligi Proje Ofisinin agilmamis olmasi

¢ Eggtidtim ve planh hareket etmede yetersizlik

o Kurumsal tletisim ve etkilesim cksiklig

¢ Proje fikirlerinin uygulanabilir projelere dontgtirilememesi

e Insan kaynaklan kariyer ydnetimi uygulamalarinda eksiklik

* Personel agismndan agik bir ig ve gérev tammumin olmamas:

e Norm kadro uygulamalarnm olmamasi

e Kurum iginde personel ddiillerinin 6dil sistemine gore igletilememesi

e Hizmet binalanmn yerlesiminde ergonomik diizenin saglanamam as:




6.4. KURUMSAL KIMLIK

6.4.1. Misyonumuz

W Tarihi ve dogal dokuya 6zen gosteren,

m Cagdas ve fiziksel mekanlan tasarlayan,

W Sosyal ve kiltiirel etkinliklerde aktif rol alan,

8 Kathm ¢ demokrasi ve yonetisim ikesine bagh yerel yonetum anlayisi
ile hareket eden,

B Yusal dizeulewelerin vernuiy oldugu gorev, yelki ve sorumluluk
bilinciyle,

KENTLiL-"EMlE
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6.4.2. Vizyonumuz

B Hava, kara, deniz ulasmmmn giclendirdign cekim merkezi konumuyla,

® Ekonomik, sosyal, kiltiirel ve kamusal gevreyle biitiinlesmisg
aniversitesiyle,

® Denizine, dogasma, tarihine 6zgu efsanclesmis degerleriyle,

® Yerel, ulusal, uluslararasi sorunlara duyarh sivil toplum kuruluglanyla,

8 Egitimli, kQltir diizeyi yiiksek ve mutlu vatandaglanyla,

® Ulusal ve uluslararas: katthmh, stirekli yinelenen festival ve
kongreleriyle,

® Turizm, kaluir, egitim, doga, ¢evrebilim dostu ekonomik sektorleriyle,

8 Gelenekselligi ve modernizmi estetige yansitan mimarisiyle,




6.4.3. Caligma Degerlerimiz ve llkelerimizs

TOPLUMSAL DEGERLER VE ILKELER

* Dezavantajl gruplar bagta olmak tizere kentte yasayan tiim insanlann
yagam kalitesini yikseltmek,

¢ Toplumsal dayanizmawy tesis cderck kenthh memnuniyetini cn st dizcye
¢ikarmak.

o Insan iliskilerinde bencilligi ortadan kaldirarak diyalogun gergeklegtirilmesi,
caugma yerine uzlagma ve hoggor kiltiriinin tesisini saglamak

ETIK DEGERLER VE ILKELER

¢ Gerek kentsel hizmetin sunumunda vatandag odakh olmak ve gerekse
kentlilerin beklenti ve ihtiyaglarnim gidermede gtvenilirligy saglamak agsindan
kaliteden 6diin vermemek, kaliteli hizmet sunumunu bir yasam felsefesi olarak
algillamak,

e Hizmet sunumunda gosterilen baganlan sahiplenebilmek kadar
basansizliklan da Ostlenebilmek,

¢ Hizmet sunumunda kabul edilebilir riskleri Gstlenmek.

* Kurum iginde ve diginda ben merkezl olmaktan vazge¢mek.

¢ Yapilanlarn yazilmas: kadar yazilanlann yapilmasim da saglamak.

DEMOKRATIK DEGERLER VE ILKELER

¢ Diinyada kamu yénetimi alamnda gelistirilen ve yonetigim olarak ifadesini
bulan yeni yonetim stratejilerini takip etmek ve bu yeniliklerin kentsel yasam
kalitesini yikseltmek amaayla hayata ge¢irilmesini saglamak, kisaca yeniliklere
agik olmak

¢ Hizmet sunumunda kent yagayanlannm sosyal, ekonomik, kiltirel
ozelliklerine, dini inang ve farklihiklanna bakilmaksyan tim bireylere insan
haklanna bagh esit hizmet sunmak.

¢ Belediye yonetiminde sosval demokrasinin temel anlayisi olan katilmer,
sosyal adaleti gozeten, rasyonel hizmet ve yaurimlarda bulunan, taleplere duyari,
hesap verebilir yerel yonetim anlayigmni egemen kilmak,

EKONOMIK DEGERLER VE ILKELER

* Kentsel yasam kalitesini bir biitin olarak artirmaya yonelmis yaturimlarin
kasa siireli olmak verine gelecegi ydneten ve onu tagivabilen bir nitelikte olmasin
saglamak,

» Hizmetleri dogrudan tretmek yerine hizmeti planlamalk, kaynak tahsisi
yapmak, eggiidiim ve denetimi etkin bir gekilde yerine getirmek.

¢ Hizmetin strekliligini, yerindeligini, verimliligini ve kalitesini hizmet
sunumunun ana felsefesi olarak benimsemek.

YONETSEL DEGERLER VE ILKELER

¢ Etkin ve verimli hizmet sunumu igin teknolojik gelismelen ve yenilikleri
beledivecilik uygulamalarnna yansitmak.

¢ Yonetimin temel dayanag bilginin bilisim teknolojilerinin kullanmma ile
kurum iginde ve kurum diginda bilgi atmosferi olugturmak.

o Isbirligi ve kanhmaeiligan tesisi igin kamu kurum ve kuruluglan, 6zel sektdr
kuruluglan ve sivil toplum kuruluglar ile birlikte yonetim anlayim
gergeklestirmek, kaliteli kentsel hizmet sunumunu gergeklestirmek, kentte
mevcut toplumsal sorunlann dstesinden gelmede diger paydas kurumlar ile
birlikte ¢oziim orta@ olmak,

e Karar alma ve uygulama stireglerinde seffaflik ve katihimaibi@ vazgegilmez
kalmak,

o Hizmet sunumunda kalitenin artinlmasi igin yoneticiler ve gahganlarnn
sturekli egitimini saglama, bilgi, becen ve vetkinliklerini gok yonli artirmak,

e Calisanlan yonetimin en temel unsuru olarak gérmek, ¢alisanlann
memnuniyetini en st diizeye gikarmak ve etkin ve verimli bir ¢alisma ortam
olugturmak,

* Ekip ¢alismasi, takum ruhu, paylasimcihk, yaratualk, esneklik ve sahiplik
bilinci agisindan belediyecilik konusundaki mevzuatin, degisikliklerin ve
gelismelerin tim ¢absanlara aktarmak.

GLOBAL DEGERLER VE ILKELER

* Kentsel stirdiirilebilirligin ve bir blitiin olarak kentsel yasam kalitesinin
artnlmas: temel amagtir.

o Hizla gelisen ve degisen uluslararas: gelismeleri takip etmek
prrekmektedir

o Kiiresel ve kamusal degerlenn yaygimlagunlmas: strdiirilebilir
kalkinmamn én kosuludur,

ULUSAL-YEREL DEGERLER VE ILKELER

* Global 6lgekte yerel yonetimler konusunda yasanan gelismelere paralel
olarak kentsel dinamikleri ivi bir gekilde tanunlamak.

¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde sahip olunan tarihsel ve kiiltiirel miras:
koruma ve gelecege tasima bilincine dayal olarak toplumsal ve yonetsel bir
sorululugu Gstderuck,

o Canakkale'nin sahip oldugu degerler mirasina dayah olarak kentlilik
kiltiriini ve sahiplik bilincini gelistirme amacina yonelik Canakkaleli olmay:
ve tium Tarkiye'nin Canakkale duyarhiigmm gézetmeyi en Gist deger olarak
kabul etmek.
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JIK ALAN
'VE HALK SAGLIGI

7.4.1. STRATEJIK

AMAC]

'LAR
CEVRE KORUMA VE KULLANMA DENGES! GERCEVESINDE DAHA TEMIZ VE YASANABILIR BIR
KENTSEL ORTAMIN OLUSTURULMASINI SAGLAMAK

HEDEFLER

PROJE VE FAALIYETLER

STRATEJILER

PERFORMAIS GOSTERGELERI

7.4.1.1

2010 yih sonuna kadar yeni,

diizenli ve modemn bir ¢op
dep oni alam slugturulacal,

Turk ve AB mevzuati uyaninca
iglevsellik ve ¢evre agisindan
uyumlu atk yonetimi sistemi

kurulmast saglanacaktir,

Midrlaga

1. EHCIP PROJE ST

1. B elediyeler Birliginin
fonksiyonelliginin arttrdmass

2. AB finansman zapti sonrast
yapilacak ihalelerin takip edilmesi
3. Uygulama

4. Igletme

1. Proje siiresince AB Genel
Sekreterligi, CFCU, fller
Bankas1,

Gevre ve Orman Bakanls ile
eggidiim halinde galgma
yapilmast

2

7.4.1

2010 y1h sonuna kadar,
kent genelinde toplanan
kati atiklann toplama ve
bertaraf sisteminde
iyilegtirilmeler saglanacak
ve hizmet kalitesi
arttinlacalktir,

Temizlik Isleri Mudirkiga

1. Kat1 atik toplama
projesi
2. Mevcut ¢ép deponi
alani rehabilitasyonu
projesi

1. Kat1 atik toplama sisteminin ve
ekipmanlarin yenilenmesi

2., Atiklarin tirlerine gére ayrilarak ilgili
yénetmelikler kap sarminda bertarafinin
sadlanmast

3. Bertaraf tesislerinin yapimlart

4. Mevcut ¢6p deponi alant

iht jyaglarinin belirlenmesi

5. Is takviminin hazirlanmast ve
plaplanmast

6. Odenek tahsisinin gergeklegtirilmesi
7. Ihale stireci ve thalenin yapilmas1

8. Hedefin gergeklesmesi strecinde
denetimlerin sUrdirilmesi

9. Uygulama dénglistinii
gergeklestirmek i¢in mal ve hizmet
alimlarinin gergeklestirilmesi

1. Ongérilen sireye
uygunluk [ay-yl)

2. Biitge kullanimi (%)
3. Atk miktan [ton/y])
4. Kullaniat memnuniyeti
(%]

5. Sikayetler (sayis1)

7.4.1.3

2010 yili sonuna kadar
sturdiurilebilir gevre
anlayigt cercevesinde geri
dénigtirilebilen atiklann
yeniden kullanm igin
hallan bilinglenmes:
saglanacalctir,

Temizlik Isleri

1. Geri déniglim
Projesi

2. Pil Geri Kazanim
Projesi

3. Bitkigel Yaglann
ve Atk Yaglann
Bertarafive =
Denetimi Projesi

1. Kamp anyalann diizenlenmesi

2. Okul egitimlerinin dizenlenmesi

3. ligili paydaglann elitim

programlannin diizenlenmesi

4. Mevcut uygulamalann re-
organizasyonun saglanmast

5. Géirsel ve yazrh hasn aracthg ile
vatandagin bilgilendirilmesi

6. ligli paydaglar ile sistemin

geligmesine yonelik ighirliginin saglanmas

1. Dizenlenen kampanya ve
efitimler (cayier)

2. Kullanic: memnuniyeti %)
3. Toplanan atk miktar
(ton/y]

4. Denetlenen ve sisteme
dahil edilen iglotmeler (zaysa)

2006 mh sonunakadar,

1. Guriltinin

1. Konu ile ilgili teknik kadronun

1. Bittpe kullansas (%)

olusturulmast
saglanacak ve denetim
sistemi kurulacaktir.

ve Zabita

6, Kurum ici teknik personelin
olugturulmas: ve egitimi

7. Denetim mekanizmasinin kurulmast
ve igletilmesi

ilgili yénetmelilc Degerlendirilmesi % 2. Teknik kadronun olugumu
gergevesinde gerekli alt ve Yénetimi pingtuisylmesi vo oitimi, [var-yok)
yapinin olugturulmas ; Projesi 2. ooy lle Uglibirimlecin 3. Sertifika alan personel
s | Llaieiebie £ eygildimilnin saglanmas: s
3 o= 3. Donantmun saglanmast 4. Kullanict memnuniyeti (%)
= EH 4. Odenek tahsisi
SN 5. Denetim mekanizmasinin kurulmast
&
2006 yih sonunaladar, 2 i 1. Kent sirurlari icinde kémur 1. Envanterlerin
belediye sinirlan ’ =1 %Oggv?n}é?gtggl sattalanmn tespiti olugturulmast (var-yok]
igerisindekci yerlegin Ef im-Erojest iR Lt 2. Denetimler (sayici)
alanlannda hava 3 2.1 Mahalli Kurul fi{ " 3. Kullantct memnuniyeti (%)
el 2 v e |5 Shosmimns
| korunmasina yénelik 5 5. lgili paydaglar ile eggiidiimin olgumleri [sonuglar]
< alt yapinin 2 saglarmast
= -
5
E
5

2006 yili sonuna
kadar, tibbi atikc

1. Tibbi Atik
Yénetim

1. Sistem diginda bulunan tibbi atde
treticlerinin sisteme dahil edilmesi

1. Biitge kullansrs (%)
2. Sézlegme yapan tibbi atik

7.4.1.8

kadar, gérinti ve
gevre kirliligi yaratan
yapilardali di.
cephe elanan?annm
belirli standart ve
kogullara gére
dizeltilmesi
caglanacalztir,

imar Planlama
Midarliga

Onleme Frojeleri
2. Tabela Yonetmeligi
uygulamalary

3. Kent Mobilyalart
Diigenleme Frojesi

4. D15 cephe boya ve
kap lamalary

5. Moloz ctruf ve
birikintileri t oplama
sistemi

yapilmast
2. Gerekli teb ligat ve uyarilann yapiimast
3. Yeni ekipman ve donanumlarla
ihtiyaglarin karsilanmas

4. Odenek tahsisinin gergeklegtiriimesi

5. ihale streci ve ihalenin yapimast

6. Iy paydaglaria koardinasyonun
saglanmast

ftan o : b Sisterni Projesi 2. Paydaglar ve belediye arasinda fireticileri [sayis)
Zx‘j“:;“.;:ﬁﬁ‘gef 2 atiklann bertarafi ve hizmet kullanims 3. Kullame: memnuniyeti (%)
veghalk Sy g ila ilgili cbzlepmelerin olugturulman 4, Toplanan atik miktar
e halk saglig g 3. llgili paydaglar ile ishirlifinin saflanmast | (ton/yl)
y:lnehkl N c 4. Ureticilere yonelik fiyat tespiti 5. Sisteme dahil sdilen
galsraaiarn iz ] yapilarak, il Mahalli Gevre Kurulu Greticiler (sayisy)
© | verilecektir. rl Karar1 ile resmilesmesi A
< S| 5. Toplama ve bertaraf sistemlerinin
7.4. Stratejik Alan & § otugturuimasi ve hizmet akm:
= 6. Denetim mekanizmasimn kurulmass
ve igletimesi
Z i 1. Fizikeel miicadele i
& 1. Hagere ils _ 1. Biitgs aullantmns (%)
EVRE YONETIMI VE HALK SAGLIGI e S| NS Fojesi | 2 Larve upkun micadeim 2. Sipetes o)
kadar her yil dlizenli E] S T el bl s aRie i Ay
olarak topiumsal 5 {Tor umeli dinglon oo eoop MR 3. Kullanics memnuniyeti (%)
~ | bilinglendinme ile = 4. Paydaglar fle 4. Kamp dar (sayis)
2 | birlikte hagere ile 5 5. Faahyetler‘sur%smce saha kontrolleri
= | mucadeleds kalite = 6. Faaliyetlerin bitpelendirilmesi ve
artinmi saglanac ddenektahsisi
7. Gerekli mal ve hizmet alims, ihale
stirecinin tamamlanmast
2010 y1h sonuna 1. Gériintu Kirli 1. Saha galigmalan ve tespitlerin 1. Sikayetler

[saylsxl
2. Kullaniet
memnuniyeti (%]




HEDEFLER

?

STRATEJILER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2010 yi» sonuna kadar S - a B 1|k paydagiara editim ibtiyscnin
heryil dazend ol - ] ;:.’ e LRI v velronmes
gl paydagiann «..'m - gvgi Eptim 2. Ibtyagiar doge 03 egibm
- 2 senthnin Cesith 53 =e2 prograrmianren yapbmas: u i
i | kooutannds @ g‘ 3. Bilgiendinc yanh ve gorsel duyurular | 2 Hatimaifar (saysi)
r | g mesi igin 2EE 3 Ksohmer ssydsnnun bekrienmesi 3 Kulsnic
- | etniide m.g ant, konferans ve memnuniyet (%)
@uzerieneceity ge N GUTPNENTeSs)
yda satignin kontrol( ve
g whuylurulries 1. Ongoaden so
isveed = Giuda uretim ve nm; ,nm nn uyguniuk {aynl)
b v FE gt paydagiarta gorug ahg vengiign | 2 Butge kuanim (%)
ol gury oYV s anblann duzcricnmes 3 Denetenen ipyerien
duzerd o ?
M| genetin » 2% r yerten yonetmetdnin (snsm)
N ':r\:n’”_’v‘” » S'> anrianmas 4_Egtme shnan iy
T alae ‘j"‘) o 58 4 Hallarin denetim ve ipletime sine sahiplest {saps
3 lanacakt 5 Kellan
~ 23 yonelk yonetrmelidern duzenienme s S. Fulnia
=g 5 duzerdemelann yap mas memnuniyet (W)
2_5 bispe lencrimes:
sg 8. Paydagiann kapaste artinmina
az yonehk tdgdendeme faakyeten
2007 yih sonuna 1. Bannapn ihiyaglanman te 1 n pkanimas
kadar kentte 5 o —y edilmes: ve bty -.lm diriimesi % hzrmedennden
2E O Igleyts ” .
, | yasayan sokak Figd Yonetmebs ve Protokcleraun }', ligil p aydaglarta orteldic "’3"’]""” Ve
el - curuimas (sayrs
Rincariani konbo fanma "
: ayvanlannin kontrol x5 . ;J SAlbnren St Toplumda biling olugtummek ve >3 hvpl endirme
. altma alinmasi NT ot e i = ; bamn ve yanun peojennden
2 gerel) onlemlerin E§ ak hayvanisnnin aglanmas organiannin kullanlmas V‘:,J.“[.\nnhr: )
uvouianmess 3 A3 ghnima inm taaliyeten e e

sadian:

helendrme

nin kullanems (%)

7.5. Stratejik Alan
SOSYAL VE KULTUREL YASAM



STRATEJILER

MEKANIZMALARI GELI§TIRMEK
VE KENTLILIK KOLTOROND YERLEGTIRMEK
_rwo&mummm SASLAMAK

PERFORMANS OUSTEROELER]

2007 % sonuna kadar
kantt.

2010 »1k scnuna kadar
Fantin Kalonma

1. Kent konuyu gonel kurul
teplantilan

1. xmm-ympmm [saan)
2. Ketidmaler |

7521
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dettedder arterilarak kararlanmn meclis gOndem el
davam sdecHd & alrmmas, gordgimesi u!w sfirect
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- 01 ve 2
] Cefriacei i ey “":" ullamo memnuniyeti (%)
s; S. lnlllll top lamnlan 6 lﬂnﬂunpmmu lholmm.u
alle tesnadialenisin belwlen
el ethunldderde (g guruplanmn
leadar, b 1. Kullaruer sayis: %)
U;."::rv. 2 :i R Y slints : Gom%nuwuummm 2. Kahmeilar ? ™
b e " memnuu
= Sapii =L 5_ S| |- """"‘"‘"‘ eahkhiannt T Cendnie |samn
| e s At |12 3. Gantiid faniiyettarin betutenmee) | 4 GiadSiix e o dapasspna de
Bm artn 5 ¥ programian mas wﬂ.muqm
fanliyetlere gin G110 bntikes H
s Vokrienman jralann
ltnnl-n-b‘ e

oA et | & 1. Maholle betedgre humet aokdalan | o Nnmlm ARel el 1. Kullansa memnuniys! (%

Ywinde 2. Betigim maealan 2. Dt igim masalann 2 Bapvuruler [saypm|
- “‘,‘*mﬂ' i 3 Mabit danigua hatian f;a‘l,:lwmﬂl:r:? ectinkoan 3. Guri ddndlenbagrurular [eayn)
s 1 - andag L FRAE Vo
NS 5‘3‘: lrQlerinin rapeelanarak lgit

= birinlere aktanimas

guplanna
ul axnda kelaylagunalgn
sagl asi

& (Lt
q rrn f umn- V : Faila yagman wyguabsgust
“ yinei faaliyet! b R Gameye7 ¥ e 2d 0 e
~ ;umln".w dacavantah o g.'n. gupianmn odigturulman v
&wdl u tagma
hlsnoﬁﬂd.\ feadit birm
r-w
e Kentte yagayan kadink 1. Kantte kadins tamah STKlar ve
~ akconcenikc, hukuksal ve g di:‘)rnu h.m,;n vekuruluglanyla :%Mn tamnal ST lar Be fletigimin ; gr.\:hﬂ:!:'?:
a ¥ oﬂm i yaps °. !“'l F “'"' ;" ine tak ﬁrop guruplaninin Is -
g ﬁmhkp,fvm"!“' . :hkdtmmulmnl.:nn (saya)
= mesids vo becen kandirma ku
4. Belediyewe sitesindekadnlann
letsgimine yineic apimas
1, Genglic merkesinin apiman
1. Genglik ::.::.:l mﬁ 2 Gengldc mectal ak yegenmn 1. Oenglic merk
2. Ogrenci Meclisleri ot Jabnem wikman
3. lgali yéneam eliclerin :,3:',"““,‘ e e | 2 Oenglicmer
¥ I\nﬂumh m2 vemecliss y.“ :)&;l‘l‘m
. sunuiman 4. a“.b larina Wnelc mami
a 5 3, Yerd Oundem 21 f l«hﬂﬂml 4. Oretion projed
-~ - faalzretion &, Mad N‘uﬁlmn-m:n—m fantiyetler (o
= 5. Baladiye Cocuk Kulibd b o s
Eg 6, Madde bagmblanmn kent Hamaie Rewril
= T NA ByUmunu Md0riigd ve Yerdd 21 b
e fanliyetler olmak ':n o w\hunmm.\
°h3‘msut m Kuliba
mumlmnn mlm
fanliyetlerin dlsendensmea
2010 ik sonuna kadar 1. Mahalle sosynl hismet L Yacdna
e pro) 1t 'f-’a"’ !%‘:“;" “‘:? 1, KuBarsct mar
- 2. Mahalle kitiphaneden Y allelere pda (98]
a X sl amcetpshio s imas’ ¥ 2. Hizrnatlerder
“ Ofrenci burslan hur”mnmkrm ilg fapdalananiar |




HEDEFLER

2010 11k mo
Kadar, kerd habunsn
misik Ogisd organise
b yops altinda
anacek ve

P
foaliyetier
o

nuna

Ueceitlr

2010 wh sonuna
kader, kentin her
imine tiyate
anlayrpnan
yaygnkptinknanns
Yonelse faalipetler
diisenleneceid ir

2010 ¥
kadar
mim.
oyunlaneun k
tamfindan sahip
g lmas
sagianacaksr

Danen- K¢

4

Jelediye Tiiric Sanat Mol Xorosu
‘1“5""’ wo fanliywt bari
2. Deledlys Tk

PROJE VE FAALIYETLER

Ta¥: MA=0§0

wiro Qighilect
Tiyatr 6 goeter et
Engelll typatro grubu

STRATEJILER

ugraglanran tek
¢ vda toplanmas

3. Faaliyetlenn tanstimu ve
katnhmakiin artinlman

1. Belediye Tiyatro Gurubunun
kurulmasi
2 lann deteidenmaesi
giruplannan ke

lliler Tiyatro Grubu faaltyetiert
¢ culk Tyyatrosu

Gnleri

1. Flciplanin biriiman
2. Kurslann d usenlenmen
3. Cegith gostarilerin

dizenlenmen

TSAL FAALIYETLERIN ICINDE YER ALMASING SAGLAMAK

PERFORMANS OOSTRROELERS

L. Dizenlenen konserler
Iswnm)

2. Kullamia memnuniyeti
%

3 Kurslara kahhm [sayia)
4. Katihm

%

1. Rurulan tiyatro gruplan
[saynss)

2. Disenenan otikinlinhe
(sayiss)

3. KuBlama memnungwe | [

2. Dilzenlanen etcinlider
[sayim)

3. Kullamua
mamauniyet |

2010 nt zenuna
Hader ik
foaliyetlerine afsrkk
werilere t Gm
fganizas
Katihmabk

kKadar KORGr
faalfyetlarine afirdk
verikecek, her

kesimden ddgdndr,
arajtirmaa, sanstq
W jdtir adambannn
Rentimize geleceic lig
alanlannda eticl %

U gabgma &
Itdrienn tarstm

Tanitim fanliyetien

1. Hedel itiniocin Selirlenmes:

2. ligeh paydaglaria girigmelena
yopilzmam ve gabpma edSinin
Iearuiman

3. Cabyma seh mmn sthink

Samnn

araran dlzepds
isglaleria kearulmes ve
crganiasyosiea davelens yopilmas
Toatim faaliyetiennde yank ve
pireelbamn de etial detspime gog Emen

dsar
(saym)

2. Etkinlikders katithm [sayim|
A Kullania memnuniys! 9%

gergukleptivilec ekt

1

€

Arksolol bulugmalan
Sar ginlen

Edebiyat gunleci
Sergiler

Stema gunlen
Konferans ve paneller

2. Vatandag talep lerinin
degerlendirimest

3. EinEderin disendenmes

4. Organaryoniara ynelic kkurumsal
uiriig hog arites inin oetiniman

1. Disenlenen otldnlider

|sane)
2. Etkinliidere katilun
|eayym)

3. Kullarsca memnnuniyeti
)

84

7.6. Stratejik Alan

KENT GUVENLI
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2007 _‘,‘)1!1'1!-
ttibaren, acd

drumisrae
midahale

Kap aziterin
artirmaya ponelik
fanltyst e s agriic
veril 2

Itfistye MOdQrIQ

T |

Yangna ik mudahale
sgRimlert
Acil durumisca ilk mOdahale

haritas projesi
alt kurtarma skibinin
kKuruimas

7.6.1 mmlx mu;m

STRATEJILER

1. Dgli paydaglaris @it Opmeler ve ortak
eylern planinin hamrianoas

2. Kent Konzeyinide ke

kuruiman

2 Muterlaria mahalle (aligmalenimn
duzanlenmes

4. Odn0N0 Rfagyecilik Y8
hazr lansmas

5. Eftim programanin yapilmas: ve
.-.mun«m balirlersmest

Zgni o Decele kamu, kurum ve
uplarin belir lenmesi|

trnelifinin

URULMESINE YONELIK ACIL

P%%FG!WB
GOSTERGELER|
Pov'u. toplantilan (s
eyl gak gma
u Yu:uiuull
o [s03%m)
4 Yémaetmefin mecls

1
o

ten

gegmes
5. g ime kKatilan okul [sapn|
6. Egtime katlan ipyeri (rane]
7. lic midahale yol harn
(hesrlanman)]

&, Brive alan personel |saprn)

7 yh sonuna kader, |
Warats acil durienlara

Itfaiye
MOodarlogo

plum galigmalanna
katilm sagfanacal
sinee]l aligrisiincake

|
‘

7 nk sonuna kodar
oLutlodin dnleceniasive
sarariecin asaltilmass;
afetlere karp haarbkly |
olurgnan igin AKOM'un |
el dur gutrimaent |
saflanacaktir |

AKOM

|
“
2007 ntli sonuna kadar
Rfatys hizmet ve egitin

iz kogullan
Findmaz kegyullenna
uygun hale
Bt rdecaktlr

Nfaiye
Moo

1. ligtt kurum ve

ki uluglar e ocil durum
"7 tokollerinin
haarlanmas

1. AKOM izl (ydlejt frmesinin
1
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e U havasuy

u’-]ﬂnr
2, Itfaiye binam 2. cat sosyal
r.nﬂ'o.xn e

5, Itfatye alar ot im sehanren

lﬁllx e
4. Itfaiye binas: garaj b3lma
Ty nu

aydagler il i Qpmele
I protokollerin

Mranies)
riak tatbicatlann
disenlenmes| ve katikm

Kurulmas ve Iylatiimest

1.} takviminin hazrlanman ve
unlar.man
5 Ad

3 gmesi slresince
denetimierin devam «ttirdmesi

1. Protokoldn hemrlanman
2. Tatbixatlar (segpnm)
3. Perzonal memnuntyst! (%

olugt
3. Kullarza memnuniys!

1. Butge kullanima (%)
2, Ongleilen sireye

uyganiuk |
3, Perronal memnuntyet i |

b son =

y.x: greanli | @
ralasenasinda dnamlitell ¢
& 3
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yeniden dizenlenecel vel =
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1. Zabita MOAdelge
‘.'iumwyun
akjnalan

i yopilaremarsn meveut

can imas ve fitiyag analiz

2. Re-organizasyon gakymalari ran yapiiman
k anglann belir lenmesi

pearsormlin ofiten programimn
hezrlanman

5. Perronel efitimlerinin yaptiman

Blege kullarums (%)

Egltime katibm [sayim)
‘.«l’..knk pearzonel lm'!nl
Personel memnunt
Vetanday rrcm'mmynn

O

7.7. Stratejik Alan
DIS ILISKILER



7.7 STRATEJIK ALAN
DIS ILISKILER il

T.7.1 STRATEJIK AMACLAR
ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA DI ILisxkiLER] GUCLENDIRVMEK, SURDURMEK VE ORTAK PROJE URETIMI YAPMAK
VLUSLARARASI FONLARDAN FAYDALANMA DUZEYINI yUKSELTMEK

HEDEFLER Bixin | PROJE VE FAALIVETLER PERFORMANS
| | GOSTERGELERI |
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