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Herhangi bir kimsenin yasadik¢a kivangh ve mutlu olmasi igin gereken sey; kendisi
icin degil, kendisinden sonra gelecekler igin galismaktir. Yasamda tam zevk ve
mutluluk ancak gelecek kusaklarin onuru, varhgi, mutlulugu icin calismakta
bulunabilir. Bir insan boyle davranirken ‘benden sonra gelecekler acaba béyle bir
ruhla calistigimi ayirt edecekler mi?’ diye bile diisinmemelidir. Ustelik en mutlu
olanlar, hizmetlerinin bitln kusaklarca bilinmez kalmasini yegleyecek 6z yapida
bulunanlardir’.

! Mustafa Kemal ATATURK, 1937, 100 ve 1937, 5-277
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BASKANIN MESAIJI

Bir sirec olarak ‘yénetim’, yapilacak isleri belirleme ve planlama, orgitleme, gerekli
kaynaklari saglama ve diizenleme, yonlendirme, koordinasyon ve denetim gibi faaliyet ya da
ogelerden meydana gelir. Yalova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, bu perspektiften
bakilarak hazirlanmis ve bes yillik yonetim dénemi boyunca g¢alismalarimiza yén verecek
temel bir dokiimandir.

Onimiizdeki bes yilda yapilacak kentsel hizmetler, dinamik bir gelisme trendine sahip olan
Yalova icin hayati 6neme sahiptir. Dolayisiyla elinizde bulunan ve Yalova Belediyesi'nin
anayasasl niteligindeki Stratejik Plan Belgesi, bilimsel bir yaklagimla ve katilimcilik ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

Bu glizel sehre hizmet etmenin onuruna sahip oldugumuz gibi sorumlulugunu da tasiyoruz.
Plan doneminde, kaynaklarin etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi; strdirilebilir ve
kentsel gelismeye katki saglayacak projelerin hayata gecirilmesi; sivil toplumun ve
dezavantajli toplumsal kesimlerin desteklenmesi; tim hemsehrilerimizin egitim, spor, sosyal
ve kiltirel aktiviteler yoluyla kentsel yasama daha aktif katilmalari; idari, mali ve insan
kaynaklari bakimindan glili bir kurumsal yapinin olusturulmasi igin galisacagiz.

Yalova igin atacagimiz her adimda hemsehrilerimizin destek ve dualari bizim igin en blylk
yardimci ve o6dil olacaktir. Bu vesileyle, Yalova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlik
sirecine katilan tim paydaslarimiza ve Stratejik Plan Ekibine katkilari nedeniyle tesekkir
ediyor, tim hemsehrilerime sevgilerimi sunuyorum.

Vefa SALMAN
Yalova Belediye Baskani
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BiRiINCi BOLUM
GENEL BiLGILER
1. GIRiS

2005 yilinda ydrurlige giren yeni Belediye Kanunu ile birlikte yonetim hayatimiza giren
“stratejik plan” kavrami bugiin belediyelerimizde oldukga yerlesmis durumdadir. Diinyada
gelisen stratejik yonetim ve planlama anlayisinin bir yansimasi olarak mevzuatimiza giren
stratejik planlama kavrami, kamu kaynaklarinin buyik bélimini kullanan belediyelerde
somut uygulama alani bulmustur.

Yalova Belediyesi 2009-2014 Stratejik Plani da 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona ermistir.
Gegtigimiz uygulama déneminin deneyimleri ile hazirlanan ve 2014-2019 yillarini kapsayacak
olan Yalova Belediyesi Stratejik Plani bes stratejik alana odaklanmistir.

Yalova Belediyesi 2014-2019 Stratejik Plani, dortli kodlama diizeyine sahiptir.

1. ODAK ALANLAR

1.1. STRATEJIK AMACLAR
1.1.1. Stratejik Hedefler
1.1.1.1. Faaliyetler

Stratejik odak alanlarimiz asagidaki sektorlerden olusmaktadir:

Kentsel Altyapi ve Planlama

Kent Ekonomisi ve Sektorel Gelisme
Kent Sagligi ve Kultiir Sanat

Kentsel Yasam ve Sosyal Hizmetler
Kentlilik Bilinci ve Sivil Toplum
Kurumsal Kaynaklarin Yonetimi

ouhkwnE

Yukaridaki odak alanlarin altinda toplam, 8 adet Stratejik Amag yer almaktadir. Bunlar;

e Modern, saglikh, glivenli ve slirdirilebilir kentlesmenin saglanmasi

e Kentsel ihtiyaclar cercevesindeki alt yapi ve Ust yapi yatirrmlarinin yiksek kalitede
gerceklestirilmesi

e Yerel kalkinma projelerinin hayata gecirilmesi ve silirdirilebilir sektorlerin tesvik
edilmesi

e Temiz, saglikl ve glvenli bir kentsel yagsamin korunmasi ve gelistirilmesi

e Kiltlr, sanat ve sportif etkinlikler yoluyla kentsel yasam kalitesinin artirilmasi

e Dezavantajli toplumsal kesimlerin desteklenmesi ve kentsel yasama aktif katiliminin
saglanmasi

e Hemsehri hukuku cercevesinde toplum katiliminin ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

e Vatandas odakli hizmet anlayisinin idari, mali ve insan kaynaklari bakimindan
kurumsallastiriimasi
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Belirlenen stratejik amaclarin gerceklestirilmesi icin toplam 27 adet hedef belirlenmistir.
Bu hedefler;

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

Kentsel planlamanin, kentsel ihtiyaglari uzun vadede maksimum diizeyde karsilayacak
sekilde yapilmasi

Planlamaya iliskin verilerin islenmesi, glincellenmesi ve entegrasyonunda teknolojik
arac ve yontemlerin kullaniimasi

Toplam yesil alan miktarinin plan stiresi boyunca %10 nispetinde artirilmasi

Dizenli ve surdurilebilir kentsel ulagim igin uygun ¢6zliimlerin gelistirilmesi
Belediyemiz ara¢ ve is makinalarinin hizmet ihtiyaglarina cevap verebilecek sayi ve
nitelikte olmasi

Su, kanalizasyon, yagmur suyu gibi alt yapi tesislerinin tamir, bakim ve onarimi ile
ihtiyac dogrultusunda yeni tesis yapilmasi

Kent ici yollarin standardinin iyilestirilmesi ve ulasimin rahatlatilmasina yonelik
¢Ozlimlerin hayata gegirilmesi

Belediyemize ait Ust yapi tesislerinin bakim, onarim ve rehabilitasyonu ile ihtiyag
duyulan yeni tesislerin yapilmasi

Yalova’nin gelismesine ve kalkinmasina katki saglayacak vizyoner projelerin hayata
gecirilmesi; bu yondeki iktisadi ve ticari faaliyetlerin desteklenmesi

Sistematik bir yaklasimla, daha saglikli ve temiz ¢evrenin olusturulmasi, kentin yasam
kalitesinin artiriimasi

Kentsel yasamin huzurlu ve glivenli bir bicimde idamesine yonelik zabital 6nlemlerin
ve uygulamalarin hayata gecirilmesi

Yangin glivenligi ve dogal afetlerle miicadelede koruyucu ve Onleyici tedbirlerin
maksimum dtizeye c¢ikariimasi

Sehrimizdeki tim kopeklerin kayit altina alinarak, kedi ve kopeklere ydnelik
kisirlastirma, asilama ve paraziter miicadelenin yapilmasi ve bu cercevede toplumsal
bilinc olusturulmasi

Belediyemiz sinirlari igerisinde kentlesme kalitesine iliskin saghk dizeylerinin
ylkseltilmesi

Hemsehrilerimizin saglikli et, canli hayvan ve et Urlnleri tiketmesine yonelik gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Sehrin kultlr sanat hayatina canlilik getirecek nitelikli ve 6zgiin organizasyonlar
diizenlenmesi ve bu alanda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin desteklenmesi

Kentte sportif aktivitelerin artirilmasi ve amator spor kullplerinin desteklenmesi
Sosyal belediyecilik uygulamalari cercevesinde dezavantajli toplumsal kesimlere
sosyal destek ve yardimda bulunulmasi

Mezarlik isleri ve cenaze hizmetlerinin bitlncdl bir anlayisla stirdiriilmesi
Belediyemiz ile vatandaslarimiz, basin-yayin ve diger paydaslar arasinda etkin ve
surdurulebilir bir kurumsal iletisimin strddrilmesi

Stratejik Plan hikimleri ve Kalite Yonetim Sistemi standartlarinin kurumsal oOlgekte
eksiksiz ve slrekli uygulanmasi
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22. Bilgi—islem hizmetlerinin yazilim, donanim ve sistem bakimindan glincel teknolojilere
uygun olarak yuratilmesi.

23. Belediyemiz ¢alisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesi ve kurum
kaltardnan gelistirilmesi

24. Belediyemiz 6z kaynaklarinin tespit edilmesi ve hemsehrilerimizin vergilerini en rahat
sekilde ve zamaninda 6demesine yonelik diizenleme yapilmasi

25. Belediyemizin taraf oldugu dava sayisinin azaltilmasi ve taraf oldugumuz dava
dosyalarinin idare lehine sonuglanmasina yonelik gerekli hazirlik ve savunmalarin
yapilmasi

26. Birimlerin ihtiyac duyduklari mal ve hizmetlerin hukuka uygun bir bicimde ve seffaflik
ilkesine uygun olarak tedarik edilmesi

27.Belediye 6z gelirlerini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilarak; tahsilatin tahakkuka
oraninin %90 seviyesine ¢ikarilmasi

Stratejik Plan’in basariyla uygulanabilmesi hic sliphesiz; stratejik planda yer alan toplam 169
faaliyet/strateji ile plan-bUtge iliskisinin reel bir bicimde tesis edilmesine ve planin butge ile
uyumlu bir sekilde kararlilikla uygulanmasina baghdir. Yalova Belediyesi, kurumsal yapi
icerisindeki tim organlariyla, -gegmis deneyimlerden de yararlanilarak- plandan sapmadan
stratejik amac ve hedeflerini yasama gecirecek faaliyetleri gerceklestirme gayret ve kararlilig
icerisinde olacaktir.

2. YASAL DAYANAK

Yalova Belediyesi Stratejik Planinin yasal dayanagi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9. Maddesi ile 5393 Sayili Belediye Kanununun 41. Maddesidir.

“Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme”

MADDE 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin  takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mstesarhgi yetkilidir.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
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bu cercevede yiritecekleri faaliyetler ile performans esash bitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilati Mustesarhgl ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin bitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gercgeklestirilir.

“Stratejik pldn ve performans programi”

MADDE 41 - Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil bagindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgitlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige
girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bitceden 6nce gorisiilerek kabul edilir.”

3. STRATEJIK PLANLAMA ASAMASINDA UYGULANAN YONTEM
3.1. Stratejik Planlama Siireci
Yalova Belediyesince yiritllen Stratejik Planlama siireci asagidaki gibidir:

e Ust ydnetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artiriimasini
dikkate alan bir yaklasimla Stratejik Planinin hazirlanmasina karar verilmesi

e Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

e Statejik Plan Ekibinin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi

e Durum Analizi calismasi

e Vizyon Belirleme

e Misyon

e ilkelerin Belirlenmesi

e Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetlerin i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
belirlenmesi

3.2. Stratejik Plan Ekibi

Yalova Belediyesi Stratejik Plan Ekibi asagida isimleri bulunan personelden olusturumustur.

10
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Tablo 1- Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI

B N I (e I R
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Vefa SALMAN
Halit GULEC
Dinger ILHAN
Mehmet ERDEM
Ridvan ACAR
Naim ARDIC
Sami YAVUZ
Salih CUR

Naci YILDIZ

. Firdevs USTEL

. Senay R. KAS

. Filiz OZATAKAN

. Mehmet N. TOZLU

. Ahmet Murad KULELI
. Levent KASAP

. Orhan ALPASLAN

. Bekir KAS

. Muhammet OZTURK
. Yener Oz

. Gilden ATIK

. ilyas OZDEMIR

. Ozlem SALMAN GUNALP
. Murat GEDIK

Nesrin YALIN

. Anil GUR

. Hasan SOYGUZEL

. Mesut SAHIN

. Tilin KULELI

. Samed MUTLUCAN

. M. Levent HATIPOGLU
. T. Ozgiir ARIMAN

. Ela DUMANTEPE

GOREVI

Belediye Baskani

Belediye Bagkan Yardimcisi
Belediye Bagkan Yardimcisi
Belediye Baskan Yardimcisi
Belediye Bagkan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Muduri

Yazi isleri Midiiri

isletme ve istirakler Miduirii
Destek Hizmetleri Midur

IK ve Egitim Midiiri

Mali Hizmetler Midur
Temizlik isleri Miidiiri

Ulasim Hizmetleri Mudirt

Fen isleri Miidiiri

imar ve Sehircilik Mudiiri

Kiltiir ve Sosyal isler Midiri
itfaiye Muduri

Zabita Mudura

Veteriner isleri Mudiiri

Hukuk isleri Mudiiri

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirii
Ozel Kalem Mudiirii

Su ve Kanalizasyon Muduri
Kadin ve Aile Hizmetleri Miduri
Bilgi islem Mudiiri

Stratejik Yonetim ve Planlama Yetkilisi
Yonetim Bilgi Sistemi Sorumlusu
Park ve Bahgeler Birim Sorumlusu
Endistri Mihendisi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisi
Istatistiki

Memur

11
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4. UST OLCEKLI PLANLAR VE STRATEJILER
4.1. Onuncu Bes Yilhk Kalkinma Plani (2014-2018)

06 Temmuz 2013 Tarih ve 28699 Sayili Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 2014-2018
yillarini kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ‘Mahalli idareler’ bashg altinda
Amac ve Hedefler belirlenmistir.

998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci,
seffaf, cevreye duyarl, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten ve mali
stirdiirtilebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en (st diizeye ¢cikarmaktir.

Mahalli idarelerle ilgili temel politikalar ise asagidaki sekilde tespit edilmistir;

1000. Basta yeni kurulan bliyiiksehir belediyeleri olmak lizere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlasma diizeyi ylikseltilecek, proje hazirlama, finansman,
uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yoénetim, katilimci yéntemler ve benzeri
konularda kapasiteleri artirilacaktir.

1001. Biiyiiksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farklilasan gérev ve
sorumluluklariyla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gére farkhilasan ve
mekdnsal ézellikleri dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

1002. Biiyiiksehir belediyelerinin genisleyen gérev alanlari sebebiyle, su ve
kanalizasyon idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden diizenlenecektir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yénetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik dnceliklere gére tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar
alma siireglerine  katihm mekanizmalari da gézetilerek hesap verebilirlik
gliclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deder artislarini da
kapsayacak sekilde artirilacaktir.

1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygulamasi konusunda merkezi
ybnetimin etkili denetimi saglanacaktir.

1006. Koy ybnetimleri gliclendirilerek koéy yerlesim yerlerinin siirdiirilebilirligi
saglanacaktir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda belediyelerin stratejik planlariyla iliskili stratejiler
asagidaki gibidir;

588. Toplam kamu yatirnmlari icerisinde 6zel sektériin lretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapi yatirrmlarina odaklanilacaktir.
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589. Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler déhil, egitim, sadlik, icme suyu
ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine éncelik verilecektir.

592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu
stirenin halen nispi olarak yiiksek oldugu sektérlere odaklanilarak siirdiiriilecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, bakim
onarim ve rehabilitasyon harcamalarina adirlik verilecektir.

596. Kamu yatirrm projelerinin  planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci gliglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin
kapasiteleri gelistirilecektir.

770. Tarim ve islenmis tarim (iriinlerinde giivenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir.
Genetigi degistirilmis organizma icerenler basta olmak iizere ileri teknoloji
kullanilarak retilmis riinlere yénelik biyogiivenlik kriterleri etkin olarak
uygulanacaktir.

888. Yapi denetim sistemine ydnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden
gecirilerek iyilestirilecektir.

976. Niifusun saglkl ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi;
atiklarin insan ve ¢evre saghdina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin
gergeklestirilmesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla
trafik sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yiiksek, konforlu, giivenli,
cevre dostu, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi temel
amactir.

978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kacaklari énlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saghkli ve cevre dostu
malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

979. icme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun
sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. icme suyu ve kanalizasyon yatirim ve hizmetlerinin sadlanmasinda mali
strdiirtilebilirlik gézetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara gére belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde ¢alistiriimalari
saglanacak, aritilan atik sularin yeniden kullanimi é6zendirilecektir.

982. Kati atik yénetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yénden bir biitiin olarak

gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine &ncelik
verilecektir. Geri dénlistiiriilen malzemelerin tiretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.
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983. Kentici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama
ve yénetim saglanacak, kentici ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu
gliclendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tiirlerine yénelik yatirrm ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

985. Kentigi toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler
dikkate alinarak o6ncelikle otobiis, metroblis ve benzeri sistemler tercih edilecek;
bunlarin yetersiz kaldigi giizergdhlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.
Rayli sistemlerin, isletmeye ag¢ilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yén yolculuk
talebinin; tramvay sistemleri igin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler igin
asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde
gerceklesecegi 6ngériilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

987. Kentici ulasimda trafik yénetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri
ve akilli ulasim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina énem verilecektir.

998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf,
cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gézeten ve mali sirdiiriilebilirligi
saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amacgtir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en (st diizeye ¢cikarmaktir.

1000. Basta yeni kurulan biiyliksehir belediyeleri olmak (izere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlasma diizeyi ylikseltilecek, proje hazirlama, finansman,
uygulama, izleme ve dederlendirme, mali yénetim, katilimci yéntemler ve benzeri
konularda kapasiteleri artirilacaktir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yénetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik énceliklere gére tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar
alma siireglerine  katihm mekanizmalari da gézetilerek hesap verebilirlik
gliclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deder artislarini da
kapsayacak sekilde artirilacaktir.

1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin
artirllmasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini
glivence altina alacak sekilde ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin ylikseltilmesi temel
amactir.
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4.2. Dogu Marmara Bolge Plani (2014-2023)

5 ili ve 51 ilgeyi kapsayan Dogu Marmara Bdlgesi gelismiglik agisindan Ulke ortalamasinin
oldukga Uzerinde yer alsa da, gelismisligin bolge geneline homojen yayilimi séz konusu
degildir ve pek ¢ok gelismislik gostergesi alt bolge birimlerinde gesitlilik gostermektedir.

Heterojen yapinin s6z konusu oldugu bdlgede, bitincil planlama ilkelerinin belirlenmesi ve
safi bolge genelini kapsayan programlarin tanimlanmasi, kalkinma gabasinin beklenen hiz ve
verimde gerceklesmesini engellemektedir. Bu noktadan hareketle, Dogu Marmara
Bolgesi’'nde onimuizdeki 10 yilin gelisme ilkeleri tanimlanirken, bazi stratejiler tim Diizey-2
Bolgesini kapsamaktayken, bazi stratejiler icin boélge alti birimlerin odak segilmesi ihtiyaci
ortaya ctkmistir.

Bblge alti birimlerin belirlenmesi adina Dogu Marmara 2014-2023 Bolge Plani hazirliklari
kapsaminda mikro bdlgeleme galismasi yapilmis ve bu ¢alismada; birincil veri analizi, temel
bilesenler analizi, yer ¢ekimi (gravity) modeli, ilge yoneticileri ile yari yapilandirilmis milakat
ve kiimeleme gibi tekniklere basvurulmustur. Mikro bdlgeleme g¢alismasinin sonucunda
bolgede 6 gelismislik seviyesi, birbiriyle ¢alisan 11 ilge kiimesi ve benzer gelisim ilkelerinin
uygulanmasi gerektigi distndlen 3 alt bolge birimi olusturulmustur. Bu calisma ile alt bolge
birimleri bazinda iktisadi alanda rekabet¢i unsurlar ile sosyal ve mekansal ihtiyacglar
ayristirtlip tespit edilerek her bir odak alan igin farkl strateji ve program tasarlanmasi
muimkin kilinabilmektedir.

Heterojen bir yapi sergileyen Dogu Marmara Bolgesi’'nde ilceler 3 ana grupta birlestirilebilir.
Bunlardan ilki, bélge nifusunun %56 ile buyik béliminin yasadigl, bdlgede ekonomik
acidan en gelismis ilgelerin yer aldigi ancak gevresel ve sosyal agidan pek ¢ok sorunu da
blinyesinde barindiran alt boélgedir. Bu alt bolge, yabanci sermayeli sirketlerin, blyilk 6lcekli
firmalarin ve bolge ihracatinin yogunlastigi alanlar olmasi dolayisi ile global alt bdlge olarak
tanimlanmistir. Dinamik alt bélge olarak adlandirilan diger bolgenin temel 6zellikleri kiresel
ekonomiye entegrasyonda hizli atilim gosteren ve sanayi yatirimlari icin cazibe merkezi
haline gelmesi hedeflenen, bolgede niifusun, kentsel hizmetlerin ve ekonomik faaliyetlerin
global alt bolgeden sonra en fazla yogunlastigi alt bolge olmasi olarak sirlanabilir.

Bolgede son grupta ise kirsal karakterin baskin oldugu, bazi istisnai ilgeler olmakla beraber
genellikle sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismislik seviyesine sahip
ilcelerin bulundugu, kentsel hizmetler acgisindan dinamik ve global alt bélgeye bagimliligin s6z
konusu oldugu ve bolgenin ceperinde bulunan cevre alt bolge yer almaktadir.

Bblge Plani kapsaminda bdlgenin vizyonu, “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gii¢ alan,
cok yonlii ekonomik yapisi ile deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon veren,
yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kiiresel rekabette ve
surdurulebilir kalkinmada MARKA bolge olmak!” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona paralel olarak 2023 yili icin asagidaki hedefler benimsenmistir;

e 2012 yilinda 14,7 milyar S olan ihracatin 75 milyar S seviyesine ciktig,
e 2012 yilinda %11,7 olan Tirkiye vergi gelirleri icindeki payinin %18’e ciktigi,
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e 2010 yihinda 18.215 olan kisi basi gayri safi katma degerin 35.000TL’ye ulastigl,

e 2012 yiinda; 1.43 milyon olan konaklamali turist sayisinin 3,35 milyona, 140 bin olan
yabanci turist sayisinin 477 bine ve 1,74 gece ortalama kalis sliresinin 2,1 gline ¢iktigl,

e 2012 yilinda 28,9 dekar/uretici olan tarimsal arazi biyuklugi/lretici sayisi oraninin 50
dekar/ Ureticinin Ustline ¢iktigl,

e Gilvenli bir yagsam alani olarak gelismis ve taninmis,

e Kisith toprak varhginin bilimsel bir sekilde diizenlendigi,

e Arazi kullaniminda btincilligin, diizenin ve strdirilebilirligin saglandigi,

e Bolge igi ulasim imkanlarinin nitelik ve nicelik olarak iyilestigi,

e Mekan kullaniminin verimli kilindigi,

e Dogal degerlerin ve kiltir varliklarinin korunarak kullanildigi,

e Ekonomik faaliyetlerin ve kentsel yasamin gevre-dostu yonlendirildigi,

e Kentsel ve kirsal yasam alanlarinda sosyal anlamda butiinlesmis toplumsal yapi ile
daha aktif ve verimli kullanilan yasam alanlarinin olusturuldugu,

e 2012 yilinda; %10,5 olan issizlik oraninin %5,5’e geriledigi ve %48,2 olan istihdam
oraninin %60’a ylkseldigi,

e isgiiciiniin niteliginin arttig ve bilgi yogun ekonomi &zellikleri gésteren, Bolge Plani
kapsaminda bdlgenin vizyonu, “Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan gii¢ alan, ¢ok
yonli ekonomik yapisi ile deger lreten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege yon
veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kiresel
rekabette ve strdurilebilir kalkinmada MARKA bdlge olmak!” olarak belirlenmistir.

Global Alt Bélgenin Gelisim Senaryosu

Dogu Marmara Bolgesi’'nde ekonomik faaliyetler ve kentsel aktiviteler acisindan basat ilceler
olan Gebze, izmit ve Adapazari ile bu ilcelerin etki alaninda kalan yerlesim alanlarini
kapsayan global alt bélgede kalkinmanin 6niindeki temel sorun yasam kalitesinin ekonomik
gelismislik seviyesine kiyasla geride kaliyor olmasidir. Dogu Marmara Bolgesi'nin kiresel
dizlemde konumunu saglamlastirmak adina global alt bolgenin yasam kalitesinin
ylkseltilmesi ile nitelikli nifusun ve isgliciiniin bolgeye c¢ekimi, niteligi artan isglicu ile
beraber ylksek katma deger odakli yenilikgi lretimin saglanmasi bu ilce gruplari igin
belirlenen temel senaryodur.

Dinamik Alt Bélgenin Gelisim Senaryosu

Dinamik olarak nitelenen ve Diizce, Bolu ve Yalova illerinin merkezlerini de igine alan bu alt
bolgede mevcut ekonomik faaliyetlerin daha rekabetci bir ortama tasinabilmesi ve 10 senelik
perspektifte global alt bolgeye dahil olabilmesi icin rekabetci bolge ekseninde tanimlanan
araclar oncelikle gerceklestiriimesi gereken uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

Cevre Alt Bélgenin Gelisim Senaryosu
Bolgeyi cevreleyen cevre alt bolgede mevcut ekonomik ve sosyal faaliyetlerini nitelik ve
nicelik olarak siirdurilebilir bir sekilde arttirmak ve bu dogrultuda beseri kaynaklari yerinde,

(verilen goclin ©6nlne gecerek) verimli bir sekilde degerlendirmek hedef olarak
saptandigindan 6grenen bolge ekseni araclari bu alt bélgede 6ncelik kazanmustir.
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5. YALOVA iLE iLGiLi GENEL BiLGILER
5.1. Cografi Konumu

Yalova, Turkiye’nin kuzeybatisinda, Marmara Bolgesi’'nin glineydogu kesiminde vyer
almaktadir. ilin kuzeyinde ve batisinda Marmara Denizi, dogusunda Kocaeli, giineyinde Bursa
(Orhangazi-Gemlik) ve Gemlik korfezi yer almaktadir.

Yalova 39-40 Kuzey enlemi, 29-61 Dogu boylamlari arasinda, denizden yiksekligi 2 metre,
en yiksek noktasi 926 metredir. 847 km?lik alant ile tilke yuzolgimiinin %0.11’lik bolimUni
kaplamaktadir.

Yalova dogu kiyilarindaki duzlikler disinda, daglik bir araziye sahiptir. Bolgenin glineyi;
batidan doguya dogru izmit - Sapanca arasinda Kocaeli Siradaglari ile birlesen Samanl
Daglariyla kaplanmis durumdadir. Bircok tepelerin bulundugu bu daghk arazide en yiksek
tepe (926m.) Bespinar tepesidir.

Yalova ilinin kuzeyinden glineybatisina kadar olan sinirlari Marmara Denizi ile gevrilmistir.
Kiyilar girintili ¢ikintili bir 6zellik géstermez.

llin bitki ortisiini makiler ve ormanlar olusturmaktadir. Samanl daglarinin kuzey ve
glineyinde vadi iclerinde bulunan makiler, bu kitlenin etekleri boyunca kesintili seritler ve
parcalar halinde bulunurlar.

Yalova’nin glineyindeki dik yamaglar timiyle gir bir orman 6rtisu ile kaphdir. Ormanlar ilin
yaklasik %5’ini kaplar. Ormanlik alanlarda genellikle kayin, mese, giirgen, kizilcik, kestane ve
thlamur agaglari goralir.

Marmara bolgesinin dogusunda yer alan Yalova ilinin iklimi, Makro-klima tipi olarak; Akdeniz
ve Karadeniz iklimleri arasinda bir gecis niteligi tasir. Yalova iklimi, kimi donemlerde karasal
iklim 6zelliklerini yansitmaktadir. Yalova boélgesinde kuzeyden ve giineyden gelenlerle, sakin
nitelikli olmak tizere baslica (¢ tiir hava akimi egemendir. ilde yazlar sicak ve kurak, kislar ilik
ve bol yagisladir.

il bugiinkii idari béliintise gére Merkez ilgeyle birlikte alti ilceden olusmaktadir. Diger ilgeler;
Merkez, Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkoy ve Termal’dir.

Yalova’da merkez ve 5 ilge belediyesi ile birlikte toplam 15 belediye bulunmaktadir. Merkez
ilcede 1 (Kadikdy), Altinova’da 3 (Kaytazdere, Subasi ve Tavsanl), Cinarcik’ta 4 (Korukoy,
Esenkdy, Tesvikiye) ve Ciftlikkdy’de 1 (Taskopri) belde belediyesi bulunmaktadir.

Yerlesim biriminin kuzeyinde istanbul ili bulunmakta olup, bu sinir 24 mil uzunlugunda
Marmara Denizi'dir. Giineyinde Bursa ili Orhangazi ilcesi, batisinda Bursa ili Gemlik ilgesi,
dogusunda Kocaeli ili Karamiirsel ilcesi yer almakta olup, merkez ilce dahil 6 ilcesi, 8 beldesi
ve 44 koyl vardir.
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5.2. Tarihgesi

Arkeolojik kazilarda basli basina bir tarih arastirmasi yapilmadigindan antik ¢cagda Yalova ve
yoresi hakkinda kesin ve net bilgilere sahip degiliz. Ancak bolge tarihiyle birlikte
yorumlandiginda Hitit donemine kadar uzandigi tahmin edilmektedir. Baslangi¢ta kesin
bilgiler olmadigi igin tek bagina tarihini ortaya ¢ikarmak mimkiin olmamistir. Buluntulardan
edinilen varsayimlara gére Yalova Prehistorik cagda bir gegit yeridir. Bu bélgede M.0O. 1200
yilinda Frigler, M.O. 700 yillarinda da Bithynler egemen olmuslardir. M.O. 74’te Roma’lilarin
yonetimine giren yore, MS.395 yilinda Roma ikiye ayrilinca Yalova, Dogu Roma yani Bizans
sinirlari igcinde kalmistir. Buglinki Yalova Kaplicalar’nin tarih iginde énemli bir yeri vardir.
MO. 1200 yillarinda bir yer sarsintisi ile meydana geldigi tahmin edilen Termal’deki Kursunlu
Hamaminin dis duvarlarinda kuvvet tanrisi Herakles (Herkil), saghk tanrisi Asklepios, sicak su
ve saglik perileri olan Nemfler’in kabartmalari gorilmektedir. MS.300°IU yillarda gectigi
tahmin edilen bir olayda Menedora, Metrodora ve Nymphadora isimli ¢ kiz kardesin
hamamlara gelen hastalari iyilestirdiklerine inanilmaktadir. Bu Ug¢ kiz kardes bir yandan da
halki putpereslikten Hristiyanliga gecirmektedirler. Durum, putperes olan Bizans imparatoru
Galerius Maximianu tarafindan 6grenilir ve Ug¢ kiz kardesten putpereslige donmeleri istenir.
Kabul etmemeleri tizerine dldiiriirler. iste bu olay Hristiyanlarca kutsal bir olay bilinmektedir.
Hristiyanlik bdlgede yayilinca ¢ azize olarak bilinen bu kiz kardeslerin mezarlarinin
bulundugu tepede bir ziyaretgah yaptirilir.

Termal’in Bizans déneminde imparatorlarin dinlenme ve tedavi yeri olarak biiyik ine sahip
oldugu bilinmektedir. Malazgirt Meydan Muharebesinin kazanilmasindan sonra Selguklu
ordular Ege ve Marmara kiyilarina ulastilar. 1075 yilinda iznik’i alarak baskent yapan
Kutalmisoglu Siileyman Sah kisa siirede Yalova, Karamiirsel ve izmit’i de alarak istanbul
kapilarina dayandi. Ancak 1086’da Stileyman Sah’in 6liimiinden sonra baslayan Hach seferleri
sirasinda tiim bolgeyle birlikte Yalova'da biylik yikima ugramistir. 27 Temmuz 1301 tarihinde
yapilan Bafeus Muharebesinden sonra Yalova ve civari kesin olarak Tirk hakimiyetine
girmistir. Bafeus Muharebesinin buglinkii Altinova yakinlarinda oldugu bilinmektedir.
Osmanl kuvvetlerinin Bafeus’ta Muzalon komutasindaki Bizans ordusunu bozguna
ugratmasiyla Osmanli Beyligi artik diizenli bir devlet olma yolunda énemli adim atmistir. Ote
yandan bu olay artik Bizans’in Onlenemez ¢okiisiiniin baslangicidir. Yalova’nin Osmanh
topraklarina katildigi donemde buralarda Rum ve Ermeni nifus hakimdi. Giderek Musliiman
Tirk nufus artmaya bagladi. Yalova 1867'de Bursa Merkez Sancagina bagh bir kaza iken
1901’de bagimsiz izmit Sancagina baglandi. Kurtulus Savasi sirasinda Yunan Askeri
birliklerince isgal edilen Yalova, verdigi bliyik micadele ile 19 Temmuz 1921 tarihinde
disman isgalinden kurtulmustur. Kurtulus Savasi sonrasinda 19 Agustos 1929 tarihinde ilk
defa Yalova'ya gelen Atatirk, Termal’in yeniden ihya edilmesini saglamistir.

Yalova’yl adeta yazlik baskent yapan Atatiirk‘lin istegi iizerine 1930’da istanbul ilceleri
arasina katilan Yalova, 1995 yilinda ise istanbul ili'nden ayrilarak mistakil il yapilmistir.
Yalova’'nin, 5 Haziran 1995 tarih ve 550 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin, 6 Haziran
1995 tarih ve 22305 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasi ile il statlsiine kavusmasi ile Yalova
ilcesi Yalova ili’nin merkez ilgesi olmustur.
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5.3. Niifus Yapisi
Yalova, niifusu sirekli ve hizlik artis trendi gostermektedir. Yalova’nin 2013 yih itibariyla

nifusu, 220.122 olarak tespit edilmistir. Nufus yaz aylarinda ayrica gegici artis
gostermektedir.

Tablo 2- Yillara Gére il Niifusu, 2007-2013 Population of Provinces by Years, 2007-2013

Toplam niifus - Total population

il - Provinces

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam - Total 70586 256 71517 100 72561312 73722988 74724269 75627384 76667 864
Yalova 181 758 197 412 202531 203 741 206 535 211799 220122
Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Source: Address Based Population Registration System (ABPRS)

il nifusunun yaridan fazlasi Yalova Belediyesi’nin de hizmet alanina giren Merkez’de
toplandigi goriilmektedir.

Tablo 3- Niifusun ilgelere Gore Dagilimi, 2007-2013 Population of Districts, 2013

Yil ilce Erkek Niifusu  Kadin Nufusu  Erkek % Kadin % Toplam Niifus
2013  Merkez 61.337 62.681 %49,46 %50,54 124.018
2013  Ciftlikkoy 15.537 15.247 %50,47 %49,53 30.784
2013  CGinarcik 13.551 13.833 %49,49 %50,51 27.384
2013  Altinova 12.520 11.047 %53,13 %46,87 23.567
2013  Armutlu 4.319 4.243 %50,44 %49,56 8.562
2013  Termal 2.878 2.929 %49,56 %50,44 5.807
Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Source: Address Based Population Registration System (ABPRS)

Yalova, Tirkiye’nin en fazla gog alan (i¢ gog) sehirlerinin basinda gelmektedir. Son yillarda
buna, Orta Dogu llkelerindeki siyasi karisikliklar nedeniyle gelen yabanci uyruklular da
eklenmistir.

Tablo 4- Yalova; Aldig, Verdigi Gog, Net Go¢ ve Net Gog Hizi, 1995-2013
Provincial In-Migration, Out Migration, Net Migration, Rate of Net Migration, 1980-2013

Dénem il Toplam niifus Aldig gog Verdigi go¢ Net gog Net gé¢ hizi
Period Province Total Population In-migration Out-migration Net migration Rate of net
migration (%o)

1995-2000 Toplam - Total 60 752 995 4788 193 4788 193 0 1]
Yalova 148 182 22774 22 260 514 3,5

2007-2008 Toplam - Total 71517 100 2273492 0 0 1]
Yalova 197 412 16 656 6 542 10114 52,6

2008-2009 Toplam - Total 72 561 312 2236981 2236981 0 1]
Yalova 202 531 12 269 10233 2036 10,1

2009-2010 Toplam - Total 73 722 988 2360079 2360079 0 1]
Yalova 203 741 10 455 10984 - 529 -2,6

2010-2011 Toplam - Total 74724 269 2420181 2420181 0 0
Yalova 206 535 10 267 9782 485 2,4

2011-2012 Toplam - Total 75 627 384 2317814 2317814 0 0
Yalova 211799 11353 9199 2154 10,2
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2012-2013  Toplam - Total 76 667 864 2534279 2534279 0 0

Yalova 220122 14 670 9808 4.862 22,3

Kaynak: Genel Niifus Sayimi Sonuglari, 1980-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2008-2013
Source: Results of General Population Censuses, 1980-2000 and Results of Address Based Population Registration System, 2008-2013

5.4. Niifus Projeksiyonu

Yalova’nin 10 yillik nifus projeksiyonu asagida yer almaktadir. Buna 2014-2019 plan
doneminde de sehir niifusunun linear olarak artmaya devam edecegi gortlmektedir.

Tablo 5- Yillara gére il niifuslari / Population of provinces by years

Yillar - Years
il - Province
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam - Total 76481847 77323892 78151750 78965645 79766012 80551266 81321569 82076788 82816250 83540076 84247088
Yalova 214826 217734 220584 223357 226065 228716 231309 233841 236 305 238726 241081
Merkez-Center 124018 125 697 127 342 128 943 130 506 132 037 133534 134 995 136 418 137 815 139175

TUIK, Niifus Projeksiyonlari, 2013-2075 / TurkStat, Population Projections, 2013-2075

Not: Kalibre edilmis degerlerin yuvarlamasindan dolayi rakamlar toplami vermeyebilir.
Note: Figures may be not equal to total population due to calibration and rounding.

6. YALOVA BELEDIYESiINiN KURUMSAL YAPISI
6.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklan

Anayasamizin 127. Maddesi uyarinca, “Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahallt
miusterek ihtiyaclarini karsilamak tzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizelkisileridir”.
Ve “Mabhalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun
olarak kanunla diizenlenir”.

Bir mahalli idare kurulusu olan Belediye’nin gorev ve sorumluluklari da 5393 Sayili Belediye
Kanunu’nda belirlenmistir.

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blytksehir
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belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri
agar.

b) (...) * (iptal ibare: Anayasa Mah.nin 24/01/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karari ile.) ; *1* Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tirll arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her turlU tesisi agabilir ve isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda Gstiin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odul verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

(iptal: Anayasa Mahkemesinin 24/01/2007 tarih ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil karariyla)*,

*1*

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurli, yash, digkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétirilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhdir.

(Ek fikra : 01/07/2006 - 5538 S.K/29/a.mad) Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu
havaalanlari binyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

6.2. Belediye Meclisi

5393 Sayili Belediye Kanununa gore “Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis Gyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri ise sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6lcttlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Butce ve kesin hesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiytksehir ve il belediyelerinde
il cevre diizeni planini kabul etmek.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
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f)

g)
h)

j)

o)

p)

a)
r)
s)

kaldiriimasina; (g yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla
bunlar Gzerinde sinirli aynT hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagl hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sartli bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.
Bitce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirnm ortaklig
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis bagkanlik divanini ve encimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini
secmek.

Norm kadro gergevesinde belediyenin ve baglh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal
ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt igindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik
ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma,
yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiriilmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek
kabul etmek.

Tablo 6- Yalova Belediyesi Meclis Uyeleri

1. Ahmet Baris EROGLU CHP 17. Selma OZCAGLAYAN AK Parti
2. Ahmet YAVUZ CHP 18. Serap TURKYILMAZ AK Parti
3. Faruk KIRTAY CHP 19. Sinan GIRAY AK Parti
4. Melda GETIN CHP 20. Muammer DONMEZ AK Parti
5. Osman BASGUL CHP 21. Given YILMAZ AK Parti
6. Resul MORGUL CHP 22. Ahmet OZSUMER AK Parti
7. Halit GULEC CHP 23. Kemalettin OZTURK AK Parti
8. Julide GUNER CHP 24. Masallah ERDOGAN AK Parti
9. Basar SAHIN CHP 25. Mehmet Kasim AVAR AK Parti
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10. Adil UREKLI CHP 26. ilknur DEMIREL AK Parti

11. Baydur BILEN CHP 27. Fahrettin YILDIZ AK Parti
12. Serafettin CELIK CHP 28. Omer NERGIS AK Parti
13. Selguk ATASOY CHP 29. Mustafa YILMAZ AK Parti
14. Fethiye AVCI AK Parti 30. Cemil AYDIN AK Parti
15. Mustafa SENER AK Parti 31. Meliha AKYOL AK Parti
16. Omer ASLAN AK Parti

Kaynak: Yalova Belediyesi Yazi isleri Miidiirltigii
6.3. Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda; belediye meclisinin her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi iki Giye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin segecegi bir liye olmak Uzere bes kisiden,
olusmaktadir. Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin
gorevlendirecegi baskan yardimcisi veya enciimen Ulyesi, enclimene baskanlik eder.

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik cahisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

b) Yillilk calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

c) Ongoérillmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Buitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
suresi Ug yil gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

6.4. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siliresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kulliplerinin baskanligini yapamaz ve

yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:
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a) Belediye teskilatinin en Gst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Butgeyi uygulamak, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluglari ile isletmelerini denetlemek.

[) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu igin gereken 6nlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, ozirlilere yonelik
hizmetleri yUritmek ve 6zlrliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

6.5. Belediye Bagskan Yardimcilari

5393 Sayili Belediye Kanunu’na gére “norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan
belediyelerde norm kadro sayisina bagh kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordigu
takdirde, ntifusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu 50.001-200.000 arasinda olan
belediyelerde iki, ntifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde g, niifusu 500.000
ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis lyesini belediye baskan yardimcisi olarak
gorevlendirebilir. Bu sekilde gorevlendirilen meclis Uyelerine belediye baskanina verilen
odenegin 2/3'Unlu asmamak Uzere belediye meclisi tarafindan belirlenecek ayhk 6denek
verilir ve taleplerine gore bir sosyal glivenlik kurumu ile iligskilendirilir. Bu sekilde
gorevlendirme, memuriyete gecis, sozlesmeli veya isci statlstinde calisma dahil ilgililer
acisindan herhangi bir hak teskil etmez ve belediye meclisinin gorev sliresini asamaz. Sosyal
guvenlik prim ve benzeri giderlerden kurum karsiliklari belediye bitgesinden karsilanir”. Bu
cercevede Yalova Belediyesi’'nde 6 adet Belediye Baskan Yardimciligi bulunmaktadir.

6.6. Midiirliikler ve Belediye Tegkilati

Yalova Belediyesi birimleri “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca ve Yalova Belediye
Meclisi’'nin 03.04.2007 tarih ve 11/78 sayili karari yeniden yapilandiriimis olup Yalova
Belediyesi blinyesindeki mudurlikler ve bu mudirliiklerin organizasyon semasindaki yeri
asagidaki gibidir:
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Yalova Belediyesi Mudurlikleri

W NoOUhWNE

NNNNRRRRRRBRRRR
WNRPROOVONODULDWNERERO

Hukuk isleri Madurlugi

Ozel Kalem Mudurliugi

imar ve Sehircilik Midurligi
Mali Hizmetler MaduarlGgu
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
Veterinerlik isleri Midrligi
Temizlik isleri Midurligi

Fen isleri MidirlGgi

Su ve Kanalizasyon Muddrliga

. Yazi isleri MudurlGgi

. Insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi
. isletme ve istirakler Midirlugi

. Strateji Gelistirme MudurlGga

. Zabita Madurlugia

. itfaiye Mudurlugi

. Destek Hizmetleri Midurltgi

. Ulasim Hizmetleri MadurlGga

. Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGgu

. Mezarliklar Madurliga

. Emlak ve istimlak Madarlagi

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligi
. Bilgi islem MidirlGgi

. Teftis Kurulu Madurliga
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Belediye Baskani

Vefa SALMAN

Ozel Kalem
Midiirltigi

ic Denetim
Koordinatorligi

Mustafa OZKAYNAR
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Halkla iligkiler

Miidiirliigii
ilyas OZDEMIR

Teftis Kurulu
Midiirltigi

Basgkan Yardimcisi
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Hukuk isleri
Midiirltigi
Giilden ATIK

insan Kaynaklari ve
Egitim Midarliga
Firdevs USTEL

Mezarlklar P i
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Muhammet OZTURK

Bekir KAS

Zabita MudurlGgia

Muhammet OZTURK

Basgka

Mali Hizmetler
Midiirltigi

Senay R. KAS

Halit GULEC

n Yardimcisi

Fen isleri
Midiirltigi
A.Murad KULELI

Basgkan Yardimcisi

Mehmet ERDEM

Bilgi islem
Midiirltigi

Temizlik isleri
Midiirltigi

Ulagim Hizmetleri
Midiirltigi

Mehmet N. TOZLU

Destek Hizmetleri
Midiirltigi
Naci YILDIZ

Veteriner isleri
Midiirltigi

Su ve Kanalizasyon
Midiirltigi

Murat GEDIK

isletme ve istirakle

Mudarligi

Salih CUR

imar ve Sehircilik
Midiirltigi
Levent KASAP

Basgkan Yardimcisi

Ridvan ACAR

Emlak ve istimlak
Midiirltigi

Naim ARDIC

Kadin ve Aile
— Hizmetleri
Midiirltigi

Mesrin YALIN

Kiilttir ve Sosyal
Isler Madurligi

Orhan ALPARSLAN

Yazi isleri
Midiirltigi

Sami YAVUZ
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6.7. Belediye Sirketleri

5393 Sayili Belediye Kanunu uyarinca “Belediye kendisine verilen gorev ve hizmet
alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sirket kurabilir”. Yalova Belediyesi bu
cercevede YABELTAS ve HIZMET A.S. olmak izere iki sirkete sahiptir.

YABELTAS

e Kurulus Tarihi :15.02.2000

e Sermayesi : 9.000.000,00 TL

e Personel Sayist  :90

e Faaliyet Alanlari : Ticari isletmecilik ( Parkomat / Bankomat, Terminal, TIGEM Tesis)

Hizmet A.S

e Kurulus Tarihi :07.09.2000

e Sermayesi : 350.000,00 TL

e Personel Sayisi  :42

e Faaliyet Alanlari : Esenlik Hizmetleri (Emekli Kafe, Yiiriiyen Kosk Kafe, Belediye Kafe,
Pazaryeri, Mezarlik)

7. YALOVA BELEDIYESININ MALI YAPISI
Tablo 7- Yalova Belediyesi Yillara Gére Gelir — Gider Durumu (TL)

Gelir-Gider Durumu

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013
GELIR  38.631.062,39 49.264.207,65 59.911.279,53 66.467.365,24 124.164.610,17
GIDER 44.234.541,52 56.145.299,34 72.733.226,83 79.530.267,83 112.644.226,14

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirligii

Yalova Belediyesi Gelir Gider Durumu
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Tablo 8- Yalova Belediyesi Biitce Gelirleri Gergceklesme Orani (TL)

Blitce Gelirleri Gergeklesme Orani

Yillar Biitge Gergeklesen Gelir Gergeklesme Orani %
2009 58.000.000,00 38.631.062,39 67
2010 61.850.000,00 49.264.207,65 79
2011 83.200.000,00 59.991.279,53 72
2012 86.500.000,00 66.467.365,24 77
2013 135.000.000,00 124.164.610,17 92

Kaynak: Mali Hizmetler Miidurliigii
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Tablo 9- Yalova Belediyesi Tahakkukun Gergeklesme Orani
Tahakkukun Gergeklesme Orani

Yillar Gergeklesen Gelir Gergeklesen Tahakkuk Gergeklesme Oran1%
2009 38.631.602,39 59.559.187,63 65
2010 49.264.207,65 75.553.173,09 65
2011 59.991.279,53 80.241.509,45 74
2012 66.467.365,24 104.815.619,66 63
2013 124.164.610,17 159.517.912,29 77

Kaynak: Mali Hizmetler Miidurliigii

Yalova Belediyesi Tahakkuk Gergeklesme Orani
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8. YALOVA BELEDIYESININ PERSONEL YAPISI
Yalova Belediyesi, 2014 yili Haziran ayi itibariyla, 220 memur ve 210 isciden olusan 430

personeli ile hizmet vermektedir. Belediyemiz ¢alisanlarinin istihdam edilme bigimi 2014 yih
itibariyla asagidaki gibidir.

49% . . c1p  MMemur Wi

Belediyemiz ¢alisanlarinin 2014 yili itibariyla cinsiyet dagilimi asagidaki gibidir.

mERKEK mKADIN

Belediyemiz calisanlarinin 2009 yili itibariyla egitim durumuna gore dagilimi asagidaki gibidir

W Doktora

W Yiksek Lisans
M Lisans

m On Lisans

M Lise

m Ortaokul

H ilkokul
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iKiNCi BOLUM
ANALIZLER — MiSYON - ViZYON - iLKELER
1. PAYDAS ANALIzi
1.1. i¢ Paydaslar
Belediye olarak stratejik amag ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin belirledigimiz faaliyet
ve projelerin hayata gegirilmesinde (onaylanmasi, 6denek tahsisi, gerekli izinlerin alinmasi,

calismalarin surdirdlebilir olmasi agisindan) Belediyemizi direkt olarak etkileyen tim taraf,
grup ve kurumlar/kuruluslar i¢c paydaslarimizdir.

e cisleri Bakanhgi e Bayindirlik ve iskan il Midiirliigii
e Yalova Valiligi e Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

e Belediye Meclisi e Genglik ve Spor il Miidiirliigii

e Belediye Enciimeni e Sivil Savunma Il Miidiirliigii

e (Cevre Bakanligi e Saglik il Miidiirliigii

e Maliye Bakanligi e Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii

e Milli Egitim il Miidiirliigii e Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii

e Tarim Il Miidiirliigii o Afet Yonetim Merkezi

o Koye Yonelik Hizmetler Miidiirliigii e Belediye Calisanlari

o  Kiiltiir Turizm il Miidiirligii

1.2. Dig Paydaslar

Dis paydaslar, Belediye hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ve kuruluslari temsil eder.
(Kurum hizmetlerinden ve drinlerinden kim yararlaniyor?) Kurum olarak ¢alismalarimiza
olumlu ya da olumsuz etkisi olan, ylrittigimuz hizmetlerden direkt olarak etkilenen ya da
calismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar, grup ve taraflar dis
paydaslarimizdir.

e Gengler o Birlikler

e Cocuklar e Medya (yazili ve gérsel basin)
e Yashlar e Siyasi partiler

e Kent Konseyi o Kooperatifler

e Universite e Miitesebbisler

o STK’lar e Muhtarlar

e Sendikalar
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2. SWOT ANALIzi
2.1. Ustiinliikler

Yalova Belediyesi’'nin hizmetin sunumu, insan, bilgi ve teknolojik kaynaklar, idari ve mali
imkanlar ile toplumsal duyarlilik agisindan sahip oldugu gorece Ustlnlikler asagidaki gibidir:

e TSENISO 9001:2008 siireg ve is tanimlarinin yapilmis olmasi.

e Cagri merkezi ve e-belediye uygulamalarindan miiracaat yapilabilmesi.

e Personelin mesleki bilgi ve becerisinin gelistirilmesi amaciyla strekli hizmet ici egitim
verilmesi.

e Belediye Yonetim kadrosunun uzman ve deneyimli kisilerden olugmasi.

e (Calisma ortaminin mekan, ekipman ve teknolojik donanim agisindan ihtiyaca
yeterince cevap verebilmesi.

e ileri Biyolojik Aritma Tesisinin kurulmus olmasi.

e ilimizde afet koordinasyon altyapisinin olusturulmus olmasi (Kriz merkezi, arama
kurtarma takimi ve egitimli personel).

e Ulusal ve uluslararasi iliskilerin gelismis olmasi ve bu cercevede cesitli ulusal ve
uluslararasi kurulusa tyeliginin bulunmasi.

o Kent Konseyi araciligiyla kentsel kararlara ve hizmetlere katiim dizeyinin yiksek
olusu.

e Numarataj ve ulusal adres veri tabanina entegrasyonun yapilmis olmasi.

e Kati Atik Diizenli Depolama Alani’nin varhgi

2.2. Zayifliklar

e Bakim — onarim islerinin zamaninda yapilamamasi

e Birimler arasi koordinasyon eksikligi

e insan Kaynaklari ydnetimi konusundaki eksiklikler

e Sistem y6netimi ve donanim kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilememesi.

e Aracis makinasi ve teknik techizat parkinin eski ve yetersiz olmasi

o Trafik akisi ile ilgili arag park alanlarinin yeterli olmamasi.

e KBS ve EBYS sistemlerinde bir takim eksiklikler bulunmasi.

e Sosyal tesislerin ve personelin bunlardan yararlanma durumunun yetersiz olmasi

e Turizm ve kiltur faaliyetlerinde tanitim eksikligi

o Belediye sinirlari icindeki ve Micavir alanlarin imar planlarinin tam olarak
uygulanamamis olmasi.

o Hizmetici egitimlere katihm konusunda yetersizlikler olmasi.
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2.3. Firsatlar

e Yalova’nin istanbul, Bursa, Kocaeli gibi metropollere cok yakin olmasi

e Yalova’'nin egitim dizeyi ylksek bir nifusa sahip olmasi

e Sehrin yuksek bir turizm potansiyeline sahip olmasi

e Sus bitkileri sektoriniin gelisme trendi gostermesi

e Yalova’'nin ileri teknoloji ve yiiksek katma deger saglayan sanayi sektorlerine sahip
olmasi

e Yalova’'nin Atatiirk’le bltinlesmis bir imaja sahip olmasi

2.4. Tehditler
e Yalova’'nin yogun ig ve dis gdge maruz kalmasi

e Bolgemizin 1. derecede deprem riski altinda olmasi

e Yiksek issizlik orani

e Kurakhk riski

e Yalova’nin istanbul, Bursa, Kocaeli gibi metropollere ¢cok yakin olmasi

e Yogunluk artisi nedeniyle mevcut yapi planlamasinin zorlanmasi

e Yangin, sel vb. durumlarda acil midahale araglarinin ulasiminda zorluk yasanmasi

3. MiSYON
Yalovalilarin yerel ve ortak nitelikteki ihtiyaclarini yasalarin gosterdigi sekilde karsilayarak,
saglikh ve cagdas bir kentsel yasam olusturmaktir.

4. ViZYON
Yasanabilir bir Diinya Kenti...

5. iLKELER

Yalova Belediyesi, sosyal hayatin ve demokrasinin evrensel degerlerini benimser ve asagidaki
ilkelere uygun olarak calisir;

e Hemgsehri hukuku

e (Cevrenin korunmasi

e Sosyal belediyecilik

e Hukuka uygunluk

e Durustlak

o Seffaflik
e Yasallik
o Esitlik

e Adalet (Hakkaniyet)
e Katilimcilik

e Gonalluluk

e Dayanisma

e Kalite
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1.1.
1.1.1.

1.1.1.1.

1.1.1.2.
1.1.1.3.

1.1.1.4.

1.1.1.5.

1.1.1.6.

1.1.1.7.

1.1.1.8.

1.1.2.

1.1.2.1.

1.1.2.2.

1.1.2.3.

1.1.2.4.

1.1.3.
1.1.3.1.

1.1.3.2.

1.1.3.3.

UCUNCU BOLUM
STRATEJIK AMAC, HEDEF ve FAALIYETLER

KENTSEL ALTYAPI VE PLANLAMA

Modern, saglikh, giivenli ve siirdiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

Kentsel planlamanin, kentsel ihtiyaglari uzun vadede maksimum diizeyde
karsilayacak sekilde yapilmasi

1/25.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani, Revizyon imar Plani, ilave imar Planlari ve
degisiklikleri yapilacak/yaptirilacaktir.

Yapilan imar planlarina uygun sekilde imar uygulamalari yapilacak/yaptirilacaktir.
Mikro Bolgeleme Etut Calismalari, Jeolojik-Jeoteknik-Jeofizik Etiit Calismalari
yapilacak/yaptirilacaktir.

Yalova Kentsel Donlsiim ve Gelisim Master Plani hazirlanacaktir.

6306 sayili kanun kapsaminda mevcut yapi stoku gikarilacaktir.

Mikro Bolgeleme Jeolojik Etlit Calismalarina uygun riskli alan ve rezerv alanlar
belirlenecektir.

imar plani ve uygulamasi tamamlanan gelisme konut alanlarindaki yol kotlari
(kirmizi kot) belirlenecektir.

Kentsel Tasarim Rehberi hazirlanarak, uygulama galismasi yapilacaktir.

ilgili Mudirliikler: imar ve Sehircilik Midirligii

Planlamaya iliskin verilerin islenmesi, giincellenmesi ve entegrasyonunda
teknolojik ara¢ ve yéntemlerin kullanilmasi

imar ve Sehircilik Midirligi‘ne ait mevcut arsiv dijital ortama aktarilarak, yeni
olusacak veriler dijital ortamda saklanacaktir.

Cografi Bilgi Sistemi’'nin glincelligine yonelik c¢alismalar Planlama, Ruhsat ve
Numarataj Birimi esglidimiyle saglanacaktir.

Dijital Alt Yapi Haritalari (igme Suyu, Yagmur Suyu ve Kanalizasyon Haritasi) ddnem
sonuna kadar hazirlanacaktir.

Kamu idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik dogrultusunda
Belediyemize ait tasinmaz bilgilerine erisim kolayli§i saglamak lizere Emlak ve
Kamulastirma Bilgi Sistemi olusturulacaktir.

ilgili Midirlikler: imar ve Sehircilik Midirliigii, Emlak ve istimlak Mudiirligii

Toplam yesil alan miktarinin plan siiresi boyunca %10 nispetinde artirilmasi

Her yil en az 2 adet olmak lzere tiim mahallelere yesil alan, ¢cay bahgesi ve cocuk
oyun alani yapilacaktir.

Mevcut ya da yeni olusturulacak ve olusturulmus sosyal donati alanlarina her yil 250
adet bitki dikilecektir.

Park alanlari icinde “temal alanlarin” olusturulmasina yonelik projelendirme ve
yapim isleri 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

34



YALOVA BELEDIYESi STRATEJiK PLANI

1.1.3.4.

1.1.4.
1.1.4.1.

1.1.4.2.

1.1.4.3.

1.1.4.4.

1.1.4.5.

1.1.4.6.

1.1.4.7.

1.1.4.8.

1.1.4.9.

1.1.5.

1.1.5.1.

1.1.5.2.

1.1.5.3.

Mevcut yesil alan ve parklarin periyodik bakimlari ve onarimlar, “Yillik Park Bahge
Bakimi ve Kent Mobilyalari Onarim ve VYenileme Programi” cercevesinde
gerceklestirilecektir.

ilgili Miidiirliikler: Fen isleri Miidiirliigii

Diizenli ve sirdiirilebilir kentsel ulasim igin uygun ¢éziimlerin gelistirilmesi
Sinyalize kavsak ve butonlu yaya gecis Unitelerinde yenileme ve bakim ile ihtiyag
halinde yeni tesisler yapilacaktir.

Trafik akisinin dizenlenmesi, agik otoparklar ve bilgilendirmeye yonelik yatay ve
digey isaretlemelerin yapim, tamir-bakim ve onarimlari yapilacaktir.

Yeni sokak, cadde, park vb. isim tabelalari ile ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde
belirlenen standartlara uygun olmayan tabelalar, plan doneminde kademeli olarak
yenilenecektir.

Kent ici alternatif karayolu glizergahlari belirlenmesi, toplu tasima hizmetlerinin
dizenlenmesi ve diger ulasim ¢6zumlerine yonelik bilimsel/teknik ¢alisma
yaptirilacaktir.

Belediye birimlerinin hizmete iliskin ulasim ihtiyaci, plan déneminde kiralama
yontemi ile karsilanacaktir.

il Emniyet MUdurlagi ile protokol yapilarak Trafik Elektronik Denetleme Sistemi
(TEDES) kurulacaktir.

Engellilerin trafige katilimi ve ulagimda karsilastiklari sorunlarin en aza indirilmesine
yonelik diizenleme ve uygulama yapilacaktir.

Belediyemiz sinirlari igerisinde vatandaslarimizin kullanimina sunulmak lzere
bisiklet yollari ve bisiklet park yerleri yapilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapilarak, her yil en az 5 kurum-kurulus, STK
ve hemsehrilerimize trafik ve ulasim egitimi verilecektir.

ilgili Mudirliikler: Ulasim Hizmetleri Miidiirliigi

Belediyemiz arag ve is makinalarinin hizmet ihtiyaglarina cevap verebilecek sayi ve
nitelikte olmasi

Ekonomik 6émrind tamamlayacak ve hurdaya ayrilacak araclar, “Hurdaya Ayrilacak
Arac ve s Makineleri Uygulama Plani” plani dogrultusunda kademeli olarak hurdaya
ayrilacak ya da elden c¢ikarilacaktir.

Arac ve is makinelerinin tamir, bakim ve yakit alimlar “Ara¢c ve s Makineleri
Periyodik Bakim ve Yakit Tiiketim Programi” cercevesinde gerceklestirilecektir.
Yalova Belediyesi Arac ve is Makinesi Parkuru, hurdaya ayrilacak is makineleriyle
ikameli olarak yenilecektir.

ilgili Miiduirliikler: Fen isleri Miidiirliigii
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1.2.

1.2.1.

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.1.4.

1.2.1.5.

1.2.1.6.

1.2.1.7.

1.2.2.

1.2.2.1.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.2.5.

1.2.2.6.

1.2.2.7.

1.2.2.8.

1.2.2.9.

1.2.2.10.

Kentsel ihtiyaglar cergevesindeki alt yapi ve list yapi yatirimlarinin yiiksek kalitede
gergeklestirilmesi

Su, kanalizasyon, yagmur suyu gibi alt yapi tesislerinin tamir, bakim ve onarimi ile
ihtiyac dogrultusunda yeni tesis yapilmasi

Belediyemiz hizmet alanlarindaki, mevcut altyapi (su-kanalizasyon-yagmursuyu)
hatlar fiziki olarak iyilestirilecektir.

Mevcut altyapi tesislerinin (sebeke hatlari, icme suyu depo ve terfi merkezleri)
bakim ve onarimi ile yeni teknolojiler kullanilarak rehabilitasyonu saglanacaktir.

Her yil 25 km. kanalizasyon, yagmursuyu ve su sebeke hatti yapilarak 2019 vyili
sonuna kadar toplam 125 km. sebeke hatti tamamlanacaktir.

Belediyemiz sinirlari dahilindeki kanalizasyon/yagmursuyu sebeke ve kolektér
hatlarinin her yil 70 km’lik bélimu temizlenerek 2019 yili sonuna kadar 350 km
sebeke temizligi yapilacaktir.

Su ve kanalizasyon ariza/patlaklarina yonelik alet ve aracglar yenilenerek ihtiyag
duyulan malzemeler temin edilecektir.

Su ve kanalizasyon hizmetlerinin verimli olarak yiritilmesi icin her yil arag ve is
makinasi kiralanmasi ve personel hizmet alimi yapilacaktir.

iller Bankasi ve DSI ile birlikte altyapi tesisleri yapimina yonelik proje ve imalat
¢alismalari 2019 yili sonuna kadar gergeklestirilecektir.

ilgili Midiirliikler: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigi

Kent ici yollarin standardinin iyilestirilmesi ve ulasimin rahatlatilmasina yonelik
¢6ziimlerin hayata gecirilmesi
2019 yili sonuna kadar her yil 6 km asfalt-beton parke yol yapilacaktir.
Plan déneminde her yil mevcut yollarin bakim ve onarimlari yapilacaktir.
Plan doneminde yeni yapilacak ve mevcut yollarda kullanilmak tzere her yil agrega
alimi yapilacaktir.
2019 yili sonuna kadar Sehit Omer Faydali Caddesi, Cavusdayl Kavsagl ve Fatih
Caddesi lizerinde birer adet olmak tizere “BAT-CIK” yapilacaktir.
Merkez mahallelerde ihtiya¢ duyulan noktalarda taksi evleri ve modern durak yerleri
yapilacaktir.
Plan déneminde merkez mahallelerdeki yol gecislerinde yayalara yonelik alt ve Ust
gecitler yapilacaktir.
Kent i¢i sahil bandi boyunca Rayli Sistem Ulagsim (Nostalji Tramvayi) Hatti yapimi
2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Kent merkezinde ihtiyac duyulan noktalarda, 2019 vyili sonuna kadar “Akilli
Otoparklar” tesis edilecektir.
Yaya ulasiminda havai gezinti ve ulasim hattinin kurulmasi 2019 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Plana doneminde yapilacak yol yapim ve yagmur suyu kanali islerinde kullaniimak

Gzere her yil muhtelif arac ve is makinesi kiralanacaktir.

ilgili Miidiirliikler: Fen isleri Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Mudiirliigi
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1.2.3.

1.2.3.1.

1.2.3.2.

1.2.3.3.

1.2.3.4.

1.2.3.5.

1.2.3.6.

1.2.3.7.

1.2.3.8.

1.2.3.9.

1.2.3.10.

1.2.3.11.

1.2.3.12.

1.2.3.13.

1.2.3.14.

Belediyemize ait iist yapi tesislerinin bakim, onarim ve rehabilitasyonu ile ihtiyag
duyulan yeni tesislerin yapilmasi
Belediyemize ait hizmet binalarinin bakim, onarim ve ihtiya¢ halinde yenilemesi
gerceklestirilecektir.
Pasakent Mahallesinde bulunan is merkezleri, 2017 yili sonuna kadar revize edilerek
sosyal ve kiiltlirel tesis olarak hizmete sunulacaktir.
Adnan Menderes Mahallesi Semt Pazar Alani, proje ve uygulama ¢alismalari 2017
yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Mahallelerde, Bilim-Sanat-Etut-Egitim-Klltlir Merkezleri agilmasina yonelik proje ve
yapim isleri 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Sehir merkezinden gegen derelerin 1 kilometrelik bélimiinde 1slah, kiyi ihatalari ve
yuriyls yollari ile spor alanlari diizenlemesi ¢alismalari 2019 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Belediye Birimleri Hizmet Binalari, projelendirilerek plan déneminde yapimi
saglanacaktir.
Sokak Hayvanlari Dogal Yasam ve Rehabilitasyon Merkezi'nin yer segimi,
projelendirme ve yapimi 2018 yilina kadar tamamlanacaktir.
Evcil hayvanlarin gegici barinmasina yonelik “Pati Hotel” projesinin, yer segimi,
projelendirme ve yapimi 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Engellilere yonelik “Sesli Kiitiiphane” yapimi icin yer sec¢imi, projelendirme, bina ve
cevre diizenlemesi 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Mabhallelerde olusturulacak ‘Ozel Kiitiiphane’lerin yer secimi, projelendirme ve
yapimi 2019 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.
Gahsan annelerin gocuklarini emanet edecekleri “Gilindiizcii Cocuk Evleri” projesi
ile ilgili yer secimi, projelendirme ve yapim isleri 2019 yih sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Belediyemiz sinirlari igerisinde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarini bir araya
toplayacak “Dernekler Sarayi” ile ilgili yer secimi, projelendirme ve yapim isleri
2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
“Yalova Belediyesi Sosyal Tesisi ve Konuk Evi” ile ilgili yer se¢imi, projelendirme ve
yapim isleri 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Belediyemiz ve miucavir alan sinirlari icerisinde Uretilen projeler dogrultusunda
satin alma ve kamulastirma yapilacaktir.

iigili Mudiirliikler: Fen isleri Midirltigii, Zabita Midiirliigi, Kiltiir ve Sosyal isler
Midiirliigli, Kadin ve Aile isleri Miidiirliigii, Veteriner isleri Miidiirliigii, imar ve
Sehircilik Miidiirliigii, Emlak ve istimlak MiidurlGgii
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2.1.1.

2.1.1.1.

2.1.1.2.

2.1.1.3.

2.1.1.4.

2.1.1.5.

2.1.1.6.

2.1.1.7.

2.1.1.8.

2.1.1.9.

2.1.1.10.

2.1.1.11.

2.1.1.12.

3.1.
3.1.1.

3.1.1.1.
3.1.1.2.

3.1.1.3.

KENT EKONOMISi ve SEKTOREL GELISME
Yerel kalkinma projelerinin hayata gegirilmesi ve siirdiriilebilir sektorlerin tesvik
edilmesi
Yalova’nin gelismesine ve kalkinmasina katki saglayacak vizyoner projelerin
hayata gegirilmesi; bu yondeki iktisadi ve ticari faaliyetlerin desteklenmesi
“Yalova Kongre ve Fuar Merkezi” igin yer sec¢imi, projelendirme, bina ve cevre
diizenlemesi yapimi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Samanl Dereagzi Mevkii'nde “Balik¢i Barinagi ve Eglence Merkezi” olusturulmasi
icin projelendirme ve yapim isleri 2017 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
“Yalova Ata Kule” igin yer secimi, projelendirme ve yapim isleri 2017 yili sonuna
kadar tamamlanacaktir.
‘Yazlik Kir Digiin Alanlari’nin projelendirilmesi ve yapimiz 2016 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Kent merkezi disinda “lojistik adalar”, “mikro parklar” ve “otoban tesisi” ile ilgili
planlama, projelendirme ve yapim isleri 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Gaziosmanpasa Mahallesi’'nde Cezaevi olarak kullanilan alanin “Sosyal ve Kiiltiirel
Tesis” olarak planlamasi, projelendirilmesi ve yapimi 2019 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Yalova’nin kiiltiirel ve sanatsal altyapisi gelismis cagdas diinya kentleri arasinda yer
almasi icin bir “Modern Sanat Miizesi” kurulacaktir.
“Yalova Paralimpik Olimpiyat Kéyi” yer secimi, planlama ve yapimi ile ilgili isler
2019 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.
Kardes sehirlerimizin tanitiminin yapilacagi “Komsu Kéy” projesi ile ilgili alan
projelendirme ve yapim isleri 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
“Huzur Koéyi” icin yer secimi, projelendirme ve yapim isleri 2019 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.
Belediyemiz sinirlari igerisinde ‘kiltlir varhgl’ olarak tescillenmis vyapilar
projelendirilerek 2019 yili sonuna kadar restore edilecektir.
Kent kimliginde iz birakmis yapilarin kente kazandirilmasina yonelik; tespit,
projelendirme ve yapim isleri 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

ligili Miidiirlikler: Fen isleri Mudiirligii, Kiltiir ve Sosyal isler Mudirligii,
Kadin ve Aile isleri Midiirliigii, imar ve Sehircilik Midirligii

KENT SAGLIGI ve KULTUR SANAT

Temiz, saghkh ve giivenli bir kentsel yagamin korunmasi ve gelistiriimesi
Sistematik bir yaklasimla, daha saglikli ve temiz ¢evrenin olusturulmasi, kentin
yasam kalitesinin artiriimasi

Yalova Belediyesi Atik Envanteri ve Yonetim Plani glincellenecektir.

Belediyemiz sinirlari icerisinde evsel kati atiklarin belirli bir program dahilinde
toplanmasi saglanacaktir.

Yalova Kati Atik Birligi (YAKAB) tarafindan evsel atiklarin bertarafi icin
gerceklestirilecek yatirim ve tesislere katilim saglanacaktir.
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3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1.1.6.
3.1.1.7.

3.1.1.8.

3.1.1.9.

3.1.2.

3.1.2.1.
3.1.2.2.

3.1.2.3.

3.1.2.4.

3.1.2.5.

3.1.3.

3.1.3.1.

3.1.3.2.

3.1.3.3.

3.1.3.4.

3.1.3.5.

3.1.3.6.

Geri déniisebilir tim atiklarinin (ambalaj, bitkisel atik yag, OTL, pil, elektronik atik,
vb.) kaynaginda ayri toplanmasi amaciyla lisansh firmalarla protokol yapilarak
calismalar koordine edilecektir.

Hafriyat ve insaat yikinti atiklari dokimi icin uygun sahalar belirlenerek plan
déneminde devreye alinacaktir.

Periyodik olarak vektor ve hasere ilaglamasi yaptirilacaktir.

Atiklardan enerji (retimi ve yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda proje
gelistirilecektir.

Hizmet binalarimizda ve faaliyetlerimizde enerji ve su tasarrufu saglanmasina
¢alisilacaktir.

Geng nesillerin gevre hassasiyetini artirmak ve g¢evreyle uyumlu yasamalarini
saglamak i¢in tim ilkogretim okullarinda egitim ve seminerler diizenlenecektir.

ilgili Mudirliikler: Temizlik isleri Midurligii

Kentsel yasamin huzurlu ve giivenli bir bicimde idamesine yonelik zabital
onlemlerin ve uygulamalarin hayata gegirilmesi

“Yalova Belediyesi isyeri Envanteri” plan déneminde giincellenecektir.

ihtiyac duyulan arag, gerek ve ekipman tedarik edilerek denetim faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Belediye sinirlari dahilinde giivenlik hizmetlerinin kesintisiz stirdlriilmesine yonelik
yillik hizmet alimi yapilacaktir.

Ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatlandiriimasi ve tiiketicinin korunmasina yonelik denetim
uygulamasi ve cezai yaptirimlar aksatilmadan surdlrilecektir.

Hemsehrilerin kentsel yasamin gereklerine iliskin hak ve sorumluluklarini anlatan
tanitici ve bilgilendirici brosurler hazirlanacak ve egitimler verilecektir.

ilgili Mudurliikler: Zabita Mudiirligii

Yangin giivenligi ve dogal afetlerle miicadelede koruyucu ve o6nleyici tedbirlerin
maksimum diizeye ¢ikariimasi

itfaiye Mudurligi’niin arag, gereg, kisisel koruyucu donanim ihtiyaci karsilanarak
itfai olaylara miidahale kapasitesi is glivenligi kurallarina uygun olarak artirilacaktir.
itfaiye personelinin egitim, yangin ve kurtarma tatbikatlari ile sportif faaliyetler
yapabilecekleri alanlar olusturulacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel ve tlzel is yerlerine, sanayi tesislerine plan
déneminde yillik Yangin Glvenligi Egitimi verilecektir.

Tum itfaiye personelinin, “Hizmet i¢i E§itim Programi”’na uygun olarak yénetmelik
ve standartlarda belirtilen egitimleri almasi saglanacaktir.

Hemsehrilerimiz  ‘Géniillii itfaiyecilik’ konusunda bilinglendirilerek; mevzuatta
belirtilen uygulamalar hayata gecirilecektir.

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hikimlerine uygun olarak
tespit edilen cadde ve sokaklara yer Ustli yangin hidrantlari konulacaktir.

ilgili Miidiirliikler: itfaiye Miidiirligii
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3.1.4.

3.1.4.1.

3.1.4.2.

3.1.4.3.

3.1.4.4.

3.1.4.5.

3.1.4.6.

3.1.5.

3.1.5.1.

3.1.5.2.

3.1.5.3.

3.1.5.4.

3.1.6.

3.1.6.1.

3.1.6.2.

Sehrimizdeki tiim kopeklerin kayit altina alinarak, kedi ve kopeklere yonelik
kisirlastirma, asilama ve paraziter miicadelenin yapilmasi ve bu c¢ercevede
toplumsal biling olusturulmasi

Rehabilitasyon Merkezi’'nde bulunan kopek kullbelerinin her yil boya/badana,
bakim ve onarimlari ile hijyen temizlikleri yapilacaktir.

Hayvan Bakim ve Takip Sistemine giren/gikan havyalarin, bakim ve beslenmeleri igin
gerekli malzemelerin temini saglanacaktir.

Sokak hayvanlarin toplanmasi, kisirlagtiriimasi, asilanmasi ve paraziter micadele igin
kullanilacak ilag, sarf malzemesi, saglik ekipmani ve toplama isciligi ihale yontemiyle
yillik olarak tedarik edilecektir.

Dogal yasam alanlari olusturularak Veteriner isleri Midirligi’nde rehabilite
edilerek dogal yasam alanlarina birakilan sokak hayvanlarinin mahalle gonllisi
hayvan severlerle isbirligi icinde takip edilmesi saglanacaktir.

Sahipli ve sahipsiz tim kopeklerin kayit altina alinmasina yoénelik Elektronik Takip
Sistemi kurulacaktir.

Ogrenci ve yetiskinlerin zoonoz hastaliklar, ireme, asilama ve paraziter miicadele
konusunda  bilinglenmesine  yonelik  egitim  programlari ve etkinlikler
diizenlenecektir.

ilgili Miiduirliikler: Veteriner isleri Mudiirliigi

Belediyemiz sinirlarn igerisinde kentlesme kalitesine iliskin saghk diizeylerinin
yiikseltilmesi

Saglik dlzeylerini asagl ¢eken ve 6nlenebilir hastaliklarla ilgili tarama programlari,
egitim, seminer, evde bakim ve saglik hizmetleri, cok amagli hasta nakil ve sevk
islemleri, saglik ve sosyal asistan verilecektir.

‘Yalova Kent Saghgi Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi’nin hizmet binasi
insaati ve i¢ tefrisati 2016 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Kent saghgi sorunlari katilimci metotlarla 6nceliklerine gére tasnif edilecek ve anilan
sorunlarin ¢éztiimine iliskin uygulamalar 2016 yili sonuna kadar baslatilacaktir.
Diinya Saglhk Orgiitii Saghkli Sehirler Agi VI. Faz Uyeligi’yle ilgili is ve islemler ile bu
cercevedeki diger sorumluluklarimiz (Giyelik aidati, toplantilara katihm vb.) yerine
getirilecektir.

ilgili Midirliikler: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigi

Hemsehrilerimizin saglikh et, canli hayvan ve et iriinleri tiiketmesine yonelik
gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Mezbahane, hayvan pazari ve hayvancilik isletmelerinin belirli bir bdlgede
toplanmasi saglanacaktir.

Kurban pazari ve kurban kesim yerlerinin planlanmasi ve insa edilmesi saglanacaktir.

ilgili Miidiirliikler: Veteriner isleri Miidiirliigii
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3.2.
3.2.1.

3.2.1.1.

3.2.1.2.

3.2.1.3.

3.2.1.4.

3.2.1.5.

3.2.1.6.

3.2.2.
3.2.2.1.

3.2.2.2.

4.1.1.

4.1.1.1.

4.1.1.2.

4.1.1.3.

4.1.1.4.

4.1.1.5.

Kiiltiir, sanat ve sportif etkinlikler yoluyla kentsel yasam kalitesinin artirilmasi
Sehrin kiltir sanat hayatina canhlik getirecek nitelikli ve 6zgiin organizasyonlar
diizenlenmesi ve bu alanda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin desteklenmesi
Uluslararasi Yalova Kiiltlir-Sanat Festivali kapsaminda, yerel, ulusal ve uluslararasi
sanat¢i ve gruplarin katihmiyla her vyil nitelikli organizasyon ve etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Hemsehrilerimize yonelik olarak her yil resim, mizik, tiyatro, halk oyunlari, seramik
gibi sanat ve meslek dallarinda egitim ve beceri kurslari acilacaktir.

Belediyemiz tasarrufu altinda bulunan mizeler, tiyatrolar, konferans ve sergi
salonlari gibi mekanlarin temizlik ve guvenligi icin her yil hizmet alimi ve arag
kiralamasi yapilacaktir.

Profesyonel tiyatro oyunlari, halk konserleri, ulusal ve uluslararasi sergi, bienal,
kongre, sempozyum vb. organizasyonlar Yilhk Etkinlik Programi dahilinde
gerceklestirilecektir.

Belediyemiz miuzelerinde restorasyon c¢alismasi vyapilacak ayrica materyal
bakimindan da zenginlestirilecektir.

ihtiyag sahibi ailelerin siinnetlik caga gelmis cocuklari icin her yil Geleneksel Siinnet
So6leni diizenlenecektir.

ilgili Miidurliikler: Kiiltiir ve Sosyal isler MiidirlGgii

Kentte sportif aktivitelerin artirilmasi ve amator spor kuliiplerinin desteklenmesi
Sportif miisabakalara gidecek sporcu ve kulliplere ulasim ve konaklama destegi
saglanacak; bltce imkanlari dogrultusunda ayni-nakdi yardimlarda bulunulacaktir.
Ulusal ve uluslararasi miisabakalarda dereceye giren sporcular, belirlenen kriterlere
uygun olarak oédillendirilecektir.

ilgili Mudirlikler: Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigi

KENTSEL YASAM ve SOSYAL HiZMETLER

Dezavantajli toplumsal kesimlerin desteklenmesi ve kentsel yasama aktif
katiliminin saglanmasi

Sosyal belediyecilik uygulamalar cercevesinde dezavantajli toplumsal kesimlere
sosyal destek ve yardimda bulunulmasi

Tespit edilen ihtiya¢ sahiplerine her yil ayni yardim yapilacak ve sicak yemek
verilecektir.

Kadinlar, gencler ve engelliler icin her yil cesitli beceri ve meslek edindirme kurslari
acilacak ve tretim atolyeleri olusturulacaktir.

Dezavantajli toplum kesimlerine yonelik rehberlik ve danisma hizmetleri ile cesitli
sosyal etkinlikler ve sosyal destek programi organize edilecektir.

ihtiyac sahibi dgrenciler icin etiit merkezleri kurularak egitim verilecek ve kirtasiye
yardimi yapilacaktir.

Belediyemiz calisanlarina yonelik psiko-sosyal destek programlari ve cesitli kiltir
sanat etkinlikleri diizenlenecektir.
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4.1.1.6.

4.1.1.7.

4.1.1.8.

4.1.1.9.

4.1.2.
4.1.2.1.

4.1.2.2.

4.1.2.3.

5.1.1.

5.1.1.1.

5.1.1.2.

5.1.1.3.

5.1.1.4.

5.1.1.5.

5.1.1.6.

5.1.1.7.

Engelli bireylere yonelik olarak Engelli Cafe ve Engelli Tatil Kyl projeleri hayata
gecirilecektir.

Dezavantajl toplum kesimlerinin, belirli mahallelerde kiralanacak mekanlarda bos
vakitlerini degerlendirmeleri saglanacaktir.

Belediyemizce dezavantajli toplumsal kesimler icin yapilan merkezlerin donanim,
egitici materyal ve diger ihtiyaglari karsilanacaktir.

Mahalle muhtarliklarimiz ile belediyemiz destek ofisleri araciligiyla tespit edilen
nikahsiz giftlerden her yil %3’tnlin nikah akitleri evlendirme memurlugu tarafindan
gerceklestirilecektir.

ilgili Miidiirliikler: Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii, Yazi isleri Miidiirliigii

Mezarlik isleri ve cenaze hizmetlerinin biitiinciil bir anlayisla siirdiiriilmesi

Yalova Belediyesi Sehir Mezarhg), fiziki ve organizasyonel olarak siirekli define uygun
halde bulundurulacaktir.

“Alo Cenazem Var” Sistemi kapsaminda arag, psikolojik ve manevi destek ile cenaze
sahiplerinin taziye isleri eksiksiz strdrulecektir.

Gelisen ihtiyaglar dogrultusunda yeni Mezarlik Alani dizenlenmesi ve tesisi
yapilarak, cenaze islerine iliskin ihtiyaglar hizmet alimi yoluyla karsilanacaktir.

ilgili Miiduirliikler: Mezarlik isleri Miidiirliigii

KENTLILIK BILINCI ve SiViL TOPLUM

Hemsehri hukuku c¢ergevesinde toplum katiliminin ve kentlilik bilincinin
gelistirilmesi

Belediyemiz ile vatandaslarimiz, basin-yayin ve diger paydaslar arasinda etkin ve
surdiirilebilir bir kurumsal iletisimin siirdiirilmesi

Belediye tarafindan alinan kararlarin seffafligini saglamak lizere “Belediye Meclis
TV” sistemi kurulacaktir.

Belediye Baskanliginin bilgilendirilme ve tanitim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
kitapcik, dergi, afis, brosir, vb. gorsel ve basili materyaller hazirlanacak ve
bastirilacaktir.

Belediyemiz faaliyetlerinin tanitimi igin film hazirlanarak g¢ogaltilacak, kamu
kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina, mahalle muhtarliklarina ve diger paydaslara
gonderilecektir.

Kentin tarihi, klltirel, siyasi ve sosyolojik gelisimine iliskin olaylar filme aktarilarak
bir “Yalova Belgeseli” hazirlanacaktir.

Yalova’nin tarihi ve kiltirel birikimini yansitan ve tanitimina katki saglayacak kitap,
dergi, gazete vb. basili eserler hazirlanacak ve yayimlanacaktir.

Kurumsal iletisim cercevesinde gazete aboneligi, medya ilanlari ve toplu SMS
gonderimi yapilacaktir.

Plan déneminde Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak tizere, diger gelismis Diinya
kentleriyle “Kardes Sehir iliskisi” kurulacaktir.
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5.1.1.8.

5.1.1.9.

5.1.1.10.

5.1.1.11.

5.1.1.12.

5.1.1.13.

5.1.1.14.

5.1.1.15.

6.1.1.

6.1.1.1.

6.1.1.2.
6.1.1.3.

6.1.1.4.

6.1.2.

6.1.2.1.
6.1.2.2.

6.1.2.3.

Belediyemiz ile ulusal/uluslararasi kuruluslar ve diger belediyeler arasinda yeni
iliskiler kurulacak ve mevcut iligkilerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Tum kardes sehirlerimizin mutfagini, muzigini ve yerel kiltirind sergileyecegi bir
Evrensel Paylasim Alani olusturulacaktir.
Kentin kalkinma o6nceliklerinin, sorunlarinin, vizyonlarinin strdirilebilir kalkinma
ilkeleri temelinde belirlenmesi, tartisilmasi, ¢éziimlerin gelistirilmesi, ortak aklin ve
uzlasmanin olusturulmasi igcin Kent Konseyi ile isbirligi gelistirilecek ve
desteklenecektir.
Belediyemiz Resmi Web Sitesi ve sosyal medya adresleri Tiirkge-ingilizce dillerinde
yeniden tasarlanacak ve glincel halde yayinda tutulacaktir.
Belediyemiz halka iliskiler hizmetlerinin aksamadan slirdirilmesine yonelik mal ve
hizmet alimlari yilhk plan dahilinde yapilacaktir.
Belediye Bagskanimizin; kentsel paydaslar basta olmak lzere yurtigi ve yurtdisindan
gelen protokol misafirleri ile toplanti ve gériismeler yapmasina yonelik planlama,
programlama, agirlama vb. is ve islemler seffaf bir bicimde gerceklestirilecektir.
Hemsehrilerimizin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dlsinceleri tespit ederek;
elestiri ve Onerilerini almak Uzere yilda en az bir kere “Mini Referandum”
yapilacaktir.
Belediyemiz Ana Hizmet Binasi giris kapilarinda glivenlik hizmetlerinin kesintisiz
surdirulmesine yonelik hizmet alimi yapilacaktir.

iigili Midirliikler: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem
Midiirlagii

KURUMSAL KAYNAKLARIN YONETIMI

Vatandas odakli hizmet anlayisinin idari, mali ve insan kaynaklari bakimindan
kurumsallastiriimasi

Stratejik Plan hiikiimleri ve Kalite Yonetim Sistemi standartlarinin kurumsal
olgekte eksiksiz ve siirekli uygulanmasi

Yilda iki kez, Yalova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani’'na ait yilda iki kez olmak
Uzere Gergeklestirme Raporu hazirlanacaktir.

Yalova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, yasal siiresi icerisinde glincellenecektir.
TSE 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardi 2013 Versiyonu, standart sliresinde
glincellenecektir.

Kalite Yonetim Sistemi’nin sirdurilebilirligine yonelik i¢-dis tetkikler ile Standardin
gerektigi diger islemler yapilacaktir.

Bilgi—islem hizmetlerinin yazillm, donanim ve sistem bakimindan giincel
teknolojilere uygun olarak yiiritiilmesi.

Belediyemizde kullanilan tim yazilimlarin giincel ve lisansli olmasi saglanacaktir.
Birimlerin donanim ihtiyaclarinin zamaninda ve optimal maliyetle karsilanmasi
saglanacaktir.

Belediyemiz Ag Ana Omurgasinin fiber altyapiya tasinmasi ve belediyenin tim
hizmet binalarinda giivenli Wi-Fi aginin kurulmasi saglanacaktir.
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6.1.2.4.

6.1.2.5.

6.1.2.6.

6.1.2.7.

6.1.2.8.

6.1.2.9.

6.1.2.10.

6.1.2.11.

6.1.3.

6.1.3.1.

6.1.4.

6.1.4.1.

6.1.4.2.

6.1.4.3.

6.1.5.

6.1.5.1.

Belediyemiz miukelleflerine mail, SMS vb. yollarla e-ihbarname goénderilmesi
saglanacaktir.
Kurumumuzda var olan aktif dijital imza sertifikalarinin ilgili kurum ve kuruluslarla
gerekli protokoller yapilarak glincel ve kullanilir halde tutulmasi saglanacaktir.
Belediyemiz e-Belge Yénetimi Sistemi’nin web tabanli olmasi saglanacak ve e-icisleri
Sistemi’ne entegre edilecektir.
Belediyemizin dijital arsivinin Kent Bilgi Sistemi ile uyumlu ve giincel hale getirilmesi
saglanacaktir.
Kentin farkli noktalarinda saglanan (cretsiz kablosuz internet erisimi hizmeti
yayginlastirilacaktir.
Hizmet Masalari yeniden yapilandirilacak; vatandas taleplerinin alinmasina yoénelik is
ve islemler de kolaylastirilacaktir.
E-belediye uygulamalari kapsaminda kentin belirli noktalarina yerlestirilecek
kiosklar araciligiyla hizli 6deme ve kent rehberi hizmeti sunulacaktir.
Afet durumunda kullanilmak (izere sistem yedeklemesi ve buluta tasinmasi
saglanacaktir.

ilgili Mudurlikler: Bilgi islem Mudurligii

Belediyemiz calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesi ve
kurum kiltiriiniin gelistirilmesi

Birimlerin hizmet igi egitim talepleri tespit edilerek; ihtiya¢ duyulan egitimler Yillik
Hizmet I¢i E§itim Programi’ dahilinde gerceklestirilecektir.

ilgili Midurliikler: insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi

Belediyemiz 6z kaynaklarinin tespit edilmesi ve hemsehrilerimizin vergilerini en
rahat sekilde ve zamaninda 6demesine yonelik diizenleme yapilmasi

Emlak ve Kamulastirma Bilgi Sistemi c¢ercevesinde envanteri c¢ikarilacak olan
Belediyemiz tasinmaz mallarinin muhasebe kayitlari yapilacaktir.

Hemsehrilerimizin belediye vezneleri disinda da 6deme yapabilmeleri igin plan
doneminde online tahsilata gecilecektir.

Tasinir Mal Yonetmeligi geregince her yilsonu Tasinir Yonetim Hesabi Cetveli
hazirlanacaktir.

ilgili Midirlikler: Mali Hizmetler Miidiirliigi

Belediyemizin taraf oldugu dava sayisinin azaltilmasi ve taraf oldugumuz dava
dosyalarinin idare lehine sonuglanmasina yoénelik gerekli hazirlik ve savunmalarin
yapilmasi

Belediyemiz is ve islemlerinin daha sonra dava konusu olmamasini temin etmek
Uzere tim is ve islemlerin hukuka uygunlugu periyodik olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir.
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6.1.5.2.

6.1.6.

6.1.6.1.

6.1.6.2.

6.1.6.3.

6.1.6.4.

6.1.7.

6.1.7.1.

6.1.7.2.

6.1.7.3.

6.1.7.4.

6.1.7.5.

6.1.7.6.

Belediyemizin muhatap oldugu adli, idari ve icral islemlerle ilgili olarak “Yalova
Belediyesi Dava Dosyalari Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlanarak riyaset
makamina sunulacaktir.

ilgili Miidurliikler: Hukuk isleri Midirlagii

Birimlerin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetlerin hukuka uygun bir bigimde ve
seffaflik ilkesine uygun olarak tedarik edilmesi

Birimlerin ihale dosyalarini eksiksiz ve hatasiz hazirlamalari ve idareden kaynakl
ihale iptalini ortadan kaldirmak icin Otomasyon Destek Programi alinacak ve her
yilsonunda birimlere bilinglendirme egitimleri verilecektir.

Belediye birimlerinin yilhk benzer mal ve malzeme talepleri her yilsonunda
birlestirilerek, toplu alim yapilmasi saglanacaktir.

Yapilacak olan ihaleler Kamu ihale Kurumu ve yerel gazetelerin yani sira seffaflik
ilkesi geregi Belediyemiz Web sayfasindan da duyurulacaktir.

Belediyemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu tasinir mallarin alimi plan déneminde yillik
olarak tedarik edilecektir.

ilgili Miiduirliikler: Destek Hizmetleri Miidiirligii, Mali Hizmetler MiidiirlGgii

Belediye 6z gelirlerini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilarak; tahsilatin tahakkuka
oraninin %90 seviyesine gikarilmasi

Belediye gelirlerinin artirilmasi igin su sayaglarinin okunmasi, arizali sayaglarin
belirlenmesi ve onarilmasi isine ait hizmet alimi yapilacaktir.

Mevcut gelirlere iliskin tahakkuk tahsilat makasinin kapatilmasina yonelik tedbirler
alinarak tahakkuk ve tahsilat miktarlarinin her yil %5 oraninda arttirilmasi
saglanacaktir.

Belediye vergi gelirlerinin artirilmasini temin etmek Uzere kayit disi mukellefler
tespit edilerek 2019 yili sonuna kadar kayit altina alinacaktir.

Tapu kayitlari karsilastirilarak, tespit edilen beyansiz mikelleflerin emlak, ¢evre
temizlik ve ilan reklam beyani girisleri 2019 yili sonuna kadar yapilarak tahakkuk
olusturulmasi saglanacaktir.

Tahakkuk etmis ve 6deme tarihi ge¢mis olan amme alacaklarinin tahsili igin gerekli
6deme emirlerinin borglu mukelleflere her yil ulastiriimasi saglanacaktir.
Belediyemiz mekanik sayaclarinin yaninda kademeli olarak elektronik 6n 6demeli
sayac uygulamasina gecilecektir.

ilgili Miidiirliikler: isletme ve istirakler Midiirliigi
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DORDUNCU BOLUM
PLANIN UYGULANMASI

1. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme sirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Yalova Belediyesi Stratejik Plani ile butge arasindaki baglantinin gliglendirilmesi ve
harcamalarin onceliklendirilmesi sirecine yardimci olmak amaciyla tim faaliyetlerin
maliyetlerinin yaklasik olarak belirlenmesi gerekmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan tim faaliyetler, ‘hedef bazli’ olarak hazirlanan Stratejik
Plan Kartlari kullanilarak mudurlikler tarafindan maliyetlendirilmistir. Faaliyetlere iliskin
maliyet tablolari, ilgili mudurliklerce Performans Programi ve Bitge hazirliklarina esas teskil
etmektedir.

Belediyenin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci yaklasik olarak belirlenmis olup; her bir faaliyet igin
bltcede 6denek olusturulmustur. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir. Herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

2. iZLEME — DEGERLENDIRME — GUNCELLEME

2015 — 2019 vyillarini kapsayan Yalova Belediyesi Stratejik Plani uygulama siireci boyunca
surekli olarak izlenecek; izleme sonuglari alti aylik ve yillik olarak degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuglari rapor halinde agiklanacaktir.

Planin uygulama silrecininin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin ¢alismalar Strateji
Gelistirme Muadurligh tarafindan vyiriatilecektir. Bu cercevede gerekli veriler sirekli
gincellenecek ve belirli yontemler kullanilarak analiz edilecektir. Bilgi ve verilerin toplanmasi
amaciyla dizenli olarak yapilan gézlem ve 6lglimlerin yani sira anket, ylz ylize gorisme, arsiv
calismasi, fayda — maliyet ve maliyet — etkinlik analizlerinden yararlanilacaktir.

Yalova Belediyesi 2015 — 2019 Yih Stratejik Plani, Belediye Meclisi tarafindan onaylanmasini
miiteakiben icgisleri Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi’na génderilecek; ayrica Belediyemiz web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Ulkemizde bulunan biitiin belediyeler bir stratejik plan dénemini daha geride birakmislardir.
Gecmis deneyimler ve bu deneyimlerden cikarilan dersler dniimiizdeki plan doneminde
basta Riyaset Makami olmak lizere diger tiim uygulayicilara isik tutacaktir. Planin basariyla
uygulanmasi ve planda yer alan faaliyetlerin eksiksiz olarak gerceklestirilmesi plan-bitce
uyumu ve butce disiplinine baghdir. Plan-blitgce uyumu gerek vesayet yetkisi ¢ergevesinde
Merkezi Yonetim tarafindan ve gerekse i¢ Denetim Birimi tarafindan izlenecektir.

Plan uygulamalari ayrica 5393 Sayili Belediye Kanunu ile diizenlenen usuller dairesinde

Belediye Meclisi tarafindan da izlenebilecek ve Meclisin denetim vyetkisi ¢ercevesinde
degerlendirmeye tabi olacaktir.
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Stratejik Planin uygulama siireci yillik bazda hazirlanacak “Faaliyet Raporu” ile takip
edilecektir. Rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina gore yuritilen
faaliyetler, hedeflerin belirlenen performans olcltlerine gore gerceklesme durumu, varsa
meydana gelen sapmalarin nedenleri ve diger konularda agiklayici bilgilere yer verilecektir.

llgili mevzuat hiikiimleri uyarinca stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik
planin kalan suresi igin glincellestirilebilmektedir. Glincellestirme, stratejik planin misyon,
vizyon ve amaglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklere iliskin olabilecektir.
Yalova Belediyesi Stratejik Plani’nin uygulamasindan dogan eksiklikler ya da ddénemsel
gelismeler nedeniyle plana eklenmesi gereken hususlar 2017 yilindan itibaren yapilacak
revizyon ve glncellemelerde plana dahil edilecek ve Belediye Meclisimizin onayina
sunulacaktir.

Yalova Belediye Meclisi’nin 02.09.2014 tarih ve 162 sayil karari ile kabul edilmis olup;
01.01.2015 tarihinde yiiriirliige girecektir.

Omer ASLAN Fahrettin YILDIZ Sinan GIRAY
Meclis Bagkani Katip Uye Katip Uye
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YALOVA BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIRME TABLOSU

1. KENTSEL ALTYAPI VE PLANLAMA

asilama ve paraziter miicadelenin yapilmasi ve bu cercevede toplumsal biling olusturulmasi

43.685.000 53.175.000 57.680.00 61.090.000 62.440.000

1.1. Modern, saglikli, giivenli ve siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi 15.975.000 16.000.000 16.700.000 17.550.000 17.950.000

1.1.1. Kgntsel planlamanin, kentsel ihtiyaglari uzun vadede maksimum diizeyde karsilayacak 4.130.000 5.000.000 4.000.000 3.250.000 3.500.000
sekilde yapilmasi

1.1.2. Pl'famlamay.ja\ iliskin verilerin islenmesi, glincellenmesi ve entegrasyonunda teknolojik arag ve 0 0 1.000.000 2.250.000 2.000.000
yontemlerin kullanilmasi

1.1.3.  Toplam yesil alan miktarinin plan siiresi boyunca %10 nispetinde artirilmasi 3.900.000 4.150.000 4.800.000 4.900.000 4.500.000

1.1.4. Dizenli ve strdirilebilir kentsel ulasim igin uygun ¢ozlimlerin gelistirilmesi 2.695.000 2.550.000 2.250.000 2.200.000 2.550.000

1.1.5. .Belledlyemlz ara¢ ve is makinalarinin hizmet ihtiyaglarina cevap verebilecek sayl ve 5.250.000 4.300.000 4.650.000 4.950.000 5.400.000
nitelikte olmasi

1.2. Kentsel lht{}tﬂ;lﬂ!: gercevesindeki alt yapi ve iist yapi yatirimlarinin yiiksek kalitede 27.710.000 37.175.000 40.980.000 43.540.000 44.490.000

gergeklestirilmesi

1.2.1. Su,vkanallzasyon, yz?gmyr suyu gibi alt yapi tesislerinin tamir, bakim ve onarimi ile ihtiyag 8.940.000 13.800.000 14.500.000 16.500.000 17.800.000
dogrultusunda yeni tesis yapilmasi

1.2.2. Kentigi yol!a_rln st'andardlnln iyilestirilmesi ve ulagimin rahatlatilmasina yonelik ¢6ziimlerin 13.040.000 16.040.000 17.040.000 19.540.000 19.540.000
hayata gegirilmesi

1.2.3. Bele.dlye-‘mlzg ait Ust yapi tesislerinin bakim, onarim ve rehabilitasyonu ile ihtiyag duyulan 5.730.000 7335.000 9.440.000 7.500.000 7 150.000
yeni tesislerin yapilmasi

2. KENT EKONOMISi ve SEKTOREL GELISME 860.000 3.450.000 6.400.000 7.450.000 4.450.000

2.1. Yerel kalkinma projelerinin hayata gegirilmesi ve siirdiiriilebilir sektérlerin tesvik edilmesi 860.000 3.450.000 6.400.000 7.450.000 4.450.000

2.1.1. Yalg\{a nln'gellsn}esme'v'e I'<alk|'nma'sma' katk'l saglayacak vizyoner p'rOJeIerln hayata 860.000 3.450.000 6.400.000 7.450.000 4.450.000
gecirilmesi; bu yondeki iktisadi ve ticari faaliyetlerin desteklenmesi

3. KENT SAGLIGI ve KULTUR SANAT 16.928.000 18.492.200 19.570.500 20.052.700 21.346.000

3.1. Temiz, saglikli ve giivenli bir kentsel yasamin korunmasi ve gelistirilmesi 13.543.000 13.202.200 13.770.500 13.742.700 14.526.000

3.1.1. SISt.em:‘:lt.lk bir yaklasimla, daha saglikli ve temiz gevrenin olusturulmasi, kentin yasam 11.270.000 10.790.000 11.400.000 11.470.000 12.060.000
kalitesinin artirilmasi

3.1.2.  Kentsel yasamin huzurlu v.e.guve.nll bir bigimde idamesine yonelik zabitai 6nlemlerin ve 475.000 526.000 466.000 516.000 566.000
uygulamalarin hayata gegirilmesi

3.1.3. Yzingln givenligi ve dogal afetlerle miicadelede koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin maksimum 101.000 162.000 27.000 17.000 17.000
dizeye cikarilmasi

3.1.4. Sehrimizdeki tiim kdpeklerin kayit altina alinarak, kedi ve kopeklere yonelik kisirlagtirma, 812.000 929.200 987.500 1.039.700 1.103.000
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3.1.5. Belediyemiz sinirlari icerisinde kentlesme kalitesine iliskin saglk diizeylerinin yikseltilmesi 665.000 775.000 880.000 690.000 770.000

3.1.6. H?msehrllerlmlzm saglikl et, canl hayvan ve et Urlnleri tiketmesine yonelik gerekli 220,000 20.000 10.000 10.000 10.000
diizenlemelerin yapilmasi

3.2. Kiiltiir, sanat ve sportif etkinlikler yoluyla kentsel yasam kalitesinin artirilmasi 3.385.000 5.290.000 5.800.000 6.310.000 6.820.000

3.2.1. Sg.hrln kultur§anat hayatina Can.|l|lk g?tlrecek r'n‘Fellkllve ozglin organlzasyonl:i\r 3.260.000 4.940.000 5.350.000 5.760.000 6.170.000
diizenlenmesi ve bu alanda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin desteklenmesi

3.2.2.  Kentte sportif aktivitelerin artirilmasi ve amator spor kulliplerinin desteklenmesi 125.000 350.000 450.000 550.000 650.000

4. KENTSEL YASAM ve SOSYAL HIZMETLER 6.460.000 10.276.000 11.922.000 8.136.000 8.794.000

4.1. Defavantajll toplumsal kesimlerin desteklenmesi ve kentsel yasama aktif katiliminin 6.460.000 10.276.000 11.922.000 8.136.000 8.794.000

saglanmasi

4.1.1.  Sosyal belediyecilik uygulamalari gcergevesinde dezavantajli toplumsal kesimlere sosyal 5.860.000 9.616.000 11.202.000 7.356.000 7.954.000
destek ve yardimda bulunulmasi

4.1.2. Mezarlik igleri ve cenaze hizmetlerinin bitlincul bir anlayisla sirdrilmesi 600.000 660.000 720.000 780.000 840.000

5. KENTLILIK BiLINCi ve SiVIL TOPLUM 3.157.000 4.917.500 5.353.250 5.803.275 6.272.605

5.1. Hemsehri hukuku gercevesinde toplum katiliminin ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi 3.157.000 4.917.500 5.353.250 5.803.275 6.272.605

5.1.1. B?qulygml?_lle Yatandaslarl_mlz, _ba_sm—'yay.!n"ve dlger paydaslar arasinda etkin ve 3.157.000 4.917.500 5353250 5.803.275 6.272.605
surdarilebilir bir kurumsal iletisimin strdrilmesi

6. KURUMSAL KAYNAKLARIN YONETIMi 7.298.525 7.638.500 8.242.600 8.956.406 9.958.870

6.1. Vatandas odakli hizmet anlayisinin idari, mali ve insan kaynaklari bakimindan 7.298.525 7.638.500 8.242.600 8.956.406 9.958.870

kurumsallastiriimasi

6.1.1. Stra'Eepk F’Ian hiklmleri ve Kalite Yonetim Sistemi standartlarinin kurumsal 6lgekte eksiksiz 15.000 10.000 5.000 5.000 5.000
ve slirekli uygulanmasi

6.1.2. B|Igl—lsle“m“h‘llzmetllerm|n yazilim, donanim ve sistem bakimindan giincel teknolojilere uygun 1.035.000 245,000 206.000 686.000 726.000
olarak yurutilmesi.

6.1.3. B?Ie.(.jlyer'\jlz ga!ls'?lr?larln!n mesleki ve bireysel gelisimlerinin desteklenmesi ve kurum 15.000 15.000 20.000 20.000 25.000
kaltarianiin gelistirilmesi

6.1.4. Belediyemiz 6z kaynaklarinin tespit edilmesi ve hemsehrilerimizin vergilerini en rahat sekilde 0 0 0 0 0
ve zamaninda 6demesine yonelik diizenleme yapilmasi

6.1.5. I_3e|edwermzm taraf oldugu da\/f:\ saY|5|n|n a%altllma5| ve taraf oldugumuz dava dosyalarinin 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.600.000 7.300.000
Idare lehine sonuglanmasina yonelik gerekli hazirlik ve savunmalarin yapilmasi

6.1.6. I?lrlnﬂerln ihtiyag duyduklar.l ma!ve h!zmetlerln hukuka uygun bir bigimde ve seffaflik 648.525 693.500 741,600 795.406 852.870
ilkesine uygun olarak tedarik edilmesi

6.1.7. BeIedlye' 0z gellrlerml arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilarak; tahsilatin tahakkuka oraninin 585.000 675.000 770.000 850.000 1.050.000
%90 seviyesine gikarilmasi

GENEL TOPLAM 78.388.525 97.949.200 109.168.350 111.488.381 113.261.475

Kaynak: Ilgili Miidiirliik tarafindan gonderilen Stratejik Plan Kartlari verileri kullanilarak hazirlanmistir.

49




YALOVA BELEDIYESi STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




