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Baskandan

Y eni bir belediyecilik dsnemine girerken, olusturacagimiz Stratejik Plan'in
aciga cikaracagi dinamizmin heyecaniyla herkese merhaba.

Kentimiz, uzun yillardir 6ziinden uzak bir sekilde belediyecilik faaliyetlerinden
faydalanamayan bir donem yasadi. Ancak bugiin bunlari geride birakan ve 6niine
bir vizyon koyarak gelecegi ormeye caligan; demokratik, ekolojik, kadin 6zgurlik-
¢l bir yonetim stratejisiyle kollari sivamig bulunmaktayiz.

Bu Stratejik Plan hazirlanirken ciddi manada bir emek harcandi. Belediyemizin
tim birimleriyle gerek disiinsel manada, gerekse sahada yiriitilen calismayla as-
linda nasil bir Van istedigimizi ortaya koymaya calistik. Kurum iginde ydriitilen tar-
tismalar, paydaglarla yapilan gorismeler, gerceklestirilen calistaylar, en nemlisi de

2 02 9 ,a D O ~ ru halklayapilan toplantilar ve yiriitilen anket calismasiyla biiyik bir zveriyle calisma

g ylritdldi. Amacimiz, goreve geldigimiz giinden itibaren dile getirdigimiz, "birlikte

yonetecegiz" siarini hayata gecirmekti. Nitekim 6yle de oldu. Kentin neredeyse tiim

mahallelerinde halkla birlikte toplantilar yaptik. 13 ilgemizin tamamini gezdik ve

YO A ’ r e n .o muhtarlarla bir araya geldik. Ozgiin olarak kadinlarla bulusmalar gerceklestirdik ve

aslinda bu kentin bir kadin kenti olmasi yoninde hedefimize daha da cok yaklastik.
Yine sivil toplum orgitleriyle bir araya gelerek, goriis ve onerilerini aldik.

Yapilan bu toplantilarla toplumcu belediyecilik hedefimizi ortaya koymaya
calistik. Toplumun tim kesimleriyle gerceklestirdigimiz bu toplantilarla nasil bir
Abdullah ZEYDAN kent istendigi sorusuna cevap aramaya caligtik. Acikcasi hem ¢ok verimli oldu,
hem de ok onemli sonuclar agiga ¢ikti. Simdi artik daha etkili bir belediyecilik
hizmeti sunmak icin 6niimizde hicbir engel yoktur.

Van Biyiksehir Belediye Baskani

Bu nedenle hazirladigimiz bu Stratejik Plan'in ne amacladigini, nasil bir
yol haritasi ¢izdigini, ne sonuglar doguracagini daha net gérebilmekteyiz. Pla-
nin iceriginde de goreceginiz iizere, hedeflerimiz biyik, amaclarimiz kutsal;
azim ve kararlilik iceriyor, yontemsel olarak ileriyi hedefleyen bir perspektife
sahip ve en 6nemlisi de "kentimizi birlikte insa edecegiz" sozimiziin agirhg-
ni tasiyan bir biitiinlik iceriyor.

Bizler tarihiyle, dogasiyla, insaniyla ve yarattigi degerlerle essiz bir kent olan
Van'in en iyiyi, en giizeli hak ettigini distiniyoruz. Bu kenti yeniden 6ziiyle bulus-
turmayi hedefliyoruz. Ekolojik, dogasini koruyan bir kent yaratmaya calisiyoruz.
Essiz guizellikteki Van Goli'nii dogal mavisiyle bulugturmanin 6zlemini yagiyoruz.
Kentimizin tarihsel gecmisi baglaminda tarihi varliklarini korumayi ve turizmini
geligtirmeyi disiintiyoruz. Ekonomisini en iyi diizeye getirip halkgi bir ekonomik
modeli hayata gecirmeyi planliyoruz. Tarimini, ticaretini, Uretimini gelistirmeyi,
blyiitmeyi oniine koymus, yoksullugu bertaraf etmis, kadin ve genclerin istihda-
mini Ust seviyeye cikaran, kendi kendisine yeten bir diizey yakalamasini saglama-
ya calisiyoruz. Kentlesme sorunlarini gidermis, imarini gerceklestirmis, depreme
dayanikli, direngli, modern mimarisiyle binyillarin yaraticiigini animsatan, este-
tik, kent kilttiri olusmusg, kendine has kimlige sahip bir sehiringa etmek istiyoruz.
Cok dilli belediyecilikle toplumun tim kesimlerine ulagmayi hedefliyoruz. Ka-
dinlarin, genclerin, cocuklarin, yagi ilerlemis bireylerin, engelli ve dezavantajli
diger gruplarin daha ozgiir ve giiven icerisinde yasayabilecegi, yaganabilir ve
eriilebilir bir Van tahayyil ediyoruz.

Tim bunlar basarmak elimizde. Elbette bunu hep birlikte basaraca-
giz. Bunun icin daha cok calisacagiz, daha biyik bir azim ve kararlilik
icerisinde olacagiz.

Bu duygu ve digtincelerle; Stratejik Plan'in hazirlanmasinda emegi gecen
basta Stratejik Plan Sekreteryasi ve Calisma Grubu olmak Uzere, tiim daire
baskanliklarimiz ve birimlerimize, emegi gecen Belediye Meclisimize tesekkiir
ediyoruz. Ayrica gerceklestirdigimiz calistay ve toplantilara katilarak goris ve
onerilerini bizden esirgemeyen siyasi parti, sivil toplum orguitd, kurum/kuru-

|lug temsilcileri, sahsiyetler ile kent dinamiklerine, mahalle muhtarlarimiza ve
tiim halkimiza stikranlanmizi sunuyoruz.

Dogastyla, tarihiyle, yesiliyle, tiim gizellikleri ve degerleriyle daha
yaganilir bir Van icin yolumuz agik olsun.

Saygilanimla...
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10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planiamaya
iliskin hGkUmler 01.01.2005 tarihinde yUrorlige girmistir. 5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayill Belediye ve 5216
sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunlar ile nUfusu 50.000'in Uzerindeki tUm belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yukUmlU kiinmigtir. TOm kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Y&netmelik” ile stratejik planlama
calismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde uygulanmaktadir. Bu surec,
belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedikleri dnceliklerin belilenmesi, blitce hazrlama ve
uygulama strecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarnin stratejik dnceliklere goére dagitimasi ve etkin
kullaniip kullanimadiginin izienmesi ile hesap verebilirlik sorumlulugunun gelistirimesine dayanmaktadir.
Belediyelerde stratejik planlama, belediyelerin hedeflerine ulasmasi, mali disiplini saglamasi ve kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanmasi icin temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;
- Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullann anlasiimasi

- Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mUimkUn oldugunca genis
bir uzZlasma saglanmasi

- Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarni etkin bir sekilde kullanma yollarni arayarak ne
yapmasl ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir surectir. Belediyeler sehrin gelecegini
yonlendirebilmek Uzere iki temel arac kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi cesitli islevlerin mekan Uzerindeki
dagiimini ve yerlestiriimesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklan cercevesinde kaynak kullanim &nceliklerini
belirleyen stratejik planlama. Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama streci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mek&nsal, kurumsal, toplumsal boyutlan olan yol
haritasini olusturur. Belediye stratejik plani yalnizca belediye tUzel kisilidi icinde yer alan daire, mUdurlUk, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine ydn veren bir belge dedildir. Ayni zamanda;

1) Belediyelere bagl, ayn butceli ve kamu tUzel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve benzeri
hizmetleri yUrGten bagl idareler ve

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklan sirketlerce sermayesinin yUzde
50'sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir cerceve sunar.

Van BUyUksehir Belediye ydnetimi, 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda, ilimize
ve il halkimiza sUrdUrUlebilir, daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini amaclamistir.

Van BUyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, katiimci sGreclerle hazirlanmis olup 9 amacg ve 53
hedefi kapsamaktadir.
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MISYON

Halk belediyeciligi anlayisini
esas alan; katilimci, seffaf ve
demokratik bir yonetim
modeliyle kentin batln kiltarel
zenginliklerini koruyarak,
direncli, yasanabilir,
ekolojik ve tarihi bir sehir
olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

- Kadin Ozgurlikc

- Demokratik

- Ekolojik

- Katilimcihk

- Kilttrel Degerlere Saygil

VIiZYON

Surdurulebilir sehircilik
anlayisiyla dontsen ve gelisen,
yoksullukla miicadele eden
kalkinmayi amaclayan, iklim
degisikligine duyarli, afetlere
karsi direncli, toplumsal cinsiyet
esitligini esas alan, demokratik,
erisilebilir, huzurlu ve
yasanilabilir bir Van.

« Cok Dilli

« Esitlik¢i

- Surduralebilir

- Seffaflik

- Sosyal Belediyecilik



Tablo 1: Amac ve Hedefler

H1 Kent bUtinUnU kapsayan ve planlamaya yol gésterecek alt dlcek planlar
olusturmak
X H2 KGltUrel mirasi korumak
llimizin Dogal ve Kulturel -
Mirasini Koruyarak H3 Imar planina altlik olacak hdlihazir haritalanni Gretmek ve yol park vb. alanlann
! kamu eline gegmesini saglamak
Al Yasam Standartiarini
YUkseltecek Planh ve H4 Kamulastirma ve tasinmaz ¢calismalanni etkin bir bicimde yénetmek,
BUtUuncUl Kentsel tasinmaziann adil ve yasal yollarla ediniimesini saglamak
Gelisimi Saglamak H5 llimize kentsel doku kazandiracak projeler Uretmek
Hé ilimizin turizmini canlandirmak icin projeler tretmek.
H7 Sokak sagliklastirma projeleriyle kentin estetik ve fonksiyonel kalitesini artirmak.
Tanm ve Hayvancilk H1 Su kaynaklarnni etkin ve verimli kullanimini desteklemek
quhy?i!?zl_m_je Ur?hm Ho Kirsal ekonomiyi gglendirerek bitkisel Uretimi desteklemek ve tarnmsal Grinlerin
A2 Cesitliligini Tegvik verimliligini artirmak.
Ederek Sosyo-Elfonomlk H3 Ciftci egitimleri ile Urin cesitliligini arfirarak kirsal kesimdeki gelir dizeyini
Kalkinmayi Saglamak yUkseltmek
H Afet riskini azaltmak, afetlere hazrlik ve midahale kapasitesini arfirmak, acil
durum bilincini gelistirmek ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak
A3 Afetlere Karsi Direncli Bir Ho Afet riski azaltilmis, yerinde dénUsUm uygulamalarn ile givenli yerlesmelerin ve
Kent Olusturmak depreme dayanikli yapilasmanin saglanmas
H3 Yangin ve afetlere mUdahale kapasitesini arfirarak, etkin ve hizli bir sekilde itfaiye
hizmetleri sunmak.
H1 Toplu tasima sisteminin erisilebilirfigini, cesitliligini ve hizmet kalitesini yUkselterek
Ulasim Altyapisini Planh toplu tasimacilidgi giclendirmek ve vatandas memnuniyetini arttirmak.
Ekonomik, GUvenli ve H2 Birim ici belediyecilik hizmetlerini gelistirmek
Ad Sirdirilebilir Bir Sekilde H3 Karayolu trafik hizmet kalitesini yUkseltmek ve yol kullanicilannin ulasim
Gelistirerek Kentin seceneklerini arttirmak.
Ulasimini iyilesﬁrmek Ha Sehirigi, kirsal mahalle yollarinin imalati, mevcut yollann bakim ve onarimlarinin
yapilmasi, ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi
H1 Yesil alanlan arttirarak ve cevreyi koruyarak sordurGlebilir bir yasam alani
saglamak.
Surdurulebilir ve Ekolojik Ho Van gdlu havzasinin korunmasi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesine ydnelik ekolojik
A5 Bir Cevre Olusturarak jeknolojilere yer vermek.
Van'in Yasam Kalitesini Insan ve ¢evre saglig gézetilerek cevre zarar ile etken micadele etmek ve
ivilestirmek H3 kentin cevre kalitesini arfirmak, kafi atiklann famamini strdtrblebilir ve givenli bir
yllesiirme kati atik ydnetim sistemi ile bertaraf etmek.
H4 2030 yilina kadar net karbon emisyonun sUrdUrUlebilir sekilde azaltimasi.
H1 Sehrin kUItUr ve sanatinin gelistiriimesi
Kentimizin Kulturel, H2 Dogal ve kUltUrel mirasin korunmasi
Turistik, Egitim, Genglik, . " o
Spor Sdgllk ve SOSYdl H3 Sehrin editimini desteklemek ve egitimde esitsizligi dnlemek
Ab Yasam Olanaklarini H4 Kentin turizm potansiyelini aciga cikarmak ve turizmde kalkinmay saglamak
Gelistirerek Herkes Icin H5 Sehrin genclik ve spor hizmetlerinin arthinimasi
Adil ve Yasanilabilir Bir Hs | KUlttrbelediyeciligi kapsaminda fimizde ihfiyac duyulan fesislerin yeferf hale
Sehir Olusturmak. getirimesi
H7 Cok dilli belediyecilik

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Tablo 1: Amag¢ ve Hedefler (Devami)

H1 Kadin ve cocuklara yénelik siddetle micadele etmek
Ho Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadin erkek firsat esitligini saglamaya yénelik
farkindalik calismalar yGritmek
H3 Kadinlann ekonomik 6zgUrigunin giglendiriimesine ydnelik calismalar
yUrGtmek
Sosyal Belediyecilik ha | ToPlumun sagiikihtiyaclann karslamak icin yenilikci ve sordurdlebilir sagik
Anlayisi Dogrultusunda, programlan gelistirmek ve uygulamak
Kentimizdeki Tim o o
. N HS Hayvan saglgi ve toplum saghgini korumak
A7 Kesimlere Esit Firsatlar ve
. Hizmet Sunarak Sosyal Hé Cenaze ve defin islemlerinde vatandaslara destek sadlayarak givenilir ve
lhtiyaclan Adil Bir Sekilde saygin bir hizmet vermek
Karsilamak
H7 Yoksullukla mUcadele etmek ve bu alanda sosyal hizmet programlar
gelistirerek surdurebilir calismalar yapmak
Kirsal nUfusu desteklemek, tanma dayali gelirleri ve istihdami artirmak
H8 amaciyla kooperatifciligi yayginlastirmak, Uretim ve pazarlama gicini
uluslararasi dlcege tasimak icin faaliyetler yoritmek.
H1 Teknolojik ve inovatif cbs sistemlerinin gelistiriimesi
Ho Kurumumuzun arag ihtiyaclanni karsilamak ve sGrdUrGlebilir teknolojik altyapiyi
saglamak
GUclU bir mali kaynak olusturarak, etkin ve verimli bUtceler yapmayi
H3 harcamalarda saydamlik ve hesap verebilirik saglamayi ve yasal ile yapisal
dUzenlemelere uyumunu artirmak
H4 Kurum hizmetlerinin gelistiriimesi ve gelir getirici kaynaklarnn saglanmasi
H5 Is kazalanni ve meslek hastaliklanni dnlemek amaciyla etkin isci saglidi ve isci
guvenligi politikalan gelistirerek uygulamak
Hé Belediyemiz faaliyet ve projelerinin taniiimini saglamak
H7 Hukuk sUreclerini etkin ve verimli ydonetmek
. H8 Hizmet ici egitim ¢calismalarnnin kurumsallasma gerekliliklerine hizmet edecek
Kurumsal Yapimizi ve Is sekilde gerceklestiriimesi
Modelimizi Bilgi Kurumsal yapiyi gelistirerek; fiziksel e dijital veriyi (dilekge, resmi yaz, kurum
Teknolojileri Aliyap|5|ylc| H9 arsivi) vb kayit altina almak ve meclis e encimen kararlanni dizenli
erer. s muhafaza etme
Katiimci ve Yenilikgi T
A8 Yéntemlerle Belediye H10 Basvurulara sunulan ¢ézUmlerin kalitesini ve hizini artirmak
Kaynaklarinin Sirdirebilir Kurulusumuzun uluslararasi iliskilerini giglendirmek ve surdUrUlebilir finansman
Bi kilde Kull H11 kaynaklan yaratmak amaciyla, stratejik ortakliklar gelistirmek, cesitli fon ve
ir Seki e . vllanimini hibeleri etkin bir sekilde ydnetmek
Gelistirmek
H12 Kurumun ihtiyac duyacagi bilisim, elekfronik ve internet altyapisinin sGrekliligini
ve gelisimini saglamak
H13 Yonetilebilir ve kontrol edilebilir akill hizmetlerle akill kentler kurmak
Hi4 Van bUyUksehir belediyesi ile vatandaslar ve paydas kurumlar arasindaki
diyalogu artirmak talep sik@yet ve dnerileri kayit altina alip ¢6zim Uretmek
Kentte ydnetilebilir ve denetlenebilir haberlesme ve elekirik alt yapisi
H15 olusturarak yollann daha az tahrip edilmesi ve gecis haklanyla kuruma gelir
kazandirmak
H16 Kurum kaynaklarini etkin ve islevsel bir sekilde yonetmek
Kent ve Toplum Dizeninin
lyilestiriimesine, Kentin , _ o ) o ) )
A9 saahamnin ve Estetiginin H1 Kentin esenlik, huzur ve sagligini etkin ve verimli denetimlerle temin etmek,
glg 9 toplumsal dizeninin iyilestiriimesine katkida bulunmak
Yayginlastinimasina Katki
Saglamak
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1.4 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BUyUksehir belediyemizin faaliyet alanina iliskin hedef kartlannda yer alan performans gostergelerinden 30
adet temel performans gdstergesi asagida belirtilmistir.

Tablo 2: Temel Performans Gdstergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Deger

Plan Donemi
Baslangic Degeri

Temel Performans Gostergeleri

(2024) (2029)
- Mesire ve Agaclandirma Sahalarinin (M?) 275.000
Olusturulmasi
6.30 itfaiye Olaylarina Midahale Ortalama Sire (Dakika) 5.50
- 18. Madde imar Uygulamasi (Ha) 121,5
- Akill Kavsak (Adet) 19
- Acllan Siginma Evi Sayisi (Adet) (Adet) 4
7 Yapllacak Sulama Tesisi Sayisi (Adet) 75
2.000 Kurulacak Svat Sayisi (Adet) 31.000
- Dogal ve Tarihi Alanlarin Dijital Altyapisinin (YUzde) %100
Olusturulmasi Tamamlanma Orani
- Dezavantajl Bireylere Evde Temizlik (Kisi) 1.750
Hizmetlerinin Saglanmasi
%20 Arsa Kazanimi Kazanim Orani (YUzde) %100
4.826 Asevi Hizmetleri (Kisi) 32.100
- Spor KulUplerinin Desteklenmesi (TL) $27.000.000
- Cocuk Trafik Egitim Parkinin lyilestiriimesi (Adet) 1
- Is Saghg ve Givenligi Farkindalik Egitimlerinin (Kisi) 6.000
Verilmesi
- Afet Planlamasi ve Hazirlik (YUzde) %100
- Yapilarin Risk DUzeyinin Tespit Calismasi (YUzde) %100
- Kaynak Kitap Destegi (Kisi) 17.500
- Mahalle Sportif Tesisleri ve Semt Sahalarn (Adet) 17
497 Kamusal Alana Ait Ortak Kullanim Alanlarinin (Adet) 3.250
Isgallerini Onlemeye Yonelik Denetimler
- Sokak Hayvanlarinin Rehabilite Edilmesi (Adet) 50.000
120 Glutensiz Koli (Kisi) 1.110
- Bakim Onarim Calismalari icin Uretilen Asfalt (Ton) 250.000
Miktari
%48 Vatandas Memnuniyet Orani (YUzde) %61,26
- Uretilen Yazilm Sayisi (Adet) 5
2 Alinacak Hibe Sayisi (Adet) 100
32 Uygulanacak Egitim SUresi (Saat) 280
%30 Elektronik imza Kullanilarak Uretilen Evraklarnn (YUzde) %60
Toplam Evrak Icindeki Orani
5.000 Muhtarlik Otomasyonuna Veri Entegre Sayisi (Adet) 25.000
- Dere Desarj Noktalarina Sabit Bariyerler (Metre) 400
Kurulmasi
- Cenaze Arag alimi (Adet) 10

12 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

2025-2029 STRATEJIK PLANI



2025 - 2029
STRATEJIK PLANI

TC \\}\y//é |

[/ N
Fsenin per®



IK PLAN
K SURECI

y 4
i y B
]l BB
L
»
. .
e



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK
SURECI

DURUM
ANALIzZi

BAKI
GELISTIRME

STRATEJIK
PLAN ONAY

Stratejik plan hazirliklarnin ve strateji gelistirme
kurulunun baskanlik oluru ile duyurulmasi

Stratejik planlama ekibinin belilenmesi

Stratejik planlama ekibince hazrrlanan stratejik
plan hazrlik programinin olusturulmasi

Stratejik Plan ve Kadin Calistayi

Paydaslarin belilenmesi

Dis paydas, ic paydas, vatandas anketlerinin
yapllmasi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile UrGn ve hizmetlerin belilenmesi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GFTZ analizlerinin yapiimasi

Misyon - Vizyon - Temel Degerler

Daire Baskanlarinin stratejik amaclar, hedefler ve
performans gdstergelerinin belilenmesi

Hedef kartlarinin Daire Baskanlarinin Mali Hizmetler
Daire Baskanligina génderiimesi ve 2025-2029
dénemi stratejik planinin olusturulmaya baslanmasi

Stratejik plan taslaginin strateji gelistirme kurulunun
onayina ve Belediye Baskanina sunulmasi

Stratejik plan taslaginin Van BUyUksehir Belediyesi
EncUmenine sunulmasi ve karar verilmesi

Stratejik plan taslaginin Van Buyuksehir Belediyesi
Meclisi'ne sunulmasi ve karar veriimesi
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Mayis 2024

Mayis 2024

Mayis 2024

ASAMALARI STRATEJIK PLANLAMA o
BASLANGIC BITIS
ALT ASAMALARI

Mayis 2024

Haziran 2024

Haziran 2024

24-25-26 Temmuz 2024

Haziran 2024
Temmuz 2024

Temmuz 2024

Temmuz 2024
Temmuz 2024

Temmuz 2024
Temmuz 2024

Temmuz 2024

Temmuz 2024

Temmuz 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

EylUl 2024

EylUl 2024

EylUl 2024

Temmuz 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

Agustos 2024
Agustos 2024

Agustos 2024
Agustos 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

Agustos 2024

EylUl 2024

EylUl 2024

EylUl 2024
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S’rro’rejik planlamanin basarisi, belediyenin tUm ¢alisanlarinin bu plani benimsemesi ve sahiplenmesiyle
mUmkUn hale gelir. Stratejik Planin hazirlanmasi ve belediyenin bu plan dogrultusunda yénetiimesi, belediye
yoénetiminin  temel sorumluluklan arasindadir. Belediye Baskaninin destedi ve yonlendirmesi, stratejik
planlamanin basarnsi icin vazgecilmez bir kosul teskil eder. Hesap verilebilirik ve katilimci belediyecilik
anlayisina vurgu yaparak, stratejik planin demokratik, kapsayici ve Vanlilarin beklentilerine dogrudan yanit
verebilecek bir anlayisla hazirlanmasini éncelikli hale getfirmistir. Belediyemiz bunyesindeki tUm birimlerde
stratejik planlama sUreci, Baskanlik Makaminin 28 Mayis 2024 tarih ve E. 150777 sayil yazisi ile baslatiimistir. Van
BUyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, Ust diUzey ydnetim kadrosundan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu'nun gdzetiminde ve Strateji Gelistirme Birimi'nin  koordinatérltginde, tUm harcama  birimlerinin
destegiyle hazirlanmustir.

Stratejik Planin hazirlanma sUreci, belediyenin tUm birimlerinin aktif katiimini gerektiren kapsamli bir
calisma olup, katiimci yénetim anlayisinin bir yansimasidir. Bu sUrecte, belediyenin mevcut durumu analiz
edilerek, gelecege ydnelik hedefler ve stratejiler belirlenir. Paydaslann goéris ve onerileri alinarak, planin
kapsayiciig artinlir ve toplumsal beklentilere yanit verebilme kapasitesi giclendirilir.

Stratejik planlama sUrecinin basariya ulasmasi, belediye ydnetiminin liderlik rold ve calisanlann bu
sirece etkin katiimiyla dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, Belediye Baskaninin liderligi, stratejik planin
hazirlanmasi ve uygulanmasi stUrecinde kritik bir &neme sahiptir. Van BUyUksehir Belediyesi, katiimci ve
demokratik bir ydnetim anlayisiyla, seffaf ve hesap verebilir bir kamu yénetimi modelini hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

Sonuc olarak, stratejik planlama, belediye ydnetiminin gelecege yénelik vizyonunu somutlastiran ve
bu vizyon dogrultusunda adimlar atmasini saglayan énemili bir aractir. Van BUyUksehir Belediyesi, 2025-2029
Stratejik Plani ile kente ve kent sakinlerine daha iyi hizmet sunmayi, kaynaklan verimli kullanmayr ve
sUrdUrUlebilir bir kent ydonetimi saglamayr amaclamaktadir.

S’rro’rejik planlama ekibi, ik asamada mevcut durumu belilemek amaciyla kapsamli bir kurum ici analiz
gerceklestirmistir. Bu analiz sGrecinde, kurumun organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kUltGr0, teknolojik
altyapisi ve mali durumu detayl bir sekilde ele alinmistir. Bu analizler 1siginda, Belediyemizin gicli ve zayif
yonleriile firsat ve tehditleri belirlemek Uzere GZFT (GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapiimis
ve bu dogrultuda stratejiler gelistiriimistir.

Birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda faaliyet alanlar, Orin ve hizmetler tanmlanmis ve
yUrUtUlen islerin yasal dayanaklar belirlenmistir. Stratejik planlama calismalarina yén vermesi amaciyla,
kurumun ic ve dis paydaslar tespit edilmistir. ic ve dis paydaslara ydnelik anketler hazirlanmis ve bu anketler
paydaslara gdnderilmistir. Gelen yanitiar, uzman bir ekip tarafindan degerlendiriimis ve ic ve dis paydas anket
analizi yapilmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, kurumun misyon ve vizyonu gézden gecirilmis ve dnceki ddnem
stratejik planindaki stratejik amac ve hedefler, dedisen kosullara goére yeniden belirlenmistir. Yenilenen
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri tespit edilmis ve 5 yillik stratejik planin maliyeti hesaplanmustir.
Veriler, analizler ve paydas geri bildirimleri ile desteklenen bu yaklasim, stratejik planlamanin kurumsal
hedeflerle uyumlu, gercekci ve uygulamaya doénuk bir sekilde yapilandinldigini ortaya koymaktadir.
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3. DURUM ANALIzZi

3.1 KURUMSAL TARIHGE

Osmanl Devleti, 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani ile baslayan modernlesme sUreci Islahat
Fermani, |. Mesrutiyet ve Il. Mesrutiyet ile devam etmis ve mahalli idarelere iliskin reformlar baslamistir. Takiben
1858 yilinda Sehremaneti-Belediyecilik kurumsal olarak baslamis ve 1871 yiinda Van'da belediye kurulmustur.

1915 yiinda Osmanl’nin Van'dan cekilmesi ve U¢ yillik isgalden sonra 1918 yilinda sehir yeniden ele
gecirilmistir. 29 Ekim 1923 tarihinde Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte belediye kurumu Van'da tekrardan
kurulmustur. Cumhuriyetin ilani ile TUrkiye'nin ili statUsundeki Van, 1930 yilinda cikartilan 1580 sayill Belediye
Kanunu'na tabi olarak devam etmistir. Ancak yeni kurulan sehir, Osmanl déneminde kismen yerlesime acilan
gUnimiz Cumhuriyet Caddesi ve cevresinde sekillenmistir. 1950'li yillarda sehrin hafizasindaki iskele Caddesi
yapiminin famamlanmasiyla sehir genislemeye devam etmistir. 1950’li yillarda elekirik santralinin kurulup
aydinlatma hizmeti sehirde kismen baslamis ve 1960’ll yillarda tUm sehirde kullanilmaya baslanmistir. 1956
yiinda ise sehre su depolan kurulmus ve su sebekesi sehirde yaygin kullaniimaya baslanmistir. 1958 yilinda
belediye tarafindan sehirde ilk asfaltlama calismasi yapilmistir. 1960-1975 vyillan arasinda ise belediye
tarafindan sehrin imar faaliyetlerine dnem verilmis ve cesitli yol ve cadde calismalar gerceklestiriimistir. Kazim
Karabekir, Cumhuriyet ve Hacibekir Caddeleri bu dénemde karayollan agina bagll hizmet vermeye
baslamistir. 1975 yilinda belediye tarafindan sehrin ilk parklan acilmis ve 1980 yilinda sehrin iki Nisan Caddesi
acimistir. 2011 yili depremi sehir icin bir dénim noktasi olmus ve ginimuzdeki doku bu tarihten itibaren
olusmustur.

06.12.2012 tarih ve 6360 sayili On Dért ilde BUyUksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi lice Kurulmasi ile Baz
Kanun ve Kanun HOkmUnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile Van Belediyesi 2014 Yerel
Secimleriile Van BUyUksehir Belediyesi statUsGne gegmistir.

Bdylece BUyUksehir olan Van ilinde il Ozel idaresi kapatimis, kdyler ve belde belediyeleri mahalleye
cevrilmis, Tusba ve Ipekyolu adiyla iki yeni merkez ilce kurulmus ve Edremit ilcesi ile merkez ilce sayisi Uce
cikartilmistir. ilin 13 ilcesi bulunmaktadir. Van ilinin BOyUksehir Belediyesi statUsine sahip olmasiyla ilin idari sinin
ile muUlki sinin &rtUstorGlimUstUr. BuyUksehrin en bUyUk nUfusa sahip olan ilgesi BUyUksehir merkez ilcesinden biri
olan ipekyolu ilcesidir. En az nUfusa sahip olan ilcesi ise Bahcesaray ilcesidir. 2014, 2019 ve 2024 yerel secimleri
ile BUyUksehir Belediye Baskani secilmistir. Sehrimizin mevcut nUfusu 1.131.371°dir. 1918 yiindan 2024 yilina
kadar gegen yaklasik bir asirda 32 Belediye Baskani gbrev yapmistir.

H 43. Van Belediye dairesi
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BUyUk§ehir Belediyemiz 2020-2024 dbénemi stratejik planinin hedeflerine ulasamamis olmasi, cesitli

sorunlann bir araya gelmesiyle alakall olup hedeflerin belilenme asamasinda gercekcilikten uzaklasildigi
gortimektedir

Performans izleme ve degerlendirme surecleri de yeterince eftkili olmayip, performans gdstergeleri ya
yeterli dUzeyde belilenmemis ya da bu gostergeler dogdru bir sekilde izlenmemistir. Sonug olarak, hedeflerin
basarisini degerlendirecek objektif veriler eksikligi gérolmUstir. iletisim ve koordinasyon eksiklikleri, planin tm
paydaslar arasinda yeterince anlasimamasina neden olmus ve uygulama sUrecinde cesitli sorunlar ve
uyumsuzluklar yasanmasina yol acmistir. Geri bildirim mekanizmalannin zayifligi ve esnekligine bakildiginda,
planin degisen kosullara gére adapte olmamis olmasi, bu konuda yeterli cabanin gosteriimemis olmasi, geri
bildirimlerin dikkate alinmamasi ve bu da hedeflere ulasamamanin bir diger nedeni olmustur.

Ozetle, dnceki stratejik planin basarsizidl, hedeflerin gercekcilikten uzak olmasi, yetersiz kaynak
yonetimi, etkisiz performans izleme, ic ve dis faktérlerin gdz ardi edilmesi, iletisim eksiklikleri ve geri bildirim
eksikliklerinden kaynaklanmistir.

2025-2029 Stratejik Plani, énceki planlama surecinde yapilan hatalann farkinda olarak, daha gercekci
ve uygulanabilir bir yaklasim benimsemistir. Stratejik Planlama Rehberi'nde yapilan degisikliklere uygun olarak
kurumun hedeflerine daha iyi hizmet edecek nitelikli ve dlcUlebilir gdstergeler belirlenmistir. Bu gostergeler,
planin daha odakll ve somut olmasini saglamistir. Faaliyet ve projeler daha Ust seviyede belirlenmis bdylece
stratejik planin genis bir vizyon sunarken ayni zamanda uygulanabilir olmasi amaclanmistir. Bu, planin hayata
geciriimesi surecinde karsilasilabilecek zorluklarin énlenmesine yardimci olmayi hedefler.

Kurumda stratejik planlama konusunda biling ve farkindalik artinlmaya calisimistir. Dis paydaslarin ve
vatandaslarmizin planlama strecine katilimini saglamak amaciyla anketler ve calistaylar dizenlenmis,
bdylece planin yalnizca yénetim kademesinde degil, tUm halk genelinde sahiplenilmesi hedeflenmistir. Bu
yaklasim, planin basari sansini artirarak, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir.
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5216 sayill BUyUksehir Belediye Kanunu'nun 7. Maddesine gore BUyUksehir Belediyelerinin temel yetki
ve sorumluluklan asagida yer almaktadir.

a) lice belediyelerinin gdrUslerini alarak bUyiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatinm
programlarini ve bunlara uygun olarak bUtcesini hazilamak.

b) Cevre dUzeni pldnina uygun olmak kaydiyla, bUyUksehir belediye sinirlan icinde 1/5.000 ile 1/25.000
arasindaki her dlcekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; biyUksehir icindeki
belediyelerin nazm plé&na uygun olarak hazirlayacaklan uygulama imar plénlarini, bu plénlarda yapilacak
dedisiklikleri, parselasyon planlanni ve imar islah plénlarni aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yorirlige girdigi tarinten itibaren bir yil icinde uygulama imar
planlarnni ve parselasyon planlarnni yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar plénlarni ve parselasyon
planlarnni yapmak veya yaptirmak

c) Kanunlarla bUyUksehir belediyesine veriimis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarm
isleriyle ilgili her dlcekteki imar pl@nlarini, parselasyon plénlanni ve her t0rl0 imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayilll Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) BUyUksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine bUyUksehir belediyesinin
sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 UncU maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) BUyUksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve foplu tasima hizmetlerini
plédnlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her t0rlU servis ve toplu
tasima araclar ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergéhlarini belilemek; durak yerleriile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarn belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi bUtin isleri
yUritmek.

g) BUyUksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar,
cadde ve ana yollan yapmak, yaptirmak, bakim ve onarmi ile bu yollann temizligi ve karla miUcadele
calsmalarni yorGtmek; kentsel tasarm projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin
yUkUmIUIUkler koymak; ilén ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini beliremek; meydan, bulvar,
cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar Uzerindeki binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

i) SUrdUrUlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tanm alanlarnin ve su havzalarnin korunmasini
saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisinhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
digerisyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri, hurda depolama alanlar ve satis yerlerini,
hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil depolama alanlarnni, odun ve ké&mur satis ve depolama sahalarini
yénetim plé&nini yapmak, yaptirmak; kati atiklann kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasi hari¢ kati atiklann ve hafriyatin yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi
atiklarailiskin hizmetleri yorGtmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmalk, isletmek veya islettirmek; deniz
araclannin atiklanni toplamak, toplatmak, antmak ve bununla ilgili gerekli dozenlemeleri yapmak.

j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi mUesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve
icecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

k) BUyUksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek.
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[) Yolcu ve yUk terminalleri, kapall ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat
vermek.

m) BUyUksehir'in bUtinligune hizmet eden sosyal donatilar, bdlge parklar, hayvanat bahceleri, hayvan
barinaklar, kGtUphane, mize, spor, dinlence, edlence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek; gerektiginde amatoér spor kuluplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi
saglamak, amatdr takimlar arasinda spor musabakalarn dizenlemek, yurt ici ve yurt disi mUsabakalarda Ustin
basan gobsteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendér ve ddrencilere belediye meclis
kararyla 6dul vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile sagdlik, egitim ve kUltUr hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslanna ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her t0rll bakimini, onanmini yapmak ve gerekli malzeme
destegini saglamak.

o) KUlItUr ve tabiat varliklan ile tarini dokunun ve kent tarini bakimindan énem tasiyan mek&nlarin ve islevlerinin
korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarmini yapmak, korunmasi mimkUn olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa etmek.

p) BUyUksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yUritmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek, bUyUksehir sinirlar icindeki kara ve denizde taksi ve servis araclan dahil toplu tasima
araclanna ruhsat vermek. BUyUksehir icindeki foplu fasima hatlarnyla ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik,
nUfus ve hatti kullanan sayisi kriterleri esas alinarak tespit edilecek hatlarla ilgili foplu tasima hizmetlerinin
islettiriimesine karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yOrdtmek, bunun icin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve
isletmek; derelerin 1slahini yapmak; kaynak suyu veya artma sonunda Uretilen sularn pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarnni tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri yOrotmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalan yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan &zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) il dizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogdal afetlerle ilgili planlamalarn ve diger hazirliklan bUyUksehir
Olcegdinde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine aracg, gerec ve malzeme destedi vermek; itfaiye ve
acil yardim hizmetlerini yGrotmek; patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut,
isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslar ile kamu kuruluslanni yangina ve diger afetlere karsi alinacak
Onlemler ydninden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdidi izin ve ruhsatlan vermek.

v) Saglk merkezleri, hastaneler, gezici saglk Uniteleri ile yetiskinler, yasllar, engelliler, kadinlar, gencler ve
cocuklara yénelik her t0rlU sosyal ve koltUrel hizmetleri yUrUtmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal tesisler
kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslarn acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yUrUturken
Universiteler, yuksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum érgutleri ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi isitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal guvenligi acisindan tehlike olusturan binalan tahliye etme ve yikim
konusunda ilce belediyelerinin talepleri halinde her tUrlU destegdi saglamak
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Tablo 3: Mevzuat Andlizi

YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

e 5216 Sayil BUyUksehir
Belediyesi Kanunu

¢ 5393 Sayil Belediye Kanunu
* 6360 Sayill Kanun

* 5018 Sayili Kanun

* Kalkinma Planlar

( Kamusal hizmetin gerektirdigi
gobrevleri yerine getirmek; ilgili
sehir halkinin éncelikle su, imar,
ulasim ve kanalizasyon gibi
cevre ve cevre sagligi, kentsel
alt yapr; temizlik ve kati atik;
itfaiye, zabita, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; defin ve
mezarliklar yapar. Bunun
yaninda sehirici trafik;
agaclandirma, konut; kUltir ve
sanat, turizm ve tanitim, park ve
yesil alanlar; genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, meslek
ve beceri kazandirma;
evlendirme, ekonomi ve
ticaretin gelistiriimesi gibi
hizmetleri yapmak)

¢ Ulasim ana pl&nin yapiimasi
ulasim ve toplu tasima
hizmetlerini pl&nlamak ve
koordinasyonu saglamak.

* Afet riski tasiyan tehlike
olusturan binalarn tahliye etme
ve ylkim konusunda ilge
belediyelerinin talepleri hdlinde
her tUrl0 destegi saglamak.

* Yolcu ve yUk terminalleri,
kapall ve acik otoparklar
yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek

e 5216 sayil BUyUksehir
belediyesi kanunun 7, 8,
9 maddeleri ve ilgili
maddeler

* 6360 sayill kanunun 1.
maddesi

¢ 5393 sayil belediye
kanunun 14. maddesi

¢ 5018 sayil kanunun 1,
2, 3 maddeleri ve diger
ilgili maddeler

¢ 12. Kalkinma plani

e 5216 sayil BUyUksehir
Belediyesi Kanunu

* Madde 27

* Madde 7 f

e 5216 sayil BUyUksehir
Belediyesi Kanunu

* Madde 27

* Madde 7 h, z

* 5393 Sayil Belediye
Kanunu Madde 53

e 5216 sayil BUyUksehir
Belediyesi Kanunu
* Madde 7 |
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e Yasal yUkUmlOlUklerin
gereklilikleri ve sehir
halkinin ihtiyaclarnndan
ziyade rant elde
edebilecek projelerin
yaplimasi

e Baska kurumlarin asli
islevi olan hizmetlerin
belediye bUtcesiile
gerceklestirimesi

¢ Belediye bUtcesinin
asllarak bUyUk bir borg
yUkU olusturulmasi

* Yapilan stratejik planin
aksine keyfi uygulama
politikalarin uygulanmasi
Sehrin genel kamusal
ihtiyaci gozefilmeyerek
belirlenen bir kag hizmetin
yapilmasi

e Vatandaslarin frafik
dUzenlemelerini
benimsememeleri.

* Afet riski tastyan binalar
konusunda Belediye
Baskanhgimiz ile ilgili
kurumlarla
koordinasyonunun
istenilen dUzeyde
olmamasi

e Yapilan tespitler
neticesinde sehrin ulasim ve
altyapr ihtiyacinin elzem
oldugu gdrilmektedir

e SUrdUrClebilir cevre
politikalari ile carpik
kentlesmeye karsi planli imar
calismasinin yapilmasi

o Ozel isletmelerin veya
sahsi kisilerin kamusal
alanlarda yapmis olduklar
faaliyetlerin kamusall
hizmetlerin yerine
getirilmesini zorlastirmakta
ve yasayan halk icin sorun
teskil etmektedir

e Kalkinma planlari
gozetilerek afet risk
ydnetimi, sGrdUrUlebilir
sehirler, yesil ddénUsum gibi
vb. alanlarda politikalar
Uretmek

* Nitelikli personel infiyaci

* Vatandaslarin yapilacak
olan trafik dUzenlemeleri
konusunda bilgilendirmesi,
iice belediyeler ile isbirliginin
yapiimasi

* Afet riski tasiyan tehlike
olusturan binalan tahliye
etmek ve ilce
belediyelerinin yikimlarini
gerceklestirmesi.
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3.4 UST POLITIKALAR ANALIZi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLIi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

* 843,844,845 ve 846 numaral paragraflar

* 28,2930,31,32,33,34,35 ve 36 numaral
paragraflar

* 57,58,59 ve 60 numarall paragraflar

* 89,90,91 ve 92 numaral paragraflar

¢ 93,94 ve 95 numarall paragraflar
ON IKINCI KALKINMA PLANI

* 523 ve 524 numarall paragraflar

* 829,831 ve 832 numarall paragraflar

* 862 ve 863 numaral paragraflar

* 866 ve 867 numaral paragraflar

* 896,897 ve 898 numarall paragraflar

* Tedbir 469.5.
* Tedbir 532.4.
* Tedbir 720.1.
* Tedbir 754.1.
* Tedbir 708.5.

e Tedbir 783.4

CUMHURBASKANI YILLK ~ * Tedbir 882.2

PROGRAMI

* Tedbir 953.2

* Tedbir 954.2

e Tedbir 957.1

Afet Yonetimi

Orta Vadeli Program

Yesil D6NUSUM
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* Kent dokusuna uygun yerinden dénUsim
 Afetlere karsi uygun yerlesim alanlarn
beliremek

* Alt yapi sorunlan cézmek

e Cevrenin korunmasi

« iklim degisikligi nedeniyle artan dogal afetlere
karsi dnlem alma

* Gida guvenligini saglama

* Su kaynaklanni etkin kullanma

e SUrdurClebilir kentlesme

¢ Yasanabilir bir cevre

* Kent tanmini destekleme

e Carpik kentlesmenin 6nine gegme

* Risk azaltici tedbirler aima

e Turizm sektorU icin gerekli hizmetleri sunmak

* Dogayi, tarihi ve ¢evreyi koruma

» Afet riski olan bolgeleri belilemek ve gerekli
calismalan yapmak

» Afetlere karsi beseri, kurumsal ve teknik acidan
kapasiteyi giclendirmek

¢ Afet sonrasi acil bannma ihtiyaci karsilama

¢ SUrdUrUlebilir konut cevresi

¢ Saglam konut insasi icin gerekli calismalar
yapma

« iklim degisikligiyle mUcadele

 Paris Anlasmasi hedeflerine ulasmak icin
gerekli dnlemleri almak

« Kirsal alanlan desteklemek ve kirsal alanlarda
yasam kalitesini artirmak

* Elektrikli otobUslerin kullanimini yayginlastirma

* Kamu yafinm planlamasini giglendirmek
* Alleye yonelik egitim ve danismanlik hizmeti
* Engellilere yonelik hizmet

* Acil durumlarda guvenilir bilgi akisini ve
koordinasyonu saglanmasi

¢ KUItUr ve sanat hizmetlerinin sunumunda
mahalli idareler, 6zel sektdr ve sivil toplumun rolU
gUclendirilecektir

* “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tUm
kademelerinde sifir atik uygulamalan
yUrUtUlecektir.

* Kadin, geng, yasl ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar sireglerine katilim
mekanizmalarn giclendirilecektir

* BUyUksehir belediyeleriyle bUyUksehir ilce
belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi icin gerekli calismalar yGrUtilecekdir

* Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlann saglik, beslenme ve barnma
ihtiyaclarnna yénelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif ydntemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

* Deprem, sel, heyelan, orman yanginlan dahil
afet risk ydnetimine hizmet eden yerli yeni
teknolojilerin gelistiriimesi yonelik ¢calismalar

* Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma
ve barnma alanlarinin standartlan gelistirilecek
ve sayillarn artinlacaktir.

* Yesil donUsUmU tesvik edecek ve enerii
verimliligi artiracak yatinmlar desteklenecektir

« Sifir atik uygulamalan yayginlastiniacaktir.
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3.5 FAALIYET ALANLARI VE HiZMET URUNLERININ BELIRLENMESI

Tablo 5: Faaliyet Alanlar ile Urin/Hizmetler

FAALIYET ALANLARI URUN/HIZMETLER

PLANLI KENTSEL GELISiM . _Plonll BUtUncUl Kent Olusturma
¢ Imar Planlar -Kentsel Tasarm

* Haritalann Olusturulmasi ve imar Uygulamalarnnin
Yapilmasi

* KUltUrel Miraslarin Korunmasi ve Planlanmasi

* Kirsal Alan Yonetimi

* Tanmsal Verimliligi ve Urin Cesitliligini Artirmak

« Kirsal Uretimde Iyi Tanm Uygulamalar

* Sulama Kaybinin Onlenmesi

KIRSAL GELISIM

; ; * Afet Risklerini lyilestirme ve MUdahale Yénetimi
AFETLERE KARSI DIRENGLI KENT VAN ¢ Afet ve Acil Durum Toplanma Alanlar Olusturulmasi

* Van'in Afete Dayanikliigini Artirmak
¢ Kentsel DONUsUM Hizmetleri

¢ Ulasim Planlama ve Koordinasyon

« Kentsel Toplu Tasima Sistemini lyilestirmek
e Trafik Yogunlugunun Azaltiimasi

* Altyapi Koordinasyonu

* Kirsal Mahalle Yollarini lyilestirme

e GUvenli Ulasim

SURDURULEBILIR EKOLOJIK ve YASANABILIR BiR VAN * Van G&l0 Havzasinin Korunmasi
« Cevre Kirliligi lle MUcadele Etmek
e Cevre Koruma ve Atk Yénetimi Hizmetleri
¢ Yesil Alanlarnn Korunmasi, Bakimi ve Yayginlasmasi
e Kati Atk Yonetim Sistemi

ERISILEBILIR ULASIM

KULTUR VE TURIZM * KUltUrel ve Sanatsal Faaliyetleri Gelistirmek
¢ Kenftin Uluslararasi Sahada Tanitilmasi, Turizmin Gelisimi
¢ Somut ve Soyut KUltUrel Mirasin Korunmasi
* Egitim Destek Hizmetleri
* Spor Hizmetleri
¢ Cok Dilli Belediyecilik

SAGLIK ve SOSYAL HIZMETLER * Sosyal Destek Programlann Gelistiriimesi
* Yoksullukla Micadele
* Kadin ve Erkek Firsat Esitliginin Saglanmasi
* Kadin ve Aileye Yonelik Hizmetler
* Hayvan ve Toplum Saghgini Koruma Calismalari
* Cenaze, Defin ve Taziye Hizmetleri
* Vektdrlerle MUcadele/ llaclama Hizmetleri
« Koruyucu ve Onleyici Saglk Calismalari

KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI « Teknolojik sistemlerin gelistirimesi
* Enerji ve Kurumsal Kaynaklarin Verimliligi Artirmak,
Gelistirmek
e Kurumsal ve Bilgi Sistemleri Yonetimi
* Yeni Gelir Kaynaklarn Olusturmak
* insan Kaynaklan Yénetimi
* Kurulusumuzun Uluslararast iliskilerini GUclendirmek
¢ Gelir Getirici Kaynaklarnn Saglanmasi

¢ Toplum DUzenine Yénelik Denetimler
¢ Halk sagliginiicin Gida Denetimleri
 Gérsel Kirliligin Kontroline Yénelik Denetim islemleri

KENTLILIK ve TOPLUMSAL DUZEN YONETIMI
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S‘rroTejik planlama sGrecinin en kritik unsuru katiimciliktir. Bu sUrecte, katiimcr bir stratejik plan

hazimamanin temel araci olarak paydas analizleri 6ne cikar. Paydaslar, belediyemizin sundugu hizmet ve
UrUnlerden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen, ayni zamanda belediyemizin faaliyetlerini etkileyen kisi,
kurum, kurulus ve gruplardan olusur. Bu paydaslarin géruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin hem tasarm
asamasinda hem de uygulama surecinde buUyUk bir katki saglar. Bu baglamda, Van BUyuksehir Belediyesi
olarak stratejik planimizin hazrlik sirecinde katilimciligi esas alarak, vatandaslarnmiza daha iyi ve kaliteli hizmet
sunma amaci benimsenmistir.

Katiimci Mekanizmalarin Giglendiriimesi

Katiimcilk ilkemiz dogrultusunda, stratejik plan hazrrlik strecinde ydnetimin tUm kademelerinde
katilimci mekanizmalarn giclendirmeye ydnelik adimlar attik. Bu sUrecte, paydas analizlerinin rolU oldukca
onemliydi. Amac, paydasliardan gelen goérUs ve &nerilerin temel politikalarmiza, 6ncelikli amagc ve
hedeflerimize yén vermesini saglamakt. llgili tim kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarin stratejik plan
sUrecine dahil edilmesi, katiimciigin basaril bir sekilde tamamlanmasi icin kritik bir adimdir.

Paydas Analizi Sireci

Paydas analizinin ik asamasinda, Stratejik Planlama Ekibi, Van BUyuksehir Belediyesi’'nin tUm birimleriyle
is birligi yaparak paydaslarin énceliklendiriimesi ve degerlendirimesi calismalarini gerceklestiriimistir. Bu
sUrecte, hangi paydaslann gorUslerinin nasil alinacagi belirlenmistir. Belediye personeli, is birligi yapilan kurum
ve kuruluslar ile vatandaslar icin ayn anketler dUzenlenmistir. Bunun yani sira mahalle toplantilan, cesitli
gruplarla gerceklestiriien calistaylar ve sivil toplum kurulusianyla yapilan goérUsmeler araciligiyla tUm
paydaslarin gérUs ve dnerileri toplanip stratejik plana dahil edilmistir.

Bu sUrecin sonunda, Van BUyuksehir Belediyesi olarak paydaslarnmizin gorUslerini dikkate alarak,
katiimci bir yaklasimla hazirladigimiz stratejik plani olusturulmustur. Bu plan, belediyemizin gelecekteki yéninU
beliremede ve vatandaslarmiza daha etkin ve kaliteli hizmet sunmada dnemli bir rehber olacaktir. Katiimcilik
ilkesine dayanan bu stratejik planlama sureci, belediyemizin seffaf, hesap verebilir ve halk odakl bir ydnetim
anlayisini yansitmaktadir.
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Tablo 6: Paydas Matrisi

VAN BUYUKSEHIR BELEDIYESi PAYDAS MATRISI

. os
Paydas Seeles 1 2eyeies | Etki | Onceligi
Derecesi | Derecesi

VBB Meclisi v YUksek GUclU Birlikte Calis
Belediye Birimleri v YUksek GUclU Birlikte Calis
Bagl Kuruluslar (Vaski) v YUksek GU¢lU Birlikte Calis
Belvan Ltd. Sti N YUksek GuUclu Birlikte Calis
Mavikent As v YUksek GUclU Birlikte Calis
Bakanliklar YUksek GUclU Birlikte Calig
Van Valiligi YUksek GUclU Birlikte Calis
13 lice Kaymakamiig DUsUk Zayif izle
Van YUzOncU Yil Universitesi DUsUk Zayif izle
13 iice Belediye Baskanhd YUksek GUclU Birlikte Calis
TEIAS 17. Bdlge MUdUrNUGU DUsUk Zayif izle
iller Bankas YUksek GUclU Birlikte Calis
Tapu ve Kadastro 15. Bélge MidUrlGgu DUsuk Layif izle
TUrkiye Istatistik Kurumu Van Bélge MUdurogo DUsUk Zayif izle

DSi 17. Bélge MUdUrogo

Karayollar 11. Bolge MUdUrligu

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MOdOrogo
KGItOr ve Turizm il MGAUNOGU

Van il Tanm ve Orman MUdUuroga

Dogu Anadolu GUmrUk ve Dis Ticaret Bdlge

YUksek GUclU Birlikte Calis
YUksek GUclu Birlikte Calis
YUksek GUclU Birlikte Calis
YUksek GUclu Birlikte Calis
YUksek GUclU Birlikte Calis

MOdOHOG0 DUsUk ZLayif izle
Sanayi ve Teknoloji il MOdUrogo DUsUk Zayif izle
il Defterdarld DUsUk Zayif izle
il Milli Egitim MUdUrogo DUsUk Zayif izle
Sosyal GUvenlik Kurumu il MOdOrOgo DUsUk Zayif izle

Van Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il

MOONOG0 YUksek GUclu Birlikte Calig

PR P PN PN PN PN PN PN IR PN PN RN RN IR PN P P P PN P PN P PN PN PN PN P RY

Kredi Yurtlar Kurumu il MGAUAOG0 DUsUk Zayif izle
Saglik il MGAAGGE DUsUK Zayif izle
Van Genclik Hizmetleri ve Spor il MOdUOrOgo DUsUk Zayif izle
Van il Emniyet MOdOrogo DUsUk Zayif izle
Van il Gég idaresi MUdUNugU DUsUk Zayif izle
Van il Afet ve Acil Durum Modunigu YUksek GUclU Birlikte Calis
Van Calisma ve is Kurumu il MOdOrU DUsUk Zayif izle
Sivil Toplum OrgUtleri YUksek Zayif gg::?ln;?lcrc
Munhtarliklar YUksek GUclU Birlikte Calis
Vatandaslar YUksek GUclu Birlikte Calig
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frekans

3.6.1 VATANDAS SAHA ANKETI

DEMOGRAFIK BiLGILER

sekill: iice bazinda katiim frekans grafigi lice bazinda katiim sikhigi ve yUzdelik dagilimlar
ilce Frekans Yiizdelik (%20)
Ozalp o4 3.0
Muradiye 86 2.7
Caldiran 130 4.1
Saray 64 2.0
Ercis 400 12.8
Giwrpinar 140 4.5
Gevas 101 3.2
Catak 116 3.7
Baskale 114 3.6
Bahcesaray 67 2.1
ipekyolu 804 257
Tusba 503 16,0
Edremit 515 16.4
6za&urad$:m"agaray Erd%urpma?evaﬁ(;mal? a%ﬂlﬁqes&::t'yd?uqbg cremt Toplam 3134 100.0

Yukandaki tabloda gésterildigi Uzere katiimcilann 1/4'0nden fazlasi merkez ilce olan ipekyolu
ilcesinden olup, sonrasindaki orani diger iki merkez iice olan Edremit ve Tusba ilgeleri takip etmistir. Uzak (dis)
iicelerden ise en yUksek katiim Ercis'ten olmustur. Katiim oranlar belirlenirken ilce nUfuslan dikkate alinmustir.

iicelerin katiimina iliskin daha ayrintill bilgi Tablo1 ve Sekill’de yer almaktadir.

Sekil2: Yas gruplan bazinda katilm ydzdelik grafigi

i Katilimcilann yaklasik 1/3'0 18-29 yas araliginda olup

[]40-49

B sonrasinda en yUksek kafilimi 30-39 yas araligindaki
katilimcilar saglamistir. Anket calismasina en az katiimi
saglayanlar ise 60 ve UstU yasindakiler olmustur.
Katiimcilann yas aral@ 18-87'dir Yas gruplarina iliskin

daha ayrnintill bilgi Sekil2’'de yer almaktadir.
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Sekil3: Cinsiyet ylUzdelik grafigi

M kacin
erkek

Van il nofusu cinsiyet cercevesinde yakin sayida olmasina
ragmen yaklasik olarak %16 oraninda erkek kafilim oranin kadin
katilim oranindan yUksek oldugu gdzlemlenmistir. Sahada calisan
anketérlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda bunun kadin

katiimcilann ankete katiim zorlugu ilgili oldugu saptanmustir. Bu geri

‘ bildirime ragmen oraninin yakin olmasi icin caba gdsteriimistir.
\ Cinsiyet ve cinsiyet baglaniminda ilcelerin katiim oranlan daha
\ aynntill bicimde Sekil3'te incelenebilir.
) Sekild: Egitim durumu frekans grafigi
Calismaya katilanlarin en ¢cok kimelendigi 1200
egitim duzeyi lise olmustur. Lisans dUzeyinde katilim 1.000

ikinci srada olmustur. EQitim durumunun oranlarina

iliskin tUm aynintilar Sekil4'de yer almaktadir.

Frekans

.
3]

wSASUrSITo |

dezek-imyo,

Van Biyiksehir belediyesinin hizmet 6nceligi

Kadin galismalari:

Van BuUyuksehir belediyesinin hizmet &nceliginin soruldugu
soruda katilimcilarin (N=1306) %41,7'si kadin calismalarna
iliskin 6ncelik belirtirken, (N=1828) %58,3’ bu alani édncelik
olarak belitmemistir. Sorunun cevaplar her iki cinsiyet icin
iiceler baznda ayrintilandinidiginda Bahcesaray, Saray,
Caldiran kadin calismalarnnin éncelikli olmasi ydoninde en
cok talepte bulunan ilceler olmustur. Sadece kadin
katlimcilann  cevaplan incelendiginde ise kadinlarnn
%73,8'inin kadin ¢alismalarnna éncelik veriimesi gerektigini
ifade eftikleri gbézlemlenmisti.  Kadin  ¢calismalarinin
onceligine iliskin en yUksek talep Bahgesaray’'dan gelirken

en dusUk ftalep Gevas ilcesinden gelmisti.  Kadin

calsmalarna iliskin daha ayrintili bilgiler Sekil10da yer almaktadir.

Sekil5: Katiimcilann hizmet énceligine iliskin cevaplannin yUzdelik grafigi
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Ekolojik calismalar:

e

I
Hayir

Van BUyuUksehir belediyesinin hizmet énceligi sorusunda
katilimcilarnn  (N=406) %12,95'i ekolojik calismalara iliskin
oncelik belirtirken, (N=2728) %87.,5'i bu alani éncelik olarak
belirtmemistir. iiceler acisindan da ekolojik calismalara iliskin
cevaplar diUsUk oranda  gdzlemlenmistir.  Ekolojik
calismalara iliskin en yUksek cevaplar Muradiye ilcesinden

gelmigtir.

Sekil 6: Katiimcilann ekolojik calismalara iliskin cevaplarnnin yizdelik grafigi

Dil-KUltir galismalart:

Van BUyuUksehir belediyesinin hizmet dncelidi

sorusunda katfilimcilarin (N=603) %19,24'0 dil-
kOItGr calismalarina iliskin - &ncelik  belirfirken,
(N=2531) %80,76'st bu alani &ncelik olarak
belitmemistir. liceler acisindan da  dil-kiItor
calismalarnna iliskin cevaplarnn yUksek oranda

olmadigl gértlmustir.  Dil-kUItor  calismalarnna

iliskin en yUksek cevaplar Muradiye ve Ozalp

ilcelerinden gelmistir.

Sekil 7: Katiimcilann dil-kGltGr calismalanna iliskin cevaplannin yizdelik grafigi

Demokratik Katilim:

Hayir

Evet

Van BUyUksehir belediyesinin hizmet &nceligi
sorusunda katfiimcilann (N=260) %8,3'0 demokratik
katiima iliskin dncelik belirfirken, (N=2874) %9%1,7'si bu
alani éncelik olarak belirtmemistir. liceler acisindan da
demokratik katiima iliskin cevaplann yUksek oranda
olmadigi goriimuUstir. Demokratik katiima iliskin en
yUksek cevaplar Saray ve Muradiye ilcelerinden

gelmistir.

Sekil 8: Katiimcilarnn demokratik katiima iliskin cevaplarnin ydzdelik grafigi
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Tarih ve Turizm Cahismalari

Van BUyUksehir belediyesinin hizmet 06nceligi
sorusunun bir diger alani olan tarih ve furizm
calismalarnna iliskin katiimcilarnn  (N=2603) %83,06'sI
oncelik belirtirken, (N=531) %16,94'u bu alani édncelik
olarak belirtmemistir. iiceler acisindan da demokratik
katiima iliskin cevaplarnn yUksek oranda olmadidi

gortimuUsttr. Demokratik katiima iliskin - en yUksek

cevaplar Gevas ve Tusba ilcelerinden gelmistir.

Haywr Evet

Sekil 9: Katilimcilarin tarih ve turizm ¢alismalarina iliskin cevaplarimin yiizdelik grafigi

Sosyal Politikalar:

Van BUyuUksehir  belediyesinin @ hizmet  onceligi
sorusunun bir diger alani olan sosyal politikalara iliskin
katilimcilarin - (N=552) %23,99'u  6ncelik  belirtirken,
(N=2382) %76.1'i bu alani 6éncelik olarak belirtmemistir.
iiceler acisindan da sosyal politikalara iliskin cevaplarnn
oranin belirgin yUkseklikte olmadigr gérGimustUr. Sosyal
politikalara iliskin en yUksek cevaplar Muradiye ve
ipekyolu ilcelerinden gelmistir.

Hayir Evet
Sekil 10: Katiimcilarin sosyal politikalanna iliskin cevaplarinin yizdelik grafigi

Saglk Politikalar

Van BUyUksehir belediyesinin  hizmet o&nceligi
sorusunun bir diger alani olan saglik politikalarinailiskin
katiimcilann (N=1041) %32,22'si 6ncelik belirtirken,
(N=2093) %66,781 bu dalani o6ncelk olarak
belitmemistir.  Katiimcilann yaklasikk 1/3'0  saglk
politikalarinin &éncelikli hizmetlerden olmasi gerektigini
ifade etmistir. iceler acisindan ise saglik politikalarina
iliskin  en  yUksek cevaplar Muradiye ve

Bahcesaray'dan gelmistir.

Haywr Evet

Sekil 11: Katiimcilann saglik politikalanna iliskin cevaplannin yUzdelik grafigi
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Kentsel Hizmetler

Van BUyUksehir belediyesinin hizmet &nceligi
sorusunun bir diger alani olan kentsel hizmetlere iliskin
katlimcilann  (N=1791)  %57,15’i Oncelik belirtirken,
(N=1343) %42,85'i bu alani 6ncelik olarak belirmemistir.
Katiimcilann  yansindan  fazlasi  kentsel hizmetlerin
oncelikli hizmetlerden olmasi gerektigini  belirtmistir.
iiceler acisindan kentsel hizmetler dair cevaplar
incelendiginde ilcelerin  ¢cogunlugunu bu alandaki
hizmetin éncelikli olarak isaretledigi gdzlemlenmigtir

%

Hayir Evet

Sekil 12: Kafiimcilarnin kentsel hizmetlere iliskin cevaplannin yUizdelik grafigi

Toplumsal Cinsiyet ¢alismalan

Sekil 13: Katiimcilann toplumsal cinsiyet calismalarnna iliskin cevaplannin yizdelik grafigi

Van BUyuUksehir belediyesinin hizmet dncelidi
sorusunun baska bir alani olan toplumsal cinsiyet
calismalarina iliskin katiimcilarin (N=212) %6,76'sI
oncelik belirtirken, (N=2922) %93.24'0 bu alani
dncelik olarak belitmemistir. liceler acisindan da
toplumsal cinsiyet calismalarina iliskin cevaplarin
yUksek oranda olmadigl gdzlemlenmistir. Alana
iliskin ciddi duzeyde bir oran elde ediimediginden
iiceler acisindan genel katilimcr icin  analiz
yaplimamistir.  Toplumsal cinsiyet calismalarina
iliskin soruda kadin katilimcilarnn cevaplan analiz
edildiginde ise kadin katiimcilarn  (N=132) %10,
06's1 oncelik belirfirken, (N=1180) %89,94'G alani
oncelik olarak belitmemistir. Bu durum toplumsal cinsiyet calismalarinin éncelemesinde  %3,3'I0k bir artisa
kaynaklik etmistir. Kadin katiimcilannilce bazl cevaplarina bakildiginda ise Muradiye ilcesinin en yUksek oranla
toplumsal cinsiyet ¢alismalarini éncelikli hizmet alaninda isaretledigi gdzlemlenmistir

Haywr Evet

Yerel Ekonomiyi Guglendirme Calismalari:

Van BUyUksehir belediyesinin hizmet dnceligi sorusunun bir
diger alani olan yerel ekonomiyi guglendirme calismalarina
iliskin katilimcilann (N=980) %31,27'si 6ncelik belirtirken,
(N=2154) %68,73'G bu alani éncelik olarak belirfmemistir.
Katiimcilann yaklasik 1/3'0 yerel ekonomiyi guclendirme
calismalarini éncelikli hizmetlerden olmasi gerektigini ifade
etmistir. liceler acisindan ise yerel ekonomiyi giclendirme
calismalarna iliskin en yUksek cevaplar Gevas ve GUrpinar

ilcelerinden gelmistir.

Sekil 14: Katiimcilann yerel ekonomiyi gUclendirme calismalanna iliskin cevaplannin yUzdelik grafigi
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Van Biyuksehir Belediyesinin Kentsel Calismalarda Hizmet Onceligi

« Ulasim Hizmetlerine iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %74,8 duzeyindedir. ilceler ayrica
degerlendirildiginde de %92,5 diUzeyinde en yUksek talep Bahgesaray ilgcesinden gelmistir. %80'nin Uzerinde
talepte bulunan ilceler Catak, Baskale ve Caldiran olmustur. Gevas haric, ilcelerin talepleri %70'in Uzerinde
gdzlemlenmistir.

« Altyapi hizmetlerine iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %69,1 dUzeyindedir. llceler ayrnica
degerlendiriidiginde Baskale, Muradiye ve GuUrpinar yaklasik olanlarla %80'nin Uzerinde en yUksek talepte
bulunan ilceler olarak belirlenmistir. Tusba, Caldiran ve Ozalp %70'in Uzerinde talepte bulunan ilceler olmustur.
TUm ilcelerin %60'In Uzerinde bu alanda talepte bulunduklarn saptanmistir.

« Kaldinm ve yol calismalarina iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %57,8 dUzeyindedir. liceler ayrica
degerlendirildiginde Baskale %73,7 oranla en yUksek talepte bulunan ilce olmustur. Caldiran, Ercis, Tusba ve
ipekyolu ilceleri %60'In Uzerinde talepte bulunan ilcelerdir. Genellikle diger ilcelerin talepleri %50 civanndadir.
imar ve sehircilik calismalarna iliskin talep il genelindeki katlimcilar icin %49,9 dizeyindedir. iiceler ayrnca
degerlendirildiginde Tusba’'nin %60'lik oranla en yuUksek talepte bulunan ilce oldugu saptanmistir. Baskale,
ipekyolu ve Edremit ilceleri %50'nin Uzerinden talepte bulunan ilceler olmustur.

« Afet ydnetimiile ilgili calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %25,4 dUzeyindedir. liceler ayrica
degerlendiriidiginde Muradiye, Bahcesaray ve Tusba yaklasik olanlarla %34'0n Uzerinde en yUksek talepte
bulunan ilceler olarak belilenmistir. Afet yénetimi ile ilgili calismalara iliskin talepler dusUk dUzeyde
gbzlemlenmistir.

» Mezarlk hizmetlerine ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %7 dizeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde %17,4 oranla en yUksek talepte bulunan Muradiye ilcesi olmustur. Mezarlk
hizmetlerine yonelik calismalara iliskin talepler dUsuk dUzeyde gézlemlenmistir

Van Biyiiksehir Belediyesinin Yerel Ekonomiyi Giiclendirme Calismalarda Hizmet Onceligi

e Girisimcilerin ve yatinmcilarin desteklenmesine yodnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin
%49,1 dUzeyindedir. iiceler aynca degerlendiriidiginde de %73,6 dizeyinde en yUksek talep GUrpinar
ilcesinden gelmistir. %64,7 oranla yUksek talepte bulunan ikici ilce Caldiran’dir. Hemen hemen t0m ilcelerin
talepleri %45'in Uzerinde gézlemlenmistir.

* Sosyo-ekonomik esitsizlik ve yoksullukla mUcadeleye yonelik calismalarailiskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %57,5 duzeyindedir. liceler ayrnica degderlendirildiginde GUrpinar %65 oraniyla en yUksek talepte bulunan
ilce olmustur. Caldiran ve Gevas %60'In Uzerinde talepte bulunan iki iice olmustur. Cogunlukla ilcelerin
talepleri %55'in Uzerinde gbézlemlenmistir.

e Yeraltl ve yer UstU kaynaklarnn ekonomiye kazandirimasina yoénelik calismalara iliskin talep il genelindeki
katilimcilar icin %30,1 dUzeyindedir. liceler ayrnica degerlendirildiginde Bahcesaray %44,8 oranla en yiksek
talepte bulunan ilce olmustur. Genellikle diger ilcelerin talepleri %30'un altinda gdzlemlenmistir.

e Tarm ve hayvanciligin canlandinimasina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %50,4
dUzeyindedir. iiceler ayrica dederlendirildiginde Gevas ve Saray’'in - %73 civarnda yakin oranla en yUksek
talepte bulunan iki ilce oldugu saptanmistir. Muradiye, GUrpinar ve Baskale ilceleri %60'in Uzerinden talepte
bulunan ilceler olmustur. ipekyolu haric ilcelerin talepleri %45'n Uzerinde gdzlemlenmistir.

¢ Yeniis alaninda istihdamin yaratiimasina ydénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %61,4
dUzeyindedir. liceler ayrica degderlendirildiginde en yUksek talepte %78,6 oranla GUrpinar ilcesi bulunmustur.
Caldiran, Saray ve Tusba %67 civarnnda ikinci yUksek talepte bulunan ilceler olarak gdzlemlenmistir. ilcelerin
talepleri %52'in UstGndedir.

* Kooperdatifciligin yayginlastinimasina yoénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %12
dUzeyindedir. liceler aynca degerlendirildiginde %26,7 oranla en yUksek talepte bulunan Muradiye ilcesi
olmustur.  Kooperafif¢iligin - yayginlastinimasina  yonelik calismalara iliskin - talepler dUsUk  diUzeyde
gbzlemlenmistir.
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Van BilyUksehir Belediyesinin Cevre, Temizlik ve Ekoloji Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

* Cevre temizligine yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %79,3 dizeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde de herilce icin bu oran %75'in Uzerinde gdzlemlenmistir.

» Geri dénisime ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %44,8 dUzeyindedir. ilceler
ayrica degerlendirildiginde %50'nin Uzerinde geri doésum talebi olan ilcelerin Bahcesaray, Gevas, GUrpinar ve
Caldiran oldugu gozlemlenmistir.

« Park ve bahcelere yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %59,2 dizeyindedir. liceler
ayrica degerlendirildiginde Catak ve Bahcgesaray disindaki tUm ilcelerin  talebi %50'nin  Uzerinde
gdzlemlenmistir. En yUksek talep ise sirasiyla Caldiran (%77,7) ve Ozalp (%66) ilcelerinden gelmistir.

* Alternatif enerji kaynaklarnnin kullanimina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %22,8
dUzeyindedir. iiceler aynca dederlendirildiginde %50'nin Uzerinde talebi olan ilceye rastlanmamistir. %33,7
oraniyla en yUksek talep Muradiye ilcesinden gelmistir.

¢ Kentfin dogal kaynaklarnin saptanmasi ve korunmasina ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki
katiimcilar icin %32,9 dizeyindedir. iiceler ayrnca degderlendirildiginde %40'n Uzerinde dodal kaynaklarinin
saptanmasi ve korunmasi talebi olan ilceler Baskale, Muradiye ve Catak olarak belirlenmistir.

e Sokak hayvanlarina ydénelik calismalara yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %37,1
dUzeyindedir. liceler aynca degerlendirildiginde %55 ve Uzerinde talebi olan ilceler Caldiran ve Saray'drr.

Van Biiyiiksehir Belediyesinin Dil-Kiiltir Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

« Sanatsal faaliyetlere yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %50,8 dizeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde de %80 dUzeyinde en yUksek talep GUrpinar ilcesinden gelmistir. Tusba, Caldiran,
Ercis, ipekyolu ilceleri de %50-%60 araliginda en fazla talepte bulunan diger ilceler olmustur.

¢ Anadillerin korunmasi ve gelistiriimesine ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %61,8
dUzeyindedir. liceler aynca degderlendirildiginde hemen hemen tUm ilceleri %60'in Uzerinde anadil alaninda
talepte bulunduklan saptanmistir. %86 oranla En yuksek talep Baskale ilcesinden gelmistir.

e Festival, fuar, sergi gibi etkinliklerin yayginlasmasina yonelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %67,1 dizeyindedir. iiceler ayrica dederlendirildiginde Catak, Muradiye, Saray ve Baskale disindaki tim
iicelerin talebi %50-%70 araliginda olmustur. En yUksek talep ise %84,6 oranla Caldiran ilcesinden gelmistir.

» Cok dilli hizmete ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %31,4 dUzeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde %50 oraniyla en yUksek talep Muradiye ilgesinden gelmistir.

e Farkli inan¢ ve azinliklara ydénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %12,3 dUzeyindedir.
iiceler ayrica degderlendirildiginde genelde oranlarnn dustk oldugu gdzlemlenmistir. %34,9 oraniyla en yiksek
talep Muradiye ilcesinden gelmistir

Van Biyiiksehir Belediyesinin Sosyal Politika Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

* Engellilere yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimceilar icin %59,3 dUzeyindedir. liceler aynica
degerlendirildiginde de %72,8 dUzeyinde en yUksek talep Baskale ilgesinden gelmistir. GUrpinar harig, ilgelerin
talepleri %53-%62 araligindadir.

» Genclere ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimceilar icin %74,8 dizeyindedir. liceler ayrica
degerlendirildiginde hemen hemen cogu ilcenin %70 Uzerinde, ikisinin %60’'in Uzerinde bu alaninda talepte
bulunduklan saptanmigtir. Sirasiyla %92,5 ve %84,2 oranla en yUksek talepler Bahcesaray ve Bagkale
iicelerinden gelmistir.

» Cocuklara ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %46,5 dUzeyindedir. iiceler ayrica
degerlendirildiginde Caldiran ve Bahcesaray ilceleri %55,4 ve %55,2 oranla en yUksek talepte bulunan iki ilce
olmustur.

* Yasllara yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katilimeilar icin %45,2 dizeyindedir. iiceler aynica
degerlendirildiginde Caldiran, Baskale, Tusba ilceleri %50'nin Uzerinden talepte bulunan ilceler olmustur. %67,9
oraniyla en yuksek talep Gurpinar ilcesinden gelmistir.

* Sosyo-ekonomik duzeyi dusUk gruplara ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %50, 1
dUzeyindedir. iiceler aynca degerlendirildiginde %71,9 ve %69 oraniyla en yiksek talepler Saray ve Catak
iicelerinden gelmistir.

* Kres hizmetlerine yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %19 dizeyindedir. liceler ayrica
degerlendirildiginde genel oranlarnn dustk oldugu gdzlemlenmistir. %24,6 oraniyla en yuksek talep Caldiran
iicesinden gelmistir.
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Van Biyiiksehir Belediyesinin Zabita Hizmetleri Onceligi

« Seyyar saticilara yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %49,2 dUzeyindedir. iiceler
ayrica degerlendiridiginde de %57,1 dUzeyinde en yUksek talep Tusba ilgesinden gelmistir. Talep oranlar
%50’ nin Uzerinde olan ilceler ise ipekyolu, Caldiran, Ozalp ve Ercis'tir.

« Dilencilere yodnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %61,1 dUzeyindedir. liceler ayrica
degerlendirildiginde Tusba, Baskale ve Ercis ilceleri %70'e yakin oranlarla en yuksek talep gelen ilcelerdir.
Hemen hemen bUtin ilgelerin %50 dUzeyinde bu alaninda talepte bulunduklar saptanmistir.

e Sokakta calisan cocuklara yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %52,7 dUzeyindedir.
iiceler ayrica degerlendirildiginde sirastyla Baskale ve Saray ilceleri %69.3 ve %65,6 oranla en yiksek talepte
bulunan iki iice olmustur. Tusba, ipekyolu ve Edremit merkez ilcelerinin bu alandaki talep oranlan %54-%58
arasindadir.

e Kaldinm ve yasam alanlarnni daraltan uygulamalara yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %61,1 dizeyindedir. liceler ayrica degerlendirildiginde Tusba, Ipekyolu ve Edremit merkez ilcelerinin bu
alandaki talepleri de yaklasik olarak %61 oraninda gdzlemlenmistir. En yUksek talep ise  %71,3 oraniyla Ozalp
iicesinden gelmistir.

« |s yerlerinin denetlemesine yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %45,8 dizeyindedir.
iiceler ayrica degerlendirildiginde %65,7 oraniyla en yUksek talepler Bahcesaray'da gelirken, yaklasik %60
oranlarinda Muradiye ve Gevas ilceleri talepte bulunmustur. Catak, GUrpinar ve Tusba ilceleri %50'nin
Uzerinde bir oranla bu alandaki taleplerini dile getirmislerdir.

Van Biiyiiksehir Belediyesinin Saglik Politikalan Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

* Koruyucu saglik hizmetlerine ydnelik calismalarailiskin talep il genelindeki katiimcilaricin %39,5 dUzeyindedir.
iiceler aynca degerlendirildiginde de %56,4 diUzeyinde en yUksek talep GUrpinar ilcesinden gelmistir. Talep
oranlarn %50'nin Uzerinde olan ilcelerin ise Catak ve Caldiran oldugu gézlemlenmistir.

* Madde bagmiiigiyla micadele calismalarina iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %75,1 dUzeyindedir.
iiceler aynca degerlendirildiginde Tusba, ipekyolu, Edremit ve Baskale ilceleri %81'e civarnda oranlarla en
yUksek faleplerin geldigi ilcelerdir. Hemen hemen butin ilcelerin %53'Un Uzerinde bu alaninda talepte
bulunduklarn saptanmistir.

* is saglig ve guvenligine iliskin calismalara dair talep il genelindeki katiimcilar icin %43,9 dUzeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde Bahgesaray ve Muradiye %53,7 ve %53,5 oranlariyla en yUksek talepte bulunan iki
ilce olmustur. Diger ilcelerin talepleri %50'nin altinda kalmustir.

* Hayvan sadligina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimeilar icin %27,2 dizeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde Caldiran, GUrpinar ve Muradiye ilceleri %40'a yakin oranla en yUksek duzeyde
talepte bulunan ilceler olmustur. Diger ilcelerin taleplerinin %40'in altinda kaldigr gérGlmUstr.

e Saglkli sunnet etkinliklerine yonelik calismalara iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %17 duzeyindedir.
iiceler aynca degerlendirildiginde Caldiran, GUrpinar ve Saray ilceleri %27-%31 araliginda en yiksek dizeyde
talepte bulunan ilceler olmustur. Diger ilcelerin talepleri %20 ve altinda gdzlemlenmistir.

* Asloma calsmalarna iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %18 dUzeyindedir. liiceler ayrica
degerlendirildiginde Gurpinar ve Caldiran ilceleri %48,6 ve %36,2 oranla en yUksek dUzeyde talepte bulunan
ilceler olmustur. Diger ilcelerin talepleri %25'in altindadir.

e Zararh atiklann toplanmasi ve kirli sulann aritilmasina yénelik calismalarailiskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %44 dUzeyindedir. iiceler ayrca degerlendirildiginde Gevas %75,2 oranla en yUksek dUzeyde talepte
bulunan ilce olarak gézlemlenmistir. Gevas'tan sonra %60,6 oranla Muradiye, %59,4 oranla Saray ilgesi yuksek
dUzeyde talepte bulunan diger ilceler olarak gérGlmustr.
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Van BilyUksehir Belediyesinin Tarih-Turizm Politikalan Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

e Kentin tarihi ve turistik yerlerinin tanitimasina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin
%70,5 dUzeyindedir. liceler ayrica dederlendirildiginde de yaklasik olarak %90 dizeyinde en yUksek talep
Ozalp ve Caldiran ilcelerinden gelmistir. Talep oranlan tUm ilcelerde %60'In Uzerinde gdzlemlenmistir.

e Tarihi ve kUltGrel alanlara erisimin kolaylastinimasina yénelik calismalarailiskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %66,6 diUzeyindedir. liceler aynca degerlendirildiginde Ozalp, Catak ve Baskale ilcelerinin %50’ nin Ozerinde
diger ilcelerin ise %60'In Uzerinde bir dUzeyde talepte bulundukiarn gérolmustir. En yUksek talep %82,9 oranla
GUrpinar ilgesinden gelmistir.

e Tarihi alanlarin korunmasi ve restore edilimesine ydnelik calismalara dair talep il genelindeki katiimcilar igin
%47,1 dizeyindedir. iiceler aynca degderlendirildiginde Gurpinar %72,1 oranla en yUksek dizeyde talepte
bulunan ilce olmustur. Gevas, Caldiran ve Muradiye yakin oranlarla %68 civarinda bir oranla yUksek talepte
bulunan diger ilcelerdir.

e Uluslararasi is birligiyle koruyucu tfedbirlerin alinmasina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki
katiimcilar icin %22,6 dizeyindedir. liceler aynca degerlendirildiginde Girpinar %39,3 oranla en yUksek
dUzeyde talepte bulunan ilce olmustur. Diger ilcelerin taleplerinin %30'un altinda kaldigr gézlemlenmistir.

Van Biiyiiksehir Belediyesinin Altyapi Calismalarina iliskin Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

* icme suyunun iyilestiriimesine iliskin calismalara dair talep il genelindeki katiimcilar icin %84,2 dUzeyindedir.
iiceler aynca dederlendirildiginde de tim ilcelerde %74'0n Uzerinde talep oldudu saptanmistir. %90 Uzeri
talepte bulunan ilcelerin Gevas, Baskale, Caldiran, GUrpinar ve Tusba oldugu belirlenmistir.

e Atk sulann artiimasina yoénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %60,2 duzeyindedir.
iiceler ayrca degerlendirildiginde Caldiran %75,4, Baskale %71,9 oranla en yUksek talepte bulunan ilcelerdir.
Genellikle talepler %50'nin Uzerinde gdzlemlenmistir.

» Kanalizasyon calismalarina dair talep il genelindeki katiimcilar icin %64,4 dizeyindedir. iiceler ayrnica
degerlendirildiginde Caldiran %85,4 duzeyinde en yUksek talepte bulunan ilceyken GuUrpinar ve Muradiye
iiceleri %75'in Uzerindeki oranlarla diger yUksek dUzeyde talepte bulunanilceler olmustur. Tim ilcelerin talepleri
%50'nin Uzerinde gdzlemlenmistir.

e Yagmur sularina iliskin tedbir alinmasina yoénelik calismalara dair talep il genelindeki katilimcilar icin %40,2
dUzeyindedir. iiceler ayrica degderlendirildiginde Bahcesaray %55,2, Baskale %50 oranla en yiksek dizeyde
talepte bulunan iki ilce olmustur.

» Abonelik hizmetlerine iliskin calismalara dair talep il genelindeki katiimeilar icin %18,5 dUzeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde Catak %34,5, Muradiye 27,9 oranla en yuUksek dizeyde talepte bulunan ilce
olmustur. Diger ilcelerin taleplerinin dUsUk dUzeyde gbzlemlenmistir.

Van Biyiiksehir Belediyesinin Demokratik Kahlim ile ilgili Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

¢ Belediyenin mahalle meclisleri ile ¢calisma yUrUtmesine iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %36,7
dUzeyindedir. iiceler ayrica degderlendirildiginde Gurpinar %62,9'luk oranla en yiksek talebi gerceklestiren ilce
olmustur. Diger ilcelerin talep dUzeyleri %45'in altinda gdzlemlenmistir.

¢ Belediyenin yerel dinamiklerle koordineli calisma yUrUtmesine iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %32,4
dUzeyindedir. liceler ayrica degerlendirildiginde GUrpinar %52,9'luk oranla en ylUksek talebi gerceklestiren iice
olmustur. Diger ilcelerin talep dUzeyleri %40’ in altinda gézlemlenmistir.

¢ Yapiimasi planlanan calismalarda halkin fikrinin alinmasina iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %55,7
dUzeyindedir. iiceler aynca dederlendiridiginde Saray %76,6 oranla en yiksek talebi bildiren ilce olmustur.
Ozalp ve Catak haric, diger ilcelerin talebi %50'nin Uzerinde olmustur.

¢ Yapilan calismalardan halkin haberdar ediimesine ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %56,8 dUzeyindedir. liceler aynca dederlendirildiginde Saray %79,7oranla en yUksek talebi bildiren ilce
olmustur. %73,6'lik oranla ikinci en yUksek talebi gdsterenilce ise GUrpinar’'dir. Bahgesaray haric, digerilcelerin
talebi %50'nin Uzerinde olmustur.

¢ Belediye meclis toplantilannin halkin katiimina acik olmasina yoénelik calismalara iliskin talep il genelindeki
katiimcilar icin %48 dizeyindedir. liceler ayrica degerlendirildiginde Caldiran %66,2 oranla en yiksek talebi
bildiren ilce olmustur. %60'In Uzerinde talep bildiren diger ilcelerin Saray, GuUrpinar ve Baskale oldugu
saptanmistir. Ozalp ve ipekyolu haric ilcelerin talepleri %50’ nin Uzerinde gdzlemlenmistir.

* Belediyenin butce harcamalarnnin halk ile paylasimasina yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki
katiimcilar icin %50,7 dUzeyindedir. liceler ayrica degderlendirildiginde Gevas %70,3 oranla en yiksek talebi
bildiren ilce olmustur. %60'In Uzerinde talep bildiren ilcelerin ise Ozalp, Girpinar ve Caldiran oldudu
saptanmigtir.
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Van Biyiiksehir Belediyesinin Kadin Politikalan Faaliyetlerinde Hizmet Onceligi

Not: Kadin politikalarna iliskin sorunun analizi sadece kadin katiimcilarnn cevaplar dikkate alinarak yapilmigtir.

e Kadin egitim ve arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesine iliskin farkindalik egitimlerine dair talep il genelindeki
katiimcilar icin %59,1 dUzeyindedir. liceler ayrica degderlendirildiginde Caldiran %81,3'lUk oranla en yUksek
talebi gerceklestiren ilce olmustur. Baskale, GUrpinar, Bahgesaray ve Ercis ilcelerinin talep dizeyleri %70'in
Uzerinde gdzlemlenmistir.

» Kadin ekonomisini gelistiren alanlara iliskin talep il genelindeki katilimcilar icin %54,8 dUzeyindedir. iiceler
ayrica degerlendirildiginde Baskale ve Bahcesaray %70,2'lik oranla en yUksek talebi gerceklestiren iki ilce
olmustur. Gevas %67,5 ile yUksek dizeyde talepte bulunan dider bir iice olmustur. Edremit ve Ozalp haric,
iicelerin talep duzeyleri %55'in Uzerinde gézlemlenmistir.

* Kadina yénelik siddetle mUcadele calismalarinailiskin talep il genelindeki katilimcilar icin %57,2 dUzeyindedir.
iiceler aynca degerlendirildiginde Baskale %78,9 oranla en yUksek talebi bildiren ilce olmustur. Saray, Caldiran,
Ercis ve Bahcesaray ilcelerinin talep dUzeyleri %60'in Uzerinde gdzlemlenmistir. Gevas ve Catak harig, diger
iicelerin talebi %50'nin Uzerinde olmustur.

e Kadin girisimciliginin ve istihdaminin desteklenmesine yénelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar
icin %47,5 dizeyindedir. iiceler aynca dederlendirildiginde Gevas %70 oranla en yUksek talebi bildiren ilce
olmustur. %64,9'luk oranla ikinci en yuksek talebi gésteren ilce ise Baskale olmustur. Cogunlukla ilcelerin talebi
%45'in Uzerinde gdzlemlenmistir.

 Engelli kadinlara ydnelik calismalara talep il genelindeki katilimcilar icin %39,7 dizeyindedir. liceler ayrica
degerlendirildiginde Baskale %68,4 oranla en yuUksek talebi bildiren ilce olmustur. %54,5'lik oranla ikinci en
yUksek talebi gosteren ilce ise Saray olmustur. Diger ilcelerin talepleri %50'nin altinda gézlemlenmistir.

e Kadina yonelik meslek edinme kurslarinin acilmasina dair calismalara iliskin falep il genelindeki katiimcilar
icin %45,3 dUzeyindedir. liceler ayrnca degderlendirildiginde Baskale %66,7 oranla en yUksek talebi bildiren ilce
olmustur. Gevas, Caldiran, Saray %55 civarinda talep bildiren ilcelerdir. Cogunlukla ilcelerin talebi %45'in
Uzerinde g&zlemlenmistir.

e Kadin &6zguUrlUkcU kentler insasina ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %26,2
dUzeyindedir. iiceler aynca degderlendirildiginde Baskale %56,1'lik oranla en yUksek talebi gerceklestiren ilce
olmustur. Diger ilcelerin talep dUzeyleri %40’ in altinda gdzlemlenmistir.

» Kadin saghigina iliskin editim calismalarna dair talep il genelindeki katiimcilar icin %33,7 dizeyindedir. iiceler
ayrnica degerlendirildiginde Baskale %59,5'lik oranla en yuksek talebi gerceklestiren ilce olmustur. Muradiye ve
Caldiran yaklasik %48'lik oranla ikinci en yUksek talebi gosteren ilceler olarak belilenmistir. Diger ilcelerin
talepleri duzeyleri %40'in altinda gdzlemlenmistir.

e Erken yasta zorla evliikle mUcadele calismalarina iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %48,6
dUzeyindedir. iiceler ayrica degerlendirildiginde Caldiran ve Baskale %71,9 oranla en yUksek talebi bildiren iki
ilce olmustur. Saray, Muradiye ve Tusba %55'in Uzerinde talep gosteren ilceler oldugu saptanmistir.

e Kadin spor komplekslerine ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %33,5 dUzeyindedir.
iiceler aynca degerlendirildiginde Baskale ve Gevas %52 civarnnda bir oranla en yUksek talebi bildiren iki ilce
olmustur. %50 oranla ikinci en yUksek talebi gdsteren ilce ise GuUrpinar'dir. %40 Uzerinde talepte bulunun ilceler
ise Caldiran ve Tusba ilceleri olmustur.

e Kadin yasam alanlarinin olusturulmasina ydnelik calismalara iliskin talep il genelindeki katiimcilar icin %34,6
dUzeyindedir. liceler ayrica degderlendirildiginde GUrpinar %55 oranla en yUksek talebi bildiren ilce olmustur.
%40’ In Uzerinde talep bildiren diger ilceler Caldiran, Tusba ve Gevas olarak belirlenmistir.

Van Biiyiksehir Belediyesinin Yapmis Oldugu Hizmetlere liliskin Bilgi Alma Durumu

Van BUyUksehir Belediyesinin yapmis oldugu hizmetlere iliskin bilgi aliyor musunuz sorusuna katiimcilarnn
%98.,2'si “Evet” cevabini vermistir. Bununla birlikte katilimcilann bilgiyi hangi kanaldan aldiklanna dair ayni
oranda beyanda bulunmadiklarn gézlemlenmistir. %32, 5 oraniyla en yuksek cevaplar belediyenin sosyal
medya hesaplarindan bilgi alindigl yoninden olmustur. %11’lik oranla belediyenin yayin organlarindan ve
yerel basindan bilgi edinildigi gézlemlenmistir. Ulusal basindan bilgi alindigina iliskin cevaplar %2'nin altinda
kalmistir. “Diger” secenegini %2 oranda isaretleyenlerin cevaplar ise belediye personeli, akraba ve yakin
cevreden o6grendikleri yoninde olmustur.
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Van BUyUksehir Belediyesinin 13 ilcede gerceklestirdigi toplantilar sonucunda kirsal mahallelerin ve
merkez mahallelerin intiyaclannin farkliik gosterdigi gértlmustir. Kirsal mahallelerde alt yapi, yol, su, ulasim,
cevre vb. hizmetler daha fazla dnem tasimaktadir. CUnkU ilceler fiziki, sosyal, ekolojik gibi bircok faktérin eftkisi
ile sekillenmistir. Bu baglamda sosyal belediyecilik uygulamasi merkez mahallelerde kirsal mahallelere goére
nispeten daha uygulanabilir durumdadir. Bunun femel nedeniise yukanda belirfilen farklilasan intiyaclar olarak
gosterilebilir. Gerceklestiriimesi planlanan kamu hizmetinin foplumsal ihtiyaclann dikkate alan uygulamalarla
yUrUtUlmesi yapilacak olan planlamalarin basarya ulasmasini mimkUn kilacaktir.

Kirsal mahallelerde yasayan toplumun ihtiyaclar olan yol, su, ulasim ve alt yapi gibi sorunlar, sosyal donatilar
talep edilmesini veya bu konuda goérUs ve dneri alinmasini engelleyen énemli bir etken olmustur. Maslow’un
intiyaclar Piramidi ve Kentsel Gereksinim Piramidi beraber ele alindiginda temel alt yapi sorunlarinin birincil
intiyaclar karsilandiktan sonra diger ihfiyaclann karslanmasi kentsel hizmetlerin  planlama/uygulama
safhalannin  gerceklestiriimesini saglayacaktir. Bunun icin yenilikci ve sUrdurUlebilir ¢cdzimler gelistirmek,
hizmetlerin toplumlann tUm ihtiyaclarnnin dikkate alinarak sosyal yasamin her alanina yoénelik faaliyetler
gerceklestirilebilecektir.

Kentteki temel intiyaclann karsilanmasindan sonra ilgcelerin sahip oldugu elverisli kosullar, sahip olduklar
yerel degerler ve yasanabilirlik kriterleri ele alinarak bélgesel calismalar mikro duzeyde gerceklestirilebilir.
Oregdin Bahcesaray ilcesinin kuvvetli oldugu alanlardan biri olan ceviz Uretiminin desteklenmesi, yerel
UrUnlerin pazarlanmasi saglanmalidir.

13 ilcede yapilan toplantilardan elde edilen bulgular incelendiginde tanmsal faaliyetler ve hayvancilik
faaliyetlerinin gelistirimesi gerektigi olgusu 6n plana cikmaktadir. Bu faaliyetleri kisitlayici engeller istihdam
sorunun yasanmasina neden olmaktadir. Buna bagh olarak yash nUfusun artmasina genc nifusun da is
gbclne neden olmaktadir. Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini tehdit eden gostergeler dnlem alinmasi gereken
durumlardir. Ozellikle iicelerdeki mevcut kaynaklann dederlendirimesi, yapilan toplantilarda elde edilen veriler
isiginda eksik yoénlerin belirlenmesi ve bdélgede yasayan bireylerin kontrolU disindaki olumlu ve olumsuz
gelismelerin tespit edilmesi kalkinmayi destekleyecektir. Bu bagdlamda Kentsel SWOT Analizi, intiyaclar Piramidi
ve Kentsel Gereksinim Piramidi g6z 6nUne alinarak onceliklerin belirlenmesi, buna ydnelik uygulamalarin
gelistiriimesi kentin kalkinmasina katki saglayan diger dnemli bir etken olacaktir.
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3.6.3 DIS PAYDAS ANKETI

Dis paydaslara “Van BUyUksehir Belediyesi'nin
faaliyetlerinden ne 6lctde bilgi sahibisinize” sorusuna
katiimcilarnn %36,17'si “Olduk¢ca” cevabini vermis,
%31,91'iise "Kismen cevabini vermistir.

Sekil: VBB faaliyetlerine iliskin bilgi sahibi olma yUzdelik

Hig bilgimyok ~ Gok az Kismen Oldukga Tamamen gra fi ai

Dis paydaslara  “BUyUksehir  Belediyemizin
hizmetleri, gdrev/yetki/sorumiuluklan hakkinda bilgi
dUzeyinizi nasil degerlendirirsinize” sorusuna katilimcilarin
%27.66'st “Cok iyi” cevabini verirken, %25,55'0 ise “lyi”
cevabini vermistir.  Katiimcilardan yarisi bilgi dUzeyini
ortanin Uzerinde ifade etmistir.

Hig bilgim yok ok az iyi Cok iyi

Sekil: VBB ile ilgili bilgi dUzeyi yUzdelik grafigi

Dis paydaslara “Van bUyUksehir beleyesi ile
hangi siklikla isbirligi yapiyorsunuz?g” sorusuna
katilimcilann yansindan fazlasi “*Bazen” cevabini
vermistir. Yaklasik %20'si ise “Hicbir zaman™ cevabini
vermistir.

Higbir zaman Bazen Stkhkla Goju zaman  Her zaman
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Sekil: VBB ile isbirligi yapma yUzdelik grafigi

Dis paydaslara  “BUyuksehir Belediyemiz ile
kurulusunuz arasindaki isbirliginin verimli olduguna iliskin
fikriniz nedire” sorusuna katiimcilann %36,17'si “Kararsizim”
cevabini  vermistir. %27,66's1 ise ‘'Yeterince verimli”
oldugunu ifade etmistir

Cok verimsiz  Yeterince Kararsizim Yeterince Cok verimli
verimli degil verimli

Sekil: VBB ile is birligi verimi dUzeyine iliskin yUzdelik grafigi

Dis paydaslara  “Van BUyUksehir  Belediyesi'nin
faaliyetlerinin - gerceklesme  sCreleri  hakkinda ne
dUsUnUyorsunuze” sorusuna katilimcilann yansindan fazlasi
(%57,55) "Orta” cevabini vermistir.

Cok yavag Yavag Orta Hizlh Cok hizh

Sekil: VBB'nin faaliyeflerini yirdtme hizina iliskin yizdelik grafigi

Asagidaki Tablo.."de gérildugU Uzere katilimcilar Van BUyUksehir Belediyesi'nin kadin calismalarina
iliskin basan duzeyini %43,5'i * Kismen basarl” bulurken; Yol, kaldinm ve asfalt calismalarina iliskin basar
dUzeyini %44,4'0 " Kismen basarll”; zabita hizmetlerine iliskin basan dizeyini %28,9'v ** Basaril”, %24,4'0 *
Kismen basarl”; Sivil toplum kuruluslarn ile iliskilere iliskin basarn dUzeyini %39,1'i * Kismen basarnl™, %32,6'sl *
Basarnl”, Park, bahce ve yesil alanlara iliskin basarn dizeyini %30,4'0 * Basarili”; halkla iliskilere iliskin basari
dUzeyini %34,1'i"Kismen basarl”, %27.7'si “Basarl”; saglk hizmetlerine iliskin basan dizeyini %40'1 * Kismen
basarli” kOltir ve sanata iliskin basan dizeyini %39,1'i * Kismen basanl”; vektorle (sivrisinek) micadeleye iliskin
basan dizeyini %37.8'i * Kismen basarll”; engellilere yonelik hizmetlere iliskin basarn dUzeyini %43,5'i * Kismen
basarnl”; imar, yapi ruhsat ve yapi denetimine iliskin basan duzeyini %42,2'si * Kismen basarl”; ihfiyac
sahiplerine ydnelik hizmetlere iliskin basan duzeyini %48,2'uv * Kismen basarili”;  elekironik belediyecilik
hizmetlerine iliskin basarn duzeyini %31,1'i “Kismen basanl”, %28,9'u “Basaril”; afet yonetimine iliskin basar
dUzeyini %44,4'C * Kismen basarnli”; istihdama yénelik hizmetlere iliskin basar dizeyini %36,4'0 * Kismen basarili”
bulmustur. Genel olarak degerlendiriidiginde belediyenin hizmet alanlannda “Kismen basarl” gérildigu

g6zlemlenmistir

40 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



Dizey Frekans Yuzdelik (%)
Kadin Calismalan Kesinlikle basarisiz 2 4,3
Basarisiz 3 6.5
Kismen basaril 20 43,5
Basaril 12 26,1
Kesinlikle basaril 9 19,6
Yol, Kaldinm ve Asfalt Dizey Frekans Yizdelik (%)
Calismalan Kesinlikle basarisiz 5 11,1
Basarisiz 8 17.8
Kismen basaril 20 44,4
Basaril 9 20
Kesinlikle basaril 3 6,7
Zabita Hizmetleri Dizey Frekans YiUzdelik (%)
Kesinlikle basarisiz 7 15,6
Basarisiz 10 22,2
Kismen basaril 11 24,4
Basaril 13 28,9
Kesinlikle basaril 4 8,9
Sivil Toplum Kuruluslan ile  Dizey Frekans YiUzdelik (%)
lliskiler Kesinlikle basarisiz 4 8,7
Basarisiz 2 4,3
Kismen basaril 18 39,1
Basarili 15 32,6
Kesinlikle basaril 7 15,2
Park, Bahgce ve Yesil Dizey Frekans Yuzdelik (%)
Alanlar Kesinlikle basarisiz 8 17.4
Basarisiz 10 21,7
Kismen basaril 9 19.6
Basarili 14 30,4
Kesinlikle basarili 5 10,9
Halkla iliskiler Dizey Frekans Yuzdelik (%)
Kesinlikle basarisiz 4 9.1
Basarisiz 3 6.8
Kismen basarll 15 34,1
Basarili 12 27.3
Kesinlikle basarili 10 22,7
Saglik Hizmetleri Dizey Frekans Yuzdelik (%)
Kesinlikle basarisiz 6 13.3
Basarisiz 8 17.8
Kismen basarll 18 40
Basarili 9 20
Kesinlikle basarili 4 8,9
Kiltir ve Sanat Dizey Frekans Yizdelik (%)
Kesinlikle Basarisiz 5 10,9
Basarisiz 6 13
Kismen basaril 18 39,1
Basarili 11 23,9
Kesinlikle basarili 6 13
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Vektorle Dizey Frekans Yuzdelik
(Sivrisinek) Micadele (%)
Kesinlikle Basarisiz 8 17.8
Basarisiz 8 17,8
Kismen basaril 17 37,8
Basarll 9 20
Kesinlikle basarili 3 6.7
Engellilere Dizey Frekans Yuzdelik
Yonelik Hizmetler (%)
Kesinlikle Basarisiz 3 6.5
Basarisiz 9 19.6
Kismen basaril 20 43,5
Basarll 8 17.4
Kesinlikle basarili 6 13
imar, Yapi Ruhsat ve Dizey Frekans Yuzdelik
Yapi Denetimi (%)
Kesinlikle Basarisiz 8 17.8
Basarisiz 11 24,4
Kismen basaril 19 42,2
Basarili 3 6.7
Kesinlikle basarili 4 8,9
intiyag Dizey Frekans Yizdelik
Sahiplerine (%)
Yonelik Hizmetler Kesinlikle Basarisiz 5 11,1
Basarisiz 5 11,1
Kismen basaril 22 48,9
Basarili 7 15,6
Kesinlikle basarili 6 13,3
Elektronik Belediyecilik Duzey Frekans Yuzdelik
Hizmetleri (%)
Kesinlikle Basarisiz 4 8,9
Basarisiz 9 20
Kismen basaril 14 31,1
Basarili 13 28,9
Kesinlikle basaril ) 11,1
Afet Yonetimi Dizey Frekans Yuzdelik
(%)
Kesinlikle Basarisiz 6 13,3
Basarisiz 7 15,6
Kismen basaril 20 44,4
Basarili 7 15,6
Kesinlikle basarili 5 11,1
istihdama Dizey Frekans Yizdelik
Yonelik Hizmetler (%)
Kesinlikle Basarisiz 6 13,6
Basarisiz 11 25
Kismen basaril 16 36,4
Basaril 7 15,9
Kesinlikle basaril 4 9.1
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Van'in sorunlarina iliskin frekans dagilimi

Sorun alani Frekans
issizlik ve istihdam 35
Kadin politikalarina iliskin hizmetlerin yetersizligi 22
Yoksulluk 21
Cevre hizmetlerinin yetersizligi 21
imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi 20
Yesil alanlarin yetersizligi 20
Sosyal yardim projelerinin yetersizligi 19
Otopark hizmetlerinin yetersizligi 19
Yol, kopru, cadde bakimi gibi Ust yapi hizmetlerinin yetersizligi 17
Ulasim hizmetlerinin yetersizligi 16
Su ve kanadlizasyon altyapisinin yetersizligi 15
Alterndtif gelir kaynaklarinin olusturulamamasi 12
Engelli bireylere yonelik hizmetlerin yetersizligi 12
Sosyal ve kultirel etkinliklerin yetersizligi 10
Kres hizmetlerinin yetersizligi 6
Yasi ilerlemis bireylere yonelik hizmetlerin yetersizligi 6

Dis paydaslar Van ilinin en bUyUk sorunu olarak issizlik ve istihdama dikkat cekmislerdir. Kadin
politikalarina iliskin hizmetlerin yetersizligi, yoksulluk ve cevre hizmetlerinin yetersizligi issizlik ve istihdamdan

sonra en ¢ok belirfilen sorun alanlarn olmustur.

VBB'’nin hizmet énceligi frekans dagilimi

Hizmet alanlan Frekans
Sosyal politikalar 25
Cevre temizligine yonelik galismalar 25
Kadin ¢alismalari 24
Yerel ekonomiyi giiglendirme ¢alismalar 22
Kentsel hizmetler ( ulasgim, imar, sehircilik, altyapi vb.) 21
Toplumsal cinsiyet esitligi cahismalari 19
Dil - Kultir calismalan 17
Demokratik katiim 17
Tarih turizm ¢alismalan 13
Ekolojik ¢aligmalar 13
Cocuk ve genglik calismalar 8
Saglik politikalari 5

Dis paydaslarin hizmet dnceligine iliskin cevaplarn incelendiginde sosyal politikalar cevre temizligine
yonelik calismalar en ¢cok dne cikan iki hizmet alani olarak belirlenmistir. Hemen sonrasinda kadin calismalar

en cok dikkat cekilen hizmet alani olmustur
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3.7 KURUM iCi ANALIz

5216 sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunu'na gére BUyUksehir Belediyesinin Organlari; BUyUksehir
Belediye Meclisi, BUyUksehir Belediye Encumeni, BUyUksehir Belediye Baskani'dir. BUyUksehir belediyelerinin
orgut yapisi ile klasik belediyelerin 6rgUt yapisi birbirinden farkliik gdstermektedir. 5216 sayili BUyUksehir
Belediyesi Kanunu'nun 21 inci maddesinin birinci fikrasinda, “BUyUksehir belediyesi teskilati; norm kadro
esaslanna uygun olarak genel sekreterlik, daire baskanliklan ve mudUrlUklerden olusur.” hUkmU yer almaktadir.
Van BUyUksehir Belediye Baskanh@inin teskilat yapisinda yer alan mevcut durumda; Genel Sekreter, 4 Genel
Sekreter Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskani, ic Denetim Birimi Baskani, 1. Hukuk MUsaviri, 26 Daire Baskani, Ozel
Kalem MUdUrU ve 97 Sube MUdUrU bulunmaktadir.

3.7.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

Insan kaynaklan yénetiminin ik adimi olan planlama, kurumun hedeflerini en verimli ve ekonomik
sekilde gerceklestirecek nitelikli is gicUnU bulma, uygun yerlerde, yeterli sayida ve dogru zamanlarda
yerlestirme suUrecidir. Bu sGrecte yapilan analizler, gelecekteki insan kaynagi ihtiyaclanni belirler ve kurum
icindeki potansiyel yetenekleri erken asamada tespit etmeyi amaclar. Bdylece, calisanlann gerekli mesleki
bilgi ve becerilerle donatiimasi ve gelisim firsatlan sunulmasi saglanir. Bu tUr bir kariyer yonetimi, kurumlarin
mevcut ve gelecektekiis gicU ihtiyaclanni kendi ic kaynaklanyla karslamasina olanak tanir.

Van BUyuksehir Belediye Baskanhgi'nin insan kaynaklar yonetimi, calisanlann yuksek hizmet bilinciyle
ve ¢6zUm odakl bir yaklasimla hizmet sunmalarini ve deger Uretmelerini saglamaya yodnelik olarak
yUrOtUlmektedir. Baskanlik bUnyesinde memur, sézlesmeli memur, isci ve istirakler olmak Uzere dért farkl
statude personel calistinimaktadir

Kurum personelinin; staty, cinsiyet ve 6grenim durumuna gére dagiimini gésteren tablo sayfa 46’'da
yer almaktadir.
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3.7.2 ORGANIZASYON SEMASI

Van BUyUksehir Belediye Meclisi

VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANI

Van BUyUksehir Belediye EncUmeni

Yoz isleri ve Kararlar Dairesi

insan Kaynaklan ve Egitim

Genel Sekreter Yrd.

Zabita Dairesi Baskanhg

Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanligi

Kadin ve Aile Hizmetleri
Dairesi Baskanligi

KUltor ve Sosyal Isler
Dairesi Baskanligi

Muhtarlik isleri Dairesi
Baskanligi

Engelli ve Yasl Hizmetleri
Dairesi Baskanligi

Belvan A.S.

Mavikent A.S.

Ozel Kalem MUduoru

Teftis Kurulu Baskani
Hukuk MUsavirligi

Basin ve Yayin Sube

Genel Sekreter

Baskanlgi

Dairesi Baskanligi

Genel Sekreter Yrd.

Fen Isleri Dairesi Baskanldi

Yol Yapim Bakim ve Onarim
Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Tarmsal Hizmetler Dairesi
Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi
Baskanlgi

Makine ikmal Bakim ve
Onarm Dairesi Baskanhgi
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Genel Sekreter Yrd.

Ulasim Dairesi Baskanhgi

imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanhgi

Afet Isleri Dairesi
Baskanhgi

EtUt ve Projeler Dairesi
Baskanhgi

Emlak ve istimlak Dairesi
Baskanlgdi

Bilgi Islem Dairesi
Baskanlgi

ic Denetim Birimi

AB ve Dis lliskiler Sube

MUOdUrogu

MOdorogo

Genel Sekreter Yrd.

Cevre Koruma ve Konftrol
Dairesi Baskanhigi

Park ve Bahceler Dairesi
Baskanlgi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Dairesi Baskanhig

Saglik isleri Dairesi

Baskanhgi

isletme ve istirakler
Dairesi Baskanligi

itfaiye Dairesi Baskanld
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3.7.3 VBB CALISAN DURUMU

CINSIYET OGRENIM DURUMU
TOPLAM YUksek
Kodm Erkek ilkokul Ortaokul Lise On Lisans | Lisans 1
isans

Memur 133 660 112 186 27
Sozlesmeli 65 14 51 0 0 9 30 26 0

Memur

isci 199 29 170 81 31 65 15 7

Belvan 1.860 166 1.694 654 153 745 96 209

(istirak)

Mavikent 302 19 283 12 31 123 27 9 0

(istirak)

Gegici 293 18 275 30 50 196 8 9 0

isci

Genel 3.512 379 3.133 888 281 1.250 362 701 30
Toplam

PERSONEL DURUMU

4000 3512
3500 3133
3000
2500
2000 1860 1504
1500
1000 793 &g
* Pl sus mer Bell @el wel
MEMUR so&;ﬁmaﬂ' iSCi BELVAN MAVIKENT = GECICi isCi Tgﬁ'::b\
ETOPLAM 793 65 199 1860 302 293 3512
m KADIN 133 14 29 166 19 18 379
= ERKEK 660 51 170 1694 283 275 3133
EGITIM DURUMU ISTIHDAM TURU
B MEMUR SOZLESMELI MEMUR
ilkokul Ortaokul = Lise miSCI m BELVAN
= On Lisans = Lisans = YUksek Lisans B MAVIKENT GECICIISCI
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3.7.4 KURUM KULTUORU ANALizi

KATILIM

- 24,83%
Ust ydnetimin katiimciigr destekleme dizeyi
29,61%
42,56%
27,83%
24,83%
Calisanlarin karar alma streclerine katilim dizeyi

38,00%
37,86%

Calisanlann katilimini saglamaya ydnelik
mekanizmalarin varligi

37,17%
37,59%
o 50 100 150 200 250 300 350

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlar tarafindan; ¢calisanlarnn karar alma streglerine katiim dizeyi %37,17 ¢alisanlarin
katilimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varligr %42,56, Ust yonetimin katiimciligr destekleme dizeyi
%37.86 oran ile "iyi" olarak degerlendirimektedir.

IS BIRLIGI

34.46%
Birimler arasi koordinasyonun efkililik dUzeyi _‘rgggg//g
. 0,
Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dizeyi ﬂm 43,04%
0,

Calisanlarn takim calismasina yatkinlik dizeyi “0431"{%1%

Calisanlarin ve ydneticilerin bilgi paylasimina ve m 40,30%

isbirligine aciklik duzeyi 34,46%

(0] 100 200 300 400

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; calisanlarin ve yéneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik
dUzeyinin %40,69 takim ¢alismasina yatkinlik dizeyinin %38,65, is birligi mekanizmalarnnin yeterlilik ve eftkililik
dUzeyinin %43,87 ve birimler arasi koordinasyon efkililik dUzeyinin %38,44 oran ile “orta” olarak
degerlendirildigi gorulmektedir.
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BILGININ YAYILIMI

Karar alma sUreclerinin yeterli bilgiyle desteklenme 26.19% 42 01%
dUzeyi 31,80%
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda 24,14% 43.72%
iletiime dUzeyi 32,14%

25,21%
Bilginin paylasiimasini ifade eden aciklik dUzeyi 42,24%
32,55%

o

50 100 150 200 250 300

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; bilginin paylasimasini ifade eden aciklik dUzeyinin %42,27, bilginin ilgili
calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime dizeyinin %43,72 ve karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle
desteklenme dizeyinin %42,01 oran ile “orta” olarak degerlendirildigi gbze ¢arpmaktadir.

OGRENME

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkdn veren 33.44% 39.57%
mekanizmalarin varlgi 26,99% '

Calisanlann birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrtbelerini 31,97% ko 2406
paylasmalarina imkdn veren mekanizmalarin varlhigi 28.,69% '

SUrekliilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari 34 320/308'92%

yonetiminin varligi 26,77% '
0 50 100 150 200 250 300

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; strekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklarn ydénetiminin varliginin
%38,92 ile k&tU, calisanlann birbiriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imké&n veren mekanizmalarin
varliginin %39,34 ve yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkdn veren mekanizmalarnn variginin %39,57 oran
ile “orta” olarak degerlendirildigi gérilmektedir
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KURUM iCi ILETISIM

lletisim mekanizmalannin katlim ve isbirligini

0,
destekleme dUzeyi 44,39%

=
=)

Calisanlarnin yéneticilerine ulasmada acik iletisim 0%
kanallarinin varligi 1,01%

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dUzeyi 41,49%

o
S
(=]

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik

43,79%
durumu

o
[

50 100 150 200 250 300

o

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; belediyedeki iletisim kanallarnnin yataylik ve dikeylik durumunun %43,79
calisanlar arasindaki ilefisimin resmilik dizeyinin %41,49 calisanlarin ydéneticilerine ulasmada acik iletfisim
kanallarnin variginin %41,01 ile “iyi” ve iletisim mekanizmalarnnin katiim ve is birligini destekleme dizeyinin
%44,39 oran ile “iyi" olarak degerlendirildigi gérUlmustr.

PAYDASLARLA ILISKILER

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin 25,16%

0,
bilgilendirime dUzeyi 33.39% 41,45%

45,94%

‘

Paydas yonetim stratejisinin varligi
yaas y | g 29.02%

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde
o N A N 39,70%
ilgili paydaslarin sirece dahil edilme duzeyi 35,09%

|

50 100 150 200 250 300

o

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlar tarafindan; hizmetlerin sunumunda karar alma sireclerinde ilgili paydaslarnn strece
dahil edilme dizeyinin %39,70 paydas ydnetim stratejisinin varliginin %45,94 ve Belediye'nin stratejik plani
hakkinda paydaslann bilgilendiriime dizeyinin %41,45 oran ile “orta™ olarak degerlendirildigi gdérilmUstor.

DEGISIME ACIKLIK
Var olan kurallarn degisimi destekleme duUzeyi ve %
i isi i U i m 39,93%
calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi ,40%
- L 43,40%
ederek buna gére konumlanma duzeyi ,55%

41,31%

- o
S

Yeni fikirlerin ve farkl gorUslerin desteklenme duzeyi

0 50 100 150 200 250 300

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; yeni fikirlerin ve farkli gérUslerin desteklenme dUzeyinin %41,31, dis cevrede
meydana gelen dedisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma dizeyinin %43,40, var olan kurallarin
degisimi destekleme duzeyinin %39,93 ve calisanlarnn karar ve inisiyatif alma duzeyinin %39,93 oran ile “orta”
olarak degerlendirildigi gbze carpmaktadir.
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STRATEJIK YONETIM

Galisanlarin stratejik plana yt')neli'!< sorumluluklarlna iliskin m 40.86%
farkindalik dizeyi ,81%
0
Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma dizeyi m 41,11%
,00%
Ust ybneti.min strat.eji.!< pIam.n haz!rlanrna?sh L.J.ygu'lanma5| ve ﬂ 399,2/1%
izlenmesi sureglerindeki sahiplik dizeyi 7,91%

0 50 100 150 200 250 300

EKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan tarafindan; Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sUreclerindeki sahiplik dUzeyinin %39,71, rutin islerin yani sira stratejik odaklanma dizeyinin %41,11  ve
calisanlarin stratejik plana yénelik sorumluluklarnna iliskin farkindalik duzeyinin %39,71 oran ile “orta” olarak
degerlendiriimektedir

ODUL ve SISTEMI

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere 38,78%
: L 39,27%
edilme dizeyi 21,95%
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin 46,54%
. Sl e 31,70%
varligi ve etkililik dizeyi 21,75%
- . o y . 41,63%
Odul ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma dizeyi 33,33%
25,04%

0 50 100 150 200 250 300

mKOTU mORTA miYi

Kurum calisanlan; &dUl ve ceza sistemlerinin varligr ve uygulaoma dizeyinin %41,63 ¢alisanlarn
motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin varligi ve etkililik dizeyinin %46,54 ve yenilikci uygulamalarin
gelistiimesi noktasinda hatalarin tolere edilme dUzeyinin %39,27 oran ile "“k6t0"” olarak degerlendirmektedir.

GENEL TABLO
-ﬂ!!_

Katihm 34,73 39,02 26,25
isbirligi 35,76 37,99 26,24 100
Bilginin Yayilimi 36,32 41,15 22,53 100
Ogrenme 31,97 37,49 30,53 100
Kurum igi iletisim 37,79 39,23 22,98 100
Paydaslarla iliskiler 36,19 41,14 22,67 100
Degisime Aciklik 32,59 41,12 26,29 100
Stratejik Yonetim 37,26 39.75 23,16 100
Odil ve Sistemi 27,98 34,79 37,23 100
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3.7.5 FiZiKi KAYNAK ANALIzZi

Tablo 7: Arag Cesidi

ARAC DURUMU

ARAGC TURD ADET
Otomobil 13
Kamyonet 95
Kamyon 144
OtobUs 172
Cekici 15
Dorse 25
Su Tankeri 11
Traktor 4

Motorlu Bisiklet 1

Hurda 7
Toplam Kullanilan Ara¢ (Hurda Dahil Degildir) 480
Kanal Kazici ve YUkleyici 28
Paletli Ekskavatér 17
Lastikli Ekskavator 3
Greyder 29
Lastik Tekerlekli YUkleyici 23
Dozer 7
Silindir 16
Kar Savurma 6
Forklift 5
Kendinden YUkleyici Mikser 2
Asfalt Serim Makinesi 2

Kar Toplama Ve YUkleme Makinesi 1

Cizgi Makinesi 1

Kaya Delici 1

SUpUrge Makinesi 1

Asfalt Kazima Makinesi 1

TOPLAM
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Tablo 8: Kullanim Amaclarina Gére Taginmazlar

MULKIYET w
% KULLANIM AMACI m DURUMU KULLANAN BiRiM
1 .

VO 0O N o v A WN

o

20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Otogar
Sebze Hali
KOltGr Merkezi
Kadin Siginma Evi
Atatirk KOItGr Parki
Hayvan Pazan
Ercis Otogar Binasi
Yeni Hizmet Binasl
itfaiye Binas
Millet Bahcesi
Tusba Millet Bahcesi
Asfalt Santiyesi Binasi Tusba

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
Baskale

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
Muradiye

K&ylere Yoénelik Santiye Binasi
Ozalp

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
Catak

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
Ercis

Koylere Yonelik Santiye Binasi
Gevas

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
GUrpinar

Kdylere Yonelik Santiye Binasi
Saray

Koylere Yénelik Santiye Binasi
Caldiran

Mezbahane Binasi Gevas
Mezbahane Binasi Ergis
Mezbahane Binasi Baskale
Mezbahane Binasi Muradiye
Mezbahane Binasi Catak
Mezbahane Binasi Ozalp
OtobUs Hareket Amirlidi
OtobUs Hareket Amirlidi
Muradiye Terminal
Catak Terminal
Peynirciler Carsisi
Mezarliklar MOAUAUgU
Saglik Hizmetleri Binasi
Cocuk Yasam Merkezi
Yer Alti Carsisi
City Van AVYM

Akkdpri
Pembeci mirza
Kevenli
Serefiye
Selimbey
Bostanigi
Asagi Isikli
Serefiye
Tebrizkapi
Tepebas
Akkopru
Topaktas

Yeni

Kandahar

Cumbhuriyet

Adnan
Menderes

Tekevler

Karsiyaka

GuUzelsu

Merkez

Kisla

Aladiz
Kisla
Tepebas
Yavuz Selim
Haciosman
Kargali
SUphan
SUphan
Yeni Sehir
Bahcelievier
Bahcivan
AkkSpri
Serefiye
SUphan
Serefiye

Serefiye
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Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Maliye Hazinesi
Maliye Hazinesi
Maliye Hazinesi

Maliye Hazinesi

Van BUyUksehir Belediyesi

Van BUyUksehir Belediyesi

Maliye Hazinesi

Maliye Hazinesi

Maliye Hazinesi

Van BUyUksehir Belediyesi

Kamu Orta Mali

Maliye Hazinesi

Gevas Bld. Tahsisli
VBB
VBB
Muradiye BLD. Tahsis
Catak Bld.
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Maliye Hazinesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi
Van BUyUksehir Belediyesi

isletme ve Istirakler Daire Baskanhg

KUItUr ve Sosyal isler Daire Baskanhd

Cevre Koruma Daire Baskanhgi

isletme ve Istirakler Daire Baskanhd
Kirada

BUyUksehir Belediyesi Hizmet Binasi

itfaiye Daire Baskanhg

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlig

Yol Yapim Bakim ve Onarnm Daire
Baskanhgi

isletme Istirakler Daire Baskanhdi

Ulasim Daire Baskanligi

Kirada
Saglik isleri Dire Baskanhd

Sosyal Hizmetler Daire Baskanlidi
Kirada

Kirada
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3.7.6 TEKNOLOJI VE BILiSiM ALTYAPISI ANALIZI

Bilgi islem Dairesi Baskanlidi; gelisen teknolojilerden etkin ve givenli bir sekilde yararlanarak, kurumsal
fonksiyonlan ve ydnetimsel ihfiyaclan karsiama vizyonuyla hareket etmektedir. Bu baglamda hareket
edilebilmesi icin kurumumuzun ana hizmet binasinda sunucular icin 250Mbps, personel kullanimi ve parklarda
Ucretsiz wifi hizmeti icin ise 1 Gbps internet baglantisi saglanmistir. BUyUksehir Belediyemizin dis birimlerinde ve
etUt merkezlerinde toplam 102 adet 24Mbps ile 100 Mbps hizlarnda degisen Ttnet internet hatlan mevcuttur.
TUrk Telekom alt yapisinin bulunmadigr noktalarda hizmetlerin sordGrilebilmesi, kurumumuzun tUm birimleri
arasinda internet ve IP telefon baglantilannin saglanabilmesiicin 5 adet 16Mbps hizinda Bir Net internet hatlan
mevcuttur. Bu sayede telefon ve internet baglantilan Ucretsiz ve kesintisiz olarak saglanmaktadir. Ana hizmet
binamizda 1 adet Fortigate ag gUvenlik cihaz, 1 adet HP omurga anahtar ve 42 adet 2. Seviye ag
anahtarlama cihazi bulunmaktadir. Ayrica verdigimiz hizmetlerde kullandigimiz 2 adet Cbs sunucusu, 2 adet
sanallastirma sunucusu, 1 adet terminal sunucu, 1 adet sampas sunucusu ve 1 adet yedekleme sunucusu ana
hizmet binamizda bulunan veri merkezinde hizmet vermektedir.

Vatandasa hizmet ve veri guvenligi konusunda eksik kalmamak icin tim birimlerin ana hizmet binasi
ile ortak bir agda calismasi gerekmektedir. Bu sistemin kurulmasi hizmetlerin gelistirimesine, anza durumlarinda
ana binadan dis birimlere gidilmesi yerine uzaktan kontrol ve midahale ediimesine, dis birimlerin daha givenli,
hizll ve saldirlar karsisinda ¢ékmeye daha dayanikl sistemler kurulmasina olanak saglayacaktir. Ortak ag
sistemlerinin kurulmasi tUm birimlerin kablolu ya da kablosuz olarak ana hizmet binasina baglanmasi ile
gerceklesebilecektir. Bu altyapinin kuruimasi ile vatandaslara cok daha kaliteli ve ¢cok noktadan hizmet
verilebilecekfir.

Kurumumuzun projelerinden olan halka acik noktalarda Ucretsiz wi-fi hizmeti bu altyapi ile cok daha
uygun fiyatlara ve etkin olarak yapilabilecektir. Hali hazirda kurumumuz tarafindan 29 noktada Ucretsiz wi-fi
hizmeti verilmektedir.

Planlanan hizmetlerin verilebilmesi, projelerin hayata gecmesi sonrasinda dis birimlere anza ve
gUncelleme igin verilecek servis hizmetleri uzaktan ana hizmet binasindan verilecek, hem zamandan hem de
yol masraflarindan tasarruf etmemizi saglayacaktir. Ayni zamanda ana hizmet binasina baglanan dis birimler
icin her ay 6denen internet erisim Ucretleri de artik ddenmeyecektir. Dis birimlerin internet hizi arttinlacak ve
internet givenligi saglanmis olacaktir. Tm bu avantajlarin saglanmasi icin kurumumuzun kendi internet alt
yapisi tOm noktalarda ortak bir ag sistemiile birlikte calismasi gereklidir. Bu sistem igin kurumumuzun ana hizmet
binasindan kablosuz olarak kente hdkim noktalar olan Toprakkale ve Kurubas mevkiine kablosuz aktarm
istasyonlan kurulmustur. Kurumumuzun hizmet verdigi parklar, dis birimler, etit merkezleri, Ucretsiz wi-fi
noktalarina internet hizmeti kablosuz olarak aktarimaktadir. Yeni projelerle sistemlerin gelistirilip sayilarinin
arttinimasi gerekmektedir.

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar

ENVANTERLER

izt igisoyor I

MasaUstU Bilgisayar 370 Plotter Yazici 2

450
Faks 3 Projeksiyon Cihaz 9

| FotokopiMakines 0 | ProjeisyonPedes 7 |
Televizyon 20 IP Telefon Makinasi 480
Moderm a0 | Anclog Telsfon Makinos 40|

Yazicl 390 IP Santral 1

I N e R
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3.7.7 MALI KAYNAK ANALIzZI
Tablo 10: Mali Kaynak Analizi

Maii kaynaklarin bes yillik planlama analizi, Belediye bUtcesinin surdUrilebilirligi ve etkin kullanimi 6n planda
futularak, her yil icin %10 oraninda bir artis 6GngdérilmustUr. Bu artis, gecmis bUfce oranlar, mevcut ekonomik
kosullar, enflasyon oranlan ve belediyenin gelir-gider dengesi gibi faktorler géz énunde bulundurularak
belirlenmistir.

TAHMINi KAYNAKLAR

GIDERLER Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili TOPLAM
2025 2026 2027 2028 2029 KAYNAK

PERSONEL

GIDERLERl $1.170.905.000 $1.287.995.500 $1.416.795.050 $1.558.474.555 $1.714.322.011 $7.148.492.116

SOSYAL

GUVENLiK KUR $174.978.500 $192.476.350 $211.723.985 $232.896.384 $256.186.022 $1.068.261.240

MAL VE HIZMET
ALIMLARI $5.703.777.500

FAIZ GIDERLERI | 4, 100000000 | #1.210.000.000 | #1.331.000.000 | #1.464.100.000 | #1.610.510.000 | %6.715.610.000

CARI

$6.274.155.250 $6.901.570.775 $7.591.727.853 $8.350.900.638 $34.822.132.015

TRAN SFERI.ER $483.920.000 $532.312.000 $585.543.200 $644.097.520 $708.507.272 $2.954.379.992
SERMAYE
GIiDERLERI $2.813.727.000 | %3.095.099.700 $3.404.609.670 $3.745.070.637 $4.119.577.701 $17.178.084.708
SERMAYE

TRANSFERLERI $24.610.000 $27.071.000 $29.778.100 $32.755.910 $36.031.501 $150.246.511
BORC VERME $100.000.000 | #110.000.000 $121.000.000 $133.100.000 £146.410.000 $610.510.000

YEDEK
ODENEKLER $700.000.000 $770.000.000 1847.000.000 $931.700.000 $1.024.870.000 $4.273.570.000
L ol $12.271.918.000 | $13.499.109.800 | $14.849.020.780 | ©16.333.922.858 | $17.967.315.144 | $74.921.286.582

TAHMINIi KAYNAKLAR

KAYNAKLAR Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yil Planin 4. Yili Planin 5. Yil TOPLAM
2025 2026 2027 2028 2029 KAYNAK

VERG' SN pas3085000 $399.393.500  $439.332.850  $483.266.] $531.592.749  £2.216.670.234

TESEBBUS \"/3

MULKIYET
GELIRLERI

ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR
iLE OZEL $50.060.000

GELIRLER

DIiGER GELIRLER
$10.458.878.000 | £11.504.765.800 | £12.655.242.380 | $£13.920.766.618 | $15.312.843.280 $63.852.496.078

SERMAYE
GELIRLERI

1£299.865.000 $329.851.500 1£362.836.650 $399.120.315 $439.032.347 $1.830.705.812

$55.066.000

$60.572.600

$66.629.860 $73.292.846

$£305.621.306

$650.030.000

ALACAKLARDAN
TAHSILAT 1£450.000.000 $495.000.000 1£544.500.000 $598.950.000 $658.845.000 $2.747.295.000

GENEL TOPLAM

$715.033.000 $786.536.300 $865.189.930 $951.708.923 $3.968.498.153

1‘;12 271.918.000 $13.499.109.800 $14.849.020.780 $16.333.922.858 $17.967.315.144  $74.921.286.582
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3.8 PESTLE (DIS CEVRE) ANALIZi

Tablo 11: PESTLE Analizi

ETKENLER

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR)

FIRSATLAR

BELEDIYEYE ETKiSi

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

POLITIK ¢ Hem secimlerin e Gelen ybnetimin e BUrokratik ¢ Yerel yonetimlerin
yaplmasiyla beraber ofurmus | yeni projeler ydnetim degisimi degisiminden bagimsiz olarak
kadrolarin degisimi hem de yapma potansiyeli ile beraber zaman | mevcut kalifiye personel
uygulanan kayyum « Karde ve is 6grenme korunmali, bUrokratik
polifikasinin yarattgi tahribat b ey maliyetlerinin ybneticiler misyon ve vizyon

elediyecilik . o

* Mevzuat degisikliklerinin uygulamalan arfmasi SOh'I.O.' O|m.0“’ dqmpkrghk lkeler
yerel ydnetimleri kisitlayacak e Merkezi d.‘?h"".‘de llerlenip ilgili yerel
sekilde duzenlenmesi yénetimin yonetime saygi duyulmal

belediye

projelerine yeteri

kadar destek

vermemesi

* Yereldeki kamu

kurumlarnyla is

birligi ve

koordinasyonun

saglanamamasi

EKONOMIK e Degisken faizle ¢cekilen « Ulke icinde etkin e HOkUmet ¢ Vergi gelirleri disinda

kredilerin 6denemeyecek
duruma gelmesi

¢ Mevcut bUtce dahilinde
verimli projeler yapllmamasi

* Bélgede turizmi tesvik
edecek projelerin olmamasi

* Belediyeye ait sosyal tesis
vb. isletmelerin kurulmamasi

* Merkezi idareden gelen
6deneklerin yetersiz olmasi

* Ekonomik gelir sorunu

e Faiz oranlarinin yUksekligi

kalkinma projeleri
ile ekonomik
sartlarda iyilesme
olmasiyla beraber
yeni ve surdUrUlebilir
projelerin
gerceklesme
intimalinin yUksek
olmasi

¢ Kaynak kullanimi
politikalarinin
revizyonu

* Elde edilen gelirin
hizmete dénUsmesi

¢ Kardes belediye
projesi kapsaminda
destekler alinmasi

politikalar ve
aldiklar kararlar
(etkin ve verimli
olmayan)
neticesinde
olusabilecek
ekonomik
sorunlarla beraber
ongorilemeyen
enflasyon artisi
sebebiyle
gobnderilecek
paylarin yetersiz
kalmasi

¢ Kur degisiklikleri
neticesinde proje
maliyetlerinin
artmasi

alternatif gelirlerin arttinimasina
yonelik calismalar yapiimali

¢ Turizmin tesvik edilecek
projeler yapiimali ve
Belediyeye ait sosyal tesis
isletmeler kuruimali

¢ Enflasyon durumu gézetilerek
ona goére merkezi &denekler
aktarimal

« Ulkenin ekonomik durumu
g6z 6nUne alinarak krediler
cekilmeli ve verimli kullanilmali

* Sosyal Konut Uretilerek Oz
Kaynaklarinin Artinimasi
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Tablo 11: PESTLE Analizi (Devami)

BELEDIYEYE ETKiSi

ETKENLER TESPITLER NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
TEKNOLOJIK | « Kurum personellerinin * AR-GE * Teknolojik e Calisan personelleri
yapisal talep degdisikligine calismalarinin entegrasyon gelistirecek egitimler
ayak uyduramamasi yapilmasi igin halinde kurumun verilip denetim yapilmasi
(teknolojik degisim) komisyon kurulmasi oygk « Kentin yasam kosullann
 Kullanilan muhasebe *Belediye vyduramamas iyilestirecek ve kurumun
programlarinin tek elden hizmetlerine hizll ve ¢ Verimli olmayan mali yOkUnU azaltacak
yUrUtUimesi kolay ulasiimasi yaziimlarin teknolojik projeler
e Kart dolum merkezlerinin * Teknolojik kLIJTrumun Te,rknhoclﬁjlk yapimal
yetersiz olmasi kullaniminin maliyet Z’rrr:sglsml enhal * Mekdansal Adres Kayit
« Teknolojik ve inovatif CBS ve |T.Tyukunu i'ST%m"l Bu:r/un!e}rgléSosyqllo'
Sistemlerinin kullanimamas | 9ZTMAs! bﬁi;irlnmhiirmee’rlner? anrgiot
* Sosyal Medya kullaniminin l}\:fclglr;':l:ﬁ: ;ih\l/(& kullanilimali
yayginlasmasi belirlenmesi * Muhasebe
¢ 2024 verilerine Erﬁg;ﬁmb??'?nifk:nm
gore foplam dunya KU g ; s kL:Llj
nUfusunun %62'si I(;Im ’rer Ier;n(?ls nokfaiar
sosyal medya clusturuima
kullanryor * Kentin CBS ve Web
Tabanl olarak yénetimin
yapilmasi ve bu sayede
karar destek
mekanizmalarin efkili ve
saglikl bir bicimde
calisabilirliginin
saglanmasi
e Sosyal medya, édncelikli
iletisim araci olarak
degerlendiriimeli ve
buna uygun projeler
gelistirilmelidir
* Teknolojik ve Inovatif
CBS Sistemlerinin
kurulmasi ve gelistiriimesi
SOSYO * Kentin gé¢ alma e Turizm potansiyelin | * Carpik e Yurtiginde ve yurt
P egiliminin yUksek yUksek olmasi kentlesmenin disinda bilinirliginin
KULTUREL | dan o ul \ \ iin tantml
<k3mc15|i? cinnri\no urfu rui;‘1§|m « Genc nifusunun artmasi ar rrﬂ(r:::l |“g|n anitimlar
kgr)n?;ges yeters yUksek olmasi * G&¢ kaynakli yapima
. - « Van'in cok koltorlg | Mfusun -+ Alinan goclere gdre
¢ Kentin sosyokUltUrel A atmasindan &t0ro cevre, ulasim ve alt yapi
- ve tarihi kdkleri olan
olarak tanitiminda eksiklik | atiklarn da artmasi | calismalar yapimal
Imasi sosydlyapisinin .. e N
© olmasi * Artan gocle * Halkin kdlturel gelisimi
* Dil, kdltUr, gelenek ve beraber imarin icin sosyal kurslar aciimal
e cs IoIPn e |« Kot torn v ke
edecek belediye azalmasi yapis korunmak
projelerinin olmamasi « HOKOmetin
¢ Sosyal alanda hizmet benimsedigi gbé¢
veren belediye politikasi
kuruluslarinin kapanmasi
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Tablo 11: PESTLE Analizi (Devami)

ETKENLER

TESPITLER

(ETKENLER/SORUNLAR)

BELEDIYEYE ETKiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

hizmetlerde;
¢ Yesil alanlarin( park vs.)
ihmal edilmesi

¢ Agaclandirmanin yetersiz
kalmasi

* Kentte ¢cok sayida afet
riskli yapilarin bulunmasi

¢ NUfus oranina gore yesil
alanlarin yetersiz olmasi

e Cevre dostu projelerin az
olmasi

* Yenilenebilir enerji
kaynaklarn projelerde yer
almamasi

e Atiklarin dogru yénetimi
hakkinda projelerin yetersiz
olmasi

« [klim degisikligi nedeniyle
asir yagislann neden
oldugu sel felaketleri

dUsuk karbon
salinimi gibi
kavramlarin yayginlik
kazanmasi

e Uluslararasi
orgutlerin cevre
adina yapmis
olduklar
calismalarla beraber
ulusal dUzeye ulasan
bilincin artmasi

iIssinmadan dolayi
iklim degisikliklerinin
ekolojik dengeyi
bozmasi

e Artan nUfustan
o6t0rU gevre kirliligin
artmasi

e Dogal ofet
foplanma
alanlarinin
yetersizligi

YASAL * 2024/7 Tasarruf Genelgesi | ¢ Plansiz kamu * Genelge ¢ Halkin ve kentin femel
« 6360 sayili yasa ile yetki horc?omo_smln onune kopsomlndo"ol'!n'gn ih’riyocmo karsilik gg_lece_k
siniflarnin artmasi gecilmesi korgrlor_don Atoru projeler gergeklgghr.llmell

) projelerin ve ftasarruf tedbirleri

* Imar mevzuatindaki gerceklesme kapsaminda butce etkin

sUrekli degisimler oranlarnnin distk ve verimli kullaniimali
olmasi e Kurumlarla ortak
« |l genelinde calismalar gelistirmek
bUyUksehir
belediyesinden
beklentilerin artmis
olmasi

CEVRESEL * Gerceklesen cevresel * Eneriji verimliligi ve * KUresel e Cevre dostu projelerin

yayginlastinimasi, kentsel
doénUsum projelerinde
yesil alanlarin korunmasi
saglanmal.

o Afik yonetimi ve geri
dénUsim projelerinin
uygulanmasi

* Yeni yesil alanlar
olusturmak

e Yapi stokunun afet
dayanakl hale getirmek

¢ Yenilenebilir enerii
kaynaklarinin kullaniminin
artinimasi

¢ Yerel tohumlarin
Uretilmesi desteklenmeli
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. GZFT (GUGc¢lU
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi dnemli bir ydntemdir. Bu analiz, belediyenin mevcut durumunu degerlendirmenin yani sira
gelecekte karsilasabilecegdi durumlarn anlamak icin de kullanilir. GZFT analizinde, belediyenin guclU ve zayif
yonleri belirlenir ve dis cevrede olusabilecek firsatlar ve tehditler tespit edilir. Belediyenin guclu ve zayif yonleri,
kurulus ici analizlerle ve durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalann sonuclarnyla belirlenir. GU¢lU
yonler, belediyenin rekabet avantajini artiran ve performansini olumlu etkileyen 6zelliklerdir. Etkin bir ydnetim
ekibi, guclU finansal kaynaklar veya yuksek vatandas memnuniyeti giclU ydnler arasinda sayilabilir. Zayif
yonler ise belediyenin performansini olumsuz etkileyen icsel sorunlan icerir. Yetersiz altyapl, dUsuk personel
motivasyonu veya bUtce kisitlamalar zayif yénler olarak degerlendirilebilir.

Firsatlar ve tehditler, belediyenin dis cevresinde meydana gelen gelismelerden kaynaklanir. Firsatlar,
belediyenin yararna olabilecek olumlu gelismelerdir ve PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel) analizi sonuclarna dayanarak tespit edilir. Ormedin, hUkimetin yerel yénetimlere yoénelik yeni tesvik
programlari, teknolojik gelismeler veya nufus artisi firsatlar arasinda sayilabilir. Tehditler ise dis cevreden
kaynaklanan ve belediyenin performansini olumsuz etkileyebilecek faktorlerdir. Bu tehditler, ekonomik
durgunluk, yasal degisiklikler veya dogal afetler gibi unsurlari icerebilir.

GLZFT analizi, stratejik planlama surecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Bu yaklasim, planlama
yapllirken belediyenin gUclu ve zayif ydnleri ile karsi karsiya oldugu firsatlan ve tehditleri analiz etmeye ve
gelecege doénuk stratejiler gelistirmeye yardimcei olur. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda,
belediye tarafindan belilenen stratejilerin GZFT analizi sonuclanyla uyumlu olmasi énemlidir. Bu uyum
belediyenin stratejik hedeflerine ulasmasini ve sGrdUrUlebilir bir sekilde hizmet vermesini saglar.

GU(;IU yonler, belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amac ve hedeflerine ulasirken

yararlanabilecedi, yUksek deger Urettigi veya basarnl performans gdsterdigi ve paydaslarin belediyenin
olumlu icsel 6zellikleri olarak gérdUgu hususlardir.

GUclU yénler, yetenekli isgucU ve gucli mali yapi gibi somut hususlar olabilecedi gibi liderlik veya
destekleyici kurum kUltUr0 gibi soyut hususlar da olabilir. Belediyenin yetenekli bir isgicUne sahip olmasi,
projelerin etkin ve verimli bir sekilde yUrGtUimesini saglar. GUcli mali yapi, belediyenin finansal olarak
sUrdUrUlebilir olmasina ve gerekli yatinmlan yapabilmesine olanak tanir. Liderlik, belediyenin vizyon ve
misyonuna uygun olarak yoénlendiriimesini ve stratejik hedeflere ulasimasini kolaylastinr. Destekleyici kurum
kUItOrG ise calisanlarin motive olmasini ve yUksek performans gostermesini saglar. Zayif yénler ise belediyenin
basansini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle, belediyenin Ustesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.

Zayif yénlerin belirenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklaniimasi gerekir. Ornegin, yetersiz
altyapl, belediyenin hizmet sunumunda aksakliklara yol acabilir. DUsUk personel motivasyonu, verimliligin
dUsmesine neden olabilir. BUtce kisitlamalar, gerekli projelerin hayata gecirimesini zorlastirabilir. Bu zayif
yonlerin tespit ediimesi ve Uzerinde calisimasi, belediyenin performansini artirmasina ve hedeflerine daha eftkili
bir sekilde ulasmasina yardimci olur.
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Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e Kadin 6zgUrlikgU yonetim anlayisina sahip olmasi
* Sosyal belediyecilik anlayisinin hékim oldugu bir ydnetimin

olmasi

¢ Katiimci ve seffaf ydnetim modeli ile yonetiimesi

* Bélgedeki en bUyUk hayvan bakim ve rehabilitasyon
merkezine sahip olmasi

e Aritma tesislerinin olmasi

* Entegre kati atik ve tibbi atik tesislerine sahip olmasi

¢ Halkla yénetim arasinda gU¢lU bir iletisimin olmasi.

* Sosyal destek projelerinin ulusal veri tabanlari ile entegre
yaziimlar Uzerinden yUrGtUlmesi ve etkin yonetimi

Tablo 12: GZFT Analizi (Devami)

* Kurumun inovatif hizl karar alabilen ve giclU bir
organizasyon yapisinin olmasi

* isci saglg ve givenligine dnem veren bir yénetim
yapisinin olmasi

« ihtiyaclar dogrultusunda strekli yenilenen, erisim
kolaylgi saglayan etkin ve gucli teknolojik altyapinin
olmasi.

e Spor, kUltUr-sanat, egitim, sagdlik ve sosyal alanlarda
vatandaslara blUyUk oranda Ucretsiz ya da ¢ok
uygun fiyatlarla genis bir yelpazede erisilebilir
hizmetlerin sunulmasi

* Yetkin ve teknolojik acidan donanimli personel ile
kurumsal guvenlik uygulamalarnin saglanmasi

* Telsiz haberlesme altyapisinin gelistirilmesi

¢ Planlama ve haritalama calismalarinda sUrekli
gelistirilen gUclU bir veri tabanina sahip olunmasi

* SUrdUrUlebilir enerji ve iklim degisikligi eylem planina
sahip olmasi.

ZAYIF YONLER

¢ Kurum tarafindan Uretilen verilerin merkezi bir veri tabaninda

yeterince depolanamamasi ve ydnetiimemesi

* Deprem risk analizlerinin hesaplanmamis olmasi ve Deprem
Master Planinin yapilmamis olmasi

¢ Afet, acil durum ve risk yonetimine ydénelik kurumsal
planlama, egitim, bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmamig
olmasi ve farkindalik etkinliklerinin eksikligi

e Yerinden dénUsUm uygulamalarnyla yapilmasi gereken
kentsel donUsim hizmetlerinin yetersizlidi

* Kent genelindeki Ulasim aginin kent hareketliliginin
karsilamiyor olmasi.

* Projelerin iklim degisikligine duyarl yapimamis olmasi.

* Ekolojik ve temiz ¢cevre ile ilgili egitim ve farkindalik
eftkinliklerinin yetersiz olmasi.

* Arag ve makine sayisinin verilmesi gereken hizmetler icin
yetersiz olmasi.

¢ Personellerin niteliklerinin arthinimasi icin verilmesi gereken ic
hizmet egitimlerine yénelik intiyac analizlerinin ve egitim
planlarinin yapilmamis olmasi.
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* Bisiklet yollarinin yeterli olmamasi

e Kentte kisi basina dusen yesil alanlarnn yetersiz
olmasi

e Geri dénUsum konusundaki calismalarin yetersiz
olmasi

e Tarihi kUltUrel ve dogal furizm potansiyelinin yUksek
oldugu alanlara erisimin yaygin olmamasi.

e Cocuk dostu kent yapilanmasinin eksik olmasi

¢ Daire baskanliklar ve personel temelinde
performans degerlendirme sisteminin olmamasi

* Sosyal tesislerin eksikligi
» Kent bilgi sisteminin dijital belediyecilik alaninda

halka yeterince hizmet sunamamasi

¢ Otoparklarin yetersiz olmasi
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3.9.2 FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, belediyenin kontrolU disinda ortaya cikan ve belediye icin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Bu firsatlar, genellikle belediyenin dis cevresinde meydana gelen olumlu
gelismelerden kaynaklanir ve belediyenin performansini artirmak, hizmetlerini gelistirmek veya yeni projeler
baslatmak icin kullanilabilir. Omedin, hikimetin yerel yénetimlere yonelik tesvik programlar, teknolojik
gelismeler veya sehirdeki nGfus artisi firsatlar arasinda sayilabilir. Bu tUr firsatlar, belediyenin kaynaklanni daha
verimli kullanmasina ve hizmetlerini genisletmesine olanak tanir.

Tehditler ise belediyenin kontrolG disinda gerceklesen ve olumsuz efkilerinin dnlenmesi veya
sinirlandinimasi  gereken unsurlardir. Bu tehditler, belediyenin hedeflerine ulasmasini  zorlastirabilir ve
performansini olumsuz etkileyebilir. Ekonomik durgunluk, yasal dedisiklikler veya dogal afetler tehditler
arasinda yer alabilir. Belediyenin bu tUr tehditlere karsi hazirlikl olmasi ve gerekli 6nlemleri almasi dnemlidir.

Tablo 12: GZFT Analizi (Devami)

FIRSATLAR

¢ Halkin belediyeyi sahiplenme ve destekleme oraninin ¢ Kentimizin kalkinmada éncelikli il olmasi
yUksek olmasi

* Kent ve ¢evresinde var olan dogal guzelliklerin furizm * Geng nufus oraninin yUksek olmasi.
acisindan cazibe olusturmasi

* Sinir kenti olmasi sebebiyle stratejik Snemi yUksek bir ¢ Kentin tarihi bir mirasa sahip olmasi.
konuma sahip olmasi.

* Ulkemizdeki en blyUk gdlin sehrimizde olmasi. « Sehrin tarihi ipek Yolu Uzerinde bulunmasi
* Kenftin Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall (GUnes * Kenfte ¢cok sayida milletler tarihi agisindan tarihi
Enerjisi- RUzgdr Eneriisi) Uretim potansiyeline sahip olmasi. yapinin bulunmasi.

* Kentin sahip oldugu gunes enerjisi potansiyeli géz éninde  * Van G&IU Havzasin koruma Eylem Planinin varlidi
bulundurularak Belediye yerleskelerinde yenilenebilir

enerjinin uygulanabilmesi noktasinda cikarilmis kanunlarin ve

mevzuaftlann varligi

* Kis turizmine uygun iklim ve cografi kosullarin elverisli olmasi = ¢ Sehir genelinde katiimclilik ilkesinin yUksek olmasi

¢ Kentimizin su kaynaklari ve verimli tarm topraklari e GUCIU sivil toplum kuruluslannin varligi.
yonUnden zengin olmasi
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Tablo 12: GZFT Analizi (Devami)

e Carpik kentlesme

e Yaya yUrUyUsU ve bisiklet yolunun yetersiz olmasi

¢ Kentimizin birinci derece deprem kusaginda yer
almasi

* Arag sayisinin giderek artmasi nedeniyle mevcut
yollarin trafik yogunlugunu tasiyamamasi

* Kirsal bolge hizmet alanlarnnin bGyUklGgu

e Geri dénUsum c¢alismalarninin yetersiz olmasi

* Sosyal medyada algi operasyonlar ve karalamalar
¢ Van'da afet ve acil durumlara midahalede ilgili
kurumlarin (itfaiye, sivil savunma, sagdlik ve kolluk
kuvvetleri) arasinda koordinasyonun yeterince giglo
olmamasi

e Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

¢ Sosyal yardim taleplerinin artmasi
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* Afet bilincinin yeterince yaygin olmamasi

* Enflasyondaki dalganla nedeniyle bitce yénetiminin
gUclogu

* Kurum gelir arfisindaki yetersizlik

* YUksek degisken faizle cekilen krediler

* Yerinden dénUsUm uygulamalarinin yetersizligi

* KUresel iklim degisikligi

*Van GalU'nin bilingsizce kirletiimesi, gdlde yer alan

biyocanli ¢cesitliliginin azalmasi ve bazi canli tUrlerinin yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya olmasi

 Proje maliyetlerinin artmasi

* ic ve dis gdcUn artmasi

* Kis aylarinin agir gegmesi
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3.10 TESPITLER VE iHTIYACLAR

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

* Performans gostergeleri, hedeflere ulasma
dUzeyini beliremede yetersiz kalmaktadir.

* Hedeflere ulasmada gostergelerin gercekci
ve saglikl verilere dayanmasi gereklidir; aksi
takdirde, stratejik yonetim olumsuz etkilenir

* Yapllan stratejik planin Yasal yOkGmlGlUklerin
gereklilikleri ve vatandaslarin sehrin genel
intiyaci gozetilmeyip Belediye bUtgesinin
asllarak bUyUk bir borc yUkU olusturulmasi.
Kenfin artan intiyaglan dogrultusunda frafik
dUzenlemeleri, ulasim ve alt yapi hizmetleri,
imar plani ¢alismalan zabita hizmetleri,
BUyUksehir'in bUtinliglne hizmet eden sosyal
donatilar, bélge parklar, hayvan barinaklari,
kUtUphane, mize, spor, dinlence, edlence ve
benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya islettirmek

* Kent genelinde yapilmasi planlanan Afet
sonrasl acil barinma ihtiyaci, carpik kentlesme,
turizm sektérl, Gida guvenligini saglama, kirsal
alanlan desteklemek, elekirikli otobUsleri
yayginlastirma, Aileye yonelik egitim ve
danismanlik hizmeti vermek, Engellilere yonelik

hizmetler gibi sorunlarin aksamasi.

¢ Sosyo-ekonomik esitsizlik ve yoksullukla
mUcadele gibi konulara yénelik talepler yUksek
seviyelerdedir

« Sosyal politika faaliyetlerinde engelliler,
gengler ve cocuklara ydnelik calismalarin
talep edildigi gérilmUstUr.

* Tarih ve turizm politikalan déhilinde ise kentin
tarihi ve turistik yerlerinin tanitimi ile bu alanlarin
korunmasi ve restore edilmesi

IHTIYACLAR / GELISIM ALANLAR

* Hedefin basarn duzeyini dlcmek icin yeterli
sayl ve nitelikte gostergeler olusturulmaldir.

* Faaliyetler Ust dlcekli bir dizeyde
belirlenerek stratejik planin uygulanabilirligi
artinimalhdir.

¢ Van BUyUksehir Belediyesi tarafindan;
gorev, yetki ve sorumluluklanni dizenleyen
basta 5216 sayill BUyUksehir Belediye
Kanunu, 5393 sayill Belediye Kanunu ve 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol kanunu
olmak Uzere ilgili hukuki mevzuat
dogrultusunda, tematik alanlarda yer alan
faaliyet ve hizmetler yUrGtGimektedir.
Yapilan tespit ve infiyaclar neticesinde
Kanunlarla bUyUksehir belediyesine verilmis
yasal yUkUmIUlUklerimiz ve faaliyet
alanlanmiz belirlenmis olup. Tespitler ve
ihtiyaclar tablosunda mevzuatia ilgili sorun
ve gelisim alanlarina yer verilmistir.

* Kent genelinde yapilmasi ve planlanan
projelerin intiyac dogrultusunda kurumun
sorumluluk alanlarinin ulusal yGkUmlUlUklere
uyumlulastinimasinin saglayan temel
belgeler oimasi nedeniyle dnemlidir.
Kurum, faaliyet alanlarini ve énceliklerini
belirlerken bu belgeleri referans almaldir.
Ust politika belgelerinde éngérilen
politikalarn kurulus dizeyinde uygulamaya
gegcirilmesinin saglanmasi kurumun gergekgi
ve sonuc odakli stratejiler tasarlamasinda,
kurumun topyekdn basarisini etkileyecektir.

« ihtiyac sahibi ailelere ydnelik gida ve
sosyal destek yardimlarinin genislefilmesi

¢ Sosyal faaliyetler arttinimaldir

¢ Sehrin tanitimina yénelik projeler
gelistirilmelidir
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Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar (Devami)

DURUM
ANALIZi
ASAMALARI

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum KUOItOro
Analiz

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analiz

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

¢ Verimsiz calismalarin olumsuz eftkileri

* Calisanlann stratejik plana yénelik
sorumluluklar konusunda farkindaliklar
yetersizdir.

* Birimler arasi iletisim ve koordinasyon
yetersizdir.

e Ekonomik 8mrinU tamamlamis araclarin
bakim maliyeti artmigtir.

e Yapay zek& destedi

» Gelir artinci ¢calismalarin yapiimasi, Tedarikte
Olcek ekonomisi ve koordinasyon eksikligi

* Kurumsal Kaynak Planlamasinin (ERP)
yapllmamis olmasi

¢ Uzman bulma, yerel ydnetim yetki
catismalari, proje yénetimi ve finansal
planlama zorluklar gibi sorunlar dogurabilir.
Turizm tesvikleri ve merkezi 6denek artinmi
arasinda denge saglanmasi gerekehbilir.
Ekonomik sorunlar genis capli ¢6z0m
gerektirirken, personel uyumu ve teknolojik
sistemler maliyet ve uyumsuzluk sorunlar
yaratabilir. Ulasim kapasitesinin artinlmasi,
kUltUrel projeler ve cevre dostu eneriji
uygulamalar da ¢esitli engellerle karsilasilabilir

IHTIYACLAR / GELISIM ALANLAR

* Van BUyuUksehir Belediyesi calisanlarin
yUksek hizmet bilinciyle ¢6zUm odakli bir
yaklasimla hizmmet sunmalarini ve deger
Uretmelerini saglamaya yénelik personelin
nitelikli hale getiriimesi icin gerekli calismalar
yUrUtmek.

o Stratejik plan farkindaligini artirmak igin
calismalar yapiimaldir

e Birimler arasi ilefisim ve koordinasyonu
gUglendirmek icin ¢alismalar yapilmaldir.

e Ekonomik &mrU dolmus araclarin
yenilenmesi saglanmalidr.

* Bilgi sistemleri uygulamalarinda yapay
zekd kullanimi genisletiimeli ve
yayginlastinimalidir.

e Hizmeftlerin devamini saglayarak, gelir
artinci ve giderlerden tasarruf saglayici
faaliyetlerin etkin yénetimi, Borclanma
miktarlan gelir bUtcesine gére dogru 6ngdru
ile planlanmali, Kredi kullanilan projelerin,
gelir getirici nitelige sahip projelerden
secilimesine devam edilmesi gerekmektedir.

* Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sistemi
saglikl olarak tamamlanip uygulamaya
alinmali

* Uzman kadrolar olusturulmal, yerel
yénetimler kisitlanmamaili, verimli projeler ve
sabit faizli krediler tercih edilmeli, turizm
tesvik edilmeli, merkezi 6denekler artinimaili,
ekonomik sorunlar ¢cézUlmeli, personel uyum
saglamali, teknolojik sistemler kurulmali,
ulasim kapasitesi artinimali, kOltUrel projeler
gelistirilmeli, cevre dostu eneriji ve atik
yonetimi iyilestirilmeli.
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MISYON

Halk belediyeciligi anlayisini
esas alan; katilimai, seffaf ve
demokratik bir yonetim
modeliyle kentin buttn kiltarel

zenginliklerini koruyarak,

direncli, yasanabilir,
ekolojik ve tarihi bir sehir
olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

- Kadin Ozgirlikci

- Demokratik

- Ekolojik

- Katilimcihk

- Kulturel Degerlere Saygili

VIiZYON

Surduralebilir sehircilik
anlayisiyla donisen ve gelisen,
yoksullukla miicadele eden
kalkinmay1 amaclayan, iklim
degisikligine duyarli, afetlere
karsi direncli, toplumsal cinsiyet
esitligini esas alan, demokratik,
erisilebilir, huzurlu ve
yasanilabilir bir Van.

- Cok Dilli

- Esitlikci

- Surddarulebilir

- Seffaflik

- Sosyal Belediyecilik
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5. STRATEJi GELISTIRME
5.1 AMAC VE HEDEFLER

Amag¢ Hedef
Kent bUtuninU kapsayan ve planiamaya yol gésterecek alt dlcek
planlan olusturmak

H2 | KUItGrel mirasi korumak

llimizin Dogal ve Kultirel Mirasini H3 | imar planina altlik olacak halihazir haritalanni Uretmek ve yol park
Koruyarak, Yasam Standartiarini vb. alanlann kamu eline gecmesini saglamak
Al Yiikseltecek Planl ve Bitiinciil H4 | Kamulastirma ve tasinmaz calismalarini etkin bir bicimde
.. - yénetmek, tasinmazlarin adil ve yasal yollarla ediniimesini
Kentsel Gelisimi Saglamak saglamak
H5 | llimize kentsel doku kazandiracak projeler Uretmek
Hé | llimizin turizmini canlandirmak icin projeler Gretmek.

H7 | Sokak sagliklastirma projeleriyle kentin estetik ve fonksiyonel
kalitesini arfirmak.

H1 Su kaynaklarini etkin ve verimli kullanimini desteklemek

H2 | Kirsal ekonomiyi gUglendirerek bitkisel Uretimi desteklemek ve
A2 Tanm ve Hayvancilik Faaliyetlerinde tanmsal Gronlerin verimliligini artirmak.

Uretim Cesitliligini Tesvik Ederek
Sosyo-Ekonomik Kalkinmayi

Ciftci egitimleriile Orin gesitliligini arfirarak kirsal kesimdeki gelir
dUzeyini yUkseltmek

Saglamak H3
Kod Amag Kod Hedef
Afet riskini azaltmak, afetlere hazirlik ve mUdahale kapasitesini
H1 artirmak, acil durum bilincini gelistirmek ve kurumlar arasi
A3 koordinasyonu saglamak
Afetlere Karsi Direncli Bir Kent Ho Afet riski azaltilmis, yerinde dénUsUm uygulamalar ile gbvenli
Olusturmak yerlesmelerin ve depreme dayanikli yapllasmanin saglanmasi
Yangin ve afetlere mUdahale kapasitesini artirarak, etkin ve hizl
H3 - e A ;
bolgeye hékim itfaiye hizmetleri sunmak.
Kod Amag Kod Hedef
Toplu tasima sisteminin erisilebilidigini, gesitliligini ve hizmet kalitesini
H1 yUkselterek toplu tasimaciigi giglendirmek ve vatandas

lasim Al isini Planli, Ekonomik, memnuniyetini artirmak.
A4 Ulas tyapis a ono H2 | Birim ici belediyecilik hizmetlerini gelistirmek

Guven". v.e surdu“"le,b“'r Bir Sekilde H3 Karayolu trafik hizmet kalitesini yUkseltmek ve yol kullanicilarinin
Gelistirerek Kentin Ulagimini ulasim seceneklerini arttirmak.

iyilestirmek

Sehirici, kirsal mahalle yollarnin imalat, mevcut yollann bakim ve
onarnmlarnnin yapilmasi, ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi
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Kod Amag Kod Hedef

Yesil alanlan arttirarak ve gevreyi koruyarak sGrdUrGlebilir bir yasam
alani saglamak.
o . . Ho Van goli havzasinin korunmaisi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesine
A5 Surdurulebilir ve Ekolojik Bir Cevre ydnelik ekolojik teknolojilere yer vermek.
Olusturarak Van'in Yasam Kalitesini insan ve cevre sagligl gdzetilerek cevre zararn ile etken micadele
i : etmek ve kentin ¢cevre kalitesini artirmak, kat atiklann tamamini
lyilestirmek H3 sUrdUrUlebilir ve gQUvenIi bir kati atik ydnetim sistemi ile bertaraf
etmek.
2030 yilina kadar net karbon emisyonun surdurUlebilir sekilde
azaltlmasi.

H1

H4

Kod | Amas  Kod| __ Hedt

Sehrin kUItUr ve sanatinin gelistirilmesi
H2 | Dogal ve kdltUrel mirasin korunmasi
Kentimizin Kiltirel, Turistik, Egiﬁm, H3 | Sehrin egitimini desteklemek ve egitimde esitsizligi dSnlemek
Ab lik Shik I H4 | Kentin turizm potansiyelini agiga cikarmak ve furizmde kalkinmayi
Genglik, Spor, Saglik ve Sosya saglamak
Yasam Olanaklanni Gelistirerek H5 | Sehrin genclik ve spor hizmetlerinin arttinimasi
Herkes Igin Adil ve Yasanilabilir Bir Hé | KUltir belediyeciligi kapsaminda ilimizde ihtiyac duyulan tesislerin
Sehir Olusturmak. yeterli hale gefiriimesi
H7 | Cok dilli belediyecilik
Kod Amag Kod Hedef
Hi Kadin ve cocuklara yoénelik siddetle micadele etmek
H2 | Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadin erkek firsat esitligini saglamaya
yonelik farkindalik calismalarn yirotmek
. ors H3 | Kadinlann ekonomik 6zgUrigunun gUglendirimesine yénelik
Sosyal Belediyecilik Anlayisi calismalar yordtmek
Dogrultusunda, Kentimizdeki Tom H4 | Toplumun sadlik intiyaclanni karsiamak icin yenilikci ve strdirUlebilir
A7 Kesimlere Esit Firsatlar ve Hizmet saglik programlar gelistirmek ve uygulamak

Poe I H5 | Hayvan saghdi ve tfoplum saghgini korumak
Sunarak Sosyal Ihtiyaclan Adil Bir H6 | Cenaze ve defin islemlerinde vatandaslara destek saglayarak
Sekilde Karsilamak givenilir ve saygin bir hizmet vermek

H7 | Yoksullukla mUcadele etmek ve bu alanda sosyal hizmet
programlarn gelistirerek sUrdurebilir calismalar yapmak

H8 | Kirsal nGfusu desteklemek, tanma dayal gelirleri ve istihdami
arirmak amaciyla kooperatifciligi yayginlastirmak, drefim ve
pazarlama gicunU uluslararasi dlcege tasimak icin faaliyetler
yUrdtmek.
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Kod Amag Kod Hedef

H1 Teknolojik ve inovatif cbs sistemlerinin gelistiriimesi

Kurumumuzun arac ihtiyaclarni karsilamak ve sGrdUrUlebilir

H2 teknolojik altyapiyr saglamak

GUclU bir mali kaynak olusturarak, etkin ve verimli bUtceler

H3 yapmayl harcamalarda saydamlik ve hesap verebilirlik saglamayi
ve yasal ile yapisal dizenlemelere uyumunu artirmak

Kurum hizmetlerinin gelistiriimesi ve gelir getirici kaynaklarn
saglanmasi

Is kazalanni ve meslek hastaliklanni énlemek amaciyla etkin isci
saghdi ve is givenlidi politikalan gelistirerek uygulamak

Hé Belediyemiz faaliyet ve projelerinin tanitimini saglamak

H7 Hukuk sureclerini etkin ve verimli ydnetmek

H4

H5

Hizmet ici egitim ¢alismalannin kurumsallasma gerekliliklerine

: . s H8 - - . .
Kurumsal Yapimizi ve Is Modelimizi hizmet edecek sekilde gerceklestiriimesi
Bilgi Teknolojileri Altyapisiyla Kurumsal yapiyr gelistirerek; fiziksel e dijital veriyi(dilekce, resmi yaz,
A8 Katlimci ve Yenilikgi Yontemlerle H9 kurum arsivi) vb, kayit alfina almak ve meclis e encimen kararlarni

dUzenli muhafaza etme

H10 | Basvurulara sunulan cézUmlerin kalitesini ve hizini arirmak
Kurulusumuzun uluslararasi iliskilerini giclendirmek ve sordUrGlebilir
H11 | finansman kaynaklan yaratmak amaciyla, stratejik ortakliklar
gelistirmek, cesitli fon ve hibeleri etkin bir sekilde ydnetmek
Kurumun intiyagc duyacagi bilisim, elektronik ve internet altyapisinin
sUrekliligini ve gelisimini saglamak

Belediye Kaynaklarinin Sirdirebilir
Bir Sekilde Kullanimini Gelistirmek

H12

H13 Yonetilebilir ve kontrol edilebilir akilll hizmetlerle akill kentler kurmak

Van bUyUksehir belediyesi ile vatandaslar ve paydas kurumlar
H14 | grasindaki diyalogu artirmak talep siké&yet ve dnerileri kayit altina
alip ¢6zUm Uretmek

Kentte yonetilebilir ve denetlenebilir haberlesme ve elekirik alt
HI5 yapisi olusturarak yollann daha az tahrip edilmesi ve gecis
haklanyla kuruma gelir kazandirmak

H16 | Kurum kaynaklanni etkin ve islevsel bir sekilde ydnetmek

Kent ve Toplum Dizeninin
lyilestiriimesine, Kentin Saghginin ve
Estetiginin Yayginlastriimasina Katki etmek, toplumsal dizeninin iyilestirimesine katkida bulunmak

Saglamak

Kentin esenlik, huzur ve sagligini etkin ve verimli denetimlerle temin

A9 H1
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Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Devami)
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5.2 HEDEF KARTLARI

5.2.1 PLANLI KENTSEL GELISIiM

llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartlanni yikseltecek planli ve biutincil kentsel
gelisimi saglamak

Kent bUtunUnU kapsayan ve planlamaya yol gésterecek alt dlcek planlan olusturmak

HEDEF (H1.1)

imar ve Sehircilik Daire Baskanlg
Mekansal Planlar Sube MUdUrGgo

Isbirligi Yopllacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 1/25.00 Olcekli
Plan
(Tamamlanma Orani)

* Afet isleri Daire Baskanlidi
e Harita Sube MUdUrGgo

PG 1.1.2
Hazirmanacak 1/1.00 ve
1/.5000 Olcekli Planlar
(Tamamlanma Orani)

PG 1.1.3 Koruma Amacli
1/5000 Nazim imar ve
1/1000 Uygulama imar

Plani
(Tamamlanma Orani)

Hedefe el e iZeme | Raporlama
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . porio

Etkisi (%) Dederi Sikhigi NI le]
35% - 10% 30% 40% 20% - Yilda Bir Yilda Bir
35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% Yilda Bir Yilda Bir
30% 10% 20% 20% 20% 20% 20% Yilda Bir Yilda Bir

Riskler

* Personel eksikligi
* Mahkeme red kararlarn

Faaliyet ve Projeler

« Ozellikle kirsal iicelerde yillardan beri siregelen planlamaya olan ilgisizlikten kaynaklanan planlama
sorunlar, Snemsenmeyen plan tadilatian ve gelisigizel alinan meclis kararlanna iliskin tOm ilgelerde belirli
standartlar olusturmak ve planlama bdtinligini saglayacak planiama dili olusturmak.

e Van ili 1/25.000 &lgekli nazim imar planini hazilamak

* 13 ilceye aitilave ve revizyon 1/5000 dlcekli nazim ve 1/1000 dlgekli uygulama imar planlan hazilamak
« il genelinde yaklasik olarak 200 ha'lik olan meri imar olanina ilave, revizyon ve degisiklikleri yapilmasi
6ngorilmektedir.

¢ Herilceye bagl nUfus ve hane sayisi dncelikli olacak sekilde kirsal planlama adi altinda heryil 1 veya 2
mahalle (kdy) planlamasi 8ngdrilmektedir.

 SUrdUrUlebilir koruma ve kontrolld kullanim alani olarak ilan edilen Van GolU ¢cevresi koruma amagl
1/5000 nazim imar ve 1/1000 uygulama imar plan ¢alismalannin yapiimasi hedeflenmektedir.

 Her tUrde 1/5000 Slgekli nazim ve 1/1000 dlgekli uygulama imar planlarinin onayli en gincel hallerinin
olusturulmaisi, fiziksel arsivin (meclis kararlan, plan onayl dosyalar, mahkeme kararlan vb.) dizenlenerek
dijital arsive aktarnimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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174.416.000

* Yerlesim alanlann nUfus ihtiyacina cevap vermediginden dolayr yeni planlama ¢alismalar én
g6rUimektedir.

¢ Bdlgenin mevcut durumunu anlamak icin sektérel ve mekansal analizler yapilmalidir.
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AMAC (A1)
HEDEF (H1.2)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 1.1.2 Tasinmaz KGlt0r
Varliklan Envanter Calismasi (Sit
alanlanndaki KGItor Varliklannin

Tespiti ve Tescili)

PG 1.2.2. Dogal ve Tarihi
Alanlann dijital altyapisinin
olusturulmasi (YUzde)

PG 1.2.3.Van Dijital Sehir
KUtGphanesi
(Tamamlanma Orani)

PG 1.2.4. Tarihi mekanlarin
levhalandirma projesi
(Tamamlanma Orani)

PG 1.2.5. Tasinmaz Varliklarnin
Roéleve, Restorasyon,
RestitUsyon, Rekonstriksiyon

PG 1.2.6. Tescilli yapilarn cevre
dUzenlemesinin yapilmasi

PG1.2.7. KUltUrel Mirasi
Korumaya ydnelik vatandasi
bilinglendirme Uzerine ¢esifli

etkinlikler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

llimizin dogal ve kultUrel mirasini koruyarak, yasam standartiarnni yikseltecek planli ve bUtincl
kentsel gelisimi saglamak

KUltUrel mirasi korumak

imar ve Sehircilik Daire Baskanlidi
Koruma, Uygulama ve Denetim BUrolan Sube MUdUrnogu

* EtUt ve Projeler Daire Bagkanligdr,

« KUltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhdi

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

« insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanlidi

* Van Roldve ve Aniflar MOdUrGgu

* Van KUlt0r Varliklanni Koruma Bélge MGdurnigu

;Zg?;e) BOZ‘ZE;S%%ELN 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | iZeme Sikiig Ro‘gl‘;ﬂglmo
20% - 30% | 20% | 15% | 20% | 15% | 3aydabir vilda bir
20% . 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 4ayda bir Yilda bir
10% - 10% | 15% | 30% | 20% @ 25% = AydaBir vilda bir
10% - 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 6 ayda bir Yilda bir
20% - 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
10% . ] ] ] ] 1| 6aydabir vilda bir
10% - 2 2 2 2 2 4 ayda bir Yilda bir

* Uzman personel sayisindaki eksiklik

* Birime ayrlan bUt¢ce miktanndaki yetersizlik

* Mevsimsel sartlar

* Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

¢ BUyUksehir Belediyesi muUlkiyet sinirlan icerisinde bulunan sit alanlanndaki kOItGr varliklarinin
belgeleme, raporlama, tespiti ve kurula tescil dnerisi ile ilgili islemler

« {limiz kUItOr varliklannin bilgisayar, tablet ve dzellikle telefon alt yapisiyla uyumlu, dogal ve tarihi
zenginliklerimizin bilgilerinin ve gdrsellerinin yani sira harita ve ulasim kolaylidi saglayacak bir dijital
uygulamanin hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.

» Kenftsel gelisim planlannin miras degerlerini dncelikle dikkate alinacak sekilde hazirlanmasi,

» KUltUrel mirasin korunmasinda yenilikci ydntem ve uygulamalarin bilgi ve ilefisim teknolojilerinin
basta arastirma analiz ve katilimi arttirmak Uzere etkin kullanimin tesvik edilmesi

* Tarihi dokuda yenileme projelerinin arazi kullanim kararlarnin kentsel mirasa etkilerinin
degerlendiriimesi ve olumsuz etkilerin dnlenmesi

* Somut ve somut olmayan kUltUrel mirasin tarihi kentsel peyzaj yaklasimiyla korunmasi,

* Tas ve kerpic atdlyeleri sertifika programi

» Tarihi alanlann kentsel mirasi yasayan alanlar olarak korunmasi ve Van halki tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasi

$148.832.000

* Tarihi yapilarn yeterince korunamamasi,

» Tarihi yapilann cevre dizenlemesinin yeterli olmamasi,

* Vatandaslann tarihi yapilann korumasi konusunda bilincli olmamasindan kaynakli yapilara zarar
vermesi

* KUDEB Biriminin uzman personellerinin tamamlanarak birimin aktif hale gelmesi
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AMAC (A1)

HEDEF (H1.3)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 1.3.1
18. Madde imar
Uygulamasi

PG 1.3.2
Kirmizi Kot
Calismasi

PG 1.2.3 Jeodezik
ag ve GNNS
aglannin
guncellenmesi ile
fotogrametrik
hdalihazir Gretimi
(Ha)

PG 1.3.4
Parselizasyon
Uygulamasi
Sonrasi Acllacak
Yol Miktar

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartianni yUkseltecek planli ve bitincdl kentsel gelisimi
saglamak

imar planina altlik olacak halihazir haritalarini Gretmek ve yol park vb. Alanlann kamu eline gecmesini saglamak

imar ve Sehircilik Daire Baskanlidi
Harita Sube MOdUrigo

« iigili lIlce Belediyeleri
¢ Tapu ve Kadastro MUdUrUkleri
¢ Kurumumuz Sube MUdUrlUkleri

Performans
Hedefe Dénemi iZleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic A2 AV A0 A A% Skl NIle]
Degeri
15% - 121,50 _ _ _ _ Ayda Bir Ayda Bir
15% _ 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 Ayda Bir Ayda Bir
40% _ 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 Ayda Bir Ayda Bir
30% - 0,50 0.50 1 2 1 Ayda Bir Ayda Bir

* Mevcut alanlarda gincel hélihazir harita Uretiimesi

* Yeni planlanacak alanlarda 18. madde imar uygulamasi ¢alismalannin yapilmasi ve sehrin kentsel
dénUsUmUNUNn gerceklesmesine katkida bulunmak

* Parselasyon uygulamasi devam eden ve tamamlanan alanlarda bulunan 20 m ve 30 m yol genisligine sahip
yollarin agilmasi

« imar planlanna altlik olusturan ges ve res projelerin muhtelif alanlar talep dosya kontrollikleri

¢ Uygulama imar planina esas ilce belediyeleri tarafindan baskanhigimiza sunulan 18. madde imar uygulamasi
kontrol dosyasi

$148.832.000

*3194 sayil imar Kanununun 10. Maddesi geredince 5 yillik imar programi hazirlanarak dizenleme sahalarnnin
tespit edilmesi
eParselasyon planlarnnin yapilmasi ve onaylanmasi

* Tescil gérmuUs 18. madde imar uygulama alanlarn icerisinde yer alan yol ve park alanlarnnin hizmete agiimasi
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llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartianni yUkseltecek planl ve bitincil kentsel

AMAC (A1) gelisimi saglamak

Kamulastirma ve tasinmaz calismalarnini etkin bir bicimde yénetmek, tasinmazlann adil ve yasal yollarla
ediniimesini saglamak

HEDEF (H1.4)

Emlak ve Istimlak Daire Baskanligi

« imar ve Sehircilik Daire Baskanld
* Zabita Daire Baskanhgi

* Hukuk MUsavirligi

« {igili Daire Baskanliklar

isbirligi Yapllacak
Birimler

Plan Dénemi :
PERFORMANS Hedefe lzZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%5"31”9."; A | 2| 202y | A0S SIKI) SIKIG)
egeri
HE I ] ARSI | 20% 20% 20% 20% 20% 20% | 6aydabir | Yida bir

(Kazanim Orani)

(Tzﬁ; fw ié rfr‘jg' (Y)(r)clzum) 25% 20% 20% 40% 60% 80% 100% | 3aydabir | Heray

PG 1.4.3 Dere
Rekreasyon ve Park
calismalar
(Tamamlanma Orani)

25% 20% 20% 40% 60% 80% 100% | 3 ayda bir Her ay

PG 1.4.4 Yol Acma
calismalar 25% 20% 20% 40% 60% 80% 100% 3 ayda bir Her ay
(Tamamlanma Orani)

¢ Personel sayisindaki eksiklik
INNET ¢ Zorunlu olmayan uygulama plani dedisiklikleri

* Belediyemize ait tasinmazlarnn takip ve denetiminin saglanmasi

« || Genelinde imarli Yollann Acilmasi

« || geneli genisletimesi planlanan 20 m Uzeri yollara iliskin Maresal Fevzi Cakmak Caddesi, Terzioglu
Caddesi, Eski Cezaevi Sokak, Golbasi Caddesi, Orhan Dogan Caddesi, Erek Dagr Caddesi ve muhtelif
yollannin kamulastirma ¢alismalarinin tamamlanarak yol genisletme ¢calismalarninin bitirilmesi

Faaliyet ve Projeler « {limiz Sahil Yolu Projesi

« {limiz AkkdprU - Kurubas ve Bayirll derelerinin islah ve rekreasyon calismalannin yapimasi.

* BUyUksehir Belediye Baskanligimizca imar planinda park alani olarak belilenen alanlarin kamulastinimasi
sonucunda sehrimizin nefes alacag@ park alanlarnni olusturmak.

Maliyet Tahmini £223.248.000

* Belediye hizmet alanlannin yetersiz kalmasi.
¢ Baska kurumlar ve vatandaslar tarafindan isgal edilmis olan tasinmazlarn biran énce tahliye ediimesi veya
hukuki bir statlye kavusturulmasi

Tespitler

¢ Arsa ve muUstemilat tespitlerine iliskin verilerin olusturulmasi
* Ayni meslek gruplarnna ait esnafin bir araya toplanmasi

. ¢ Yeni bir sebze hali yapilmasi icin yer temini

Ihtiyaclar « Belediye Tasinmaz bilgi sisteminin olusturulmasi.

77 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartianni yikseltecek planl ve bitincil kentsel

AMAC (A1) gelisimi saglamak

llimize kentsel doku kazandiracak projeler Uretmek
HEDEF (H1.5)

Sorumlu Birim EtUt ve Projeler Dairesi Baskanlidi

Isbirligi Yapilacak * T0m Birimler
Birimler

Plan D&nemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PERFORMANS Hedefe
GOSTERGELERI Etkisi (%)

iZleme Raporlama
N[ le] Sikhigi

PG1.5.1
Tahsis Edilecek Alan 10% - 1 1 2 1 2 6 Ayda Bir Yilda bir
(Parsel) Sayisi (Adet)

PG1.5.2
Gerceklestirilecek
Jeolojik EtUt ve 10% - 1 1 2 1 2 6 Ayda Bir Yilda bir
Halihazir Harita Sayisi
(Adet)

PG1.5.3
Yapllacak Avan Proje 20% - 1 1 2 1 2 6 Ayda Bir Yilda bir
Sayisi (Adet)

PG1.5.4
Yapilacak Uygulama 40% - 1 1 2 1 2 6 Ayda Bir Yilda bir
Proje Sayisi (Adet)

PG1.5.5
Hazirlanacak Ihale 20% - 1 1 2 1 2 6 Ayda Bir Yilda bir
Dosya Sayisi (Adet)

* BUtceyi asma riski
* Proje uygulama asamasinda sorun yasamak

Riskler * Kullanlacak olan malzemelerin tam olarak istenilenle érttsmemesi
* Kaynaklarn temini konusunda sorun yasanmasi

¢ Van bUyUksehir belediyesi sosyal tesisler projesi

« il genelinde taziye evlerinin yapilmasi

* Ptt caddesinde cephe yenileme ve dizenleme calismalarnnin yapilmasi

« insaat malzemecileri sitesinin yapilmasi

FelelEERHGIEIERE o Mobilyacilar sitesinin yapilmasi

* Yeni sebze hali projesinin yapilmasi

« ipekyolu ilcemizde bulunan Melen caddesi (kale yolu) ve Dodu caddesi'nin yenilenmesi

* Kent Carpik kentlesmenin olmasi
« Belirli alanlar icin farkindalik yaratmak ve erisimi kolaylastirmak.
Tespitler

» Sehirlerdeki gérunty kirliligi bertaraf edilip, 6zgin mimarinin 6n planda oldugu estetik, modern bir gérinim
infiyaclar kazandinimasi

* Sehirdeki trafik yogunlugunun azaltimasi

* Yerel halk ve turistlerin ilgi cekici ve eglenceli bir ortam olusturulmasi
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llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartianni yUkseltecek planl ve bitincil kentsel
AMAC (AT) gelisimi saglamak

llimizin turizmini canlandirmak icin projeler Uretmek.

HEDEF (H1.6)

Sorumlu Birim EtUt ve Projeler Dairesi Baskanlidi

Isbirligi Yapllacak e TUm Birimler
Birimler

PERFORMANS Hedefe Flen DS iZleme Raporlama

GOSTERGELERI Etkisi (%) B%5"31”9."; A | 20| 202y | A0S A SIKI) SIKIG)
egeri

PG1.6.1
Tahsis Edilecek Alan 10% - 2 2 3 2 1 6 Ayda Bir Yilda bir
(Parsel) Sayisi (Adet)

PG1.6.2
Gerceklestirilecek
Jeolojik EtUt ve 10% - 2 2 3 2 1 6 Ayda Bir Yilda bir
Halihazir Harita Sayisi

PG1.6.3
Yapllacak Avan Proje 20% - 2 2 3 2 1 6 Ayda Bir Yilda bir
Sayisi (Adet)

PG1.6.4
Yapilacak Uygulama 40% - 2 2 3 2 1 6 Ayda Bir Yilda bir
Proje Sayisi (Adet)

PG1.6.5
Hazirlanacak Ihale 20% - 2 2 3 2 1 6 Ayda Bir Yilda bir
Dosya Sayisi (Adet)

* BUtgeyi asmai riski

* Proje uygulama asamasinda sorun yasamak

* Kullanilacak olan malzemelerin tam olarak istenilenle értismemesi
* Kaynaklarin temini konusunda sorun yasanmasi

Riskler

« Eski VASKI binasi yerine Kahvalticilar Hani yapilarak kentsel doku kazandirmak.

 Tarihi Samran Kanali'nin bir kismini kapsayacak sekilde Menua Yolu Projesinin yapilmasi
« Tarihi 8neme sahip cami, kilise kimbet vs. icinde yer aldigi inang Yolu Projesi Yapiimasi
* Baskale fraverten ve peri bacalarnin turizme kazandinimasi

* Botanik bahce yaparak turizme kazandinlmasi.

Faaliyet ve Projeler « KicUk Olcekli Hayvanat Bahgesi Yapilmasi

¢ Rus Pazarn ve Leventodlu sokak icin yenileme projesi

* Taftil K&yU Projesi

* Hobi Bahgelerinin yapilmasi

¢ Van Kalesi'nde Sosyal Donati alanlanni genisletme calismalan

« Ekoloji MUzesi Yapim [si

Maliyet Tahmini 126.507.200

* Kent Carpik kentlesmenin olmasi
« Belirli alanlar igin farkindalik yaratmak ve erisimi kolaylastirmak.
Tespitler

* Sehirlerdeki gérinti kirliligi bertaraf edilip, 6zgin mimarinin 8n planda oldugu estetik, modern bir gérinim
kazandinimasi

« Sehirdeki frafik yogunlugunun azaltiimasi

intiyaclar * Yerel halk ve turistlerin ilgi gekici ve eglenceli bir ortam olusturulmasi
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llimizin dogal ve kUltUrel mirasini koruyarak, yasam standartianni yUkseltecek planl ve bitincil kentsel gelisimi
AMAC (AT) saglamak

Sokak sagliklastirma projeleriyle kentin estetik ve fonksiyonel kalitesini artirmak.

HEDEF (H1.7)

Sorumlu Birim Fen Isleri Daire Baskanhdi

ellillelndelsllslesl<| * EtUt ve Projeler Daire Baskanligi
Birimler * Kudeb

Plan Dénemi
Baslangic 2026 2027 2028 izZieme SkIgI | Raporlama Skl
Degeri

PERFORMANS | Hedefe
GOSTERGELERI | Efkisi (%)

PG 1.7.1 Turizme
Yonelik
Proje Sayisi
(adet)

Yilda bir

* BUtceyi asma riski
¢ Proje uygulama asamasinda sorun yasamak
* Kullanilacak olan malzemelerin tam olarak istenilenle értismemesi

Riskler L
* Kaynaklarn temini konusunda sorun yasanmasi

« Eski VASKI binasi yerine Kahvalhcilar Hani yapilarak kentsel doku kazandirmak.

« Tarihi &neme sahip cami, kilise kimbet vs. icinde yer aldigi inanc Yolu Projesi Yapilmasi
« KicUk Olcekli Hayvanat Bahgesi Yapilmasi

* Tatil KoyU Projesi

 Tarihi Samran Kanali'nin bir kismini kapsayacak sekilde Menua Yolu Projesinin yapilmasi
* Hobi Bahgelerinin yapilmasi

* Ekoloji MUzesi Yapim [si

* Baskale traverten ve peri bacalarnin turizme kazandinimasi

Faaliyet ve
Projeler

$1.488.320.000
Maliyet Tahmini

 Belirli alanlar icin farkindalik yaratmak ve erisimi kolaylastirmak.

* Kentin sosyal kUltrel ve saglik alanlarinda eksik olmasi.
Tespitler

* Sehirlerdeki goruntu kirliligi bertaraf edilip, 6zgin mimarinin 6n planda oldugu estetik, modern bir gérinim
kazandinimasi
* Yeterli mali kaynak ve fonlann olusturulmasi

intiyaclar

80 | VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



5.2.2 KIRSAL GELISIM

Tanm ve hayvancilik faaliyetlerinde Uretim cesitliligini tesvik ederek sosyo-ekonomik kalkinmayi saglamak

AMAC (A2)

Su kaynaklarini etkin ve verimli kullanimini desteklemek

HEDEF (H2.1)

Tanmsal Hizmetler Daire Baskanligi
Isbirligi Yapllacak * DAP
Birimler

Plan D6nemi

PERFORMANS Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) 3%5'0.”9.'@ 202N (207 R [ AU 20 02 SIKI) SIKIG)
egeri
PG 2.1.1 Yapllacak
Sulama Tesisi Sayisi 30% 7 15 15 15 15 15 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG 2.1.2
Kurulacak Svat Sayisi 15% 2.000 5.000 6.000 6.000 7.000 7.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)
PG 2.1.3 Dagitilacak
Boru Miktan 10% 10.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Metre)
FC 2.1.4 Sonday Sayisi - A 40 30 30 30 30 30 | 6AydaBir | Yida Bir
(Adet)
PG 2.1.5 insa Edilecek . .
T S (A 20% 40 30 30 30 30 30 6 Ayda Bir Yilda Bir

¢ D&nemsel kuralik

* Su debisinin zamanla degismesi

* Modern sulama tesisleri insa etme

* Damlama sulamaya yénlendirme faaliyetleri
» Hayvan icme Suyu projelerinin arthirmak

* GUnes Enerji Sistemli Terfi Merkezi Projesi

. : « is makinesi parki olusturulmasi
ReClVEIREEIEIE R | 5vat ve koruge boru alim

Riskler

Maliyet Tahmini 744.160.000

* Sulama suyundaki buharlasma ve kacak kayiplar

: e Tanm arazilerinin tanm disi amaglarla kullaniimasi.
Tespitler

* Su kayiplarni énlemek
» Sulama tesislerinin gelistirilmesi ve yenilenmesi

ihtiyaclar
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Tanm ve hayvancilik faaliyetlerinde Uretim cesitliligini tesvik ederek sosyo-ekonomik kalkinmayi saglamak

AMAC (A2)

Kirsal ekonomiyi gUglendirerek bitkisel Uretimi desteklemek ve tarnmsal Urinlerin verimliligini artirmak.

HEDEF (H2.2)

Tanmsal Hizmetler Daire Baskanidi

Isbirligi Yapllacak * DAP
30IIg Tap « il Tanm ve Orman MUdonigo
Birimler .
s Ziraat Odasi

Plan Dénemi :
PERFORMANS Hedefe lzZleme Raporlama
GOSTERGELERI Sl ey | CCERUElS | avAS | 2lEs | Aty | 2k 20 SKIG! SKIG!
Degeri

PG 2.2.1 . .
Kurulacak isletme Sayisi 25% ) ! ! ) ) ) 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG 2.2.2 . .
Kooperatif Says 25% - 1 1 - - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG 2.2.3 Sera Sayisi 20% - 1 1 1 - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG 2.2.5 Kapama . .
Bahce Miktan (m2) 20% - 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG1.1.5 Egitim Sayisi 10% - 5 10 10 15 20 6 Ayda Bir Yilda Bir

¢ Hedef kitlenin olusturulamamaisi

Riskler * Kooperatif Gyelerinin anlasmaziiklan vb.

« Ureticiden tUketiciye dogrudan kdy pazan adi kurmak
* Tanmsal kooperatiflerin kurulmasi

* Meyve suyu, sUt isleme ve toplama tesislerinin kurulmasi
¢ Koyun yUnUnUn degerlendiriimesi ve islefiimesi

» Sera kurulumu ve isletilmesi,

* Kapama bahge yapimi

* Sézlesmeli modeli giftci Uretimi ve ¢iftci egitimleri

Faaliyet ve Projeler

$558.120.000

Maliyet Tahmini

* Kooperatiflesmenin olmamasi
* Kirsaldan kente gdécUn hizlanmasi
Tespitler

¢ Yerel pazarlann olusturulmasi
» Ciftcilerin bdlge sartlanna uygun UrUnlere yonlendiriimesi
ihtiyaclar » Tanmin Tesvik Edilmesi
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Tanm ve hayvancilik faaliyetlerinde Uretim ¢esitliligini tesvik ederek sosyo-ekonomik kalkinmayr saglamak

AMAC (A2)

Ciftci egitimleri ile UrGn ¢esitliligini artirarak kirsal kesimdeki gelir dizeyini yUkseltmek
HEDEF (H2.3)

Tanmsal Hizmetler Daire Baskanldi

* DAP
sl telolelee <iilapllsid]| o 1l Tanm ve Orman MOdinigo
* Ziraat Odasi

Plan D6nemi

PERFORMANS Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) BGD§"3”9.'9 dEE Nl e SIKIG) SIKIG)
egeri
PG 2.3.1 Dagitimi
SRR o . 1000 | 1000 | 1.000 | 1000 | 1000 | 6AydaBir | Yida Bir
(Adet)
PG 2.3.2
Baliklandinlacak Golet 20% - 50 50 50 50 50 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi (Adet)
PG 2.3.3 Aslanacak . .
Ad6c Saysl|Adet) 40% 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Riskler * Hedef kitlenin olusturulamamasi

* Tarla ve bahge Urlnlerinin miktarini kalitesini artirmak ve demonstrasyon ¢alismalan yapmak
e Bittim agacinin fistk agacina dénUstirdlmesi

¢ Yerel tohumlarn arttinimasi ve dagitiimasi, gen bankasi olusturuimasi

* Alternafif UrOn yetistiriciligi

* Badem agaclandinimasi

Faaliyet ve Projeler * Seracllik faaliyetleri
¢ Goletlerin baliklandinimasi

Maliyet Tahmini $186.040.000

e Ekilen 0ron ¢esitliliginin az olmasi
* Yeni Uretici 6rgUtlerinin kurulmasinin desteklenmesi

Tespitler

e Tanmin Tesvik Edilmesi
« Ciftcilerin bolge sartlanna uygun Urinlere ydnlendirilmesi

ihtiyaclar
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5.2.3 AFETLERE KARSI DIRENGCLI KENT: VAN

AMAC (A3)

Afetlere karsi direncli bir kent olusturmak

HEDEF (3.1)

Afet riskini azaltmak, afetlere hazrlik ve midahale kapasitesini arfirmak, acil durum
Bilincini gelistirmek ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak

Sorumlu Birim

Afet Isleri Dairesi Baskanhd

Isbirligi Yapllacak Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.1.1 Afet planlamasi ve
hazrlik(%

« |tfaiye Dairesi Baskanhd
¢ Yol Yapim, Bakim ve Onarnm Dairesi Baskanlgi
* Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
* Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi
« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanldi
» Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhgi
* Saglik isleri Dairesi Baskanhd
¢ Ulasim Dairesi Baskanligi
Plan Dénemi

PG 3.1.2 Mikro bélgeleme
calismalarnnin
famamlanma orani
(Deprem ve diger afetlerin erken

PG 3.1.3 Mekansal planlamaya
esas jeolojik, jeoteknik,
etUt calismalarinin
tamamlanma orani

PG 3.1.4 Afet koordinasyon
merkezinin teknolojik altyapisi
faal hale gelecek sekilde
famamlanma orani
PG 3.1.5 Afet édncesi, aninda ve
sonrasinda ihtiyac duyulan
malzeme ekipman arag ve
personel ihtiyacinin temin
edilmesi orani

Faaliyet ve Projeler

Hedefe iZleme Raporlama

Etkisi (%) B%g(l%r;g?;g 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG)
20% - 15% 20% 30% 40% 60% Ayda Bir | Altt Ayda bir
20% - 5% 10% 15% 15% 15% Ayda Bir | Altt Ayda Bir
20% - 40% 50% 60% 60% 60% Ayda Bir | Altt Ayda Bir
20% - 15% 20% 30% 40% 60% Ayda Bir | Alft Ayda Bir
20% - 15% 20% 30% 40% 60% Ayda Bir | Alft Ayda Bir

* Afet ydnetimi projelerinin yUksek maliyet ve zaman gerektirmesi sebebi ile uygulama zorlugu
* Mevzuatta uygulama zorlugu
* Ulasim ve altyapi yetersizligi

¢ Afet ve acil durum odakli risk analiz calismalan
¢ Zemin inceleme faaliyetleri.
* BUtUnlesik afet ydnetim sistemi

1. Afet risk analizi ve planlama:

* Afet risk haritalannin olusturulmasi ve gincellenmesi.

* Yerel afet yénetim planlannin hazirlanmasi ve revizyonu.

* Afet senaryolar ve acil durum planlarn Uzerine tatbikatlann dizenlenmesi.

2. Afet dncesi egitim ve bilinglendirme:

* Halka afet bilinci egitimleri dizenlenmesi.

» Okullarda afet egitim programlarnnin uygulanmasi.

» Afet durumunda nasil davraniimasi gerektigine dair bilgilendirme kampanyalar.

3. Afet mUdahalesi:

* Afet durumunda hizll mUdahale ekiplerinin olusturulmasi ve egditilmesi.

» Kurtarma operasyonlari icin planlamalar yapilmasi ve koordinasyon saglanmasi.
» Acil durum ekipmanlannin temini, bakimi, envanter ydnetimi ve yenilenmesi.

4. Afet sonrasi iyilestirme ve rehabilitasyon:

* Hasar degerlendirme ¢alismalarn yapilimasi ve raporlanmasi.

* Yiklan veya zarar géren yapilarnn onanmi veya yeniden insas.

* Afetzedelere yonelik sosyal destek ve psikososyal rehabilitasyon hizmetleri saglanmasi.

5. Isbirligi ve koordinasyon:

¢ Diger kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslan ve 6zel sektor ile isbirligi protokolleri olusturuimasi ve
guclendirilmesi.

* Afet durumunda ortak operasyon merkezleri kurulmasi ve yénetiimesi.
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Faaliyet ve Projeler

6. Teknoloji ve inovasyon:

« jleri teknoloji kullanarak afet tahmini ve erken uyan sistemlerinin gelistiriimesi.

¢ Mobil uygulamalar ve dijital platformlar araciligyla halkin afet yonetimi sreclerine katiliminin
saglanmasi.

7. Afet Oncesi, ani ve sonrasi degerlendirme ve iyilestirme:
¢ Her afetin ardindan yapilan degerlendirme toplantilan ve raporlarnn hazrlanmasi.
* Afet midahale sUreclerinde tespit edilen eksikliklerin ve iyilestirme alanlannin belirenmesi.

8. Deprem master plani ve afet master planinin hazirlanmasi

9. Mevcut afet ve acil durum toplanma alanlarnnin gelistiriime ve yeni afet ve acil durum toplanma
alanlannin olusturulmasi

Maliyet Tahmini $669.744.000

Tespitler

ihtiyaclar

* Hedef belirleme: Afet dncesi hazirlik dUzeyini artirmak, afet sirasinda etkili midahale saglamak,
afet sonrasi iyilestirme sUreclerini hiziandirmak gibi hedeflerimiz yer almaktadir.

» Stratejik amaglar: Afet dncesi bilinglendirme kampanyalan dizenlemek, afet midahale
ekiplerini egitmek, yerel yonetimlerle is birligi saglamak gibi stratejiler midUrlUk binyesinde yer
almaktadir.

» Kapasite ve kaynak analizi: Belilenen stratejik hedefleri ve amacglan gerceklestirmekicin
mevcut kapasitesini ve ihtiyac duyulan kaynaklan analiz ederek insan kaynaklar, mali kaynaklar,
teknik ekipmanlar gibi unsurlan da ele alacakfir.

« [sbirlikleri ve koordinasyon: Diger kurumlarla (yerel ydnetimler, diger afet midahale birimleri, sivil
toplum kuruluslan vb.) isbirligi yaparak stratejiler gelistirilecektir. Afet durumlannda koordinasyonu
saglayacak mekanizmalar belirenecektir.

¢ SUrdUrUlebilirlik ve sUrekli iyilestirme: Stratejik planlama streci, afet mUdahale yetenegini
sUrdUrUlebilir kimak igin surekli iyilestirme ve gincelleme gerekfirdiginden planlama streci sadece
baslangi¢c noktasi dedil, strekli bir gelisim sUreci olarak ele alinacaktir.

1. Afet dncesi hazrlik ihtiyaglan:

* Afet risk analizi ve planlama: Bélgesel afet risklerinin belilenmesi ve bu risklere yénelik planlann
olusturulmasi.

* Egitim ve bilinglendirme: Halkin afetler konusunda bilingclenmesi icin egitim programlar
dUzenlenmesi ve afet bilinci olusturulmasi.

2. Afet sirasinda mUdahale intiyaclar:

* Acil durum ekipmanlan ve malzemeler: Yangin séndirme ekipmanlan, kurtarma arag-geregcleri,
fibbi malzemeler gibi acil durum ekipmanlannin temini ve bakimi.

* Personel egitimi ve hazirhidi: Kurtarma ekipleri, saglik personeli ve diger acil durum c¢alisanlarinin
sUrekli egitilmesi ve hazir olmasi.

3. Afet sonrasi iyilestirme intiyaclan:

* Hasar degerlendirme ve onanm: Afet sonrasi hasar tespitleri ve zarar géren yapilarin onarnmi
veya yeniden insasi igin kaynak saglanmasi.

* Sosyal destek ve rehabilitasyon: Afetzedelere yonelik psikososyal destek hizmetleri, bannma ve
temel intiyaglann karsilanmasi.

4. lletisim ve koordinasyon ihtiyaclan:

* Kriz iletisimi ve bilgilendirme: Halkin dogru ve gincel bilgiye erisimini saglamak igin etkili iletisim
stratejileri gelistiriimesi.

* Koordinasyon ve isbirligi: Diger kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslan ve 6zel sektdrle etkin isbirligi
ve koordinasyon saglanmasi.

5. Teknolojik altyapi ihtiyaclar:

« Erken uyan ve izleme sistemleri: lleri teknoloji kullanarak afet tahmini, erken uyar ve iZeme
sistemlerinin gUclendiriimesi.

* Veri ydnetimi ve analiz: Afet verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve dogru kararlar alinabilmesi
icin gUclU bir veri ydnetimi altyapisinin olusturulmasi.
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AMAC (A3) Afetlere karsi direncli bir kent olusturmak

Afet riski azaltiimis, yerinde dénUsim uygulamalarn ile gbvenli yerlesmelerin ve depreme dayanikli
HEDEF (H3.2) yapilasmanin saglanmasi

Afet isleri Dairesi Baskanhd

« [tfaiye Dairesi Baskanhgi « imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
Isbirligi Yapllacak ¢ Yol Yapim, Bakim e Onarim Dairesi Baskanligi * Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Birimler * Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi * Sagdlik isleri Dairesi Baskanhd

¢ Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanlid ¢ Ulasim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi :
HENEOINVVANN Hedefe Izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%ine?i'@ 2V (AR | A | AL SIKIG) SIKI

PG 3.2.1 Yapilann Risk %25 -
DUzeyinin Tespit 15% 20% 30% 40% 60% Alti Ayda Bir Yilda Bir
Calismasi

PG 3.2.2 Kentsel
D&nUsUm Alanlannin
Tespiti ve Projelerin
Uygulanmasi

%25 - 6% 1% 18% 26% 35% Altr Ayda Bir | Yilda Bir

PG 3.2.3 Lojistik
Ekipmanlar icin Depo
Alanlarnnin
Olusturulmasi

%25 - 15% 20% 30% 40% 60% Alt Ayda Bir Yilda Bir

PG 3.2.4 Afet Sonrasi
Barnnma Alanlarnnin %25 - 15% 20% 30% 40% 60% Alfi Ayda Bir Yilda Bir
Olusturulmasi

* Gocle birlikte nUfusta 6ngdrilemeyen bir artis olmasi.

¢ Van'in deprem kusagindaki bir sehir olmasi.

* Kamulastirma strecinde kiymet takdiri ve uzlasmadaki sorunlar

Riskler « Ozel milkiyete konu arazilerde tasinmaz sahiplerinin olumsuz yaklasimian

¢ Bircok ilce belediyesinde kentsel ddnUsum hakkinda yeterli donanima sahip teknik personellerin
bulunmamasi.

* Merkezi idarenin kentsel dénUsUme ydnelik projelere yeterli mali destedi saglamamasi

¢ Kentsel ddnUsUm uygulama projelerinin haziranmasi

¢ Kamulastirma faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

* Kentsel- Yerinden dénisim faaliyetlerinin yapiimasi (1000 Konut Uretimi)
* Dar gelirlilere yonelik konut Uretme calismalar

* Afet dncesi gecgici barinma alanlarnnin olusturulmasi

* Kamulastirma faaliyetlerinin gergeklestirimesi

* Yapi gUvenligi faaliyetleri.

¢ Zemin inceleme faaliyetleri

¢ Uygun alanlarda malzemeli afet alanlannin kurulmasi

« Riskli yapi ve altyapi yenileme calismalar

¢ Kent Estetik Kurulu’nun etkinlestiriimesiyle kentin estetiksel kalitesini yUkseltmek
» Sokak sagliklastirma projelerinin Uretilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 446.496.000

¢ Kentsel donUsum alanlarnin tespitine yonelik calismalann bulunmamasi

¢ Kamulastirmaya yénelik yeterli bUtce ddenegdinin temin edilmesi

 Sehirde kagak niteliginde fazla sayida yapi bulunmasi

Tespitler « Ozellikle sehir merkezinde yapilacak olan yapim ve insaat projelerinde uygun alan bulmanin zorlasmasi
* Afet aninda barinmayi saglayacak afet alanlann bulunmamasi

¢ Yasal mevzuatin imk&n vermemesi

* Yeterli sayida teknik personelin bulunmamasi

* Kentsel donUsum projeleri ile kagak yapilann yogun oldugu bolgelerde yerinde dénisimu saglanmalidir.

* Yapim ve insaat projeleri icin kamulastirma ¢alismalannin devam etmesine ihtiyag¢ duyulmaktadir.

» Sehir planlama ¢alismalannda, yetkili kurumlann ve meslek érgUtlerinin bir arada calismasi gerekmektedir.
ihtiyaclar * Van buyUksehir belediyesi kentsel ddnisimiU sadece binalann dénisimU dedil, ayni zamanda bir kilturel
ve sosyal dénUsUm projesi olacak olarak kabul etmektedir.

e Kamulastirma ¢alismalar igin yeterli bUtce édenegdinin aynimasi

* Kamulastinlacak konut sahiplerine sunulabilecek sosyal konut projelerinin yapilmasi
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Afetlere karsi direncli bir kent olusturmak

AMAC (A3)

Yangin ve afetlere mUdahale kapasitesini artirarak, etkin ve hizll bélgeye hakim itfaiye hizmnetleri sunmak.
HEDEF (H3.3)

Sorumlu Birim [tfaiye Daire Baskanhdi

« ic Isleri Bakanlig

¢ Van Vdliligi

* Afad Koordinasyon Merkezi
« Afet isleri Dairesi Baskanhd

Isbirligi Yapllacak
Birimler

Plan D&nemi

HENEOINVVANN Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Efkisi (%) | Conondie LAV 8 AV 2 (02 (e SKIG! SKIG!
egeri
PG 3.3.1 itfaiye
cleyianneimrediiclc %20 6,30 6 5,80 5,80 5,60 550 | HerHafta | Ayda Bir
ortalama sure
(dakikal)
PG 3.3.2 itfaiye Arac
Sayisi %30 45 5 10 10 10 10 6 Ayda Bir Yilda Bir

(Adet)

PG 3.3.3 Hizmet Binasi %30 10 1 1 1 1 ] 6 Ayda Bir Yilda Bir
Yapimi

PG 3.3.4 Hidrant
Yapimi %10 125 10 5 5 5 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
Adet

PG 3.3.5 DUzenlenecek
Egitim Sayisi %10 - 50 50 50 50 50 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet)

* Personel sayisindaki eksiklik
¢ Arag sayisinda eksiklik

Riskler + Uygulama plani degisiklikleri

* Afet ve Acil duruma yerinde miUdahale ¢calismalari

¢ Yeni hizmet binalann yapilimasi

» Yangin Guvenlik Onlemleri Yéninden Kurumlarn Denetlemek

* NUfusa goére personel ve arag sayisinin arttinimasi

« itfaiye KampUsinde egitim alanlannin hazrlanmasi,

* Su alt ve su Ust0 arama kurtarma ekip ve ekipmanlarn kurulmasi

FelelhenEiEelElle | « Halkimizin dodal afet, yangin ve itfai olaylar hakkinda bilinglendirimesi.

* EQitim kurumlarnnda ilk yardim, yangin, dogal afet vb. olaylarn ile ilgili editim ve tatbikatlann yapiimasi.
* Kurumlar arasi protokol imzalama ve is birligi halinde olma.

$1.116.240.000

Maliyet Tahmini

* Personel ve arag sayllarnn az olmasi,
* Personeller icin yeterli egitim ve seminerler dizenlenmemesi,
Tespitler » EGitim alaniicin gerekli projelerin yUritilmemesi

« il ve ilce Nifusuna gére personel ve araclar.
: * GUnUmUz teknolojisine uygun ekip ve ekipmanlar.
Ihtiyaglar * Su alfi ve su UstU arama ekiplerin gelistiriimesi ve egitim alani yapiimasi.
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5.2.4 ERISILEBILIR ULASIM

AMAC (A4)
HEDEF (H4.1)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ulasim altyapisini planli, ekonomik, gUvenli ve sGrdUrllebilir bir sekilde gelistirerek kentin ulasimini iyilestirmek

Toplu tasima sisteminin erisilebilirigini, cesitliligini ve hizmet kalitesini yUkselterek toplu fasimaciligi

gUclendirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak.

Ulasim Dairesi Baskanhg

¢ Yol Yapim Bakim ve Onarm Dairesi
Baskanhgi

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlidi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2025

« insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanhg

« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlgi
* Emlak istimlak Dairesi Bagkanld

2026 2027 2028

iZleme
N[ le]

Raporlama

Sikhigi

PG 4.1.1 Ulasim Master . .
Plani (Adet) 40% 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.1.2 SUrdUrUlebilir
Kentsel Ulasim Plani 10% - 1 - - - 6 ayda bir Yilda bir
SKUP
s 3% - - - - - 6 ayda bir Yilda bir
yolunu aciimasi(km
PG 3.1.4 Tramvay . .
Alimi(adet 2% - - - - - 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.1.5 Toplu tasima . .
durak kabin(adet 3% 154 50 50 50 50 6 ayda bir | Yida bir
PG 4.1.6 Akill durak . .
kabini(adet 8% - - 6 - - 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.1.7 Akill ] '
kavsak(Adet 8% - 10 9 - - 6 ayda bir | Yida bir
PG 4.1.8 OtobUs . .
alirliAcE: 2% 146 20 20 20 20 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.1.9 Arac kampUsu . .
yapimi(Adet 1% - 1 1 - - 6 ayda bir | Yilda bir
PG 4.1.10 Deniz araci . .
alimi(Adet 3% 3 2 - 1 1 6 ayda bir | Yilda bir
PG 4.1.11 Marina ] '
acimasi(Adet 2% - 1 - - - 6 ayda bir | Yida bir
PG 4.1.12 Toplu tasima . .
depolama alani{Adet 2% 4 - - - 6 6 ayda bir | Yilda bir
PG 4.1.13 Ticari
araclara kamera 5% - 226 500 500 500 6 ayda bir Yilda bir
takimasi(Adet
PG 4.1.14 Yaka . .
kamerasi alimi(Adet 5% . 10 - - - 6 ayda bir | Yilda bir
PG 4.1.15 Mobil EDS . .
Sistemi(Adet) 3% - - - 1 - 6 ayda bir | Yilda bir
PG 4.1.16 TUDES ] ]
Sistemi(Adet) 3% - - 1 - - 6 aydabir | Yida bir

* Teknik anzalann meydana gelmesi veya islevsizlik riski.

* Projelerin baslangicta tahmin edilen bUtcenin Uzerinde maliyet gerektirmesi riski.

* Proje icin yeterli isgicU ve kaynaginin saglanamamasi riski.

* Farkl ekipler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi yasanmasi veya planiama problemileri riski.

¢ Ulasim Master Planinin yapiimasi ¢ TUDES-Van sisteminin kurulmasi

» Tramvay sistemlerinin Isletimesi * Skup projesinin Uygulamasi

* Toplu tasima durak kabini mal alim isi  Protokol teknesini yolcu teknesine donUstirlimesi

¢ Akilll durak kabini calismalarn ve akill ¢ Marina isletmesinin acilmasi

kavsak sistemlerinin kurulmasi * Toplu tasima depolama alaninin yapiimasi

¢ Deniz araci ve OtobUs alimi * M,V,VB ve T plakali aracglara kamera takilmasi projesi

* Merkezde ve Ercis ilcesinde arag kampuUsU | ¢ Park yasadi olan yerlere mobil EDS sisteminin kurulmasi
$558.120.000

¢ Akilli ulagim sistemlerinin olmamasi

*Hizll artan nUfus ve buna bagdl kentlesmenin artmasiyla vatandasin toplu tasima intiyacina yeterince cevap
verilememesi

* Toplu tasimay guclendirmek igin yeni
otobUs alimi ve yeni hatlarnn aciimasi

* Yeni ve modern otoparklarin yapiimasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

» Akill duraklann yapilmasi
¢ Toplu ulasim koordinasyonunun saglanmasi

ihtiyaclar

2025-2029 STRATEJIK PLANI
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AMAC (A4) Ulasim altyapisini planli, ekonomik, givenli ve sGrdUrUlebilir bir sekilde gelistirerek kentin ulasimini iyilestirmek

HEDEF (H4.2 Birim ici belediyecilik hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim Ulagim Dairesi Baskanligi

« insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanhid * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapllacak * Fen Isleri Dairesi Baskanhg « imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi
Birimler * Yol Yapim Bakim ve Onarnm Dairesi Baskanhgi * Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi * Emlak istimlak Dairesi Baskanhd

Plan Dénemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PG 4.2.1 Yol Cizgi . ) ) ) . .
Boya raci(Adet) 4% ! 1 6 ayda bir | Yilda bir

PERFORMANS Hedefe
GOSTERGELERI Etkisi (%)

iZleme Raporlama
N[ le] Sikligi

PG 4.2.2 Levha Cakma

Araci{Adef) 4% 1 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
PG 4.2.3 Boya Oncesi
Yol SUpUrme 4% - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
Araci(Adet
HOE R A ee 3% ; 1 ; - ; 6 aydabir | Yida bir

Kart Sistemi(Adet

PG 4.2.5 Ticari Arac
Uygunluk 10% - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
Istasyonu(Adet

PG 4.2.6 Ticari Arac
Uygunlugu icin Mobil 5% - - - 1 - - 6 ayda bir | Yilda bir
Arac (Adet

PG 4.2.7 Gorev ve
Envanter Yonetim 20% - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
Sistemi (Adet

PG 4.2.8 Levha Uretim

atélyesi (Adet) 50% B 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

* Teknik anzalann meydana gelmesi veya islevsizlik riski.

¢ Projelerin baslangicta tahmin edilen bUtcenin Uzerinde maliyet gerektirmesi riski.

* Proje icin yeterli isglcU ve kaynaginin saglanamamasi riski.

* Farkli ekipler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi yasanmasi veya planlama problemleri riski.

Riskler

* Yol ¢izgi boyama araci mal alim isi

¢ Levha cakma araci mal alim isi

* Boya &ncesi yol sUpUrme araci mal alim isi

* Abonman kart sisteminin devreye alinmasi

« Ticari arag uygunluk istasyonunun kurulmasi yapim isi

* Mobil ticari arag uygunluk mal alim isi

* Mahalle isim levhalarn bakim, onanm ve yenileme faaliyetleri
e Cadde, resmi kurum ve tarihi yer isim levhalan yapim isi

* Gorev ve envanter yonetim sisteminin kurulmasi

¢ Levha Uretim atdlyesinin kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £279.060.000

« is makinelerinin eksik olmasi

¢ Levhalann ihtiyaca ydnelik Uretilememesi

* Envanterlerin yonetilememesi

« Ticari arac muayenelerinin saglikli bir sekilde yapilamamasi

Tespitler

.  Nitelikli personel
Ihtiyaglar » Standartlara uygun is yeri calisma ortamlarinin olusturulmasi
« ihtiyac duyulan techizat ve ekipmanlar
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Ulasim altyapisini planli, ekonomik, gUvenli ve strdUrllebilir bir sekilde gelistirerek kentin ulasimini iyilestirmek

AMAC (A4)

HEDEF (H4.3) Karayolu trafik hizmet kalitesini yUkseltmek ve yol kullanicilannin ulasim seceneklerini arttirmak.

Sorumiu Bifim Ulasim Dairesi Baskanhgi

« insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanlidi
* Fen Isleri Dairesi Baskanhg
* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
isbirligi Yapllacak « imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhid
Birimler * Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi
» Emlak istimlak Dairesi Baskanhdi
¢ Yol Yapim Bakim ve Onarnm Dairesi Baskanhgi
* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Plan Dénemi

PERFORMANS Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%5"31”9."; A | 2| 202y | A0S SIKI) SIKIG)
egeri
PG 4.3.1 Cocuk frafik
egitim parkinin 10% - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
iyilestiriimesi (Adet)
PO 282 I Che] 30% 80 150 150 150 150 150 | 6aydabir | Yida bir
boyasi alimi(Ton)
FE 409 LGl ClIEEn 25% 23 bin 10bin | 10bin | 10bin | 10bin | 10bin | éaydabir | Yida bir
alimi(Adet)
e 25% 50 20 40 20 10 10 | éaydabir | Yida bir
yolu(Km)
PG 4.3.5 Yaya alt ve . .
Ust gecit yapimi(Adet) 10% - 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir

* Teknik anzalann meydana gelmesi veya islevsizlik riski.

 Projelerin baslangicta tahmin edilen biUtcenin Uzerinde maliyet gerektirmesi riski.

* Proje igin yeterli isglcU ve kaynagdinin saglanamamasi riski.

* Farkli ekipler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi yasanmasi veya planlama problemleri riski.

Riskler

¢ Cocuk frafik egitim parki bakim onanm ¢alismalar
* Yol gizgi boyama ¢alismalar

* Kar direkleri mal alim ve yapim isi

» Scuter hizmetleri

* Paylasimli bisiklet yolu yapim isi

¢ Parkomat sisteminin kurulmasi

. . * Kismi yayalastirma yollarnnin yapilmasi
e VA SIS . Trafik gUzergdh yollannin planianmas
* Kavsak dUzenlemelerinin yapilmasi

* Yaya alt ve Ust gecitlerinin yapiimasi
 Trafik isaret levhasi mal alim isi

Maliyet Tahmini 4279.060.000

* Cocuk Trafik Egitim Parkinin talepleri karslayamamasi

* Otopark sorunu

Tespitler * Bisiklet yolunun yetersizliginden dolayi bisiklet kullaniminin sinirl olmasi
» Kar direklerinin yetersiz olup trafik gUvenligini olumsuz yonde etkilemesi

« Nitelikli personel
. §tondcr‘rloro uygun is yeri calisma orfamlannin olusturulmasi
ihtiyaclar * |htiya¢ duyulan techizat ve ekipmanlar
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Ulasim altyapisini planli, ekonomik, givenli ve sUrdurdlebilir bir sekilde gelistirerek kentin ulasimini iyilestirmek

HEDEF (H4.4) Sehirici, kirsal mahalle yollannin imalat, mevcut yollarin bakim ve onarimlarinin yapiimasi, ulasim hizmetlerinin
: iyilestiriimesi

Yol Yapim Bakim ve Onarm Daire Baskanlidi

* Fen isleri Daire Bagkanlig

» Emlak istimlak Daire Baskanhd

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

» Makine Ikmal Daire Baskanlg

* Muhtarlik isleri Daire Baskanhd

Hedefe flon . ;
Performans - Dénemi lzleme | Raporlama
Gostergeleri % Baslangi¢ N[e]l Sikhigi

« imar ve Sehircilik Daire Baskanhdi

* Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

¢ Ulasim Dairesi Baskanligi

« insan Kaynaklan ve Egitim Daire Baskanhd
* Bilgi Islem Daire Baskanhd

isbirligi Yapllacak
Birimler

PG 4.4.1 Acllacak
yeni ve alternatif

Yilda Bir

Yilda Bir

PG 4.4.2 Ust yapisi

70,72% - 300 300 300 300 300 Yilda Bir | Yilda Bir
tfamamlanan yol
metraj (Km
HE IR 9,88% - Yilda Bir | Yilda Bir
onarnm calismalar 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Icin Uretilen asfalt

PG 4.4.45anaf  EEEEeMs - 20 20 20 20 20 Yida Bir | Yilda Bir
yapllan (adet)

B 094 - 12 12 12 12 12 vida Bir | Yilda Bir
DUzenlemesi
yapllan kaldinm,
refUj metraji (km
PG 4.4.6 Yaya alf IgRee - 2 2 2 2 2 Yida Bir | Yilda Bir
ve Ust gecislerinin
dizenlemesi
PG 4.4.7 YGrUme 0.12% - - 1 1 2 2 Yilda Bir | Yilda Bir
ve bisiklet yollar
PG 4.4.8 Kis . .
ddnemi 4,24% - 200.000.000 % | 200.000. 000 % | 200.000.000 % | 200.000.000 % | 200.000.000 # | Yilda Bir |  Yida Bir
calismalarn
PG 4.4.9 Silindirle . .
SRS HImisIba on 0.75% - 1 2 3 4 5 Yilda Bir | Yilda Bir
ol (km
* Yol yapim ¢alismalan sirasinda trafik koordinasyon |  Mevsimsel kosullar
riski e CIg riski
Riskler * Kesif ve projelendirme programlarnnin kisa vadeli |  Altyapi tesislerinin yetersiz olmasi ve tesisler ile ilgili dokUman
yaplimasi ve envanter oimamasi sonucu ortaya cikan riskler

* Mesleki egitim eksikliginden kaynaklanan riskler
¢ Kentsel alanlarda yeni imar yollannin yapilmasi
* Kent genelinde yol Ust yapi (Temel, alt temel, BSK, Sathi Kaplama) islerinin yapiimasi

* Kent genelinde asfalt yenileme, bakim ve onarnm islerinin yapiimasi

* Sanaft yapilan (kdpru, menfez, boru) dizenlemelerinin yapiimasi

FelelieinenFelElsle o Kaldinm, reflj ve kavsaklann dizenlemeleri ve bakim ve onanmlarinin yapiimasi

* Yaya alt ve Ust gecislerinin yapilmasi

* YUrOme ve bisiklet yolu gibi ekonomik ve ekolojik ulasim tUrlerini gelistirmek.

¢ Kis déneminde ulasimin devamliigi ve afetlere karsi etkinligin arttinimasi icin ¢calismalarin yapilmasi
« Silindirle sikistinimis beton yol yapmak

\AelVEiielalaaal ) $12.650.720.000

* Artan nOfusa bagli olarak yeni yol ihtiyacglannin dogmasi | « Kadastro sorunlann var olmasi
. * Bisiklet ve yaya oncelikli yollarnin eksik olmasi e Personel yaptdi ise gére deneyimsiz olmasi
Tespitler S . : S
* Asfalt plentinin ilcelere uzak olmasi « Kirsal bolgelerde imar planinin olmamasi ve projelerin
kadim yollar Gzerinden yapilmasi.
* Personelin mesleki egitimine gerekli ihtiyacin * Belediyenin makine ekipman parkinin yas ortalamasinin
infiyaclar karsilanmasi dUsUrblmesi ve modernizasyon yapilmasi
* Projelendirme asamasinda kullanilacak bilgisayar * Altyapi calismalan sirasinda tesislere ait dokiman.
yaziimlarn ve gerekli donanim elemanlarnin alinmasi
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AMAC (A5)

HEDEF (H5.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 5.1.1 Kurulacak hazir cim
Uretim tesisinin sayisi (adet
PG 5.1.2 Mesire ve
agaclandirma sahalarnnin
olusturulmasi (m?

cali sayisi (adet
ve ofurma bank sayisi (adet

PG 5.1.5 Yeni Bisiklet yollarinin

acilmasi (km)

PG 5.1.6 Yeni yapilacak park
alani miktan (m?

PG 5.1.7 Revize ve bakim
onarnmi yapilacak park sayisi

(adet)

PG 5.1.8 Kisi basina dusen
yesil alan miktan (m?)

PG 5.1.9 Alinacak cicek
fohumu ve lale sogani miktar

adet

PG 5.1.10 Yapllacak meydan
ve kentsel tasanm projesi

sayisl

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

92 | VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

5.2.5 SURDURULEBILIR EKOLOJIK VE YASANABILIR BiR VAN

SUrdUrdlebilir ve ekolojik bir cevre olusturarak Van'in yasam kalitesini iyilestirmek

Yesil alanlan arttirarak ve ¢evreyi koruyarak sGrdUrUlebilir bir yasam alani saglamak

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi

* Emlak istimlak Dairesi Baskanhdi
* Fen Isleri Dairesi Baskanlg
« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

¢ Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
* Vaski Genel MUdUrigU

Plan

e Donemi Raporlam
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 | ideme Sikig | "oRONImMa
(%) Boglong]g N[e]l

Degeri

10% - 1 Kontrol Kontrol Kontrol Kontrol | 3 GUnde Bir | Haftada Bir
10% - 200.000 | 220.000 | 240.000 | 250.000 | 275.000 | 3 GUnde Bir | Ayda Bir
10% - 12.000 15.000 17.000 18.000 20.000 | 3 GUnde Bir | Ayda Bir
5% - 100/1000 | 125/1250 | 150/1500 | 175/1750 | 200/2000 | Haftada Bir | Ayda Bir
10% - 10 10 Kontrol Kontrol Kontrol | Haftada Bir Ayda Bir
25% - 100.000 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | Haftada Bir |  Ayda Bir
5% - 20 6 5 3 2 3 GUnde Bir | Haftada Bir
10% - 3 3 4 4 4 3 GUnde Bir | Haftada Bir
5% - 410.000 | 460.000 | 510.000 | 560.000 | 610.000 | Haftada Bir | Ayda Bir
10% - 2 3 Kontrol | Kontrol | Konfrol | Haftada Bir | Ayda Bir

¢ Hava Sartlan
* Personel Yetersizligi
* Proje Alanlarinin terkin ve tahsisi yapllamamasi

* Alanin SUrdurdlebilirigi ve Givenligi
* Altyapi ve Dogalgaz
« Trafik ve Insan Yogunlugu

¢ Hazir ¢im Uretim tesisinin kurulmasi

 Park ve yesil alanlara kent estetigine uygun mevsimsel bitki, ¢ali dikiimesi ve agaglandirma
calismalan yapmak

¢ Kent mobilyalar Uretimi, bakimi ve tamiratini yapmak

* Bisiklet yollannin arttinimasi

¢ Yeni park ve rekreasyon alanlannin yapilmasi

* Yenilenecek parklarn tespit ediimesi ve gerekli bakim onarnmlarnn yapilmasi

* Seralarda ve acik alanlarda fide, agag, gicek vb. yetistirmek

$3.720.800.000

» Ozellikle yeni yerlesim yerlerine park ve bahce dizenleme ihfiyacinin variid

* Kentsel yapilasma ve nUfus yogunlugunun artmaisi ile birlikte, yasanabilir yesil alanlarin yetersiz
kalmasi

* Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki agaglandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait
agaclandirmaya musait arazilerin atil vaziyette bulundugu

* Belediye sorumlulugundaki akftif yesil alanlann; bakim ve onarminin mevcut personel ile
karsilanamamasi

* Parklann her mahalleye esit dagiimamis olmasi

* Nitelikli personel sayisinin arttinimasi

* Vatandaslann ihtiyaclarina bagl park ve yesil alanlarn arttinimasi

* Olasi Afetlerde halkin foplanma alani oldugundan yesil alanlann korunmasi ve arttinimasi
* Bisiklet yolu, yUrime/kosu yolu ve agik hava spor alanlarinin yayginlastinimasi
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SUrdUrUlebilir ve ekolojik bir cevre olusturarak Van'in yasam kalitesini iyilestirmek

AMAGC (A5)

Van GélU havzasinin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistiriimesine yonelik ekolojik
HEDEF (H5.2) teknolojilere yer vermek

Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi
Sorumlu Birim

* Park ve Bahceler Dairesi Baskanligi
L » Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanhg
Isbirligi Yapilacak « Zabita Dairesi Baskanhgi
Birimler * Saglik Isleri Dairesi Baskanhg
« iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhd

PERFORMANS Hedefe FETlRe iZleme Raporlama

GOSTERGELERI Efkisi (%) B%i%l?i'@ AV S A 8/ LU 207 SIKIG) SIKIg!

PG 5.2.1 Tekne

Alimi ( Adet 30% - 1 1 - - - 6 ayda bir Yilda bir

PG 5.2.2 Dip
camur temizligi miktar 40% - 400.000 | 300.000 | 300.000 | 250.000 | 250.000 | 10 aydaBir | Yida bir
(m3)

PG 5.2.3 Marina
bdlgelerine
olusturulacak atik 20% 5 1 1 1 - - Her gin Yilda bir
tanklan
(Adet)

PG 5.2.4 Dere desarj
noktalarnna sabit
bariyerler
kurulmasi (Meftre)

10% - 75 75 50 100 100 Haftada Bir | Yilda bir

* Cevresel etmenlerin rolU, diger kurumlar ile isbirligi yapilamamasi
Riskler

* YUzey temizlik teknesi alimi

* Dip gamur temizligi

« Sintine, sludge, slop ve tekne atiklarini kontrol altina alinmasi

* Marina bdlgelerine atik kabul alanlarn olusturmak

* Van G&lUne akinfisi olan dere ve dere yataklarinda izgara, bent ve yizer veya sabit bariyerler
Selo[[1i1 et el | Olusturarak kiriligi kontrol altina alinmasi

* Van G&lU ve Cevre konulu ¢alistay ve seminer planlan yapilmasi

* Van G&lU tanitim ofisi (atik ydnetimi konusunda halki bilinglendirme amacl)

Maliyet Tahmini 409.288.000

* Van G&lU'nUn isletmeler ve halk tarafindan bilingsizce ciddi bir sekilde kirletiimesi

Tespitler * Van gélUu adina yeterli galisma ve bilincin olmamasi vb.

e TUm Kurum ve Kuruluslann Van GolU icin Uzerine dUseni yerine getirme, ortak calismalarnn yapilmasi
ihtiyaclar « Halkin Bilinglendirimesi
* Van G&IU'nU temizleme adina intiyac duyulacak temizlik araclar

93 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



AMAGC (A5)

HEDEF (H5.3)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 5.3.1 Entegre
biyogaz tesisi kurulumu
tamamlanma orani
PG 5.3.2 llimizde
bulunan 3 aktarma
Istasyonuna
uygulanacak GES
projesi (adet
PG 5.3.3 1l genelinde
olusan hafriyat miktan
m3
PG 5.3.4 Islah edilen
vahsi depolama alani
adet
PG 5.3.5 Kurulacak GES
miktar
famamlanma orani
PG 5.3.6 Aktarma
istasyonu ve lot sahasi
adet

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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SUrdUrUlebilir ve ekolojik bir cevre olusturarak Van'in yasam kalitesini iyilestirmek

insan ve cevre sagligl gézetilerek cevre zaran ile etken micadele etmek ve kentin cevre kalitesini arfirmak,
kat atiklann tamamini sordUrGlebilir ve gbvenli bir kati atik ydnetim sistemi ile bertaraf etmek

Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi

* Park ve Bahceler Dairesi Baskanlgdi

* Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanhd

* Zabita Dairesi Baskanhgi

* Saglik Isleri Dairesi Baskanhg

« iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhd

¢ Yol Yapim, Bakim ve Onarnm Dairesi Baskanhgi

Hedefe Asin D iZeme | Raporlama
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ° porio
Etkisi (%) ot Nle] Sikhid
Degeri
15% - - - 30,00% 30,00% 30,00% Ayda Bir Yilda bir
10% - - 1 1 1 - Ayda Bir Yilda bir
20% 700.000 600.000 | 650.000 | 700.000 700.000 750.000 Ayda Bir Yilda bir
20% - 1 1 1 2 2 Her gin Yilda bir
10% - 25% 30% 40% - - Ayda Bir Yilda bir
20% - 1 1 - - - Ayda Bir Yilda bir
PG 5.3.7 Alo moloz . .
hattinin kurulmasi 5% ) ] ) ) ) ) Her gun Yilda bir

¢ Alan tahsislerinin yapilamamasi, Cevresel etmenler

* Entegre biyogaz tesisi kurulumu

* Cevre koruma sevk ve idare amirligi kurulumu

¢ Baskale ilcesi cop aktarma istasyonu kurulumu

* Bahgesaray lot sahasi yapimi

* Atik ydnetimi faaliyetleri gelistrmek ve vahsi depolama alanlarnn islahi

* Cati ges projesi (bUyUksehir belediye binasi cati ges)

¢ Alo moloz hattinin kurulmasi

* Hafriyat is ve islemlerinin takibi (geri kazanim islemleri, konkasdr makinasi alimi)

» Aktarma istasyonlarina gines enerji panelleri kurarak yenilenebilir enerji kullanimini arfinmi.

$334.872.000

« Hafriyat, Insaat Yikinti Atiklannin gelisigizel bertaraf
* Halihazirda baz ilcelerde vahsi depolamanin devam etmesi ve cevresel tahribat olusturmasi

¢ Aktarma istasyonlan kurulumu, lot sahasi yapimi

¢ Kagak dékim denetim ekipleri

* Konkasdr Makinasi alimi

* Denetimlerde kullanilacak araglarnn tahsis edilmesi

¢ Islah ¢calismalarn yapilabilmesi icin is makinalan temini

« iicelerde Kirlilik olusturan kati afiklann tek merkezde bertarafinin saglanmasi

* Yeralti ve yerUsti su kaynaklarinin kirenmesinin énne gecilmesi igin ¢alismalann yOritilmesi
* SUrdUrUlebilir cevresel faaliyetlerin artinimasi
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SUrdUrUlebilir ve ekolojik bir cevre olusturarak Van'in yasam kalitesini iyilestirmek
AMAC (A5)

2030 yiina kadar net karbon emisyonun sUrdUrUlebilir sekilde azaltilmasi
HEDEF (H5.4)

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Daire Baskanlid
Sorumlu Birim

e TOm Birimler

Isbirligi Yapilacak

Birimler
Plan Dénemi :
PERFORMANS Hedefe lzZleme Raporlama
GOSTERGELER Etkisi (%) 5%5"1”9."; AV ‘ AV ’ A0 ‘ A ‘ A7 ‘ SIKIG) SIKI)
egeri
PG 5.4.1
Farkindalik Egitimleri 5% 8 40 50 50 50 50 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(Adet)
PG 5.4.2 Olusturulacak
ekoloji mUzesi 50% 5% 80% 100% - - - 6 Ayda Bir Yilda Bir

( tamamlanma orani)

PG 5.4.3 Terapi bahgesi

yapimi 20% - 100% - - - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
( tamamlanma orani)

PG 5.4.4 Ana hizmet

binada GES kurulumu 10% 10% 50% 70% 100% - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
( tamamlanma orani)

PG 4.4.5 Tesvik amacli

materyaller 10% - 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Yilda Bir Yilda Bir
(adet)

PG 5.4.6 Ulasiimasi

planlanan vatandas 5% 8.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 Yilda Bir Yilda Bir
sayisi

¢ KUresel isinmadan dolayi iklim dedisikliklerinin ekolojik dengeyi bozmasi
* Kifleye ulasamama

¢ Beklenen farkindaligin olusturulamamasi

Riskler « lice Belediyelerinin Mali Kaynaklanndaki Yetersizlikler

¢ Artan nifustan 610rG cevre kirliligin artmasi

« SUrdUrUlebilir Enerji ve Iklim Degisikligi Eylem Planini Uygulanmaya Konulmasi

* Van Ekoloji Farkindalik MUzesi

* Terapi Bahgesi Yapimi

* Belediye hizmet binalarinin yesil binaya dénisme faaliyeti

* Van BUyUksehir Belediyesi sinirlarninda uygun alanlara gines enerjili sokak lambalarn projeleri hazimamak ve
Faaliyet ve Projeler uygulamak

* Fazla uygulama ile yerelde olusan sebze ve meyvelerin uygun Ucretlerle kullaniimasi ve atiklardan képek
ve kediler icin mamaya dénUstUrllmesi

* Halka ve Ogrencilere yonelik sifir atik ve iklim degisikligi konularnda faaliyetler

$269.653.818
Maliyet Tahmini

» Tasarruf Tedbirlerinden dolayi projelerin aksamasi
* Yenilenebilir enerji kaynaklannin kullaniminin artinimasi
Tespitler * Atk ydnetimi ve geri ddnUsUm projelerinin uygulanmasi

* Cevre dostu uygulamalarn yayginlastinimasi
* Bilinglendirmelerin etkin olmasi

Intiyaclar * Yesil bina uygulamalar
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5.2.6 KULTUR VE TURIZM

AMAC (Ab)

HEDEF (Hé.1
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 6.1.1
Sanatcilann
desteklenmesi(kisi
PG 6.1.2 Sergileri
aciimasi

PG 6.1.3 Sanatsal
kurslann
cesitlendiriimesi
PG 6.1.4 Sinema
eftkinlikleri

PG 6.1.5 Yerel
konserlerin
dUzenlenmesi
PG 6.1.6 Ulusal
konserlerin
dUzenlenmesi

PG 6.1.7 Dengbej
etkinliklerinin
elelllggley

PG 6.1.8 Cocuk
fiyatrolannin
\Welolllagley

PG 6.1.9 Yetiskin
fiyatrolannin
elelllgglet]

PG 6.1.10 Guzel
sanatlara hazirlik
kurslannin aciimasi

PG 6.1.11 Genclik
ve cocuk
meclislerinin
kurulmasi

PG 6.1.12 Kent
Meydani
etkinliklerinin
elelllggley

PG 6.1.13 Geizici
eftkinlik araci

PG 6.1.14 Gezici
fiyatro araci

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, sagdlik ve sosyal yasam olanaklarini gelistirerek herkes icin adil ve
yasanilabilir bir sehir olusturmak

Sehrin kGIt0r ve sanatinin gelistiriimesi

KUItOr ve Sosyal Isler Daire Baskanlig

¢ Ulasim Daire Baskanligi * Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

* Bilgi Islem Daire Baskaniig * Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi

« imar ve Sehircilik Daire Baskanhg * Basin ve Yayin MUdUrogo

* Zabita Daire Baskanhgi « Makine lkmal ve Onarm Daire Baskanlid

« [tfaiye Daire Baskanhdi ¢ Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlig

Hedefe Al Raporlama
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 iZleme SIkig porio

Etkisi (%) A Sikhigi

Degeri

5% - 3 5 5 5 5 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
5% - 4 5 5 5 5 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
10% - 2 2 2 2 2 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
10% - 20 20 20 20 20 Ayda Bir Ayda Bir
10% - 12 12 12 12 12 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 8 12 12 12 12 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 8 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir
10% - 30 30 30 30 30 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 10 12 12 12 12 Ayda Bir Ayda Bir
10% - 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir
10% - 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 20 24 24 24 24 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 1 1 0 0 0 Ayda Bir Ayda Bir
5% - 1 1 0 0 0 Ayda Bir Ayda Bir

* Personel Sayisindaki eksiklikler * Tasarruf Tedbirleri ve Belediyenin Mali yGkOmIGIUkleri

* Malzeme temini konusunda eksiklikler * Yurtici ulasiminda éngdrilemeyen nedenlerden dolayi

problemler

¢ Yerel sanatcilarin desteklenmesi

* Tematik sergiler yapilmasi

* Dengbej efkinlikleri yapilimasi

« Tiyatro etkinlikleri yapilmasi.

* Yerel ve ulusal konser etkinlikleri yapiimasi

£111.624.000
* Organizasyon hizmeti * Mal ve malzeme alim Hizmeti
* Belediye ulasim ve teknik arac ihtiyaci e Tanitim ve ilan hizmeti
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AMAC (A6) Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, saglik ve sosyal yasam olanaklarini gelistirerek herkes icin adil
ve yasanilabilir bir sehir olusturmak

HEDEF (H6.2) Dogal ve kiltrel mirasin korunmasi

Serummly B KUItdr ve Sosyal isler Daire Baskanlig

* Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

* Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi

e Basin ve Yayin MUdUrligu

» Makine Ikmal ve Onarm Daire Baskanlid
* Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanhgi

* Ulasim Daire Baskanhig

« Bilgi Islem Daire Baskanhdi

« imar ve Sehircilik Daire Baskanld
* Zabita Daire Baskanhgi

« itfaiye Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Plan
PERFORMANS Hedefe | Dénemi izZleme
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi
Degeri

Raporlama Siklid

PG 6.2.1 Kitap basimi 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
PG 6.2.2 Dergi basimi 5% - - - - 4 4 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
PG 6.2.3 Kentin dijital
hafiza platformunun 5% - - - 1 - - 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
olusturulmasi
PG 6.2.4 Video
ICeriKiennin_— ST - . - 3 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
toplanmasi ve filmlerin
olusturulmasi
PG 6.2.5 Fotograf
iceriklerinin
foplanarak fotograf 10% - - - 1 - 1 Yilda Bir Yilda Bir
albUMUnUn
olusturulmasi
FC 6:2:0 RENi MUZESH etV - - - - 1 - Yilda Bir Yida Bir
kurulmasi
PG 6.2.7 Tasinir kGltUrel
mirasin toplanmasi 10% - 10 10 20 20 20 Yilda Bir Yilda Bir
PG 6.2.8 Sergiler 5% - 2 2 2 4 4 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
PG 6.2.9 Lansman, . .
Seminer, Konferans 5% - 3 5 5 5 5 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
FO el 5% - 10 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir
yUrOyUsU
PG 6.2.11 Fotograf . .
etkinligi 5% - 20 20 20 20 20 Ayda Bir Ayda Bir
PG 6.2.12 Cevre ve . .
temizik efkinligi 5% - 10 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir

* Personel sayisindaki eksiklikler Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yOkimlUlUkleri
Riskler * Malzeme temini konusunda eksiklikler * Yurtici ulasiminda éngdrilemeyen nedenlerden dolayi
problemler

* Soyut ve Somut KUltUrel Miras envanterinin olusturulmasi

« Kitap, dergi vb. basill yayin calismalar

el HellSlEie |« Van'in eski ve yeni fotograflan ile gbérintU ve film arsiv calismasinin yapilmasi ve katalog ¢alismasi yapilmasi
« Van lliicerisindeki tarih ve turistik yerlerinde geiziler ve fotograf etkinliklerinin yapiimasi

« Sergiler, seminer vb farkindalik calismalan ve etkinlikler yapilmasi

£20000.000

* Van G&lU Havzasinin sahip olmus oldugu kUltUrel zenginligi yeterince tanitlamamakta, ¢cevresel farkindaligin
az olmasi, belediyelerin dnemli calisma ve projelerin uygulanmasini gerekmektedir.

Tespitler * Belediyemiz bUnyesinde Van'in arsiv ¢calismasinin gincel oimamasi.

* llimizdeki tarihi ve turistik yerlerin bilinmemesi ve tasinabilir kiltUrel mirasin korunamamasi dnemli bir sorun
teskil etmektedir.

* Organizasyon hizmeti * Mal ve malzeme alim hizmeti
ihtiyaclar * Belediye ulasim ve teknik arag ihtiyaci e Tanitim ve ilan hizmeti
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Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, saglik ve sosyal yasam olanaklarnni gelistirerek herkes icin

AHAE e adil ve yasanilabilir bir sehir olusturmak
HEDEF (H4.3) Sehrin egitimini desteklemek ve editimde esitsizligi dnlemek
Sorumlu Birim KUItOr ve Sosyal Isler Daire Baskanlig
¢ Ulasim Daire Baskanligi ¢ Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
* Bilgi Islem Daire Baskanlig * Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgi
sl telolleleel <:ilagllsls | » Imar ve Sehircilik Daire Baskanhd ¢ Basin ve Yayin MUdorigu
* Zabita Daire Baskanhgi » Makine lkmal ve Onarm Daire Baskanhd
« {tfaiye Daire Baskanhdi ¢ Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi
Plan
PERFORMANS Hedefe Donemi izZleme Raporlama
GOSTERGELER] Etkisi (%) | Baslangic | 29%° PO 202 A7 207 SIKIG) SIKIG!
Degeri
Fiesesl epelsldtel 5% - 1500 | 3000 | 4000 | 4000 | 5000 | YidaBir | Yida Bir
destegi(kisi)
PG 6.3.2 Sl.novo .hcmrllk. ve 5% ) 5 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir
rehberlik seminerleri
PG 6.3.3 SEM hizmetleri(kisi) 10% - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Yilda Bir Yilda Bir
RIS A 10% - 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | YidaBir  Yida Bir
hizmetleri(kisi)
0SS OKUMA SVINE 5% . ] ] - ] - Yida Bir | Yida Bir
kafesi
FE Seeke Coalikitl 10% . . 2 - 2 - Yida Bir | Yida Bir
akademisi ve evi
2SI Gusk [Blel GBS 10% - 1 . - 1 - Yida Bir | Yida Bir
merkezi ve atolyeleri
PG 6.3.8 Madde bagmlilig,
arkadaslik iliskileri ve ) . .
teknoloji bagmiiig 5% 5 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir
seminerleri
PG 6.3.9 KutUphane 10% . . . 5 5 5 vida Bir | Yida Bir
olusturulmasi
AS EE [UIepinteleTim 5% ; ; ; 20000 | 20000 | 20000 | YidaBir | Yida Bir
zenginlestirimesi
PG 6.3.11 Baskanlarla . .
okuma etkinligi 5% - 2 4 4 4 4 Ayda Bir Ayda Bir
PGS 2 ICICIMESCS 5% . ] ] ] ] ] Yida Brr | Yida Bir
kurulmasi
B Sl 5% . 12 12 12 12 12| AydaBir | Ayda Bir
konferans, sdylesi
PG 6.3.14 Panel, Calistay, ) . .
Sempozyum 5% 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir
PG 6.3.15 Cocuk 5% . 2 2 3 3 3 Ayda Bir | Ayda Bir
yansmalari
* Personel sayisindaki eksiklikler * Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yOkUmlUOlUkleri
Riskler * Malzeme temini konusunda eksiklikler e Yurt ici ulasiminda éngdrilemeyen nedenlerden dolayi
problemler

* Dezavantajll 8grencilere kitap dagitimi yapilacak

* Sinava hazilanan &grencilere rehberlik seminerler yapilacak
* KUtUphaneler kurulacak ve kitap ¢esitliligi artinlacak

* Panel, Calistay ve Seminerler dUzenlenecektir.

e Cocuklaricin yansmalar dUzenlenecektir.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £96.000.000

* Yapilacak etkinlikler icin femin edilmesi gereken malzemeler.

* Yapilacak etkinlikler icin nitelikli personel intiyaci gerekmektedir.

ihtiyaclar * Arag-gere¢ temini konusunda ihtiyaclar.

* Yapilacak olan eftkinliklerin gerek yerel gerekse ulusal basinda yer almasi ve halkin katiiminin
saglanmasi icin reklam faaliyeti olusturuimasi amaciyla billboard afis el llani yaptinimasi.
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Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, sagdlik ve sosyal yasam olanaklarnni gelistirerek herkes igin

AMAG (AS) adil ve yasanilabilir bir sehir olusturmak
HEDEF (H6.4) Kentin turizm potansiyelini aciga cikarmak ve turizmde kalkinmayi saglamak
Serumily B KUItdr ve Sosyal isler Daire Baskaniig
¢ Ulasim Daire Baskanligi » Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi
* Bilgi Islem Daire Baskanhd * Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi
Heiilisidelslllelee| <liiianllsle | » imar ve Sehircilik Daire Baskanhdi * Basin ve Yayin MUdUnugo
* Zabita Daire Baskanhdi * Makine Ikmal ve Onanm Daire Baskanhg
« [tfaiye Daire Baskanld * Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligdi
Plan
PERFORMANS Hedefe Donemi iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Baslangic|  29%° AL 287/ re 2 SIKIG) SIKIG)
Degeri
PG G IUIizm OISISANINT S R . ] 1 ] ] ] Yida Bir | Yilda Bir
kuruimasi
PG 6.4.2 Yurtici furizm 10% - 3 3 3 3 3 vida Bir | Yida Bir
fuanna katiim
PG 6.4.3 Yurt dis furizm 10% . ] ] ] ] ] Yida Bir | Yida Bir

fuanna katilim

PG 6.4.4 Festivaller 10% - 4 7 7 7 7 Ayda Bir Ayda Bir

PG 6.4.5 Yansmalar (Kisa
film, halk Kosusu, fotograf

yansmasl, Van kedisi 5% - 2 3 3 3 3 Ayda Bir Ayda Bir
gUzellik yansmasi

PG 6.4.6 Ozel gin ve ) )

haftalannin kutlanmasi 5% ) ] 2 2 2 2 AydaBir | Ayda Bir
PG 6.4.7 Tanitm

videolannin hazirmanmasi (4 10% - 2 4 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir

mevsim)
PG 6.4.8 Tanitim materyali 5% - 4 4 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir

PG 6.4.9 Ekolojik kdylerin
olusturulmasi ve turizme 10% - 1 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
kazandinlmasi

PG 6.4.10 Halk plajinin
kurulmasi ve turizme 10% - 1 2 2 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
kazandinimasi

PG 6.4.11 Tematik
mUzelerin kurulmasi ve 10% - - 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
turizme Kazandinlmasi

PG 6.4.12 Dengbej Evlerinin
kurulmasi ve turizme 5% - 1 1 1 - - Yilda Bir Yilda Bir
kazandinimasi

¢ Personel sayisindaki eksiklikler « Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yOkUmIUlUkleri
Riskler ¢ Malzeme temini konusunda eksiklikler e« Yurt ici ulasiminda éngdérilemeyen nedenlerden dolayi
problemler

¢ Turizm ofislerinin ilimizde yayginlasmasi ve yeterli sayida materyal ile desteklenmesi saglanacakfir.
e Yurtici ve yurt disi fuarlara katiimlar saglanacaktir.

Faaliyet ve Projeler « {lin taniimina ydnelik festival ve etkinlikler yapilacak ve geleneksellesmesi saglanacak.

e Tanitima yénelik dnemli gin ve haftalar kutlanacak.

* Tanitici materyaller olusturulacak ve dagitimi saglanacak

+224.000.000

* Yapilacak etkinlikler igin tfemin edilmesi gereken malzemeler.

* Yapllacak etkinlikler icin nitelikli personel intiyaci gerekmektedir.

Ihtiyaclar » Arac-gerec temini konusunda ihtiyaclar.

* Yapilacak olan efkinliklerin gerek yerel gerekse ulusal basinda yer almasi ve halkin katiiminin
saglanmasi icin reklam faaliyeti olusturulmasi amaciyla bilboard dfis el ilani yaptinlmasi.
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AMAC (Aé)

HEDEF (H6.5)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, sadlik ve sosyal yasam olanaklarnni gelistirerek herkes igin
adil ve yasanilabilir bir sehir olusturmak

Sehrin genglik ve spor hizmetlerinin arttinimasi

KUItUr ve Sosyal Isler Daire Baskanhdi

* Ulasim Daire Baskanligi

« Bilgi Islem Daire Baskanhd

« imar ve Sehircilik Daire Baskanlg
¢ Zabita Daire Baskanligi

« {tfaiye Daire Baskanld

* Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

* Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi

* Basin ve Yayin MUdUrogo

« Makine lkmal ve Onarm Daire Baskanlig
¢ Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi

Plan
. : ; Raporla
PERFORMANS Hedefe | Donemi lzZleme
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Baslang | 29%° AU A A e skig | o
¢ Degeri 9
PG 6.5.1 Belediye
bUnyesinde sportif 5% 7 10 13 16 20 Yilda Bir | Yilda Bir
branslarn arttinlmasi
el el L T $5.000.000 | $7.000.000 | $4.000.000 | $5.000.000 | $6.000.000 | Yida Bir | Yida Bir
desteklenmesi
PG 6.5.3 Yaz kurslari 5% 1 1 1 1 1 Yilda Bir | Yilda Bir
PG 6.5.4 BESYO kurslar 5% 1 1 1 1 1 Yilda Bir | Yilda Bir
PG 6.5.5 Sportif yansmalar 10% 2 3 3 2 2 Ayda Bir | Ayda Bir
PG 6.5.6 Sportif etkinlikler 10% 10 10 10 10 10 Ayda Bir | Ayda Bir
PO o EEEREil | oo ; 2 5 5 5 Yilda Bir | Yida Bir
tesisleri ve semt sahalarn
PG 6.5.8 Kayak merkezi 10% - - - 1 - Yilda Bir | Yilda Bir
FS B SU sl 10% . - ; ] - Yilda Bir | Yida Bir
merkezi
PG 6.5.10 Dag sporlar . .
merkexi 10% - - - 1 - Yilda Bir | Yilda Bir
PG 6.5.11 YUzme havuzu 10% - - - 1 - Yilda Bir | Yilda Bir
PG 6.5.12 Olimpik kapali 5% ) ) ) 1 ) Yilda Bir | Yida Bir
spor salonu
FOOBIE QIMPISEIEHET | 5o . - ; ] ; Yilda Bir | Yida Bir
pisti ve stadi

¢ Personel sayisindaki eksiklikler

* Malzeme temini konusunda eksiklikler
problemler

¢ Sportif branslarnnin artinimasi saglamak

¢ Amatdr spor kulUpleri desteklenmesi

e Cocuklara yénelik yaz kurslan acilacak

* Bircok sportif etkinlik ve yansma yapilacak.

$126.507.200

* Yapllacak etkinlikler icin femin edilmesi gereken malzemeler

* Yapilacak etkinlikler igin nitelikli personel intiyaci gerekmektedir

* Arag-gere¢ temini konusunda intiyaclar

* Yapilacak olan etkinliklerin gerek yerel gerekse ulusal basinda yer almasi ve halkin katiliminin
saglanmasi icin reklam faaliyeti olusturuimasi amaciyla bilboard, afis el llani yaptinimasi

 Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yUkUmIUlUkleri

Riskler * Yurtigi ulasiminda éngdrilemeyen nedenlerden dolayi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar
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AMAC (Aé)

HEDEF (H6.6)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yopllacak Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 6.6.1 Ekolojik kdyler
PG 6.6.2 Okuma evi ve
kafesi

PG 6.6.3 Cocuk mizik
akademisi ve evi

PG 6.6.4 Dijital genclik
merkezi ve atélyeleri

PG 6.6.5 Halk plaj
PG 6.6.6 Muzeler

PG 6.6.7 Mahalle sportif
tesisleri

PG 6.6.8 KitUphaneler
PG 6.6.9 Kongre merkezi
ve sehir fiyatrosu
PG 6.6.10 KUItUr merkezleri
ve bilgi evleri

PG 6.6.11 Dengbej evleri

PG 6.6.12 Sanatsal atélye
merkezleri
PG 6.6.13 Kayak merkezi

PG 6.6.14 Su sporlar
merkezi

PG 6.6.15 Dag sporlar
merkezi
PG 6.6.16 YUzme havuzu
PG 6.6.17 Kapali spor
salonu
PG 6.6.18 Atletizm pisti ve
Nfelell
PG 6.6.19 SEM ve etUt
merkezleri kiralama

PG 6.6.20 NUda kUltGr
merkezi ve etUt merkezleri
temel ve sanatsal, egitsel
intiyaclarn

PG 6.6.21 NUda kUltGr
merkezi ve etUt merkezleri
Bakim

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar
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Kentimizin kUltUrel, turistik, egitim, genclik, spor, sadlik ve sosyal yasam olanaklarnni gelistirerek herkes igin
adil ve yasanilabilir bir sehir olusturmak

KUltor belediyeciligi kapsaminda ilimizde ihtiyac duyulan tesislerin yeterli hale getiriimesi

KUItOr ve Sosyal isler Daire Baskanhd

¢ Ulasim Daire Baskanhgi

« Bilgi Islem Daire Baskanhd

« imar ve Sehircilik Daire Baskanhdi
¢ Zabita Daire Baskanligi

« itfaiye Daire Baskanhd

* Destek Hizmetleri Daire Baskanlgdi

* Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgi

¢ Basin ve Yayin MUdorigu

» Makine lkmal ve Onarm Daire Baskanhd
* Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligi

Plan
ecieis Dénemi iZleme Raporlama
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 - porio
(%) Bo§lc1'ng'|c; Nle]l Sikhigi
Degeri

5% - 1 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 1 - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 2 - 2 - Yilda Bir Yilda Bir
5% 1 - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 2 2 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - 3 5 5 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - 5 5 5 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - 3 3 5 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - 1 - - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - - - - 1 - Yilda Bir Yilda Bir
5% - $6.000.000 $8.000.000

- $15.000.000 15.000.000
3%

- $10.000.000 15.000.000
2%

¢ Personel sayisindaki eksiklikler
* Malzeme temini konusunda eksiklikler
problemler

 Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yGkUmIUlUkleri
e Yurt ici ulasiminda 6ngérilemeyen nedenlerden dolayi

* Tesislerin ilin geneline yayllmasi saglanacak

« ildeki tesis ihtiyaci tespit edilecek ve ihtiyaci giderecek tesisler kurulacak
* Tesislerin isleviendiriimesi saglanacak

* Tesislerin ilin kUItGr, sanat ve ekonomiye katkisi saglanacak

$132.000.000

* Yapilacak etkinlikler icin temin edilmesi gereken malzemeler

¢ Yapilacak etkinlikler icin nitelikli personel intiyaci gerekmektedir.

* Arag-gere¢ temini konusunda ihtiyaglar.

* Yapilacak olan efkinliklerin gerek yerel gerekse ulusal basinda yer almasi ve halkin katiliminin
saglanmasi icin reklam faaliyeti olusturuimasi amaciyla bilboard ,afis el llani yaptinimasi.
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Kentimizin turizm, kUltUrel, egitim, genglik, spor, saglik ve sosyal yasam olanaklanni gelistirerek adil ve

ARG [ bUtincUl yasayan bir sehir olusturmak
HEDEF (H6 Cok dilli belediyecilik
Sorumlu Birim KOItOr ve Sosyal Isler Daire Baskanlid
* Ulasim Daire Baskanhig * Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi
« Bilgi Islem Daire Baskanhdi * Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgi
[Hellilisidelsillelele < Eliianllsie | « Imar ve Sehircilik Daire Baskanhd ¢ Basin ve Yayin MUdUOrogu
* Zabita Daire Baskanig * Makine ikmal ve Onanm Daire Baskanhd
* |[tffaiye Daire Baskanhg * Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlgdi
Plan
PERFORMANS Hedefe Dénemi iZleme Raporlama
GOSTERGELER] Etkisi (%) | Baglangic | 202° AU AL A7 AV SIKIG) SIKIG)
Degeri
PG 6.7.1 Farkli lehcelerde iy . 4 5 6 6 6 Ayda Bir Ayda Bir
kurslarnn verilmesi
PG 6.7.2 Cok dilli sanatsal . .
s e e e 10% - 4 6 6 6 6 Ayda Bir Ayda Bir
PG 6.7.3 Cok dilli cocuk . .
e o cllkicean 5% - 2 2 5 5 5 Ayda Bir Ayda Bir
FE G CORCIICOZEIc - - 1 2 3 4 AydaBrr | Ayda Bir

ve dergi basimi
PG 6.7.5 Cok dilli harita
ve tanitim kitapgiklannin 10% - - 1 2 3 4 Ayda Bir Ayda Bir
olusturulmasi

PG 6.7.6 Yabancilara ve
gdécmenlere yonelik
tUrkce ve kirtce
konusma egitimleri

10% - 1 1 1 1 1 Ayda Bir Ayda Bir

PG 6.7.7 Cok dilli konser
ve efkinlikler

PG 6.7.8 Farkli dil ve
inanglara yénelik 10% - 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir
farkindalik etkinlikleri
PG 6.7.9 Kente dair
6nemli simge ve olaylara
yonelik anit, rélyef ve
heykel tasarm yarnismasi
PG 6.7.10 Urartu anitlan
ve kabartmalarinin kent
Tasarnmina dahil ediimesi
fizibilite calismalan
PG 6.7.11 Urartu dilinin
bilinmesine y&nelik 10% - 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir
calismalar

* Personel sayisindaki eksiklikler * Tasarruf tedbirleri ve Belediyenin mali yGkUmIUlUkleri
Riskler * Malzeme temini konusunda eksiklikler e Yurt ici ulasiminda dngdrilemeyen nedenlerden dolayi
problemler

* KUrtce diliile ilgili farkindalik etkinlikleri ve yansmalar yapilacak

* B&lgenin kUltUr, sanat ve edebiyatina ydnelik eserlerin basimi saglanacak.

* DUnya Klasiklerinin Tercime Edilmesi Saglanacak

Faaliyet ve Projeler * Cok Dilli gazete, dergi ve brosir dagitimi yapilacak.

* Proje kUIt0rinUn olusmasi saglanacak

* Hibe kaynaklarnyla belediye bUtcesine destek saglanacak

* Kurumda profesyonelligin elde edilmesi saglanacak

Maliyet Tahmini $40.000.000,00

* Yapilacak etkinlikler icin femin edilmesi gereken malzemeler

* Yapilacak etkinlikler icin nitelikli personel intiyaci gerekmektedir.

* Arag-gere¢ femini konusunda ihtiyaglar.

* *Yapllacak olan efkinliklerin gerek yerel gerekse ulusal basinda yer almasi ve halkin katiiminin
saglanmaisi icin reklam faaliyeti olusturuimasi amaciyla billboard, afis el ilani yaptinimasi.

10% - 2 2 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir

10% - 1 1 2 2 2 Ayda Bir Ayda Bir

10% - - 1 1 - - Ayda Bir Ayda Bir

ihtiyaclar
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5.2.7 SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER

AMAC (A1)

Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tOm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak

sosyal ihtiyaclan adil bir sekilde karsilamak

HEDEF (H7.1)

Kadin ve ¢cocuklara yonelik siddetle mUcadele etmek

Sorumlu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 7.1.1 Acllan siginma
evi sayisi (Adet)

 Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi

¢ Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

« Bilgi Islem Daire Baskanhd

* Aile ve Sosyal Hizmetler Il MUAUHUZU

PG 7.1.2 Acilan ik
adim/gegis istasyon sayisi
Adet

PG 7.1.3 Kurulan alo kadin
destek hatti sayis
(adet)

PG 7.1.4 Acllan kadin
da(ya)nisma merkezi sayisi
(adet)

PG 7.1.5 DUzenlenen
seminer
sayisi (adet

PG 7.1.6 Acllan yasam
evleri sayisi (adet

PG 7.1.7 Acilan kiz 6grenci
yurdu
sayisi (Adet

PG 7.1.8 Acllan engelsiz
kadin yasam merkezleri
sayisi (Adet)

PG 7.1.9 Acllan kadin
sagligr merkezi sayisi
(adet)

Plan

Hedefe Efkisi Doénemi 2025 2026 2027 2028 2029 IzIer‘rje Roporl(;mo

(%) Baslangi¢ Skl Sikhig
Degeri

10% 1 - - 3 - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
10% 2 - - 3 - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
10% 1 - - - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
10% 1 2 - - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
10% 10 12 13 15 17 Uc Ayda Bir |  Alti Ayda Bir
10% 2 3 5 7 10 Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
10% 1 - 1 - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
15% 1 1 1 - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
15% 1 1 - - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir

* 3 yilik kamu tasarruf tedbirleri ve belediyenin mali yOkimlUlUkleri kaynakl bitce yetersizligi

* Kurumlar arasi isbirligi ve koorsinasyon eksikligi
* Nitelikli personel eksikligi

* Sosyoekonomik ve kUltUrel yapinin kadini ikincil konuma disirmesi

Faaliyet ve Projeler

¢ SIgiInma evi'nin agilmasi
* iIlkadim/gecis istasyonunun aciimasi
¢ Kadin da(ya)nisma merkezlerinin acilmasi

¢ Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin insani haklarina yénelik seminerler dUzenlenmesi

¢ Kadin yasam evleri'nin agilimasi

* Engelsiz kadin yasam merkezlerinin agilmasi
* Kadin saghgi merkezlerinin agiimasi

¢ Kiz 6grenci yurdunun acilmasi

* Alo kadin destek hattinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

$223.248.000

Tespitler

« {limizde bulunan siZinma evinin kapasitesinin talepleri karslayamamasi
* Kadina yoénelik siddetle mucadele ile ilgili calismalarnn ve kampanyalarn yetersiz olusu
* Toplumsal yapida kadin-erkek firsat esitsizliginin normallestiriimis olmasi

ihtiyaclar

* Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik ¢alismalannin yapiimasi

¢ Yapillaricin bUtcenin aynlmasi
* Diger kamu kurumlari il koordineli ¢calisimasi
 Nitelikli personel sayisinin arttinlmasi
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Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tOm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak
sosyal ihtiyaclan adil bir sekilde karsilamak

AMAC (A7)

Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadin erkek firsat esitligini saglamaya yoénelik farkindalik calismalan
yUOrUtmek

Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanligi

* Saglik isleri Daire Baskanhd
Heliils [ de sllslee < ciiianle . © Destek Hizmetleri Daire Baskanhg
* KUItUr ve Sosyal Isler Daire Bagkanligi

HEDEF (H7.2)

Plan D&nemi

PERFORMANS Hedefe Efkisi izZleme Raporlama
GOSTERGELERI (%) Foplelels || AW | A || AU AU 2 SIKIG SIKI
Degeri
e 721 QgL Gel 35% 5 7 10 15 18 | Uc Ayda Bir| Al Ayda Bir

meclis sayisi (adet)

PG 7.2.2 Olusturulan kadin _
erkek firsat esitligi 30% 1 - - - - Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
komisyon sayisi (adet)

PG 7.2.3 DUzenlenen
egitim sayisi (adet)

PG 7.2.4 DUzenlenen .. . .
etkinlik sayisi (adet) 15% 2 4 6 8 10 Ug Ayda Bir |  Alti Ayda Bir

PG 7.2.5 Basillan
bilgilendirici materyallerin 5% 1500 2500 | 3000 4000 5000 | Uc Ayda Bir| Alti Ayda Bir
sayisi (adet)

3 yillk kamu tasarruf tedbirleri ve belediyenin mali yOkUmIUlUkleri kaynakli bUtce yetersizligi
Riskler e Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon eksikligi
* Nitelikli personel eksikligi

e Kadinlarin yerel yénetimlerde temisiliyetinin arthinimasi ve karar alma sireglerine katlim
mekanizmalannin giglendiriimesi

* Hizmet ici egitimlerle personelin gUclendiriimesi

* Belediye personellerine toplumsal cinsiyet esitligi, Ureme saghdi ve cinsel saglik vb. konularda
bilgilendirici egitimlerinin veriimesi

Faaliyet ve Projeler * Kadin ve kiz cocuklarna foplumsal cinsiyet esitligi, Ureme saglidi ve cinsel saglik vb. konularda
bilgilendirici egitimlerinin verilmesi

¢ 8 Mart dUnya emekgi kadinlar ginU ve 25 Kasim uluslararasi kadina yénelik siddetle micadele ve
dayanisma ginU kapsaminda sergi, fiyatro, seminer, film g&sterimi vb. etkinliklerin dizenlenmesi

« Bilgilendirici ve 6nleyici hizmetlerin yayginlastinimasi icin kitapgik, brosr, spot ses kaydi, spot gérintiler
gibi materyallerin Gretilmesi

Maliyet Tahmini $74.416.000

15% 20 25 30 35 40 Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir

* Kadin-erkek firsat esitsizliginden kaynakll foplumsal sorunlarin var olmasi

L2110 ¢ Toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitim sistemiyle normallestiriimesi

» Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik ¢calismalarnnin yapilmasi
« Etkinlik ve materyaller igin bUtcenin aynlmasi

e Diger kamu kurumlari il koordineli ¢calisimasi

* Mesleki eleman sayisinin arttinimasi

ihtiyaclar
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Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tUm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak
sosyal ihtiyaglan adil bir sekilde karsilamak

AMAC (A7)

HEDEF (H7.3) Kadinlann ekonomik 6zgUrigunin giglendirimesine ydnelik calismalar yiritmek

Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanligi

* Tanmsal Hizmetler Daire Baskanhdi

* Mali Hizmetler Daire Baskanhidi

. o KOIG | isler Daire Bagkanhd
Isbirligi Yapilacak Birimler |8 BLIJ(UL:; ve Sosyalsler Daire Baskanhg

« Milli Egitim il MUdUNGGU

PERFORMANS Hedefe Etkisi Plan D&nemi iZleme Raporlama
GOSTERGELERI (%) Baslangic Degeri | 202° ’ A ‘ A A ’ 77 ‘ SIKIG ‘ SIKI)
PG 7.3.1 Olusturulan kadin
kent bostani 15% 5000 | 80000 | 100000 | 150000 | 180000 | Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir

(m2)

PG 7.3.2 Kurulan Uretim - . .
atélye saysi (adet) 15% 4 7 10 15 20 Uc Ayda Bir |  Alti Ayda Bir

PG 7.3.3 Acllan meslek
edindirme kurs sayisi 25% 10 15 20 25 30 Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
(adet)

PG 7.3.4 Olusturulan mor
stant ve semt pazarlarn 25% 1 2 3 4 5 Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
sayisi (adet)

PG 7.3.5 DUzenlenen
kadin kUltUr ve sanat 20% 1 1 1 1 1 Uc Ayda Bir | Alti Ayda Bir
festivalleri sayisi (adet)

¢ 3 yillik kamu tasarruf tedbirleri kaynakl bitce sorunu
e Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon eksikligi

« Nitelikli personel eksikligi

* Ataerkil toplum yapisi

Riskler

* Kadinin tanmsal Uretim yapabilecegdi alanlann olusturulmasi

¢ Kadin istihdamina yénelik meslek edindirme kurslannin acilimasi

* Kilim dokuma ve gimUs islemeciligi gibi Uretim atdlyelerinin acilmasi

« Uretilen Gronlerin dogrudan satilmasi icin stant kurulmasi ve pazar alanlannin olusturulmasi
Faaliyet ve Projeler * Kadin kdltdr ve sanat festivallerinin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini $74.416.000

* Kent genelinde kadin istihdam oraninin dUsukligo
Tespitler * Kadinin mesleki yeterlilik bilgisinin az olmasi
* Kadinlara 6zgUn yerel pazar alanlannin olmamasi

* Kadin erkek firsat esitligi konusunda farkindalik ¢alismalannin yapilmasi
o Atdlye kurulumlarn icin bUtcenin ayrimasi

ihtiyaclar * Diger kamu kurumlar il koordineli ¢alisimasi

* Nitelikli personel sayisinin arttinlmasi

¢ Kadinlann istihdama katiimasinin tesvik edilmesi
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AMAC (A7)
HEDEF (H7.4)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapllacak Birimler

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 7.4.1 Koruyucu ve énleyici
saglik tedbirleri konusunda halk
saghd egitimleri(kisi
PG 7.4.2 Revir hizmeftlerinin
personellere verilmesi (Kisi
PG 7.4.3 Kadinsal hastaliklar ile
ilgili farkindalik egitimlerinin
verilmesi (adet
PG 7.4.4 Hasta nakil
hizmetlerinin saglanmasi (kisi
PG 7.4.5 Halk saghgi
merkezlerinin acllmasi (adet
PG 7.4.6 Okullarda cocuklara
agiz ve disci saghgina yonelik
saglik taramalannin yapilmasi
Kisi
PG 7.4.7 Saglik taramalarnnin
yapimasi (Kisi
PG 7.4.8 Bagimlilikla mUcadele
farkindalik egitimleri (kisi
PG 7.4.9 Psiko-Sosyal saglik
hizmetlerinin veriimesi (kisi
PG 7.4.10 Gezici saglik
ekiplerinin olusturuimasi(adet
PG 7.4.11 Bagmlilikla micadele
ve koordinasyon merkezlerinin
aplimasi (adet
PG 7.4.12 GUndUz yasam evinin
aciimasi (adet
PG 7.4.13 Fizik tedavi merkezinin
yaplmasi (adet
PG 7.4.14 Mobil fizik tedavi
aracinin alinmasi (adet
PG 7.4.15 Dezavantajli bireylere
evde temizlik hizmetlerinin
Nele[lelalaale SH{X)]
PG 7.4.16 Acil durum ve ilk
yardim egitimlerinin veriimesi
Kisi
PG 7.4.17 Evde bakim
hizmetlerinin veriimesi (Kisi
PG 7.4.18 Kent hastanesinin
kuruimasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tUm kesimlere esit firsatlar ve hizmet
sunarak sosyal ihtiyaclan adil bir sekilde karsilamak

Toplumun saglik ihtiyaglanni karsilamak icin yenilikci ve sordUrUlebilir saglik programlan gelistirmek ve

uygulamak

Saglik Isleri Daire Baskanhd
Saglik Isleri Sube MUAUNOGU

* Saglik Kurumlarn
« Aile ve Sosyal Politikalar il MOdUAGGU
* Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

deeEe Plan D6nemi
Etkisi ~ .| 2025 2026
Baslangic Degeri

(%)

10% 500 2000 2000
10% 250 500 500
10% 500 1000 1000
10% 500 1000 1200
10% - 1 1
3% - 2000 2000
3% - 2500 2500
3% 1000 2000 2000
3% 500 2000 2000
3% - 1 1
3% - 1 1
2% - 1 1
5% - 1 1
5% - 1 1
5% - 250 300
5% - 600 600
5% - 100 150
5% - - -

iZleme Raporlama

2027 2028 | 2029 SIKIg! SIS
2000 2000 | 2000 | é Ayda Bir Yilda Bir
500 500 500 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
1000 1000 | 1000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
1300 1400 | 1500 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
1 1 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
2000 2000 | 2000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
2500 2500 | 2500 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
2000 2000 | 2000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
2000 2000 | 2000 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
- - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
- - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
- - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
- - - 6 Ayda Bir Yilda Bir
350 400 450 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
600 600 600 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
200 250 300 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
1 - - 6 Ayda Bir Yilda Bir

* Nitelikli uzman personel eksikligi

* Malli Yetersizlik

¢ Saglik taramalannin artinimasi
* Anne ¢cocuk merkezi projesi
* Halk saghigi merkezi projesi

« is yeri Hekimligi hizmetlerinin artinimasi
* Farkindalik egitimlerinin artinimasi
* Hasta nakil hizmetinin artinimasi

$£89.299.200

* Annelerin cocuk bakimiicin maddi
kaynaklarnnin yetersiz olmasi ve anadilde saglik
alaninda bilgilendirilememeleri

¢ Vatandaslann saglik alaninda bilgi edinmede
sikinfilar yasamasi

* Maddi yoksunluk icinde olan vatandaslarnmizin
hastaneye nakil hizmetlerinde sikintilar yasamasi

¢ Sosyo-ekonomik durumu disuk olan kadinlarin
hizmet alacagdi merkezlerin olmamasi

* Saglik merkezlerinden yararlanma noktasinda
sikinfilar yasamasi

* Personellerin saglik tedbirlerinde sikintilar
yasamasi

* Anne-Cocuk saglhgi merkezlerinin yapiimasi

* Halk sagligr merkezlerinin agiimasi
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AMAC (A7 Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tUm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak
C (A7) sosyal ihtiyaglan adil bir sekilde karsilamak
HEDEF (H7.5 Hayvan Saglidi ve Toplum Saghigini Korumak
Sorumlu Birim Saglik isleri Daire Baskanlidi
- Hayvan Sagigi ve Koruma Sube MidunGgu
Helileitelellelee<:filanllsle. « lice Belediyeleri
PERFORMANS Hedefe Etkisi Plan Dénemi iZzeme | Raporlama
GOSTERGELERI ‘ (%) Baslangic Degeri | 202° | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | g SIKIGH
PG 7.5.1 Vektorle
mucadele kapsaminda 15% - 20000 20000 20000 | 20000 20000 = ¢“Y99 " yigq Bir
ilaclama calismalannin Bir
yapilmasi (litre)
PG 7.5.2 Sokak
hayvanian icin besieme 10% - 100 50 50 50 s0 | 099 yigaBir
odaklarnnin yapiimasi Bir
adet
PG 7.5.3 Parklarda 6 Avda
mama otomatiarn 5% - 4 4 4 4 4 B»i/r Yilda Bir
aplmasi_(adet
PG 7.5.4 Hayvan
mezarliginin yapilimasi 5% - - - 1 - - 6 AYdO Yilda Bir
Bir
(adet)
PG 7.5.5 Sokak 6 Avda
hayvanlar icin mama 10% - 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 B»ilr Yilda Bir
almi (kg)
PG 7.5.6 Sokak 6 Avda
hayvanlarnnin rehabilite 10% - 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 B»ilr Yilda Bir
edilmesi (adet)
PG 7.5.7 6 Avda
Sahiplendirilecek hayvan 5% - 300 300 300 300 300 B»i/r Yilda Bir
sayisi (adet
PG 7.5.8 Dogal yasam
alanlarnn yapilmasi 5% - - - - - 1 6 AYdO Yilda Bir
Bir
adet
PG 7.5.9 Sokak
hayvanlanna yénelik 6 Ayda .
bakim merkezleri 10% ) ) ] ] ) ) Bir viida Bir
aplimasi (adet
PG 7.5.10 Yaban
hayvanlarina yénelik ) ) ) ) ) 6 Ayda .
tedavi birimlerinin 5% ] Bir viida Bir
olusturulmasi (adet)
PG 7.5.11 Hayvan
bannaklannin kurulmasi 10% - 1 1 - - - 6 AYdG Yilda Bir
Bir
(adet)
PG I(7.5.12 Vonf’o’n mama 5% ) 100 100 100 100 100 6 Aydo Yilda Bir
artinin dagitimasi Bir
PG 7.5.13 Mama Uretim 5% . ! ) . . . 6 Ayda Yilda Bir
tesisinin kurulmasi (adet) ° Bir
¢ Hayvan sevgisinin ve koruma duyarliiginin toplumda yeterince kazandinimamis olmasi
Riskler * Nitelikli uzman Personel eksikligi
* BUfce yetersizligi
* Vektdrle mUcadele ile cevre sagliginin korunmasi ve kent esenliginin arfinimasi
Faaliyet ve Projeler * Hayvan saglhginin korunmasi ve refahinin saglanmasi
¢ Toplum saghginin korunmasi
Maliyet Tahmini $669.744.000
* Vektorlerin toplum yasantisini olumsuz etkilemesi
Tesoifler * Hayvan hastaliklannin insan saghgini etkilemesi
P * Hayvanlarnn korunmasi noktasinda toplumda bilingli bireylerin az olmasi
* Sokak hayvanlarnnin beslenme alanlannin olmamasi
¢ Hayvan sevgisi icin farkindalik egitimlerinin artinimasi
intiyaclar ¢ Hayvan besleme .ol.cmlo[mm artinimasi
 STK lann desteklerinin saglanmasi
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AMAC (7)

HEDEF (H7.6)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 7.6.1 Mezarlk
cevresine panel cit
yapilmasi (adet)

PG 7.6.2 Cenaze
arag alimi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

108 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tOm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak sosyal
intiyaglan adil bir sekilde karslamak

Cenaze ve defin islemlerinde vatandaslara destek saglayarak gUvenilir ve saygin bir hizmet vermek

Saglik Isleri Dairesi Baskanhd
Mezarliklar Sube MUdUAUGUO.

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
» Makine Ikmal Bakim ve Onanm Dairesi Baskanld
* Fen Isleri Dairesi Baskanhg

Plan
Hedefe Doénemi ; - Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 IZleme Sikligi SIKI)
Degeri
50% - 20 20 20 20 20 6 ayda bir 6 ayda bir
50% - 1 2 3 2 2 6 ayda bir 6 ayda bir

 Nitelikli uzman personel eksikligi
* BUtce yetersizliginin olusmasi

* Mezarliklann korunmasi ve mezarlik alanlarinin arfinlmasi

* Van Merkez ve licelerinde her ilceye bir sehir mezaridinin kurulmasi icin yer temini ve tahsis taleplerinin
yapillmasi

* Mezarliklar Sube MUdUrlUgUne icinde bay-bayan gasilhanelerinin oldugu, bekleme salonlarnin bulundugu,
cenaze araglarn icin kapal otoparkin oldugu, malzeme depolarinin bulundugu yeni bir idare binasinin
yapilmasi

* Mezarlik bilgi sisteminin fam anlamiyla mezar yeri koordinatlanni da belirtecek sekilde kurulmasi, il sinirlan
ddahilinde tOm defin kayitlannin sisteme gUnlUk olarak islenmesi

* Mezarliklann bakim ve onanmlarnin yapiimasi

$349.755.200

» Olum oranlannin artmasindan dolayr nakil hizmetinde sikintilann yasanmasi
* Mezar tahsislerinin artinimasi
* Mezarliklann tahrip ediimesinin 6nine gegilmesi

* Mezarliklann korunmasi ve mezarlik alanlarinin artinlmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




AMAC (A7)

HEDEF (H7.7)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tUm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak
sosyal ihtiyaclan adil bir sekilde karsilamak

Yoksullukla micadele etmek ve bu alanda sosyal hizmet programlan gelistirerek strdirebilir calismalar
yapmak

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Asevi hizmetleri (Kisi
acmak (adet

PG 7.7.3
GlUtensiz koli (kisi

PG 7.7.4
Sosyal kart (kisi

PG 7.7.5
GlUtensiz finn (adet

PG 7.7.6

Egitim destedi (kisi

PG 7.7.7
Kres gunduz bakimevi
kisi

PG7.7.8
Ogrenci yurdu/pansiyon
apimi_(adet

PG 7.7.9
Cocuk yasam merkezleri

PG 7.7.10
Cocuk oyun evleri

Multecilere destek (kisi
PG 7.7.12
Refakatci misafirhanesi

PG 7.7.13
Hijyen paketi destegi

PG 7.7.14
Medikal malzeme
destegi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanhgi  EtUt ve Projeler Daire Baskanligi

* Fen Isleri Daire Baskanhd « Emlak ve istimlak Daire Baskanhid

« KOItUr ve Sosyal isler Daire Baskanhg ¢ Park ve Bahceler Daire Baskanligi

« Saglik isleri Daire Baskanhd ¢ Ulasim Daire Baskanhgi

* Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi « insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanld.

Hedefe FERIEE] iZleme Raporlama
o Baslangic 2025 | 2026 2027 2028 2029 : poric
Etkisi (%) Dederi Sikhig Skl
egeri

25% 4.826 5.300 | 5.800 | 6.300 7.000 7.700 Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 1 1 - - Yilda Bir Yilda Bir
5% 120 150 180 230 250 300 Yilda Bir Yilda Bir
10% 950 1.050 | 1.150 1.250 1.350 1.500 Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 - - - - Yilda Bir Yilda Bir
5% 2.000 2200 | 2.500 | 2.750 3.000 3.500 Yilda Bir Yilda Bir
10% 70 140 140 140 140 140 Yilda Bir Yilda Bir
5% - - 1 - - - Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 - - - - Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 1 1 - - Yilda Bir Yilda Bir
5% - 100 100 100 100 100 Yilda Bir Yilda Bir
5% - 1 - - - - Yilda Bir Yilda Bir
5% 3.295 3.500 | 4.000 | 4.300 4.600 5.000 Yilda Bir Yilda Bir
5% 92 100 120 140 160 180 Yilda Bir Yilda Bir

* Personel sayisinin yetersiz kalmasi ¢ Ulasim hizmetlerinin yetersiz kalmasi | ¢ Tasarruf tedbirleri

* Yer ve tasinmaz tahsisinin olmamasi | ¢ Erisilebirligin saglanamamasi ¢ BUtcenin yetersiz kalmasi

* Engelli bireylerin ve adir hastalann erisebilirliklerini artirarak daha kalite bir yasam strmelerini saglamak
bu kapsamda ginlik intiyag duyabilecekleri sicak yemek ihtiyaclanni karsilamak

* Kent lokantalan araciliglyla daha uygun ve hijyenik yemek hizmeti sunmak

* Colyak hastalannin yasam kalitelerini arttirmak (glUtensiz koli destegdi ve glitensiz finn)

* Kentteki mevcut muiltecilere ve muhtag olduklan tespit edilen ailelere sosyal kart destegi saglamak

« {limiz genelinde kurulacak kent marketler ile yerel Ureticileri toplumsal dayanismayi desteklemek

* Van ilinde ikamet edip baska illerde egitim géren Universite égrencilerine egitim destedi sunmak

* Belediyemiz bUnyesinde bulunan mevcut kres ve gindUz bakimevinin sayilanni arttirarak ¢alisan ve ayni
zamanda ¢ocuk sahibi olan kadinlann yUkinU hafifletmek ve cok dilli egitimi desteklemek/yayginlastirmak
* Belediyemiz bUnyesinde kadin ve erkek 6grenci yurdu/pansiyonu acarak yUksekdgretim dgrencilerinin
barinma sorununu ¢ézmek.

e Cocuk yasam merkezleri agcarak cocuklarin sosyal, kUltUrel ve sanatsal faaliyetlere katiimini artirmak.

* Kent merkezinde cocuk oyun evleri agcarak kentteki kadinlann sosyal hayata katilimlanni kolaylastirmak.
» Oz kaynaklar ile yeni bir refakatci misafirhanesi insa ederek hasta ve yakinlanna daha kapsamii bir
hizmet sunmak.

* Engelli ve ayni zamanda yataga badimli halde yasamlarnni sirdUren hastalara medikal malzeme ve
hijyen paketi destegdi sunarak kaliteli bir yasam sirmelerine destek olmak.

$ 2.976.640.000

* Amaclar dogrultusunda hedeflerin gergeklestirilebilmesi durumunda kent halkinin sosyal hayata katilimi
arttinlarak alternatif sosyal belediyecilik tOm fraksiyonlari ile hayata gegiriimis olur.

*Yeni tasinmaz tahsisleri e Tanitim ve reklam hizmeti
*Yeni tasinmaziarnn insasi e Personel istihdami
* Mal ve malzeme alimi

109 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda, kentimizdeki tUm kesimlere esit firsatlar ve hizmet sunarak
sosyal ihtiyaclan adil bir sekilde karsilamak

Kirsal nOfusu desteklemek, tanma dayali gelirleri ve istihdami arfirmak amaciyla kooperatifciligi
HEDEF (H7.8) yayginlastirmak, dretim ve pazarlama gicind uluslararasi élcege tasimak icin faaliyetler yorotmek

AMAC (A7)

Isletme ve Istirakler Dairesi Baskanlid
* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi * YOzONncO Yil Universitesi Veteriner FakUltesi

* EtUt ve Projeler Dairesi Baskanlgi * YUzUNncO Yil Universitesi Ziraat FakUltesi

* Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanligi « Van il Tanm ve Orman Mudonogu

* Muhtarliklar Dairesi Baskanhdi « Van il Damizlik Koyun ve Keci Yetistiriciligi Birligi
¢ Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanligi ¢ Van Arncilar Birligi

[Ssilts[Nfelolllelete < ilipallsle o Emlak istimlak Dairesi Baskanhid « Van Il Sahipsiz Hayvanlar Birligi

» Sosyal Hizmetleri Dairesi Baskanhigi

« KUItUr ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhd
« insan Kaynaklarn Dairesi Baskanld

* Sadlik isleri Dairesi Baskanhd

¢ Zabita Dairesi Baskanlidi

Performans
Doénemi
PERFORMANS Hedefe ; = Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Bc1§lovng'|g 2025 2026 2027 2028 2029 | Ilzleme Sikhigi SIKIG)
Degeri
2024
PG 7.8.1
licelere kooperatif 40% - 1 4 4 3 - Ayda Bir 6 Ayda Bir
kurulmasi
PG 7.8.2
Kurulacak halk ekmek 30% - 1 - - - - Yilda Bir Yilda Bir
fabrika sayisi (Adet)
PG 78S HCIK EKMERSAIS & Iy A - 10 0 | 20 - - Ayda Bir Yilda Bir
noktalarnin olusturulmasi
ce e 15% - 5 5 : - - Yilda Bir Yilda Bir
Arac alimi

¢ GUrpinar ilce mezbahanesinin entegre tesise donUstUrllerek halka saglikli ve hesapli et UrUnlerinin
saglanmasi

* Herilceye 6zgU inracat hedefli Uretim kooperatiflerinin kurulmasi

* Halk ekmek Uretimine gecip, saglikli, ekonomik (tam bugday) ekmeginin tUketimini 6zendirmek

« isletmelerin bakim ve onanmlann yapilmasi

* Halk ekmek dagitim araci ve mezbahane igin frigofirik (sogutuculu) arag alimi

Faaliyet ve Projeler

$595.328.000

Maliyet Tahmini

* Ekonomik dUzeyi dUsUk olan kesimlerin sayisinin fazlalgi
* Saglikli ucuz ekmek ve ete ulasim sikintisi

Tespitler

* Dagitim ve safis noktalannin mimkon olduk¢a arttinimasi

ihtiyaclar
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5.2.8 KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimei ve yenilikci ydontemlerle belediye

AMAC (A8) kaynaklannin strddrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek
HEDEF (H8.1 Teknolojik ve inovatif cbs sistemlerinin gelistiriimesi
o imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhd
SOIUMIC B CBS Sube MUdUIGH
* Ef0t Proje Dairesi Baskanhg * Van Yizincd yil Universitesi
¢ Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanligi * Cevre ve Sehircilik Van Il MOAUAGGU
Isbirligi Yapllacak * Fen Isleri Dairesi Baskanhd « AFAD Van Il MOdURUZ0
Birimler * Yol Yapim, Bakim ve Onarnm Dairesi Bagkanlig * Van insaat MUhendisleri Odasi
* Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlig ¢ Van Harita MUhendisleri Odasi
* Saglik Isleri Dairesi Baskanhg * Van Jeoloji MGhendisleri Odasi
Plan Dénemi :
PERFORMANS Hedefe lzZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%i’;%i'@ | A R A A SIKIG) SIKIG)

PG 8.1.1 Olusturulacak . .
Bl b 70% ; 2 ] ] ] ] Ayda Brr | Ayda Bir
FEEl.2lUtleels 10% 1,00 1 ; - ; - Ayda Bir | Ayda Bir
server sayisl (adet

PG 8.1.3
Guncellenecek modul 10% 1,00 - - - - - Ayda Bir Ayda Bir
sayisi (adet)

PG 8.1.4 ModUl egitim

10% - 2 1 1 1 1 Ayda Bir | Ayda Bir

* Bilgi sistemlerimdeki verilerin gincelliginin saglanamamasi

* Numarataj is ve islemlerinin ilge belediyeleri tarafindan saglikl bir sekilde yUrGtllememesi

 Projelere altlik olusturacak verilerin tfemin edilememesi

¢ Kurumumuzun fiziksel arsivinin daginik ve saglikl bir yapida bulunmamasi

Riskler e Kurumumuzun baz birimlerindeki verilerin dijital ortamlarda ve CBS'ye uygun dijital veri formatlannda
futulmamasi

* Belediyenin maddi butc¢esinin proje maliyetlerini karsilayamama ihtimali

» Belediyedeki teknik personel sayisindaki eksiklik

* Kurumlar igi ve kurumlar arasi koordinasyonsuzluk ve isbirligi ortamlarinin yetersizlidi

« Afet Bilgi Sistemi Kurulmasi (ABIS)

¢ E-Arsiv Sisteminin Kurulmasi

* Mezarlik Bilgi Sistemi Kurulmasi (MEBIS)

Faaliyet ve Projeler * Tasinmaz Bilgi Sistemi Kurulmasi

* Yesil Alan Bilgi Sistemi Kurulmasi (YABIS)

* Proje Yonetim ve Takip Sisteminin Kurulmasi

* NETCAD Yazliminin Gincellenmesi ve Lisans Alimi

Maliyet Tahmini $74.416.000

* Afet bilgi sisteminin fiziksel yapisini olusturan, sistemi kullanacak ve arastirmalar yapacak yetismis insan
gUcU, uygulanacak kurumsal altyapilar, hizi karar vermede ihtiyac duyulacak dogru, gincel, standart bir
bilgi bankasi, ydénetimde dayanak olacak hukuksal altyapr gibi unsurlarin olmamasi.

* Kurumumuzun bUnyesinde bulunan t0m sayisal ve sdzel bilgilerin, dijital ve CBS tabanl kurumsal hafizasinin
olmamasi

* Mevcutta kurumumuza ait tasinmaziann CBS tabanli bir veri tabaninda tutulmamasi sebebiyle ilgili
Tespitler tasinmazlann &znitelik (sdzel) bilgileri ile konumsal bilgilerinin iliskili olmamasindan kaynakl mevcut verilere hizli
ve saglikl sekilde erisim saglanamamakta, karar destek mekanizmalan saglikl bir sekilde isleyememekte
aynica tasinmaz mallarn takibi ve yonetimi efkili sekilde yapilamamaktadir

* Kentsel peyzajin korunmasi ve gelistiiimesinde eksikliklerin olmasi

¢ Kurumumuzda yUrGtilen is ve imalatiann sUreclerini takip edilmesinde karnsikliklann ve mUkerrer islerin
yasanmasi

* Paydas kurumlarnn veri paylasmamasi

* Bilgi sitemlerinde kullanilacak gincel verilerin temini

» Gerekli teknolojik donanim, yaziim ve givenlik sistemlerinin saglanmasi

« ilgili birimlerde bulunan personeller ile veri akisinin gerceklesmesi ve verilerin gincel tutulmasi adina is birligi
icinde olmak.

ihtiyaclar
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi adil, katilimci ve yenilikci yéntemlerle belediye kaynaklarnin sirdrebilir
AMAC (A8) sekilde kullanimi gelistirmek ve saglamak.

HEDEF (H8.2) Kurumumuzun arag ihtiyaglanni karsilamak ve sGrdUrGlebilir teknolojik altyapiyr saglamak
Makine ikmal, Bakim ve Onanm Dairesi Bagkanhd

e TOm Birimler

Birimler
Plan
PERFORMANS Hedefe Dénemi iZleme Raporlama
GOSTERGELERI | Etkisi (%) | Baslangic | 29%° AU A A 77 SIKI) SIKIG)
Degeri
PG 8.2.1 Ikmal
modulunin . .
gerceklesfirimesi 5% - - 1 1 1 - Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG 8.2.2 Insa
edilecek garqj 40% - - - - 1 - Ayda Bir 6 Ayda Bir
erleskesi (adet
PG 8.2.3 Alinacak
techizat sayisi 10% - - 5 5 5 5 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
adet
PG 8.2 S ANINOCCK 1000 700 800 900 1000 1100 | 6AydaBir | 6Ayda Bir

lastik sayisi (adet)

= 8'2%;? MIKICIHT 20 Bin 75 Bin 85 Bin 958in | 105Bn | 115Bn | AydaBir | 6AydaBir
PG 8.2.6 Alinacak . .
arag sayisi (adet) 10% . ! - 4 4 3 6 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

PGr:iEté ffﬁfl‘”k” 15% | 6Milyon | 12Milyon | 14Miyon | 16 Miyon | 18 Milyon | 20 Milyon | AydaBir | & Ayda Bir

PG 8.2.9
Kiralanacak ara¢ 7% 160 142 142 160 170 180 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sayisi (adet

PG 8.2.9 Yapillacak
muayene ve sigorta 4% 623 623 660 700 710 720 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sayisi (adet)

« is kazalan
Riskler * Yeni teknolojilere personelin uyum saglayamamasi
* Otomasyon ve modullerde olusabilecek anzalar

* Yeni garaj yerleskesi yapimi

* Binek arag kiralama hizmet alimi

* Makine bakim, onarm ve ikmal modUlU yapimi

* Makine techizat alimi

* Yedek parca ve sarf malzeme alimi

Fadliyetve Projeler IKaslNleN il gellla]]

* Madeni yag alimi

e Yeni arag alimi

o Akaryakit alimi

 Zorunlu arag istasyonu ve ara¢ muayene islemlerinin yapiimasi
¢ Arac otomasyon revizasyonun yapillmasi

%5.209.120.000

* Arac amortisman giderlerinin belilenmemesi

* Belediye hizmetlerin saglanmasi icin arag sayisinin yetersiz olmasi
* Yeni nesil arag teknolojilerine uyum eksiklikleri

. * Teknik personel (mUhendis tekniker, teknisyen, usta vb.) sayisinin artinimasi
Ihtiyaglar * EGitim sUrecleri
* Makine ve ekipman kalibrasyon-revizyon islemlerinin yapiimasi

Tespitler

112 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI



Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katiimci ve yenilikgi
AMAC (A8) yoéntemlerle belediye kaynaklarinin strdUrUlebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek.

HEDEF (H8.3) GUclU bir mali kaynak olusturarak, etkin ve verimli bUtceler yapmay harcamalarda saydamlik ve hesap
. verebilirlik saglamayi ve yasal ile yapisal dizenlemelere uyumunu artirmak

Mali Hizmetler Daire Baskanhgi

Isbirligi Yapllacak ¢ TUm birimler
Birimler

Plan
PERFORMANS Hedefe Dénemi
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Baslangic
Degeri

2025 2026 | 2027 | 2028 2029 iZleme SKIg! Rggl‘iﬂglmo
PG 8.3.1
Stratejik plan
degerlendirme
raporu sayisi
PG 8.3.2
Hazrlanan
performans program 20% 2 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
ve faaliyet raporu
sayis

PG 8.3.3 Tespit, . .
tahakkuk, teblig sayisi 5% 2.450 2.800 3.100 3.400 | 3.600 Ayda Bir Ayda Bir

PG 8.3.4
Hazrlanan Ucret 5% 330 340 340 350 350 340 Ayda Bir Yilda Bir
tarifesi sayisi

20% - 1 1 1 1 1 Ayda Bir Yilda Bir

PG 8.3.5 Gider bitce
gerceklesme orani 25% 95% 95% 100% 100% 100% 100% Ayda Bir Ayda Bir
(%)

PG 8.3.6 Gelir bUtce
gerceklesme orani 25% 95% 95% 100% 100% 100% 100% Ayda Bir Ayda Bir
(%)

* Genel butge vergi geliflerinden kaynaklanan, yasal paylarmizdan yapilan kesintiler.

o Oz gelirlerimizden karsilanan sikintilar.

Riskler * Deneyimli personel eksikligi.

* YUksek miktarda kredi borcu olmasi (Degisken faizli olmasindan kaynakli ciddi bir maliyet olusturmaktadir.)

* Tahakkuk ve kesintilerin elektronik ortamda yapilmasi

* Kaynaklarn etkin kullanimi saglamak.

« Stratejik plan, performans ve faaliyet programlan teknolojik ortamin gelistirilip mali sisteme entegre edilmesi
* Faiz ve kredileri 8demelerinin yapilmasi

« Stratejik planin hazirlanmaisi, izienmesi, degerlendiriimesi, gincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinin
yapllmasi

* Performans programi ve faaliyet raporunun hazilanmasi ve kamuovyu ile paylasimasi

* Mali durum beklentiler raporunun hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi

« il mUlki sinirlar icerisindeki ilan reklam mikelleflerinin tahakkuk ve tahsilat islemlerinin gerceklestiriimesi
* Her yil vergi alf ve Ust sinirlan g&zetilerek vergi, rdsum, harg ve Ucret tarifelerinin hazrlanmasi gelirler
mUdurdgune ait gelir kalemlerinin borg taramasinin U¢ ve alti aylik periyotlarla yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

* Birimlerin yil icerisinde 6ngéremedigi harcamalara iliskin yedek ddenek islemlerinin gergeklestirimesi
* Gelirlerin toplanmasina ve giderlerin harcanmasina olanak veren bUtgenin hazirlanmasi

Tespitler * Kur dalgalanmalar

« idarenin yillik is planinin hazinanmasi

¢ Gelirlerin toplanmasina ve giderlerin harcanmasina olanak veren bUtgenin haziranmasi ve takibinin
- saglanmasi

Ihtiyaclar » Alternatif finansman kaynaklannin gelistiriimesi ve bu kaynaklan etkili bir sekilde kullanarak ekonomik
sUrdUrUlebilirligin saglanmasi
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimci ve yenilikgi ydontemlerle belediye
kaynaklannin strdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

Kurum hizmetlerinin gelistirilmesi ve gelir getirici kaynaklarnn saglanmasi

Serumily i Fen isleri Daire Baskanhdi

Isbirligi Yapilacak e TUm Birimler
Birimler
Plan Dénemi
PERFORMANS Hedefe ; - Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%§Ic1ng]g 2025 ‘ 2026 ’ 2027 2028 ‘ 2029 ‘ IzZleme Sikligi ‘ SIKI)
egeri
PG 8.4.1
Munhtelif taziye evi 5% - 7 7 7 7 7 Ayda Bir 6 Ayda Bir
yapimi (adet)
PG 8.4.2
MURIIICACES 15% - 10 10 10 10 10 AydaBir | 6 Ayda Bir
dUzenleme ve
aydinlatma (km
PG 8.4.3 Sebze hali
yapllmasi 10% - 1 - 1 - - Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG 7.4.4 Itfaiye
istasyonlann yapim ve . .
bakim onanm isleri 10% - 2 2 2 1 2 Ayda Bir 7 Ayda Bir
Hizmet binalannda . .
bakim onarnm 5% - 10 10 15 15 20 Ayda Bir 6 Ayda Bir
calismalan
PG 8.4.6 . .
Otogar vapim: (adet 10% - - - - 1 - Ayda Bir 6 Ayda Bir
PG 8.4.7 Sehir Mezarlig . .
koruimast (adet 10% - 1 - 1 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
PG 8.4.8
Mezbaha yapimi 5% - 1 - - 1 1 Ayda Bir 6 Ayda Bir
adet
PG 8.48 Yun isleme 10% - . - 1 : - Ayda Bir Yilda Bir
tesisinin kurulmasi
e G DR e 10% ; - ; - - ] Ayda Bir Yilda Bir
tesisini kurulmasi
PG 8.4.10 Kurutulmus
sebze ve meyve tesisi 5% - - - 1 - - Ayda Bir Yilda Bir
kurulmasi
FE S PRUILIGECK 5% - - - - 1 1 Yilda Bir Yida Bir
fabrika sayisi

¢ BUtceyi asma riski

* Proje uygulama asamasinda sorun yasamak

¢ Kullanilacak olan malzemelerin tam olarak istenilenle értismemesi
¢ Kaynaklarn temini konusunda sorun yasanmasi

* Otogar isletmesi yapilmasi.

« itfaiye istasyonlan yapimi

* Mezbaha yapimi

* Sebze hali ve Sebze, Meyve tesisi yapimi

* Rus pazarn ve Leventoglu sokak igin yenileme projesi

¢ Van Kalesi sosyal donat alanlarni genisletme ¢alismalar

¢ Sehir mezarliklarnin yapiimasi

¢ Hizmet binalan yapim isi

¢ Muhtelif mahallerde taziye evi yapimi

¢ Muhtelif cadde dUzenleme ve aydinlatma isi

* Kurumumuza ait seflik binalannin bakim onarnm islerinin yapiimasi

« Un, irmik ve Makarna fabrikasi yapimi

* Yem fabrikasi yapimi

¢ Deri ve yUn isleme tesislerinin yapimi

Maliyet Tahmini $1.488.320.000

¢ Kent Carpik kentlesmenin olmasi

Tespitler e Belirli alanlar icin farkindalik yaratmak ve erisimi kolaylastirmak.

* Kentin sosyal kGltUrel ve sadlik alanlarninda eksik olmasi.
 Sehirlerdeki goruntU kirliligi bertaraf edilip, 6zgin mimarinin én planda oldugu estetik, modern bir gérinim
kazandinimasi

» Sehrin Sokaklannin daha aydinlik olmasi.

* Halkin ve personelin kullanimindaki hizmet binalannin daha konforlu hale getirilmesi.
¢ Sehrimizin eksik olan hizmet binalannin tamamlanmasi.

 Yeterli mali kaynak ve fonlarin olusturulmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaclar
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimei ve yenilikci ydontemlerle belediye
kaynaklarnnin sGrdurebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

Is kazalanni ve meslek hastaliklanni dnlemek amaciyla etkin isci saghdi ve is gbvenlidi politikalan gelistirerek
uygulamak

Saglik Isleri Dairesi Baskanhd

Is Sagg ve GUvenligi Sube MOdUNIFU.

AMAC (8)

HEDEF (H8.5)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapllacak e TUm Birimler
Birimler
.. | Plan Dénemi
PERFORMANS Hedefe Efkisi ; - Raporlama
GASTERGELERI (%) Bcl:])§|el’le%|(; 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme SIkiigi SIKIG)
PG 8.5.1 Is saglidi ve
el 50% 20 60 60 60 60 60 6 ayda bir Yilda Bir
denetimlerinin
aplimasi (adet
PG 8.5.21s sagldi ve
_guvenigitemel 50% : 2000 | - 2000 - 2000 | 6ayda bir Yilda Bir
egitimlerinin verilmesi
Kisi

* s saghd ve glvenligi uzmani eksikligi
« is kazalarn ve meslek hastaliklannin meydana gelme riski
* s sagd ve glvenligi denetimlerinin artinimasi
« is saglid ve givenligi egitimlerinin artinimasi
Maliyet Tahmini $7.441.600
Tespitler * Nitelikli uzman personel eksikligi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

¢ Calisanlann isci saghdgr ve givenligi konusunda bilinglendiriimesi ve dizenli egitim programlarnnin dizenlenmesi
* Potansiyel tehlikelerin belilenmesi, risklerin degerlendiriimesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi

¢ Calisanlann korunmasi igin gerekli olan kisisel koruyucu donanimlarin temini ve kullaniminin saglanmasi

« s yerinde givenlik standartlarnnin sirekli denetlenmesi ve uyumun saglanmasi icin gerekli teknik destegin
saglanmasi

* Olasi acil durumlar icin planlar olusturulmasi

ihtiyaclar

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimei ve yenilikgi ydontemlerle belediye
kaynaklannin sirdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

HEDEF (H8.6) Belediyemiz faaliyet ve projelerinin tanitimini saglamak

Basin ve Yayin Sube MUdGHGG0

Isbirligi Yapilacak Birimler ¢ TUm Birimler

AMAC (A8)

Plan
PERFORMANS Hedefe Efkisi Dénemi
GOSTERGELERI (%) Baslangic
Degeri

2025 2026 2027 2028 2029 | iZieme SkIigi | Raporlama Sikigi

PG 8.6.1 Ulusal-Yerel Gazete-
Haber ve internet aboneligi 10% 1 20 20 20 20 20 GUnlUk Yilda Bir
(adet)

S SRel 20% 2.000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 HerHafta Her Hafta

PG 8.6.3 Faaliyet
ve tanitim kitap/ 20% 10 10 10 10 10 10 Ayda Bir Ayda Bir
dergi sayisi (adet
PG 8.6.4 Haber bulten
hazirlanmasi (adet)

50% 2.500 2.600 2.700 | 2.800 2.900 | 3.000 GUnltk Her Hafta

* Belediye faaliyetlerinin ulusal basinda yeterince yer bulmamasi

* Mevcut personel sayisinin yetersiz kalmasi

* Bilgi edinme hizmetlerini eksiksiz yUrGtmek

¢ Basin bulteni hazirlamak

Faaliyet ve Projeler » Tanitim filmleri bGltenler hazrlamak ve ¢calismalarini yapmak

¢ Belediyemizin hizmetlerinin kamuoyuna aktanlimasi, bu kapsamda cikacak haber tenkit, tavsiye ve
yorumlarin takip edilmesi ile arsivienmesi

Maliyet Tahmini $66.565.112

Tespitler » Kurumun etkinlik ve projelerinin tanitim ydntemlerinin gelistirimesi

ihtivaclar * Faaliyet ve hizmetlerin belirli bir politika dogrultusunda duyurulmasi
yas * Teknoloji takip etmeli ve glnUimizde eftkili olan iletisim araclarni tercih edilmedir

Riskler
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AMAC (A8) kaynaklarnnin sUrdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimcei ve yenilikgi ydntemlerle belediye

HEDEF (H8.7 Hukuk sUreclerini etkin ve verimli ybnetmek

Sorumlu Birim 1. Hukuk MUsavirligi

Isbirligi Yapllacak « TUm Birimler
Birimler
Plan Dénemi

HENEOINVVANN Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) B%i’;%"; | A R A A SIKIG) SIKIG)
PG 871
Gerceklesen dava 100% 7671 1500 1575 | 1660 | 1700 | 1750 Hc'fgi?dc' A‘é?r'o
Riskler ¢ YUKIU tazminat miktarlan

FelelEREREGIEISRE Y o Kurumumuz birimlerinin islemleri ile ilgili hukuki gérUs bildirmek

* BUyUksehir belediye baskanligimizin hukuk streclerini etkin ve verimli bir bicimde yénetmek

Maliyet Tahmini 520.912.000

* Mahkeme durumlarina gére bitcenin asimasi.
Tespitler * Ongorilemeyen harcamalarnn gikmasi.

dUzenlenmesi;

dinamik elemanlarn temini;

ihtiyaclar

* MUsavirligimiz tarafindan yUrUtilen islerin kurumsalliginin arttinimasi igin avukat intiyaci;
¢ Hukuk MUsavirliginde muhafaza edilen dosyalann geregi gibi dizenlenebilmesi ve islerin gizlilik 6zelligine
uygun yUrUtUlimesi amaciyla gerekli donanimin saglanmasi ve buna uygun birim arsiv odasinin temini;

¢ 1.Hukuk MUsavirligi personelinin daha verimli calisabilmesi adina musavirligimize zgU egitim seminerlerinin

¢ Arsiv ve dosya kayitlannin daha saglikl tutulabilmesi icin deneyimli, mesleki etik degerleri benimsemis

AAC (1) kaynaklarnin sUrdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimcei ve yenilikci ydontemlerle belediye

HEDEF (H8.8)

Hizmet ici egitim ¢calismalannin kurumsallasma gerekliliklerine hizmet edecek sekilde gerceklestiriimesi

Sorumlu Birim Insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak e TUm Birimler
Birimler
Plan D&nemi :
PERFORMANS Hedefe lzZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) HeRISIIE 2025 ‘ 20 ‘ A2y ‘ 2028 ‘ 207 ‘ SIKIG! SIKIG)
Degeri
PG 8.8 1 Uygulanacak | Ruyse 32 40 48 56 64 72 | 6 AydaBir | Yida Bir
eqgitim sUresi (saat)
HEE ISRl 50% 1600 1600 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 6AydaBr  Yida Bir
personel (sayi

* Personellerin 6zIUk islemleri faaliyetleri

« ihtiyac dogrultusunda egditimler organize ediimesi

» EQitimin verilecegi salonun ve gerekli malzemelerin hazilanmasi
* Katiimci listelerinin hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 744.160

* Personel yetkinliginin arfinimamasi
Tespitler

* EQitim ihtiyacinin giderilmesi

ihtiyaclar
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AMAC (A8)

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimcei ve yenilikgi ydntemlerle belediye

kaynaklannin surdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

HEDEF (H8.9)

Kurumsal yapiyi gelistirerek; fiziksel e-dijital veriyi (dilekge, resmi yaz, kurum arsivi) vb, kayit altina almak ve
meclis e encUmen kararlanni dizenli muhafaza etme

Sorumlu Birim

Yaz Isleri ve Kararlar Daire Baskanhid

Isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 8.9.1 Meclis
Ozetlerininilan e
sUre ortalamasi(gun

e TOm Birimler

PG 8.9.2 Elektronik imza
kullanilarak Uretilen
evraklarnn toplam
evrak icindeki orani

PG 8.9.3 Meclis
kararlannin elektronik
ortama aktarnlma

PG 8.9.4 EncUmen
kararlannin elekironik
ortama aktanm hizi

Hedefe Plgon ::;('I)"]n?mi 2025 2026 iZleme Raporlama

Eftkisi (%) D§ee%i‘? SIKIg! SIKIg!
25% 7 7 7 7 7 7 Aylik Her Hafta
25% 30% 35% 40% 50% 55% 60% 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
25% 7 7 7 7 7 7 GUnluk Her Hafta
25% 3 3 3 3 3 3 GUnluk Her Hafta

Riskler

* Mevcut personel sayisinin yetersiz kalmasi

Faaliyet ve Projeler

* Belediye meclis toplanti gindemi yapmak ve tutanaklara gecmek
¢ Belediyemizin genel evrak hizmetlerinin isleyisini yOritmek

* Kurum arsivinin tasnif, ayiklama ve imha islemlerini yapmak
* Kurum icerisinde yazisma yapmak ve isleyislerini saglamak

Maliyet Tahmini

ihtiyaclar

* Birimler arasi yazismalarin hizl ve aciklayici yapilmasi, koordinasyonun saglanmasi

* Kurumsal hizmet standartlanni gelistirmek ve iyilestirmek

¢ YOnetimsel uygulamalarda Ust ydnetimden destek saglanmasi ve bu destegin etkin bir sekilde

kullaniimasini

AMAC (A8)

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi teknolojileri altyapisiyla katiimci ve yenilikci ydntemlerle belediye

kaynaklarnin sGrdUrebilir bir sekilde kullanimini gelistirmek

HEDEF (H8.10

Basvurulara sunulan ¢cézimlerin kalitesini ve hizini artirmak

Sorumlu Birim

Muhtarlik Isleri Daire Baskanhd

Isbirligi Yapilacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 8.10.1
iice muhtarlan
toplam istisare
toplanti sayisi

e TUm Birimler
« {ice Belediyeleri

PG 8.10.2 Gelen
dilekce/talep sayisi

PG 8.10.3 Muhtarlik
otomasyonuna veri
entegre sayisi

Hedefe Flem e ; Raporlama
o Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 | lzZleme Sikhig =
Etkisi (%) Dederi Sikhig
egeri
50% 13 13 13 13 13 13 Ayda Bir Yilda Bir
25% 1.500 1.600 1.600 | 1.600 | 1.600 | 1.600 | Haftada Bir Haftada Bir
25% 5.000 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | Haftada Bir Ayda Bir

* Muhtarlarla koordinasyon eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Mahalle Muhtarlarnmizdan gelen dilekgeleri almak ilgili birimlere yénlendirmek, yerine getirilip

getirilmediginin kontrolUnG yapmak.

* Portal.muhtar.gov.tr adresindeki Muhtar Bilgi Sisteminden gelen evraklan almak 15 gin igerisinde

cevaplandirmak.

* Mahalle Bilgi Sistemini gincellestirmek ve gelistirmek.

. ilgga Belediye Baskanlannda bulunan Muhtarlik isleri MUdorlUkleriyle koordine saglamak.
*13 lice Mahalle Muhtarlari ile talep ve isteklerini almak Uzere toplantilar yapmak.

$37.208.000

e Kurumsal dUzeyde dinamik bir kurumsal altyapiyi olusturma potansiyeli yakalama firsatinin olmasi.

* Muhtarlik bilgi sistemi igin egitim
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katiimci ve yenilikgi

AMAC (A8) yontemlerle belediye kaynaklannin sordurdlebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek.

Kurulusumuzun uluslararasi iliskilerini giglendirmek ve surdUrUlebilir finansman kaynaklan yaratmak amaciyla,
HEDEF (H8.11) stratejik ortakliklar gelistirmek, gesitli fon ve hibeleri etkin bir sekilde yonetmek

AB ve Dis lliskiler Sube MOdUNOGO
Sorumlu Birim

» AB Birligi MUktesebati iceren Tom Kurumlar
 Ulusal Kalkinma Ajanlar
* Dis Isleri Bakanhigi
Isbirligi Yapllacak * BUyUkelgilikler
Birimler * Belediyeler
o STK'ler
« Universiteler
* TOm Birimler

Plan Donemi

PERFORMANS Hedefe izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Bcl’;"‘l"g."; At A At/ | s SIkIG! Sikigt
egeri
PG 8.11.1
Hazrrlanacak fizibilite 35% 4 20 25 25 25 25 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
sayisi
PG 8.11.2 . .
Alinacak proje says 35% 2 20 20 20 20 20 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
s o 30% 4 20 20 20 20 20 | 3AydaBir | 6 Ayda Bir
calisma sayisi

¢ Fon Bulma Zorluklar

. * KUresel ve Ekonomik Durum
Riskler

¢ Avrupa Birligi mUktesebatinin Ustleniimesi konusunda hedeflerin belilenmesi ile ana plan ve programin
yapillmasi

* Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ve birlik kurumlanyla kurumumuzun yaranna isbirligi ¢calismalarni yordtmek

¢ Avrupa Birligi, Yatinmcilar, Kredi ve Fon Kuruluslarn icin fizibilite, pazar arastirmasi vo. ¢calismalanyla
uluslararasi ortakliklar olusturmaya yénelik hizmetlerini yiritmek

* Kardes sehir uygulamalari ile ilgili is ve islemleri yOrOtmek, kardes sehirlerin karsilikl mutabakat konulannda,
ilgili mevzuatlara gore, etkinlikler dizenlemek

* Belediyenin kurumsal kapasitesinin arfinimasi igin Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmek

* Belediyenin i¢ ve dis paydaslanyla birlikte konferans, seminer, bilgi séleni, panel, toplanti, farisma
platformlan proje hazrmamak, uygulamak, iZiemek, degerlendirmek ve yayginlastirmak

Faaliyet ve Projeler

$111.624.000
Maliyet Tahmini

¢ Kurumsal ekonomik durumun dizeltimesine yénelik calismalar
: ¢ Uluslararasi ve Ulusal Kurumlarla iliskilerin gbclendiriimesi
Tespitler » Avrupa birligine uyun strecinde ulusal programlara katki sunmak

» Uluslararasi Kardes Sehir protollerini Olusturmak

* Fon ve Hibe Kuruluslanndan verimli bir sekilde yararlanmak

« Ulkemizde bulunan dis temisilciliklerle iletisim baglantisi ve ortak calismayr saglamak
* Kurumsal AR-GE faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak

ihtiyaclar
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katiimci ve yenilikci
AMAC (A8) yéntemlerle belediye kaynaklannin strdUrUlebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek.

Kurumun intiyag¢ duyacag bilisim, elektronik ve internet altyapisinin strekliligini ve gelisimini saglamak
HEDEF (H8.12)

Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak * Tom Birimler
Birimler

Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PERFORMANS Hedefe
GOSTERGELERI Etkisi (%)

izZleme Raporlama
Skl Skl

PG 8.12.1
Bakim ve onarnm %10 400 600 650 700 800 900 Ayda Bir 3 Ayda Bir
yapllan cihaz sayisi

PG 8.12.2
Bilisim alt yapisina yeni %10 - 50 50 50 50 50 Ayda Bir 3 Ayda Bir
dahil olan cihaz sayisi

PG 8.12.3
Haberlesme alt
yapisina dahil edilen
cihaz sayisi

%10 - 70 70 70 70 70 Ayda Bir | 3 Ayda Bir

PG 8.12.4
Uretilen yazilim sayisi

%35 - 1 1 1 1 1 Ayda Bir 3 Ayda Bir

PG 8.12.5
Sunucu ve yedekleme
Uniteleri icin alinan
guvenlik, yonetim
paneli ve yedekleme
yazilimlar

%35 - 4 4 5 6 6 Ayda Bir 3 Ayda Bir

. * Fiber Kesintisi, Sunucu Hatasi
INNETS

¢ Kurumda bulunan cihazlarnn bakim ve onarmlarini yapmak

¢ Yeni kurulan hizmet alanlarnnin bilisim alt yapisini kurmak

¢ Haberlesme alt yapisini ¢calisir ve caga uygun halde hazrr bulundurmak

* Belediye hizmetlerini ve i isleyisin daha fazla elekfronik olarak yUrUtOlmesi

Faaliyet ve Projeler e Kuruma ait tUm verilerin saklandigi ve islendigi sunucu ve yedekleme Unitelerinin gbvenligini ve strekliligini
saglamak

Maliyet Tahmini 119.065.600

* Kurumun hizmet aginin genislemesi ve teknolojinin strekli ilerleme kaydetmesi sebebiyle olusacak
ihtiyaclar
Tespitler

* Bilgisayar ve ¢evre birimleri

« Elektronik ve haberlesme cihazlan

* Teknik Ekibin GUclendiriimesi

¢ Sunucu ve yedekleme Uniteleri

ihtiyaclar * Yazlimlar, gUvenlik sertifikalan ve lisanslar

* Mevcut cihazlann ¢caga uygun kalabilmesi adina sarf malzemeler
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katilimcr ve yenilikgi
yontemlerle belediye kaynaklannin sirdurilebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek.
AMAC (A8)

Yonetilebilir ve kontrol edilebilir akill hizmetlerle akilll kentler kurmak

HEDEF (H8.13)

Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapllacak
Birimler

Plan D6nemi

PERFORMANS Hedefe iZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) BGD§"3”9.'9 Ay | A 2 2| 20 SIKIG) SIKIG)
egeri
PG 8.13.1 . .
Yaziim moddl sayisi %20 - 2 3 2 - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
PG 8.13.2
Girilen harita meftraj %20 - 12 12 12 12 12 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
km?2
PG 8.13.3 . .
Girilen veri sayisi %20 - 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
PG 8.13.4 . .
Sunucu sayis %20 - 2 - - - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
e %20 . 5 1 ] 1 1| 3AydaBir | 6 Ayda Bir
lot sensoér sayisi

o Akilli Kent Projeleri
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 81.857.600

* Verilen hizmetlerin inovatif olmamasi sebebiyle yUksek maliyetlerin olusmasi,
* Kente ve kentliye ait verilerin islenmemesi sebebiyle ileriye dénUk hizmet planlamasinda aksaklilarin olmasi,
Tespitler * Belediyenin sundugu bir¢ok hizmetin denetlenebilir ve strdUrUlebilir olmamasi.

¢ Cbs tabanli yazilim moddlleri

¢ Saha ¢alismalar icin veri Uretebilecek gérintlleme sistemleri ile donatiimis arag
. * Ortafoto alabilmek icin gérintileme sistemleri

Ihtiyaglar * Fiziksel sunucu ve yedekleme Uniteleri

* |oT sensorler
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AMAC (A8)

HEDEF (H8.14)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 8.14.1
Kurulacak Coz0m
Merkezi Sayisi
PG 8.14.2 Kurulacak
beyaz masa Sayisi

PG 8.14.3
Kurulacak iletisim
noktalar sayisi

PG 8.14.4 Vatandas
memnuniyet orani

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AMAC (A8)

HEDEF (H8.15)

Isbirligi Yapllacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 8.15.1
Ag alt yapisinin
metrajinin tespit
orani
PG 8.15.2
Yer secim belgesi
sayisl
PG 8.15.3

Gecis hakki bedeli
(TL kUmUlatif olarak)

PG 8.15.4
Harita yaziim sayis

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

121 1 VAN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katilimer ve yenilikci
yontemlerle belediye kaynaklarnnin sirdUrUlebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek.

Van BUyUksehir Belediyesi ile vatandaslar ve paydas kurumlar arasindaki diyalogu artirmak talep sikéyet ve
Onerileri kayit altina alip ¢6zOm Uretmek

Bilgi i§le_m Dairesi Baskanligi
Halkla lliskiler Sube MUdUrogu

o TUm Birimler

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

izZleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

L0 SIKIG)

2026

%25 - 1 - - - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

%25 - 1 - - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

%25 - 3 - - - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

%25 48% 50,40% | 52.92% | 55.57% | 5834% | 61,26% | 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

¢ Vbb ¢6zUm merkezini kurmak

* Beyaz masayi kurmak

* Kentin merkezi yerlerine iletisim noktalan kurmak
* Mobil c6zUm merkezi kurmak

$7.441.600

* Vatandas memnuniyetinin dUstk olmasi,
* Vatandasin kurumlailiskilerin yetersizligi

¢ 3 adet ofis
* 1 adet karavan

 Elektronik altyapi
o Tefrisat

Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katilimcr ve yenilikgi
yoéntemlerle belediye kaynaklarnin sirdurdlebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek

Kentte yonetilebilir ve denetlenebilir haberlesme ve elekirik alt yapisi olusturarak yollann daha az tahrip
edilmesi ve gecis haklaryla kuruma gelir kazandirmak

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Ag Sistemleri ve Altyapi Sube MUdUrligu

Yol Yapim Bakim ve Onarnm Dairesi Baskanligi Aykome Sube MUdUrigu

Plan
Hedefe Doénemi iZleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic A4S AV 2077/ e AV Sikhg Sikhgi
Degeri
%25 - 25% 40% 50% 60% 75% 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
%25 - 30 30 30 30 30 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
%25 - $1.500.000 | $2.000.000 | $2.500.000 | $3.500.000 | £4.500.000 | 3 Ayda Bir | é Ayda Bir
%25 - 1 - - - - 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

* Haberlesme ve elektrik sirketleriyle gérUserek kentin ag alt yapisina ait haritalar olusturmak
* Kanun ve mevzuatiara uygun gecis haklar tespitleri yaparak gecis hakki almak
* Yer tespit ve kiralama noktalarn géstermek

$5.209.120

* Kentte bulunan haberlesme ve elekirik sirketlerine it alt yapinin denetlenememesi ve yonetilememesi

* Cbs tabanli harita yazilimi
* Egitim ve danismanlik
* OlcUm cihazlan
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Kurumsal yapimizi ve is modelimizi bilgi modelimizi bilgi teknolojileri alt yapisiyla katiimcer ve yenilikgi ydntemlerle
AVAGHECIE T belediye kaynaklannin sordUrilebilir bir sekilde kullanimi gelistirmek

Kurum kaynaklarini etkin ve islevsel bir sekilde yonetmek
HEDEF (8.16)

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi

isbirligi  TUm Birimler
Yapilacak
Birimler

Plan
Hedefe . . .
PERFORMANS o Dénemi lzZleme Raporlama
GOSTERGELER] E(t;')s' Baslangic | 2025 Az A7 A 202 SIKI) SIKIG)

Degeri

PG 8.16.1 Alimi
Yapillmasi
Planlanan 35,00% 80 80 80 80 80 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
Bilgisayar

Sayisi(Adet)

PG 8.16.2 Aimi
Welelllgglely
planlanan . .

kirtasiye 35,00% $4.000.000 $4.400.000 $4.840.000 $5.324.000 $5.856.400 | 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir
malzemesi
(TL)

PG 8.16.3 Aimi
yapllmasi
planlanan 30,00% $6.000.000 $6.600.000 $7.260.000 $7.986.000 $8.784.600 | 3 Ayda Bir | 6 Ayda Bir

temizlik
malzemesi (TL)

e Birimler arasi ic koordinasyon eksikligi

* Mevcut insan kaynaklannin nitelik ve nicelik yonlerinden eksik olmasi
* Kurumsal mali borc oranlarnin yUksek olmasi

Riskler

* Kurumsal yapi olarak ihale ve dogrudan temin mevzuatlan kapsaminda yapilacak her t0rlU is ve islemlerin yapilmasi,

* Kurumsal ihtiyag ve taleplerin butce disiplini kapsaminda en Ust dUzeyde gergeklestiriimesi

« Ureten, gelistiren, vasifl personel ihtiyacinin temin edilmesi amaciyla hizmet ici egitimlerin yapimasi,

* TUm hizmet binalannin tesislerinin ve eklentilerinin koruma ve gUvenliginin sagdlamak

Faaliyet ve * Kurumumuza ait Demirbas, Mefrusat ve her tUrl0 blro malzemelerinin kayit altina alinmasini saglamak, sonra atil
Projeler durumda olan fakat kullanilabilinir tirden malzeme ve yedek parcalannin tespitini yapmak ve kayit altina almak

Maliyet Tahmini 1818.576.000

« Nitelikli personel intiyaci
» Ekipman ihtiyaci
« Kaliteli malzeme ihtiyaci

ihtiyaclar
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5.2.9 KENTLILIK VE TOPLUMSAL DUZEN YONETIMI

AMAC (A9)

HEDEF (H9.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 9.1.1
Dilenciligi dnlemeye
Onelik denetimler
PG 9.1.2
Kayit disi ekonomik
faaliyetlere (seyar
saticilik) yonelik
denetimler
PG 9.1.3
isgaliye énlemeye
oOnelik denetimler
PG 9.1.4
isyerlerinde yapilan
denetimler
PG 9.1.5
Kurum-kuruluslarla
koordinasyon
calismalan yoritGimesi
PG 9.1.6
EQitim sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Kent ve toplum dUzeninin iyilestiriimesine, kentin saghginin ve estetiginin yayginlastinimasina katki saglamak

Kentin esenlik, huzur ve sagligini etkin ve verimli denetimlerle temin etmek, toplumsal dUzeninin
iyilestiriimesine katkida bulunmak

Zabita Daire Baskanlidi

« iice Belediye Baskanliklan ve Zabita MOdUrlUkleri
* Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Il MGAUAUGU

« il Emniyet MUdUHUZU

* || G idaresi

« il Saglik MUdUNUgU

« il Ticaret MUdUNUZU

« insan Kaynaklan Daire Baskanhgi

« itfaiye Daire Baskanlgi

* Cevre-Koruma Dairesi Baskanlg

« isletme ve lstirakler Daire Baskanhd

* Van BUyUksehir Belediyesi Basin-Yayin MUdUrlGgo

Plan Dénemi

Hedefe izZleme Raporlama
Etkid () B%govng;g 2025 2026 2027 2028 2029 i S
egeri

20% 1.890 2.100 2.310 2.600 2.860 3.200 Aylik Aylik
20% 560 600 650 700 750 800 Aylik Aylik
20% 497 550 600 650 700 750 Aylik Aylik
20% 389 450 500 550 600 650 Aylik Aylik
10% 1 4 4 4 4 4 Yillik Yillik
10% 1 1 1 1 1 1 Yillk Yillik

* Zabita personellerine ydnelik gérevi yaptirmama, mukavemet; fiziki ve psikolojik siddet
« {limiz genelinde gérilen dizensiz kayit disi gd¢

* Kayit disi ekonomi ve dilencilik faaliyetlerinde kUcUk cocuk calistinimasi

* Resmi Gorev esnasinda arag ve gerecin zarar gérmesi

» SUrekli ve dUzenli olarak dilencilik faaliyetlerini dnlemek

* Kayit disi ekonomik faaliyetlere (Seyyar saticilik) mahal vermeyerek buna iliskin semt pazarlan kurulmasini
ve denetlenmesini koordine etmek

» Tespiti yaplilan ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatiandirma ¢alismalarni koordine etmek

« isyerlerine yénelik gida, hijyen kosullan ve Gretim alanlannin temizlik diizeni gibi alanlarda strekli ve etkin
denetimler yapmak

* Zabita hizmetlerine yonelik vatandaslan bilinglendirici calismalar ve etkinlikler yapmak

* Kurum-Kuruluslar ve Meslek odalari ile toplanti dUzenlemek

« lice Zabita MOdUrUkleri ile dUzenli koordinasyon toplantilan diizenlemek

* Zabita personellerine ydnelik hizmet igi egitim seminerleri dUzenlemek

* Zabita personellerinin arag-gereg ve fiziki imkanlanni gelistirmek

$53.951.600

* Mevcut zabita memuru sayisinin azligi

« isletmelerden alinan numunelere iliskin laboratuvar ve analiz maliyetlerinin yUksekligi

* Kent genelinde yabanci uyruklu turistlere yénelik hizmet verecek yeterlikte kalifiye personelin yetersizligi
» Zabita hizmetlerinin yerine getirilirken karsilasilan fiziksel/psikolojik gUglUklerin aslamamasi

« isyerlerinde siki denetimlere ragmen S.K.T. gecmis Urinlerin satisa arzi ve Gretim yeri uygun olmayan
merdiven alfi isyerlerinin fazlahg

* Ana arter ve sokaklarda umumi hizmete mahsus kaldinmlarin isyerlerince isgal edilmesi

« ic ve dis gd¢ sebeplerinden 31Uri kayit disi ekonomik faaliyet ve dilencilik faaliyetlerinde gérilen arts

* Hizmetlerin daha efkili ve verimli yerine getirimesi amaciyla arag-gerec ve fiziki imkan takviyesi

* MUsadere altina alinan kayit disi ekonomik Urdnlerin depolanmaisi igin standartiara uygun depolama alani
* Zabita hizmetlerini yerine getiren personel sayisina yeteri dlcUde takviye yapilmasi

« isyerlerine yénelik ruhsat ve gida alanlanna yénelik denetimlerin arttinlarak merdiven alti Gretimin ve
ruhsatsiz isletmelerin 6ntne geciimesi.
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5. 3 MALIYETLENDIRME

Tablo 15: Tahmini Maliyet

AMAC 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

AMAC 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

AMAC 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

AMAC 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

AMAGC 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

T T
0] 0]
& &
» o
w w

T
0]

D,
.
N

Planin 1. Yil Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili
Toplam Maliyet
2025 2026 2027 2028 2029
314.500.000 377.400.000 452.880.000 543.456.000 652.147.200 2.340.383.200
10.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 20.736.000 74.416.000
20.000.000 24.000.000 28.800.000 34.560.000 41.472.000 148.832.000
20.000.000 24.000.000 28.800.000 34.560.000 41.472.000 148.832.000
30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 62.208.000 223.248.000
17.500.000 21.000.000 25.200.000 30.240.000 36.288.000 130.228.000
17.000.000 20.400.000 24.480.000 29.376.000 35.251.200 126.507.200
200.000.000 240.000.000 288.000.000 345.600.000 414.720.000 1.488.320.000
200.000.000 240.000.000 288.000.000 345.600.000 414.720.000 1.488.320.000
100.000.000 120.000.000 144.000.000 172.800.000 207.360.000 744.160.000
75.000.000 90.000.000 108.000.000 129.600.000 155.520.000 558.120.000
25.000.000 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 186.040.000
300.000.000 360.000.000 432.000.000 518.400.000 622.080.000 2.232.480.000
90.000.000 108.000.000 129.600.000 155.520.000 186.624.000 669.744.000
60.000.000 72.000.000 86.400.000 103.680.000 124.416.000 446.496.000
150.000.000 180.000.000 216.000.000 259.200.000 311.040.000 1.116.240.000
1.850.000.000 2.220.000.000 2.664.000.000 3.196.800.000 3.836.160.000 13.766.960.000
75.000.000 90.000.000 108.000.000 129.600.000 155.520.000 558.120.000
37.500.000 45.000.000 54.000.000 64.800.000 77.760.000 279.060.000
37.500.000 45.000.000 54.000.000 64.800.000 77.760.000 279.060.000
1.700.000.000 2.040.000.000 2.448.000.000 2.937.600.000 3.525.120.000 12.650.720.000
636.236.000 763.483.200 916.179.840 1.099.415.808 1.319.298.970 4.734.613.818
500.000.000 600.000.000 720.000.000 864.000.000 1.036.800.000 3.720.800.000
55.000.000 66.000.000 79.200.000 95.040.000 114.048.000 409.288.000
45.000.000 54.000.000 64.800.000 77.760.000 93.312.000 334.872.000
36.236.000 43.483.200 52.179.840 62.615.808 75.138.970 269.653.818
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Tablo 15: Tahmini Maliyet (Devami)

AMAC 6

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 6.5

Hedef 6.6

Hedef 6.7

AMAG 7

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Hedef 7.6

Hedef 7.7

Hedef 7.8

AMAC 8

Hedef 8.1

Hedef 8.2

Hedef 8.3

Hedef 8.4

Hedef 8.5

Hedef 8.6

Hedef 8.7

Hedef 8.8

Hedef 8.9

Hedef 8.10

Hedef 8.11

Hedef 8.12

Hedef 8.13

Hedef 8.14

Hedef 8.15

Hedef 8.16

MAC

Hedef 9.1

Genel

Planin 1. Yil Planin 2. Yili Planin 3. Yili ‘ Planin 4. Yili Planin 5. Yili ‘ .
2025 2026 2027 ‘ 2028 2029 ‘ L
105.000.000 126.000.000 151.200.000 181.440.000 217.728.000 781.368.000
15.000.000 18.000.000 21.600.000 25.920.000 31.104.000 111.624.000
4.500.000 5.400.000 6.000.000 6.500.000 7.600.000 30.000.000
13.000.000 15.600.000 18.720.000 22.464.000 26.216.000 96.000.000
30.000.000 36.000.000 43.200.000 52.172.000 62.628.000 224.000.000
17.000.000 20.400.000 24.480.000 29.376.000 35.251.200 126.507.200
20.000.000 23.000.000 27.140.000 29.854.000 32.006.000 132.000.000
5.500.000 6.600.000 7.920.000 9.108.000 10.872.000 40.000.000
679.000.000 814.800.000 977.760.000 1.173.312.000 1.407.974.400 5.052.846.400
30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 62.208.000 223.248.000
10.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 20.736.000 74.416.000
10.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 20.736.000 74.416.000
12.000.000 14.400.000 17.280.000 20.736.000 24.883.200 89.299.200
90.000.000 108.000.000 129.600.000 155.520.000 186.624.000 669.744.000
47.000.000 56.400.000 67.680.000 81.216.000 97.459.200 349.755.200
400.000.000 480.000.000 576.000.000 691.200.000 829.440.000 2.976.640.000
80.000.000 96.000.000 115.200.000 138.240.000 165.888.000 595.328.000
1.148.745.000 1.378.494.000 1.654.192.800 1.985.031.360 2.382.037.632 8.548.500.792
10.000.000 12.000.000 14.400.000 17.280.000 20.736.000 74.416.000
700.000.000 840.000.000 1.008.000.000 1.209.600.000 1.451.520.000 5.209.120.000
200.000.000 240.000.000 288.000.000 345.600.000 414.720.000 1.488.320.000
1.000.000 1.200.000 1.440.000 1.728.000 2.073.600 7.441.600
8.945.000 10.734.000 12.880.800 15.456.960 18.548.352 66.565.112
70.000.000 84.000.000 100.800.000 120.960.000 145.152.000 520.912.000
100.000 120.000 144.000 172.800 207.360 744.160
5.000.000 6.000.000 7.200.000 8.640.000 10.368.000 37.208.000
15.000.000 18.000.000 21.600.000 25.920.000 31.104.000 111.624.000
16.000.000 19.200.000 23.040.000 27.648.000 33.177.600 119.065.600
11.000.000 13.200.000 15.840.000 19.008.000 22.809.600 81.857.600
1.000.000 1.200.000 1.440.000 1.728.000 2.073.600 7.441.600
700.000 840.000 1.008.000 1.209.600 1.451.520 5.209.120
110.000.000 132.000.000 158.400.000 190.080.000 228.096.000 818.576.000
7.250.000 8.700.000 10.440.000 12.528.000 15.033.600 53.951.600
7.250.000 8.700.000 10.440.000 12.528.000 15.033.600 53.951.600
7.031.187.000 7.210.232.600 7.302.368.140 7.277.939.690 7.100.135.342 35.921.862.772

TOPLAM

>
iy
2 ©

12.271.918.000

13.499.109.800

14.849.020.780

16.333.922.858

17.967.315.144

74.921.286.582
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lzZeme ve degerlendirme sureci, kurumsal 6grenme ve sUrekli iyilestirme gibi konular acisindan oldukca
onemlidir. Yénetim islevlerinin yani planlama, érgUtleme, yéneltme ve koordinasyonun ne kadar iyi isledigi
6nemli olsa da izleme ve degerlendirme asamasi gicli dedilse bu islevlerden beklenen sonuclarin elde
edilemeyecegi acikfrr.

Stratejik planlama anlayisini stratejik ydonetim boyutuna tasiyan en kritik unsurlardan biri, izleme ve
degerlendirme surecleri araciigiyla geri bildirim saglamaktir. Bu sGrec¢, yapilan planlarnn etkili bir sekilde hayata
gecirimesi ve gerektiginde duzeltici dnlemlerin alinmasi icin temel bir mekanizma olusturur.

Cumhurbaskanlidi Strateji ve Butce Baskanlidi tarafindan hazirlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberinde de bu konuya vurgu yapilmistr. izleme ve degerlendirme sUrecleri, stratejik yénetimde alinan
kararlarin etkinligini arfirmakta ve planlanan hedeflerden sapma durumunda gerekli midahalelerin
yapiimasini  saglamaktadir. Stratejik planin  uygulanabilirigi ve hedeflere ulasimasi icin izleme ve
degerlendirme sUrecinin etkili bir sekilde yuUrGtGimesi gerekmektedir. Bu siurecte Ozellikle performans
gostergeleri Uzerinden herhangi bir sapma olup olmadiginin takibi dnemlidir. Mali Hizmetler Daire Baskanhgi
bu sUrecin dogru ve etkin bir sekilde islemesinde kritik bir role sahiptir.

e Stratejik planin disiplinle uygulanmasi ve hesap verebilirligin saglanmasi icin kritiktir. Uygulama
sonuclari ile hedefler karsilastinlir; gerekirse plan guncellenir. Boylece stratejik planin basaryla uygulanmasi ve
sUrekli iyilestirme saglanir.

* izleme, amac ve hedeflere yénelik ilerlemeyi takip etmek icin uygulama éncesi ve sirasinda dizenli
olarak nicel ve nitel verilerin toplanmasi ve analiz edilmesidir. Performans gdéstergeleri kullanilarak, bu
hedeflerin gerceklesme durumu izlenir ve belirli dbnemlerde raporlanarak yéneticilere sunulur.

* Degerlendirme, faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ne dlcude ulastigini ve karar alma sureclerine
katkisini belilemek icin yapilan ayrnntili bir incelemedir. Bu sUrecte, stratejik plandaki amacg, hedef ve
performans gostergeleri sirdurUlebilirlik acisindan analiz edilir.

* iZleme ve dederlendirme siurecinde temel sorumluluk, kural olarak Ust yéneticiye aittir. Hedefler,
performans gostergeleri ve risklerin takibi, ilgili birimlerin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Hedeflerin
gerceklesme sonuclarnnin foplanip Ust ydneticiye rapor olarak sunulmasi ise Mali Hizmetler Daire Baskanliginin
gorevidir.

Sonug¢ olarak, izleme ve degerlendirme sUreci, stratejik ydnetimin aynimaz bir parcasidir ve kurumsal
performansi artirmada hayati bir rol oynar. Sadece planlarin uygulamaya geciriimesi icin degil, ayni zamanda
organizasyonun sUrekli olarak kendini gelistirmesi ve uyum saglamasi icin de gereklidir.

Her birimin kendi icindeki ve vatandasa hizmet eden noktalarda Urettigi verileri dUzenli ve sistematik
olarak tutmasi bu verilerin sonuclarini kullanma aliskanhdr gelistirmesi, izieme ve degerlendirme sUrecini etkin
bir sekilde yénetmek ve kurumsallasmayi ilerletmek acisindan bUyUtk énem tasir.

Van BUyUksehir Belediyesi olarak, vatandaslanmizin infiyaclarnni ve cevresel hassasiyetleri gdzeterek
sehrimizin surdUrUlebilir gelisimini saglamak amaciyla projelerimizi kapsamli bir sekilde planliyoruz.

2025-2029 STRATEJIK PLANI
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TARIH : 06.09.2024
KARAR NO : 396

KARAR OZETI _: Van Biiyiiksehir Belediyemizin 2025-2029 yili Stratejik Planin 5393 sayili Belediye
Kanunun 34. maddesinin (a) bendi geregince ‘‘kabuliine’’.

TALEP : Mali Hizmetler Dairesi Bagkanliginin 28.08.2022 tarih ve 75304732-602.04-283 sayili
Baskanlik Makaminin 28.08.2022 tarihinde enciimene havale edilen yazisi.

Van Biiyliksehir Belediyesinin Stratejik Plan1 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 18.
Maddesi, 5393 sayili Belediye Kanunun 41. maddesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme baslikli 9. maddesinde; ” Kamu idareleri;
kalkinma planlar, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin Izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu sebeple Biiyiiksehir Belediyemizin 2025-2029 yili Stratejik Plam Cumhurbaskanhg:
tarafindan yayinlanan Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hazirlanmis olup,
Stratejik Planin 5393 sayili Belediye Kanunun 34. maddesinin (a) bendi geregince taslagimin Enclimende
goriisiilmek goriisiilerek karara baglanmasi talep edilmektedir.

KARAR : 31.03.2024 tarihinde yapilan yerel se¢imler sonucunda olusan meclisce 5216
sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu'nun 16. maddesi geregince 20.04.2024 tarih ve 05 sayili meclis karar
ile 25.04.2024 tarih 92797913-050.01/68 sayili Bagkanlik Oluru ile olusturulan enciimence konu iizerinde
yapilan goriismeler neticesinde;

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans
Esash Biit¢eleme bashkh 9. maddesi ~ Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint onceden belirlemis olan gistergeler dogrultusunda él¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini  yapmak amaciyla kattlimeir  yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  geregince
hazirlanmis olan Biiyiiksehir Belediyemizin 2025-2029 yih Stratejik Planmin 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 34. maddesinin (a) fikras: “Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitge ve kesin
hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek ve Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 26. maddesi Enciimene havale edilen biitge tasaris1 incelenip enciimen gériisii ile birlikte
en ge¢ Eyliil ayinin son haftas: iginde iist yoneticiye verilir.” hiikiimleri geregince ‘‘kabuliine” ve iist
yonetici ile beledjye meclisine sunulmasina, geregi igin kararin Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgina

IRLIGIYLE karar verildi.
vit TATAR Ayse ERGUN

Biiyiiksehir Belediye Bagkani V. Genel Sekreter V. Uye

—P>)ilgss ASLAN
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TARIHi: 13.09.2024 NO: 355

OZETI: 2025-2029 yillarim kapsayan Stratejik Plan.

Meclisi Teskil Edenler: Neslihan SEDAL Ayvaz HAZIR, Sengiil POLAT, Hatice Atabay
GUNDOGDU, Resat ERASLAN, Rabia Basak KOC, Ruknettin HAKAN, Hediye
SAYINER, Sakine KUTPINAR, Davut ACAR, Hanim AKKOS, Hividar BAYER,
Mehmet Salih OZDEMIR, Sehriban Durmis KACAK, Umran TEKDAL, Ertan SAMI,
Ejder BILICI, Evin KARAHAN, Adil SALAZER, Edibe BABUR, Meran KAPLAN,
Ebubekir SOLU, Berivan Piilat CAGLAYAN, Emrah KOC, Giines Ogmen
KORKMAZ, Aydin GULER, Ayse ERGUN, Yakup DEMIR, Leyla CEVIK, Omer
AYAS, Ilhami Giiler, Fuat Yasar ATAN, Yusuf TARHAN, Herdem ACAR, Mehmet
Refik DURAR, Aryen ERSAYAN, Dilges ASLAN, Oznur EVIN, Abdullah
AKDOGAN, Gurbet GEZICI, Cesim AK, Delil UNVERCAN, Cahit ERTAN, Sevin
EROL, Ahmet AYAZ, Hatice BAGCI, Ali BAGCI, Nahidle KORKMAZ, Niyazi
YAKIN, Barig OFLAS, Serap GUVENC, Tuncer SAGINC, Leyla CELIK, Nevzat
ORMAN, Abdulmecit ALADAG, Vural AYVAZ, Ziilfikar ARAPOGLU, Mehmet
Nasir SINOGLU, Abdullah ARVAS, Yunus Emre MUKUS, Dursun OZGUL, Havva
DURAN Istirakiyle toplandi.

TALEP: Mali Hizmetler Dairesi Bagkanliginin 09.09.2024 tarihli ve 304 sayili teklif yazisi.
I1gi : 06.09.2024 tarih ve 396 nolu Enciimen Karar1

5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanununun 18. Maddesi, 5393 sayili Belediye Kanunun
41. Maddesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme baslikli 9. Maddesinde; ©° Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar’” Bu hiikiimler dogrultusunda belediyemizin 2025-2029 yili Stratejik Plan
Cumhurbagkanlig: tarafindan yaymlanan Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun
olarak hazirlanmis olup Stratejik Planimizin 5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesinin (a)
bendi geregince Biiyliksehir Belediye Meclisinde karar baglanmasi talep edilmistir.

K A R A R: 13.09.2024 tarihli meclis toplantis1 47. Birlesim 1. Oturum giindemin 1. maddesinde
bulunan talebin goriisiilmesi hususunda Mali Hizmetler Dairesi Baskanhginin 09.09.2024 tarihli ve
304 sayil teklif yazisi okundu.

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 13. maddesi geregince toplanan meclis de
konu iizerinde yapilan goriismeler neticesinde;

5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu'nun 7'nci maddesinin (a) fikrasi “flge
belediyelerinin goriislerini alarak Biiyiiksehir Belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerin,
yatirum programlarinin ve bunlara uygun olarak biitce hazirlamak” hiikkmii,

Aym Kanunu’nun Biiyiiksehir Belediye baskanmin gorev ve yetkileri bashikli 18’inci
maddesinin (b) fikras1 “belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek...” I},l;mi%::.\
7
YR
5393 sayili Kanunu'nun Meclisin Gorev ve Yetkileri baslikli 18’inci lﬂa de
“stratejik plan ile yatirun ve calisma programlarin (...) kabul etmek” hiik

(P
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TARIHI: 13.09.2024 NO: 355

5393 Sayili Kanunun Stratejik Plan ve Performans Programi baslikli 41’inci maddesinde
* Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay i¢cinde; kalkinma plént ve
programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de
yulik performans programi hazirlayp belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa iiniversiteler
ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlamir ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.” hiikkmii,

5018 sayil1 Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’'nun Stratejik planlama ve performans esash
program biitge baslikli 9’uncu maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan:
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda élgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kattimct yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazuinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amac ve
hedefleri ile performans gistergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskan: tarafindan belirlenir.” hiikmii
bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda; hazirlanmis olan Biiyiiksehir
Belediyesinin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planinin kabuliine, geregi i¢in kararin bilgi
icin elektronik niishasiyla birlikte Strateji ve Biitce Baskanligi, Sayistay Baskanligi ile Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi (Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigii)'na gonderilmek
lizere Mali Hizmetler Dairesi Baskanhigma OYBIRLIGIYLE karar verilmistir.

Neslihan SEDAL Hividar BAYER Omer AYAS
Meclis 1. Bagkan Vekili Katip Katip
(IMZA) (IMZA) (IMZA)
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Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg:
Bitce ve Strateji Gelistirme Sube Midurligu
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