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l. ONSOZ

Erciyes Universitesi, 30 yildan bu yana, bu topraklarin geleneksel degerleri ile evrensel degerleri bitiinlestirmeyi
basarmis, genc yasina ragmen saglam ve glicll yapist ile bugiin Tirkiye'nin en 6nemli bilim merkezlerinden birisi haline
gelmistir.

Erciyes Universitesi, kokli tarihi ile kuruldugu giinden bugiine ¢agdas, laik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh bir
Universite olarak tilkemize ve insanliga hizmet vermekten gurur duymaktadir.

Erciyes Universitesi, bilimin 1siginda uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip, iilke ve diinya
sorunlarina duyarli, hosgorill, vyeniliklere acgik, Atatlirkgli, Ozgliven sahibi, girisimci bireyler vyetistirmeyi
hedeflemektedir. Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak, evrensel gegerliligi olan bilgi
ve beceriler ile donatilmis bireyler yetistirmek, bilime katki saglayacak, tilkede ve diinyada kullanilabilir ve paydaslarina
yararl olacak bilgi ve teknoloji Gretmek, sehrinde ve bolgesinde insanlara kaliteli saglik hizmeti sunmak, mensuplarinin
ve toplumun sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki saglayacak etkinlikler diizenleyerek (lkemizin
gelismesi ve kalkinmasi yolunda yogun caba harcamaktadir.

Hedefimiz, bu calismalarda Tiirkiye’de dnde gelen ve diinyada saygin, mezunlari tercih edilen ve aranan, uluslararasi
nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip, paydaslarinin gereksinmelerini hizli, kaliteli ve etkili ¢oziimlerle
karsilayan 6nci bir Gniversite olmaktir.

Atatirk ilkeleri, firsat esitligi, ifade 6zglrligu, hukukun GstlnltGgd, insan haklari, toplumsal degerler, bilimsel etik ve
kurullar, yaratici diistince, surekli gelisim, yasam boyu 6grenme, Uretilen bilgi ve hizmette kalite, kaliteli calisma hayati,
katihmci yonetim anlayisi, calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarimizin memnuniyeti, performansa dayali insan
kaynaklari degerlendirmesi, cevreye duyarllik, Erciyes Universitesi’nin kurumsal kimligini korumak ve yiiceltmek temel
hedeflerimiz arasindadir.

Erciyes Universitesi, misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulasma yolunda, bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde,
bilime katki saglayacak, evrensel nitelige sahip, paydaslarina yararli olacak bilgi ve teknolojilerin Gretimini, egitim-
dgretimde evrensel standartlari yiikseltecek, Erciyes Universitelilik bilincini gelistirecek ve yerlestirecek, akademik ve
idari personel atama ve ylkseltmelerinde kriterleri siirekli gelistiren ve yikselten, bolgenin tarihi, kiltirel, sosyal,
cevresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana gikartilmasi yoniinde yapilan calismalari destekleyen, katilimci
yonetim anlayisini benimseyen, basarili 6grenci ve personelini daima tesvik eden, yeni yatirimlar igin hayirseverlerin
destegini daha da artirmayi hedefleyen bir politika izlemektedir.

Erciyes Universitesi, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren bir tniversitedir. Ulkemizdeki ve diinyada ki gelismeler
yakindan takip edilmis, yasanan bu gelisim siireglerine paralel olarak Universitemiz kendisini siirekli gelistirmis ve
yenilemistir. Bircok alanda 6nemli atilimlar gerceklestirilmistir. Dlinya Gniversiteleri ile olan iliskilerimizdeki gelismeler,
ulusal ve uluslar arasi alanda hazirlanan projeler ve bu projelerin hayata gecirilmesi yaninda, gerek diger egitim
kurumlari ile olan iliskiler, gerekse sanayi kuruluslar ile kurulan baglar son dénemde olduk¢a glclendirilmis ve
saglamlastiriimistir.

15 Aralik 2005 yilinda hazirlanan eylem plani g¢ergevesinde yola ¢ikilan ve yogun bir ¢alisma doénemi sonunda

olusturulan, “Erciyes Universitesi 2006-2010 Stratejik Plan1”, bizim icin dnemli bir baslangic noktasi olusturmustur.



Hazirlik calismalari katilimer bir anlayis icinde strdiriimistir. Akademik ve idari personelimiz bu ¢alismalara aktif
olarak katilmis, bitlin birimlerimizin gorisleri alinarak saglikh ve dogru bir planlama icin yogun ¢aba harcanmistir.

Bu plan, Erciyes Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz géz 6éniine alinarak
hazirlanmis bir yol haritasidir. Universitemizin deneyimleri ve birikimleri sonucu ortaya cikan yeni hedefler ve
ontmuzdeki donemlerde yapilacak olan ¢alismalar bu planda agik bir sekilde ortaya konulmustur.

2006-2010 Stratejik Plani, yeniden ele alinarak degerlendirilmis, bazi bolimleri revize edilmis, Devlet Planlama
Teskilat’’nin Gniversiteler ve diger tiim kurumlar igin istemis oldugu stratejik plan taleplerine uygun olarak 2009-2013
Yil Stratejik Plani olarak yeniden diizenlenmistir.

Planin hazirlanmasi sirecinde emeklerini esirgemeyen, katkilari ile 6Gnemli gérevler Ustlenen Universitemiz Stratejik
Planlama Kurul ve Komisyonu Uyeleri ile bu siiregte gérev alan diger kurullara, idari ve akademik personele tesekkiir
ederim.

Universitemiz calisanlarinin, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin ve 6nemli gdrevler tistleneceklerine olan
inancim tamdir. Bu yolla, Erciyes Universitesi her gecen yil giiclenerek gelisecek ve Tiirkiye’nin aydinlik yarinlarini
yaratma miicadelesinde i1sik olmaya devam edecektir.

Calismalarinizda basarilar diliyor, saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. H. Fahrettin KELESTEMUR

Rektor



A. Dokiimanin Amaci
Universite stratejik planinin amaci, Universitenin giiclii ve zayif yénlerinin, Universite igin firsat ve tehditlerin
nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal gelisim stirecinin baslatiimasini ve strdirilmesini

saglamaktir.

B. Dokiimanin Kapsami

Universite stratejik planinin kapsaminda; vizyon, misyon, degerler, Universite icin yapilan SWOT (FUTZ=Firsatlar,
Ustiinliikler, Tehditler, Zayifliklar) analizi, 2009-2013 dénemi stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yénelik
hedefler, bu hedeflere ulasma oranlarini saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata

gecirilmesini saglayacak eylem planlari yer almaktadir.

C. Tanimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda kullanilan;

Eylem Planlari: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gére gerceklestirilecek eylemlerini, eylem sorumlularini

ve eylemlerin zamanlamasini gésteren planlari,
i¢ Degerlendirme: Universitenin SWOT analizinin Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan gergeklestirilmesini,

Misyon: Universitenin kendisi icin saptadigi temel varlik gerekgesini ve gérevleri, Performans Gostergesi:

Universitenin stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigini gésteren 6él¢ilebilir nitelikteki unsuru,
Politika: Universite ydnetimine karar almada yol gésteren temel ilkeleri,

Strateji: Universitenin misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve davranisini olusturan

yaklasimi,
Stratejik Hedef: Universitenin saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve gerceklestirmeyi amacladigi sonuglari,
SWOT Analizi: Universitenin giiclii ve zayif ydnlerini, 6niindeki firsatlari ve tehditleri ortaya ¢ikaran analizi,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi idealleri, ifade eder.



1. YONETICI OZETIi

Erciyes Universitesi 2009-2013 vyillari stratejik plani, Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri ile kurumsal
dzdegerlendirme sonuglari yani sira, Universitenin geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina

rehberlik edecek stratejileri icermektedir. Hazirlanan planin ana basliklari sunlardir:

Erciyes Universitesini tanitici bilgiler: Bu boélimde Universitenin tarihgesi ve organizasyon semasi ile Universitenin

yapilanmasi verilmistir.

Universitenin; misyon, vizyon, temel degerler, varsayimlar ve politikalari: Bu béliimde; Universitenin misyonu ve

vizyonu tanimlanmis, temel degerleri verilmis, varsayim ve politikalari agiklanmistir.

Kurumsal degerlendirme: Bu bélimde, Erciyes Universitesi dzdegerlendirme calismalari hakkinda bilgi verilmis,

Universite paydaslari tanimlanmis ve SWOT analizi yapilmistir.
Stratejiler: Bu bolimde, Universitenin 2009-2013 yillari arasinda uygulayacagi temel stratejiler aciklanmistir. Bunlar:
a. Egitim-Ogretim Stratejileri
b. Bilimsel Arastirma Stratejileri
c. Universite-Endustri isbirligi Stratejileri
d. Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri
e. Alt Yapi Gelistirme Stratejileri
f. insan Kaynaklari Yonetimi Stratejileri
g. Finansman Stratejileri
h. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri
olmak tzere yedi baslik altinda toplanmustir.

Hedefler: Yukarida belirtilen stratejilere ulasabilmek iizere hedefler olusturulmustur. Universitenin biitiini igin

belirlenmis olan bu hedeflerle uyumlu olmak sartiyla, her birim kendisi icin ayri hedefler belirleyebilir.

IIl. STRATEJIK PLANLAMA KURUL VE KOMISYONLARI

Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tyelerinden
olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan hazirlanan taslak dokiiman, Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.



IV. KURUMUN TARIHCESI

Erciyes Universitesi 1978 yilinda Kayseri Universitesi adi altinda kuruldu. 1969 yilinda Hacettepe Universitesi’ne bagli
olarak acilan Gevher Nesibe Tip Fakiiltesi ve 1977 yilinda acilan Kayseri isletme Fakiiltesi, Erciyes Universitesi'nin
niivesini olusturmustur. Kayseri’deki diger iki yiiksek 6gretim kurumu olan ve 1965’te kurulan Kayseri Yiiksek islam
Enstitlisu ilahiyat Fakiiltesi olarak; 1977’de kurulan Kayseri Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi’'ni Miihendislik
Fakiiltesi olarak biinyesine alarak 1982 yilinda Erciyes Universitesi adini almistir.

Universite, adini, sehrin 15 km. giineybatisinda yer alan 3916 m. yiiksekligindeki Erciyes Dagi’ndan almaktadir. Bugiin,
Kayseri Merkez Kampiis olmak izere Kayseri Siimer ve Kayseri Seyrani Kampusleri’nde faaliyet gésteren Universitemiz;
toplam 14 fakilte, 5 yiksekokul, 6 meslek ylksekokulu, 5 enstitli, 5 bolim, 12 arastirma merkezi ve 1350 yatakli
gelismis bir egitim, arastirma ve uygulama hastanesi ile hizmet vermektedir.

Mevcut bulunan Tip, iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat, Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiltelerine, 1992 yilinda
Mimarlik Fakiiltesi ile Glizel Sanatlar Fakiltesi, 1993 yilinda Yozgat Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, 1995 yilinda
Kayseri’de Veteriner Fakdiltesi, Yozgat’'ta iktisadi ve idari Bilimler ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 1997 yilinda Nevsehir
iktisadi ve idari Bilimler, Dis Hekimligi ve iletisim Fakiiltesi, 2002 yilinda Egitim Fakdiltesi, 2003 yilinda Hukuk Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiltesi ve 2005 yilinda ise Develi Seyrani Ziraat Fakultesi eklenmistir.

Yiiksekokullar; Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Kayseri Atatlirk Saghk Yiksekokulu, Sivil Havacilik Yiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tiirkan-Tuncer Hascalik Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’dur.

Meslek Yuksekokullari; Kayseri Meslek Yiksekokulu, Halil Bayraktar Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Safiye
Cikrikgioglu Meslek Yiksekokulu, Mustafa Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ve
Develi Meslek Yiksek Okulu’dur.

Yozgat’ta bulunan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari 2006 yilinda Bozok Universitesi; Nevsehir'de bulunan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari ise 2007 yilinda Nevsehir Universitesi adini alarak Universitemizden
ayrilmistir.

Erciyes Universitesi’nde lisansisti egitim-ogretim dzellikle 1984 yilindan sonra agirlik kazanmistir. Bu amagla hizmet
veren Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde halen 1626 6grenci yiksek lisans, 553 6grenci
doktora egitimi gérmektedir.

Universitede, 2006-2007 dgretim yili itibariyle yaklasik 19 bin &grenci lisans ve meslek egitimi almaktadir. Tiirk
Cumbhuriyetleri, Tirk ve Akraba Topluluklari ile yabanci Glkelerden 294 6grenci 6g8renim gérmektedir.

Universitede halen 245 profesér, 129 dogent, 317 yardimci dogent, 159 dgretim goérevlisi, 154 okutman, 49 uzman,
747 arastirma gorevlisi ve 2 geviriciden olusan 1802 akademik ile 1407 idari olmak lizere toplam 3209 personel gérev
yapmaktadir.

Erciyes Universitesi; egitim, arastirma ve saglik hizmetleri sunarak, cevresiyle biitiinlesmistir.

Erciyes Universitesi’nde alt yapi ve hizmet binalarinin énemli bir kismi yérenin hayirsever isadamlari tarafindan
yaptirilip tefris ve donanimitamamlandiktan sonra tniversiteye bagislanmistir. Béyle bir uygulama tilkemiz icin yepyeni

bir model olusturmustur.



Erciyes Universitesi son yillarda saglamis oldugu cok &nemli gelismelerle bir miikemmeliyet merkezi olma yéniinde
biyiik asama gostermistir. Universite bu gelismelerle giiven ve Gimit vererek toplumda “Bizim Universitemiz” imajinin

dogmasina yol agmistir.

V. ERCIYES UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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VI. MiSYON

Universitemizin misyonu; tlkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak, evrensel gegerliligi
olan bilgi ve beceriler ile donatiimis bireyler yetistirmek; bilime katki saglayacak, tlkede ve diinyada kullanilabilir ve
paydaslara yararli olacak bilgi ve teknoloji Uretmek; sehrinde ve bolgesinde kaliteli saghk hizmeti sunmak;

mensuplarinin ve toplumun sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki saglayacak etkinlikler diizenlemektir.

VII. VIZYON

Vizyonumuz; bilimsel galismalarda, bilgi ve teknoloji tretiminde, kiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerde
Turkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin; mezunlari tercih edilen ve aranan; uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretim
elemani yapisina sahip; paydaslarin gereksinimlerini hizli, kaliteli ve etkili ¢cozimlerle karsilayan énci bir Gniversite

olmaktir.

VIIl. TEMEL DEGERLERIMiZ

* Atatirk ilkeleri

¢ Firsat esitligi

e ifade 6zglrlugi

e Hukukun Gstunltgi

* insan haklari

¢ Toplumsal degerler

¢ Bilimsel etik kurallar

¢ Yaratici diislince

e Siirekli gelisme

* Yasam boyu 6grenme

* Uretilen bilgi ve hizmette kalite

e Kaliteli calisma hayati

¢ Katilmci yoénetim anlayisi

¢ Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti
¢ Performansa dayali insan kaynaklari degerlendirmesi
¢ Cevreye duyarlihk

e Erciyes Universitelilik kimligi



IX. VARSAYIMLARI

Stratejik plan hazirlanirken, bu planin uygulanacagi bes yillik stirecte;
1. Universitede;

a. Stratejik planlama stirecinin Gniversite yonetiminin destegi ve Gniversite paydaslarinin katihmiyla saghkli

bir sekilde yiuritulecegi,

b. Universiteye ayrilan devlet biitcesinin azalmayacagi,
c. Universiteye alinacak dgrenci sayisinda énemli bir azalma veya artis olmayacagi,

2. Tark Milli Egitim Sisteminde;
a. Ezbere dayali egitim sisteminin degistirilmesi yolunda ¢aba gosterilecegi,
b. Egitimde kaliteyi artirma galismalarinin yapilacagi,

3. Turk Yuksekogretim Sisteminde;
a. YOK ve universite yapilanmasinin ve iliskilerinin k&klii bir degisiklige ugramayacagi,
b. Acilmasi 6ngorilen on bes yeni devlet liniversitesinin acilacagi,

4. Turkiye'de;
a. Siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin korunacagi,
b. Bltceden egitim-0gretim ve bilimsel arastirma calismalarina ayrilan payin azalmayacagi,
c. Avrupa Birligine Gyelik stirecinin kesintiye ugramadan devam edecegi,
d. Komsularimiz ve muttefiklerimizle barisci iliskilerin stirecegi,

5. Diinyada;
a. Kiltir ve medeniyetler arasi isbirliginin devam edecegi,

b. Batida ve diger Ulkelerdeki saygin egitim-6gretim kurumlarinda egitim gérme ve arastirma yapma

olanaklarinin azalmayacagi, varsayilmistir.

X. POLITIKALAR

Universitemizin temel politikalari sunlardir:

¢ Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde bilime katki saglayacak, evrensel nitelige sahip ve paydaslara

yararh olacak bilgi ve teknoloji Gretimini dikkate almak



¢ Egitim-0gretimde evrensel standartlari dikkate almak
e Erciyes Universitelilik bilincini yerlestirmek

* Personel atama ve yikseltmelerinde, akademik ve idari personel atama ve yikseltilme kriterlerini strekli

gelistirmek

¢ Bolgenin tarihi, kiltlrel, cevresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana gikarilmasina katkida

bulunmak
e Katilimci yonetim anlayisini benimsemek
 Basarili 6grenci ve personeli tesvik etmek

 Yeni yatirimlarda hayirseverlerin destegini almak

XI. KURUMSAL DEGERLENDIRME

A. Kurumun Oz Degerlendirme Calismalari
11- A. Kurumun Ozdegerlendirme Calismalari

Universite icin ilk 6zdegerlendirme calismalarina 2003 yilinda baslanmistir. 2004 yilinda ise Avrupa Universiteler Birligi
Ozdegerlendirme Programi (European University Association Self-Evaluation Programme) kapsaminda Universitenin
ilk SWOT analizi yapilmis ve Universite icin basta uluslararasilasma stratejisi olmak {izere kismen bazi stratejiler ortaya

konmustur.

Yiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunca hazirlanan YODEK Rehberi’ndeki
performans gostergeleri dikkate alinarak Universite i¢c Degerlendirme Komisyonu tarafindan Universitemiz 2006 yili
Kurumsal Degerlendirmesi yapilmistir. 2007 yili degerlendirme galismalari devam etmektedir. 2006 yili icin yapilan

degerlendirme sonuglarindan bazilarina asagida yer verilmistir:
Mezun olan 6grencilerin mezuniyet not ortalamasi 2,65'tir.

Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin puan ortalamasi 72,20 iken, doktora programlarina kabul edilen

ogrencilerin puan ortalamasi 76,51'dir.
Kadrolu ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 23'tir.

Uluslararasi 6grenci degisim programlari ¢ercevesinde 2006 yilinda 1 6grencinin yurt disina gittigi, yurt disindan 1

ogrencinin geldigi belirlenmistir.

Yiiksekégretim Kurulu verilerine gére dgretim Uyesi basina diisen yayin orani 0,80’dir. indeksli dergilerdeki makale

basina diisen ortalama atif sayisi 3,30'dur.
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Kitliphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile ulasilabilen tam metin elektronik periyodik dergi sayisi 13.000

civarindadir.

2006 yili 5’li degerlendirme sonuclarina gore 6grenci memnuniyet diizeyi 2,76; idari personel memnuniyet diizeyi 2,95

ve akademik personel memnuniyet diizeyi 3,14’tr.
B. Kurumun Stratejik Planlama Siireci
11-B. Kurumun Stratejik Planlama Siireci

Kasim 2005’te Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi uyarinca
stratejik planlama siireci baslatilmis, Universite Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme Kurulu olusturularak
toplanmistir. Bu toplantida stratejik planlamanin bir alt komisyon tarafindan yiritilmesi 6ngorilerek Stratejik
Planlama Komisyonu (yeleri tespit edilmistir. Stratejik Planlama Komisyonu dizenli toplanarak Yiksekogretim
Kurumlari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Stratejik Planlama Siireci Taslagl Ek-A’da 6ngorilen yol
haritasina uygun sekilde Universite igin ilk stratejik planlamayi gerceklestirmistir. Bu cercevede 6nce Universite
senatosu Uyeleri, idari yoneticiler ve 6grenci temsilcilerine yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir. Daha sonra akademik ve idari personel ile 6grencilerden Universitenin misyonu, vizyonu, giilii ve zayif
yonleri, Universitenin éniindeki firsatlar ve tehditler konusunda internet araciligiyla veya elden iletilerek gériis
bildirmeleri istenmistir. Elde edilen gorisler Komite tarafindan incelenerek bir eleme ve tasnife tabi tutulmustur.
Komite bu gorisleri kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek Universitenin misyonunu, vizyonunu saptamis ve SWOT
analizini gerceklestirmistir. Ayrica Universitenin temel degerlerini, politikalarini ve kurumsal varsayimlarini
belirlemistir. Calisma sonuglari Kurula sunularak strateji belirlenirken géz oniinde bulundurulacak metne son sekli
verilmistir. Bundan sonra Universitenin stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye ydnelik hedefler sistematik olarak
saptanmistir ve s6z konusu hedefleri gerceklestirme oranlarinin olgllebilmesi amaciyla performans gostergeleri
tablosu olusturulmustur. Bu calismalarin tiimini iceren taslak plana uygun sekilde eylem planlari yapilarak plana son

hali verilmistir.

C. Kurumun Gevre Degerlendirme Calismalari
11-C. Kurumun Cevre Degerlendirme Galismalari
Erciyes Universitesinin Paydaslari

Erciyes Universitesi’nin calismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
basari seviyesinin yiikselebilmesi icin isbirligi yapilmasi gereken i¢ ve dis paydaslari vardir. Erciyes Universitesi,

stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak belirlemistir.
ic Paydaslar
¢ Akademik personel

e idari personel
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e Ogrenciler

e Egitim, 68retim, arastirma, uygulama ve idari birimleri
Dis Paydaslar

* Yiiksekogretim Kurulu

e Universitelerarasi Kurul

® Resmi kurumlar

e Ulusal Ogrenci Konseyi

¢ Sivil toplum kuruluslari

e Ozel sektor

¢ Basin-yayin kuruluslari

e Askeri kurumlar

¢ Yerel yonetimler

¢ Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari

e Mezun 6grenciler

¢ Hayirseverler

e Saglk hizmeti alanlar ve yakinlar

e Ogrenci aileleri

D. SWOT Analizi

11-D. SWOT Analizi

Ustiinliikler
1. Universite biinyesinde Teknopark’in kurulmus ve faaliyete gecmis olmasi

2. Bilimsel yayin siralamasinda son yillarda ilk 10 Gniversite icerisinde yer alinmasini saglayan bir akademik

¢alisma ortaminin bulunmasi
3. Akreditasyon ¢alismalarinin yirGtiliyor olmasi

4. Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkini elde etmis olmasi
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5. Avrupa Universiteler Birligi'ne iye olunmasi ve birligin 6zdegerlendirme siirecinden basariyla gegilmis

olunmasi
6. Ogretim elemani ve 6grenci degisimleri icin yurtdisindaki iniversitelerle is birligi yapilmasi
7. Aktif calisan bir 6grenci konseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olmasi
8. Universite televizyonunun olmasi

9. Universitenin llkemizde ilaglarin biyoesdegerlilik calismalarinin yapildigi birkag merkezden biri olan

Deneysel ve Klinik Arastirma Merkezi'ni (DEKAM) biinyesinde bulundurmasi
10. Uluslararasi Ofis’in varlig

11. Universitede onkoloji, diyaliz ve kalp hastanesi gibi cok sayida hastane ve saglik kurulusunun olmasi;

ayrica hastanenin bdlge hastanesi durumunda bulunmasi
12. Huzurlu bir tiniversite ortaminin bulunmasi
13. Universiteye ait yerleske icerisinde, Talas’ta, Erciyes Dagi’'nda konaklama tesislerinin olmasi
14. Universitede Surekli Egitim Merkezi’nin (ERSEM) bulunmasi ve aktif bir sekilde ¢alisiyor olmasi

15. Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde genis bir yelpazede lisansistii egitim veriliyor

olmasi
16. Ogretim elemani yetistirme basarisi
17. Sosyal, bilimsel ve kiltirel etkinliklerin ¢cok sayida olusu

18. Ogrenci bilgi isletim sistemi (OBISIS) ve personel otomasyonu gibi tiniversitenin ihtiya¢ duydugu

yazilimlari kendisi Ureten bir bilgi islem biriminin varligi ve bunun kablosuz ag gibi yeni teknolojilere agik olmasi
19. Genis ve etkin bir 6grenci kullip yelpazesinin bulunmasi
20. Yeni yatirimlar icin genis bir yerleske alanina sahip olunmasi, genisleme olanaginin bulunmasi
21. Bazi fakiilte ve yiiksekokullarda ingilizce hazirlik sinifinin varlig
22. Yeterli bir kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi

23. Universite 6gretim elemanlarinin tamaminin bilgisayarlarinin olmasi ve istedikleri an internete

baglanabilme olanaklari
24. Ogrenci yurtlarinin yerleskeye yakin olmasi
25. Universite yerleskelerinin cogunlukla il merkezlerinde bulunmasi

26. Universite Vakfinin bulunmasi ve aktif calisiyor olmasi
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27. Universite biinyesinde Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiisi’niin varlig

28. Hasta yakinlari icin Hisarcik’ta bir konaklama merkezinin bulunmasi

Firsatlar

1. Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle staj, mesleki gezi ve is bulma imkaninin

bulunmasi

2. Organize Sanayi Bolgelerinin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi deneyime sahip markalagsmis

sirketler olmasi
3. Bolgenin Kapadokya, Erciyes Dagi ve Sultan Sazhgi gibi cok sayida dogal ve tarihi 6zellige sahip olmasi
4. Yerleske icerisinde KOSGEB Teknoloji Merkezi’nin bulunmasi, Teknoparkin kurulmasi ve faaliyete gecmesi

5. Kayseri ilinin karayolu ve havayolu ulasimi agisindan diger Anadolu kentlerine gore avantajli bir noktada

bulunmasi, tGlkenin her bolgesine ulagim rahatligi

6. Sehir merkezi ve yerleske arasinda ulasim kolayliginin bulunmasi, belediyenin mahalle ve semtlerin

bircogundan Universiteye ulasim kolayhgi saglamasi
7. Sivil Havacllik egitimi agisindan dis destek merkezlerinin bulunmasi
8. Kayseri ilinin uluslararasi havaalanina sahip olmasi
9. Erciyes Dagi’'nin kis turizmi ve dagcilik sporu agisindan varhgi
10. Hayirseverlerin Universiteye katki ve desteginin devam ediyor olmasi
11. Kayseri ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi
12. Bolge Universiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi
13. Universite-Sanayi isbirliginin baslamasi
14. Kayseri ilinde Universiteye olan ilginin giderek artiyor olmasi
15. Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 6grenci yurtlarinin yerleskeye yakin olmasi

16. DPT, TUBITAK, SAN-TEZ, TUBA gibi kurumlarin ve AB cerceve programlarinin arastirma projelerine ve

bilimsel faaliyetlere daha fazla destek saglamasi

17. Avrupa Birligine katihm ve Bologna Kriterlerinin uygulanmasi, Erasmus projesinin yurtdisindaki

Universiteler ile 6grenci ve 6gretim elemani degisimini tesvik etmesi
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Zayifliklar
1. Yabanc dil egitiminin yetersizligi
2. Mezunlarla olan iliskilerin azlig
3. Yabanci dil bilen idari eleman yetersizligi
4. idari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersizligi
5. Universite birimlerinin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi
6. Yerleske icinde cok amagli kiiltlir, sanat ve kongre merkezinin bulunmayisi
7. Kaynaklarin uygun kullaniminin izlenememesi
8. Universitenin yesil alaninin yeterli olmayisi
9. Erasmus gibi 6grenci degisim programlarina ilgili birimlerin yeterince 6hem vermemis olmasi
10. Tanitim ve halkla iliskilerin yetersiz olmasi
11. Ogrenci islerinin tamamen merkezi olmamasi
12. Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin sayisal yetersizligi
13. Turk Cumbhuriyetleri ve akraba topluluklarindaki tiniversitelerle isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
14. Personelin yeterli hizmet ici egitiminin yapilamamasi
15. Kurumsallagmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi
16. Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi
17. Universite icerisinde bilimsel calismalarda isbirligi eksikligi
18. Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin yetersizligi

19. Hastanelerdeki tibbi cihazlarin periyodik bakim, onarim ve kalibrasyonunu yapabilecek gelismis

laboratuarlarin bulunmamasi
20. Diger Universitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiritilememesi
21. Kalifiye insan kaynag yetersizligi
22. Ogrencilerin tercihlerinde Erciyes Universitesi’nin ilk siralarda olmamasi

23. Arastirma projeleri igin basvuru sayisinin azligi ve yapilan arastirmalarin ise ¢ogunlukla hayata

gecirilememesi
24, Fakiilte ve Yiksekokullarda yeterli sayida bilgisayar teknisyeninin olmamasi
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Tehditler

1. Maaslarin disiik olusuna bagli olarak 6gretim elemanlarinin ders yiki fazlaligindan arastirmaya imkan

bulamamasi

2. Personel sikintisi, personel atamalarinda son degerlendirmenin Universite tarafindan yapilmamasi

sonucunda nitelikleri yeterli olan ve calismasinda sireklilik gésterecek eleman temin edilememesi
3. Meslek Yiiksek Okullari’na sinavsiz 6grenci alinmasi
4. Zaman zaman af yasalarinin ¢ikarilmasi ve bunlarin egitimin kalitesini olumsuz etkilemesi
5. Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi
6. Egitim ve arastirma amaciyla satin alinan cihazlarin her tiirli vergiden muaf olmamasi

7. Ozel Uiniversite kurulmasi ile hayirseverlerin yardimlarinin bu kesime kaymasi, 6gretim elemani kaybinin

yasanabilecek olmasi
8. Kayseri’nin tanitim eksikligi

9. idari personel icin yapilan gérevde yiikselmelerde, Yiiksekdgretim Kurumlari Gérevde Yiikselme ve Unvan

Yonetmeligi'ne gére atama yapilamamasi ve s6z konusu yonetmeligin esitsizlik yaratmasi
10. Kayseri Sanayiinden Ar-Ge ¢alismalari icin destegin olmamasi
11. Kayseri'nin sosyal, cografi ve kiltlrel yapisi bakimindan 6grenciler icin ¢ekici olmamasi
12. Kredi Yurtlar Kurumuna ait olan 6grenci yurtlarinin yetersizligi, 6grencilerin 6zel yurtlara yonelmesi

13. Burs islerinin merkezilestirilerek burs sayisinin azaltilmasi, ayrica burs konusunda hayirseverlerden

yeterince yararlanilamamasi

XIl. STRATEJiIK DEGERLENDIRME

A. Erciyes Universitesi 2009-2013 Dénemi Stratejileri

12. A. Erciyes Universitesi 2006-2010 Dénemi Stratejileri
a. Egitim-Ogretim Stratejileri

1. Egiticilerin egitimi

2. Egitim programlarinin gelistirilmesi

3. Yabanci dil egitiminin gliclendirilmesi

4. Lisansustl egitimin niteliginin gelistirilmesi
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. Ogretim kalitesinin artirilmasi

. Egitimde uluslararasi isbirliginin saglanmasi

. Ogrenciye yonelik hizmetlerin artiriimasi

. Bilimsel Aragtirma Stratejileri

. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

. Yurt ici ve yurt disi ortak arastirmalarin artiriimasi

. Universite-Endustri isbirligi Stratejileri

. Endustri ile ulusal ve uluslararasi ortak projeler yiritilmesi

. Endistriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi

. Endustriyel kuruluslarda Universitenin temsilinin saglanmasi

. Universitenin Avrupa Birligi (AB) projelerine aktif katiliminin saglanmasi
. Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri

. Universitenin imajinin gelistirilmesi

. Potansiyel Gniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmasi

. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

. Alt Yapi Gelistirme Stratejileri

. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

. insan Kaynaklari Yonetimi Stratejileri

. Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi

. Finansman Stratejileri

. Hayirseverlerin desteginin devaminin saglanmasi

. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri
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. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

N

. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢cevre konusunda egitilmesi

w

. Cevre ile ilgili kultiplerin aktif hale getirilmesi

I

. Cevre tanzimi ve gevreye duyarhligin artirilmasi

(S,

. Paydaslara karsi sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi

Q

. Egitim-Ogretim Stratejileri
1. Egiticilerin egitimi

Egiticilerin egitimi, egitim kalitesinin artiriimasi; egitimde asgari standartlarin saglanmasi agisindan onemlidir.
Universitede egiticilerin egitimi, Egitim Fakiiltesi ve diger bazi birimlerin miifredati kapsaminda siirdiiriilmektedir.
Ayrica, 2002 yilinda “egitici egitimi” ekibi olusturularak bazi birimler blnyesinde egiticilerin egitimi calismalari
baslatilmistir. 2005 yili baslarinda, Universitenin cesitli birimlerinden secilmis olan egiticiler egitime alinmistir.
Universitenin tim birimlerinde egitici ekiplerin kurulmasi ve ayni egitimlerin yiritilmesi icin 6n hazirliklar devam

etmektedir.
2. Egitim ve 68retim programlarinin gelistirilmesi

Egitimde yeniliklere acik olma, egitimin gelistirilmesi icin ¢ok 6nemlidir. Egitim kalitesinin artirilmasi igin egitim
programlarinin siirekli olarak gdzden gecirilmesi, egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve bilimsel gelismelerin
egitim programlarina yansitiimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Universitedeki tiim egitim birimlerinde egitim ve

O0gretim programlari gbzden gecirilmekte ve glincellenmektedir.
3. Yabanci dil egitiminin gliclendirilmesi

Universitede yabanci dil egitimleri, bazi egitim birimlerinde yabanci dilde hazirlik egitimini takiben mesleki yabanci dil
egitimi seklinde siurdirilmektedir. Ancak mesleki yabanci dil egitimindeki egiticilerin sayisal yetersizligi ve egitim
ortaminin eksiklikleri nedenleriyle istenilen dizeyde egitim verilememektedir. Egitim ortaminin gelistirilmesi ve

mesleki yabanci dil egitimi icin ilave kaynaklarin kullaniimasina ihtiyag duyulmaktadir.
4. Lisansustl egitimin niteliginin gelistirilmesi

Lisansistli  egitimin niteliginin iyilestirilmesi, Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirmalarin kalitesini
ylkseltecektir. Ayrica, mezunlarin gesitli kuruluslarca aranilan ve tercih edilen kisiler olmasini saglayacaktir. Bu nedenle

lisansUstl egitim programlari, kaliteyi 6n planda tutacak sekilde gézden gecirilmektedir.
5. Ogretim kalitesinin artiriimasi

Universite birimlerinde 6gretimin daha kaliteli hale getirilmesi, mezunlarin bilimsel temellere dayali, giincel ve

kullanisli bilgilerle donatilmalarini saglayacaktir.
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6. Egitimde uluslararasi ishirliginin saglanmasi

Egitim birimlerinin ulusal dizeyle sinirh kalmalari, uluslararasi platformda akademik kabulind tartisihr hale
getirecektir. Bu nedenle uluslararasi egitim birimleriyle isbirligi yapilmasi cok dnemlidir. Bu kapsamda, 6zellikle gelismis
Ulkelerdeki saygin Universitelerden gelen 6gretim elemanlarinin Giniversitemizde egitim ¢alismalarina katilmalari; bu
Universitelerle karsilikli 6grenci degisiminin yapilabilmesi ve yine 6gretim elemanlarimizin yurtdisindaki saygin

Universitelerde egitici olarak gorev almalari saglanmalidir.
7. Ogrenciye yonelik hizmetlerin artirilmasi

Ogrencilere yénelik hizmetlerin cesitliliginin ve niteliginin artmasi, 6grencilerin Universitemizi ilk siralarda tercih
etmelerini saglayacaktir. Bu tlr hizmetler arasinda egitim ve oOgretime iliskin bilimsel araclar ile 6grencilerin
desteklenmesi oldugu gibi; 6grencilere Universite tarafindan saglanacak gesitli yardimlar, Universitemizin dgrenciler
tarafindan tercih edilmesini saglayacaktir. Bu tir hizmetlerin gelistirilmesi, 6grencilerin memnuniyetini ve basarisini

da artiracaktir.
b. Bilimsel Aragtirma Stratejileri
1. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltiimesi

Universite, bilimsel yayin siralamasinda tilkemizdeki tniversiteler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Universitenin
bu siralamada daha (st seviyeye cikarilmasi icin yapilacak olan bilimsel calismalarin sayisi artirilmalidir. Ogretim
Uyelerinin yurt disindaki bilimsel etkinliklere galismalari ile katilimlarinin da ekonomik yénden desteklenmesi

saglanmalidir.
2. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

Bilimsel yayinlarda tek amag yayin sayisinin artirilmasi olmamalidir. Yirutilecek bilimsel ¢alismalarin daha kaliteli
olmasi, Universitenin gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde taninmasi ve kabul edilmesini saglayacaktir.
Calismalarin kalitesinin ve niteliginin artmasi, lkemizin kalkinmasinda katki saglayacak, ayrica katma deger de

yaratacaktir.
3. Yurt i¢i ve yurt disi ortak arastirmalarin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiritilecek ortak arastirmalar, ortaya cikartacagi daha nitelikli calismalar yani sira

Universitenin taninmasina ve bilgi birikiminin diinya ile paylasiimasina katki saglayacaktir.
c. Universite-Endiistri isbirligi Stratejileri
1. Endustri ile ulusal ve uluslararasi ortak projeler yiritilmesi

Universitenin en 6nemli paydaslarindan birisi sanayi kuruluslaridir. Universitenin bulundugu Kayseri ilindeki sanayi ve
endstrinin gelismis olmasi da isbirliginin dnemini artirmaktadir. Universitede yiiritiilecek bilimsel projelerin sanayi

kuruluslari, yerel ydnetimler ve diger endistriyel kuruluslar araciligiyla hayata gegirilmesi ve Universitenin bilgi
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birikiminin egitim hizmeti olarak endistriye aktarilmasi Universitenin sayginligini da artiracaktir. Bu nedenle

Universite-endistri isbirliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
2. Endustriye yonelik egitim hizmetleri verilmesi

Universitenin sahip oldugu bilgi birikiminin endistri kollarina aktarilmasi cok dnemlidir. Bu bilgi birikiminin Erciyes

Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (ERSEM) gibi birimler araciligyla endiistri kollarina aktarilmasi hedeflenmektedir.
3. Endiistriyel kuruluslarda Universitenin temsilinin saglanmasi

Resmi nitelik arz eden odalar, meslek kuruluslari gibi kuruluslarda Universite ile is birliginin saglanmasi igin

Universitenin temsil edilmesi dnemlidir. Bunun saglanmasi hedeflenmektedir.
4. Universitenin Avrupa Birligi (AB) projelerine aktif katiliminin saglanmasi

Universitenin katkisinin saglanacagi diisiiniilen Avrupa Birligi projelerine ortak veya istirakgi olarak katilmasi projelerin
saglikh olarak yuritilmesi acisindan dnemlidir. Bu bakimdan Universitenin bu projelerde aktif olarak egitimci,

koordinator ve danisman olarak katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir.
d. Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri
1. Universitenin imajinin gelistirilmesi

Universitenin, gerek ilimiz, gerekse iilkemizdeki algilanis bicimi ve sayginligi cok énemlidir. Bunun saglanmasi, hem
Universiteye destegi artiracak, hem de Universite calisanlarini ve 6grencilerini olumlu yénde motive edecektir. Bu
nedenle Universitenin birey ve topluma bilimsel ve sosyal katkilarini 6n plana ¢ikartacak tanitim ¢alismalarina ihtiyag

vardir.
2. Potansiyel Universite 6grencilerine etkin tanitim

Ortaégretim diizeyinde nitelikli egitim almis basarili égrencilerin Universiteye c¢ekilmesi, égrencilerimizin basari
diizeyini olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle hazirlanacak gesitli dokiimanlarla birlikte belirli egitim kurumlarinda

Universiteyi tanitacak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
3. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Universitenin en énemli varlik sebeplerinden birisi paydaslar ile verimli isbirliginin yapilabilmesidir. Bu isbirligi, hem
Universitenin gelismesine hem de (iniversitede (retilen bilginin yasama gecirilmesine katki saglayacaktir. Bu nedenle

paydaslar ile iliskilere 6Gnem verilecek ve gelistirilmesi icin caba gosterilecektir.
e. Altyapi Gelistirme Stratejileri

1. Altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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Egitim birimlerinde alt yapi eksikliginin giderilmesi saglanacaktir. Kendine ait binasi henliz tamamlanamamis olan
birimlerin binalari tamamlanacaktir. Ayrica, hizmetlerin niteligini artirmak amaciyla devam etmekte olan insaatlar da

en kisa stirede tamamlanarak hizmete acilacaktir.
2. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Universitede egitim ve hizmet birimlerinde hizmet ve egitim kalitesinin artirilmasi icin donanim eksikleri giderilecektir.

Bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.
f. insan Kaynaklari Yonetimi Stratejileri
1. Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

Ozellikle idari personelin sayica yetersizligi, Gniversitede hizmetin yiritilmesindeki en énemli olumsuzluklardan
birisidir. Ulke capinda yiritilen istihdam politikalarinin sonucu olarak ortaya cikan bu tiir eksiklikler, hizmet alim
ihaleleri ile kapatilmaya galisiilmaktadir. Mevcut personelin niteliginin artirilmasi igin de hizmet igi egitim programlari

ylritilmektedir.
2. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi

Calisma ortaminin iyilestirilmesi, kaynak dagitiminda adalet, calisanlar arasi iletisim ve motivasyonun saglanmasi,

kuruma baghhgin artiriimasi ve sonug olarak performansin yikseltilmesi en 6nemli amaclardan birisidir.
g. Finansman Stratejileri
1. Hayirseverlerin desteginin devaminin saglanmasi

Universitede altyapi eksikliklerinin tamamlanmasinda hayirseverlerin dnemli destegi olmustur. Devlet olanaklariyla
saglanamayan pek ¢cok yatirim bu yolla gerceklestirilmis ve Universitenin gelisimine énemli katki saglamistir. Bu destek

ve katkinin devami, Universitenin gelisimi icin cok dnemlidir.
2. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Devlet olanaklariyla saglanan kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle alternatif fon kaynaklarinin bulunmasi ve

Universiteye cekilebilmesi 5nem kazanmaktadir.
h. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri
1. Gevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Cevrenin korunmasi, ydnetim destegi ile basarili olacaktir. Universitenin geleceginin planlanmasi ¢alismalarinda gevre

konusunda yonetim kademeleri daha duyarli davranacaklardir.

2. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢evre konusunda egitilmesi
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Cevreye duyarlilik konusunda, ¢alisanlarin ve 6grencilerin duyarh kilinmasi, yiritilecek olan egitimlerle saglanabilir.
Bu nedenle dizenli ve sirekli olarak, tim calisanlar ve 6grencileri kapsayan egitim programlari planlanacak ve

ylritilecektir.
3. Cevre ile ilgili kuliplerin aktif hale getirilmesi

Cevre duyarliliginin kurumsal hale getirilmesi amaciyla, ¢cevre konusunda galismalar yiiriitmek tizere kurulmus bulunan
kuliiplerin etkinligi artirilacak, yeni kurumlasmalar desteklenecektir. Bu kulliplere Universite calisanlari ve

ogrencilerinin ilgisi ve katiminin saglanmasi igin ¢caba gosterilecektir.
4. Cevre tanzimi ve cevreye duyarliigin artiriimasi

Universitenin yapilasmasi, yerlesim planinin olusturulmasi ve uygulanmasi sirasinda cevreye duyarlilik dikkate

alinacaktir.
5. Paydaslara karsi sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi

Universite tarafindan topluma yénelik olarak verilen saglhk taramasi, egitim, danismanlik gibi hizmetler artirilacaktir.

B. Birim Hedefleri

12. B. Birim Hedefleri
a. Egitim ve Ogretim Hedefleri:

1.1. Her birimin 2010 yilina kadar kendi egitici elemanlarini belirleyip, ekiplerini kurmasi ve tim 6gretim

elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan gegirilmesi.

1.1.1. Egitim ekibi olusturulan birim sayisi

1.1.2. Egitim alan kisi sayisi

2.1. 2010 yilina kadar ders igeriklerinin, en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.
2.1.1. Ders igeriklerini degerlendirme komisyonlari kurulmasi ve degerlendirmenin bu komisyon tarafindan yapiimasi
3.1. Yabanci dil egitiminde etkinligi artiracak yontemlerin kullaniimasi.

3.1.1. Egitimde pratik saatlerin orani

3.1.2. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisi

3.1.3. Yabanc dildeki sosyal etkinliklerin sayisi

3.2. Hazirlik sinifinda basari oraninin artirilmasi

3.2.1. Akademik not ortalamasi

3.2.2. Ogrencilerin hazirhk sinifini gegme orani
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3.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj imkani saglanmasi
3.3.1. Yabanc dil egitimi ve staj icin yurt disina giden 6grenci sayisi
3.3.2. Universite tarafindan yurt disina génderilen dgrenci sayisi

4.1. Lisansustli donemdeki bilimsel calisma ve tezlerin yayina donustiirtilmesi
4.1.1. Bildiriye donustlrilen bilimsel galisma ve tez sayisi

4.1.2. Yayina donustirilen bilimsel calisma ve tez sayisi

4.2. Lisansisti donemdeki bilimsel ¢alisma ve tezlerin proje destegiyle yapilmasi
4.2.1. Proje destekli bilimsel calisma ve tez sayisi

4.3. Tez kalitesinin ve uygulanabilirliginin artirilmasi

4.3.1. Bilimsel atif sayisi

4.3.2. Basvurulan veya alinan patent sayisi

4.3.3. Paydaslarca desteklenen tez sayisi

4.4. Egitim Bilimleri Enstittsi kurulmasi

4.5. Spor Bilimleri Enstitlsi kurulmasi

5.1. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi

5.1.1. Ogrencilerin staj yaptiklari yerlerin sayisi

5.1.2. Staj yapilan yerlerden alinan geribildirimler

5.2. Olgme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

5.2.1. Olgme ve degerlendirme komisyonlari kurulmasi

5.3. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiiklerinin azaltiimasi

5.3.1. Ogretim elemani basina diisen haftalik teorik ders saati

5.4. Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi

5.4.1. Ogrenci memnuniyet anketleri

5.5. Siniflardaki 6grenci sayisinin azaltiimasi

5.5.1. Siniflardaki 6grenci sayilari

5.6. Ogretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlaniimasi
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5.6.1. Ogrencilerin kullanabilecegi internet baglantili bilgisayar sayisi
5.6.2. Egitim materyali internet ortaminda yayinlanan ders sayisi

6.1. Yurtdisindaki Universitelerle 6zel protokoller ve Avrupa Birligi Egitim Programlari cergevesinde ortak egitim

programlari agilmasi

6.1.1. isbirligi yapilan yurt disindaki iniversite sayisi

6.1.2. Ortak yuratilen egitim programi sayisi

6.1.3. Yurt disi Giniversitelerde egitim faaliyetine katilan 6gretim Uyesi sayisi
6.1.4. Erciyes Universitesinde egitim faaliyetine katilan yabanci 6gretim yesi sayisi
6.2. Ogrenci degisim programindan faydalanan 6grenci sayisinin artirilmasi
6.2.1. Ogrenci degisim programi ile yurt disina giden dgrenci sayisi

6.2.2. Ogrenci degisim programi ile yurt disindan gelen égrenci sayisi

6.3. Universitenin dis degerlendirmecilerin denetiminden ge¢mis olmasi
6.3.1. Yapilan dis degerlendirme sayisi

6.3.2. Olumlu degerlendirme sayisi

7.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin artirilmasi

7.1.1. Burslardan yararlanan 6grenci sayisi

7.1.2. Sosyal yardimlardan yararlanan 6grenci sayisi

7.1.3. Sosyal yardimlarda bulunan kisi ve kuruluslarin sayisi

7.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi

7.2.1. Rehberlik hizmeti veren goérevli sayisi

7.2.2. Ogretim elemani basina danismanlik yapilan égrenci sayis

7.2.3. Ogrenci memnuniyet anketleri

b. Bilimsel Arastirma Hedefleri

1.1. indekse giren yayin sayisinin artirilmasi

1.1.1. indekse giren yayin sayisi

1.1.2. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

1.2. Her 68retim liyesinin yayin yapmasinin saglanmasi
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1.2.1. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

2.1. Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi

2.1.1. Proje destegi alinarak yapilan yayin sayisi

2.2. Bilimsel atif sayisinin artirilmasi

2.2.1. Atif yapilan yayin sayisi

2.3. Etki katsayisi (impact factor) yiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
2.3.1. Etki katsayisi ylksek olan dergilerdeki yayin sayisi

2.4. indekse giren Erciyes Universitesi yayini dergi sayisinin artirilmasi
2.4.1. indekse giren dergi sayisi

2.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorlik sayisinin artirilmasi
2.5.1. Ulusal dergilere yapilan danismanlik veya editorlik sayisi
2.5.2. Uluslararasi dergilere yapilan danismanlik veya editorlik sayisi
3.1. Yurtdisi projeler igin basvuru sayisinin artirilmasi

3.1.1. Yurtdisi projelere basvuru sayisi

3.2. Yurtdisi bildirilerin ve yayinlarin desteklenmesi

3.2.1. Destek verilen galisma sayisi

3.2.2. Saglanan parasal destek miktari

3.3. Ulusal ve uluslararasi projelere katilma oraninin artirilmasi
3.3.1. Ulusal katihmli proje sayisi

3.3.2. Uluslararasi katilimli proje sayisi

3.4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin artiriimasi

3.4.1. Ulusal toplanti sayisi

3.4.2. Uluslararasi toplanti sayisi

c. Universite-Endiistri isbirliginin gelistirilmesi

1.1. Teknolojik trilinlere dénisen bilimsel protokol ve ¢calismalarin yapilmasi
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1.1.1. Teknolojik triinlere donisen bilimsel ¢calisma ve protokol sayisi

1.2. Erciyes Universitesi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (ERTAM), TEKMER ve Teknopark’in etkinliginin

artirilmasi

1.2.1. ERTAM, TEKMER ve Teknopark’ta yiritilen ¢alisma sayisi

1.2.2. ERTAM, TEKMER ve Teknopark’ta yiritilen ortak ¢alisma sayisi

1.3. KOSGEB ile igbirliginin artirilmasi

1.3.1. KOSGEB ile yiritilen ortak calisma sayisi

2.1. Endustri kuruluslarinda egitim programlari dizenlenmesi

2.1.1. Endustri kuruluslarinda verilen egitim programi sayisi

3.1. Endustriyel kurum ve kuruluslara yapilan danismanlik hizmetlerinin artiriimasi
3.1.1. Yapilan danismanlik sayisi

3.2. Universitenin temsil edildigi kuruluslarin sayisinin artirilmasi

3.2.1. Universitenin temsil edildigi kurulus sayisi

4.1. Universitenin katildigi AB projelerinin artirilmasi

4.1.1. Universitenin katildigi AB proje sayisi

4.1.2. Egitimci, danisma ve koordinator olarak gérev alan 6gretim Gyesi sayisi
d. Tanitim ve Halkla iliskiler Hedefleri

1.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi

1.1.1. Tanitim materyallerine ayrilan mali kaynak miktari

1.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan tniversite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin artiriimasi
1.2.1. Tanitici haber sayisi

1.2.2. Universite mensuplarinin katildigi program sayisi

1.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiltlrel etkinlikler dizenlenmesi
1.3.1. Ulusal sportif, sanatsal ve kdltiirel etkinliklerin sayisi

1.3.2. Uluslararasi sportif, sanatsal ve kiltiirel etkinliklerin sayisi

2.1. Ortadgretim kurumlari ve dershaneler gapinda etkin tanitim yapilmasi

2.1.1. Tanitim yapilan lise sayisi
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2.1.2. Tanitim yapilan dersane sayisi

2.1.3. Tanitim i¢in gdénderilen materyal sayisi

2.2. 0SS sinavinda basarili grencileri tiniversiteye cekmek

2.2.1. Erciyes Universitesine kayit yaptiran basarili 6grenci sayisi
2.3. Ogrenci aileleri ve tniversite arasindaki iletisimi artirmak
2.3.1. Ailelere yonelik faaliyet sayisi

3.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

3.1.1. iletisim kurulabilen mezun sayisi

3.1.2. Universite tarafindan organize edilen mezun etkinligi sayisi
3.2. Alaniileilgili ise yerlesen mezun sayisinin artiriimasi

3.2.1. Universitenin istihdamina aracilik ettigi mezun sayisi

3.3. Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi

3.3.1. iliskide bulunulan kurulus sayisi

3.3.2. Ortak yiritalen etkinlik sayisi

3.4. Toplum sorunlari ile ilgili merkezler kurulmasi

3.4.1. Toplum sorunlariyla ilgili merkez sayisi

3.4.2. Toplum sorunlariyla ilgili merkezlere basvuru sayisi

3.4.3. Toplum sorunlariyla ilgili merkezlerde ¢alisan personel sayisi
3.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

3.5.1. Hasta memnuniyet anketleri

3.5.2. Hasta yakini memnuniyet anketleri

3.6. Paydaslarin memnuniyetinin artiriimasi

3.6.1. Paydas memnuniyet anketleri

e. Altyapi Gelistirme Hedefleri

1.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin yapilmasi

1.2. Kiltlr ve kongre merkezinin 2010 yilina kadar tamamlanmasi
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1.3. Ogrenci sosyal hizmet binalarinin gelistirilmesi

2.1. Teknopark’in genisletilmesi ve gelistiriimesi

2.2. Merkezi otomasyon

2.3. Uluslararasi akredite olmus kalibrasyon laboratuarinin kurulmasi
2.4. internet baglanti hizinin artiriimasi

2.5. Kiitiphanedeki kitap, stireli yayin ve veri tabani sayisinin artirilmasi
f. insan Kaynaklari Yonetimi Hedefleri

1.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artiriimasi

1.1.1. Ogrenci anketleri

1.1.2. Egitici egitimi alan 6gretim Uyesi sayisi

1.1.3. Yeni katilan eleman sayisi

1.2. idari personel icin hizmet ici ve mesleki egitim diizenlenmesi

1.2.1. Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

1.2.2. Personelin alacagi toplam egitim saati

1.3. Norm kadronun hayata gecirilmesi

1.3.1. Orgiit analizinin tamamlanmasi

1.3.2. Is analizinin tamamlanmasi

1.4. Eleman alimi ve gorevde yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi
1.4.1. ise alinan kisilerin sertifikalilik orani

1.4.2. Sinava girerek gorevde ylikselenlerin orani

2.1. Performans degerlendirme ve édillendirme sisteminin gelistirilmesi
2.2. Cahisanlarin motivasyonunun artirilmasi

2.2.1. Calisanlara yonelik olarak diizenlenen sosyal etkinlik sayisi

2.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirilmasi
2.3.1. Personel memnuniyet anketleri

g. Finansman Hedefleri
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1.1. Hayirseverlerin desteginin devaminin saglanmasi

2.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

h. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Hedefleri

1.1. Gevreye duyarli yénetim anlayisinin gelistirilmesi

1.1.1. Calisanlar ve 6grenciler arasinda ¢evreye duyarlilik anketi
1.1.2. Toplanan kagit ve diger geri donistirilebilir madde miktari
2.1. Cahisanlarin ve 6grencilerin ¢evre konusunda egitilmesi
2.1.1. Yilhk olarak verilen egitim etkinligi sayisi

2.1.2. Temizlik ve geri donlsiim konusunda yapilan egitim sayisi
3.1. Cevre ile ilgili kullplerin aktif hale getirilmesi

3.1.1. Cevre kulliplerince yurutilen etkinlik sayisi

3.1.2. KulUplere tye olan kisi sayisi

4.1. Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarhligin artirilmasi

4.1.1. Yillik olarak dikilen agac sayisi

4.1.2. Yesil alan miktari

C. Performans Gostergeleri

12. C. Performans Gostergeleri

a. Egitim ve Ogretim Hedefleri

Hedef
No

Gostergeler 2009-2010

2011-2013

1.1 |Egitim ekibi olusturulan birim sayisi Universite birimlerinin % 30’unda

Tiim birimlerde egitim ekiplerinin

kurulmasi

1.1 |Egitim alan kisi say1st Ogretim elemanlarmin % 30’u

Tiim 6gretim elemanlari

Ders igeriklerini degerlendirme
"1 komisyonlar1 kurulmasi ve
' degerlendirmenin bu komisyon tarafindan

yapilmasi.

Her yil bu degerlendirmelerin yapilmasi

ve raporlanmasi

3.1 |Egitimde pratik saatlerin orani % 5 artirtlmasi

% 7 artirilmasi

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
3.1 % 10 artirilmast
orani

% 10 artirilmasi
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3.1

Yabanci dildeki sosyal etkinliklerin orani

% 10 artirilmasi

% 10 artirilmasi

3.2 |Akademik not ortalamasi 60’a ¢ikarilmasi Bu seviyenin korunmast
3.2 |Ogrencilerin hazirhik smifini gegme orani. |Ogrencilerin % 70’inin gegmesi Ogrencilerin % 75’inin gegmesi
Yabanci dil egitimi ve staj i¢in yurt disina o ) o ]
3.3 ] ) 500 6grencinin gitmesi 750 6grencinin gitmesi
giden 6grenci sayist
Universite tarafindan yurt digina o ) ] o ] )
3.3 ] ) En az 10 6grencinin génderilmesi En az 20 6grencinin gdnderilmesi
gonderilen 6grenci sayisi
il Bildiriye doniistiiriilen bilimsel ¢calisma ve |En az 150 tez ya da ¢caligmanin En az 275 tez ya da caligmanin bildiriye
' tez sayist bildiriye doniistiirtilmesi doniistiirtilmesi
il Yayina doniistiiriilen bilimsel ¢caligma ve  |100 tez ya da ¢calismanin yayina 125 tez ya da galismanin yayina
' tez sayist doniistiirtilmesi doniistiirilmesi
4.2 |Proje destekli bilimsel calisma ve tez sayis1|200 tez ya da ¢aligma 500 tez ya da ¢alisma
4.3 |Bilimsel atif say1s1 % 10 artirilmasi % 30 artirilmasi
4.3  |Bagvurulan veya alinan patent sayist 3 patent alinmasi veya bagvurulmasit |5 patent alinmasi veya bagvurulmasi
4.3 |Paydaslarca desteklenen tez sayisi En az 5 tezin desteklenmesi En az 20 tezin desteklenmesi
- Enstitiiniin 2013 y1l1 bagina kadar
4.4  |Egitim Bilimleri Enstitiisii Kurulmasi
kurulmus olmasi
o ) Enstitiiniin 2013 y1l1 bagina kadar
4.5 |Spor Bilimleri Enstitiisii Kurulmasi
kurulmus olmasi
. L ) ) 10 yeni kurum veya kurulusun 20 yeni kurum veya kurulusun
5.1 |Ogrencilerin staj yaptiklar1 yerlerin sayisi . ]
eklenmesi eklenmesi
) Staj yapilan yerlerin 100’4 ile anket |Staj yapilan yerlerin 1007 ile anket
Staj yapilan yerlerden alinan ' ‘
5.1 o ¢alismasi yapmak ve memnuniyet  |¢alismasi yapmak ve memnuniyet
geribildirimler
oranini % 80’e ¢ikarmak oranini % 90’a ¢ikarmak
- Olgme ve degerlendirme komisyonlari Egitim birimlerinin % 50’sinde Egitim birimlerinin tamaminda
' kurulmasi kurulmus olmasi kurulmus olmasi
53 Ogretim eleman: bagina diisen haftalik Ortalama haftalik ders saatini 15°¢  |Ortalama haftalik ders saatini 12’ye
' teorik ders saati indirmek indirmek
. ) ) ] Ogrenci memnuniyetini % 65’e Ogrenci memnuniyetini % 70’e
5.4  |Ogrenci memnuniyet anketleri
¢ikarmak ¢ikarmak
] ] Ortalama 6grenci sayisini 55°e )
5.5 |Smuflardaki 6grenci sayisi Ortalama 6grenci sayisini 55°de tutmak
diigiirmek
Ogrencilerin kullanabilecegi internet
5.6 o % 20 artirmak % 20 artirmak
baglantili bilgisayar sayisi
56 Egitim materyali internet ortaminda Her egitim biriminden 10 dersin Her egitim biriminden 30 dersin
' yayinlanan ders sayisi materyalinin yayinlanmasi materyalinin yayinlanmasi
Isbirligi yapilan yurt disindaki {iniversite |2 yeni iiniversite ile isbirligi o S
6.1 3 yeni liniversite ile isbirligi yapilmasi

sayist

yapilmasi
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1 egitim programini ortak hale

6.1 |Ortak yiiriitiilen egitim programi sayist ) 1 egitim programini ortak hale getirmek
getirmek
Yurt dis1 iiniversitelerde egitim faaliyetine
6.1 ) ) % 10 artirmak % 20 artirmak
katilan 6gretim liyesi sayisi
61 Erciyes Universitesinde egitim faaliyetine |2 6gretim {iyesinin ders vermesini |5 dgretim iiyesinin ders vermesini
' katilan yabanci 6gretim iiyesi sayist saglamak saglamak
Ogrenci degisim progranu ile yurt disina S o o o
6.2 ) ] 5 dgrencinin gitmesini saglamak 10 dgrencinin gitmesini saglamak
giden 6grenci sayist
Ogrenci degisim programu ile yurt digindan o o o .
6.2 ] 5 dgrencinin gelmesini saglamak 10 6grencinin gelmesini saglamak
gelen 6grenci sayisi
6.3 |Yapilan dig degerlendirme sayisi Bir kez degerlendirme yapilmis olmast
) Raporun % 60’1min olumlu
6.3  |Olumlu degerlendirme sayis1 ] ) ]
degerlendirmeler icermesi
) 1500 6grencinin burslardan 2000 dgrencinin burslardan
7.1  |Burslardan yararlanan dgrenci sayisi
yararlanmasi yararlanmasi
Sosyal yardimlardan yararlanan 6grenci 5000 6grenciye sosyal yardim
7.1 6000 d6grenciye sosyal yardim saglamak
sayi1st saglamak
Sosyal yardimlarda bulunan kisi ve o o
7.1 50 kisi ve kurulugun yardimint almak| 75 kisi ve kurulusun yardimini almak
kuruluglarin sayist
Egitim birimlerinin % 20’sinde Egitim birimlerinin % 50’sinde
7.2 |Rehberlik hizmeti veren gorevli sayisi rehberlik hizmeti veren en az bir kisi |rehberlik hizmeti veren en az bir kisi
bulundurmak bulundurmak
Ogretim elemam basina damgmanlik
7.2 ) % 20 azaltmak % 20 azaltmak
yapilan 6grenci sayist
. ) ) ] Ogrenci memnuniyeti oranim % 65’e |[Ogrenci memnuniyeti oranini
7.2 |Ogrenci memnuniyet anketleri
¢ikarmak % 70’e ¢ikarmak
b. Bilimsel Arastirma Hedefleri
Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
0
1.1  |indekse giren yayin sayisi % 10 artirmak % 20 artirmak

Ogretim eleman1 basina diisen yayim

11 % 10 artirmak % 10 artirmak
say1st
Ogretim eleman1 bagina diisen yayimn

12 % 10 artirmak % 10 artirmak
say1st
Proje destegi alinarak yapilan yayin

2.1 % 10 artirmak % 10 artirmak
say1st

2.2 |Atuf yapilan yayin sayisi % 10 artirmak % 10 artirmak
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Etki katsayisi yiiksek olan dergilerdeki

2.3 % 10 artirmak % 10 artirmak
yayin sayisi
2.4  |indekse giren dergi sayisi 1 derginin indekse girmesini saglamak |1 derginin indekse girmesini saglamak
Ulusal dergilere yapilan danigsmanlik
2.5 ) % 10 artirmak % 10 artirmak
veya editorliik sayisi
Uluslararasi dergilere yapilan
2.5 ) % 10 artirmak % 10 artirmak
danigmanlik veya editorliik sayisi
3.1  |Yurtdis1 projelere bagvuru sayisi % 10 artirmak % 20 artirmak
3.2 |Destek verilen calisma sayisi % 10 artirmak % 15 artirmak
3.2 |Saglanan parasal destek miktari % 25 artirmak % 50 artirmak
3.3 |Ulusal katiliml1 proje sayis1 15 projeye destek alinmasi 30 projeye destek alinmasi
3.3 |Uluslararasi katilimli proje sayisi 3 projeye destek alinmasi 4 projeye destek alinmast
Egitim birimlerinin % 25’inin ulusal ~ |Egitim birimlerinin % 50’sinin ulusal
3.4 |Ulusal toplant1 sayis1 ) ] ) )
bir toplant1 diizenlemesi bir toplant1 diizenlemesi
3.4 |Uluslararasi toplanti sayist 1 uluslararasi toplanti diizenlemek 2 uluslararasi toplanti diizenlemek

c. Universite-Enduistri isbirligi Hedefleri

protokol sayisi

Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
[¢]
Teknolojik iiriinlere doniigen bilimsel ¢alisma ve
11 2 galigma yapmak

ERTAM, TEKMER ve Teknopark’ta yiiriitiilen

alan 6gretim iiyesi sayisi

saglamak

1.2 30 ¢aligma yliriitiilmesi 50 galigma yiiriitiilmesi
calisma sayisi
ERTAM, TEKMER ve Teknopark’ta yiiriitiilen
1.2 10 calisma yapmak 25 calisma yapmak
ortak caligma sayisi
1.3 |KOSGESB ile yiiriitiilen ortak ¢aligma sayisi 10 ¢aligma yapmak 15 ¢aligma yapmak
. ) » 5 kurum ve kurulusta egitim 8 kurum ve kurulusta egitim
2.1 |Endistri kuruluslarinda verilen egitim sayist
programi diizenlemek programi diizenlemek
3.1 |Yapilan danigmanlik sayisi 5 danigmanlik yapmak 10 danigmanlik yapmak
. o 3 kurulusta temsil edilmesini 5 kurulusta temsil edilmesini
3.2 |Universitenin temsil edildigi kurulus sayist
saglamak saglamak
. 2 projeye ortak veya istirak¢i 4 projeye ortak veya istirakg¢i
4.1  |Universitenin katildig1 AB proje sayisi proyey Y proyey Y
olmak olmak
i1 Egitimci, danisman ve koordinator olarak gorev |15 dgretim elemaninin katilimin1 |20 dgretim elemaninin katilimini

saglamak
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d. Tanitim ve Halkla iliskiler Hedefleri

Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
0
Tanitim materyallerine ayrilan mali kaynak
11 i % 10 artirmak % 20 artirmak
miktari
1.2 |Tanitic1 haber sayis1 % 20 artirmak % 20 artirmak
Universite mensuplarinin katildig1 program
1.2 % 20 artirmak % 30 artirmak
say1sl
Ulusal sportif, sanatsal ve kiiltiirel o o
1.3 o 3 etkinlik diizenlemek 3 etkinlik diizenlemek
etkinliklerin sayis1
Uluslararasi sportif, sanatsal ve kiiltiirel o o
1.3 o 1 etkinlik diizenlemek 3 etkinlik diizenlemek
etkinliklerin sayis1
2.1  |Tanitim yapilan lise sayisi 10 lisede tanitim yapmak 12 lisede tanitim yapmak
2.1  |Tanitim yapilan dersane sayisi 2 dersanede tanitim yapmak 5 dersanede tanitim yapmak
2.1  |Tanitim i¢in gonderilen materyal miktart1  |% 20 artirmak % 50 artirmak
Erciyes Universitesine kayit yaptiran . ) . )
2.2 ) Ik 1000°den 5 dgrenci almak Ilk 1000°’den 10 6grenci almak
bagarili 6grenci sayist
2.3 |Ailelere yonelik faaliyet sayist 2 faaliyet diizenlemek 3 faaliyet diizenlemek
3.1 |iletisim kurulabilen mezun say1st % 50 artirmak % 50 artirmak
31 Universite tarafindan organize edilen Egitim birimlerinin % 35 inin Egitim birimlerinin % 70 sinin
' mezun etkinligi sayisi mezunlarla bir etkinlik diizenlemesi |mezunlarla bir etkinlik diizenlemesi
Universitenin istihdamina aracilik ettigi
3.2 % 10 artirmak % 20 artirmak
mezun sayisl
3.3 |iliskide bulunulan kurulus sayisi % 20 artirmak % 20 artirmak
3.3 |Ortak yiiriitiilen etkinlik sayisi 10 ortak etkinlik diizenlemek 20 ortak etkinlik diizenlemek
Toplum sorunlarinin ¢dziimlenmesi ile ilgili . ]
3.4 1 yeni merkez kurmak 3 yeni merkez kurmak
merkez say1s1
Toplum sorunlarinin ¢oziimlenmesi ile ilgili
3.4 Bagvuru sayisinin %10 artirilmasi Bagvuru sayisinin %10 artirilmasi
merkezlere bagvuru sayist
Toplum sorunlarinin ¢éziimlenmesi ile ilgili
3.4 Personel sayinsin %10 artirilmast Personel sayisinin %10 artirilmast
merkezlerde ¢alisan personel sayisi
. ) Hasta memnuniyetini % 70’e Hasta memnuniyetini % 80’e
3.5 |Hasta memnuniyet anketleri
¢ikarmak cikarmak
Yakinlarin memnuniyetini % 70’e Yakinlarin memnuniyetini % 75’e
3.5 |Hasta yakint memnuniyet anketleri
¢ikarmak cikarmak
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Paydas memnuniyetini % 60’a

Paydas memnuniyetini % 65°¢

3.6 |Paydas memnuniyet anketleri
¢ikarmak ¢ikarmak
e. Alt Yapi Gelistirme Hedefleri
Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
0
1.1 |Universitenin fiziki gelisme planmin yapilmas: |Planin olgunlastirilmasi [Planin tamamlanmasi

Merkezin temelinin

say1sinin artirilmast

1.2  |Kiiltiir ve kongre merkezinin tamamlanmasi Merkezin tamamlanmasi
atilmasi
) . ) ) o _ |Binalarmn planmnin )
1.3 |Ogrenci sosyal hizmet binalarinin gelistirilmesi Binalarin tamamlanmasi
yapilmasi
2.1  |Teknopark’in genisletilmesi ve gelistirilmesi Bir bina daha yapilmasi |Katilimer sirket sayisinin % 30 artirilmasi
2.2 |Merkezi otomasyon Otomasyonun tamamlanmasi
’3 Uluslararasi akredite olmus kalibrasyon Laboratuvarlarin Laboratuvarin tamamlanmasi ve akreditasyon
' laboratuvarlarimin kurulmasi planlanmasi calismalarinin baglamasi
2.4  |internet baglanti hizinin artirilmasi % 50 artirilmasi % 50 artirilmasi
Kiitiiphanedeki kitap, siireli yayimn ve veri taban
25 % 10 artirilmasi % 10 artirilmasi

f. insan Kaynaklari Yonetimi Hedefleri

% 60’a ¢ikarilmasi

Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
0
Akademik ve idari personelden Akademik ve idari personelden
1.1 |Ogrenci anketleri memnuniyetin memnuniyetin

% 70’e ¢ikarilmast

Egitici egitimi alan 6gretim iiyesi

Ogretim elemanlarinin

Ogretim elemanlarinin

L say1s1 % 50’sinin egitim almasi % 100’liniin egitim almas1
1.1 |Yeni katilan eleman sayis1 % 5 artirmak % 5 artirmak
1.2 |Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 |5 egitim diizenlenmesi 7 egitim diizenlenmesi

Personelin alacagi toplam egitim Her idari personelin yillik 8 saat egitim |Her idari personelin yillik 10 saat egitim
L2 saati almast almasi
1.3 |Orgiit analizinin tamamlanmasi Orgiit analizinin tamamlanmasi Orgiitiin yeniden yapilandiriimasi

. . Is analizinin yeni yapiya gére gdzden
1.3 |Is analizinin tamamlanmasi Is analizinin tamamlanmasi

gecirilmesi

1.4 |Personel memnuniyet anketleri % 20 artirmak % 30 artirmak
1.4 |ise alinan kisilerin sertifikalilik oran|% 10 artirmak % 15 artirmak
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Sinava girerek gorevde Tiim birimlerin % 10’unda performans |Tiim birimlerin % 50’sinde performans

21 yiikselenlerin orani degerlendirme sistemine gegmis olmak |degerlendirme sistemine gegmis olmak
Performans degerlendirme ve

2.2 |odillendirme sisteminin 10 etkinlik diizenlemek 15 etkinlik diizenlemek
gelistirilmesi

’3 Calisanlara yonelik diizenlenen Personel memnuniyet oranint % 60’a Personel memnuniyet oranini % 70’¢
sosyal etkinlik sayisi ¢ikarmak ¢ikarmak

g. Finansman Hedefleri

Hedef

No Gostergeler 2009-2010 2011-2013

11

Hayirseverlerin desteginin devaminin

saglanmast

10 milyon YTL’lik destegin saglanmast

20 milyon YTL’lik destegin saglanmasi

2.1

Universitenin fon bulma imkanlarinin

gelistirilmesi

Universiteye biitce dis1 % 5 finansal

kaynak bulmak

Universiteye biitce dis1 % 6 finansal

kaynak bulmak

h. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Hedefleri

Hedef
N Gostergeler 2009-2010 2011-2013
0
11 Calisanlar ve 6grenciler arasinda Cevreye duyarlilik diizeyini % 60’a Cevreye duyarlilik diizeyini % 80’e
' cevreye duyarlilik anketi ¢ikarmak ¢ikarmak
Toplanan kagit ve diger geri
11 % 10 artirmak % 20 artirmak
doniistiiriilebilir madde miktari
”1 Yillik olarak verilen egitim etkinligi | Tiim birimlerde yilda bir kez ¢evreye Tiim birimlerde yilda bir kez ¢evreye
' sayist duyarlilik egitimi diizenlemek duyarlilik egitimi diizenlemek
Temizlik ve geri doniisiim konusunda
21 1 egitim diizenlemek 5 egitim diizenlemek
yapilan egitim sayisi
Cevre kuliibiince yiiriitiilen etkinlik
3.1 3 etkinlik diizenlemek 5 etkinlik diizenlemek
sayl1sl
3.1  |Kuliiplere iiye olan kisi say1s1 % 20 artirmak % 30 artirmak
4.1 |Yillik olarak dikilen agag sayisi En az 2000 fidan dikmek En az 3000 fidan dikmek
4.2 |Yesil alan miktar1 Kisi bagina 10 m2’ye ¢ikarmak Kisi basina 12 m2’ye ¢ikarmak
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D. Eylem Plani

12. D. Eylem Plani

Siiresi Toplam
Siire
EYLEM (Hafta) (Hafta) Aciklama
Erciyes Universitesi Stratejik Planlama 15 Aralik 2005 ‘te planlama komitesi
Komitesinin Kurulmasi 1 3 kurularak stratejik planlama galigmalarina
bagland..
Stratejik planlama egitimleri Stratejik planlama komitesince,
birim yOneticilerinin yer aldigi
? 3 senato liyelerine planlama siireci
ile ilgili egitimler verildi.
Erciyes Universitesinin misyonunun
belirlenmesi :
Erciyes Universitesinin vizyonunun
belirlenmesi '
Erciyes Universitesinin temel degerleri ve
politikalarin belirlenmesi ' 3
Akademik Degerlendirme ve Kalite Erciyes Universitesinin ilk stratejik
Gelistirme Raporlarinin degerlendirilmesi planlama siireci olmasindan dolay,
3 bu degerlendirme bir sonraki
stratejik plan doneminde
yapilacaktir.
Erciyes Universitesinin ¢evre analizlerinin
yapilmasi ° 3
SWOT analizlerinin yapilmast SWOT analizi, Erciyes Universitesi birim
yoneticileri, akademik ve idari personel
1 6 ile grenciler arasinda internet aracilig ve
dogrudan so6zlii ve yazili iletisimle yapildi.
Erciyes Universitesinin yillik, 3 yillik, 5 yillik
stratejilerinin belirlenmesi 2 8
Birim hedeflerinin belirlenmesi 2 10
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Erciyes Universitesinin ve birimlerinin

performans gostergelerinin belirlenmesi, 10
hedef degerlerinin olusturulmasi

Taslak planin olusturulmasi 11
Birimlerin eylem planlarinin hazirlanmasi 13
Biit¢enin hazirlanmasi 15
Planin yonetim kurulu ve senato tarafindan

onaylanmast

Planin son haline getirilip bastirilmasi ve

paylasilmasi o
Birimlerde stratejik plan ve eylem planlarinin

aciklanmasi ve calisanlar ile paylasilmasi o
Bireysel hedeflerin olusturulmasi 18

Planin gozden gegirilmesi ve son halinin

verilmesi

Ocak 2008 tarihinde planlar gdzden
gecirilerek 2009-2013 stratejik planina

son hali verildi
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XIIl. BUTCELEME CALISMALARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 15. Maddesi uyarinca Merkezi yonetim biitce kanununda; yilin
ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri yer alir. Buna gore 2007 yilinda gerceklesen ve gelecek 3 yil icin 6ngorilen

bilitce rakamlari tabloda verilmistir. Ancak, blitcenin stratejik plan dogrultusunda dagilimi daha sonra belirlenecektir.

FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI(YTL)
KODU ACIKLAMA 2007 2008 2009 2010
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 7.508.730  9.791.000 10.294.233  10.899.921
02 SAVUNMA HiZMETLERI 68.600 36.000 38.437 41.038
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 1.308.500 1.699.000 1.821.845  1.953.597
07 SAGLIK HIZMETLERI 15.722.900 15.941.000 17.034.649  18.206.169
08 DINLENME KULTUR VE DIiN HiZMETLERI 1.119.000 1.114.000 1.164.601  1.217.654
09 EGITIM HiZMETLERI 88.545.270 93.961.000 100.498.235 107.843.621
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI(YTL)
KODU ACIKLAMA 2007 2008 2009 2010
01 PERSONEL GIDERLERI 65.146.000  72.648.000 77.951.000 83.641.000
02 SOSYAL GU_VE_NL_IK KURU_MLARINA 14.988.000  9.622.000 10.324.000 11.078.000
DEVLET PRiMi GIDERLERI
03  MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 17.241.000  22.305.000 23.293.000 24.325.000
05  CARI TRANSFERLER 980.000 1.028.000 1.070.000 1.113.000
06 SERMAYE GIDERLERI 15.918.000  16.939.000 18.214.000 20.005.000
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GELIR DAGILIMI(YTL)
KODU ACIKLAMA 2007 2008 2009 2010
GELIRLER 113.534.180 122.542.000  130.852.000  140.162.000
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI ~ 15.812.180  15.745.000 16.623.000 17.597.000
04 éLINAN BAGIS VE VARDIMLARILE 92.096.000 100.816.000  107.176.240  115.453.850
OZEL GELIRLER
05 DIGER GELIRLER 5.622.000 5.977.000 7.048.760 7.107.150
06 SERMAYE GELIRLERI 4.000 4.000 4.000 4.000
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XIV. STRATEJIK PLAN UYGULAMA ILKELERI

Erciyes Universitesi Stratejik Plani uygulama ilkeleri sunlardir:
1. Atatiirk ilke ve inkilaplari ile Cumhuriyetin temel degerlerine aykirilik teskil edebilecek hicbir plan hazirlanamaz.

2. Universitenin Stratejik Plani, Universite yonetimindeki degisimlerden etkilenmez. Stratejik Planlarda siireklilik esasi

vardir.

3. Universitenin vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilir. Tim Universite mensuplarina ve égrencilere

uygun yollarla bildirilir.
4. Universitenin kaynaklari stratejik plana uygun olarak dagitilir.
5. Bu stratejik plan 2009-2013 ddénemini kapsamaktadir ve Erciyes Universitesinin 5 yillik planidir.

6. Degerlendirme raporlari 2009-2010 ile 2011-2013 dénemleri icin ayri ayri hazirlanir. Ancak, her yil planda belirtilen

performans gostergelerine iliskin veriler toplanir.
7. Stratejik plan i¢ ve dis degisimler gergevesinde yillik olarak gdzden gegirilir ve gerekirse revizyon yapilir.
8. Stratejik Planlama Komisyonu ve Degerlendirme Komisyonu ayri Gyelerden olusur.

9. Universitenin tiim birimleri kendi stratejik planlarini Universitenin genel stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde

hazirlar.

10. Universiteye yeni katilan tiim akademik ve idari personel ile 6grenciler stratejik plan konusunda bilgilendirilir.
11. Sirekli gelisim ve degisim esas alinir.

12. Stratejik planlar tim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanir.

13. Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve Usti bir oranda gergeklestirilmesi basari olarak kabul edilir.

14. Stratejik plan Gzerindeki degisiklik dnerilerinin kabulii Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun
onayina tabidir. Gerektiginde Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun onayi alinir. Yapilan degisiklikler ilgili

birimlere duyurulur.

15. Erciyes Universitesi Stratejik Plani uygulama ilkelerinde déngériilmeyen hususlarda, ilgili mevzuat uygulanir.
XV. PLANIN REViZYONU

2006 yil Mayis ayinda hazirlanan bu plan; Ocak 2008 tarihinde revize edilmistir.

Erciyes Universitesi Stratejik Plani olagan durumlarda yillik olarak, olagan disi durumlarda her zaman revize edilir.
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XVI. SONUC

Stratejik planlama siirecinin amaci, Yiksekégretim kurumlarinin SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika
ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Ayni zamanda yilksekogretim kurumlarinin
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans 6lgitlerinin de belirlenmesi ve izlenmesi igin bir sistemin yirirlige
girmesi de ongorulmektedir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil
gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz Gi¢clincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor
muyuz sorusu son asamadir. Erciyes Universitesi Stratejik Plani bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir.

Erciyes Universitesinin 2009-2013 yillari arasini kapsayan stratejik planlama ¢alismalari tamamlanmistir. Bu plan genis
katilimli bir grupla hazirlanmistir. Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu igerisinden secilen
Stratejik Planlama Komisyonunun ¢alismalari, dncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir. Stratejik planlama
strecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari kapsayacak sekilde organize edilmis ve katihm saglanmis
bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda Erciyes Universitesinin {stiinliik ve zayifliklari ile
Erciyes Universitesini tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, st kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miteakiben
stratejiler olusturulmustur. Yedi temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip
ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin ayri ayri tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin somut ve o6lcllebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giictir.

Universitenin tiim personelini kapsayacak sekilde webmail araciligi ile anket formlari génderilmistir. Universite
Senatosunun, Ogrenci Konseyinin, idari personelin gérisleri ve énerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel
olarak belirledigi sire¢ unsurlari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan incelenmis,
dizeltilmis ve degerlendirilmistir. TGm planlama ¢alismalari boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci konseyinin
duyarliligi, cabasi ve katkisi calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Planda 8 temel alanda 28 alt strateji, bu stratejilere iliskin 72 hedef ve bu hedeflere iliskin de 115 adet performans
gostergesi belirlenmistir. Yapilan toplanti sayisi alt kurulda 21, Gst kurulda 6’dir.

Universitenin bu stratejik plani diger birimler icin 6rnek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon,
deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Universitenin
planlarini yine Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu icinden secilecek bir degerlendirme komisyonu
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik
planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir.

Yillik olarak yeniden gdzden gegcirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya gikabilecek eksiklikler ilerleyen

dénemlerde giderilecektir.
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