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STRATEJIK PLANI

SUNUS

Degerli hemsehrilerim,

Mudanya’miz  giin  gectikce degismekte ve
blylimektedir. Mudanya Belediyesi olarak biz
sadece bir ilce belediyesi olarak glindelik rutin
isleyisi gelistirmekle yetinmeyip Mudanya’mizin
uzun vadede de ilerleme glizergahlarini simdiden
planlamak istiyoruz. Bu vesileyle de 2015-19
Stratejik Planimizi mevzuatin izin verdigi dogrultuda
2017-19 doénemi igin glincelliyoruz.

Oniimizdeki  yillarda  yapilacak  ¢alismalari
Mudanyali hemsehrilerim, Mudanya’da bulunan
STK’lar, Kamu Kurumlari, Siyasi Parti Temsilcilikleri
ve Mudanya Belediyesi'nin personelinin gorisleri
dogrultusunda genis bir katilim perspektifinde
belirledik.

Hazirlamis oldugumuz 2017-19 Stratejik Plani’nin
temel amaci “Sosyal Paydaslarimiz” olarak
gordiigimiz Mudanyali hemserilerimizin ¢agdas ve
katilimci bir kent yapilanmasi igerisinde bugiinden

gelecege rahat, planl, glvenli, konforlu, insana ve
cevreye Onem veren bir sehirde yasamalarini
glivence altina almaktadir. Bu vesile ile amacimiz
Mudanya’mizi Bursa’nin en yasanilasi ilgesi haline
getirmektir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen
personelimize tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Hayri TURKYILMAZ
Mudanya Belediye Baskani
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MISYON, ViZYON VE iLKELERIMIZ

Vizyonumuz:

lyi yonetisim ilkeleri ve toplam kalite yénetimi sistemi ile hizmet standartlari yiiksek, etkin,
verimli ve saygin bir yerel yonetim kurumu olmak.

“BARIS, KARDESLIK VE HUZUR KENTi MUDANYA”

Misyonumuz:

Mudanya halkina surdirulebilir yagam, planlama, surekli gelisme ve iyi yonetigim ilkeleri
kapsaminda; insan odakli, Adaletli, Hukuka Saygili, Esitlikci ve Saglikli kentlesmeyi hedef
alan, Ekolojik sistem dengesi ile birlikte, dogal ve kultirel degerler igin koruma kullanma
dengesini gézeten, belediye hizmetleri sunmak

ilkelerimiz:

INSAN ODAKLILIK: Tiim calismalarimizi “6nce insan” anlayisi ile yapacagiz.
BILIMSELLIK: Bilim yol gdstericimizdir.

iYi YONETISIM: Katilimcilik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve kaliteli hizmet.

TOPLUMSAL SORUMLULUK: Toplumun tum kesimleri icin adalet, esitlik, hak ve hukuk.

EKOLOJIK SISTEM DENGESININ KORUNMASI: Ekolojik sistem yasam destek
sistemlerimizdir, yagamin devami sistemin dengesine baglidir.

SURDURULEBILIR YASAM: Gelecek nesillerin yasam hakkina saygi.

SUREKLI GELISME: Ekonomik kalkinmadan, firsat esitligi ve adalet ilkeleri dogrultusunda,
tum toplum kesimlerinin yararlandirilmasi.

PLANLI VE SAGLIKLI KENTSEL GELISME: Alt yapi ve (ist yapisiyla yasanabilir ve huzurlu
bir toplum.

KULTUREL VARLIKLAR iCIN KORUMA VE KULLANMA DENGESININ KURULMASI:
Kdultarel varliklarimiza, koruma ve kullanma dengesi gozetilerek iglevsellik kazandiriimasi.
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A. Stratejik Plan ve Hazirlama Siireci

Stratejik Yonetimin en temel argimani olan Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli

amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, misyon ve amacina uygun ydnetimsel

kararlarini uygulamak, kalici bir rekabetci avantaj saglayacak yeteneklerini gelistirmek icin fiziksel ve

fiziksel olmayan tim kaynaklarini tahsis etmeye yarayan bir aragtir ve Kamu Kurumlarinda 5018 ve 5393

sayili kanunlarla uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir.

Katihmcilik perspektifinde stratejik plan calismalar ylrGtalmdastir. Stirecin her asamasinda st yonetim ve

birim yoneticilerinin katihmi ve destegi ile siireg sekillenmis, danismanlik koordinesi ile de yonlendirmeler

yapimistir. Slire¢ boyunca iki kez personel beklenti, 6neri ve memnuniyet anketi uygulanmis ayrica 1 kez

de Mudanya'nin kani énderi olan kurum, kurulus ve Sivil Toplum Orgiitlerinin temsilcileri ile milakat

yontemi ile memnuniyet, 6neri ve beklentiler 6grenilmeye ¢alisiimis, bir kez de resmi yazisma ile

beklentileri istenerek tam katiimcilik saglanmaya galisiimistir.

Hazirlik Agsamasi

Ust Yonetim
Desteginin
Saglanmasi

Stratejik Plan
Organizasyon
Yapisinin

Olusturulmasi

Egitim ve
Danigsmanlik
Calismalari

Ulusal ve
Uluslararasi Yerel
Yénetim
Uygulamalarinin
Arastiriimasi

intiyag Tespiti

Sure¢ Haritasinin
Belirlenmesi

Dis-i¢ Analiz
Mudanya Durum
Analizi

Personel Beklenti
Analizi

Personel Memnuniyet

Anketi

SWOT Analizi
PEST Analizi

STK istek, Beklenti
ve Memnuniyet
Arastirmasi

Paydas Analizi

Mevzuat Analizi

Kurumsal Veri Analizi

Mali Durum Analizi

Gecgmis Yillara Ait
Verilerin
Degerlendirmesi

Gelecek Yonetimi

Kurumsal Misyon,
Vizyon ve ilkelerin
Benimsenmesinin
Saglanmasi

Stratejik Amagclarin
Sektorel Analizinin
Yapilmasi

Stratejik Hedeflerin
Sektorel Bazli
Revizyonu

Proje ve Faaliyet
Listesi

Tablo 1: Stratejik Plan Kapsami ve Stireci

Mali Planlama

Kaynak ihtiyaci
Tasarisinin
Olusturulmasi

Hedef bazl Faaliyetlerin
Tasari Butgelemesinin
Yapiimasi

Stratejik Amag Bazli
Tasari Butgelemenin
Yapiimasi

Mali Yil Bazinda Kaynak
Ihtiyacinin
Olusturulmasi
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STRATEJIK PLANI

C. Stratejik Plan Birim Koordinatorleri

Mali Hizmetler Midiirliigi

Kres Miidurlagii

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii
Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Fen isleri Mudurliigu

Emlak istimlak Miidiirligii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Bilgi islem Muduirliigi

Zabita Mudiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirluigii
Temizlik isleri Miiduirligi

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Midiirliigu

Sosyal Yardim isleri Miidiirligi
isletme istirakler Miidiirligii

imar ve Sehircilik Miidiirligi

Yazi isleri Miidiirligi

Tablo 2: Stratejik Plan Birim Koordinatérleri

Ridvan Sakin
Alpay Alpan
Belgin Keskinoglu
Dilek Uriit

Derya Mutlu
Eylem Yurdagiil
Pelvin Unal
Elanur C6gen Gur
Metin Toptas
Ayhan Turan Ugar
Ali Sahin Sen
Ugur Bulut
Yilmaz Zengi
Kadriye Tiirkyilmaz
Yasemin Beki
Ugur Salman
Derya Ferik

Seda Yildizeli
Ozdemir Uziim
Yasar Ozer

Oktay Bobek
Neslisah Cebi
Fulya Gliner
Sedat Kilig
Suleyman Yanar
Cemal $5hin
Okan Belen
Hanife Karaman
Derya Yildirim

Isil Okutur
Mehmet Vural
Enis Parilti
Serhat Telli
Mehmet Evciman
Nesrin Ustiindag
Nursen Evren
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1) MUDANYA DURUM ANALIZi

1.1 Mudanya Tarihgesi

Mudanya'nin tarini M.O. 7. yizyla kadar
dayanmaktadir. Mudanya, milattan 06nce
700'lerde iyonlu Kolonistlerden Kolofonlular
tarafindan kurulmus bir sahil kentidir. ilk
adinin Myrlea oldugu bilinmekte ve ondan
sonraki devletlerde devaml isgale ugradidi,

arkeolojik arastirmalarla saptanmis
bulunmaktadir.
Makedonya HuUkamdari 5.Filip (Phliposs)

tarafindan istila edilen Myrlea yikilarak yerine,
Apameia adi ile yeni bir sehir inga edildigi
anlagiimaktadir. Apemeia, deniz yoluyla
gelecek tehlikelerin bertaraf edilmesi igin
yaptirilan  hisarla cevriliymis, Zeytinbag
(Trilye) ve Kumkaya (Sigi)'da halen bu hisarin
kalintilari gériimektedir. Apemeia'nin isgalinin
ardindan kent tekrar imar edilerek Montania
adi verilmistir. Simdiki adi olan Mudanya'nin
buradan geldigi saniimaktadir.

Mudanya, 1321 yilinda Orhan Bey tarafindan
fethedilerek Osmanh topraklarina katiimistir.
Mondros  Mutarekesine kadar Osmanli
egemenliginde kalmig olan Mudanya, 25
Haziran 1920 glni ingiliz istilasina ugramis,
cok kiiclk bir direnis karsisinda ingilizler
isgalden vazgecmislerdir.

Bu hareketten 11 glin sonra, 6 Temmuz 1920
tarihinde bu defa Yunanistan tarafindan isgal
edilmis,12 Eylul 1922 tarihinde Turk Ordusu
bu istilaya son vermistir. Tarihimizde 6nemli
bir yeri olan Mudanya Mutarekesi 11 Ekim
1922 tarihinde Mudanya'da imzalanmistir.
Mutarekenin imzalandigi Mudanya sabhil yolu
Uzerinde yer alan 19. yuzyil baslarina ait Art
Nouveo yalisi 1937 yilindan beri mize olarak
kullaniimaktadir.

Fotograf 1: Mudanya Miitareke Binasi

Bu tarihi yah, 3-11 Ekim 1922 tarihlerinde,
Kurtulus Savasi'ni zaferle bitiren tarihi
anlasmaya katilan  taraflarin hararetli
gorusmelerine sahne olmustur.

Yunanistan'la savasa son veren anlasma
imzalaninca Trakya, istanbul ve Bogazlar
isgalden kurtarilmistir. Mudanya Mautarekesi,
Tlark Devleti'nin siyasi alandaki UstUnlGguna
tanitan ilk belgedir.

Mizede Kurtulug Savasi ve mitarekeye ait
cesitli belge ve malzemeler ile doneme ait
esyalar sergilenmektedir.

Fotograf 2: Miitarekenin Sembolize Tasarimi
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1.1 Mudanya’nin iklim ve Demografik
Yapisi

Bursa’'nin merkez ilgesi olan Mudanya, 28-29
derece dogu boylamlari ile 40-41 derece
kuzey enlemleri arasinda bulunmaktadir.

Batida Karacabey, glineyde Osmangazi ve
Nilufer, doguda Gemlik ile komsudur; kuzeyde
ise Gemlik Kérfezi’nin gliney sahilleri boyunca
uzanir.

Fotograf 3: Mudanya Panoramasi

Gemlik Korfezi'nin giney ylzunu kaplayan ve
Bursa Ovasi'ni denizden ayiran Mudanya
daglari, dogu-bati yéninde uzanir. Batidan,
Susurluk Cayrnin denize doékuldigi yere
kadar uzanan en ylksek tepe 600 metre
yuksekligindeki Karatepe’ye kadar erigir. Arazi
engebeli bir yapiya sahiptir.

Mudanya’da ithman Marmara iklimi goralir.
Yazlar ¢cok sicak degil ama kurak gecer. Kislar
nispeten 1lik ve yagislidir. En soguk ay Subat,
en sicak ay Agustos’tur. En ¢ok poyraz ve
yildiz yéniinden esen riizgarlari alir. iklim
kosullari ve hava kalitesi nedeniyle disaridan
fazlaca gog almigtir.

Batlngehir Yasasi ile 30 Mart 2014 tarihinden
itibaren ilgeye bagh 1 belde (Trilye) ve 36 kdy,
mahalle statliisi alarak Mudanya merkeze
dahil olmustur. Bunlara ilge merkezinde yer
alan 8 mahalle de eklenince toplam mabhalle
sayisl 47’e ylkselmistir.

Mudanya'da balikgiik ayri bir ekonomik
kaynaktir. Marmara Denizi'nin agir1 kirlenmesi
sonucu balikgilik  sektorinde  gerileme
olmustur. Zevtincilik ise ilge halkinin birinci
derecede gelir kaynagidir. Bagcilik, sebze ve
meyvecilik gibi tarimsal faaliyetler de
yapiimaktadir.

iicede dis turizmin yaninda, 6zellikle basta
Bursa olmak Uzere c¢evre il ve ilgelerden
gelenlerin olusturdugu gunubirlik yerli turizm
faaliyetleri yogun olarak yasanmaktadir.
Bunun yaninda kendi vyazlik evlerinde
kalanlarin sayisi da hayli fazladir.

iiceye bagll Giizelyali semtinde yer alan
modern terminalden hizli feribot araciligiyla
istanbul'a 75 dakikada ulasmak miimkin
olmaktadir.

1893 yih Osmanh nifus sayimina gore,
Mudanya'da vyasayan kisi sayisi 16.683
kisiydi. Bunlarin buyuk c¢ogunlugu (%71)
Rumlardan  olugmaktaydi (11.757  Kigi).
Mudanya'daki Tark nifusu ise 4.891 kisiydi
(%29).

Rum nifus 1924 mibadelesinden sonra

Yunanistan'a gbemus, Halkidiki
Yarimadasi'nda Nea  Moudania (Néa
Moudavid, Yeni Mudanya) vyerlesimini

kurmustur.

Mudanya ilgesinin nifusu son sayim (2015)
verilerine gore 83 bin 174’tr.
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1.1.1 Niifus Verileri

Nufus
Degisim % Yogunluk Yiizdesi
2015 83.174 40.771 42.403 3,47 225 2,93
2014 80.385 39.519 40.866 3,77 218 2,88
2013 77.461 38.125 39.336 2,81 210 2,83
2012 75.344 37.175 38.169 2,32 204 2,80
2011 73.639 36.276 37.363 2,75 200 2,78
2010 71.671 35.243 36.428 3,94 194 2,75
2009 68.954 34.141 34.813 4,64 187 2,70
2008 65.899 32.736 33.163 - 179 2,63

Tablo 3: Mudanya Niifusunun Artisi, Degisimi ve il Niifusundaki Yiizdelik Degeri (TUIK-2016)

84,000

- Nifus
78,000
72,000
66,000
60,000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grafik 1: Mudanya Niifusunun Yillik Degisimi
%6.00 @ Hiz

%4.50

%3.00

%1.50

%0.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grafik 2: Mudanya Niifusunun Artis Hizi
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1.1.2 Egitim Diizeyi Verileri
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Okuma Okuma ilkokul ilkégretim Ortaokul Lise veya Yiiksekokul Yiiksek  Doktora Bilinmeyen
yazma yazma mezunu  mezunu veya dengi dengiokul  veya lisans mezunu
bilmeyen bilen fakat okul mezunu  fakilte  mezunu
bir okul mezunu mezunu
bitirmeyen
Grafik 3: Mudanya Egitim Diizeyi Analizi (TUIK — 2013)
Egitim Diizeyi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 1749 312 1437
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 9256 4367 4889
ilkokul mezunu 18703 7569 11134
ilkogretim mezunu 10239 5518 4721
Ortaokul veya dengi okul mezunu 4101 2340 1761
Lise veya dengi okul mezunu 14789 8054 6735
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 9290 5182 4108
Yiiksek lisans mezunu 733 422 311
Doktora mezunu 278 161 117
Bilinmeyen 3046 1560 1486
Toplam 72184 35485 36699

Tablo 4: Mudanya Egitim Diizeyi Verileri (TUIK-2013)
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1.2 Tarihi Yapilar, Turizm ve Mimari

Mudanya Evleri

italyan bir mihendis olan Pigiretu tarafindan
planlanan ve nereden bakarsaniz denizi
gordiguniz eski adi Giritli Mahallesi, yeni adi
Halitpasa Mahallesi olan Osmanli mimarisinin
cok guzel oOrneklerinin yer aldigi ve son
zamanlarda artan bir hizla restorasyonlari
yapllmaya baslanan  Mudanya  Evleri,
yo6remizin 6nemli degerlerindendir.

Tahir Pagsa Konagi

Mudanya'da Osmanli déneminden kalan pek
¢ok cami ve sivil mimarlik 6rnegi bulunuyor.
Tahir Pagsa Konagi, burada bulunan 196 tarihi
yapidan biri. 18. yy konaklarinin en guzel
ornegi olan iki katli konak, plani ¢ok degisiklik
gecirdigi icin orijinal halini kaybetmis. 1985
yilinda restore edilmis; vitraylari, bitki ve
geometrik tavan sUslemeleri, kalem igleri
ender oOrnekler arasindadir. Sukri Cavus
mahallesindedir. Halen alt katinda ilce Halk
Kitiphanesi hizmet vermektedir.

Fotograf 4. Tahir Pasa Konagi

Montania Hotel

Mudanya’'da tren yok ama gar binasi var.
Mudanya demiryolu hatti uzun yillar once
sokllmus geriye kalan gar binasi da restore
edilerek glzel bir otele donlstirilimustar.

Fotograf 5: Montania Hotel (Gar Binast)

Hasanbey Camii

1652 Yilinda vyapimis olup, Hasanbey
mahallesindedir. Tavani, minberi, pencere
kenarlari, aga¢ oymalar ile suslemeler
Osmanli  devri suslemeleri hakkinda bilgi
vermektedir.

Fotograf 6: Hasanbey Camii

H. Apostoloi Kilisesi
(Aydinpinar Koyu Kilisesi)

Mudanya’nin Aydinpinar Kéyu’nde bulunan bu
kilisenin giris kapisi Uzerindeki kitabesinde
1901 tarihi bulunmaktadir. B.l.Kandis bu
kilisenin 1846-1870 yillarinda Bursa
Metropoliti olan Konstantios zamaninda
yapildigini belirtmistir. Kitabe Gzerindeki 1901
tarihinin de onarimla ilgili oldugu
saniimaktadir.
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Kilise 1922'den sonra camiye cevrilmis, bati
cephesindeki ¢an kulesi de minare olarak
kullaniimigtir. Daha sonra yikilan kulenin
yerine bugunki minare eklenmistir. 1980
yilina kadar cami olarak kullanilan kilise daha

sonra terk edilmigtir.

Camiye cevrildikten sonra da guney duvarinin
eksenine mihrap eklenmistir. Bu yapi ahsap
suslemeleri ile dikkat cekmektedir.

Naosdaki sUtunlar iceriden tas, disaridan
ahsap kaplamalidir. Galeri korkuluklarinda,
ambonda oyma tekniginde bezemeler
gorilmektedir. Yapi kesme tas ve tugladan
yapilmistir.

Fotograf 7: H. Apostoloi Kilisesi

Derekoy Kilisesi

Mudanya Derekéyi’nde bulunan bu kilisenin
ne zaman yapildigi bilinmemekle beraber,
bayuk  olasihkla  XIX.ylzyilda  Rumlar
tarafindan yaptirildigi saniimaktadir.

Kilisenin algi ve ahsap suslemeleri baslica

Ozelligidir.  Naosun kuzey ve guney
duvarlarindaki pencereler Uzerinde yuvarlak
madalyonlar icerisinde algidan  kerubim

melekleri tasvir edilmigtir.

Ayrica ahsap ikonastasis kakma ve kabartma
teknigi ile sdslenmigtir.  Kilisenin icerisi
vazolardan g¢ikan guller, stilize gigek motifleri
ile bezelidir.

Fotograf 8: Derekoéy Kilisesi

Mudanya Kilisesi

Mudanya’daki bu kilisenin pencerelerinden
birisi Uzerindeki 1834 tarihli kitabeden
Anastasios oglu lordanes’in kiliseye islenmis
bir tas bagisladigi 6grenilmektedir. Bu
kitabede, lordanes dindarligindan 6tirid bu
kilisenin cephesindeki bltlin islenmis taslar
Palaikhorio’daki ~ zeytinliginden  getirerek
bagisladigi yazihdir.

Yapinin Uzeri cati ile ortali olup, beden
duvarlari kesme tastan, kapi lento ve soveleri
de mermerden yapilmigtir.

Rumlarin buradan ayrilmasindan sonra kilise
terk edilmis ve bir slre sinema olarak
kullaniimistir.

Kumyaka (Sigi-Siye)

Eski bir Rum kdyl olan Kumyaka, Mudanya
ile Tirilye arasindaki minik bir koyda sirin bir
sahil koéyudur. Hristiyanlik agisindan énemli
yerlerden olan Kumyaka’nin  ortasinda
H.Taxiarchoi Kilisesi bulunur. Kumyaka,
carsaf boéredi ve cevizli lokumu ile de
gunumuzde olduk¢a meshurdur.
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Fotogf 9: Kumkaya Panorama/
H.Taxiarchoi Kilisesi (Kumyaka Kilisesi)

Kilisede farkli dénemlere ait kitabeler
bulunmaktadir. Bu kitabelerde kilisenin
Constantinus Porphyrogenetos ddneminde
yapildigi belirtiimigtir. Baylk olasilikla bu bir
onarim kitabesidir. Sultan I.Mahmut
déneminde Bursa Baspikoposu Paneretos
kiliseyi ikinci kez onarmistir. Kilisenin girisi
Uzerindeki dort satirlik kitabede ise 1862 tarihi
yazihdir. Ancak, kilisedeki monogramlar

Eusebios ismini vermektedir. Eusebios’un
kisiligi, yazi sekli ve monogram tipleri de
bunlarin VIII.-IX.ylGzyila ait oldugunu belirtir.
Kilisenin beden duvarlari tas ve tugladan
dlzensiz bir bicimde O&rilmls, yer yer de
devsirme parcalar kullaniimistir.

RSy

Fotograf 10: H. Taxiarchoi (Kumkaya) Kilisesi

Trilye Evleri
Evler; ahsap ve kerpi¢c olarak genellikle Ug
katli ve egimden yararlanilarak yapiimislardir.

Bizans-Rum mimarisini yansitan evlerin giris
katlari, yaz aylarinda serin olan ve

oturulabilen asil iglevi ise, zeytin mahzeni ve
ocaklik olan taglik, ikinci katlar ise alcak
tavanli ipek bocegi Uretimi i¢in kullanilan ara
kattir. Ust kat evin oturma alani olan en
yuksek tavanli, ince uzun pencereli
boélumadur.

Zeytinbag (Trilye)
Trilye'nin tarihi ile ilgili bilgiler azdir. Bu
bolgede arkeolojik ¢alisma yapilmamis olmasi
cogu bilginin rivayetlerden elde edilebiliyor
olmasini getirmistir.

Osmanlilar tarafindan olasilikla Mudanya’'nin
fethi ve Mirzaoba, Kaymakoba gibi Turkmen
koylerinin  kurulusu evresinde (1321-1330
arasinda) ele gegcirilmigtir. Fethinden sonra da
Rumlarin  ¢ogunluk olarak yasadiklari bir
yerlesim olma 6zelligini korumustur.

Il. Beyazit (1481-1512) déneminde
istanbuldan 30 hane Turk'iin getirilerek
yerlestirildigi ve eski kayitlarda Kitai'nin
iskelesi olarak anilmakta olan Trilye, Osmanl
déneminde Rumlarin  blylk c¢ogdunlukla
yasadiklari  zengin bir yerlesim yeriydi.

Ozellikle zeytin ve
taninmaktadir.  ipekbécekgiligi  ve
Uretimi ile balikgilikta 6nemli
arasinda gelmektedir.

zeytinyad!r dunyaca

Sarap
ugraslar
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1324 H.(1906) tarihli Hudavendigar Vilayeti
Salnamesi'nde ise soyle tanitiimaktadir:

“Trilye bucagi, Mudanya ilgesinin batisinda ve
Marmara Denizi kiyisindadir. Hos bir havasi
vardir. Kasabada bir Cami-i serif, bir Islam ve
iki Hristiyan ilkokulu, yedi kilise ile eski eser
niteliginde U¢ manastir vardir. Kemerli denen
kilisenin ic bdélmelerinde bazi eski eserler
bulunmaktadir. Baglica Uretimi zeytin, koza ve
ev i¢i imalat sanayinden olarak cesitli oda
dokumalarindan olusmaktadir. Zeytin Granu
Dogu Rumeli ve Karadeniz Kkiyilari ile
iskenderiye dolaylarina  gdnderilmektedir.”

Kurtulus Savasl sonrasinda beldenin Rum

halkindan bir boélumd kendiliginden, bir
bolimi de Lozan'da varilan “Mibadele
Anlasmas!l” geregince Yunanistan’a goc¢

etmis. Onlarin yerine Selanik ve Girit'ten
gelen Masliman-Turk goécmenler
yerlegtirilmigtir. Ayrica Selanik, Usturumca,
Dedeagag, Serez, Tikves ve Karacaovali
gécmenler de bdlgeye gelmistir.

1963'te  Trilye adi kaldirilarak  yerine
Zeytinbagl adi verilmigtir.  2011'de alinan
kararla Zeytinbagr adi yeniden Trilye
olmustur. Trilye, bugin eski Rum mimarisine
ait yapilariyla buyidk olgude korunmustur.
Sahip oldugu kultirel mirasa elden geldigince
sahip ¢ikan Zeytinbagi halkinin ginimuzde
en oOnemli gecim kaynagdi zeytincilk ve
balikgiliktir.

Tas Mektep

1909 vyilinda yapilmigtir.  Kibris  EsKi
Cumhurbaskani Baspiskopos Makarios’un bu
okulda egitim aldigi ifade edilmektedir.
Doneminin bati mimarisini yansitan Neo-klasik
tarzda bir yapidir.

iskele caddesinin batisindaki tepede bulunan
yapinin Uzerindeki bir tag oymadaki yazida
“M. MYPIDHS  APXITEKTWN 1909”
ifadesinden mimari ve yapim yili anlagilabilir.
Bu okulun madiri, sonradan izmir

Metropoliteni olan Chrisostomos’tur. Bu bina
1924 tarihinde sehit, 6ksuz, yetim c¢ocuklarin
okuduklari Darel Eytam Okulu olarak Kazim
Karabekir Pasa tarafindan agiimistir.

Fotograf 12 § Mekep
1.3 Saghik Altyapisi

iicede Tepederbent bélgesinde 98 bin m2
alan Uzerine kurulu 15.805 m2 kapali alanda
hizmet veren 42 hasta odasi, 24 poliklinik
odasi, 4 ameliyathanesi, 9 vyatakli yogun
bakim Unitesi, 2 dogumhanesi, 7 yataklh yeni
dogan Uunitesi, 4 yatakh acil gozlem odasi
bulunan ve 13 bransta yatakli hizmet, 18
bransta poliklinik hizmet verilen bir devlet
hastanesi bulunmaktadir. Bunun haricinde 5
adet aile saghgr merkezi, 2 adet A tipi 112
istasyonu ve bir verem savas dispanseri
bulunmaktadir.

Fotograf 13: Mudanya Devlet Hastanesi
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1.4 Mudanya EKonomisi

Zeytincilik, Mudanya’nin birinci derecede gelir
kaynagidir. Bagcilik, sebze ve meyvecilik,
aycicegi, sogan ve tahil gibi diger tarimsal
faaliyetler, az miktarda da olsa yapilmaktadir.

ilcede is hacminin birgogunu ithalat-ihracat
islemleri olusturmaktadir. ithalat, hem deniz
ve hem de karayoluyla gelen sanayi mamulleri
ve yari mamullerinden; ihracat ise Bursa
Organize Sanayi bdlgesinde faaliyet gdsteren
sanayi kuruluslarinin Urettikleri mamullerden

ve gemilerle vyapllan maden cevheri
ihracatindan meydana gelmektedir.

Marmara Denizi'nin  kirlenmesi  sonucu
balikgilik sektorinde gerilemeler

yasanmaktadir.  Yaz = mevsiminin  serin
gecmesi nedeniyle turizm sezonu ortalama 6
ay kadar surmektedir. Dig turizmin yaninda,
Ozellikle basta Bursa olmak Uzere cevre il ve
ilcelerden gelenlerin olusturdugu gunubirlik
yerli turizm faaliyetleri yapilmaktadir. Bunun
yaninda kendi yazlik evlerinde kalanlarin
sayisi da hayli fazladir.

Mudanya Orman Mudrligu bianyesinde 6 bin
380 hektar orman alani bulunmaktadir.
Genelde ¢cam ve mese ile mese igindeki maki
formundaki bitkilere rastlanir. Her yil yaklasik
1000 ster kagithk odun Seka'ya, 500 ster Iif
yonga Bursa Sunta Fabrikasr’'na, 20 ton defne
yapradi da yagd imalatinda kullaniimak Uzere
izmire gonderilmektedir. Toplam orman
artnleri Gretimi yilhk 13000 ster civarindadir
(1 ster =1 m3).

Mudanya sanayisi geligimini devam
ettirmektedir. Buyuk sanayi kuruluglari olarak
Yazaki ve Prysmian fabrikalari ve yan
sanayileri, 1991 yilinda kurulan Kigik Sanayi

Sitesi'nde ¢esitli is kollarinda faaliyet gdsteren
42 igyeri, Zeytinciler Hali'nde ise 50 adet
dikkan bulunmaktadir. Ayrica ilgede buydkla
klcgukll zeytin isleme tesisleri mevcuttur.

TSHHr T

Fotograf: Mudanya Panoramasi

iicenin zamanla artan popiilerligi, feribot
seferleri ile istanbul'a erigiminin kolay olmasi
ve deniz kiyisi olmasi insanlarin ilgisini
cekmektedir. ilcede 2012 yilindan beri
kentlesme biiylik oranda artmaktadir. ilgenin
hemen hemen her mahallesinde luks
apartman site ve rezidans ingaatlarina
rasttamak mudmkundur. Giderek gelisen
altyapisi ile Mudanya insaat sektoériinde hizla
ilerlemektedir.

iicenin en eski yerel gazetesi Mudanya'nin
Sesi gazetesidir ve halen yayin hayatini
surdurmektedir.

iiceye bagh Giizelyali semtinde agilan modern
terminalle hizli feribot araciligiyla istanbul'a 75
dakikada ulasmak mimkin olmaktadir.

Mudanya’da bulunan Gumruk Muaduarlugu
koordinesinde ithalat ve ihracat islemleri
yapilmaktadir.

Gumruk Adi Toplam
Bursa Gum. Md. 877.020
Mudanya Gim. Md. 1.514.122
Gemlik Gim. Md. 5.122.333

Tablo 5: 2016 Giimriik ithalat Degerleri (%)
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1.4.1 Tarim Ekonomisi

Mudanya’nin tarima dayali ekonomisinde zeytin, seftali, incir, Gzim vb. meyveler ile enginar,
karpuz, yonca, misir gibi spesifik tarla Urinleri basta gelmektedir. Hayvancilik alaninda ise
kimes hayvanlari vyetistiriciligi, aricilik basta olmak Uzere kugik ve buyuk bas ahir

hayvanlarinin besiciligi Mudanya 6zelinde yapiimaktadir.

Mudanya’nin tarima dayali mevcut durumuna ait veriler, asagidaki tablo ve grafiklerde yer

almaktadir.

Meyve Uriinleri Alani(dekar) Uretim(ton)  Verim(kg/agac) Degeri(TL)
Zeytin (Sofralik) 98.000 16.415 7 81.582.550
Uzium (Sofralik-Cekirdekli) 7.000 4.662 666 9.417.240
Seftali (Diger) 6.000 4.655 35 9.216.900
incir 2.500 1.650 50 6.748.500
Sebze Uriinleri Alan(dekar) Uretim(ton)  Verim(kg/da) Degeri(TL)
Enginar 1.400 1.400 6.524.000
Sogan (Kuru) 2.000 5.000 3.550.000
Domates (Sofralik) 1.201 3.577 3.469.690
Karpuz 2.000 6.008 1.862.480
Tarla Uriinleri Alan(dekar) Uretim(ton)  Verim(kg/da)

Yonca (Yesil Ot) 3.400 23.800 7.000 7.140.000
Misir (Silajlik) 5.000 25.000 5.000 4.000.000
Bugday (Diger) 17.728 5.404 305 3.890.880
Fig (Adi) (Yesil Ot) 3.500 7.350 2.100 2.205.000

Tablo 6: Mudanya’nin Onemli Tarimsal Uriinlerine Ait istatistikler (TUIK,2015)

liceler Arazinin Kullanim Durumu
Tarim Arazisi \ Orman ve Fundalik Cayir Mera

Buyukorhan 7.805,9 30.606,8 266,5
Gemlik 12.526,4 23.291,3 225,6
Girsu 4.787,7 4.171,5 31,1
Harmancik 11.940,0 25.970,8 154,5
inegél 25.287,1 48.356,6 1.811,0
iznik 20.189,3 32.041,0 535,0
Karacabey 60.657,3 31.643,4 9.677,2
Keles 11.448,6 36.666,0 250,2
Kestel 10.340,1 17.808,0 549,6
Mudanya 17.759,1 10.211,5 1.098,3
Mustafakemalpasa 58.282,0 81.272,2 5.890,6
Niltfer 19.088,1 18.587,0 1.075,7
Orhaneli 9.929,9 50.675,9 219,8
Orhangazi 13.354,7 15.485,4 80,0
Osmangazi 20.083,5 35.078,7 539,8
Yenisehir 35.575,6 19.373,0 1.940,3
Yildirim 1.857,3 2.828,0 0,0
TOPLAM 340.912,6 484.067,1 24.345,2

Tablo 7: Bursa llgeleri Arazi Varhdi (ha) - (TUIK 2015)
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2017-19
STRATEJIK PLANI

Toplam Orman Verimli Orman Alani  Bozuk Orman Alani
Alani(ha) (ha) (ha)

Biiyiikorhan 30.606,8 14.718,1 15.888,7
Gemlik 23.291,3 17.551,2 5.740,1
Giirsu 41715 1.892,5 2.279,0
Harmancik 25.970,8 16.734,0 9.236,8
inegol 48.356,6 40.804,1 7.552,5
iznik 32.041,0 18.758,5 13.282,5
Karacabey 31.643,4 21.296,3 10.347,1
Keles 36.666,0 21.312,0 15.354,0
Kestel 17.808,0 9.980,4 7.827,6
Mudanya 10.211,5 5.474,2 4.737,3
Mustafakemalpasa 81.272,2 59.679,8 21.592,4
Niliifer 18.587,0 12.185,5 6.401,5
Orhaneli 50.675,9 34.232,2 16.443,7
Orhangazi 15.485,4 9.297,9 6.187,5
Osmangazi 35.078,7 27.452,2 7.626,5
Yenisehir 19.373,0 6.812,0 12.561,0
Yildirim 2.828,0 1.977,5 850,5
TOPLAM 484.067,1 320.158,4 163.908,7

Tablo 11: Bursa ligeleri Orman Varligi - (Bursa Orman Bélge Miid.,2015)

ILCE ADI TESPIT TAHDIT TAHSIS
Mera Alani (ha) Mera Alani (ha) Mera Alani (ha)
Biilyiikorhan 266,5 266,5 6,19
Gemlik 225,6 0 0
Giirsu 31,1 31,1 31,1
Harmancik 154,5 154,5 119,2
inegol 1.811,0 1.536 877,42
iznik 535 401,6 232,33
Karacabey 9.677,2 9.677,2 9.677,20
Keles 250,2 36,3 26,2
Kestel 549,6 294.,4 205,8

1.098,3 579,7 579,7
Mustafakemalpasa 5.890,6 5.994,9 4950,25
Niliifer 1.075,7 1.073,3 1.073,30
Orhaneli 219,8 219,8 190,83
Orhangazi 80 54,2 54,2
Osmangazi 539,8 486,1 386,1
Yenigehir 1.940,3 1.798,9 1.446,60
Yildirm 0 0 0
Gerceklesme Orani 100% 91,80% 81,56%
Toplam 24.345,20 22.604,50 19.856,42

Tablo 12: Bursa ligeleri Tespit, Tahdit ve Tahsisi Yapilan Mera Alanlari - (TUIK 2015)
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BROILER

ISLETME KUMES
SAYISI SAYISI

1 Biyukorhan 0 0
2 Gemlik 8 5
3 Gdrsu 0 0
4 Harmancik 0 0
5 Inegdl 3 12
6 Iznik 8 18
7 Karacabey 36 67
8 Keles 0 0
9 Kestel 0 0
10 Mudanya 0 0
11 M.Kemalpasa 72 111
12 Nilufer 12 15
13 Orhaneli 0 0
14 Orhangazi 1 2
15 Osmangazi 0 0
16 Yenisehir 24 82
17  Yildirim 0 0
TOPLAM 159 312

KAPASITE  ISLETM KUMES

YUMURTACI

E SAYISI

SAYISI

0

33.000

0

0

280.000
494.982
1.466.574
0

0

0
2.079.090
203.480

0

57.240

0
1.480.000
0
6.094.366

N

w
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N N
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w
'_\
S

KAPASITE

0

62.000

0

0

569.000

0
2.109.180
0

16.000
1.223.720
225.000
409.000
8.500
54.000
182.928
80.000

0
4.939.328

Tablo 13: Ticari Kanatli isletme ve Kapasiteleri - (Hayvan Sag. Ve Yetistiriciligi Sb. Md. Verileri, 2015)

TAHMINI SUT URETIMI

SAGMAL INEK
ADET

Osmangazi 2.523
Inegol 8.953
Iznik 1.441
Orhaneli 4.650
M.Kemalpasa 27.126
Yildirim 604
Mudanya 3.216
Keles 2.102
Karacabey 22.192
Buyiikorhan 4.662
Giirsu 569
Kestel 1.804
Gemlik 923
Yenigehir 16.130
Nilufer 4.682
Harmancik 1.029
Orhangazi 2914
TOPLAM 105.520

TON/YIL

11.354
40.289
6.485
20.925
122.067
2.718
14.472
9.459
99.864
20.979
2.561
8.118
4.154
72.585
21.069
4.631
13.113
474.840

Tablo 14: Siit Uretim Veri Tahmini- (Hayvan Sag. Ve Yetistiriciligi Sb. Md. Verileri, 2015)
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1.4.2 Turizm Ekonomisi

Mudanya, bulundugu cografi konum itibariyle
yil genelinde Ulke ortalamasina gore daha
ihman bir iklime sahip bulunmaktadir. Bu
durum da Mudanya’nin yerli turistler igin ugrak
bir destinasyon olmasina vesile olmaktadir.

Fotograf 15: Trilye

Yaz sicaklari agustos sonu ve eylll ortalarina
kadar devam etmektedir. Gunubirlik yerli
turistlerin  yani sira  Mudanya’nin  eski
hemserilerinin yurt disindan gelmesi ile Trilye
basta olmak Uzere Kumkaya, Esence,
Soégutpinar, Egerce, Yalgiftik ve Mesudiye
tatii beldelerinin  nifusu 6nemli oranda
artmaktadir. Mudanya kent merkezinde
bulunan Mitareke Binasi, bir miize olarak
yiin her déneminde ilgenin turizmine katki
saglayan bir bagka merkezdir.

Fotograf 16: Kumkaya

Fotograf 17: Kilise — Trilye

Mudanya ve bagh yerleskelerinde gunubirlik
ziyaretgilerin yani sira dini turizm odakli
ziyaretler de gerceklesmektedir. Mudanya
genelinde bulunan bir ¢ok tarihi yapi ve dini
mabedlere yilin belirli ddnemlerinde dinyanin
bircok Ulkesinden ziyaretgiler gelmektedir.

40000

30000 - 33102
4 23895
20000
19402

9065

10000
2293

0 T T 1
Yabanci Turist  Yerli Turist Toplam

=@ Tesislere Giris Sayisi == Geceleme Sayisi

Grafik 4: Ziyaret Istatistikleri — Bursa Turizm il
Miid. Istatistikleri — 2015
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Grafik 5: Konaklama Istatistikleri — Bursa
Turizm Il Miid. Istatistikleri — 2015
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1.5 Sanayi

Mudanya’'nin gerek turistik konumu gerekse
jeopolitik yapisi sebebiyle agir sanayi yapilari
ilcede pek barinamamaktadir. Genel olarak
blylk sanayi kuruluslari kapsaminda Yazaki
ve Turk Prysmian fabrikalari bulunmaktadir.
Bunun haricinde ana Uurlin yan sanayileri,
kicuk sanayi sitesi ve zeytinciler halinde
cesitli is kollarinda faaliyet goésteren 100
civarinda igyerleri bulunmaktadir.

Fotograf 18:. Belediye Baskanimizin Kliglik
Sanayi Sitesi Esnafini Ziyareti

Ana sanayi yani sira Mudanya’da daha ¢ok
aile odakh zeytin isletmeleri, seftali, incir vb.
tarim ekonomisi girdisi drUnlerin Ureticileri,
kanath hayvan ciftlikleri ve tarim kooperatifleri
bulunmaktadir.

1.7 Cevre Yonetimi

Atik yonetimi konusunda 5216 ve 6360 sayil
kanunlar kapsaminda sorumlu bulunan Bursa
Buyuksehir Belediyesi, 2015 yatinm programi
kapsaminda Mudanya’nin  atik  sularini
biyolojik atik su aritma tesisine iletecek olan
atk su terfi merkezi calismalarinin son
asamasindadir.

Mudanya’da kati atik ydnetimi konusunda
sorunlar yasanmaktadir. Hizmet sinirlari
dahilindeki kati atiklar, Hamitler Kati Atik
Dizenli Depolama Sahasina
gonderilmektedir. Kurumumuzun ambalaj atigi

yonetim plani mevcut olup, kaynaginda ayri
toplama igslemi yapilmakta, ancak ilge sinirlari
icerisinde ambalaj atiklarini iglemek tzere geri
kazanim ve doénlsum tesisleri
bulunmamaktadir.

Fotograf 19: Biyolojik Atik Su Tesisi Terfi Merkezi

Tibbi  atiklar konusunda il genelinde
uygulanan yontem uygulanmakta ve tibbi
atiklar Bursa Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisine
gonderilmektedir. Tehlikeli ve 6zel atiklar ile
ilgili olarak ilcede geri kazanim ve bertaraf
tesisi bulunmamaktadir.

Mudanya’da sahil bakimi ve korumasi 6360
ve 5216 sayili kanunlar kapsaminda
Blylksehir Belediyesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda Mudanya
Sahili dizenleme projesi devam etmektedir.

Fotograf 20: Mudanya Sahil Diizenleme Projesi
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2. MEVZUAT ANALIZI
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2. Mevzuat Analizi

2.1. 5216 sayil Biiyiiksehir Belediye
Kanunu Kapsamindaki Gorevlerimiz
Madde 7- ilge ve ilk kademe belediyelerinin
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Kanunlarla munhasiran  blyuksehir
belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

b. Buyuksehir kati atik ydnetim planina uygun
olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

c. Sihhi igyerlerini, 2'nci ve 3’Uncu sinif
gayrisihhi muesseseleri, umuma acik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

d. Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775
saylli Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor,
dinlenme ve eglence yerleri ile parklar
yapmak; yashlar, 6zirlller, kadinlar, gencler
ve c¢ocuklara yodnelik sosyal ve kultirel
hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim,
kiltdr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kdltur ve tabiat varliklari ve tarihi
dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
geligtiriimesine iligkin hizmetler yapmak.

e. Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek.

f. Afet riski tagiyan veya can ve mal glvenligi
acisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etmek ve yilkmak.

4562 sayii  Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligrna ve
organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve
sorumluluklar ile sivil hava ulasimina acik
havaalanlari ve bu havaalanlari bunyesinde

yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

2.2. 5393 sayih Belediye Kanunu

Kapsamindaki Gorevlerimiz
Madde 14- Belediye, mahalli
nitelikte olmak sartiyla;

musterek

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve gevre sagligi, temizlik ve
kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kultur ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin geligtirilmesi hizmetlerini
yapar veya vyaptirir. (Milga son cimle:
12/11/2012- 6360/17 md.) (...)(Ek cUmleler:
12/11/2012-6360/17 md.) BlyuUksehir
belediyeleri ile nufusu 100.000’in Gzerindeki
belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar igin
konukevleri acmak  zorundadir.  Diger
belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini  degerlendirerek kadinlar ve
cocuklar icin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turll arag, gere¢ ve malzeme
intivaclarini kargilayabilir; saghkla ilgili her
tarlh tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kaltir ve
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan o6nem tasiyan mekénlarin ve
islevlerinin  korunmasini  saglayabilir; bu
amacla bakim ve onarimini  yapabilir,
korunmasi mUmkun olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci
cumle: 12/11/2012-6360/17 md.)
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amatoér spor
kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve
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gerekli destegi saglar, her turli amatdr spor
kargilagsmalari didzenler, yurt ici ve yurt digi
musabakalarda Ustun bagari gdsteren veya
derece alan o6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrentrlere belediye meclisi
karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oOncelik
sirasl, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye
hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve

en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, duskin ve dar
gelirlilerin ~ durumuna uygun  yontemler
uygulanir.

Belediyenin gdrev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile muicavir alanlara da belediye
hizmetleri gétardlebilir. 4562 sayili Organize
Sanayi Baolgeleri Kanunu hukdmleri
saklidir.(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil
hava ulasimina acik havaalanlari ile bu
havaalanlari bunyesinde yer alan tum tesisler
bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek
nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla
her tirla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kigilerin faaliyetleri ile ilgili
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geredince belediyeye ait
vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin

tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi,
resim ve harg disindaki 6zel hukuk
hdkimlerine goére tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsihdl alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme,
kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini
saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, igletmek ve islettirmek; kaynak
sularini igletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobds,
deniz ve su ulasim araglari, tunel, rayl sistem
dahil her tarli toplu tasima sistemlerini
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristinlmasi,  geri kazanimi, ortadan
kaldirlmasi ve depolanmasi ile ilgili butun
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz
almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Uzerinde sinirh ayni hak tesis
etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava
konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik
istirahat ve edlence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi
ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
0denmeyerek iki gin iginde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
6denmeyerek otuz gin iginde geri alinmayan
gida digi mallari yoksullara vermek.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine
ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik,
gelir getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa
ve kullanimlari katma deder vergisi ile ozel
tiketim vergisi her tarli vergi, resim, harg,
katilma ve katki paylarindan muaftir.

Kentsel doniisiim ve gelisim alani

Madde 73- Belediye, kentin gelisimine uygun
olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden insa
ve restore etmek; konut alanlari, sanayi ve
ticaret alanlari, teknoloji parklari ve sosyal
donatilar olusturmak, deprem riskine karsi
tedbirler almak veya kentin tarihi ve kulturel
dokusunu  korumak amaciyla  kentsel
donusum ve gelisim projeleri uygulayabilir.

Birinci ve ikinci fikra geregince vyapilacak
faaliyetlerin, dis politikaya ve uluslar arasi
anlasmalara uygun olarak yuratiimesi ve
oncede icigleri Bakanh@inin izni alinmasi
zorunludur.

Yurt digi iligkileri

Madde 74- Belediye, belediye meclisinin
kararina bagh olarak gorev alaniyla ilgili
konularda faaliyet gdsteren uluslararasi
tesekkil ve organizasyonlara, kurucu Uye
veya Uye olabilir.

Belediye bu tesekkul, organizasyon ve
yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet ve

hizmet projeleri gergeklestirebilir veya kardes
kent iligkisi kurabilir.

Diger kuruluslarla iligkiler

Madde 75- Belediye, belediye meclisinin
karari Uzerine yapacagl anlasmaya uygun
olarak gérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda;

a. Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve
kuruluglarina ait yapim, bakim, onarim ve
tasima islerini bedelli veya bedelsiz
Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet
projeleri gergeklestirebilir ve bu amagla gerekli
kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is,
isin yapimini Ustlenen kurulusun tabi oldugu
mevzuat hukimlerine gore sonuglandirilir.

b. Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla gerekli ayni ihtiyaglari karsilayabilir,
gegici olarak arag ve personel temin edebilir.

¢) Kamu Kurumu niteligindeki meslek
kuruluglar, kamu yararina ¢alisan dernekler,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis
vakiflar ve 7/6/2005 tarihli ve 5362 sayili
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari
Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile
ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir. Diger
dernek ve vakiflar ile gergeklestirilecek ortak
hizmet projeleri icin mahallin en buyuk mulki
idare amirinin izninin alinmasi gerekir.

d) Kendilerine ait tasinmazlari, asli gérev ve
hizmetlerinde kullaniimak Uzere bedelli veya
bedelsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina devredebilir veya
suresi yirmi bes yili gegmemek Uzere tahsis
edebilir. Bu tasinmazlar ayni kuruluslara
kiraya da verilebilir. Bu tasinmazlarin, tahsis
amaci digsinda kullaniimasi hélinde, tahsis
islemi iptal edilir. Tahsis siresi sonunda, ayni
esaslara goére yeniden tahsis muimkundur.
Kamu kurum ve kuruluglarina belediyeler,
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bagli kuruluglari ve belediye sirketlerince devir
veya tahsis edilen taginmazlar, kamu konutu
ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununun 29 wuncu maddesinin birinci
fikrasinin ikinci clmlesi ile 5253 sayili
Dernekler Kanununun 10 uncu maddesi;
belediyeler, il 6zel idareleri, bagdli kuruluslari
ve bunlarin Uyesi olduklari birlikler ile ortagi
olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler igin
uygulanmaz.

Kent Konseyi

Madde 76- Kent konseyi, kent yasaminda;
kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin
gelistiriimesi, kentin hak ve hukukunun
korunmasi, surdurulebilir kalkinma, cevreye
duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap verme,
katihm ve yerinden yonetim ilkelerini hayata
gecirmeye calisir.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa
Universitelerin, ilgili sivil toplum orgutlerinin,
siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluglarinin
ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger
ilgililerin katiimiyla olusan kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli yUrutulmesi
konusunda yardim ve destek saglar.

Kent konseyinde olusturulan gorisler belediye
meclisinin ilk toplantisinda gundeme alinarak
degerlendirilir. Kent Konseyi'nin ¢alisma usul
ve esaslar igigleri Bakanli§inca hazirlanacak
ydnetmelikle belirlenir.

Belediye hizmetlerine gonullii katilim

Madde 77- Belediye; saglik, egitim, spor,
cevre, sosyal hizmet ve yardim, katiphane,
park, trafik ve kultir hizmetleriyle yaslilara,
kadin ve c¢ocuklara, Ozurlulere, yoksul ve
dugklnlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda
beldede dayanisma ve katilimi saglamak,

hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi
artirmak amaciyla goénulli kisilerin katilmina
yonelik programlar uygular.

Gondullilerin nitelikleri ve calismalarina iliskin
usul ve esaslar icisleri Bakanligi tarafindan
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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“I¢ Analiz”

3. KURUMSAL DURUM ANALIZ
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3.1 Mudanya Belediyesi Tarihgesi

Osmanli Devleti'nde belediyelerin gorevlerini,
mulki ve adli islere bakan Kadilar ile lhtisab
Agalari yerine getirirdi. Bunlar, esnaftan
ihtisab resmi adi altinda vergi alirlardi. 1826
tarihli Ihtisab Agaligi Nizamnamesi'ne gore
Ihtisab Agasi, tarti ve Olcllerde hile yapan
esnafi gerektiginde falaka yada hasiple
cezalandirirdl. 13 Haziran 1854'te Fransa'daki
yerel yonetim sistemi 6rnek alinarak lhtisab
Nezareti kaldirilarak, Sehremaneti (Belediye)
orgutd olusturuldu ve Meclis-i Vala-y1 Ahkam-i

Adliye tarafindan yeni bir nizamname
hazirlandi.
Sehremanetinin basi olan  Sehremini

(Belediye Baskani) Babiali tarafindan atanirdi.
Gorevleri de lhtisab Nazirininkiyle hemen
hemen ayniydi. Sehremininin yani sira, gene
Babiali tarafindan secilen bir sehremenati
meclisi vardi; meclis, esnaf ve ileri gelen
memurlardan  olusurdu. Bu dobénemde
belediyecilik, bir yerel yonetim olmaktan ¢ok,
bayindirlik ve kentsel hizmetlere yonelik bir
kurumlasmaydi.

1927 tarihli Bursa Vilayeti Salnamesinde
Mudanya'da belediye 6rgitindn kurulmasi ile
ilgili bilgi, "Belediye 1288 senesinde tesis
edilmistir" kaydiyla yer almaktadir. Bu tarih
Hicri ise 1871 yilina, ROmi/Mali ise 1872
yilina denk dusmektedir. 1324 H. (1906) tarihli
Hudavendigéar Vilayeti Salndmesi'nde belediye
orgutlenmesi soyledir:

Baskan: Huseyin Kami Efendi Meclis uyeleri:
Hiseyin Aga, Stefano Efendi, Nikolaki Efendi,
Lazaraki Efendi ve Andriya Efendi.
1325 H. (1907) salnamesinde de ayni liste
yer almaktadir.

1927 tarihli Bursa Vilayeti Salnamesine gore,
1913-1925 arasinda goérev yapan belediye
baskanlari:

M. Cemal Bey 1913-1915
Galip Bey (vekil) 1915-1915
Nurettin Bey 1915-1916
E.Serif Bey (vekil) 1916-1916
Osman Bey 1916-1917
Galip Bey 1917-1917
Osman Bey (2.kez) 1917-1919
Ahmet Esref Bey 1919-1919
Huseyin Kami Bey 1919-1919
Galip Bey (2. kez) 1919-1923
Saip Bey (Celikel) 1923-1925

Mudanya Belediyesi kayitlarina gére atanarak

1925'ten sonra gOrev yapan belediye
baskanlari:

Osman Bey 1926-1930
Saip Celikel (2. Kez) 1930-1934
Adil Kolgak 1934-1935
Saip Celikel (3. Kez) 1935-1938
Mustafa Hancioglu 1938-1940
Saip Celikel (4. Kez) 1940-1943
Dr. Serafettin Arkan 1943-1944
Hifzi Akgug 1944-1950

Secimle gorev yapan belediye bagkanlari:

Dr. Remzi Fulgar 1950-1954
Adnan Hancioglu 1954-1960
Mustafa Oner (atama ile) 1960-1963
Ali Nihat Argénul 1963-1968
Adnan Hancioglu (2. kez) 1968-1973
Ali Narin Demirtas 1973-1980
Hakki Yerlikaya (atama ile) 1980-1984
Hasan Aktlrk 1984-1989
Ali Narin Demirtas (2. kez) 1989-1991
Erol Demirhisar 1994-1999
Hasan Akturk (2. kez) 1999-2004
Erol Demirhisar (2. Kez) 2004-2009
Hasan Akturk (3. Kez) 2009-2014
Hayri Turkyillmaz 2014-..
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3.2 Organizasyon Yapisi

Hayri TURKYILMAZ
Belediye Baskani

Ozel Kalem ||| Basin Yayin Halkla
Madarlaga lligkiler Midurligi

Yazi igleri
MadurlGagi
| | | 1
Hakan Metin SEN ;
KARADEMIR Akin Poroy S i cl Erkan ALTINTAS
Baskan Yardimcisi Bagkan SENSEKERC
Baskan Yardimcisi Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
imar ve SKmtﬁIriv? BPE;-.rk ‘]’9 Temizlik isleri
—  Sehircilik | Sosyallgler | = Bahceler i Hi 1 Mudirligi
Midiirliga Midirliigi Muidiirliigi _M?n“u ;':ermgﬂer g
E— Ulasim
Emlak Istimlak : = Hizmetleri
L. B T || Sosyal Yardim || Fenlsleri izmetleri
Mudurlaga
| Zabita
Madurlaga

insan Kaynaklari ve
Egitim MudarlGga

—  Kres MudurlGgu

isletme ve Istirakler
Muadarlagu

—Bilgi Islem Midrligi
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3.3 Fiziki Kaynaklar

3.3.1 Tasinmaz Envanteri

MUDURLUK YERLESKE ADRESI
Sukri Cavus Mah. 12 Eylil Cad. No: 5 MUDANYA

DESTEK HIZMETLERI

MUDURLUGU Zeytinbagl Hizmet Binasi, Trilye Mah. 1. iskele Cad. No:43 Mudanya
:\l)ln[?go\ﬁgggmcm Siikrii Cavus Mah. 12 Eyliil Cad. No: 5 MUDANYA

EMLAK ISTIMLAK

MUDURLUGU Sukrd Cavus Mah. 12 Eylil Cad. No: 5 MUDANYA

iNSAN_KAYNAKLARI
VE EGITIM | Sukri Gavus Mah. 12 Eylil Cad. No: 5 MUDANYA
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE Sukrd Cavus Mah. 12 Eylil Cad. No: 5 MUDANYA

HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU Mudanya 1112 ada 10 parsel A 1 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA
Kent konseyi 1065 ada 17 parsel. CEKUL CEVRE VE KULTUR DEGERLERINI

OZEL KALEM KORUMA VE TANITMA VAKFINA AIT.

MUDURLUGU Arama Kurtarma Ekibi yeri 649 ada 1parselin batisi, 686 ada 137 parselin
dogusunda, 281 ada 3 parselin glineyinde park alaninda kalmaktadir.
GUZELYALI

Guzelyal hizmet binasi 234 ada 18parselin batis1,554 ada 22 parselin
dogusunda, 234 ada 25 parselin glineyinde park alaninda kalmaktadir.
GUZELYALI

1129 ada 2 parselde kalmaktadir. MUDANYA
YAZI ISLERI Sikrd Cavus Mah. 12 Eylul Cad. No: 5 MUDANYA

TR T Halk Masasi Zemin Kat 11 ve 12 nolu bagimsiz bolim.
MUDURLUGU Sukra Cavus Mah. 12 Eylal Cad. No: 5 I\%UDANYA
Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA
Eski kantar 1503 ada 10 parsel Mudanya Turk Prysmian Kablo Ve Sistemleri
Anonim Sirketr Ait.

MALI HIZMETLER yeni kantar 1495 ada 5 parsel MUDANYA MALIYE HAZINESINE AiT.
MUDURLUGU Gelir takip birimi 7,8,9,10 nolu bagimsizlar zemin kat 1112 ada 10 parsel
MUDANYA

Glzelyall hizmet binasi 234 ada 18parselin batis1,554 ada 22 parselin
dogusunda, 234 ada 25 parselin glineyinde park alaninda kalmaktadir.
GUZELYALI

BILGI ISLEM

MODURLOGU Stkri Cavus Mah. 12 Eylil Cad. No:5/A Mudanya
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MUDURLUK YERLESKE ADRESI

Mudanya 1157 ada 1 parsel zemin kat 7 nolu bagimsiz bolim diikkan birim.

MUDANYA

Zeytinbagdi Hizmet Binasi 500 parselde kalmaktadir. ZEYTINBAGI Tapu devri

daha gerceklesmemistir.

Bademli prefabrik yapi 1026 parselin gineyinde 328 parselin kuzeyinde park
ZABITA MUDURLUGU  alaninda kalmaktadir. BADEMLI

Siteler mah muhtarlik binasi1 715 ada 1 parselin kuzey dogusunda, 219 ada 30

parselin gliney batisinda gocuk bahgesi

(park) alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

Glzelyali hizmet binasi 234 ada 18parselin batisi,554 ada 22 parselin

dogusunda, 234 ada 25 parselin gineyinde park alaninda kalmaktadir.

GUZELYALI

is bankasinin yaninda 1163 ada 4 parselde kalmaktadir.

KRES MUDURLUGU Halitpaga Mah. Stadyum Cad. No:30 Mudanya

FEN ISLERI

MUDURLUGU Guzelyali Mah. Yali Sok. No:5 Mudanya

1163 ada 4 parselde birim olarak kullaniimaktadir. MUDANYA

Sukriu GCavus Mah. 12 Eylil Cad. No: 3/A Mudanya

Tahir pasa konagi 1081 ada 96 parselde kalmaktadir. Mudanya Maliye
Hazinesine ait.

Ugur Mumcu Kiltir merkezi 1129 ada 3 parselde kalmaktadir. MUDANYA
Emniyet Karsisi (Bando Takimi) 1458 ada 1 parselde kalmaktadir. MUDANYA

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

1503 ada 4 parselde birim olarak kullaniimaktadir. MUDANYA
Arnavutluk balik¢i barinagi kiyi seridi icinde kalmakta olup parsel bilgileri
mevcut degildir.
PARK VE BAHCELER Giuzelyal iskele kiyi seridi icinde kalmakta olup parsel bilgileri mevcut degildir. 1
MUDURLUGU adet
konteynir tarim il mudurlGga kullaniyor.
Glzelyali stadyum 290 ada 209 parsel kullanim hakki park ve bahgeler
muddarltgine ait.
Mudanya stadyum 1219 ada 1 parsel kullanim hakki park ve bahceler
mudarltgine ait.

TEMIZLIK ISLERI Omerbey Mah. istasyon Cad. No:43/5 MUDANYA
MUDURLUGU

ISLETME VE

ISTIRAKLER Siikrii Gavus Mah. 12 Eyliil Cad. No: 5 MUDANYA
MUDURLUGU

ULASIM HiZMETLERI

MUDURLOGU Omerbey Mah. Istasyon Cad. No:43/2 Mudanya

SOSYAL YARDIM

ISLERI MUDURLUGU Mutareke Mah. 2. Saglik Sok. No: 6 Mudanya
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3.3.2 Teknolojik Diizey

=B e
o S = S § 6
@ o = @ e >
> o %)) = | =
© a1 o o <
2 o X = T
o © ¢ A
2 o 3 Sz & °
o0 < I F oS ¥ a
imar ve Sehircilik Md. | 20 | 18 1 17
Emlak istimlak Md.| 5 | 4 51
Mali Hizmetler Md.| 41 | 45| 5 4 | 1 38 2 4 | 2
Kaltirmd. |11 | 5 | 2 | 1 | 1 | 2 13 1 3 12
BasinMd.| 5 | 2 1 3
insan Kaynaklar ve E§. Md.| 4 1 4
Destek HizmetleriMd.| 7 | 4 | 2 1 7 1 2
YaziigleriMd.| 9 | 6 8
ZabitaMd.| 12| 9 | 1 100( 1|1 2 1
Baskanlik| 8 | 5 1 12 3
Bilgi islem Md.| 14 | 3 | 54 1|17 511 1|1
Park BahgelerMd.| 14 | 7 | 3 6
Evlendirme| 3 | 2 | 1 | 1 4 2
KresMd.| 3 | 2 | 1 2 7|1 5 1
FenigleriMd.| 9 | 9 | 1 | 1 |1 | 1 12 1|1 1
TemizlikigleriMd.| 8 | 7 | 1 1 7 3 1
Mahalle Muhtarlar | 14 | 14 | 14

Tanim

Donanim/Yazilim Adet

Kullanilan Yazilimlar

Adet

Alt Yapi Xp - Windows 7 Adobe Cs6 Photoshop 1
Server Hp Server 2005 Std 5 Autocad 5
HP Server 2008 R2 STD 1 Netcad | 10

HP Server 2012 STD 2 Microstation 2

HP SQL 2005 STD 2 Trendmicro| 50

HP SQL 2008 STD 1 Microsoft Office| 50
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3.3.3 Tasitlar

Sira Plaka

Tahsis Edildigi Birim

1 Yolcu Gemisi Ozel Kalem MUdarligi
2 D.N 374 Fiber Bot 2013 Ozel Kalem Madurlagi
3 D.N. 267 Fiber Bot 2011 Ozel Kalem Madurlagi
4 D.N 152 136 | Sisme Bot 2009 Ozel Kalem Muadurlaga
5 [16JP 846 | Otomobil 2011 Ozel Kalem MidurlGgi
6 19 JR 943 | Kamyonet (Cift Kabin) 2012 Ozel Kalem
7 16 JR 759 | Otomobil 2012 Ozel Kalem
8 16 JK 500 | Otomobil 2012 Ozel Kalem
9 D.No: 386 |Fiber Tekne 2005 Ozel Kalem(Esence)
10 D.No: 387 |Fiber Tekne 2005 Ozel Kalem (Egerce)
11 D.No: 388 |Fiber Tekne 2005 Ozel Kalem (Esence)
12 D.No: 389 |Fiber Tekne 2005 Ozel Kalem (Mesudiye)
13 16 JN 400 | Otomobil 2009 Ozel Kalem Md.
14 16.JB.588 | Morglu Cenaze Arabasi 1999 Ulasim Hizmetleri MGd.
15 16.JE.366 | Havali Kap.Otobus 1997 Ulasim Hizmetleri Mid.
16 16.JF.030 Camli Pan.Kamyonet 2003 Ulasim Hizmetleri MGd.
17 16.JJ.684 Camli Pan.Kamyonet 2006 Ulasim Hizmetleri MGd.
18 16.JK.144 | Camli Pan.Kamyonet 2006 Ulasim Hizmetleri Mid.
19 16.JK.844 | Midibls 2007 Ulasim Hizmetleri Mid.
20 16.JL.712 Camli Pan.Kamyonet 2008 Ulagim Hizmetleri Mid.
21 16 JC 501 | Otomobil 1997 Ulasim Hizmetleri Mid.
22 16 JC 510 |Kiguk Otobus 1997 Ulasim Hizmetleri Mid.
23 16 JA596 |Otobis 1984 Ulasim Hizmetleri MGd.
24 16 JG 022 | Otomobil 2009 Ulasim Hizmetleri Mid.
25 16 JR 922 | Kamyonet 2012 Ulagim Hizmetleri Mid.
26 16 JP 933 | Camli Pan. Komyonet 2008 Ulasim Hizmetleri Mid.
27 16 JS 003 | Otobis 2012 Ulasim Hizmetleri MGd.
28 16 JS 002 | Otobis 2012 Ulagim Hizmetleri Mid.
29 16 JS 075 | Midibls 2009 Ulasim Hizmetleri Mid.
30 16 JS 581 Kamyonet 2013 Ulasim Hizmetleri MGd.
31 16 JL 546 Motorsiklet 2007 Ulasim Hizmetleri Mid.
32 16 JC 452 | Otobus 1999 Ulasim Hizmetleri Mid.
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Sira Plaka

16 JE 376

Tahsis Edildigi Birim

33 Damperli Kamyon 1998 Temizlik isleri MudarlGgi
34 16 JE 383 | Damperli Kamyon 1992 Temizlik isleri Mudarligu
35 16 JE 384 | Damperli Kamyon 1998 Temizlik isleri Midurltgu
36 16 JL 857 | Yol SGpurme Kamyonu 2008 Temizlik isleri MudirlGgu
37 16 IN 034 | Yol Sipirme Kamyonu 2009 Temizlik igleri MudirlGgu
38 16 Mud 004 | Kazici Yikleyici 1998 Temizlik isleri MUdUrlugu
39 16 Mud 005 | Mini Ekskavatoér 1998 Temizlik isleri Midurltgu
40 16 JB 330 | Hid.Sik. Cop Kamyonu 2005 Temizlik isleri Mudarligu
41 16 JC 826 | Traktor 2004 Temizlik igleri MudirlGgu
42 16 JK 291 Kamyon 2006 Temizlik isleri Midurlugu
43 16 JK 371 Hid.Sik. Cop Kamyonu 2006 Temizlik isleri MudirlGgi
44 16 JH 490 |Co6p Kamyonu 2010 Temizlik isleri Mudirlugu
45 16 JP 724 | Agik Kasa Kamyonet 2011 Temizlik igleri MudirlGgu
46 16 JP 721 | Acik Kasa Kamyonet 2011 Temizlik isleri Midurligu
47 16 JP 726 | Cop Kamyonu 2009 Temizlik isleri Mudirligu
48 16 JP 728 | Cop Kamyonu 2009 Temizlik igleri MGdurligi
49 16 JP 725 | Cop Kamyonu 2009 Temizlik igleri MudirlGgu
50 16 JP 731 | Cop Kamyonu 2009 Temizlik isleri MudirlGgi
51 16 JP 852 | Cop Kamyonu 2009 Temizlik isleri Mudirligi
52 16 JR 751 | Kamyonet 2011 Temizlik isleri Midurlugu
53 16 Mud 013 | Yol SUpirme Makinesi 2012 Temizlik isleri MudirlGgi
54 16 JS 642 Cbp Kamyonu 2012 Temizlik isleri Mudiirligi
55 16 JS 643 | Cop Kamyonu 2012 Temizlik igleri MudirlGgu
56 16 JS 614 | COp Kamyonu 2012 Temizlik isleri MudUrligu
57 16 JT 789 Kamyonet 2013 Temizlik isleri Mudiirligii
58 16.JB.215 Merdivenli Tanker 2000 Temizlik isleri Mudiirligi
59 |ls Mak. Yol Stiplirme Makinesi 2006 Temizlik Isleri MudarlGgi
60 16 JB 728 | Traktor 1993 Temizlik isleri MudirlGgi
61 16 JB 980 | Traktér 2011 Temizlik isleri Mudiirligi
62 16 FT 350 | Traktor 1995 Temizlik igleri MudirlGgu
63 16 JJ 903 Cop Kamyonu 2006 Temizlik igleri MudirlGgu
64 [16JK 146 |Minibls 1996 Fen igleri Midurliga

65 16.JL.209 Camli Pan.Kamyonet 2007 Fen isleri MudirlGgi

66 16 Mud 007 | Kazici Yikleyici 2006 Fen Isleri MudirlGgi

67 16 Mud 008 | Ekskavator 2006 Fen isleri Mudurligi

68 16 Mud 006 | Silindir 1999 Fen Isleri Midirltgu

69 16 JE 369 | Cift Sira-Kasa Kamyonet 1997 Fen isleri Mudurligi
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Sira Plaka

16 JC 511

Tahsis Edildigi Birim

70 Damperli Kamyon 1996 Fen isleri Mudirlagi
71 16 JD 928 | Merdivenli Sulama Araci 2007 Fen isleri Mudurligii
72 16 JJ 936 Motorsiklet 2005 Fen Isleri Mudurliigi
73 16 JK 627 | Kamyonet 2003 Fen isleri Mudirlagi
74 16 Mud 002 | Kazici-Yukleyici 1996 Fen Isleri MudurlGgu
75 16 Mud 003 | Grayder 1996 Fen Isleri Mudurliigi
76 16 JR 750 |Kamyon 2012 Fen Isleri Mudurliigi
77 16 JR 756 |Kamyon 2012 Fen isleri Mudirlagi
78 16 JR 794 |Kamyon 2012 Fen isleri Mudurligi
79 16 JR 923 | Kamyonet 2012 Fen isleri Mudurliigi
80 16.Mud.011 | Kazici Yikleyici 2012 Fen !@Ieri Mudarlagua
81 16 Mud 012 | Greyder 2012 Fen Isleri Mudarlaga
82 16 JP 722 | Cift Kabin Kamyonet 2011 Fen Isleri Mudarlaga
83 16 JP 720 | Damperli Kamyon 2011 Fen Isleri Mudarlagu
84 16 JP 727 | Damperli Kamyon 2011 Fen Isleri Mudarlaga
85 16 Mud 017 | Ekskavator 2013 Fen Isleri Mudurlagd
86 16 JU 202 | Kamyonet 2013 Fen !gleri Madarlagu
87 16 Mud 009 |Kepce 2011 Fen !gleri Madarlagu
88 16 Mud 010 | Silindir 2011 Fen Isleri Mudurlaga
89 Is Mak. Kaziyici Yukleyici 2006 Fen Isleri Mudarlaga
90 16 JN 219 |Kamyon 2009 Fen Isleri Madurlagu
91 16.JK.145 | Kamyonet Cenaze Araci 2006 Park Bahcgeler Mid.
92 16.JA.003 |Ving 1998 Park Bahcgeler Mid.
93 16 JG 929 |Minlbdis 2004 Park Bahgeler Mud.
94 16 JK580 | Camli Pan.Kamyonet 2008 Park Bahgeler Mid.
95 16 JP 729 | Su Tankerli Kamyon 2011 Park Bahgeler Mud.
96 16 JP 730 | Su Tankerli Kamyon 2011 Park Bahgeler Mud.
97 16 JP 723 | Cift Kabin Kamyonet 2011 Park Bahcgeler Mid.
98 16 JP 295 Kamyonet 2011 Park Bahgeler Mid.
99 16 JE 494 Kamyonet 2006 Park Bahgeler Mid.
100 |16 JM 563 |Cenaze Araci 2010 Park Bahgeler Mid.
101 |16.JD.190 |Camh Pan.Kamyonet 1998 Zabita Madarlagu
102 |16JT 582 |Kamyonet 2013 Zabita Madurlugi
103 |16JT 583 | Kamyonet 2013 Zabita Madurlugi
104 |16 JT 584 Kamyonet 2013 Zabita Madurlagu
105 |16 BD 770 |Kamyonet 2010 Zabita Madurlugu
106 |16 JR921 |Kamyonet (Panelvan) 2012 Kiiltiir ve Sos. isleri Miid.
107 |16 IM 573 |Ambulans 2010 Sosyal Yardim isleri Miid.
108 Traktor 1992 HIBE VERILDI
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Sira Plaka Tahsis Edildigi Birim
109 |16 JC 385 | Atv Motorsiklet 2009 HIBE VERILDI
110 [16.JE.390 | Traktor 1991 HIBE VERILDI
111 |16.JE.487 |Hid.Sik. Cép Kamyonu 2002 HURDA
112 |16 JE 282 Motorsiklet 2004 HURDA
113 |16 JH 452 | Otobls 1998 HURDA
114 |16 JG 959 Motorsiklet 2004 HURDA
115 |16 JC 386 | Atv Motorsiklet 2009 HURDA
116 |16 JA597 | Otobls 1985 HURDA
117 |16 JD 822 Motorsiklet 2005 HURDA
118 |16 KH 117 | Kamyon 1978 HURDA
119 |16 JL 394 C6p Kamyonu 1988 HURDA
120 |16 JJ 345 Cbp Kamyonu 1996 HURDA
121 |16 JK 730 Arazoz 1977 HURDA
122 |16 JH 946 Motorsiklet 2005 HURDA
123 |16 JA 979 | Motorsiklet 2006 HURDA
12.000.000,00
10.000.000,00 - 10.303.779,38
8.000.000,00 8.068.420,61
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 —
0,00 : . 202.585,69 1'529'3,79’98-d 50339310
TOPLAM Deniz Tagitlar is Makinalann  Bilgisayar Grubu Diger
ENVANTER
Grafik 6: Taginirlarin Mali Dagilimi - 2016
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Grafik 7: Tasinmazlarin Mali Dagilimi - 2016
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3.4 Insan Kaynaklar

Personel Dagilimi

Mudanya Belediyesi, kurumsal bazdaki
calismalarini memur, sézlesmeli memur, isgi
ve hizmet alimi yontemi ile ¢alisan personel
tarafindan  ydrtutmektedir. Hizmet alimi
yontemi ile galisan personel, ihtiya¢ dahilinde
artmakta veya azalmaktadir.20 Temmuz
2016 itibariyle kurumumuzda 57 memur, 3
sOzlesmeli memur ve 116 is¢i olmak Uzere
toplamda 176 slrekli personel ¢alismaktadir.

.

2%

HMemur Hisci M S6zlesmeli Memur

Grafik 8: Personel Dagilimi

Egitim Durumu

Kurumumuz bunyesinde c¢alisan personelin
yaklasik %60 lise ve Ustl egitim seviyesine
sahiptir. Kurumumuza son 5 yil icerisinde
baglayan personelin buylk bir bolimu
Onlisans ve lisans seviyesinde egitim
dlzeyine sahiptir. Personelimize ait genel
egitim durumu asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Doktora
Yikseklisans 1
Lisans 25 3
On Lisans 11 1
Lise ve Dengi 17 38
ilkokul-ilkdgretim 3 75
(Okur-Yazar) 2

Cinsiyet Dagilimi

Kurumumuzdaki personellerin 145'i erkek 31'i
ise kadindir. Kadin personel sayisi yildan yila
artmaktadir.

(31);
18%

M Erkek H Kadin

Grafik 9: Cinsiyet Dagilimi

Calisma Siireleri Durumu

Soz. ;

Memur Memur Isci
1-5Yil 16 3 7
6 -10Yill 5 12
11 - 15Yil 2 45
16 - 20 Yil 11 37
21 -25Yil 7 13
25 + 16 2

Kurumumuzda calisan personellerin yaklagik
%15'i son 5 yil icerisinde géreve basglamigtir.
%10'luk  kisim ise 5-10 wyilhk bir is
deneyimine sahiptir. Kimdulatif dizeyde tim
personelin %25'inin ortalama 5-10 yillik bir is
gecmigi bulunmaktadir. Bu durum
kurumumuzun giderek dinamiklesen bir
kadroya sahip oldugunu gostermektedir.
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3.5 Mali Yap1

45.000.000,00

46.797.815,39 31.578.344,76

60.000.000,00 60.663.225,62 35.920.451,72 0,59
59.400.000,00 60.608.715,93 44.522.087,57 0,73
61.999.300,00 62.424.300,00 35.362.170,36 0,57

*:2016 yih verisi : 01.01.2016-22.09.2016 arasini kapsamaktadir.
Tablo 15: Son 4 Yillik Biitge Gergeklesme Durumu

12.599.887,23 30.467.152,45 43.067.039,68 30.274.779,62 1.528,41 30.273.251,21 70,29
13.066.515,53 45.466.383,85 58.532.899,38 40.520.921,59 42.978,63 40.477.942,96 69,15
17.897.997,74 46.792.965,33 64.690.963,07 43.674.157,04 114.331,91 43.559.825,13 67,34
20.843.895,76  36.453.977,70 57.297.873,46 30.899.806,59 152.880,98 30.746.925,61 53,66

* 12016 yili verisi : 01.01.2016-22.09.2016 arasini kapsamaktadir.
Tablo 16: Son 4 Yillik Biitce Kesin Hesap Cetvelleri

[ s0 [




STRATEJIK PLANI

4. GENEL DURUM ANALIzi
“Genel Durum; I¢ ve Dis Paydas Analizleri”
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4.1. PAYDAS ANALIZi

Katimci yonetim anlayisi kapsaminda kurum icerisinde personel ve yoneticilerle yapilan paydas

belirleme cgaligtaylari ile en ¢ok etkilesimde bulunulan paydaslarin ve etkilesim derecelerinin tespiti

saglanmistir. Tespit edilen paydaslarla milakat ve yazili goris talebi yontemleriyle stratejik plan

revizyonu slirecine katilimlari saglanmistir. Bu kapsamda kurumumuzun hizmet ve faaliyetleri ile en

fazla etkilesimde bulunan paydaslari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Paydaslarimiz

Bursa Valiligi

Etkilesimdeki Birimlerimiz

Tam Birimler

Etkilesim Diizeyi

Yiuksek

Bursa Blyiksehir Belediyesi

Tam Birimler

Yuksek

BUSKI

Fen isleri Md.

Yuksek

Park ve Bahceler Md.

Ulasim Hizmetleri Md.

imar ve Sehirlik Md.

Zabita Md.

Mali Hizmetler Md.

Mudanya Kaymakamhgi

Tam Birimler

Yuksek

Mudanya Mahalle Muhtarlari

Fen isleri Md.

Yiksek

Park ve Bahgeler Md.
Temizlik isleri Md. Yiksek
Zabita Md.

Basin Yayin ve H. i. Md. Orta

Ozel Kalem Md. Yiiksek

Bilgi islem Md.

Sosyal Yardim isleri Md.

Yiksek

Kiltiir ve Sosyal isler Md.

Mudanya Esrafi (Halki)

Tdm Birimler

Yiksek

Kurumigi Birimler ve Tiizel Olusumlar (Meclis,
konsey vb.)

Tdm Birimler

Yiksek

Bursa Cevre ve Orman il Midurliigi

Park ve Bahgeler Md.

Temizlik isleri Md.

imar ve Sehircilik Md.

Orta

Emlak istimlak Md.

Orta

Bursa Gaz

Fen isleri Md.

Mali Hizmetler Md.

Emlak istimlak Md.

Tapu Sicil Midurluga Mali Hizmetler Md. Orta
imar ve Sehirlik Md. Orta
Emniyet MudarlGgu TUm Birimler Orta

Kadastro Madurligu

Emlak istimlak Md.

imar ve Sehirlik Md.

Bursa Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirl g

Kres Md.

Orta

Sosyal Yardim isleri Md.

Orta

Uludag Universitesi

Tdm Birimler

Marmara Belediyeler Birligi

Tdm Birimler

1

Orta

Tablo 17: Paydas Analizi
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4.2. GZFT (SWOT) ANALIZi

Kurumsal durum analizi asamasinda hem kurum personeli hem de yoneticilerle beyin firtinasi
toplantilari dizenlenerek, kurumsal kapasitemizin glgli ve zayif yonleri ile faaliyetlerimizi
etkileyebilecek firsat ve tehditler tespit edilmistir. Her bir cevap katilimci bir ydntemle puanlandiriimis
ve Oncelikler tespit edilmeye calisiimistir.

Fotograf 21: Beyin Firtinasi Toplantisi

Faaliyetlerimizi dogrudan etkileyecek, kurumsal kabiliyetle ilintili olan zayif ve gli¢lii yonlerimizden en
fazla tekrarlanan ilk on yon tespit edilerek, glcli yonlerimizi yayginlastirip korumak, zayif yonlerimizi
ise gelistirmemiz adina stratejik hedeflerle iliskilendirilmistir.

Al 1L L1 1 | I 1 g
Kdlturel zenginliklere sahip gikan bir belediye olmasi | [ | [ ] ] [ [ | |
Turizm merkezi olan bir ilgenin belediyesi olmasi | | | 1 | ] | | | | 95
Sosyal kapasitesi yliksek bir belediye olmasi ] ] I | 1 | T [ T )| 90
Gugli yonetim kadrosu 1 1 1 - I )| 90
Halkin belediyeye karsi duydugu giiven I %
Sivil Toplum Kuruluslari ile iyi iligskiler kurmasi | | l 4|;J T T [ )| 80
Hizmet birimlerinin kolay ulasilabilir olmasi | | | | | | [ [ '
KO&kIu bir belediye olmasi | | | [ | ] [ [ 7
Dinamik kadroya sahip olmasi | I l | [ [ [ 7
Bilisim ve teknoloji alanlarinda glinceli uygulayan.. J 7 / bl 2 : Ls
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Grafik 10: Giiclii Yonlerimiz
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Koordinasyon eksikligi ] | 95
Tahsilat oraninin planlanan seviyede olmamasi 0
Gelirlerin yetersizligi 85
Kalifiye ve teknik eleman eksikligi 185
Memur personel sayisinin yetersizligi 80
Hizmet birimlerinin bir arada olmamasi Io
Denizden yeterince faydalanilamamasi 7
Atik yonetimi konusundaki eksiklikler 75

Halk plajlari ve sosyal alanlarin yetersizligi 70

Bilisim sistemlerinden yeterince faydalanilamamasi

T T T T T T T T T T
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Grafik 11: Zayif Yénlerimiz
Kurumsal kabiliyetle dogrudan baglantili olmayan dissal kaynakli olusan firsatlar ile hizmet ve

faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek tehditler, katilimci bir yaklasimla 6nem derecesine gore
onceliklendirilerek en ¢ok tekrarlanan ilk on tespit stratejik hedeflerle iliskilendirilmistir.
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Grafik 12: Firsatlarimiz
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Trafik yogunlugu ) 95

Yaz-kig nifusunun orantisizhg 20
Ulagim akslarinin yetersizligi 85

Otopark sorunu . 85

Tarihi yapinin kentsel biyimeye engel olmasi ) 85
Yogun gog almasi BO

Mevzuat kisiti sebebiyle personel istihdam edememek 75
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Grafik 13: Tehditlerimiz

Mevcut durum analizi kapsaminda yapilan GZFT (SWOT) Analizi verileri, kurum icinde gerceklestirilen
personel Oneri, beklenti ve memnuniyet anketi verileriyle ortistirilmis ve verilerin gegerlilik
dereceleri yukseltilmistir. Bu kapsamda stratejik hedeflerin revizyonu elde edilen sentez verilerle
gerceklestirilmistir.

[ss L




4.3.1C PAYDAS (PERSONEL) ANKETI ANALIZI

Stratejik Planimizdaki katiimciligi gelistirmek ve i¢ paydasimiz olarak gordigimuz tim kurum
¢alisanlarimizin 6neri ve beklentilerini de karsilamak icin yiksek katilimli 2 anket uygulamasi
yapilmistir. Anket calismalarinda, personelin ¢alisma kosullari, yénetici yetkinligi ve kurumsal
isleyise yonelik mevcut durum, oneri ve beklentiler tespit edilmeye calisiimistir. Ayrica
Mudanya'nin gelisim durumu ile ilgili de ikinci bir caligma yapilarak i¢ paydaslarimizin bu
konudaki distinceleri analiz edilmistir.

Anket sonucunda kisisel kisisel yeterliik ve motivasyon konularinda personelin buylk bir
kisminin gindemi ve mevzuati glncel bir sekilde takip ettigi, birimine ait butce ve performans
programinda yer alan bilgileri bildigi, performansinin yaptidi is icin yeterli oldugu, isine dair
mesleki yeterliliginin iyi dizeyde oldugu ve Mudanya Belediyesi'nin personeli olmaktan dolayi
mutlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Kurumdaki insan kaynaklari politikasina yénelik olarak
gorev tanimlarinin blyudk oranda bulundugu, birim yonergelerinin uygulandigi tespit edilmistir.
Hizmet binasinin ginimuz belediyecilik is ve islemleri igin yetersiz oldugu, birim ydneticilerinin
ise bilgi birikimi ve takim calismasi konularinda dnemli oranda motivasyonu sagladiklari
sonuglari ortaya ¢ikmistir.

M ilkokul

M Ortaokul

M Lise

M Yiksekokul
M Lisans

i Yiikseklisans

i Doktora

Grafik 14: Personelimizin egditim diizeyi

ic paydaslarimiza yénelik yapilan iki anket uygulamasinda da Mudanya'nin her gecen yil daha
modernlestigi, cehresinin iyilestigi, yerel yonetim hizmetlerinin etkinliginin bir dnceki yila oranla
daha iyi oldugu sonuglari tespit edilmistir. Mudanya'nin kentsel kimliginin ve gelisim akslarinin
turizm ve tematik tarim oldugu tespit edilmigtir. Ayrica Mudanya'nin en dnemli sorunsallarinin
trafik, otopark yetersizligi, ulagim sistemlerinin yetersizligi ve niteliksiz go¢ ile igsizlik oldugu
ortaya ¢ikmistir.
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4.4. KANI (KANAAT) ONDERLERi ANKETI ANALIZi

Stratejik Planimizin  hazirlanmasi  slrecinde surekli etkilesimde bulundugumuz dis
paydaslarimizdan gelen geri donusleri analiz ederek blylk oranda stratejik hedeflerimizin
revizyonuna yansittik. Bu asamada yulzylze yapilan anket ve mdilakatlara ek olarak paydas
analizinde on plana c¢ikan paydaglarimizla da yazigmalar yaparak Mudanya Belediyesi'nin
mevcut durumu ve paydaslarimizin 6neri ve beklentileri tespit edilerek, hedef revizyonuna
yansitimigtir.

Mudanya'nin kanaat onderi konumundaki paydaslarimizla yaptigimiz mulakatlarda, 2014 yih
Agustos dénemi ile 2016 Agustos dénemi gorusleri kiyaslanarak hem distncelerdeki degisim
hem de guncel beklenti ve dneriler tespit edilmistir.

Mahalle Muhtarlari 35
imamlar 18
Kamu Kurumu ilge Mud(irleri 14
Dernekler/Vakiflar 12
Belediye Meclis Uyeleri 10
Okul Muddrleri 7
Esnaf Odalari Bagkan Yada Yoneticileri 5
Yerel Ve Ulusal Basin Yoénetici Ve Yazarlari 2
Siyasi Partilerin ilge Yéneticileri 2
Taksi Ve Minibls Duragi Yoneticileri Yada Temsilcileri

Minibusculer Kooperatifi Bagkan Ve Yoneticileri, Tasiyicilar 2
Kooperatifi Bagskan Ve Yoneticileri

Banka 2
Spor Kuliibl Baskan Yada Yoneticileri 1
Akademik Oda Temsilcileri 1
Toplam 113

Tablo 18: Kanaat Onderleri Anket Uygulama Kiimesi

Mudanya'nin kanaat dnderleri ile yapilan mulakat ve anket uygulamalari sonucu Mudanya'nin
¢ogunlukla Deniz, Turizm, Sahil Kenti, Zeytin, incir ve Huzur kelimeleri ile ifade edilebilecegi
sonucu ortaya ¢ikmigtir. Benzer sekilde Mudanya'nin kent kimligi, yasam igin tercih sebepleri,
ayirt edici yanlari sorularina da cevap olarak turizm, deniz kenti, huzurlu yerleske cevaplari
verilmistir.

Anket uygulamasinda paydaslarimiz Mudanya Belediyesi'ni ve ydneticilerini halkin icinde,
halkla barisik ve caligkan olarak gormektedirler. Ayrica kurumsal caligmalarin yeterince reklam-

tanitimin yapilmadigi sonucu tespit edilmistir.

Mudanya'nin dncelikli géziim bekleyen konularini ise trafik sorunu, ulagim akslarinin ve otopark
alanlarinin yetersizligi ile turizm-tanitim eksiklikleri olarak belirtmektedirler.
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STRATEJIK ALAN STRATEJiK AMAGCLAR STRATEJiK HEDEFLER

1. Toplam Kalite Yonetimi,  1.1. Hizmet Kalitesi ve Verimliligin

lyi Yonetisim Ilkeleri Artirilmasi
KURUMSAL Dogrultusunda Kurumsal
YONETIM Yapinin Surekli
iyilestirilerek, Paydas 1.2. Belediyenin Organizasyon Yapisinin

Memnuniyetinin Arttiriimasi  Iyilestiriimesi

2. Surdirulebilir Yagam
ilkesi Dogrultusunda 2.1. Cevre Korumasinin Saglanmasi
Mudanya’nin Ekolojik

CEVRE YONETIMI  Dengesini Koruyucu
Onlemlerin Alinmasi Ve
Saglikh Yasam Alanlarinin
Arttiriimasi

4. Bilimsel, Kiltirel Ve
Sosyal Etkinlikleri 4.1. Sosyal Faaliyetlerin Geligtiriimesi
SOSYAL VE Yogunlastirarak
KULTUREL HAYAT Mudanya'daki Sosyo-
Kdiltarel Gelismenin
Saglanmasi

2.2. Geri DonlgUm Kaltirinin
Yayginlastiriimasi

4.2. Bilimsel, Kultlrel, Sportif ve Sanatsal
Etkinliklerin Gelistiriimesi

Tablo 19: Mudanya Belediyesi 2017-19 Stratejik Alan / Amag ve Hedefleri
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6.1. Stratejik Amac ve Hedeflerimize Yansitilan Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023) Hedefleri

Surdurdlebilir turizm yaklasiminin benimsenerek istihdamin artirlmasinda ve bolgesel gelismede
turizmin 6ncl bir sektdér konumuna ulastiriimasi ve Turkiye'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi
pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes Ulke arasinda énemli bir varis noktasi ve
uluslararasi bir marka haline getiriimesinin saglanmasi vizyonu ile ilgili bakanlik tarafindan
hazirlanan Turkiye Turizm Stratejisi Belgesinde yer alan agilimlar ve hedefler, Kent Ekonomisi ile
Sosyal ve Kiltirel Hayat baslikli Stratejik Alanlarimizin altinda yer alan amag¢ ve hedefler ile
Ortastirilerek esgldim sagdlanmistir. Bu kapsamda dikkate alinan hedefler asagdida yer
almaktadir.

Vizyona Yonelik ilkeler

v

v

AN N N N N SR NN

AN

\

Bolgeler arasindaki gelisme farkliklarinin giderilerek surduralebilir kalkinma hedefine
katkida bulunulmasi,

Turizmde rekabetin ucuz Urin vyerine markalasan turizm bodlgeleri olusturularak
saglanmasi,

Var olan turizm bolgelerinin surdurdlebilirlik perspektifi icinde yeniden ele alinarak
planlanmasi ve kaliteli yasanabilir gevreler olusturulmasi,

Turizm gelisiminin hikimetlerin sosyo-ekonomik hedeflerini desteklemesi,

Turizmin gelisiminin surdurulebilir gcevre politikalari ile desteklenmesi,

Uluslararasi igbirliginin gugclendirilmesi,

Sektorel gelisme politikalari ve hedeflerinin genel ulusal gelisme politikalari ve hedefleri ile
uyumlu olmasi,

Kuresel egilim taleplerinin izlenmesi ve buna yonelik planlama ve uygulamalar yapiimasi,
Turizmin varig noktasi odakh ve ¢ok fonksiyonlu olarak gelistiriimesi,

Turizmde UrGndn gesitlendirilerek sezonun batin bir yila yayiimasi,

Sardurdlebilir turizmin tanitilarak eko-turizm, kirsal turizm ve agro-turizm konularinda
kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin bilinglendirilmesi,

Yurtici ve yurtdisgi tanitim ve pazarlamanin etkin kilinmasi,

Yoreye 6zgu farkl turizm turlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok cesitli turizm
imkanlarini saglik, egitim, v.b. farkl sektorel kullanimlarla bir arada sunulabilen alternatif
turizm odakli (saghk ve termal, golf, kig sporlari, doga turizmi vb.) turizm kentlerinin
olusturulmasi,

Turist profili odakh turizm GrGnd olusturulmasi,

Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artiriimasi,

Turizmin geri kalmig bolgeler ve Ozellikle dezavantajli gruplarin sosyoekonomik
konumlarinin gi¢lendiriimesinde bir arag olarak kullaniimasi,

Turizmle ilgili altyapi ve ulagsim yatirimlarinda 0Ozel sektorin etkinliginin 6zendirilerek
kamunun yukinin hafifletiimesi,

Turizm sektérindeki karar verme sureglerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin beraber
calismasinin ve isbirligi iginde olmasinin saglandigi yonetisim mekanizmalarinin igler
kilinmasi,
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Turizm planlamasinin  batdncul planlama yaklagimi ile merkezi-yerel yonetimlerin
esgudimi saglanarak, yonetsel organizasyonun ve finans olanaklarinin birlikte ele
alinmasi,

Turizm egitimi ile isglcu kalitesinin artirilmasi ve sektérde sertifikasyon sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmasi,

Turizmin yogunlagtigi yerlerde ortaya ¢ikan altyapi ve gevre sorunlarinin yerel yonetimlerin
ve 6zel sektorin de katkilariyla ¢ézimlenmesi,

Ydresel mimari degerlerin korunarak turizm hizmetine sunuldugu sira digi konaklama
Unitelerinin desteklenmesi,

Turizm Sektoriniin Giiglendiriimesine Yonelik Stratejiler

@,
0’0

Y/

0.0

Y/
0.0

K/
0’0

X3

A

K/
0’0

“‘Ekonomik gelisimi destekleyen; fiziksel dizeyde uygulanabilir; toplum yoénelimli ve
surdurdlebilir turizm ilkesini iceren bir planlama yaklagiminin ortaya konmasi”

“Turizm yatirim projelerini uygulanabilir kilacak tesvikler ile turizm sektoriinde yatirimlarin
arttinimasy”

“lyi Yonetisim” ilkesi gercevesinde ulusal, bdlgesel, il ve noktasal diizeyde turizm sektori
ile ilgili kamu, 6zel sektor kuruluslarn ve STK’larin karar verme sureglerine katihimlarini
saglayacak konseyler bazinda kurumsallagmaya gidilmesi”

“i¢ turizmde toplumun farkli kesimlerine uygun kalite ve fiyatta turistik Griin alternatiflerinin
sunulmas!” “Turizm sektoriinde AR-GE’nin kamu, 6zel sektér ve turizm sektorindeki
kuruluglar arasinda 6ncelikle ele alinmasi”

“Hizla gelisen turizmin yogunlastigi yerlesmelerin altyapi ve ulasim sorunlarin giderilmesi”
“Ulusal, bdlgesel ve vyerel odlgekte markalasmanin hedeflenmesi, ulusal tanitim ve
pazarlamaya ek olarak varis noktasi bazinda tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
baslanmas!”

“Turizm egitiminin meslek odakl olmasi ve Ol¢llebilir sonuglar icermesi”

“Turizm sektorinln her bileseninde Toplam Kalite Yonetiminin Etkin Kiinmas!”

“Alternatif turizm trlerinden 6ncelikli olarak saglik turizmi ve termal turizm, kig turizmi, golf
turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin geligtiriimesi”
Deniz Turizmi: Ulkemizde éniimiizdeki dénemde nitelikli ve surdirilebilir deniz turizmi
geligtirilecektir.

Eko turizm: Ulkemizde eko-turizm ve yayla turizmi gibi doga amagl turizm tdrlerinin
geligtiriimesi igin bu amaca ydnelik turizm altyapisi gelistirilecek ve niteliginin arttirilacaktir.
Kongre ve Fuar Turizmi: Kongre turizmine altyapisi uygun iller istanbul, Ankara, Antalya,
izmir, Konya, Bursa, Mersin éncelikle ele alinarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
yonlendirici galismalar yapilacaktir.

“Kitle turizminin yogun olarak gelistigi alanlarin altyapisinin oncelikli olarak ele alinarak
glclendiriimesi ve bu bdlgelerdeki turizm sezonunun tim yila yayilabilmesine yonelik
duzenlemelerin yapilmasi”

“Varig noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili kapsayan turizm gelisim bolgelerinde
yerel ve bdlgesel kalkinmada turizmin glgla bir arag olarak kullaniimasi”

“Belli bir glzergadhin dogal ve kulttrel dokusunun yenilenerek belli temalara dayali olarak
turizm amaciyla gelistiriimesi”

“‘Dunya ile yarisabilen markalasan turizm yerlesmelerinin planlanmasi
turizmin planh gelisimi”

Doga temelli
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6.2. Stratejik Amac ve Hedeflerimize Yansitilan Bursa il Cevre Diizeni Plam Hedefleri

Mudanya'nin ¢evre diizeni ve alt yapisal gelisimine yonelik stratejik planimiz kapsaminda, Cevre
Yonetimi ve Saglikh Kent: Mudanya stratejik alanlarimizin altinda yer alan amag ve hedefler ile
Ortustirilerek esglidim saglanmistir. Bu kapsamda dikkate alinan hedefler asagida yer
almaktadir.

Merkez Planlama Bélgesi: Osmangazi, Nilufer, Yildirnm, Mudanya, Girsu ve Kestel ilge idari
sinirlarindan olugsmakta olan bolgedir.

Merkez Planlama Bdlgesi'nde Bursa 2030 Yili 1/100.000 &lgekli il Cevre Diizeni Planinda tarif
edilen tim sektorel eksenler dengeli bir dagihm icerisinde gelisecektir. Buna gore, dogal kaynaklar
korunacak, dengeli kullanimlari saglanacak ve kentsel alanlarda yesil alan sistemi gelistirilecektir.
Somut ve somut olmayan kulttir varliklari bilimsel ¢alismalarla desteklenerek, erise bilirligi
arttirlarak ve tanitimi yapilarak korunacak ve toplumsal yasamda yer almasi saglanacaktir.
Planlama bdlgesi diger merkezlerle dengeli bir gelisim dizeyinde tutulacak, sosyal donatilar
yaygin, etkin ve erisilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. ileri teknoloji kullanan ihtisaslasmis sanayi,
tarim ve turizm basta olmak Uzere sektorel gesitlilik gelistirilecek, gevre dostu ve surdurulebilir
Uretim dogal ve tarihi gevreyi koruyan bir yaklasimla desteklenecektir. Boélgenin ekonomik,
toplumsal ve kultarel yasamina kaliteli erisim saglanacaktir. Kentsel hizmetler dengeli, esitlikgi ve
hakca dagitilacak ve erigilebilir kilinacaktir. Konut bodlgelerinin yagsam ve mekéan Kkalitesi
yukseltilecek, sdrdurdlebilir planlama ve evrensel tasarim faaliyetleri Oncelikli olarak
uygulanacaktir. Dogal ve teknolojik tehlikelere karsi riskler azaltilacak ve c¢evre Kirliliginin
onlenmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir. Sektdrel gelisimin saglanabilmesi i¢in gerekli toplumsal
ve kurumsal kapasite ve sahiplenme arttirilacaktir.

Kultir Turizm Odaklari: Mudanya, Trilye, Misi, Kizikkdyleri gibi kultir odaklar butunlesik
(koruma-yeniden canlandirma) planlama ve yénetim anlayigi ile ele alinacaktir. Tarihi merkez, ilge
merkezleri ve diger kultir odaklarinin koruma ve kullanma ¢ergevesinde planlanmasi ve yonetimi,
tarihi-kdltirel varliklarin  gevrelerindeki gelismelere yonelik tasarim ilke ve standartlarin
geligtiriimesi ve uygulamanin yonetimi saglanacaktir.

Su Sporlan Alanlari: Mudanya kiyillari ve gdletlerde su sporlarina ydnelik altyapilarin
olusturulmasi desteklenecektir.

Merkez Planlama Bélgesi 1inci Oncelikli Stratejik Alanlar
SE1. H.1.1/1.2.

v Jeotermal su kaynaklarinin planl kullanimi saglanacaktir.

v" Orman alanlari ve koruma statistine sahip dogal alanlarda koruma ve kullanim planlamasi
yapilacaktir.

v" Turizm ve rekreasyon amagli kullanilacak dogal alanlar tagsima kapasitesi dogrultusunda
planlanacaktir.

v’ Zarar gérmis dogal alanlar belirlenecek ve onarim planlamasi yapilacaktir.
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icme ve kullanma suyu kaynaklarinin korunmasi saglanacak ve sektér ve altyapi odakli
kullanimi planlanacaktir.

Ekosistem temelli havzalar ile ekolojik koridorlar belirlenecek ve kentsel yesil aglar bu
kapsamda gelistirilecektir.

Kentsel alanlarda yesil alan hiyerarsisi gelistirilecektir.

SE2. H.2.1/2.2/2.3

v

v

Bursa’'nin somut ve somut olmayan kdlttr varliklarinin belgelenmesi konusunda envanter
calismalari ve bilimsel arastirmalar desteklenecektir.

Her olgekteki planlama ve projelendirme c¢alismalarinda Bursa’nin somut ve somut
olmayan kdltir varliklarinin  korunmasinin, yasatiimasinin, c¢agdas yasamla
butunlestiriimesi saglanacaktir.

Kaltar varliklarinin erisilebilirligi ve algilanabilirligi artinlacaktir.

Bursa’nin kalttr varliklarinin ve kiltur varliklari ile etkilesim iginde bulunan dogal varliklarin
korunmasi konusunda yetkili ve ilgili kurum, kuruluslar ve diger aktorler arasinda esgidim
ve katilim saglanacaktir.

Bursa’nin kdltur varliklarinin  kimligine ve mimari karakterine uygun kullanimlarin
geligtiriimesi ile toplumsal yasamda yer almasi saglanacaktir.

Bursa’'nin kultirel miras alanlarinda yerel kalkinmaya katki saglayacak sektérel politikalar
koruma boyutunu icerecektir.

Somut ve somut olmayan kultdr varliklarinin markalasmasina yonelik tanitim galismalari
uluslararasi ve ulusal dizeyde gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

SES3. H.3.1/3.2/3.3

\

Cok Merkezli mekansal gelisme igin kaliteli erisim saglanacaktir.

Kent merkezinde M.I.A. islevi ile uyumsuz faaliyetler kent digina gikarilacaktir.

Sosyal Hizmetlere yapilacak yatirimlar tesvik edilecek, ihtiyaglara cevap verecek
dizenlemeler yapilacaktir.

Bdlgesel dlgekte ulasim ve/veya arazi kullanim talebi yaratacak yatirrm ve plan kararlari
merkez ve alt merkezler disinda yodnlendirilecektir.

SE4. H.4.1/4.10/4.2/4.3/4./14.7/4.8/4.9

v
v

v

<

Kullaniimayan, kapatiimis maden ¢ikarim alanlari iyilegtirilecektir.

Kent merkezinde dbnlsim potansiyeli tasiyan kentsel alanda bulunan ve yasam kalite
dizeyini olumsuz yonde etkileyen sanayi yerlesmeleri donUsturilecektir.

Konut alanlari iginde yer alarak kendi gelisimini sinirlayan ve gevresi igin olumsuz cevre
etkisi olusturan sanayi kullanimi dénustartlecektir.

Turizm sektorunde girisimcilik desteklenecektir.

Yoéreye 6zgu dederler yasatilacak ve tanitilacaktir.

Planli alanlarinda, sanayi ve madencilik ileri ve yenilik¢i teknoloji kullanir, rekabet gicl
yuksek hale gelecek bigcimde iyilestirilecektir.

Sanayi alanlari cevre dostu Uretim, aritma ve enerji tasarrufu sistemleri ile
sihhilestirilecektir.
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v' Planli sanayi alanlarinin (OSB, KSS, S.B. ve diger planli sanayi alanlari) tekrar
degerlendirilerek kapasitelerinin etkin kullanimi saglanacaktir.

v' Merkezi is alani ve diger kent merkezlerinde yer alabilecek sanayinin tir ve o6zellikleri
saptanarak korunacak ve gelistirilecektir.

v Niteliksel ve niceliksel etkinligi arttirmak Uzere ileri Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
gelistirilecektir.

v" Mevcut OSB’lerin gelisme alani potansiyelleri irdelenecektir.

v' Teknolojik gelisim i¢in sanayi/lniversite isbirli§i saglanacaktir.

v' Dogal koruma alanlarinda yer alan sanayi tesisleri igin surekliligi olan bir ydnetim-
denetleme organizasyonu olusturulacaktir.

v' Dog@a koruma ve tarim alanlarinda kirletici ve dogal ve yasam cevresini tehdit eden sanayi
tesisleri planli sanayi alanlarina tagsinacaktir.

v Doga koruma ve tarim alanlarinda kirletici ve dogal ve yasam cevresini tehdit eden

madencilik tesisleri kapatilacaktir.

Hedef pazarlara yonelik tanitim ve pazarlama stratejileri belirlenecek, faaliyetler organize

ve etkin bir sekilde yapilacaktir.

Bursa’ya ve Bursa igindeki turizm noktalarina erisim etkinlestirilecektir.

Turizme destek verecek donati ve hizmetler gelistirilecektir.

Yerli ve Yabanci turist sayisi arttirilacak ve kalis sureleri uzatilacaktir.

Konaklama altyapisi nitelik olarak c¢esitlendirilecek ve doluluk oranlari artirilacaktir;

mekansal olarak dagilimi daha dengeli hale getirilecek, Hizmet kalitesi artirilacak ve kalite

yoénetimi etkinlestirilecektir.

Tarihi eserler ve tarihi merkez korunacak ve turizm amagl gelistirilecektir.

Tarihi-kultdrel alanlarda turizm yatirimi artirilacaktir.

Turizme kazandirilabilecek arkeolojik alanlar degerlendirilecektir.

Sagdlik ve termal turizm potansiyeli gelistirilecektir.

Tarih, kultdr ve inang turizminin tanitimi yapilacaktir.

Doga turizmi potansiyeli degerlendirilecektir ve surdurulebilir sekilde kullanilacaktir.

Ozel ilgi turizmi potansiyeli gelistirilecektir.

Kongre ve fuar turizmi gelistirilecektir.

Uludag’in kig turizmi ile birlikte 12 ay kullanimi saglanacaktir.

<

AN NEANEAN

AN N N N N SRR

SE5. H.5.1/5.2

v' Yasam Kkalitesinin arttirimasina katkida bulunan, bitlnlesik ve dengeli bir ulastirma
sistemi saglanarak, karayolu agirlikli ulasim ve lojistik hizmetleri diger ulagim turlerine
kaydirilacaktir.

v' Toplu tasima sistemi gelistirilecek, yaya ve bisiklet ulasimini tesvik eden altyapi ve
mekansal dizenlemeler saglanacak, kentliler igin alternatif hareketlilik olanaklar
yaratilacaktir.

v' Kentsel ulasim ve ulagsim planlamasi siregleri entegre edilecek, toplumsal ve teknolojik
degisimlere ayak uyduran dinamik bir ulasim planlama ve uygulama modeli
olusturulacaktir.

v' Mevcut ulastirma altyapisinin  verimli kullanimi ve ulasim talebinin etkin yonetimi
saglanacaktir.
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Dogrudan ya da dolayli olarak dogal yasam alanlarinin geri donllmez bigimde
bozulmasina neden olacak ulastirma yatirimlari yapiimayacaktir.

Ulasim sektorinin enerji tuketiminde verimliligi arttirilacaktir.

il bUtininde dagilmis lojistik islevler planlanacak; dogal ve kentsel gevreye ve ulasima
olumsuz etkileri azaltilacaktir.

Metropollerle olan ulagim baglantisi gelistirilecek, erisebilirligi glclendirilecektir.

SEG6. H.6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/6.6

v

Mevcut konut alanlarinda kentsel donati eksiklikleri giderilecek ve dengeli dagihmi ve
hakca erigilebilirligi saglanacaktir.

Sosyal donati alanlarinda tim toplum kesimlerinin kentle bitinlesmesi saglanacaktir.
Konut sunumunda farkh gelir gruplari ve sosyal gruplarin ihtiyacini karsilayacak konut
secenekleri gelistirilecektir.

Duzensiz gelismis konut alanlarinda yasayanlarin barinma hakki dikkate alinarak yasam
kalitesinin artirilmasi amaciyla kisa, orta ve uzun vadede kentsel dénisim toplumsal
biatinlesme ile ele alinarak, Ust Olgekli planlarla uyumlu olarak planlanacak ve
uygulanacaktir.

Her dlgekteki planlama ve projelendirme ¢alismalarinda mimari ¢evrenin tasarimina énem
verilecektir.

Kent merkezinde surdurilebilir planlama ve tasarim faaliyetlerine dnem verilecektir.
Kentsel agik alanlarin ve yapilarin tasarim ve uygulamalarinda dezavantajli gruplar
goOzetilecek, makro dlgekten mikro dlgcege evrensel tasarim yaklasimi benimsenecektir.
Saglikli yasam igin yayaya, bisikletliye ve 6zel intiya¢ gruplarina dncelik verilecektir.
Mevcut binalarin yapr malzeme ve bilesenlerinin surdurdlebilirlik ve karbon ayak izi
tedbirleri alinacak; yeni binalarin belgeleri zorunlu kilinacaktir.

Temiz enerjinin dretim ve kullanimindaki payi artirilacak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina (hidroelektrik, rizgar, gines, jeotermal gibi) yonelik yatirimlar arttirilacaktir.
Gogun olumsuz etkilerinin giderilmesi igin 6zellikle dezavantajli sosyal gruplara yonelik
egitim, isgucunun niteligini arttirici sosyal faaliyetler gelistirilecektir.

SE7.H.7.1/7.2

v

v

Cevresel risklerin belirlenmesi (yer alti, yer Ustl su kirliligi, toprak, garaltd kirliligi ve atik su,
kati atik, tehlikeli atik, yangin) ve azaltiimasi igin gereken tedbirler alinacaktir.

Maden isletmelerinden kaynaklanan cevresel riskler tanimlanacak ve bertaraf yontemleri
saptanacaktir.

Avrupa Birligi (AB) milktesebati, ulusal ve bodlgesel eylem planlariyla uyumlu, il bazl
surdurdlebilir cevre yonetim/denetim sistemi olusturulacaktir.

Enerji verimliligi artirilacak ve yenilenebilir enerji kullanimi yayginlastirilacaktir.

Karbon salinimini en aza indirecek sekilde ¢evreyi kirletmeyen temiz enerji Uretiminin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi desteklenecektir.

Yerlesmelerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sinirlandirilacaktir.
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SES8. H.8.1/8.2

v

v

Bursa katilim ve igbirligi deneyimini, becerisini ve gelenegini planlama ve uygulamanin her
asamasinda kullanacaktir.

Ortak diyalog ortamlarinin ve dizenlemeleri uygun ydntemler uygulanarak islerlik
kazandirilacaktir.

Merkezi ve yerel yOnetimler arasi yetki paylasim uyumu iletigim, igbirligi, ortakhk ve
protokol araglari ile saglanacaktir.

1/25,000, 1/5,000 ve 1/1,000 6lgekli planlarin Bursa il Cevre Diizeni Plani kararlari ile
tutarll ve katilimh bir yaklasim ve diyaloda dayali uygun ydntemlerle ele alinmasi
saglanacaktir.

1/100,000 6lgekli Bursa il Cevre Diizeni Planrnin uygulanmasi ve denetimi igin bir Yonetim
Modeli gelistirilecektir.

1/100,000 &lgekli Bursa il Cevre Diizeni Plan’nin ve alt dlgekli planlarin uygulama
asamasinda denetim mekanizmasi yerel sivil 6rgutlenme temel alinarak kurgulanacaktir.

SE9. H.9.1/9.2/9.3/9.4/9.5

v

v

v

Hizmetler sektori gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin arttirimasina yonelik
yaklasimla yonetilecektir.

Sanayi Uretim surecleri gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin ve sahiplenmenin
arttinlmasina yonelik yaklagimla yonetilecektir.

Turizm gelisim sUrecleri gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin ve sahiplenmenin
arttirlmasina yonelik yaklasimla yonetilecektir Dogal c¢evre koruma surecleri gerekli
toplumsal kapasitenin ve sahiplenmenin arttirlmasina yonelik yaklasimla ydnetilecektir.
Kualturel degerleri koruma surecleri gerekli toplumsal kapasitenin ve sahiplenmenin
arttinlmasina yonelik yaklagimla yonetilecektir.

Teknik altyapi hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici sekilde
yonetilecektir.

Ulagsim hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici sekilde
yonetilecektir.

il butiiniinde risklerin azaltimasina ve gevre kirliliginin énlenmesinde yénelik sirecler
toplumsal ve kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici sekilde planlanacak ve
yonetilecektir.

Kent ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi konusunda toplumsal hassasiyet gelistirilecektir.

Merkez Planlama Bélgesi 2inci Oncelikli Stratejik Alanlar

SE5. H.5.2

v" Verimli, etkin, ekonomik ve ¢evre dostu bir lojistik hizmet altyapisi olusturulacak, lojistik

Dogal tehlike (deprem, tsunami, taskin, erozyon, heyelan ve firtina) ve risklerinin
belirlenerek, gerekli 6nlemler alinacaktir Dogal tehlikelerden kaynaklanan risklere karsi risk
azaltma ve mudahale planlari yapilacaktir.
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SE9. H.9.3

v' Lojistik hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici sekilde
yonetilecektir.

Merkez Planlama Bélgesi 3iincii Oncelikli Stratejik Alanlar
SE1.H.1.1

v 2B alanlarinin mevcut durumu tespit edilecek ve dogal 6zelligini yitirmemis olanlarin orman
arazisine kazandirilmasi igin galismalar yapilacaktir.

v' Toprak kaynaklarinin korunmasi saglanacak ve bu dogrultuda kullanim ve Uretim planlari
yapilacaktir.

SE3.H.3.1
v llge merkezlerinde kentsel hizmetler gelistirilecektir.

SE7.H.7.1

v Birbirini tetikleme 6zelligine sahip tehlikeler belirlenecek ve dnlem alinacak ve teknolojik
risklere karsi yonetim planlar gelistirilecektir

Merkez Planlama Bélgesi 4iincii Oncelikli Stratejik Alanlar

SE3. H.3.1

v llge merkezlerinde ve kirsal alanlarda ticaret-hizmetler istihdami ve isgiici kalitesi
arttirlacaktir (Mudanya) iigelerde ticaret ve hizmet sektériinde girisimcilik desteklenecektir.
(Mudanya)

SE4. H.4.5/4.6

v' Tarimsal altyapi (sulama, enerji vs.) iyilestirilecektir.

v" Verimlilik ve rekabet glicinin artmasini saglayacak tarimda etkin teknoloji kullanimi
desteklenecek ve tarim isletmelerinin yapilarinin iyilegtiriimesine yonelik politikalar
geligtirilecektir.

Plan Kararlari Ve Uygulama Huktimleri
Mudanya Planlama Boélgesi

v" Planlama Boélgesi 2020 yil tahmini nifusu en fazla 164.000 kisidir.

v" Mudanya tarihsel ve turizm kimligi agirhkli kademe merkezdir. Koruma ve gelistirme
kararlari olusturulacaktir.

v' Mudanya ve Giizelyali ¢evresinde bulunan 6zel mahsul alanlari ve dogal esikler nedeniyle
bu bdlge koruma ilkeleri cergcevesinde 6ncelikli olarak planlanacaktir.

v' Bademli yerlesim alani i¢in 6nerilen 10.000 kisilik ilave nifusun yerlesme alani 1/25.000
Olcekli Nazim imar plani hazirlanmasi asamasinda belirlenecektir.
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7. Maliyetlendirme
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2017-19
STRATEJIK PLANI

Stratejik Amaglar / Stratejik Hedefler

Toplam
ETNE
(2017)

Maliyet
Orami

Maliyet
(2018)

Toplam
NETE
(2019)

Stratejik Amag 1

Toplam Kalite Yénetimi, iyi Yonetigim
ilkeleri Dogrultusunda Kurumsal Yapinin
Siirekli iyilestirilerek, Paydag
Memnuniyetinin Arttinlmasi

14.585.500,00

16.047.350,00

17.652.085,00

Stratejik Hedef 1.1

Hizmet Kalitesi ve Verimliligin Artinlmasi

8.355.000,00

15,262%

9.190.500,00

10.109.550,00

Stratejik Hedef 1.2

Belediyenin Organizasyon Yapisinin
iyilestirilmesi

6.233.500,00

11,387%

6.856.850.00

7.542.535,00

Stratejik Amag 2

Siirdiiriilebilir Yagam ilkesi Dogrultusunda
Mudanya’nin Ekolojik Dengesini Koruyucu
Onlemlerin Alinmasi Ve Saghkh Yasam
Alanlarnin Arttirhimasi

6.921.000,00

7.613.100,00

8.374.410,00

Stratejik Hedef 2.1

Gevre Korumasinin Saglanmasi

6.511.000,00

7.162.100,00

7.878.310,00

Stratejik Hedef 2.2

Geri Dondgim Kiltdrindn Yayginlagtinlmasi

410.000,00

451.000,00

496.100,00

Stratejik Amag 3

Ekolojik Sistem Dengesini Koruma ilkesi
Dogrultusunda, Mudanya’nin Ekonomik
Potansiyelini Sirekli Gelistirerek, Mudanya
Halkinin Refah Diizeyini lyilegtirmek.

140.000,00

0,256%

154.000,00

169.400,00

Stratejik Hedef 3.1

Mudanya'min Etkin Tamtiminin Y apilmasi

10.000,00

0,018%

11.000,00

12.100,00

Stratejik Hedef 3.2

Kirsal Kalkinmanin Saglanmasi

55.000,00

0,100%

60.500,00

66.550,00

Stratejik Hedef 3.3

Giincel Konularda Istihdam Yaratici Meslek
Kurslannin Agilmasi

75.000,00

0,137%

82.500,00

90.750,00

Stratejik Amag 4

Bilimsel, Kiiltirel Ve Sosyal Etkinlikleri
Yogunlastirarak Mudanya'daki Sosyo-
Kiiltiirel Geligmenin Saglanmasi

6.862.000,00

12,535%

7.548.200,00

8.303.020,00

Stratejik Hedef 4.1

Sosyal Faaliyetlerin Gelistirilmesi

4.448.500,00

4.893.350,00

5.382.685,00

Stratejik Hedef 4.2

Bilimsel, Kiiltirel, Sportif ve Sanatsal
Etkinliklerin Geligtirilmesi

2.413.500,00

2.654.850,00

2.920.335,00

Stratejik Amag 5

Mudanya’nin, Saghkh Ve Planh Kentlesme
llkeleri Degrultusunda, Yaganabilirlik
Diizeyinin Siirekli lyilegtirilmesi

26.232.500,00

47.918%

28.855.750,00

31.741.325,00

Stratejik Hedef 5.1

Plansiz Yapilagmanin Onlenmesi

3.545.000,00

6,476%

3.899.500,00

4.289.450,00

Stratejik Hedef 5.2

Kent ici Ulagim Hizmetlerinin Geligtiriimesi

18.395.500,00

33,603%

20.235.050,00

22.258.555,00

Stratejik Hedef 5.3

Rekreasyon Ve Spor Alanlannin lyilestirimesi Ve
Arttinlmasi

4.287.000,00

7,831%

4.715.700,00

5.187.270,00

Stratejik Hedef 5.4

Mudanya Afet Ydnetim Yapisimin Geligtinlmesi

5.000.00

0,009%

5.500.00

6.050.00

Faaliyet Maliyetleri Genel Toplami

54.744.000,00

Tablo 22: Mali Yillar Kapsaminda Faaliyet Maliyetleri Tablosu

100,000%

60.218.400,00

66.240.240,00
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STRATEJIK PLANA YONELIK FAALIYET PLANLAMASI

Toplam Kalite Yonetimi, iyi Yonetigim ilkeleri Dogrultusunda Kurumsal Yapimin Siirekli iyilestirilerek,
Paydag Memnuniyetinin Arttinlmasi

Stratejik Hedef 1.1  |Hizmet Kalitesi ve Verimliligin Artinlmasi

Stratejik Amag 1

Faaliyet No aaliyetle Sorumlu Birim
i 1 Temsil ve Tanitma Etkinlikler Ozel Kalem Miidiirligii
r
2 Ozel Kalem Hizmetlerinin Geligtirimesi Faaliyeti Ozel Kalem Mudirligii
r
3 Yazi Igleri Hizmetlerinin Geligtirilmesi Yazi Igleri Midirigii
r
4 Destek Hizmetleri Faaliyetlerinin Geligtilmesi  Destek Hizmetlerni Madirliga
r
5 Isletme ve Istirakler Hizmetlerinin Geligtiimesi  isletme ve Igtirakler Midarligi
r
6 Kurumsal Hizmetlerin Tanitimi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Modarliga
r . . - P
7 Basin Yayin ve Halkla lligkiler Hizmetlerinin g0\ vavin ve Halkla lligkiler Midarlaga
Gelistirilmesi
r
8 Mudanya Belediyesi Mecmuasi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Modarligi
r i -y - - .-
9 Insa_n lK_ayna_kIarl ve Egitimi Hizmetlerinin insan Kaynaklan ve Egitim Madarlogo
Geligtirilmesi
r
10 Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Mali Hizmetler Madarlaguo
r
" Bilgi iglem Hizmetlerinin Gelistiriimesi Faaliyeti  Bilgi islem Miidirlagi
r
12 insan Kaynadginin Geligimi insan Kaynaklan ve Egitim Miidarlogii
r
13 Zabita Hizmetlerinin Geligtirilmesi Zabita Madarlaga

Tablo 23: 1. Stratejik Amaca Yénelik Faaliyetler ve Sorumlu Birimler
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STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLANA YONELIK FAALIYET PLANLAMASI

Siirdiiriilebilir Yagam ilkesi Dogrultusunda Mudanya’nin Ekolojik Dengesini Koruyucu Onlemlerin Alinmasi
Ve Saghkh Yagam Alanlanmin Arttirhimasi

Stratejik Hedef 2.2 |Geri Daniisim Kiiltirinin Yayginlastinimas

2. STRATEJiIK AMACIN HEDEFLERINE YONELIK FAALIYETLER

Faaliyet No Faaliyetler Sorumlu Birim

r

Stratejik Amag 2

14 Temiz Mudanya Projesi Temizlik igleri Miidirogo
f 15 Temizlik isleri Faaliyetlerinin Gelistirimesi Temizlik isleri Mudirligi
f 16 Gop Konteynir ve Kovasi Bakimi ve Alimi Temizlik isleri Midirligii
f 17 Umumi Alanlann Kimyasallarla Temizligi Temizlik igleri Miidirogo
f 18 Temizligi Yayginlagtirma Faaliyetleri Temizlik isleri Mudirligi

Ekolojik Sistem Dengesini Koruma ilkesi Dogjrul_tusunda, Mudanya’nin Ekonomik Potansiyelini Siirekli
Geligtirerek, Mudanya Halkinin Refah Diizeyini lyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1 |Mudanya'nin Etkin Tantimunin Yapilmasi
Stratejik Hedef 3.2 :al Kalkinmanin Saglanmasi
Stratejik Hedef 3.3 |Giincel Konularda istihdam Yaratici Meslek Kurslannin Agilmasi

3. STRATEJiK AMACIN HEDEFLERINE YONELIK FAALIYETLER

Faaliyet No Faaliyetler Sorumlu Birm

r
19 Mudanya Tanitim Etkinlikleri Kiiltir ve Sosyal Igler Madiirlaga

Stratejik Amag 3

20 Tanmsal Yapimin Desteklenmesi Park ve Bahceler Midurligi

Mudanya'da Ekonomik Hayat ve Istihdam

Perspekifi Kiltar ve Sosyal Isler Madarlagi

P4

Tablo 24: 2. ve 3. Stratejik Amaclara Yoénelik Faaliyetler ve Sorumlu Birimler
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STRATEJIK PLANA YONELIK FAALIYET PLANLAMASI

Bilimsel, Kiiltiirel Ve Sosyal Etkinlikleri Yogunlagtirarak Mudanya'daki Sosyo-Kiiltiirel Gelismenin

Stratejik Amag 4 Saglanmas

Stratejik Hedef 4.2 |Bilimsel, Kiltarel, Sportif ve Sanatsal Etkinliklerin Gelistirilmesi

4. STRATEJiK AMACIN HEDEFLERINE YONELIK FAALIYETLER

Faaliyet No Faaliyetler Sorumlu Birim

r

22 Kres Hizmetlerinin Gelistinlmesi Kres Midarliga
r

23 Zeytin Dal Projesi Sosyal Yardim Igler Madurligi
r

24 Muhtag Asker Ailelerine Yardim Sosyal Yardim isleri Madrlugo
r

25 Hane Halkina Yapilan Yardimlar Sosyal Yardim isleri Madrlugo
r

26 Sosyal Yardim islerini Geligtirme Faaliyeti Sosyal Yardim isleri Madarlogo

Kent Kaltard, Kentli Bilinci ve Canli Haklan Bilinci

27 Yaygniastema Exkinkides Kiltar ve Sosyal Isler Madarlaga
r

28 Konser Organizasyonlan Kiiltiir ve Sosyal isler Mudarliga
r

29 Sosyal ve Kiltdrel Etkinlikler Kiiltiir ve Sosyal isler Mudarliga
L4

30 Amatér Spor Kliplerine Yardim Kiiltir ve Sosyal Igler Madiirlagi
r T . . - .

3 Kiltdr ve Sosyal Iglere Yanelik Faaliyetlerin Kaltar ve Sosyal Igler Madarlaga

Gelistirlmesi

Tablo 25: 4. Stratejik Amaca Yoénelik Faaliyetler ve Sorumlu Birimler
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STRATEJIK PLANA YONELIK FAALIYET PLANLAMASI

Mudanya’nin, Saghikh Ve Planh Kentlesme ilkeleri Dogrultusunda, Yaganabilirlik Diizeyinin Siirekli
lyilestirilmesi

Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1  |Plansiz Yapilasmanin Onlenmesi
Stratejik Hedef 5.2 |Kent ici Ulagim Hizmetlerinin Geligtiriimesi

Stratejik Hedef 5.3 |Rekreasyon Ve Spor Alanlannin fyilestirimesi Ve Arttinimasi
Stratejik Hedef 5.4 |Mudanya Afet Ydnetim Yapisimin Geligtirilmesi

5. STRATEJiK AMACIN HEDEFLERINE YONELIK FAALIYETLER

Faaliyet No Faaliyetler Sorumlu Birim

F

32 Mudanya Kent Plani Analizi Imar ve Sehircilik Madarlaga
r 33 Bakim Onanm Hizmetleri Fen islen Madarligo
: 34 E:t?;gsr(;‘;‘l’l';::;'}'mas' Emlak istimlak Madarlaga

35 Tasit Kiralama Ulasim Hizmetleri Madarlaga
r 36 Tasit - Is Makinesi Alimi Ulasim Hizmetleri Madarlago
r 37 Tasit - is Makinesi Bakim ve Onanmi Ulasim Hizmetleri Madarago
r 38 Yol Yapim, Onanm ve Bakimi Fen Isleri Mudarloga

istinat Yapilar (Betonarme va Kargir Duvar

39 Fen isleri Modarlago

Yapilar)
f 10 Fen Isleri Hizmetlerinin Gelistirimesi Fen Isleri Mudarlagi
r M Emlak istimlak Hizmetlerinin Gelistirimesi  Emlak Istimlak MGdarlaga
r 42 Ulasim Hizmetlerinin Geligtiriimesi Ulasim Hizmetleri Madarlagu
f 43 Yesil Alan ve Diger Kamulagtirmasi Emlak istimlak Miidirligo
f 44 Park ve Yesil Alan Yapim ve Dizenlemeleri Fen isleri Midirltgi
r 45 Yesgil Alanlann Bakami ve Geligtiriimesi Park ve Bahceler Maduarliga
r 46 Mezarlik ve Sehitlik Yapim Faaliyeti Park ve Bahceler Midurliga
f 47 Cenaze iglemleri Park ve Bahgeler MadirGga
r 48 Park ve Bahceler Hizmetlerinin Gelistirilmesi Park ve Bahceler Madarldga
r 49 Kentsel Tasanm Faaliyeti Park ve Bahceler Maduarliga
f 50 Afet Koruma Calistaylan Ozel Kalem Madiirliga
i 51 Restorasyon Uygulamalan Ve Sokak Cephe Fen igleri Midiinadi

Saghklastirma Calismalan

Tablo 26: 5. Stratejik Amaca Yénelik Faaliyetler ve Sorumlu Birimler
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