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Sevgili
hemsehrilerim;

Tekirdag'in gelecegi icin belirledigimiz yol
haritasinin bir yansimasi olan bu stratejik plan,
2025-2029 yillarini kapsayan ve sehrimiz

icin bir ddnim noktfasi niteligindeki hedefleri
icermektedir. Planimiz, sadece kisa vadeli
hedefleri dedil, ayni zamanda uzun vadeli
vizyanumuzu da kapsayan genis bir perspekfifle
hazirlanmigtir.

Tekirdagimiz, tarihi ve Klttirel zenginlikleri,
dogal glizellikleri ve dinamik toplumsal yapisiyla
her gegen giin daha da biytimektedir. Bu
baymenin sardardlebilir ve dengeli bir sekilde
gergeklesmesi icin kapsamli bir stratejiye
ihtiyag duyuyoruz. iste bu plan, Tekirdag'in
pofansiyelini en Gst diizeye gikarmayi ve
sehrimizin her alaninda kalici bir gelisim
saglamayi hedeflemektedir.

Son yillarda, Covid—19 pandemisi ve ekonomik
dalgalanmalar gibi zorluklarla karsilastik

ve bu zorluklarla miicadele efmeye devam
ediyoruz. Bu siregte edindigimiz deneyimlerle,
stratejik hedeflerimizi yeniden sekillendirdik
ve Tekirdag'i gelecege tagiyacak adimlari
planladik. 2025-2029 villari arasindaki
stratejik hedeflerimiz, Tekirdag'in kalttrel,
ekonomik ve sosyal yonlerini kapsamli bir
sekilde ele almayr amaglamaktadir. Kiltir ve
furizmin gticlendiriimesi, belediye hizmetlerinin
etkinliginin artirilmasi, ulagim ve foplu tagima
hizmetlerinin mikemmel hale getirilmesi, yesil
alanlarimizin ve sosyal fesislerimizin artirilmasi
temel dnceliklerimiz arasindadir. Belirledigimiz
her bir hedef, hemsehrilerimizin yasam
kalitesini ylkseltmeyi ve sehir yonetimini daha
seffaf ve etkili hale getirmeyi amaclamaktadir.

Ayrica, afetlere kargl giivenligin saglanmasi

ve afet yonetimi alaninda etkin strafejilerin
gelistirimesi de 6nemli hedeflerimizdendir.

Bu kapsamda, kentsel déniistim projeleri

ve afetlere yonelik belirlenen tnlemlerle,
sehrimizin dayanikliigini artirmayi hedefliyoruz.
Afetlere hazirlikli bir sehir olusturmak igin,

hem kamu hem de 6zel sektor is birligiyle,

afet 6ncesi, sirasi ve sonrasinda uygulanacak
planlar gelistirilecek, bu stregte toplumun
bilinglendirilmesine de biyik 6nem verilecekfir.
Boylece, Tekirdag'in glivenli ve sirddrdlebilir
bir gelecege ulasmasini saglamak igin gerekli
adimlari atmis olacagiz.

Tekirdag Biyuksehir Belediyesi olarak,
foplumsal cinsiyet esitligini, dezavantajli
gruplarin haklarini ve engelli bireylerin topluma
enfegrasyonunu éncelikli hedeflerimiz arasinda
gdriyoruz. Bu stratejik plan déneminde,
kadinlarin, dezavantajli gruplarin ve engellilerin
yasam Kalitelerini artirmak i¢in ¢zel projeler ve
destek programlari gelistirecegiz.

Kadinlarimizin toplumsal ve ekonomik hayatta
daha aktif rol almasini destekleyecek, cinsiyet
esitligini saglamak adina gesitli egitim, istihdam
ve girisimcilik firsatlari sunacagiz. Kadinlarin
giclendirilmesi ve sosyal hayata esit katilimi
icin projeler gelistirecediz.

Bu stratejik plan ile Tekirdad'in gelecegine dair
umutlarimizi ve hedeflerimizi somut bir sekilde
orfaya koyuyoruz. Planimizin her agsamasinda,
paydaslarimizdan gelen destek, goris, tneri,
talep ve beklentiler en biy(k yol gdstericimiz
olmustur. Her adimda foplumsal kafilimi ve
yerel dinamikleri goz dniinde bulundurarak,
halkimizin beklenfilerini karsilamak ve onlara
daha iyi bir yagam sunmak igin galisacagiz.

Bu planda olusturdugumuz temel vizyon ve
stratejiler, yiritecedimiz faaliyetlere esas
teskil edecek, dinamik ve aninda ¢ézim
yaklasimimizin bir sonucu olarak her adimda
bize yol gosterecektir.

Stratejik Planimiz, Tekirdag'imiz icin bir dénemin
baslangicini simgelemektedir. Gelecede

dair umutlarimizi ve hedeflerimizi birlikie
gerceklestirmek icin yola gikfigimiz bu siiregte,
gdsterdiginiz 6zveri ve destek igin stikranlarimi
sunarim. Hep hirlikte, Tekirdad'i daha
yasanabhilir, daha gigli ve daha parlak bir sehir
haline getirmek igin kararlilikla ilerleyecegiz.

Bu planin hayata gegirilmesinde bizlere destek
olan ttim ekip arkadaslarima ve hemsehrilerime
fesekkir ederim.

DR.CANDAN YUCEER

TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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Bir
Bakista

Stratejik
Plan




Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Tekirdag BUyUksehir Belediyemizin 2025-2029 Stratejik
Plani Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Amag ve Hedefleri
asagida sirasiyla yer almaktadir

Misyon Vizyon

Tekirdagd'in refahini Cumbhuriyetin ikinci
artiran, Tekirdaglilarin yUzyilinda, yasam kalitesini
huzurlu ve mutlu bir ve sUrduruilebilirligi esas

yasam sUrmesini alan, ¢agdas, ¢evreye duyarli,
saglayan, ¢agdas yenilik¢i, seffaf, sosyal

ve demokratik bir adaleti ve toplumsal katilimi
yerel yonetim modeli gozeten ve o6rnek alinan bir
sunmak. belediye olmak.
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Temel Degerler

Cumhuriyetin
deger ve
ilkelerine

bagli

Sosyal, adil,
seffaf, katilimci
ve demokratik

belediyecilik
hizmeti sunan

Toplumsal
sorumluluga
sahip

Kaliteli
ve vatandas
odakli hizmet
sunan

Etkili, verimli
ve sUrduUrebilir
kaynak tahsisi
ve kullanimina

odaklanmis

Toplumsal
cinsiyet esitlini
savunan

Stratejik Plan 2025-2029

Guler yizlU,
yapicl ve ¢6zim
odakli yaklasima

sahip

lice
belediyeleri ile
esgldim icinde
calisan

Afetlere
karsi bilincli

Cevreye, insana
ve diger canlilara,
kUltiUrel degerlere

ve tarihi dokuya

saygili

Yenilige ve
gelisime agik
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Amac ve
Hedefler
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d KENTSEL

PLANLAMA VE
KULTUREL MIRASIN
KORUNMASI

1. Kentin tarihi, kUltUrel ve dogal dokusuna uygun,
yasanabilir, planh, estetik bir sehir olusturmak.

1.1. Planlama ve haritalama hizmetlerine ait
sUregleri iyilestirerek gincel tutmak ve mekansal
adres kayit sistemi verileri dogrultusunda il genelinde
tabelalandirma islemlerini tamamlamak.

1.2. Kentimizdeki tarihi ve kUltUrel mirasi 6zgin
bigimleriyle korumak ve gelecek kusaklara aktarmak.

Stratejik Plan 2025-2029

JCEVRE VE

SAGLIK YONETIMI

2. Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin
yasam kalitesini artirmak, kentin ¢evre, saglik ve
esenligini gl¢lendirmek ve hayvan dostu bir kent
olusturmak.

2.1. Tekirdad halkina daha yasanabilir bir ¢evre
sunmak amaciyla, kisi basi yesil alan miktarini
artirarak daha yesil bir yasam alani olusturmak.

2.2. Etkin bir gevre ve kati atik yonetimi saglamak
amaciyla geri dénUsUm sistemlerini gUglendirmek,
teknoloji destekli ¢ézUmlerle atik yénetimini
optimize ederek gevresel etkiyi azaltmak, kati

atik yonetiminde bitiUnsel yaklasimla toplanan
atiktan yUksek fayda elde ederek dizenli depolama
sahalarinin kullanim émrind artirmak.

2.3. iklim degisikligiyle micadele etmek ve enerji
verimliligini artirmak amaciyla, yenilenebilir eneriji
kaynaklarini tesvik eden projeler gelistirmek, eneriji
tUketimini azaltan teknolojilere yatirim yapmak
ve karbon salinimini minimize eden sirdirilebilir
uvygulamalari hayata gegirmek.

2.4. SUrdUrulebilir gevre yonetimini saglamak
amaciyla uygulamalar gelistirmek ve denetim
faaliyetlerinde bulunmak.

2.5. Kentsel ve kirsal alanlarda yasayanlari saglik
risklerinden korumak ve hayvan dostu uygulamalar
gelistirmek.
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JULASIM

3. Gelisen ihtiyaglar ve dncelikler cergevesinde
vatandaslarin givenli, ekonomik, sUratli, entegre
ve akilli ulasim sistemleri ile rahat sekilde ulasimini
saglamak.

3.1. Toplu tasimayi daha etkili ve erisilebilir
kilmak i¢in modern, gUvenli ve ¢evre dostu araglar
kullanarak ulasim agini genisletmek ve hizmet
kalitesini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak.

3.2. Karayolu trafik hizmet kalitesini yUkseltmek igin
kapsamli ulasim planlamasi yaparak gelistirmek;
ulasim givenligini artirmak i¢in sinyalizasyon
sistemlerini ve akilli kavsaklari modernize etmek

ve modern ulasim sistemleri ve teknolojilerini
uygulamak.

3.3. Kent i¢i ve kirsal alanda yol yapim, bakim
ve onarimlar ile ulasim altyapisini gig¢lendirerek
vatandaslarin ekonomik, rahat ve siUratli sekilde
erisimini saglamak.
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9 KULTUR-SANAT,

SPOR, TURIZM
VE EGITIiM

4, KUltUr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin
her alanina yaymak ve turizm stratejisini olusturarak
turizm potansiyelini artirmak ve kiltirel mirasin
korunarak aktarilmasini saglamak.

4.1. Toplumun her kesiminin katilimini tesvik edecek
gesitli kUltUrel etkinlikleri dUzenleyerek sUrdirilebilir
bir kilturel gelisim saglamak.

4.2. Kentimizin tarihi, kUltUrel ve dogal zenginliklerini
etkili bir sekilde tanitarak, bu degerleri 6n plana
¢ikarip, turizm merkezi haline getirmek.

4.3. Sanati ve kiltUri yayginlastirarak kaliteli ve
erisilebilir sanatsal Gretimler sunmak, toplumun
sanatsal faaliyetlere katilimini artirmak ve sehirdeki
kUltUrel yasamin zenginlestirilmesini saglamak.

4.4, Herkes igin spor anlayisi dogrultusunda, tUm
branslarda aktif katilimi tesvik etmek ve spor
kGltUrinUn gelisimine katkida bulunmak.

4.5. Meslek edindirme ve hobi kurslari diGzenleyerek,
ozellikle kadinlarin is gictne katilimini artirmak ve
vatandaslarin is gicU piyasasinda daha aktif ve
nitelikli bireyler olarak yer almasini saglamak.



9 AFET VE ACiL

DURUM YONETIMi

5. Her tUrlU afete karsi kentimizin hazirhgini
artirmak, acil durumlarda hizli ve etkili mUdahaleyi
saglamak ve afet sonrasi toparlanma sitreglerini
gUglendirmek.

5.1. Potansiyel donUsUm alanlarini belirleyip teknik
ve sosyal altyapiyr tamamlayarak, glvenli yasam
alanlari olusturmak ve bUyUksehir sinirlarinda olasi
afetlere karsi afet hazirliklarini, planlama ve egitim
¢calismalarini hizlandirarak afetlerin yikici etkilerini en
aza indirmek.

5.2. Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik
kazasi, sel ve diger afetlerden kaynaklanan
tehlikelerde can ve mal givenligini saglamak, itfaiye
hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunmak ve
afet bilincini artirmak amaciyla ¢alismalar yGritmek.

Stratejik Plan 2025-2029

P KENTSEL VE

KIRSAL KALKINMA

6. Kirsal ve kentsel bdlgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini desteklemek, yasam kalitesini artirmak
ve tarimsal sUrdurilebilirligi saglamak.

6.1. Toprak ve su kaynaklarini verimli kullanarak,
tarimsal ve kirsal altyapiyi gelistirmek.

6.2. Biyolojik ¢esitliligi korumak, kirsal istihdami
desteklemek ve isbirlikleri yaparak kirsal kalkinmaya
katki saglamak.
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VE HIZMET ETKINLIiGi

7. Belediyenin kurumsal kapasitesini gig¢lendirmek,
hizmet gesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal
sUrdUrulebilirligi saglayarak yenilige ve gelisime agik
bir yénetim yapisi gelistirmek.

7.1. Mali surdurUlebilirligi saglamak igin etkin kaynak
yonetimi uygulamalarini gelistirmek, bUtgeyi etkin bir
sekilde yonetmek ve finansal riskleri minimize eden
stratejiler uygulamak.

7.2. Surekli gelisim anlayisi ile insan kaynaklari
yonetimini ve kurumsal yapiyr saglamlastirarak,
saglikl ve gUvenli bir ortamda hizmet verimliligini
artirip is sUreglerinde mikemmelligi esas alarak
surdUrulebilir entegre kurumsal performansa
ulasmak.

7.3. Belediye hizmet etkinligini artirmak amaciyla
fiziksel mekanlarin ve araglarin kapasitesini
genisletmek ve gesitliligini artirarak daha kapsamli
ve etkili hizmet sunumunu saglamak

7.4. GUncel bilgi ve teknolojik kaynaklardan
yararlanarak belediyemizde dijital dénUsimi
tamamlamak.
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d KURUMSAL GELISIM P SOSYAL

HiZMETLER VE
SOSYAL DAYANISMA

8. Toplumsal esitlik ve refahi artirmak, kadinlarin
toplumdaki konumu gUglendirmek, ¢ocuklarin ve tim
dezavantajli topluluklarin sosyal entegrasyonunu
desteklemek ve sosyal dayanismayi gUglendirmek
icin esitlik¢i ve kapsayici sosyal hizmet programlari
ve destek mekanizmalari olusturmak.

8.1. Esitsizlik ve yoksullugu azaltmak igin ihtiyaci
olanlara ekonomik, sosyal ve psikolojik destekler
saglamak; sosyal hizmetler kapsaminda danismanlik,
rehabilitasyon, egitim ve bakim hizmetleri sunmak.

8.2. Engelli, yasli ve dezavantajli bireylerin sosyal ve
ekonomik yasama daha etkin bir sekilde katilmalarini
saglamak igin erisim, egitim, istihdam, farkindalik

ve sosyal destek alanlarinda kapsamli ¢galismalar
yapmak.

8.3. Hizmet sunumunda toplumsal cinsiyet esitligi
bakis a¢isini hayata gegirecek destekleyici politika ve
uygulamalar gelistirmek.

8.4. Sehit yakinlari, gaziler ve aileleriyle iletisimi
gUglendirerek dayanismayi saglamak, birlik ve
beraberligi pekistirmek, sosyal ve kiltirel destekler
sunmak.



9. Karar alma sUreclerini daha demokratik, seffaf
ve etkili hale getirmek amaciyla, tUm paydaslari
kapsayan, agik ve sUrekli iletisim ile is birligini tesvik
eden katilimci bir ydnetim anlayisi gelistirmek.

9.1. Belediye hizmetlerini tanitmak, kent kararlarina
tUm paydaslarin katilimini saglamak ve vatandas
taleplerine hizli yanit verebilmek amaciyla etkili
iletisim kanallari gelistirerek seffafligi ve katilimi
artirmak.

9.2. Muhtarlarin belediye hizmetlerine etkin katilimini
artirmak amaciyla, muhtarlarla dizenli iletisim
toplantilari dUzenleyerek, ihtiyag ve taleplerini
dogrudan iletebilecegi mekanizmalar olusturmak

ve yerel sorunlarin ¢6zUmunde aktif rol almalarini
desteklemek.

Stratejik Plan 2025-2029

P KATILIMCI YONETIM JALTYAPI

10. Tekirdag'in gevresel sirdirilebilirligini saglamak
ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturmak
amaciyla, kentsel ve kirsal bélgelerin altyapisini
gi¢lendirmek.

10.1. Yerlesim alanlarindaki yagmur suyu ve drenaj
hatlari ile dere islah ¢alismalarini yapmak.
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Temel
Performans
Gostergeleri

2025-2029 yillari Stratejik Planinda, temel performans géstergeleri belirlenme sUrecinde dncelikle hedefler ve
oncelikler netlestirilmistir. Bu baglamda, ilgili paydaslarla yapilan toplantilar ve anketler araciligiyla intiyaglar ve
beklentiler tespit edilmis, ardindan hedeflere ulasmayi dederlendirmek amaciyla spesifik, élgtlebilir ve ulasilabilir
gostergeler tanimlanmistir. Bu sUreg, stratejik hedeflere ulasma yéninde ilerlemenin etkin bir sekilde izlenmesini
saglamaktadir. Bu dogrultuda, asadida belirlenen temel performans gdstergeleri, planin uygulama asamasinda
basariy degerlendirmek igin kullanilacaktir.
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Stratejik Plan 2025-2029

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri*

Temel Performans Goéstergesi Baslangi¢ Degeri

Vatandas Memnuniyeti Orani

(Yuzde) (Yillik) 73 77
Bakim ve Onarimi Yapilan

Yol Uzunlugu (Km) (Yillik) —— Lot
Ust Yapisi Yenilenen veya Yeni

Yapilan Yol Uzunlugu (Km) (Yillik) g 150
Toplu Tasima ile Tasinan

Vel Gy (TS 20.000.000 50.000.000
Mavi Bayrakli Plaj Konumunu Strdiren 8 12
Plaj Sayisi (Adet) (Yillik)

Depolanan Atik Miktarindaki 5 15
Azalma Orani (YUzde) (Millik)

KUlturel ve Sanatsal

Etkinlik Sayisi (Adet) (Yillik) 1Y e
Etkinliklere Katilan

Vatandas Sayisi (Kisi) (Yillik) 270.000 365.000
Kentsel Alanda Yangin ve Olay Yerine 7 6.15
Ulasim Suresi (Dakika-Saniye) (Yillik) !
Kirsal Alanda Yangin ve Olay Yerine

Ulasim Suresi (Dakika-Saniye) (Yillik) e Lode
Islah Edilen Toplam Mera Alani

(Dekar)(Yilhk) - 2500
Kent Lokantasindan Faydalanan

Kisi Sayisi (Kisi)(Yillik) 17.200 95.000
Calisan Memnuniyet Orani 75 79

(YOzde) (Yillik)

*Yillik degerleri icermektedir.
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Stratejik
Plan
Hazirhk

Sureci




Belediyemiz 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik planlama calismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda yGritGlmUstir.

Stratejik planlama sUrecinin basinda &ncelikle ¢alisma ilkelerimiz belirlenmistir. Bu anlamda Uzerinde
anlasilan ilkelerimiz; 2025-2029 Stratejik Plani ile uyumlulugu ve sonuglarin uzun dénemde izlenebilirliginin
saglanmasi, uygulayici birimlerin planlama siurecine etkin katilimi, BUyUksehir Belediyesi ile ilge belediyeleri
arasinda esgidimin saglanmasi, planin gergek¢i hedefler ve &ncelikler gergevesinde hazirlanmasi, ¢esitli
paydas gruplarinin beklentilerinin dikkate alinmasi, se¢im déneminde ve dncesinde vatandasa verilen vaatlerin
kaynaklar dogrultusunda dnceliklendirilerek yerine getirilmesi, planin izleyen bes yili programlar ve bUtgelerle
birlikte yonlendirecek temel belge olmasidir.

Bu kapsamda éncelikle BUyUksehir Belediye Baskaninin onayi dogrultusunda 30/05/2024 tarihli ve 389292 sayili
Genelge ile 2025-2029 dénemi stratejik plan ¢alismalarina baslanildidi tUm birimlere bildirilmistir. Bu gergevede
stratejik planlama hazirlik takvimi hazirlanarak birimlere duyurulmustur.

Tablo: Stratejik Planlama Sureci

ic Genelge ile Calismalarin Baslatiimasi

Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Planlama Ekiplerinin Olusturulmasi

Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi, Stratejik
Planlama Ekibi ve Birim Ekiplerinin Egitimi

Hazirlik Programinin
Olusturularak Onaylanmasi

Durum Analizi Calismalari (Mezuat Analizi,
Ust Politaka Belgeleri Analizi, Kurumici Analiz,
GZTF Analizi, Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi)

Faaliyet Alanlari ile Urdn Hizmet
Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas analizi, paydas toplanti ve ¢alistaylari
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Stratejik Plan 2025-2029

Anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve sonuglarin degerlendirilmesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
gorus ve onerilerinin alinmasi

Dis Paydaslara (Kamu Kurum ve Kuruluslarr)
Yoénelik Génderilen Goris ve Onerilerin
Cevaplarinin Analiz edilerek Raporlanmasi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

Amag, Hedef ve Performans Gdstergelerinin
Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulunun Misyon, Vizyon,
Temel Degerler ile Amag ve Hedeflere Yonelik
Calismalar Yaparak Genel Cergeveyi Belirlemesi

Harcama Birimleriyle Uygulamali
Hedef Karti Calismalari

Harcama Birimleri ile Stratejik Planin
Maliyetlendirilmesi Calismalari

izleme ve Degerlendirme
Sisteminin Olusturulmasi

Stratejik Planin Ust Yoneticiye ve
Meclise sunulmasi
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St rq tej I Calismalari yuritmek amaciyla, genelge dogrultusunda Strateji

° ° Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Birim
Gel I$t| rm e Calisma Ekipleri olusturulmustur. Béylece ¢alismalarin kurum geneline
yayilmasi saglanmis ve Baskanligimizda stratejik yonetim anlayisinin

Kurulu

farkindali@i artirilmistir.

Dr. Candan YUCEER

Tekirdag BUyUksehir Belediye Baskani

Murat YAZICI

Genel Sekreter V.

Murat YAZICI

Genel Sekreter Yardimcisi

Yiksel OZDAL

Genel Sekreter Yardimcisi

Metin PAKDIL

Genel Sekreter Yardimcisi

Av. Arzu CEBIi TOPCU

Genel Sekreter Yardimcisi V.

Av. Arzu CEBI TOPCU

Mali Hizmetler Dairesi Baskani
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2025-2029

Stratejik Plan 2025-2029

26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5'inci maddesinde,

Stratejik

Planlama
Ekibi

Av. Arzu CEBi TOPGU

Genel Sekreter Yardimcisi

Av. Nevim KACAR

Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskani

Ziya KAPUSUZ

Teftis Kurulu Baskani

Baris ®ZDEMIR

Destek Hizmetleri Dairesi Baskani
Koral EL

Fen Isleri Dairesi Baskani

Nilgin ERKMEN GOKTAS
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhgi

"Stratejik planlama sUrecinde; kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili
sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ve diger paydaslarin katilimlari saglanir
ve katkilari alinir.” denilmektedir. Bu gercevede, stratejik planlama ¢alismalari Ust
yOnetici baskanliginda ve tUm daire baskanliklarinin aktif katilimiyla yoriotilmus

olup, Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi Butge ve Stratejik Yonetim Sube Mudurligu
koordinatorliginde gergeklestirilmistir.

Deniz DOGAN

Park Bahgeler Dairesi Baskani

Av. Arzu CEBI TOPCU

Mali Hizmetler Dairesi Baskani

Erdin ERAL

Ulasim Hizmetleri Dairesi Baskani

Hiisnb GULER

EtUt ve Projeler Dairesi Baskani

Av.Mahir ASIK
1. Hukuk MUsaviri

Av. Nevim KACAR

Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskani

Cengiz GELIK Ozlem YILDIZ
Itfaiye Dairesi Baskani Emlak Istimlak Dairesi Baskani

Dr. Ulas AY

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskani

NilGfer Ayca ALBAYRAKTAR

KUltUr ve Sosyal Isler Dairesi Baskani

Ruhan ALAN
Sosyal Hizmetler Dairesi Baskani

ru

Tolga GULERDAG
Bilgi Islem Dairesi Baskani

Dr. Cemal Ogiin KURUMOGLU
Basin Yayin Halkla lliskiler Dairesi Baskani

Sevim AVCI YENER

Dep. Risk Yénetimi ve Kentsel iyilestirme Dairesi Baskani

N |||

Zeki OZCAN
Emlak Istimlak Dairesi Baskani

ismail GULSEN

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskani

Dr. Deniz BOZDOGAN
Saglik Isleri Dairesi Baskani

Sedat AKBIYIK

Zabita Dairesi Baskani

Salih Ugur ALVER

Muhtarlik Isleri Dairesi Baskani

Yalc¢in YILDIZ

Mezarliklar Dairesi Baskani
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3.1. Tekirdag'in Genel Gorinimu

Nifus ve Demografik Yapi

Turkiye Istatistik Kurumu 2022 yili verilerine bakildiginda, Tekirdag ili % 22,5'lik bir oranla net gé¢ hizi bakimindan
birinci sirada yer almaktadir. 6360 sayili yasa ile bUyUksehir olan Tekirdag'in 2019 yilinda 1.055.412 olan nidfusu
2023 yilinda TUIK verilerine gére 1.167.059 kisiye ¢ikmistir.

Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda, 2025-2029 plan dénemi sonunda Tekirdag il nifusunun %17 oraninda
artarak 1,24 milyon kisiye ulasacagdi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda, bes yilik dénemde toplam nifus
artisinin yaklasik 200 bin kisi olacagi 6ngérilmektedir. Tekirdag, ekonomik gelismislik dUzeyi ve yasam kosullarinin
sagladigr avantajlar ile bir gekim merkezi olma 6zelligini korumaktadir. Bu durum, 6zellikle kentlesmenin yogun
yasandidi bolgelerde nUfus artisinin yerel hizmetlere olan talebin genisleyerek artmasi ve gesitlenmesi anlamina
geldigini gostermektedir.

Tablo: 2014-2023 Niifus Dagilim ve Artis Tablosu

Niifus
ilceler 2014 2017 2018 2021 2023 Dagilimi
(2023) (%)

Cerkezkoy 123118 133626 146.318 167931 166.789 174529 185234 196736 206828 213243 18,27
Corlu 235630 245588 253561 260437 262862 270944 279251 284807 290155  294.020 2519
Ergene 57613 58.3M 59.641 60.881 62458 63.821 64.820 66.028 67038 68.695 5,88
Hayrabolu 33488 32602 32158 32035 32137 32268 31674 31245 30521 30830 2,65
Kapakl 92.003 87700 106.243 112269 116.882 120489 124609 130.813 137514 142.662 1222
Malkara 53014 52663 52331 52456 52758 52453 52101 51616 50.988 51406 440
Marmaraereglisi 23476 23452 24043 24598 25873 26.007 27061 28.336 29548 31191 2,687
Murath 26.821 26.987 21561 28127 285637 29.028 29892 29716 30.067 3041 2,61
Saray 47522 48272 48834 48180 48106 48.606 50.248 50.394 50.766 51224 439
Sarkoy 31524 30.882 31330 31518 32565 32267 32658 33.062 33466 34.047 292
Stileymanpaga 182522 187.727 191.864 196.031 199.860  204.001 203617 210647 215558 219230 18,78

TOPLAM 906732 | 837910 972875 | 1006463 | 1029927 | 1065412 | 1081065 | 1113400 | 1142451 | 1167059

Il nifusunun % 69,77'i calisabilir cag nifusu olan yas 15-64 yas grubunda, %15,97' si 0-4 yas grubunda, % 14,42'si
ise 5-14 yas grubunda yer almaktadir. Cinsiyete gore baktigimizda, toplam nifusun % 50,99'u erkek, % 49'u ise
kadin nofusundan olusmaktadir.
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NUfusun yas gruplari ve cinsiyete gére dagilimina bakildiginda en yiUksek oran 15-64 yas aralidi ile nGfusun
%69,77 sini olusturuyorken 0-4 yas aralidi ise en dUsUk oran ile nUfusun %5,97 sini olusturdugu gérilmektedir.

Sekil : Nifusun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Goére Dagilimi
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2019 Yilinda Tekirdag'daki kadin nifusunun Turkiye'deki kadin niufusu orani %1,24 iken 2023 yilinda bu oran
%1,34'e ¢ikmistir. Erkek nUfusta ise bu oran 2019 yilinda %1,30 iken 2023 yilinda %1,39'a ¢iktigi gérilmektedir.

Tablo: Cinsiyet Gore Turkiye ve Tekirdag NUfusu Karsilastirmasi

2023 42.734.071 42.638.306 85.372.377 595.133 571.926 1.167.059
2022 42.704.112 42.575.441 85.279.553 583.014 559.437 1.142.451
2021 42.428.101 42.252.172 84.680.273 570.355 543.045 1.113.400
2020 41.915.985 41.698.377 83.614.362 552.587 528.478 1.081.065
2019 41.721.136 41.433.861 83.154.997 542.646 512.766 1.055.412
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Tekirdag'da ortalama egditim seviyesi Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. 15 ve Uzeri yas niUfusunun egitim
diUzeyine baktigimizda, okuma yazma bilmeyen nifusun toplam niUfus igindeki payinin % 1,29'lar seviyesi ile
Turkiye ortalamasinin olduk¢a altinda oldugu gérilmektedir. Lise ve dengi okul mezunu olanlarin orani % 24,86
ile TUrkiye ortalamasinin Uzerinde ¢ikarken YUksekokul ve Uzeri mezuniyeti olanlarin orani % 16,51'ile Turkiye
ortalamasinin altinda ¢cikmaktadir.

Tablo : Bitirilen Egitim Dizeyleri (15+ yas, 2023)

TEKIRDAG TURKIYE

Toplam % Dagilim % Dagilim

Okuma yazma bilmeyen 13.810 1,2 1.815.479 2,35
Okuma yazma bilen-okul bitirmeyen 90.821 8,47 7.456.120 9,65
ilkokul mezunu 234.610 21,88 16.670.788 21,57
iIkégretim mezunu 90.934 8,48 4.974.622 6,44
Ortaokul veya dengi okul mezunu 194.804 18,17 13.529.528 17,51
Lise veya dengi okul mezunu 266.531 24,86 17.998.752 23,29
Yuksekokul ve Uzeri 177.010 16,51 14.386.643 18,62
Bilinmeyen 3.771 446.332

Kaynak: TUIK, erisim Mayis 2024

Ekonomi ve istihdam

Tekirdag, hem sanayi hem de tarim sektdrinin gi¢li oldugu bir ekonomik yapiya sahip olmasinin yani sirag,
zengin tarihi ve kilturel altyapisiyla da potansiyel olarak éne ¢ikan bir il olma 6zelligi géstermektedir. Ozellikle
ulusal politikalardaki son dénemdeki degisimlerle birlikte, Tekirdag mevcut potansiyelini hizla degerlendirme ve
gelistirme egilimi gostermekte, bu da kentin ekonomik ve sosyal yapisinin daha verimli kullanilmasina énemli
firsatlar sunmaktadir. Bu gelisim sirecinin etkin bir sekilde ydnetilmesi, basta gevre kirliligi ve kaynaklarin etkin
kullanilmamasi gibi risklerin kontrol altina alinmasini saglayacaktir.

Tekirdag, "EndUstriyel BuyUme Odadi" niteligine sahip bir kent olmasinin yani sira, istanbul'a yakinhidi dolayisiyla
metropol alt merkezi olma 6zelligi tasimaktadir. Ekonomik gelisim eksenlerinin, sosyal yapi ve gevre ile uyumlu
bir sekilde, kentteki tUm aktorlerin katilimiyla planlanmasi ve bu dogrultuda belirlenen plan hedeflerinin
uygulanmasi, ekonomik dalgalanmalarin yasanabilecedi 6nUmuUzdeki dénemleri daha da énemli kilmaktadir.

Tekirdag, i¢inde bulundugu TR21 bdlgesinde (istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi; Tekirdag, Edirne ve Kirklareli)
kisi basi Gayri Safi Yurtici Hasila dUzeyi bakimindan Turkiye ortalamasinin Uzerinde yer almaktadir.
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Sekil: Turkiye ve TR21 istatistiki Bolgesi Kisi Basina Gayrisafi Yurtici Hasila
(2009 bazli) (ABDS)
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Kaynak: TUIK, erisim Mayis 2024
Tekirdad'in da iginde bulundugu TR21 bélgesinde issizlik orani belirgin bir bigcimde Turkiye ortalamasinin
altinda yer almaktadir. Bu bdlgede issizlik orani TUrkiye ortalamasinin altinda ¢ikarak %11'ler seviyesinde

gerceklesmektedir. isgiicine katilma oranlarinin Turkiye ortalamasinin Ustiinde oldugu bir yapida issizlik oranin
dUsUk olmasi mevcut sanayi ve hizmetler sektérinin gelismis altyapisi ile agiklanmaktadir.

Tablo : Tirkiye ve Tekirdag (TR21) Karsilastirmali isgiicii istatistikleri

isgﬁcﬁne katilma orani (%) issizlik Orani (%) isgﬁcijne katilma orani (%) issizlik Orani (%)

2019 53 13,7 59,6 11
2020 49,3 13,2 55 9
2021 514 12 573 S
2022 53, 10,4 58,7 7.8
2023 55,8 9.4 59 7,6

Kaynak: TUIK, erisim Mayis 2024

Sektorler itibariyla ekonomik Uretime bakildiginda, TR21 bdlgesinde % 39 ile sanayi sektdérinin payinin
Turkiye ortalamasi olan %27,5'in olduk¢a Ustinde oldugu goérUlmektedir. Tarim sektérinin payr %13,3 ile
Turkiye ortalamasinin az da olsa altinda ¢ikmaktadir. Hizmetler sektérinin payl %47,8 seviyesinde olmakla
birlikte izleyen dénemde bu sektdrin toplam i¢indeki payinin hem makro hem de bdélgesel nedenlerle artmasi
beklenmektedir.
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Sekil: Sektdrler itibariyla istihdamin Dagilimi (2023, %)
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Kaynak: TUIK, erisim Mayis 2024

Tekirdag'i farkl kilan bir diger temel 6zellikte kadin istihdaminin oldukg¢a yUksek seviyede olmasidir. Bu ise ¢alisan
kadinlara ve ¢ocuklara yonelik diger hizmetler yaninda &zellikle 0-3 yas kapsamda bakim hizmetleriyle 4-5 yas
grubuna yénelik erken ¢ocukluk hizmetlerini ildeki belediyeler agisindan da kres ihtiyacini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tekirdad'da yer alan kamu ve 6zel kesim aktoérlerinin kentin ekonomik potansiyelinin yarattidi avantaji firsata
¢evirmeye yonelik olarak ortak politikalar ve programlar gergevesinde hareket etmeleri bu dénemde 6nem
tasimaktadir. BUyUksehir Belediyesi bu konuda UstUne disen sorumlulugu izleyen plan déneminde de katilimci
¢alismalarla yerine getirmeye devam edecektir. Bu anlamda kentliye daha iyi hizmet sunulmasi amacini
destekleyecek olan 6zellikle ilde faaliyet goésteren sanayi kuruluslarinin merkezlerinin Tekirdad'a asamali olarak
tasinmasi en azindan izleyen dénemde vergi beyannamelerinin agirlikli olarak Tekirdag'da verilmesi kritik Snemde
gorilmektedir.

Kentin sanayi basta olmak Uzere ekonomisinin gelistirilmesine yénelik olarak; ar-ge altyapisinin giglendirilmesi
suretiyle rekabet glciniUn daha da artirilmasi ve katma degeri yUksek Urinlerin Uretilmesi, markalasma ve
inovasyonun gelistirilmesi, lojistik altyapisina yonelik olarak eksikliklerin tamamlanmasi ve yUk tasimacilidinda
demiryolu ile entegre bir tasimaciligin daha aktif kullanilmasi, gelisen sanayi ile birlikte sosyal ve kUltirel
altyapinin giglendirilmesi yaninda beceri ve yeterlikleri yUksek insan kaynagi saglanmasina yénelik egitimlerin
diUzenlenmesi, ¢ok cesitli alanlarda turizmin gelistirilmesi, sempozyum, fuar ve festivallerin artiriimasi,
sanayinin gevreye ve halk saghgdina yodnelik risklerine karsi gerekli ¢alismalarin yapilmasi, toplumun farkindalik
ve bilgi dUzeyinin yUkseltilmesi, gé¢le gelen nUfusa sosyal alanlar yaratilmasi ve kiltirel entegrasyonun &zellikle
ekonomik aktérlerin destedi ile gUg¢lendirilmesi 6ne ¢ikmasi gereken politika alanlari olarak gérilmektedir.
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Tablo : Tirkiye ve Tekirdag (TR21) Karsilastirmali isgiicii istatistikleri

Kadin isgUcUne Katilma Erkek isgiicine Katilma Kadin isgUctne Katilma Erkek isgiicine
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Katilma Orani (%)
2019 34,4 72 40,3 78,1
2020 30,9 68,2 38,5 73,1
2021 32,8 70,3 38,6 75,3
2022 351 714 39.4 77,1
2023 35,8 71,2 40,9 76,5

Kaynak: TUiK, erisim Mayis 2024

Cografya ve iklim

Tekirdagd Turkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara Denizi'nin kuzeyinde tamami Trakya topraklarinda yer alan
Ug ilden biri, ayrica Turkiye'de iki denize kiyisi olan alti ilden biridir.6.313 kml yUzdlgimine sahip ilin denizden
yUksekligi 0-200 m arasindadir. ilimiz dogudan istanbul'un Silivri ve Catalca, kuzeyden Kirklarelinin Vize,
LUleburgaz, Babaeski ve Pehlivankdy, gineyden Marmara Denizi ve Canakkale'nin Gelibolu ilgesiyle ile ¢evrilidir.
Kuzeydogudan Karadeniz'e 1,5 km. bir kiyisi vardir.

Sicaklik ortalamalari ve genel nemlilik indisleri géz énidne alinirsa, Tekirdag ili iklimi, iliman yari-nemli olarak
nitelenir. Marmara Denizi kiyisi boyunca, yaz mevsimi sicak ve kurak, kis mevsimi ise ilik ve yagisli gegen Akdeniz
ikliminin 6zellikleri goérulor. Ancak, Karadeniz ikliminin etkisiyle yaz kurakligi hafiflemistir. Kis mevsiminde kar
yagislari olagandir. i¢ kesimlere girildikce yaz mevsimi daha kurak, kis mevsimi daha soguk gegen yari karasal
iklim 6zellikleri belirginlesir.

ilimiz, depreme neden olabilecek Saroz-Gazikdy fayi ile Marmara denizinde bulunan ¢ukurluklarin kenarlarinda
yer alan fay par¢alari olan Kuzey Anadolu fay zonu Uzerindedir. Saroz-Gazi kéy Fayi: Yaklasik 50 km. boyunda fay
olup, en son 09.08.1912 tarihinde Mirefte-Sarkdy depremi olarak anilan 7,3 bUyUkliginde bir deprem meydana
gelmistir. BugUn ¢ok sayida arastirmaci KAF zonunu olusturan parcalarda siddeti 6,6'dan biUyUk depremlerin
olusmasi 250 - 350 yilda bir, siddeti 5,4-6,6 arasinda kalacak depremler 150-200 yilda bir ve daha kUgUk
siddetli depremlerin ise 50-60 yilda bir tekrarlanabilecegdi varsayilmaktadir. Sarkdy, Miurefte ve Barbaros faya
yakinligindan dolayi bu yerlesim yerlerinde yapilan yapilarda deprem yénetmeliginde belirtilen hususlara dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Tarih ve KiUltir

Tekirdag ili cografi konumu dolayisiyla stratejik énem tasiyan, Anadolu ile Balkanlar arasinda gegit bdlgesi,
istanbul'a yakinligi sebebiyle Bodazlar Uzerinden gecen Asya ve Avrupa kavimlerinin iliskileri Tekirdag'i istanbul
tarihine siki sikiya baglamistir. istanbul'un zaman zaman saldiriya ugramasinin etkileri ilimizde de gérolmus,
topraklarinin da verimli olmasi bir¢gok kavmin hakimiyetinde kalmasina sebep olmustur.

Tekirdag ili M.O. 4000 yillarina kadar uzanan tarihi boyunca cesitli uygarliklarin etkisi altinda kalmistir. Bu

dénemler icerisinde Bisanthe, Rodosto, Tekfurdagi gibi isimler alan Tekirdag'in il sinirlari icinde tarih ncesi ve
tarih ¢aglarinda tam bir kronoloji vermemekle birlikte iskén edilmis yerler tespit edilmistir.
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Tekirdag sinirlari icinde de yasamis olan Trakya'nin yerlileri Traklar hakkindaki bilgiler ¢ok kisithdir. Tekirdag Miuze
MUdurldgince son yillarda yapilan, bir Trak kenti olan Heraion-Teichos, Menekse Catagi ve Trak TUmUlUslerindeki
kazilarla Tekirdag tarihi hakkinda yeni bilgiler gin 1si§ina cikmaktadir. Trakya M.O. 7. Yuzyillda Grek kolonilerinin
kurulmasiyla ticarete agilmistir. Bu dénemde Trakya’'nin Marmara kiyilarinda kentler kurulmustur. M.O. 514-513
yillarinda Pers Krali Dereus'un iskit Seferi sonrasinda Trakya, Pers egemenligine girmistir.

M.O. 342 yilinda Makedonya Krali 2. Philip Trakya'y topraklarina katarak Odrys Kraligi'ni kendine baglamis,
iskender'in 8lumUnden 8luminden sonra Trakya Lysimachos'un egemenligine girmistir. Roma imparatoru
Tiberius'un Trakya'ya vali géndermesi ile baslayan sire¢ M.S 46 yilinda imparator Claudius'un Trakya'da
Roma Eyaleti kurmasi ile sonuglanmistir. Trakya uzun yillar Roma hakimiyetinde kalmistir. M.S. 395 yilinda
imparatorlugun ikiye ayrilmasiyla Dogu Roma imparatorlugu iginde kalan Trakya 1354 yilinda Stleyman Pasa
komutasindaki kuvvetlerin Gelibolu'ya ¢ikmasi ile Turklerin hakimiyetine girmeye baslamistir. 1356 yilinda Sarkdy
ve Malkara 1357 yilinda da 1. Murat Tekirdag ve Gorluyu Turk hakimiyetine almistir. 1912 yilinda Balkan Savaslari
sirasinda bir sire Bulgar isgaline ugrayan ilimiz topraklari 1913 yilinda dUsman isgalinden kurtariimistir.

3.2. Kurumsal Tarihge

1. DUnya Savasi'ndan sonra Mondros Mutarekesi'nin verdigi imkanlardan yararlanan Yunan kuvvetleri 20
Temmuz 1920 de Tekirdag'i isgal etmisse de 13 Kasim 1922 de Yunan isgali sona erdirilerek Turk yonetimine
ge¢mistir. 20 Ocak 1921 tarihli Teskilat-1 Esasiye Kanunu geregince girisilen yeni érgitlenme sirasinda Tekirdag
il olmus; ancak Kurtulus Savasi’'nin giglUkleri icinde 6rgit hemen kurulamamis, Cumhuriyetin ilanindan énce 15
Ekim 1923 tarihinde il merkezi olmustur. Tekirdag igin dnemli tarihler 24 Aralk 1840'da BUyUk Vatan Sairi Namik
Kemal'in bu ilde dogmasi, Canakkale Destanini yaratan 19. Tumen'in Mustafa Kemal énderliginde Tekirdag'da
hazirlanmasi, 23 Adustos 1928'de Atatirk’in Harf inkilabi vesilesiyle Tekirdag'a gelip Baségretmen olarak ilk
dersi vermesi gibi olaylar bulunmaktadir.

Tekirdag Belediyesi 1879 tarihinde kurulmustur. ilk Belediye Baskani Hasan Cemali Baba olmustur. ilk Belediye
Baskanliginda kullaniimis olan Belediye Baskani Meclis Calismma Masasi ginUmuizde Belediye Meclis salonunda
Baskanlik Masasi-KirsUsU olarak hala kullanilmaktadir. 1901 yilinda belediye binasi, Belediye Baskani Avukat
Adil Bey tarafindan Paris Belediye binasinin érnek alinip kiicUltiIlmUs sekli ile insa edilmistir.

1930 yilinda gikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu ile daha dnce ¢ikarilan belediye teskilatlarina dair tim kanunlar
iptal edilerek belediyeler igin gegerli tek bir belediye yasasi olusturulmustur. Sehremaneti ismi “Belediye"
olarak, sehremini ise "Belediye Baskani" olarak degistirilmistir. Tekirdag Belediyesinin kurulmasindan itibaren
Cumbhuriyetten 6nce 9 olmak Uzere, toplam 37 Belediye Baskani olmustur. Tekirdag'in 3. Belediye Baskani olan
Remzi Efendi ve 18. Belediye Baskani olan Alaeddin KOSAR U¢ kez belediye baskanlidi yapmislardir. Belediye
Baskani Remzi Efendi farkli donemlerde U¢ kez belediye baskanlidi yaparak, en uzun sure baskanhk yapan kisi
olmustur (1897-1901 Dénemi, 1907-1912 Dénemi, 1915-1916 Dénemi). 1993-94 yillarinda Tekirdag'in ilk kadin
belediye baskanhdi gérevini Figen ONGOR yUritmistor.

Tekirdagd, 12 Kasim 2012 tarihinde ¢ikarilan 6360 sayili yasayla on U¢ ilde, daha sonra yapilan dizenlemeyle on
dort ilde, sinirlari il mUlki sinirlari olmak Gzere ayni adla bUyUksehir belediyesi kurulmus ve bu illerin il belediyeleri
bUyUksehir belediyesine donUstUrilmustir. Tekirdag BUyUksehir Belediyesi de bu yasa ile kurulan ve 11 ilge ile
yonetilen yeni bir bUyUksehir belediyesi statisUnU kazanarak Trakya Bolgesindeki tek biyUksehir belediyesi
olmustur. Tekirdad'in; merkez SUleymanpasa olmak Uzere, Cerkezkdy, Corlu, Ergene, Hayrabolu, Kapakl, Malkara,
Marmaraereglisi, Muratli, Saray ve Sarkdy olmak Uzere toplam on bir ilgesi bulunmaktadir. 6360 sayili Kanun ile
birlikte merkezde SUleymanpasa olmak Uzere, Kapakli ve Ergene dahil, Ug yeni ilge daha kurulmustur.

6360 sayili yasa ile degisen yeni yapida BSB ile bUyUksehir belediye sinirlari iginde kalan ilge belediyelerinin gérev
ve yetkilerine temel mevzuat ¢ergevesinde bakildiginda, 6zellikle altyapi basta olmak Uzere ana hizmetlere iliskin
gorevlerin bUyUksehir belediyeleri tarafindan yerine getirildigi gérilmektedir. Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nde
dedisen yapiya uygun bir sekilde belediyeler arasinda goérev, yetki ve sorumluluklarin paylasimi ve hizmet
modellemesi verimlilik ve etkinlik agisindan bugin énemli bir konu hale gelmistir.
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Degisen bUyUksehir yasasi ile il 6zel idarelerinin kaldiriimasi ve hizmet alanlarinin il siniri olarak belirlenmesi,
baziillerde diger kamu kurumlarinin bélge midurltklerine ydnelik faaliyetleriyle bUyUksehir ve ilge belediyelerinin
ortak ¢alismasi ¢ok daha dnemli hale gelmistir. Bu baglamda bUyUksehrin ilde yUrGtilen kamu hizmetleriyle
uyumlu bir plan ve program hazirlamasi ve bitge ile faaliyet ve yatirim projelerini hayata gegirmesi sirecinde ilge
belediyeleri ve diger kamu kuruluslari ile koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi gerekmektedir.

6360 sayili yasa ile il geneline yayilan hizmet alani belediyemize ilin gelisiminde en dnemli aktérlerden biri
haline getirmistir. Bu baglamda belediyemiz misyon ve vizyonunu belirlerken sadece belediyecilik hizmetlerinin
yUriUtiUlmesini degil kentin ekonomik ve sosyal gelisimine katkiyi da temel bir gérev olarak degerlendirmistir.

3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tekirdad BUyUksehir Belediyesi 2020-2024 vyillari stratejik plani 06/05/2019 tarihli 20761 sayili genelge ile
baslatiimis ve 09/10/2019 tarihli 873 sayili meclis karari ile uygulamaya konulmustur.

2020-2024 stratejik planinda 7 alan altinda 7 amag 26 hedef ile bu hedeflere bagli 97 adet performans gdstergesi
yer almaktadir. Stratejik planda yer alan performans gdstergeleri hedef kartlarindaki izleme ve degerlendirme
periyotlarina bagh olarak 06l¢llmUs, yillik olarak raporlamalari yapilmistir. Temel performans gdstergesi
niteliginde belirlenmis olan ve performans gdstergeleri ile amaglara gére gergeklesme durumlari asagida yer
alan tabloda verilmistir.

izleme ve degerlendirme fonksiyonunun etkinligi ile performans ydénetiminin hedeflerin gerceklesmesi
noktasindaki katkisi, bu planin hazirlanmasinda son derece 6nemli olmaktadir.

2020-2024 yillar stratejik planinda yesil alandan afet hizmetlerine, tarimsal desteklerden mali yapiya kadar
farkh alanlarda stratejik hedeflere yonelik performans gdéstergeleri belirlenmistir. Temel gdsterge setinde
gorilecegi Uzere, bir ¢ok alanda hedeflenen degderin Gzerine ¢ikilmis ve basarili bir performans gergeklesmeleri
elde edilmistir.

Temel gosterge sonuglarinda hedeflenen diUzeyin altinda kalan ve bu anlamda 6n plana ¢ikan iki temel alan
kiltir ve turizm olarak goérilmektedir. Bu alana iliskin olarak, COVID-19 salgini, dinya genelinde oldugu gibi
Turkiye'de ve Tekirdag'da da bir¢ok alanda k&klG degisikliklere yol agmis ve 2020 yilindan itibaren uygulanan
kisitlamalar, sosyal mesafe kurallari ve sadlik énlemleri, 6zellikle kUlturel etkinlikler ve turizm sektérinde 6nemli
aksamalara neden olmustur.

Salgin déneminde, planlanan birgok kUlturel etkinlik ve festival ertelenmis veya iptal edilmis olup, konserler,
tiyatro gosterimleri, sergiler ve diger sanatsal aktiviteler, saglk riskleri nedeniyle sinirli sayida katilimciyla ya da
tamamen gevrimig¢i formatta gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, hizmetlerin sirekliligi ve kalitesinin artirilmasi amaciyla, paydaslardan edinilen talep, beklenti
ve ihtiyaglar ¢gergcevesinde 2025-2029 yillarinda eksik kaldigi tespit edilen alanlara eylem ve faaliyetler stratejik
amag ve hedef dizeyinde belirlenmis ve dlgme dederlendirmeye yodnelik olarak da performans géstergeleri
olusturulmustur.
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Temel Performans Géstergesi

Baslangi¢ Degeri

Plan Dénemi
Sonu Hedeflenen
Degeri-2024 Yih

Gergeklesen
Degerler

Belediye hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

Bakim ve onarimi yapilan
yol orani (yillik, %)

Ust yapisi yenilenen veya
yeni yapilan yol uzunlugu (yillk, km)

Klimali ve engelli vatandaslara
uygun toplu ulasim arag sayisi (Adet)

Otopark kapasitesi (Adet)

“"Mavi bayrakli plaj" konumunu
surduren plaj sayisi (Adet)

Depolanan atik miktarinin
azalma orani (%)

il genelinde numarataja iliskin
tabelalandirma is ve islemleri
tamamlanma orani (%)

Kisi basina disen yesil alan miktari(m2)

Yapilan dere islahi uzunlugu (m)

Kultorel ve sanatsal etkinliklere
katilan vatandas sayisi (yillk)

Mesleki bilgi-beceri kazandirma kurs ve
egitimlerine katilan sayisi (yillik)

Nakdi ve ayni yardim yapilan
hane sayisi (Adet)

Kentsel DonUsUm Strateji
Belgesinin tamamlanma orani (%)

Yangin ve olay yerine ulasim suresi
(kentsel ve kirsal alan) (dk)

Desteklenen Uretici ve yetistirici
birlikleri projeleri sayisi (yillik)

Tarimsal hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

Kurumsal Mukemmellik Modeli puani

Gelir tahakkuk/tahsilat orani (%)

E-belediyecilik hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)
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2020-2024 Stratejik Plan Gergeklesmeleri

Stratejik Alan

1. Altyapi

2. Cevre, Saglik ve
Esenlik

3. Ulasim

4. KUltur, Sosyal
Yasam Ve Sosyal
Dayanisma

5. Afet ve Acil Durum
Yonetimi

6. Kentsel ve Kirsal
Kalkinma

7. Kurumsal Gelisim,
Hizmet Etkinligi ve
Katilimer Yénetim

Amag

Tekirdag'in ekonomik, sosyal ve gevresel surdurilebilir
gelisimini saglamak igin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin
altyapisini giglendirmek

Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam
kalitesini kentin ¢evre, saglik ve esenligini giglendirmek.

Gelisen ihtiyaglar ve 6ncelikler ¢ergcevesinde vatandaslarin
guvenli, ekonomik, stratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak

Kultur, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda
belirleyici unsur olmasini saglayarak kentlilik bilincini
guglendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri zamaninda ve
etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi ve sosyal
uyumu gelistirmek.

Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar v.b.)
kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet dncesi ve
sonrasi faaliyetlerle en aza indirmek.

Bolge ekonomisinin gelisim eksenleri cergevesinde tarim,
sanayi ve turizm sektorlerinde yUksek katma deder ve hizmet
kalitesi artisina yonelik basta egitim olmak Uzere ¢alismalari
yUrUtmek ve isbirlikleri ile destek saglamak

Belediyenin kurumsal kapasitesini gu¢lendirerek katilimei,
hizmet ve vatandas odakli bir ydnetim yapisi gelistirmek.

Gosterge
Sayisi

18

15

14

10

12

20

Gergeklesme

Orani

75,67

46,27

74,94

45,08

75,55

30,00

97.87

Yukarida yer alan tabloda 2020-2024 yillari stratejik planinda amaglara gére gergeklesme durumlari verilmistir.
Gergeklesme sonuglarina bakildiginda ortalama olarak %70'e yakin bir gergeklesme saglandigi gorulmektedir. Bu
sonuglar, planin genel olarak etkili bir sekilde uygulandigini ve belirlenen hedeflerin biyUk bir kisminin basariyla
tamamlandigini géstermektedir. Ancak, bazi alanlarda gergeklesme oranlarinin istenilen seviyelerde olmamasi,
gelecek stratejik planin sekillendirilmesinde dikkate alinmasi gereken énemli unsurlardir.

Sekil: 2020-2024 Stratejik Plan Amaglara Gore Gergeklesme

120,00
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go00 7567
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3.4. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi kapsaminda, belediyemizin yetki, gérev ve sorumluluklarini belirleyen tOm mevzuat gézden
geg¢irilmis ve bu dogrultuda yasal yUkimlGlUklerimizin genel ¢ergevesi ortaya konulmustur. Olduk¢a kapsamli
bir sekilde yUrUtUlen ve birim ¢alismalariyla gelistirilen bu analizle, hedeflerimiz ile hayata gegirilen faaliyet ve
projelerin kapsamive sinirliliklari da belirlenmistir. Asagidaki tabloda, mevzuat analizi sonuglarimiz ézetlenmistir.

Tablo: Mevzuat Analizi Matrisi

Yasal YUkUmIUlUkler Tespitler ihtiyaclar

A) Kurumsal Yonetim

» ilge belediyelerinin gériislerini alarak bilyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak
biitcesini hazirlamak.

> Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak

> Bilyiikgehir igindeki alt yapi hizmetlerinin koordinasyon iginde
yuritilmesi amaciyla biiyliksehir belediye bagkani ya da gérevlendirdigi
kisinin bagkanliginda, ydnetmelikle belirlenecek kamu kurum ve
kuruluslarr ile 6zel kuruluglarin temsilcilerinin katilacadi alt yapi
koordinasyon merkezi kurulur.

> Biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine
getiriimesi bakimindan uyum ve koordinasyon, biyiiksehir belediyesi
farafindan saglanir. Biyiiksehir belediyesi ile ilce belediyeleri veya
ilce belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yiritilmesiyle ilgili
ihfilaf cikmasi durumunda, biiytiksehir belediye meclisi yonlendirici ve
diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

7 () biyiikgehir belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak,
park, spor ve killtirel fesislerin biyiiksehir belediyesi ile biyiiksehir
kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagilimina iligkin esaslar
biytiksehir belediye meclisi tarafindan belirlenir.

> Bilyiikgehir belediyesi miicavir alanlarinin ilge belediyeleri arasindaki
bélistimi biyiiksehir belediye meclisince yapilir.

> Biiyiikgehir belediyesi, 7 nci maddede sayilan hizmetleri, mali ve teknik
imkanlari cercevesinde, niifus ve hizmet alanlarini dikkate alarak, bu
hizmetlerden yararlanacak biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler
arasinda dengeli olarak yiiriitmek zorundadir. ilge belediyelerine ait
gdrevlerden bir veya birkaci, bedeli kendileri tarafindan kargilanmak
ve istekte bulunmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye meclisinin kararina
dayanarak, ortaklaga veya bizzat biiyiiksehir belediyesi tarafindan
yapilabilir.

> Biiyiiksehir belediyesi, ilge belediyeleri ile ortak projeler gelistirebilir
ve yatirim yapabilir. Biyiiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biifce
gelirinin % 10°unu agsmamak ve biitcede ddenedi ayrilmis olmak sartiyla,
ilgili belediyenin yatirim programinda yer alan projelerin finansmani icin
biiyiiksehir belediye bagkaninin teklifi ve meclisin karariyla ilge ve ilk
kademe belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.
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5393 sayili
Biiyiiksehir Belediye
Kanunu Madde
7/b-c, 8

5216 sayil
Biiytiksehir Belediye
Kanunu Madde 27

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu
Madde 9, 10

Biyiiksehir
diizeyinde
faaliyetlerin yerine
getiriimesinde
ilcelerle
koordinasyon iginde
plan ve programlarin
uyumunu saglamak
gerekmektedir.

Alt yapi koordinasyon
merkezi
toplantilarina

ayrica giindemdeki
konularla ilgili

kamu kurumu
niteligindeki meslek
kuruluglarinin
temsilcileri de davet
edilerek gorisleri
alinir.

Biiyliksehir
belediyeleri ve ilce
belediyelerinin
planlarinin ve
programlarinin
hiyerarsik olarak ve
hizmetin tamamlayici
yapisi dikkate
alinarak uyumlarini
saglama konusunda
diizenleme
yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Biytiksehir ve ilce
belediyeleri arasinda
mutabakata dayanan
bir isbirliginin
geligtiriimesi
ozellikle 6360

sayili yasanin daha
etkin uygulanmasi
acisindan énem
tagimakfadir.
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Yasal YUkUmIGlUkler Tespitler ihtiyaclar

B) Imar Hizmetleri

7 Gevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiikgehir
belediye sinirlar icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her
tlcekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; bilyiiksehir icindeki belediyelerin nazim plana
uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu
planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve
imar Islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yirirliige
girdigi tarihten itibaren bir yil igcinde uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini yapmayan ilce belediyelerinin
uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak
veya yaptirmak.

> Kanunlarla bilyiiksehir belediyesine verilmig gorev ve
hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim igleriyle
ilgili her lcekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve
her trli imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak,
20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

5216 sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu
Madde 7/b-c

5393 sayili Belediye Kanunu

1nolu Cumhurbagkanhg
Kararnamesi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu
3194 sayili imar Kanunu

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanun

4708 sayil Yapi Denetim
Kanunu

6306 sayil Afet Riski Altindaki
Alanlarin Déndgtirilmesi
Hakkinda Kanun

775 sayil Gecekondu Kanunu

5940 sayili imar Kanunu

3621 sayil Kiyi Kanunu

Hizmetler ilgili is

ve islemler ilgili
yasal diizenlemeler
cercevesinde yerine
getirilmektedir.
Bununla birlikte
stirecin etkin bir
sekilde yerine
getirilmesiigin farkl
kurumlar arasinda
koordinasyonun
giclendirilmesi
gerekmektedir.
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Yasal YUkUmIGlGkler Tespitler ihtiyaclar

C) isyeri Ruhsati Verme ve Denetim-Toptanci Hal ve

Mezbahanalar-Zabita Hizmetleri

7 Biiyiikgehir belediyesi tarafindan yapilan veya igletilen alanlardaki 5216 sayil Hizmetler ilgili is Kanunlarin verdigi
isyerlerine biylksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda Biyiiksehir ve islemler ilgili gorev ve yetkileri
isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek. Belediye Kanunu  yasal diizenlemeler gliniin sartlarina

Madde 7/d, i, j, cergevesinde yerine  gdre diizenlenmesi

» ...gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi U, 1, k getiriimektedir ve/veya bu
olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde foplamak; ingaat malzemeleri, diizenlemeleri
hurda depolama alanlari ve satig yerlerini, hafriyat toprag, moloz, kum 9207 sayili isyeri Iige belediveleri destekleyecek kurum
ve gakil depolama alanlarini, odun ve kémiir satig ve depolama sahalarimi ~ Agma ve Calisma  Biiyiikgehir belediye  ici dizenlemelerle
belirlemek, bunlarin taginmasinda cevre kirlilidine meydan vermeyecek Ruhsatlarina meclisi uygun uygulamanin

gliclendirilmesi
onemli gorilmektedir.

goriirse toptanci hali,
mezbaha yapabilir.

tedbirler almak; iligkin Yonetmelik
» Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi milesseseleri

ruhsatlandirmak ve denetlemek, yivecek ve icecek maddelerinin tahlillerini

yapmak lizere laboratuvarlar kurmak ve igletfmek.

Yonetmelik
hiikiimlerine gére
verilen ruhsatlarin
cografi bilgi sistemi
ile tanimlanarak her
ttrlt verilerin giincel
hali ile kontrolii
saglamak

» ..patlayici ve yanict madde retim ve depolama yerlerini tespit etmek,
konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluglari ile kamu
kuruluglarini yangina ve diger afetlere karsi alinacak tnlemler yéniinden
denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdidi izin ve ruhsatlari vermek.

7 Her gesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, igletmek
veya islettirmek, imar planinda gdsterilen yerlerde yapilacak olan dzel hal
ve mezhahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek.

> Bilyiikgehir belediyesinin yetkili oldugu veya iglettigi alanlarda zabita
hizmetlerini yerine getirmek.

Yasal YokimlGlikler intiyaclar

D) Ulasim Koordinasyon ve Planlama

> Biiyiikgehir igindeki kara, deniz, su, giil ve demiryolu tizerindeki her tiirlii 5216 sayih Ulagim Koordinasyon  ilgili Bakanliklarca
tagimacilik hizmetlerinin koordinasyon iginde yiritilmesi amaciyla Biytiksehir Merkezi toplantilarina  tfagimaci esnafina
biytiksehir belediye baskani ya da gérevlendirdigi kisinin bagkanliginda, Belediye Kanunu  ayrica giindemdeki kolaylik saglayacak,
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluglari ile, Tirkiye Madde 9 konularla ilgili tiye tesvik edecek ve
Sofdrler ve Otomobilciler Federasyonunun géreviendirecedi ilgili odanin olarak belirlenmeyen  ekonomik kayiplarini
temsilcisinin kafilacagi Ulagim Koordinasyon Merkezi kurulur. 5393 sayili ulagim sektdri ile siibvanse edecek

Biiyiiksehir ilgili kamu kurumu sekilde mevzuat

Y Bilyiiksehir ulagim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; Belediye Kanunu  niteligindeki meslek diizenlemelerinin

ulagim ve toplu tagima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; Madde 7/f kuruluglarindan yapilmasi

ihtisas meslek
odalarinin
temsilcileri de davet
edilerek gorusleri
alinmaktadir.

kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu gerekmekiedir.
fasima araclari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve farifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler tizerinde arag park yerlerini tespit efmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi

trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri yiirttmek.
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Yasal YUkUmIGlGkler Tespitler ihtiyaclar

E) Toplu Tasima Hizmetleri-Yol Yapim,
Bakim ve Onarimi ile Yolcu ve YUk Terminalleri

7 (Degisik: 12/11/2012-6360/7 md.) Bilyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki
mahalleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar, cadde ve ana
yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve
karla miicadele ¢aligmalarini yiritmek; kentsel tasarim projelerine uygun
olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iligkin yikimluliikler koymak;
ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek;
meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar izerindeki
binalara numara verilmesi iglerini gerceklestirmek.

2 Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak,
isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

7> Bilyiikgehir igindeki toplu tagima hizmetlerini yiiriitmek ve bu amagla
gereKli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, biiyliksehir
sinirlart igindeki kara ve denizde faksi ve servis araclari dahil toplu tagima
araclarina ruhsat vermek.

5216 sayil
Biyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/g, |, p

Buyiiksehir
belediyeleri

genis yollari, ana
caddelere bakar. lige
belediyeleri de ara
sokaklarla ilgilenir.
Ancak biiyliksehir
belediyesi meclis
karari ile femizlik
isleri, numarataj
ilce belediyelerine
devredilebilir.

Biytiksehir
belediyelerine ait
bu yetkiler ilce
belediyelerine
devredilebilir. Bagka
bir ifadeyle ilce
belediyeleri de otobiis
terminali, otopark
isine girebilir. Ancak
toplu tagima isi
yapamazlar.

Yeteri Kadar yol
kontrol ekibi ile
sahada diisey ve
yatay isarefleme
ekiplerinin
istihdam edilmesi
gerekmektedir.

F) Cevre, Kati Atik ve Tarim

”» Siirdirilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak gevrenin, tarim alanlarinin
ve su havzalarinin kerunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; ........
biyiiksehir kati atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin
kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar taginmasi haric kati
atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak,
kurdurmak, isletmek veya iglettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin
hizmetleri yiriitmek, bunun igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

7 (Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) Biiyiiksehir ... belediyeleri tarim
ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tirlii faaliyet ve hizmette
bulunabilirler.

5216 sayih
Biytiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/i ve ek
fikra

Hem biiytiksehir hem
de ilce belediyeleri
tarim ve hayvanciligi
destekleyecek
faaliyetlerde
bulunabilirler.

Kati atik yénetimi
biyiiksehir
belediyesine, kati
atiklarin toplanmasi
ve aktarma
istasyonlarina
taginmasi ilce
belediyelerine aittir.
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G) Sosyal Altyapi -Parklar, Mize, Dinlenme ve Spor Alanlari ile Mabetler

2 Biiyiikgehirin biitiinligiine hizmet eden sosyal donatilar, bilge 5216 sayili Buyiiksehir ilge belediyeleri
parklari, hayvanat bahceleri, hayvan barinaklar, kiitiiphane, Belediye Kanunu hayvanat bahgesi,
miize, spor, dinlence, edlence ve benzeri yerleri yapmak, Madde 7/m, n hayvan barinagi,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amatdr spor spor tesisi vb.
kultiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli yapmak isterse
destedi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalari bunlarin bilyiksehir
diizenlemek, yurt ici ve yurt digi miisabakalarda istiin bagari bitinltgiine mi hizmet
gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendr ve edecegi yoksa sadece
odrencilere belediye meclis karariyla ddiil vermek. o ilce sakinlerine

mi yonelik olacagini
> Gerektiginde mabetler ... igin bina ve tesisler yapmak, tncelikle blyiksehir

belediye bagkanlig ile
kontrol etmesi gerekir.

H) Sosyal Altyapi -Egitim, Saglik, Sosyal Koruma ve Kiltir

7 Gerektiginde ... saglik, egitim ve kilttir hizmetleri igin bina ve 5216 sayili Buyiiksehir
tesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle Belediye Kanunu
ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini yapmak ve Madde 7/n,0,v, s Biiyiiksehir belediyesi
gerekli malzeme destedini saglamak. Kanunun 7 inci

maddesine gore

» Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi Mezarlik alanlari
bakimindan énem fagiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini ile ilgili buyiiksehir
saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak, kerunmasi belediyesi yetkileri
miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga etmek. ilce belediyelerine

devredilebilmektedir.

7 Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik iiniteleri ile yetigkinler,

yaglilar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara ydnelik her tirli

sosyal ve kilttrel hizmetleri ytrttmek, gelistirmek ve bu amacla

sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari

acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiritirken

tniversiteler, yiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari ve

sivil toplum &rgdtleri ile ishirligi yapmak.

7 Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek,
islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri yiritmek.

44 | TEKIRDAG BOYOKSEHIR BELEDIVES]



Stratejik Plan 2025-2029

Yasal YUkUmIGltkler Tespitler ihtiyaclar

I) Altyapi- Su ve Kanalizasyon

% Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiritmek, bunun igin gerekli 5216 sayili Buyiiksehir ilge belediyelerinin
baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin ~ Belediye Kanunu kanalizasyonla ilgili bir
islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda Gretilen sulari  Madde 7/r isi yoktur.
pazarlamak.

1) Dogal Afetler

Y il duzeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili 5216 sayili Buyiiksehir  Kentsel Dénigiim Afete yonelik yatirimlar
planlamalari ve diger hazirliklari biiyiiksehir 6lcedinde yapmak; Belediye Kanunu Projelerinde noktasinda biitcenin
gerektiginde diger afet bélgelerine arag, gereg ve malzeme Madde 7/u, z hak sahipleri ile arttiriimasi.
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yirttmek; ... ... uzlagma sorunlari

3194 imar Kanunu yaganmaktadir. Ayni Kentsel Déniisiim
 (Degigik: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski taglyan veya can ve Madde 2 zamanda belediyelerin  Projelerinde hak
mal giivenligi agisindan tehlike olugturan binalari tahliye etme ve projeyi tamamlama sahiplerinin uygun
yikim konusunda ilce belediyelerinin talepleri halinde her tirlt 6306 sayili Afet Riski noktasinda yeterli tdeme kosullarinda
destedi saglamak. altindaki alanlarin biitgeye sahip taginmaz sahibi olmasi
donigtirilmesi olmamasl. konusunda mevzuatin
» Riskli alanlari tespit etmek ve uygulama yapmak hakkinda kanunun geligtirilmesi.
madde 1, uygulama

> Rezerv yapi alanlarini tespit etmek yonetmeligi madde 4 Kamuya ait arazilerin

ve b kentsel doniiglim

> Kentsel Yenileme alanlarini tespit etmek ve uygulama yapmak kapsaminda

5393 Sayili Belediye belediyelere tahsis
Kanunun 73. Maddesi edilmesi.

5366 Sayil Yipranan
Tarihi ve Kiltirel
Taginmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi
ve Yagatilarak
Kullanilmasi Hakkinda
Kanunun 1. Maddesi

Beledive itfaiye
Yonetmeligi

3.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi ile, Tekirdag BUyiksehir Belediyesi'nin hedef ve stratejilerinin, ulusal ve uluslararasi
dUzeyde belirlenmis politika belgeleri ile uyumlu olmasini saglamak amaglanmaktadir. Bu analiz, belediyenin
faaliyetlerinin, kalkinma planlari, ulusal strateji belgeleri, bdlgesel planlar ve uluslararasi anlasmalar gibi Ust
politika belgelerine uygun sekilde sekillendirilmesini ve yerel dizeyde bu politikalarin hayata gegirilmesini
hedeflemektedir. Boylece, buUyUksehrin kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, sUrdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasi ve yerel kalkinmanin ulusal ve uluslararasi normlara entegre edilmesi saglanacaktir.
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Tekirdag BUyUksehir Belediyesi 2025-2029 yillari stratejik plani, Birlesmis Milletler Strdrulebilir Kalkinma
Hedefleri 2030 ile uyumlu olarak, sehirde kapsamli ve strdurilebilir bir dénUsim saglamayi amaglamaktadir.
Planimiz, yoksulluk ve aglikla micadele, saglik ve refahin artirilmasi, editim firsatlarinin genisletilmesi, cinsiyet
esitligi ve engelli bireylerin topluma entegrasyonuna ydnelik 6zel projeler sunmaktadir. Ayrica; yenilenebilir enerji
¢6zUmleri, sUrdirilebilir sehir planlamasi, atik yénetimi, temiz ¢evre, sosyal sorumluluk alanlarinda hedefler
belirlenmis ve yerel ile uluslararasi ortakliklar kurarak bu hedeflere ulasmayi planlanmistir. Bu stratejik yaklasim,
Tekirdag'in daha kapsayici, esitlik¢i ve ¢evre dostu bir sehir olmasini saglamak igin gerekli adimlari atmamiza
olanak taniyacaktir.

Kadinin Giglenmesi Eylem Plani

Cumhurbaskanligi tarafindan hazirlanan Kadinin GUglenmesi Eylem Plani, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda gi¢lenmelerini desteklemek amaciyla kapsamli stratejiler ve
hedefler belirlemektedir.

Tekirdad BUyuUksehir Belediyesi olarak, kadinlarin egitime erisimini artirma, istihdam firsatlarini genisletme,
saglik ve sosyal destek hizmetlerini gUglendirme ve karar alma sureglerinde daha fazla temsil saglama gibi
oncelikli alanlarda ¢alismalar stratejik planin bitinUnde ele alinmistir. Bu kapsamda, belediyemiz, eylem planinin
stratejik hedeflerini yerel dUzeyde uygulamak, kadinlarin toplumsal yasamda daha gugli bir rol Ustlenmelerini
saglamak ve cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla gerekli adimlari atmis ve planin basariyla uygulanmasini
izlemeye devam edecektir.
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12. Kalkinma Plani (2024-2028)

682
numarali
politika

728.1.
numarali
politika

754.4.,
numarali
politika

782.1.
numarali
politika

Universitelerin
yOnetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde
mUtevelli heyet veya
istisari mahiyette
mekanizmalar
olusturularak
Universite-6zel sektor—
yerel yonetim- STK
isbirligi gUglendirilmesi.

Merkezi yénetim,
yerel yonetimler, 6zel
sektor ve STK'larla
isbirligiyle kadin
istihdamini artirmak
Uzere kaliteli, ekonomik
ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin
alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot
uygulamalari takiben
yayginlastirilmasinin
saglanmasi.

Engelli bireylerin
toplumsal yasama
katilimi ile bakim

ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin
yerel ydnetimler ve
STK'lar da dahil olmak
Uzere ilgili kurumlar
arasi koordinasyonun
gelistirilmesi.

KUltur ve sanat
alaninda yerel
yonetimler ve ilgili
kamu kurumlarinin,
sehre kimlik katan
6nemli mekéanlara
iliskin markalastirma
uygulamalari tesvik
edilip yayginlastirilmasi.

795
numarali
politikalar

807
numarali
politikalar

857
numarali
politikalar

Spor imkanlari yerel
dizeyde gelistirilerek
erken yaslardan
itibaren spor egitimi
verilecek, her yastan
vatandasin sportif
faaliyetlere dUzenli
katilimi tesvik edilmesi.

Yerel yonetimler
basta olmak Uzere
tUm paydaslarla
isbirligi yapilarak
vatandaslarin
spora olan ilgisi
artirilacak, saglk igin
spor ve rekreasyon
temali projeler

ile kampanyalar
gelistirilmesi.

Yerel yonetimlerin
saglikli yaslinin,
sosyal olarak
etkinlik yapabilecegi
merkezler agmasinin
6zendirilmesi.

Yerel yénetimlerin
ozellikle yalniz yasayan
yasli bireyleri izlemesi
ve destek hizmetleri
sunmasi.

Yerel yonetimlerin akill
sehir uygulamalari
yerel ihtiya¢lara goére
belirlenen 6ncelikler ve
gelistirilen standartlar
cercevesinde
gergeklestirilmesi,
uvygulamalarda yerli
Urdnlerin kullaniminin
yayginlastirilmasi.

Yerel yonetimlerin akill
sehir uygulamalarini
hayata gegirme
kapasitelerinin
artirilmasi.

880
numarali
politikalar

883
numarali
politikalar

Yerel ihtiyag¢lara goére
belirlenen 6ncelikler ve
gelistirilen standartlar
gergevesinde yerel
yonetimlerde akilli
sehir uygulamalari
yayginlastiriimasi,
yerli UrUn ve teknoloji
oranlarinin kaynak
tahsisinde dikkate
alinmasi.

Belediyelerin kayip
kagakla micadeleye
yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

Yerel yénetimlerin su
bUtgelerini olusturmasi
saglanacak, su
dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Mali glcU yetersiz
yerel ydnetimlerin
evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim
ve bertaraf tesisi
projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin
bir program ddahilinde
desteklenmesi
saglanacaktir.

Yerel yénetimlerin
finanse etmekte
zorlandiklari kati atik
yonetim projelerini
desteklemek amaciyla
yUritilen “Kati

Atik Programi” nin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

47 |



941

ve 942
numarali
politikalar

943

ve 944
numaral
politikalar

945
numaral
politika

951

ve 952
numaral
politikalar

Kamuda stratejik
yoénetimin uygulama
etkinliginin artirilmasi
ve hesap verebilirlik
anlayisinin,
planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar
yoénetim déngisinin
tUm asamalarinda
hayata gegirilmesi.

Kamu idarelerinde
strateji gelistirme
birimlerinin
kapasitesinin
gUg¢lendirilmesi.

ic kontrol sistemleri
ve ic denetim
uygulamalarinin
etkinliginin
gUglendirilmesi,
izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Bilimsel arastirmalara
yonelik Elektronik Veri
Arastirma Merkezi
(E-VAM) projesinin
hayata gegirilmesi.

Yerel ydnetim
hizmetlerinin
standartlari
belirlenecek ve bu
standartlara uyumun
denetimini saglayacak
mekanizmanin
gelistirilmesi.

Yerel yonetimlerde
insan kaynagdinin
uzmanlasma dizeyi ve
kapasitesi artirilarak
¢alisan personelin
niteligini artirmaya
yonelik egitimlerin
verilmesi.

Yerel yonetimlerdeki iyi
uygulama 6rneklerinin
yer aldigi bir platform

olusturulmasi.
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953
numarali
politikalar

954
numarali
politikalar

955
numarali
politikalar

Belediyelerin karar
alma sureclerinde
vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim
rolU gU¢lendirilecektir.

Kent konseylerinin
etkinlestirilmesi.

Kadin, geng, yash

ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki
temsil ve karar alma
sUreclerine katilim
mekanizmalarinin
gUglendirilmesi.

Muhtarlarin kent
yonetimlerinin karar

alma sireclerine katkisi

artirilmasi.

Yerel yénetimlerin
hizmet sunumlarini
etkinlestirmeye yonelik
gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden
yapilanmasi.

Yerel yonetimlerin

en uygun hizmet ve
cografi alan buyUkligu
tespit edilerek yeniden
yapilandirilmasina
iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi
yapilmasi.

BUyuUksehir
belediyeleriyle
bUyUksehir ilge
belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya ¢ikan
hizmet aksamalarinin
giderilmesi.

Yerel yonetimlerin
afetlerle ve iklim
degisikligi ile mUcadele
kapasitesinin
gelistirilmesi.

Yerel yénetim altyapi
tesisleri yapiminda
teknoloji ve yer se¢imi
ile insa sUreclerinde
afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanmasi.

956
numarali
politikalar

957
numarali
politikalar

983
numarali
politikalar

Yerel yonetimlerin
girisimciligin
gelistirilmesine
yonelik kapasitelerinin
artirilmasi.

Yerel yénetimlerin
Uretim ve pazarlamaya
yonelik kuracagi
yapilara destek
saglamasi.

Sahipsiz hayvanlarin
sehir hayatini olumsuz
etkilemeyecek sekilde
yerel yénetimlerin
daha etkin ¢alismasini
saglayacak
uygulamalarin hayata
gegcirilmesi.

Yerel yonetimlerin
sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma
ihtiyaglarina yénelik
faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif
yontemler gelistirilerek
bu ¢ercevedeki projeleri
desteklemesi.

SUrdorilebilir
Kalkinma Amaclarin
(SKA) yerel dizeyde
uygulanmasinin
desteklenmesi
amaciyla SKA'larin
uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi
konusunda yerel
yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir.

Yerel yonetimler
tarafindan hazirlanan
goénullt gézden
gegirme raporlarinin
sayisi artirilacaktir.
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Trakya Kalkinma Ajansi 2024-2028 TR21 Trakya Taslak Bélge Plani

Belediyemizin stratejik planinda, Trakya Kalkinma Ajansi'nin 2024-2028 dénemine iliskin bélge planindaki
hedefler dikkate alinarak kapsamli ¢alismalar yUrittlmostir. Bu ¢alismalar, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan TR21 Trakya Taslak Boélge Plani'nda yer alan bdlgesel ve yerel kalkinma hedeflerini géz 6nUnde
bulundurarak yapilmistir. Plan, bélgeyi etkileyebilecek ve isbirligi ile koordinasyon gerektirecek projeleri belirlemek
amaciyla detayli bir sekilde incelenmistir.

Bu baglamda, ajansin tarim, turizm ve kUltUr, sanayi ve teknoloji ile kent ve ¢evre alanlarina yonelik belirledigi
amag ve hedefler ayrintili olarak ele alinmistir. Belediyemizin stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde,
Trakya Kalkinma Ajansi'na yénelik hazirlanan anketler ve dederlendirme formlari kullaniimistir. Bu anket ve
formlar, bélgenin ihtiyaglarini ve &nceliklerini daha iyi anlamak i¢in hazirlanmis olup, belediyemizin mevcut
hizmet ve faaliyetleri dogrultusunda topladigi verileri igermektedir.

Dis paydaslarla gergeklestirilen bu ¢alismalar sonucunda elde edilen veriler, stratejik planin sekillendiriimesinde
temel olusturmus ve bdlgesel hedeflerle uyumlu, yerel dizeyde uygulanabilir stratejik amaglar belirlenmistir.
Belediyemiz, bu sUreg¢te Trakya Kalkinma Ajansi'nin belirledigi hedeflerle uyumlu projeler gelistirmis ve bolgesel
kalkinma hedeflerine katkida bulunmayi amaglayan isbirligi ve koordinasyon alanlarini tespit etmistir.

Sonug olarak, belediyemizin stratejik plani, Trakya Kalkinma Ajansi’'nin bélge planindaki hedeflerle uyumlu sekilde
hazirlanmis olup, yerel ihtiyaglari ve éncelikleri dikkate alarak bélgesel kalkinma hedeflerine katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Bu sUregte elde edilen geri bildirimler ve analizler, belediyemizin kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanmasini ve bélgesel hedeflere ulasmasini saglayacak énemli bir temel olusturmustur.

2024-2030 iklim Degisikli§i Azaltim ve Uyum Strateji ve Eylem Plani

2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Strateji ve Eylem Plani, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan hazirlanmistir. Torkiye'nin iklim degisikligi ile miicadele ve uyum saglama
konusundaki en gUncel stratejik belgesidir. Bu planda, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve uyum saglamak
amaciyla belirlenen stratejiler ve eylemler ele alinmistir. 2024-2030 eylem plani, iklim degisikligini azaltmak ve
¢evresel uyumu saglamak igin belirlenen hedefleri igermektedir.

Bu kapsamda, Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, SUrdUrUlebilir Ulasim
Sistemleri, Su Yoénetimi ve Koruma, Dogal Kaynaklarin Korunmasi ve Rehabilitasyon, iklim Degisikligi Uyum
Stratejileri, Toplumsal Farkindalik ve Egitim, Surdurolebilir Atik Yénetimi, iklim Verilerini Toplama ve izleme
ve Yerel Politikalarin Desteklenmesi ve Koordinasyon basliklari altinda belirlenmis hedefler ve ilkeler, stratejik
planimizda amag ve hedef dizeyinde yer almistir. Bu basliklar, Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nin 2025-2029
stratejik planinda yer alan gevresel sirdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle mUcadele stratejilerini yonlendirmekte
ve bu stratejilerin uygulanmasii¢in gerekli gergeveyi sunmaktadir. Stratejik planimizda bu hedefler dogrultusunda
belirlenen eylemler ve &ncelikler, iklim degisikligi ile ilgili ulusal hedeflerle uyumlu olarak yerel dizeyde etkili
sonuglar elde etmeyi amaglamaktadir.

Tekirda§ ili Sirdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Planinin (SECAP)

iklim degisikligi; sinir, cografya, ekonomik durum, ekonomik gelismislik dizeyi gézetmeksizin tim dinya Ulkelerini
etkileyebilecek ortak sorunudur. Bu sorunla micadele edilmesi ve kentin yasam kalitesinin artirilarak gelecek
nesillere daha saglikh bir gelecek birakilabilmesi amaciyla Belediye Baskanlari Sézlesmesi (CoM) sistemine
g6nollu katihm saglanarak Surdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) yol haritasi olusturulmustur.

Bu s6zlesme ile Tekirdag iline ait sera gazi emisyon degerinin 2050 yilina kadar %80 azaltilmasi taahhidinde
bulunulmustur. Tekirdag SECAP ¢alismasi kapsaminda ilgili paydaslar belirlenerek, enerji, ulasim ve atik
sektdrlerine ait veriler toplanmistir. Toplanan veriler analiz edilerek sera gazi emisyonu envanteri olusturulmustur.
Veriler i¢in baz yil (referans yil) veri givenilirligi, temin edilebilirlik ve saglkli veri temini hususlari géz 6nine
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alinarak 2019 olarak belirlenmistir. Tekirdag ili sera gazi emisyon envanteri; Sabit enerji, ulasim ve atik
sektorlerinden olusmaktadir.

Segilen baz yil i¢in sera gazi emisyon analizi yapilmis olup toplam sera gazi emisyonu 12.050.617 tCO2e
olarak hesaplanmistir. 9.696.976 tCO2e sabit enerji sektdri en yUksek paya sahiptir. Bu durum ildeki konut ve
sanayi alanindaki faaliyetlerin yUksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Sabit enerji sektérint 2.080.747 tCO2e
ile ulasim ve 272.894 tCO2e ile atik sektdri takip etmektedir. Toplam sera gazi emisyonunun 2050 yilinda
20.321.727 tCO2e seviyesine ulasmasi 6n goérilmektedir. Emisyon azaltim eylemlerinin hayata gegirilmesi ile
toplam sera gazi emisyon dederinin 2050 yilina kadar %80 azaltilarak 4.040.315 tCO2e seviyesine dUsurUlmesi
planlanmaktadir.

iklim degisikligine uyum kapsaminda; Tekirdag icin konumsal veriler kullanilarak olasi iklimsel afet riskleri analiz
edilmistir. il icin baslica risk olusturan iklimsel afet sel ve taskinlardir. iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
direngli bir Tekirdagd olusturmak igin basta sel ve taskinlar olmak Uzere dider iklimsel afetler ve zarar gérebilir
sektorler tespit edilerek uyum eylemleri belirlenmistir. Tekirdag ilinde belirlenen iklimsel riskler i¢in 3 ana strateji
ile 22 eylem ve sera gazi emisyonu azaltimiigin 23 eylem belirlenmistir. Belirlenen eylemlerile 2050 projeksiyonuna
gore 20.321.727 tCO2e seviyesine ulasmasi 6ngérilen emisyon dederinin %80,1 azaltilarak 4.040.315 tCO2e
seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. Sera gazi emisyonu azaltim eylemlerin 12 tanesi emisyonda en bUyUk
etkiye sahip olan sabit enerji sektérinde, 5'i ulasim sektérinde ve 6'si atik sektdrinde olacak sekilde belirlenmistir.

Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 2035

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan Tirkiye Ulusal Enerji Plani, Glkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefi esas alinarak 2035 yilina kadar olan dénemi kapsamaktadir. Bakanhgdin hazirlamis oldugu
senaryoya gore 2020-2035 yillari arasindaki enerji gértnUimu yansitilmaktadir.

Senaryoya goére; birincil enerji tUketimi 205,3 Mtep'e yUkselmekte, elektrik tUketimi 510,4 TWh seviyesine
ulasmakta, elektrik enerjisinin nihai enerji tUketimi icerisindeki payi %24,9 seviyesine erismekte, enerji yogunlugu
%35,3 oraninda azalmakta, elektrik kurulu gici; toplamda 189,7 GW'a, glnes enerjisinde 52,9 GW'a, rizgar
enerjisinde 29,6 GW'a, nUkleer enerjide 7,2 GW'a yUkselmekte, elektrik Uretiminde kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payr %34,2'ye, yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi %54,7'ye yUkselmekte, elektrik kurulu
giclUnde kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr %43,5'e, yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi %64,7'ye
yUkselmekte, esneklik gereksiniminin karsilanabilmesi igin; batarya kapasitesi 7,5 GW'a (2 saat dolum siresi),
elektrolizér kapasitesinin 5 GW'q, talep tarafi katilinin 1,7 GW'a ulasmaktadir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef, faaliyet ve projelerin olusturulmasinda 6nem
tasir. Hali hazirda faaliyet gésterilen alanlar ile bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan Grin/ hizmetlerin bilinmesi ve
bunlarin kuruma yasal olarak verilen gérevlerle karsilastirilmasi sonucunda hedefler ile faaliyetlere iliskin yapinin
olusturulmasini kolaylastirir. Tekirdag BUyUksehir Belediyesinin faaliyet alanlariile Urin ve hizmetleri asagdida yer
alan tabloda siralanmaktadir.
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Tablo: Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI | URUN VE HiZMETLER

« Imar planlari Gretilmesi
« imar planlari revizyonu ve imar plan degisiklikleri
imar Yénetimi « ilimiz koltor varliklarinin turizme kazandiriimasi
« Numarataj ve haritalandirma is ve islemlerinin gergeklestirilmesi
« Ruhsatlandirma, baz istasyonlari, imar denetimleri ve kent estetik kurulu ¢alismalari

« Dere Islahlarinin yapimi
Taskin Koruma . . .
« Menfezlerin yenilenmesi

« Kamulastirma Faaliyeti ve kamulastirmasiz el atmalar
Emlak Yénetimi « Tasinmazlarin kiralanmasi ve kiraya verilmesi
« Cins degisikligi, tahsis, takas ve devir islemleri

« Ana cadde, meydan ve bulvar ve kiyi temizligi
« Isinmadan kaynakli hava kirliligi kontrolU denetimleri
- Bitkisel atik yag denetimleri
« GUrolto kirliligi denetimleri
« Kémur satis noktalari denetimleri
Cevre Yonetimi « Mavi Bayrak plaj sayisinin artirilmasina yénelik faaliyetler
« Entegre kati atik yénetim sisteminin olusturulmasi
« Hafriyat topragdi ve insaat yikinti atiklarinin yénetimi
« Sifir Atik projesinin yUrUtilmesi
« Hava kirliligi haritalarinin hazirlanmasi

« iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasi

« Saglk konusunda bilinglendirme farkindalik egitimlerinin yapiimasi

« Kent genelinde etkin sekilde vektér micadelesinin sirdiUrilmesi

« Hasta Nakil ve 1. Basamak Poliklinik Hizmeti verilmesi

« Is Saghgi ve Guvenligine yonelik saglik taramalarinin gergeklestirilmesi

« Sahipsiz Sokak Hayvanlari igin rehabilitasyon merkezi kurulmasi ve zoonoz hastaliklarla
micadele

« Mezarlik defin ve nakil hizmetlerinin yUrittlmesi

Saglik « Sinif Gayrisihhi MUesseselerin Ruhsatlandiriimasina teknik destek saglanmasi

« Guvenli gida tuketim bilincinin olusturulmasi i¢in bilgilendirme ve farkindalik egitimleri ve
organizasyonlari

« Et Kombina Tesisleri, Modern Mezbaha Tesisleri kurulmasi; mevcut mezbahalarin
modernizasyon ¢alismalarinin yiritdlmesi, mezbaha kesim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,
kontrolU ve denetimi.

« Vatandasa hayvan sevgisinin kazandirilmasi; ev ve sUs hayvani satisi yapan yerler ile gondllo
hayvan severlere ilgili egitim ve sempozyumlarin dizenlenmesi

+ Denetim faaliyetleri(1. Sinif Gayrisihhi Muesseseler, Sihhi Muesseseler, Akaryakit istasyonlari,
Denetim ve Otoparklar, Hafriyat Denetimleri, Plaka Denetimleri)

ruhsatlandirma . Ruhsctlondlrmo faaliyetleri (1. Sinif Gayrisihhi MUesseseler, Sihhi MUesseseler, Akaryakit
Istasyonlari, Otoparklar)
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Ulasim ve Trafik .

Kiltur Hizmetleri

Egitim ve Spor
Hizmetleri

Sosyal yardimlasma
ve Dayanisma
Hizmetleri

itfaiye Hizmetleri

Kentsel Dénisim

Afet Yonetimi

il genelinde master plan hazirlanmasi

Akilli kavsak sistemi kurulmasi

Yatay ve dUsey isaretlemelerin yapilmasi

Trafik egitimleri verilmesi ve farkindalik ¢galismalari yGritolmesi
Otoparklarin yapilmasi ve kontrolU

Terminallerin isletilmesi

Toplu ulasim hizmetlerinin yUrUtlmesi

Ulasim koordinasyon faaliyetleri

Yollarin Yapim, Bakim ve Onarimi

Kaldirimlarin Onarim ve Yapimi

Kavsak yapimi ve mevcut képrulerin yenilenmesi

Uluslararasi Festival dUzenlenmesi.
Kulturel, sanatsal ve sosyal etkinlik, organizasyon dizenlenmesi

Tekirdag BUyuksehir Belediyesini temsil eden ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin yerine
getirilmesi

Meslek edindirme, bilgi ve beceri kazandirma kurslari dizenlenmesi
Muhtelif spor organizasyonlarinin yapilmasi

Spor kulUplerine ve genglere spor malzemesi destegi verilmesi

Nakdi ve ayni sosyal yardim ve destekler

Psikolojik ve sosyal hizmet danismanligi

Hedef kitleyle iliskin veri tabanlari olusturulmasi
Asevleri yapilmasi

Kres faaliyetlerinin yUritUlmesi

Evde temizlik hizmeti

Engelli ve yasli vatandaslarimiza yénelik ulasim destegi
Engelli ve yaslilara yénelik sosyal etkinlikler

Yangin, trafik kazasi, sel ve diger afetlere midahale etmek
Ulusal veya uluslararasi meslek kuruluslari ile ortak egitim (tatbikat) programlari yapiimasi,
Gonullu itfaiyecilik projesinin devam ettirilerek istasyon sayilarinin artirilmasi,

itfaiye teskilatinin arag ve ekipmanlarinin giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi.

Kentsel donisim strateji belgesi il bUtinUnde hazirlanmasi

Kentsel donUsUm projeleri hazirlanmasi (etUd,planlama,projelendirme,v.b) ve uygulamaya
gegirilmesi

Kentsel donUsUm kapsaminda kamulastirmalar

imar Planina Esas Jeolojik-Jeoteknik-Mikrobslgeleme Calismalarinin Yapilmasi

Yatirimlara Ait Zemin EtUdU, Hidrojeolojik EtUt, Rezerv EtUt Calismalari, Geoteknik Rapor
Calismalarinin Yapilmasi

Afet Bilinci Egitimlerinin Verilmesi
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+ Sulama géletleri ve HiS géletleri yapilmasi, mevcut géletlerde bakim ve onarimin yapilmasi dolu
savaklarin yenilenmesi

« Mahalle tarla yollarinin greyderle bakim onariminin ve yol sanat yapilarinin yapilmasi

« Ana ari Uretim merkezi kurulmasi ve bal ormani tesis edilmesi

« Kirsal kalkinmaya ydnelik egitim ve yayim yapilmasi

Tarim ve Kirsal

A .+ Meraislahi yapilmasi
Kalkinma Hizmetleri

« Yeni Uretici 6rgUtlerinin kurulmasinin desteklenmesi

« Katma degeri yiksek tohum, fide, fidan destegi yapilmasi

« Agro turizmin daha fazla kirsal mahallede uygulanmasinin saglanmasi
« Hal igi ve disi denetimlerin yapilmasi

« Uronlerin hal girislerinin yapilmasi

o KUltUr varhklari restorasyonu
« Tekirdag Kultur-Turizm haritasi ¢ikariimasi
Turizm Hizmetleri « Tekirdag'daki tur rotalarinin belirlenmesi
« Tekirdag'i tanitici simgelerin tasariminin ve Uretiminin yapilmasi

« Kent rehberlerinin yetistirilmesi

3.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, hem merkezi kamu kuruluslarinda hem de yerel yonetimlerde stratejik planlamanin en énemli
unsurlarindan biridir. Belediyeler, ¢cok sayida sektér ve hizmet alaninda faaliyet gésterdikleriicin paydas gesitliligi
diger kurumlara gére daha fazla ve karmasik bir yapiya sahiptir. Belediyelerin sundugu hizmetlerin niteligi geregi,
paydaslarin stratejik planlama sirecine katilimi biyUk 6nem tasimaktadir.

Tekirdad BUyuUksehir Belediyesinde paydas analizi, dne ¢ikan paydaslarin belirlenmesiyle baslamistir. Bu paydaslar,
belediyemizin hizmet alanlari ve hizmet birimleri ile iliskilendirilerek detayh bir sekilde analiz edilmistir.

Paydas analizinin stratejik planlamadaki faydalari cok yonlodir. ik olarak, paydaslarin stratejik planlama sirecine
dahil edilmesi, belediyemizin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sunmasini saglar. Paydaslardan gelen
geri bildirimler, belediyemizin hizmet kalitesini artirmaya yénelik 6nemli bir rehberlik sunar. Ayrica, paydaslarla
gUclU biriletisim kurmak, belediyemizin toplumsal destegini artirir ve stratejik hedeflerin daha genis bir katilimla
benimsenmesini saglar. Bu katilim, yerel yonetimlerin karar alma sireglerini daha seffaf ve hesap verebilir hale
getirir, bdylece toplumsal givenin pekismesine katkida bulunur. Sonu¢ olarak, paydas analizi, belediyemizin
stratejik planlamasinda hem hizmet kalitesini artirmak hem de toplumsal uyumu gUglendirmek adina kritik bir
rol oynar.

Bu kapsamda, farkli paydaslarin gérusleri alinarak, stratejik planin daha kapsayici ve yerel ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi hedeflenmistir. Paydaslarin beklenti ve talepleri, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi
sUrecinde dikkate alinmistir. Béylece, Tekirdag BUyUksehir Belediyesi olarak sundugumuz hizmetlerin etkinligi
artirilmis ve yerel topluluklarin ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek sekilde planlama yapilmistir.

Farkli paydaslarin katilimi, planlama sirecinin seffafligini ve hesap verebilirligini gig¢lendirmis, ayni zamanda
belediyemizin sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorumluluklarini daha kapsamli bir sekilde ele almasina olanak
tanimistir. Paydaslarin katkilari, stratejik planin uygulanabilirligi ve sGrdirilebilirligi agisindan da énemli bir
dayanak noktasi olmustur. Bu sayede, Tekirdag'in gelecege ydnelik kalkinma hedefleri, genis bir katilim ve isbirligi
ile daha saglam bir zemine oturtulmustur.
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Tablo: Paydas Analiz Calismalari

Vatandas Memnuniyet Anketi

Dis Paydas Degerlendirme Formu

ilce Belediyeleri Degerlendirme Formu

ilce Belediyeleri Calistayi

Kentsel ve Kirsal Muhtarlik Beklenti ve Talepleri

Muhtarlar Calistayi

Genglik Calistayi

Engelli Calistayi

Ulasim Calistayi

Tekirdag Oda ve Borsalari Gérismeleri

153 Cagri Merkezi Talep ve Beklentilerinin Degerlendirme Sonuglari

Sosyal Medya Analizi

Saha Calismalari

Hizmet Sonu Degerlendirme Siregleri
Paydas analizi gerek merkezi kamu kuruluslarinda gerek yerel yonetimlerde stratejik planlamanin en énemli
analizlerinden biridir. Belediyeler ¢ok sayida sektdr ve hizmet alaninda ¢alistiklari igin paydas gesitliligi de diger

kurumlarin ¢oguna gére fazla ve karmasik yapidadir. Belediyelerin sundugu hizmetlerin niteligi geregi paydaslarin
stratejik plana katilimlari daha da 6nem kazanmaktadir.

Tekirdag BUyUksehir Belediyesinde paydas analizine 6ne ¢ikan paydaslarin belirlenmesiile baslanmistir. Paydaslar
Belediyenin hizmet alanlari ve hizmet birimleri ile iliskilendirilerek analiz edilmistir.

Paydas Listesi
Vatandaslar Tekirdag Valiligi Belediye Calisanlari
Dezavantajli Gruplar ilce Kaymakamliklari BUyuUksehir Belediyesi Meclisi
Kadinlar, Gengler ve Cocuklar Tekirdag il Tarim ve Orman Modurltgo Encumen Uyeleri
Mahalle Muhtarlari Cevre ve Sehircilik il MUdrlugo TESKIi Genel Mudurlogu

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Bélge

Odalar ve Meslek Kuruluslari Belediye Sirketleri

MUdurlogo
Namik Kemal Universitesi il ve ilge Milli Egitim Mudurlukleri Belediye Birlikleri
Koltur Varliklari Koruma Bélge Kurulu Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
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Yerel KUltur-Sanat Gruplari
Kooperatifler ve Birlikler
Ozel Egitim Kurumlari

ilce Belediye Baskanliklari
Kent Konseyleri

Sivil Toplum Kuruluslari
Esnaf Odalari

Meslek Odalari

Medya Mensuplari

Tedarikgi ve Yuklenici Firmalar

Kardes Belediyeler

Cevre Belediyeler

PTT

Dogalgaz Dagitim Sirketleri

TREPAS

TREDAS

TUVTURK

Sendikalar

112 Acil Saglk Servisi

Spor Federasyonlari

Spor KulUpleri

Stratejik Plan 2025-2029

icisleri Bakanligi

DSi

Tekirdag Liman Baskanligi
AFAD

il KGlItor ve Turizm Modorlogo
Il Emniyet MGdUrlogo

il Jandarma Alay Komutanhgi
il ve ilce MUftolukleri

KGM Bélge MUdirlogu

Vergi Daireleri

Tapu Kadastro Muduorlkleri
Sahil GUvenlik Komutanligi
Milli Emlak MUdorlogo
Maliye Bakanhgi

Harita Genel MUdurlogu
SGK

Orman isletme Mudurlokleri

Genglik Spor il Modurlogo

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgr Il Modorlogo

Trafik Tescil Sube MUdUrlogu
il Saglik Modorlogo
Nufus il ve ilce Mudurlokleri

Trakya Kalkinma Ajansi
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Tekirdag BiyUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan::
Paydas Analizleri

Tekirdag BiUyUksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sirecinde, sehrimizin gelisimini ve vatandas
memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak amaciyla kapsamli bir paydas analizi gergeklestirilmistir. Bu analizler,

gesitli paydas gruplarinin beklenti ve taleplerini daha iyi anlamak ve stratejik hedeflerimizi bu dogrultuda
sekillendirmek i¢in yapilmistir. Asagida bu analizlerin ana bilesenleri ve bulgulari 6zetlenmistir:

1. lige Belediyeleri Calistayi
Tekirdag BUyuUksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda ilge belediye baskanliklari ile ¢alistay
diUzenlenmistir. Bu ¢alistayda, yerel ydnetimlerin isbirligini artirmak ve stratejik hedeflerin belirlenmesi amaciyla

gesitli konular ele alinmistir. Katilimcilar, ilgelerin ihtiyaglarini ve dnceliklerini belirleyerek, kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak igin énerilerde bulunmuslardir.

Sekil: ilge Belediyeleri Calistayi Talep Dagilimi

Egitim [ 21
Kurumsal Gelisimve isbirligi s 42
Altyapr [ 5.3
Sosyo - KiltUrel iy g5
Cevre Temizlik ve Yesil alan i 9.0
TESKI [ 9.5
Yol ve Kaldirm s 10,6
Tesis Yapim Talepleri Iy 13,2
Kentsel Hizmetler I 15,9
Ulasim e 20,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Calistayda 6ne ¢ikan baslica konular arasinda, yatirimlarin ilgelere adaletli bir sekilde dagitilmasi, ulasim ve
yol yapimlarina édnem verilmesi, bUyUksehir ve ilgelerin ortak projeler gelistirmesi icin gerekli koordinasyonun
gUglendirilmesiyer almaktadir. Yukarida yer alan tablodailge belediyelerinin taleplerinin dagilimina yer verilmistir.
Talep edilen konular ve projeler bUtge ve yatirim programlarina dahil edilmek Gzere ¢alismalara dahil edilmistir.

Bu ¢alismalar, Tekirdag'in gelisimine katki saglamak ve yerel hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla yoritilen
6nemli adimlar olarak dederlendirilmektedir. Calistay sonucunda elde edilen oneriler, stratejik planlama
sUrecine dahil edilerek, ilge belediyeleri ile bUyUksehir belediyesi arasindaki isbirliginin daha da giglendiriimesi
hedeflenmektedir.
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2. Muhtarlar Galistayi

Muhtarlar, vatandaslarin hizmetlerle ilgili algilarini ve ihtiyaglarini en yakindan takip eden paydaslardir. Bu
nedenle, muhtarlarin goris ve onerilerine biylk 6nem verilmistir. Bu baglamda, muhtarlarla ¢alistay dGzenlenmis
ve hizmetlerin 6nceliklendirilmesi amaciyla kapsaml bir degerlendirme yapilmistir. Calistayda, muhtarlarin
katkilariyla, hizmet alanlarinin 6nem derecesi belirlenmis ve bu sirec¢te bir oylama gergeklestirilmistir.

Sekil: Mahallemin Oncelikleri Calismasi Talep Dagilimi (%)

Sokak Hayvanlarina Yénelik Hizmetler F 5,60
Kirsal Alana Yénelik Tarimsal Uretim e 5,81
Sosyal Yardim ve Destek Hizmetleri i 5,98
Yesil Alan, Park ve Bahgeler iy 8,10
Cocuk Parklari ve Spor Alanlar [ 8,35
Caddelerin Temizligi FEm 7,28
Yol Yapim, Bakim ve Onarimi s 751

0,00 100 200 3,00 4,00 5,00 6,00 700 8,00

Oylama sonuglari, kirsal ve kentsel mahalle muhtarlari arasinda ayrim yapilarak incelenmistir. Kirsal mahalle
Muhtarlari igin 6ncelikli konular yol yapim, bakim ve onarimi, kirsal alana yénelik tarimsal Uretim destekleri,
caddelerin temizligi ve sosyal yardim ve destek hizmetleri olurken, kentsel mahallelerin Muhtarlarinin taleplerinde
¢ocuk parklari ve spor alanlari, caddelerin temizligi, yesil alan, park, bahgeler ve yol yapim, bakim ve onarimi
talepleri 6n plana ¢ikmistir. Bu dederlendirme, hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi igin
6nemli olmakla birlikte, Muhtarlarin, hem sehir merkezindeki hem de kirsal bélgelerdeki ihtiyaglari ve beklentileri,
planlama sirecinin temel taslarini olusturmustur.

3. Kentsel ve Kirsal Muhtarlik Beklenti ve Talepleri

Muhtarlarimizdan yil icinde gelen talep, sikayet ve beklentilerin listesi asagida yer alan tabloda verilmistir. Ustte
yer alan anket sonuglarina paralel olarak ulasim, tarimsal talepler ve yesil alanlara iliskin talepler 6n plana
¢tkmistir. Bu talepler, muhtarlarin bélgesel ihtiyaglari ve dncelikleri hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ulasim
ile ilgili isteklerin yUksek olmasi, bu konuda yapilmasi gereken iyilestirmelere isaret ederken, tarimsal talepler
tarim alanindaki eksikliklerin ve ihtiyaglarin farkindaligini ortaya koymaktadir.
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Sekil: Talep, Sikayet ve Beklenti Dagilimi (%)

Sosyal Tesis [ 5,5
Mezarhk RN 61
Yesil Alan [ 6,9
Tarimsal Talepler T 9,1
Su ve Kanalizasyon [T 101
Malzeme Talebi T 15,6
Ulasim e azs

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Yesil alan talepleri ise gevresel ve estetik ihtiyaglarin arttigini géstermektedir. Bunun disinda, malzeme talebi,
su ve kanalizasyon gibi diger konular da dikkate alinmaktadir. Ayrica, sosyal tesisler, mezarlik dizenlemeleri ve
cevre temizligi gibi ¢esitli talepler, toplumun gesitli alanlarda destek ve iyilestirme beklentilerini yansitmaktadir.

Genel olarak, bu talepler ve sikayetler, muhtarlarimizin hizmet kalitesini artirmak ve toplumun ihtiyaglarina
daha iyi cevap vermek igin 6nemli bir temel olusturmaktadir.

4. Vatandas Memnuniyet Anketi

Vatandaslarin belediyenin sundudu hizmetler hakkindaki memnuniyeti 6lgUimUs ve bu veriler, hizmet kalitesinin
artirilmasi igin yénlendirici bilgiler sunmustur. Anket sonuglari, halkin beklenti ve ihtiyaglarina yénelik stratejik
kararlarin alinmasinda énemli bir rol oynamistir.

Ankete katilanlarin cinsiyet dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %78,18'inin erkek, %21,82'sinin ise kadin

oldugu goérilmektedir. Bu sonug, erkek katilimcilarin biyUk bir ¢ogunlukta oldugunu géstermektedir. Cinsiyet
dagilimindaki bu farkhlik, anket sonuglarinin analizinde dikkate alinan énemli bir faktérdir.

Grafik: Katilimci Cinsiyet Dagilimi
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Erkeklerin yUksek orani, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nemli bir geribildirim olusturmakta ve hedeflerin
belirlenmesinde kadinlarin rolinU artirma gerektigini vurgulamaktadir. Gelecek anketlerde, kadin katilimci
sayisinin artirilmasina yénelik ¢alismalar yapilacak ve daha dengeli bir perspektif sunarak toplumsal hizmetlerin
gelistiriimesine katkida bulunacaktir.. Ayrica, cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in politikalarin ve programlarin
gdzden gegirilmesi 6nem tasimaktadir. Boylece, hem erkek hem de kadinlarin ihtiya¢lari daha iyi anlasilabilir
ve hizmetler bu dogrultuda sekillendirilebilecektir. Bu veriler, kadinlarin toplumsal hayattaki temsilinin
gU¢lendirilmesi igin atilacak adimlara yonelik bir ¢agri niteligindedir.

Anket sonuglarina gore, katilimcilarin yas dagilimi dikkat gekici bir sekilde ¢esitlilik géstermektedir. En yUksek
katilim, 35-44 yas araliyinda gergeklesmistir ve bu grup toplam katilimcilarin %30,75'ini olusturmaktadir. Bunu
takiben, 45-54 yas grubu %22,04 oraniyla énemli bir diger katiim grubudur. 25-34 yas arasi %19,14 ile yine
yUksek bir katilim sergilerken, 18-24 yas araligi %8,27 ile en dUsiUk orani géstermektedir. 55-64 yas grubu %14,45
ve 65 yas ve Uzeri %5,36 ile katilimda daha az temsil edilmektedir.

Grafik: Katilimci Yas Dagilimi
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Egitim durumu agisindan, katilimcilarin bUyUk bir kismi yUksek editim dUzeyine sahiptir. Lisans mezunlari %52,12
oraniyla en fazla grubu olustururken, lise mezunlari %27,33 oranindadir. Lisansisty egitim almis olanlar %13,33,
ilkokul mezunlari %2,31 ve ortaokul mezunlari ise %3,57'dir. Hig okula gitmeyenler ise %1,34 ile en az temsil
edilen gruptur. Bu durum, genel olarak katilimcilarin egitim seviyesinin yUksek oldugunu géstermektedir.
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Grafik: Katilimci Egitim Dagilimi
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Calisma durumu agisindan, katilimcilarin 266'si emekli, 75'i ev kadini, 36's1 gegici issiz ve 37'si 6grenci olarak
belirtilmistir. Kendi hesabina calisanlar arasinda 20 ciftci, 87 nitelikli serbest meslek sahibi, 49 sirket/imalathane
sahibi ve 20 tiiccar bulunmaktadir. Ucretli calisanlar ise 304 isci, 351 memur ve 98 yénetici ile temsil edilmektedir.
Bu sonuglar, katilimcilarin biyUk bir kisminin ¢alisma hayatinda aktif oldugunu, ayni zamanda emeklilik ve
6grenci durumlarinin da énemli bir yer tuttugunu gostermektedir.

Vatandas memnuniyet anketi sonuglarina gére, hizmetlerin iyi sunuldugu disintlen alanlar arasinda itfaiye
ve acil durum kurtarma hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu hizmetler, acil durumlarda sagladigi givenlik ve hizli
mUdahale ile takdir edilmektedir. Ayrica saglik hizmetleri, defin ve mezarlik hizmetleri dahil olmak Uzere,
vatandaslar tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir.
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Sekil: En iyi Sunuldugu Disstiniilen Hizmetlerin Dagilimi

Ulasim ve Toplu Tagima Hizmetleri [ 7,32
Temizlik ve Cevre Saghgi Hizmetleri I 7,40
E-Belediyecilik Hizmetleri [y g.64
Kultirel sosyal Hizmetler [ 9,36
Yesil alanlar ve Parklar _ 11,44
Saglik Hizmetleri (Defin ve Mezarhik) I 12,36
itfaiye, Acil Durum ve Kurtarma Hizmetleri O 12,91
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Yesil alanlar ve parklar, toplumun sosyal yasantisini destekleyen énemli alanlardir. KiltUrel ve sosyal hizmetler,
gesitli etkinliklerle halkin katilimini artirmakta ve toplumsal dayanismayi giglendirmektedir. E-belediyecilik
hizmetleri, dijital platformlar araciliiyla vatandaslara hizli ve etkili hizmet sunarak olumlu bir deneyim
saglamaktadir.

Temizlik ve ¢evre saghgi hizmetleri, caddelerin dizenli temizlenmesi ve kati atiklarin uygun sekilde bertarafi
konularinda olumlu geri bildirimler almaktadir. Ulasim ve toplu tasima hizmetleri de genel olarak memnuniyetle
karsilanmakta; sosyal yardimlar ve hizmetler ise ihtiya¢ sahiplerine ulasmada etkili bir rol oynamaktadir. Bu
alanlardaki olumlu geri bildirimler, ilgili hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve sirdurilebilirligini desteklemektedir.

Anket sonuclari, bazi hizmet alanlarinda gelistirilmesi gereken noktalari géstermektedir. Oncelikle, yol yapim,
bakim ve onarim hizmetlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Katilimcilar, yollarin durumu ve bakim siregleri
konusunda sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir. Ulasim ve toplu tasima hizmetleri de dnemli bir alan olarak 6ne
¢tkmaktadir; daha sik seferler ve temiz, givenli araglar talep edilmektedir. Otopark hizmetlerinin yetersizligi ve
mevcut alanlarin etkin kullanimi konusunda geri bildirimler alinmistir.
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Sekil: Gelistiriimesi Gereken Alanlarin Dagilimi

Vektéreler Micadele (ilaglama ) Hizmetleri 3,82

Kolturel ve sosyal Hizmetler 5,01

Kentsel D6nUsUm 6,97

8,31
Temizlik ve CEvre Sagligi Hizmetleri

9,03
Yesil alanlar ve Parklar

9,70

Trafik DUzenleme, Sinyalizasyon Hizmetleri

10,67

Ulasim ve Toplu Tasima Hizmetleri 13.73

Yol Yapim, Bakim ve Onarim 17,87
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Trafik dUzenleme ve sinyalizasyon hizmetleri, trafik akisinin dizenlenmesi ve givenliginin artirilmasi agisindan
ele alinmalidir. Ayrica, yesil alanlar ve parklarin artirilmasi, halkin sosyal ve fiziksel aktivitelerini desteklemek igin
6nem tasimaktadir. Temizlik ve ¢evre saghgi hizmetleri, caddelerin temizlenmesi ve kati atiklarin depolanmasi
konularinda sikintilar yasandigi ifade edilmistir. Kentsel donisUm projelerinin dikkate alinmasi ve vatandaslarin
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi de gereklidir. KultUrel ve sosyal hizmetlerin artiriimasi, toplumun
sosyallesmesine katkida bulunacaktir. Son olarak, vektérel miUcadele (ilaglama) hizmetlerinin gUglendirilmesi,
saglik agisindan énemli bir gereklilik olarak gérilmektedir.

Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, sehirdeki yasam kalitesini artiracak ve vatandaslarin memnuniyet dizeyini
yUkseltecektir. Anket sonuglari, gelistiriimesi gereken alanlari belirleyerek hizmet &nceliklerini netlestirmekte
ve hizmet alanlarinin genel memnuniyet degerlendirmelerini icermektedir. Bu bilgiler, stratejik plan hedefleri
agisindan bUyUk 6nem tasimaktadir.

Hizmetlerin iyilestirilmesi, yalnizca mevcut memnuniyetsizlikleri gidermekle kalmayacak, ayni zamanda
vatandaslarin ihtiyaglarina daha iyi yanit veren bir yénetim anlayisini destekleyecektir. Boylece, sehirdeki sosyal
yasamin kalitesinin yUkseltilmesi ve toplumsal dayanismanin giglendiriimesi saglanacaktir. Bu kapsamda, her
alanda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin tespit edilmesi ve buna yénelik ¢ézUmlerin Uretilmesi gerekmektedir. Anket
sonuglari, hangi alanlarda acil mUdahale gerektigini ve hangi hizmetlerin daha fazla gelistiriimesi gerektigini
agikga géstermektedir.

Yapilacak bu iyilestirmeler, kamu hizmetlerinin etkinligini artiracak ve vatandaslarin sehirle olan iliskisini
gUg¢lendirecektir. Ayrica, katilimcilarin beklentilerini karsilamak, toplumsal memnuniyeti artirmak ve given

duygusunu pekistirmek adina énemli bir adim olacaktir.

Sonug olarak, yerel ydonetimlerin anket verilerini dikkate alarak olusturacaklari eylem planlari, hem vatandaslarin
yasam kalitesini artiracak hem de sUrdUrdlebilir bir sehir yapisinin insasina katkida bulunacaktir.
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5. Dis Paydas Degerlendirme Formu

Yerel ve ulusal diuzeydeki gesitli dis paydaslardan alinan geri bildirimler, belediyenin stratejik hedeflerinin dis
etmenlerle uyumlu olmasini saglamis ve dis paydaslarin katkilariyla planlama siUrecine genis bir perspektif
kazandirilmistir. Birimlerimizden gelen paydas listelerine gére paydaslara Dis Paydas Degerlendirme Formu
hazirlanmistir. Bu form, dis paydaslarin goéruslerini ve onerilerini sistematik bir sekilde toplamak amaciyla
gelistirilmis olup, geri bildirimlerin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesini ve entegre edilmesini saglayacaktir.
Form, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini analiz ederek, stratejik planlamalarin daha gerg¢ekgi ve uygulanabilir
olmasina katkida bulunacaktir. Ayrica, elde edilen veriler, gelecekteki projelerin ve hizmetlerin gelistirilmesinde
rehberlik edecek ve dis paydaslarin sireglere daha etkin bir sekilde dahil olmalarini saglayacaktir. Bu sayede,
belediyemizin stratejik hedefleri daha gigli bir temele oturacak ve toplumsal ihtiyaglara daha iyi cevap
verebilecektir.

Sekil: Dis Paydas Degerlendirme Formu Analizi

KUltirel Faaliyetler 1,61
Spor Faaliyetleri 4,03
Egitim Faaliyetleri 4,03
Tarimsal Hizmetler 4,84
Ekonomik Faaliyetler 4,84
Afet Yonetimi 4,84
Cevre Temizlik ve Yesil alan 11,29
Ulasim 13,71
imar ve Sehircilik hizmetleri 14,52
Sosyal hizmetler 16,13
Kurumlar Arasi isbirligi 20,16
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Dis paydaslarla gergeklestirilen formlardan elde edilen sonuglar, Tekirdad BUyUksehir Belediyesi'nin stratejik
planinin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Elde edilen veriler, gesitli alanlardaki &ncelikleri
ve ihtiyag¢lari net bir sekilde ortaya koyarak, planin daha etkili bir sekilde yonlendirilmesini saglamaktadir.
Oncelikli olarak, kurumlar arasi isbirligi paydaslardan gelen talepler arasinda (%25) en yiksek dncelige sahip
olarak degerlendirilmistir. Bu, farkh kurumlar arasinda daha gUglU bir isbirligi ve koordinasyon agi kurulmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir ve stratejik planda bu alanda 6nemli adimlar atilmasi gerektigini isaret etmektedir.

Sosyal hizmetlere yénelik olusan beklentilerin (%20) de yiUksek olmasi, paydaslarin bu konudaki belediyeden
beklentilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Sosyal hizmetlerin gig¢lendiriimesi ve erisimin artiriimasi gerektigi
yonUndeki talepler, bu alanda stratejik hedeflerin belirlenmesini ve projelerin énceliklendirilmesinde dikkate
alinmistir. Diger imar ve sehircilik hizmetleri (%18) &nemli bir diger alan olarak belirlenmistir. Paydaslarin
sehrimizin gelisimine yonelik talep ve beklentileri bu plan déneminde stratejik hedeflerin belirlenmesinde dikkate
alinmistir.
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6. ilge Belediyeleri Degerlendirme Formu

ilce belediyelerinin mevcut durumlari, isbirligi alanlari ve koordinasyon ihtiyaglari degerlendirilmis; bu
dederlendirmeler, bdlgesel isbirliklerini gi¢lendirecek stratejiler gelistirilmesine yardimci olmustur.

llce belediyeleri, bUyUksehir belediyesinin hangi faaliyet ve hizmetlerinin dncelikli oldugunu belirlerken ¢ ana
alani se¢mistir. Bu alanlar genellikle ulasim, yesil alan ve ¢evre koruma gibi kritik hizmet alanlari olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bu alanlar, ilge belediyelerinin toplumsal ihtiyaglari ve hizmet talepleri g6z 6ninde bulundurularak
onceliklendirilmistir.

7.Genglik Calistay! Raporu

Genglerin ihtiya¢ ve beklentileri, genglik ¢alistayinda kapsamli bir sekilde ele alinmis ve genglerin toplumsal
yasama aktif katilimini destekleyecek projeler belirlenmistir. Genglerin editim, istihdam ve sosyal hizmetler
konusundaki gérusleri, stratejik planin geng odakli hedeflerinin sekillendirilmesinde etkili olmustur.

Sekil: Genglik Calistay: Talep, Beklenti ve Oncelik Dagilimi

Genglerin Karar Alma
Mekanizmalarina Katilimi 2,0

Deprem ve Afetler a7
Saglik Hizmetleri 6,7
imar ve Sehircilik 6,7
Kadin ve Cocuk 7.4
Cevre ve Ekoloji 13,4
Sosyal Politikalar 16,1
Ulasim ve Altyapi 20,8
KUltUr Sanat 221

Genglerle yapilan ¢alistay sonrasi degerlendirme anketinde, kiltir ve sanat basta olmak Uzere gesitli alanlarda
6nemli talepler ve beklentiler ortaya ¢ikmistir. KiltUr ve sanat etkinliklerinin gengler arasinda daha fazla
yayginlastiriimasi ve desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, ulasim ve altyapi konularida genglerin yasam
kalitesini artirmak igin dncelikli alanlar arasinda yer almistir. Sosyal politikalar kapsaminda, genglerin toplumsal
destek ve sosyal yardimlardan daha etkin bir sekilde yararlanmalarini sagdlayacak ¢ézUmler énerilmistir.

Cevre ve ekoloji konularinda, genglerin ¢evresel surdirUlebilirlik ve dodal kaynaklarin korunmasi konusundaki
hassasiyetleri dikkate alinmistir. Kadin ve ¢ocuk haklari ile ilgili talepler, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢ocuk
koruma mekanizmalarinin giglendiriimesine yénelik beklentileri yansitmaktadir. imar ve sehircilik ile ilgili dneriler,
genglerin yasadigi gevrenin daha gUvenli ve yasanabilir hale getirilmesi Uzerine odaklanmistir. Saglik hizmetleri
konusunda ise, genglerin saglik ve iyilik halleri i¢in gerekli desteklerin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Deprem ve afetler konusundaki endiseler, genglerin bu tur olaylara karsi hazirlikli olmalarini ve givenligini
saglamaya yonelik bilgi ve egitimlere erisimini artirmay1 énermektedir. Genglerin karar alma mekanizmalarina
katilimi, toplumsal sireglerde aktif rol almalarini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerektigini ortaya
koymustur. Bu degerlendirmeler, genglerin ihtiya¢larina uygun, etkili ve kapsayici stratejiler gelistirilmesine temel
olusturmaktadir.
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Sonug olarak, genglik ¢alistaylarinda elde edilen veriler ve genglerin goérusleri, stratejik planin gen¢ odakli
hedeflerinin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamistir. Bu sayede, genglerin toplumsal yasama daha aktif
bir sekilde katilmalarini saglayacak, onlarin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikaracak ve genel yasam kalitelerini
artiracak projeler ve stratejiler gelistirilmistir. Bu sUreg, genglerin toplumsal yapinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degderli katkilar saglamalarini ve daha tatmin edici bir yasam strmelerini desteklemektedir.

8. Engelli Calistay:

Engelli bireylerin yasam kalitesini artirmak ve toplumsal entegrasyonlarini desteklemek amaciyla yapilan
calistayda, erisilebilirlik, sadlik ve sosyal hizmetler konularindaki talepler ve éneriler derinlemesine incelenmistir.
Bu rapor, engelli bireylerin ihtiya¢larina uygun ¢ézUmler gelistirilmesine zemin hazirlamistir.

Engelli bireylerin yasam kalitesini artirmak ve toplumsal entegrasyonlarini desteklemek amaciyla gergeklestirilen
¢alistayda, erisilebilirlik, saglk ve sosyal hizmetler konularindaki talepler ve oneriler kapsamli bir sekilde ele
alinmistir. Calistayin ardindan yapilan ankette, katilimcilarin talepleri su sekilde dagilmistir: Kilturel etkinlikler
%33,04 oraniyla en yUksek talep edilen alan olmustur. Ulasim talepleri %30,36 ile ikinci sirada yer alirken, sosyal
yardim %16,07 oraninda bir talep gérmustir. istihdam %11,61 oraninda desteklenmis, sosyal sorumluluk ve
farkindalik %7,14 ile besinci sirada yer almistir. Son olarak, sportif faaliyetlere yénelik taleplerise %1,79 oraninda
kalmistir. Bu dagilim, engelli bireylerin yasam kalitesini artirmak ve toplumsal entegrasyonlarini desteklemek
amaciyla gerekli dncelikleri belirlemede dnemli bir veri sunmaktadir.

Sekil: Engelli Calistayi Anketi Talep, Beklenti Dagilimi

Sportif Faaliyetler 1,8
Sosyal Sorumluluk / Farkindalik 71
istihdam 16
Sosyal Yardim 16,1
Ulasim 30,4
KUltUrel Etkinlik 33,0
0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 300 350

Stratejik planimizin amag ve hedeflerinde engelliler i¢in asagidaki unsurlara yer verilecektir:

Kiiltirel Etkinliklerin Artinlmasi: KUItUrel etkinliklerin engelli bireyler icin daha erisilebilir ve gesitli hale getirilmesi
saglanacaktir. By, tiyatro, konser, sergi gibi etkinliklerin engelli bireylerin ihtiyaglarina uygun dizenlenmesini,
engellilerin bu tUr faaliyetlere aktif katiimini tesvik etmeyi ve bu etkinliklerin yayginlastirilmasini igerecektir.
Ayrica, kiltUrel etkinliklerde erisilebilirlik standartlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Ulasim imkanlarinin Gelistirilmesi: Engelli bireyler i¢in toplu tasima ve 6zel ulasim hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmak amaciyla gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Toplu tasima araglarinin engelli dostu hale getirilmesi,
glUzergahlarin ve tarifelerin engellilere uygun sekilde dUzenlenmesi ve engelli bireylerin ulasimda karsilastig
engellerin ortadan kaldirilmasi hedeflenecektir.

Sosyal Yardim ve Destek Programlarinin Giglendirilmesi: Sosyal yardimlarin daha kapsamli ve etkili bir sekilde
sunulmasi saglanacaktir. Engelli bireylerin ihtiya¢larina gore kisisellestirilmis destek programlari olusturulacak,
mevcut sosyal yardimlarin erisilebilirliginin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica, engelli bireylerin sosyal
guvenlik ve finansal destek konularinda karsilastiklari zorluklari azaltmak icin yeni stratejiler gelistirilecektir.
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istihdam Firsatlarinin Artirnlmasi: Engelli bireyler icin is giicU piyasasinda firsatlarin artirilmasi amaciyla istihdam
stratejileri gelistirilecektir. Bu, engelli bireylerin yeteneklerine uygun is firsatlari yaratilmasini, isverenlerin engelli
istihdamina yénelik farkindaliklarinin artirilmasini ve istihdam politikalarinin engellilere uygun hale getirilmesini
kapsayacaktir. Ayrica, mesleki egitim ve beceri gelistirme programlari sunularak is gicine katilimlari tesvik
edilecektir.

Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik Programlarinin Desteklenmesi: Toplumda engelli bireylerin karsilastigi zorluklar
ve ihtiyaglar hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri ve egitim programlari
diUzenlenecektir. Bu projeler, toplumun engelli bireyler hakkindaki biling ve duyarhligini artirarak sosyal
entegrasyonlarini desteklemeyi hedefleyecektir.

Sportif Faaliyetlerin Artirilimasi ve Erisilebilirligin Saglanmasi: Engelli bireylerin spor aktivitelerine katilimini tesvik
etmek amaciyla erisilebilir spor tesisleri ve etkinlikleri olusturulacaktir. Ayrica, engelli bireylerin spor faaliyetlerine
katilimini artirmak igin gesitli sportif programlar ve yarismalar dizenlenecektir.

Bu stratejik hedefler, engelli bireylerin yasam kalitesini artirmak, toplumsal entegrasyonlarini desteklemek ve
firsat esitligini saglamak i¢in gerekli adimlari atmayi amaglamaktadir.

9.153 Cagri Merkezi Talep ve Sikayet Formu
153 GCagri Merkezi araciliiyla alinan talepler ve sikayetler analiz edilmis ve bu veriler, belediyenin hizmetlerini

iyilestirmek i¢cin dnemli bir geri bildirim kaynagdi olarak kullaniimistir. Bu form, vatandaslarin dogrudan
deneyimlerine dayali iyilestirme alanlarini belirlemekte etkili olmustur.

Sekil: 153 Gagri Merkezi Talep ve Beklenti Dagilimi

TESKI 5,29
Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanhgi 5,66
Zabita Dairesi Baskanhgi 7,71
Saglik isleri Dairesi Baskanhg: 9,56
Yol Yapmlari 10,16
ilce Belediyesi 10,49
Ulasim 39,82

153 GCagri Merkezi aracihidiyla alinan talepler ve sikayetler kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Bu analizler,
belediyenin hizmetleriniiyilestirmekigin dnemli geri bildirimler saglamis ve vatandaslarin dogrudan deneyimlerine
dayal olarak iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katkida bulunmustur. 2024 yilinda alinan taleplerin dagilimi
su sekildedir: Ulasim ile ilgili talepler %39,82 oraniyla en yUksek paya sahip olup, bu alandaki sorunlarin éncelikli
olarak ele alinmasi gerektigini géstermektedir. ilce belediyeleri ile ilgili talepler %10,49 oraninda, yol yapimlari
ile ilgili talepler ise %10,16 oraninda temsil edilmektedir. Saglik hizmetlerine iliskin talepler %9,56, zabita dairesi
baskanhgina yénelik talepler %7,71 ve ¢evre koruma ve kontrol dairesi baskanhgi ile ilgili talepler %5,66 oraninda
yer almaktadir. Teski ile ilgili talepler ise %5,29 oranindadir. Bu veriler, belediyenin hangi alanlarda iyilestirmeler
yapmasi gerektigi konusunda 6nemli bir yol haritasi sunmaktadir.
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10.Sosyal Medya Analizi

Son yillarda sosyal medyanin etkileri son derece 6nemli hale gelmistir. Bu dogrultuda stratejik plana katki
saglamasi amaciyla, Belediyemizin sosyal medya hesaplari Uzerinden yapilan yorumlar, elestiriler, talepler ve
beklentiler titizlikle incelenmistir. Bu analizler, vatandaslarimizin belediye hizmetleri hakkindaki genel algisini ve
beklentilerini anlamada 6nemli bir arag¢ olmustur. Sosyal medya Uzerinden alinan gergek zamanli geri bildirimler,
halkin ihtiya¢larini daha iyi anlamamiza ve bu dogrultuda daha etkili iletisim ve hizmet stratejileri gelistirmemize
olanak tanimistir.

Bu dogrultuda, sosyal medya hesaplarimiza gelen tUm bildirimler kategorize edilerek detayli bir sekilde analiz
edilmistir. Analiz sonuglari, planlama sUreglerimize girdi olarak dahil edilmis olup, belediyemizin hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve vatandas memnuniyetinin artirilmasi amaciyla kullanilacaktir. Bu sireg, halkin taleplerine
daha hizli ve etkili bir sekilde yanit vermemizi saglayacak, ayni zamanda hizmetlerimizin daha genis kitlelere
ulasmasina katkida bulunacaktir.

Sekil: Sosyal Medya Talep Dagilimi

Kurumsal Kapasite 2,88
Egitim 3,85
Altyapi 4,81
TESKI 10,58
Cevre Temizlik 30,77
Ulasim 40,38

1. Ulasim GCalistayi

Sehiricive sehirlerarasi ulasim konularinda yapilan ¢alistayda, ulasim altyapisininiyilestirilmesi ve trafik ydonetimi
konusundaki talepler belirlenmistir. Bu bulgular, ulasim sisteminin daha etkin ve verimli bir sekilde yénetilmesine
yonelik stratejik 6neriler sunmustur. Bu ¢alistayda, sehir ici ve kirsal bdlgelerdeki ulasim ihtiyaglari, denetim ve
izin sUreglerindeki aksakliklar, Gcret tarifeleri ve altyapi sorunlari gibi konular genis bir sekilde degerlendirilmistir.

Paydas analizleri sonucunda ulasima iliskin ortaya ¢ikan talepler, sikayetler ve beklentiler, mevcut sistemin
iyilestirilmesine yonelik dnemli veriler saglamis ve daha sirdurilebilir ulasim ¢ézUmleri gelistirilmesine zemin
hazirlamistir.

12. Tekirdag Oda ve Borsalari Paydas Analizi

Tekirdag 2025-2029 yillari stratejik planinin énemli paydaslarindan olan Tekirdag Oda ve Borsalari, sehirdeki
ekonomik, sosyal ve kilturel gelisimi desteklemek igin aktif rol oynamaktadir. Bu paydaslar, yerel yonetimle
is birligi icinde, egitim, altyapi, ulasim ve ¢evresel siGrdirilebilirlik gibi kritik alanlarda taleplerini ve &nerilerini
ileterek, stratejik planin daha etkili ve kapsayici bir sekilde sekillendirilmesine katki saglamaktadir. Oda ve
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Borsalarin katilimi, planin basarisi igin gereken yerel bilgi ve deneyimi sunarak, Tekirdag'in gelecekteki gelisim
hedeflerine ulasmasinda énemli bir unsur teskil etmektedir.

Tekirdagd Oda ve Borsalari, Tekirdag BuyUksehir Belediyesi ile gergeklestirdikleri paydas ¢alismalari kapsaminda,
sehir genelinde egitim, altyapi, ulasim ve g¢evresel siUrdirUlebilirlik konularinda gesitli talepler ve &neriler
sunmustur. Bu talepler, Tekirdad'in sosyal, ekonomik ve kUltUrel gelisimini desteklemek amaciyla énemli bir
zemin olusturmaktadir.

Gorusmelerde ele alinan baslica konular arasinda okul yapimlari, belediyenin kurumsal yapisinin giglendirilmesine
yonelik éneriler, altyapi ve ulasim ihtiyaglariile Tekirdad»in genel gelisimine dair stratejiler yer almistir. Bu konular,
sehrin sUrdUrulebilir blyUmesi ve vatandaslarin yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla kritik bir 6neme sahiptir.

Tekirdag Oda ve Borsalarinin talepleri, Tekirdag 2025-2029 yillari stratejik plani ve sonraki dénemler i¢in dnemli
bir girdi olarak degerlendirilecektir. Bu talepler, sehir ydonetiminin karar alma siUreglerinde dikkate alinarak, yerel
kalkinma hedeflerinin belirlenmesine ve uygulanmasina katki saglayacaktir. Oda ve Borsalarin sundugu éneriler,
Tekirdag'in sosyal ve ekonomik gelisimini destekleyerek, strdirilebilir blyUme igin gerekli zemin olusturacaktir.

Paydas Andalizi Genel Degerlendirme

Yukarida yer alan paydas analizleri, Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nin stratejik planinin tim paydaslarin
beklentilerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde sekillendirilmesine olanak tanimistir. Bu kapsamli
degerlendirmeler, belediyenin stratejik hedeflerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda belirleyici bir rol
oynamistir.

Paydas analizleri, ¢esitli hizmet alanlarinda yasanan talepler ve memnuniyet dizeylerini inceleyerek, Tekirdag
BUyUksehir Belediyesi'nin éncelikli hedeflerini netlestirmistir. Ulasim, saglik hizmetleri ve gevre koruma gibi ana
hizmet alanlarinda elde edilen geri bildirimler, planin odak noktalarini belirlemede kritik bir rol oynamistir. Bu
analizler, belediyenin bu hizmet alanlarinda yapmasi gereken iyilestirmeleri, éncelikli projeleri ve hizmetlerin
etkinligini artirma stratejilerini belirlemis ve stratejik planin daha hedef odakli hale gelmesini saglamistir.

Ozellikle, paydaslarin ulasim altyapisi ve sagdlik hizmetlerine iliskin taleplerinin yiksek olmasi, bu alanlarin stratejik
planin éncelikli hedefleri arasinda yer almasina neden olmustur. Ayrica, ¢evre koruma ve ¢evresel dUzenlemeler
Uzerine yapilan 6neriler ve talepler, sirdirulebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalarin planin merkezine konulmasina
zemin hazirlamistir. Bu baglamda, belediyenin hizmet kalitesini artirmak ve toplumsal memnuniyeti yUkseltmek
icin gerekli aksiyonlarin alinmasi hedeflenmistir.

Bu detayli dederlendirmeler, stratejik planin sadece mevcut ihtiyaglari degdil, ayni zamanda gelecekteki firsatlari
da gbéz 6nidnde bulundurarak sekillendirilmesine olanak tanimistir. Katilimci ilge belediyeleri ve diger paydaslarin
onerileri, planin daha etkili ve kapsamli bir sekilde uygulanmasina katkida bulunacak stratejilerin belirlenmesine
yardimci olmustur. Boylece, Tekirdag'in daha yasanabilir, dinamik ve sUrdUrilebilir bir sehir olmasina yénelik
adimlar somutlastirilmistir.

Sonug olarak, bu paydas analizleri, Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nin stratejik planinin, sehrin ¢esitli kesimlerinin
ihtiyaclarini ve beklentilerini en iyi sekilde karsilayacak sekilde sekillendiriimesini saglamis; planin etkinligini
artiracak ve uygulanabilirligini giglendirecek bir temel olusturmustur. Bu sireg, Tekirdag'in tUm vatandaslarina
daha iyi hizmet sunma amacini desteklemis ve sehrin gelecekteki gelisimine katkida bulunacak énemli bir adim
olmustur.
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insan Kaynaklar Analizi

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi "Belediye ve Bagl Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yoénetmelik” esaslarina uygun olarak Belediye Meclisi Kararlariyla hizmet birimleri
olusturulmustur.

Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nde 2024 yili Agustos ayi itibari ile istihdam edilen personel (Memur, Sézlesmeli,
Surekli isci ve Sirket Iscisi) sayisi 3247'dir. Personelin stati itibari ile dagilimina bakildiinda gérev yapmakta
olan 869 memur toplam personelin yizde 26,78'ini, 99 sirekli is¢i yizde 3,04'0n0, 1 sézlesmeli personel yizde
0,04'Gn0U, 2278 sirket iscisi ise toplam personelin yUzde 70,15'ini olusturmaktadir.

Tablo: Personel Sayilarinda Degisim (2015-2024)

Degisim
Kadro 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Orani®%) Dagilm (%)
(2015-2024)

Memur 456 458 455 449 421 459 536 531 811 869 90,57 89,68
Sedesmel 246 239 259 269 288 297 299 298 1 1 99,59 01
Personel

Sorekli isci 496 497 450 426 373 297 254 222 114 99 -80,04 10,22
Toplam 1198 1194 1164 1144 1082 1053 1089 1051 926 969  -19,12 100
Sirket Personeli 1361 1567 1470 1751 1758 1751 1711 1760 2224 2278 67,38 70,16

Genel Toplam 2259 | 2761 | 2634 | 2895 | 2840 | 2804 | 2800 | 2811 | 3150 | 3247 43,74

Tablo: Personelin Statileri itibariyle Dagilimi

m Sazlesme“ Personel m $irket Personeli
869 99

2278 3247

Tablo: Personelin Egitim Durumu

Soézlesmeli Personel Surekli isci Sirket Personeli
32 901

iIkdgretim 25
Ortaégretim 95 33 894
On Lisans 239 15 269
Lisans 411 18 204
Yuksek Lisans 91 1 1 10

Doktora 8
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Personelin egitim durumuna bakildiginda; personelin yaklasik yUzde 39'unun 6n lisans ve Uzeri egitim durumuna
sahip oldugu gorilmektedir. Bu oran sézlesmeli personelde yizde 100 memur personelde ise yUzde 86 kadardir.

Tablo: Personelin Cinsiyet Dagilimi

mm Sozlesmeli Personel Kadrolu isc;i Sirket Personeli
1 36 435

Kadin 207

Erkek 6 1843

62 0 63

Personelin cinsiyet dagilimina bakildiginda toplam personelin yizde 20,91'inin kadinlardan olustugu
goriulmektedir.

Kurum Kultiri

6360 yasa ile 2014 yilinda BUyUksehir olarak kurulan belediyemiz gorev ve sorumluluklarini yerine getirirkenl
vizyonuna uygun olarak her zaman ilklerin belediyesi olma anlayisiyla, tUm paydaslarina karsi yGkomlGlUklerini
adil, hizli ve kaliteli bir sekilde seffaflik ve katiimcilik anlayisi igerisinde gergeklestirmektedir. Kurum kiltoromz0O
yeni dUsUncelere, yeni yaklasimlara ve elestiriye a¢ik yapimiz ile toplumsal yararlilik, yenilikgilik, katilimcilk,
guvenilirlik, liderlik, kalite ve verimlilik, hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk, adillik, esitlik ve ¢evre bilinci
dederlerinden olusmaktadir.

Planddéneminde 6zellikle hizmetetkinliginiartirmayaydnelikolmak Uzere birimler arasiortak¢alismakiltirininve
yonetim olarak ortak ¢alismalari destekleyen yaklasimlarin gelistirilmesi yénelik olarak ¢alismalar yUritilecektir.
Hizmet mekanlarinin ayri yerde olmasinin getirdigi olumsuz durumda hizmet binasinin tamamlanmasi ile
giderilmis olacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Gelisen teknoloji ve dijitallesme ile paralel olarak bilgi ve teknolojinin getirdigi imkanlardan faydalanmak
temel onceliklerimizdendir. Hizmet sunma kapasitesini ve gesitliligini artirmaya yodnelik teknolojik gelismeler
birimlerimizce takip edilmekte ve kullanilan sistemlerin gelistirilmesi saglanmaktadir. Sistem ve agd altyapisini
surekli yenileyen belediyemiz, sorumluluk alaninda bulunan parklarda vatandaslarimiza Gcretsiz wi-fi internet
hizmeti sunmaktadir.

Bu kapsamda PORTAL uygulamasi 35 moduUlU ile kurumumuzun tUm birimlerine hizmet vermektedir.
E-Belediyecilik hizmetleri kapsaminda gelistirilen E-Hizmet Platformu, E-Mezarlik Uygulamasi ve Resmi internet
sitemiz online 6deme, kariyer merkezi ve defin takip islemleri vb. bir¢ok hizmeti vatandaslarimiza sunmaktayiz.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 2015 yiliitibariyle devreye alinmis olup, etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
EBYS icerisinde; E-Yazisma, E-imza, Mobil imza, KEP (Kayith Elektronik Posta) ve DETSIS (Devlet Teskilati
Merkezi Kayit Sistemi) entegrasyonu saglanmistir. Belediyemizin E-Devlet kapisi Uzerinde sunulan hizmetlerini
artirmak amaciyla ¢alismalar devam etmekte ve hali hazirda sunulan 14 adet hizmet ile BUyUksehir Belediyeleri
arasinda en ¢ok hizmeti sunan belediye Tekirdag BiUyUksehir Belediyesidir. GUncel teknoloji ile yazilim gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.
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Tasinmaz Listesi

_ Birim Metrekare / Adet

Cankaya Bina 952,00/1
Bina 5.505,01/2
Kapakh Arsa 5.273,78/1
Arazi 82.726,29/24
Bina 37.110,38/6
Corlu Arsa 382.096,26/26
Arazi 915.695,12/58
Bina 0/0
Ergene Arsa 46.475,15/3
Arazi 320.117,26/25
Bina 27.372,99/4
Cerkezkoy Arsa 40.701,30/3
Arazi 145.390,32/7
Bina 6.639,76/2
Marmaraereglisi Arsa 3.096,44/1
Arazi 96.012,75/8
Bina 8.666,02/3
Hayrabolu Arsa 4.233,88/2
Arazi 1.862.162,26/221
Bina 96.292,69/6
Malkara Arsa 3.967,51/4
Arazi 2.402.921,48/253
Bina 13.528,55/3
Murath Arsa 414,37/1
Arazi 614.620,54/66
Bina 11.822,50/6
Saray Arsa 28.661,33/10
Arazi 513.321,58/59
Bina 42.231,61/12
Sarkdy Arsa 22.059,82/7
Arazi 430.255,23/84
Bina 231.417,53/55
SuUleymanpasa Arsa 448.874,31/124
Arazi 2.264.349,94/229
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Tasinmaz Cinsi

Stratejik Plan 2025-2029

Birim Metrekare/Adet

Arazi
Bina

Arsa

Arag Listesi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Ozel Kalem Muduorlogo
Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimcisi
1. Hukuk Msavirligi

Teftis Kurulu Baskanligi

Yazi isleri Ve Kararlar Dairesi
Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Dairesi
Baskanligi

Ulasim Dairesi Baskanligi

itfaiye Dairesi Baskanlig

Fen isleri Dairesi Baskanlig

Park Ve Bahgeler Dairesi Baskanligi
Saglik isleri Dairesi Baskanhgi
Mezarliklar Dairesi Baskansigi

Zabita Dairesi Baskanligi

Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi Baskanligi

Deprem Risk Yonetimi Ve Kentsel
lyilestirme Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari Ve Egitim Dairesi
Baskanligi

Il Otomobil

[EY

w

17

O Kamyonet

17

17

37

33

18

51

33

18

67

61

21

20

9.647.572,77/1034
481.539,04/100
985.854,15/182

Yari Rémork/Dorse

30 32 12 93
5)
4 1
6
18
1
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19 Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi 5 1
20 Emlak Ve istimlak Dairesi Baskanhg
21 Koltor Veu Sosyal Isler Dairesi 4 2 1 2
Baskanlhidi
22 Bilgi islem Dairesi Baskanhgi 4
23 imar Ve Sehiercilik Dairesi Baskanhgi 2
2% Iklim De%l$lk|lgl Ve Sifir Atik Dairesi 2 3 3
Baskanligi
25 TorlmsaINHizmetIer Dairesi 6 1
Baskanligi
26 EtUt Proje Ve Kararlar Dairesi 6
27 Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi 5 1 2 2
28 Makine Ikmal Bakim Ve Onarim 13 40 5 1 1 1

Dairesi Baskanligi
Tekpark (Tahsisli)
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1 Fen Isleri Dairesi Baskanhgi 27 18 1 10 8 14 4 6 2 2 1
2 Park Ve Bahgeler Dairesi Baskanlhgi 1 1
3 Mezarliklar Dairesi Baskansigi
4 Cevre Koruma Ve Kontrol Dairesi Baskanligi 3 3 12
5 Makine ikmal Bakim Ve Onarim Dairesi Baskanhgi
6 Saglik isleri Dairesi Baskanlig 1

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
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Mali Kaynak Analizi (Gelirler ve Finansman Analizi)

Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani'nda yer alan 30 ydnelik olarak
toplam bes yillik kaynak tahmini yapilmistir. Bu kaynak tahmini, belirlenen stratejilerin basaril bir sekilde hayata
gegirilmesi igin biyUk 6nem tasimaktadir. Ancak, gegtigimiz plan déneminde yasanan kiresel salgin ve halen
devam eden ekonomik krizler, bUtgenin yénetimini oldukga zorlastirmistir. Bu siregte, ekonomik dalgalanmalarin
etkisiyle gelir beklentileri degiskenlik géstermis ve harcamalarin artis géstermesiyle birlikte mali denge saglamak
daha da giglesmistir.

Bu nedenle, mevcut kaynaklarin en etkin sekilde kullanilabilmesi igin esnek stratejiler gelistirmek ve 6nceliklerin
belirlenmesi kritik bir gereklilik haline gelmistir. Stratejik planimiz, bu zorluklarla basa ¢ikabilmek ve yerel
hizmetlerin kalitesi ile ¢esitliligini artirmak hedeflerimize ulasabilmek adina, yenilikgi ve proaktif ¢ézUmler
Uzerine odaklanilacaktir. Bu dogrultuda, kaynaklarin verimli ydnetimi i¢in detayl analizler yaparak, ihtiyaglara
uygun projeler gelistirmeye devam edilecektir.

Diger taraftan, hali hazirda devam eden tasarruf tedbirleri kapsaminda yUritilecek hizmetlere iliskin belirlenmis
kisitlamalar, kaynaklarin planlama sirecinive bUtgelerin hazirlanmasini 5nemli 8l¢Ude etkilemistir. Bu dogrultuda,
bes yillik dénem i¢in hazirlanan gelir ve kaynak dagilimini gésteren tablo asagdida yer almakta olup, bu tablonun
icerigi, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli finansal kaynaklarin nasil planlandigini detaylandirmaktadir.

Ancak gelirlerin bUyUk ¢ogunlugunun merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paylardan olustugu ve bUyUksehir
belediyelerinin 6z gelir olusturma kapasitesinin sinirli oldugu géz énidne alindiginda, ulusal ekonomik kosullarin
etkisini dikkate almak biUyUk 6nem tasimaktadir. Ekonomik biUyUme, enflasyon, déviz kurlarindaki degisimler,
merkezi yonetim vergi geliri gergeklesmeleri gibi bircok makro ekonomik faktér, belediyenin gelir tahminlerini
dogrudan etkilemektedir. Bu faktoérlerin degisimi, bUtge planlamasi Uzerinde belirleyici bir rol oynamaktadir;
dolayisiyla, mali yénetimde proaktif bir yaklasim benimsemek kritik bir gereklilik haline gelmistir. Boylece,
olasi mali risklere karsi 6nleyici tedbirler almak ve kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
mUmkUn olacaktir.

Tablo: 2025-2029 Biitce Gelirler ve ilave Finansman Kaynaklari

1-Vergi Gelirleri 40.000.000,00 50.000.000,00 65.000.000,00 75.000.000,00 90.000.000,00

3-TesebbUs ve MUlkiyet Gelirleri 385.000.000,00 480.000.000,00 600.000.000,00 710.000.000,00 820.000.000,00

4-Alinan Bagis ve Yardimlar 50.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 95.000.000,00 110.000.000,00
5-Diger Gelirler 12.000.000.000,00  15.000.000.000,00  18.000.000.000,00  21.600.000.000,00  24.500.000.000,00
6-Sermaye Gelirleri 25.000.000,00 32.000.000,00 40.000.000,00 48.000.000,00 55.000.000,00
8-Alacaklardan Tahsilat 50.000.000,00 73.000.000,00 75.000.000,00 94.000.000,00 105.000.000,00
9-Ret ve iadeler (-) -50.000.000,00 -55.000.000,00 -60.000.000,00 -72.000.000,00 -80.000.000,00
Toplam Bitge Geliri 12.500.000.000,00  15.650.000.000,00  18.800.000.000,00  22.550.000.000,00 25.600.000.000,00

Diger Finansman Kaynaklari
(lller Bankasi Kredisi ve 500.000.000,00 650.000.000,00 700.000.000,00 750.000.000,00 900.000.000,00
Banka Kredileri)

Toplam Kaynak 13.000.000.000,00 | 16.300.000.000,00 | 19.500.000.000,00 | 23.300.000.000,00 | 26.500.000.000,00
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3.9. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

Tekirdag BUyuUksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani i¢cin yapilan PESTLE analizi, sehrimizin gelecekteki
gelisimini yonlendiren kritik faktorleri kapsamli bir sekilde degerlendirir. Politika agisindan, yerel ve ulusal
diUzeydekiyasal dizenlemeler ve kamu destekleri, planlamaya ydn verirken; ekonomik faktérler, enflasyon ve déviz
kurlari gibi degiskenler mali stratejileri etkiler. Sosyal faktorler, demografik degisim ve vatandas memnuniyeti
Uzerine odaklanarak toplumun beklentilerine uygun hizmetlerin sunulmasini saglar. Teknolojik faktérler, dijital
doniUsUm ve akilli sehir uygulamalari ile sehir altyapisinin modernizasyonunu desteklerken; ¢evresel faktérler,
iklim degisikligi ve siUrdurulebilirlik konularinda gerekli énlemlerin alinmasini gerektirir. Hukuki faktorler ise,
yerel ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyumu saglamak igin gereken adimlarin atilmasini zorunlu kilar. Bu
kapsamli analiz, Tekirdagd'in stratejik planinin gesitli dis etmenlerle uyumlu bir sekilde sekillendirilmesini ve sehrin
sUrdirUlebilir kalkinmasini destekleyecek hedeflerin belirlenmesini saglar.

_— Belediyeye Etkisi NI
espit e Yapilmali
‘ | Firsatlar | Tehditler ‘

+

Hizmet ve faaliyetlerin 6nceliklendiriimesinde

Vet leiE [l ame PesEef paydas taleplerini dikkate almak

Politik .
Ust Politika Belgelerinde Yer Alan . Politika belgelerine uyum saglayacak projeler
Hedeflere Uyum gelistirmek.
Ekonomik Krizler . Kriz dénemlerinde esnek bUtge yonetimi
uygulamak.
erenils | B B . Butge disiplinini korumak i¢in mali analizler
yapmak
. . Turizm projelerini desteklemek ve tanitim
Turizm Potansiyeli + . K
faaliyetleri yUritmek.
e e . Yen{yerlegm alanlarinin agilmasi ve hizmet aginin
genislemesi
Tekirdag Halkinin Koltir ve Sanat Kulturel etkinlikleri artirmak, sanat festivalleri
Sosyo- . . TR + - o
Koltorel Faaliyetlerine Yogun llgisi duzenlemek ve yerel sanatgilara destek saglamak.
Yerel Ureticileri destekleyerek, pazarlama
Yoresel Urin gesitliligi + stratejileri gelistirmek ve yéresel Grinlerin
tanitimini yapmak.
Siber Saldirlar . Siber guvenlik 6nlemlerini artirmak ve egitimler
vermek
Teknolojik .
Teknolojik Imkanlar ve Kapasite . o o
Artist + Yeni teknolojilerin entegrasyonunu saglamak.

BUyUksehir ve ilce Belediyelerinin
Yasal Gérev Alanlari Konusundaki +
Ayrimin Anlasilamamasi

Rol, sorumluluk ve paylasimailiskin bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

Hava kirliligini azaltmaya yénelik projeler

Hava Kirliligi + -
su Kirliligi . Su kaynaklarini koruma ve iyilestirme projeleri
9 olusturmak

Deprem ve Dogal Afetler + Afet yonetimi ve hazirhk planlari olusturmak.

Cevre Tarima Elverisli Codrafya . Tarim projelerini desteklemek ve surdirilebilir
g graty tarim uygulamalari tesvik etmek.
Yenilenebilir Enerii Potansiveli . Yenilenebilir enerji projelerini gelistirmek ve tesvik
) Y etmek.
Bieiel) Gl . Dogal alanlarin korunmasi ve turizme

kazandirilmasi.
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Stratejik Plan 2025-2029

3.10. GZFT Analizi

GZFT (GUglU Yoénler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler) analizi, 2025-2029 Stratejik Plani'nin olusturulmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. GUglU yénlerin daha da gUglendirilmesi, hedeflerin gergeklesmesini olumlu yénde
etkileyerek, yUrUtUlen hizmetlerin kalitesini ve mevcut basarilari sGrdUrlebilir kilar. Zayif yoénler ise, planlama
sUrecinde dikkatlice ele alinmakta ve iyilestirme stratejileri gelistirilmektedir. Bu zayifliklarin giderilmesi,
operasyonel verimliligin ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki saglar.

Firsatlar, bUyUme ve gelisme potansiyelini artirarak yenilik¢i projelerin ve stratejilerin gelistirilmesine olanak
tanir; bu firsatlar, belediyemizin gelecekteki basarisiigin kritik bir zemin hazirlamaktadir. Tehditler ise, potansiyel
risklerive olumsuz etkileri Snceden belirleyerek, bu tehditlere karsi etkili risk ydnetimi stratejilerinin gelistirilmesini
saglar; bu yaklasim, planin dayanikhligini ve strdurilebilirligini giglendirir. GZFT analizi, tUm bu faktoérleri dikkate
alarak, stratejik planin kapsamli ve dengeli bir sekilde olusturulmasina yardimci olur, bdylece organizasyonun
uzun vadeli hedeflerine ulasmasini destekler ve basarili bir stratejik yénetim sireci saglar.

Gu¢li Yonler Zayif Yonler

Belediye hizmetlerinin ve etkinliklerinin yeterince

Ana hizmet binasinin tamamlanmis olmasi
tanitilamamasi

Belediye personelinin yetkin olmasi Bolgenin turistik cazibelerinin yeterince tanitiimamasi.

Yoénetim sistemlerinin Turk Standartlari Enstitisinden

belelerelf s clres Kirsal bélgelerde bazi altyapi eksiklikleri

Gorev Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmis Olmasi Geng¢ nUfusun tarim disi istihdama yénelmesi.

BUyUksehir Belediyesinde strdurilen iISG calismalarinin yerel
yonetimlerde ilk baslatilan projelerden olmasi, bircok kurum Deniz yoluyla tasimaciligin etkin kullanilmamasi
icin 6rnek olusturmasi

Guvenlik Koltoronon calisan ve Ust Yénetim tarafindan Ulusal veya uluslararasi hibe, finansman ve teknik destek
benimsenmis olmasi yardimlarindan yeterince yararlanilamiyor olunmasi

Personelin motivasyonuna yénelik ¢alismalarin yetersiz

Hizmet i¢i egitim ihtiya¢ analizinin yillik olarak yapilmasi olmasi

Alo 153 Cagri Merkezimizin etkin isleyisi

Yerel festivaller ve kultUrel etkinliklerin yapilmasi

Basta ilge belediyelerimiz olmak Uzere tUm 6zel ve kamu
kuruluslari dahil paydaslarimiz arasinda iletisim saglanmasi

Yapilan restorasyon ¢alismalari ile yapilarin 6zgin mimari
ozellikleri korunarak uluslararasi koruma ve restorasyon
ilkelerine uygun bigimlerde projeler Uretilmesi.

Mulkiyet durumuna bakilmaksizin il genelinde tescilli
kUltur varliklarinin R.R.R. projelerini hazirlatarak envanter
ve belgeleme ¢alismalarini tamamlamak restorasyonunu
yaparak gelecek nesillere aktarmak

Muhtarlik Bilgi Sistemi'nin etkin kullaniimasi
Mavi bayrakli plajlara sahip olunmasi
Kurum arsivi altyapisinin olusturulmasi.

Yenilenebilir enerji projeleri
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Tekirdag, istanbul'a yakinligi sayesinde ekonomik ve ticari
firsatlari degerlendirme avantajina sahip olmasi

Tekirdag, 6zel sektdrden ve yerli-yabanci yatirimcilardan
daha fazla yatirim ¢ekme potansiyeline sahip olmasi

Universiteler ve arastirma merkezleri ile isbirlikleri kurarak,
egitim ve arastirma projelerini destekleme imkani

Tekirdag'in Marmara Denizi'ne kiyisi olmasi ve tarihi
mekanlari ile turistik cazibesi yUksek olmasi

Ekonomik krizler ve dalgalanmalar, bUtge sikintilarina ve
yatirim azalmalarina yol agabilir

iklim degisikligi, dogal afetler ve cevre kirliligi gibi cevresel
riskler sehirde yasam kalitesini etkileyebilir.

Sosyal uyumsuzluk, issizlik ve gé¢ gibi sorunlar, toplumsal
huzuru ve sehir yénetimini zorlastirabilir

Sel, deprem ve diger dogal afetler sehirde altyapi ve yasam
kalitesini etkileyebilir.

Tekirdag halkinin kUltUr ve sanat faaliyetlerine olan ilgisi Kirsal alanlardaki nifusun azalmasi

3.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizinin farkli asamalarinda yapilan degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda, Belediyemizin
plan déneminde gelistirmesi ve dncelik vermesi gereken konular bu asamada netlestirilmistir. Durum analizi
sUrecinde, mevcut durum ve performansin kapsamli bir degerlendirmesi gergeklestirilmis ve ¢esitli tespitler ile
sorun alanlari ortaya konulmustur. Bu tespitler, belediyemizin karsilastigi ana sorunlari ve gelisim gerektiren
alanlari belirlemede temel teskil etmistir.

Bu analizler sonucunda belirlenen ihtiyaglar ve sorun alanlari, stratejik planin odaklanmasi gereken konulari
belirlemis, dolayisiyla bu alanlarda éncelikli olarak gelistirilmesi gereken stratejiler ve faaliyetler ortaya ¢ikmistir.
Asagidaki tabloda, durum analizi ¢ergevesinde yapilan detayl analizler sonucunda tespit edilen ana sorunlar
ve gelisim ihtiyaglarinin kisa bir 6zeti sunulmaktadir. Bu 6zet, stratejik planin hedef kartlarina daha detayl bir
sekilde yansitilmistir.

Bu kapsamda, belirlenen tespitler ve ihtiyaglar, stratejik planin hedef ve 6nceliklerine entegre edilerek, bu alanlarda
kapsamli iyilestirmeler ve yenilik¢i ¢6zUmler gelistirilmistir. Durum analizinin sonuglari, hem mevcut sorunlarin
¢6zUmine yodnelik hem de gelecekteki firsatlarin degerlendiriimesine ydnelik stratejilerin olusturulmasina
zemin hazirlamistir. Belediyemizin stratejik plani, bu tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmis olup,
belirlenen hedefler ve stratejiler ile sUrdurilebilir bir gelisim sureci hedeflenmistir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari

Temel gosterge sonuglarinda verildigi
Uzere, 2020-2024 yillari arasinda
kuresel dUzeyde sosyo-ekonomik
dizeyde etkileri olan Covid-19
Pandemisi ve enflasyon, déviz kuru
ve maliyetlerin yUkselmesi stratejik
hedeflerin gergeklesmesini belirli
alanlarda sinirl olarak etkilemistir.

KUlItUr ve turizm alani ile belediye
faaliyetlerinin yeterince tanitilamamasi
gibi unsurlar basta olmak Uzere,

bir 6nceki planda istenilen dizeyde
gergeklesme saglanamayan alanlara
bu plan déneminde agirlik verilecektir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Oz gelirlerin artirilmasi konularinda
belediyelerinin yetkilerinin kisitli olmasi

Temel rol ve goérevlerle ilgili olarak ilge
belediyeleri diger kamu kurumlari ile
etkin koordinasyon ve isbirligi eksikligi

Ust politika belgelerinin stratejik plan
ile uyumsuzlugu.

Politikalardaki hedeflerin ve énceliklerin
net olmamasi.

Ust politikalarin uygulama ve denetim
eksiklikleri.

Paydaslardan alinan geribildirimler
dogrultusunda, toplu tasima, ulasim
ve cevre kirliligi gibi konular éncelikli
olarak ele alinmistir.

Stratejik hedefler, vatandas
memnuniyetini artirmak, hizmet
kalitesini yUkseltmek ve ¢evresel etkileri
minimize etmek Uzere tasarlanmistir.

Hizmet igi egitimler

Kurum i¢i uzmanlasmanin gelistirilmesi

Stratejik Plan 2025-2029

Proje yardimlari, hibe programlari

gibi gelir artirici finansman
programlarindan yararlanmaya yénelik
projelerin gelistiriimesine devam
edilecektir.

Rol ve paylasima iliskin bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler,
6zel sektor ve STK'larla isbirligiyle
kadin istihdamini artirmak Uzere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari
takiben yayginlastiriimasinin
saglanmasi.

Engelli bireylerin toplumsal yasama
katilimi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel yénetimler
ve STK'lar da dahil olmak Gzere
ilgili kurumlar arasi koordinasyonun
gelistirilmesi.

Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalari yerel ihtiyaglara

gore belirlenen 6ncelikler ve
gelistirilen standartlar ¢gergevesinde
gergeklestirilmesi, uygulamalarda
yerli Grunlerin kullaniminin
yayginlastiriimasi.

Paydas beklentilerinin daha etkin bir
sekilde analiz edilmesi ve stratejik
plana entegre edilmesi.

Paydas katilimini artirmak igin etkin
iletisim ve isbirligi stratejilerinin
gelistirilmesi.

Geri bildirim mekanizmalarinin
guglendirilmesi ve duzenli paydas
toplantilari yapilmasi.
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Kurom Koltors Analizi Calisan memnuniyeti ve Calisan memnuniyetini artirmaya

motivasyon eksiklikleri. yonelik programlarin gelistirilmesi.
Stratejik hedefler dogrultusunda, Personelin ¢alisma kosullarini

i (e pmele Amali hizmet thor‘ﬂc_rlndo vatandaslarin ve |y||e$t|rm_el§ ve r’r‘1'ot|vo‘syf)nlqr|n|
personelin ihtiyag¢larini karsilayacak artirmak i¢in saglikli bir is ortami
mekanizmalarin gelistirilmesi olusturulacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ekonomik konjonktirdeki olumsuz
degisikliklere hazirlikli olunmasi
Tasarruf tedbirlerinin etkin
uygulanmasi

Finansal sirdurilebilirligin saglanmasi
Mali Kaynak Analizi
Gelir artirici tedbirlerin alinmasi

PESTLE analizi kapsaminda dis gevre
faktorlerinin detayli ve kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi.

Risk ve firsatlarin etkili bir sekilde
PESTLE Analizi analiz edilmesi ve stratejik planin buna
goére guncellenmesi.

Degisen dis ¢evre kosullarina uyum
saglamak i¢in esnek ve adaptif
stratejiler gelistirilmesi.
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Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Tekirdag BUyUksehir Belediyemizin 2025-2029 Stratejik
Plani Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Amag ve Hedefleri
asagida sirasiyla yer almaktadir

Misyon Vizyon

Tekirdag'in refahini Cumbhuriyetin ikinci
artiran, Tekirdaglilarin yUzyilinda, yasam kalitesini
huzurlu ve mutlu bir ve sUrduruUlebilirligi esas

yasam sUrmesini alan, ¢agdas, ¢cevreye duyarli,
saglayan, ¢agdas yenilik¢i, seffaf, sosyal

ve demokratik bir adaleti ve toplumsal katilimi
yerel yonetim modeli gozeten ve o6rnek alinan bir
sunmak. belediye olmak.
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Temel Degerler

Cumbhuriyetin
deger ve
ilkelerine

bagl

Sosyal, adil,
seffaf, katilimci
ve demokratik

belediyecilik
hizmeti sunan

Toplumsal
sorumluluga
elalle}

Kaliteli
ve vatandas
odakli hizmet
sunan

Etkili, verimli
ve sUrdUrebilir
kaynak tahsisi
ve kullanimina

odaklanmis

Toplumsal
cinsiyet esitlini
savunan

Stratejik Plan 2025-2029

Guler yizlg,
yapicl ve ¢o6zim
odakli yaklasima

sahip

llce
belediyeleri ile
esgldim icinde
calisan

Afetlere
karsi bilincli

Cevreye, insana
ve diger canlilara,
kUltUrel degerlere

ve tarihi dokuya

saygili

Yenilige ve
gelisime agik
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Strateji
5 Gelistirme



Kentsel

A ENEINERYE
Kaltarel Mirasin

Korunmasi Cevre ve
Saghk

Yonetimi

O & ©
e Al 45 &

KAPSAYICI
YONETIM

Sosyal Kaltir
Hizmetler Sanat, Spor,

ve Sosyal Turizm ve

Dayanisma BELEBIYEGILIK Egitim

Kurumsal
Gelisim ve
Hizmet
Etkinligi Kentsel ve

Afet ve
Acil Durum
Yonetimi

Kirsal
Kalkinma

Stratejik Tekirdag BUyuUksehir Belediyesi'nin dikkate alarak, karar alma

2025-2029 dénemi stratejik sUrec¢lerine etkin bir sekilde
Alan ve plani, kapsayici yénetim anlayisi dahil edilmelerini saglayacak
temelinde sekillendirilmektedir. bir stratejik ydnetim modeli
Temalar Stratejik amag ve hedeflerin benimsenmistir. Bu yaklasim,
¢ergevesi toplumsal katilim ve karar alma sutreglerinin daha
seffaflik ekseninde belirlenmis; adil ve hesap verebilir olmasini
her bireyin gorus ve ihtiyaglarini temin ederken, toplumsal

88 | TEKIRDAG BOVUKSEHIR BELEDIVES]



Stratejik Plan 2025-2029

Akilli Kentler,
Sirdarilebilir
Gelecek

Saglam Altyapi, Yesil
Gucli Gelecek Tekirdag

Ulagim
Katimci ve Aglariyla
Ulasilabilir Giicld

Tekirdag

Yagamin Her Sanatin

Déneminde Isiginda

N Destek Kiltir Kenti

’ Tekirdag

Gucla ‘ .
& Kurumsal Afete Direncli

Yapi Tekirdag

Kirsal Kalkinma
ile Gugla Bir

Gelecek

ihtiyaglarin ve beklentilerin alandaki ihtiyag ve beklentileri tanimlanmistir. Bu yaklasim,

daha iyi karsilanmasina olanak kapsamli bir sekilde ele Tekirdag'in sUrdUrilebilir ve

taniyacaktir. alinmistir. Stratejik alanlar, kapsayici bir gelisim sireci
bu ihtiyag ve énceliklere gore yasamasini saglamayi

Stratejik Plan déneminde, belirlenmis olup, sehrin mevcut amaglamaktadir.

Tekirdad'in sosyal, kiltirel, durumunu iyilestirmek ve

cevresel, ekonomik, altyapi ve gelecekteki hedeflere ulasmak

ulasim hizmetleri gibi birgok icin gerekli adimlar net bir sekilde
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5.1 Amag ve Hedefler

2025-2029 Stratejik Planimizda on stratejik alanla
iliskili olmak Uzere asagida gosterildigi sekilde on
amag seti belirlenmistir. Bu amaglarin altinda ise

toplamda 30 hedef yer almaktadir.

1. Kentsel Planlama ve Kuilturel
Mirasin Korunmasi

Kentin tarihi, kUlturel ve dodal dokusuna uygun,
yasanabilir, planh, estetik bir sehir olusturmak.

2. Cevre ve Saglik Yonetimi

Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam
kalitesini artirmak, kentin ¢evre, saglik ve esenligini
gUg¢lendirmek ve hayvan dostu bir kent olusturmak.

3. Ulasim

Gelisen ihtiyaglar ve 6ncelikler ¢ergevesinde
vatandaslarin givenli, ekonomik, sUratli, entegre
ve akilli ulasim sistemleri ile rahat sekilde ulasimini
saglamak.

4. Kultur-Sanat,
Spor, Turizm ve Egitim

KUltur, sanat, editim ve spor faaliyetlerini yasamin
her alanina yaymak ve turizm stratejisini olusturarak
turizm potansiyelini artirmak ve kiltirel mirasin
korunarak aktarilmasini saglamak.

5. Afet ve Acil Durum Yoénetimi

Her tirlU afete karsi kentimizin hazirligini artirmak,
acil durumlarda hizli ve etkili mUdahaleyi saglamak
ve afet sonrasi toparlanma sireglerini giglendirmek.

6. Kentsel ve Kirsal Kalkinma

Kirsal ve kentsel bélgelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini desteklemek, yasam kalitesini artirmak
ve tarimsal strdirdilebilirligi saglamak.
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7. Kurumsal Gelisim ve Hizmet
Etkinligi

Belediyenin kurumsal kapasitesini gi¢lendirmek,
hizmet ¢esitliligini ve kalitesini artirmak, finansal
sUrdirilebilirligi saglayarak yenilige ve gelisime agik
bir yénetim yapisi gelistirmek.

8. Sosyal Hizmetler ve Sosyal
Dayanisma

Toplumsal esitlik ve refahi artirmak, kadinlarin
toplumdaki konumu giglendirmek, ¢ocuklarin ve tim
dezavantajli topluluklarin sosyal entegrasyonunu
desteklemek ve sosyal dayanismayi gUglendirmek
icin esitlik¢i ve kapsayici sosyal hizmet programlari
ve destek mekanizmalari olusturmak.

9. Katilimci Yonetim

Karar alma sireclerini daha demokratik, seffaf

ve etkili hale getirmek amaciyla, tUm paydaslari
kapsayan, agik ve strekli iletisim ile is birligini tesvik
eden katilimci bir yénetim anlayisi gelistirmek.

10. Altyapi

Tekirdad'in gevresel sUrdirilebilirligini saglamak ve
afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturmak
amaciyla, kentsel ve kirsal bélgelerin altyapisini
gi¢lendirmek.



Kentsel Planlama ve
Kulturel Mirasin Korunmasi

Amac- 1. Kentin tarihi, kiiltirel ve dogal
dokusuna uygun, yasanabilir, planh, estetik
bir sehir olusturmak.

Belediyemizin imar ve sehircilik alanindaki

temel hedefleri, kentsel altyapinin ve planlama
sureglerinin etkin bir sekilde yUrUtUlmesini ve
modern standartlara uygun hale getirilmesini
amaglamaktadir. Bu kapsamda belirlenen ana
hedefler dogrultusunda yUritilecek ¢alismalar,
belediyemizin kentsel altyapi ve planlama sireglerini
daha etkin, verimli ve surdirulebilir hale getirecektir.
Her bir hedef, kentsel gelisim ve yénetim konularinda
daha saglam bir temel olusturmak amaciyla
tasarlanmistir. Bunun yani sira 3194 sayil imar
Kanununun 18. madde uygulamalari ile umumi ve
kamusal hizmet alanlarinin kamu mulkiyetine gegisini
saglayarak kamulastirma islemlerini en aza indirmek
hedeflenmektedir.

Stratejik Plan 2025-2029

Ayrica, belediyemiz 2863 sayili Kiltir ve Tabiat
Varliklari Kanunu kapsaminda tasinmaz koltor
varlhklarinin korunmasi ve gelistirilmesine ydnelik
imar planlari, projeler ve uygulamalar yGritmektedir.
Sit alanlari ve tarihsel ¢evreler icin koruma amaglh
alt élgekli uygulama planlari hazirlanmakta, réléve,
restitisyon, restorasyon ve ¢evre dizenleme projeleri
denetlenmektedir. Korunmasi gerekli tasinmaz
kOltUr varliklarinin onarim sirecleri ise Koruma,
Uygulama ve Denetim Birosu (KUDEB) araciligiyla
yonetilmekte olup, tadilat ve tamirat uygulamalari
denetim altinda gergeklestirilmektedir.

Bu ¢alismalar, belediyemizin kentsel planlama ve
kUltUrel mirasin korunmasi konularinda strdUrilebilir
ve bUtUncUl bir yaklasim gelistirmesine katkida
bulunacaktir.

Hedef 1.1 Planlama ve haritalama hizmetlerine ait sUrecleri iyilestirerek gincel
tutmak ve mekansal adres kayit sistemi verileri dogrultusunda il genelinde
tabelalandirma islemlerini tamamlamak.

Hedef 1.2 Kentimizdeki tarihi ve kiltUrel mirasi ve 6zgin bicimleriyle korumak ve

gelecek kusaklara aktarmak.
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Stratejik Alan
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Numarataja iliskin
Tabelalandirma is ve
islemleri Tamamlanan
ilce Sayisi (Adet) (Yillik)

Sayisal Ortofoto Uretim
Alani (Hektar) (Yillik)

1/25.000 Olcekli Nazim
imar Planinin ilceler
Bazinda Elde Edilmesi
(Hektar) (Millik)

BUtuncUl imar Planlari ve
Reziyonlarinin Yapilmasi
(Hektar) (Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kentsel Planlama ve Kilttirel Mirasin Korunmasi

1Kentin tarihi, kiiltdrel ve dogal dokusuna uygun, yasanabilir, planli, estetik bir sehir olusturmak.

1.1.Planlama ve haritalama hizmetlerine ait strecleri iyilestirerek gtincel tutmak ve mekansal adres kayit sistemi
verileri dogrultusunda il genelinde tabelalandirma iglemlerini tfamamlamak.

Plan Dénemi

HedefeEfkisi  Baglang 1V 2vil 3vil 4vil sy|  'Weme  Raporiama
o Sikhgr Sikhgi
Degeri
35% B 4 1 - - - Yillk Yilik
250 - 100000 50000 - - - il Yilik
20% - 124000 124000 124000 124000 124000  Vilk Yilik
20% - 1880 1880 1880 1880 1880 Vil Yilik

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlidi
Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Dairesi Baskanlidi
Bilgi islem Dairesi Bagkanlidi

1Imar diizenlemelerinin yetersiz uygulanmas! durumunda, kentsel dontistim ve gelisimde aksakliklara yol
acabilmesi,

2Uygunsuz imar planlari, gevresel fahribat ve altyapi Gzerinde stres yaratabilmesi,

3.Giincellenmemis veya eksik verilerin, planlama ve yer belirleme hatalarina yol acabilmesi,

4Yanlig numaralandirma veya tabelalandirmanin, navigasyon ve acil durum hizmetlerinin yanlig yerlere
yonlendirilmesine sebep olabilmesi.

1Numarataj ve Tabelalandirma Hizmetleri
2 Mekansal Planlama Galismalari

3 Harita ve Ortofoto Uretimi

4Jmar Uygulamalari

5.imar Hizmetleri

589.892.36105 TL

1Kagak yapilasmanin ve baz istasyonlarinin artmasi.

2 Kentin cesitli bolgelerinde gérint kirliligi olusmasi.

3.1/25.000 tlgekKli il gevre diizeni planinin projeksiyon yilinin doluyor olmasi ve 6lgeginin imar mevzuatindan
kaldirilmasi.

4 Numarataja iliskin tabelalama igslemlerinin eksikligi.

1imar denetimleri yapilmasi ve baz istasyonlarina ait yer secim belgelerinin diizenlenmesi.
2.1/25.000 dlcekli il gevre diizeni planinin nazim imar planina déndstirtlmesi.
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Stratejik Alan
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Hazirlanan Restorasyon
Proje Sayisi (Adet) (Yillik)

Yapimi Tamamlanan
Restorasyon Sayisi
(Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyacldr

Stratejik Plan 2025-2029

Kenfsel Planlama ve Kdltiirel Mirasin Korunmasi
1Kentin tarihi, kalttrel ve dogal dokusuna uygun, yaganabilir, planli, estetik bir sehir olusturmak.

1.2 Kentimizdeki tarihi ve kalttrel mirasi ve 6zgiin bigimleriyle karumak ve gelecek kusaklara aktarmak.

Plan
Hedefe Donemi jzleme Raporlama
Figsi  Bagangg 2 i il AL Sikig
Degeri
50% 127 9 3 2 1 1 Yillik Yillik
50% 64 5 2 2 2 2 Yillik Yillik

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi

Bilgi i@lem Dairesi Bagkanligi

Kulttr ve Sosyal igler Dairesi Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanligi

1Kentlesme baskisinin, tarihi alanlarin zarar gérmesine ya da yapilarin tahrip olmasina neden olabilmesi,
2Dogal afetlerin ve yetersiz koruma 6nlemlerinin kaltir varliklarini tehlikeye atmasi,

3Yetersiz uzmanlik veya hatall uygulamalarin, tagsinmaz kiltar varliklarinin asil dokusunun bozulmasina ve geri
donilemez hasarlara yol agabilmesi,

4Sit alanlarinda veya koruma bdlgelerinde izinsiz ingaatlarin yapilmasinin, kiltir varliklarinin zarar gérmesine
ya da yok olmasina neden olahilmesi.

1.Restorasyon projelerinin hazirlanmasi ve gerceklestiriimesi.

360.482.191,89 TL

11limiz kaltar varliklarinin yipranmasi.

1Kent Estetik Kurulunun etkinliginin artirilmasi.
2.Kualttr varliklarinin, projelendirme, onarim ve restorasyonunun gergeklestirilmesi.
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2. Cevre ve Saglik Yonetimi

Amac- 2. Aktif ve 6n alici uygulamalar

ile vatandaslarin yagsam kalitesini
artirmak, kentin cevre, saglk ve esenligini
gliclendirmek ve hayvan dostu bir kent
olusfurmak.

Bu stratejik plan, 2025-2029 yillari arasinda
Tekirdag'da vatandaslarin yasam kalitesini artirmayi,
kentin ¢evre, saglik ve esenligini gi¢lendirmeyi ve
hayvan dostu bir kent olusturmayr amaglamaktadir.
Yesil alanlar, strdirilebilir enerji ve ¢cevre yénetimi,
geri donUsUm, yenilenebilir enerji, saghk farkindaligi
ve hayvan dostu uygulamalar gibi alanlarda
gerceklestirilecek ¢calismalar, daha yasanabilir ve
saglikh bir yasam alani olusturmayi hedeflemektedir.

Tekirdag halkina daha yasanabilir bir gevre sunmak
amaciyla, kisi basi yesil alan miktarini artirmak igin
sosyal donatilar ve parklar gelistirilecektir. Park

ve bahge yapimlari ile daha yesil ve saglikl yasam
alanlari olusturulacak, gevresel estetik ve fonksiyonel
alanlar yaratilacaktir.

Etkin bir gevre ve kati atik yonetimi saglamak
amaciyla geri dénUsUm sistemleri gUglendirilecektir.
Teknoloji destekli ¢g6zUmlerle atik yonetimi optimize
edilerek cevresel etki azaltilacaktir. Kati atik
yonetiminde bUtiUnsel yaklasimla toplanan atiktan
yUksek fayda elde edilerek dizenli depolama
sahalarinin kullanim é6mridndn artirilmasina katki
saglanacaktir.

iklim degisikligiyle micadele etmek ve enerji
verimliligini arttirmaya yonelik, yenilenebilir enerji
kaynaklarini tesvik eden projeler gelistirilecektir.
GUnes enerjisi ve rUzgar enerjisi gibi temiz enerji
kaynaklarina yatirim yapilacak ve enerji tUketimini
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azaltan teknolojilere ge¢is saglanacaktir. Karbon
salinimini minimize eden surdirilebilir uygulamalar
hayata gegirilecektir.

SUrdurdlebilir gevresel yonetimi saglamak
amaciyla, mavi bayrak standartlarini karsilayan
plajlarin sayisini artirmak hedeflenmektedir.
Cevresel kalitenin sUrekli iyilestirilmesi igin
vygulamalar gelistirilecek ve dUzenli denetimler
gergeklestirilecektir.

Vatandaslarin saghga iliskin farkindalik ve bilgi
diUzeylerini artirmak amaciyla saglik bilgilendirme
kampanyalari ve egitimler dizenlenecektir. Kentsel
ve kirsal alanlarda saglik risklerinden korunmayi
saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.

Hayvan dostu bir kent olusturmak amaciyla,
hayvan saghgi ve refahini artiran uygulamalar
gelistirilecektir. Hayvan barinaklari, veteriner
hizmetleri ve sokak hayvanlari igin destekleyici
programlar saglanacaktir. Toplumsal hizmet
standartlarini yUkseltmek i¢in bu alanda kapsamili
¢alismalar gergeklestirilecektir.

Bu stratejik plan, Tekirdag'da gevresel, saglk

ve toplumsal hizmet standartlarini artirmay;i
hedefleyen kapsamli bir yaklasim sunmaktadir.
Planin basarili bir sekilde uygulanmasi, daha
yasanabilir ve sUrdUrulebilir bir kent olusturacak,
vatandaslarin yasam kalitesini artiracak ve hayvan
dostu bir ¢evre saglayacaktir. Plan kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda sirekli izleme ve
degerlendirme siregleri yUritilecek ve gerektiginde
stratejiler gincellenecektir.



Stratejik Plan 2025-2029

Hedef 2.3 iklim degisikligiyle micadele etmek ve enerji verimliligini artirmak
amaciyla, yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik eden projeler gelistirmek, eneriji
tUketimini azaltan teknolojilere yatirim yapmak ve karbon salinimini minimize eden
surdurulebilir uygulamalari hayata gegirmek.

ii
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Stratejik Alan
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Etkili ve Verimli Sulama
Sistemlerinin Kurulma
Sayisi (Adet) (Yillik)

Yillik Olarak insa Edilen
Parklarin Sayisi (Adet)
Millik)

Kullanima Sunulan Yeni
Kent Donati Elemanlari
(Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Gevre ve Saglik Yonetimi
2.Akfif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, kentin cevre, saglik ve esenligini
guglendirmek ve hayvan dostu bir kent olusturmak.

2.1Tekirdag halkina daha yasanabilir bir gevre sunmak amaclyla, kisi basi yesil alan miktarini artirarak daha
yesil bir yasam alani olugturmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Fdsi  Baglangc - 21l i il SN kg Skl
Dedgeri
30% 47 5 5 7 7 7 Yillik Yillik
40% 17 3 5 5 5 6 Yillik Yillik
30% 2547 250 350 365 400 450 Yillik Yillik

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Etut ve Projeler Dairesi Bagkanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

1Mevcut park ve yesil alan diizenlemelerinin, mevcut erisilebilirlik standartlarini ve yasal gereklilikleri
karsllamamasi,
2 Erisilebilir alanlarin bakiminin diizenli olarak yapilmamasi, zamanla bozulma ve islevselligin kaybolmasi.

1.5ehir genelinde yeni parklar ve yesil alanlar insa etmek.

2Var olan parklarin bakimini yapmak ve iyilestirme projeleri uygulamak.

3.Adaclandirma, peyzaj diizenlemeleri, cocuk oyun alanlari ve spor alanlari eklemek.

4 Piknik alanlari, agik hava spor alanlari, yirdyUs yollari ve gocuk parklari olugturmak.
5.Cevre hilinci ve bakim egitimi veren seminerler diizenlemek.

B6.Peyzaj tasarimlarinda stirdrdlebilirlik ilkelerini uygulamak.

7Aydinlatma sistemleri kurmak, gtivenlik kameralari yerlestirmek ve diizenli temizlik saglamak.
8.Sehir icinde doga yriyds yollari ve bisiklet parkurlari geligtirmek.

9.Cocuklar ve gencler igin 6zel olarak tasarlanmis yesil alanlar olusturmak.

10.Park igindeki engelli bireyler icin yénlendirme ve bilgilendirme sistemleri kurmak.

1Yesil alanlarin engelli bireyler igin erisilebilirligini diizenli olarak denetlemek ve iyilestirmek.
2 Engellilerin kullanabilecedi doga yirtyts yollari ve bisiklet parkurlari tasarlamak.

3.Engelli bireylerin erisimini kolaylastiracak park ve yesil alan tasarimlari yapmak.

4 Mezarliklarin bakim ve onarimini yapmak.

436347273249 TL

1Kisi basl yesil alan belirlemede diger kurumlar ile ishirliginin gerekliligi.

1.Arag ve personel ihtiyacl.



Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Depolanan Atik
Miktarindaki Azalma
Orani (YbUzde) (Yilhk)

Geri D6nUsUm ve Atik
Yénetimi Konusunda
Bilgilendirilen Kisi Sayisi
(Adet) (Yillik)

Kurulmasi Planlanan Kati
Atik Entegre Tesis Sayisi
(Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyoclar

Stratejik Plan 2025-2029

Cevre ve Saglik Yonetimi

2.Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaglarin yasam kalitesini artirmak, kentin gevre, saglik ve esenligini
guglendirmek ve hayvan dostu bir kent olusturmak.

2.2 Etkin bir cevre ve Kati afik yonetimi saglamak amaciyla geri déniigtim sistemlerini gtiglendirmek, teknoloji
destekli gézimlerle atik yonetimini optimize ederek cevresel etkiyi azaltmak, kati afik yénetiminde bitiinsel
yaklasimla toplanan afiktan yiksek fayda elde ederek dizenli depolama sahalarinin kullanim 6mrind artirmak.

Plan
Hedefe Donemi jzleme Raporlama
Fisi  Baglangg 2 3 Al AL Sikig
Degeri
50% 5% 7% 7% 10% 10% 15% Yillik Yillik
40% 100 150 200 250 300 350 Yillik Yillik
10% - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

iklim Degisiklidii ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

1.Geri dénistim ve atik yénetimi konusunda yeterli bilgilendirme yapilimamasi,
2.Cevre dostu teknolojilerin yeterince kullaniimamasi veya uygulanmamasi,
3.Geri donasturdlebilir atiklarin ayristirimasi hususunda yeterli galisma yapilmamas.

1.Geri déndstiim kanusunda halki bilgilendiren ve tesvik eden programlar dizenlemek.
2. Atk toplama ve ydnetim siireglerini izlemek icin teknoloji tabanli ¢dziimler gelistirmek.
3.Cevre dostu teknolgjilerin kullanimiyla atik ydnetimini gelistirmek.

4 Atk yonetim sistemlerinin etkinligini dederlendirmek ve performansi raporlamak.

663.87729229 TL

1.Afiklarin kaynaginda azaltilmasiyla ilgili calismalarin yetersiz kalmasi.

2.Cevre dostu teknolajilerin yatirim maliyetlerinin yiiksek olmas.

3.Cevre mevzuatl kapsaminda gerceklestirilecek projelere hibe destegdinin yetersizligi.
4Sifir atik uygulamalarina yanelik mevzuat desteginin yetersizligi.

1Entegre kati atik yonetiminin ve sifir atik uygulamalarinin mevzuat destegiyle artirilmasi.
2.Geri donusturdlebilir atiklarin kaynaginda ayri toplanabilmesi igin tesvik edici uygulamalarin
yayginlagtiriimasi.

3 Halkin gevre bilincinin gtiglendirilmesi.

4.yi cevre uygulamalarina yénelik isbirliklerinin artirimasi.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Enerji Verimliligi iceren Proje
Sayisi (Adet) (Yillik)

Enerji Yonetim Sistemine
Belgesine Sahip Tesis Sayisi
(Adet) (Millik)

iklim Degisikligi ve Cevre
Konusunda Bilin¢lendirme ve
Farkindalik Arttirmaya Yénelik
Bilinglendirme Faaliyetine
Katilan Kisi Sayisi (Adet)
Millik)

Surdurdlebilir Enerji iklim
Eylem Plani Gergeklesme
Orani (Yuzde) (Yillik)

Kurulmasi Planlanan
Yenilenebilir Enerji Tesis Sayisi
(Adet) (Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Cevre ve Saglik Yonetimi

2 Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, kentin cevre, saglik ve esenligini gliglendirmek
ve hayvan dostu bir kent olugturmak.

2.3IKlim dedisikligiyle miicadele etmek ve enerji verimliligini artirmak amaciyla, yenilenebilir enerji kaynaklarini tegvik
eden projeler gelistirmek, enerji tikefimini azaltan teknolgjilere yafirim yapmak ve karbon salinimini minimize eden
stirddirdlebilir uygulamalari hayata gegirmek.

Hedefe e ] izleme Raporlama
Etkisi Ba§I?nglg i Y 3yl Al eyl S Skl
Dederi
20% - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
10% 2 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
10% 100 120 140 160 180 200 Yillik Yillik
30% - 5% 5% 5% 5% 5% Yillik Yillik
30% - 2 1 1 1 1 Yillik Yillik

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Dairesi Bagkanlid

Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi
Ulagim Dairesi Bagkanlii
Etut ve Projeler Dairesi Bagkanligi

1Enerji ydnetiminde gorevli teknik personelin gerekli sertifikasyonlara sahip olmamasi,

2 Burokratik stireglerde aksaklik yasanmasi,

3llgililerin Strdtriebilir Enerji ve iklim Eylem Plani ve Tekirdad iklim Eylem Planindan kaynakli sorumluluklarin yerine
getiriimemesi,

4 Fon bulmaya ynelik zorluklar yagsanmas,

5Yatirim maliyetlerinin yiiksekligi.

1Mevcut ve yeni binalarin enerji performansinin artiriimas.

2Yenilenehilir enerji kaynaklarindan elektrik ve isi Gretiminin yayginlagtiriimasi.

3. Hizmet binalarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve enerji verimli isitma/sogutma sistemlerinin (isi pompas, bolgesel
isitma vh.) kullanimina yénelik uygulamalarin hayata gegirilmesi. 4Tarimsal, organik ve evsel atiklardan biyogaz tiretimine
yonelik fizibilite calismalarinin yapiimasi ve tesislerin kurulmasi.

5.Sera Gazi Emisyonlarinin azaltimi eylemlerinin planlanmasi , izleme ve degerlendirme raporlari olusturulmasi.

B.Elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlagtiriimasi.

7Toplu tagima araglarinin daha verimli ve femiz yakitli araclarla degistiriimesi.

8 Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yénelik farkindalik arttirma ve bilinglendirme faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi.

1153.860.1561,01 TL

1Temiz enerji ve cevre dostu retim teknolojilerinin takip edilerek yenilenebilir enerji tesislerinin yayginlagtiriimasi ve enerji
verimliligi uygulamalarinin artmasi.

2iklim degisikligine uyumun saglanmasi amaciyla risk analizlerinin belirlenmesi, ihtiyaglarin tespiti ve ¢dziim 6nerilerin
belirlenmesi.

3.Eneriji verimliligi ihtiyaclarinin tespit edilmesi, Enerji Yonetim Sistemlerinin geligtiriimesi.

1. Yenilenehilir enerji projelerinin hayata gegirilmesi ve projeler ile ilgili fon kaynaklarinin olusturulmasi.
2 Eneriji verimliligi projelerinin hayata gecirilerek enerji tiketiminde fasarruf saglanmasi.
3.iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda belirlenen eylemlerin hayata gegirimesi.



Stratejik Plan 2025-2029

Stratejik Alan Cevre ve Saglik Yanetimi

2Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, kentin cevre, saglik ve esenligini giclendirmek

ST AT ve hayvan dostu bir kent olusturmak.

Stratejik Hedef 24.Strdurdlebilir gevre yonetimini saglamak amaciyla uygulamalar gelistirmek ve denefim faaliyetlerinde bulunmak.
Hedefe e L e izZleme Raporlama

Performans Gostergeleri o Baglangig il 2YIl 3vil 4\l 5yl . ot
Etkisi L Sikligi Sikligi

Dederi

Mavi Bayrakl Plaj Konumunu

SUrdiren Plaj Sayisi (Adet) 20% 8 10 10 10 1 12 Yilk Yillik

Yillik)

Cevre Koruma Denetim Sayisi .

(Adet) (Yillik) 20% 100 110 120 130 130 130 Yillik Yillik

Stratejik GUroltu

Haritalarinin ve Eylem

Planlarinin Gincellenmesi Ve AL - X B B B - Ve e

Uygulanmasi (Adet) (Yillik)

Cevre Bilinci Konusunda

Farkindalik Olusturmaya 0

Yénelik Etkinlik Sayisi (Adet) i 2 £ g g g £ i Ul

Yillik)

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Bagkanligi

Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi
Kulttr ve Sosyal igler Dairesi Bagkanligi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlidi

isbirligi Yapilacak Birimler

1Mavi Bayrak kriterlerinin saglanamamasi sebebi ile mavi bayrak kaybedilmesi,

Riskl
isKier 2.Gevre korumaya yonelik foplumsal bilincin yeterli diizeyde olmamas.

1Mavi Bayrak standartlarina uyumu siirekli olarak iyilestirmek.

2 Plajlarin Mavi Bayrak sertifikas| alabilmesi igin gerekli bagvuru ve hazirlik stireclerini yirttmek.
Faaliyet ve Projeler 3.Temizlik faaliyetlerinin etkinligini izlemek ve raporlamak.

4 Cevre temizligi stireglerini ivilestirmek igin yeni teknolojilerin kullaniimasi.

5 Hafriyat toprag ve ingaat/yikinti atiklarinin yénetimi ve gevre Kirliliginin engellenmesi.

8.l genelinde esenlik hizmetleri yiiriitmek.

Maliyet Tahmini 1429112859 TL
Tespitler 1.Cevre kirliliginin 6nlenmesi galismalarinin artirilmasina duyulan gereklilik.
ihtiyaclar 1.Personel, arag ve is makinesi sayisinin artiriimasi.
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Stratejik Alan
Stratejik Amag

Stratejik Hedef
Performans Gostergeleri

Colyak Gida Yardimi
Paketlerinin Memnuniyet Orani
(Yuzde) (illik)

Mezbahalarin i¢ Denetim Sayisi
(Adet) (Yillik)

ilaglama Yapilabilir Jit Alani
Sayisi (Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Cevre ve Saglik Yonefimi

2.Akfif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, kenfin cevre, saglik ve esenligini
giglendirmek ve hayvan dostu bir kenf olugturmak.

25Kentsel ve kirsal alanlarda yasayanlari saglik risklerinden karumak ve hayvan dostu uygulamalar gelistirmek.

Plan
Hedefe Dénemi izleme §
Eikisi T il 2Yil 3y ATl 5Yil Skl Raporlama Siklidi
Dederi
30% - 50% 60% 70% 80% 90% Yillik Yillik
35% 15 30 45 70 80 90 Yillik Yillik
35% 5028 5080 5130 5190 5240 5295 Yillik Yillik

Saglik Isleri Dairesi Bagkanlig
Tum Birimler

1Hava, su ve toprak kirliliginin, hem insan sagligini hem de hayvanlarin yasam alanlarini olumsuz etkilemesi,
2 Hayvanlardan insanlara gecehilecek zoonatik hastalik ihtimali,
3Kirsal alanlarda saglik hizmetlerine erigsimdeki zarluklar yaganahilmesi.

1.5ahipsiz Hayvan Gegici Bakimevinde, sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu gergeklestirilerek, kayit altina alimalarini
saglamak.

2.Sokaklarda yasamini siirdiiren hayvanlar icin gida destegi saglamak.

3.l genelinde belirlenen jit alanlarinda ve muayene bacalarinda vekforle miicadele galismasi yiiriitmek.

4. Birinci sinif gayrisihhi miiesseselerin ruhsatlandiriimasina teknik destek saglamak.

5.Givenli gida tzerine fiiketim bilincinin olugturulmasi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik egitimleri vermek.
B.Guvenli gida konusunda organizasyon ve sempozyum diizenlemek.

7Et Kombina tesisleri, modern mezbaha tesisleri kurulmasini saglamak ve mevcut mezbahalarin gerekli durumlarda
modernizasyon galismalarini yaritmek.

8.Mezhaha kesim faaliyetlerinin gergeklestiriimesini, kantroliint ve denetimini saglamak.

9.5aglik Konusunda bilinglendirme ve farkindalik egitimleri yapmak.

10.Hasta nakil ambulansi servisi ile basvuran vatandaslarin evden hastaneye , hastaneden eve nakillerini
gergeklestirilmek.

11Halk ekmek tretim tesislerinin kurulmasi, tretilmesi, satis noktalarinin kurulmasi ve vatandaslarimiza ulastiriimasi.
12 Halk et tiretim faaliyetinin planlanmasi, satis noktalarinin kurulmasi ve bu noktalar tizerinden vatandaslarimiza
ulastirimas.

13Tekirdag Il sinirlari icerisinde bulunan meslek liselerinde okuyan gida teknolojisi bélimii 6drencileri basta olmak
tizere; boltim secimleri 6ncesi okuyan dgrencilerimize meslegin tanifilmasi ve gtivenli gida bilincinin agilanmasi odakli
egitimler verilmesi.

14Yatalak ve bakima muhtag hastalara dagitilacak olan hasta bakim paketleriyle destek olmak,

15.1l genelinde mezarlik ve defin hizmetlerini yiiriitmek.

39546860786 TL

1.5ahipsiz Hayvan Gegici Bakimevi kapasitesi il geneli igin yeterli olmamas.
2Vektdrle miicadele ekiplerinin sayisinin az olmasi.
3 Hayvan besleme islemlerinin vekttrle miicadele ekipleri tarafindan yiritiimesi ile islerin aksamasi.

11l geneli hizmet verebilecek hayvan beseleme ekiplerinin (personel ve arag) kurulmasi.

2 Kesim faaliyetlerinin yurdttlebilmesi igin nitelikli personel alimi yapiimas.

3 Halk ekmek ve halk et projelerinin faaliyete gegirilebilmesi icin Gida A.S. kurulmasi ve nitelikli personel ihtiyacinin
Karsilanmasi.

4 Halk ekmek Uretim tesisi kurulmasi ile birlikte satis noktalarinin olusturulmasi ve nitelikli personel, arag, ekipman alimi
yapilmasi.

5.Hasta nakil ambulans servisinin gl¢lendirilmesi i¢in personel ve ambulans alimina ihtiyag vardir.

B.Ambulans servisi tek merkezden ydratildigunden vakit kayibi olusmakta ve yakit tiketimi artirma olup, bu sebeple
ilimiz sinirlart igerisinde farkl merkezler olusturarak yerinden hizmet gétiriilmesi.



3. Ulasim

Amac-3.Gelisen ihtiyaclar ve dncelikler
cergevesinde vafandaglarin giivenli,
ekonomik, stiratli, entegre ve akilli ulagim
sistemleri ile rahat sekilde ulagimini
saglamak.

Bu stratejik plan, 2025-2029 yillari arasinda
vatandaslarin givenli, ekonomik, sUratli, entegre ve
akilli ulasim sistemleri ile rahat ulasimini saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Rayl sistemler, yol ve
kaldirim yapimlari, trafik givenligi, otopark, trafik
isaretlemeleri, akilli ulasim ve teknoloji alanlarinda
gergeklestirilecek ¢alismalar, ulasim altyapisini
gUglendirmeyi ve hizmet kalitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Toplu tasimaciligi daha etkili ve erisilebilir hale
getirmek icin modern, givenli ve ¢evre dostu
araglarin kullanimini artirilacaktir. Toplu tasima
aginin genisletilmesi ve optimizasyon yapilmasi
saglanacak, hizmet kalitesinin sUrekli iyilestirilmesi
icin dUzenli geri bildirim mekanizmalari kurulacaktir.
Ayrica, sUricU egitimlerine 6nem verilecektir.

Vatandas memnuniyetini artirmak amaciyla,
toplu tasima hizmetlerinin kalitesi strekli olarak
dederlendirilecektir. Geri bildirimler dogrultusunda

Stratejik Plan 2025-2029

gerekli iyilestirmeler yapilacak ve hizmet standartlari
yUkselecektir. Karayolu trafik hizmet kalitesini
yUkseltmek i¢in kapsamli ulasim planlamasi
yapilacak ve gelistirilmesi saglanacaktir. Ulasim
gUvenligini artirmak amaciyla sinyalizasyon
sistemleri ve akilli kavsaklar kurulacak ve modernize
edilecektir. Modern ulasim sistemleri ve teknolojileri
uygulanacaktir.

Akilli ulasim sistemleri ile trafik akisini iyilestirmek
ve trafik gUvenligini artirmak i¢in gerekli teknolojik
¢6zUmler uygulanacaktir. Bu sistemler, trafik
yonetimini daha etkin ve verimli hale getirecektir.
Mevcut yollarin bakim ve onarimlari dizenli olarak
gergeklestirilecektir. Trafik akisini iyilestiren kavsaklar
vygulanacaktir. Vatandaslarin gUvenli ve konforlu
ulasimini saglamak amaciyla modern standartlara
uygun olarak gergeklestirilecektir. Altyapi projeleri,
hem sehir i¢i hem de kirsal bdlgelerde ulasim
kalitesini artiracaktir.

Bu stratejik plan, vatandaslarin ulasim ihtiyaglarini
karsilamak ve yasam kalitesini artirmak amaciyla
kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Planin basarili
bir sekilde uygulanmasi, ulasim sistemlerini

daha givenli, ekonomik ve sirdirUlebilir hale
getirecek, akilli teknolojiler ve modern yéntemler

ile entegrasyonu saglayacaktir. Plan kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda sirekli izleme ve
degerlendirme siregleri yUrUtUlecek ve gerektiginde
stratejiler gincellenecektir.

3.1 Hedef Toplu tasimayi daha etkili ve erisilebilir kimak i¢in modern, givenli
ve ¢evre dostu araglar kullanarak ulasim agini genisletmek ve hizmet kalitesini

artirmak igin ¢alismalar yapmak.

3.2 Hedef Karayolu trafik hizmet kalitesini yUkseltmek igin kapsamli ulasim
planlamasi yaparak gelistirmek; ulasim givenligini artirmak igin sinyalizasyon
sistemlerini ve akilli kavsaklari modernize etmek ve modern ulasim sistemleri ve

teknolojilerini uygulamak.

3.3 Hedef Kent ici ve kirsal alanda yol yapim, bakim ve onarimlar ile ulasim altyapisini
gic¢lendirerek vatandaslarin ekonomik, rahat ve sitratli sekilde erisimini saglamak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Otopark Kapasitesi
(Adet)(Millik)

Yeni ve/veya Yenilenecek
Durak Sayisi (Adet)
Milhk)

Elektronik Ucret
Toplama Sistemine
Entegre Arag Sayisi
(Adet)(illik)

Toplu Tasimada Kredi
Karti Kullanilan Arag
Sayisi (Adet)(Yillik)

Toplu Tasima ile Tasinan
Yolcu Sayisi (Kisi)(Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ulagim

3.Geligen ihfiyaclar ve 6ncelikler cercevesinde vatandaslarin gtivenli, ekonomik, stiratli, entegre ve akill ulasim sistemleri ile rahat
sekilde ulagimini saglamak.

3.1 Toplu tagimayi daha etkili ve erisilebilir kilmak icin modern, gtivenli ve gevre dostu araclar kullanarak ulagim agini genisletmek
ve hizmet kalitesini artirmak icin calismalar yapmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 4l 21 gl Al el Sikhgr Sikligi
Dederi
20% 9269 9400 9500 9600 9700 9.800 Yillik Yillik
20% 1392 1600 1650 1700 1750 1800 Yillik Yillik
20% 550 1250 1260 1270 1280 1290 Yillik Yillik
20% 762 900 1400 1500 1600 1700 Yillik Yillik
20% 20.000.000 36.000000 40.000.000 44000000 48000000 52.000.000 Yillik Yillik

Ulagim Dairesi Bagkanligi

Fen isleri Dairesi Baskanlig,

Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Zabita Dairesi Bagkanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlidi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlidi

Strtict ve personel egitimlerinin yetersiz olmasi,
Yeni yerlesim alanlarina foplu tagima hizmetlerinin verilmesinde aksakliklarinin yasanabilmesi.

1Kentsel ve kirsal alanlarda yeni toplu tasima hatlarinin agiimasi ve mevcut hatlarin yeniden diizenlenmesi.

2Toplu tagima sistemlerini enfegre eden ve farkl modlarini bir arada sunan sistemlerin gelistirimesi.

3Toplu tasima hizmetlerinin kalitesini diizenli olarak denetleyen ve iyilestirmeler neren mekanizmalarin kurulmasi.

4Toplu tagima duraklarinin yenilenmesi ve modernlestiriimesi, kanforlu bekleme alanlari saglanmasi.

5.Engelli bireylerin erisimini kolaylastirmak icin rampalar, sesli yonlendirme sistemleri ve diistik tabanli araglar saglamak.
B.Toplumsal cinsivet esitligini saglamaya yonelik “kadin dostu belediyecilik” anlayisina uygun énlem ve uygulamalar geligtirmek.

3187.662188,16 TL

1Toplu tasima hizmetlerine iliskin vatandas memnuniyet anketlerinde ve diger paydas geribildirimlerinde yapilan
degerlendirmelere karsi gdzimler Gretilmesi.
2Vatandaslarin memnuniyetlerinin belirli periyotlaria 6lgtimesi.

1. Yazilim
2. Yeni Hat
3. Otobiis
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Adaptif Kavsaga
Doénusturilen Kavsak Sayisi
(Adet) (Yillik)

Trafik Egitim Parklarinda
Egitim Verilen Ogrenci Sayisi
(Adet) (Yillik)

Mevcut Otokorkuluk

icinde Motorcu Dostu
Otokorkuluga Dénustirdlme
Miktari (Metre) (Villik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Ulagim

3.Geligen ihtiyaclar ve tncelikler cercevesinde vatandaslarin giivenli, ekanomik, strafli, entegre ve akilli ulagim sistemleri ile
rahat sekilde ulasimini saglamak.

3.2. Karayolu trafik hizmet kalitesini yiikseltmek icin kapsamli ulagim planlamasi yaparak gelistirmek; ulasim gtivenligini
artirmak icin sinyalizasyon sistemlerini ve akilll kavsaklari modernize efmek ve madern ulasim sistemleri ve teknolgjilerini
uygulamak.

Hedefe My Ltz izleme Raporlama

Eikisi Ba§lar?g|g il Y 3Vil Al 5l Skig) Skl
Degeri

40% 2 6 8 10 12 14 Yillik Yillik

30% 6.000 12.000 14.000 16.000 17.000 18.000 Yillik Yillik

30% 1000 1200 1.300 1400 1500 1600 Yillik Yillik

Ulagim Dairesi Bagkanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanlgi

Ettt ve Projeler Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Bagkanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi
imar Dairesi Bagkanlig

1Yeni sinyalizasyon sistemleri, akill kavsaklar veya diger teknolojilerin teknik arizalari veya uyumsuzIluklari.

1.5ehir ici ve sehirler arasi ulagimin etkinligini arfirmak icin kapsamli ulagim planlari ve stratejiler gelitirmek.

2Trafik akigini, yogunluk noktalarini ve sikisikliklari analiz eden trafik modelleme ve similasyon araglari kullanarak verimli
yol aglari ve trafik yonetimi strafejileri olugturmak.

3.Ulasim planlamasinda ilgili kamu ve tzel sektdr paydaslariyla ishirligi yapmak, planlama stireclerinde tim paydaslarin
goris ve ihfiyaclarini gdz tniinde bulundurmak.

4Trafik 1siklari, senstrler ve kamera sistemleri ile donatilmis sinyalizasyon sistemlerini kurmak. Bu sistemler, trafik akigini
duzenleyerek ve kazalari azaltarak giivenligi artirir.

5Akill kavsaklar kurarak, frafik isiklarinin ve diger sinyalizasyon cihazlarinin gergek zamanli trafik kosullarina gére dinamik
olarak ayarlanmasini saglamak. Bu, trafik sikisikligini azaltabilir ve akici bir trafik akisi saglar.

B.Trafik kosullarini gercek zamanli izleyen ve yonetim saglayan trafik yonetim merkezleri kurarak, acil durumlarda hizli
miidahale efmek.

2.331.062.44352 TL

1Vatandas memnuniyef ankeflerinde ve diger paydas geribildirimlerinde yapilan degerlendirmelere karsi ¢ozimler
Uretilmesi.
2Vatandaslarin memnuniyetlerinin belirli periyotlaria 6lgtimesi.

1Depo

2.Cakma Kamyonu

3Yol Cizgi Boya Kamyonu
4 Personel
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Stratejik Alan Ulasim

3.Gelisen ihfiyaclar ve 6ncelikler cergevesinde vatandaslarin gtivenli, ekonomik, stratli ve rahat sekilde ulagimini

Stratejik Amag saglamak

3.3. Kent ici ve kirsal alanda yol yapim, bakim ve onarimlar ile ulagim altyapisini giglendirerek vatandaslarin

ST 2 ekonomik, rahat ve stratli sekilde erisimini saglamak.

Plan
. . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Eikisi [ il 2Yil 3Yil Al 5l Skl Sig
Dederi
PG3.3.1 Bakim ve Onarimi Yapilan
Yol Uzunlugu (Km)(Yillik) 20% 1200 1200 1230 1250 1270 1.300 Yillik Yillik
?ﬁﬁg'z Parke Temini Miktart (M2) o0, 50009 70000 72000 72000 75000 75000 Vil Vil
PG3.3.3 Ust Yapisi Yenilenen veya
Yeni Yapilan Yol Uzunlugu (Km) 30% 90 100 150 150 150 150 Yillik Yillik
Yillik)
PG3.3.4 imalati Yapilan Toplam
Hemzemin ve Farkli Seviyeli 30% 5 5 5 5 5 5 Yillik Yillik
Kavsak (Adet)(Yillik)
Sorumlu Birim Fen Isleri Dairesi Bagkanlid

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Ulagim Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlidi
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birimler

1Dogal afetler,
2 Kamulastirma islemlerinin uzun siirmesi ve maliyetleri,
Riskler 3imar planlarinin, malkiyet durumlarinin birgok noktada gerekli olan yol platformunun olusturulmasina uygun
olmamas,
3Altyapi tesisi miktarinin fazla olmasi ve diger altyapi kurumlarinin yapim ¢alismalarini etkilemeleri.

1Yollarin bakim ve onarimi.

2Yollarin yapimi.

3 Kaldirimlarin onarim ve yapimi.

4 Kavsak yapimi.

5Mevcut képrilerin yenilenmesi.

6. Kirsal ve kent ici yollarin modern bir gériinime kavusturulmasi.

7Bittimlu sicak kaplama (BSK) yollarin kullanim dmriintin sathi kaplamali yollardan fazla olmasi nedeniyle bakim
onarim maliyetlerinin distriimesi.

8.iklime bagimliligin dustirtilmesi, BSK sayesinde yilin 10 ayi serim yapilabilecek olmasi.

9Yollarin ve kaldirimlarin engelli vatandaslarin kullanimina uygun hale getirilmesi.

Maliyet Tahmini 9.832692165,68 TL

Faaliyet ve Projeler

1TBB sorumlulugundaki stabilize yollarin asfalt ve beton yol yapilmasi.
2.Ust yapist bozuk yollar.

3Yeni kaldirim yapimi ve mevcut kaldirimlarin onarimi.

4 Kaldirmlarin engellilere uygun hale gefirilmesi.

Tespitler

) 1Artan yol bakim ve onarim ihtiyac.
lhtiyaglar 2Ust yapisi bozuk olan yollarin tist yapisinin yenilenmesi.
3.Yeni yol ihtiyacl.
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4. Kiltir-Sanat,
Spor, Turizm ve Egitim

Amac-4. Kiiltir, sanaft, egitim ve spor
faaliyetlerini yasamin her alanina yaymak
ve turizm stratejisini olusturarak turizm
potansiyelini artirmak ve kiiltiirel mirasin
korunarak aktariimasini saglamak.

Bu stratejik plan, 2025-2029 yillari arasinda kltur,
sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin her
alanina yaymayi, turizm potansiyelini artirmayi

ve kUltUrel mirasi koruyarak gelecek nesillere
aktarilmasini saglamayi hedeflemektedir. Sehir
tiyatrosu, kiltirel miras, genglik, egitim ve spor
hizmetleri, meslek edindirme-hobi kurslari gibi
¢alismalarla toplumsal gelisimi ve yasam kalitesini
artirmay! amaglamaktadir.

Toplumun her kesiminin katilimini tesvik edecek
cesitli kUltUrel etkinlikler dUzenlenecektir. Bu
etkinlikler, konserler, sergiler, séylesi ve imza gUnleri,
anma ginleri, festivaller ve tiyatro gosterimlerini
kapsayacak sekilde genisletilecektir. SUrdurulebilir
bir kultirel gelisim saglamak amaciyla, etkinliklerin
cesitliligi artirilacak ve yerel sanatgilarin
desteklenmesine devam edilecektir.

Sanat ve kiltirin yayginlastiriimasi igin kaliteli

ve erisilebilir tiyatro gdsterimleri sunulacak,
kUlturel yasam zenginlestirilecektir. Sehir
tiyatrosu, toplumsal katilimi artirmak ve yerel
yetenekleri desteklemek amaciyla gesitli projeler ve
prodiksiyonlar gergeklestirecektir.

Kentimizin tarihi, kUltUrel ve dogal zenginliklerini
etkili bir sekilde tanitarak, bu degerleri 6n plana
¢ikaracak ve bir turizm merkezi haline getirecek
stratejiler gelistirilecektir. Turizm stratejileri, yerel
degerlerin ve kiltUrel mirasin tanitimini artirmayi

hedefleyecek ve turist gekici projeler olusturulacaktir.

Kolttrel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi igin gerekli tedbirler alinacak,
restorasyon projeleri ve koruma programlari
uygulanacaktir. KiltUrel mirasi tanitici egitimler ve

106 | TEKIRDAG BUVUKSEHIR BELEDIVES]

bilgilendirme faaliyetleri dUzenlenecektir.

Egitim ve spor hizmetlerinin kalitesini artirmak igin
gesitli programlar ve projeler hayata gegirilecektir.
7/24 agik kitUphaneler ve meslek edindirme kurslari
ile vatandaslarin egitim imkanlari genisletilecektir.
Spor kiltirindn gelisimine katkida bulunarak,

her yas grubundan bireyin spor branslarina aktif
katilimini tesvik edilecektir.

Meslek edindirme ve hobi kurslari dUzenlenerek,
6zellikle kadinlarin is glctne katilimini artirmak

ve vatandaslarin is gicU piyasasinda daha aktif

ve nitelikli bireyler olarak yer almasini saglamak
hedeflenmektedir. Bu kurslar, bireylerin yeteneklerini
gelistirmelerine ve kariyer firsatlarini artirmalarina
yardimci olacaktir.

Genglerin kiUltUrel ve sanatsal etkinliklere katilimini
artirmak igin gesitli destek programlari ve

projeler gergeklestirilecektir. Genglik merkezleri

ve etkinlik alanlari olusturularak, genglerin
yeteneklerini gelistirmeleri ve toplumsal yasama
aktif olarak katilmalari saglanacaktir. Kadinlara,
engellilere, ¢ocuklara, kentimizde yasayan tim
bireylere kendilerini gelistirebilecekleri, 6grenip
eglenebilecekleri imkanlar sunulacaktir.

Bu stratejik plan, kiltir, sanat, egitim, spor ve
turizm alanlarinda kapsamli bir gelisim saglayarak,
bUyUksehirde yasam kalitesini artirmayi ve
toplumsal kalkinmayi desteklemeyi amaglamaktadir.
Planin basaril bir sekilde uygulanmasi, kilturel

ve sanatsal yasami zenginlestirecek, turizm
potansiyelini artiracak ve kiltUrel mirasi koruyarak
gelecek nesillere aktaracaktir. Plan kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda, sUrekli izleme ve
dederlendirme siregleri yUritilecek ve gerektiginde
stratejiler glncellenecektir.



Stratejik Plan 2025-2029

4.3 Hedef Sanati ve kiltiry yayginlastirarak kaliteli ve erisilebilir sanatsal Gretimler
sunmak, toplumun sanatsal faaliyetlere katilimini artirmak ve sehirdeki kUlturel
yasamin zenginlestirilmesini saglamak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

KUltUrel ve Sanatsal
Etkinlik Sayisi (Adet)
Millik)

Cocuklara Yonelik Yapilan
Etkinlik Sayisi (Adet)
Milhk)

Engellilere Yonelik Yapilan
Etkinlik Sayisi (Adet)
Millik)

Kadinlara Yoénelik Yapilan
Etkinlik Sayisi (Adet)
Millik)

Etkinliklere Katilan
Vatandas Sayisi (Adet)
Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kiltir—Sanat, Spor, Turizm ve Egitim

4 Kulttr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin her alanina yaymak ve furizm stratejisini olusturarak turizm potansiyelini
artirmak ve kiilttirel mirasin korunarak aktariimasini sadlamak.

4.1 Toplumun her kesiminin kafiimini tesvik edecek gesitli kiilttrel etkinlikleri diizenleyerek stirdtirtlebilir bir kiltirel geligim
saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Eikisi  Baglangic il Al il i Al SIklig1 SIklig!
Degeri
30% 180 200 220 240 260 260 Yillik Yillik
30% 30 35 40 40 45 45 Yillik Yillik
10% 4 4 5 6 7 7 Yillik Yillik
10% 10 12 15 15 20 20 Yillik Yillik
20% 270.000 355.000 360,000 360.000 365.000 365.000 Yillik Yillik

Kiiltdr ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Tam Birimler

1.Personel sayisindaki eksiklik,

2Dizenlenen etkinliklere ait tanitimlarin yeterince yapiimamasi,
3Etkinlik yapilacak alana ulagim zorluklari,

4 Etkinlik sirasinda yaganabilecek olumsuz hava sartlari,

5.Arag eksikligi.

1Halkin akfif katiimini saglayacak, mahalle diizeyinde kiilttirel projeler ve etkinlikler diizenlemek.

2.Cocuklar, gengler, yetiskinler ve yaslilar igin dzel olarak tasarlanmig konserler, sergiler, tiyatro oyunlari, film gdsterimleri ve
attlye calismalari gibi cesitli kilttrel etkinlikler dizenlemek.

3Balgenin kiltirel zenginliklerini tanitmak ve halkin katiimini artirmak amaciyla yerel festivaller, senlikler ve kilttr gtnleri
organize etmek.

4.0kullarda klttrel miras ve sanatla ilgili egitim programlari gelistirerek dgrencilerin klttrel bilincini artirmak.

5 Halkin aktif katiimini saglayacak, kilttirel projeler ve etkinlikler diizenlemek.

B Kilttirel etkinliklerin tanifiminda ve organizasyonunda gondillii olarak galisacak bireyleri desteklemek ve egitmek.

7Farkl etnik gruplar, dini topluluklar ve kiltiirel gegmise sahip bireylerin katilimini tesvik eden, kilttrel cesitliligi yansitan
etkinlikler diizenlemek.

8 Kuilttrel bilinci artirmak amaciyla mobil uygulamalar, web siteleri ve sosyal medya kampanyalari gelistirmek.

376.668.393,57 TL

1Tekirdag'in aldigi gdc efkisiyle farkl kiltirleri barindiriyor olmasi.
2Tanitim fonksiyonunun gticlendirilmesi.

3.Etkinlik alanlarina ulagim imkanlarinin arfiriimasi.

4 Kulttr galigtaylarinin yapiimasi.

5 Kilttirel ve sanatsal faaliyetlere talep olmasi.

1Kalttr merkezi ve sanat galerileri ihtiyacl.
2 Personel ihtiyaci olmasi.
3Arag ihtiyaci olmasi.
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Stratejik Plan 2025-2029

Stratejik Alan Kultir-Sanat, Spor, Turizm ve Egitim

4 Kulttr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin her alanina yaymak ve furizm stratejisini olusturarak turizm

Stratejik A
ratejikc Amac potansiyelini artirmak ve kltirel mirasin korunarak aktariimasini saglamak.

4.2 Kentimizin farihi, kilttirel ve dogal zenginliklerini etkili bir sekilde tanitarak, bu degerleri 6n plana cikarip, bir furizm

Sl Heeey merkezi haline getirmek.

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi D] il 2YIl 3vil 4\l 5l Izlem_e RBDUPH?ma
Baslangic Sikhgi Sikhg!
Degeri
Turizm Calistayi Yapilmasi 0
(Adet) (Yillik) 35% - 1 - 1 - - Yillik Yillik
Turizm Haritasi, Kitapgik,
Bilgilendirme Raporu Sayisi .
ve Yeni Turistik Rotalarin bl . : A J ! X Vil VAlLg
Olusturulmasi (Adet) (Yillik)
Yil Boyunca Yerel Kultir ve
Gelenekleri Tanitici Dizenlenen
0,
Etkinliklerin Sayisi (Adet) 30% g g / 8 8 8 Vil Yillk
Millik)
Sorumlu Birim Kilttir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanli
isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler
Riskler 1Kentin turistik potansiyelinin yeterince tanitilamamasi,

2 Ekonomik krizler veya dalgalanmalar nedeniyle turizm sektdriiniin olumsuz etkilenmesi.

1Kentin tarihi, klttrel ve dogal zenginliklerini tanitmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim kampanyalari

dizenlemek.

2.S0syal medya, televizyon, basili medya, turizm fuarlari ve dijital fanitim faaliyeflerinin gergeklestiriimesi.

3 Kentin 6nemli farihi ve Klturel yerlerini kapsayan turistik rotalar olugturmak.

4Yurayas yollary, rehberli turlar gibi seceneklerin sunulmasi, bu rofalarla ilgili haritalar ve rehberler hazirlanmasi.

B5Muzik festivalleri, film festivalleri, el sanatlari fuarlari vb. gibi etkinliklerin planlanmasi ve organize edilmesi.

6.Kentin dogal gtizelliklerini karuma ve bu alanlarin turizme kazandiriimast icin galismalar yapmak.

7.5ehrin stratejik noktalarinda furist bilgilendirme merkezleri kurarak ziyaretcilere rehberlik hizmeti sunmak.
Faaliyet ve Projeler 8 Harita, brosUr ve rehber hizmetleri sunmak, ayrica dijital bilgilendirme nokfalari olusturmak.

9Yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmek amaciyla cesitli etkinlikler dizenlemek.

10.Tematik etkinlikler, yerel mutfak festivalleri, geleneksel el sanatlari gésterileri gibi faaliyetlerin planlanmasi.

T1Turistik bélgelerde altyapi ¢calismalarinin yapiimasi, ulagim ve konaklama imkanlarinin iyilestirilmesi.

12Yerel kilttir ve gelenekleri yasafmak ve furistlere tanitmak amaciyla etkinlikler diizenlemek.

13 Kentin turizm potansiyelini artirmak icin ulusal ve uluslararasi turizm acenteleri, ofeller ve tur operatdrleri ile

ishirlikleri geligtirmek.

14.Kent sakinleri ve furizm sektdri galisanlari icin furizm bilinci ve Kiltirel zenginlikler hakkinda egitim programlari

dizenlemek.

Maliyet Tahmini 62.069.98229 TL

1Tekirdad'in sahil ve deniz turizm potansiyelinin yiiksek olmasi.
2Turizm konusunda paydaslarin stirece katilim saglamasi.

3 Konusunda uzman personel gerekliligi..

4Turizm caligtayl yapiimasi.

Tespitler

. 1.Paydaslarla etkilesimin artiriimasi.
lhtiyaglar 2.Turizm haritasi ve rotasi belirlenmesi.
3.Tekirdad’ fanitan kokartli rehber ihtiyaci.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Tiyatro Temsillerine
Katilan Vatandaslarin
Sayisi (Kisi) (Villik)

Bando ve Kent Orkestrasi
Gosteri Sayisi (Adet)
Millik)

Tiyatro Temsillerine
Katilan Vatandaslarin
Memnuniyet Orani (YUzde)
Yillik)

Yil iginde Toplam Tiyatro
Temsil Sayisi (Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kilttir—Sanat, Spor, Turizm ve Egitim

4 Kulttr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yagamin her alanina yaymak ve turizm stratejisini olusturarak furizm potansiyelini
artirmak ve Klttrel mirasin korunarak aktariimasini saglamak.

4.3Sanat ve Kltirt yayginlastirarak kaliteli ve erisilebilir sanatsal tretimler sunmak, toplumun sanatsal faaliyetlere katilimini
arfirmak ve sehirdeki Kltirel yagsamin zenginlestiriimesini saglamak.

Plan Dénemi

Hedefe izleme Raporlama
Eikisi Baglf?nglg il VAl 3vil Al 5l SKig) Skig
Degeri

20% 30000 32500 35000 37500 40000 42500 6 Aylik 6 Aylik

6 Aylik 6 Aylik
15% 65 70 75 80 85 90
35% 90 91 92 93 94 95 Yillik Yillik
30% 130 140 145 150 165 160 B G

Kiiltir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Tam Birimler

1Engelli bireyler veya diger dezavantajli gruplar icin gerekli erisim diizenlemelerinin yapiimamasi.
2Tiyatro salonlarinin veya teknik ekipmanlarin yetersizlidi veya anlik arizalari.
3.Mevsimsel degisiklikler veya olumsuz hava kosullari nedeniyle etkinliklerin etkilenmesi.

1Yeni tiyatro oyunlari tiretmek, sahnelemek ve mevcut repertuari gtincellemek.

2Yilik tiyatro programi olusturmak ve gesitli tirlerde performanslar diizenlemek.

3.9ehir genelinde tiyatro temall festivaller, yarismalar ve kltirel etkinlikler diizenlemek.

4Tiyatro salonlarinin erisilebilirligini artirmak ve engelli bireyler igin tzel diizenlemeler yapmak.

5.Engelli erisim standartlarina uygun tiyatro salonlari tasarlamak, altyazi ve isaret dili destekli performanslar sunmak.
B8.Cocuklar, gengler ve yetigkinler igin tiyatro egitim programlari ve kurslar diizenlemek.

7Toplumsal katilimi fegvik etmek icin gesitli sivil toplum kuruluslari ve yerel fopluluklaria igbirlikleri kurmak.
B8 Tiyatro salonlarint modernize etmek ve performanslar igin gerekli altyapiyi gelistirmek.

9Tiyatro etkinliklerini sosyal medya ve dijital platformlarda tanitmak.

10Tiyatro performanslari ve etkinlikleri hakkinda geri bildirim toplamak ve bu verileri analiz efmek.

11.Sehir tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi festivallere katilimini saglamak ve 6dil kazanma hedefi koymak.
12 Resmi térenlerde gerceklestirilecek bando gosterileri.

13Kent Orkestrasi tarafindan verilecek agik ve kapali alan konser etkinlikleri.

14 Kent Orkestrasinin ulusal ve uluslararasi festivallere katilimini saglamak.

196.463.932,22 TL

1Tekirdag halkinin tiyatro, bando ve kent orkestrasina olan yiiksek ilgisi.
2 Personel yetersizligi.

1Tiyatro gdsterimleri igin salon ihtiyacl.
2 Personel ihtiyaci.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

DUzenlenen Sportif Etkinlik
Sayisi (Adet) (Yillik)

Sporun Faydalari Hakkinda
DuUzenlenen Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetlerinin Sayisi.
(Adet) (Yillik)

Vatandaslarin Spor
Etkinliklerine ve Egitim
Programlarina Katilim Sayisi
(Adet) (Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Kulttir-Sanat, Spor, Turizm ve Egifim

4 Kulttr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin her alanina yaymak ve turizm stratejisini olusturarak turizm
potansiyelini artirmak ve kiilttirel mirasin korunarak aktarilimasini saglamak.

44 Herkes igin spor anlayisi dogrultusunda, tiim branslarda aktif kafilimi fegvik etmek ve spor kilttiriintn geligimine
katkida bulunmak.

Hedefe et Lty izleme Raporlama
Eikisi Ba@l'f]ng_lg il 2yl 3vil 4 5l Skig Skl
Dederi
40% 7 7 7 8 9 9 6 Aylik 6 Aylik
40% - 1 2 3 4 5 6 Aylik 6 Aylik
20% 5.000 8.000 10.000 10.000 12.000 12.000 6 Aylik 6 Aylik

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlii

Tdm Birimler

1Tesislerde olusabilecek anlik ariza ve onarim ihfiyaclar,
2Mevsim kosullarinin sportif faaliyefleri olumsuz etkilemesi,
3.Sportif faaliyetlerin yapilacadi alanda olasi ulagim problemleri.

1Her yastan ve yetenekten bireylerin katilabilecegi spor etkinlikleri ve turnuvalar dizenlemek.

2 Amator ve profesyonel seviyede gesitli spor branglarinda turnuvalar, yarismalar ve festival organizasyonlari yapmak.
3.Cocuklar, gencler ve yetiskinler icin spor programlari diizenlemek.

4.Sporun faydalarini ve spor klttrinG toplumda yayginlagtirmak amaciyla kampanyalar ve bilgilendirme calismalari
yapmak.

5Yerel spor kultipleri ve derneklerin faaliyetlerini desteklemek ve fesvik etmek.

B6.Spor akfivitelerinde cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin spor alanindaki temsilini artirmak.

7.0kul ve tniversitelerde spor yarismalari ve etkinlikler diizenlemek, egitim kurumlari ile isbirlikleri yapmak.

8.Basarili sporculara ddul veriimesi.

9 Engellilere ve kadinlara yonelik faaliyetler diizenlemek.

149.964.635,67 TL

1Personel yetersizlidi.
2Arag, ekipman ve malzeme ihtiyaglarl.

1Tesis ihtiyact bulunmasi.
2 Egitmen ihfiyacinin olmasi.
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Stratejik Alan Kiiltir-Sanat, Spor, Turizm ve Egitim

4 Kulttr, sanat, egitim ve spor faaliyetlerini yasamin her alanina yaymak ve turizm stratejisini olusturarak turizm

Stratejik A
ratejicAmac potansiyelini arfirmak ve kiiltiirel mirasin korunarak akfariimasini saglamak.

4.5 Meslek edindirme ve hobi kurslari diizenleyerek, dzellikle kadinlarin is gtictine katilimini artirmak ve vatandaslarin

Sieale Feses is glict piyasasinda daha akfif ve nitelikli bireyler olarak yer almasini saglamak.

Hedefe HE L] izleme Raporlama
Eikisi Baslangic il 2YIl 3vil 4yl 5l Skl Skl

Degeri

Performans Géstergeleri

Mesleki Egitim- Bilgi
Beceri Kazandirmayla llgili Kurs 30% 7 20 25 30 85 85 6 Aylik 6 Aylik
Sayisi (Yillik) (Adet)

Mesleki Egitim-Bilgi

Beceri Kazandirma Kurs ve
Egitimlerine Katilanlarin
Memnuniyet Orani (YUzde) (Yillik)

Mesleki Egitim -Bilgi
Beceri Kazandirma Kurslarina 40% 99 300 375 450 525 525 6 Aylik B Aylik
Katilan Kisi Sayisi (Adet) (Yillik)

30% 90% 90% 95% 95% 95% 95% Yillik Yillik

Sorumlu Birim Kilttir ve Sosyal igler Dairesi Bagkanli

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

1Kursiyerlerin katilim saglama noktasinda stireklilik gdstermemesi,

Riskl
IsKier 2 Mchir sebepler nedeniyle egitimlere ara veriimesi.

1.Cesitli meslek alanlarinda profesyonel becerilerin kazandirildigi kurslar diizenlemek.

2.Resim, seramik, el sanatlari, mutfak attlyeleri gibi cesitli hobi alanlarinda kurslar diizenlemek.
3.Egitim ve kurslara katilimi tesvik etmek i¢in foplumu bilgilendiren kampanyalar diizenlemek.
Alstihdam ofisi altinda ig ve calisma rehberligi vermek.

5.Sektdrlerin ihtiyag duydugu elemanlarin yetistiriimesi.

6 Kadinlara yénelik faaliyet ve projeler gelistirmek.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 65.194.71747 TL

lissizligin kentimizde de yasaniyor olmasi.

2Istihdam arttirmaya yénelik mesleki egitimlerin cesitlendirilmesi.
3.Kurs merkezlerinin yetersizlidi.

4 Personel yetersizligi.

Tespitler

1Kurs merkezi ihfiyacl.
2 Egitmen ve usta ddretici ihtiyacl.
ihtiyaclar 3.stihdama yonelik egitim ihtiyaci.
4Yapilan trdnlerin sergilenecek ve safisi yapilacak ofislerin ihfiyaci.
5.Personel ihtiyact.
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5. Afet ve Acil Durum Yoénetimi

Amac->5. Her tiirlii afefe karsi kentimizin
hazirlhigint artirmak, acil durumlarda
hizli ve etkili miidahaleyi saglamak ve
afet sonrasi iyilestirme siireclerini
giiclendirmek.

Bu stratejik plan, 2025-2029 yillari arasinda
bUyUksehirde afetlere karsi hazirhdr artirmayi, acil
durumlarda hizh ve etkili mudahaleyi saglamayi ve
afet sonrasi toparlanma siUreglerini giglendirmeyi
amaglamaktadir. Kentsel dénUsim, afet planlari,
itfaiye hizmetleri, afet hazirhgi, toplanma alanlari,
olay yerine ulasma sireleri ve farkindalik egitimleri
gibi alanlarda gergeklestirilecek ¢alismalar,

afet yonetimi sisteminin gUglendirilmesini
hedeflemektedir.

Potansiyel kentsel dénUsUm alanlari belirlenerek, bu
boélgelerde teknik ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi
saglanacaktir. GUvenli yasam alanlari olusturulacak
ve bUyUksehir sinirlarinda olasi afetlere karsi

afet hazirliklari, planlama ve egitim ¢alismalari

hizlandirilacaktir. Bu sUregte, afetlerin yikici etkilerini

en aza indirmek i¢in gerekli énlemler alinacaktir.

Afet planlari dizenli olarak gincellenecek ve afet
senaryolarina uygun sekilde revize edilecektir. Afet
hazirhgr kapsaminda, yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluslari ve vatandaslar i¢in kapsamli egitim
programlari dUzenlenecektir. Bu egitimler, afetlere
hazirlk ve acil durum yénetimi konularinda bilgi ve
farkindalik yaratmayi hedefleyecektir.

Stratejik Plan 2025-2029

Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik kazasi,
sel ve diger afetlerden kaynaklanan tehlikelerde
can ve mal givenligini saglamak igin itfaiye
hizmetleri uluslararasi standartlarda sunulacaktir.
itfaiye ekipmanlari ve araglari modernize edilecek,
personel editimi ve tatbikatlar dUzenlenecektir.
Acil durumlarda olay yerine ulasma sUrelerini
minimize etmek amaciyla gerekli altyapi ve lojistik
destekler saglanacaktir. Acil mUdahale ekiplerinin
koordinasyonu ve etkinligi artirilacak, hizli ve etkili
midahale siregleri gelistirilecektir.

BUyUksehirde afet durumlari igin uygun toplanma
alanlari belirlenerek, bu alanlarin dizenlenmesi
ve iyilestirilmesi saglanacaktir. Toplanma alanlari,
vatandaslarin givenli bir sekilde toplanabilecedi,
ihtiyaglarini karsilayabilecegi ve afet sonrasi
destek alabilecegdi sekilde hazirlanacaktir. Afet
bilincinin artirilmasi amaciyla farkindalik egitimleri
ve kampanyalar dizenlenecektir. Bu egditimler,
vatandaslarin afet riskleri konusunda bilgi sahibi
olmalarini, hazirlikli olmalarini ve etkili bir sekilde
hareket etmelerini saglayacaktir.

Bu stratejik plan, bUyUksehirde afet yonetimini

ve hazirligini gi¢lendirmek i¢in kapsamli bir yol
haritasi sunmaktadir. Planin basaril bir sekilde
uvygulanmasi, afetlere karsi dayaniklihdi artiracak,
acil durumlarda etkin mUdahaleyi saglayacak ve
afet sonrasi toparlanma siureglerini hizlandiracaktir.
Plan kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda,
surekli izleme ve degerlendirme siregleri yiritilecek
ve gerektiginde stratejiler gincellenecektir.

5.1 Hedef Potansiyel donUsum alanlarini belirleyip teknik ve sosyal altyapiyi
tamamlayarak, givenli yasam alanlari olusturmak ve bUyUksehir sinirlarinda olasi
afetlere karsi afet hazirliklarini, planlama ve egitim ¢alismalarini hizlandirarak afetlerin

yikici etkilerini en aza indirmek.

5.2 Hedef Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik kazasi, sel ve diger
afetlerden kaynaklanan tehlikelerde can ve mal gUvenligini saglamak, itfaiye
hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunmak ve afet bilincini artirmak amaciyla

¢alismalar yUritmek.

113 |



Stratejik Alan Afet ve Acil Durum Yanetimi

5.Her tirlti afefe karsl kentimizin hazirhgini artirmak, acil durumlarda hizli ve efkili miidahaleyi saglamak ve afet sonrasi

Stratejik A
FERSELS el ivilestirme siireglerini giiglendirmek.

5.1.Potansiyel déntistim alanlarini belirleyip teknik ve sosyal altyapiy tamamlayarak, giivenli yasam alanlari olugturmak ve
Stratejik Hedef biytksehir sinirlarinda olasi afetlere karsi afet hazirliklarini, planlama ve egitim calismalarini hiziandirarak afetlerin yikici
etkilerini en aza indirmek.

Plan Dénemi

" . Hedefe izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Fikisi Baglfmg@ i 29I 3yl 4\l 5yl Skl Skl
Degeri
Afet Bilinci i¢in Yapilan 0
Etkinlik Sayisi (Adet) (Yillik) 30% 55 65 70 75 75 75 B Aylik 6 Aylik
ilimiz Genelinde Baslatilan
DoniUsUm Projesi (Adet) 35% 1 2 2 2 2 2 B Aylik B Aylik

Millik)

Altinova Kentsel D6nUsUm
Projesinin Ada Bazinda 10% 15 20 30 40 50 65 B Aylik 6 Aylik
Baslatilmasi (YUzde) (Yillik)

Mikrobélgeleme Calismalari
Tamamlanma Orani 25% 2900 2900 2400 2300 1250 2000 B Aylik 6 Aylik
(Hektar) (Millik)

Sorumlu Birim Deprem Risk Yénetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler
Riskler 11limizin aktif fay hatlarina yakin olmasi sebebiyle deprem tehdidi altinda olmas.

1.Buytksehir sinirlar igindeki tim bolgelerde risk analizi yaparak afetlere duyarli alanlari belirlemek ve bu alanlarin haritasini
cikarmak.
2 Belirlenen riskli alanlarda kentsel dontistim prajeleri gelistirmek, bu projelerin planlama ve tasarim stireclerini baglatmak.
Altinova kentsel Déniisiim Projesin de uzlagan adalarda yapim faaliyetlerine baglamak . ilimiz genelinde 2000 yili 6ncesi
yapilan binalarin risk siniflarini belirlemek.

Faaliyet ve Projeler 3Halkin afet bilincini artirmak icin diizenli olarak afet hazirlik ve tahlive egifimleri diizenlemek.
40las! afet durumlarina karsi diizenli olarak biiyik capli tatbikatlar gerceklestirmek.
5.Afet riskleri ve glivenli yasam alanlari konusunda kamuoyunu bilinglendirmek amaciyla medya ve sosyal medya (zerinden
bilgilendirme kampanyalari yiritmek.
B.06ndstim alanlarinin planlanmasi ve afet hazirliklari stireclerine halkin katilimini saglamak, geri bildirim foplamak.
7erel topluluklarla calistaylar ve toplantilar diizenleyerek, ihtiyaclari ve beklentileri belirlemek.

Maliyet Tahmini 74082768822 TL

1Kentsel Dontistim projelerinin yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Tespitl
espitier 2 Hak sahipler ile uzlagma asamasinda anlasma zorlugu.

1Vatandasa egitim, seminer vb. bilgilendirici faaliyetlerde bulunulmas.

ihtiyacl ‘
tiyaclar 2lIe belediyelerinde CBS kullaniminin yayginlastirimas.
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Stratejik Plan 2025-2029

Stratejik Alan Afet ve Acil Durum Yénetimi

Strateiik Ama 5. Her tirli afete karsl kentimizin hazirhgini artirmak, acil durumlarda hizli ve etkili midahaleyi saglamak ve afet sonrasi
! ¢ foparlanma sireglerini gliclendirmek.
5.2Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik kazasi, sel ve diger afetlerden kaynaklanan tehlikelerde can ve mal glvenligini

Stratejik Hedef
ratejic Hede saglamak, itfaiye hizmeflerini uluslararasi standartlarda sunmak ve afet bilincini artirmak amaciyla galismalar ytritmek.

Hedefe A LEEL izleme Raporlama
Eikisi Baslangig il 21l 3vil Al 5yl Skig Skl

Degeri

Performans Gostergeleri

Kentsel Alanda Yangin ve
Olay Yerine Ulasim Siresi 40% 7 7 7 6,45 6,30 6,15 6 Aylik B Aylik
(Dakika) (Yilhk)

Kirsal Alanda Yangin ve
Olay Yerine Ulasim Suresi 40% 16 16 16 1545 15,30 15,15 B Aylik B Aylik
(Dakika) (Yillik)

Egitim Verilen Gonullo

o 0,

[Efaiyeci Sayisi (Kisi) (Yillik) 10% 30 30 35 40 45 50 B Aylik B Aylik
Temel itfaiyecilik Egitimi

Verilen Kisi Sayisi (Kisi) 10% 5000 6000 7000 8000 9000 10000 6 Aylik B Aylik
Yillik)

Sorumlu Birim itfaiye Dairesi Bagkanli

isbirligi Yapilacak Birimler  Tum Birimler

1ltfaiye, acil durum ekipleri ve diger ilgili kurumlar arasinda yeterli koordinasyon saglanamamas,
2.Erken uyari sistemleri gibi teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi veya arizalanmasi,

3iklim degisikligi nedeniyle yangin, sel gibi afetlerin beklenenden daha sik ve siddetli meydana gelmesi,
4 Kentsel ve kirsal alanlarda trafik yogunlugu.

Riskler

1itfaiye ekipmanlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek igin diizenli olarak yenileme ve modernizasyon calismalar
yapmak.

2 Personelin uluslararasi standartlarda yangin séndiirme, kurtarma ve ilk yardim egitimleri almasini saglamak.

3.9ehir genelinde kritik noktalarda yeni itfaiye istasyonlari kurmak ve mevcut istasyonlari giglendirmek.

4Yangin, sel, trafik kazalari ve diger afet tirleri konusunda halki bilinglendirmek icin editim programlari ve bilgilendirme
kampanyalari diizenlemek.

5.0kullarda 6grencilere yonelik afet bilinci ve yangin giivenlidi egitimleri vermek.

B6.Gergekei afet similasyonlari ve tatbikatlar diizenleyerek halkin ve kurumlarin afetlere hazirlikli olmasini saglamak.

7Yangin, sel, trafik kazasi gibi acil durumlara ydnelik kapsamli eylem planlari hazirlamak ve bu planlari diizenli olarak
giincellemek.

8.Halkin afetlere miidahalede akfif rol almasini saglamak igin gnallii itfaiyecilik programlari olusturmak.

9.5el ve yangin gibi afetler igin erken uyari sistemleri gelistirerek riskleri minimize efmek.

10.Afet yonetimi ve itfaiye hizmefleri konusunda yerel yonetimler, sivil foplum kuruluslari ve zel sektor ile isbirligi yapmak.
11itfaiye hizmetlerinin uluslararasi standartlara uyumiu hale getirilmesi icin uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak standart
geligtirme calismalari yiritmek.

12 Farkindalik yaratmak adina kentsel ve kirsal yanginlar ile ilgili hazirlanan el brogtrlerinin dagrtimini yapmak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 469.167.751,06 TL

1Ara itfaiye istasyonlarinin yapiimasi.
Tespitler 2Yeni arag ihtiyacl.
3.Yeni personel ihtiyaci.

ihtiyoclor 1Acil durum tatbikatlarinin yapiimasi.
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6. Kentsel ve Kirsal Kalkinma

Amacg-6. Kirsal ve kentsel bélgelerin
ekonomik ve sasyal kalkinmasini
desteklemek, yasam kalitesini arfirmak ve

farimsal siirddrdilebilirligi saglamak.

Bu stratejik plan, 2025-2029 yillari arasinda

kirsal ve kentsel bolgelerde ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 desteklemeyi, yasam kalitesini

artirmayi ve tarimsal sUrdirdilebilirligi saglamayi
amaglamaktadir. Kirsal kalkinma, Uretici destedi,
hal yénetimi, kirsal koordinasyon ve agro turizm
alanlarinda gergeklestirilecek olan bu plan, bUtincul
bir yaklasimla bélgesel gelisim ve strdirilebilirlik
hedeflerine ulasmayi hedeflemektedir.

Toprak ve su kaynaklarinin verimli kullanimi igin
modern tarim teknikleri ve altyapi yatirimlari
desteklenecektir. Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi,
sulama sistemlerinin modernizasyonu ve

toprak sagliginin korunmasi igin projeler
gelistirilecektir. Ciftgilere egitim ve teknik destek
saglanarak, strdirilebilir tarim vuygulamalarinin
yayginlastiriimasi tesvik edilecektir.

Biyolojik ¢esitliligin korunmasi amaciyla ekosistem
yonetimi stratejileri uygulanacaktir. Dogal
habitatlarin korunmasi, yerel tUrlerin desteklenmesi
ve tarimsal faaliyetlerin gevresel etkilerinin
azaltilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Toptanci hallerinin etkin yénetimi ve modernizasyonu
saglanacaktir. Bu kapsamda, altyapi iyilestirmeleri
ve lojistik destekler sunulacak, verimliligi artiracak
teknolojik ¢6zUmler uygulanacaktir. Hal yonetimi
sureglerinin seffafligi artirilacak ve kalite standartlari
gelistirilecektir.

Kirsal bélgelerde koordinasyonun giglendirilmesi
icin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektor ile isbirlikleri yapilacaktir. Bu isbirlikleri, kirsal
kalkinma projelerinin etkili bir sekilde yUrGtGlmesini
ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayacaktir.
Ayrica, kirsal istihdami destekleyen projeler tesvik
edilecektir.

Agro turizm potansiyelinin artirilmasi amaciyla
kirsal bolgelerde turizm altyapisinin gelistiriimesi
saglanacaktir. Tarimsal Uretim sUreglerini tanitan
ve yerel kUItUrU yansitan turistik aktiviteler
desteklenecek, yerel UrUnlerin tanitimi ve pazarlama
stratejileri olusturulacaktir.

Kirsal bélgelerde yasam kalitesini artirmak igin
sosyal hizmetler, saglik hizmetleri ve egitim
olanaklari gUglendirilecektir. Altyapi projeleri,
konut iyilestirmeleri ve ulasim hizmetleri gibi
alanlarda yatirimlar yapilacak ve bu yatirimlarin
kirsal topluluklarin ihtiyaglarina uygun olmasi
saglanacaktir.

Bu stratejik plan, kirsal ve kentsel bdlgelerde
sUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin
kapsamli ve entegre bir yaklasim sunmaktadir. Planin
basarih bir sekilde uygulanmasi, ekonomik ve sosyal
gelisimin desteklenmesi, yasam kalitesinin artiriimasi
ve tarimsal sUrdirdilebilirligin saglanmasi igin kritik
6neme sahiptir. Plan kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda, surekli izleme ve degerlendirme
sUregleri yUrUtUlecektir.

6.1 Hedef Toprak ve su kaynaklarini verimli
kullanarak, tarimsal ve kirsal altyapiyi gelistirmek.

6.2 Hedef Biyolojik ¢esitliligi korumak, kirsal istihdami desteklemek ve
isbirlikleri yaparak kirsal kalkinmaya katki saglamak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Yapilan Su Deposu Sayisi
(Adet) (Yillik)

Bakimi Yapilan Suvat Sayisi
(Adet) (Millik)

Kapali Devre Sulama Tesisi
(Adet) (Yillik)

Yapilan His Goletleri Sayisi
(Adet) (Yillik)

Tarla Yollarinin Reglaji
(bakim-onarim) Yapilan
Kirsal Mahalle Sayisi (Adet)
Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Kentsel ve Kirsal Kalkinma

6. Kirsal ve kentsel bélgelerin ekanomik ve sosyal kalkinmasini desteklemek, yasam kalitesini artirmak ve tarimsal
strddrdlebilirligi saglamak.

6.1Toprak ve su kaynaklarini verimli kullanarak, tarimsal ve kirsal altyapiyi gelistirmek.

H;ige BEEE:E:Q il Vil avi 4l 5Vl 'é'lf(ﬂ;? Ragﬁ(ﬁ:g?‘a
Degeri
30% - 15 15 15 15 15 B Aylik B Aylik
15% - 5 7 g n 13 B Ayl B Ayl
20% - 1 1 - - - B Aylik B Aylik
15% - 7 7 2 2 2 B Aylik B Aylik
20% - 200 200 200 200 200 B Ayl B Ayl

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Tam Birimler

1.0lumsuz mevsim sartlarindan dolayi yapim islerinde yasanacak gecikmeler,
2 Kiresel 1Isinma nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi,
3.5anayiden kaynakli toprak ve su kaynaklarinda kirlenme.

1.Sulama géletleri ve HIS géletleri yapiimasl, meveut géletlerde bakim ve onarimin yapilmasi dolu savaklarin yenilenmesi.

2 Mahalle tarla yollarinin greyderle bakim onariminin ve yol sanat yapilarinin yapiimasi.
3.Sulamanin yayginlagtirimasi.
4 Toprak muhafazasi.

1267.360.734,50TL

1.Paydaslarimizin projelere yeterince ilgi gdstermemesi.
2Tarim arazilerinin tarim digl kullaniimasi.

3.Sulama suyu buharlagma ve kagak Kayiplar.

4Yagislar nedeniyle; camur olan tarla yollarinin bozulmasi.

1Paydaslarla daha fazla ortak proje yapiimas.

2.5u kayiplarinin nlenmesi.

3.Sulamaya yonelik tesislerin gelistiriimesi ve yenilenmesi.
4Tarlaya erigimin kolaylastiriimasi.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Desteklenen Uretici ve
Yetisistirici Birlikleri Projeleri
Sayisi (Adet) (Yillik)

Dagitilan Fide ve Fidan
Sayisi (Adet) (Yillik)

Dagitilan Yem Bitkisi
Tohumu Miktari (Ton) (Yillik)

Islah Edilen Toplam Mera
Alani (Dekar) (Yilhik)

Dagitilan Ari Yemi Miktari
(Ton) (illik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kentsel ve Kirsal Kalkinma

B.Kirsal ve kentsel bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasini desteklemek, yasam kalitesini artirmak ve farimsal
surddrdlebilirligi saglamak.

8.2 Biyolojik cesitliligi korumak, kirsal istihdami desteklemek ve ishirlikleri yaparak kirsal kalkinmaya katki saglamak.

Plan
H;ige ng:;en”;:g Wil 2¥il avi avil BYil léllf(ﬂ;? Ragﬁg:gTa
Degeri
20% 5 5 5 5 5 5 B Aylik B Aylik
20% 230000 250000 250000 250000 250000 250000 B Aylk B Aylik
20% 40 50 50 50 50 50 B Aylik B Aylik
20% 2700 2500 2500 2500 2500 2500 B Aylik B Aylik
20% 109 90 90 90 90 90 B Aylik B Aylik

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Tam Birimler

1Yére halkinin yeni ekilecek tarimsal trtinlere karst ilgisinin az olmasi, gekincelerinin bulunmasi,
2 Miinavebe sistemi degisikligine dreficiler tarafindan gésterilen direng,

3 Kinyesiz mal satigl,

4Toptanci haline sisteme bildiriimeden mal getirilmesi.

1Hayvansal tretimin tesvik edilmesinde énemli role sahip yem girdisi maliyetinin azaltilmasi icin yem destedi ve yem hitkisi
fohumu destegi yapiimasi.

2.Ari yefistiricilerine katkida bulunmak tzere, ari yefistiriciligi yapanlara ari yemi temini konusunda destek verilmesi.
3Mera islahi yapiimasi.

4 Hayvanciligin gelistiriimesine katkida bulunmak.

5Yeni Gretici drgttlerinin kurulmasinin desteklenmesi.

B.Uretici drgtitleri ile ishirligi ve ortak projeler uygulamak.

7Katma degeri yiksek tohum, fide,fidan destedi yapiimasi.

8.Agro turizmin daha fazla kirsal mahallede uygulanmasinin saglanmasi.

9.Hal ici ve digI denefimlerin yapiimasi.

10.0rtinlerin hal giriglerinin yapiimas.

461.323160,19TL

1Ekilen tiriin cesitliliginin az olmas.

2 Kooperatiflesme eksikligi.

3 Ciftcilerin Griinlerini pazarlayamamasi.

4 Hallerde Gretici drglttiniin bulunmamasi.

1Giftcilerin bolge sartlarina uygun katma degeri yiiksek trinlere yonlendiriimesi.
2Yerel pazarlarin olugturulmas.

3 Hayvansal triinlerin degerinde pazarlanabilmesi.

4 Kunyesiz mal satiginin énlenmesi.
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7. Kurumsal Gelisim ve
Hizmet Etkinligi

Amac-/. Belediyenin kurumsal
kapasitesini giiclendirmek, hizmet
cesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal
sdrdirdilebilirligi saglayarak yenilige

ve gelisime acik bir yénetim yapisi
gelistirmek.

Tekirdag BUyuUksehir Belediyesi olarak 2025-2029
stratejik plan déneminde, belediyemizin kurumsal
kapasitesini gi¢lendirmek, hizmet gesitliligini

ve kalitesini artirmak, finansal strdrulebilirligi
saglamak ve yenilige agik bir ydnetim yapisi
gelistirmek igin kapsamli adimlar atilacaktir. Bu
hedef dogrultusunda, bilgi givenligi, insan kaynaklari
performansi, mali sirdUrdlebilirlik ve teknolojik
gelisim alanlarina éncelik verilecektir.

Belediyemizin mali sirdirilebilirligini saglamak
amaciyla, kaynak yénetimi sUregleri daha etkin ve
verimli bir sekilde gelistirilecektir. Bu baglamda,
bUtge yénetimi daha titizlikle ele alinarak finansal
riskler minimize edilecektir. Belediyemiz, finansal
performansi artiracak ve mali dengeyi koruyacak
stratejileri hayata gegirerek, daha gU¢lU bir mali yapi
olusturmayi hedeflemektedir.

Stratejik Plan 2025-2029

Surekli gelisim anlayisi dogrultusunda, insan
kaynaklarimizin ve kurumsal yapimizin daha da
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Saglikli ve glvenli
bir ¢alisma ortami yaratilarak, hizmet verimliligi
artirilacak ve kurumsal mkemmellik esas alinarak
daha yUksek bir performans elde edilecektir. Bu
¢ercevede, belediyemizin insan kaynaklari politikalari
gUglendirilerek, ¢alisanlarin performansi ve
memnuniyeti artirilacaktir.

Belediye hizmet etkinligini artirmak amaciyla, fiziksel
mekanlarin ve araglarin kapasitesi genisletilecek

ve hizmet ¢esitliligi artirilacaktir. Bu sayede,
vatandaslarimiza daha kapsamli ve etkili hizmetler
sunulmasi saglanacaktir. Yeni tesisler ve teknolojik
altyapi yatirimlariyla hizmet sunum kalitesi
yUkseltilerek, vatandas memnuniyeti en Ust dUzeye
cikarilacaktir.

Hizmet sunumunda teknolojik yenilikler ve bilgi
givenligi konularina 6zel 6nem verilecektir.
Belediyemiz, bilgi ve teknolojik kaynaklardan daha
etkin bir sekilde yararlanarak, vatandaslarimiza daha
kaliteli ve hizli hizmetler sunmayi hedeflemektedir.
Ayrica, bilgi glvenligine yénelik alinacak énlemlerle
veri koruma ve givenligi standartlari artirilarak,
belediyemizin dijital altyapisi gUglendirilecektir.

7.1 Hedef Mali sUrdUrulebilirligi saglamak igin etkin kaynak yénetimi uygulamalarini
gelistirmek, butceyi etkin bir sekilde yonetmek ve finansal riskleri minimize eden

stratejiler uygulamak.

7.2 Hedef Surekli gelisim anlayisi ile insan kaynaklari yénetimini ve kurumsal
yapiyl saglamlastirarak, saglikl ve givenli bir ortamda hizmet verimliligini
artirip is sUreglerinde mUkemmelligi esas alarak surdurulebilir entegre kurumsal

performansa ulasmak.

7.3 Hedef Belediye hizmet etkinligini artirmak amaciyla fiziksel mekanlarin ve
araglarin kapasitesini genisletmek ve gesitliligini artirarak daha kapsamli ve etkili

hizmet sunumunu saglamak.

7.4 Hedef Guncel bilgi ve teknolojik kaynaklardan yararlanarak
belediyemizde dijital d6nUsUmU tamamlamak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Ozgelirlerin Toplam
Gelirlere Orani
(YUzde) (Yillik)

Hazirlanan Mali Rapor
Sayisi (Adet) (Yillik)

Gelir Tahakkuk/Tahsilat
Orani (Yuzde) (Villik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Gelisim ve Hizmet Etkinligi

7Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirmek, hizmet gesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal strdrlebilirligi saglayarak
yenilige ve gelisime acik bir ydnetim yapisi gelistirmek.

71Mali surdardlebilirligi saglamak igin etkin kaynak yonetimi uygulamalarini gelistirmek, bitgeyi etkin bir sekilde yonetmek ve
finansal riskleri minimize eden strafejiler uygulamak.

H;i?;e ng{}:rg:g Wil pall avil i BYil 'é'liﬂ‘gel Raglokrl::?"a
Degeri
% 30 % 1% 12% 12% 13% 14% Vil Yillk
%30 10 10 n 1 12 13 Yillk Villk
% 40 87% 88% 88% 89% 89% 90% Vil Yillk

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Ttim Birimler

1Ekonomik krizlerin yasanmasi,

2Kredi faiz oranlarinin yiksekligi ve finansal araglara ulasmanin zorlasmasi,
3.Enflasyon ve ekonomik belirsizlikler,

4 Maliyet artislarinin ortaya cikarttigi belirsizlikler.

1.Stratejik plan, performans programi, yatirim ve biitge hazirlik ve raporlama galismalarini yiritmek.

2Muhasebe ve raporlama galismalarini yénetmek.

3.ic kontrol, mali kontrol ve risk yonetimi calismalarini yiriitmek.

4 Belediyeler gelirlerinin tarh, tahakkuk, teblig ve tahsilat galismalari ytritmek ve dzgelirleri artirici calismalarda bulunmak.
4 sletme ve istirakler ile ilgili calismalar yapmak ve biitceici isletme faaliyetlerini yiriitmek.

5 Hibe ve kredi programlarina yonelik galismalar yapiimasi.

B6.Toplumsal cinsiyete duyarli ve engellilere yonelik biitce yapilmasi.

7Katilimer biitge galismalarinin yapiimasi.

8Yedek ddenedin takibini yapmak.

13.677.8987.344,38TL

1Ulusal ve uluslararasi finans destekleri takip biriminin olmamasi.
2Tasarruf Tedbirleri kapsaminda hizmetlere iligkin sinirlamalar olmas.
3.Dodal afet, ekonomik kriz ve salgin hastalik gibi 6ngérilmeyen durumlarin mali yapiy etkilemesi.

1.0z gelir artirmaya yonelik yasal altyapinin olusturulmasi.
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Stratejik Plan 2025-2029

Stratejik Alan Kurumsal Gelisim ve Hizmet Etkinligi

Strateiik Ama 7Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirmek, hizmet gesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal stirdtrlebilirligi
! ¢ saglayarak yenilige ve gelisime agik bir yonetim yapisi gelistirmek.
7.2.5ureKli gelisim anlayis! ile insan kaynaklari yénetimini ve kurumsal yapiyi saglamlastirarak, saglikli ve givenli bir ortamda

Stratejik Hedef
ratejichiede hizmet verimliligini artirip is sireglerinde mikemmelligi esas alarak stirdtrdlebilir entegre kurumsal performansa ulagmak.

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi UEL] il 2YIl 3yl 4yl 5yl Izlem‘e Raporléma
Baslangic Sikhg! Sikhg!
Degeri
Calisan Memnuniyet Orani 0 0 0 0 0 0 0
(Yozde) (Yillik) 20% 75% 75% 76% 77% 78% 79% Yillik Yillik
Vatandas Memnuniyeti q q q q q q .
Orani (Yozde) (Yillik) 20% 73% 73% 74% 75% 76% 77% Yillik Yillik
Personel Basina Hizmet igi 0
=t S (G QAN 30% 2 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
Guvenlik Kultoru Algr Orani n " " " . " .
(Yozde) (Yillik) 30% 70% 70% 72% 73% 74% 75% Yillik Yillik
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim Tam Birimler

1.Sendikalarla olan gériismelerde strecin uzamasi ve uzlasmazlikla sonuglanmasi,

2.Gegmise doniik davalardan kaynakli mali sorumluluklarin artmasi,

36331 Sayili is Sadligr ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde is sadligr ve giivenligi kurallarina ve prosediirlerine
uyulmamasi,

4.2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda egitim faaliyetleri igin hizmet alimlarinin durdurulmasi,

5Veriye dayall ve sistemlerle yonetim bakis agisindan uzaklagiimasi.

Riskler

Tinsan kaynaklarina iliskin politika ve programlarin yonetilmesi.

2.Galisanlarin idari, mali ve sosyal haklarinin yirdtiimesi ile uyusmazlik sireglerinin fakip edilmesi.

3 Egitim ve organizasyonel gelisim faaliyeflerinin ve stajyer dgrenci kabul islemlerinin yiratiimesi.

4. Surdurdlebilir deger yaratma ve kurumsal performans icin EFQM Modeli calismalarinin koordine edilmesi.

5. ic ve dis paydas deneyimi odaginda beklenti ve algilamalarin 8lgtilmesi calismalarinin koordine edilmesi.

6.Belgelendirilen ve uygulanan enfegre yénetim sistemleri faaliyetlerinin koordine edilmesi.

7Toplu is sdzlesme faaliyetlerinin yardttlmesi.

8lis sagidl ve giivenligi faaliyetleri kapsaminda; kurum/calisan/ yonetici agisindan mevzuata uygun davranisin saglanmasina
yonelik “Guvenlik Kulttird” kavraminin benimsenmesi galismalarinin yaratilmesi.

9. Kurum kdlttranan 6zellikle geng ve teknik 8grenim gérmiis calisanlarin motivasyon ve bagliigini artiran sekilde evrilmesine
yonelik faaliyetler.

10. Kurumsal gelisimi destekleyecek yeni yénetim sistemlerinin belgelendirilmesi ¢alismalarinin koordine edilmesi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 4171389778 TL

1Personelin %738'unun 25-45 yas araliginda olmasi.

2Yonetici pozisyonundaki kadin oraninin %26 ile Turkiye genelinin Gstinde olmasi.

2. Personelin %43'tintin mesleki ve teknik dgrenim gerektiren kadrolarda bulunmasi.
3.Galisma yillarina gtre personelin %55'inin 6 yildan fazla stireyle kurumda galisiyor olmas.

Tespitl :
espitler 4l genelinde, Kamuda istihdam edilen sigortali sayisinin %16'sinin belediyemizde galisiyor olmasi.

5Yerel yonetimlerde strdirilebilir kaynak kullaniminin dneminin artmasi.
B6.Ttum temel paydaslarin esit ve etkin sekilde karar alma stireclerine dahil edilmesinin 6nemi.
7ls sadlii ve giivenligi calismalarinda iist yonetim destegi ve calisanlarin katiliminin saglanmasi.
1. Kurum Kkalttrnin geng ve teknik 6grenim gerektiren kadrolarda gdrev yapan galisanlarin motivasyon ve bagliigini arttirict
sekilde desteklenmesi.

ihtiyaclar 2. Galisanlarin gocuklari igin kres yapiimasi.

3. Kullanmak isteyen caliganlara yonelik yemekhane kurulmasi.
4. EFOM Modeli uygulamalarinin gtiglendirilmesine yonelik olarak entegre sirdirdlebilirlik bakis agisiyla yeni yonetim
sistemlerinin de uygulanmasi.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Hazirlanan Onfizibilite,
Fizibilite ve Uygulama
Projeleri

Sayisi (Yillik) (Adet)

Yapimi Tamamlanan
Hizmet ve Sosyal Tesis
Sayisi (Yillik) (Adet)

Bakim ve Onarimi Yapilan
Tesis, Bina ve Yapi Sayisi
(Yillik) (Adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal Gelisim ve Hizmet Etkinligi

7Beledivenin kurumsal kapasitesini giiclendirmek, hizmet gesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal strdardlebilirligi
saglayarak yenilige ve gelisime agik bir yonetim yapisi geligtirmek.

7.3 Belediye hizmet etkinligini arfirmak amaciyla fiziksel mekanlarin ve araclarin kapasitesini genisletmek ve cesitliligini
artirarak daha kapsamli ve etkili hizmet sunumunu saglamak

Plan
Hedefe Donemi jzleme Raporlama
Eikisi o — il 2YI 3yl Al 5yl Skl Skig
Dederi
30% 8 7 8 9 g 9 B Aylik B Aylik
50% 14 § 6 7 9 10 B Aylik B Aylik
20% 20 20 20 20 20 20 B8 Aylik B Aylik

Etut ve Projeler Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Makine ikmal, Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig

1Yuklenicilerin finansal kaynakli islerin gecikmeye ve durma noktasina gelmesi,
2 Merkezi idarenin tasarruf tedbiri uygulamalari,

3.Girdi maliyetlerinde beklenmeyen arfislar,

4Tahsis edilen kredilerin durdurulmasi.

10st yapi projelerine ait efiid, proje ve yapim calismalarinin ydriitilmesi.

2l genelinde belediyemize ait tasinmazlar ile ihtiyag duyulan kamu kurumu, cami, okul vs. gibi alanlarda bakim ve onarim
calismalari ylritmek.

3Makine parkimizdaki araglarin ve is makinelerinin tim ariza, bakim ve ikmallerinin

[yakit/madeni yag) yapiimasi.

4 Makine parkimiza yeni tasit ve is makinelarinin alinmasi ve kiralanmasi.

5 Kuruma ait taginmazlarin yonetilmesi ve kiralama islemlerinin yapilmasi, hizmet gereksinimleri kapsaminda kamulastirma
islemlerinin yapilmasi.

B.Ana Hizmet binasinin bakim ve onariminin saglanmasi.

7Belediyemiz hizmet birimlerinin kent sakinlerine etkin ve verimli hizmet sunmalarini destekleyen (iriin ve hizmet ihtiyaglarini
uygun sartlarda ve zamaninda karsilanmasini saglamak.

8 Belediyemizin sorumlu oldugu ttim kamu alanlarinin karuma ve giivenlik hizmetlerini saglamak.

9 Belediyemizin hizmet verimliligini arttirmak amaci ile Belediyemiz hizmet birimlerini destekleyen temizlik hizmet ihtiyaclarini
uygun sartlarda ve zamaninda karsilanmasini saglamak.

16.700.071.320,98-TL

1Hizmet binalar! ve tesislerinde engellilere yonelik erisim imkanlarinin arfiriimasi.

2 Hizmet binalari ve tesislerinde kadin ve cocuklara ydnelik erigim imkanlarinin artirilmasi. 3.Gelismekfe olan sehrimize
sanaf, spor istihdama yonelik yasayan binalarin sayisinin arttiriimasi.

4 Belediyemizin personelinin faydalanabilmesi icin yemekhane kurulmasi.

1Kantrol araglarinin arttirimasi, personel sayisinda kadrolarin genisletiimesi.
2 Faliyetlerin yiritilebilmesi adina nitelikli personel ihfiyacl.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

CBS' ye Eklenen
Uygulama
Sayisi (Adet) (Yillik)

Sunucu ve Ag Sisteminin
Kesintisiz Calismna Orani
(YUzde) (Yillik)

Telsiz Sisteminin
Genisletilmesi Orani
(Yuzde) (Millik)

E-Devlet' e Entegrasyonu
Saglanan Moddul Sayisi
(Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Kurumsal Gelisim ve Hizmet Etkinligi

7Beledivenin kurumsal kapasitesini giiclendirmek, hizmet cesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal strdirdlebilirligi saglayarak
yenilige ve gelisime acik bir yonetim yapisi gelistirmek.

74.Guncel bilgi ve teknolojik kaynaklardan yararlanarak belediyemizde dijital déntistimi tamamlamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangig il 21 &l Al 2l Sikhgr Sikhgr
Dederi
25% 40* 3 3 3 3 3 B8 Aylik B Aylik
25% 97% 99% 100% 100% 100% 100% B Aylik B Aylik
25% 20% 20% 20% 20% 20% 20% B Aylik B Aylik
25% 21* 1 1 1 1 1 B8 Aylik B Aylik

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Tam Birimler

1Bilisim Grtinlerinin/hizmetlerinin ddviz kuru artisindan etkilenmesi, 2.Teknolojik gelismelere ayak uyduramama.

1.Birimlerin ihtiyag duydugu yaziim ve bilgi sistemlerinin karsilanmasi.

2Bilisim altyapisinin gtiglendirilmesi ve biligim gtivenliginin saglanmasi.

3Kent halki ve paydaslarla iletisimi gelistirecek elektronik sistemlerin gelistirilmesi.

4.Cografi bilgi sisteminin islevselligini saglamak amaciyla yeni uygulamalar ekleyerek kentsel altyapinin ve hizmet kalitelerinin
izlenebilir, yonetilebilir ve sirdirdlebilir olmasini sadlamak.

603.930.916,42-TL

1.Dijitallesmenin ve bunun getirdigi faydalar.

2.E-Devlet dontistim sireci ve ulusal diizeyde Gretilen yeni politikalar ve stratejiler.
3 Bilisim hizmetlerinin gtinlik yasamin énemli bir pargasi haline gelmesi.

4 Bilgi paylagiminin yayginlagmasl.

5.Mobil teknolojilerin yayginlasmasi.

1Felaket kurtarma merkezi.

2.Cografi Bilgi Sisteminin kapsaminin genigletiimesi.

3Yaziim ve donanimin giintin ihfiyaglarina gére yenilenmesi.

4 Dijital bilgi gtivenliginin saglanmasi.

5.Guvenlik kamera sistemi yazilimlarinin tek bir programda toplanmasi.

B.Telsiz Role istasyonlarinin sayisinin arttirilarak kapsama alanlarinin genisletilmesi.

* KUmUlatif toplam icermektedir.
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8. Sosyal Hizmetler
ve Sosyal Dayanisma

Amac-8.Toplumsal esitlik ve refahi
artirmak, kadinlarin toplumdaki

konumu giiglendirmek, cocuklarin ve

tiim dezavantajl topluluklarin sosyal
entegrasyonunu desteklemek ve sosyal
dayamismayi giiclendirmek icin esitlikci
ve kapsayici sosyal hizmet programlari ve
destek mekanizmalari olusfurmak.

2025-2029 stratejik plan déneminde, Tekirdag
BUyUksehir Belediyesi olarak toplumsal esitligi ve
refahi artirmak, dezavantajli bireylerin ve gruplarin
topluma entegrasyonunu desteklemek ve sosyal
dayanismayi giglendirmek amaciyla kapsamli
sosyal hizmet programlari ve destek mekanizmalari
olusturulacaktir. Bu kapsamda, sosyal hizmetlerin
erisilebilirligi artirilacak, toplumsal cinsiyet esitligi ve
sosyal adaletin saglanmasi yénUnde kararl adimlar
atilacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, belediyemizin temel
dederlerinden biri olarak, hizmet sunumunda 6ncelikli
bir bakis ac¢isi olacaktir. Bu dénemde, kadinlarin ve
erkeklerin esit firsatlara sahip olmasini saglayacak
destekleyici politika ve uygulamalar gelistirilecektir.
Ozellikle kadinlar, cocuklar ve dezavantaijli gruplarin
toplumsal yasama daha etkin katilimini tesvik
edecek programlar hayata gegirilecektir. Cinsiyet
esitligi alaninda farkindalk yaratacak egitim ve

bilgilendirme faaliyetleri, yerel ydnetim hizmetlerinin
her alanina entegre edilecektir.

Engelli bireyler, yashlar ve diger dezavantaijli
gruplarin sosyal ve ekonomik yasama katilimini
artirmak amaciyla kapsamli ¢alismalar
yUrUtilecektir. Erisim, egitim, istihdam ve

sosyal destek hizmetlerinin kalitesi ve yayginhgi
artirilarak, bu bireylerin ginluk yasamda
karsilastiklari engellerin kaldirilmasi hedeflenecektir.
Rehabilitasyon, danismanlik ve bakim hizmetleri,
ihtiyaca uygun olarak gesitlendirilecek ve daha genis
kitlelere ulasilacaktir.

Tekirdag'daki yoksulluk ve sosyal esitsizliklerin
azaltilmasi igin kapsamli ekonomik, sosyal ve
psikolojik destek mekanizmalari gelistirilecektir.
ihtiyac; sahibi bireylere yénelik danismanlik, egitim,
rehabilitasyon ve bakim hizmetleri sunulacak; bu
hizmetler araciligiyla toplumun her kesiminin refah
dizeyinin artirilmasi saglanacaktir. Belediyemiz,
yoksullukla miUcadelede toplumsal dayanismayi
tesvik eden ve sosyal adaleti saglayan projeler
gelistirmeye devam edecektir.

2025-2029 déneminde Tekirdag BUyuUksehir
Belediyesi, toplumsal esitligi ve refahi artirmay;,
dezavantajli bireylerin topluma entegrasyonunu
saglamayi ve sosyal dayanismayi giglendirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, sosyal
hizmetlerin erisilebilirligini artiracak, toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyecek ve yoksullukla
micadele edecek kapsamli projeler ve politikalar
gelistirilecektir. Belediyemiz, Tekirdag'da daha
adil, esit ve refah dolu bir toplum insa etmek igin
kararhlikla cahsacaktir.

8.1 Hedef Esitsizlik ve yoksullugu azaltmak i¢in ihtiyaci olanlara ekonomik, sosyal
ve psikolojik destekler saglamak; sosyal hizmetler kapsaminda danismanlik,
rehabilitasyon, egitim ve bakim hizmetleri sunmak.

8.2 Hedef Engelli, yasl ve dezavantajli bireylerin sosyal ve ekonomik yasama daha
etkin bir sekilde katilmalarini saglamak igin erisim, egitim, istihdam, farkindalik ve
sosyal destek alanlarinda kapsamli ¢alismalar yapmak.

8.3 Hedef Hizmet sunumunda toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini hayata
gecirecek destekleyici politika ve uygulamalar gelistirmek.

8.4 Hedef Sehit yakinlari, gaziler ve aileleriyle iletisimi gUg¢lendirerek dayanismayi
saglamalk, birlik ve beraberligi pekistirmek ve sosyal ile kiltUrel destek sunmak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Nakdi Yardimdan
Faydalanan Kisi Sayisi
(Kisi) (Yillik)

Sosyal Destek Kartindan
Faydalanan Kisi Sayisi
(Kisi) (Yillik)

Kent Lokantasindan
Faydalanan Kisi Sayisi
(Kisi) (Yillik)

Destek Paketleri Sayisi
(Kisi) (Yillik)

Yeni Olusturulan Sosyal

Hizmet Modelleri Uygulama

Sayisi (Adet) (Yillik)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Sosyal Hizmefler ve Sosyal Dayanisma

B8.Toplumsal esitlik ve refahi artirmak, kadinlarin toplumdaki kanumu gticlendirmek, cocuklarin ve fiim dezavantajli
fopluluklarin sosyal entegrasyonunu desteklemek ve sosyal dayanismayi gticlendirmek igin esitlikci ve kapsayici sosyal
hizmet programlari ve destek mekanizmalari olugturmak.

B8.1Esitsizlik ve yoksullugu azaltmak icin ihtiyaci olanlara ekonomik, sosyal ve psikolojik destekler saglamak; sosyal hizmetler
kapsaminda danismanlik, rehabilitasyon, egitim ve bakim hizmetleri sunmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangig il 21 &l Al Bl Sikligi Siklig
Degeri
40% 280 500 650 700 900 1200 6 Aylik 6 Aylik
15% 280 450 565 630 800 1000 6 Aylik 6 Aylik
15% 17200 55.000 60.000 75.000 80.000 95.000 6 Aylik B Aylik
15% 8210 10.000 12.000 14.000 16.000 20.000 6 Aylik 6 Aylik
15% 5 8 4 5 B 8 6 Aylik 6 Aylik

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Tam Birimler

1Hizl kentlesme ve gég sorunu,

2.50syal hizmet uzmanlarinin yapmig oldugu sosyal inceleme siirecinde kargilagabilecekleri olumsuz durumlar,
3.Dogal afet,ekonomik kriz durumlarinda igsizligin artmasi ile beraber yardim taleplerinin artmasi,

4.Sosyal yardimlarin bagimlilik haline gelmesi ya da sosyal yardimlarin tekrar tekrar talep edilerek istismar edilmesi.

1Verilen hizmetlerle ilgili vatandaga bilgi aktarmak ve psikososyal danismanlik hizmeti saglamak.

2intiyac sahiplerini tespit ederek nakdi ve ayni yardimlardan faydalanmalarini saglamak.

3Alkol, madde ve teknoloji bagimliigina yonelik koruyucu, 6nleyici ve rehabilite edici sosyal hizmet modellerini planlamak.
4Yoksulluk, sug, issizlik, goc, bagimlilik, siddet, aile ici giddet, ihmal ve istismar, hukuki haklar vb. konularda bireylere,
gruplara,ailelere ve topluma ydnelik iyilestirici, koruyucu, dnleyici, egitici, yonlendirici, rehberlik ve rehabilite edici sosyal
hizmet faaliyetlerini yiritmek ve koordine efmek.

5listihdam ofisi olugturmak.

BVatandasin ihtiyacina gtre hazirlanan destek paketleriyle ekanomilerine katkida bulunmak. (Yenidogan Destek Paketi, Asker
Paketi, Kirtasiye Seti, Gida Kolisi, ihtiyag Sahibi Giftlere Evlilik Destedi vb.)

7.5ehit cocugu, engelli veya ebeveyn kaybi yasamis olan ilkdgretim ve lise 6grencilerine yonelik egitim destegi saglamak.
B8\Vatandasa uygun fiyafli ve saglikli yemek yiyebilecekleri gezici kent lokantasi hizmeti saglamak. 9Vatandasin gizliligini
korumak ve saglikli bir gériisme gerceklestirmek amaciyla sosyal hizmet uzmanlarina gérisme odasi olusturmak.
10Vatandas etkilesimini giiclendirecek ve her vatandasin hizmete erigim stirecini kolaylagtiracak alt yapinin kullaniimasi
planlanmaktadir. 11.5okakta veya terkedilmis mekanlarda yasayan vatandaglara yonelik konaklama hizmeti saglanmasi
(Kisa Hazirlik Destedi). 12.Emekli olan vatandaglara pazar destegi saglamak. 13.Universite dgrencisi olup aylik geliri disiik
olan genglere burs destedi saglamak. 14.Kronik hastaligi nedeniyle cihaza bagl yasamlarini stirdtiren bireylerden ekonomik
durumu yeterli olmayan ailelerin elektrik faturalarina nakdi destek saglanmasi.

2.342.792.953,37TL

1Tekirdag ilinin merkeze uzak ilgelerinde yasayan vatandaslara daha hizli ve saglikli islem yapabilmek igin ilge birimlerinin
fazlalastiriimasi ve uygun personel géreviendirilmesi. 2.Sosyal Yardimlarda kurumlar arasi ishirligi ve koordinasyonun yeterli
diizeyde olmamasi. 3.5osyal yardimlarda miikerrerligin ortadan kaldiriimasi igin sosyal yardim alaninda hizmet veren diger
kamu kurumlari ve yerel yénetimler ile ortak veri tabani olugturulmasi.

1Personel ve arag kapasitesinin artiriimasl. 2Erken donem cocuk bakim hizmetlerine yénelik calismalar yapilmasi. 3istindam
artirmaya yonelik sosyal politikalar gelistirimesi.
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Stratejik Alan Sosyal Hizmetler ve Sosyal Dayanisma

8Toplumsal esitlik ve refahi artirmak, kadinlarin foplumdaki kanumu giiglendirmek, cocuklarin ve tim dezavantajli tapluluklarin sosyal
Stratejik Amag entegrasyonunu desteklemek ve sosyal dayanismayi giiglendirmek igin esitlikci ve kapsayici sasyal hizmet programlari ve destek
mekanizmalari olusturmak.

8.2Engelli, yasli ve dezavantajli bireylerin sosyal ve ekonomik yasama daha efkin bir sekilde kafilmalarini saglamak igin erisim, egitim,

sieielc et istihdam, farkindalik ve sosyal destek alanlarinda kapsamli galismalar yapmak.

Plan
Performans Géstergeleri e B | L i 2vil 3yl ayi BYI EI) | (el
Baslangig Sikligi Sikligi
Degeri
Engellilere Yénelik Yapilan
A T 20% 80% 80% 80% 80% 80% 80% Villk Villk

Memnuniyet Orani (YUzde)
illik)

Engellilere Yénelik Yapilan
Etkinlik ve Program Sayisi 20% 1 2 2 2 2 2 B8 Avlik 6 Aylik
(Adet) (Millik)

Evde Verilen Temizlik

Hizmeti Sayisi (Adet) (Yillik) 20% 150 200 210 230 250 250 B Aylik 6 Avlik

Engelli ve Yash Bireylere
Verilen Ulasim Hizmeti 20% 200 250 260 280 300 310 B Aylik 6 Avlik
Sayisi (Adet) (Yillik)

Engelli ve Yaslh Bireylere
Verilecek Kisisel Bakim 20% - 200 250 300 310 350 B Aylik 6 Aylik
Hizmeti (Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

1Kamusal alanlarin, binalarin ve ulasim araglarinin yeterince erisilebilir olmamasi,

2Engelli, yagl ve dezavantajli bireylere ydnelik 6nyargilar ve ayrimei davraniglar,

engelli, yasl ve dezavantajli bireylerin hizmetlerden haberdar olmamalari veya bu hizmetlere katilma konusunda isteksiz olmalar,
3Toplumda engelli, yagli ve dezavantajli bireylerin ihtiyaclarina yonelik farkindaligin diisiik olmasl, 4Meydana gelebilecek dogal afet ve
salgin hastaliklar,

5.Evde temizlik ve sosyal inceleme esnasinda kargilagilabilecek gavenlik tehditleri.

Riskler

1.3ehir ici toplu tagima araglarinin engelli bireyler icin erisilebilir hale getiriimesi ve bu bireylere yonelik 6zel ulagim hizmetlerinin
olugturulmas.

2.Parklar, meydanlar, kamu binalari gibi kamusal alanlarin engelli ve yagli bireylerin rahatca kullanabilecegi sekilde dizenlenmesi.
3Yeni yapilacak hinalarin ve mevcut yapilarin engelli bireyler icin erisilebilir olmasini saglamak amaciyla mimari standartlarin
diizenlenmesi ve denetimlerinin artiriimasi.

4 Engelli ve dezavantajli bireyler igin dijital beceriler ve mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi.

5Yagli bireylerin bilgi ve becerilerini geligtirebilecekleri yagam bayu 8grenme merkezlerinin kurulmasi ve iglefilmesi.

6.Engelli cocuklarin genel egitim sistemine entegrasyonunu destekleyen kapsayici egitim programlarinin gelistirimesi ve
yayginlagtiriimasi.

7Engelli bireyler icin korunakii is yerleri ve atdlyelerin kurulmas; bu alanlarda galisma kosullarinin uygun hale getirilmesi.
8\Yaslilar ve engelli bireyler icin evde bakim ve saglik hizmetlerinin saglanmasi, bu hizmetlerin dizenli olarak izlenmesi ve gelistiriimesi.
9 Dezavantajli bireylere yonelik psikolojik destek ve sosyal hizmetlerin sunuldugu merkezlerin olusturulmasi.

10.Bezavantajli bireylerin temel ihtiyaglarini kargilamaya yonelik sosyal yardim pragramlarinin gelistiriimesi ve yayginlagtirimasi.
11.Toplumu bilinglendirmek ve engelli bireylerin yeteneklerini sergilemelerini saglamak amaclyla engelsiz yagam festivalleri ve
efkinlikleri dizenlemek.

12.Dezavantajli bireylere haklari ve mevcut destek mekanizmalari hakkinda bilgilendirmeler yapmak.

13Tekirdag il Sinirlari icersinde ikamet eden engelli ve yaslilara yénelik veri tabani olusturulmasi.

14.Engelli bireyler igin “Akult Tekerlekli Sandalye Tamir Atglyesi” kurulmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 211.602.212,36 TL

1Tasarruf Tedhirleri Genelgesi kapsaminda bazi hizmetlerin kisitlanmig olmasi.
2.Persanel ve arag kapasitesinin yetersizligi,

Tespitl
esprtier 3 Kaldirimlarin, yollarin, park ve bahgelerin erisilebilir olmamasi
1.Personel ve arag yetersizligi.
ihtiyoclor 1Konusunda yetkin personel.

2.0zel donanimli arag.
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Stratejik Plan 2025-2029

Stratejik Alan Sosyal Hizmetler ve Sosyal Dayanisma

B8.Toplumsal esitlik ve refahi artirmak, kadinlarin toplumdaki kanumu gtiglendirmek, cocuklarin ve fiim dezavantajli
Stratejik Amag fopluluklarin sosyal entegrasyonunu desteklemek ve sosyal dayanismayi gticlendirmek igin esitlikgi ve kapsayici sosyal
hizmet programlari ve destek mekanizmalari olugturmak.

Stratejik Hedef 8.3 Hizmet sunumunda foplumsal cinsivet esitligi bakis acisini hayata gegirecek destekleyici politika ve uygulamalar

gelistirmek.
Hedefe BT DTE] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic il 29Il 3yl i 5l ) Pt
Etkisi Degeri Sikhai Sikhai

Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Yénelik Yapilan Etkinlik ve 30% - 20 30 40 50 60 B Aylik B Aylik
Program Sayisi (Adet) (Yillik)

Kadinlara Yénelik DUzenlenen

0,
Etkinlik Sayisi (Adet) (Yillik) 35% 25 30 35 40 45 50 B Aylik B Aylik
Kadin Calismalarina Yénelik
Gergeklestirilen Etkinliklerden . 7 n q . q
et Oren O dmel) 35% - 85% 90% 94% 96% 98% Yillik Yillik
Yillik)
Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler Ttim Birimler
Riskler 1Hedef kitleye ulasmanin gticligu,

2lshirligi gereken kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonun kurulmasi.

1Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen resmi bir politika gelistirmek ve uygulamak, hizmet sunumunda esitligi gézeten

yonerge ve prosediirler hazirlayarak hayata gegirmek (Yerel Esitlik Eylem Plani vb).

2 Esitlikgi bir toplumun olusturulmasi, gelistiriimesi ve mevcut esitsizliklerin giderilmesi igin gerekli faaliyetleri yirttmek;

kadinlara, genclere, cocuklara ve fiim dezavantajli topluluklara <>egit yasam hakki>> saglamak.

3 Kentsel hizmet sunumunda “Kadin Dostu Kent” ¢alismalarina yon vererek, cinsiyet esitligini destekleyen uygulamalar ile

erisilebilir ve kapsayici hizmetler saglamak.

4 Cinsiyet esitligini destekleyen erisilebilir hizmetler ve mekanlar saglamak, kentsel gelisim stirecinde; kadinlarin, gocuklarin

ve tiim dezavantajli topluluklarin karar alma streglerinde rol almasini saglamak (Erisilebilir mekanlar, Esitlige uygunluk

hizmet ve denetimleri, Mecliste Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, Kadin ve Cocuk Meclisi alt komisyonlari vb).
Faaliyet ve Projeler 5 Kadinlarin foplumdaki konumunu gtiglendirmeye yonelik faaliyetler gergeklestirmek

( Psikolojik destek hizmeti, Kadin Meclisi, 11 ligeye Kreg Hizmeti, Kadin Girigimilik Fonu, Tekirdag Kadin Meslek Edindirme

Merkezi, Kadin Danisma ve Dayanisma Merkezi, Kadin Kooperatifleri Merkezi, Karivet ve Istindam Ofisi, Tekirdag Aile ve

Sosyal Yagam Merkezleri).

B.Esitlikci yerel yonetim anlayisi dogrultusunda, kadinlarin ve gocuklarin gelisimini destekleyici ishirliklerini saglamak tizere

gerekli kurum ve kuruluslar ile isbirligi gerceklestirmek.

7.Gocuklarin tstiin yararini gézeten sosyal uygulamalar hayata alarak, cocuklar gtiven iginde yetistirilmesine uygun kent

ortamini saglamak (Her llgemize Kres, Tekirdag Gocuk Oyun Diinyasi, Gocuk Uzay ve Bilim Merkezi (Planetaryum), Mobil

Cocuk Etkinlik Merkezi, Cocuklar Orman Okulu Projesi ve Yaz Doga Kampi).

8 Kadinlarin isgticti piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve istihdamlarini artirici uygulama ve destekleri saglamak.

Maliyet Tahmini 65.983485,58 TL

1Aile i¢i siddetin 6nlenmemesi nedeniyle ailenin zayiflamasi ve dagiimas.
Tespitler 2 Kadina siddetin kadin/aile/gocuk sagligina ve toplumsal degerlere olumsuz etkisi.
3Kadin Dostu Kent” imajinin olusturulmas.

. 1Kadin istihdamina yénelik tesviklerin etkinliginin artiriimasi.
lhtiyaglar 2Uygulamalarin hayata gegirilmesinde ilge belediyelerinin yaninda kurum ve kuruluslar ile isbirligi.
3llcelerde iletisimi kolaylastiracak, koordinasyon ile uygulamalari hiziandiracak merkez veya birim olusturulmasi.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Sehit, Gazi Ailelerine Ziyaret
Sayisi (Adet) (Yillik)

Sehit, Gazi ve Ailelerine
Yonelik Yapilan Etkinlikler,
Faaliyetler (Adet) (Yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal Hizmefler ve Sosyal Dayanisma

8. Toplumsal esitlik ve refahi arfirmak, kadinlarin toplumdaki konumu giiglendirmek, gocuklarin ve tiim dezavantajli

fopluluklarin sosyal entegrasyonunu desteklemek ve sosyal dayanismayi gtiglendirmek igin esitlikgi ve kapsayici sosyal

hizmet programlari ve destek mekanizmalari olugturmak.

8.4.5ehit yakinlari, gaziler ve aileleriyle iletisimi gticlendirerek dayanismayi saglamak, birlik ve beraberligi pekistirmek ve

sosyal ile Klttrel destek sunmak

Hedefe HE WU izZleme
o Baslangic il 2YIl 3yl 4\l eyl . Raporlama Sikligi
Etkisi L Sikligi
Degeri
50% 24 110 200 300 400 500 Yillik Yillik
50% 10 15 20 25 30 35 Yillik Yillik

Sosyal Hizmefler Dairesi Baskanligi

Kiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig,
Mezarlik Dairesi Bagkanlig,
Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanlig

1. Koordinasyon,

1. Sehit yakinlar, gazilerimiz ve ailelerine yénelik veri tabani olusturulmasi,

2. Psiko—sosyal destek verilmesi, cocuklarina egitim destegi verilmesi,

3. Kilttir sanat etkinliklerinde ticretsiz yararlanmalari ve belirli kontejan verilmesi,

4. Sehitlerimizin sehadet tarihlerinde dini gérevlerinin yerine getiriimesine destek olmak,

5. Sehit mezarliklarinin bakim onarim ve temizliginin diizenli olarak yapilmasinin saglanmas,

8. Sehit cocuklarinin spor etkinliklerinin katilmalarinin saglanmasi,

7. Kulttir gezilerinin gergeklestirilmesi, gazilerimizin toren kiyafetlerinin tedarik edilmesi planlanmistir.

31854.096/48 TL

1. Sehit aileleri ve gazilerimize yonelik gergeklestirmeyi planladigimiz faalivet ve projeler kapsaminda STK'lar, resmi
kurumlar ve ilgili birimlerimiz ile koordine kurmak,

2. Sosyal tesis ihfiyaglarinin kargilanmas,

3. Arag ve personel ihtiyacinin kargilanmas.

1. Valilik/Kaymakamiik, ilce Belediyeleri ve diger Kamu kurum ve kuruslari ile is birligi kurmak.
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9. Katilimci Yonetim

Amac-9. Karar alma siireclerini daha
demokratik, seffaf ve etkili hale getirmek
amaciyla, tiim paydaslari kapsayan, acik

ve siirekli iletigim ile ig birligini tesvik eden

katihmci bir yénetim anlayisi gelistirmek.

2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plan
doéneminde, Tekirdag BUyUksehir Belediyesi olarak
katilimci yénetimi, seffafligi ve toplumsal is

birligini en Ust dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu
sUregte, basin yayin, tanitim ve paydas katilimi
alanlarinda atilacak adimlar, kentin demokratik
yapisini gU¢lendirecek ve vatandaslarimizin belediye
hizmetlerine erisimini daha etkin hale getirecektir.

Tekirdag'in sahip oldugu degerleri, tarihi, kilturel
ve sosyal zenginliklerini genis kitlelere tanitmak
amaciyla, modern ve yenilik¢i iletisim araglari etkin
bir sekilde kullanilacaktir. Dijital platformlardan
yerel ve ulusal medya kanallarina kadar genis bir
yelpazede, belediyemizin hizmetleri ve projeleri
hakkinda bilgilendirme yapilacak, kamuoyunun
dogru ve zamaninda bilgi almasi saglanacaktir.
Bu kapsamda, seffaf bir ydnetim anlayisiyla, her
tUrlU bilgiye kolay erisim imkéani sunulacak ve
vatandaslarimizla acik iletisim kurulacaktir.

Stratejik Plan 2025-2029

Belediyemiz, karar alma siUreglerinde tUm
paydaslarin aktif katilimini tesvik eden bir ydnetim
anlayisi benimsemistir. Kent Konseyleri, sivil toplum
kuruluslari, akademik gevreler ve is dUnyasi gibi gesitli
paydaslarin géris ve énerileri, belediye politikalarinin
sekillenmesinde temel rol oynayacaktir.
DiUzenlenecek ¢alistaylar, anketler ve halk toplantilari
ile paydaslarimizin ihtiyaglari ve talepleri dogrudan
dederlendirilecek, yerel sorunlara ortak ¢ézimler
Uretilecektir.

Muhtarlar, yerel ydnetimin en 6nemli unsurlarindan
biri olarak, halkla belediye arasinda képri gorevi
gorecektir. Bu stratejik dénemde, muhtarlarla
dizenliiletisim toplantilari yapilacak, onlarin
talepleri ve ihtiyaglari belediye hizmetlerine hizli ve
etkin bir sekilde yansitilacaktir. Muhtarlarin yerel
sorunlarin ¢6zUmuinde daha aktif rol almalarini
saglamak amaciyla, gerekli mekanizmalar ve iletisim
kanallari gelistirilecektir.

9.1 Hedef Belediye hizmetlerini tanitmak, kent kararlarina tUm paydaslarin
katihmini saglamak ve vatandas taleplerine hizli yanit verebilmek amaciyla etkili
iletisim kanallari gelistirerek seffafligi ve katilimi artirmak.

9.2 Hedef Muhtarlarin belediye hizmetlerine etkin katilimini artirmak amaciyla,
muhtarlarla dizenli iletisim toplantilari dizenleyerek, ihtiyag ve taleplerini dogrudan
iletebilecedi mekanizmalar olusturmak ve yerel sorunlarin ¢6zUmuinde aktif rol

almalarini desteklemek.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Belediyenin STK, Kent
Konseyi ve Paydaslarla
Birlikte Gergeklestirdigi
Etkinlik Sayisi (Adet) (Yillik)

Belediye Hizmetlerinin
Tanitimi Amagli Kurum
Web Sitemizde Dergi ve
Bulten Yayinlanmasi (Adet)
Millik)

ilce Belediyeleri ile
Gergeklestirilen
Koordinasyon Sayisi (Adet)
Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Katilimei Yonetim

9. Karar alma streglerini daha demokratik, seffaf ve etkili hale getirmek amaciyla, ttim paydaslari kapsayan, agik ve siirekli
iletisim ile is birligini tegvik eden katiimer bir ydnetim anlayisi geligtirmek.

9.1.Belediye hizmetlerini tanitmak, kent kararlarina tiim paydaslarin katilimini saglamak ve vatandas taleplerine hizli yanit
verehilmek amaciyla etkili iletisim kanallari gelistirerek seffafligi ve katilimi artirmak.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baglangic i 2YIl 3yl ANl 5yl Sl S
Degeri
40% 5 5 6 7 8 9 B Aylik 6 Aylik
30% 19 19 20 20 20 20 B Aylik B Aylik
30% 2 2 2 2 3 3 B Aylik 6 Aylik

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig

Tum Birimler

1Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkili olmamasi durumunda, vatandaslarin kafilim orani diismesi,
2.Etkinlik hazirliklari sonrasinda farihinin degistitrilmesi,

3Ttirk Telekom iletigim'den kaynaklanan teknik sorunlardan dolay! gagri merkezine (Alo 153) kisitli ulagim,
4 Belediye faaliyetlerinin tanifimlarin yerel basin ve medyada yeterince yer almamasi.

1Belediye hizmetleri hakkinda giincel bilgiler ve haberler sunan etkili bir web sitesi ve sosyal medya hesaplari olugturmak ve
yonefmek.

2 Halkla iliskiler ve istek-sikayet yonetimi.

3Kent planlama ve karar alma stirecleri hakkinda bilgi veren ve vatandaslarin gérislerini paylasabilecegi agik forumlar ve
toplantilar diizenlemek.

4\Vatandaslarin ve paydaslarin goruslerini toplamak icin cevrimici ve yiiz yize anketler diizenlemek.

5.Geri bildirimlerin analiz edilmesi ve dederlendirilmesi.

B6.Karar alma streglerinde paydaslarin nasil kafilabileceklerini anlatan rehberler hazirlamak ve dagitmak.

7Belediye hizmetleri ve kent kararlari hakkinda vatandaslari bilgilendirmek ve egitmek icin egitim programlari ve attlye
calismalari dizenlemek.

8.Kent Konseyi faaliyetleri.

160.787.344,16 TL
1Belediye hizmet ve faaliyetlerinin fanitiminin daha etkin hale gelmesi.

2 Kurumun yapmis oldugu etkinlik ve projelerin tanitim yéntemlerinin gelistiriimesi.
3Vatandaslara ulagmadaki ydntem ve alanlarin arttiriimasi.

1.Gagin gerekfirdigi taniim yontemlerinin gelistiriimesi.
2Vatandaslarla yapilacak mahalle toplantilarinda projelerin tanitilmasi ve istek, tneri taleplerin alinmasi.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Muhtarlar Calistayi Sayisi
(Adet) (Millik)

Muhtarlarin Belediye
Faaliyetlerinden
Memnuniyet Orani (YUzde)
Millik)

Muhtar Talep ve
Sikayetlerine Yonelik Geri
Doénus Suresi (Gun) (Yillik)

Muhtarliklara Yapilan

Ziyaret Sayisi (Adet) (Millik)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Stratejik Plan 2025-2029

Katilimel Yonetim

9. Karar alma streglerini daha demokratik, seffaf ve etkili hale getirmek amaciyla, tiim paydaslari kapsayan, agik ve siirekli
iletisim ile is birligini tegvik eden katiimci bir yénetim anlayisi geligtirmek.

9.2 Muhtarlarin belediye hizmetlerine etkin katilimini artirmak amacliyla, muhtarlarla diizenli iletigim foplantilari diizenleyerek,
ihtiyag ve faleplerini dogrudan iletebilecedi mekanizmalar olusturmak ve yerel sorunlarin ¢dziimiinde akfif rol almalarini
desteklemek.

Hedefe HE U] izZleme
o Baslangic il 2YIl 3yl Yl 5YIl . Raporlama Sikligr
Etkisi L Sikligi
Degeri
15% 1 1 1 1 1 1 6 Aylik 6 Aylik
35% 55% 60% 65% 70% 75% 80% Yillik Yillik
15% 15 15 15 15 15 15 6 Aylik B Aylik
35% a7 700 800 900 1000 1100 6 Aylik 6 Aylik

Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

Tm Birimler

1Muhtarlardan alinan geri bildirimlerin yetersiz veya belirsiz olmasi,
2.Sorunlarin dogru sekilde ele alinmamasi,
3. Calistay ve toplantilara yeterli katilim saglanmamasi.

1Muhtarlarla dizenli toplantilar, calistaylar organize ederek, giincel konulary, ihtiyaclari ve talepleri tarfismak.
2Muhtarlarin ihtiyaclarini ve taleplerini dogrudan iletebilecegi bir gevrimigi platform olusturmak.
3Muhtarlarin bélgelerindeki ihtiyaclari belirlemek igin diizenli anketler yaparak bu verileri analiz efmek.
4Muhtarlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda yillik ihtiyag ve talepler raporu hazirlamak.

5.Belediye departmanlari ile muhtarlar arasinda etkili koordinasyonu sadlamak amaciyla

dzenli koordinasyon foplantilari yapmak.

8100.04168 TL

TMuhtarlik isleri Dairesi Baskanligrnin talep ve geri bildirimleri organize edecek kurumsal yapiya sahip olmasi.

1Kentsel ve kirsal tim mahalle muhtarlari ile iletisim agi ve koordinasyonun giclendiriimesi.
2Muhtarlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda yillik ihfiyac ve falepler raporu hazirlanmasi.
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10. Altyapi

Amac-10. Tekirdag'in gcevresel
sirdirdlebilirligini saglamak ve afetlere
kars: direncli yerlesim alanlari olugturmak
amaciyla, kentsel ve kirsal bélgelerin
altyapisini giiglendirmek.

Tekirdag BUyUksehir Belediyesi olarak, 2025-2029
yillarini kapsayan stratejik plan ¢ergevesinde,
kentimizin sahip oldugu tarihi, kiltUrel ve dogal
zenginlikleri koruyarak, Tekirdagd'in ¢agdas ve
yasanabilir bir kent olmasi amaciyla planlamalar
yapilacak, bu planlar uygulanacak ve kentsel tasarim
projeleri gelistirilip hayata gegirilecektir. Ayrica,
dogal afet planlari hazirlanacak ve uygulamaya
konulacaktir. Belediyemizin gérev ve sorumluluk
alanlari dahilinde yUritilen hizmetlerin devamliligi
saglanarak, Turkiye'nin gézde kentlerinden biri
olan, degisen, gelisen ve yasanmaktan zevk alinan
bir metropol sahil kenti ydnetimi olusturma hedefi
dogrultusunda ¢alismalar sirdirilecektir.

2025-2029 Stratejik Plan dénemi kapsaminda,
ge¢mis dénem planlari ve gergeklesmeleri ile
paydaslarla yapilan gérisme ve degderlendirmeler
dikkate alinarak belirlenen amag ve hedeflere
ulasmak igin ¢alismalar devam ettirilecektir. Degisen
iklim kosullari ve artan yagdis rejimi ile birlikte, dere
islah ¢alismalarinag, 6zellikle yerlesim yerlerinde
o6ncelik verilerek devam edilecek, yagmur suyu ve
drenaj hatlarinin yapimi sirdirilecektir. Sel riski
bulunan alanlarda yapilacak dere islah ¢alismalari,
plansiz yapilasmanin ve gevre kirliliginin de
6nlenmesine katki saglayacaktir.

10.1 Hedef Yerlesim alanlarindaki yagmur suyu ve drenaj hatlari

ile dere islah ¢alismalarini yapmak.
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Stratejik Alan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Géstergeleri

Dere Islahi Uzunlugu
(Metre) (Yillk)

Yagmursuyu ve Drenaj
Hatti Uzunlugu (Metre)
Millik)

Sanat Yapisi (Adet) (Yillik)

Yagdmursuyu RUsUbat
Onleme ve Dere Temizlik
Calismasi Yapilan Uzunluk
(Km) (Millik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stratejik Plan 2025-2029

Altyapi

10.Tekirdag'in cevresel strdardlebilirligini saglamak ve afetlere karsi direncli yerlegim alanlari olugturmak amaciyla, kentsel
ve kirsal bolgelerin altyapisini giilendirmek.

10.1Yerlesim alanlarindaki yagmur suyu ve drenaj hatlari ile dere islah calismalarini yapmak.

Plan
Hedefe Donemi [zleme Raporlama
Etkisi Baslangic G 21l &l il il Sikhigr Sikligi
Degeri
30% 805 1000 1000 1000 1000 1200 B Aylik B Aylik
30% 8000 5000 5000 5000 5000 5000 B Aylik B Aylik
20% 3 & 3 3 3 4 B Aylik B Aylik
20% 30 30 30 30 30 30 B Aylik B Aylik

Fen Isleri Dairesi Bagkanlid

TESKI

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

1Asir yagislardan sel ve tagkin riskinin olugabilecedi yer ve zamanin belirlenememesi,
2.5iddetli deprem riski,

3.Kamulastirma islemlerindeki streglerin uzamasi ve maliyetin artmasi,

4Diger kurumlarinin alt yapi calismalari ile esgtidim zorlugu,

5 Maliyeti yiiksek yatirimlarin ekonomik dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi.

1Yerlesim yerlerine yakin ve taskin riski faglyan derelerin dnceliklendirilerek islahlarinin yapimi.

2ihtiyag giisteren menfezlerin yenilenmesi.

3Nfus yogunlugu ve risklere gire énceliklendirme yapilarak yagmur suyu ve drenaj hatlarinin yapiimasi.
4Taskin ve sel nedeniyle bina ve isyerlerinin zarar gdrmesinin engellenmesi.

8.489.1M.758,54 TL

1.5iddetli yagislarda dere tagkinlarinin yasanmasi.
2.3iddetli yagislar nedeniyle yerlesim yerlerine ve tarlalara erisim zorlugu.

1Yadislar nedeniyle yerlesim yerlerine ve tarim arazilerine zarar veren derelerin dncelikli olarak islah galismalarinin yapiimas.
2Yagmur suyu ve drenaj sisteminin gelistiriimesi.

3.NiteliKli is gtict ihtiyac bulunmas.

4 Finansman ihtiyaci bulunmasi.
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5.2.Madliyetlendirme

Bustratejikplanda, kaynakplanlamasi, paydasanalizlerinde belirlenen énceliklialanlargéz 6ntnde bulundurularak
besyillikihtiyaglar temelinde olusturulmustur. Stratejik planin 3. b&lUmuinde yer alan paydas analizinde, en dikkat
¢ekici alanlar olarak ulasim, gevre ve yesil alan, altyapi ile sosyal ve kilturel hizmetler belirlenmistir. Bu alanlara
yonelik maliyetlendirmeler, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini ve hedeflere ulasiimasini saglamak igin
titizlikle yapilmistir. Bu yaklasim, hem mevcut ihtiyaglari karsilamak hem de gelecekteki gelismeleri 6ngérmek
adina 6nem tasimaktadir.

Sekil: Stratejik Amag¢ Dizeyinde Kaynak Dagilimi

10. Tekirdag Ekonomik, Sosyal ve Cervresel Strdurlebilir [N 9,66
9. Karar Alam Soreglerini Daha Demokratik, Seffaf ve Etkili | 0,25
8. toplumsal Esitlik ve Refahi Arttirmak, Dezavantajli [l 3,95
7. Belediyenin Kurumsal Kapasitesini Guglendirmek [ NN 25,21
6. Kirsal ve Kentsel Bélgelerin Ekonomik ve sosyal [l 2,57
5. HertUrlU Afete Karsi Kentimizin Hazirhgini Arttirmak Acil [l 1,80
4. KUltor, Sanat, egitim ve spor Faaliyetlerini Yasamin Her i 1,26
3. Gelisen Ihtiyaclar ve Oncelikler Cercevesinde [ NNNEGEGGE 22 56
2. Aktif ve On Alici Uygulamalar ile Vatandaslarin Yasam [l 10,01
1. Sehrin Tarihi, Kiltor ve dogal Dokusuna Uygun [l 1,42

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Ozellikle hizmet sunma noktasinda kapasite artisi ve kdklo gelisimleri saglayacak yatirimlarin yer aldigi
"7.Belediyenin kurumsal kapasitesini gUg¢lendirmek, hizmet cesitliligini ve kalitesini artirmak, finansal
surdirUlebilirligi saglayarak yenilige ve gelisime agik bir ydnetim yapisi gelistirmek.” amacinin kaynak dagiliminda
% 46,21 ile en fazla orana sahip oldugu gérilmektedir. Bu yatirimlar, hem fiziksel altyapinin gUglendirilmesi hem
de hizmet kalitesinin yUkseltilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu amaci sirasiyla % 22,86 ile ulasim
ve yol yapimlari, % 10,01 ile ¢evre ve yesil alan hizmetleri ile % 9,66'lik orana sahip altyapiya iliskin hizmetler
izlemektedir.

Boylelikle, plan sirecindeki tUm girdilerin somut olarak planda yer aldigi bir yapi olusturulmustur. Bu yapi, paydas

analizleri, maliyetlendirme ve ihtiya¢ dederlendirmeleri gibi unsurlari icererek, stratejik hedeflerin belirlenmesine
ve Onceliklerin netlestirilmesine olanak tanimaktadir. Bdylece, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini
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saglamakla birlikte, hizmet kalitesinin artirilmasi ve hedeflenen gelisimlerin gergeklestiriimesi mUmkUn olacaktir.
Bu sistematik yaklasim, belediyenin strdirUlebilir bir ydnetim modeli gelistirmesine ve gelecekteki projelerini
daha etkili bir sekilde planlamasina yardimci olmaktadir.

Bu suregte, bUyUksehrimizin hizmet sunumundaki etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla yenilik¢i hizmet
modellerine odaklanilacak, sehrimizin tUmunde sirdiUrilebilir ve esitlikgi hizmetler saglanacaktir. Kaynak tahsisi,
6zellikle bu projelerin hayata gegirilmesi ve hizmet sunumunun kesintisiz sUrdUrUlmesi igin yapilmistir. Ayrica,
kaynak dagiliminda yatirim harcamalarinin agirlikli olarak belirlenmesi ve tim hizmet sunumlarinin kapasitesinin
artmasini saglayacak yatirim planlamasi yapilmasi en kritik husus olarak planlanmistir.

Diger taraftan, makro ekonomik gelismelerin etkileri de kaynak planlamasinda dikkate alinmistir. Hem
yurtigcindeki hem de kiresel ekonomik kosullarin mali dengeye olan etkisi, stratejik planlama sUrecinde dnemli
bir faktér olarak ele alinmistir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve déviz kurlarindaki degisiklikler
gibi etmenlerin yerel bUtge ve kaynak yénetimi Uzerindeki potansiyel etkileri géz 6nUnde bulundurularak, mali
dengeyi korumaya yénelik tedbirler gelistirilmistir.

Bu ¢ergevede, yatirimlarin sUrdurUlebilirligi saglanirken, tasarruf tedbirleri ve verimli kaynak kullanimi ile
buyUksehrimizin mali yapisinin saglam tutulmasi hedeflenmistir. Boylece, olasi ekonomik belirsizliklere karsi
hazirhkli olunacak ve hizmet sunma kapasitesinde herhangi bir aksama yasanmadan planlanan projelerin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Bu 5 yillik perspektif ile hazirlanan stratejik planda, mali sGrdirilebilirlik ve kaynak yénetiminin etkinligi dncelikli

olup, bUyUksehrimizin gelecekte karsilasabilecegi ekonomik zorluklara karsi dayanikli bir yapiya sahip olmasi igin
gereken tUm tedbirler alinmistir.
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Izleme ve
Degerlendirme

6



2020-2024 yillari arasinda pandemi ve ekonomik
krizler, izleme sUreclerini derinden etkilemistir.
COVID-19 pandemisi, belediyemizin stratejik
planlama hedeflerine ulasma siUrecinde ciddi
zorluklar yaratmis, ayni zamanda izleme ve
dederlendirme faaliyetlerini de olumsuz yénde
etkilemistir. Pandemi, birgok projenin ve faaliyetin
ertelenmesine veya revize edilmesine yol agmis, bu
durum performans hedeflerinin gergeklesmesini
geciktirmistir. Ayrica, sahada yapilmasi gereken
izleme ¢alismalari, kisitlamalar ve saglk énlemleri
nedeniyle aksakliklara ugramis, veri toplama
sUreglerinde gecikmeler yasanmistir.
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Ekonomik krizler ise, belediyemizin mali kaynaklarinin
daralmasina neden olmus, bu durum planlanan

bazi projelerin bitge yetersizligi nedeniyle
ertelenmesine veya iptal edilmesine yol agmistir.

Bu siUrecte, performans gdstergelerinin hedeflenen
seviyelerde gergeklesmesi zorlasmis ve belediyemizin
hizmet sunumu alanindaki performansi olumsuz
etkilenmistir.

Pandemi ve ekonomik krizlerin yarattigi bu
olumsuz kosullar, stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sUrecinde esneklik ve adaptasyon
gerektirmistir. Belediye olarak, degisen kosullara
hizla uyum saglamak ve bu zorluklari asmak
amaciyla alternatif izleme yéntemleri gelistirilmis,
dijital araglar ve uzaktan izleme yéntemleri devreye
sokulmustur. Ayrica, kriz ydnetimi stratejileri
benimsenerek, 6nceliklerin yeniden belirlenmesi

ve kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi
hedeflenmistir. Bu ¢abalar, belediyemizin stratejik
hedeflerinden sapmamasi ve pandemi ile ekonomik
krizlerin etkilerine ragmen planlanan hizmetlerin
sUrdurdUlebilirligini saglamak igin kritik dnem
tasimistir.

2025-2029 yillari arasinda, izleme ve degerlendirme
sUrecleri, Tekirdag BiUyUksehir Belediyesi'nin stratejik
planlama hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla
daha da sistematik ve etkili bir sekilde yUritilecektir.
Bu sirecte, belediyemizin performansini ve hizmet
kalitesini en Ust dUzeye ¢ikarmak icin asagidaki
yontemler ve uygulamalar devreye alinacaktir:



Surekli izleme Sistemi

Belediyemiz, 2025-2029 stratejik plan déneminde
performans goéstergelerini strekli olarak izlemek
amaciyla gelismis bir izleme sistemi kullanacaktir.
Bu sistem, tUm birimlerden dUzenli olarak veri
toplayarak, stratejik hedeflere ulasma dizeyini
analiz edecek ve yonetime anlik geri bildirim
saglayacaktir. Bu sayede, stratejik planin ilerleyisi
hakkinda hizli ve gUvenilir bilgiler elde edilecek, olasi
sapmalar erkenden tespit edilecektir.

Dijital ve Teknolojik
Araglarin Kullanimi

izleme ve degerlendirme sireclerinde, dijital ve
teknolojik araglarin etkin kullanimi artirilacaktir.

Veri toplama, analiz ve raporlama suregleri dijital
platformlar Uzerinden yUrUtUlecek, bu sayede veri
givenligi ve erisilebilirlik saglanacaktir. Ayrica, bUyuk
veri analizleri ve karar destek sistemleri kullanilarak
daha isabetli ve zamaninda dederlendirmeler
yapilacaktir.

Dizenli Raporlama ve
Degerlendirme Toplantilari

2025-2029 déneminde, belediye baskanimizin
baskanhgdinda, Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin
katilimiyla alti ayda bir izleme, yilda bir ise
degerlendirme toplantilari dizenlenecektir. Bu
toplantilarda, performans verileri detayl bir sekilde
ele alinacak, stratejik planin uygulanma durumu
gdzden gegirilecektir. Raporlanan sonuglar i1siginda,
gerekli dUzeltici ve 6nleyici tedbirler belirlenerek hizla
hayata gegirilecektir.
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Esneklik ve Adaptasyon

Gelecekte ortaya ¢ikabilecek olasi krizler veya
degdisen kosullara hizlica uyum saglamak i¢in izleme
ve degderlendirme siUreglerinde esneklik 6n planda
tutulacaktir. Stratejik planin uygulanmasinda
karsilasilan zorluklar karsisinda, planin revize
edilmesi veya 6nceliklerin yeniden belirlenmesi gibi
stratejik kararlar alinabilecektir.

Geri Bildirim Mekanizmalari

Stratejik planin izlenmesi ve dederlendirilmesi
surecinde, vatandaslardan ve paydaslardan alinan
geri bildirimlere bUyUk 6nem verilecektir. Geri bildirim
mekanizmalari sayesinde, belediyemizin hizmet
kalitesi ve stratejik hedeflere ulasma performansi
halkin beklentileri dogrultusunda degerlendirilecek,
bu da daha katilimci ve etkili bir stratejik ydonetim
sureci saglayacaktir.

Bu biUtUncil izleme ve degerlendirme yaklasimi,
Tekirdag BUyUksehir Belediyesi'nin 2025-2029
stratejik plan hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol
oynayacak, ayni zamanda belediyemizin hesap
verebilirligini ve hizmet kalitesini artiracaktir.
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