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I. GIRIS

Cagimzin Belediyecilik Kimligi: Hizmet Uretmek,

Yeni ylizyilin yasamin her alaninda oldugu gibi, toplumsal alanda da biiyiik degisim-doniistimlere
taniklik edecegi, giiniimiizdeki hizl1 gelismelerden anlasilmaktadir. Bilim evreni, dogay1 ¢dzmeye
yoneldikge, insan1 da, toplumu da aydinlatmaktadir. Aydinlanma siireci insan merkezli degisim-
doniistimii beraberinde getirmektedir. Geleneksel degerler, olgiiler degisime ugramakta, diine kadar
tabu-litopya cenderesinde boguntuya getirilen toplumsal yap1 ve iliskiler yerini demokratik, 6zgiir
iligkilere birakmaktadir. Yeni toplumsal iliskiler ve moral degerler, yasama yon vermektedir. 21.
yiizyilin, hiyerarsik sistemin yerini demokratik, katilimcr ve 6zgiir iliskilere birakacag: bir yiizyil
olacagi aciktir.

Degisim-doniisiim siirecinin yasamin tiim alanlarini igerdigi, toplumsal sistemlerin de reforma
ugradig1 cok acik goriilmektedir. Yonetim bilimi de degisim-doniisiim yasayan, yeni iglevler, roller
istlenmek iizere yeniden yapilandirilan, tanimlanan alanlardan biridir. Bilim ve teknikteki
gelismeler, gegmis yiizyillarin toplumsal iligkilerini sekillendiren “toplumsal is boliimii” kosullarini
yavas yavas ortadan kaldirmaktadir. Yeni bir dsnemin maddi kosullar1 olusmaktadir. Islev farklilig:
ve belki daha sonra bagka kavramlar ile tanimlanacak diizenlenislere gecis olacaktir. Bu yeni gelisme
her diizeydeki yonetimleri etkileyecektir. Ornegin daha simdiden merkezi ydnetim anlayislari,
otoriter yonetimler kabul gérmemektir. Daha fazla ise gore teknik yami agirlikta olan, siyaset ve
dogma-iitopik ideolojilerden arinmis, baskici anlayislardan kurtulmus yonetim tarzini olusturmak,
iizerinde yogunca diisiiniilecek konular olmaktadir.

Hizmet liretmek, isleri koordine etmek, ihtiya¢ kadar yonetimler olusturmak, gelecekte genel siyasal
yonetimler kadar yerel yonetimlerin de kriteri haline gelecek, toplumsallasmasinda Onemli
referanslar olacaktir.

Bolgesel-yerel yonetimler, yeni yiizyillda merkezi otoritenin yerel ayagi olmaktan cikacak; bigim,
sistem, islev olarak degisecek, alan olarak biiyiiyecek, Onemi artacak, tanimi ve amaci yeniden
yapilacaktir. Yerel yonetimler, tarihsel tecriibeleri koruyarak ama ¢agin niteligine, ihtiyaclarina gore
kendisini yeniden yapilandirarak geleneksel kimligini terk edecektir.

Yerel yonetimler deneyimi, belediyelerin zengin bir mirasa sahip olmasini saglamistir. Gliniimiizde
de belediyeler basta olmak lizere yerel yonetim kurumlarinin bu miras1 korumasi ve gelistirmesi
bliylik 6nem arz etmektedir.

Yerel yonetimlerin yeniden tanimlanmasi, artan yeni ihtiyaclardan dolay1 gerekli olmaktadir. Ciinkii;
Tarihin tanik oldugu en biiylik kentlesme ¢agini yasiyoruz,

Kentlesme yeni idari, kiiltiirel, sosyal diizenlemeler gerektiriyor,

Yetkici, ademi merkeziyetci, bagimsiz ve klasik yerel yonetimler cevap vermiyor.



Avrupa Birligi basta olmak tizere uluslar Ustii yeni birlikler yerel yonetimleri de kitasal diizeyde
ortak islevlere kavusturmak istemektedirler. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartt bunun somut
ornegidir.

Ulkemizde de kentlesmenin gelismesiyle birlikte, yerel yonetimlerin énemi de artmis bulunmaktadir.
Bu nedenle yeni-cagdas bir anlayigla yerel yonetimlerin yapilandirilmasi, ¢agin gereklerine ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi i¢in yeni yasalar diizenlenmistir. Idari ve hizmet alaninda yeni
roller iistlenen yerel yonetimler bdylece merkezi yonetimi atil hale getiren, geciktiren, biirokratik ve
hantal sistemini engel olmaktan ¢ikarmaktadir.

Katilimer yerel yonetim anlayisi, yukarida agiklanan degisim ve doniisiim temelinde bir yapilanmay1
hedeflemektedir. Seffaf bir yonetim ve hizmet, etkin yerel yonetim anlayisinin 6nemli ilkesi
olmaktadir. Siyasal ve ekonomik ranta kapali, merkezi otoritenin politik araci olmaktan uzak, hesap
verebilen, sorumlu, hizmette kaliteyi, esitligi esas alan yeni yerel yonetim anlayisi, belediyelerin de
online yeni, kapsamli gorevler koymaktadir. Bu gorevlerin bagarilmasi, belediyelerin klasik
kimliginden siyrilmasi ve ¢agdas bir yapiya kavusmasi ile miimkiindiir. Belediye, stratejik anlayis ve
uygulama kimligine kavustugunda, hizmette verimlilik, siireklilik de ger¢eklesecektir.

Hizmetlerin yerinden, halk ile birlikte sunulmasi, belediyenin 6z kaynaklarla hizmet iiretme hedefi
gelecek donemin politikalarina 1gik tutmaktadir. Kente ve g¢evresine iliskin sorunlarin ¢oziimii ve
hizmetlerin sunulmasi i¢in yapilacaklar1 ve islerin planlamasi kentli yurttaglarin ortak karariyla
hazirlanmustir.

Hakkarili yurttaglarin ortak diisiinceleri ¢cer¢evesinde hizmet ilkeleri sekillenmistir:

-Yurttasin, kentlinin iradesini temsil anlaminda demokratik bir yonetime sahiptir,

-Yonetimde ve hizmette seffaftir,

-Kent konsey ve meclisleri olusturarak halkin hizmetlere goniillii katilimini saglar,

-Stratejik hedef ve plana sahibidir,

-Ekolojik programa sahiptir,

-Dezavantajli gruplara yonelik pozitif ayrimeilik uygular,

-Yoksullar i¢in kent fonu kurar; yesil alan, sportif, turistik, sosyal tesisler kurar,

-Basin yayin seffaf hizmet i¢in 6nemsemek ve bir denetim araci olarak goriir,

-Insanlar1 yonetmek icin degil, hizmet iiretmek anlayisini esas alir,

-Hizmetleri diisiik maliyetle, etkili araglarla, zamaninda sunar,

-Calisanlarin haklarina saygilidir.

Hakkari Belediyesi, Belediyeler Kanunu’nun 41. Maddesi geregince ve yukaridaki anlayis
cercevesinde Stratejik Plan (SP) hazirlayarak, gelecek 5 yilda gerceklestirecegi hizmetlerin



biitcelerini olusturmay1 hedeflemistir. Stratejik plan, kentli yurttaglarla yiiz yilize yapilan toplantilarda
alinan oneriler, kentin STO ve DKO’leri, basini, isverenleri ve meslek sahipleri ile yapilan
toplantilarda alinan Oneriler 1s181nda gergekei, uygulanabilir dlgekte hazirlanmistir. Stratejik Plan
calismasi demokratik katilimla hazirlanmgtir.

SP, belediyenin Oniine, hizmet iiretimine dayanan hedefler koymustur. Altyapi-iistyapi, sosyal,
kiiltiirel, sportif amacli bu hedefleri katilimci, demokratik anlayis ve seffaf, etkin, liretken bir
yonetimle gerceklestirecektir.

Hakkari Belediyesi stratejik plan cercevesinde kentli yurttaglara kaliteli hizmet sunarken, kent
cevresine iliskin ortak projelere Onciiliik etme, dahil olma ve birikimlerini komsu belediyelerle
paylasma amacini da pratiklestirme arzusundadir. Belediye, Avrupa Yerel Yonetim Ozerklik Sart:
cercevesinde ortak ilgi alanlar1 ¢ergevesinde diger yerel orgiit, kurum ve makamlarla ¢esitli birlikler
kuracaktir. Bunlar kentli yurttaglarin temel saglik, ¢ocuk, kadin, yasli sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
hizmet birlikleri olacaktir.

Belediye, belediyeler yasasinin 77. maddesinde belirtildigi gibi saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal
hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle, yaslilara, kadin ve cocuklara,
oOziirliilere, yoksul ve diigkiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanigma ve katilimi
saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina
yonelik programlar uygulayacaktir. Yani kentin kimi sorunlarimi yurttaglarin goniilli katilim ile
¢cozmeyi amagclayacaktir. Bu amagla da kentli yurttaglarin goniilliilik esasina dayali sivil
orgiitlenmelere gitmelerini tesvik edecektir.

SP, kapsaml1 hedefleri icermekte, ongoriiliiliige dayanan tasarimlari icermekte, gelecegin vizyonunu,
hizmet politikasini ifade etmektedir. Bu nedenle, stratejik planin uygulanmasi da stratejik diisiinen,
yurttaslarin ihtiyaglarii goren, bunlar1 karsilayan, katilimciligi, cogulculugu yonetimde ve hizmette
benimseyen, yeni zihniyeti i¢sellestiren yerel kadrolara ihtiyag vardir. Strateji olusturmaktan ¢ok
daha 6nem arz eden nokta, stratejiyi dogru uygulamaktir yani hayata ge¢irmektir. Burada insan
kaynaklar1 6nem kazanan konu olmaktadir.

Katilimer yerel yonetimi hedefleyen Hakkari Belediyesi, demokrasiyi sadece bir deger olarak
benimsemez, ayn1 zamanda bir yontem olarak yasamda da uygular. Dogrudan demokrasilerde basat
ozne insandir. Ozgiir, demokratik diisiinmeyen, yasamayan insanin yerel ydnetimleri temsil etmesi,
ona katilmasi, destek vermesi diisiiniilemez. Cagdas yerel yonetimlerin kurumsallagsmasin igin,
verimli, etkin hizmet i¢in insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yerel yonetimlerin ana goérevlerinden
biri sayilmaktadir. Hizmet ici egitim siireklilestirilerek, calisanlarin mesleki bilgileri arttirilarak,
pekistirilerek verimli hale getirilirler.

Stratejik Plan’da insan kaynaklarmin gelistirilmesine, egitime yonelik biitce olusturmustur. Stratejik
Plan demokratik belediyeciligi gelistirmek, esit ve nitelikli hizmet {iretmek, planli ¢calismak, ekolojik
anlayis1 oturtmak ve yurttasin ihtiyaglarini karsilamak gibi ¢agdas bir vizyonla hazirlanmistir.



II. HAKKARI BELEDIYESI STRATEJIiK PLAN CALISMASININ TEMELLERI
I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan YPK kararlarinda ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus
biit¢elerini bu plan dogrultusunda hazirlamalar1 6ngoriilmektedir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun stratejik plan ve performans programina iliskin 41. Maddesi
niifusu 50.000'in iizerinde olan belediyelerde belediye baskaninin, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay ic¢inde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunmasin1 dngdrmektedir. Stratejik plan’in, varsa liniversiteler ve meslek odalari
ile konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacagi ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girecegi hiikme baglanmistir. Kanun’da stratejik plan ve
performans programinin biit¢enin hazirlanmasina esas teskil ettigi ve belediye meclisinde biitceden
once goriisiilerek kabul edilecegi belirtilmektedir. Ayrica 13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiriirliige giren Belediye Kanunu Gegici Madde 4’te, Kanun’un 41.
Maddesi’nde 6ngoriilen stratejik planin, Kanun’un yiirlirliige girmesinden itibaren bir yil iginde
hazirlanacagi belirtilmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 56. Maddesi’'ne goére belediye baskani faaliyet raporunu
hazirlamakla yiikiimliidiir. Belediye baskani bu raporda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 41. Maddesi’nin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiriitillen faaliyetleri, belirlenmis performans Olgiitlerine gore hedef ve
gerceklesme durumunu, meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borclarinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagh kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ay1
toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir &rnegi Igisleri Bakanligi’na
gonderilir ve kamuoyuna agiklanir.

Ayni Kanun’un 61. Maddesi’nde; Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan biitgenin, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini
gosterecegi, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verecegi belirtilmis, biitceye
ayrintili harcama programlari ile finansman programlar1 eklenmesi hiitkme baglanmis, biit¢e yilinin,
devletin mali y1l1 ile ayni oldugu ve biit¢e dis1 harcama yapilamayacagi belirtilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik Nihai Taslag
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla diizenlenmistir. Yonetmelik 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (I), (IT) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini
ve mahalli idareleri kapsar ve 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi’ne dayanilarak hazirlanmistir. Yonetmelik’te mahalli idare; yetkileri belirli
bir cografi alan ve hizmetlerle sinirl olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile
bunlara bagl veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar: birlik ve idareler olarak tanimlanmustir.
Yonetmelik Stratjik Plan1 kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlamaktadir.



Yonetmeligin 5. Maddesi’nde stratejik planlamay1 strateji gelistirme biriminin esgiidiimiinde tiim
taraflarin katilimi ve katkilariyla yiiriitiilecek bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Stratejik planlarin
dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar1 tarafindan hazirlanmasi zorunlu
kilinmis, ihtiya¢ duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danigmanlik hizmetleri sadece
yontem ve silireg danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirlanmustir.

I1.2. Politika ve Plan Cercevesi (Makro Cerceve)

Uluslar arasi1 anlagsmalar ve Kiiresel politikalar

1972 Stokholm “Insan Cevresi Konferansi”ndan baslayarak gerceklestirilen diinya konferanslar1 ve
zirvelerinin nihai ¢iktilart stirdiiriilebilir insan ¢evreleri ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temellerini ve
araclarini tarif etmistir.

Buna ¢ercevede demokratiklesme, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi, temel sosyal gruplarin
giiclendirilmesi ve yapabilir kilinmasi gibi konular planlama siire¢lerinin temelini olusturmaktadir.

Siirdiidiilebilir kalkinmaya yonelik uluslar arasi hedefler olarak Binyil Kalkinma Hedefleri de
kalkinma ¢abalarinin planlanmasi ve yliriitiillmesinde 6nemli bir rehber olusturmaktadir.

Bu c¢ergevede temiz igcme suyu, bulasici hastaliklarin 6nlenmesi, bainma sorunu, kirsal ve kentsel
yoksullukla miicadele, afet ve felaketlere hazirlikli olma ve dezavantajli gruplarin temsil ve katilim
giiclinlin artirllmasi gibi konular kentlerin olusumunda 6nemle {lizerinde durulmasi gereken konular
olarak one ¢ikmaktadir

8. Bes Yilik Kalkinma Plam

8. Bes Yillik Kalkinma Plani 2000-2005, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nde giiven
ortaminin saglanmasit ve makroekonomik istikrarin gergeklestirilmesi ile birlikte, bu bdlgelerde
ekonomik gelismelerin yeni bir ivme kazanmasiin beklendigini, bununla birlikte bu bolgelerde
nitelikli isglicii, girisimcilik yetersizligi ve pazarlama sorunlarinin, ekonomik gelismenin oniindeki
baslica darbogazlar olarak dnemini korudugunu belirtmektedir.

8. Bes Yillik Plan’da kentlesme, kentlesme kiiltliriiniin olusturulmasi, kent planlamasinda
faaliyetlerin yer secimi vb. konularda mahalli idarelere bazilar1 asagida siralanan c¢esitli gorevler
verilmigtir:

Arsa liretme, konut iiretme, kagak yapilasmay1 6nleme, bina kalitesini denetleme.

Su kaynaklarini korunmasi, yeterli temiz igme suyu saglanmasi, etkili ve verimli su kullanimi
konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi, dogal afetler i¢in su yonetim plani, dere islahlari.



Icme suyu ve altyapr hizmetleri konusunda koordinasyon, kacak ve kayiplarin énlenmesi (kagaklari
bulmak i¢in haritalama ve denetim sistemleri), fiyatlandirma, teknik uygunluk, belediyelerde teknik
personel yetersizligi. Copiin kaynaginda ayristirilmasi.

Yapilan isin niteligi geregi sehir merkezinde yer almasi gereken oOrgiitlenmis esnaf ve sanatkarlarin
toplu islerleri kurmalarinin desteklenmesi, biiyiik aligveris merkezlerinin sehir disinda faaliyet
gostermelerinin saglanmasi.

Plan sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel nedenlerle ve dogal ormanlara olan sosyal baskini azaltilmasi
amaciyla, yesil kusak ve parklar seklinde olusturulacak sehir ormanlari ile hatira ormanlar1 kurulmasi
ozendirilmesi ve yayginlastirilmasi.

8. Bes Yillik Plan, toplumsal kalkinmanin temel konular1 olarak insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
saglik egitim ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, kadin ¢ocuk, geng, engelli ve yashlar gibi
yeterince temsil edilmeyen gruplarin yasam kalitesinin iyilestirilmesi konusunda mahalli idarelerin
atacagi adimlarin desteklenmesini de dngérmiistiir.

Plan, toplumun saglik ve giivenligi agisindan afet ve felaketler, trafik kazalar1 vb. sonucu ortaya
cikan saglik ve ekonomik kayiplarin en aza indirgenmesi i¢in hazirlikli olma konusunun 6nemini
vurgulamstir.

Orta Vadeli Program 2006-2008

10.12.2005 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda ilk Orta
Vadeli Program 2006-2008 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Kamu ve 6zel kesim igin
ongoriilebilirligi artiracak bir yol haritasi niteliginde olan bu Programin, son yillarda sosyal ve
ekonomik alanda saglanan gelismelerin daha saglam bir zeminde siirdiiriilmesi suretiyle giiven ve
istikrara katkida bulunmasi amaclanmaistir.

Orta Vadeli Program’in oncelikli amaci Avrupa Birligi’ne tyelik yolunda, toplumun biitiin
kesimlerinin gozetildigi ve iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandirildig: bir ortamda,
insanimizin yasam kalitesini yiikseltmek, bir bagka deyisle insan kaynaklarinin gelistirilmesi, sosyal
icermenin gliglendirilmesi, gelismislik farklarinin azaltilmasi, iyi yOnetisimin yayginlastirilmasi,
fiziki altyapinin iyilestirilmesi olarak ifade edilmistir. Orta Vadeli Programdaki gerceklestirilmesiyle
kiiresel rekabet ortaminda, bilgi toplumu hedefine dogru ilerleyen iilkemizin, giiglii bir ekonomik
yapi i¢inde, uluslar aras1 hak ettigi yeri almasina katkida bulunulacagi 6ngoriilmiistiir.

Orta Vadeli Program, kamu harcamalarinda etkinligin, seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasini
amaglayan ve mil disiplinin siirdiiriilmesine 6nemli katki saglayan harcama reformuna iliskin
diizenlemelerin uygulanmasina titizlikle devam edilecegini belirtmistir. Bu kapsamda asagidaki
calismalarin yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Kurulusglarin politika olusturma kapasitesini ve hesap verebilirligin artirmak amaciyla yiiriitiilmekte
olan stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme ¢alismalar1 yayginlagtirilacaktir.

Sosyal harcamalar, fayday1 azami diizeye ¢ikaracak sekilde sosyal hedef ve dnceliklere doniik olarak
yeniden diizenlenecek ve sosyal harcamalarin toplam kamu harcamalari i¢indeki pay1 artirilacaktir.



Yerel yonetimlerin harcamalarin1 finanse etmek amaciyla c¢esitli kaynaklardan yapilan tahsisler
biitiinlestirilerek, bu kaynaklarin objektif esaslara dayali ve amaca yonelik kullanimi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program’da yer alan gelisme eksenleri dogrultusunda mahalli idarelere 6nemli gorevler
ve roller verilmektedir:

Insan sagligini, dogal kaynaklar1 ve estetik degerleri korumak suretiyle siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda yiiksek bir ¢evresel koruma diizeyine erisilmesi; kentlerin temiz, giivenli ve
yasam kalitesi yliksek yerler haline getirilmesini saglamak i¢in artan niifus, ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeye paralel olarak farklilasan kentsel alt yap1 ihtiyacinin giderilmesi temel amagtir.

Sehir planlamasit ve bina ingasinda afet giivenligi ile ilgili standartlar gelistirilecek, imar ve
yapilagma siirecinin denetimi saglanacak, sorumluluk ve cezalar netlestirilecek ve kurumlararasi
gorev bollistimii gozden gegirilecektir.

Tapu ve kadastro hizmetlerine yonelik ¢aligmalarin sonuglandirilmas: ve otomasyona gegilmesi
saglanacaktir.

Yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaci1 dogrultusunda kentsel ve kirsal altyap1 yeni ve biitiinciil bir
yaklasimla gelistirilecek, kentlerin karakteristik kiiltiir dokular1 korunacaktir.

Kentsel planlara uygun arsa sunumu ve diizenli yapilagsmay1 saglayacak yontemler ile etkin denetim,
yonetim bi¢im ve araglar gelistirilecektir.

Hizli kentlesmenin ve artan niifusun konut ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in konut {iretimi vesahipligi
tesvik edilecektir.

Konut iiretiminde yap1 ve ¢evre kalitesi artirilacaktir. Kentlesme siirecinde tarihi, dogal, sosyal ve
kiitiirel degerlerin korunmasi1 ve saglikli, giivenli, kaliteli ekonomik konut ve g¢evrelerin
olusturulmasi amaciyla yap1 ve ¢evre standartlar1 gelistirilecektir.

Konut ve kentlesmeye iliskin ¢ografi bilgi sistemlerine dayal1 veri taban1 olusturulacaktir.

Orta Vadeli Program’in sosyal icermenin gili¢lendirilmesi ve yoksullukla miicadele galigmalarinda
kurumlar ve kuruluslararasi esgiidiim ve isbirligi konusundaki 6nermeleri mahalli idarelerin de etkin
olarak katilacagi platformlarin ve calisma yoOntemlerinin gelistirilmesine duyulan ihtiyaci ortaya

koymaktadir.

Hakkari Belediyesi Stratejik Plani’nin  hazirlandigi  sirada Hakkari 11  Gelisme Plam
hazirlanmamis/tamamlanmamis oldugundan 6ngoriilerine bu agsamada yer verilememistir.

I1.3. Stratejik Plan Modeli
Hakkari Belediyesi stratejik plan caligmalarinda, DPT tarafindan hazirlanan SP Kilavuzu’nda

yer alan model ve yaklasim esas alinmigtir. Bu model, kamu kuruluglarinda SP uygulamalar1 yapan
diger iilkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik géstermektedir.
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Hakkari Belediyesi’nde uygulanan SP modelinin asamalari sirasiyla agsagidaki gibidir:
-Ust yonetim desteginin saglanmast,

-Kamu Yo6netimi Reformu ¢ercevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini dikkate alan bir
yaklasimla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi,

-Stratejik Planlama Ekibi’nin (SPE) olusturulmasi,
-SPE’nin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi,
-Yasal yetki ve ytikiimliiliikler ¢aligmasi,

-Durum Analizi ¢aligmast,

-Paydas Analizi

-Glg¢lii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ¢alismasi
-Oneriler ¢alismasi

-Stratejik Konular ¢aligmasi,

-Misyon,

-Vizyon,

-Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler ¢calismasi,
-Performans Kriterlerinin belirlenmsi ¢alismasi

Hakkari Belediyesi’nde yiiriitiilen ¢aligmalarin her agamasina iliskin uygulama ve sonuglara ti¢lincii
ve dordiincii boliimlerde ayrintili olarak yer verilmistir.

I1.4. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Stratejik planlarin hazirlik ¢alismalart ve programi Yonetmeligin 8. Maddesi’nde diizenlenmistir.
Buna gore; kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlk donemi ile baslar. Ust ydnetici
tarafindan bir i¢ genelge ile ¢alismalarin baslatildigi duyurulur; calismalarin sevk ve idaresini
yliriitmek {izere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur.
Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini iceren bir hazirlik
programi olusturur.
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13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Belediye Kanunu
gecici madde 4’te, Kanun’un 41. maddesinde Ongoériilen stratejik planin, Kanun’un yiirtirliige
girmesinden itibaren bir yil i¢inde hazirlanacagi belirtilmistir.

Bu ¢ercevede, 31.05.2006 tarihinde; Hakkari Belediye Baskant Metin Tekge, Stratejik Planlama
Sorumlusu Bilal Korkmaz ile Hakkari Belediyesi’nin Stratejik Planlamasi’na yardime1 olmak {izere
secilen danmigmanlik sirketinin temsilcileri bir 6n degerlendirme toplantis1 yaparak SP ¢aligmasini
baslatmistir. Buna gore;

Hakkari Belediyesi’nin kamu, 6zel ve sivil kurum ve kuruluslardan olusan tiim paydaslarindan
belediyenin ¢alismalar1 hakkindaki goriis, diisiince ve onerilerini bildirmeleri yaziyla istenmistir. Bu
bilgiler derlenerek SP’nin ilgili boliimlerine yansitilmistir.

Hakkari Belediyesi SPE’sinin, Bilal Korkmaz baskanliginda, asagidaki birimlerin temsilcilerinden
olugmasi kararlastirilmistir:

1- Bilal Korkmaz (Cevre Miihendisi, SP Sorumlusu)
2- Maas Ozdemir (Fen Isleri Miidiirii)

3- Cemil Karanfil (Hesap Isleri Miidiirii)

4- Siileyman Ertas (Belediye Danigmant)

5- Mehmet Duran (Personel Miidiirii)

6- Ismail Akboga (Meclis / Bagkan yardimcisi)

Olusturulan ¢alisma gruplarinin rol ve sorumluluklari, Hakkari Belediyesi SPE i¢in SP’nin icerigini
olusturmak, Danmisman Firma Ekibi i¢in ¢alismanin siire¢ ve tasarimini yonetmek, rehberlik ve
danigmanlik hizmeti vermek olarak belirlenmistir.

Hakkari Belediyesi SPE’si ve belediye birim sorumlulari/¢aliganlari, 30 Mayis 2006 tarihinde,
Maviumut Miihendislik Danigmanhik Ltd. tarafindan diizenlenen “Stratejik Planlama” konulu
uygulamali egitime katilarak daha sonraki ¢aligmalara iligkin yol haritasini ¢ikarmigslardir. Stratejik
planlamanin hazirlik asamasini olusturan bu donemde grup dinamiklerini olusturmak ve
giiclendirmek, grup c¢alismalarinin normlarini olusturmak ve paydas analizi c¢alismasi yapmak
amaclanmis ve bunlar gergeklestirilmistir.

31.05.2006, Carsamba giinii Belediye Baskan1 Metin Tekge bagkanliginda ve Danigman Firma Ekibi
kolaylastiriciliginda Belediye Meclis iiyeleri ve birim miidiirliiklerinin katildig:1 bir bilgilendirme ve
planlama toplantisi diizenlenmistir.

01.06.2006 tarihinde Belediye Meclis Uyeleri ve birim miidiirliikleri ve personelinin katildig1 ikinci
bir toplantida, GZFT analizi gerceklestirilmis, Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini daha etkin
yiirlitebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin ‘Oneriler’, Hakkari Belediyesinin misyon, vizyon ve
ilkelerinin anahatlar1 belirlenmistir. Bu bulgular raporun ilgili boliimlerine yansitilmistir.

15.06.2006 tarihinde Belediye Baskani Bilal Korkmaz baskanliginda ve Danigsman Firma Ekibi
Kolaylastiriciliginda Muhtarlar ve Birim Midiirliiklerinin katildig1 bir toplant1 gerceklestirilmistir.
Toplantida Mubhtarlara “Stratejik Planlama” konusunda bilgi verilmis ve Muhtarlardan mahalleleri ile
ilgili durum, sorunlar, ihtiyaglar ve olas1 ¢ézlimler konusunda goriis ve Onerileri alinmigtir.
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13-16.06.2006 tarihlerinde birim miidiirliikleri ve belediye enclimeniyle gercgeklestirilen ¢alisma
toplantilarinda hazirlik ¢calismalarinin sonuglarindan hareketle stratejik planin amaclari, hedefleri ve
faaliyetleri belirlenmistir.

Boylece 13-16.06.2006 tarihleri arasinda gerceklestirilen yapilan 8 ayri toplanti sonucunda Hakkari
Belediyesinin stratejik planinin anahatlar1 belirlenmistir. Bu dénem i¢inde, anilan toplantilarin yani
sira, SPE tiyeleri Danisman Firma Ekibi ile birlikte yogun bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Bu donemde,
stratejik amac ve hedeflere yon gostermesi agisindan stratejik konularin belirlenmesi, misyon ve
vizyonun olusturulmasi, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi ¢alismalari son seklini
almistir.

Hakkari Belediyesi SP’sinin olusturulmasinda 5393 sayili Kanuna, bu Yonetmelikte yer alan
hiikiimlere, Kilavuza ve Miistesarlikca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberler,
kanunlar ve kanun taslaklar1 dikkate alinmustir.

Hakkari Belediyesi SP’si 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlarla iliskilendirilmistir. il diizeyindeki
gelisme planlar ve stratejik planlar heniiz hazirlanmamis oldugundan stratejik plan ¢alismalarinin bu
asamasinda dikkate alinamamugtir.

Hakkari Belediyesi SP’si hazirlanirken orta vadeli programda yer alan amag ve politikalar ile orta
vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyla ama¢ ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Yapilan tiim calismalar plan modeline uygun olarak diizenlerek, Hakkari Belediyesi Stratejik Plan
Taslagr hazirlanmistir. Hazirlanan Taslak, Kanun’un oOngordiigii sekilde Hakkari Belediyesi
tarafindan alt birimlere gonderilmistir. Birimler Plan Taslagi’n1 degerlendirmek iizere SPE {iiyelerinin
de katildig1 11 adet alt komisyon olusturmustur. Alt komisyon caligmalarinin tamamlanmasini
miiteakip, Hakkari Belediyesi Meclisi .../.../2006 tarihindeki toplantida Plan Taslagini goriiserek
kabul etmistir (Ek- .....).

I1.5. Stratejik Planin Varsayimlari
Hakkari Belediyesi Stratejik Plan1 asagidaki varsayimlara dayanilarak hazirlanmistir:

Kiiresel ol¢ekte demokratiklesme, yoOnetisim, yerellesmeye ve cevre duyarliligi konularindaki
mevcut degerler varliklarini siirdiirecek ve daha da giiclenecektir.

Tirkiye AB iiyeligi yoniindeki politika kararini siirdiirecek ve tiyelik icin gerekli kosullar1 yerine
getirmek iizere adimlar atmay: siirdiirecektir.

Tiirkiye ve bolgesindeki uluslar arasi c¢atigma ortami derinlesmeyecek ya da olumlu ydnde
degisecektir.

Yiiriirlikteki 5216 ve 5393 Sayili kanunlar 5 yil boyunca gecerli olacak, kamu yonetimi ve yerel
yonetimlerle ilgili reformlar devam edecektir.
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Ulke ve bolge oOlgegindeki politika ve planlar, dzellikle kentsel gelisme ve cevre politikalar:
gecerliligini koruyacaktir.

Hakkari Belediyesi’nin bagl oldugu Hakkari Valiligi ve 11 Ozel Idaresi’nin, Hakkari Belediyesi

SP’sinin hazirlandigi dénemde hazirlanip tartigmaya agilmamis olan stratejik planlari, Hakkari
Belediyesi SP’sinin ana strateji, hedef ve faaliyetlerini destekler nitelikte kararlar igerecektir.
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III. DURUM ANALIZi

II1.1. Hakkari ili Genel Durum
II1.1.1. Tarihsel Gelisim

1.0. 7000'den bu yana siiren bir yerlesme yeri olan Hakkari yoresinin adina iligkin ilk bilgilere, X.yy
Arap tarih ve cografya kaynaklarinda rastlanmaktadir. Unlii Arap tarihgisi in Havsal, yoredeki
Hakkari yani Her-kariyan (gli¢lii, savasci, edebilen) anlamina gelen ve o cografyada yasayan
boylarin adidir.

Yore 1536'da Kanuni Sultan Siileyman'ca Osmanli topraklarina katilmasindan bu yana, Hakkari
olarak anila gelmektedir. Kiirt¢e ismi ise Colemerg’tir.

Hakkari yoresi, 10.100.000-40.000'e tarihlenen orta paleolitik dénemden baslayarak kisa siireli
yerlesmeler oldugunu ortaya koymaktadir.

Bolgedeki yerlesmenin Neolitik donemde de siirdiigiinii ortaya koyan belgeler, il siirlart iginde
degisik yerlerde bulunan kaya resimlerdir. Bu resimlerin Onemli bir bolimiinii Hakkari'nin
giineydogusundaki Gevaruk vadisinde bulunanlar olusturmaktadir.

1.O. 2000'erde, Hakkari'yi de igine alan Dogu Anadolu yiiksek yaylalarinda yasayan insan
topluluklarmna iliskin ilk bilgiler, 1.O. XIII. yy'a tarihlenen Asur krali I. Salmanassar'in (10 1280-
1261) bir yazitinda belirtildigine gore, bu daglik yoredeki topluluklar, IO 2000’lerin ikinci yarisinda,
birbirinden bagimsiz beylikler bi¢iminde varliklarini siirdiiriiyorlardi. Bu durum, IO'dan once
1000'lere degin devam etti.

Ancak, 1.0. IX. yy baslarinda, Asur kralliginin giineyden gelen ve ardi arkasi kesilmeyen yagma
seferlerine karst koymak {izere, Hurri kokenli boylardan olusan Uriatri (Uratri) ve Nairi
federasyonlari bir araya geldi, daha sonra Urartu kralligina verilecek olan devlet béyle dogdu

1054'te yeni yerlesim alanlar1 bulmak amaci ile Tugrul Bey yonetiminde Van golii ¢cevresine dek
gelen Tiirkmenler, Coruh vadisinden Parhan daglarina uzanan yoreye akinlar yaptilar. Bu arada
Hakkari'yi de bir siire ele gecirdiler.

[lhanli hiikiimdar1 Hiilagii, 1258'de Irak'ta halife ordusunu yenilgiye ugrattiktan sonra yoredeki
giiciinii kanitlamak icin Hakkari'yi de ele gecirmek istedi. Hiilagii Hakkari'ye geldi, kenti alarak
halkin 6nemli boliimiinii 6ldiirdii ve yoreyi yakip yikti.

1360'lara dogru ydredeki asiretler birleserek Hakkari beyligini kurdular. Beyligin basina 1. izzeddin
Sir getirildi.

Onun yénetimi Hakkari ve cevresi icin bir dirlik, diizenlik ve baris donemi oldu. ilk 25 yil icinde
Hakkari beyligi giiclendi. Van ve Vastan (Gevas) da Izzeddin Sir'e baglandi. Timur'un Dogu
Anadolu'da etkinligini artirmasi Hakkari beyliginin baris donemini sona erdirdi. Izzeddin Sir'de
Timur'a bagl olarak Hakkari beyliginin basinda birakildi.
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XVII ve XVIII. yy'larda da Hakkari Beyligi varligin1 korudu. Yalniz 1688'de baslayarak yorenin
yonetim bigimi ‘bagli hiikiimet’ten ‘Ocaklik’ bigimine doniistii. XIX. yy basinda Hakkari yoresi Van
Eyaleti'ne baglydi.

Agustos 1914'te Ruslar 3 Aralik 1914'te Hakkari'ye girdiler. Hakkari'yi {i¢ y1l kadar iggal altinda
tutan Ruslar, 1917 Ekim Devrimi'nin ardindan yapilan Erzincan ve Brest-Litovsk antlagmalari ile
yoreleri bosaltmaya basladilar. Irak'ta bulunan 6. Ordu kuzeye ilerleyerek 22 Nisan 1918'de Hakkari
ve yoresinde denetimi ele aldi.

Hakkari Lozan'da pazarlik konusu yapildi. Silahli ¢catigma ile degil goriisme ve antlasma ile Tiirkiye
sinirlart i¢ine alindi. I. Diinya Savasi yillarinda Ruslar'in isgaline ugrayan Colemerg, 1924'te kurulan
Hakkari ilinin merkez il¢esi durumuna getirildi.

1933'te Van {li'ne baglanan Hakkari, 1936'da yeniden il olunca, Colemerg kesin olarak, Hakkari
ilinin merkez il¢esi olmus ve bugiinkii konumunu kazanmastir.

II1.1.2. Dogal yap1

Hakkari ili, Dogu Anadolu Bolgesi'nin giineydogu ucunda 42-10' ve 44-50" dogu boylamlart ile 36 -
57 ve 37-48' kuzey enlemleri arasinda yer alan bir sinir ilidir. Il merkezinin denizden yiiksekligi
1720 metredir.

9.521 km™lik il alani, giineyden Irak, dogudan iran topraklari; kuzeyden Van'in Baskale, Giirpinar ve
Catak, batidan Siirt'in Pervari ve Sirnak, giineybatidan Mardin'in Silopi ilgeleriyle ¢evrilidir.

Il topraklarini, dogudan Iran smir daglari; kuzeyden Baskale ovalari, Karadag, Nordiiz Platosu,
Terma dagy; batisinda ise Tanin daglar1 gibi dogal smirlar kusatir. {lin giineyindeki dogal smir1 eski
Arabistan kiitlesinin kuzeye dogru sokulan oldukga dalgali u¢lart olusturur.

Yeryiizii sekillerinin yaklasik %88'ini daglarin olusturdugu Hakkari illinde topraklarin %86's1 tarima
elverislidir. Bununla birlikte ekili-dikili alanin il alan1 igindeki payr ancak %1.4'tir.

I11.1.2.1. Jeolojik Yapi

Hakkari kiitlesinin temelini, kuzeyde ve merkezde 1. zaman kristalen sistleri, glineyde ve doguda ise
daha ¢ok kretase eosen kalkeri olusturur. Kiitlenin giiney batisi, olduk¢a kalin, Cimentolasmis
konglomeralar ve kirmizi kumtaslar ile kaphdir.

Hakkari daglari, Alp kivrim sisteminin balik pulu yapili siradaglaridir. Genel bir yaklagimla Hakkari
daglarmin temelini paleozoik kivrimli-kivrikli tabakalarla, yer yer kristalen sistlerin olusturdugu
sOylenebilir. Araya, kretase-tersiyer olusumlar1 girmis ve mezozoik-tersiyer tabakalari tortulagmistir.
Biitiin bu tabaka ve kiiltiirlerin durumlari, kivrim agamalari sirasinda degisiklige ugramis ve bugiinkii
halini almstir.

Hakkari Toroslari'nin ana catisin1 olusturan Cilo Dag1 ve ¢evresinin jeolik yapisi, tektonik hareketler
ve asinmalarla yakindan ilgilidir. Bolgedeki yassi platolar, tersiyer tabanlarindan olusur. Sivri
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doruklarin temeli sert volkanik olusumlar, giineydeki basamaklarin temeli ise triyas tabakalaridir.
Cilo Dag1 ve cevresinin kuzeyindeki, Yiiksekova ¢okiintii alan1 ile Biiyiikk Zap oyulma ve bosalma
alanlar1 ortaya ¢ikmustir.

II1.1.2.2. Toprak Yapisi
I1de 6nemli toprak gruplari su sekilde siralanabilinir:

Kalkersiz kahverengi topraklar: Olgun topraklardan olan kalkersiz kahverengi topraklar, Hakkari'de
400-750 mm arasinda yagis alan yerlerde, kalkerli ve kumlu kil taslar1 {izerinde olusmustur. lde
yaklagik 266 000 hektar alan1 6rtmektedir. Bu tiir topraklar kahve ya da agik kahve renkli, dagilabilir
iist ve soluk kirmizi kahve renkli alt tabakalardan olusur.

Kahverengi orman topraklari: Yart olgun topraklardan olan kahverengi orman topraklari, ilde
ortalama yagisin 620-870 mm oldugu kesimlerde yaklagik 230 000 hektar alan Orter. Topragi
olusturan ana kaya genellikle, kirecce zengin kil topraklaridir.

Kestane renkli topraklar: Olgun topraklardan olan kestane renkli topraklar, ilde yagisin 370-620 mm
arasinda oldugu kesimlerde yaklasik 212 000 hektar alan orter. Kestane renkli topraklari olusturan
ana madde, volkanik ve kalkerli kayalardir.

Podzolik Topraklar: Olgunlagmis topraklardan olan podzolik topraklar, ilde yillik yagisin 500-1.200
mm oldugu alanlar iizerindedir ve yaklasik 72 000 hektar alan Orter. Podzolik topraklari olusturan
ana madde, volkanik ve kalkerli kayalarla kum taslaridir. Gozenekli yapida bir iist tabakada, organik
madde ile mineral madde iyice karismistir. Alt toprak, yuvarlak koseli, blok yapidadir ve kil
birikmesi goziikmektedir. Podzokil topraklarin dogal bitki ortiisii, kisin yapragi doken orman agalari
ile igne yaprakli agaglardir.

Aliivyal Topraklar: Akarsularca taginarak yigilmis sedimentlerin olusturdugu geng topraklardir. Bu
topraklar ilde, Zap, Habur, Semdinli ve Nehil vadilerinin tabanlariyla, Hacibey deresi ¢evresinde
yaklasik 9 000 hektar alani orter. Geng topraklar olmalar1 nedeniyle, 6zel iklim ve bitki ortiisii
goriilmez. Bu topraklarda, ilin iklim ve topografya kosullarina uyabilen her iiriin yetisebilir.

Koliivyal topraklar: Yiizeysel sularin ve yan derelerin yakin yerlere tasiyarak biriktirdigi
sedimentlerin olusturdugu geng topraklardir. Ilde alviivyal, topraklarla gecisli olmak iizere, egimi,
%?2’nin istiinde olan yamaglarda, yaklagik 1.200 hektar alan orter. Geng topraklar olma nedeniyle,
ozel iklim ve bitki ortiisii gerektirmez. Yorenin %87,6’s1 daglik %10,3’1 platoluk, %2,1 ovaliktir.

I11.1.3. idari Yap1

1927'de Hakkari'nin 3 ilgesi vardi. Bu il¢eler arasinda Beytiissebap niifus biiyiikliigii bakimindan ilk
sirada yer alirken, onu merkez ilge Semdinli izliyordu. 1936'da Hakkari yeniden il olurken, 6nceleri
Beytiissebap Ilgesine bagl bir bucak olan Uludere'nin niifusu ise Semdinli'den fazla idi. 1953’te
yapilan bir yonetsel degisiklikle, merkez ilgenin Cukurca bucagi Beytiissebap il¢esinin Zap
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bucagiyla birlestirerek Cukurca ilgesi olusturulmustur. 1956'da ise Beytiissebap Ilgesiin Kilaban ve
Gerur bucaklarinin birlestirilmeleriyle Uludere ilgesi olusmustur.

Bugiin Hakkari merkez, Yiiksekova, Semdinli ve Cukurca ilgeleri, 4 belde, 122 kdy, 368 mezrada
sehir merkezlerinde 139.455, kirsal kesimde 97.126 olmak {izere toplam 236.581 kisi yagamaktadir.

I11.1.4. Niifus

Hakkari’de 1940-1945 donemi disinda siirekli olarak {ilke genelindekinin ¢ok iizerinde olan niifus
artis hizi, 1950 sonrasinda, onemli dalgalamalar gegirmemistir. 1950'den sonra il niifusu, ilke
genelindeki dalgalamalardan bagimsiz olarak, diizenli bigcimde artmustir.

Ornegin, 1965-1970 donemine iliskin verilere gore Hakkari'de kaba dogum hizi binde 64
dolayindayken, iilke ortalamasi binde 42 idi. Nitekim, ayni donemde dogal niifus artis hizi
Hakkari'de binde 47 iken, Tiirkiye ortalamasi binde 28 idi.

flin ekonomik kosullarinin elverissiz olmasi, buna karsilik niifusunun hizlica artmasina karsin
Hakkari'de 6nemli niifus hareketleri goriillmektedir.

Il niifusunun iilke geneline gére daha hizli artmasi, Hakkari niifusunun iilke toplam niifusu igindeki
payinin giderek yiikselmesine yol agmigtir. Nitekim Hakkari niifusunun iilke toplam niifusu i¢indeki
pay1 1927'de binde 1,8 iken bu oran 1950'de binde 3,5'e ylikselmistir. 1960°ta binde 2,1'e, 1970'te
binde 2,9'a ve 1980'de binde 3,5'e yiikselmistir.

2000 yilinda Hakkari merkez ilge niifusu 58 450 kisidir.

Tablo 1: Hakkari ili niifus gelisimi (1927-2000)

Yil Niifus Koy Sehir Artis hizi il/Tiirkiye  Koy/Il  Sehir/il

1927 24.980 0 0 0.00 % 0.18 % 0.00 % 0.00
1940 36.446 32.747 3.699 0.00 %0.20 % 89.85 % 10.15
1945 35.124 30.467 4.657 -7.39 %0.19 %86.74 % 13.26
1950 44.207 38.016 6.191 46.00 % 0.21 % 86.00 % 14.00
1955 54.824 47.608 7.216 43.05 % 0.23 % 86.84 9% 13.16
1960 67.766 57.810 9.956 42.39 %0.24 %8531 % 14.69
1965 83.937 69.805 14.132 21.40 %0.27 %83.16 % 16.84
1970 102.312 81.518 20.794 39.59 %0.29 % 79.68 % 20.32
1975 126.036 95.704 30.332 41.71 % 0.31 % 7593 % 24.07
1980 155.463 111.345 44.118 41.97 9%0.35 % 71.62 % 28.38
1985 138.707 92.183 46.524 -22.81 % 0.27 % 66.46 % 33.54
1990 172.479  101.380 71.099 43.58 % 0.31 % 58.78 % 41.22
2000 236.581 97.126  139.455 31.59 %035 %41.05 % 58.95
Kaynak: DIE
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II1.1.5. Saghk

1963 yilinda ingaatina baslanilan hastane binasi1 1968 yilinda 50 fiili ve kadro yatagi ile yatakli tedavi
hizmetlerine baglamistir. Zaman igerisinde niifusun artmasi ile 1980'li yillarda kadro yatagi 75'e
yiikseltilmis ancak fiili olarak 100 yatak kapasitesi ile hizmetlerini siirdiirmiistiir. Bolgesel olaylar
sebebiyle binanin ihtiyaci karsilamamasi iizerine yapilan ek bina 1999 yilinda faaliyete sokulmus ve
75 kadro yatagima karsilik 110 fiili yatag: ile hizmetlerine devam etmistir. Halen 107 ila 125 fiili
yatak kapasitesi ile hizmetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Hastane 2005 yili igerisinde
otomasyona gegmistir.

Devlet Hastanesi’nde 1 baghekim 5 saglik memuru, 2 dis tabibi 14 hemsire calismaktadir. Hakkari

merkezde ayrica 1 SSK dispanseri, 1 askeri hastane, 6 eczane bulunmaktadir. Ayrica Saglik Ocaklari
ile Aile Planlamasi ve Halk Sagligi Laboratuar: vardir.

I11.1.6. Egitim Durumu

Hakkari’de ilkdgretim cagindaki okullagma orami %85,13°tiir. Ancak bu seviye ortadgretimde
%39,35 ¢ diismektedir.

Tablo 2: Hakkari okullasma orani

2005-2006 Yih Cag Niifusuna Gore Okullasma Orani
Cag Niifusu Oran %
Okul dncesi 3.320 20.581 16,13
ilkogretim 52.733 61.941 85.13
Ortadgretim 11.168 28.380, 39.35

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 3: Hakkari’deki okul ve derslik sayilar:

Okul Sayis1 Derslik Sayisi
Tige Ana(g(ll(llillllor:IelEsllSlnl o [Ikogretim | Ortadgretim | Toplam Oonl:éli iIkogretim | Ortadgretim | Lojman
Merkez 2 46 50 12 64 8 417 150 116
Cukurca 1 5 12 1 14 4 81 12 54
Semdinli 1 20 73 2| 76 4 198 15 92
'Yiiksekova 2 20 115 4 121 8 432 57, 134
Toplam 6 91 250 19 285 24 1128 234 386

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii
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Tablo 4: Hakkari’nin ilcelere gore 6gretmen sayilar:

i Smif Ogretmeni Brans Ogretmeni Sézlesmeli
ce
Norm Mevcut Norm Mevcut Sinif Bransg
Merkez 339 274 659 370 38 32
Cukurca 46 38 74 49 10 1
Semdinli 217 141 176 109 13 6
Yiiksekova 498 375 567 341 69 30
Toplam 1100 828 1476 869 130 69
Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii
Tablo 5: Hakkari genelinde 6grenci sayilar:
Okul Oncesi Ikogretim Ortadgretim

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek [Toplam|

Toplam 1 602 1718 3320 23948 | 28785 52733 3171 7997 11168

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

Il genelinde toplam &grenci sayis1 67.221°dir.

Ayrica Hakkari Yiksek Okulu’nda da toplam 10 boliimde 750 6grenci ile egitim yapilmaktadir.
Bunlardan Bilgisayar, Elektrik ve Muhasebe boliimleri normal ve ikili egitim, diger boliimlerde ise
sadece normal Ogretim vermektedir. Okulun bahgesi igerisinde personele ait 20 daireli, merkezi
1sitmali lojmanlart bulunmaktadir. Okula yakin bir mevkide erkek ve kiz &grenciler i¢in Kredi
Yurtlar Kurumu’na ait 252 erkek ve 252 kiz 6grenci kapasiteli bir yurt bulunmaktadir

Bunun diginda Halk Egitim tarafindan cesitli kurslarda yaygin egitim verilmektedir. Bu kurslardaki

kursiyer ve egitimci sayilari ise soyledir.

Tablo 6: Yaygin egitim 6grenci sayilari

Kurs Kursiyer Sayisi Ogretmen
Kursun Ad1
Sayisi Kiz Erkek [ Toplam Sayisi
1. Kademe Okuma-yazma 65 1179 41 1220 65
2. Kademe Okuma-yazma 16 243 64 307 16
Toplam Okuma-Yazma Kurs 81 1422 105 15271 81
Sayisi
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Meslek ve Sosyal Kiiltiirel
Kurslarin Genel Toplanm 181 3055 3420 6475 181
ilin Genel Toplam 262 4477 3525 8002 262

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

II1.1.7. Sosyal Yapi

Topraklarinin biiyiik bir kisminin bozkir ve daglarla kapli olmasi ve daglarin yiikseltilerinin fazla
olmasi il insanini ekonomik bakimdan hayvanciliga bagimli hale getirmistir. Tarima elverisli kiiltiir
arazisinin azligi, iklimin karasal olmasi1 da bunda 6nemli rol oynamistir. Bunun tabii sonucu olarak
yore halki sabit ve toplu yerlesme diizenine bagl kalmamis, hayvanlarin1 otlamak i¢in yar1 gogebe
hayat1 diger bir deyisle hayvancilik eksenli bir hayat1 yasamak zorunda kalmistir. Egitim ve ulasim
hizmetlerinin yetersizligi yukaridaki olumsuzluklara eklenince; Tiirkiye nin diger yorelerinden farkli
olarak, mesken durumundan, aile yasantisina, evlenme adetlerinden dogum ve 6liim adetlerine, aile
yapisindan agiretsel yapiya, mahalli kiyafetlerden beslenme ¢esitlerine kadar alisilmadik bir sosyal
yap1 olusmustur.

Hakkari’de geleneksel yapilar yigma tas kerpi¢ ve toprak damli evlerden olugmaktadir. Yorenin
ekonomik yapist ve iklim 6zelliklerinden kaynaklanan bu geleneksel yap1 seklinde duvarlar en az 60
cm genisliginde ¢amurdan harg kullanilarak tag veya toprak kerpigten yapilir. Evin dami mertek
denilen kalin ve uzunca agaclar ile désendikten sonra iizeri sogiit ve ¢alilarla daha sonrada kamus ile
ortiiliir. Bundan sonra camur ve toprak ile iistii kapatilir.

Log tas1 denilen silindir seklindeki tas ile iyice sikistirilir. Bu sekilde karli ve yagmurlu giinlerde
damin akmasi 6nlenmis olur. Daha sonrada duvarlar i¢cine saman katilmis ¢camur ile sivanir. Bu,
ekonomik bakimdan dar gelirli olan yore insani i¢in en ideal yap1 tipini olusturur.

iklim acisindan da ele alindiginda kisin sicak, yazlar1 da serin gok ferah bir oturma imkamni saglar.
Meskenler soba veya somine tiirii ocaklarla 1sitilmaktadir. Kdy yerinde soba veya somine ayni
zamanda yemek pisirmede kullanilmaktadir.

Aile yapisi degisik kusaklarin birlikte oturdugu iiretim ve tiikketim birligi ve ortak miilkiyet
iligkilerinin gecerli oldugu bir aile yapisidir. Aile biiyiik anne ve biiylik babanin otoritesi altindadir.
Biiyiik anne, biiyiik baba, erkek cocuklari, onlarin esleri ve ¢ocuklar1 yani {i¢ neslin ayn1 ¢at1 altinda
yasadig1 genis aile yapist hakimdir. Tarim ve hayvancilikla 6zdeslesen bu aile tipi fertlerin ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmalari istikametinde yerini anne, anne baba ve ¢ocuklarindan olusan ¢ekirdek
aile tipine devretmektedir. Cekirdek aileler anne-baba evine bitisik/yakin bir ev agarak yasarlar.

I11.1.8. Ekonomik Yap1

i1 ekonomisinin temelini dncelikle hayvancilik, sonra da tarim teskil etmektedir.
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111.1.8.1. Tarum ve Hayvancilik

il merkezinin denizden yiiksekligi 1.720 m’dir. Yiizolgiimii 7.228 km® olup, toplam niifusu
236.581"dir.

Ilde ekilebilir alanlarm azlig1 ve iklimin sertligi nedeniyle ekonomi biiyiik &lciide hayvanciliga
dayalidir. Hayvancilik genellikle yaylacilik yontemiyle yapilmakta olup, kii¢iikbas hayvan besiciligi
yapilmaktadir. Hayvansal iiretime dayali otlu peynir, teleme peyniri, kil, yapagi ve deri iiretilir.
Aricilik da yapilmaktadir. Sinirli miktarda olmakla birlikte yetistirilen bitkisel tiriinler ise, bugday,
arpa, musir, dar, geltik, seker pancari, tiitiin, nohut, fasulye, sogan ve patatestir. Sulanabilen
yorelerde de ceviz, elma, armut, nar, {iziim ve dut yetistirilir. 1968’den bu yana kalkinmada dncelikli
iller kapsamina alinan Hakkari, 1970’lerde ulasim olanaklarinin gelistirilmesi ile iilke pazarina
acilmaya baglamigtir.

I11.1.8.2. Sanayi

Il merkezinde iki imalat¢1 bulunmaktadir. Bunun disinda yakin sanayi tesisleri, Yiiksekova’daki
Tiirkiye Siit Endistrisi Kurumu’nun (SEK) Sekmama isletmesi ile Et ve Balik Kurumu tarafindan
yaptirilan Van Et Sanayi Miiessesi’ne bagli kombina ile Semdinli’de tiitiin bakim evi, merkezdeki
oto bakim ve onarim atolyeleridir.

Yerlesmede 50 isyeri kapasiteli Kiigiik Sanayi Sitesi ingaati devam etmektedir.

1I1.1.8.3. Ticaret

Hakkari kent merkezindeki ticaret halkin ve ¢evre yerlesimlerin giinliik gereksinimlerini karsilamaya
yonelik perakende birimlerden olusmaktadir.

II1.1.9. Altyapi ve Ulasim

Hakkari’de hava alan1 bulunmamaktadir. En yakin havaalan1 Van’dadir. Hakkari-Van aras1 205 km
olup otobiisle yaklasik 4 saat siirmektedir.

M1.1.9.1. Icme Suyu

Sehir igme suyu Bercelan ve Golan olmak iizere iki isale hattindan karsilanmakta olup toplam
uzunlugu 58 km’dir. Kentte toplam 8 820 su abonesi bulunmaktadir.

111.1.9.2. Kanalizasyon
Sehir merkezindeki kanalizasyon 1986—1997 yillarinda yapilmis olup ihtiyaca cevap vermemektedir.

Hakkari Belediyesi’nin kapsaminda 55 kilometre kanalizasyon sebekesi mevcuttur. Kentin %35’inde
kanalizasyon yoktur.
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I11.1.9.3. iletisim

4 merkez, 4 belde, 19 Koy ve 7 mezrada toplam 34 santral merkezi bulunmaktadir. Bu santrallere 46
kdy, 125 mezra kablo ile, 6 kdy 4 mezra havai hat ile, 1 kdy 9 mezra TESTI uydu sistemi ile
irtibathdirlar.

Toplam 72 kdy, 145 mezrada telefon hizmeti bulunmaktadir. Hakkari’de 43 kdy ve 173 mezra devlet
tarafindan giivenlik gerekgesi ile bosaltilmis, insanlar1 gog ettirilmistir.

34 santral merkezinde 25541 isletme hat kapasite bulunmakta olup, 21867 abone g¢aligmaktadir.
Bunun 16.340’1 sehirlerde, 5.227’si kirsal kesimde ¢aligmaktadir.

II1.1.10. Tarihsel Cevre ve Kiiltiirel Degerler

Bolgede yapilan arkeolojik arastirmalar, (M.O. 100.000-40.000) Orta Paleolitik Cag’da yorede gegici
bir yerlesmenin oldugunu gostermektedir. Bolgedeki yerlesmenin Neolitik donemde de siirdiigiinii
ortaya koyan belgeler, Hakkari’nin glineydogusundaki Gevaruk vadisinde kayalara kazinmis 1.000
dolayinda olusan resimlerdir. Neolitik donemde Hakkari yoresinde yasayanlarin avcilik, hayvancilik
ve tarimla ugrastiklari, bu resimlerle belgelenmistir.

Kentte, tarihi 6zellik tagiyan 1. Derece Sit Alani kapsaminda Colemerg Kalesi ve Kalealti Mezarligi
bulunmaktadir. Hakkari’de giiniimiize gelebilen tarihi eserler arasinda; Gevaruk, Pestazare ve Trigin
Kaya Resimleri, Dirheler, Hakkari, Bay ve Dez Kaleleri, Hirvata Kent Kalintilari, Meydan
Medresesi, Tas Koprii, Kirmizi Kiimbet Mezarligi, Kaya Resimleri, Ko¢ Heykeli, Meydan Medresesi
ve Halil Kilisesi’dir.

II1.1.11. Hakkari imar Plani

Mevcut Imar Plam 1998 yilinda yapilmis olup Belediye, yeni gelismeleri imar planina uygun
yapmaya c¢aligsmaktadir.

Tablo 6: Hakkari’de son S yilda verilen yapi ruhsatlari

Yillar Ruhsat Adeti
2001 78 Adet

2002 92 Adet

2003 35 Adet

2004 39 Adet

2005 133 Adet
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II1.2. Hakkari Belediyesi Durum Analizi

Hakkari Belediyesi 1938 yilinda kurulmus olup, halen 805 hektarlik bir alanda hizmet vermektedir.

2000 y1l1 niifus sayimina gore belediye sinirlari i¢erisinde 58 450 kisi yagamaktadir.

2000 y1l1 sayimlarina gére Toplam 11 mahallede 16 000 konut bulunmaktadir.

Tablo 7: Hakkari Belediyesi sinirlarindaki mahalleler

Mahalle Adi
Kirkpmar mahallesi
Kiran mahallesi
Medrese mahallesi
Bulak mahallesi
Merzan mahallesi
Daggol mahallesi
Gazi mahallesi
Bicer mahallesi
Pehlivan mahallesi
'Yeni mahalle
Baglar mahallesi

I11.2.1. Hakkari Belediyesi’nin olanaklari

Tablo 8: Belediye gelir-gider biitcesi (2001-2005)

Yil Gelir (TL) Gider (TL) Durum
2001 1.414.556.582.638 1.383.135.963.076 Kesin Biitce
2002 1.943.540.969.934 1.921.487.620,237 Kesin Biitce
2003 3.166.083.194.811 3.142.304.065,195L Kesin Biitce
2004 4.891.486.402.185 4.832.547.268.019 Kesin Biitce
2005 6.652.796,26,00 YTL | 6.646.044.70,00 YTL Kesin Biitce
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Grafik 1: Hakkari Belediyesi Organizasyon Semasi
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I11.2.2. Hakkari Belediyesi Birimleri
-Baskan Yardimcisi

-Garaj Amirligi

-Itfaiye Miidiirliigii

-Yaz Isleri Miidiirliigi
-Hesap Isleri Miidiirliigii
-Gelirler Mudiirligi

-Fen Isleri Miidiirliigii
-Imar Miidiirliigii

-Zabita Amirligi

-Temizlik Isleri Miidiirliigii
-Personel Miudiirliigii

-Emlak Sefligi

I11.2.3. Hakkari Belediyesi Birimleri Mevcut Durum Raporlar

I11.2.3.1. Hakkari Beledivesi Yazi Isleri Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi Egitimi Cinsiyeti
1 A. Hekim Raufoglu Miidiir Miidiir Yiiksek Okul Erkek
2 Mirza Ali Kurt Memur Koruma/Kayit Lise Erkek
3 | Fevzi Cifici Isci Kayit Lise Erkek
4 Lokman Kaya Isci Koruma/Temizlik Lise Erkek
5 Mecit Seving Teknisyen Yrd. Evrak dagitim Ortaokul Erkek
6 Abdullah Ciftei Gegici Isci Bilgisayar/Yazi Yiiksek Okul Erkek
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-Personel Ihtiyaci
Hakkari Belediyesi Yazi Isleri Miidiirliigii’nde ihtiyac fazlas1 personel yoktur.

Hakkari Belediyesi Yazi Isleri Miidiirliigii’ne ise uygun 3 kadrolu lise mezunu memur alinmasina
ihtiyag vardir.

-Sorunlar

Yazi Isleri Miidiirliigii’nde ¢ok gizli evraklar bulunmasina ragmen, bu evraklar1 muhafaza edecek
demirbas malzemeleri eksiktir. Ayrica 3 adet makam koltugu, 4 adet misafir sandalyesi, 2 adet ¢elik
dolap, 3 adet sehpa ve kirtasiye malzemesine ihtiya¢ vardir.

-Hedefler

Hakkari Belediyesi Yazi Isleri Miidiirliigii éniimiizdeki bes y1l i¢inde belediyenin tiim servislerine ait
yazigsmalari takip edecek, her ay yapilan meclis toplantilarinda kent i¢in yararli kararlarin alinmasi
icin caligmalar yliriitecek ve tiim servislerle esglidiim icinde g¢alisacaktir. Ayrica haftada 2 kez
Enciimen toplantis1 diizenleyerek gerekli kararlarin alinmasini ve bu kararlarin ilgili servislere havale
edilmesini saglayacaktir.

111.2.3.2. Hakkari Beledivesi Personel Miidiirliigii

-Personel
No Adi Soyad1 Unvam Gorevi
1 Mehmet Duran Miidiir Miidiir
2 Ali Onay Sef Sicil Isleri
3 Yildiz Simsek Tahsildar Sicil Isleri
4 K. Ali Tugan Daktilograf Sevk Isleri
5 Yusuf Kanat Teknisyen Yrd. Yazisma-Sevk Isleri
6 ilhan Ciftci Mevsimlik Isci Yazisma-Sevk Isleri
7 Ibrahim Akgiil Mevsimlik Isci Yazisma — Sev Isleri
8 Bedel Beyter Isci Cami
9 Ramazan Suvagci Isci Temizlikgi

Personel Miidiirliigii’ne bagh birimler Sigorta Sefligi ile Sivil Savunma Amirligi’dir. Yine midirliik
bilinyesinde 5 ishani nébetgisi, 4 hizmet binas1 nobetgisi, 5 santral gorevlisi bulunmaktadir.

Miidiirliik’te memur ve iscilerin ise giris ¢ikislari ile 6zliik, sicil, saglik ve izin isleri yiiriitiilmektedir.

Hakkari Belediyesi’nde 122 Memur, 94 Isci ve 154 Gegici isci olmak iizere toplam 370 Kisi
calismaktadir.
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-Personel Ihtiyaci

Mudiirliik’te ihtiyag fazlasi personel yoktur. Miidiirliik’te gérev yapmak iizere mevcut personele ek
olarak bir personelin miidiirliikte gérevlendirilmesi talep edilmektedir.

-Sorunlar

Hakkari Belediyesi’nde en onemli sorun hizmet i¢in egitimdir. Personelin hizmet i¢i egitim
programlarindan yararlanmasit ve hem gorev ve sorumluluklarini hem de haklarim1 6grenmesine
ihtiyac vardir.

-Hedefler

Hakkari Belediyesi Personel Miidiirliigii’niin 5 yillik hedefi verimli ve nitelikli ¢aligmalar yiiriitmek
lizere personelin kapasitesini artirmaktir.

I11.2.3.2.1. Hakkari Belediyesi Personel Miidiirliigii — Sigorta Sefligi
-Personel
No Adi Soyadi Unvam Gorevi
1 Halit Ayaz Isci Sofor/Sigorta Sefi
2 Irfan Ertung Mevsimlik Isci Biiro Personeli

-Personel Thtiyaci

Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur. Seflik biinyesinde gorevli personel sigorta is ve islemlerinde
uzmandir. Birimde bagka personele ihtiya¢ yoktur.

-Sorunlar

Birimin sorunlar1 yoktur.

-Hedefler

Sigorta Sefligi’nin ¢aligmalar1 devlete bagli e-bildirge sistemine bagli oldugu i¢i dnmiizdeki 5 yillik

zaman zarfinda sigorta calismalarimiz ve sigorta ile ilgili gelismeler e-bildirge sistemi araciligi ile
devlete bagl olarak kendiliginden giiniin yasalaria gore glincellesmektedir.

111.2.3.2.2. Hakkari Belediyesi Personel Miidiirliigii — Sivil Savunma Amirligi
-Personel
No Adi Soyad1 Unvam Gorevi
1 Sait Akbulut Memur Amir
2 Giilsen Arslan Memur Biiro Personeli
3 Biilent Simsek Mevsimlik Isci Yazi/Evrak




-Personel Ihtiyaci

Sivil Savunma Amirligi’nde personel kalitesi ¢ok iyidir. Halihazirda Amirlik’te personel ihtiyaci
yoktur; ihtiyag fazlasi personel yoktur.

-Sorunlar ve Oneriler

Sivil Savunma Amirligi’nde bir bilgisayar yazicisina ihtiyag¢ vardir. Amirligin arag¢ gere¢ ve malzeme
ile desteklenmesi gerekmektedir.

-Amac ve Hedefler
Sivil Savunma Amirligi’nin 5 yil i¢inde ulagmak istedigi amag sivil savunma alanindaki ¢alismalarin

en ist bir sekle ulagmasidir. Bu amaga ulasabilmek icin azimli bir sekilde c¢alisilmasi
planlanmaktadir.

I11.2.3.3. Hakkari Beledivesi Hesap isleri Miidiirliigii

-Personel
No Adi Soyadi Unvam Gorevi
1 Ali Nebioglu Miid. Vekili Miidiir
2 Ramazan Kusar Sef Sef
3 Ayten Giiltekin Memur Memur
4 Murat Keskin Isci Isci
5 Halil Akan Isci Hizmetli

-Personel ihtiyaci

Hakkari Belediyesi Hesap Isleri Miidiirliigii’nde ¢alisan personel gdreve gdrece yeni atanmustir.
Miidiirliikte 2 memur 1 hizmetli olmak {izere en az 3 personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir personelin
Ogrenci olmasi, digeri bir personelin saglik sorunlari nedeniyle birime yararlari olamamaktadir.

-Sorun ve Oneriler

Personel yetersizliginin Onlenmesi i¢in personel sayisinin artmasi. Memurlarin deneyimlerini
artirmak i¢in hizmet-ici egitimlere katilmasi.

Hizmetli personel olmadigi i¢cin mesai saatinde kapmin kapali olmasinin dnlenmesi ve temizlik
islerinin siirekli ve devamli yapilabilmesi i¢in bir hizmetlinin gorevlendirilmesi.

Asil veya vekil bir miidiiriin atanmamis olmasi nedeniyle birim miidiirliigline asil veya Enclimen
Karari ile vekaleten atama yapilmasi zorunludur.

24.12.2005 tarihinden itibaren gayri sithhi miiessese ruhsatlarinin belediye baskanliklarina
devredilmis olmasi ve bu iglemleri yiiriitecek yeterli sayida memur bulunmamasi.
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Calisma alaninin yetersizligini gidermek i¢in miidiire ayri, parsonele ayr1 oda temin edilmesi.

Yazigsmalarin yapilabilmesi icin yeterli miktarda kirtasiye ve bilgisayar malzemesinin temin
edilmesi.

-Amag ve Hedefler

Iktisat Miidiirliigii’niin 5 y1l i¢inde ulasmak istedigi amag birimi ilgilendiren mevzuatin en iyi sekilde
uygulanmasidir. Bunun i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi yeterli olacaktir.

-Yiiriitiilen Projeler

- Gayr1 Sihhi Miiessese Ruhsatlar1  150.000 YTL

- Isletme Ruhsatlar1 100.000 YTL

- Pazar Ruhsatlari 30.000 YTL

-Onerilen Projeler

-Isyerlerinin daha sik1 denetlenmesi

-Ruhsatsiz isyerlerinin zabita memurlariyla birlikte kontrol edilmesi
-Ruhsatsiz isyerlerinin ruhsatlandirilmast

-GSM alanma giren isyerlerinin denetlenip ruhsat almaya yonlendirilmesi

11.2.3.4. Hakkari Beledivesi Gelir Midiirliigi

-Personel
No Adi Soyadi Unvam
1 Erhan Okay Miidiir
2 Saban Duman Memur
3 Sabiha Giiltekin Tahsildar
4 Yusuf Cetinkaya Hizmetli

-Personel Thtiyaci
Birimde ihtiya¢ fazlasi personel bulunmamaktadir. Birimde goérevli personelin %95°1 nitelikli olup

verimli ¢aligmalar yiiritmektedir. Birimde 1 lise mezunu personel ve 1 tahsildara ihtiyag
duyumaktadir.
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-Sorun ve Oneriler
Kurumumuzun disinda il merkezinde Ilan ve Tabela vergileri ekibin bulundurulmas:.

Kira ve ilan Reklam miikellefleri hakinda yasal islemlerin getirilmesi, cezai miieyyidelerin
uygulanmasi, bu hususlarda daha seffaf ve modern sistemlerin gelistirilmesi.

-Amac ve Hedefler

Birimin gelecek 5 yil i¢in amaci daha kaliteli ve uyumlu standart bir ¢alisma sistemi olusturmaktir.
Bu amaca ulagmak i¢in yaklaik 10.000 YTL tutarinda bir harcama gerekmektedir.

11.2.3.4.1. Hakkari Belediyvesi Ambar Ayniyat Saymanhgi
-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Ilyas Sénmez Sayman Aynryat Saymani
2 M. Selim Kanat Memur Ambar Memuru
3 Lezgin Kaplan Mevsimlik isci

-Personel ihtiyaci

Ambar Ayniyat Saymanligi’nda calisan personel bu birim alaninda uzun yillardir ¢aligmaktadir ve
kendi alaninda yetkindir. Birimde halihazirda personel ihtiyacit yoktur, ihtiya¢ fazlasi personel
yoktur.

-Sorun ve Oneriler

Stoktaki malzemeleri birakacak diizenli bir ambar yoktur. Birime ambar olarak kullanilabilecek bir
donanin tahsis edilmesine ve stoktaki malzemelerin diizenli olarak yerlestirilebilecegi raf sistemi ile

donatilmasina ihtiyag vardir.

Belediyenin biitiin birimlerinin birim tarafindan karsilanmasi gereken kirtasiye, insaat, temizlik
malzemelerinin zamaninda ve aninda tedarik edilmesi i¢in bu gereklidir.

-Amac ve Hedefler
Birimin amac1 hizmetlerini diizenli ve verimli bir bi¢imde siirdiirebilecegi kosullara sahip olmaktir.

Bunun i¢in Belediye’nin ekonomik olarak giliclenmesi ve Belediye Bagkanligi’nin bulundugu
binadaki bazi birimlerin is hanina tasginmasidir.
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11.2.3.5. Hakkari Beledivesi Emlak ve istimlak Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvan/Gérevi Egitim
1 Edip Turgut Miidiir Fakiilte
2 Sabri Daggol Sef Lise
3 Necip Aktas Tahsildar Lise
4 Mehmet Karaca Tahsildar Lise
5 Namik Boyar Memur Lise
6 Hatice Aydemir Trafik Sefi Lise
7 Iskan Tas Isci Lise
8 Cumali Ozkan Isci Lise
9 Metin Sénmez Mevsimlik Isci Ortaokul
10 Sabri Ozdemir Mevsimlik Isci Yiiksekokul
11 Mikail Ercel Mevsimlik Isci Lise
12 Lezgin Ucar Mevsimlik Isci Lise
13 Mehmet Adiyaman Mevsimlik Isci Lise
14 Zozan Erus Mevsimlik Isci Yiiksekokul
15 Sariye Temel Mevsimlik Isci Tlkokul

-Personel ihtiyaci

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii hali hazirda belediyenin gelir birimidir. Bu birimde Emlak Vergisi,
Cevre Temizlik Vergisi ve Harcamalara Katilim Paylari’nin tahakkuk ve tahsilati yapilmakadir.

Midiirlik personeli herhangi bir hizmet i¢in egitim almamigtir. Herkes bilebildigi kadariyla is
basinda egitilmistir.

Birimin otomasyona ge¢me hedefleri ¢ercevesinde vasifli bilgisayar kullabilen en az 4 elemana
ihtiyaci vardir. Is ve islemlerin bilgisayar ile yapilmasi halinde serviste 6 personel fazlasi olugacaktir.

-Sorun ve Oneriler
Islemlerin ve vergi beyannamelerinin bilgisayar ortaminda yapilabilmesi igin;

Bilgisayar sirketinin gidermesi gereken problemler vardir, Belediye’nin bu konuda adimlar atmasi
gerekmektedir.1 adet yazi ile gerekli islemleri yapabilecek 1 adet bilgisayar kasasina ihtiyag¢ vardir.

-Amag ve Hedefler
Hakkari Belediyesi Emlak ve Istimlak Miidiirliigii’niin gelecek 5 yil igin belirledigi amag, kentteki
tiim gayrimenkul sahiplerini vergi miikellefi yaparak herkesin gayrimenkul varligi oraninda vergi

vermesini saglamaktir. Boylece vergi kayip ve kagaklarinin 6nlenmesi ve vergide adalet saglanmasi
miimkiin olacak, belediye gelirleri de artacaktir.
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Bu amaglart ulasmak i¢in 2005 yilinda kent merkezindeki tiim mesken ve isyerleri
numaralandirilmig, bina sahiplerine tebligatta bulunulmus ve gerekli tespitler yapilmistir. Bu
tespitlere gore emlak vergisi miikellef kayitlar1 yapilacaktir. 2005 yilindan sonra yapilan yapilar
Belediye Imar Isleri Miidiirliigii ile koordinasyon i¢inde yap: ve oturma izin ruhsatlarindan takip
edilecektir.

11.2.3.6. Hakkari Beledivesi Satin Alma Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi Satin Alma Miidiirliigii 4734 Sayili Kamu Idare Kanunu’nun vyiiriirliige girdigi
2003 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Belediye’ye bagl biitiin birimlerin mal, hizmet,
yapim ihaleleri satin alma birimi tarafindan gergeklestirilmistir. Hakkari’nin gelismesi ve
biiylimesine paralel olarak belediye birimlerinin ihtiyaci olan lojistik destegin ve is potansiyelinin her
gecen giin artmasina ragmen tasarruf politikasi bilinci ile calismaktadir. Birimlerin ihtiyaglarinin
minimumam indirilmes i¢in kirtasiye, demirbas, matbu evrak, bilgisayar ve bilgisayar malzemesi
alimlar1 gibi ihtiyaglar parcalara boliinmeden yillik ihtiyaglar seklinde alimlar ve ihale iglemleri
gerceklestirmistir.

Satin Alma Miidiirliigii ihale ve Satin Alma Komisyon Baskanhigi adi altinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Birim resmen miidiirliik olarak ¢alismadigindan diger birimlerin ihale evraklarinin
hazirlanmasinda teknik destek saglayan bir danismanlik birimi gibi ¢alismaktadir.

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Feridun Alp Gelir Miidiirii Satin Alma

-Personel Ihtiyaci

2005 yilia kadar birimin ¢aligmalar1 1 miidiir ve 1 personel tarafindan yiiriitiilmiistiir. Halihazirda
islemler bir miidiir tarafindan yiriitiilmektedir. Heniiz bir Satin Alma Midirligli kadrosu
olusturulmamistir.

Satin Alma Miidiirliigii personel ihtiyact asagida sunulmustur:

1 Bilgisayar operatorii (Birim yazigmalar1 ve KIK iglemleri)

1 insaat teknikleri (Teknik sartname hazirlama)

1 Elektrik teknikeri (Teknik sartname hazirlama)

1 Makine teknikeri (Teknik sartname hazirlama)

1 Sef (Sevk ve idare)

3 personel (il dist ve il merkezinde piyasa fiyat arastirmasi)

3 personel (il dis1 ve il merkezinde dogrudan temin alimlari)
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1 personel (mevzuat takibi)
Satin Alma Miidiirliigii’nde ihtiyag¢ fazlasi personel yoktur.
-Sorunlar ve Oneriler

Birim bagkanlik tarafindan bir gorevlendirmeye esas olarak kurulmustur ve resmen bir miidiirliik
kadrosunun olusturulmasina ihtiyag vardir.

Personel yetersizligi sorununun birime resmi bir miidiirliik kadrosunun olusturulmasi ve yukarida
belirtilen personelin alinmasiyla giderilmesine ihtiya¢ vardir.

Birimin ¢aligsmalaini yiiriittiigli alanin dar ve buna bagh olarak arsiv alanlarinin yetersiz olmasi ve
birimde ihalelerle ilgili yaklagik maliyet ve ihale onay gibi gizlilik derecesi bulanan evraklar
diizenlenmesi nedeniyle vatandaglarin bir sekreterlik ya da seflik odasma gelerek taleplerini
bildirebilecegi bir alana ihtiya¢ vardir. Boylece gizlilik ve evrak muhafazasi yoniinden yasanan
sorunlar giderilebilecektir. Arsiv alan1 ve materyal ile ilgili sorunlarin giderilmesine ihtiyag¢ vardir.
-Amac ve Hedefler

Birim’in gelecek 5 yil i¢in amaci belediyenin yapacagi mal, hizmet, yapim ve danigmanlik alimlar
ile ilgili alimlarda en avantajli, yani diisiik fiyata en kaliteli, alimlar1 yapmak, tasarruf ilkesiyle
caligmak ve birimlerin harcamalarini yakin denetim altinda tutmaktir.

Bu amaca ulagmak i¢in personel kalitesinin iyilestirilmesi, sorumluluk bilincinde olan ve denetleyici
bir kurumsal yapmin olusmasi gerekmektedir. Bunun i¢in c¢alismalarimizda asagidaki adimlarin
uygulanmasi yeterli olacaktir:

a- Yapilacak isin belirlenmesi

b- Konu ile ilgili arastirma ve kesifler yapilmasi

c- Konu ile ilgili deneyimli personel se¢ilmesi

d- Is riskinin minimum diizeye ¢ekilmesi

e- Uygulama sirasinda yerinde denetim yapilmasi

f- Hesap sorabilirlik ilkesi benimsenmeli

11.2.3.7. Hakkari Belediyesi Su Tahakkuk Servisi

-Personel
Hakkari Belediyesi Su Tahakkuk Servisi'nde 1 sef, 2 tahsildar, 2 kesim memuru, 3 tahakkuk

memuru ve 15 endeks memuru olmak {izere toplam 23 personel gérev yapmaktadir. Birimde ¢alisan
personel biiyiik 6l¢iide etkili ve verimli ¢alisan elemanlardan olugsmaktadir.
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Birimde 2 lise mezunu ve 1 zabita memuruna ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimde ihtiyag fazlasi personel
bulunmamaktadir.

-Sorun ve Oneriler

Hakkari Belediyesi Su Tahakkuk Servisi’nin en 6nemli sorunu su borglarinin tahsil edilmesinde
yasanmaktadir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi i¢in asagidaki dneriler dikkate alinmalidir:

-Birimin disinda il merkezinde kacak kontrolleri ve saya¢ amir ekibinin bulundurulmasi

-Su bor¢larmi 6demeyen miikellefler hakinda yasal iglemlerin getirilmesi, cezai miieyyidelerin
uygulanmasi

-Bu ¢alismalarda daha seffaf ve modern sistemlerin getirilmesi
-Amac ve Hedefler

Birimin gelecek 5 yil i¢in hedefi daha kaliteli, uyumlu ve standartlara uygun ¢aligmalar yiiriitmektir.
Bu amaca ulagsmak i¢in yapilacak ¢alismalarin maliyeti yaklasik 300.000,00 YTL dir.

11.2.3.8. Hakkari Beledivesi itfaive Amirligi

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Sidik Giir Itfaiye Amiri Sevk ve Idare
2 Ismet Tuncer Itfaiye Bascavusu Vardiya sorumlusu
3 A. Gaffar Tekin | Itfaiye Cavusu Isyeri Kontrol/Yangin Giivenligi
4 Ahmet Daggol Memur Yazici
5 Yakup Tekce Itfaiye Onbasist Vardiya ekip basi
6 Nizam Tagma Itfaiye Onbasist Vardiya ekip basi
7 Bedel Kiling Itfaiye Eri Sondiirme elemant
8 Leske Demir Itfaiye Eri Kurtarma elemant
9 Hasan Keskin Itfaiye Eri Kurtarma elemant
10 | Omer Namoglu Itfaiye Eri Séndiirme elemant
11 Osman Kanat Itfaiye Eri Kurtarma elemant
12 Etem Bor Itfaiye Eri Yardime1 hizmet
13 Kerem Karatag Itfaiye soforii Araz06z kullanma
14 | Bedel Ozkan Itfaiye soforii Arazéz kullanma
15 Haci1 Kog Kor.Giiv. Gorevlisi Araz06z kullanma
16 | Mehdi Sayin Itfaiye soforii Arazéz kullanma
17 Hasan Ciftci Itfaiye soforii Araz06z kullanma
18 Ali Seven Isci (s0for) Araz0z kullanma
19 | iskan Giir Isci (s0for) Ambulans, itfaiye eri
20 Aziz Duman Isci Sondiirme, emniyet postast
21 Saban Pala Isci Sondiirme, emniyet postasi
22 Mehmet Kaya Isci Sondiirme, kurtarma
23 | Sait Calli Isci Emniyet, kurtarma
24 Nazmi Atar Isci Yardime1 hizmetler
25 Siikrii Temel Mevsimlik isci Sondiirme, merdiven
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26 Mehmet Erdal Mevsimlik ig¢i Vardiya bekgisi
27 Sadi Ozkan Mevsimlik isgi Vardiya bekgisi
28 Sidik Tan Memur (hizmetli) Vardiya bekgisi
29 Naif Tas Kor. Giiv. Gorelisi Itafiye odasisi, isyeri kontrol
30 | Ismail Karaman | Memur (50for) Itfaiye tamircisi

-Personelin Niteligi

Hakkari Belediyesi itfaiye Amirligi’nde calisan personelin tamami erkektir. Personelin nitelikleri
yiiksek olmakla birlikte hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 vardir.

-Personel Ihtiyaci
Amirlikte ihtiyag fazlasi personel yoktur.

Hakkari Belediyesi itfaiye Amirligi’nde E veya C sinifi ehliyetli 1 sofor, en az ortaokul mezunu 2
itfaiye eri, en az lise mezunu 1 santral memuru ve 1 elektrik teknisyenine ihtiya¢ vardir.

-Sorun ve Oneriler

Hakkari Belediyesi Itfaiye Amirligi’nin ihtiyaclar1 asagida siralanmustir:
-Kapali ve 1sitmali bir garaj

-Idare ve vardiyalarm bir arada olacag1 bir bina (itfaiye garaji iistii olabilir)
-Mevcut iki arazoz ve ambulansin bakimdan gecirilmesi

-Itfaiye personelinin kurslara katilimmnin saglanmasi. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi igin olanaklarimn
zorlanmasi onerilmektedir.

-Amac ve Hedefler

Hakkari Belediyesi Itfaiye Amirligi gelecek 5 yil icinde ¢agdas ve modern itfaiyecilik standartlarina
ulagsmay1 amaglamaktadir.

Bu amaca ulagilabilmesi i¢in personel egitime agirlik verilmesi ve standart ara¢ gerekglerin temini
hedeflenmektedir.

11.2.3.9. Hakkari Beledivesi Zabita Amirligi

-Personel
No Adi Soyadi Unvany/Gérevi Egitim
1 Fahri BERKAY Zabita Amiri Lise
2 Ubeydullah DUNDAN | Zabita Komiseri Lise
3 Yasar GULTEKIN Zabita Trafik Sefi Lise
4 Emrullah KANAR Cevre Saglik Memuru Yiiksek Okul
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5 Adil DEMIR Zabita Memuru Lise

6 Saban SELCUK Zabita Memuru Lise

7 Mensur CAN Zabita Memuru Lise

8 Haci KACAR Zabita Memuru Ortaokul
9 Ahmet OZCAN Zabita Memuru Lise

10 | Abdullah OZDINC Zabita Memuru Lise

11 Abdullah BOR Zabita Trafik Memuru Lise

12 Selim BUZAN Zabita Amiri Lise

13 | Murat DINC Zabita Memuru Lise

14 | Iskender BOR Mevsimlik Icsi Ortaokul
15 | Ali SELCUK Itfaiye eri Lise

16 | Omer TENIK Koruma Goév. Memuru Ortaokul
17 Saban DUMAN Koruma Gév. Memuru Lise

18 Selim TAS Koruma Gév. Memuru Lise

19 | Ramazan ACI Isci Tlkokul
20 Habib BOZKURT Mevsimlik is¢i Ortaokul
21 | Mehmet OZER Mevsimlik isci Tkokul
22 | Semsettin ASKAN Mevsimlik isci Tkokul

-Personel ihtiyaci
Ihtiyag fazlas1 personel yoktur.

Hakkari Belediyesi Zabita Amirligi’nin personel ihtiyact ise gore 10 adet kadrolu lise veya yiiksek
okulu mezunu zabita memurudur.

-Sorun ve Oneriler

Gerekli gereclerin olmamasi birimde ciddi bir sikint1 yaratmaktadir. Birimin en az 2 adet araca
ihtiyac1 vardir. Bu araglarin satin alinabilmesi i¢in gerekli kaynagin bulunabilmesi i¢in araglarin
vadeyle satin alinmas1 ve Zabita gelirlerinin Belediye Zabita Amirligi adina agilacak ayr1 bir banka
hesabina yatirililarak taksitlerin 6denmesi diisiiniilebilir.

Zabita Komiserligi’nde zabitanin istirahat edebilmesi i¢in sandalye ve sehpa takimina ihtiyac vardir.
Bir kilitli kasa ve yazigsma stimenleri i¢in 2 adet dolabin yaptirilmasina ihtiyag vardir.

Hakkari merkezde isportacilarin rastgele sehir merkezinde satis yapmalari nedeniyle yayalarin
gecislerini tamamen isgal edilmektedir. Hakkari merkezde isportacilarin rastgele satis yapmamalari
icin bir ¢ikmaz sokagin isportacilara tahsis edilmesi veya merkezde bir pazar yerinin olusturulmasi
ve bu igportacilardan aylik kira alinmasi diigiiniilmelidir.

Tiirkiye’de otogar1 bulunmayan tek ilin Hakkari olmasi ve otobiislerin sehir merkezine yazihanelerin
Oniline rastgele cekilmesi trafikte sorun yaratmaktadir. Hakkari merkez girigsine otogar yapilarak
otobiislerin sehir merkezine girmeleri engellenmelidir.

Yiiksekova ve Cukurca kooperatiflerine ait yolcu tasima minibiislerinin sehir merkezinde rastgele
yolcu indirip bindirmeleri sorun yaratmaktadir. Yiiksekova ve Cukurca kooperatiflerine ait yolcu
tasima minibiislerine yonelik bir kooperatif alan1 olusturularak Hakkari merkezde rastgele yolcu
indirip bindirmelerini engellenmelidir.
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Hakkari Merkezde ve mahallelerde basibos dolasan hayvanlar sikinti yaratmaktadir Hakkari sehir
merkezine ve mahallelerinde basi bos dolasan hayvanlarin sehir merkezinde ve mahallelerde
dolagmalarin1 engellemek icin bir hayvan barinagiin yaptirtlmali ve basit bos dolasan hayvanlar bu
barinakta barindirilip hayvan sahiplerine makbuz teslim edilmelidir.

Trafik polislerin sehir merkezindeki trafige artik eskisi gibi miidahale etmedigi dikkate alinarak bir
an once Zabita Trafik Birimi’nin kurulmasina ihtiyag vardir.

-Amac ve Hedefler

Hakkari Belediyesi Zabita Amirligi’nin gelecek 5 yil i¢in hedefleri yukarida siralanan sorunlari

elbirligiyle ¢6zmektir.

11.2.3.10. Hakkari Beledivesi imar isleri Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi 1960 yilindan sonra yapi ruhsati vermeye baslamistir. Toplam verilen ruhsat

sayis1 1500 civarindadir.

-Personel

No Adi Soyadi Unvam Meslegi
1 Yilmaz Demir Imar Isleri Miidiirii | Harita ve Kadastro Miihendisi
2 Ibrahim Simsek Memur Insaat Teknikeri
3 Serdar Kusar Memur Teknik Ressam
4 Kemal Demirci Memur Tekniker
5 Hasan Yildiz Mevsimlik Isci Insaat Teknikeri
6 Dara Coleremik Mevsimlik Isci Insaat Teknikeri
7 Halil Ataman Mevsimlik Isci Fotokopi Sorumlusu
8 Idris Gezer Mevsimlik Isci Harita Teknikleri

NUMERATAJ SERVISI

1 Cemil Sezgin Mevsimlik Isci Numerataj Sefi
2 A. Kerim Ozek Isci Numerataj Elemani
3 Ibrahim Simsek Mevsimlik Isci Numerataj Elemani

-Personelin Niteligi

Hakkari Belediyesi Imar Isleri Miidiirliigii personelinin nitelikleri yiiksek olmakla birlikte hizmet ici
egitim seminerleriyle daha iyiye taginabilir.

-Personel Thtiyaci

Birimde ihtiyag¢ fazlasi personel yoktur. Birimde 1 sehir ve bdlge plancisi, 1 ingaat miithendisi ve 1

harita ve kadastro miihendisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur.
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-Sorun ve Oneriler

Arag-gereg eksikligi: Olgiimler halen serit metre ile yapilmaktadir, ciinkii; elektronik alet
bulunmamaktadir. Bu anlamda birim teknolojiyi kullanamamaktadir. Olgiimler gerekli
hassasiyetlerle yapilamamaktadir. Ayrica binek aracin olmamasi, denetimler agisindan sikinti
yaratmaktadir. Bu sebeple konulara zamaninda miidahale etmek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla
birimin yeterli ara¢ ve gerecle desteklenmesine ihtiyag¢ vardir.

Paftalar, dijital ortama aktarilamamistir. Halen klasik yontemlerle imar ¢aplart hazirlanmaktadir. Bu
konuda yeni dijital ortamda hizmet verebilmek i¢in deneyimli personel de mevcut degildir.
Personelin hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Imar Plani uygulamasindan dogan sorunlar yasanmaktadir. Ornegin 18. madde uygulamasi
yapilamadigindan, imar parselleri olusturulamamisir ve yapilasmada biiyiik sikintilar yaganmaktadir.
imar uygulamalar1 yani 18. madde uygulamasinin baslatilmasina ihtiya¢ vardir. Boylece imar
konularindan dogan bir takim problemler ¢oziilebilecegi gibi, gelecekte Belediyeyi ciddi bir borg
batagina gotiirecek olan kamulastirma kiilfetinden de kurtaracaktir. Ayrica bu yolla gerek
yollarimizin genisletilmesi gerekse de sosyal donati alanlarinin olusturulmasi saglanacak ve boylece
[limiz bir ¢agdas kent goriintiisiinii yakalayacaktir.

-Projeler

Proje Onerileri i¢in birime yeterli maddi destek saglanamamaktadir. Bu destegin saglanmasi yerinde
olacaktir.

-Amac ve Hedefler
Birimin 5 Yillik stire icerisinde ulagsmak istedigi amagclar sunlardir:

Imar Planindan dogan sikintilarin asgariye indirilmesi i¢in gerek Hali Hazir Haritalarn
giincellestirilmesi ve Imar Plan Revizyonlarinin gergeklestirilmesi

Giincellenen haritalardan da yola ¢ikilarak, numerataj faaliyetlerinin tamamlanmasi yoluyla (yap1
stogunun tespiti, niifus tespiti v.s) kent bilgi sistemine gegisi saglamak ve kentimizi sayisal bir kent
platformuna tasimak hem belediye gelirlerini artirirabilecek hem de halka daha kaliteli hizmet
sunulabilecektir.

Kentte yasanan gocle birlikte olusan c¢arpik kentlesmeyi ortadan kaldirmak icin pilot bolgeler
secilerek kentsel doniisiim projeleri baslatmak. Bu sayede carpik kentlesme ortadan kaldirilirken
halkin daha iyi, kaliteli ve depreme dayanikli yapilarda ve rahat mekanlarda hayatlarimi siirdiirmesine
olanak saglanacaktir.

Yukarida belirtilen ii¢ temel amacin gerceklesebilmesi igin gerekli olan Maddi imkanlarin

saglanmasi1 ve personelimizin hizmet i¢in egitimine ge¢mesi baslica hedeflerdir. Bu hedeflere igin
projelerin 6n hazirliklar siirmektedir. Heniliz maliyet analizleri tamamlanmamustir.
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11.2.3.11. Hakkari Beledivesi Fen isleri Miidiirliigii

-Personel

No Adi Soyad1 Unvany/Statiisii Gorevi

1 | Maas Ozdemir Fen Isleri Miidiirii Sevk ve Idare

2 Muttalip Ozbek Memur Insaat Teknikeri

3 Ismail Call1 Memur Insaat Teknikeri

4 Adnan Calli Memur Insaat Teknikeri

5 Fazil Ince Memur

6 Musa Aktas Mevsimlik Isci Bilgisayar/Fen Eleman
7 Biilent Demirer Mevsimlik Isci Insaat Teknikeri

8 Zeki Eminoglu Mevsimlik Isci Biiro Elemani

9 Zeki Ertug Mevsimlik Isci Elektrikgi

10 | Murat Acak Mevsimlik Isci Elektrikgi

11 | Miimtaz Tas Mevsimlik Isci Boyac1

12 | Eyiip Yiizen Kanalizasyon Sefi

13 Sefik Bozkir Sef Yardimcisy/Isci

14 | Fahri Ciftci Isci

15 | Cemil Kog Isci

16 | Ali Ozer Isci

17 | Attu Giir Isci

18 | Haci Cifici Isci

19 | Mustafa Cicek Isci

20 | Hasan Acar Isci

21 | Cafer Calli Isci

22 Hilmi Deniz Memur Sofor

23 | Cangiz Beyter Mevsimlik Isci

24 | A. Haluk Duran Mevsimlik Isci Biiro elemant

25 | Selami Mollaahmetoglu | Sef/isci Insaat Formeni

26 | Mehmet Turan Isci Yapim ve Onarim Ekibi
27 | Salih Sivagct Isci Yapim ve Onarim Ekibi
28 | A. Mevlan Tagkin Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
29 | Ali Tekin Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
30 | Bektas Ozer Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
31 Cihan Kahraman Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
32 | Faruk Ak Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
33 | Hasan Tan Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
34 | Ismail Kiskan Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
35 | Nafi Seyhan Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
36 | Sait Cetin Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
37 | Sidik Turan Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
38 | Cemil Kiling Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
39 | Kadir Kaplan Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
40 | Hazim Abi Mevsimlik Isci Yapim ve Onarim Ekibi
41 | Ekrem Koyun Memur Yapim ve Onarim Ekibi

-Personelin Niteligi
Hakkari Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii personeli genellikle gegici isci niteligindedir. Is

yapabilmede mutlak suretle hizmet i¢i egitime alinmali ve yapilacak olan is ve islemler hakkinda
detayli bilgi verilmelidir. Fen Isleri Miidiirliigii emrine Insaat miihendisi, mimar, ziraat miithendisi ve
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jeoloji miihendisi alinmasi halinde yapilacak olan is ve iglemler daha diizenli ve kaliteli olacag gibi
diger teknik personel ve iscileri de egitimli duruma getirecektir. Belediyenin i¢inde bulundugu is
iretememe ve diizenli is yapabilme kabiliyetinin azli§1 hizmet ici egitimin olmamasindandir. Bu
egitimlerin yilda en bir kez verilmesi personelin hizmet vermedeki kalitesini yiikseltecektir.
-Personel Thtiyaci

Birimde ihtiyac¢ fazlasi personel yoktur.

Hakkari Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii'ne 1 insaat miihendisi, 1 peyzaj mimari, 1 ziraat
miithendisi, 1 jeoloji miih. 2 elektrik teknikeri, 2 duvar ustasi, 1 siva ustasi, 1 boyaci ustasi, 3 parke
tagi ustasi, 10 diiz is¢i alinmasina ihtiyag vardir. Bu personelin birimin emrine verilmesi halinde,
hizmetler eksiksiz olarak en iist diizeyde verilebilecektir.

-Sorun ve Oneriler

Fen Isleri Miidiirliigii’'nde teknik ve idari personelin ayni yerde ¢alismasindan dolay:1 sikintilar
yasanmakta, teknik personelin ¢alisma diizeni (oda, alet, bilgisayar ve calisma masast gibi)
olusturulamamaktadir.

Birimin emrinde 6zellikle is makinelerinin ¢alismasi hizmetin daha iyi verilmesi agisindan 6nem arz
emektedir. Is makineleri ve araclarin Makine lkmal Midiirliigii'nden ¢ikis yaptiktan sonra
birimimizin emrinde calismasi i¢i tahsisin saglanmasi onem arz etmektedir. Boyle bir yapilanma

birimimizin i gliciinii artiracaktir.

Teknik personelin kontrollerini iyi yapabilmesi ve is takibinin diizenli olmasi agisindan binek (pikap)
araci tahsisi gerekmektedir.

Yillik malzeme ihtiyaglarimin alinmast ve yapilacak programa uyulmasi islerin diizenini
saglayacaktir.

-Amac ve Hedefler

Oniimiizdeki 5 yil i¢inde, &zelikle belediyenin mali durumunun iyilestirilmesi ve 6denek temininin
saglanmasi, ara¢ gere¢ ve is makinesinin birimimize tahsisi ve ayrica belirtilen personel ihtiyacinin
giderilmesi ve mevcut personelin ise hizmet i¢i egitimlerden daha verimli hale getirilmesi kosuluyla
asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisilacaktir:

-Hakkari Belediyesi Kadin Saglik ve Egitim Merkezi

-Golan i¢gme Suyu Isale hattina ilaveten Avegerk i¢me suyu ilave hattinin yapimu.

-Golan ve Avegerk igme suyu hatlar1 iizerine bir adet 5000 m*’litk su deposu yapimu.

-Bergelan isale hatt1 {izerine 1 adet 5000 m’’liik su deposu yapimi.

-1 merkezinde bulunan su depolarinin koruma altina alinmasi.
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-Mezran mahallesinde yapilan ve tamamlanmayan 2 adet su deposunun tamamlanmasi ve hizmete
sunulmasi.

-Kent merkezinde dnemli cadde ve sokaklara désenmesi icin kilitli parke tas1 ve yol kenarindaki
kanal yapimlar1 i¢in gerekli malzeme alimi yapilmistir. Bu malzemeler Senler sokagi, Miihiirdar
sokagi, Av. Muhsin Zeydan ve Onaylar caddesi, Gazi caddesi Anadolu Lisesi caddesi, Bayindirlik
caddesi ve Universite caddesi yapiminda kullanilacaktir. 2005 yili igerisinde Onaylar caddesi,
Miihiirdar sokagi, Anadolu Lisesi caddesi ve Gazi caddesi yapimlari tamamlanmis olup, geri kalan
caddeler ise 2006 yil1 is sezonunda yapimina devam edilecektir.

-Arsa temini halinde spor tesisleri yapimi.

-Yagl ve sakatlarin dolagim rahatlig1 i¢in kaldirimlarda gerekli diizenleme yapilmasi

-Belediye hizmet binasinin onarim ve tadilatin yapimu,

-Belediye meclis odasinin hazirlanmasi,

-Belediye hizmet binasinin ¢evre diizeninin yapilmasi,

-Mevcut itfaiye alani i¢in 2000 m” arsa kamulastirilacaktir.

-Mevcut itfaiye alani i¢in kamulagtirilacak arsa iizerine yeni bir itfaiye binasinin yapimi,

-Medrese ¢ocuk bahgesinin yeniden diizenlenmesi,

-Cumhuriyet ilkogretim okulu 6niindeki cocuk bahgesinin yeniden diizenlenmesi,

-Kiran mahallesi Bergelan yolu iizerinde bulunan ¢ocuk oyun aletlerinin arsa temini halinde yeni bir
yere tagimnmasi,

-Onerilen Projeler

Belirlenen hedeflere ulasibilmesi icin asagidaki projelerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Sz
konusu yatirimlar imar programin 2004, 2005 ve 2006 yili diliminde yer almakla birlikte,
belediyenin maddi imkansizliklar1 nedeniyle ve Bakanliklar nezdinden herhangi bir yardim
gelmedigi igin gergeklestirilememektedir.

-Onaylar caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.

-Cumhuriyet caddesi kamulagtirma ve yol diizenleme.

-Musa Anter caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.

-Ziibeyde Hanim caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.

-Av. Cumhur Keskin caddesi kamulagtirma ve yol diizenleme,

-Cezaevi koprii insaatt,
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-Otogar ve terminal alan1 kamulagtirma,

-Mezbaha arsasi kamulastirma

-KSS koprii ingaati

-Zarigler koprii insaati,

-Gazi caddesi kamulastirma ve diizenleme

-Mezbaha caddesi kamulastirma ve diizenleme,

-Sering koprii ingaati,

-Cezaevi caddesi kamulastirma ve diizenleme,

Belediyenin kendi imkanlari ile 2006 yul igin planlanan yatirimlar asagida siralanmistir:
-Hakkari Belediyesi Kadin Saglik ve Egitim Merkezi yapimu,

-1 merkezinde kanalizasyon sebekesi bulunmayan bélgelere ilave kanalizasyon hatlarmnin yapimu,
-1l merkezinde i¢gme suyu sebekesi bulunmayan bolgelere ilave igme suyu hatlarmin yapimu,
Kiran mahallesi

Bergelan yolu 300 metre kanalizasyon sebekesi ve 13 adet baca yapimi,

-Callilar semti civar1 300 metre kanalizasyon sebekesi ve 12 adet baca yapimu,

-Cezaevi yanm1 ve Cetinler Camisi yukariya dogru 100 metre kanalizasyon sebekesi ve 4 adet baca
yapimi,

-Halit Ertus’un evi civar1 beyaz tas komple 300 metre kanalizasyon sebekesi ve 12 adet baca yapimu.
Mezran mahallesi

-Cengiz Topel ilkogretim okulundan Kiigiik Sanayi Sitesi’ne kadar 800 metre kanalizasyon sebekesi
ve 32 adet baca yapimi,

-Kazim Karabekir ilkdgretim okulundan Yurt-Kur Miidiirliigii’'ne kadar 1500 metre kanalizasyon
sebekesi ve 60 adet baca yapimu,

-Liitfullah Bilgin ilkégretim okulu civar1 300 metre kanalizasyon sebekesi ve 12 adet baca yapimi,
Baglar mahallesi

-Siileyman Demirel yatili bolge ilkdgretim okulu 855 metre kanalizasyon hattt ve 35 adet baca
yapimi.
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-Erisan mevkiine giden yol civar1 800 metre kanalizasyon sebekesi ve 32 adet baca yapimu.
Keklikpinar mahallesi

-Aktaglar semtinden Tanyiirekler semtine kadar 500 metre kanalizasyon sebekesi ve 20 adet baca
yapimi.

-Belediye eski kantarindan K&y Hizmetleri’ne kadar 500 metre kanalizasyon sebekesi ve 20 adet
baca yapimu.

Gazi mahallesi

-Kirk konutlar yukaris1 mezarlik alt tarafina kadar 1500 metre kanalizasyon sebekesi ve 60 adet baca
yapimi.

Yeni mahalle
-Durag market iist tarafi 300 metre kanalizasyon sebekesi ve 12 adet baca yapimu.

-Golagili mevkii (Bergelana giden yol gilizergahi) 800 metre kanalizasyon sebekesi ve 32 adet baca
yapimi.

-Devam Eden Projeler
-1l merkezinde 6nem tastyan cadde ve sokaklarin kilitli parke tas1 ile ddseme isinin yapilmasi
-Yol kenarindaki kanal yapimlar1 i¢in gerekli malzeme alimi yapilmistir ve malzemeler Senler

Sokagi, Miihiirdar sokagi, Av. Muhsin Zeydan ve Onaylar caddesi, Gazi caddesi, Anadolu Lisesi
caddesi, Baymdirlik caddesi ve Universite caddesinin yapimi

I1.2.3.12. HakKari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’ne bagl iki ekip bulunmaktadir. Ekipler
mesai saatleri i¢inde calismaktadir. Cop toplama ekibi yiikleme ekibinden bir saat ence calismaya
baglar. Cars1 merkezinde ara cadde ve sokaklarda toplanan ¢opler belirlenen merkezlere dotiiliir.
Daha sonra ¢0p yiikleme ekibi araclariyla belirlenen noktalara dokiimiis ¢opleri araca yiikler.

-Personel
Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’nde lise mezunu olan miidiir disinda ¢alisan toplam 54

personelin (3 memur, 7 is¢i, 44 mevsimlik is¢i) tiimii ilkokul mezunudur ya da ilkokulu disaridan
bitirmistir.
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-Personelin Niteligi

Personelin hizmet i¢i egitime alinmasi daha diizenli, disiplinli ve kaliteli bir hizmet sunumunu
miimkiin kilacaktir.

-Personel Ihtiyaci

Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur.

-Sorun ve Oneriler

Cop Toplama: Cevre midiirliigiince yapilacak ¢aligmalarla ¢op birakma noktalar1 en aza indirilmesi,
bu noktalara konteynir birakilmali ya da tastan ¢op birakma evleri oriilmelidir. Merkezde 1 tonluk
konteynirlar kullanilabilir. Boylece basibos dolasan hayvanlarin ¢oplerden beslenmesi kisitlanabilir.
Merkezdeki ¢op toplama isleminin 6zellestirilmesi ¢alismalarin kalitesini artiracaktir. Mahallelerdeki
copler belediye tarafindan toplanabilir.

Cop Depolama ve Iimha: il merkezinde toplanan ¢dplern imha ve depolama sistemi olmadigindan
merkezden yiiklenen evsel atiklar 11 km. uzakliktaki ¢Op merkezine diikiiliip yakilarak imha
edilmektedir. Tibbi atiklarin alinmasi, depolanmasi e bertarafi ile ilgili Hastane ile yapilan
protokoliin diger saglik kuruluslarin1 da kapsayacak bigimde yenilenmesi gerekmektedir.

flaglama: Haserelerle, miicadelede Ozellikle yaz aylarinda, ¢6p birakma alanlarinda diizenli olarak
ilaglama yapilmasi gerekmektedir. Ilaglama ¢alismalalarinda en az ii¢ personel gorevlendirilmeli ve
mevcut makinalar bakimi yapildiktan sonra hizmete sokulmalidir.

Halkin bilgilendirilmesi: Halka yapilacak yiliz yiize goriismeler, brosiir ve el ilanlariyla yeni
diizenlemeler duyurulmali ve halkin destegi saglanmalidir. Bu c¢abalar gosterildikten sonra
gerektiginde caydirict olacak ceza uygulamalari zabita eliyle yiiriitiilmelidir.

Teknik Donanim: Miidiirliigiin ara¢ parkinin desteklenmeye ihtiyaci vardi. 8 adet ¢op araci ve 1 adet
kamyon alinmasi gerekemktedir. Araclarin arizalanmasi halinde hizla onarilip devreye sokulmasi
icin diizenlemeler yapilmaladir.

-Amag ve Hedefler

Hakkari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’'niin dniimiizdeki 5 yil i¢indeki amag ve
hedefleri sunlardir:

Tiim Hakkari merkezi ve mahallelerinde temizligin saglanmasi
Belirlenen yerlerin disina ¢op birakilmamasi
Halkin kirlilik konusunda bilgilendirilmesi

Belirlenen saat ve yasaklara uyulmasi, gerektiginde yasal islem yapilmasi.
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11.2.3.13. Hakkari Belediyesi Gelirleri

Tablo 9: Hakkari Belediyesi 2001 y1l1 geliri

2001 Yih 2002 Yilina Devir
Tahakkuk | Tahsilat | Tahakkuk D. CTV
Emlak Vergisi 164.302 | 125.825 38.477 6.955 45.432
Bina Vergisi 96.224 60.265 35.959
Arazi Vergisi 1.686 934 752
Arsa Vergisi 66.392 64.626 1.766
CTV 20.182 13.227 6.955
Tablo 10: Hakkari Belediyesi 2002 yih geliri
2002 Yih 2003 Yilina Devir
Tahakkuk | Tahsilat | Tahakkuk D. CTV
Emlak Vergisi 452.315 | 228.779 223.536 225.258
Bina Vergisi 230.076 | 100.298 129.778
Arazi Vergisi 2.319 1.820 499
Arsa Vergisi 219.920 | 126.661 93.259
CTV 50.421 18.699 31.722
Tablo 11: Hakkari Belediyesi 2003 yih geliri
2003 Yilh 2004 Yilina Devir
Tahakkuk | Tahsilat Tahakkuk D. CTV
Emlak Vergisi 1.390.129 | 772.662 617.466 658.371
Bina Vergisi 709.690 | 404.200 305.490
Arazi Vergisi 2.697 1.283 1.414
Arsa Vergisi 677.742 | 367.180 310.562
CTV 98.219 | 57.313 40.905
Tablo 12: Hakkari Belediyesi 2004 yih geliri
2004 Yilh 2005 Yilina Devir
Tahakkuk | Tahsilat | Tahakkuk D. CTV
Emlak Vergisi 1.333.918 | 520.953 812.965 860.231
Bina Vergisi 658.916 | 244.607 414.309
Arazi Vergisi 6.329 4.500 1.829
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Arsa Vergisi 668.673 | 271.846 396.827

CTV

199.445 | 152.179 47.266

Tablo 13: Hakkari Belediyesi 2005 yih geliri

2005 Yih 2006 Yilina Devir
Tahakkuk | Tahsilat | Tahakkuk D. CTV
Emlak Vergisi 2.940.989 | 940.268 2.000.721 2.061.306
Bina Vergisi 1.534.029 | 522.146 1.011.883
Arazi Vergisi 6.793 2.026 3.767
Arsa Vergisi 1.400.167 | 416.096 984.071
CTV 313.170 | 252.785 60.385

Tablo 14: Hakkari Belediyesi 2001-2005 tahakkuk ve tahsilat tablosu (toplam)

Yil Tahakkuk Tabhsilat
2001 793,811,000,000 TL | 579,000,000,000 TL
2002 897,621,000,000 TL | 617,027,000,000 TL
2003 1,112,026,535,000 TL | 834,588,063,000 TL
2004 1,240,100,110,000 TL | 998,933,210,000 TL
2005 1,491,427,000.00 YTL 957,261.00 YTL

Tablo 15: Hakkari Belediyesi 2001 — 2005 gelir gider tablosu (toplam9

Yil Gelir Gider
2001 1,414,556,582,638 TL 1,383,135,963,076 TL
2002 1,943,540,969,934 TL 1,921,487,620,237 TL
2003 3,166,083,194,811 TL 3,142,304,065,195 TL
2004 4,891,486,402,185 TL 4,832,547,268,019 TL
2005 6,652,796.260.00 YTL | 6,646,044,790.00 YTL

Tablo 16: Hakkari Belediyesi 2006 -2010 biitce tahminleri

Yil Tahmini Biitce
2006 41,720,097,96 YTL
2007 50,064,097,00 YTL
2008 60,075,001,00 YTL
2009 72,090,247,00 YTL
2010 86,508,000,00 YTL
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Tablo 17: Hakkari Belediyesi’nin bor¢lari

Borcun Ac¢iklamasi Miktari
Personel borg¢lar: 6,073,707,00 YTL
Sosyal Sigorta borg¢lari 7,200,002,82 YTL
Emekli Sandig1 borg¢lari 1,920,421,41 YTL
Vergi Dairesi 428,650,72 YTL

Hastahaneler

2,617,021,00 YTL

Piyasa borg¢lar

1,247,000,00 YTL

Alinan bor¢larin borcu

1,500,000,00 YTL

Toplam

20,986,802,95 YTL
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II1.3. Paydas Goriisleri

I11.3.1. Muhtarlar

Tablo 18: Hakkari Belediyesi’ne baghh mahallelerle ilgili mevcut durum verileri

Mahalle Niifus K Egitim E Y'SIEZZ?I YardnSn‘l;]l;‘V
Siimbiil 6873 Orta Iyi 938 400
Keklikpinar 4863 | Cok diisik Orta 1638 386
Pehlivan 10000* Diisiik Orta 1000* 300
Daggol 12000* Diistik Orta 2400* 600%*
Baglar 5000 | Cok distik Diisiik 4000* 4000*
Bicer 4608 | Cok diisiik Orta 2653* -
Yeni 6500 | Cok diistik Diisiik 3900%* 500%
Gazi 7000%* Iyi Iyi 2100%* 400
Medrese 2725 Orta Iyi 840%* -
*: Tahmini

Tablo 19: Hakkari Belediyesi’ne baghh mahallelerle ilgili mevcut sosyo-ekonomik durum verileri

Mahalle Ad1 Sosyo-Ekonomik Durum Ozeti

Siimbiil Durum diistik.

Keklikpmar Mahallenyz koylerden en ¢ok go¢ edilen ve en ¢ok magdur olanlarin ikamet ettigi bir
mabhalledir.

Pehlivan Genelde diistiktiir.

Daggol Diisiiktiir.

Baglar Koylerden sehre go¢ eden vatandaglardan olugmaktadir, ekonomik durumlari ¢ok zayiftir.

Bicer -
Mabhallenin sosyo/ekonomik durumu diisiiktiir, mahalle sakinlerinin biiyiik bir cogunlugu

Yeni gegici veya mevsimlik islerde ¢alismaktadir, geriye kalan niifusu memur ve esnaf
olusturmaktadir.

Gazi Mabhallenin geneli orta gelirlidir, mahalle sakinlerinin ¢ogu memur ve esnaftir.
Mahallemiz niifusunun %90’1 kdyden sehre go¢ ettiginden dolay1 maddi durumlar iyi

Medrese degildir

Tablo 20: Hakkari Belediyesi’ne bagh mahallelere gotiiriilen belediye hizmetleri

Mabhalle Adi Mevcut Durum Ozeti
Siimbiil Cok diistik.
Keklikpinar Mahallede belediye hizmetleri ¢ok yetersizdir.
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Pehlivan Belediyenin imkanlar1 dahilinde hizmetleri normaldir.

Daggol Belediyenin imkanlar1 dahilinde hizmetleri normaldir.

Baglar Mabhallenin %80°ninde kanalizasyon yoktur, %40’1 igme suyundan yararlanamamaktadir.

Bicer Mabhallenin tiim yollar1 toprak, mahallenin yarisinda kanlizasyon yoktur, mahallenin

§ %20’sinde igme suyu sebekesi yoktur.

Yollarin tiimii topraktir, imarda olup ta agilmayan yollarimiz vardir, mahallenin ¢gogunda
kanalizasyon yoktur, saglik ocag1 ve ¢ocuk parki yoktur, yollar dardir, Fatih Sulatan Mehmet
100’nun yolu yoktur, muhtarlik evi yoktur, mahallenin yarisina ¢&p araci gitmiyor, mezarliga

Yeni ihtiya¢ olmasina ragmen bize gosterilen yer heyelan bolgesidir, ayrica eski mezarligin ¢evre
duvarlari yapilmali.

Gazi Su, yol ve kanalizasyon sorunu var, igme suyu yeterli degildir, yeni mezarlik yeri
gosterilmeli.

Medrese Halka hizmet anlaminda belediye higbir sorun ile ilgilenmiyor, belediyenin mahalle yararina

hicbir faaliyeti yoktur.

Tablo 21: Hakkari Belediyesi’ne baglhh mahallelerde 6ncelikli sorunlar ve ¢o6ziim onerileri

Mabhalle Ad Oncelikli Konular ihtiyaclar/Oneriler
-Yeni Tekser lojmanlarmin su
sorunu
Stimbiil Kantar civarinda altyapl sorunu Belediye mahalleye daha iyi hizmet vermelidir
-Dere boyundan kanalizasyon
yapilmasi/ana kolektore
baglanmasi
Kanalizasyon Kanalizasyon yapilmali
. Yol/sokaklar N .
Keklikpinar Yollara parke tas1 dosenmeli
Su deposu Yol kenarl 5 drenaj kanall Imal
Eksik kalan su sebekesi ol kenarlaria yagmur suyu drenaj kanallar1 yapilmalt
Kanalizasyon
Pehlivan Yol S6z edilen sorunlar ¢6ziilmeli
Su
Cop Copler diizenli toplanmali
Daggol Kanalizasyon Kanalizasyon ag1 tamamlanmali
Igme suyu Saglikli igme suyu sebekesi yapilmali
Yollar parke tas1 ve asfalt ile kaplanmali
Cocuk parki yapilmali
Kanalizasyon Yol kenarlarina yagmur suyu drenaj kanallar1 yapilmali
Baglar Su Ayda bir yollar temizlenmeli
Yol Muhtarlik evi yapilmali
Diizenli bir sekilde igme suyu verilmeli
Cocuk parklar1 yapilmali
Mabhalleye olan servis sayisi arttirtlmali
1. Yol Mubhtarlik evi yapilmali
2. Kanalizasyon Cop toplama merkezleri olusturulmali
Biger 3. Cop Taziye evi yapilmali

4. Sulama kanallar1
5. Dere 1slahi

Cocuk parki ve yesil alan yapilmali
Kesilen sulama kanallarina tekrar su verilmeli
7. Dere 1slah edilmeli
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Saglik ocag1 yapilmali

Kanalizasyon Adres ve numarataj calismasi tamamlanmali
Yeni Icme suyu Sokak kopeklerinin himaye edilmesine yonelik bir proje
Yollar uygulanmali

4. Evsel atik sulara bir ¢6ziim bulunmali

Yol
Gazi Kanalizasyon -
I¢me suyu
Yol Yollar onarilmali
. Cevre temizligi diizenli yapilmal
Medrese (S;evr%kll(rhlilgl Su kanallarmin ¢6ziimii i¢in malzeme temin edilmeli
! gebekes Sorunlarin ¢6ziimi i¢in halkin destegi aranmal
Su sikintis1 %27 Kanalizasyon %27
Temizlik %13
Dere %3
¢ R}
Yol/sokaklar/tretuvar %27 Sulama kanali%3

Grafik 2: Ortak Sorunlar

Grafikten de anlagilacag: gibi biitiin mahallelerde altyapi (su, kanalizasyon, yol) en sik tekrarlanan ve
oncelikle ¢ozlimlenmesi gereken bir ihtiyag olarak tespit edilmistir.

Mubhtarlarin ortak kayit sistemini bir an 6nce hayata gecgirmeleri gerekir.
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I11.3.2. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile STK’lar

Tablo 22: Paydas katki formuna STK ve kamu kuruluslarinin verdikleri yanitlar

iliskiler Kurumsal beklenti Oneriler Odak
konular
Dere yataklarma ¢op
hafriyat gibi atiklar
[limizin topografyasindan atilmamali kanalizasyon ve
dolay1 dere yataklarina yakin diger atik sulari
kesimlerde yapilasmanin birakilmamali bu konuda
zorunlu olmasi durumunda halk bilin¢lenmeli -Dere
kurumumuza danisilmali yapilacak ¢aligmalarda yataklar1
heyelan durumu g6z 6niine kurumumuzla isbirligi -Cop
alinmal1 yerlesime miisait yapilmalidir Entegre ¢op -Atik sular
olmayan kesimlerde tesislerinin insasi i¢in gaba
yapilasmaya miisaade sarf edilmelidir.
edilmemelidir. Cevere diizenine 6nem
verilmelidir.

Cop konusunda diizenleme
yapilmasi, halkin temizlik

konusunda

bilinglendirilmesi ve -Tapu

cvaydirici tedbirlerin -Ifraz
Hakkari Belediyesi ile olan almmast -Tevhit
resmi iligkilerimiz gayet iyi ve I¢me sularmin daha iyi -Terkin
maksimum diizeydedir. dezenfekte edilmesi -Parsel

Gida kontrollerinin daha islemleri

sik yapilmasi

Sehir merkezindeki yollarin
ilimize yakisir bir hale

getirilmesi
[liskilerimiz 1liml1 ancak ¢op -Yol
toplanmasi ve yol hizmetleri -Su
konusunda Hakkari Halka hizmet gotiiriillmesi -Cevre
Belediyesinden destek temizligi
goremiyoruz. -Halkla

iligkiler
-Egitim

Sehrin goriintiisiinii bozan

derme gatma yapilara ve -Ticari
kuliibelere izin verilmemeli [lEEIESTiig10l
Belediye ile olan iliskilerimiz Temizlik isleri zamaninda a
kurumsal diizeydedir. yapilmali -Semt
Igme suyu israfini 6nlemek  [EEFEAISEISHT
icin arzalara ve patlaklara olusturulmasi
zamaninda miidahale -Seyyar
edilmelidir. saticilar
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Belediye ile Iliskilerimizin
gelistirilmesi gerekmektedir.
CTV, su ve emlak gibi
konularda iliskilerimiz var

Cop ve temizlik hizmetleri
ozellestirilmelidir,

Mevcut igme suyu sebekesi
onarilmali ve su
dinlendirme depolart -Iletisim
yapilmalidir, hatlar1
Mabhalle konseylerine bilgi  EENIEEIES]
verilerek sorumluluk bilinci [ReEIIHRER
astlanmalidir -Alt yap1
Belediye seffaf olmali caligsmalar1
hiyerarsi igletilmelidir
Belediye gayri menkulleri
ozellestirilmelidir.

Kurumumuz Hakkari
Belediyesi ile iyi iliskiler
kurmak ve isbirligi yapmak
gayreti igindedir. Bu anketin
baslangi¢ arz etmesini dileriz.

Tozla miicadele edilmesi
Cop ve gevre temizligi
Kent i¢i yollarin yapimi1
Kesintisiz su verilmesi
Kent merkezindeki
binalarin boya ve
badanasinin yapilmasimnin

saglanmasi Vergilendirme

Sehir i¢i hayvan ler
besiciliginin engellenmesi
Baraka tipi diikkanlarin
standartlastirilmasi

Sorun ve sikintilarin
giderilmesi i¢in bugiine kadar
Hakkari Belediyesi ile bir araya
gelme ihtiyaci duyulmamistir

Sehir disindan gelen
seyyar satic1 ve toptancilara
kars1 her tiirlii vergisini
6deyen Hakkari esnafinin
haklar1 korunmalidir. -Ulagim
Isletmelerin daha sik
denetlenmesi
Paylasimeilik ve
katilimeilik

Hakkari belediyesi ile
iliskilerimiz iyidir.

Sivri sinek ile miicadele -Cevre ve
Kar ile miicadele edilmesi Saglik
Yollarin bakim ve -Kamu
onariminin yapilmast Diizeni ve
Cop temizliginin diizenli Giivenlik
yapilmasi -Hizmetleri
Icme suyu sebekesi ilizerine [MUZINLEY)
kolektdr kurulmast -Imar-
Seyyar saticilar semt Planlama
pazarlari kurulmali

Belediye halk ve diger tim
kurum ve kuruluslar ile diyalog
i¢inde olmalidir

Su S\YELENE
Cop yollar1

Kanalizasyon -Cevre

Yol 1slah ¢aligmalari temizligi
yapilmalidir. Kanalizasyon
Cevre temizligine kalici -fgme suyu
¢Oziim getirilmelidir




Imar Plan1 ¢alismalarinda
ikametgaha dayal kayit Numaralandir
sisteminin kurulmasi ma g¢alismalari
Evlenme dairesi kurulmasi  [EEIZII'S

Islemleri

I11.3.3. Kamu Yonetimi Reformu Siirecinde Belediyeler

Tarih boyunca kent hizmetlerini yiiriiten ¢esitli kisi ve kuruluslar bulundugu bilinmektedir. Osmanli
doneminde kent hizmetleri “Mubhtesip” tarafindan goriilmekteydi. Bir yerel yonetim birimi olan
belediyenin modern anlamiyla Tiirk yonetim tarihine girisi olduk¢a yenidir.

1855 yilinda ilk olarak Istanbul'da Istanbul Sehremaneti kurulmustur. Baslangicta Vilayet
Nizamnamesi i¢inde yer alan belediyelerin kurulus ve calisma esaslari daha sonra 1877 yilinda
Dersaadet Belediye Kanunu ile diizenlenmistir. Ayni tarihte Istanbul disindaki yerler igin Vilayet
Belediye Kanunu ¢ikarilmustir.

Tiirkiye'de ¢agdas anlamdaki belediye yonetimleri, 1864 Vilayet Nizamnamesi gore olusturulmaya
baslamistir. S6z konusu tiiziikte, liva ve kaza merkezlerinde se¢ilmis liyelerden olusan birer belediye
meclisi Ongoriilmiistiir. Ancak, uygulamaya, biitiin kentlerde ayni zamanda gecilememistir. Bu
stirece"Tuna vilayeti kentleri" ile "Bagdat ve liman kentleri" valilerin 6zel ¢abalarinin da etkisiyle,
onciiliik etmistir.

Cumhuriyet déoneminde ise 1930 tarihli Belediye Kanunu ile esasl bir diizenleme getirilmistir. 1984
yilinda c¢ikarilan 3030 sayili Kanunla biiyiikk sehir belediyeleri ile ilgili farkli bir yapilanma
Ongorilmiistiir.

Yiiriirliikteki mevzuata gore, il ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Diger yerlerde
niifusun 2 000’1 gegmesi durumunda vatandaglarin istegi dogrultusunda Kanunda gosterilen yollarla
belediye teskilat1 kurulabilir.

Anayasanin "Mahalli idareler" baslikli 127. maddesinde "Mabhalli idareler; il, belediye veya kdy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak {izere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar
organlar1 gene kanunda gosterilen segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir."
ifadesi yer almigtir.

21.11.1988 tarihinde kabul edilip imzalanan ve Tiirkiye'nin de 3723 sayili Kanunla kabul ettigi
“Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti” da bu genel tamimlara benzer, ancak &zerk bir yerel
yonetim ongormektedir. Buna gore; Ozerk yerel yonetim kavrami “Yerel makamlarin kanunlarla
belirlenen sinirlar igerisinde, kamu iglerinin énemli bir boliimiinii kendi sorumluluklar altinda ve
yerel niifusun ¢ikarlari dogrultusunda diizenleme ve yonetme hak ve imkani1” anlamini tasir.
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Goriildiigii gibi her ii¢ hukuki metinde de, yerel nitelikteki ortak ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
hizmet ve faaliyetler konu edilmektedir. Yerel yonetimlere, bu hizmet ve faaliyetleri yerine
getirebilmesi igin yeterli gelir kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir. Idarenin biitiinii i¢inde
belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari bu ¢ergcevede ele alinmalidir.

Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin ii¢ temel organi bulunmaktadir:

1- Belediye Meclisi: Belediye meclisi belediyenin genel karar organi olup ytiriirliikkteki 5393 Sayili
Belediye Kanunu ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanuna ve diger se¢cim mevzuatina gore halk
tarafindan secilir. Uye sayis1 belediyenin biiyiikliigiine gére en az 9, en fazla 55 kisidir. Biiyiik sehir
belediyelerinde belediye meclisi iiyeleri ilge sayisina gore belirlenir. Belediye meclisinin gorev ve
yetkileri 1580 sayili Belediye Kanununun 70.maddesinde ayrintili sekilde sayilmistir. Ayrica
mubhtelif kanunlarla belediye meclisine gorevler verilmistir.

2- Belediye Enciimeni: Belediye enciimeni, belediyenin karar ve yliriitme yetkisine sahip bir organi
olup belediye meclisinin kendi iiyeleri arasindan segilen iiyelerle 5393 Sayili Belediye Kanunu ve
5216 Sayili Biiyliksehir Belediye Kanuna goére olusur. Secilmis iiyelerin 2’den az ve daire
amirlerinin yarisindan fazla olamaz. Biiyiik sehir belediye enclimenlerinde 3030 sayili Kanunun
13.maddesine gore se¢ilmis iiye bulunmaz. Enciimene belediye bagkani bagkanlik eder. Baskan bu
yetkisini bir baskasina devredebilir. Enclimenin gorevleri 1580 sayili Kanunun 83.maddesinde
say1lmis, ayrica muhtelif kanunlarla enclimene gorevler verilmistir.

3- Belediye Baskani: Belediyenin ylriitme organi olan belediye baskani dogrudan halk tarafindan
secilir. Istisnai hallerde Bakanlar Kurulunun uygun gordiigii yerlerde belediye baskanlarmin atama
ile gorevlendirilmesi de miimkiindiir. Bagskanin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5393 Sayili Belediye
Kanunu ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanuna ve ve diger muhtelif kanunlarda sayilmistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme
egilimleri biliylik dnem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢calisma
yontemleri ve siiregleri ile amacglar1 da degisimin onemli konularindan birisini olusturmaktadir.
Buradan hareketle, kamu yonetimi reformunun 6nemli bir ayagini olusturan. Yerel yonetim reformu,
kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarina en etkin bi¢imde cevap verebilmesini
amaglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim siirecinde
On plana ¢ikarmaya caligsmaktadir.
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I11.3.4. 5393 Sayilh Kanuna Gore Hakkari Belediyesi’nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

Hakkari Belediyesi’nin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin, dolayisiyla kurulusun faaliyet
alanlarinin sinirlarin1 olusturmak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Belediyelerin gorev alanlarinin
genis kapsamli, bundan dolay1 da c¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iliskili olmasi nedeniyle, bu
kurulusglarin yasal yetki ve ylikiimliiliiklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 23: Hakkari Belediyesi’nin yasal yetki ve yiikiimliiliikleri

Sira

Yasal
Dayanak

Yasal Yetki ve Yiikiimliiliik

5393 Sayih
Belediye
Kanunu

Su

Kanalizasyon

Ulagim

Kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri

Cevre ve cevre sagligi

Temizlik ve kat1 atik;

Zabita,

[tfaiye

Acil yardim

[Kurtarma ve ambulans

i |t
S| w [&|w | f=

Sehir i¢i trafik

p—
N

Defin ve mezarliklar

p—
w

[Agaclandirma

[y
EEN

Park ve yesil alanlar

[
(9]

Konut

[
(=)

[Kiiltiir ve sanat

[
|

Turizm ve tanitim

o
=]

Genglik ve spor

[y
A=

Sosyal hizmet ve yardim

[
=

[Nikah

5]
—

Meslek ve beceri kazandirma

N
[

[Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

1 ol Bl Kol ol Kl Bl Kl R el Bl Kl el Kl Kl Kl Kl Rl el Rl Kl e

23

Kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; devlete ait her
derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirli
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve
isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagtyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimint yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
Ogrencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor
lkarsilagmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

24

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda Oziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.
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25

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet
ve girisimde bulunmak.

26

[Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
lkoymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek

27

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

28

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hiikiimlerine goére tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

29

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklagtiritlmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

30

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her
tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek.

31

Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirtlmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

32

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek

33

Borg¢ almak, bagis kabul etmek

34

Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
Ikisilerce agilmasina izin vermek.

35

[Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar
vermek.

36

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

37

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan
seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallari yoksullara
vermek.

38

Reklam panolari ve tanitict tabelalar konusunda standartlar getirmek

39

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtiriimis
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama
alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

40

[Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri ile
lkarayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin igleri yiiriitmek.

41

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci siif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, bilyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz y1l1 gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

42

i1 Sinirlari i¢inde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile niifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karartyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydmlatma
2ibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onay ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle
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amac1 diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

43

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
lamaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir

44

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlar1 hakkinda da uygulanir.

45

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

46

Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
erformans olciitlerini goriismek ve kabul etmek.

47

Biitce ve kesinhesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

48

Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, bityliksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni
lanini kabul etmek.

49

[Bor¢lanmaya karar vermek

X X | X[ X

50

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi hélinde tahsisin kaldirilmasina; ti¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yil1 gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar
vermek

51

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler icin uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

52

Sartli bagislari kabul etmek.

53

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

54

Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

55

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

56

Meclis bagkanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek.

57

[Norm kadro ger¢evesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarmin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

58

Belediye tarafindan g¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

59

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmast, kaldirilmast,
birlestirilmesi, adlartyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

60

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

61

Yurt icindeki ve I¢isleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu gergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

62

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

63

Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagmazliklari karara baglamak

64

[Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

65

imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim goriiserek kabul etmek.

X | X | XX
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BELEDIYE ENCUMENININ YETKI VE YUKUMLULUKLERI
66 Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitge ve kesinhesabi inceleyip belediye meclisine X
goriis bildirmek.
67 |Y1llik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarmi almak ve uygulamak. X
68 |Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek. X
69 [Biitcede fonksiyonel smiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak. X
70 [Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek. X
71 Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma ile X
tasfiyesine karar vermek.
72 Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi ii¢ yili X
gecmemek iizere kiralanmasina karar vermek.
73 [Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek. X
74 Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen goérevleri yerine getirmek. X
75 Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak X
ve menfaatlerini korumak.
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin Kurumsal stratejilerini
76 olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin X
performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.
77 Belediyeyi devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde temsil X
etmek veya vekil tayin etmek.
78 [Meclise ve enclimene baskanlik etmek. X
79 [Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek. X
80 [Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek. X
81 |Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak X
82 Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak. X
83 [Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek. X
84 [Belediye personelini atamak. X
85 [Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek. X
86 [Sartsiz bagislar1 kabul etmek. X
87 [Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak. X
88 Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik hizmetleri X
liriitmek ve 6ziirliller merkezini olugturmak.
89 [Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak. X
90 [Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen X
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Tablodan ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte belediyelere 6nemli gorevler
verilmistir. Bu kapsamda, 5393 Sayili Kanun’da kanunla getirilen yiikiimliiliikler 6zet olarak
asagidaki gibidir:

59



Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik
ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gecen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.
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I11.4. Paydas Analizi

Hakkari Belediyesi SP’sinin basarili bir sekilde olusturulmasi igin, durum analizine baz teskil etmek
iizere, ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekmis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.

Paydas sozciigii, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilart {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun
faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlar ifade etmektedir. SP
calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi,
bunlarin 6nemlerinin tespiti ve Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz
edilmisgtir.

SPE tarafindan yapilan ¢aligmayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi ¢alismasi1 gergeklestirilmis bu kapsamda, Hakkari Belediyesi’nin toplam 46 paydasi
tespit edilmis ve bu paydaslarla nasil bir iliski icinde bulunuldugu ve iligkinin diizeyi belirlenmistir.
Olusturulan bu matris, durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi ¢aligmalarinda
kullanilmistir.

Tablo 24: Hakkari Belediyesi paydas listesi

| reemin | S |t

En yiiksek miilki amir olarak

1 Valilik belediyenin ¢aligmalarin1 yiiriitmesi XXX
acisindan dnemlidir

2 || 11 Ozel idare Miidiirliigii Vergi gelirlerinin boliisiimii XX

3 Tes-is Sendikasi X

4 [l Niifus ve Vatanaghk Miidiirliigii Evlilik kayitlari XX

5 Defterdarlik Vergiler ve gelirler XXX

6 D.S.i. 174. Sube Miidiirligi Sulama kat}allarl belediye sinirlarindan XXX
geemektedir

7 Hakkari Emniyet Miidiirligi XX
Belediye okullara hizmet

S TR gotiirmektedir, gevre diizenlemesi

8 Milli Egitim Il Midirliga yapmaktadir, malzeme destegi XX
saglamaktadir

9 Tapu Kadastro Miidiirliigi Tapu kadastro bilgilerine erigim XXX

10 | Genglik ve Spor il Miidiirliigii Spor kuliibii ile ilgili caligmalar XXX

11 | Karayollar1 114. Sube Mudiirligi Karfiyollaerlna bagh yol caligmalari, XX
yeni ¢evre yolu

12 | Meteoroloji Il Miidiirliigii X

13 100. Y1l Universitesi Hakkari isbirlisi

Meslek Yiiksek Okulu i XXX
14 Esnaf Kefalet Odasi1 Odasi isbirlizi
Bagkanlig1 3OS X

15 | Telekom Il Miidiirliigii Tletisim X

16 || Halk Egitim Merkezi Miidiirliigi Isbirligi XXX

17 | Yerel Giindem 21 Uye sorumluluklart XXX
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Isbirligi

18 | Ziraat Odas: XX

19 | Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi Isbirligi

20 | Tiirk Tabibler Birligi Baskanlig1 Isbirligi X

21 | Soforler ve Otomobilciler Odasi Isbirligi XX

22 | Ovder Subesi Isbirligi XX

23 | Gog Der Subesi Isbirligi XXX

24 | Avasin Kiiltiir Merkezi Isbirligi XX

25 | Cilo Doga Dernegi Isbirligi XX

26 | Bercelan isitme Engelliler Dernegi | Isbirligi XX

27 | Tiiketici Haklar1 Koruma Dernegi Isbirligi XX

28 | insan Haklari Dernegi Subesi Isbirligi XX

29 Zihinsel ]?ngelliler Dernegi Isbirligi XX
Bagkanligi .

30 gzgﬁzzlellgllingelhler Dernegi Isbirligi X

31 Esnaf ve VSanatkarlar Odast Isbirligi XX
Bagkanlig1 .

32 | Kiigiik Sanayi Sitesi Baskanligi Isbirligi XX

33 || Yol is Sendika Subesi Baskanlig: Isbirligi XX

34 | Tiirk - Is Sendika Subesi Baskanlig1 Isbirligi XX

35 | Memursen Subesi Bagkanlig Isbirligi XX

36 | Kizilay Sube Baskanlig1 Isbirligi XX

37 | il Saglik Miidiirliigpii Isbirligi X

38 || Mal Miidiirliigii Isbirligi XX

39 | Tapu Sicil Midirligi Tapu Kayitlari XX

40 | Cumhuriyet Bagsavciligina Isbirligi XX

41 || HAGIAD Bagkanlhigma Isbirligi XX

42 | Askerlik Subesi Bagkanlifina Isbirligi XX

43 || il Miiftiliigii Isbirligi XX

44 | Dag ve Tugay Komutanlig Hizmet Alaninda Olmasi

45 | VEDAS il Miidiirliigiine Isbirligi XX

46 | Hisas AS Isbirligi XX

47 || TMMOB Temsilciligi Isbirligi XX

48 || Tapu Kadastro Miidiirliigii Isbirligi XX

49 | il Jandarma Komutanligi Hizmet Alaninda Olmasi

49 adet olarak belirlenen paydaslardan, Hakkari Belediyesi’'nin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla,

digerlerine gore daha fazla odaklanilmas1 gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Oncelikli
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paydas listesinin olusturulmasi amaciyla oylama teknigi kullanilmistir. SPE {iyeleri ile yapilan
tartismada paydasla iligski diizeyleri ve isbirligi alanlar1 konusulmus ve yapilan degerlendirmelere
gore asagidaki paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya faaliyetlerinden
etkilenme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 25: Hakkari Belediyesi’nin 6ncelikli paydas listesi

Sira Paydas Adi
1

Soforler ve Otomobilciler Odasi
2 Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskanlig1

3 100. Y1l Universitesi Hakkari Meslek Yiiksek Okulu
4 Halk Egitim Merkezi Midiirliigii

Tapu Sicil Miidiirlagii

Hakkari Emniyet Miidiirligi

£ D.S.I. 174. Sube Miidirligi

8 Defterdarlik

Il Niifus ve Vatanaslik Miidiirliigii

10 Telekom il Miidiirliigii
11 Valilik

12 Ozel idare 11 Miidiirliigii

Boylece ilk bagta 49 olarak belirlenen paydaslarin sayisi, dnceliklendirme sonucunda 12’ye inmistir.

IILS. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Hakkari Belediyesi SPE’de yer alan il midirliiklerinin her biri faaliyetlerine yonelik ayrintili
“mevcut durum analizi” calismast gergeklestirmistir. Rapor haline getirilen bu ¢alismalar
degerlendirilmek lizere SPE’ne sunulmustur. Bu raporlar SPE tarafindan incelenerek revize edilmis,
durum analizine ilisgkin raporlardan GZFT c¢alismasinda nasil yararlanilabilecegi hususu
belirlenmistir.

Ayrica, Hakkari Belediyesi’nin mevcut durumunu analiz eden imar plani raporunun giincellestirmesi

ve alanda gerceklestirilen yiizyiize goriismeler ve toplantilardan elde edilen sonuglardan olusan
mevcut durum raporundan da yararlanilmigtir
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SPE, il midiirliikleri bazinda durum analizi ¢aligmalarin1 ayrintili olarak degerlendirerek, Hakkari
Belediyesi’nin gii¢lii, zay1f yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde 6nem tasiyan GZFT
analizini gerceklestirmistir. Bu amagla, giiclli, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve
daha sonra da SPE iiyelerince bunlarin onceliklendirilmesi ¢aligmasi yapilmistir. Yine benzer bir
amagla, Paydas/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT Analizi calismasinda kullanilmistir.
Asagidaki Tablo 26’daki GZFT matrisinde, Onceliklendirilen gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve

tehditler yer almaktadiR.

Tablo 26: GZFT matrisi

Giigclii Yanlar Zayif Yanlar

PERSONELIN GOREV BAGLILIGI

HALK DESTEGININ OLMASI

BiRCOK HIiZMETIN URETILEMEMESINE
RAGMEN HALKIN DESTEGININ DEVAM ETMESI
OTOMASYON SISTEMINE GECILMESI
GELIRLERIN ARTMASINI SAGLAMASI
BELEDIYE BASKANININ IKTISATCI OLMASI
UYGULAMAYA GECIRILMEYi BEKLEYEN
PROJELERIN OLMASI

PERSONELLERIN ORGUTLU OLMASI
NUMARATAJ CALISMALARININ BUYUK
ORANDA BITIiRILMEK UZERE OLMASI
BETONARME YAPILARININ BUYUK ORANDA
RUHSATLI OLMASI

HIiZMET BiNASININ YETERLiI OLMASI

SINIR KENTi OLMASI

HIiBE PROGRAMLARI

ARICILIGIN OLMASI

TARIHI VE TURIZM POTANSIYELI

SU VE DOGA KAYNAKLARI

NUFUS SAYIMININ 2007 DE YAPILACAK OLMASI
YER ALTI ZENGINLIKLERININ OLMASI

EKONOMISININ ZAYIF OLMASI BORCUNUN
OLMASI

OZ KAYNAKLARININ YETERSIZ OLMASI
PLANSIZ CALISMA

PERSONEL SAYISININ FAZLA OLMASI
PERSONEL ARASI YETERSIZ DiYALOGUN
OLMASI

MERKEZ] iKTIDARIN YETERINCE DESTEK
VERMEMESI

TEKNIK ELEMAN EKSIKLiIGi HIZMETTE
SURDURULEBILIRLIGIN OLMAMASI

18. MADDENIN UYGULANAMAMASI

iMAR PLANIN GUNCEL OLMAMASI
OTOGARIN OLMAMASI

iSLAH EDILMEYEN DERELERIN OLMASI
SEMT PAZALARININ OLMAMASI
MEZBAHANENIN YETERSiIZ OLMASI

KATI ATIK DEPOLAMA TESISLERININ
OLMAMASI

BASIN YAYIN BiRiMININ OLMAMASI

ALT YAPININ TAMAMLANMAMIS OLMASI
DENETIM EKSIKLIiGI

MAKINA PARKININ YETERSIZ OLMASI
PERSONELIN EGITIMSiZ OLMASI
BELEDIYEININ HALKLA DIiYOLOG ICERISINDE
OLMAMASI

PERSONEL MAASLARININ DENGESIZ OLMASI

Firsatlar Tehditler

HALKIN EKONOMIiK DURUMUNUN ZAYIF
OLMASI

CATISMALI ORTAMIN OLMASI

KIS SARTLARININ AGIR OLMASI
ABD’NIN IRAN’A OLASI MUDAHALESI

2. DERECE DEPREM BOLGESiI OLMASI
JEOLOJIK YAPISINDAN KAYNAKLI ULASIM
PROBLEMLERI

ISSiZLIiK

SANAYININ OLMAMASI
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I11.6. Oneriler

Calismanin bu bolimiinde, SPE iiyelerine, Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini daha 1iyi
yiirlitebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorusu sorulmustur. Bu soru 1s1ginda tiim ekip iiyelerinin
belirlenen sayida, gerek calistiklar1 birim icin gerekse Hakkari Belediyesi’nin geneline yonelik
Oneriler getirmesi istenmistir. Yazili olarak alinan cevaplar daha sonra tiim grup iiyeleri tarafindan
oylanarak onceliklendirilmistir. Boylece, GFZT analizinden bagimsiz olarak, planin daha sonraki
asamalarina 151k tutacak oneriler caligmasi tamamlanmustir. SPE tarafindan onceliklendirilen 6neriler
Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: SPE tarafindan 6nceliklendirilen 6neriler

Konu No Oneriler
= 1. GELIRLERIN DUZENLI OLARAK TOPLANMASI
<
TE. 2. PERSONEL GIDERLERININ AZALTILMASI
< 3. BAZI HIZMETLERIN OZELLESTIiRILMESI.
=
g 4. EMEKLILIGIN CAZiP HALE GETIRILMESI
= 5 UCRETLERLE ILGILI SORUNLARIN SENDIKALARLA UZLASMAYLA
e : COZULMESI.
= 6 GELIRLERIN TOPLANMASI ICIN iIKNA VE YAPTIRIM YONTEMLERININ
k54 : KULLANILMASI
D
= 7. PROJELERIN HAZIRLANARAK FONLARA BASVURULMASI
o g 8. EKIPMAN [HTIYACININ BELIRLENMESI
S 3
<0 . EKIPMAN ALIMI VE KIRALANMASI
10. BIRIMLERIN SORUMLULUKLARININ TANIMLANMASI
g 11. DENETIM SORUMLULUGUNUN BIiRIMLERE GORE DAGITILMASLI.
[+
1o
< § 12. DENETIM KADROLARININ UZMANLASTIRILMASI.
E 2
s:-: 5 13. STRATEJIK PLANLAMANIN DENETLENMESI
% § 14 KURUM ICi KOORDINASYON TOPLANTILARININ DUZENLI OLARAK
i'; 4 : YAPILMASI )
= 15 BELEDIYENIN KENTLESME KULTURUNUN GELISMESINi SAGLAYACAK
a : CALISMALARI
16. HALKA GETIRI VE GOTURULERIN DOGRU BIiR SEKILDE ANLATILMASI.
%‘ 17. PERSONELIN EGITILMESI
<
2 18. GEREKLI EKIPMANIN SAGLANMASI
«
§ 19. MESLEK iCi EGITIM KURSLARININ (UYGULAMALI) YAPILMASI
< .
= 20. TEKNIK ELEMANIN ALINMASI
£
§ 21. YENIDEN YAPILANMA
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HALKLA ILISKILER BiRIMININ KURULMASI VE iSLERLIK
KAZANDIRILMASI

PLANLI CALISMA

COGRAFI BILGI SISTEMININ OLUSTURULMASI
DENETIM

COPLERIN DUZENLI TOPLANMASI

COP DEPOLAMA ALANI OLUSTURULMASI
CEVRE SAGLIK KAMPANYASI DUZENLENMESI
HAYVANLARIN KENT DISINA CIKARILMASI

SEMT PAZARLARI KURULMASI

GIDA DENETIMLERININ YAPILMASI

iSPORTACILARIN ONLENMESI/BELIRLI ALANLARA YONLENDIRILMES]

HAKKARi’NIN KENDi DEGER VE POTANSiYELLERINI IYi
KULLANABILEN BiR KENT (HALI KiLiM)

SOSYAL KULTUREL ETKINLIKLERIN YAPILMASI
HALKIN DINLENEBILECEGI TESISLER YAPILMASI
KAYAK MERKEZiI KURULMASI

KIS VE YAYLA TURIZMi KONUSUNDA MERKEZ OLMAK.
ILLER BANKASINA HALI HAZIRLARIN HAZIRLATILMASI
SU SEBEKESININ TAMAMLANMASI/Y ENILENMESI
KANALIZASYON SEBEKESININ TAMAMLANMASI/YENILENMESI
DERE ISLAHI

DERE YATAGINDA YERLESMENIN ONLENMESI

YOL VE SOKAK DUZENLEMELERI

TRAFIK DUZENLEMELERI

PARK VE BAHCELERIN YAPILMASI
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IV. MiSYON - ViZYON ve iLKELER
IV.1. Misyon

-Imar sorununu ¢6zmiis, carpik kentlesmenin olmadig: bir kent
-Demokratik katilimci, esitlik¢i, seffaf bir belediye yonetimi.
-Sorunlara zamaninda miidahele eden

-Hakkari’nin kendi deger ve potansiyellerini iyi kullanabilen bir kent. (hal1 kilim)
-Kis ve yayla turizmi konusunda merkez olmak.

-Altyap1 sorununu ¢ozmiis saglikli yasanabilir bir kent.

-COp problemi olmayan yeterli yesil alana sahip bir kent.

-Egitimli personelle kaliteli hizmet {ireten bir belediye.

-Cografik bilgi sistemini olusturmus bir kent

-Belediyenin kentlesme kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak ¢alismalar1
-Ozkaynaklariyla ayakta durabilecek.

IV.2. Vizyon

Imar sorunu olmayan, altyap: problemlerini ¢6zmiis, turizm ve diger potansiyellerini kullanabilen, 6z
kaynaklariyla egitimli personel kullanilarak kaliteli hizmet iireten, katilimci1 seffaf, demokratik,
kararl1 ve esitlik¢i bir sekilde yonetilen bir Hakkari.

IV.3. ilkeler

-Esitlikgi

-Vatandas memniyetine 6nem veren
-Kollekti ¢calisma anlayisinin hakim oldugu
-Katilime1

-Seffaf

-Demokratik

-Disiplinli

-Kararl

-Uyumlu

-Planli ¢alisan

-Kaynak kullaniminda 6zenli
-Kendi degerlerine sahip ¢ikan
-Dayanigmaci

-Personel egitimine 6nem veren

67



V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

V.1. Onceliklendirilmis Stratejik Hedefler

Tablo 28: Stratejik konular (hedefler)

No | Temel Stratejik Konular Alt Bashklar Sorumlu Miidiirliikler
1.1 igme Suyu Fen Isleri Miidiirliigii
1.2 Kanalizasyon Fen Isleri Miidiirliigii
1 CEVRESEL VE
MEKANSAL GELISME | 1 3 yollar Fen Isleri Miidiirliigii
1.4 Park ve Bahge Diizenlemeleri Fen Isleri Miidiirliigii
1.5 Kentsel Alanlarin Insasi Fen Isleri Miidiirliigii
) iMAR 2.1 18. Madde Uygulamasi Imar Midirliga
DUZENLEMELERI 2.2 Kent Bilgi Sisteminin - e
Imar Midiirligi
Olusturulmasi
3.1 Kurumlar aras igbirligi Belediye Bagkanligt
KATILIMCILIK ve
3 KENT YONETIMI 3.2 Kurumsal ve Yonetimsel . -
. Belediye Baskanligi
Gelisme
4.1 Cadde ve Sokak Temizligi Cevre Saglik Birimi
4 CEVRE ve SAGLIK
4.2 Gida Kontrolii Zabita Birimi
5.1 Kiiltiir - Egitim Merkezleri
- KADIN SAGLIGI
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V.2. Stratejik Amaca Yonelik Hedef ve Faaliyetler

STRATEJIK AMAC NO: 1 | CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Cevresel ve mekansal gelismeyi saglayacak alt yapi yatirimlarmin tamamlanmasi, ¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin alinarak uygulanmasiyla kent sakinlerinin ¢evre ve yasam standartlarinin
yiikseltilmesi

FAALIYET
flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.1 Igme suyu sebeke yapimi
I¢me suyu Su deposu yapimi
Sebeke yenileme

Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi:
2010 yili sonuna kadar Avegerk icme suyu ilave hattinin yapilmasi, yeni sebeke yapimi, su deposu yapimi ve sebeke
yenilenmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

-Igme Suyu Projesinin hazirlanmasi
-Igme Suyu Projesinin uygulanmasi
-Su deposu yapimi

-Igme suyu sebekesinin yenilenmesi

. .. Gergeklesme Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant et Isbirlikleri
1.1.2 20 km igme suyu sebekesi yapimi 2006-2007 Fen Isleri Miidiirliigii Su isleri Birimi
1.1.3 Frolqn Ve Avege3rk igme suyu hatlari 2008 Fen Isleri Miidiirliigii Su Isleri Birimi
iizerine 5000 m” depo yapilmasi
1.1.4 Mezran mahallesi 2 adet igme suyu 2009 Fen Isleri Miidiirliigii Su Isleri Birimi
deposunun tamamlanmasi
. . . 3
115 Bergelan isale hatt1 tizerine 5000 m Fen Isleri Midiirliigii
depo yapilmasi
1.1.6 Meveut su sebekesinin revize 2010 Fen Isleri Miidiirliigii Su Isleri Birimi
edilmesi
FAALIYET
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.2 Kanalizasyon sebeke projelerinin hazirlanmasi _
Kanalizasyon Santiyenin kurulmasi ve Kanalizasyon sebeke sisteminin Insa
edilmesi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2010 y1linin sonuna kadar agamali olarak kente ilave kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari, Kiran, Mezran, Baglar, Keklikpinar, Gazi, Yeni Mahalle.

2. UYGULAMA SIRASI
-Kanalizasyon sebekeleri
-Baca yapimu
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Gergeklesme Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanim1 Zamant RIS Isbirlikleri
1.2.1 Kiran Mahallesi kanalizasyon 2007-2008 Fen Isleri Miidiirliigii
1.2.2 Mezra Mabhallesi kanalizasyon 2007-2009 Fen Isleri Miidiirliigii

1.23 Baglar Mahallesi kanalizasyon

2008-2009 Fen Isleri Miidiirliigii

1.2.4 Keklikpinar Mahallesi kanalizasyon

2008-2009 Fen Isleri Miidiirliigii

1.2.5 Gazi Mahallesi kanalizasyon

2009-2010 Fen Isleri Miidiirliigii

1.2.6 Yeni Mahalle kanalizasyon

2009-2010 Fen isleri Midiirligii

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.3
Yollar

FAALIYETLER

Kent merkezindeki yollara kilitli parke dosenmesi
Yol kenarindaki kanallarin yapilmast

Engelliler i¢in fiziki diizenlemelerin yapilmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

Kent merkezine dnem tasiyan cadde ve sokaklar kilitli parke tasi ile kaplanacak ve yol kenarindaki kanallar yapilacak,
yash ve sakatlarin dolagim rahatlig icin kaldirimlarda gerekli diizenleme yapilacaktir

1. UYGULAMA YERLERIi

-Hakkari Senler, Av. Muhsin Zeydan, Baymdirlik ve Universite Caddesi

2. UYGULAMA SIRASI

-Yollar

-Kanallar

-Engellilerle ilgili fiziksel diizenlemeler

. . Gergeklesme Sorumlu Sube L

Faaliyet No Faaliyetin Taninu Zaman Midiirligi/Birim Isbirlikleri
1.3.1 Universite caddesi parke kaplama 2006-2007 Fen Isleri Miidiirliigii
1.3.2 Bayindirlik Caddesi parke kaplama 2006 Fen Isleri Miidiirliigii
1.33 Senler Caddesi parke kaplama 2006 Fen Isleri Miidiirliigii
134 ﬁ”' Muhsin Zeydan Caddesi parke 2007 Fen Isleri Midiirliigii

aplama

135 Yol kenarindaki kanallarin yapum 2006-2007 Fen isleri Miidiirliigii
1.3.6 Engelliler icin fiziksel diizenlemeler 2007-2010 Fen Isleri Miidiirliigii
1.3.6 Cadde diizenlemeleri 2006-2010 Fen Isleri Miidiirliigii
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Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.4
Park ve Bahge Diizenlemeleri

FAALIYET

Medrese Cocuk Parki yeniden diizenleme
Cumhuriyet IOO 6niindeki ¢ocuk bahgesinin yeninden

diizenlenmesi
Belediye hizmet binasi ¢evre diizeni

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2007 y1l1 sonuna kadar 2 yesil alan yeniden diizenlenecektir

1. UYGULAMA YERLERIi

-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

-Medrese ¢ocuk parki

-Cumhuriyet {00 ¢ocuk parki
-Belediye hizmet binasi ¢evre diizeni

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant B B Isbirlikleri
1.4.1 Medrese ¢ocuk parki 2007 Fen Isleri Miidiirliigii
1.4.2 Cumhuriyet i{OO ¢ocuk parki 2007 Fen Isleri Miidiirliigii
1.4.3 Belediye hizmet binasi ¢evre diizeni 2007 Fen Isleri Miidiirliigii
FAALIYETLER

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No:1.5

Kentsel Alanlarin Insasi

Belediye Hizmet binast onarimi
Itfaiye binasi yapimi

Belediye Meclis Odast donanmi
Spor tesisi

Stratejik Hedefin Aciklamas:
2010 yil1 sonuna kadar belediye hizmet binasi onarilacak, itfaiye binasi insa edilecek, belediye meclis odast donanimi
tamamlanacak ve arsa temin edilmesi halinde spor tesisleri yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERI

- Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

-Belediye Hizmet binasi onarimi1
-Itfaiye binas1 yapimi
-Belediye meclis odasinin donanimi

-Spor tesisi

Faaliyet . Gergeklesme Sorumlu Sube f e
No Faaliyetin Tanimi Zamant iRl Isbirlikleri
151 | Belediye Hizmet Binasinin 2006 Fen Tsleri Mildiirliigii
onarimi
15 | Belediye Meclis Odasinn 2006 Fen Isleri Miidiirliigii
donanimi
153 Iltfaiye binasi yapim igin 2006 Fen Isleri Miidiirliigii
kamulastirma
1.5.4 Itfaiye binas1 yapim 2006-2007 Fen Isleri Miidiirliigii
1.5.5 Spor tesisi yapimi 2009-2010 Fen Isleri Miidiirliigii
1.5.6 Otogar yapimi 2010 Fen Isleri Miidiirliigii
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| IMAR DUZENLEMELERI

STRATEJiIK AMAC NO: 2

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Kentlesmenin plani ve kontrollii olarak saglanmasi, kamusal alanlarin olusturulmasi.

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 2.1 FAALIYETLER

Imar Planinin Uygulanmasi
18. madde uygulamast

Kamulastirmalar

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2010 yili sonuna kadar 18. madde uygulanmasinin gergeklestirilecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
Imar plan1 dahilindeki alanlarda

2. UYGULAMA SIRASI

-Imar Planinin Uygulanmasi (Kamulagtirmalar)

- Imar uygulama diginda kalan yol vb. alanlarin kamulastiriimast

- Go¢ alan mahallelerde (Mezran ve Yenimahalle ) kentsel doniigiim projesi

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant e iin Isbirlikleri
2.1.1 Imar Planinin Uygulanmasi 2006-2007 Imar Isleri Miidiirliigii
Kamulastirma (imar uygulama disinda
2.1.2 kalan yol vb. alanlarin 2006-2010 Imar Isleri Miidiirliigii
kamulagtirilmasi)
2.1.3 Kentsel déniisiim projesi 2008-2010 Imar isleri Fen isleri
FAALIYETLER
Iigili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 2.2 Halihazir haritalarin giincellenmesi
Cografi bilgi sisteminin olusturulmasi Numaralandirma

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2008 yil1 sonuna kadar haritalar giincellenecek, numaralandirma tamamlanacak ve kent bilgi sistemi olusturulacaktir

1. UYYGULAMA YERLERI
-Hakkari
2. UYGULAMA SIRASI
- Haritalarin giincellenmesi
- Numaralandirma
Faaliyet . Gergeklesme Sorumlu Sube C
No Faaliyetin Taninu Zamant B B Isbirlikleri
22 | Halihazr haritanin 2006-2007 | imar Miidiirligi
giincellenmesi
2.2.2 Numaralandirma 2008 Imar Miidiirliigii
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FAALIYETLER

Tlgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No: 2.3 Teknolojik yatirrm
Kent bilgi sisteminin olusturulmasi Verilerin giincellenmesi
Isletim revizyonlar1

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2007 yili sonuna kadar Hakkari Belediyesi’nde kent bilgi sistemi kurulacak ve daha sonraki yillarda diizenli olarak
giincellenecektir.

1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
-Teknolojik yatirim
-Verilerin giincellenmesi
- Isletim revizyonlar

. . Gergeklesme Sorumlu Sube C
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant I el B Isbirlikleri
.. : Muhasebe,
2.3.1 Teknolojik yatirim 2007 Imar Halkla iliskiler
e . : Muhasebe,
2.3.2 Verilerin giincellenmesi 2007 Imar Halkla iliskiler
_— . . Muhasebe,
233 Isletim revizyonlari 2007-2010 Imar Halkla iliskiler
| STRATEJIK AMAC NO: 3 | KATILIMCILIK ve KENT YONETIMI

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Demokratik ve katilimci iyi yonetisim anlayisinin hayata gegirilmesi i¢in; paydaslarin, sorunlarin belirlenmesinden
kararin olusmasina, verilen kararlarin uygulanmasindan izlenmesi ve degerlendirmesine kadar olan tiim caligma
asamalarina katilmasini saglayacak mekanizmalart olusturmak, insan odakli, teknolojik gelismeleri takip eden, insan
kaynaklarimi etkin kullanan, 6z kaynak kapasitesi yiiksek, belediyecilik anlayisimin hakim kilinmasi

FAALIYETLER

Kent 6l¢eginde tartisma platformlarinin olugturulmasi
ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No:3.1 Halk toplantilar

Kurumlar arasi igbirligi Orgiitlii sivil toplumla (Muhtarlar, STK ’lar, siyasi partiler,
meslek odalart) toplantilar

Hakkari Belediyesi Dergisi’nin basimi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

Kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla yilda iki kez (alt1 ayda bir) yapilacak toplantilarla yaklasik SO
paydasm (kamu kurum ve kuruluslari, demokratik kitle orgiitleri, meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ve muhtarlar
araciligiyla orgiitsiiz sivil toplum) katilacag toplantilar diizenlenecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
Koordinasyon Planlamasi -Basin yayin ve halkla iliskiler
STK ve Resmi Kurumlar ile diyalog ve Isbirligi -Belediye ve kurumlarim toplant: salonlar

2. UYGULAMA SIRASI
-Koordinasyon planin hazirlanmasi
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-Halk toplantilart
-Orgiitlii sivil toplumla (Muhtarlar, STK lar, siyasi partiler, meslek odalar1) toplantilar
-Hakkari Belediyesi Dergisi’nin basimi

. . Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Gergeklesme Zamant e iin Isbirlikleri
Kent 6l¢eginde tartisma
3.1.1 platformlarinin olusturulmasi igin 2006 Bgskgnhk, Halkla .
Hiskiler , Yazi igleri
planlama yapilmasi
312 | Halk Toplantilar: 2007-2010 Basin Yaym ve Halkla
Iligkiler
3.1.3 Kuruluglarla Toplantilar 2007-2010 B?Sm Yaym ve Halkda
Iligkiler
314 | Dergi basimi 2007-2010 Basin Yaym ve Halkla
Iligkiler
FAALIYETLER

Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 3.2
Kurumsal ve yonetimsel gelisme

Norm kadro uygulamasina gegis hizmet i¢i egitim
Hizmet i¢i egitim

Stratejik Hedefin Ac¢iklamasi:
Hakkari Belediyesi kurumsal kapasitenin artirilmasi i¢in organizasyon, koordinasyon ve egitim c¢alismalari
yiiriitilecektir. Bu amacla: 2007 yili sonuna kadar norm kadro uygulamasina gecilecektir, belediye birimleri her ay
koordinasyon toplantis1 diizenleyecektir, belediye birimleri yilda 6 hizmet i¢i egitim programu diizenleyecek/katilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERI
Belediye Hizmet Birimleri

2. UYGULAMA SIRASI
-Norm Kadro uygulamasina gecis
-Hizmet i¢i egitim

Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Gergeklesme Zamant Miiditrliii/Birim Isbirlikleri
. Belediye
3.2.1 Norm Kadro uygulamasina gecis 2007 Bagkanlik Meclisi
Hizmet i¢i egitim (Birimlerin Yaz Isleri Beledive
322 ihtiyaclarima gore yilda 6 hizmet- 2006-2010 Fen Isleri Meclis}il

ici egitim etkinligi)

itfaiye Birimi

STRATEJIK AMAC NO: 4

| CEVRE ve SAGLIK

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Cevre kalitesini ve toplum sagligini tehdit eden unsurlarla miicadele edilmesi ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi

Ilgili Amaca Yénelik Stratejik Hedef No: 4.1
Cadde ve Sokak Temizligi

FAALIYETLER

Mabhallelerde bilgilendirme toplantilari
Cocuklarm belediye hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi
Temizlik Kampanyasi (poset dagitimi, afigleme)

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2010 yilina kadar cadde ve sokaklarin temizliginin eksiksiz olarak gergeklestirilmesi i¢in halkin bilgilendirilmesinin yani
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sira teknik yeterliligin artirilmasi i¢in diizenli faaliyetler yiiriitiilecektir

1. UYGULAMA YERLERI
Belediye Sinirlari igindeki tiim cadde ve sokaklar

2. UYGULAMA SIRASI

-Mabhallelerde bilgilendirme toplantilar1
-Cocuklarin belediye hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi
-Temizlik Kampanyasi (poset dagitimi, afigleme)

. . Gergeklesme Sorumlu Sube f e
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant VR i Isbirlikleri
4.1.1 13 mahallede bilgilendirme toplantilart 2007-2010 Cevre ve Temizlik Halkla iligkiler
Cocuklarin belediye hizmetleri
4.1.2 konusunda bilgilendirilmesi 2008-2010 Cevre saglik birimi Halka iligkiler
413 | Temizlik Kampanyast (poset dagitim, 20062010 | Cevre saglik birimi
afigleme)
FAALIYETLER

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 4.2

Gida Kontroli

Arag satinalma (1 pikap, 1 kongo marka)

4 adet semt pazar1 kurulmasi
Otopark yapimi

Minibiis otopark1

Sebze hali

Sabit Pazar

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2010 yilinda kadar kentte gida giivenligini saglamak amaciyla diizenli satis mekanlari olusturulacak ve diizenli gida
denetimleri yapilacaktir.

1. UYYGULAMA YERLERI .
-Hakkari: Hastane civari, Karter civari, SSK arkasi, MIT Kavsagi arkast

2. UYGULAMA SIRASI

-Sabit Pazar

-Semt pazari

-Ilge Minibiisleri i¢in otopark

-Arag Alimi

-Otopark

-Sebze Hali

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Ge;gaerﬁfnslme Mi%rliﬁlgu§§zim Isbirlikleri
4.2.1 Sabit Pazar Yapimi 2006-2007 Fen isleri Zabita
4.2.2 Semt pazari 2007 Fen igleri Zabita
423 flge Minibiisleri Otoparki 2007 Fen Isleri Zabita
4.2.4 Pikap alimi 2008 Zabita
4.2.5 Kango alimi 2009 Zabita
4.2.6 Otopark yapimi 2008-2009 Fen Isleri Zabita
427 Sebze Hali 2009-2010 Fen Isleri Zabita
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STRATEJIK AMAC NO: 5 | KADIN SAGLIGI

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Fiziksel mekanlar ve etkinlikler ile kentin kiiltiirel dokusunu zenginlestirmek, sosyal gelisme alanlar1 olusturmak

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No 5.1
Kadm Saglig:

FAALIYETLER
Kadin saglik ve egitim merkezi yapimi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

-Hakkari’de egitim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi merkezler olusturulacaktir

1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
-Kadin saglik ve egitim merkezi yapim

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant ST Bt Isbirlikleri
5.1.1 Kadm saglik ve egitim merkezi yapimi 2006- 2007 Fen isleri
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VI. iZLEME (PERFORMANS KRITERLERI)

Izleme faaliyetleri, ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmast ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist mercilerin degerlendirmesine
sunulmasindan olusturur.

Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporu yonetime stratejik ama¢ ve hedefleri
degerlendirme imkani sunmasinin yanisira, beklenmeyen durumlara karst hizli ve etkili bir sekilde
tedbir almabilmesine de yardimci olacaktir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Hakkari Belediyesi Stratejik Plani ti¢ farkli diizeyde izlenecektir:

Birimler Diizeyinde izleme: Birimler her ay yapilacak birim toplantilarinda stratejik plan amag ve
hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢cin kendi birimlerinin sorumluluk alanlarini1 kapsayacak bigimde
olusturduklart caligma takvimi {izerinde bir aylik c¢aligmalarini girdiler, c¢iktilar ve faaliyetler
acisindan degerlendirecek ve raporlayacaktir. Daha sonra her birim bir sonraki ayin calisma
programini gozden gecirerek kesinlestirecektir.

Belediye Diizeyinde Izleme: Belediye birimleri ii¢ aylik ilerleme raporlarini Belediye Baskani,
belediye meclis iiyeleri ve enclimen’in katildig1 bir toplantida sunacaklar ve planda meydana gelen
aksamalarin nedenlerini ve ¢éziimlerini tartigacaktir.

Paydaslar Diizeyinde Izleme: Belediye birimleri alt: aylik ilerleme raporlarmi tiim paydaslarin da
katilacag1 genis katilmli bir toplantida sunacaklar ve varsa planda meydana gelen aksamalarin
nedenlerini ve ¢Oziimlerini tartigacaklardir. Yilin ikinci toplantist ayni zamanda degerlendirme
toplantis1 olacaktir.

Yukarida da goriildiigi gibi Hakkari Belediyesi ¢alismalar1 aylik, ti¢ aylik ve alt1 aylik ilerleme
raporlar1 seklinde raporlanacaktir. Daha sonra bu raporlar yillik faaliyet raporunda bir araya
getirilecektir.

Hakkari Belediyesi stratejik plan uygulamasinda izleme faaliyetleri performansin izlenmesi esasina
gore yiiriitiilecektir. Bu amagla stratejik planin amag ve hedeflerini gerceklestirmek tizere tasarlanan
faaliyetler ile ilgili performans gostergelerinin izlenmesine olanak verecek veriler diizenli olarak
toplanacaktir.

Hakkari Belediyesi stratejik planini esas alan performans gostergeleri asagida siralanmustir:
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Stratejik Amag¢ 1: CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

Cevresel ve mekansal gelismeyi saglayacak alt yap1 yatirimlarinin tamamlanmasi, ¢gevrenin

korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin alinarak uygulanmasiyla kent sakinlerinin ¢evre ve

yasam standartlarinin ytikseltilmesi

Stratejik Hedef 1.1: Icme suyu

Kurumlararasi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla yilda iki kez (alt1 ayda bir) yapilacak toplantilarla

paklasik 50 paydasin (kamu kurum ve kuruluslari, demokratik kitle orgiitleri, meslek kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri ve muhtarlar araciligiyla orgiitsiiz sivil toplum) katilacag: toplantilar

diizenlenecektir.

Faaliyet 1.1.1 : Avegerk i¢cme suyu sebekesi yapim

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onaylandi

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2007 y1li sonuna kadar 20 km. igme suyu sebesesi yapildi

Sonug : Kentte yeme ve icme amaciyla da kullanilabilen temiz su
sagland1

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kente kesintisiz su dagitiminda artig

Kalite 2 : Kentte saglik kosullarindan iyilesme

Faaliyet 1.1.2 : Golan ve Avagerk icme suyu hatlar iizerine 5000 m’ depo

yapilmasi
Girdi 1 : Yer secimi yapili
Girdi 2 : Proje hazirland1 ve onaylandi
Girdi 3 : Malzeme temini planlandi
Cikti : 2008 y1ili sonuna kadar kentte 5000 m® kapasiteli su deposu
yapildi
Sonu¢ : Kentin su kaynaklarinin siirekliligi saglandi
Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite : Kente kesintisiz su dagitiminda artis

Faaliyet 1.1.3 : Mezran Mahallesi 2 adet icme suyu deposunun

tamamlanmasi
Girdi 1 : Yer secimi yapili
Girdi 2 : Proje hazirland1 ve onaylandi
Girdi 3 : Malzeme temini planlandi

78



Cikt1 1 : 2009 y1li sonuna kadar Mezran mahallesinde 2 igme suyu

deposu yapildi
Sonug¢ : Kentin su kaynaklarmin stirekliligi saglandi
Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kente kesintisiz su dagitiminda artig

Faaliyet 1.1.4 : Bercelan isale hatti iizerine 5000 m’ depo yapilmasi

Girdi 1 : Yer se¢imi yapil

Girdi 2 : Proje hazirland1 ve onayland1

Girdi 3 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 : 2008 y1li sonuna kadar kentte 5000 m’ kapasiteli su deposu
yapildi

Sonug¢ : Kentin su kaynaklarinin siirekliligi saglandi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite : Kente kesintisiz su dagitiminda artis

Faaliyet 1.1.5 : Mevcut Su Sebekesinin Revize edilmesi

Girdi 1 : Caligma programi hazirlandi
Girdi 2 : Malzeme temini planlandi
Cikt1 : 2010 y1l1 sonuna kadar kentin su sebekesine diizenli bakim ve

onarim yapildi

Sonu¢ : Kentte sebekeden kaynaklanan su kayiplar1 azaldi
Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kente kesintisiz su dagitiminda artis

Kalite 2 : Sebeke arizalarinda azalma

Stratejik Hedef 1.2: Kanalizasyon
2010 yilinin sonuna kadar asamali olarak kente ilave kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir

Faaliyet 1.2.1 : Kiran mahallesi kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onayland1

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2007 y1li sonuna kadar 700 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 2 : 2007 y1li sonuna kadar 29 baca yapildi

Cikt13 : 2008 y1l1 sonuna kadar 300 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 4 : 2008 y1l1 sonuna kadar 12 baca yapildi
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Sonuc¢ : Kentin Kiran mahallesindeki 4 semtte (Bergelan yolu, Callilar,
Cezaevi yan1 ve Cetinler Camii, Halit Ertus evi civari) ilave
kanalizasyon yapildi.

Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte bulasici hastalik goriilme oranlarinda azalma
Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma

Faaliyet 1.2.2 : Mezran Mahallesi kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onaylandi

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2007 y1l1 sonuna kadar 300 metre kanalizasyon sebekesi yapildi

Cikt1 2 : 2007 y1l1 sonuna kadar 12 baca yapildi

Cikt13 : 2008 y1l1 sonuna kadar 800 metre kanalizasyon sebekesi yapildi

Cikt1 4 : 2008 y1l1 sonuna kadar 32 baca yapildi

Cikt1 5 : 2007 y1l1 sonuna kadar 1500 metre kanalizasyon sebekesi
yapildi

Cikt1 6 : 2007 y1l1 sonuna kadar 60 baca yapildi

Sonug¢ : Kentin Mezran mahallesindeki 3 semtte (Cengiz Topel I00-

Kii¢iik Sanayi, Kazim Karabekir I0O-YurtKur, Liitfullah Bilgi I00)
ilave kanalizasyon yapildi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte bulagici hastalik goriilme oranlarinda azalma
Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma

Faaliyet 1.2.3 : Baglar mahallesi kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onayland1

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2008 y1l1 sonuna kadar 855 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 2 : 2007 y1li sonuna kadar 35 baca yapildi

Cikt13 : 2008 y1l1 sonuna kadar 800 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 4 : 2008 y1l1 sonuna kadar 32 baca yapildi

Sonu¢ : Kentin Baglar Mahallesindeki 2 semtte (Siileyman Demirel

YIBO, Erisan Mevkii) ilave kanalizasyon yapildi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte bulagici hastalik goriilme oranlarinda azalma
Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma
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Faaliyet 1.2.4 : Keklikpinar Mahallesi kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onayland1

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2008 y1l1 sonuna kadar 500 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 2 : 2008 y1l1 sonuna kadar 20 baca yapildi

Cikt13 : 2009 y1l1 sonuna kadar 500 metre kanalizasyon sebekesi yapildi
Cikt1 4 : 2009 y1l1 sonuna kadar 20 baca yapildi

Sonug¢ : Kentin Keklikpinar mahallesindeki 2 semtte (Aktaglar-

Tanytirekler, Belediye eski kantari-K6y Hizmetleri) ilave
kanalizasyon yapildi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte bulasici hastalik goriilme oranlarinda azalma
Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma

Faaliyet 1.2.5 : Gazi Mahallesi kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onaylandi

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt11 : 2010 y1li sonuna kadar 1500 metre kanalizasyon sebekesi
yapildi

Cikt1 2 : 2007 y1li sonuna kadar 60 baca yapildi

Sonug¢ : Kentin Gazi Mahallesindeki 1 semtte (Kirk konutlar yukarisi)

ilave kanalizasyon yapildi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte bulagici hastalik goriilme oranlarinda azalma
Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma

Faaliyet 1.2.6 : Yeni Mahalle kanalizasyon sebekesi

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onaylandi

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 1 : 2010 y1li sonuna kadar 2000 metre kanalizasyon sebekesi
yapildi

Cikt1 2 : 2010 y1li sonuna kadar 44 baca yapildi

Sonug : Yeni Mahalle’de 2 semtte (Duras Market, Golaigi) ilave
kanalizasyon yapildi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentte bulasici hastalik goriilme oranlarinda azalma

Kalite 2 : Kentte kirlilik oranlarinda azalma
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Stratejik Hedef 1.3:Yollar
Kent merkezine 6nem tasiyan cadde ve sokaklar kilitli parke tas1 ile kaplanacak ve yol kenarindaki
kanallar yapilacak, yasl ve sakatlarin dolasim rahatlig1 i¢in kaldirimlarda gerekli diizenleme

yapilacaktir.

Faaliyet 1.3.1 : Universite Caddesi parke kaplama

Girdi 1 : Malzeme temini planlandi

Girdi 2 : Calisma plan1 yapildi

Cikt1 : 2007 y1l1 sonuna kadar Universite Caddesi beton parke ile
kaplanacaktir

Sonug¢ : Kenttin 1 Caddesinin sokak kaplamalar1 tamamlandi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentin ulasim sorunlar1 azaldi

Kalite 2 : Kentsel mekanlarin erisilebilirligi artti

Faaliyet 1.3.2 : Bayindirhk Caddesi parke kaplama

Girdi 1 : Malzeme temini planlandi

Girdi 2 : Caligma plani yapildi

Cikt1 : 2006 y1l1 sonuna kadar Universite Caddesi beton parke ile
kaplanacaktir

Sonu¢ : Kenttin 1 Caddesinin sokak kaplamalar1 tamamlandi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentin ulasim sorunlar1 azaldi

Kalite 2 : Kentsel mekanlarin erisilebilirligi artti

Faaliyet 1.3.3 : Senler Caddesi parke kaplama

Girdi 1 : Malzeme temini planlandi

Girdi 2 : Calisma plan1 yapildi

Cikt1 : 2006 y1l1 sonuna kadar Universite caddesi beton parke ile
kaplanacaktir

Sonug : Kentin 1 caddesinin sokak kaplamalari tamamlandi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentin ulagim sorunlar1 azald1

Kalite 2 : Kentsel mekanlarin erisilebilirligi artt1
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Faaliyet 1.3.4 : Av. Muhsin Zeydan caddesi parke kaplama

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1

Sonuc¢
Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2

: Malzeme temini planlandi
: Caligma plan yapildi

: 2007 y1l1 sonuna kadar Muhsin Zeydan caddesi beton parke ile
kaplanacaktir

: Kentin 1 caddesinin sokak kaplamalar1 tamamlandi
: Kisi bagina maliyet

: Kentin ulagim sorunlar1 azald1
: Kentsel mekanlarin erisilebilirligi artt1

Faaliyet 1.3.5 : Yol kenarindaki kanallarin yapimi

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1
Sonug¢
Etkinlik

Kalite

: Malzeme temini planlandi
: Calisma plan1 yapildi

: 2007 y1li sonuna kadar yol kenarlar1 kanalla dosendi
: Kent sokaklarinda su birikmesi 6nlendi
: Kisi bagina maliyet

: Kent sokaklarinin temizlik durumu iyilesti

Faaliyet 1.3.5 : Engelliler icin fiziksel diizenlemeler

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1

Sonu¢

Etkinlik

Kalite

: Malzeme temini planlandi
: Calisma plan1 yapildi

: 2010 y1l1 sonuna kadar sokak ve kaldirimlar engellilerin
hareketine olanak verecek sekilde diizenlendi

: Engelliler kentte rahat hareket edebilmeye basladilar
: Kisi bagina maliyet

: Dezavantajli gruplar kentsel yasama katilimi artti

Faaliyet 1.3.7 : Cadde ve Koprii Diizenlemeleri

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3
Cikt1 1

Cikt12

: Kamulastirma yapildi
: Malzeme temini planlandi
: Calisma plan1 yapildi

: 2007 y1l1 sonuna kadar Onaylar ve Cumhuriyet Caddeleri
diizenlendi

: 2008 y1l1 sonuna kadar Gazi Caddesi ve Mezbaha Caddesi
diizenlendi
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Cikt13

Cikt1 4
Cikt15
Cikt1 6
Cikt17
Cikt1 8

Sonug 1
Sonucg 2

Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2

: 2009 y1li sonuna kadar Ziibeyde Hanim, Av. Cumhur Keskin,
Cezaevi Caddeleri diizenlendi

: 2009 y1l1 sonuna kadar KSS Koprii ingaat1 tamamlandi

: 2010 y1l1 sonuna kadar Cezaevi Koprii ingaati tamamlandi

: 2010 y1l1 sonuna kadar Musa Anter Caddesi diizenlendi

: 2010 y1l1 sonuna kadar Zarigler kdprii insaati tamamlandi

: 2010 y1l1 sonuna kadar Sering kdprii ingaati tamamlandi

: Kenttin 8 Caddesinde diizenlemeler yapildi
: Kentte 4 koprii yapildi

: Kisi bagina maliyet

: Kentin ulasim sorunlar1 azaldi
: Kentsel mekanlarin erisilebilirligi artti

Stratejik Hedef 1.4: Park ve Bahce Diizenleme Faaliyet

2007 yili sonuna kadar 2 yesil alan yeniden diizenlenecek ve belediye hizmet binasini ¢evresin

diizenlenecektir.

Faaliyet 1.4.1 : Medrese Cocuk Parki

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1
Sonu¢
Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2

: Proje hazirland1 ve onaylandi
: Malzeme temini planlandi

: 2007 y1li sonuna kadar 1 ¢ocuk parki yapildi
: Kentte ¢ocuklarin zaman gegirebilecegi alanlar artt1
: Kisi bagina maliyet

: Kentin yesil alanlar artt1
: Cocuklarin gelisim ihtiyaglari karsiland1

Faaliyet 1.4.2 : Cumhuriyet [lkogretim Okulu Cocuk Parki

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1
Sonu¢
Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2

: Proje hazirland1 ve onayland1
: Malzeme temini planlandi

: 2007 y1l1 sonuna kadar 1 ¢ocuk parki yapildi
: Kentte ¢ocuklarin zaman gegirebilecegi alanlar artt1
: Kisi bagina maliyet

: Kentin yesil alanlar artt1
: Cocuklarin gelisim ihtiyaclari karsiland1

Faaliyet 1.4.3 : Belediye hizmet binasi ¢evre diizeni

Girdi 1

: Proje hazirland1 ve onayland1
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Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Cikt1 : 2007 y1li sonuna kadar belediye hizmet binasi ¢evresi
diizenlendi

Sonuc¢ : Kentte estetik agidan diizenlemis alanlar artt1

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite : Kentsel mekanlarin kalitesi yiikseldi

Stratejik Hedef 1.5: Kentsel Alanlarin insasi

2010 y1l1 sonuna kadar belediye hizmet binasi onarilacak, itfaiye binasi insa edilecek, belediye
meclis odas1 donanimi tamamlanacak ve arsa temin edilmesi halinde spor tesisleri yapilacaktir.

Faaliyet 1.5.1 : Belediye Hizmet Binasinin onarimi

Girdi 1 : Plan hazirland

Girdi 2 : Malzeme temin edildi

Cikti : 2006 y1l1 sonuna kadar belediye hizmet binasinin onarimi
tamamlandi

Sonug¢ : Belediye hizmet binasinin kalitesi ylikseldi

Etki : Kisi bagina maliyet

Kalite : Belediye hizmetlerinin etkisi ve verimliligi artt1

Faaliyet 1.5.2 : Belediye Meclis Odasinin donanimi

Girdi 1 : Plan hazirland1
Girdi 2 : Malzeme temin edildi
Cikti : 2006 y1li sonuna kadar belediye meclis odasinin i¢ mekan

diizenlemeleri ve donanimi tamamlandi

Sonu¢ : Belediye faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli mekanlar
olustu

Etki : Kisi bagina maliyet

Kalite : Belediye hizmetlerinin etkisi ve verimliligi artt1

Faaliyet 1.5.3 : itfaiye binas1 yapimu i¢cin kamulastirma

Girdi 1 : Kaynak temin edildi
Girdi 2 : Anlagma saglandi

Cikti : 2006 y1l1 sonuna kadar itfaiye binasinin arsast kamulastirildi



Sonug
Etki

Kalite 1
Kalite 2

: Belediye hizmetleri i¢in yeni bir alan yaratildi
: Kisi bagina maliyet

: Belediye hizmetlerinin etkisi ve verimliligi artt1
: Kentsel islevler mekanda ayristi

Faaliyet 1.5.4 : itfaiye binas1 yapim

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1
Sonuc¢
Etki

Kalite

: Plan hazirlandi
: Malzeme temin edildi

: 2007 y1li sonuna kadar itfaiye binasinin ingaati tamamlandi
: Itfaiye uygun ve yeterli bir mekanda hizmet vermeye baslad
: Kisi bagina maliyet

: Itfaiye hizmetlerinin etkisi ve verimliligi artti

Faaliyet 1.5.5 : Spor tesisi yapimi

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3
Girdi 4
Cikt1

Sonu¢

Etki

Kalite 1
Kalite 2

: Kaynak bulundu

: Yer belirlendi

: Plan hazirlandi

: Malzeme temin edildi

: 2010 y1li sonuna kadar spor tesislerinin ingaati tamamlandi

: Kentte basta gencler olmak {izere halka eglence/dinlence hizmetleri
sunuldu

: Kisi basina maliyet

: Kentsel hizmetler ¢esitlendi
: Kentsel yasamin kalitesi artt

Faaliyet 1.5.6 : Otogar Yapimi

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3
Cikt1

Sonu¢

Etkinlik 1
Etkinlik 2

Kalite 1
Kalite 2

: Insaat yeri belirlendi

: Insaat projesi hazirland

: Kamulastirma bedelleri 6dendi

: 2010 y1l1 sonuna kadar 1 sehirlerarasi terminal

: Kentte sehirlerarasi yolcu tagimaciligi gelisti

: Kisi bagina maliyet
: Metrakare basina maliyet

: Kentsel mekan sunumunda artig
: Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig
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Kalite 3

: Kentin sehirleraras1 karayolu baglantilarinda iyilesme

Stratejik Amag1 2: IMAR DUZENLEMELERI

Stratejik Hedef 2.1: 18. madde uygulamasi 18. madde uygulamasi

2010 y1l1 sonuna kadar 18. madde uygulanmasinin gergeklestirilecektir.

Faaliyet 2.1.1 : iImar planinin uygulanmasi

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3
Cikt1

Sonug¢

Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2
Kalite 3

: Imar uygulama plan1 tamamlandi
: 18. Madde uygulamasi i¢in alan belirlendi
: Kamulastirma bedelleri 6dendi

: Diizenli kent dokusu

: 2007 y1l1 sonuna kadar planl ve kontrollii kentlesme i¢in
gerekli diizenlemeler yapildi

: Kisi bagina maliyet
: Kentsel hizmetlerinin sunumunda artis

: Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig
: Kentsel hizmetlerin sunumundaki aksamalarda azalma

Faaliyet 2.1.2 : Kamulastirmalar

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 2

Cikt11
Cikt1 2
Cikt1 3
Cikt1 4
Cikt15

Sonuc¢

Etkinlik

Kalite 1
Kalite 2
Kalite 3

: Imar uygulama plani tamamlandi
: 18. Madde uygulamasi i¢in alan belirlendi
: Kamulagtirma i¢in kaynak temin edildi

: 2006 y1l1 sonuna kadar 17393 m? alan kamulastirild:

: 2007 y1li sonuna kadar 3200 m”* alan kamulastirildi

: 2008 y1l1 sonuna kadar 8160 m* alan kamulastirildi

: 2009 y1ili sonuna kadar 16220 m? alan kamulastirildi

: 2009 yil1 sonuna kadar Otogar ve Terminal alan1 kamulastirild:

: 2010 y1l1 sonuna kadar planl ve kontrollii kentlesme i¢in
gerekli diizenlemeler ve uygulamalar yapildi

: Kisi bagina maliyet
: Kentsel hizmetlerinin sunumunda artis

: Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig
: Kentsel hizmetlerin sunumundaki aksamalarda azalma

Faaliyet 2.1.3 : Kentsel Doniisiim Projesi

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3

: Proje hazirlandi
: Kaynak temin edildi
: Calisma plan1 yapildi
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Cikti : 2010 y1l1 sonuna kadar Mezran mahallesi ve Yeni mahalle’de
kentsel doniisiim

Sonug¢ : Diizenli kentsel yerlesme alanlar1 olustu

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentsel hizmetlerinin sunumunda artis

Kalite 2 : Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig

Kalite 3 : Kentsel hizmetlerin sunumundaki aksamalarda azalma

Stratejik Hedef 2.2:Cografi Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

2008 y1l1 sonuna kadar haritalar giincellenecek, numaralandirma tamamlanacak ve kent bilgi sistemi
olusturulacaktir.

Faaliyet 2.2.1 : Halihazir haritanin giincellenmesi

Girdi 1 : Kaynak temin edildi

Girdi 2 : Calisma plan1 yapildi

Cikt1 : Hakkari halihazir haritas1 giincellendi
Sonug : Kentte giivenilir veri taban1 olustu
Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite : Kentin veri taban1 giiclendi

Faaliyet 2.2.2 : Numaralandirma

Girdi 1 : Proje hazirland1 ve onaylandi

Girdi 2 : Malzeme temini planlandi

Girdi 3 : Calisma plan1 yapildi

Cikt1 : Kentteki tiim cadde, sokak ve konutlarin ad1 sa¢ levhalara yazildi ve yerine
asildi

Sonug¢ : Kentsel mekanlarin erisilebilirligi ytikseldi

Etkinlik : Kisi bagina maliyet

Kalite : Kentin veri taban1 gii¢clendi

Stratejik Hedef 2.3: Kent Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

2007 y1il1 sonuna kadar Hakkari Belediyesi’nde kent bilgi sistemi kurulacak ve daha sonraki yillarda
diizenli olarak giincellenecektir.
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Faaliyet 2.3.1: Teknolojik yatirim

Girdi 1 : Teknoloji se¢imi yapildi

Girdi 2 : Satinalma gergeklestirildi

Cikt1 : 2007 y1l1 sonuna kadar igletim sistemi kuruldu

Sonug¢ : Kent bilgi sistemi i¢in gerekli teknolojik altyap: tamamlandi
Etkinlik : Birim maliyet

Kalite 1 : Kentin giivenilir verilerle yonetilmesi

Kalite 2 : Belediye calismalarinda etki ve verimin artmasi

Faaliyet 2.3-2 ve 3: Verilerin giincellenmesi ve isletim revizyonlari

Girdi 1 : Hizmet i¢i egitim yapildi

Cikt1 : 2007 y1l1 sonuna kadar kente ait bilgiler sisteme yiiklendi
Sonug : Kent bilgi sistemi kuruldu

Etkinlik : Birim maliyet

Kalite 1 : Kentin giivenilir verilerle yonetilmesi

Kalite 2 : Belediye caligmalarinda etki ve verimin artmasi

Stratejik Amag¢ 3: KATILIMCILIK VE KENT YONETIMI

Demokratik ve katilimci iyi yonetisim anlayisinin hayata gegirilmesi i¢in; paydaslarin, sorunlarin
belirlenmesinden kararin olugmasina, verilen kararlarin uygulanmasindan izlenmesi ve
degerlendirmesine kadar olan tiim ¢aligma asamalarina katilmasini saglayacak mekanizmalari
olusturmak, insan odakli, teknolojik gelismeleri takip eden, insan kaynaklarini etkin kullanan, 6z
kaynak kapasitesi yliksek, belediyecilik anlayisinin hakim kilinmasi

Stratejik Hedef 3.1: Kurumlar arasi isbirligi

Kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla yilda iki kez (alt1 ayda bir) yapilacak toplantilarla
yaklagik 50 paydasin (kamu kurum ve kuruluslari, demokratik kitle orgiitleri, meslek kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri ve muhtarlar araciligiyla orgiitsiiz sivil toplum) katilacag: toplantilar
diizenlenecektir.

Faaliyet 3.1.1 : Kent dl¢eginde tartisma platformlarinin olusturulmasi i¢in
planlama yapilmasi

Girdi 1 : Paydaslarin belirlenmesi
Girdi 2 : Caligma prensiplerinin belirlenmesi
Cikt1 1 : Rapor formati
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Cikt1 2 : Yonetmelik

Sonug : Belediyenin paydaslarla ¢aligma ilkeleri belirlendi
Etkinlik : Paydags bagina maliyet
Kalite : Belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesinde katilimer siireglerin temelleri olusturuldu.

Faaliyet 3.1.2 : Halk Toplantilar:

Girdi 1 : 6 aylik ilerleme raporu hazir

Girdi 2 : Yaklagik 50 kisi toplantiya katildi

Cikt1 1 : 2007 yilinda 2 toplant:1 raporu

Cikt1 2 : 2008 yilinda 2 toplanti raporu

Cikt13 : 2009 yilinda 2 toplant1 raporu

Cikt1 4 : 2010 y1linda 2 toplanti raporu

Sonug 1 : Belediyenin 6 aylik ¢alismalar1 halka duyuruldu

Sonug 2 : Belediyenin gecmis ve gelecek 6 aylik caligmalari hakkinda
halkin goriis ve onerileri alindi

Etkinlik : Katilimc1 bagina maliyet

Kalite 1 : Uygulama planlarina yansitilan paydas goriislerinin sayisi

Kalite 2: : Alian kararlarin uygulanmasinda artis

Faaliyet3.1.3 : Kuruluslarla Toplantilar

Girdi 1 : 6 aylik ilerleme raporu hazir

Girdi 2 : Yaklagik 50 kisi toplantiya katildi

Cikt1 1 : 2007 yilinda 2 toplant1 raporu

Cikt1 2 : 2008 yilinda 2 toplant1 raporu

Cikt13 : 2009 yilinda 2 toplant1 raporu

Cikt1 4 : 2010 yilinda 2 toplant1 raporu

Sonug 1 : Belediyenin 6 aylik ¢caligmalar1 halka duyuruldu

Sonug 2 : Belediyenin ge¢mis ve gelecek 6 aylik ¢aligmalari hakkinda
halkin goriis ve dnerileri alindi

Etkinlik : Katilimc1 bagina maliyet

Kalite 1 : Uygulama planlarina yansitilan paydas goriislerinin say1s1

Kalite 2: : Alian kararlarin uygulanmasinda artis

Faaliyet 3.1.4 : Dergi basimi

Girdi 1 : Faaliyetler habere doniistiiriildii
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Girdi 2 : Haberler yayina doniistiiriildi

Cikt1 1 : 2007 yilinda 2000 tirajli alt1 dergi yayinlandi
Cikt1 2 : 2008 yilinda 2000 tirajh alt1 dergi yaymlandi
Cikt13 : 2009 yilinda 2000 tirajli alt1 dergi yayinlandi
Cikt1 4 : 2010 y1linda 2000 tirajh alt1 dergi yaymlandi
Sonug¢ : Belediye caligmalarinin tanitimi yapild

Etki : birim maliyet

Kalite : Belediye calismalar1 belgelendi

Stratejik Hedef 3.2: Kurumsal ve Yonetimsel Gelisme

Hakkari Belediyesi kurumsal kapasitenin artirilmasi i¢in organizasyon, koordinasyon ve egitim
caligmalan yiiriitiilecektir. Bu amacla: 2007 yili sonuna kadar norm kadro uygulamasina gegilecektir,
belediye birimleri her ay koordinasyon toplantisi diizenleyecektir, belediye birimleri yilda 6 hizmet
ici egitim programu diizenleyecek/katilacaktir.

Faaliyet 3.2.1 : Norm Kadro uygulamasina gecis

Girdi 1 : Norm kadroya uygun organizasyon yapisi belirlendi

Girdi 2 : Norm kadroya uygun personel istihdami gergeklesti

Cikti : 2007 y1l1 sonunda norm kadroya uygun organizasyon yapisi

Sonug : Norm kadroya uygun birimler ve birim personel ¢alismaya
basladi

Etkinlik : Personel basina harcama

Kalite : Belediye caligsmalarinin etkisi ve verimliligi artti

Faaliyet 3.2.2: Hizmet ici egitim (Birimlerin ihtiyaclarina gore yilda 6 hizmet-i¢i egitim
etkinligi)

Girdi 1 : Hizmet-i¢i egitim ihtiyaglar1 belirlendi
Girdi 2 : Hizmet-i¢i egitim olanaklar belirlendi
Cikt1 1 : 2007 yilinda 6 hizmet icin egitim
Cikt1 2 : 2008 yilinda 6 hizmet i¢in egitim
Cikt13 : 2009 yilinda 6 hizmet i¢in egitim
Cikt1 4 : 2010 yilinda 6 hizmet i¢in egitim
Sonug¢ : Personelin bilgi ve becerileri artti
Etkinlik : Personel bagina maliyet

Kalite 1 : Caligmalarda hata pay1 azald1

Kalite 2 : Calismalarin hizi artt1
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Stratejik Ama¢ 4: CEVRE VE SAGLIK

Cevre kalitesini ve toplum sagligini tehdit eden unsurlarla miicadele edilmesi ve ¢evre bilincinin
gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 4.1: Cadde ve Sokak Temizligi

2010 yilina kadar cadde ve sokaklarin temizliginin eksiksiz olarak gergeklestirilmesi i¢in halkin
bilgilendirilmesinin yani sira teknik yeterliligin artirilmasi igin diizenli faaliyetler yiiriitiilecektir.

Faaliyet 4.1.1 : 13 mahallede bilgilendirme toplantilar

Girdi 1 : Planlama yapildi

Girdi 2 : Duyuru yapildi

Cikt1 1 : 2007 yilinda yaklagik 5 mahallede bilgilendirme yapildi
Cikt1 2 : 2008 yilinda yaklasik 4 mahallede bilgilendirme yapildi
Cikt13 : 2009 yilinda yaklasik 4 mahallede bilgilendirme yapildi
Cikt1 4 : 2010 yilinda yaklasik 4 mahallede bilgilendirme yapildi
Sonug¢ : Halkin kentin temizligi ve temizlik hizmetleri konusunda

bilgileri artt1

Etki : Kisi bagina maliyet
Kalite 1 : Kentte iyi yonetisim gii¢lendi
Kalite 2 : Halkin kente karg1 sorumlulugu artt1

Faaliyet 4.1.2 : Cocuklarin belediye hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi

Girdi 1 : Planlama yapild1

Girdi 2 : Duyuru yapildi

Cikt1 1 : 2008 yilinda yaklasik 5 okulda bilgilendirme yapild1

Cikt1 2 : 2009 yilinda yaklasik 8 okulda bilgilendirme yapildi

Cikt13 : 2010 yilinda yaklasik 10 okulda bilgilendirme yapildi

Sonu¢ : Cocuklarin kentin temizligi ve temizlik hizmetleri konusunda
bilgileri artt1

Etki : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentte 1yi yonetisim gii¢lendi

Kalite 2 : Cocuklarin kente karsi sorumlulugu artti

Faaliyet 4.1.3 : Temizlik Kampanyasi (poset dagitimi, afisleme)

Girdi 1 : Planlama yapild1
Girdi 2 : Duyuru yapildi
Cikt1 1 : 2006 yilinda yaklasik tiim kentte afigleme yapildi bilgilendirme

yapildi



Cikt12
Cikt13
Cikt1 4
Cikt15

Sonug¢

Etki

Kalite 1
Kalite 2
Kalite 3

: 2007 yilinda yaklasik 5 mahallede poset dagitildi
: 2008 yilinda yaklagik 5 mahallede poset dagitildi
: 2009 yilinda yaklasik 5 mahallede poset dagitildi
: 2010 y1linda yaklagik 5 mahallede poset dagitildi

: Halkin kentin temizligi ve temizlik hizmetlerine katkida
bulunmasi kolaylastirildi

: Kisi bagina maliyet
: Kentte iyi yonetisim giiclendi

: Halkin kente kars1 sorumlulugu artt
: Halkin kentin temizligine katkis1 artt1

Stratejik Hedef 4.2: Gida Kontrolii

2010 yilinda kadar kentte gida giivenligini saglamak amaciyla diizenli satis mekanlar1 olusturulacak
ve diizenli gida denetimleri yapilacaktir.

Faaliyet 4.2.1 : Sabit Pazar Yapim

Girdi 1
Girdi 2

Cikt1
Sonu¢
Etki
Kalite 1

Kalite 2
Kalite 3

: Yer se¢imi yapildi
: Plan hazirland1

: 2007 y1l1 sonunda 1 sabit pazar yapildi

: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara doniik mekanlar olustu
: Kisi bagina maliyet

: Kentsel islevlerde ayrisma saglandi

: Kentsel mekanda diizen saglandi
: Kentte temiz ve giivenli gida tliketimi artt1

Faaliyet 4.2.2 : Semt pazan

Girdi 1
Girdi 2
Girdi 3
Cikt1
Sonu¢

Etki

Kalite 1
Kalite 2

: Yer se¢imi yapildi

: Plan hazirlandi

: Malzeme temin edildi

: 2007 y1l1 sonunda 4 semt pazari

: Halka diizenli mekanlarda giivenli yiyecek temini saglandi

: Kisi bagina maliyet

: Kentsel islevlerde ayrisma saglandi
: Kentsel mekanda diizen saglandi

Faaliyet 4.2.3 : Ilce Minibiisleri Otoparki

Girdi 1

: Insaat yeri belirlendi
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Girdi 2

Cikt1 1

Sonuc¢ 1
Sonug 2

Etkinlik 1
Etkinlik 2
Etkinlik 3

Kalite 1
Kalite 2
Kalite 3

: Insaat projesi hazirlandi

: 2007 y1li sonuna kadar ilge minibiisleri iin SSK arkasinda bir
otopark alani olusturuldu

: Kentin arag park kapasitesi artti
: Kentte ilge minibiislerinin yarattig1 trafik karmasas1 azald1

: Kisi bagina maliyet
: Arag basina maliyet
: Metrakare bagina maliyet

: Kentsel mekan sunumunda artig
: Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig
: Kentsel trafikte rahatlama

Faaliyet 4.2.4 : Pikap alim

Girdi
Cikt1
Sonug¢
Etkinlik

Kalite

: Satinalma ile ilgili hazirliklar yapildi
: 2008 y1l1 sonuna kadar 1 pikap alind1
: Arag parki zenginlesti

: Kisi bagina maliyet

: Kentsel hizmetler iyilesti

Faaliyet 4.2.5 : Zabita icin Ara¢ (Kango) alim

Girdi
Cikt1
Sonu¢
Etkinlik

Kalite

: Satinalma ile ilgili hazirliklar yapildi
: 2009 y1li sonuna kadar 1 arag alind1
: Arag parki zenginlesti

: Kisi bagina maliyet

: Kentsel hizmetler iyilesti

Faaliyet 4.2.6 : Otopark yapim

Girdi 1
Girdi 2

Cikt11

Sonug¢ 1
Sonug 2

Etkinlik 1
Etkinlik 2

: Insaat yeri belirlendi
: Insaat projesi hazirland

: 2009 y1l1 sonuna kadar bir otopark yapildi

: Kentin arag¢ park kapasitesi artt1
: Kentte sokaklara parkeden arag¢ sayis1 azaldi

: Kisi bagina maliyet
: Arag bagina maliyet
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Etkinlik 3 : Metrakare bagina maliyet

Kalite 1 : Kentsel mekan sunumunda artig
Kalite 2 : Kentsel hizmetlerden yararlanan sayisinda artig
Kalite 3 : Kentsel trafikte rahatlama

Faaliyet 4.2.7 : Sebze Hali

Girdi 1 : Yer secimi yapildi

Girdi 2 : Plan hazirland:

Girdi 3 : Malzeme temin edildi

Cikt1 : 2009 yil1 sonunda 1 su {iriinleri satis hali

Sonug¢ : Sebze-Meyve-Yiyecek ticareti i¢in bir mekan olusturuldu
Etki : Kisi bagina maliyet

Kalite 1 : Kentsel islevlerde ayrisma saglandi

Kalite 2 : Kentsel mekanda diizen saglandi

Kalite 3 : Kentte temiz ve glivenli gida tiikketimi artt

Stratejik Amac¢ 5: KADIN CALISMALARI

Kadinlar i¢in sosyal gelisme alanlar1 olusturmak

Stratejik Hedef 5.1: Kiiltiir Merkezleri

Hakkari’de egitim faaliyetlerinin ytritiilecegi merkezler olusturulacaktir

Faaliyet 5.1.1 : Kadin saghk ve egitim merkezi yapimi

Girdi 1 : Yer belirlendi

Girdi 2 : Plan hazirlandi

Girdi 3 : Calisma plani hazirlandi

Cikt1 : 2007 y1li sonuna kadar 1 kadin egitim merkezi kuruldu
Sonug : Kadinlara hizmet sunulabilecek bir mekan olustu

Etki : kisi basina maliyet

Kalite 1 : Kadinlar egitim etkinliklerinden yararlandi

Kalite 2 : Kadinlarin ve ailelerin yasam kalitesi ylikseldi
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