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Geng bir Cumhuriyet Universitesi olarak “Atatiirk’ {in izinde, en ileriye...” slogani ile
¢iktigimz bilim ve c¢agdashk yolunda 2007-2008 ogretim yilnda 15. yilm kutlayan
Universitemiz gostermis oldugu hizli gelisim ile sahip oldugu olanaklar kapsaminda birgok
alanda 6nemli atilimlar gerceklestirmektedir.

2007 yilinda Avrupa Universiteler Birligine kabul edilerek gelisimini bir kez daha
kanitlayarak geng, dinamik ve son derece aktif bir Ogretim {iyesi kadrosuna sahip
Universitemizde egitim calismalari yaninda farkli kuruluslarca da desteklenen pek ¢ok
aragtirmalar yapilmaktadir. Universitemiz Science Citation Index kapsamindaki dergilerde
yayinlanan yayin siralamasinda daima on siralarda yer almaktadir.

Tiirkiye’ nin en genis yerleske alanlaridan birine sahip olan Universitemiz Yerleskesinde
yapilanma ve gelisme caligmalar1 hizla stirmekte ve 6zellikle dogaya verilen dnemin gostergesi
olan agaglandirma ve yesillendirme ¢aligmalar1 ile Anadolu’ nun ortasinda yemyesil bir yapiya
kavusturulma cabasi siirdiiriilmektedir.

Universite capinda bir birliktelikle 2009-2013 doénemini kapsayan, {iniversitemiz
senatosunca onaylanan katilimei bir anlayisla hazirlanan Stratejik Planimiz; Universitemizin
misyonunu saglamada ilke ve degerlerimizi de gozeterek stratejik alanlarimiz 6zenle
belirlenmistir. Planlama anlayisimizda tiim akademik ve idari birimlerimizin katilimiyla kisa,
orta ve uzun erimli yonetsel yaklasimla kamu kaynaklarin1 ekonomik, etkili ve verimli bir sekilde
elde etmek, kullanmak 6nem tagimaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda her tiirlii dzveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine, Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu ve
Calisma Grubu Uyelerine tesekkiir ediyor, benimsemis oldugumuz misyona &ngoriilen
vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi belirtirken, tiim akademik idari personelimize ve
ogrencilerimize basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Murat CAKMAK
Rektor
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. KIRIKKALE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kirikkale Universitesinde stratejik yonetime gegis siireci, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi (20.9.2005 tarih, 25942 sayili Resmi
Gazete) kapsaminda, 22.03.2006 tarihinde gergeklestirilen 95 numarali Senato toplantisindan
sonra baglamistir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyeleri belirlenmis ve
calismalar planlanmistir. Universitemizin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi amaciyla baslatilan bu siireg;
kurumumuzun kurumsal anlamda 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesini gergeklestirmek,

zay1f ve kuvvetli yonlerimiz ile oniimiizdeki firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarmay1 icermektedir.

Universitemiz birimlerinde planlarin uygulanabilirligini arttirmak amaciyla birim
yoneticilerinin de bu siirece katilmasi saglanmig ve birim kurullart olusturularak gerekli egitimler
verilmistir. Birimlerden fakiilte, yiikksekokul, enstitii ile daire baskanliklar1 diizeyinde misyon,
vizyon, degerler, stratejik amag, hedef ve faaliyet Onerileri alinmis, eylem planlarinin
hazirlanarak uygulanmasi saglanmistir. Bu calismalar siirdiiriiliitken Universitemiz Strateji
Planlama Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlere gerekli destek ve danigsmanlik hizmetleri
verilmistir. Hazirhk asamasinda birimlerden alinan &neriler, Stratejik Planlama Ust Kurulunda
ele alinarak hem planlama teknigi agisindan, hem de tiniversitenin misyonu, vizyonu, stratejik
amaglar1 ve birimlerin Giglii, Zayif, Firsat ve Tehdit (GZFT —SWOT) analizleri dogrultusunda

incelenmistir. Daha sonra birimler planlarini, birim maliyet esasli olarak biitgelendirmislerdir.

Universitemiz stratejik planlama siirecinde, DPT Miistesarliginca hazirlanan Kamu
Kuruluslarr i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile YOK tarafindan hazirlanan Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi yaklagimlari
benimsenmigtir. Stratejik planlama c¢alismalarinda alt birimlerden {iste dogru bilgi akisini
ongoren yaklasim c¢ercevesinde stratejilerin olusturulmasi ve siirecin yonetilmesi esas alinmistir.
Bu c¢alismalar vyiiriitiiliirken, YOK, DPT ve Maliye Bakanligmin konuya iliskin mevzuat ve
diizenlemeleri de titizlikle takip edilmis ve {niversite igerisinde gerekli yapilanmalar

tamamlanmustir.
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DPT’nin 26.05.2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerince, Universitemizin 2009-2013 yillarim1 kapsayacak
sekilde 5 yillik stratejik plan calismalarina Ocak 2007’ de baglanmistir. Giincelleme
caligmalarinda kullanilmak iizere akademisyen, 6grenci ve idari calisanlara ve dis paydaglara
memnuniyet anketleri uygulanmis, anketlerle elde edilen sonuglar géz oniinde bulundurularak
Kirikkale Universitesi Stratejik Planinin 2009 — 2013 yillarmm kapsayacak sekilde 5 yillik olarak
hazirlik ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu calismalar yiiriitiiliirken en genis katilimin saglanmasi
amaglanarak; akademik ve idari birimlerin dogrudan katilim1 ve gevre kosullarin1 dikkate alarak

dis paydaslarla etkilesme esas alinmistir.

Ug ay siireyle degerlendirme ve elestiriye agik olarak sunulan Stratejik Plan Taslagi,
Stratejik Planlama Kurulu’nun 2007 yili sonlarina dogru yaptigi yogun bir ¢alisma ile alinan
goriis ve Oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenerek Kirikkale Universitesi Senatosuna
sunulmus, 29.01.2008 tarih ve 2008/07 sayili Senato karariyla 2009—2013 yillarinda uygulanmak

iizere kabul edilmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA YURUTME KURULU

Kirikkale Universitesi Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu, Kirikkale Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Calismalar1 desteklemek, bilgi
aligverislerini koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik

Planlama Yiiriitme Sekretaryasi olugturulmustur.

Prof. Dr. Ahmet Murat CAKMAK Rektor

Prof. Dr. Sevim ORKUN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. ibrahim UZUN Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Ertugrul ELMA Veteriner Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Murat KACMAZ T1p Fakiiltesi

Dog. Dr. Dinger YILDIZ Veteriner Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. M. Metin ARSLAN Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Hakan Tiirkay Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Ismail GOKDENIiZ iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Murat BILGE Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu Miidiirii
Dog. Dr. M. Hiisnii DIRIKOLU Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Koray AYTEKIN Genel Sekreter

Burak YILMAZ Ogrenci Konseyi Baskani
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2. DURUM ANALIZi
2.1. KIRIKKALE UNIVERSITESININ TARIHSEL GELISIiMI

Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992
tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulmus ve
kurulus kanununa gore baslangigta Fen- |
Edebiyat, lktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri ile Ankara Universitesinden devir s
aliman ve faal durumdaki tek birim olan
Kirikkale Meslek Yiiksekokulundan

olugmustur.

Kirikkale MYO 1976 yilinda yaygin 6gretim kurumuna bagli olarak kurulmus, 1981
yilinda Ankara Universitesine baglanmis ve Kirikkale Universitesinin kurulus kanunu ile 1992
yilinda Kirikkale Universitesine baglanmustir. Biitiin Meslek Yiiksek Okullari igerisinde ilk
kurulan 8 Meslek Yiiksek Okulu arasinda olan bu Yiiksekokul program sayisi, 6grenci sayisi ve
sahip oldugu laboratuar imkanlar1 agisindan Universitenin kurulusuna 6nemli bir katki
saglamistir. Bu 6nceligi diinya bankasi projelerinde 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmis ve
birinci endiistriyel egitim programi kapsaminda 6gretim elemanlart yurt digina goénderilmis ve

laboratuar alt yapis1 ve 6gretim elemani kalitesi bu proje ile giiclendirilmistir.

Kirikkale Universitesi, kurulusunu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilina,
3 fakiiltede 6 boliim, 1 yiiksekokulda 10 program, 2 enstitiide 8 anabilim dali ile baglamistir.

14.02.1994 Egitim-Ogretim yili basinda Keskin ilcesinde 3 programli bir meslek
yiiksekokulu, 3 Ocak 1995 tarihinde Tip, Hukuk ve Egitim Fakilteleri; 12 Agustos 1998
tarihinde de Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Kirikkale Universitesi biinyesine eklenerek
onemli asama kaydedilmistir. Ayrica bu birimlerden Tip, Hukuk ve Egitim Fakiiltelerine 1998—
1999 o6gretim yilinda 6grenci alinmigtir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999-2000
yilinda egitimine baslamistir. Tip Fakiiltesine bagh Siileyman Demirel Arastirma ve Uygulama
Hastanesi de 2000 yilinda acilarak hizmete girmistir. Yine diger bir asama da Dis Hekimligi

Fakiiltesinin kurulusudur. 24.6.2002 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca onaylanarak kurulmus olan

8
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Dis Hekimligi Fakiiltesi 17 Eyliil 2007 tarihine kadar poliklinik hizmeti, bu tarihten sonra da
ogrenci alinarak poliklinik ve egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Ayni zamanda 2008 arastirma
gorevlileri alinarak doktora programlarina baslanmistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ise 2005 yili
icerisinde kurulmus ancak kuruldugu y1l 6grenci alinmamaigstir. Bu fakiiltemize 2008-2009 egitim-
ogretim yilinda 6grenci alinarak egitim-0gretim faaliyetleri yiiriitilmektedir. 2008 yilinda

kurulusu gerceklesen Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fakiilte sayis1 on(10) olmustur.

Ankara’ya yakmligi ve ulagim kolayligi bakimindan bilimsel, kiiltirel ve sosyal
imkanlara kolayca ulasilabilecek konumda olan Universitemiz, bu ézelliklerinden dolay: siirekli
nicel ve nitel olarak gelismektedir. Universitemiz, &gretim elemam basina diisen ogrenci
sayisinin azlig1 bakimindan tilkemizdeki iiniversiteler arasinda ilk siralarda bulunmaktadir. 2007
yilinda Avrupa Universiteler Birligi iiyeligine kabul edilen Universitemiz bu birlik kapsamimdaki

Avrupa tiniversiteleriyle etkilesimini siirdiirmektedir.

Kirikkale Universitesi hizla gelisen bir Cumhuriyet Universitesi olarak, 10 fakiilte, 3
enstitlii, 1 yiiksekokul 4 meslek vyiiksekokulu ve 7 uygulama ve arastirma merkezinden
olugmaktadir ve tiniversitemiz ¢agdas bilim yolunda “Atatiirk’ {in izinde en ileriye...” sdylemiyle

kararli adimlarla ilerlemektedir.
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

Tirkiye’ de Yiiksekogretim Kademesi, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’yla diizenlenmistir. Universiteler, ancak devlet eliyle ve

kanunla kurulur. Universiteler, 6zerklige sahip kamu tiizel kuruluslardir.

Anayasaya gore; Universite 0zerkligi, anayasada belirtilen hiikiimler i¢cinde uygulanir ve
bu 6zerklik, tiniversite binalarinda ve eklerinde suglarin ve suglularin kovusturulmasina engel
olmaz. Universiteler, devletin gozetimi ve denetimi altinda, kendileri tarafindan secilen
organlarin eliyle yonetilir. Ozel kanuna gére kurulan devlet iiniversiteleri hakkindaki hiikiimler

saklidir.

Universite organlari, 6gretim iiyeleri ve yardimecilari, iiniversite disindaki makamlarca,
her ne suretle olursa olsun, gorevlerinden uzaklastirilamazlar. Universite 6gretim iiyeleri ve
yardimcilar1 serbestce arastirma yapabilirler ve bu aragtirmalarini  yayimlayabilirler.
Universitelerin biitceleri, genel ve katma biitgelerin bagl oldugu esaslara uygun olarak yiiriirliige

konulur ve denetlenir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 iiniversiteler iizerinde devletin gozetim ve denetim hakkini
kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri,
ogretim eleman1 yetistirme, iiniversitelerin ve dgretim elemanlarinin kamu kuruluslar ve diger
kurumlar ile iliskileri, 68retim diizeyleri ve siireleri, yliksekdgretime giris, devam ve alinacak
harglar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk
haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, iiniversiteleraras: ihtiyaglara gore 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat iginde ve cagdas
bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere

devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.
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Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulmustur.
Yasal yiikiimliiliikler agisindan iiniversitemizin amag¢ ve ilkeleri 2547 sayili yasanin 4. ve 5.
maddelerinde agik¢a belirtilmistir. Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi
de yine ayni yasanin 12. maddesinde tarif edilmistir. Ilgili madde geregince; 2547 sayili kanunun

amag ve ana ilkelerine uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri 6zetle;

* Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarmma dayanan bir diizen ig¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

* Kendi ihtisas giicii ile maddi kaynaklarmi gercekei, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

+ Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

+ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve

Onerilerini bildirmek,

» Egitim-0gretim seferberligi icin de Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

* Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

11
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Mali sistem ise 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 10 Aralik 2003°te
cikarllan ve 01.01.2006° da yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’yla degistirilmistir Devlet tiniversitesi biitgeleri bu yasaya gore 6zel biitgedir. Mali
Yonetim alaninda 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Denetim Kanunu ile yari-
merkezi bir yapiya gecilmistir. Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama
birimleri arasinda paylastirilmistir. Ayrica, 29.05.2005 tarthinde 25942 sayili Resmi Gazete’ de
yaymnlanan Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi ile; yiiksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle

kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmas1 ongorilmiistiir.

2.3. KIRIKKALE UNIVERSITESI FAALIiYET ALANLARI iLE URUN VE
HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Geng bir cumhuriyet {niversitesi olan
Kirikkale Universitesi 15 yillik deneyimi ile ulusal ve
evrensel Olgekte bilgi tireten, iirettigi bilgi ¢iktilarini
toplumsal ve ekonomik degere doniistiiren bir
yiiksekogretim kurumu olarak; Tiirkiye’nin saygin

iiniversiteleri arasinda yerini alma ¢abasindadir.

Kirikkale Universitesi egitim-0gretim,
arastirma-yayin faaliyetlerinin yani sira, tiretim ve hizmet faaliyetlerini de toplumsal ihtiyaglar
géz Onilinde bulundurarak kaliteden taviz vermeden siirdiirme cabasindadir. Bu baglamda
toplumsal temelli calismalara Oncelik vererek bir arastirma {iiniversitesi kimligini kazanma
yolunda ilerlemektedir. Bu siiregte, belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulasabilmek
icin hizmetlerimizin siirekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve giivenli olmasini saglamak

amaciyla performanslarin siirekli izlenip degerlendirilmesi yaklagimi esas alinmaktadir.
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Universitemizin iiriin ve hizmetleri;

Uriinler:

* Meslek Sahibi Birey (Ogrenci) * Bilgi (Yazili veya Gorsel)
* Yayin Uriinleri » Sanatsal Uriinler
» Teknolojik Temelli Uriinler « Tarim Uriinleri
Hizmetler;

» Akademik Egitim » Saglik Hizmetleri

* Arastirma-Gelistirme * Danigmanlik

* Teknik Analiz » Siirekli Egitim

* Sosyal Etkinlik » Spor Etkinlikleri

« Sanatsal Etkinlikler » Kiitliphanecilik

* Toplumsal Kiiltiire Katk1 * Hayvan Yetistiriciligi ve Saghigi

* Organik Tarim gibi alanlardan olugmaktadir.

Universitemizde 10 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 7 arastirma
ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bu birimlerde 9 6n lisans boliimii, 44 lisans bolimii, 30
yiiksek lisans programi, 13 doktora programi bulunmaktadir. Universitemizde dort kademede
derece ve diploma, siirekli egitim kapsaminda sertifika ve beceri belgesi verilmektedir. Bunlar 6n
lisans iki(2), lisans dort(4), yiiksek lisans iki(2), doktora dort(4) yildir. Kirikkale, Keskin, Hacilar
Hiiseyin Aytemiz ve Delice Meslek Yiiksekokullar1 iki(2) yillik 6n lisans; Egitim, Hukuk,
Iktisadi Idari Bilimler, Miihendislik, Giizel Sanatlar, Fen Edebiyat, Saglik Bilimleri Fakiilteleri
ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu dort(4) yillik lisans; Tip Fakiiltesinde alti(6), Dis
Hekimligi ve Veteriner Fakiiltesinde bes(5) yillik 6gretim siireleri ise yiiksek lisans derecesine

esdegerdir.

13



KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

Universitemizin 6gretim dili Tiirk¢e’dir. Akademik birimlerde &rgiin 6gretim ilke olarak;

normal 6gretim de giindiiz, ikinci 6gretim de gece yapilir.

Kirikkale Universitesi, Ogretim elemanlarinca bilimsel arastirma ve inceleme
caligmalarinin sonucu, bilimsel indekslerde taranan ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde
yapilan yayinlarla dikkat ¢ekmektedir. Ayrica 6zgilin arastirmalar kadar enstitiilerce yiiriitiilen
lisansiistii (yiiksek lisans, doktora) galismalar da énemli bir yer tutmaktadir. Ogretim iiyelerinin
bilimsel aragtirma ve proje yapmalar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince
(BAP) tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Proje c¢alismalarina ulusal ve bolgesel ihtiyaglar
dikkate alinarak 6z kaynaklardan 6nemli oranda katki saglanmaktadir. 2008 yili igerisinde
yaklasik 154 proje hayata gegirilmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarmin yillara gore yayin

sayilar1 ve 6gretim iiyesi basina diisen yayin oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Yaym Sayilar ve Bilimsel Etkinlikler

Y-Il_ I:AR. 2006 2007 2008

o —Og.Uyesi| 59 322 337

YAYIN TURU

Toplam Makale 369 407 447
Toplam/Ogretim Uyesi 1.16 1.26 1.32
Ulusal 148 199 195
Toplam/Ogretim Uyesi 0.47 0.61 0.58

Uluslararasi 221 208 252
Toplam/Ogretim Uyesi 0.69 0.65 0.74
SCI+SSCI+AHCI 185 186 230
Toplam/Ogretim Uyesi 0.58 0.57 0.68

Kitap Sayis1 43 30 27

Kitap Bolimii 21 12 17
Bildiri 287 296 406
Toplam/Ogretim Uyesi 0.91 0.92 1.20

Ulusal g g% 198 269
Toplam/Ogretim Uyesi ' 0.61 0.80

Uluslar arasi 118 98 137
Toplam/Ogretim Uyesi 0.37 0.30 0.41

Bilimsel Etkinlikler 30 44 47
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arastirma biit¢esinin yillara gore dagilimi asagida tablolar halinde verilmistir. Bilimsel Arastirma

Projeleri biitceleri yillara sari sekilde planlanmis olabilmektedir. Bu nedenle asagidaki tablo

degerlerinde sonuglanan proje sayilar1 ve harcanan miktarlar bu ¢ercevede degerlendirilmelidir.

Desteklenen proje sayilart ile sonuglanan proje sayilarinin farkliligi yillara goére bu nedenle

farklilik gosterebilmektedir.

BAB DESTEKLi PROJELER
Ek Oden. Beraber Sonuglanan
YILLAR | Sayisi | Destek Miktari Harcanan Proje Sayisi
2006 51 465.571 336.404 21
2007 59 734.067 466.052 43
2008 66 812.681 336.544 43
TOPLAM | 176 2.012.319 1.130.000 107
DPT PROJELERI
Devam
Eden Yeni Kabul Sonuglanan
Projeler | Edilen Proje Toplam Destek Proje
Yillar Toplami | Sayisi Proje Sayisi | Miktari Harcanan Sayisi
2006 7 2 9 917.750 |772.610 1
2007 4 0 4 157.000 146.546 8
2008 0 1 1 7.500.000 4
TOPLAM 11 3 14 8.574.750 |919.156 13
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TUBITAK PROJELERI
Sonuglanan
Yillar Sayisi | Destek Miktari Harcanan Proje Sayisi
2007 3 354.000 202.142 0
2008 10 498.536 307.941 0
TOPLAM [ 13 852.536 510.083 0
SANTEZ PROJELERI
Sonuglanan
Yillar Sayisi | Destek Miktari Harcanan Proje Sayisi
2007 2 519.887 3.500 0
2008 1 87.200 27.160 1
TOPLAM |3 30.660 1

Kirikkale Universitesi iiriin ve hizmetlerini nicelik ve nitelik olarak siirekli gelistirerek
bolge ve iilke kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; bilimsel arastirma, gelistirme ve
uygulama projelerine rehber olma; bilimsel arastirma ve uygulama projelerinin gerceklestirilmesi
yoniinde disiplinler aras1 koordinasyonu saglama; sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanda toplumsal
dontisime hizmet edecek ulusal ve uluslararasi igbirligi projelerine O6nderlik etme; canlilarin
cevreyle etkilesimlerini ve ortaya ¢ikan sorunlari bilimsel olarak belirleme ve sorunlari bilimsel
yontemlerle c¢ozebilmeyi kolaylastiran politikalar olusturma;  dogal, tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerin korunmasi yoniinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapma; ili ve bolgeyi
ilgilendiren hukuksal, sosyolojik, ekonomik, kiiltiirel, egitim, saglik konularinda arastirma ve
inceleme yapmak ve bu alanlarda yasanan problemlere uygun ¢6ziim Onerileri hazirlama

konularinda iilke ve bolge insanina katkilarda bulunmus ve bulunmay1 da gérev bilmektedir.
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Universitemiz Kirikkale iline ve bélgeye katkilarimi her alanda biiyiik bir hizla
siirdiiriirken, ~“Universite-Sanayi” ve “Universite-Kent” igbirligi ¢ergevesinde projeler

gelistirilerek uygulamaya gecirmeyi hedeflemektedir.

Kirikkale ilindeki yerel yonetimler ile etkin bir igbirligi ve dayanisma igerisinde olan
iniversitemiz, kamu hizmetinde 6nemli bir unsur olan yerel yonetim kuruluslarinin bdlgenin
fiziki ve sosyal gelismesine yaptiklari katkilarin arttirilmasina destek vermis ve vermeye de

devam etmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimiinde arastirmacilarin ¢alismalarinda onemli yeri
olan, X-isinlar1 Tek Kristal Difraktometresi ve Tiirkiye’nin en biiyikk ve en giicli Gegirmeli
Elektron Mikroskobu (TEM) ile Tiirkiye’nin tek Mdssbauer Spektrometresi bulunmaktadir.

Universite yerleske alanlarinda Universi-TEMA ormanlar1  kurulmasina imkan
saglanmustir. Universite ¢alisanlaria yonelik Dogum Giinii Orman1 adli agaclandirma ¢alismasi
yapilmistir. Botanik Park caligmalarina devam edilmektedir. Bu yolla hem geng bir iiniversite
olan Kirikkale Universitesi'nin yerleske alanlarnin daha ¢abuk ve saglikli yesillendirilmesi
caligmalarini siirdiirerek, hem de geng nesillerimize agag¢ sevgisi ve gevre bilinci kazandirilmasi

amaglanmig, hem de yasanabilir bir ¢evre olugturulmasi hedeflenmistir.
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Kuruldugu giinden beri basta Kirikkale halki olmak iizere, sivil toplum kuruluslari,
meslek kuruluslari, resmi ve 6zel kurumlarla etkilesen Kirikkale Universitesi, topluma sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik anlamda gelisme yolunu agma gorevini basariyla yiiriitmektedir. Kirikkale
Universitesi, hem bulundugu Kirikkale iline hem de tiim bdlgeye sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
anlamda Oonemli katkilar saglamis ve saglamaya da devam etmektedir. Yeni akademik birimlerin
eklenmesiyle bir ‘Bolge Universitesi’ kimligine kavusan Kirikkale Universitesi, sosyal ve
ekonomik kalkinmanin énemli yapi taglarindan birisi durumuna gelmistir. Kirikkale Universitesi,
egitim-Ogretim faaliyetleri sonucunda yiiksek mesleki vasiflara sahip ve lilkesine yararli olma
amacini tastyan nesiller yetistirdigi kadar, aragtirma uygulama faaliyetleri sayesinde halka ve
toplumsal kurumlara kaliteli hizmet de sunmaktadir. “Universite-Sanayi” igbirligini gelistirmek
icin 6nemli adimlar atan ve kentteki kuruluslar ile meslek orgiitlerinden ¢ok olumlu tepkiler alan
Kirikkale Universitesi, her alanda isbirligi calismalarin1 ve damismanlik faaliyetlerini basariyla
yiuritmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuarlari kavramini iiniversite icerisinde ve disinda
yerlestirerek kaynak israfin1 6nlemek, yetismis insan giictinden miimkiin oldugunca yararlanmak,
bilimsel gelismeye katkida bulunmak ve disiplinler arasi ¢alismalar1 6zendirerek Universitenin
bir arastirma {iniversitesi olmasm saglamaktir. Kirikkale Universitesi, 15.117 dgrencisi, 843
akademisyeni ve 549 idari personeli ile de sehre her yil 6nemli oranda ekonomik girdi

saglamaktadir.
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2.4. PAYDAS ANALIZi

2.4. 1 i¢ Paydaslar

NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?

1. Rektorliik-Birimler

1.1. Ust Yonetim I¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
1.2 Akademik Birimler I¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
1.3. Idari Birimler I¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
1.4. Egitim Arastirma ve Uygulama I¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.

Hastanesi

2. Kirikkale Universitesi Mensuplar

21 Akademik Personel ¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri kullaniyor/

etkiliyor.
Lo . Hizmet/ faaliyetleri kullaniyor/

2.2. Idari Personel I¢ Paydas etkiliyor.
23 Ogrenciler i¢ Paydas Hizmet/ faaliyetleri kullantyor/

etkiliyor.
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Universitenin en &nemli i¢ paydasi konumunda olan &grenciler iiniversitenin sosyal,
kiiltiirel ve tesisler agisindan gelismesinde en Onemli yol gostericilerdir. Bu nedenle
Universitemizde genelde 6grenciler igin yapilacak olan uygulamalar ve yeni tesislerde onlarmn
goriisleri miimkiin oldugunca dikkate alinmaktadir. Bunu yapilan anket uygulamalar ile oldugu
gibi 6grencilerle yapilan serbest goriismeler, 6grenci topluluklarinin veya birimlerin diizenledigi
diger etkinlerdeki 6grenci goriisleri olusturmaktadir. Son yapilan bir ¢alismada Ogrencilerin
Universiteye bakis acilar1, gordiikleri eksiklikler, birimlerdeki beklentileri ve ilgili bulunduklari
birimleri nasil degerlendirdikleri konusunda sorulan otuz dort soru ile karsilik bulmustur.
Kirikkale Universitesi Ankara gibi biiyiik bir kentin yakiminda olmas1 Ogrencilerin Universiteye
buradan da geliyor olmalar1 dikkate alinarak ek sorular da sorulmustur.

Sorularin degerlendirilmesi bes iizerinden yapilmistir. Bu degerlendirmede 6grencilerin
en diisiik puan bir ve en yiiksek puan bes olacak sekilde degerlendirme yapmalart istenmistir.
Anket uygulamasi birinci siiflar yani yeni kayit yapmis 6grenciler hari¢ diger biitiin 6grencilere
bilgisayar ortaminda uygulanmstir. Bu degerlendirmeye 12015 6grenci katilmustir.

Ogrencilerin Universiteye gelisleriyle ilgili olarak sorulan asagidaki soruya evet cevabi
verenleri ylizde oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Asagidaki tablodan da anlasilacagi
izere dgrencilerimizin %17 kadar giinliik gidis gelis yapmaktadirlar. Genele bakildiginda yine
ogrencilerimizin % 50 kadarinin aile Ankara’da ikamet etmektedirler. Bu agidan bakildiginda
Kirikkale Universitesinin 6grenci kaynaginin agirlikli bir kism1 Ankara’dan gelmektedir. Ailesi
Universitenin bulundugu kentte oturan &grenci sayisi toplam &grencinin yaklasik %14°i
kadardir. Biiyiik kent kaynakli 6grencilerin beklentileri daha iist diizeyde ve sosyal yonleri daha
giiclii olmaktadir. Bu durum Universitenin, 6grencilerin beklentilerine cevap vermesi ve stratejik
plan gergevesinde gerekli tedbirleri almasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sonug stratejik
plan igerisinde 6grenci temelli uygulamalara agirlik verecek, 6grenciye yerleskeyi sevdirecek ve

sosyal etkinliklerin fazla yapilabilecegi alanlara oncelik taninmasi geregini ortaya koymustur.
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Sira | Soru Cevap

1 Ailem ve Ben Kirikkale’de Tkamet Etmekteyiz %13,90

2 Ailem Ankara da, Ben Kirikkale’de ikamet Etmekteyim. %29,61

3 Ailem Ankara’da, Ben Her gin Ankara' ya gidis-gelis | %17,16
Yapmaktayim.

4 Ailem Diger Bir Sehirde, Ben Kirikkale’de Ikamet | %30,60
Etmekteyim.

5 Diger %8,7

Ogrencilere sorulan diger sorular asagidaki tablodan da gériilecegi iizere birkag bdliimde
simiflandirilabilir. Bunlar 6grencinin hizmet aldigi birimlere iliskin sorular, egitim Ogretim
ortamlarindaki teknolojiler, Ogretim elemanlarmin degerlendirilmesi ve ileriye yonelik
distinceleri seklinde 6zetlenebilir.

Sosyal Tesisler ve Ogrenci Hizmetleri

Sira | Soru Puan
1 Ogrenci isleri otomasyon programi ve bilgi islem
hizmetleri 3,33
2 Spor Tesisleri 2,64
3 Sosyal Tesisler 2,34
4 Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler 2,38
Kampus ya da okulunuzdaki binalarin bakimi, ¢evre
5 diizenlemeleri 2,84
6 Kiitliphane Hizmetleri 3,64
7 Yemek ve kafeterya hizmetleri 2,68
8 Internet Hizmetleri 2,58
9 Saglik Hizmetleri 2,81
10 | Fotokopi Hizmetleri 2,76
11 Giivenlik Hizmetleri 3,05
12 Ulasim Olanaklari 3,2
13 Idari personelin size kars1 tutumu 3,3
Idarecilere ulasabilme- iliski kurabilme- sorunlariniza
14 ¢Ozlim bulma 3,18
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Ogrencilerin  kullandiklar1  hizmet birimlerini, sosyal tesisleri, ulagim
imkanlarini, gilivenlik, saglik ve otomasyon sistemlerini degerlendirmisler ve bu
alanlarda yaptiklart  puanlama ortalamalart yukaridaki tabloda verilmistir. Puan
ortalamalarinin ortanin iizerinde olmasi ancak miikemmel degerden de uzak olmasi bu
konudaki hizmetlerde daha iyilesmelerin yapilmasi gerektigi sonucu ¢ikarilmistir.
Stratejik planda da goriilecegi gibi bu tiir hizmetleri iyilestirici hedeflere yer verilmistir.
En diisiik puanin sosyal tesislerde olmasi dikkat cekicidir. Bu konuda ilk yillarda
iyilesme olmasi i¢in planlamalar yapilmistir.

Asagidaki tabloda ise Ogrencileri fiziki yeterlilikleri degerlendirmis ve bu
konuda iyi sayilacak diizeyde puanlar vermiglerdir.  Danigsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin iyi noktada degerlendirilmesi sevindirici bir durumdur. Dersliklere
yerlestirilen dgretim teknolojileri cihazlar1 bu konudaki eksikligi kismen giderdigi bu

soruya verilen puandan anlamak miimkiindiir.

Fiziki Yeterlilik ve Ogretim Teknolojileri Kullanim

Sira | Soru Puan
1 Fakiiltenizin fiziksel kogullarinin engelli 6grenciler igin
uygunlugu 2,63
Boliimiintizde bulunan 6gretim teknolojileri (tepe goz,
2 projeksiyon cihazi vb.) kullanim1 konusunda
goriisleriniz. 2,9
3 Boliimiiniiziin Laboratuar, Simif, Okuma salonu
yeterliligi 2,74
Danigmaniniz danismanlik gérevini hangi 6l¢iide yerine
4 | getiriyor? 3,4
5 Danigsmaniniz ile iletisim kurabilme diizeyiniz 3,38
6 Rehberlik ve Danisma hizmetleri 3,06
7 Ogrenci isleri hizmetleri 3,25
8 Internet Merkezlerinden yararlanma 2,77
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Ogrencilerin  6gretim elemanlarm ve egitim-dgretim  sistemi hakkindaki
goriiglerini yansitan sorulara verdikleri puanlar tatmin edici diizeye oldukg¢a yakin
goriilmektedir. Ogretim elemanlarm derse olan ilgilerinin, giincel kaynaklar:
kullanmalar1 ve konularindaki yeterliliklerinin 6grencilerce takdir edildigi sdylenebilir.
Ancak yine de bu konuda alinmasi gereken tedbirler ve 6gretim elemanlarinin moral ve

motivasyonlarini artirici tedbirlerin alinmasi geregini gostermektedir.

Derslerin Uygulanmasi ve Ogretim Elemanlari

Sira | Soru Puan
1 Ogretim Elemanlarmin Ders saatlerine uyma titizligi 3,85
2 Ogretim Elemanlarmin kendi konu alanlarina hakim

olmalari 3,76
3 Ogretim Elemanlarina ders saati disinda ulasilabilirlik 3,27
4 Ogretim Elemanlarinin,sorunlari ¢zmek igin cabasi 3,4
) Ogretim Elemanlarmin derslerle ilgili giincel kaynaklari
kullanmas1 ve 6nermesi 3,5
6 Derslerde yapilan egitim/6gretim etkinliklerinin kalitesi 3,46
Sinavlardan sonra sinav sorular1 agiklamasi ve sonuglarla
7 ilgili agiklama yapilmasi 3,04

Ogrencilerin mezuniyet asamasma gelmeden ek beceriler, sertifikalar alma
istekleri % 82 gibi yiiksek bir oranda talep edilmektedir. Bu ¢aligmalar Universitede
halen yapilmakla birlikte ¢esitliligi ve igeriginin zenginlestirilmesi ¢alismalarina devam
edilmesi gerekmektedir. Bu tiir caligmalarin 6nemli Olgiide desteklenmesi geregine
Stratejik plan icerisinde deginilmistir. Cevre sanayi kuruluslariyla yiiriitiilen ¢aligmalar
ve bu kuruluslarin mezunlardan beklentileri g6z Oniine alinarak ilave bilgilerle

ogrencilerin donatilmalar1 gerektigi 6nemle vurgulanmaistir.
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Mezuniyet Sonrasi Diisiinceler

Sira | Soru Puan

Mezun olundugunda yeterli bilgi ve beceriye sahip

1 olacaginiza inanciniz 3,26

2 Kirikkale Universitesine ilk geldiginizdeki iiniversite ile
ilgili ilk izleniminiz. 2,63

3 Kirikkale Universitesi ile ilgili su andaki diisiinceleriniz. 3,14
Dersler Disin ek sertifika ve kurs programlari olsun

4 istermisiniz —Evet orani 282,42

Yapilan c¢aligmalar fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullart bazinda
degerlendirilmis olup bu puanlar birimlere gore farkliliklar gostermektedir. Bu durum elbette
birimleri ayr1 ayr1 sahip olduklar1 imkanlarin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Tanimlanan
amag ve hedeflerin performans gostergelerinin Universite geneli yaninda birimler diizeyinde de
degerlendirilmesi gerektigini gostermistir. Bu nedenle birim bazinda ¢ok zayif goziiken
noktalarin giiclendirilmesi i¢in o birimlere ilgili kaynaklarin yonlendirilmesi gerektigi sonucuna

varilmistir.
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2.4.2 Dis Paydaslar

NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?

1. Egitimle ilgili Kurumlar

1.1. YOK Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetleri yonlendiriyor.

1.2. Universiteler Arast Kurul Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri yonlendiriyor.

1.3. Yurt Igindeki Universiteler Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
14. Yurt Disindaki Universiteler Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.5. OSYM Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.

1.6. Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Hizmet/ faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.7. Ortadgretim Kurumlari Dis Paydag Hizmet/ faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.8. Halk Kiitiiphanesi Dis Paydas Hizmet/ faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
1.9. TUBITAK Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadr.

TUBA Di1s Paydas

1.10 Ulusal Ajans — AB projeleri Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.

111 ATATURK Kiiltur Dil ve Tarih Dis Paydas

Yiiksek Kurumu Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.

2. Kamu Kurumlari
2.1 Basbakanlik Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.2. Milli Egitim Bakanligi Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
23. Maliye Bakanhgi ve Bagh | - p 400 | Hizmet faaliyetleri etkiliyor.

Kuruluglar

24. Bayindirlik ve Iskan Bakanlig Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.

2.5. Milli Savunma Bakanlig1 Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.6. Saglik Bakanlig1 Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.7. Tarim ve K&y Isleri Bakanlig Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve

28, Bagli Kuruluglar

Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
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2.9. Devlet Personel Bagkanligi Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.10. DPT Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.11. Sosyal Giivenlik Kurumlari Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.12. Sayistay Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.

213, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

ve Spor Federasyonlart Dis Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.

2.13. Kirikkale Valiligi Dis Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.14. Kirikkale Belediyesi Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.15. Askerlik Subeleri Dis Paydag Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.
2.16. Adli Yargi Makamlari Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
2.17. Idari Yargi Makamlari Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
3 Cevresindeki Ozel Sanayi
) Kuruluslart
3.1. | TUPRAS Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
3.2. | AKG Gaz Beton Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
3.3. | KIRMAKSAN Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
3.4. | Diger Sanayi Isletmeleri Di1s Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
Kirikkale Universitesi
4,
Mensuplan
Emekli Personel (Akademik ve ] ) )
4.1. idari) Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri Kullaniyor
Mezun Ogrenciler ) . .
4.2. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri Kullaniyor
Kurum Degistiren Personel ) . .
4.3. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri Kullaniyor
Ogrenci Aileleri _ . .
44, Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri Kullaniyor

Personel Ailesi ) ) )
4.5. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri Kullaniyor
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Diger Kurum ve
5.

Kuruluslar
Yazili ve Gorsel Basin ) . - .

5.1. Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Mal ve Hizmet Satin Alinan . . o L

5.2. | Firmalar Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Bankalar ) ) o

5.3. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri ile ilgisi bulunmaktadir.
Miiteahhit Firmalar . . o

54. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor.
Egitimle Ilgili Dernekler ve ] ] o o

5.5. | vakiflar Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Meslek Odalari . . - -

5.6. Dis Paydas Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Yayin Evleri . ) o o

5.7. Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Sivil Toplum Kuruluslar ) . L A

5.8. Dis Paydag Hizmet/ faaliyetleri etkiliyor/ etkileniyor
Ozel Sanayi Kuruluslari ) ) o

5.9 Dis Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.

Yerel Yonetimler ) ) o

5.10 Dis Paydas Hizmet/ faaliyetler ile ilgisi bulunmaktadir.

2.4.3 Paydas Goriisleri

2006-2007 egitim dgretim yilinda hazirlanan Kirikkale Universitesi Stratejik Plani, DPT
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
hiikiimlerine bagl kalinarak 2009-2013 donemi i¢in 5 yillik olarak hazirlanmis ve 2008 yili
icerisinde son giincellemeleri yapilmistir. Bu calismalarda akademisyen, idari calisan ve
ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ile tiniversitemiz rektoriiniin biitiin boliimlerin 6gretim
elemanlari ile yaptig1 performans degerlendirme toplantisi raporu dogrultusunda stratejik amaglar

ve bu amaclar kapsamindaki hedefler yeniden gézden gegirilmistir.
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Mezunlarimizin ¢evremizdeki sanayi kuruluslarinda karsilastiklari istihdam sorunlari;
sanayinin ihtiyaci olan is giicii profilinin dis paydaslarla ilgili olarak “Universite Sanayi”,
“Universite Kent” isbirligi yaklagimi ile analizi; {iniversitemizin etki alani igerisindeki kurum ve
kuruluslarin egitim ihtiyaclarin1 belirlemeye yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapilmistir. Stratejik
Plan Koordinasyon Grubu yeni agilacak merkezlerin yapilandirilmasina katki saglamak amaciyla
konuyla ilgili tiniversiteler ile kurum ve kuruluslarla gériigmeler yapmustir. Ayrica Kirikkale ili
ve Kirikkale Alt Bolgesi (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) kapsamindaki illerin

ekonomik ve sosyal gostergelerini iceren istatistikler incelenmistir.

2006 yilinda baslanan tniversitemizin Stratejik Plan ¢aligmalar1 katilimci bir anlayisla
yapilmig, caligmalarin ilk adim1 durum analizi kapsaminda misyon, vizyon ve kurumsal kiiltiiriin
temeli olan kurumsal degerler belirlenmistir. Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu kurum
ve kuruluslarin stratejik yaklagimlart ile bu konudaki goriisleri alinarak paydas sorumlulugu
verilmigtir. Ayrica kurum ve kuruluslarin durum analizleri dikkate alinarak paydas analizi
gerceklestirilmistir.  Universitemizin temel siireglerinden olan egitim &gretimden sdz konusu
paydaglarin yararlanabilmesi i¢in paydaslara yonelik egitim ihtiyag analizi yapilmistir. Planlama
stirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak ilgi ve katkilar1 saglanmaya c¢alisilmis, birlikte

yapilacak ortak proje ve calismalara yonelik tartigma platformlar1 olusturulmustur.

Dis paydaslar iizerinde yapilan ve Kirikkale Universitesi birimleriyle iliskisi olan gevre
kurum ve kuruluslara sorulan “Kirikkale Universitesi ile iliskiniz var mi1? Varsa memnuniyetiniz
hangi diizeyde?” sorusuna alinan cevaplarin bes(5) tizerinden degerlendirilmesi yapilmistir.
Sorulan sorularda Universitenin hangi birimleriyle iliskisi oldugu ve bu birimlerden ne diizeyde
memnun olduklar1 sorulmustur. Toplam 42 dis paydas iizerinde yapilan anket calismasinin

sonuclar1 agagidaki tabloda verilmistir.
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°
:g Birimler Cevap Veren Ortalama
> Sayisi

1  Rektorlik 34 4.17

2 Fakiilteler 28 3.75

3 Enstitiiler 24 35

4 Yiksekokullar/ Meslek Yiiksekokullar1 25 3.64

5  Personel Daire Bagkanlig 18 3.22

6  Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 20 3.6

7  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 22 3.40

8  Bilgi Islem Daire Baskanhig 19 3.31

9  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 25 3.84
10  Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 20 35

11  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 21 3.52
12 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 20 3.6

13 Hukuk Miisavirligi 19 3.31
14  Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 20 3.2

15 Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 26 3.23

Universitelerin temel faaliyet alanlarina iliskin dis paydaslarin bu alanlar1 ve diizeyde

onemli gordigiine iliskin “Universitemizin asagdidaki faaliyet ve fonksiyonlarini ne diizeyde énemli

gOruyorsunuz?” sorusu sorularak bu sorulara bes Uzerinden bir degerlendirme yapilmasi istenmistir. Bu
degerlendirmelere cevap veren kurum veya kurulus yetkilisi sayisi ve verilen cevap ortalamalari asagidaki

tabloda gdsterilmistir.
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Sayr  Ortalama

1 Egitim 6gretim 35 4.48
2 Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler 37 4.16
3 Arastirma gelistirme 37 4.13
4 Kentlesme ve yapilasma 35 3.62
5 Cevrecilik 37 3.81
6 Katilimeihk 35 3.88
7 istihdam 34 3.61
8 Kurumsal adalet 32 4.21
9 Danigsmanlik 35 3.94
10 Toplumsal yasama katki 36 3.88
11 Etik degerlere baglilik 35 4.31
12 Kent ekonomisine katki 38 3.65
13 Beklentilere uygunluk 37 3.51
14 Hizmet kalitesi 37 3.91
15 Guvenilirlik 37 4.43
16 isbirligi 37 4.10
17 ilgili kisilere ulagim kolayligi 38 4.23
18 Hizmette ¢abukluk 34 4.32
19 Bilgi ve deneyim 35 4.34
20 Yenilikgilik 34 4.35
21 Dirustlik 37 4.67
22 Tarafsizlik 36 4.55
23 Seffaflik 37 4.56
24 Teknik yeterlilik 36 4.44
25 Sirekli gelisme 35 4.31
26 Hizmette cesitlilik 35 3.97
27 Bilimsellik 35 4.2
28 Mevzuat degisikliklerinde 35 4.31
bilgilendirme

2007 yili basinda agik ve sosyal bir 6rgiit yapisina uygun; katilimei, gevreyle etkilesimci
ve paylasimer yaklagimlarla yapilan egitim ihtiyag analizlerinin sonuglari dikkate alinarak
iniversitemiz mezunlari ve vatandaslara yonelik siirekli egitim imkanlar1 saglanmaya

caligilmistir.
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Universitenin temel fonksiyonlarmin g¢evre ile paylasimer bir sekilde anlatilmasi,
Kirikkale Universitesinin ¢evre kurum ve kuruluslarla iletisimindeki davranig ve yaklagimlari
sorgulanmasi1 yapilan anket calismasinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye esas teskil
edecek sekilde “Kirikkale Universitesi ¢alisanlarinin size kars1 yaklasimlarindan memnuniyet
diizeyinizi belirtiniz.” sorusu sorulmustur. Bu sorunun alt bilesenlerine verilen cevap sayilar1 ve

ortalama degerlendirme puanlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Say1 Ortalama

1 Giileryiiz 38 4.60
2 slem hizi 36 4.05
3 Hatasiziglem 35 4.05
4 s ve islem hakkinda yeterli bilgi 35 4

5  Sorularinizi/taleplerinizi dogru anlama 37 4.13
6  Taleplerinize detayli/anlasilir cevap 35 4.14

verme

7 lletisim 36 4.08
8  Genel degerlendirmeniz 39 4.12

Kirikkale Universitesinin bulundugu il igerisinde ¢evre kurum ve kuruluslar bir baska
deyisle Universitemizin dis paydaslar1 grubunda yer alan kurum ve kuruluslar Universiteyi hangi
basliklar altinda taniyor. Universite denildiginde ilk hatira ne geliyor? Sorusuna cevap olabilecek
sekilde “Kirikkale Universitesi denildiginde asagidaki basliklar1 ne diizeyde taniyorsunuz?”
sorusu soruldu ve yine alinan cevap sayilart ve bes puan iizerinden verilen puan ortalamalar
asagidaki tabloda verilmistir. Universitenin genelde bilindigi ancak bagli birimlerin iliski ile
kismen Universite adindan farkli diizeyde tanindigi goriilmektedir. Bu cergevede tanitim
faaliyetlerinin daha da iyi yapilmasi ve bu konuda ¢evre kurum ve kuruluslarin daha iyi

bilgilendirilmesi geregi goriilmektedir.
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Say1 Ortalama

1 Adi 39 4.84
2 Amblemi 39 4.33
3 Yerleske - Kampus 37 4.27
4 Kituphanesi 35 3.08
5 Bahar Senlikleri 33 3.54
6 Tip Faklltesi ve Hastanesi 38 3.78
7 Dis Hekimligi Fakdltesi 35 3.68
8 Muihendislik Fakultesi 33 3.57
9 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 34 3.35
10  Egitim Fakiltesi 34 3.61
11  Fen Edebiyat Fakiiltesi 33 3.27
12  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 34 2.67
13  Veteriner Fakiiltesi 33 3.12
14  Hukuk Fakiiltesi 34 341
15 Meslek Yiksek Okulu 34 3.73
16 Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu 36 3.55
17  Toplanti salonlari 35 3.77
18 Spor Alanlari 36 3.36

2006 yili giiz donemi sonunda; akademisyen, idari c¢alisan ve ogrencilere uygulanan
anket sonuglari degerlendirilmis olup bulgular dogrultusunda stratejik hedeflere; lisans ve
lisansiistii diizeyde, egitim programlarinin tanitilmasi amaciyla yapilan etkinliklerin artirilmasi,
mezun 6grencilerle iletisimin artirilmasi, akademik birimler arasi ortak ¢alismalarin artirilmast,
kampus master planin hazirlanmasi, paydas etki / Onem matrisinin olusturulmasi
gerceklestirilmistir. D1 paydaslar iizerinde yapilan anket sorularinda tek soru seklinde sorulan ve
alinan cevaplarin puan ortalamalar1 asagidaki tabloda verilmistir. Bu cevaplardan ¢evre kurum
ve kuruluslarm Kirikkale Universitesinden olduk¢a memnun olduklar1 ancak yine de tanitmaya

ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Memnuniyet
Sorular Ortalamasi
Kirikkale Universitesi ve birimleriyle iliskiniz hangi diizeyde? 3.67
Kirikkale Universitesi’nden genel olarak ne kadar 4.04
memnunsunuz?
Kirikkale Universitesi genel olarak ne kadar iyi bir iiniversite? 3.94
Kirikkale Universitesi Cevreye ne diizeyde faydali oluyor? 3.78
Kirikkale Universitesi’ni tercih edecek dgrencilere ne diizeyde 4.25
tavsiye edersiniz?
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5.KURULUS ICi ANALIZ
2.5.1. KURULUSUN YAPISI
KURULUSUN ORGUT YAPISI

Kirikkale Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
hiikiimlerine gdre yapilandirilmistir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektor, Universite

Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusur.
Rektor

Devlet tiniversitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak iiniversite 0gretim iiyeleri tarafindan secilecek adaylar
arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor calismalarinda
kendisine yardim etmek iizere, {iniversitesinin aylikli profesorleri arasindan en g¢ok ¢ kisiyi

rektor yardimcisi olarak secer.
Rektor’iin yetki ve sorumluluklar asagidaki maddeler seklinde 6zetlenebilir.

+ Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluglarinin kararlarmi
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl
kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

* Her egitim-6gretim y1li sonunda ve gerektiginde tiniversitesinin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

» Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarimni, bagh birimlerinin

ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

* Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

» Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,

* Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Universitenin ve baglh birimlerin dgretim kapasitesinin akilc1 bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve

kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
Senato:

Kirikkale Universitesinin en yiiksek karar verme orgam1 Universite Senatosudur.
Universitenin yapilanmasinda Senato dnemli bir gorev iistlenmektedir. Senato; Rektor, Rektor
Yardimcilari, Dekanlari, Enstiti Miidiirleri, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Miidirlerini,
fakiiltelerce segilen senato iiyelerini ve raportdr olarak Genel Sekreteri igerir. Ilgili konularin

tartisildig1 Senato toplantilarina Ogrenci Temsilcisi de katilir.

Senato, rektoriin bagskanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in secilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitli ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak {izere

yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak, Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek, Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige
girecek olan tniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karar baglamak, Bir
sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak, Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak, Universite ydnetim

kuruluna iiye se¢mek seklinde tarif edilmistir.
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Universite Yonetim Kurulu:

Universite Senatosu ile yatay organizasyonda yer alan Universite Yonetim Kurulu,

iiniversitenin ikinci iist diizey karar organini olusturmaktadir.

Universite Yonetim Kurulunda Rektor’iin baskanliginda Dekanlar ve Senato tarafindan

secilmis liyelerden olusur. Yonetim Kurulunda da raportor olarak Genel Sekreter bulunmaktadir.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup,
Yiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarmin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini
saglamak, iniversiteye bagli birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce
tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte rektdrliige sunmak, Universite yonetimi
ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim

kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamaktir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan,
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan,

Yiiksekokul Organlary; Yiksekokul Miidiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul

Yonetim Kurulundan olusur.

Idari ydnetimin basinda ise rektére bagh bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli
kildig1 kadrolar ise; daire baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Genel olarak yapilanma
degerlendirildiginde, iist yonetimden alt kademelere dogru kararlarin yayildig1 goriilebilmektedir.
Secimle gelen senatdrler sayesinde ise tabanin istekleri, goriisleri iist yonetime iletilebilmektedir.
Kamu kurumlarmin biirokratik yapilanmast goz oniinde bulunduruldugunda iniversitemiz,

mevcut sistem igerisinde miimkiin olan iletisime en ag¢ik yapiy1 kurmaya 6zen gostermistir.
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Mali ve idari alandaki yapilanmada ise son zamanlarda yapilan yasal diizenlemelerle
onemli degisiklikler olmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile, kamu
idarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamalarini,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmelerini ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini; kurum biitcelerini de hazirladiklart bu stratejik plana gore yapmalarim

ongdrmiistiir. Kirikkale Universitesi de bu degisim siirecine oldukc¢a hizli bir sekilde uyum

saglamigtir.
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ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR - -
SENATO YONETIM KURULU

ic Denetim Birimi

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER MERKEZLER BOLUMLER GENEL SEKRETERLIK
|
Beden Egitimi ve
Dis Spor Fen Cevre Atatiirk Yapt Isleri ve AB ve Dis
Hekimligi Yiiksekokulu Bilimleri Sorunlari Ilke ve Ink. Teknik Dairesi iliskiler
Fakiiltesi Enstitiisii Ars. ve Tar. Bol. Koord
| [ Uyg. Mrk. [ I
Egitim Saglik I Tiirk Dili Personel Hukuk
Fakiiltesi . MESLEK Bilimleri ve Edebiyat Dairesi Miisavirli
: YUKSEKOKULLARI Enstitiisii Yabanct BaL.
Diller
Fen- | | Opr.Ars. I - |
Edebivat Kirikkale Sosyal Uyg.Mrk. Idari ve Sivil
yi Y
Fakiiltesi M.Y.O. Bilimler I Yabanct Mali Isler Savunma
Enstitiisii Diller Nairesi
| | El Sanatlar Boliimii |
; Ars. Uyg. - )
Giizel Keskin Mrk. Qgr§n01 Doner
Sanatlar M.Y.O. I Isleri Sermaye
Falkiiltesi I Dairesi Isletme
Kirikkale .
[ [ Miid
Hacilar ve Yoresi .
Hukuk H.Aytemiz Tarih Ars. Saglik, |
Fakiiltesi MY O Mrk. Kiiltiir ve —
I I I Spor Bilimsel
- Dairesi Aragtirma
Iktisadi ve Delice Yap1 ve I Birimi
idari Bil. M.Y.O. Zemin ~
Fakiiltesi Inceleme Strateji I
| ve Ars. Gelistirme
Mrk. Dairesi Basin -
Miihendislik | | Yayln ve
Fakiiltesi . Halkla
I Siirekli Kiitiiphane liskiler
- Egitim ve Dok.
Saghk Bil. Xygll\\/llek Nairesi
Fakiiltesi rs. Mrk. |
| Bilgi-
Tip Fakiiltesi Islem
I Kizilirmak Dairesi
Uyg. ve
Veteriner Ars. Mrk.
Fakiiltesi
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2.5.2. INSAN KAYNAKLARI

Universitemizde 843 akademik, 549 idari personel olmak iizere toplam 1392 personel

bulunmaktadir.
Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranmina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh
Profesor 56 15 71 55
Dogent 77 31 108 77
Yrd.Dogent 204 39 243 -
Ogretim Gorevlisi 80 10 90 -
Okutman 54 16 70 -
Cevirici - 2 2 -
Egitim-Ogretim Planlamacis - 1 1 -
Arastirma Gorevlisi 355 87 442 -
Uzman 17 14 31 -
TOPLAM 843 215 1.058 132

Baska Universitelerden, Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
(35. madde)

Unvan Cahistigi Bolim Sayi
Arastirma Gorevlisi Sos. Bil. Enst 2
Arastirma Gorevlisi Fen Bil. Enst. 1

Toplam . 3

Universitemizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
(35. madde)

Unvan Bagh oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite
Arastirma Gorevlisi

Ankara Uni.(9) + Gazi Uni.(6) +

20 Fen Edebiyat Fakiiltesi Hacettepe Uni.(1) + Gukurova Uni.(1) +
Sakarya Uni.(3)

Ankara Uni.(4) + Gazi Uni.(5) + Selguk

16 Hukuk Fakultesi Uni.(6_) + Marmara Uni.(_‘!) .

7 iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Sﬁfh‘;”"("’) + Sakarya Uni.(2) + Istanbul
9 Muihendislik Fakiiltesi Gazi Uni.(9)

2 Egitim Fakiltesi Gazi Uni.(2)

7 Veteriner Fakiiltesi Ankara Uni.(6) + Selguk Uni.(1)

Toplam 61
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idari Personel

Simiflara Gore Kadrolarin Doluluk Oranma | cipgjvete Gore Toplam
Gore
Dolu Bos K E
Genel Idari Hizmetler 300 267 60 240 300
Saglik Hizmetleri Sinifi 57 52 43 14 57
Teknik Hizmetleri Sinifi 71 11 7 64 71
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - - - -
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 2 1 - 1
Din Hizmetleri Siifi - -
Yardime1 Hizmetli 120 58 5 115 120
Toplam 549 390 116 433 549
Sozlesmeli Personel(4-b)
Siniflara Gore Kadrolarin D(_).luluk Oranina Toplam
Gore
Dolu Bos
Déner Sermaye 76 4 80
Merkez 20 - 20
Toplam 100
Egitim Durumuna Gore idari Calisan Sayilar
flkokul 7
Orta ve Dengi 53
Lise ve Dengi 238
2 Yillik YO. 147
3 Yillik YO. -
4 Y1l ve Ustii 101
Yiiksek Lisans 3
Doktora )
TOPLAM 549
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idari Personelin Hizmet Yillarina Gére Cinsiyet Dagilimm
Kadin Erkek
1 Yildan Az - -
1-5 Y1l Arast 36 29
6-10 Y1l Arast 20 41
11-15 Y1l Arast 51 195
16-20 Y1l Arast 60
21-25 Y1l Arast 93
26-30 Y1l Arasi - 10
31 Y1l Uzeri - 5
TOPLAM 116 433
idari Personelin Yas Dagihm
Yas Say1 Yiizde %
18-20 2 0,36
21-25 18 3,28
26-30 48 8,75
31-35 107 19,49
36-40 152 27,68
41-45 122 22,22
46-50 79 14,39
51-55 16 2,92
56+ 5 0,91
TOPLAM 549 100
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2.5.3. KURUM KULTURU

Kirikkale Universitesinin kurum kiiltiirii ¢alisanlarinin paylastigi duygular, normlar,
etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir.
Acik ve sosyal sistem olarak amaglarma ulasmay1 hedefleyen Kirikkale Universitesi, i¢inde

bulundugu yakin ve uzak cevre ile siirekli bir alis veris i¢indedir
Tletisim Siirecleri

Belirli periyotlarda ¢alisanlarla planli bir sekilde etkilesim, paylasim, esgiidiim, gelisim
toplantilar1 yapilmaktadir. Internet iletisimi hem kurum gevresiyle hem de calisanlarla aktif

olarak saglanmaktadir.
Karar Alma Siirecleri

Anayasaya gore; Yiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve
bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari Giniversiteler iizerinde devletin gézetim ve
denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yilikselme
ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, iiniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu
kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekdgretime giris,
devam ve aliacak harglar, devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri,
mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, tiniversitelerarasi ihtiyaglara
gore 6gretim elemanlarinin goérevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat i¢inde
ve c¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiillmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve

tiniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince; iist yoneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim
ve kontrol sisteminin igleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden bakana karsi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla
yerine getirirler. Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist ydneticisi
harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitgede dngoriilen 6denekleri kadar, ddenek gonderme
belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen &denek tutarinda
harcama yapabilir.

2.5.4. TEKNOLOJi

KURULUSUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet
Baski makinest 13
Fotokopi Makinasi 37
Faks 31
Telefon 846
Telsiz 41
Fotograf Cihazlar ve Aletleri 26
Se.:s, Gosteri, Gérl'jnﬁileme ve Miizik 333
Cihazlari ve Aletleri
Sunucular 298
Yazici ve Tarayicilar 611
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari 6l
Bilgisayar cevre birimleri (DVD RW, USB 514
Bellek v.b.)
Kiitiiphane Mobilyalari 128
Kitap 56802
Diger Kiitiiphane Demirbaslar 50
Ciltli Dergi 1187
Gorsel ve Isitsel Materyal 79
Harita, Plan ve Paftalar 14
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fo . _ Akademisyenlere Ayrilan | Ogrencilere Ayrilan

Idari Amach Bilgisayar Bilgisayary Y Biglgisayar '
Diziistii Bilgisayar 30 21 --
Masaiistii Bilgisayar 638 400 404

Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Universitemizin ~ bilgi  teknolojileri
imkanlar1 siirekli bir gelisme gostermektedir.
2007 yilinda toplam 1493 bilgisayar ve internet
ag baglant1 kapasitesi ile i¢ paydaslara yonelik
olarak sunulmustur. Universitemizin rektorliik
ve bagli  birimlerinin  internet  sayfasi

hazirlanmast  i¢in  diizenlemeler  yapilmis,

calisanlarina e-posta adresi verilmesi ¢alismalari

tamamlanmistir.

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde 2006-2007 dgretim yili itibariyle e-kiitiiphane
uygulamasina gecilmistir.
Kullanilan Yazilim: Yordam Bilgi Belge 8,5s1 Kiitiiphane Otomasyon Programi etkin

olarak kiitiiphanecilik hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Kiitiphane Veri Tabanlar: Kitap, siireli yayin ve sorgulama veri tabanlari

olusturulmustur.

Bilgi Tarama Hizmeti: Yordam Bilgi Belge 8,5s1 Kiitiiphane Otomasyon Programi
kullanilarak kiitliphane koleksiyonunda bulunan kitap, siireli yayin, tez ve kitap dis1 materyallerin

tarama isleri giiniimiiz gelisen teknolojisine uygun olarak internet iizerinden yapilmaktadir.
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Kiitiiphane Otomasyon Programi ile katalog tarama hizmetinin yani sira ddiing verme

hizmetleri de elektronik ortamda verilmektedir.

Elektronik Veri Tabanlart: Universitemiz 2007 yilinda ULAKBIM araciligiyla BMJ
(Journals Online ve Clinikal Evidence) , Engineering Village 2, | EEE/ IEE, Science Direct ve
Web of Science — CAB Abstract adli bes veri tabanina licretsiz olarak, Blackwell/ Synergy,
Cambridge University Pres Online, EBSCOhost Academic Search Complete + Business Source
Complete, Ebrary Elektronik Kitap Paketi, JSTOR ( AS II), Kazanc1 Mevzuat — I¢tihat Programu,
Oxford University Press, Springer Link, Taylor and Francis, Wiley Interscience adli veri
tabanlarina iiyeligimiz de ticretli olarak gerceklestirilmistir. Ayrica Springer Engineering e-Book

adli mithendislik kitap paketi satin alinarak koleksiyona dahil edilmistir.

2.5.5. GZFT(SWOT) ANALIiZi
GUCLU YONLER
I. Yonetim
G1 Katilimer yonetim anlayist ve seffaflik
G2 Yonetimle iletisim kolayligi
G3 Calisanlarin yonetime giiven duygusu
G4 Yonetimin yeniliklere agikligi
G5 Kurum i¢i bilgilendirme
G6 Yonetimin motive edici 6zelligi ve yetki paylagimi
G7 Yoneticilerin sorun ¢ézme hizi
G8 Yonetimin egitim ve arastirmaya verdigi giiclii destek

G9 Akademik kadrolara atama ve yiikseltmede Olgiitlerin belirlenmis olmasi ve

bunlara ve 6zliik haklarina titizlikle uyulmasi
G10 Universite dis1 yonetsel erklerle iyi iletisim

G11 Geng, dinamik ve deneyimli iist yoneticiler
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I1. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro
G1 Egitim-Ogretim yapilan alan/program gesitliligi
G2 Egitimde disiplinler aras1 yaklagim
G3 Egitimde basar1 diizeyinin yiiksekligi
G4 Akademik kadronun giicti/kalitesi
G5 Akademisyenlerin kurumsal bagliliklari
G6 Yurtici ve yurtdisi kaynaklardan destekli bilimsel projelerdeki artig
G7 Kirikkale Universitesi’nin 15 yillik deneyim ve birikimi
G8 Lisans programlarina her yil artan yiiksek puanla 6grenci alinmasi
G9 Akademik kadronun ulusal ve uluslar aras1 yayin etkinliklerinin fazlalig

G10 Akademik kadronun uluslar aras1 bilimsel deneyimi

I11. Universite-Sanayi-Kent Tliskileri
G1 Kamu kuruluslar1 ve 6zel sektorle iliskilerin niteligi
G2 Yerel yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yakin iligki ve isbirligi
G3 Siirekli egitim programlari diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
G4 Basin ve halkla giiglii iligkiler

G5 Dis paydaslarin destegi
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ZAYIF YONLER
I. Yonetim

Z1 Biirokratik islerin fazlalig
72 Universite makro planinin ve uzun siireli planlama kiiltiiriiniin eksikligi
Z3 Performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi
Z4 Norm kadro uygulamasina gegilememesi
Z5 Universite personeline yonelik hizmet i¢i egitim imkanlarinin azlig
Z6 Nitelikli idari personel sayisinin tiim birimlerde azlig1

Z7 Akademik ve idari personelin diisiik iicretleri ve siirli sosyal haklar

I1. Kaynak ve Olanaklarin Diizeyi ve Kullanimlar:
Z1 Universitenin mali kaynaklarinin yetersizligi
Z2 Aragtirmalara ve kongrelere katilima yonelik parasal desteklerin yetersizligi

Z3 Ogrencilerin saglik, beslenme ve spor hizmetlerinden yararlanma diizeyinin

diistikligi

Z4 Ders notu ve kitap gibi kaynaklarin basim imkanlarinin olmamasi
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II1. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro

Z1 Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin diisiikliigii
Z2 Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

Z3 Akademisyenlere maddi yetersizlik nedeniyle yeni yurtdisi deneyim olanagi

sunulamamast
Z4 Yardimc1 6gretim elemant sayisinin azlig

Z5 Bazi birimlerde, tiniversite dig1 kaynaklardan proje destegi saglamaya yonelik

cabalarinin yetersizligi
76 Akademik kadro eksikligi

Z7 idari personel eksikligi

IV. Toplum ve Paydaslarla Miskiler

Z1 Universitenin disa agilma anlayisinin tiim birimlere yansimamis olmasi
Z2 Mezunlarla diizenli ve siirekli iliskilerin bulunmamasi

Z3 Universitenin genis topluma ve ilgili kesimlere tiim yonleriyle yeterince

tanitilamamis olmasi

Z4 Ogretim elemanlarinin dis paydaslarla iliskilerinin azlig1
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V. Altyapi, Calisma Ortam ve Kosullar

Z1 Rektorliik idari binasinin bulunmamasi

Z2 Tip Fakiiltesi Hastanesinin yeterli olmamasi

73 Dis Hekimligi Fakiiltesinin tam donanimli binasinin olmamasi
Z4 Hukuk Fakiiltesinin binasinin olmamasi

Z5 Veteriner Fakiiltesinin binasinin olmamasi

Z6 Merkezi 6grenci kafeteryasinin olmamast

Z7 Yeni Kurulan Meslek Yiiksekokullarinda sosyal tesis eksikligi
Z8 Yerleske icerisinde banka subesinin bulunmamasi

Z9 Motorlu arag eksikligi

Z10 Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin olmamast

Z11 Kiiltiir merkezinin olmamast

Z12 Calisanlar arasinda iliski ve iletisimin etkin olmayis1

Z13 Yerleske icerisinde sosyal tesislerin azlig1

Z14 Kariyer merkezinin gerceklestirilememesi
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2.5.6. MALI DURUM

MALI PLAN

Universitemiz amaglarinin gerceklestirilebilmesi igin belirlenen hedeflere ulasmada hangi
kaynaklarn kullanilacaginin da bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle Universitemizin mali
kaynaklar1; hazineden alinan katki pay1, doner sermaye, ikinci 6gretim gelirleri, 6grenci harglari

ve sarthi bagis ve yardimlardan olugmaktadir.

S6z konusu kaynaklara iliskin onaylanmis 2009-2011 donemi biit¢e gelir tahminleri ile
2012 ve 2013 yillar1 tahmini biitge gelir kaynaklar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu

Hazine Yardimi 71.453.000| 76.170.200| 84.028.500| 92.593.939| 101.854.934

Oz Gelir 7.639.000 8.249.800 8.961.500 9.857.650| 10.843.415

Doner Sermaye

Gelirleri 15.000.000| 16.000.000| 19.000.000| 20.900.000| 22.990.000

Diger Biitce Dis1

Kaynaklar 125.000 151.000 184.000 202.400 222.640
TOPLAM 94.217.000| 100.571.000| 112.174.000| 123.556.000| 135.913.000

2009 Yih Gelirleri

75,8%

8,1%

0,1%

15,9%

m Oz Gelir
O Diger Bitge Dig1 Kaynaklar

O Hazine Yardimi

0O DSner Sermaye Gelirleri
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Universitemiz 2009 yili gelir tahminlerine gore % 75,8’i hazine yardimi, %15,9 déner
sermaye, %8,1°1 6z gelir olmak tizere toplam 94.217.000 TL gelir kaynagina sahip oldugu

goriilmektedir.

Kaynaklarin kullanimi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 12. maddesi geregince
Universitemizin 2009 — 2011 yillarim1 kapsayan ii¢ yillik biitgesi ile 6nceki yillarin biitgesine
%10 ilave edilerek olusturulan 2012 ve 2013 biitceleri ile birlikte 5 yillik plan doneminin biitgesi
Tablo 1a-1b de sunuldugu gibidir. Biitge i¢i kaynaklarla birlikte degerlendirildiginde Stratejik
Planimizin 2009 yili ig¢in 94.367.000 TL, 2010 yili ig¢in 100.721.000 TL, 2011 yili i¢in
112.324.000 TL biitge tahsis edilmis olup, 2012 yili i¢in 123.556.000 TL, 2013 yili igin ise
135.913.000 TL biitge Ongoriilmiistiir. 2009-2013 donemini kapsayan Stratejik Planin toplam
maliyetinin ise 566.881.000 TL olacag1 dngoriilmektedir.
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Tablo 1. a Biitce I¢i Kaynak Kullanimi

Personel
Giderleri

37.706.000

41.431.000

45.421.000

49.963.000

54.959.000

229.480.000

SGK
Devlet
Primi
Giderleri

4.351.000

4.693.000

5.060.000

5.566.000

6.122.000

25.792.000

Mal Ve
Hizmet
Alim
Giderleri

10.013.000

10.371.000

11.875.000

13.063.000

14.369.000

59.691.000

Cari
Transferler

1.572.000

579.000

634.000

697.000

767.000

4.249.000

Sermaye
Giderleri

25.600.000

27.496.000

30.150.000

33.165.000

36.481.500

152.892.500

Toplam

79.242.000

84.570.000

93.140.000

102.454.000

112.698.500

472.104.500
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2009-2013 Stratejik Plan:

Personel
Giderleri

6.500.000

6.500.000

7.000.000

7.700.000

8.470.000

36.170.000

Mal Ve
Hizmet
Alim
Giderleri

8.500.000

9.500.000

12.000.000

13.200.000

14.520.000

57.720.000

Sermaye
Giderleri

125.000

151.000

184.500

203.000

223.000

886.500

Toplam

15.125.000

16.151.000

19.184.500

21.103.000

23.213.000

94.776.500

Sekil 1°de willar itibari ile iiniversitemizin personel giderleri goriilmektedir. Personel

sayimizdaki artis oraninda, biitce 6deneklerimizde de artis gergeklesmektedir.
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Sekil 1. Yillara Gore Personel Giderleri

Yillara Gore Personel Giderleri (TL)

63.429.000

52.421.000 57,863,000

2009 2010 2011 2012 2013

Universitemizin yillara gére Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri Sekil 2° de
gosterildigi gibidir ve yillar bazinda artig gostermektedir.

Sekil 2. Yillara Gore Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

Yillara Gére SGK Devlet Primi Giderleri(TL)

2009 2010 2011 2012 2013

Universitemizin yillar itibari ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki degisim Sekil 3’ te
gosterildigi gibidir.
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Sekil 3. Yillara Gore Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Yillara Gére Mal Ve Hizmet Alim Giderleri(TL)

2009 2010 2011 2012 2013

Universitemizdeki Cari Transferlere iliskin durum Sekil 4° te gosterildigi {izere degisim
gostermistir.

Sekil 4. Yillara Gore Cari Transferler

Yillara Goére Cari Transferler(TL)
1.572.000

579.000

2009 2010 2011 2012 2013

Universitemizin yillar itibari ile sermaye giderlerindeki degisim Sekil 5° te gdsterilmistir.
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Sekil 5. Yillara Gore Sermaye Giderleri

Yillara Gére Sermaye Giderleri(TL)

2009 2010 2011 2012 2013

Universitemizde yillar itibari ile Toplam Biitge Odenekleri Sekil 6° da gosterildigi gibi
degismistir.

Sekil 6. Yillara Gore Toplam Biitce Odenekleri

Yillara Gore Toplam Biitge (TL)

2009 2010 2011 2012 2013
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A -4 { ‘, |
By g o Rt

Universitemiz stratejik plan toplam maliyetinin ekonomik siniflandirmanm 1. diizeyine
gore dagilimi ise asagidaki grafikte goriildiigii gibidir.

Stratejik Plan Toplam Maliyetinin Ekonomik Siniflandirmaya Gére
Dagilimi(TL)

46%

27% 1%
O Personel Giderleri B SGK Devlet Primi Giderleri OMal Ve Hizmet Alim Giderleri
O Cari Transferler B Sermaye Giderleri
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2

FiZIKi ENVANTER ADET m
IDARI BINA
Ofis 408 7.748,54
Arsiv, Depo, Temizlik Odasi v.b 43 518,82
EGITIM ALANI
Derslik 144 7.307,23
Laboratuar 81 3.717,79
Arastirma, Uygulama ve Uretim Tesisleri 2
Sera 1 180,80
Yayin Odasi 1
Stiidyo 1
Anfi 6 500
Kiitiiphane 1 6.000
Seminer Odasi 1 40
Konferans Salonu 1 1.100
SOSYAL ALANLAR
Kantin / Kafeterya 18 2.449,86
Acik 9 25.096
Kapali 3 1.540
Yemekhane 7 147,54
Egitim ve Dinlenme Tesisi 1 50
DiIGER
Hastane 2 6.200
Atolye 11 300
Acik Alanlar ( bahge vb. gibi birime ait olup kapali 1 299.405,85
alan1 diginda kalan yerler )
Sirkiilasyon Alani ( koridor, merdiven, wc v.b. gibi) 31 16.026,51
TOPLAM 773 352.002,94
Tasitin Cinsi T?ég?r Toplam

Binek Otomobil (237 sayuli Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde
yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullani/mak
tizere Disisleri Bakanliginca satin alinacak tasitlar igin).

Binek Otomobil(237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde
yer alan ilk ii¢ sitradaki Makamlar i¢in.)

Binek Otomobil 14 14
Station-Wagon 6 6
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) 1 1
Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 3 3
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 1 1
Midibiis (Siiriicli dahil en fazla 26 kisilik) 5 5
Ambulans (T1ibbi donanimli) 3 3
Toplam 33 33
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Birim Tasinir Mal ve Malzemeler Listesi Ad.et / Takum /
Unite

Makineler Grubu*
Tarim ve Ormancilik Makineleri 21
Insaat Makineleri 239
Atolye Makineleri 769
Is Makineleri 55
Matbaa Makineleri 11
Posta, Paketleme, Etiketleme, Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
Diger Makineler 4
Cihazlar ve Aletler Grubu**
T1bbi Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 4.969
Yangin Sondiirme Cihazlar1 ve Aletleri 264
Ulastirma — Haberlesme Cihazlar1 ve Aletleri 401
Isitic1, Sogutucu ve Dondurucu Cihazlar ve Aletleri 146
Aydinlatma Cihazlar1 ve Aletleri 68
Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1.437
Temizleyici Cihazlar ve Aletler (Yikama, temizleme, iitiileme) 33
Sportif Cihazlar ve Aletler 268
Pisirici Cihazlar1 ve Aletleri 1
Enerji Saglayan Cihazlar ve Aletler ( Uydu, yansitici, gozlem cihazlari v.b.) 1
Arastirma ve Uretim Amach Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 3.844
Egitim Amacl Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 305
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihazlar1 ve Aletleri 118
Diger Cihazlar ve Aletler Grubu 1.016
Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger Demirbaslar
Grubu
Giysiler (koruyucu, temsil, toren, folklorik, gosteri vb.) 100
Halilar 679,79 m’
Perde, Bayrak ve Flamalar 564
Mehter, Bando, ve Boru Takimlar1 509
Masalar 3.220
Oturma Amagli Malzemeler (Mobilya, Mefrusat, Koltuk, Sandalye, Kanepe) 2.768
Yatma Amacgli Malzemeler (Yatak vb.) 310
Sehpa, Etejer, Komidin vb. 557
Panel ve Paravanlar 13
Dolaplar 893
Askilik, Vestiyer, Portmanto 544
Kasalar 26
Kova ve Bidonlar 50
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* Makine: Herhangi bir enerji tiiriinii bagka bir enerjiye doniistiirmek, belli bir
giicten yararlanarak bir isi yapmak veya etki olugturmak i¢in ¢arklar, digliler
ve cesitli pargalardan olusan diizenekler biitiinii.

** Cihaz ve alet: Bir el isini veya mekanik bir isi gergeklestirmek i¢in 6zel
olarak yapilmig nesne, bir makineyi olusturan ve islemesine yardim eden
parcalardan her biri.

Numaratorler ve Tarih damgalari 19
Masa Takvimleri 73
Canta ve Bavullar 21
Vantilator 13
VDD -VDC 4
Video 19
TV 63
Klima 142
Buzdolab1 119
Miihiir 30
Resim, Tablo, Pano, Cerceve 319
Aydinlatma Malzemeleri (Abajur, Masa Lambas1 vb.) 91
Diger Biiro Demirbaslar1 263
Diger Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat ve Diger Demirbaglar Grubu 300
Canh Demirbaslar Grubu

Kiimes Hayvanlari ve kemirgenler 37
Diger Canli Demirbaglar 4
Giivenlik Demirbaslar1 Grubu

Elektronik Giivenlik Sistemleri 4
Diger Giivenlik Ekipmani 56
Tarih veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu

Miihiir ve Miihiir Baskilari

Egitim Grubu

Ogrenci Sirasi 3.381
Ogrenci Sandalyeleri 3.073
Ogretmen Kiirsiisii 109
Ogretmen Sandalyeleri 69
Yazi Tahtalar1 ve Panolar 170
Derslik donanimlari 6
Diger Egitim Demirbaslart 15
Spor Amach Kullanilan Malzemeler Grubu

Doga Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 29
Salon Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 115
Saha Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 103
Diger Spor Amach Kullanilan Malzemeler 22
Mutfak Grubu

Diger Mutfak Malzemeleri 1.603
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Diger Demirbaslar Grubu

Siis esyalari 1

Yukarida Sayilanlar Digsinda Kalan Diger Demirbaglar 30

3.  KIRIKKALE UNIVERSITESI MiSYONU- ViZYONU- DEGERLERI —

ILKELERI

3.1 MiSYON

Kirikkale Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkelerine ve bilimin evrensel

degerlerine uygun bir egitim ve 6gretim anlayisi ile;

Bilgi ve teknolojinin gelismesini saglayarak, iilkenin ve bdlgenin kalkinmasina katkida
bulunmayz,

Cagdas bir 6gretim ve bilimsel kiiltiirii olusturmayi,

Bilim ,sanat ve spor alanlarinda arastiran ,sorgulayan,katilimci, dinamik ve mesleki
acidan yetkin, ulusal ve evrensel degerlere bagli insan giiciinii yetistirmeyi gorev
edinmistir.

3.2 VIZYON

Bilimsel ortamda temel akademik standartlar1 saglayarak , bilim ve teknoloji liretmede
rekabet giiciine sahip, Tiirkiye ve diinyada tercih edilen,

Takim c¢aligmasini tesvik eden, katilime1 ve paylasimer bir yonetime sahip,

[limiz ve bolgemizde yerel kalkinmaya katki saglayan, {ilkemizin sorunlarini ¢6zmeye
yonelik ¢aligmalar yapan, tiniversite- sanayi- toplum isbirligini saglamada 6ncii,

Her alanda Tiirk kiiltiir ve sanatinin 6ziinii koruyarak ¢agdas kalic1 ve 6zgiin eserler
ortaya koyan,

Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli biiyliyen
ve gelisen ; bir “Aragtirma tiiniversitesi” olmaktir.
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3.3. DEGERLER
Laiklik
Adil ve tutarli yonetim
Evrensellik
Glivenilirlik
Ozgiiven
Toplumsal sorumluluk
Etik ilkeler
Toplumla paylasim
Mesleki yetkinlik

Insan refahi ve mutlulugu

KIRIKKALE UNIVERSITESI
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Bilimsellik

Hukukun iistiinliigiine deger vermek
Katilimeilik

Yenilikgilik

Dayanisma ve paylasim

Liderlik

Etkili iletisim

Seffaflik

Dogaya ve cevreye duyarlilik

Miikemmeliyet i¢in siirekli caba
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3.4ILKELER
e Cumbhuriyetimizin kurulus felsefesine ve bilimin evrensel ilke ve gereklerine uygun
egitim yapmak,
e Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh olmak,
e Arastirma ve egitimde uluslararasi diizeyde model bir kurum olmak,
e Uluslararasi isbirligine agik olmak ve bilime uluslararasi diizeyde katki saglamak,
e Bilimselligi degismeyen bir diinya goriisii olarak izlemek,
e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
e Yaratici diisiince ve girisimleri 6zendiren akilc1 6gretimi benimsemek,
e Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligmak,
e Toplumsal sorumluluga sahip olmak,
e Mesleki etik ve ahlaki degerlere saygili olmak,
e Kurum i¢inde uyum, katilim ve dayanigsmaya énem vermek,
e  Ozgiin arastirmalar yapmak,
e Hesap verebilirlik ve agik olmak,
e Liderlik vasiflarina sahip ¢ikmak,
e Cevre bilincine sahip olmak,
o Etkili 6gretme ve 6grenme strateji anlayisina sahip olmak,
¢ Yiiksek moral ve motivasyona sahip olmak,
¢ Verimlilik, milkemmellik ve yenilesmeyi esas almak.
o Ogrenci merkezli egitim
o Siirekli egitim

o Kurumsal baghilig: gelistirme
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4. KIRIKKALE UNIVERSITESININ TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLERI

Universitenin politikalari asagida listelendigi gibi farkl1 acilardan belirlenmistir.

Kalite politikasi,

Egitim ve arastirma politikasi,
Insan kaynaklari politikasi,

Cevre politikasi,

Disiplinler arasi ¢alisma politikasi,

Tanitim politikast

4.1. Kirikkale Universitesinin Kalite Politikasi

Katilmer ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve performansi
yiikseltmek,

Bilisim teknolojileri kullanilarak personel ve dgrencilere daha hizli hizmet sunmak,

Istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak,
uygulanabilir ve somut ¢iktilar1 olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

Paydaslar ve hizmetten yararlananlarin memnuniyetlerini 6lgerek sikayetleri azaltmak ve
memnuniyetlerin yiikseltilmesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirecek
kalitede 6nder olmak ve bu 6nderligi siirdiirmek,

Stirekli gelisimi saglamak amactyla her alanda performans degerlendirmeleri yapmak.
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4.2. Kirikkale Universitesinin Egitim ve Arastirma Politikasi

® Bilim ve sanat ¢aligmalarini desteklemek ve 6gretim elemanlarinin cagdas gelismeleri
takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,

¢ Egitim, ogretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak
stirekli yenilemek, Universitede sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,

®* Mesleki acidan yetkin 6zgiir diisiinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,
® Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlagtirmak,

¢ QOgrenci-dgretim iiyesi iliskisini giiclendirmek,

& QOgrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek ve ek sertifika programlar1 agmak,

¢ Ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirici calismalar yapmak,

& Arastirma Universitesi 6zelligini siirekli canli tutarak arastirmalara ncelik vermek,

® Egitimin kalitesini stirekli 6l¢gmek,

¢ Ogretim programlarinin sayisini artirmak,

¢ Universite-sektor, tiniversite-sehir ve bolge iliskisini siirekli dinamik tutmak,

® Tirkce, ¢evre ve engelliler konularina dncelik vermek.

4.3. Kirikkale Universitesinin insan Kaynaklar1 Politikas

# Katilimer bir yonetim anlayisimi benimsemek,
# (alisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

# Universitenin tiim calisanlarin1 ortak hedeflere ydnlendirmek ve motivasyonu yiiksek
tutmaya ¢aligmak,

¢ Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan kisileri segmek ve
dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmek,

® Motivasyonu artirict  sosyal ihtiyaglarin  tamamimi  {iniversite  yerleskesinde
karsilayabilmek, kiiltiirel caligmalar1 ve sanat aktivitelerini desteklemek,

® Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olusturmak,

¢ (Ogretim elemanlarinin arastirma, egitim ve dgretim niteliklerini artirmak.
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4.4. Kirikkale Universitesinin Cevre Politikasi

# (Cevre bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek, ¢cevre goniilliileri olusturmak,
®* Dogal zenginliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,

®* (Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak ve desteklemek,

* Kirikkale ve ¢evresinde toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak,

®* Diizenli sehirlesme ve yapilanmada sehre onciiliik etmek.

4.5. Kirikkale Universitesinin Disiplinler Aras1 Calisma Politikasi

® Merkezi Arastirma Laboratuarini kurmak,
® (esitli disiplinlerdeki arastirmacilarin bu gati altinda ¢aligmasina olanak saglamak,
® Disiplinler arasi ¢aligmalari tegvik etmek,
# Yeni alinan Laboratuar cihazlarint Merkezi Arastirma Laboratuarina yonlendirmek,

® Birimlerde 6zgiin arastirma laboratuarlar1 kurmak.

4.6. Kirikkale Universitesinin Tamitim Politikasi

® Tanitim ve basin giinleri diizenlemek,

# Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek,
®*  Yazil ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

¢ Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullanilmasini saglamak,

# Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

® Kamu kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasim ¢aligmalar1 yapmak,

® Saglik alaninda halka yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapmak,

# Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilmak.
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5. KIRIKKALE UNIVERSITESININ STRATEJIK ALANLARI VE AMACLARI

Kirikkale Universitesi biinyesindeki tiim birimlerin katilimi ile yapilan GZFT(SWOT)
analizleri neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, oniindeki firsatlar/tehditler dikkate
alinarak tliniversitenin uyguladig stratejiler degerlendirilmistir. Bu stratejiler kapsaminda yapilan
caligmalar gbzden gecirilmis ve stratejilerin devam edip etmemesi konusunda bir karar alinmstir.
Bu kapsamda 20092013 Stratejik Plan Déneminde uygulanmasi diiiiniilen stratejik amaglar ve

bunlar1 gergeklestirebilecek hedefler belirlenmistir.

STRATEJIK ALAN 1: EGIiTiM OGRETIM SURECLERININ iYILESTIiRILMESI

Stratejik Amac 1 : Egitim 6gretim siireclerini ve programlarini ¢agdas normlara uygun
hale getirmek. Ders igeriklerinin AKTS ¢aligmalarini tamamlamak. Bu c¢aligmalar 2007 yilinda
tamamlanmis ancak Ogrencilere ve uygulamalara yansimasi henliz tam olarak
gerceklestirilememistir. 2010 yilina kadar ders igeriklerinin bilgisayar ortaminda herkesin

ulasabilecegi ve uygulanabilir sekilde 6gretim elemanlarina yansitilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 1.1: Ders program ve igerikleri gelistirilerek Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari

yeterlilikleri saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Hedef 1.2: 2009 yilindan itibaren gelistirilen ve gilincellenen ders programlarmdan

baslamak tizere ders kitabi, ders notu yazimi ve bazilarinin basimi gergeklestirilecektir.
Hedef 1.3: Ogrencilerin 6gretim elemanlarini degerlendirmesine imkan saglanacaktir.

Hedef 1.4: 2013 yili sonuna kadar birimler biinyesinde yeni boéliimlerin, anabilim/ana
sanat dallarinin agilmasi saglanacaktir. Fiziki altyapisi tam olan Iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik fakiilteleri ile yeni kurulan diger fakiilte ve yiiksekokullarda bu agilimlarin

yapilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 1.5: 2013 yili sonuna kadar lisansiistii egitim programlarinda 6gretim {iyelerinin

sayica artmasina bagli olarak yeni yiiksek lisans ve doktora programlar1 agilacaktir.

Hedef 1.6: 2009 yilindan baglamak {izere staj egitimlerinin daha verimli olmasi

saglanacaktir.

66



KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

Hedef 1.7: Akreditasyon galismalari i¢in 0n calismalar yapilacak ve bazi birim ve alt

birimlerinin akredite edilmesi gergeklestirilecektir.
Hedef 1.8: Olgme ve degerlendirmede degerlendirme saglanacaktir.
Hedef 1.9: Ogrencilerin tutum, davranis ve algilarma yénelik teknikler gelistirilecektir.

Hedef 1.10: Siirekli egitim programlarmin ¢esitliligi saglanacak ve bazi sertifika

programlari uzaktan egitimle gergeklestirilecektir.

Hedef 1.11: Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayismin gelismis iilkeler degerlerine
cekilmesi. Bu say1 bugiin itibariyle liniversitemizde 50 civarinda iken Avrupa birligi iilkelerinde

bunun yarisi1 civarindadir.
Stratejik Amac 2: Egitim 6gretim ortamlarinin ¢agdas normlara uygun hale getirmek.

Hedef 2.1: 2013 yili sonuna kadar iiniversitemiz yeni derslik ve laboratuar mekan ihtiyact

giderilecektir.

Hedef 2.2 : 2013 yili sonuna kadar egitim &gretim ortamlarinin alt yapisi iyilestirilecek
ve cagdas egitim teknolojileriyle donatilacaktir. Dersliklerin gorsel cihazlarla donatilmasi ve

egitim 0gretimin daha etkin yapilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3 : Engelli i¢ paydaslarin egitim 6gretim ortamlarinda yasamini kolaylastiracak

diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 2.4 : Mesleki egitime yonelik kurumlarla isbirligi projeleri kapsaminda egitim

ortamlarinin donanimina katki saglanacaktir.
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STRATEJIK ALAN 2: INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

Stratejik Amac1: idari personel yeterliligi ve Ogretim elemanlar1 kadro sayilarinin 2013
yili sonuna kadar egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin biitiin birimlerde aksamadan

yiirliyecek sekilde diizenlenmesi.

Hedef 1.1 :2013 yili sonuna kadar idari birimlerin gérev tanimlari yapilacaktir. Bu gorev
tanimlarina uyumlar1 degerlendirilecektir.

Hedef 1.2 : 2013 y1li sonuna kadar gérev tanimlarina gére birimlerin ihtiyag duydugu

idari personelin nitelik ve niceligi belirlenecektir.

Hedef 1.3 : 2013 y1li sonuna kadar birimlerin gretim elemant ihtiyacinin asgari diizeyde

belirlenmesi ve bu taleplerin birim yoneticilerinden gerekgeleriyle alinmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 : Bes yillik plan sonunda birimlerin ihtiyacinin en az %80 oraninda
giderilmesi. Akademik birimlerde boliim bazinda Ogrenci isleri, mali isler ve i¢ hizmetler

birimlerinin en az birer ¢alisaniyla hizmet vermesi hedeflenmektedir.

Stratejik Ama¢ 2: Kurum mensubu i¢ paydaslarin kurum aidiyet duygusunun

gelistirilmek.

Hedef 2.1 : Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik

caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yiriitiilecektir.

Hedef 2.3 : Idari ve teknik personele yonelik etkili hizmet i¢i egitim diizenlenecektir.

Hedef 2.4 : Akademik ve idari personelin kadronun is ile ilgili moral ve motivasyonlarini

yiiksek tutacak calismalar yapilacaktir.
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Stratejik Amac 3: Insan kaynaklarmi nicelik ve nitelik yoniinden uluslar arasi
standartlara ulastirmak

Hedef 3.1 : Universitenin bir arastirma {iniversitesi olma yolunda arastirma
laboratuarlarini, disiplinler arast ¢alismalar1 ve arastirma projelerini destekleyerek yurti¢i ve

yurtdist yayin sayisinda artig saglanacak tedbirler alinacaktir.

Hedef 3.2 : Lisansiistii 6gretimde danigman ve dgrencinin ortak gergeklestirdigi bilimsel

yayinlar tesvik edilecektir.

Hedef 3.3 : Ogretim elemanlan tarafindan BAB, DPT, TUBITAK ve AB fonlarmin

destekledigi bilimsel arastirma projelerini almay1 destekleyici faaliyetlerde bulunulacaktir.

Hedef 3.4 : Yurtdis1 kongre, sempozyum, calistay gibi etkinliklere destek verilecek ve
tesvik edilecektir.

Hedef 3.5 : Boliimlerde 6grenci beklentileri ve 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina

gore se¢meli ders sayisi artirtlacaktir.
Hedef 3.6: Yurtdisi dergilerde yayin yapan dgretim elemanlari tesvik edilecektir.

Hedef 3.7 : Akademik ve idari personelin ¢alisma ofisleri ¢agdas normlara getirilecektir.
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STRATEJIK ALAN 3 : FiZiKi ALTYAPIYI iYILESTIRME

Stratejik Amac 1: Fiziki altyapiy1 iyilestirerek tam bir egitim 6gretim ortamini saglamak.
Fiziki alt yapiy1 iyilestirirken su an itibariyle de ¢ok kotii olmayan bu yapinin bir birlerine yakin
birimlerce kullanimini desteklemek, ders programlarint bu g¢ercevede yapmak. Bir derslik i¢in

haftalik kullanim saatini 35 saat/hafta ve laboratuarin haftalik kullanim saatini 20 saat civarina

cekmektir.

Hedef 1.1: Binalar1 olmayan fakiilte ve diger birimlerin yapimi i¢in projeler liretmek ve
projeleri tamamlanmis olan Tip, Veteriner ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin fiziki altyap:

ithtiyaglarini gidermek.

Hedef 1.2: Yeni yapilan fakiilte binalarindaki amfilerin gorsel cihazlarla donatilarak ¢ok

amacl kullanimi1 saglanacaktir.

Hedef 1.3: Alinacak laboratuar cihazlarinin miimkiin oldugunca Merkezi laboratuarda

toplanmasi ve biitiin arastirmacilara agik olmasi temin edilecektir.

Hedef 1.4: Egitim, 6gretim ve sosyal faaliyetlerinin daha iyi yapabilmesi i¢in konferans

salonu sayisi artirilacaktir.

Hedef 1.5: Egitimin ve hizmetin kalitesini artirmak i¢in bilgisayar kullanimina Gnem

verilecektir.

Hedef 1.6: Yeni atolyelerle ve mevcut atdlyelerin daha fonksiyonel hale getirilmesi ile

meslek yiiksek okullar1 ve teknik boliimlere ilave kaynak saglanacaktir.
Hedef 1.7: Atolye, laboratuar donanimlar1 yenilenecektir.

Hedef 1.8: Tiim akademik ve idari birimlerin web sayfalarin etkin ve giincel kalmasina

0zen gosterilecektir.
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Hedef 1.9: Yerleskenin yesillendirme ¢aligmalar1 tamamlanacaktir. Yerleske ana ve ara

yollariin, gezi alanlarinin yesillendirilmesi 2010 yil1 itibariyle tamamlanmis olacaktir.

Hedef 1.10: Kuraklik ve sulama sorunlarinin yasandigi bolgemizde su tasarrufunu
saglayacak tedbirleri almak. Bu c¢ergevede salma sulama ve elle sulama yerine daha az su
kullanilan ve etkin sulama tekniklerini kullanmak. Bu ¢ergevede yaklasik her yil en az 30.000 ila

50.000 m2 arasinda alan1 bu sekilde sulamaya doniistiirmek.

Hedef 1.11: Merkez yerleskede igme suyu ve sulama suyu baglantilarinin ayrilmasi 2011

yil1 sonunda tamamlanacaktir.
STRATEJIK ALAN 4: YURTICi VE YURTDISI AKADEMIK ILISKILER

Stratejik Amac 1: Yurti¢i ve yurtdis1 iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile isbirligi

faaliyetlerini artirarak evrensel degerlere ulagsmak.

Hedef 1.1: Etkinliklere diger iniversitelerin 6gretim elemanlarinin  katilimlarin
saglayarak iiniversiteler arasi etkilesim saglanacaktir. Diger Universite 6gretim iiyeleri veya ilgili

boliimlerinin katilimiyla kongre, sempozyum ve paneller diizenlemek.

Hedef 1.2: Yurtici {iniversitelerle sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde bulunulacaktir.
Ogrencilerin diger iiniversitelerdeki etkinliklere katilimmm saglamak ve diger iiniversite

ogrencilerinin katilimiyla etkinlikler diizenlemek.

Hedef 1.3 : Yurti¢i ve yurtdis1 tniversitelerle 6grenci ve ogretim elemani degisimi, staj

caligmasi ve karsilikli program gelistirme calismalari yapilacaktir.

Hedef 1.4 : Yabanci uyruklu o6grenci kabulii ile ilgili ¢alismalar baslatmak ve bu

ogrencilerin zaman icerisinde kontenjanlarmin artimini gergeklestirmek.

Hedef 1.5 : Cevre lniversitelerle isbirligini gelistirerek lisansiistii ¢aligmalarda oncii rol
istlenmek ve bazi anabilim dallarinda 6grenci kabuliinii baslatmak. Bu konuda istekli

iiniversitelerle isbirligi anlagmalar1 yapmak.

Hedef 1.6 : Basta ogrenciler olmak tizere 6gretim elemanlarinin da katildigi yurtigi
yurtdist kurum ve kuruluslar ortakliginda aragtirma projeleri yapmak. Bu tiir proje caligmasi

yapacaklara teknik ve mali destekler saglamak.
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KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

STRATEJIK ALAN 5: BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL
GELISMESINE KATKI

Stratejik Amag 1 : Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak.

Hedef 1.1 : Arastirma projeleri kapsaminda gerceklestirilecek projelere katki
saglanacaktir. TUBITAK, Sanayi Bakanligi, Meslek Odalari, Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu gibi kurum ve kuruluslarla mevcut isbirliklerini gelistirmek, Yiiksek Lisans ve Doktora
caligmalarinin  gergek problemlere ve ¢evre kuruluslarinin istekleri dogrultusunda

yonlendirilmesi ve bu ¢aligsmalara igbirligi yapilan kurum ve kuruluslardan destek saglanmasi.

Hedef 1.2 : Meslek odalari ile mesleki egitim programlari uygulanacaktir. Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama  Merkezi veya ilgili birimler araciligi ile egitim programlar
diizenlenecek, kurum ve kuruluslarin talepleri dogrultusunda giiniin gelisen mesleklerine yonelik

oncii caligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.3 : Aile planlamasi, ana c¢ocuk sagligi ve halk sagligi alaninda halkin

bilinglendirilmesi i¢in seminer, panel ve yerel kitle iletisim programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 1.4 : Engellilerin yasadiklari zorluklarin topluma hissettirilmesi amaciyla

programlar yapilacaktir.

Hedef 1.5: Bolgenin ihtiyag duydugu yeni boliimler ve merkezler agilacaktir. Bolgede
tarim ve hayvancilifin agirlikli oldugu diisiiniilerek Organik tarim ve hayvancilikla ilgili
programlar agilmistir. Bu programlarin gelistirilerek uygulama alanlarinin biiyiitiilmesi ve en geg

bes(5) yil igerisinde bir uygulama ciftligi ve uygulama sahalar1 olusturulmasi hedeflenmistir.

Hedef 1.6 : Bolge insaninin daha saglikli olabilmesi i¢in zaman zaman saglik taramasi
yapilacaktir. Bu taramalarin genel taramalar disinda 6zel konulara yonelik ¢esitliligi zamanla

artirilacaktir.
Hedef 1.7 : Bolge insaninda g¢evre bilincini gelistirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

Hedef 1.8: Bolge halkina yonelik kurs, seminer ve egitim programlari diizenlenecektir.
Ozellikle genglere, mezunlara ve calisanlara yeni teknolojik gelismeler konusunda yeni sertifika
programlar1 planlamak. Su anda devam etmekte olan sertifika programlarinin cesitliligini
artirmak.
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KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

STRATEJIK ALAN 6 : TANITIM FAALIYETI

Stratejik Amac¢ 1: Universitenin tamtim faaliyeti siireglerini hizlandirip biitiin

paydaslarma Kirikkale Universitesi ile ilgili gelismeleri duyurmak.

Hedef 1.1 : Universitemizde yapilan etkinlikler, bilimsel toplantilar kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu paylasim yoneticiler disina tasirilarak zaman zaman ilgili gruplarin ve halkin

daha fazla katilimiyla gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2 : Akademik ve Idari birimlerin web sayfalar1 giincellestirilecektir. Bu

sayfalarin daha zengin ve etkin kullanimi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.3 : Ortadgretim Ogrencilerine iniversitemizin tanitimi amagl etkinlikler

gerceklestirilecektir.
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KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

STRATEJIK ALAN 7: OGRENCi VE MEZUNLARA YONELIK KARIiYER
CALISMALARI

Stratejik Amacl: Ogrenci ve mezunlarin is hayatina hazirlanmasinda uygun programlar
yapmak. Is diinyasindaki gelismeleri takip ederek bu gelismeleri miifredat programlarma kiigiik
eklerle yansitmak. Ogrencilere ve mezunlara ilave yeterlilikler kazandiracak sertifika

programlarini tesvik etmek.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takip edilmesi, is bulmalarinda onciiliik
edilmesi, is hayatindaki zorluklar konusunda bilgilendirilmesi ve is basvurularinda nasil

davranacaklar1 konusunda rehberlik hizmetlerini yiiriitmek tizere Kariyer Merkezi kurulacaktir.
Hedef 1.2 : Yeni 6grencilere uyum amagli tanitim toplantilari yapilacaktir.
Hedef 1.3 : Ogrenci ve mezunlara yonelik kariyer giinleri toplantilar1 yapilacaktir.

Hedef 1.4 : Is hayatina yonelik geng girisimci gelistirme projesine dgrencilerin katilmasi
saglanacaktir. Cevre kurum ve kuruluslara yapilacak giinii birlik ziyaretlerle ¢aligma hayati

hakkinda 6grencilerin 6n bilgi edinmesi saglanacaktir.

Hedef 1.5 : Burs, egitim yardimi, yemek yardimi ve 6grenci ¢aligma programlarindan
ogrencileri faydalanmalar1 saglanacaktir. Bu tiir duyurularin ilgili 6grencilere etkin duyurulmasi
igin ¢oziimler {iretilecektir. Ornegin o6grencilere bilgisayar aracihig ile ileti gdnderimini

gelistirerek 6grencinin ilgili birimlere ve ilgili birimlerin 6grenciye ulagsmasi kolaylastirilacaktir.
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6. STRATEJIK ALAN, AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Alan 1 : EGITIM OGRETIM SURECLERININ i YILESTIiRILMESI

—
39
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o
N
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=

Amac¢

Aciklama

Egitim 0gretim stireclerini ve

programlarini cagdas
normlara uygun hale
getirmek. Ders igeriklerinin
AKTS caligmalarin
tamamlamak. Bu caligmalar
2007 yilinda tamamlanmis
ancak Ogrencilere ve
uygulamalara yansimast
heniiz tam olarak

gergeklestirilememistir. 2010
yilina kadar ders igeriklerinin
bilgisayar ortaminda herkesin
ulagabilecegi ve uygulanabilir
sekilde Ogretim elemanlarina
yansitilmas1 amaglanmaktadir.

Hedef

Z
o

Aciklama

Ders program ve icerikleri Avrupa
Birligi tilkelerindeki asgari
yeterlikleri saglayacak sekilde
diizenlenecektir.

EOSi - A1-H.1

EOSIi-A.1-H.1-
P.1

2009 yilindan itibaren gelistirilen ve
giincellenen ders programlarindan
baslamak tizere ders kitabi, ders
notu yazimi ve basimi
gerceklestirilecektir.

EOSi-A1H.2

EOSI-A.1-H.2-

Ogrencilerin, 6gretim elemanlarini
degerlendirmesine imkan
saglanacaktir.

@
I
|
S
<
|
o
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Q
=

EOSI-A.1-H.3-

2013 yil1 sonuna kadar birimler
bilinyesinde yeni boliimlerin,
anabilim/ana sanat dallarmin
acilmasi saglanacaktir. Fiziki
altyapisi tam olan Iktisadi ve Idari
Bilimler, Miihendislik fakiilteleri ile
yeni kurulan diger fakiilte ve
yiiksekokullarda bu agilimlarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

EOSi-A1-H4

Performans Gostergesi

Zamanlama ( Yilhik Hedefler )

Z
o

N

acilacak program sayisi.
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Aciklama 2009 |2010|2011|2012] 2013

3 Miifredati diizenlenen ders %20 | %25 | %25 | %15 | %10

programlari.

Uzaktan egitim programlarindan
Al baslayarak basili ders kitab1 ve ders %2 | %5 | %5 | %10 | %10

notu sayist

Anket uygulamalar1 sayis1 giderek

uygulanacak 6grenci orant

Onlisans ve lisans seviyesinde 5 5 5 5 5
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Stratejik Alan 1 : EGITiM OGRETIM SURECLERININ iYILESTIRILMESI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )
Aciklama No Aciklama No Aciklama 2009 120101201112012]2013
=3l 2013 y1l1 sonuna kadar lisansiistii §
A cSitim programlarinda 6gretim =l Acilmasi teklif edilen yeni
<|f tiyelerinin sayica artmasina bagl i anabilim, ana sanat dali ve 3 3 3 3 3
iz}l olarak yeni yiiksek lisans ve S program sayisi Ve denetlenmesi.
=Ml doktora programlari agilacaktir. <
Egitim 6gretim siireglerini  ve : .
programlarini gagdas normlara e < Staj gahsma. yerl.erlnln
uygun hale getirmek. Ders i 2009 yilindan baslamak {izere staj ; ?gllrleanSI, Sl TGS
igeriklerinin AKTS Sl it nlerinin daha verimli olmas: [CJl O2-creilerin buralara | w5 | s | %s | %s | %s
i calismalarini tamamlamak. Bu Rl sa5lanacaktir. hfl yonlendirilmesi e denetlenmesi.
< calismalar 2007 yilinda [ES 2 Yo.nlendlrller} ?gregc1ler1n toplam
=l tamamlanmus ancak Sl staj yapacak 0grencilere orani.
i ogrencilere ve uygulamalara
:8 yansimasi henliz tam olarak [l Akreditasyon caligmalari igin 6n E
=l gergeklestirilememistir. 2010 SN calismalar yapilacak ve bazi birim [l Akreditasyon kurumlariyla temas
yilina kadar ders igeriklerinin <,|:' ve alt birimlerinin akredite j edilerek akredite edilmek iizere 1 1 1 1 1
bilgisayar ortaminda herkesin -8l edilmesi gergeklestirilecektir. N basvuran birim sayilari.
ulasabilecegi ve uygulanabilir ] é
sekilde ogretim elemanlarina
yansitilmas1 amaglanmaktadir. . L
& <l OgZrencilerin egitim siireci ve
T B ; sonrasinda kazanimlarinin
Il Olcme ve degerlendirmede gl degerlendirmesi. Bu
’:‘I: ilerleme saglanacaktir. SOl degerlendirmeye tabi tutulacak U9 ) el |l | s
B 20l 6grenci sayilarinin toplam
= Sl Ogrenciye orant.
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Stratejik Alan 1 : EGITIM OGRETIM SURECLERININ iYiLESTIRILMESI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yilhik Hedefler )

Z
o
Z
o

Agiklama Agiklama Aciklama 2009 ]2010| 2011 |2012| 2013

Ogrencilerin {iniversiteye
gelmeleriyle gosterdikleri degisim
ve gelismelerin 6l¢iilmesine
yonelik uygulanacak test sayisi. 2 4 6 10 | 10
Istatistiki olarak gecerli sayidaki
Ogrencilerin tamamina
uygulanacaktir.

Ogrencilerin tutum, davranis ve
algilarina yonelik teknikler

Egitim Ogretim siireglerini ve gelistirilecektir.
programlarini ¢agdas normlara
uygun hale getirmek. Ders

EOSIi—-A.1-H.9
EOSI-A.1-H9 P.9

\

iceriklerinin AKTS
caligmalarini tamamlamak. Bu
calismalar 2007 yilinda
tamamlanmis ancak
ogrencilere ve uygulamalara
yansimasi heniiz tam olarak
gergeklestirilememigtir. 2010
yilina kadar ders igeriklerinin

Stirekli egitim programlarinin
cesitliligi saglanacak ve bazi
sertifika programlar1 uzaktan
egitimle gerceklestirilecektir.

Siirekli egitim programlarinin
sayisl.

— o 3
< I =)
: i 2

< < g

pre— | <
o
8 B )

LLl = o)

=

bilgisayar ortaminda herkesin
ulagabilecegi ve uygulanabilir
sekilde ogretim elemanlarina
yansitilmas1 amaglanmaktadir.

Ogretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin gelismis tlkeler
degerlerine ¢ekilmesi. Bu say1
bugiin itibariyle liniversitemizde
50 civarinda iken Avrupa birligi
iilkelerinde bunun yarisi
civarindadir.

Ogrenci sayisinin §gretim {iyesi

toplamina boliimii. 50 | 45 | 40 |35 30

EOSI - A1-H.11
EOSIi-A.1-H.11-P.11
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Stratejik Alan 1 : EGITIM OGRETIM SURECLERININ iYILESTiRiILMESI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Z
o
Z
o

Agiklama Agiklama Agiklama 20091 2010 | 20112012 {2013

2013 y1l1 sonuna kadar
tiniversitemiz yeni derslik ve
laboratuar mekan ihtiyaci
giderilecektir.

Fiziki olarak ihtiya¢ duyulan

%20 | %15 | %10 | %5 | %4
kapal1 alan orani.

EOSi-A2-H.1
EOSI—A.2-H.1-
P.1

2013 y1l1 sonuna kadar egitim
Ogretim ortamlarinin alt yapisi
tyilestirilecek ve cagdas egitim
teknolojileriyle donatilacaktir.
Dersliklerin gorsel cihazlarla
donatilmasi ve egitim 6gretimin
daha etkin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim 6gretim teknolojileri ile
donatilmis derslik, laboratuar,
amfi ve salon sayilarinin toplam
saylya orani.

%5 | %8 | %10 | %15 | %20

N

o~ a
T o
o~ I
< &
] 3
o

B w»n
S 8
=

Egitim Ogretim ortamlarin
8l cagdas hale getirmek.

Engelli i¢ paydaslarin egitim
Ogretim ortamlarinda yagamini
kolaylastiracak diizenlemeler
yapilacaktir.

Diizenleme ve iyilestirme

10 10 10 | 10 | 10
yapilacak ortam sayisi.

H.3
EOSI-A.2-H.3-
P.3

EOSIi- A2-

Mesleki egitim uygulamalarinda
kullanilan laboratuar
tyilestirmelerine ayrilan yillik %20 | %22 | %25 | %25 | %30
Odenegin bu tiir 6denek(Makine
Techizat) toplamina orani.

Mesleki egitime yonelik kurumlarla
yapilan igbirligi projeleri
kapsaminda egitim ortamlarinin
donanimina katk1 saglanacaktir.

EOSIi-A2-H.4
EOSI-A.2-H.4-P.4
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Stratejik Alan 2 : INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

2
£
<
>
-
o=

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yilhik Hedefler )
Aciklama No Aciklama No Aciklama 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013
3 2013 yil1 sonuna kadar idari g Gorev tvanl‘mla.rm'a' O
SB| birimlerin gorev tanimlari i Lyl deam Bamlens e
< M 11acakt1% Bu edrev tanimlarna PRI paydaslarma uygulanan anketlerle | 2 3 5 5 5
> 1}; pmlan de-“erle%l dirilecektir é degerlendirilecektir. Uygulanacak
2 ks g ' S anket sayis
OBl 2013 y1li sonuna kadar gérev & Co e ——
i tanimlarina gore birimlerin ihtiyag T Istemlerll_mtellktek(li Idarll dis
88l duydugu idari personelin nitelik ve [N personetin ne ofanda Saglanisl. -1 o415 1 9420 | 9630 | %40 | %45
Idari personel yeterliligi ve | niceligi belirlenecektir. J Istenilen becerideki elemanlarin
Ogretim elemanlar  kadro S F toplam personel sayisina orani.
sayilarimin 2013 yil1 sonuna
kadar egitim, Ogretim ve [ 2013 yili sonuna kadar birimlerin @
arastirma faaliyetlerinin sl Ogretim elemant ihtiyacinin asgari ol Talepler dogrultusunda merkezi
biitiin birimlerde aksamadan M diizeyde belirlenmesi ve bu 2l yonetim tarafindan bu 6gretim
yiiriiyecek sekilde [l talepi]erin birim yéneticilerinden < Zlemanlarlnln karsllanmi e
diizenlenmesi. oWl cerekgeleriyle alinmasi é oranlar.
I sa5lanacaktir. =
Bes yillik plan sonunda birimlerin
thtiyacinin en az %80 oraninda
giderilmesi. Akademik birimlerde idari | Karsil
bsliim bazinda dgrenci isleri, mali arl personet sayisinii katstianma 4 o050 | 0460 | 9%70 | %75 | %80

IKY-A1-H4

. . . . . . . orani.
isler ve i¢ hizmetler birimlerinin en

az birer ¢alisaniyla hizmet vermesi
hedeflenmektedir.

IKY-A.1-H.4-P.4
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Stratejik Alan 2 : INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

Amacg Hedef Performans Gostergesi Zamanlama (Yilik Hedefler)

Aciklama No Aciklama No Aciklama 2009 [2010]2011]2012 2013
o .
T : L : % :
4 Akademik ve idari personelin il Moral ve motivasyon artirict
P@ll aidiyet duygusunu gelistirmeye A calismalar yaninda egitim ) 8 10 | 10 | 10
S yonelik caligmalar yiiriitiilecektir. i faaliyetlerinin sayis1
4
= X
X
~ B o
Ml Ogrencilerin aidiyet duygusunu o - .
p: gelistirmeye yonelik calismalar cIl, DI SIS SRR S G 20 20 | 20 | 20 | 20
| e : < B
Nl viiriitiilecektir. ,
Kurum mensubu ic S |~

paydaslarin  kurum aidiyet

(o]
g
£

<

-

=

duygusunun gelistirilmesi.
Idari ve teknik personele yonelik
etkili hizmet i¢i egitim
diizenlenecektir.

Hizmet i¢i program sayilari 3 5 6 10 | 10

iKY = A.2—-H.3
iKY-A.2—H.3-P.3

Akademik ve idari kadronun is ile
ilgili moral ve motivasyonlarini
yiiksek tutacak caligmalar
yapilacaktir.

Yapilacak etkinlik sayisi. 5 6 8 8 10

iKY -=A.2-H.4
iKY-A.2-H.4-P.4
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Stratejik Alan 2 : INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

en
4
£
<
>
-
o

Amag Hedef
Agiklama Agiklama
Universitenin bir arastirma

Insan kaynaklarm nicelik ve
nitelik yoniinden uluslararasi
standartlara ulastirmak.

\

~
T
)
<
-
=

IKY-A.3-H.3

IKY-A.3-H.4

iiniversitesi olma yolunda arastirma
laboratuarlarini, disiplinler arasi
caligmalar1 ve arastirma projelerini
destekleyerek yurti¢ci ve yurtdisi
yayin sayisinda artis saglanacak
tedbirler alinacaktir.

IKY-A.3-H.1-P.1

Lisansiistii 6gretimde danisman ve
ogrencinin ortak gergeklestirdigi
bilimsel yayinlar tesvik edilecektir.

~
I
3
<
<
=

Ogretim elemanlar1 tarafindan
BAB, DPT, TUBITAK ve AB
fonlarinin destekledigi bilimsel
arastirma projelerini almay1
destekleyici faaliyetlerde
bulunulacaktir.

iKY-A.3-H.3-P.3

Yurtdis1 kongre, sempozyum,
calistay gibi etkinliklere destek
verilecek ve tesvik edilecektir.

IKY-A.3-H.4-P.4

Z
o

Performans Gostergesi

Zamanlama ( Yilhik Hedefler )

Agiklama

2009 |2010|2011( 2012 | 2013

Yayinlara verilen tesvik sayisi
toplam yayin sayisina ulagincaya
kadar desteklerin artirilmasi.

%10 | %15 | %20 | %40 | %50

P.2

Ortak yayinlara destek amaciyla
ayrilan parasal kaynak orani.
Bilimsel Arastirma projeleri
Ayrilan tegvik kaynaginin BAB
kaynagina orani.

%2 | %3 | %5 | %5 | %8

Proje bedeline belli oranda tesvik

saglanmasi. Bu tesvik laboratuar
cihaz, kirtasiye veya diger
tesvikler seklinde yapilmasi.
Tesvik miktarinin Proje bedeline
orant.

%5 | %10 | %15| %20 | %20

Tesvik ve destek verilen
masraflar1 karsilanan
etkinliklerin sayisinin toplam
saylya orani.

%15 | %20 | %25 | %30 | %40
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Stratejik Alan 2 : INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )
Agiklama Agiklama Agiklama 2009 |2010|2011] 2012 | 2013
=3l Boliimlerde dgrenci beklentileri ve [
C : .
¥ Ogretim eler}jlanlarlnln pzmanhk 2_ Se¢meli ders sayisinin toplam %10 19%12 %15 | 2620 [ 930
OBl alanlarina gore se¢meli ders sayisi ) ders sayisina oranin artmasi.
=B artirilacaktir. j”
o =l Yurtdist dergilerde yayin yapan ‘I° Mali kaynaklarin elverdigi
S8l Insan kaynaklarini nicelik ve [lFS 65retim el lar1 tegvik : 6lciide desteklenecek
=fjj 'nsan kayn Il Ogretim elemanlar tesvi o olgiide yayin
Sl nitelik yoniinden uluslararasi E edilecektir. < sayisinin toplam yayin sayisina %10 [%151%20 | %25 | %30
; standartlara ulastirmak. = E orant.
o
5)' Akademik ve idari personelin T Diizenlenen biiro savisiin
8l calisma ofisleri ¢agdas normlara p » Y %40 | %50 | %60 | %70 | %80
o el ) toplam biiro sayisina orani
<p ¢ : <
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Stratejik Alan 3 : FIZIKi ALTYAPIYI IYILESTIRME

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Z
o

Agiklama Agiklama Agiklama 2009 [2010]2011| 2012 | 2013

Yerleskedeki mevcut amfilerin
ve konferans salonlariin ortak
kullanimi i¢in diizenlemeler
yaparak zaman igerisinde 15 20 | 25 | 30 35
bunlarin haftalik kullanim
saatlerini artirmak. Ortalama
haftalik kullanim saati.

Binalar1 olmayan fakiilte ve diger
birimlerin yapimi i¢in projeler
iiretmek ve projeleri tamamlanmig
olan T1p, Veteriner ve Fen Edebiyat
Fakiiltelerinin fiziki altyap1
ihtiyaclarin1 gidermek.

FAI-A.1.H.1
FAI-A.1.H.1-P.1

Fiziki altyapiy1 iyilestirerek

tam bir egitim Ogretim
ortamini saglamak. Fiziki alt
yapiyr iyilestirirken su an
itibariyle de ¢ok kot
olmayan bu yapinin bir
birlerine yakin birimlerce

Yeni yapilan fakiilte binalarindaki
amfilerin gorsel cihazlarla
donatilarak ¢ok amagli kullanimi
saglanacaktir.

Tam donanimli amfi sayisinin

%30 | %35 | %45 | %60 | %80
toplam sayiya orani

o~
o~ o
T B
i I
< <
g h
= <
=

kullanimini desteklemek,
ders programlarini bu
cergevede  yapmak.  Bir
derslik i¢in haftalik kullanim
saatini 35 saat/hafta ve
laboratuarin haftalik
kullanim saatini 20 saat

Alinacak laboratuar cihazlarinin
miimkiin oldugunca Merkezi
laboratuarda toplanmasi ve biitiin
aragtirmacilara agik olmasi temin
edilecektir.

Merkezi laboratuar
harcamalarinin toplam makine
techizat harcamalarina orani.

—
o
<
>
<

o
<
=

%5 | %10 | %15 | %20 | %25

FAI-A.1.H.3
FAI-A.1.H.3-P.3

civarma ¢ekmektir.
Egitim, 0Ogretim ve  sosyal
faaliyetlerinin daha iyi
yapilabilmesi i¢in konferans salonu
sayis1 artirilacaktir.

Artirilmasi planlanan konferans
salonu sayisi.

N
FAI-A.1.H.4-P.4
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Stratejik Alan 3 : FIZIKI ALTYAPIYI IYILESTIRME
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Amacg

Agiklama

Fiziki altyapiy1 iyilestirerek
tam bir egitim Ogretim
ortamin1 saglamak. Fiziki
alt yapiyr iyilestirirken su
an itibariyle de cok kot
olmayan bu yapmin bir
birlerine yakin birimlerce
kullanimimi ~ desteklemek,
ders  programlarint  bu
cergevede yapmak. Bir
derslik icin haftalik
kullanim saatini 35
saat/hafta ve laboratuarin
haftalik kullanim saatini 20
saat civaria ¢ekmektir..

Z
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FAI-A.1.H.5

W

FAI-A.1.H.6
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FAI-A.1.H.8

FAI-A.1.H.9

Hedef Performans Gostergesi

Z
o

Agiklama

Egitimin ve hizmetin kalitesini
artirmak i¢in bilgisayar kullanimina
onem verilecektir.

FAI-A.1.H.5-
P.5

Yeni atolyelerle ve mevcut
atolyelerin daha fonksiyonel hale
getirilmesi ile meslek yliksek
okullar1 ve teknik boliimlere ilave
kaynak saglanacaktir.

FAI-A.1.H.6-
P.6

Atolye, laboratuar donanimlari
yenilenecektir.
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Tiim akademik ve idari birimlerin
web sayfalarinin etkin ve giincel
kalmasina 6zen gosterilecektir.

FAI-A.1.H.8-

Yerleskenin yesillendirme
caligmalar1 tamamlanacaktir.
Yerleske ana ve ara yollarinin, gezi
alanlarinin yesillendirilmesi 2010
yili itibariyle tamamlanmis
olacaktir.

diisen yesil alan miktari(m?)

FAI-A.1.H.9-P.9

Zamanlama ( Yilhik Hedefler )

Aciklama 2009 | 2010 |2011] 2012 | 2013
Bilgisayar sayisinda artis oran1 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10
Ilgili birimin yeni atdlyelere
ayrilan kaynaginin diger toplam | %5 | %8 | %10 | %10 | %10
kaynaklar igindeki payi.
Atolye, laboratuar yenilenme %5 | %10 1915 | %620 | %30
orant
Kullanilabilir ve igerikleri
doldurl.ﬂ?nus internet sayfasi %50 | %60 %70 | %80 | %90
hazir birim sayisinin toplam
birim sayisina orani.
Tiim ¢alisanlar ve 6grenciler
dikkate alindiginda kisi basina 3 5 6 8 10
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Stratejik Alan 3 : FiZIKi ALTYAPIYI iYILESTIRME

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Agiklama Agiklama Agiklama 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kuraklik ve sulama sorunlarinin
yasandig1 bolgemizde su
tasarrufunu saglayacak tedbirleri
almak. Bu ¢er¢evede salma sulama
ve elle sulama yerine daha az su
kullanilan ve etkin sulama
tekniklerini kullanmak. Bu
cercevede yaklasik her yil en az
30.000 ila 50.000 m® arasinda alant
bu sekilde sulamaya doniistiirmek.

Fiziki altyapiy1 iyilestirerek
tam bir egitim &gretim
ortamint saglamak. Fiziki
alt yapiyr iyilestirirken su
an itibariyle de cok kotii
olmayan bu yapinin bir
birlerine yakin birimlerce

Toplam sulanabilen yesil alan
icinde otomatik sulama %60 | %80 | %85 | %90 | %100
yapilabilen alan orani.
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kullanimmmi1  desteklemek,
ders  programlarint  bu
cercevede yapmak. Bir
derslik igin haftalik
kullanim saatini 35
saat/hafta ve laboratuarin
haftalik kullanim saatini 20
saat civarina ¢ekmektir.
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Merkez yerleskede igme suyu ve
sulama suyu baglantilarinin
ayrilmasi 2011 yili sonunda
tamamlanacaktir.

I¢me suyu ile sulama suyu
ayrilmis birim sayisinin toplam | %30 | %50 | %100 | %2100 | %100
birim sayisina orani.

FAI-A.1.H.11
FAI-A.1.H.6- P.11
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Stratejik Alan 4 : YURTICI VE YURTDISI AKADEMIK iLISKIiLER
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Amac¢

Aciklama

Yurtici ve yurtdisi
liniversiteler ve arastirma
merkezleri ile isbirligi
faaliyetlerini artirarak
evrensel degerlere ulagmak.

Hedef Performans Gostergesi

Aciklama

Etkinliklere diger tiniversitelerin
Ogretim elemanlarmin katilimlarini
saglayarak tliniversiteler arasi
etkilesim saglanacaktir. Diger
Universite dgretim iiyeleri veya
ilgili boliimlerinin katilimiyla
kongre, sempozyum ve paneller
diizenlemek.

UUAI-A.1.H.1
UUAI-A1H.1P.1

Yurtici iiniversitelerle sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde
bulunulacaktir. Ogrencilerin diger
tiniversitelerdeki etkinliklere
katilimini saglamak ve diger
tiniversite 6grencilerinin
katilimiyla etkinlikler diizenlemek.
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Yurti¢i ve yurtdist iiniversitelerle
Ogrenci ve 0gretim elemant
degisimi, staj calismasi ve karsilikl
program gelistirme ¢alismalari
yapilacaktir.

P.3

faaliyetlerine katilan
ogrencilerin payu.

UUAI -A.1.H.3
UUAIL-A.1.H.3

Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Aciklama 2009 | 2010 |2011|2012| 2013
Yurti¢i ve yurtdis diizeyde
diizenlenecek kongre ve 3 4 6 7 8
sempozyum benzeri etkinlik
sayisl.
Diizenlenen ve dgrencilerin
katiliminin saglandig: etkinlik 20 20 | 30 | 30 40
sayisl.
Toplam 6grenci igindeki bu tiir
degisim ve egitim dgretim %05 19071 %1 | %1 | o1
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Stratejik Alan 4 : YURTICI VE YURTDISI AKADEMIK ILISKIiLER
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Amac¢

Aciklama

Yurtigi ve yurtdisi
liniversiteler ve arastirma
merkezleri ile isbirligi
faaliyetlerini artirarak
evrensel degerlere ulagmak.
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UUAI-A.1.H.4
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UUAI -A.1.H.6

Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yilhk Hedefler )
Aciklama No Aciklama 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013
Yabanci uyruklu 6grenci kabulii ile §
ilgili calismalar baslatmak ve bu 2l Y abanci uyruklu 6grenci
ogrencilerin zaman igerisinde AN sayisinin toplam 6grenci %0 | %0.2 |%0.41%0.6|%0.8
kontenjanlarinin artimini -;'ﬂ saylisina orani.
gerceklestirmek. B
Cevre tiniversitelerle isbirligini N
%ell§tlrer?k T gahsmalar.d.a . Diger tiniversitelerden kabul
oncli rol iistlenmek ve bazi anabilim  [es edilen lisansiistii 6&renci
dallarinda égrenci kabuliinii 2 srenel | %l | %2 | %3 | %3 | %5
: . ol sayisinin toplam lisansiistii
baslatmak. Bu konuda istekli < P .
. e =Bl GSrenci sayisina orani.
iiniversitelerle isbirligi anlagsmalar1 B
yapmak.
Basta 6grenciler olmak {izere
ogretim elemanlarinin da katildig
yurtigi yurtdist kurum ve kuruluslar . ..
ortakliginda arastirma projeleri iz depiul i gl vie 10 15 20 | 20 | 30

yapmak. Bu tiir proje ¢caligmasi RS LS Q9 L

yapacaklara teknik ve mali destekler
saglamak.

UUAI -A.1H.3P.3
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Stratejik Alan 5 : BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELiSMESINE KATKI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Agiklama Agiklama Aciklama 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Arastirma projeleri kapsaminda
gerceklestirilecek projelere katki
saglanacaktir. TUBITAK, Sanayi
Bakanlig1, Meslek Odalari, Makine ve
Kimya Endiistrisi Kurumu gibi kurum
ve kuruluglarla mevcut igbirlikteliklerini
gelistirmek, Yiiksek Lisans ve Doktora
caligsmalarinin ger¢ek problemlere ve
¢evre kuruluslarinin istekleri
dogrultusunda yonlendirilmesi ve bu
caligmalara igbirligi yapilan kurum ve
kuruluslardan destek saglanmasi.

Proje ve arastirma sayisi. 3 4 5 10 | 15
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Bolgenin  sosyo-ekonomik

e kiiltirel gelismesine

Eaﬂq saglamak. Meslek odalart ile mesleki egitim

programlar1 uygulanacaktir. Stirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
veya ilgili birimler aracilig1 ile egitim
programlar1 diizenlenecek, kurum ve
kuruluslarin talepleri dogrultusunda
giiniin gelisen mesleklerine yonelik 6ncii
caligmalar yapilacaktir.
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Sertifika ve ortak egitim
programlari sayist.

BSKGK -A.1.H.2
BSKGK -A.1.H.2 P.2

Aile planlamasi, ana ¢cocuk sagligi ve
halk saglig1 alaninda halkin
bilinglendirilmesi i¢in seminer, panel ve
yerel kitle iletisim programlari
hazirlanacaktir.

Etkinlik sayisi. 3 4 5 5 6

BSKGK -A.1.H.3
BSKGK -A.1.H.3
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Stratejik Alan 5 : BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELIiSMESINE KATKI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )
Agiklama \[o} Agiklama (N[o] Agiklama 2009 | 2010 |2011(2012| 2013
< L)
T T
:Ei Engellilerin yasadiklar1 zorluklarin .
VA topluma hissettirilmesi amaciyla VIl Program sayisi. 3 4 5 5 6
VAl programlar yapilacaktir. S
(%2} w0
m [a0]

Bolgenin ihtiya¢ duydugu yeni boliimler
ve merkezler agilacaktir. Bolgede tarim
ve hayvanciligin agirlikli oldugu
diistintilerek Organik tarim ve
hayvancilikla ilgili programlar agilmistir.
Bu programlarin gelistirilerek uygulama
alanlarinin biiyiitiilmesi ve en geg bes(5)
yil igerisinde bir uygulama ¢iftligi ve
uygulama sahalar1 olusturulmasi
hedeflenmistir.

[lave mesleki egitim
programlarinin ve
uygulama alanlarinin
sayisl.

Bolgenin  sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel gelismesine
katk1 saglamak.

I ©
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< ¥ 3
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Bolge insaninin daha saglikli olabilmesi
icin zaman zaman saglik taramasi
yapilacaktir. Bu taramalarin genel
taramalar disinda 6zel konulara yonelik
cesitliligi zamanla artirilacaktir.

Bolgesel ve yerel tarama
sayisl.

BSKGK -A.1.H.6
BSKGK -A.1.H.7 P.7
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Stratejik Alan 5 : BOLGENIN SOSYO-EKONOMIK VE KULTUREL GELISMESINE KATKI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Z
o

Agiklama Agiklama Agiklama 2009 [2010(2011]2012| 2013

Bolge insaninda c¢evre bilincini
gelistirici faaliyetlerde
bulunulacaktir.

Etkinlik sayis1. 3 4 5 5 5

BSKGK -A.1.H.7
BSKGK -A.1.H.8 P.8

Bolgenin  sosyo-ekonomik
ve kiiltirel gelismesine
katk1 saglamak.

Bolge halkina yonelik kurs,
seminer ve egitim programlari
diizenlenecektir. Ozellikle
genclere, mezunlara ve
calisanlara yeni teknolojik
gelismeler konusunda yeni
sertifika programlari planlamak.
Su anda devam etmekte olan
sertifika programlarinin
cesitliligini artirmak.
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Kurs, seminer ve etkinlik sayisi. 5 6 8 8 8
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Stratejik Alan 6 : TANITIM FAALIYETI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yillik Hedefler )

Agiklama Agiklama Agiklama 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Universitemizde yapilan
etkinlikler, bilimsel toplantilar
kamuoyu ile paylasilacaktir. Bu
paylasim yoneticiler digina
tasirilarak zaman zaman ilgili
gruplarin ve halkin daha fazla
katihimiyla gergeklestirilecektir.

Etkinliklere katilan kisi sayist. 800 | 1000 | 1250 | 1500 {2000

TF-A.1-H.1
TF-A.1-H.1P.1

Universitenin tanitim
faaliyeti stireglerini
hizlandirip biitiin
paydaslarina Kirikkale
Universitesi ~ ile  ilgili
gelismeleri duyurmak.

Akademik ve Idari birimlerin web
sayfalar1 giincellestirilecektir. Bu
sayfalarin daha zengin ve etkin
kullanim1 i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Akademik ve idari birimlerin
tamamlanmis ve etkin internet
sayfasi sayisinin toplam sayiya
orani

%50 | %60 | %70 | %80 | %90
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Ortadgretim 6grencilerine
liniversitemizin tanitimi amagl
etkinlikler gergeklestirilecektir.

Etkinlik sayist 2 3 5 8 10

TF-A.1-H.3
TF-A.1-H.3 P.3
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Stratejik Alan 7 : OGRENCI VE MEZUNLARA YONELIK KARIYER CALISMALARI
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Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yilhik Hedefler )
Aciklama No Aciklama No Aciklama 2009 | 2010 |2011| 2012 |2013
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi takip [
=l edilmesi, is bulmalarinda onciiliik -
N edilmesi, is hayatindaki zorluklar T
a9l konusunda bilgilendirilmesi ve is Il Rehberlik ve bilgilendirme 9
o ] 3 3 3 3
vl basvurularinda nasil davranacaklari sWll toplantilart sayisi.
E konusunda rehberlik hizmetlerini E
. . . S viiriitmek iizere Kariyer Merkezi =
Ogrenci ve mezunlarin is kurulacaktir O
hayatina hazirlanmasinda ;
uygun programlar yapmak. Is [N N
diinyasindaki gelismeleri E E
talflp edereic oy gelismelenl <‘|: Yeni 6grencilere uyum amagh <‘|: Nl Her akademik birimde yapilan
e PEOEETIANTE) tanitim toplantilar1 yapilacaktir il tanitim toplanti sayisi 2 2 2 2 2
kiigik ~ eklerle  yansitmak. = . S : = = R
Ogrencilere ve mezunlara CED CED
ilave yeterlilikler | '
kazandiracak sertifika
programlarini tesvik etmek. ™ o
T o
Pl Osrenci ve mezunlara yonelik E
le kariyer giinleri toplantilart SS9 K ariyer giinleri etkinlik sayist. | 2 3 4 4 4
=il yapilacaktir. S
= =
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Stratejik Alan 7 : OGRENCi VE MEZUNLARA YONELIK KARIiYER CALISMALARI

Amag Hedef Performans Gostergesi Zamanlama ( Yilhik Hedefler )

Agiklama Agiklama Aciklama 2009 | 2010 [2011| 2012 | 2013

[s hayatma yénelik geng girisimci
gelistirme projesine 6grencilerin
katilmasi saglanacaktir. Cevre
kurum ve kuruluslara yapilacak
giinii birlik ziyaretlerle ¢alisma
hayat1 hakkinda 6grencilerin 6n
bilgi edinmesi saglanacaktir.

Diizenlenen etkinlik ve gezi

10 12 | 15 | 15 15
sayilari.

OMYKC -A.1-H.4

Ogrenci ve mezunlarin is
hayatina hazirlanmasinda

OMYKC -A.1-H.4P.4

; uygun programlar yapmak.

>l Is diinyasindaki gelismeleri L

5 takip ederek bu gelismelerin Burs, egitim }/ardqm, yemek

oy miifredat programlarina yardimi ve ogrenglvgahsma‘

™ kiiciik eklerle yansitmak. programlarindan 6grencileri

E Ogrencilere ve mezunlara faydalanmalar1 saglanacaktir. Bu

o ilave yeterlilikler 1 dprlerati sl sl s Internet aracilig1 ile etkin ulasilan
kazandiracak sertifika etkin duyurulmasi igin ¢oziimler

ve cevap alinan 6grenci sayisinin | %50 | %55 | %60 | %75 | %80

tiretilecektir. Ornegin 6grencilere AR
toplam 6grenci sayisina oran.

bilgisayar araciligi ile ileti
gonderimini gelistirerek 6grencinin
ilgili birimlere ve ilgili birimlerin
Ogrenciye ulagmasi
kolaylastirilacaktir.

programlarini tesvik etmek.

OMYKG -A.1-H.5
OMYKG -A.1-H.1P.1
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KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plam

7. MALIYETLENDIRME

Universitemiz 2009-2013 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme maliyetlerinin ortaya konmasi amaciyla hazirlanan maliyetlendirme
tablosu ile maliyetlerin elde edilecegi kaynak tablosu mali durum analizinde yer alan bilgiler
ile birlikte degerlendirilerek yillara gore asagidaki tablolarda tahmini olarak belirtilmistir. ilk
tic y1l i¢in biitceden tahsis edilebilecek kaynaklar stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin
maliyetleri ile denklestirilmistir. Son iki yilin 6zel biitce ve diger kaynaklar ise tahmini olarak

artirilmis ve amag ve hedeflerle iliskilendirilmistir.

Bu béliimde biitce ¢alismalarinda sunulacak olan oncelikli hedefler, Universitemizin
her yil hazirlayacagi Performans Programi ile o yil i¢in belirlenen oncelikli amag¢ ve
hedeflerin, yiiriitilen mali politika ve yontemler ile ekonomik kosullara meydana gelen

degisiklikler, amag ve hedeflerin dncelikleri ile biitcelerini de degistirecektir.

Amag ve hedeflerin maliyetlerinin belirlenmesinde dolayli dolaysiz maliyet arimi
yapilmamistir. Sifir maliyetli olan hedefler ise mal ve hizmet alimi1 yada sermaye gideri
gerektirmeyen  personelin  zamanlarinin  bir  boliimiinii  aywmak  suretiyle

gerceklestirilebilecek hedeflerdir.
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Maliyet Tablosu

KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan1

Hedefler 2009 2010 2011 2012 2013

Alan 1
Stratejik Amag¢ 1 | 45.296.160| 48.346.080| 53.915.510| 59.306.860| 65.238.220
Hedef 1.1| 43.806.160| 46.755.750| 52.141.980| 57.355.990| 63.092.240
Hedef 1.2 500.000 533.670 595.150 654.660 720.130
Hedef 1.3 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 1.4 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 1.5 20.000 21.350 23.810 26.190 28.810
Hedef 1.6 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Hedef 1.7 125.000 133.420 148.790 163.670 180.040
Hedef 1.8 15.000 16.010 17.850 19.630 21.590
Hedef 1.9 20.000 21.350 23.810 26.190 28.810
Hedef 1.10 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Hedef 1.11 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Stratejik Amag 2 11.324.040| 12.086.520| 13.478.880| 14.826.710| 16.309.550
Hedef 2.1| 10.500.000| 11.207.000| 12.498.040| 13.747.800| 15.122.740
Hedef 2.2 574.040 612.690 683.270 751.590 826.760

Hedefler 2009 2010 2011 2012 2013

Hedef 2.3 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 2.4 100.000 106.730 119.030 130.930 144.020

Alan 2
Stratejik Amacg 1 943.670 1.007.210 1.123.240 1.235.560 1.359.130
Hedef 1.1 500.000 533.670 595.150 654.660 720.130
Hedef 1.2 443.670 473.540 528.090 580.900 639.000
Hedef 1.3 0 0 0 0 0
Hedef 1.4 0 0 0 0 0
Stratejik Amac 2 4.718.350 5.036.050 5.616.190 6.177.780 6.795.630
Hedef 2.1| 1.430.000 1.526.000 1.702.000 1.872.000 2.059.000
Hedef 2.2| 2.860.350 3.052.050 3.404.190 3.743.780 4.118.630
Hedef 2.3 214.000 229.000 255.000 281.000 309.000
Hedef 2.4 214.000 229.000 255.000 281.000 309.000
Stratejik Amacg 3 943.670 1.007.210 1.123.230 1.235.540 1.359.110
Hedef 3.1 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 3.2 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 3.3 50.000 53.370 59.520 65.470 72.020
Hedef 3.4 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 3.5 0 0 0 0 0
Hedef 3.6 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 3.7 433.670 462.870 516.190 567.810 624.600
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KIRIKKALE UNIVERSITESI

2009-2013 Stratejik Plan:

Alan 3
Stratejik Ama¢ 1 | 25.479.090| 27.194.670| 30.327.500| 33.360.130| 36.696.520
Hedef 1.1| 17.979.090| 19.189.670| 21.400.310| 23.540.260| 25.894.550
Hedef 1.2 500.000 533.670 595.150 654.660 720.130
Hedef 1.3| 3.000.000 3.202.000 3.570.870 3.927.940 4.320.780
Hedef 1.4| 1.000.000 1.067.330 1.190.290 1.309.310 1.440.260
Hedef 1.5 500.000 533.670 595.150 654.660 720.130
Hedef 1.6 | 1.000.000 1.067.330 1.190.290 1.309.310 1.440.260
Hedef 1.7 500.000 533.670 595.150 654.660 720.130
Hedef 1.8 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Hedef 1.9 300.000 320.200 357.090 392.800 432.080
Hedef 1.10 200.000 213.470 238.060 261.870 288.060
Hedef 1.11 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Alan 4
Stratejik Amacg 1 943.670 1.007.210 1.123.240 1.235.560 1.359.130
Hedef 1.1 100.000 106.730 119.030 130.930 144.020
Hedef 1.2 93.670 99.980 111.500 122.650 134.920
Hedef 1.3 275.000 293.520 327.330 360.060 396.070
Hedef 1.4 75.000 80.050 89.270 98.200 108.020
Hedef 1.5 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 1.6 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Hedefler 2009 2010 2011 2012 2013
Alan 5
Stratejik Amacg 1 1.887.340 2.014.410 2.246.470 2.471.110 2.718.250
Hedef 1.1 300.000 320.200 357.090 392.800 432.080
Hedef 1.2 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 1.3 50.000 53.370 59.520 65.470 72.020
Hedef 1.4 250.000 266.830 297.570 327.330 360.070
Hedef 1.5 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 1.6 1.107.340 1.181.900 1.318.050 1.449.850 1.594.850
Hedef 1.7 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 1.8 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
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Alan 6
Stratejik Amac 1 230.918 246.470 274.860 302.340 332.570
Hedef 1.1 150.000 160.100 178.540 196.390 216.030
Hedef 1.2 65.000 69.380 77.370 85.110 93.620
Hedef 1.3 15.918 16.990 18.950 20.840 22.920

Alan 7
Stratejik Amacg 1 2.600.092 2.775.170 3.094.880 3.404.410 3.744.890
Hedef 1.1 20.000 21.350 23.810 26.190 28.810
Hedef 1.2 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 1.3 10.000 10.670 11.900 13.090 14.400
Hedef 1.4 20.000 21.350 23.810 26.190 28.810
Hedef 1.5 2.540.092 2.711.130 3.023.460 3.325.850 3.658.470
TOPLAM| 94.367.000| 100.721.000| 112.324.000| 123.556.000| 135.913.000

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2009 2010 2011 2012 2013

Ozel Biitce | 79.242.000| 84.570.000| 93.140.000| 102.454.000| 112.698.500
Doner Sermaye | 15.000.000| 16.000.000| 19.000.000| 20.900.000| 22.990.000
Di1s Kaynak 125.000 151.000 184.000 202.000 224.500
TOPLAM| 94.367.000| 100.721.000| 112.324.000| 123.556.000| 135.913.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kirikkale Universitesince hazirlanan bu planmn onaylanip, yiiriirlige girmesinden sonra
baslayan izleme ve degerlendirme siireci, stratejik ama¢ ve hedeflere ne oOl¢iide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflere ne Olciide ulasildigi periyodik olarak hazirlanacak 6n raporlar ve raporlar
ile takip edilecek ve Oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken konular birimler tarafindan
belirlenecektir. Bu siiregte asagidaki hususlar dikkate alinacaktir.

Birimlerin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurullart her yil aralik ay1 basinda,
gerceklesen performans degerleri ile karsilasilan sorunlari ve gerekli diizeltme oOnerilerini igeren
raporu hazirlar. Bu raporlar, Kirikkale Universitesi Senatosunca segilen Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kuruluna gonderilir. Bu kurul raporlar1 degerlendirerek performans hedeflerine
ulagilamayan alanlarda 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken konular belirler ve bu alanda yapilacak

iyilestirme eylem plan1 haziran ayina kadar hazirlanarak gerekgeleri ile birlikte Senatoya sunulur.

Planda olagan durumlarda iki yilda bir hedeflerin gilinlin kosullarma uygun olarak
revize edilmesi, olagan dis1 durumlarda ise her zaman gézden gecirilmesi yaklagimi esas alinmugtir.
Hazirlanan bu stratejik planin 2011 yil1 ocak ayi icerisinde giiniin kosullarina uygun olarak  revize
edilmesi planlanmistir. Bu nedenle planin uygulanmasina iligkin raporlar ilgi birim sorumlular
tarafindan diizenlenerek Kasim 2010 ayi1 igerisinde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kuruluna ulagtirilacaktir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunca yapilacak
calisma ve degerlendirmeler sonucu planda yapilmasi éngoriilen revizyonlar Universite Senatosuna
getirilecektir. Universite Senatosunun onayini takiben revize edilmis yeni plan 2011 yilinda

uygulamaya konulacaktir.
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9. STRATEJIK PLAN KURULLARI

DiS HEKIMLiGI FAKULTESI

Prof. Dr. Sevim Orkun

Tel: 0318224 36 18 0532 361 8596
E-mail: sevimorkun@kku.edu.tr

Dog. Dr. Ebru Erdemir

Tel: 0318 224 36 18 0505 624 99 02
E-mail: ebruerdemir@hotmail.com

Yrd. Dog. Dr. Isil SGnmez

Tel: 0318 224 36 18 0535 789 61 76
E-mail: isilsaroglu@yahoo.com

EGITIM FAKULTESI

Yrd. Dog. Dr. Nuray TASTAN

Tel: 3572488 3573571/1368
E-mail : nuraytastan@hotmail.com

Yrd. Dog. Dr. Hasan INAC

Tel: 3572488 3573571/1401
E-mail : hinac@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Oktay AKBAS

Tel: 3572488 3573571/1379
E-mail : oktayakbas@kku.edu.tr

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Prof. Dr. Mustafa DIKICI

Tel: 3572460 05334675889
E-mail :mdikici@kku.edu.tr

Prof. Dr. Halit GUNDOGAN

Tel: 357 24 60 0 543 561 87 06
E-mail :hgundogan@hotmail.com

Prof. Dr. Mimar TURKKAHRAMAN

Tel: 357 28 40 - 1344 0 535 946 87 66
E-mail: turkkahraman@europe.com

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Prof. Dr. Salih AKKAS

Tel: 0318 3573235 0 536 340 36 85
E-mail: sakkas@gazi.edu.tr

Yrd. Dog. Hamit ONAL

Tel: 0318 3573235 0 533 249 49 51
E-mail: hamitonal@msn.com

Yrd. Dog. Dr. Oznur O.CAYDERE

Tel: 0318 35732 35 0 505 377 78 46
E-mail: oznuroztosun@mynet.com

Ogr. Gor. G. Filiz ONAL

Tel: 03183573235 0 505 625 30 10
E-mail: filizonal07@hotmail.com
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HUKUK FAKULTESI

Prof. Dr. Enver BOZKURT

Tel: 3573525-1100 505 264 43 64
E-mail: bozkurtenver@yahoo.com

Doc. Dr. Mehmet Emin BILGE

Tel: 3573571-1213 53243056 70
E-mail: mbilge@hotmail.com

Yrd. Dog. Dr. Ali Riza COBAN

Tel: 357 3571-1078 536 413 03 61
E-mail: acoban@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Hayri BOZGEYIK

Tel: 505 654 18 33
E-mail: hbozgeyik@yahoo.com

IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER
FAKULTES

Prof. Dr. Ekrem YILDIZ Tel: 0 318 357 _38_ 60 _ 0532601 12 95
E-mail: ekremyildiz@gmail.com
: L : Tel: 0318 357 38 60 0 505 703 99 00
Yrd. Dog. Dr. Ismail GOKDENIZ E-mail: isqokdeniz@yahoo.com
Yrd. Dog. Dr. Haluk OZDEMIR Tel: 0318 357 38 42 05354471201
E-mail: halukmail@yahoo.com
Tel: 0318 357 38 60 0533 227 50 30
Mehmet KOGAK E-mail: mmtkocak@hotmail.com
MUHENDISLIK FAKULTESI

Prof. Dr. Veli Celik

Tel: 3573576 0505 800 64 33
E-mail : vcelik@kku.edu.tr

Dog. Dr. Burak BIRGOREN

Tel: 3573576 0542 634 85 60
E-mail : birgoren@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Osman YILDIZ

Tel: 357 3571/ 1083 0544 204 65 85
E-mail : osmanvyildiz@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Ata SEVING

Tel: 3573571/ 1259 0533 697 38 49
E-mail : A.Sevinc@kku.edu.tr

TIP FAKULTESI
Prof. Dr. Mehmet Savas Ekici Tel: 0318 2252820

E-mail:
Prof. Dr. Murat KACMAZ Tel: 22528 20

E-mail : kacmazmurat@hotmail.com
Prof. Dr. Osman GAGLAYAN Tel: 22528 20

E-mail : osmancaglayan@yahoo.com
Dog. Dr. Dilek KILIC Tel: 22528 20
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| E-mail : kilicd@gmail.com

VETERINER FAKULTESI
Prof. Dr. Ertugrul ELMA Tel: 0542 8963937
E-mail: eelma@kku.edu.tr
Dog. Dr. Dinger YILDIZ Tel: 0533 3470371
E-mail: dyildiz@kku.edu.tr
Dog. Dr. Murat YILDIRIM Tel: 0535 2765838
E-mail: muratyildirim@kku.edu.tr
Ali KUMANDAS Tel: 0535 9463992
E-mail: alikumandas@kku.edu.tr

BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEKOKULU
Yrd. Doc. Dr. Murat BILGE Tel: 0505 7739437
E-mail: mbilge@kku.edu.tr
Yrd. Dog. Dr. Emine CAGLAR Tel: 0532 5005450
E-mail: eminecaglar@kku.edu.tr
Ogr. Gor. Beyza SIMSEK Tel: 0542 4852553
E- mail : bsimsek@kku.edu.tr
Ogr. Gor. Déndii SIMSEK Tel: 0505 7982130
E- mail : dondusimsek@kku.edu.tr

KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU

Dog. Dr. M.Hiisnii DIRIKOLU Tel: 357 24 54-56-57/ 3002 05425220045
E- mail: dirikolu@kku.edu.tr

Ogr. Gér. Omer ACIKGOZ Tel: 357 24 54-56-57/ 3014 05333499663
E- mail: omeracikgoz@hotmail.com

Ogr. Gér. Dr. Hiiseyin CEYLAN Tel: 357 24 54-56-57/ 3014 05059581968
E- mail: ceylan@kku.edu.tr

Ogr. Gér. Ramazan YILMAZ Tel: 357 24 54-56-57/ 3019 05356937658
E- mail: ryilmaz@kku.edu.tr

Ogr. Gor. Ahmet CEBECI Tel: 357 24 54-56-57/ 3030 05425920875
E- mail: acebeci@kku.edu.tr

Ogr. Goér. M.Nuri SEYMAN Tel: 357 24 54-56-57/ 3012 05326315393
E- mail: mnseyman@hotmail.com

Ogr. Gér. Mahmut UNVER Tel: 357 24 54-56-57/ 3027 05437803069
E- mail: munver@kku.edu.tr

Ogr. Gor. Taner DIZEL Tel: 357 24 54-56-57/ 3012 05053143002
E- mail: taner dizel kku@hotmail.com

Ogr. Gor. Yasar YETISKEN Tel: 357 24 54-56-57/ 3013 05462272838
E- mail: yyetisken@kku.edu.tr
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KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

Yrd. Doc. Dr. Nermin KAHVECI

Tel: 51541 52-12
E-mail: nkah@hotmail.com

0505 789 88 21

Ogr. Gor. Hasan YAYLI

Tel: 5154152-15
E-mail: hyayli@hotmail.com

0542 544 74 56

Ogr. Gor. Omer YESILYURT

Tel: 5154152-16 0542 894 30 41
E-mail: oyesilyurt71@hotmail.com

Ogr. Gor. Israfil TOZLU

Tel: 5154151-112 0533 346 56 42
E-mail: itozZlu@hotmail.com

HACILAR HUSEYiN AYTEMiZ MESLEK YUKSEKOKULU

Yrd. Dog. Dr. H. Murat UNVER

Tel: 05324181095
E-mail: hmunver@hotmail.com

Ayten CAKIR

Tel: 05053126400
E-mail: acakir 71@hotmail.com

Odr. Gor. Faik BABADAG

Tel: 05366128432
E-mail: babadagf@hotmail.com

Okutman Elif AKAR

Tel: 05332576785
E-mail: akar elif@yahoo.com

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

Dog. Dr. Yusuf Menemen

Tel : 0318 618 55 06/190
E-mail : ymenemen@yahoo.com

Yrd. Dog. Dr. Serkan Erat

Tel : 0318 618 55 06/191
E-mail : serkanerat@yahoo.com

Hasan Sirakaya

Tel : 0 318 618 55 06/193
E-mail : hsirakaya@hotmail.com

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Dog. Dr. Burak BIRGOREN

Tel: 0542 634 85 60
E-mail: birgoren@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Ali Payidar AKGUNGOR

Tel: 0535494 64 42
E-mail: akgungoraekku.edu.tr

Yrd.Dog. Dr. Eyilip TUNA

Tel: 0543 49592 32
E-mail: etuna@kku.edu.tr

Yrd. Dog. Dr. Hakan SIMSEK

Tel: 0505 409 10 20
E-mail: hsimsek@kku.edu.tr
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SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

Prof. Dr. Osman CAGLAYAN

Tel: 0505 755 77 12
E-mail: osmancaglayan@yahoo.com

Prof. Dr. A.Arzu YIiGIT

Tel: 0535 978 53 05
E-mail: aarzuyigit@hotmail.com

Prof. Dr. Tilin GUNGOR

Tel: 0535 972 36 70
E-mail: gungortulin@hotmail.com

Dog. Dr. Oduz KUL

Tel: 0535 422 38 47
E-mail: oguzkul@kku.edu.tr

SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

Yrd. Dog. Dr. Bilgehan Atsiz GOKDAG

Tel: 0543 292 02 05
E- mail: batsiz@yahoo.com

Yrd. Dog. Dr. Hamit PEHLIVANLI

Tel: 05333522558 0 541 352 25 58
E- mail: hamitoba@yahoo.com

Fatma AKYUREK AYTEKIN

Tel: 05327304333
E- mail: fatosakyurek@hotmail.com

Aras. Gor. Demet Sefika ACAR

Tel: 05359237441
E- mail: demet acar@hotmail.com
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