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“Ancak ........... belediyeler, biiyiik kalkinma savasimizda hayat ucuzlugunu saglayacak

uygun onlemler almali ve yetkilerini tam kullanmalidirlar.

Sehircilik islerinde de teknik ve planl kurallar i¢inde ¢alismak gereklidir. Bunun icin

belediyelerimizin hukuka uygun bicimde aydinlatilmasini ve yol gosterecek bir merkezi teknik
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biiro kurulmasini oneririm.”
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e Hazirlik Siireci
e Durum Analizi
o Kurumsal Tarihge
2020 — 2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi ve Ust Politika Belgeleri Analizi
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I. BASKAN SUNUS

Ulkemizin gdzbebegi, yerli ve yabanci turistlerin ilgi odagi dogasiyla
muhtesem Marmaris’i, kendi dogal giizellikleri ve zenginliklerinin yaninda

farkl1 yonleriyle de tanman bir kent haline getirme diislincesiyle
yiirlitecegimiz ¢agdas belediyecilik hizmetlerinin belgesi stratejik
planimizi hazirlamig bulunuyoruz.

Ortaya koydugumuz stratejik amag¢ ve hedeflerin, evrensel belediyecilik
ilkeleri goéz Oniine alinarak ve katilimci, seffaf, siirecleri hizli ve yalin
yoneten bir yonetim sekliyle gerceklesebileceginin bilincindeyiz.

Marmaris’i farkli alanlardaki yatirimlarla hem sanat, kiiltiir, spor,
hem de turizm acisindan tercih edilebilir bir hiiviyete
biirlindiirmek diistincesindeyiz. Ayn1 zamanda 21. yiizyilin en
yasanilabilir kentlerinden biri olmak, belirttigimiz yonetim
anlayisina ek olarak yonetimin hiyerarsik degil, katilimci ve
esitlik¢i bir diizlemde insa edilmesiyle miimkiin olacagini
diistiniiyoruz. Halka en yakin kamu hizmet birimi olan
belediyeler; ancak halkin katilimi, denetimi ve paydaslig
ile tim toplum kesimlerini kapsayacak sekilde
yonetilebilir.

Belediyecilik caligmalarimizi toplumsal hayatin tim
alanlarinda; sahip oldugumuz tarihi ve kiiltiirel degerlerimiz
ile geleneklerimizi koruyup gelecege aktaracak bir anlayisla
sekillendirecegiz.

Barisik bir kent yasaminin, toplumun tiim kesimlerinin birlikte
olabildigi, birbirini anlayabildigi, herhangi bir ¢ekince koymadan
birlikte yasamak anlayisim1  gosterdigi  bir  diizlemde
gerceklesmesi i¢in en dnemli aktor olarak Marmaris Belediyesini
gorecegimizi, bunun gerceklesmesi i¢in miicadelemizin siirecegini belirtmek isterim. Bu ideal
ortamin sadece insan odakli degil tiim canlilarin giivenli ve saglikli yasama hakkini koruyarak
gerceklestirilebileceginin de bilincinde olarak calismalarimizi yiirlitecegiz.

Bunu yaparken, sosyal, kiiltiirel ve turizm alanindaki atilimlarimizin yaninda, g¢evreyi
koruyarak gelecek nesillere saglikl1 bir kent ve yagam alan1 birakmak istiyoruz.

Marmarisli hemsehrilerimize daha etkin ve verimli bir hizmet sunmak amaciyla hazirlanan
Marmaris Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinin  hayirli olmasini diliyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza, katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.

Acar UNLU
Belediye Baskam
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II. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyeler agisindan stratejik plan ¢aligmalari, hukukumuza 2000’1i yillarin ortalarinda girmis
ve uygulanmaya baslanmistir. Stratejik plan hazirlanmasit ve muhteviyatina iliskin usul ve
esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati

diizenlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41 inci maddesinde ise; belediye baskaninin, mahalli idareler
genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bdlge planina

uygun olarak stratejik plani hazirlayip belediye meclisine sunacagi 6ngdriilmiistiir.

Stratejik plan calismasi yasal yiikiimliiliikler ve hukuken Ongoriilen siire¢ takip edilerek

tamamlanmustir.

Stratejik planlarin varmak istedigimiz hedeflere ulasacagimiz yolun gilizergahini belirleyen ve
belediyenin 5 yil igerisindeki hedeflerinin, yine 5 yillik gelir projeksiyonu da dikkate alinarak
diger degiskenlerle birlikte degerlendirilip ortaya konuldugu vizyon belgeleri oldugu anlayisi,

tiim stirecte Oncelikli olarak gozetilmistir.

Stratejik planlar 6zetle; “Neredeyiz?” “Nereye gitmek istiyoruz?” “Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?” sorularinin cevaplarini ortaya koyan belgelerdir.

“Neredeyiz?” sorusunun cevabinin bulunabilmesi i¢in durum analizleri, SWOT (GZFT),

PESTLE ve paydas analizleri yapilmstir.

“Nereye gitmek istiyoruz?”” sorusunun cevabina ulasabilmek i¢in ise kurumsal misyon, vizyon,

bu vizyona bagl ilkeler ve sirastyla amag ve hedefler belirlenmistir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevabin1 karsilamak iizere ise
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in 6ngoriilen faaliyet ve projeler belirlenmeye

calisilmistir.

Stratejik plana, amag ve hedefleri belirlenirken belediyelerin sinirli kaynaklarinin belirlenen
stratejilere gore planlanmasi veya bu stratejiye gore kaynak yaratmanin esaslarinin ortaya

konmasi olarak bakilmistir.

Stratejik planda, sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel sartlarin

ortaya konmasina, anlasilmasina ve ¢éziimiine yonelik hususlara yer verilmistir.
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Stratejik planin hazirlanmasinda, sehrin gelecekte ulagmak istedigi konum konusunda ortak bir

anlayis ve miimkiin oldugunca genis bir uzlasma saglanmaya ¢alisilmistir.

Tiim bu esaslar gercevesinde yiiriitiilen stratejik planlama siireci; hedeflere ulasabilmek i¢in
belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanimini ve hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
sunularak kurumsal bir yap1 igerisinde vatandas memnuniyetinin nasil saglanacagini

kurgulayan sistematik bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.

Calismalarda, tiim birimlerin siirece etkin katiliminin saglanmasina 6zen gosterilmis, kurumsal
manada bir stratejik plan algisi oturtulmaya calisilmig, tiim kadrolarin stratejik plani

benimsemesine yonelik stratejiler izlenmistir.

Bu ¢alisma anlayistyla hazirlanan Marmaris Belediyesi Stratejik Plani, 5 Stratejik Amag altinda

belirlenen 23 hedefin gerceklesmesine yonelik faaliyetler biitiiniinden olugmaktadir.

A1l Tarihi Miras1
Koruyarak Yeni Sosyal,
Kiiltiir, Sanat ve
Turizm Alanlariyla
Tanmmman Marka Kent
Marmaris’i
Olusturmak

AS Altyapis1 Giiclii,
Yenilik¢i, Teknolojik A2 Vatandas
Gelismelere Acik, Memnuniyeti Odakl,
Siirdiiriilebilir Karar Verme Siireclerini
Sehirlesme Anlayisiyla Kisaltan Yalin Yonetimi
Planh Biiyiiyen Esas Alan Kurumsal
Kimlikli Kent Yapi Olusturmak

Olusturmak S TRATEJ iK
AMACLAR

A3 Cevre, Insan ve
Toplum Saghginin
Korundugu, Tiim
Kesimlerin Yasam
Kalitesini Yiikselten
Huzurlu Kent
Olusturmak

A4 Kentsel Dayanmikhihig:
Yiiksek, Afetlere ve
Soklara Karsi Direncli
Marmaris'i Olusturmak
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1 Numarah Stratejik Amac:

A.1. Tarihi Mirasi Koruyarak Yeni Sosyal, Kiiltiir, Sanat ve Turizm Alanlariyla Taninan

Marka Kent Marmaris’i Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 4 stratejik hedef éngoriilmiistiir. Ongoriilen hedefler sunlardir:
H1.1. Marmaris'in Markalasmasi ve Tanitim I¢in Calismalar Yapmak

H1.2. Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini Yayginlagtirmak

H1.3. Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlik Alanlarin1 Artirmak

H1.4. Vatandaslarin Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere Katilimini1 Artirmak

2 Numaral Stratejik Amac:

A2. Vatandas Memnuniyeti Odakl, Karar Verme Siireclerini Kisaltan Yalin Yonetimi

Esas Alan Kurumsal Yapi Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 5 stratejik hedef éngoriilmiistiir. Ongoriilen hedefler sunlardr:
H2.1. Belediyenin Mali Yapisin1 Gii¢lendirecek Caligmalar Yapmak

H2.2. Belediyenin Is Siireglerini Hizlandiracak Calismalar Yapmak

H2.3. Hizli, Giivenli ve Kesintisiz Isleyen Yazilim ve Donanimlar Gelistirmek

H2.4. Caliganlarin Aidiyet Kiiltiiriinii Gelistirecek, Yetkinliklerini ve Bilgi Diizeylerini
Artiracak Calismalar Yapmak

H2.5. Belediyenin I¢ ve Dis Paydaslarla Koordinasyon ve iletisimini Siirdiirmek

3 Numaral Stratejik Amac:

A3. Cevre, Insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini

Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak
Bu stratejik amacin altinda 7 stratejik hedef éngoriilmiistiir. Ongoriilen hedefler sunlardir:

H3.1. Temizlik Hizmetlerini Daha Yaygin, Hizli ve Etkili Bir Sekilde Yiirtitmek

T/
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H3.2. Daha Cok Kisiye Ulasarak, Insan Saglig1 Konusunda Farkindalik Diizeyini Artirmak
H3.3. Geri Doniisiime Kazandirilan Atiklari Artirmak

H3.4. Hayvanlar1 Koruma Kanunu Kapsaminda islem Yapilan Hayvan Sayisini Artirmak
H3.5. Goriintii ve Giiriiltii Kirliligini En Aza Indirmek

H3.6. Dezavantajli ve Destege Muhtag Ailelere Yardim Etmek

H3.7. Cenaze ve Taziye Hizmetlerinin Kapsayiciligint Artirmak

4 Numaral Stratejik Amac:

A4. Kentsel Dayamikhihg1 Yiiksek, Afetlere ve Soklara Karsi Direncli Marmaris'i
Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 2 stratejik hedef éngoriilmiistiir. Ongoriilen hedefler sunlardir:
H4.1. Vatandaslar1 ve Belediyeyi Afete Hazir Hale Getirecek Calismalar Yapmak
H4.2. Yapilarin Afetlere ve Depreme Dayanikli Hale Getirilmesi I¢in Calismalar Yapmak

5 Numarah Stratejik Amac:

AS. Altyapis1 Giiglii, Yenilikci, Teknolojik Gelismelere Ac¢ik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
Anlayisiyla Planh Biiyiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 5 stratejik hedef éngoriilmiistiir. Ongoriilen hedef sudur:
H5.1. Bakimli Arag ve Yaya Yollarint Artirmak

H5.2. Giivenli ve Verimli Bir Sekilde Bisiklet Kullanimini Artirmak

H5.3. Ust Olgekli Planlara Uygun Planlama Calismalar1 Yapmak

H5.4. Arag Bakim ve Onarimlarin1 Belediye Imkanlariyla Yapmak

H5.5. Her Kesime Hitap Eden Yesil ve Sosyal Donati Alanlar1 Olusturmak
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2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plan ile dnceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinde, Marmaris Belediyesinde yasanan yonetim degisikliginin getirdigi,

yoOnetim anlayis1 ve Marmaris’e bakis acis1 etken olmustur.

Degisen yeni yonetim anlayisinin temel unsurunu, Marmaris’e farkli degerler ve kent kimligi
kazandirarak bu 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan, farkli boyutlariyla taninirhig yiiksek, ekonomik
ve sosyal yonden gelisimini tamamlamis marka degeri olan bir kent yaratmak vizyonu

olusturmaktadir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gdzden gegirilmesi ve

degistirilerek tanzim edilmesi gerekmistir. Bu ¢er¢evede Marmaris Belediyesi’'nin;
Misyonu;

“Kentte yasayanlarin kent hakki kapsamindaki yerel miisterek ihtiyaclarmi karsilamanin
yaninda, turizm ve dogal giizelliklerinin ¢ekiciligini de kullanmak suretiyle tarihi ve kiiltiirel
miras1 koruyup, sanata ve spora yonelik yatirimlariyla siirdiiriilebilir sehircilik ve modern

yasam standartlarina sahip diinya kenti Marmaris’i olusturmak.”
Vizyonu;

(Cagdas, iiretken ve adil bir yaklasimla, kamusal hizmetleri esitlik¢i, verimli, hizli ve vatandas

memnuniyetini esas alarak yiiriiten kurumsal bir belediye olmak.
Temel Degerleri;

1. Vatandas odaklilik

2. Katilimeilik

3. Evrensel degerlere baglilik

4. Verimlilik, seffaflik ve esitlik¢ilik

5. Tim canli haklarina duyarlilik

6. Hesap verebilirlik ve hukuka baglilik

Olarak belirlenmistir.
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III. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangic Sonu Hedeflenen
Degeri Deger

0 Sehir Markalagsmasi Calismalarinin Tamamlanma %100
Orani (%/Y1l) °
30.000 Yapilan Etkinliklere Katilan Kisi Sayist (Kisi/Y1l) 80.000
3 Yapilacak Sosyal ve Kiiltiirel Tesis Sayis1 6
(Adet/Y1l)
6000 Spor Tesislerini Kullanan Kisi Sayis1 (Aylik) 9000
Belediye Oz Gelirlerinin Belediye Gelirlerine
(1) 0
O Oranini1 Artirmak (%) 778
%59 Tahsilatin Tahakkuka Oraninin Artirilmasi (%) %70
%0 Belediyenin I Ak1($) rSaeI:lrln?ol/zl)rmln Tamamlanma %100
5 e-Devlet Sistemine Dahil Edilecek Hizmetler 15
(Adet/Y1l)
%91,9 Halk Masast Taleplerg)l/zr)Cevap Verilme Orani 9100
Temizlikle Ilgili Sikayet, Talep ve Onerilerin
(1) 0
7070 Kargilanma Orani (%) 7093
0 Farkindalik Egitimleri (Saglik) Dahil Yapilan 380
Egitimlere Katilan Kisi Sayist (Y1llik)
Egitim (Mevzuat, Kurum Kiiltiirii) Verilecek
0 40
Personel Sayisi
5195 Toplam Yardim (Sosyal) Yapilan Kisi 6850
700 Afet Farkindaligi Egitimi Verilen Kisi Sayis1 10000
0 Yapi Stogu ve Bilgi Envanterinin Cikarilmasi (%) 100
61 Engellilerin Kullanimina Her Y1l Uygun Hale 79
Getirilen Kaldirimlarin Orani (%)
Tematik Parklardan Yararlanan Cocuk Sayisi
6500 (Yallik) 9000
70 Vatandaglarin Akilli Bisiklet Projesinden 100
Memnuniyeti (%)
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IV. HAZIRLIK SURECI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak
tanimlanmistir. Stratejik planlar, her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda

denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir aragtir.

Marmaris Belediyesi benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performansini
onceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer bir planlama siireci gegirmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji  ve Biitge Baskanligi'nin yaymlamig oldugu

“BELEDIYELER ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI”nden yararlanilmustir.

Planlama siirecinin organizasyonunda Stratejik Planlama Destek Ekibi’nin olusturulmasi ve
stirecin her asamasinda tiim ekip ve kurullara buradan veri ve bilgi transferinin ilk adim
olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tiim siireglerde katilimer yaklagim
hakim olmustur. Baglangigtaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma ¢alismalarinda Belediye

Bagkanindan baslayarak her diizeydeki personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda;

Birim midiirleri, i¢ paydaslar katildig1 ¢ok sayida odak grup toplantilar1 diizenlenmis ve bu

toplantilar iist yonetimin nezaretinde yiiriitiilmiistiir.

Hazirlik siirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, iist yonetimin
katilim ile yapilan toplantilarda hem planlama siireci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis

hem de dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Marmaris Belediyesi strateji gelistirme kurulu olusturulmus ve

Marmaris Belediyesi strateji gelistirme ekibi belirlenmistir.
Stratejik plan hazirlik siireci;
1- Hazirlik ¢alismalari,

2- Durum analizi,

E———



3- Gelecege bakais,
4- Strateji gelistirme,
5- izleme ve degerlendirme stratejisi,

Olmak iizere bes asamadan olusmustur.
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Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama

yontemi kullanilmis, belediyemizi konu alan tiim rapor ve kayitlar taranmaistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir.
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Uye Ali ERDIL

Uye Aysel YUMER OZYON
Uye Erkan UNVER

Uye Evrin NESLIHAN OZCAN
UCAR

e Evrin NESLIHAN OZCAN
UCAR

Uye Giil BANU HAN
Uye Koksal KAYACIK

U
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I Kumru KARADOGAN
UNAL

Mahmut MENGILLI
Uye Metin KALEMINALI
Uye Muzaffer POLAT

Uye Nurcan BALAN
KAHRAMAN

Ozgiir HAN
Ozgiir HAN
Uye Seda KOPAR
Uye Zafer YILMAZ
Uye Ziihal GURBUZ

U

(e (e
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Adi Soyads

Belediye Baskani

Park ve Bahgeler Miidiir Vekili
Mali Hizmetler Miidiir Vekili
Emlak ve Istimlak Miidiirii

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiir Vekili
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir Vekili

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiir Vekili

Arastirma ve Gelistirme Miidiirii/Afet Isleri
Miidiir Vekili

Yazi Isleri Miidiir Vekili

Muhtarlik isleri Miidiir Vekili
Zabita Miidiir Vekili

Destek Hizmetleri Miidiir Vekili
Saglik Isleri Miidiir Vekili

Fen Isleri Miidiirii

Imar ve Sehircilik Miidiir V.
Ozel Kalem Miidiir Vekili
Temizlik Isleri Miidiir Vekili
Ruhsat ve Denetim Miidiir Vekili
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Selma Kilig

p) Ozlem Soysal

3 Mustafa Gozalict
Ozge Kundake1

5 Sinan Demirel

Nihal Turgut Canoglu

3

Gizem Sevimli
Derya Riistiioglu
Olga Giilsah Koyuncu
10 Sinem Sahinoglu

11 Damla Yilmaz

12 Ilker Pakir

13 Gozde Giir

14 Sibel Sagir

15 Tarik Erdag

16 Hasan Azman

WA Ozan Balta

18 Serkan Kog¢

19 Emel Akalin

»JIB Serkan Unver

21 Belkis Kilig

22 Elif Tosun

23 Tugce Emecikli

24 Ozay Turan Adigiizel
25 Sevil Dere

26 Murat Celalettin
Goktepe
27 Mehmet Efe

28 Nurcan Balan
Kahraman
29 Tahir Anil Saritas

R[IB Tugce Dikbas Atabay
31 Elif Cinar

Ry Giilsah Doyuk

33 Osman Giizel

LB Murat Karakusoglu

w

)
.
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Afet Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirligi
Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirligi
Hukuk Isleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirliigii

Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Midiirliigii

Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Saglik Isleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
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V- DURUM ANALIZi
1. Kurumsal Tarihge

Marmaris cografi konumu nedeniyle Akdeniz ve Ege Denizinin kavustugu yerde, dnemli bir
liman ve sahil kentidir. Bu nedenle ilk ¢agdan giinlimiize kadar Ege ve Akdeniz arasinda 6nemli
bir gegis noktasi olmustur. Gerek Marmaris’in gerekse ¢evresinin kiy1 yapisinin ¢ok girintili
cikintili olmasi, iyi korunmus koylar1 ve limanlari bulunmasi bu bolgenin Asya, Avrupa ve
Afrika arasinda Onemli bir baglanti noktasi olmasini saglamistir. Marmaris tarihi ¢ok eski
caglara dayanmaktadir. Tarihsel olarak zengin bir ge¢cmise sahip, uygarliklarin kesistigi bir
bolgededir. Ege ve Akdeniz'in kiyilarinin bereketi, bolgeyi devamli ¢ekici kilmistir. Sehir
Rodos ve Ege Adalarina agilan en 6nemli kopriidiir. Boylece Marmaris zaman iginde pek ¢ok

medeniyetin hiikiim siirdiigii bir yer haline gelmistir.

Bolgede yapilacak gezilerde Karia, Rodos ve ada uygarliklari, Misir, Asur, Iyon, Pers,
Makedon, Suriye, Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli medeniyetlerinin izlerini bugiin
Asartepe denilen mevkide géormek miimkiindiir. Fiskos kentin ilk adidir. 1010-1286 yillari
arasinda Tiirkmen boylar1 gelmis ve Anadolu Selguklu Devleti Donemine girilmistir. Tepe
Mahallesinde ilk yerlesim birimleri MERMERIS ismi verilerek kurulmustur. 1286 yilinda
Mentese Beyligi donemi baglamistir, 1300’lii yillarda Marmaris hem ticari hem de askeri
acidan, antik caglarda Fiskos’un oldugu gibi 6nemli bir liman sehri olmugtur. 1391 yilinda
Ahmet Gazi’nin 6liimiinden sonra bolgede Osmanli Egemenligi baglamistir. 1520-1522 yillar
arasinda Osmanli Padisah1 Kanuni Sultan Siileyman, Rodos seferine ¢ikmis ve 150.000 kisilik
ordusuyla Marmaris'e gelmistir. Rodos’u fethederek, Marmaris'te bir kale, bir kervansaray ve
bir de simdiki Kisali’y1 tiimiiyle kapsayan bir koprii yapimini emretmistir. 1525 yilinda
Marmaris Mugla Sancagina bagl "kaza" olmustur. 1867 yilinda Marmaris Mugla’ya bagh bir

ilge haline gelmis ve bu tarihten sonra miilki yonetim i¢in kaymakamlar atanmistir.

1881 yilinda Aydin Iline bagli Mugla’nin Marmaris beldesi belediye olmustur. Vilayeti Aydin
Salnamesi’nin 149. sayfasinda yer alan bilgiye gére Marmaris'in ilk ve kurucu Belediye
Bagkan: Mustafa Aga’dir. Ali Aga, Selim Aga, Ibrahim Aga ve Sadik Aga ise ilk azalardr.
1881-1904 yillar1 arasinda sirastyla Osman Ali Aga, Hasan Bey, Mustafa Aga, Feyzullah Aga
ve Haci Halil Aga reislik yapmistir. 1881 yilinda 8.270 niifusa sahip olan Marmaris
Belediyesi’nde, bugiine kadar 29 Belediye Baskan1 gorev yapmustir.

-
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Son yillarda Marmaris Belediyesinin kurumsal yapis1 ile misyon ve vizyonuna etki eden en
onemli yasal degisiklik 6360 sayili kanun ile Marmaris Belediyesine ait olan kanalizasyon,
icme suyu, itfaiye gibi bazi hizmetlerin Mugla Biiyliksehir Belediyesi tarafindan iistlenilmesi
olmustur. Belediyenin 6nemli birimlerinin personel ve araglar1 da Mugla Biiytiksehir
Belediyesine gecmistir. Ayni kanun ile Marmaris Ilgesi’ndeki Beldibi, Igmeler, Armutalan,
Turung ve Bozburun kasaba belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilmasi1 kurum kiiltiirtinde iki
acidan onemli degisiklik yaratmustir. ilk olarak kapanan belediyelerin personeli Marmaris
Belediyesi’nde goreve baslamustir. Ikinci olarak Belediyesinin yasal sorumlulugunda olan park
ve bahgeler, temizlik, yol ve kaldirim yapimi gibi baz1 iglerin de kapsadigi alan genislemistir.
Marmaris Belediyesinin hizmet etmesi gereken niifus da artmistir. Tiim bu yasal degisikler
belediyenin hizmetlerini yeniden yapilandirmasini ve orgiit yapisini yeniden sekillendirmesini

gerektirmistir.
2.2020 — 2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliim, planin uygulanmis olan dénemine iligskin hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme
diizeyine iliskin bilgiler igermektedir. Bu kisim izleme ve degerlendirme sisteminin sahip
olmasi gereken agiklik, kapsamli ve 6z olma, ilgililik ve yararlilik, gilivenilirlik, tutarlilik,

zamanlilik ve ekonomiklik 6zelliklerine uygun sekilde diizenlenmistir.
Gectigimiz donemdeki Stratejik Plana ait degerlendirmeler su sekildedir:

- 2021: Performans gostergelerinin %48’inde %100 oranina ulasilmistir

o Amag 1: Performans gostergelerinin %69’unda %100 oranina ulasilmistir.

o Amag 2: Performans gostergelerinin %75’inde %100 oranina ulagilmistir.

o Amag 3: Performans gostergelerinin %50’sinde %100 oranina ulagilmistir.

o Amag 4: Performans gostergelerinin %25’inde %100 oranina ulagilmistir.

o Amag 5: Performans gostergelerinin %60’1nda %100 oranina ulagilmistir.

o Amag 6: Performans gostergelerinin higbirinde %100 oranina ulasilamamastir.
- 2022: Performans gostergelerinin %60’inda %100 oranina ulagilmistir

o Amag 1: Performans gostergelerinin %63’{inde %100 oranina ulasilmistir.

o Amag 2: Performans gostergelerinin %75’inde %100 oranina ulagilmistir.

o Amag 3: Performans gostergelerinin %62’sinde %100 oranina ulagilmistir.

O

Amag 4: Performans gostergelerinin %58’inde %100 oranina ulagilmistir.

O

Amag 5: Performans gostergelerinin %33’{inde %100 oranina ulasilmistir.

.
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o Amag 6: Performans gostergelerinin %40’inda %100 oranina ulagilmistir.
- 2023: Performans gostergelerinin %52’sinde %100 oranina ulagilmistir
o Amag 1: Performans gostergelerinin %69’unda %100 oranina ulasilmistir.
o Amag 2: Performans gostergelerinin %70’inde %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 3: Performans gostergelerinin %32’sinde %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 4: Performans gostergelerinin %58’inde %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 5: Performans gostergelerinin %60’1nda %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 6: Performans gostergelerinin %20’sinde %100 oranina ulagilmistir.
- 2024 y1il ilk 6 ay performans gostergelerinde %100’e ulasan gosterge %18 oranindadir.
o Amag 1: Performans gostergelerinin %33’{inde %100 oranina ulasilmistir.
o Amag 2: Performans gostergelerinin %40’inda %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 3: Performans gostergelerinin %20’sinde %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 4: Performans gostergelerinin %55’inde %100 oranina ulagilmstir.
o Amag 5: Performans gostergelerinin %20‘sinde %100 oranina ulagilmistir.
o Amag 6: Performans gostergelerinin higbirinde %100 oranina ulasilamamastir.
- 2024 yili sonunda performans gostergelerinde %100’e ulasmasi beklenen gosterge %46
oranindadir.
o Amag¢ 1: Performans gostergelerinin %50’sinde %100 oranina ulasilacagi
Ongorilmiistiir.
o Amag¢ 2: Performans gostergelerinin %50’sinde %100 oranina ulasilacagi
Ongorilmiistiir.
o Ama¢ 3: Performans gostergelerinin %40’inda %100 oranmna ulasilacagi
Ongorilmiistiir.
o Amag¢ 4: Performans gostergelerinin  %55’inde %100 oranina ulasilacagi
Ongorilmiistiir.
o Amag¢ 5: Performans gostergelerinin  %64’tinde %100 oranina ulasilacagi
Ongorilmiistiir.
o Amag¢ 6: Performans gostergelerinin higbirinde %100 oranmna ulasilamayacagi

Ongorilmiistiir.

Hedeflere ulasmada yasanan sapmalarin en 6nemli iki nedeni COVID-19 pandemisinin etkileri
ve de bu etkilerden en biiyiigii olan ekonomik nedenlerdir. Bunlardan dolay1 belediyenin

oncelikleri degismis veya yenilenmistir. Onceliklerin degismesi baz1 performans gostergelerine

-
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ulagilmasin1 zorlastirmistir. Buna bagli olarak stratejik plan gilincellenmistir fakat hedefler

tutarlt dngoriilememistir.

Yeni stratejik planin mevcut stratejik plandan en biiylik fark: ileride karsilagilabilecek soklara
kars1 daha tedbirli olmasi ve de hedeflerini bu yiizden daha realist bir bakis acisiyla
olusturulmus olmasidir. Kentsel dayaniklilik adina adimlar atilis ve bu tiir durumlara karsi
alinacak tedbir, 6nlem ve faaliyetler de degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlanirken belediye
iist yonetimi ve personel tarafindan sahiplenilmis ve de her birim titizlikle ¢alismistir. Ayrica

dis paydaslar ile calismalar yapilmis ve analizleri titizlikle gerceklestirilmistir.
3. Mevzuat Analizi
3.1. Genel Bakis

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde is ve islemlerini

yiirtitmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yiikiimliiliikleri, gérev, yetki ve sorumluluklar1 anilan Kanunla

diizenlenmistir.

Bunun yaninda, biiyliksehir belediyesi statiisii bulunan illerde biiyiiksehir belediyeleri ve
biiyiiksehir ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklart ile isleyislerini diizenleyen 5216

sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile de diizenlemeler yapilmistir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu, belediye mevzuati agisindan temel diizenleme olmasit nedeniyle,

5216 sayili Kanunun bir¢ok maddesi ile anilan Kanuna atiflar yapilmistir.

Bu hiikiimlerden genel atif yapan diizenleme, 5216 sayili Kanunun “Diger hiikiimler” bagliklt
28 inci maddesinde yer alan “Belediye Kanunu ve diger ilgili Kanunlarin bu kanuna aykir
olmayan hiikiimleri ilgisine gore biiyiiksehir ve ilge belediyeleri hakkinda da uygulanir.”

yoniindeki diizenlemedir.

Bu diizenleme, ayn1 zamanda 5216 say1li Kanunda hiikiim bulunmayan durumlarda 5393 sayili
Kanunun hiikiimlerinin biiyiiksehir ve biiyliksehir il¢e belediyeleri agisindan da gegerli olacagi

anlamina gelmektedir.

Bir baska 0zel atif diizenlemesi, 5216 sayili Kanunun “Biiyiiksehir belediyesi ve ilge

belediyelerinin yetkileri ve imtiyazlar1 baglikli 10 uncu maddesinde yer alan “Biiyiiksehir ve
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ilce belediyeleri; gorevli olduklari konularda bu Kanunla birlikte Belediye Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimleri ile ilgisine gore belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere

sahiptir.” yoniindeki diizenlemedir.

Bu diizenleme ile 5393 sayili Belediye Kanunu, hatta diger kanunlarla belediyelere taninan
yetki, imtiyaz ve muafiyetlerin ayni sekilde biiyiiksehir belediyeleri ile biiyiliksehir ilge

belediyeleri i¢in de gecerli oldugu ortaya konmustur.

Bu genel atfin yaninda, 5216 sayili1 Kanunun baz1 spesifik konularda da atiflar yapilmistir. 5216

say1l1 Kanunun 5393 sayili Kanuna atif yapan temel hiikiimlerini su sekilde siralayabiliriz:

1. Biiyiiksehir belediyelerinin Belediye Kanunu’nun 69 ve 73 iincii maddelerindeki yetkileri

kullanacagi (5216 sayili Kanun 7/1-e),

2. Biiyiiksehir ilge belediye meclisleri ile bunlarin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diger

hususlarda Belediye Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi (5216 sayili Kanun 12/3),

3. Biiyiiksehir belediye baskan vekilinin, Belediye Kanunundaki usullere gore belirlenecegi
ancak, biiyliksehir kapsamindaki il¢e belediye baskanlarinin biiyiiksehir belediye baskan vekili
olamayacagi (5216 sayili Kanun 17/2),

4. Belediye Kanunundaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla biiyiiksehir belediye meclisinin
feshine neden olan eylem ve islemlere katilan biiyiiksehir ve ilge belediye baskanlarinin

gorevlerine Danistay karartyla son verilecegi (5216 sayili Kanun 19),

5. Biitcenin hazirlanmast ve uygulanmasma iliskin diger hususlarda Belediye Kanunu

hiikiimlerinin uygulanacagi (5216 sayili Kanun 25).

Belediyelerin is ve isleyislerini yiiriitmek i¢in idari yapr gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin

dayanaklar1 ve bunlara iliskin tespitler ile dnerilere asagida yer verilmistir.
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3.2. Biiyiiksehir Ilce Belediyeleri I¢cin Mevzuat Analizi

2. Dayanak

1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi

5393 sayil1 K. Md. 48

1.2. Norm kadro ilke ve standartlar1 cercevesinde belediye

kadrolarinin olusturulmasi

5393 sayih K. Md. 49;
Norm Kadro Yon.

1.3. Belediyelerde personel atamasinda,

ongoriilen kisitlara uyulmasi

is¢i alimlarinda

5393 sayili1 K. Md. 49

1.4. Belediyelerin is akis semalarinin diizenlenmesi, siire¢lerin

belirlenmesi

5018 sayili Kanun

1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari

1.6.1. Hizmetler

1.6.2. Yararlanicilar

Imar

Tiim hemsehriler,

Cografi ve kent bilgi sistemleri

Tiim hemsehriler, is iliskisi ve

hizmetleri ihtiyact olan tim paydas,
kurum ve kisiler

Cevre ve ¢evre sagligi, temizlik | Tim vatandaglar ve

ve kati atik hizmetleri (kat1 | hemsehriler.

atiklar1 toplamak ve aktarma

istasyonuna tagimak*)

Zabita, itfaiye, acil yardim, | Hemsehriler, esnaf, kente

kurtarma ve ambulans | ziyarette bulunanlar ve ilgili

hizmetleri herkes.

Ruhsatlandirma ve denetim
hizmetleri (Sihhi igyerlerini, 2
nci ve 3 lincii smif gayrisithhi
miiesseseleri, umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve
denetlemek)

Esnaf ve ticaret erbabu.

Defin ve mezarlik hizmetleri

Hemsehriler

Agaglandirma, park ve yesil
alanlar hizmetleri

Herkes

Konut hizmetleri

Ihtiyag sahibi hemsehriler

Kiiltiir ve sanat, turizm ve
tamitim, genclik ve  spor
hizmetleri (Spor, dinlenme ve
eglence yerleri ile parklar
yapmak)

Hemsgehriler, tim paydaslar
ve i¢ ve dis turistler

Orta ve yliksek 6grenim 6grenci
yurtlar1 hizmetleri

Yiiksekdgrenim 6grencileri

Sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma
hizmetleri (Yaslhlar, engelliler,
kadmlar, gengler ve cocuklara
yonelik sosyal ve kiiltiirel
hizmetler sunmak)

Dezavantajli hemsehriler,
evlilik ¢agindakiler.

Ekonomi ve ticaretin

gelistirilmesi hizmetleri

Hemsehriler, esnaf, kentte
daimi ve gecici yasayanlar

5393 sayili Kanun md 14,
5216 sayil1 Kanun md 7.
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Kadinlar, gengler ve ¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiiltiirel
hizmetler

Kadinlar, gengler ve ¢ocuklar

Mesleki egitim ve beceri kurs
hizmetleri

Tiim hemsehriler

Mabetler ile saglk, egitim,
kiiltir tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile
kiiltir ve tabiat varliklar1 ve
tarihi ~ dokuyu  korumaya
yonelik hizmetler

Herkes

Kent tarihi bakimindan onem
tagtyan mekanlarin ve
islevlerinin gelistirilmesine
iligkin hizmetler

Herkes

Otopark  hizmetleri
isletme  ve
hizmetleri

yapim,
ruhsatlandirma

Herkes

Afet riski tasiyan veya can ve
mal giivenligi agisindan tehlike
olusturan binalar1 tahliye etmek
ve yikmak

Hemsehriler

Cemevlerinin yapim, bakim ve
onarim hizmetleri

Herkes

Tarim ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tiirlii
faaliyet ve hizmetler

Kirsalda
Hemsehriler.

Yasayan

Kadin ve ¢ocuklar i¢in koruma
evleri (Biiyiiksehir belediyeleri
ile niifusu 100.000'1 gecen
belediyeler) agilmasi.

Korunmaya muhta¢ kadin ve
cocuklar.

1.7. Belediyelerin yurt dist iligkileri

5393 sayil1 K. Md 74

1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje
iiretmeleri
2. Diger Kanunlarla Verilen Baz Yiikiimliiliikler

2.1. Insan, hayvan ve ¢evre sagh@ gozetilmek kaydiyla
hayvanlarin rahat yasamlarmi ve hayvanlara iyi ve uygun
muamele edilmesini temin edilmesi, hayvanlarin aci, istirap ve
eziyet cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tiirli
magduriyetlerinin 6nlenmesi.

5393 sayil1 K. Md 75

Kanun ve Dayanag

5199 Sayili Hayvanlari
Koruma Kanunu

2.2. Mezarliklarin korunmasi, agaglandirilip cigeklendirilmesi ve gerekli
her tiirlii bakim ve onarimin yapilarak korunmast.

3998 sayili Mezarliklarin
Korunmasi Hakkinda
Kanun

2.3. Sanayi, tarim ve diger igyerleri ile her tiirlii isletmeleri, igyeri agma
ve ¢alisma ruhsatlarinin verilmesi isleri.

3572 sayili isyeri Agma
ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun
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2.4. Umumi sithhat ve igtimai muavenet hizmetlerine ait olarak | 1593  sayih ~ Umumi
belediyelere birakilan hizmetlerin yliriitiilmesi. Hifzisthha Kanunu

2.5. Yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagmalarin; plan, fen, saglik | 3194 sayili Imar Kanunu
ve cevre sartlarma uygun tesekkiiliinii saglamak.
2.6. Deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilar ile bu yerlerin 3621 sayili Kiy1 Kanunu
etkisinde olan ve devamu niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal
ve kiiltiirel 6zelliklerini gdzeterek koruma ve toplum yararlanmasina
acik, kamu yararma kullanma esaslarim yiiriitmek.

2.7. Can ve mal giivenligini teminen, imar planina, fen, sanat ve 4708 sayil Yap1
saglik kurallarina, standartlara uygun kaliteli yap1 yapilmasi ig¢in Denetimi Hakkinda
proje ve yap1 denetimini saglamak. Kanun

2.8. Afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin | 6306 sayil1 Afet Riski
bulundugu arsa ve arazilerde, fen ve sanat norm ve standartlarina Altindaki Alanlarin

uygun, saglikli ve giivenli yasama cevrelerini teskil etmek {lizere Doniistiiriilmesi Hakkinda
iyilestirme, tasfiye ve yenileme caligmalar yapmak. Kanun

Burada bahsi gecen diizenlemeler disinda da, belediyelere gorev ve sorumluluk yiikleyen

bir ¢cok diizenleme mevcuttur.

Bu baglamda 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu esas alinarak kurumda ihtiya¢ duyulan mal,
hizmet ve yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla satin alma iglemlerini yiirlitme yetkisine

sahiptir.

Belediye Kanunundaki hiikiimlere ek olarak insan kaynaklarinin ise almmasinda ve
calistirilmasinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 1475 sayili Is

Kanunu ve 375 sayilt KHK’de de hiikiimler mevcuttur.

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, mahalli idarelerin mali yonetim ve
kontrollerini saglamak, belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin seffaf,
verimli ve etkili kullanilmasina yonelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin

diizenlenmesini kapsamaktadir.

2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna dayal olarak ¢ikarilan ikincil mevzuat belediyelere

¢op, temizlik ve atik faaliyetlerine iligkin gorevler ve sorumluluklar yiiklemistir.

Yukarida tablomuzda yer alan Imar Kanunu ve diger Kanunlarin yaminda 775 Sayili
Gecekondu Kanunu ile 634 Sayili1 Kat Miilkiyeti Kanunu geregi belediyelere yapilacak yapilara

ve kentlesmeye dair bir ¢ok gorevler ve sorumluluklar verilmistir.
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3.3. Biiyiiksehir belediyelerinin il¢e belediyelerine devredebilecegi gorev ve yetkiler:

Biiytiksehir belediyeleri 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7 nci maddesine gore
baz1 gorev ve yetkilerini il¢e belediyelerine devredebilir. Bu gorevleri;

1. Yolcu ve yiik terminalleri, kapal1 ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek,

2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yiirtitmek,

3 Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek,
imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve
denetlemek,

Seklinde siralayabiliriz.

Bunun yaninda biiyiiksehir belediyeleri temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya
iliskin gorevlerini belediye meclisi karari ile ilce belediyelerine devredebilir veya birlikte
yapabilirler.

3. Tespitler 4. Thtiyaclar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan
itibaren reform ad1 altinda yogunlagmasi, belediyelerin hizmet sunma
ve vatandaglarin hizmet beklentileri aligkanliklarini degistirmistir.
Bunun yaninda, belediyelere merkezi idare kuruluslari tarafindan
ylriitiilmesi gereken bir ¢gok konuda da gorev ve yetki tanimlanmustir.
Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, biiyiiksehir ilge belediyelerine
ait bir kistm gorevler, hem merkezi idare kuruluslarinin, hem de
belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 7 nci
maddesi geregince, maddede biiyiiksehir belediyelerine verilen
gorevlerin bir kisminin, biiyiiksehir belediye meclisi karan ile ilge
belediyelerine devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina karar
verilebilmesi miimkiindir.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iliskin mali kaynak
devri mevzuatla dogrudan diizenlenmemistir. iradi olarak, karsilikli
belediye meclisi kararlar1 ile ortak finansman miimkiin olabilmektedir.
Bunun yaninda, 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun
“Belediyeler arast hizmet iliskileri ve koordinasyon” bashikli 27 inci
maddesine gore; biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getirilmesi bakimmdan uyum ve koordinasyon,
biiyiiksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biiyiiksehir belediyesi ile
ilge belediyeleri veya ilge belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin
yiiriitiilmesiyle ilgili ihtilaf ¢ikmasi durumunda, biiyiiksehir belediye
meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu diizenleme, ozellikle iilkemizin siyasi atmosferi igerisinde,
biiyliksehir belediye bagkani ve meclisi ile ilge belediyelerinin farl
farklh partilerden olmasi durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi
tercihler ve yaklagimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Yine ayn1 maddedeki bir diizenleme ile; biiyiiksehir belediyelerinde
meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin

4.1. 5216 sayili Kanunun 7
nci maddesinde yer alan
gorev ve yetki dagilimi
yeniden gozden gegirilmeli,

biiyiiksehir  belediyelerine
sadece il biitliniinii
ilgilendiren ve biitiincil bir
anlayisla yiiriitiilmesi
zorunlu  olan  gorevler
verilmeli, diger mahalli
nitelikteki gorevlerin

tamami ilge belediyelerine
birakilmalidir.

4.2. 4.1. maddedeki tespite
paralel olarak ilge
belediyelerine verilen gorev
ve yetkilere esdeger ve
orantili bir gekilde gelir
kaynaklarinin ~ saglanmasi
icin yasal diizenlemeler
yapilmalidir.
4.3.
saglayacak
diizenlemeler  ve
yapilanmada buna
degisiklikler.

4.4. Belediyelerin mali
kaynaklariin
iyilestirecek gerekli yasal

Koordinasyonu
yasal
idari
iliskin

-
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biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler | diizenlemelerin

arasinda dagilimmna iliskin esaslar biyiksehir belediye meclisi | yapilmast, idari
tarafindan  belirlenecegi hikkme baglanmstir. Burada da, ileri | yapilarimin iyilestirilmesi
stirdliglimiiz konjonktiirel yapi ve siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol
acabilmekte, catismalar yaganabilmektedir.

Bunun yaninda ayni maddede asagidaki diizenlemelerde
mevcuttur:

a) Ilge belediyelerine ait gdrevlerden bir veya birkagi, bedeli
kendileri tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla,
biiyiiksehir belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa
veya bizzat biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Biiyliksehir belediyesi, ilce belediyeleri ile ortak projeler
gelistirebilir ve yatirim yapabilir.

c) Biiyiiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biit¢ce gelirinin
% 10’unu agsmamak ve biitcede ddenegi ayrilmis olmak sartiyla,
ilgili belediyenin yatirim programinda yer alan projelerin
finansman1 icin biyliksehir belediye bagkaninin teklifi ve
meclisin karariyla ilge belediyelerine mali ve ayni yardim
yapabilir.

d) Imar mevzuat: uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak
elde ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirkbes giin i¢inde
biiyiiksehir belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri diizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi
farkli siyasi partilere ait biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin
mevcudiyeti durumunda, ¢ogu zaman dengeli ve objektif bir igbirligi
ve dagilimi engellemektedir.

ve kurumsallagmalarinin
saglanmasi icin gerekli
yasal ve idari islemlerin
yapilmasi

3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal
yiikiimliiliiklerin bir kism1 yerine getirilememektedir. Bunun
temel birkag¢ sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iligkin hukuki diizenlemelerin ihtiyaca
cevap verememesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal diizenlemelerin
ihtiyaca cevap verememesi,

3.2.3. lIdari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro
yonetmeligindeki  diizenlemelerin,  bilimsel  bir  idari
yapilanmaya imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin &z gelirleri
niteliginde olan vergi, resim ve harglarin giincellenmesi igin
yasal diizenleme yapilmalidir. Belediyelerin norm kadrolariin
olusturulmasi hususunda, is analizi ve is Ol¢limiiniin zorunlu
tutulmamasi, Bakanlik¢a belirlenen standartlar esas alinarak ve
oradaki smirlamalara gore idari birimler ve kadrolar
olusturulabilmektedir. Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak
sadece 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesindeki oranin
alinmasi, bu oran dahilinde her belediye yapacagi cevre ve
GZFT analizlerine gore ortaya c¢ikan hizmet ihtiyaglar
cergevesinde ve ona uygun yapilanmalar1 gerceklestirmesi, bunu
yaparken de is analizi ve is 6l¢limiinii dikkate alarak bilimsel bir
yontem izlemesi hukuken zorunlu hale getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir
hizmeti s6z konusu degildir.

-
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3.4. Belediyelere Yiikiimliiliik Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal Yiikiimliiliik baglig: altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar1” alt
baslig1 altinda sayilan hizmetler, belediyeler acgisindan esas olan ve yiikiimli olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve c¢ocuklar i¢in koruma evleri agilmasi gorevi

biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'1 gecen belediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler acisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi
taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yiikiimliiliik olarak verilmeyen hizmetler de
mevcuttur. Bunlar 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 14 iincii maddesinde diizenlenmis olup su

sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapma ve her tiirli

arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilamak.
2. Saglikla ilgili her tiirlii tesisi agma ve isletmek.

3. Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tiirlii amatdr spor karsilasmalari

diizenleme.

4. Yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan &grencilere,

sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verme.
5. Gida bankacilig1 yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere dolayisiyla biiyiiksehir ilge belediyelerine
yikiimliiliik olarak verilmeyip, onlara alan yaratmak agisindan verilen ve diizenlenen

gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlar1 yerine getirirken; Kanunun 14 {incii maddesinde
diizenlendigi iizere, Oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki diizenlemeye gore; belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,

yasl, diigkiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Bu hiikiimler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan
diizenlemeler sonucu verilen bu gérevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklinde

verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

I
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

4.1. Genel Olarak

Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari {ist politika belgeleri dikkate alinarak yiiriitilmiistiir.
Bu belgeler sunlardir:

- On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

- 2024 Yil1 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

- Orta Vadeli Program 2025-2027

- 2024 — 2030 Ulusal Akill1 Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

- Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030)
- Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2024-2028
- Mugla I1i 1/25.000 6lgekli Nazim Imar Plani

- TR32 Diizey 2 Bolgesi 2024 - 2028 Bolge Plani

- Aydm-Mugla Illeri 1/50 000 Olgekli Biitiinlesik Kiy1 Alanlari Plan:

"
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4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam

Ilgili Béliim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

327 numarali
politika
paragrafi

402 numarali
politika
paragrafi

402.2 numarali
politika
paragrafi

402.3 numarali
politika
paragrafi

Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan
kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve bor¢lanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde gézden gegirilecektir.

Yerel yonetimlerde kaynaklari daha etkin kullanimi saglanacak ve
mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin paymi
artirmalar1 saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak
sekilde bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat bor¢ gelir iliskisi
stirdiirtilebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM

476.1 numaral
politika
paragrafi

476.6 numarali
politika
paragrafi

534.2 numarali
politika
paragrafi

Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak tizere raylh
sistem arag¢ alimlarinda yerli iiretimi destekleyecek gerceve sartname
olusturulacaktir.

Rayli sistem araglarinin yerli tiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve
iiretim kabiliyetlerine iligkin envanter ¢caligmasi yapilacak, orta
vadede olugmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak iizere yerli rayl sistem araglarimin tedarik
edilmesi yoniinde gerekli diizenleme ve finansal tedbirler hayata
gecirilecektir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki igbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak iizere katilimciligi
artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje iiretme kapasitesi
giiclendirilecektir.

NITELIiKLi INSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

682.4 numarali
politika
paragrafi

728.1 numarali
politika
paragrafi

754.4 numarali
politika
paragrafi

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
iiniversite- 6zel sektor- yerel yonetim- STK isbirligi
giiclendirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla i
birligiyle kadin istihdamini artirmak {izere kaliteli, ekonomik ve
erigilebilir bakim hizmetlerine iligkin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalar takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

32
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771.3 numarali
politika
paragrafi

782 numarali
politika
paragrafi

782.1 numarali
politika
paragrafi

783.4 numarali
politika
paragrafi

795.2 numarali
politika
paragrafi

806 numaral
politika
paragrafi

807.1 numaral
politika
paragrafi

807.2 numarali
politika
paragrafi

Sosyal yardimlara iligkin diizenli takip ve inceleme mekanizmasi
olusturulacaktir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarmin, toplu konut ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin
kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalarn tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun rolii gii¢lendirilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla is birligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor
ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Yash dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarin/ kentlerin tasarlanmasi
ve olusturulmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin saglikli yaglinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi
ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

851.6 numaral
politika
paragrafi

851.7 numaral
politika
paragrafi

852 numaral
politika
paragrafi

852.1 numaral
politika
paragrafi

852.2 numaral
politika
paragrafi

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclar ile
kapsayicilik ilkesi ¢cergevesinde yerel yonetimlerle is birligi
icerisinde gelistirilecektir.

Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikliigii, niifus yogunlugu,
erigilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim
kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu ¢er¢evesinde biitiinciil bir
yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler dogrultusunda tiim
illerde millet bahgesi ¢caligsmalari siirdiiriilecektir.

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar aras ig
birligi ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme
stirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

Planlama siirecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalari
olusturulacak, izleme ve denetleme siiregleri gelistirilecek ve
mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.

Imar uygulamalarinda vatandas katilimu ile seffaflik ve hakkaniyet
ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.




/)
= 2025 — 2029 Statejib P&W%

857 numaral
politika
paragrafi

857.1 numaral
politika
paragrafi

857.2 numaral
politika
paragrafi

880.3 numarali
politika
paragrafi

880.6 numarali
politika
paragrafi

881.2 numaral
politika
paragrafi

881.3 numarali
politika
paragrafi

882 numaral
politika
paragrafi

885 numaral
politika
paragrafi

886.2 numarali
politika
paragrafi

890 numaral
politika
paragrafi

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar yerel ihtiyaglara gore
belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli tirtinlerin kullanim
yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarimi hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalar
yayginlastirilacak, yerli {iriin ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde
dikkate alinacaktir.

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

Yerel yonetimlerin su biitcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi
ve kayiplarin belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme
sistemi gelistirilecek ve ¢evrimigi veri giris sistemlerinin uyumu
saglanacaktir.

Dongiisel ekonomiye gecis kapsaminda atik yonetimine iligskin beseri
ve teknik kapasitenin olusturulmasi amaciyla programlar
diizenlenecektir.

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri
doniigiimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin
azaltilmas1 amactyla kent i¢i ulasimda talep yonlii politikalar
uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdiiriilebilir, ¢cevreci,
verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-
mobilite ¢ozlimleri tesvik edilecektir

Deniz seviyesinde yiikselme, firtina ve tagkinlara yonelik denize
kiy1s1 olan kentlerde ulagim planlamasi ve sistemleri gozden
gecirilecektir.

Bolgelerin gelismislik diizeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile
farklilasan yerlesim 6zelliklerine gore bolgesel stratejiler merkezi ve
yerel diizeyde kurumlarla isbirligi i¢erisinde uygulanacaktir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYl YONETISIM

951 numarali
politika
paragrafi

951.1 numarali
politika
paragrafi

952 numarali
politika
paragrafi

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlar tespit edilecektir.

Yerel yonetimlerde insan kaynagimin uzmanlagsma diizeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.
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952.1 numarali
politika
paragrafi

952.2 numarali
politika
paragrafi

953 numarali
politika
paragrafi

953.1 numarali
politika
paragrafi

953.2 numarali
politika
paragrafi

953.3 numarali
politika
paragrafi

954 numarali
politika
paragrafi

954.1 numarali
politika
paragrafi

954.2 numarali
politika
paragrafi

955 numarali
politika
paragrafi

955.1 numarali
politika
paragrafi

955.2 numarali
politika
paragrafi

955.3 numarali
politika
paragrafi

957 numarali
politika
paragrafi

957.1 numarali
politika
paragrafi

Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldig: bir
platform olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma stireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rolii gii¢lendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Kadm, geng, yaslh ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siireglerine katilim mekanizmalar1 giiclendirilecektir.

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireclerine katkisi
artirllacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik
gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiyiikliigii tespit
edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir il¢e belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi i¢in gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim altyap: tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile
insa siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar
olusturulacaktir.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin ¢caligmasini saglayacak uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarm saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu gercevedeki
projeleri desteklenecektir.
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958 numarali
politika
paragrafi

959 numarali
politika
paragrafi

959.2 numarali
politika
paragrafi

959.3 numarali
politika
paragrafi

960 numarali
politika
paragrafi

960.2 numarali
politika
paragrafi

960.4 numarali
politika
paragrafi

960.6 numarali
politika
paragrafi

961.1 numarali
politika
paragrafi

961.2 numarali
politika
paragrafi

983 numarali
politika
paragrafi

983.1 numarali
politika
paragrafi

Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip,
objektif dlciitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen
kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi
temel amagtir.

Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi
uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir.

Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklar arag ve
yontemler iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

Kamu personelinin verimliliginin artiritlmasina yonelik ¢alismalar
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esashi
teknikler gozetilerek gelistirilecektir.

Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kamu insan kaynaklar1 yonetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi
ileri teknolojilerin kullanilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢aligsmalari
gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

Kamu personeli {icret sistemi sadelestirilecek, licret diizeyleri gorev
ve sorumluluk esasina dayali olarak yeniden diizenlenecektir.

SKA’larm yerel diizeyde uygulanmasiin desteklenmesi amaciyla
SKA’larm uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii géozden gecirme
raporlarinin sayisi artirilacaktir.
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Ust

Politika lgili Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaglar
. Referans
Belgesi
ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI
Tedbir Mabhalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, 6zellikle yeni
350.1- 3. yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin planlanmas1 ve hayata gegirilmesi
madde saglanacaktir.
. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idari personel 6demelerinde tiim
Tedbir . N o
3975- 6 istihdam tiirlerinin sisteme dahil edilerek kamu personel harcamalarmin
o biitiinliik igerisinde planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine katki
madde <
saglanacaktir.
Tedbir Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek giincellenmesi veya
402.2- 1. yiirlirliikten kaldirilmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
madde analiz ¢aligmasi yapilacaktir.
Tedbir Yerel yonetimlerin bor¢lanma performanslari incelenerek aksayan veya
402.3- 1. gelistirilmesi gereken ydnlerin tespiti i¢in gerekli analiz ¢aligmasi
madde yapilacaktir.

YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM

Yurt iginde iiretilen elektrikli otobiislerin sehir i¢i tagimacilikta

Iggbg_r 1 kullgmmmm artlr.llrna.s1, bel.ediyelerce ahné:lcak e.:lektrikli. ot.obﬁslerin ye‘rli
ma d de ' iireticilerden temin edilmesi ve yerel yonetimlerin elektrikli otobiis tercih
etmesine imkan sunacak is birligi modeli ¢alisilacaktir.
Iklim degisikliginin turizm sektoriine etkilerinin daha somut anlasiimasi
amaciyla segilecek pilot bolgelerde sektorel risk etkilenebilirlik analizleri
Tedbir yapilacak ve iklim degisikligine uyum odakli 6rnek bir turizm plam
523.2- 1. caligmasi gerceklestirilecektir.
ve 2.

maddeleri  Iklim degisikligine uyum ¢aligmalar1 kapsaminda turizm merkezleri, kiiltiir
ve turizm koruma ve gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar bazinda
ilkeler (turizm tesisi, ulagim, altyap1 vb.) belirlenecektir.

NITELIKLI INSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

5 Tedbir Saglikli beslenme ve hareketli yasam aligkanliklar1 kazandirilmasima

§ 706.1- 1. yonelik gorsel medya paylagimlar1 yapilacak ve halk egitim faaliyetleri

7 madde diizenlenecektir.

S

&  Tedbir

= 712.1- 1. Evde saglik ve evde bakim hizmetlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

; madde

_’E" Tedbir Kadmlarin ve kiz ¢ocuklarinin bilime, bilgi ve iletisim teknolojilerine tam
= 727.1- 3. ve esit katilimini tesvik etmek ve bu alanda kariyer gelisimleri ile ilgili

i’" madde farkindalik artirmak amaciyla 6zel giinlerde etkinlikler diizenlenecektir.
'§ Tedbir Ikiz déniisiimiin isgiicii piyasasina etkilerine uyum saglamak amaciyla

é 728.3- 1. ihtiya¢ duyulan becerilere yonelik aktif isgiicli programlari kapsaminda

5 madde mesleki egitim kursu ve igbasi egitim programi uygulanacaktir.

;E Tedbir Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti

- 732.1- 1. etkinliklerine katilim1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
:\é: madde degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilecektir.
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Tedbir
732.2- 1.
madde

Tedbir
733.1- 1.
madde

Tedbir
754.1- 1.
madde

Tedbir
754.2- 1.
madde

Tedbir
754.4- 1.
ve 2.
maddeleri

Tedbir
780.4- 1.
madde

Tedbir
781.1- 1.
ve 4.
maddeleri

Tedbir
783.4- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Tedbir
805.6- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Uluslararas1 Cocuk Forumu ve il Cocuk Haklar1 Komitelerince diizenlenen
sosyal, kiilttirel, sportif, egitsel ¢ok yonlii faaliyetlere cocuklarin katilim
saglayabilmesine yonelik caligsmalar yiiriitiilecektir.

Okul 6ncesi egitimde yaz egitimi uygulanacak, ders yil igerisinde okul
oncesi egitime erisemeyen ¢ocuklarin yaz egitimine devam etmesi
saglanacak ve boylece okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Engelli bireylere yonelik yeni glindiizlii bakim ve rehabilitasyon
merkezleri hizmete agilacaktir.

Engelli bireylere yonelik yatili bakim kuruluslar1 bakim hizmetleri kalite
standartlarina gore iyilestirme programina alacaktir.

Engelli Haklar1 Ulusal Eylem Plan1 (2023-2025) kapsaminda kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum temsilcilerine yonelik hizmetten yararlanmada
engelliligin mani olmayacak sekilde hizmet sunumunun saglanmasi ve hak
temelli yaklasim konularinda egitim verilecektir.

Engelli Haklar1 Izleme ve Degerlendirme Kurul toplantilari
gergeklestirilecektir.

Sosyal amaglara 6zgiilenmis vakif eserlerinin vakfiye esaslar
dogrultusunda yeniden islevlendirilmesi saglanacak ve denetimler
artirilacaktir.

Kiiltiir yapilarinda biiyiik ve merkezi yapilardan makul biiyiiklitk ve
muhtelif yerlere dagilmis esnek yapilara gecis saglanacak, kiiltlir merkezi
tasarim ve yapimina yonelik yerlesim yeri biiytikliigii, niifus projeksiyonu,
mevcut kiiltiirel yap1 envanteri gibi kriterler g6z 6niine alinarak standart
belirleme caligmasi yapilacaktir.

Kitiiphane etkinliklerinin ve atolye ¢calismalarinin sayisi arttirilacak, daha
etkin sekilde organize edilecektir.

Kiitiiphanelerin yayginlastirilmasi konusunda yerel idarelerle igbirligi
yapilacaktir

Yerel yonetimlerin, derneklerin ve vakiflarin kiiltiiriimiiziin korunmasi,
yasatilmasi, gelistirilmesi ve kusaktan kusaga aktarilmas1 amacina yonelik
projelerine destek verilecektir.

Tiirkiye Kiiltiir Yollar1 Festivalleri diizenlenerek kiiltiir ve sanatin bir veya
birden ¢ok alanini kapsayan etkinliklerle genis kitlelere ulasilacaktir

Yash bireylere yonelik giindiiz bakim ve aktif yasam merkezleri hizmete
alinacaktir.

Yash bireylere yonelik yatili bakim kuruluslar bakim hizmetleri kalite
standartlarina gore iyilestirme programina alacaktir.

Alzheimer alaninda ihtisaslagmis yatil tesis sayis1 artirilacaktir.

AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

Tedbir
851.1- 1.
madde

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine ve
afetlere kars1 direncliligin saglanmasina yonelik belirlenen 6nlem ve
kriterler dogrultusunda yerlesme ve yapilagma kosullarma iligkin usul ve
esaslar gelistirilecek ve ilgili mevzuat yeniden diizenlenecektir.
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Tedbir
851.2- 1.
madde

Tedbir
857.2- 1.
madde

Tedbir
858.3- 1.
madde

Tedbir
873.1- 1.
madde

Tedbir
880.3- 1.
ve 2.
maddesi

Tedbir
881.2- 1.
madde

Tedbir
881.3- 1.
madde

Imar planlarmin hazirlanmasima yénelik afet tehlike ve riskleri ile
direnglilige dair analizlerde kullanilacak veri altyapisinin olusturulmasina
yonelik cografi bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi (RUMI) cercevesinde akilli sehir
standartlarinin yayginlastirilmasi i¢in kapasite gelistirme ¢alismalari
ylrttiilecektir.

Kentlerde ii¢ boyutlu sehir ve ti¢ boyutlu bina modellerinin iiretilmesine
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Yerel diizeyde hazirlanan kirlilik haritalar1 dikkate almarak kaynak bazl
azaltim planlar1 hazirlanacaktir.

Belediye Su Kardesligi uygulamalar kapsaminda is birligi ¢caligmalarina
devam edilerek belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylasimi
saglanacaktir.

4 Aralik Diinya Su Kayiplar Giiniinde su kayiplari etkinligi ve ¢alistay1
diizenlenerek belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylasimi saglanacaktir.

Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak
saglanabilmesi amaciyla veri tabani olusturulacak, izleme sistemi
gelistirilecek ve veri giris sistemleri uyumlu hale getirilecektir.

Atik yonetimine iligkin ¢aligmalarin verimliliginin artirilmasi i¢in egitim
faaliyetleri yiiritiilecektir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYl YONETISIM

Tedbir
942.1- 1.
ve 2.
maddeleri

Tedbir
943.1- 1.
madde

Tedbir
947.1- 1.
madde

Tedbir
949.1- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Tedbir
951.1- 1.
madde

Kamuda stratejik yonetim kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla egitim
dokiimanlar hazirlanacaktir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin insan kaynagi yetkinlik

analizi kapasitelerinin artirilmasia yonelik egitimler diizenlenecektir

Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi yoneticilerine yonelik
bilgilendirme ve degerlendirme toplantis1 yapilacaktir.

Kamuoyunun ilgili kesimlerine yonelik kamu faaliyetlerinin tanitimina
iligskin panel ve fuar diizenlenecektir.

Kamu idarelerinde diizenleyici etki analizi kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik irtibat noktasi olusturulmasi saglanacaktir.

Irtibat noktalar1 diizenleyici etki analizinin koordinasyonu konusunda
egitilecektir.

Taslak diizenleyici etki analizi raporlarini hazirlayan kamu idarelerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alisma toplantilar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerini vatandaslara standart bir sekilde
sunabilmelerine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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”9[;:;1 bll_r 1 Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha aktif hale getirmek
ma d de ' lizere mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.
Tedbir Yerel yonetimlerin karar alma siirecinde kadin, geng, yash ve engellilerin
953.2- 1. bilgilendirilmesi ve goriiglerinin alinmasini temin edecek mekanizmalar
madde gelistirilecektir.
Tedbir Belediyelerin sunduklar1 hizmetlere vatandaslarin erisimini kolaylastirmak
954.1- 1. ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri diisiirmek i¢in yontem ve araglarin
madde gelistirilmesine yonelik bir analiz ¢alismasi yapilacaktir.
Tedbir . P . .
955 3. 1 Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin arama, kurtarma ve miidahale
o hizmetlerine iliskin kapasiteleri gelistirilecektir.

madde

Ust Mgili

Politika  Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgesi  Referans

Lojistik, pazara yakinlik, nitelikli insan kaynagina erisim, tarim alanlarinin
korunmasi gibi kriterler dikkate alinarak iilke 6lgeginde sanayi biiyiime
havzalar belirlenerek altyapisi hazir planh sanayi alanlar1 genisletilecektir.

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Planm1 hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Yesil Mutabakat Eylem Plan1 kapsaminda, ulasimda emisyon azaltimi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, baglantisalligin artirilmasi konularinda
projeler hayata gecirilecektir.

11:/(1)111(;1? e Sifir atik uygulamalar1 yaygimlastirilacaktir.

Hedefler Stirdiirtilebilir orman yonetimi ¢ergevesinde orman varligi korunup
ve genisletilerek yeni yutak alanlarin olusturulmasima devam edilecektir.
Politikalar

- Biiylime  Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik
mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agig1 verilen yazilim, donanim ve
altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

Endiistri Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik Sanayi Siteleri;
hammaddeye erisim, lojistik, enerji, demiryolu ve liman baglantis1 tedarik
zincirine uygun, cevre ve afet boyutu agisindan stirdiiriilebilir sekilde
olusturulacaktir.

Afet riski yiiksek bolgelerdeki yogunlugun azaltilmasi amaciyla bdlge
disinda yeni endiistriyel gelisim alanlar ve lojistik hatlar1 olusturulacaktir.

Makroeko  Ne egitimde ne istthdamda olan genglerin egitime ve istthdama

nomik katilimlarini tegvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
Hedefler becerilerini dikkate alan programlar hayata gecirilecektir.
e Bolgelerin sektorel ihtiyaglari ¢ercevesinde kadinlarin ve genglerin

PgliFikalar istihdaminin artirilmasina yonelik merkezi tematik bolgesel kalkinma
- Istihdam programlari ve mali destek programlari uygulanacaktir.

Orta Vadeli Program 2025-2027
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Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye
yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlar1 hayata
gecirilecektir.

Calisma cagindaki her bireyin lireterek gelir elde edecegi beceriler ile
aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata
gecirilecektir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmas1 amaciyla
harcamalar sistematik olarak gézden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz
harcama alanlar tasfiye edilecektir.

Makroeko  Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayis

ORI cergevesinde sistematik olarak gozden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya
Hedefler ekonomik omriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle
smirl1 yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile

ve

Politikalar  S€Vvreci araglara oncelik verilecektir.

N Kamu . Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalar
Maliyesi tespit edilecek ve risk odakli denetim altyapisi gii¢lendirilecektir.

Afetlere kars1 dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi i¢in hak sahiplerinin
beklentileri ve doniisiim alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel
doniisiim caligmalar siirdiiriilecektir.

Ust Mgili
Politika  Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgesi  Referans

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde bosluk analizleri yapilarak gelistirilmesi gereken
alanlar belirlenecektir.

Ana Eylem |

311,13, Insankaynag kapasitesi gelistirilecektir.

15, 16., Yerel yonetim 6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistirilmesi gereken
18.ve2l.  glanlarda egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

maddeleri

Kamu kurumu calisanlaria akilli sehir uzmanligi unvani kazandirilacaktir.

Akilli Sehirler Ekosistem Platformunun etkinligi arttirilacak ve
yayginlastirilacaktir.

Ulusal ve yerel diizeyde Akilli Sehir Yonetisim Mekanizmasinda yer alan
fonksiyonlardan sorumlu paydas kurumlar belirlenerek Ulusal ve Yerel
Akilli Sehir Organizasyonu olusturulacaktir

Ana Eylem  Belirlenen kurum ve kuruluslarda, bu alanda yapilacak ¢alismalarda yer
635.,36.,  alacak uzmanlasmus birim ve kisiler belirlenecektir.

38.,39.,

40.. 41. ve  Ekosistem paydaslarinin gortisleri dahil edilerek ortak bir bakis agisi ile
42-’ yerel akilli sehir yonetisim mekanizmasi ve organizasyonu tanimli hale
maddeleri  getirilecektir.

Sehir Katilmeilik Mekanizmalari olusturulacaktir

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi i¢in
katilmcilik mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal medya

2024 — 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plam
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Ana Eylem
743.
madde

Ana Eylem
8 46., 52.
ve 53.
maddeleri

Ana Eylem
9 59. ve
60.
maddeleri

Ana Eylem
11 76.
madde

Ana Eylem
12 81., 87.,
92. ve 94.
maddeleri

Ana Eylem
13 96., 97.
ve 99.
maddeleri

iizerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarm yapilmasi gibi)
gelistirilecektir.

Daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla
yerel yonetim biitgesi gibi gelir gider verisinin yaymlanmasini saglayacak
"Kente Katkim Portali" olusturulacaktir.

Portal iizerinden, belediyeler tarafindan toplanan vergiler ve bu vergilerin
kullanildig1 belediyecilik hizmetleri ve faaliyetler ile ilgili bilgi
paylasiminda bulunulacaktir.

Sehirlerde akilli sehir doniisiimiiniin etkin bir yapida ger¢eklestirilebilmesi
icin yerel yonetimler tarafindan gelisim planlar1 hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklar1 hizmetlerin vatandas
tarafindan Gl¢iilebilmesi icin her yil Akilli Sehir Vatandas Algi ve
Farkindalik Calismasi yiiriitillecektir.

Dezavantajl gruplarin 6zellikle hareket kisitlig1 bulunan bireylerin ihtiyag¢
ve beklentileri tespit edilerek, bu ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilecek
hizmet sunum kanallar1 hayata gegirilecektir.

Sehircilik Hizmetlerin erisilebilirlik seviyeleri degerlendirilecek ve gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Ulusal ve yerel dlgekte biiyiik veri analizine konu olabilecek akilli sehir
verileri tanimlanacak, sehirlerin 6ncelikleri ve amaglart dogrultusunda
akalli sehir verilerinden biiyiik veri yaklasimu ile fayda iiretilmesine yonelik
kullanim senaryolar1 olusturulacaktir.

Acik akilli sehir verilerinin biiyiik veri kapsaminda kullanilmasina yonelik
ulusal ve yerel olcekte faaliyetler gergeklestirilecektir.

Mevcut durum gergevesinde yerel yonetimlerden geri bildirim, 6nerilerin
ve ihtiyaglarin sitirekli alinmasini saglayacak Nesnelerin Interneti
Y onetisim Mekanizmasi kurulacaktir.

Kent Bilgi Sistemi uygulamalarmin kullanimina iliskin egitim ve teknik
destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Ulusal Kent Rehberi ve 1392 Belediyenin Kent Rehberi Uygulamalar tiim
belediyelerde yaygilagtirilacaktir.

Akilli Form uygulamasi yayginlastirilarak yerel yonetim uygulamalar
yazilim gelistirme maliyetleri azaltilacaktir.

Akilli Bina ve Isyeri Ruhsat Sistemleri gelistirilerek planlama,
parselasyon, ruhsat siirecleri entegre, seffaf ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulacak, ruhsatlarin tek merkezden planlara baglh bir sekilde ilgili
tiim verilerin konsolide edilerek tiretilmesi saglanacaktir.

Mekansal planlama siireclerine yonelik semantik planlama modeli
gelistirilecektir.

E-Plan Otomasyon Sistemlerinde yapay zeka tekniklerinden faydalanilarak
Plan Zekasi gelistirilecektir

Plan Zekas1 Raporlama araci gelistirilerek mekansal planlama siireclerinin
etkinligi artirilacaktir.
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Ana Eylem
15111. ve
117.
maddeleri

Ana Eylem
16 118.,
120. ve
133.
maddeleri

Ana Eylem
19 163. ve
164.
maddeleri

Ana Eylem
20 168.,
170. ve
175.
maddeleri

Ana Eylem
21 177. ve
178.
maddeleri

Ana Eylem
24 195.,
196. ve
201.
maddeleri

Ana Eylem
25212.
madde

Ana Eylem
29 244,
245.,248.,
249., 252.

Ulusal ve yerel katmanda agik veri politikalari, yonetisim mekanizmasi,
araclar1 ve mevzuatina iliskin farkindalik ve kapasite artirim faaliyetleri
gergeklestirilecektir

Her yerel yonetimin kendi veri kiimelerinin veri denetimini yapmasi ve
yiiksek degerli veri kiimelerinin Ag¢ik Veri olarak oncelikli olarak
yaymlanmasini saglayacak bir strateji plani gelistirilecek ve uygulamaya
konulacaktir.

Ulusal ve yerel dlgekte dongiisel ekonominin desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde atik yonetimine iliskin faaliyetlerin her agsama igin
etkin bir sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢oziimleri kullanilarak etkin bir
sekilde yonetilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yiiriittiikleri tarimsal
faaliyetlerin akill tarim uygulamalarn ile daha efektif hale getirilmesine
yonelik ¢alismalar hayata gegirilecektir.

Kent i¢i ulasimda sunulan araglar gelistirilecek ve bilgi paylasim forumlari
kurulacaktir.

Kent i¢i ulasim alaninda hayat1 kolaylastiric1 entegre uygulamalar
gelistirilecektir

Araglarin, yayalarin, toplu tagima giizergahlarinin, bisiklet yollarinin
analizinde kent i¢i hareketlilik ve erisilebilirlik analizlerinin yapilmasina
yonelik yazilimlar gelistirilerek yerel yonetimlerde yayginlastirilacaktir.

Mekansal plan degisikliklerinde Kent I¢i Ulasim Etki Analizlerinin
yapilmasi saglanacaktir.

Mevcut ve gelistirilecek olan Akilli Ulasim Uygulamalarini kullanacak
belediyelerin teknik kapasitesini artirmak ve giincel tutmak icin her yil en
az bir adet egitimin verilmesi saglanacaktir.

Uzun donemli bisiklet paylasim sistemi yayginlastirilacak, elektrikli
bisikletler ve skuterlarin kent i¢i hareketlilikte kolay, erisilebilir ve ucuz
bir sekilde kullanim igin iiyelik sistemi gelistirilecektir.

Sehirlerde yasanan trafik sorunlarinin azaltilmasinda ara¢ sahipliginin
diisiiriilmesi ve sehir sakinlerinin ¢evre dostu ulasim araglara
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Kamusal alanlarda sanatsal niteligin artirilmasi saglanacaktir.

Yerel Yonetimler tarafindan Kiltiir Akademileri kurulacaktir.

Kiiltiirel kimligin korunmasi saglanacaktir.

Veri bilimi uzmanhigi yayginlastirilacaktir. Yerel Yonetimler tarafindan
akilli sehir uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik kurslar ve faaliyetler
ylritiilecektir.

Akilli kamu bina uygulamalar yayginlastirilacaktir.
Akilli belediye uygulamalar yaygimlastirilacaktir.
Yerinde saglik uygulamalar gergeklestirilecektir.

Yerinde bakim uygulamalar1 gerceklestirilecektir.
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Ust

Politika
Belgesi

Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plam

(2024-2030)

ve 257.
maddeleri

Tlgili
Boliim/
Referans

Kent

Su
Kaynaklar1
Y Onetimi
Biyolojik
Cesitlilik
ve
Ekosistem
Hizmetleri

Turizm ve
Kiltiirel
Miras

Ulasim ve
[letisim

Afet Risk
Azaltma

Yatay
Kesen
Eylemler

Yerinde ruhsat uygulamalar gelistirilecektir.

Sanal mimari ve sehircilik programlan gelistirilecektir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direngliliginin artirilmasi.

Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi.

Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi

Etkin bir doga koruma i¢in korunan alan miktarinin artirilmasi, tahrip
olmus ekosistemlerin restorasyonu ve yonetim planlarina iklim
degisikligine uyumun entegre edilmesi

Turizm ve kiiltiirel mirasla ilgili stratejik ve mekansal kararlarda iklim
degisikligine uyum konusunun dikkate alinmas1 ve yetkili kurumlar
arasinda koordinasyonun saglanmasi

Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim degisikligine uyum kapasitesi
gelistirecek sosyal altyapinin iyilestirilmesi

Ulasim ve iletisim alaninda iklim degisikligine uyum hedefi
dogrultusunda planlama yapma kapasitesinin gelistirilmesi

Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direncliliginin saglanmasi

Iklim kaynakl afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye
olanaklariin gelistirilmesiyle acil durum ydnetimi ve miidahale
kapasitesinin artirilmasi

Kapsayici ve duyarli iklim degisikligi ve afet direngliligine ulagsmak igin
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi

Iklim degisikligi ve afet direngliligi baglaminda istikrarl ve siirdiiriilebilir
yatirimlar yapilmasi

Iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre
edilmesi

Karar verme siireclerini destekleyici bilgi birikiminin arttirilmasi ve iklim
degisikligi ile ilgili uzmanlik, egitim, bilgi taban1 olusturma, izleme ve
Ar-Ge galigsmalarinin arttirilabilmesi i¢in kurumsal kapasitelerin
gelistirilmesi

Iklim degisikligine uyum konusunda vatandaslarin ¢dziimiin parcasi
olmasimi saglayacak sekilde bilgi, biling ve farkindaligim arttirilmasi, karar
verme mekanizmalarina katilimin saglanmasi
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Ust Tigili
Politika Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Referans
Egitim - Okul 6ncesi egitimden baslayarak okul ve mesai saatlerini
Strateji4 -  uyumlastiracak okul sonrasi egitim mekanizmalar1 (etiit, hobi-sanatsal

Faaliyet 4.1 faaliyetler, spor faaliyetleri) gelistirilecektir.

]Saﬁgé?i _5_ Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin diizenlendigi yerlerde cocuk
Faali ;e 52 bakim ve/veya oyun odalar yaygimlastirilacak ve denetlenecektir.
Saglik - Kadilarda saglik okuryazarliginin gelistirilmesi amaciyla farkindalik

Strateji 4 - calismalar1 gergeklestirilecektir.

Faaliyet 4.1 )

ve Faaliyet Kadmlarin bagimlilikla miicadele ve tedaviye bagvurmalar1 kapsaminda
4.2 giiclenmeleri icin bilgi ve farkindalik artiric etkinlikler diizenlenecektir.

Ozellikle ne egitimde ne istihdamda olan kadinlarin insana yakigir is
Ekonomi -  olanaklarma erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen isgiicii
Strateji 2 -  piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceriler kazanmalar1 amaciyla mesleki
Faaliyet 2.1 egitim kurslar ve isbasi egitim programlar ile danismanlik
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalar1 saglanacaktir.

Kamu ve 6zel sektoriin kadin erkek esitligini destekleyen
uygulamalarinin goriiniirliikleri artirilacaktir.

Ek i-
S trz?e(;g _ Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi ve siddetle
Faaliyet miicadele kapsaminda isyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin

32 benimsenmesi i¢in farkindalik artirma ¢aligsmalar yapilacaktir.
Faaliyet 3.3
V:%Zleliy ot Engelli, siddet magduru, gegici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile
34 afetlerden etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama
i katilimina yonelik egitimler artirilacak, isgiicii piyasalarina giriglerinin
kolaylastirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2024-2028

Ust Tigili
Politika  Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Referans
Plan Alt olg¢ekli imar planlarinda kiy1 ve sahil seridinin ekolojik yapisi, siluet,
Hikkiimleri  peyzaj vb. gibi dogal dzelliklerinin korunmasi saglanacaktir.
3.9. ve
3.21. Alt olgekli imar planlarinda varsa geleneksel yore mimarisini ve yoresel

maddeleri  yerlesme dokularini yansitan uygulamalarin yapilmas: esastir.

Plan Planda 6nemli yol gilizergahlarina ticaret alanlar1 6nerilmistir. Bu alanlar
Agiklama icin yapilanma kosullari, geleneksel merkez gelismeleri, mevcut

Raporu yapilasma kosullar1 ve kullanim durumlari ile yogunluklar dikkate
g;;‘;’ alinarak alt 6l¢ekli imar planlarinda belirlenecektir.

6.2.3.7.ve  Planda bolgesel olarak hizmet vermesi ongoriilen yeni kiigiik sanayi
6.2.10.2. sitesi alanlar1 6nerilmistir. Yerlesme alanlar igerisinde yer alabilecek bu

Mugla ili 1/25.000 6l¢ekli Nazim Imar

Plam

maddeleri kullanimin yer se¢iminde c¢evresel etkileri dikkate alinacaktir.
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Planda bolgesel taleplerin karsilanabilecegi toplu igyerleri alanlari
oOnerilmistir. Bu planla 6nerilen toplu isyeri alanlarmda yapilanma
kosullar alt 6lgekli imar planlarinda belirlenecektir.

Planda atik bertaraf, depolama ve geri kazanim tesisleri nerilmistir. Bu
tesislerde 2872 sayili Cevre Kanunu’nun “Kat1 Atiklarin Kontrolii

Yonetmeligi” ve “Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi” ve ilgili
diger yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda islem yapilacaktir.

Ust Tlgili
Politika Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Referans

TURIZM HAREKETLILIGININ BOLGE GENELINE YAYILARAK
ARTIRILMASI

Simge yapilar ve kent kimligine ait bilesenler ¢ekici hale getirilerek
turist deneyimi artirilacaktir.

Turizm yogun ilgelerde trafik sorununa yonelik yenilik¢i ¢oztimler

Hedef 1- yayginlagtirilacaktir.

Tedbir 3, 4 ) .
Yat limani, ¢ekek ve yanasma yerleri, yat bakim ve onarim

:neaZldeleri merkezlerinin altyap1 hizmetleri gelistirilecek, erisilebilirlikleri
artirilacaktir.
Kamp, karavan ve glamping alanlarinda altyap1 ve sosyal donatilar
gelistirilecektir.
Bolgedeki yiiriiyiis ve bisiklet yollarinin ¢evre diizenlemeleri yapilarak
Hedef 2 - diger turizm alanlar ile entegrasyonu saglanacaktir.
Tedbir 2, 3 . i i i
e 10 Yoresel iiriinlerin ve el sanatlarinin turizme deneyim odakli dahil
maddeleri  ¢dilmesi ve bu iiriinlerin satigina y6nelik alanlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

SOSYAL RISKLERIN AZALTILMASI VE KENTSEL HIZMETLERE
ERISIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Toplu ulagim hizmetlerine erisim artirilacak, kent i¢i ulasimda ¢gok
modlu tagimacilik sistemlerinin kurulmasi tegvik edilecektir.

Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetler altyapis1 gelistirilecektir.

Hedef2 i Akilli sehir uygulamalari ve bu uygulamalarin gelistirilmesine yonelik
Tedbir 1, .. . . .
2 3ves teknoloji isletmeleri desteklenecektir.

maddeleri  Yash bakim hizmetlerinin kapasitesi artirilacak, yasl bakimina yonelik
dijital teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

TR32 DUZEY 2 BOLGESI 2024 - 2028 BOLGE PLANI
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Ust Politika Tlgili

Belgesi

9

-MUGLA iLLERIi 1/50 000 OLCEKLi BUTUNLESIK KIYI ALANLARI

= AYDIN

S.

PLANI

Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaglar

Referans

Ekonomik Etkinlik

Hedef 3 - Bolgede deniz ucaklarinin inis noktalarmin belirlenmesi.
Bolgesel

Strateji 3

Hedef 4 - Turizm sektoriiniin 6n planda oldugu yerlesim yerlerinde kiy1
Bolgesel turizmine alternatif olarak su sporlarinin 6zendirilmesi.
Strateji 4

Ceza ve Denetleme

Hedef 3 - Turizm sektoriiniin 6n planda oldugu yerlesim yerlerinde yaz niifusun
Bolgesel asir1 yiikkselmesinden dolay1 olusan altyap: yetersizliginin giderilmesi.
Strateji 4

Hedef'5 - Kiy1 alanlar1 zemin yapisi dolayisiyla depremin verdigi zararlardan
Bolgesel daha ¢ok etkilenen alanlar olmasi sebebiyle afet risklerini azaltici
Strateji 7 onlemlerin alinmasi.

Kara ve Denizel Peyzaj

Hedef 1 - Kentsel yerlesim alanlarimin yogunlastig1 bolgelerde denizden karaya
Bolgesel bakildiginda yerlesimin biitiinlinii algilayacak uzakliktan doluluk-
Strateji 1 bosluk, renk, kiitle gibi analizlerle kiymin siluetini bozan aykiri

yapilasmalarinin tespit edilmesi.

Uygulama

Hedef 1 - Turizm sektoriiniin 6n planda oldugu yerlesim yerlerinde kiy1 ve ard
Bolgesel bolgesinde alt 6l¢ek planlarinin ve imar uygulamalarinin yapilarak kiy1
Strateji 1 kanunuyla belirlenen alanlarim kamuya ge¢gmesinin saglanmasi.

aaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel {iriin ve hizmetler

belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler agagidaki tabloda belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin

olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamuistir.
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ENGERTE G L EN T Afet Bilinglendirme Faaliyetleri

fliskin Faaliyetler — :
‘ Afet Yonetimine Yonelik Hazirlik Calismalari

‘ Akilli Sehirler ve Afet Bilgi Sistemleri Hizmetleri

‘ Belediye Insaat Isleri

‘ Imar Uygulamalar1 Calismalart

‘ Kamusal Alanlar Aydinlatma Hizmetleri

‘ Kentsel Altyapi, Ustyapr Caligmalari

‘ Kentsel Dontisiim Faaliyetleri

Kentsel Planlama Hizmetleri (Mekansal Strateji Planlar1, Master-
Vizyon Planlar1 ve Kentsel Tasarim/Ddniisiim Konsept Planlari)

‘ Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

‘ Numarataj Hizmetleri

‘ Parklar, Refiijler, Yesil Alan Uygulamalari

‘ Proje Tasdik ve Yap1 Ruhsati Faaliyetleri

‘ Riskli Yapilarin Tespitine Yonelik Caligmalar

‘ Ulasim ve Trafige Yonelik Faaliyetler

‘ Yap1 Kullanma ve Denetim Faaliyetleri

‘ Yol Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

Cevre ve Insan Saghg

ile Toplumsal Esenlige :
fliskin Faaliyetler ‘ Geri Doniisiim Faaliyetleri

Cevre Koruma ve Farkindalik Yaratma Hizmetleri

‘ Hayvan, Cevre ve Halk Saglig1 Faaliyetleri

‘ Kat1 Atik Hizmetleri

‘ Kirlilik Unsurlarina Yonelik Denetim Hizmetleri

‘ Kurumsal ve Kamusal Alanlarin Temizligi Hizmetleri

Mabetler ile Saglik, Egitim, Kiiltiir Tesis ve Binalarinin Yapim,
Bakim ve Onarimi

‘ Mezarlik ve Defin Hizmetleri

‘ Sthhi ve Gayrisihhi Miiessese Ruhsat Isleri

‘ Sokak Hayvanlar1 Hizmetleri

-
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Kurumsallasma, ‘ Belediyenin Is ve Islemlerinin i¢ Denetiminin Saglanmasi

Yonetisim ve Inovatif —
Faaliyetler ‘ Belediyenin Karar Organlarina Yonelik Siirecleri: Yonetmek

‘ Belediyenin Mali Yapisin1 Giiglendirecek Faaliyetler

‘ Birimleraras1 Koordinasyon ve Yonetim Kiiltiirii Faaliyetleri

‘ Donanimsal ve Yazilimsal Ihtiyaglarin Karsilanmasi

‘ E-Devlet Uygulamalariin Gelistirilmesi

‘ EBYS ve CBS Hizmetleri

‘ Fiziki ve Dijital Arsiv Hizmetleri

‘ I¢ ve Dis Iletisimi Artirmak, Tanimirhik Calismalar1 Yapmak

Inovatif ve Teknolojik Girisimcilik Faaliyetlerinde
Bilinglendirme

‘ Insan Kaynag: Yetkinligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler

‘ Is Saghig1 ve Giivenligi Hizmetleri

‘ Kent Bilgi Sistemil (KBS)

Kent ve Belediye Hizmetlerine iliskin Verilerin Toplanmasi ve
Analiz Edilmesi

‘ Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonu Artirma Faaliyetleri

‘ Siireglerin Yalinlastirilmasina Yonelik Calismalar

Tasinmaz Yonetimi, Kiralama ve Satin Alma Islemlerini
Yiiriitmek

‘ Tiim Sikayet ve Taleplerin Degerlendirilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ve ‘ Annelere Yonelik Faaliyetler

Sportif Faaliyetler :
‘ Beslenme Destekleri

‘ Cocuklar ve Genglere Yonelik Faaliyetler,

‘ Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

‘ Istihdamin Gelistirilmesi Faaliyetleri

‘ Kent ve Belediye Faaliyetleri Tanitim Hizmetleri

Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi, Kiiltlirel Degerlerin
Yasatilmasina Yonelik Faaliyetler

‘ Kiitliphane Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi,

-
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‘ Meslek Edindirme Faaliyetleri

‘ Miize Hizmetlerinin Yurutilmesi

‘ Nikah Islemlerinin Yiiriitiilmesi

‘ Psikodestek Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri, Sosyal Destek Hizmetleri, Yash ve
Engelli Bakim Hizmetleri

‘ Spor Okulu Hizmetlerinin Verilmesi

‘ Toplumsal Esitlik Calismalari

6. Paydas Analizleri

6.1. Genel Olarak

Belediye yonetimleri i¢in en 6nemli ve vazgecilmez unsurlardan biri, katilimeiligin saglanmasi,
vatandaslarin ve ilgili diger kisi, kurum ve kuruluslarin karar verme siireglerine dahil
edilmesidir. Bu anlamda, Stratejik Planlar agisindan paydas goriis ve Onerileri, katilimciligt

saglamanin en dnemli araglarindan biridir.

Belediyemizin etkilesim i¢erisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi
ile belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari diizeyinin artirilmas1 amaglanmastir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilirmistir:

I¢ paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi ve

gruplardan olugmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden

etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardan olusmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra énem ve etki dereceleri belirlenmis ve bu cercevede dis

paydaslar 2 kategoriye ayrilmistir. Bu ayrim;

.
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Birinci Kategori; birlikte ¢alisilacaklar ve calismalara dahil edilecekler
Ikinci Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler

olarak yapilmstir.

Paydaslarin, fikir, 6neri ve degerlendirmeleri anket yontemiyle alinmistir.
6.2. i¢c Paydas Analizi

I¢ paydas analizi, belediye meclis iiyeleri dahil ¢alisanlar {izerinde yapilan anket sonucu ortaya
cikmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlayabilmek ve
hazirlik ¢aligmalar1 esnasinda yol gdsterici olmasi agisindan ¢alisanlarin Marmaris Belediyesi

ile ilgili kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alisma 8 baslik altinda toplanmaistir. Bunlar;
- Belediye i¢i iletigim,

- Midiirliikler i¢inde uyum ve tatmin,

- Caligma ortami (sosyal),

- Calisma ortamu (fiziki),

- Yonetim sekli, karar verme ve katilim,

- Odiillendirme ve motivasyon,

- Yoneticilerle iligkiler,

- Genel Memnuniyet.

"
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Bu bagliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler; kurum i¢i aidiyet, takim ruhu, is

birligi ve dayanigma basliklarinda yapilmistir.

I Cok Kot M Koti Orta [ iyi M Coklyi

Aidiyet Duygusu Takim Ruhu is birligi ve Dayanisma

I¢ paydaslarin;

Kurum i¢i aidiyet, takim ruhu, is birligi ve dayanigma yonlerinden bakildiginda, %51 oraniyla
en olumlu goriilen alanin aidiyet duygusu oldugu anlasilmaktadir. Diger iki basligin oranlari
ise sirastyla %49 ve %47'dir. Bu anket verilerine gore, kurum personelimizin yaklasik yarisinin
aidiyet duygusu, takim ruhu ve is birligi ile dayanisma a¢isindan memnun oldugu sdylenebilir.
Ayrica, anket verileri kurumumuzun en zayif oldugu bashgin %21'lik kotii ve ¢ok kot
degerlendirme orani ile is birligi ve dayanisma oldugunu gostermektedir. Personelimiz
tarafindan kotii ve ¢ok kotii olarak degerlendirilen aidiyet duygusu orani yaklasik %17, takim
ruhu ise yaklasik %19'dur. Bu sonuglar, kurumumuzun ¢alisan memnuniyeti acisindan aidiyet
duygusunda daha basarili oldugunu, ancak is birligi ve dayanisma konusunda iyilestirmeler

yapilmasi gerektigini gostermektedir.

e Kurum acisindan bakildiginda personelimizin genel olarak is yerinden memnun oldugu
goriilmektedir. Bununla ilgili olarak calisanlarimiz, kendilerini bir sene sonra da
kurumumuzda c¢alisacaklarini 6ngoriiyor ve is arayan arkadaslarina kurumumuzu tavsiye

edeceklerini belirtmiglerdir.

e Kurum personellerimiz, kurumumuzda isi konusunda uzman ve yetenekli bir¢cok personel
oldugunu, yoneticilerinin is ile ilgili konularda danisilabileceklerini ve kendilerinin de isi iyi

yapabilmek icin gerekli kararlar1 verme yetkisine sahip olduklarini diistinmektedirler.

e Kurum personellerimiz, yaptiklari isten basari duygusu alabildiklerini, islerini yaparken

faydali bilgi ve deneyim kazandiklarini, isleriyle ilgili stres seviyesi basa g¢ikabilecekleri

e
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seviyede oldugunu, is arkadaglariyla uyum i¢inde ¢alisabildiklerini ve kurumda kararlar

alinirken ¢ogunlukla fikirlerinin alindigin1 diisiinmektedir.

e Kurum personellerimiz, kurumumuzun ¢alisanlarimiza karsi adil davrandigini, ¢alisanlarina
verdigi sozleri tuttugunu, teknolojik kapasitemizin yeterli oldugunu ve halka kars

verdigimiz hizmetin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

e Kurum personellerimiz, yoneticileri tarafindan katki ve basarilarmin takdir edildigini,
basarili olmalari i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi gorebildiklerini ve birim i¢inde personeller

arasinda ayrim yapilmadigini diigiinmektedir.

e Ayrica, kurum personellerimiz, yoneticileri tarafindan islerini etkileyecek kararlar alirken
stirece dahil edildiklerini, Oneriler getirmeleri i¢in tesvik edildiklerini ve agik ve net hedef

ve beklentiler olusturuldugunu diistinmektedir.

e Kurum personellerimiz, kurum binamizin ¢alisma ortamina elverisli ve yeterli oldugunu,

fiziksel ortamlarinin da yaptiklari isler i¢in uygun oldugunu diistinmektedirler.

e Kurum personellerimizin bircogu, birimlerinin isleyisi konusunda oOnerilerinin dikkate
alindigmi  diistiniip kurumumuzda oOnemli degisiklikler yapildiginda kendilerini

bilgilendirilmis hissetmektedirler.

e Kurum personellerimizin bir kismi, kurumumuzun kendilerine beceriler edinmeleri i¢in
egitim ve gelisim olanaklar1 verdiklerini, katildiklar: egitimlerin giinliik is hayatlar1 icin

yararli bulduklarini ve yapilan hizmet i¢in egitimlerin verimli oldugunu diigiinmektedirler.
6.3. Birinci Kategori Di1s Paydas Analizi

Kurumumuzca yapilan anket sonuglari, birinci kategorideki dis paydaslarimizin biiyiik
cogunlugu kurumumuz ilgili bilgileri sosyal medyadan edindigini gostermektedir. Birinci
kategorideki dis paydaslarimizin kurumumuz ile ilgili bilgileri edindikleri diger yontemler ise

sirastyla; belediye web sayfasi, basili medya, tanidiklar vasitasi iledir.

"



/)

= 2025 — 2029 Stwatejit P&W% \

Kurumumuzun hizmet, yetki ve
sorumluluklarini gz 6niine alindiginda birinci @ Cok Basaril
. . , @ Basarili
kategorideki dis paydaslarimizin %73.9’u Kararsizim
® Basarisiz

kurumumuzun basarisindan memnun oldugu
@ Cok Basarisiz

gorliilmektedir. Birinci  kategorideki  dis

paydaslarimizdan yalnizca %8.7’s1
kurumumuzu hizmet, yetki ve sorumluluklar1 agisindan basarisiz olarak degerlendirmisken, ¢ok

basarisiz olarak degerlendirme bulunmamaktadir.

Birinci  kategori dis paydaslarimizin :Ec’k a
VA
%68.2’si1, kendi kuruluglari ile belediyemiz Orta
®yi
arasindaki is birliginin verimli oldugunu HEARD @ Cok lyi
v e . @ Fikrim yok
diistinmektedir. Bu  paydaslarimizdan u

yalnizca %9.1°1, belediyemiz ve kendi
kuruluslar1 arasindaki is birligi veriminin

cok az oldugunu belirtmisglerdir.

Birinci kategori dis paydaslarimiza belediyemizin hizmet sunarken hangi degerlere uydugu
sorulmustur. Bu anket sonucunda gbze carpan Ozellikleri; belediyemizin adil ve esit olmasi,
bilime saygili olmasi, ¢alisgkan olmasi, dinamik ve esnek olmasi, dogaya ve cevreye saygili
olmasi, erisilebilir olmasi, ilkeli, giivenilir ve hesap verebilir olmasi, giiler yiizlii hizmet
saglamasi, yerel problemlere ¢6ziim tiretebilmesi, yetkin olmasi ve kaliteli hizmet saglamasidir.
Bu paydaslarimiza sordugumuz degerler icerisinde belediyemizce gelistirilebilir degerler ise

ulusal stratejilere odaklilik, verimlilik ve sosyal belediyeciliktir.

Belediyemizin  birimlerinin  faaliyetlerine  iliskin  memnuniyet diizeyi agisindan
degerlendirildiginde, birinci kategori dis paydaslarimiz en ¢ok Yazi isleri Miidiirliigii, insan
Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii’nden memnun oldugu
goriilmektedir. Birimlerimizden; Baskan, Afet Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Emlak Istimlak Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Temizlik Isleri
Miidiirliigii ve Yazi Isleri Miidiirliigii ve Zabita Miidiirliigii’'nden memnuniyet diizeyi oldukca
yliksektir. Memnuniyetin gorece diisiik oldugu ve daha fazla 6zen gosterilmesi gereken birimler

ise Muhtar Isleri Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii ve Mali Hizmetler Miidiirliigii’ diir.

]
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Belediyemizin birinci kategori dis paydaslar1 tarafindan en basarili bulunan hizmet alanlart;
cevre ve temizlik hizmetleri, agaglandirma ve ¢icek dikimi, ¢oplerin toplanmasi, cenaze (defin
ve taziye) hizmetleri, hizmet binalarinin temizligi, cadde ve sokaklarin temizlenmesi, ¢evre
kirliligi ile miicadele, park ve yesil alanlar olusturulmasi ve sosyal yardim hizmetleridir. Kres
ve giindiiz bakim evleri, miize ve kiitliphane hizmetleri, bilimsel organizasyonlar (konferans,
sempozyum vb.), organizasyonlar (konser, tiyatro, senlik, festival vb), meslek egitim hizmetleri
ve sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ise belediyemizin birinci kategori dis paydaslar

tarafindan basaris1 daha diisiik goriilen hizmet alanlaridir.

Belediyemizin durumunu tanimlamak adina belirlenen kriterlerden birinci kategori dis
paydaslarimizin géziinden en giiclii yonlerimiz sirasiyla genel calisma kurallarina uyum,
calisanlar tarafindan benimsenmis gii¢lii ve a¢ik kurum kiiltiirliniin varlig1 ve is akis siireclerinin
verimliligi olarak tespit edilmis olup, en zayif yonlerimiz ise sirasiyla biirokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla olmamasi, tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yeterli olmasi ve

belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yeterli olmasidir.
6.4. ikinci Kategori Dis Paydas Analizi

Ikinci kategori dis paydaslarimiz olan vatandaslarimiz ile yaptigimiz anketi katilimer sayist

437dir. Katilimeilarin %61.8’1 belediyemizle ilgili bilgileri sosyal medya araciligiyla

edinmektedirler.
@ Cok Basarlli
@ Basaril Belediyemizin hizmetlerini,
Kararsizim o L
@ Basansiz gorevlerini, yetkilerini ve

@ Cok Basarisiz v e e o
sorumluluklarini goz dniine alindiginda

vatandaslarimizin %33.7’s1,

belediyemizi basarili veya ¢ok basarili
olarak  degerlendirmislerdir. ~ Ayni
konuda vatandaslarimizin %26.1°’1 ise belediyemizin basarisindan memnun olmadiklari

goriilmektedir.

=
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Belediyemizin vatandas ile is birligini verimi

. ® Cok az
hakkinda ise katilimcilarimizin  %36’s1 oAz
Orta
verimliligin ¢ok, %29.8’1 ise belediyemizin @y
. . e, .. | @ Coklyi
vatandas ile is birliginde veriminin az @ Fikrim yok
12.8%
oldugunu diisiinmektedir. '

Ikinci kategori dis paydaslarimiza yani

vatandaslarimiza belediyemizin hizmet sunarken hangi degerlere uydugu soruldugunda,
belediyemizin bilime saygili, dogaya ve ¢evreye saygilt ve giiler yiizlii hizmet degerlerine
uydugu goriilmiistiir. Bu paydaslarimiza sordugumuz degerler icerisinde belediyemizce
gelistirilebilir degerler ise yenilik¢ilik/yaraticilik, problemlere ¢oziim iiretebilmek ve

yetkinliktir.

Belediyemizin  birimlerinin  faaliyetlerine iliskin  memnuniyet diizeyi agisindan
degerlendirildiginde, ikinci kategori dis paydaslarimiz en c¢ok Baskan, Park ve Bahgeler
Miidiirliigii ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’'nden memnun oldugu gériilmektedir. Memnuniyetin
gorece diisiik oldugu ve daha fazla dzen gosterilmesi gereken birimler ise imar ve Sehircilik

Midiirliigii, Zabita Miidiirliigii ve Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii’ diir.

Belediyemizin ikinci kategori dis paydaslar1 tarafindan en bagarili bulunan hizmet alanlar;
coplerin toplanmasi hizmetleri, agaglandirma ve c¢icek dikimi ve hizmet binalarinin
temizligidir. Vatandas sikayet/Oneri/taleplerinin alinmasi hizmetleri, kentsel doniisiim
hizmetleri ve cadde, yol, sokak ve kaldirim yapim hizmetleri ise belediyemizin vatandaslar

tarafindan basaris1 daha diisiik goriilen hizmet alanlaridir.

.
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7. Kurulus I¢i Analiz

7.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Personel Sayisi

Memur Sozlesmeli  Kadrolu Gegici Sirket
Sayisi Sayisi Isci Isci Sayist Isci
Sayisi Sayisi
Toplam Sayl 21 68 - 582
Ilkokul 2 24 179
Ortaokul 2 5 145
Lise 27 1 22 158
Onlisans 27 5 6 49
Lisans 100 15 11 51
Lisanstistl 9 -
Erkek 115 13 49 491
Kadin 52 8 19 91
Kurumda RIESA4I 76 20 282
Cahsma |LNELST
Siiresi 6-10 Y1l 61 1 24 163
Arasi
11-15 Yil 8 1 93
Arasi
16-20 Y1l 3 22 44
Arasi
21-25 Y1l - 18 -
Arasi
26 Y1l ve 19 3 -
Uzeri
20-30 24 4 - 105
31-40 58 6 5 262
41-50 47 9 47 178
51-60 33 2 14 36
60+ 5 2 1

Bos Kadro 145 - 86 - -

167 memurumuzun biiyiik bir ¢cogunlugu lisans ve lisansiistii mezunudur. Egitimli personelin
cogunlukta olmasi belediyemiz agisindan 6nemli bir avantajdir. Bu durum kurumumuza her
yonden olumlu yansimaktadir. Kurumumuzdaki memurlarin biiyiik gogunlugu 0-10 y1l arasinda
belediyemizde c¢alismaktadir. Bunlarin yarisindan ¢ogu 5 yildan daha az zamandir
belediyemizde caligmaktadir. Bu durum kurum aidiyeti agisindan olumsuz bir durum gibi
gorilinse de kurum i¢inde olumsuzluk olarak yansimamustir.

s
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7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri analizi ile belediyemizin, katilimcilik, is birligi igerisinde c¢aligma, bilginin
yayilimi, 6grenme imkani1 ve kapasitesi, kurum igi iletisim, paydaslarla olan iligkileri, degisime
aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur.

Buna gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Katilim

(Caliganlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi oldukga yiiksektir.

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi yeterli diizeydedir.

Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi yiiksektir.
Isbirligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve igbirligine a¢iklik diizeyi ytiksektir.

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi yeterli derecededir.

Isbirligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi yiiksektir.

Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi ortalamanin iizerindedir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden ac¢iklik diizeyi ¢ok yiiksektir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ytiksektir.

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi ¢ok yiiksektir.

Ogrenme

Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi ortalama derecede
goriilmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig: yiiksektir.

Yoneticilerin kendilerini ielistirmelerine imkan veren mekanizmalarin Varhi“l iﬁksektir.

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu yeterli durumdadir.

(Caliganlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi yliksektir.

(Calisanlarin yoneticilerine ulagmada acik iletisim kanallariin varlig1 yiiksektir.

Iletisim mekanizmalarmin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi ¢ok yiiksektir.
Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
diizeyi ytiksektir.

Belediyenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi yiiksektir.
Degisime acikhik

8
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Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi yeterli derecededir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi yeterli
derecededir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi yiiksektir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi ¢ok yiiksektir.
Stratejik yonetim

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik diizeyi ¢ok yiiksek seviyededir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi ¢ok yiiksek seviyededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi yiiksek

seviyededir.
Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi yeterli seviyededir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
yeterli seviyededir.

.
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MARMARIS
BELEDIYESi

7.3. Fiziki Kaynaklar

Tasinmazlar Listesi

Sayisi M Oran (m?)
134 279941,06 26,73
10 3559,42 0,34
195 92530,65 8,84
2 17,5 0,00
1 9,24 0,00
31 12944,89 1,24
3 701,11 0,07
Yesil Alan 392 646977,55 61,78
Park

2 10486,35 1,00

Diger Yapilar — —

N
Edilenler
Diger 94 17 128
Tasinmazlar

(Belediye

Tasinmazlar)

Arac Listesi
Arag Tipi

Agac Yongalama
Ambulans
Cenaze Aract
Cekici

Cop Kamyoneti
Cop Kamyonu
Ekskavator
Elektrikli Bisiklet
Forklift

Kamyon
Kamyonet

Kazic1 — Yiikleyici
Minibiis
Motosiklet

Otobiis

Otomobil

Ozel Amagl Asfalt
Distiribitori

Ozel Amach Kurtaric
Vakumlu Yol Siiptirme
Araci

Silindir

Su Tankeri

Traktor

Romork

Sayis1

AN = N = =

(9%)

23
61

108

— O N

—_

60




7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Masaiistii Bilgisayar ve Monitor
Diziistii Bilgisayar

Fiziksel Sunucu

Yedekleme Cihazi

Yazici

Tarayici

Modem

Ekipmanlar

Wifi Dagitici Cihaz
Projeksiyon Cihazi
Telefon Santrali

IP Telefon

Tablet

Kamera Kayit Cihazi

Givenlik Kamerasi

MIS - Belsis

GIS - Netcad

YKS - Olgu
Yazilimlar ve Bilisim Antiyirls - Kaspersky
Sistemleri Giivenlik Duvar - Fortigate
Hakedis Yazilimi - AMP
EBYS - i¢isleri EBYS

Hukuk Yazilimi - Kazanci
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R N

27
6
3

65

22
6

27
4

(Sanal sistem)
245
30
77
623
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7.3. Mali Durum ve Kaynak Analizi

7.3.1. 2023 Gerceklesen Gelirler Tablosu

3. Alinan bag
4. Diger gelirler

5. Sermaye gelirleri

6. Alacaklardan tahsilat
7. Red ve iadeler (-)

15 ve yardimlar ile 6zel

8. Diger (Kaynak belirtilecek)

Toplam

7.3.2. Tahmini Kaynaklar Tablosu

Tahmini Planin 1. Yih
Gelirler

(2025)
1. Vergi 211.056.000,00
gelirleri
2. Tesebbiis 510.230.000,00
ve miilkiyet
gelirleri
3. Alinan 39.000.000,00

bagis ve
yardimlar ile
ozel gelirler

4. Diger
gelirler

772.385.000,00

5. Sermaye 220.329.000,00
gelirleri

6. 0,00
Alacaklardan

tahsilat

7. Red ve -3.000.000,00
iadeler (-)

8. Diger 0,00

(Kaynak
belirtilecek)

1.750.000.000,00

Planin 2. Yih
(2026)

227.940.480,00

551.048.400,00

42.120.000,00

834.175.800,00

237.955.320,00

0,00

-3.240.000,00

0,00

1.890.000.000,00

Planin 3. Yih
(2027)
250.734.528,00

606.153.240,00

46.332.000,00

917.593.380,00

261.750.852,00

0,00

-3.564.000,00

0,00

2.079.000.000,00

o

206.900.000,00
186.820.000,00
24.000.000,00
327.580.000,00
215.000.000,00
0,00
-300.000,00
0,00
960.000.000,00

Planin 4. Yih
(2028)
275.807.980,80

666.768.564,00

50.965.200,00

1.009.352.718,00

287.925.937,20

0,00

-3.920.400,00

0,00

2.286.900.000,00

Planin 5. Yih

(2029)

303.388.778,88

733.445.420,40

56.061.720,00

1.110.287.989,80

316.718.530,92

0,00

-4.312.440,00

0,00

2.515.590.000,00

Gelir Kalemleri 2023 Biitce ile Ongoriilen | 2023 Gerceklesen
1. Vergi gelirleri
2. Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri

146.455.222,29
189.257.470,37

18.865.665,95

260.772.520,71

13.178.600,00
0,00
0,00
0,00

628.529.479,32

Toplam

1.268.927.767,68

3.067.645.624,40

234.478.920,00

4.643.794.887,80

1.324.679.640,12

0,00

-18.036.840,00

0,00

10.521.490.000,00

62




/)
= 2025 — 2029 Stuatejib P&W%

8. PESTLE Analizi
Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler (Etkenler /
Firsatlar
Sorunlar)
Plan yapma ve
onama yetkisi
Vergi aflar
Yerel Y"erel'
N . yonetimlere daha
yonetimlerin .
o fazla yetki
yetkileri . .
verilmesi
Imar Plani
Biiyiiksehir Buyulfseh'lr.
L Belediyesi ile
Belediyesi ile e T
ISP iliskilerin iyi
iligkiler
olmasi
§ Kurumun halk
5 Belediyenin goziindeki imaj1
= imaj1 oturmus ve
S olumludur
&
Issizlik
Hiikiimet
harcamalarind
an yerel
yonetimlere
dagitilan
paylar
=
= Enflasyon
= orant
S
]
=

N

Tehditler

Plan yapma ve
onama yetkisinin
birden ¢ok
kurumda olmasi

Vergi aflarinin
gelirleri negatif
etkilemesi

Baz1 yerlerde
imar planinin
olmamasi

Issizligin artmasi

Paylarin yeterli
olmamasi

Enflasyon
oraninin yiiksek
olmasi

Ne Yapilmali?

Koordineli
caligmalar
yapilmalidir.

Mali yonden etkili
planlar yapilmalidir.

Yetkiler ihtiyaglara
yonelik
kullanilmalidir.

Ilgili kurumlar ile
iletisim kurulmali ve
bu konuda adimlar
atilmalidir.

Biiytiksehir
Belediyesi ile
koordineli
calisilmali ve
isbirligi yapilmalidir.
Vatandagin
begendigi yonler
devam ettirilmeli,
aksayan yonler
gelistirilmelidir.

Istihdam
yoniinden yeni
adimlar
atilmalidir.

Dagitilan paylar
etkili
kullanilmalidir.

Mali yonden
tedbirler alinmali
ve gercekei
planlama
yapilmalidir.

-




/)

= 2025 — 2029 Statejib %m%

Sosyo-kiiltiirel

Turizm

Giderler

Tarim

Tarihi ve
dogal
giizellikler

Cevre Bilinci

Sportif
Faaliyetler

Kiiltiir ve sanat

Kentlilik bilinci

Kurum
faaliyetlerinin
bilinirligi

Toplumsal
talepler

Turizm
faaliyetlerinin ilce
ekonomisine
katkis1

Belediyenin
gelirlerinin
giderlerini
karsilama
oraninin yeterli
olmamast

Belediyenin

destek olabilecegi

organik tarim

imkanlarinin

bulunmasi

Marmaris’in

turizme elverisli

giizelliklerinin

bulunmasi

Cevrecilik
konusunda biling
yliksektir

Sportif
faaliyetlere
uygun alanlar
bulunmasi

Kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine
halkin ytiksek
ilgisinin
bulunmast

Kentlilik
bilincinin
olusmus olmasi

Vatandasin kurum
faaliyetlerinden
haberdar olmasi

Toplumsal
taleplerin diizenli
sekilde dinleniyor
olmast

T

Turizm tanitim
faaliyetleri
arttirilmalidir.

Gelir kaynaklar1
cesitlendirilip,
tahakkuk ve
tahsilat
arttirilmalidir.

Organik tirtinlerin
cesitliligi ve
tanitimi
arttirilmalidir.

Turizme elverisli
alanlar korunmali
ve bakimlari
yapilmalidir.

Cevrecilik
konusunda
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Doga ve deniz
sporlari ile turnuvalar
tesvik edilmelidir.

Kiltiir ve sanat
etkinlikleri
cesitlendirilmelidir.

Kentlilik bilincinin
arttirilmast i¢in
calismalar
yapilmalidir.

Farkli iletisim
kanallariyla
vatandaslara erigim
devam ettirilmelidir.

Vatandasin sikayet,
istek ve Onerileri
dinlenip, isleme
alinmalidir.
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Teknolojik

Cevresel

e-belediyecilik
hizmetleri

Elektronik imza
sistemi.

Bilisim
teknolojileri

Elektronik
iletisim araglari

Kiiresel 1sinma

Susuzluk

Dogal afet
riskleri

Dogal afetlere
kars1 alinan
tedbirler

Elektronik imza
sisteminin aktif
olarak
kullanilmasi

Hizla gelisen
bilisim
teknolojileri
olumlu etki
yaratmaktadir

Elektronik
iletisim araclari
yeterli
kullanilmaktadir

Mugla
Biiytiksehir
Belediyesi ve
Orman Genel
Midiirligi’niin
cesitli yerlerde
istasyonlarinin
olmasi

T

e-belediyecilik
hizmetlerinin
eksiklikleri

Iklim
degisikliginin
goriilmesi

Susuzluktan
kaynaklanabilecek
bdlgesel ihtilaflar
ve toplumsal
ekonomik sorunlar

Yangin tehlikesi
bulunmaktadir

e-belediyecilik
hizmetleri
gelistirilmelidir.

Yayginlagtirma
caligmalari
yapilmalidir.

Gelismelerin takip
edilmeli ve
uygulanabilir
teknolojiler
kullamlmahdir.

Siirekli olarak giincel
tutulmalidir.

Iklim degisikligi ile
ilgili biling
arttirillmalidir.

Halk bu konuda
bilin¢lendirilmelidir.

Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi ve
Orman Genel
Midirlagi ile
iletisim halinde
olunmalidir.

Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi ve
Orman Genel
Midiirliigii ile
birlikte onlemler
alinmalidir.

.
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9. GZFT Analizi

Gigclii Yonler Zayif Yonler

v
v

v

Guclu yonetim kadrosuna sahip olmasi
Yonetimin sosyal belediyecilik anlayisina
Onem vermesi

Ydnetimin yeni projelere agik olmasi

Yenilige acik, geng, dinamik, yetkin ve
tecriibeli personelin varlig

Saha calismalarinda personelin  gok
olmasi

Vatandas iletisimi ve sorun ¢ézimunde ciddi
ivme kazanilmig olmasi

Vatandasin belediye hizmetlerine ulasiminin
kolaylig

Vatandas odakli c¢alismalarinda
oraninin yuksek olmasi

Toplumun her kesimine ulasarak sosyal
yardim, hizmet ulagiminin saglanmasi
Kadina, istihdama ve sosyal hizmetlere
yonelik hizmetlerin varlig

Buyuksehir Belediyesi ile belediye arasinda
isbirligi, bilgi paylasimi ve iletisimin guclu
olmasi ve diger kurumlarla olan iletisimin
kuvvetli olmasi

Seffaf ve hesap verilebilir mali yonetim
ilkelerinin surdurilmesi

Belediye butgesinin disiplinli uygulanmasi,
planlamalarin blatge disina tagmamasi
Belediye harcamalarinda tasarruf edilmesine
Oncelik verilmesi

Marmaris’in en onemli gelir kaynagi olan
turizmin gelismesi i¢cin Belediyemizin tim
imkanlari ile katki saglamasi
Akalli Belediye
yayginlastirilmasi
Sehiriciyolve peyzajyonuyle guglulugu ve alt
yapi yatirimlarinin ¢ok iyi olmasi

Park ve oyun alanlarinin vatandas ihtiyacini
karsilamasi

Yurt digt iliskilerin kurulmasi

Belediyeye finansal kaynak saglayan ulusal
ve uluslararasi kurumlarla yuratilen igbirligi
Kardes kent anlagmalari

Belediye personelinin aidiyet duygusunun
yuksek olmasi

Yoneticiler ile personel arasindaki iletisimin
gucla olmasi

iyi

basari

uygulamalarinin

! Avrupa

!

Birligi fonlari, uluslararasi
kuruluslar ve diger dis kaynaklardan
saglanabilecek hibe projelerinin yetersizligi
6360 sayili Kanun ile gelir kaynaklarinin
birgogunun Mugla Buyuksehir Belediyesine
devredilmesi, gelirlerin azalmasi ve sinirli
olmasi

Belediye gelirlerinin hizmet cesitliligini
kargilayacak buyuklukte kaynak
olusturmamasi

Fiziki kosullarin verilen hizmete uygun
olmamasi
ilgenin  taniminin  yeterli  dizeyde
olmamasi

Belediyemizin yaptigl projelerin personele
ve vatandasa duyurusunun yapilmasinda
personel vyetersizlig§inden her faaliyetin
zamaninda duyurulmamasi

Calisan personele yenilenen
yonetmeliklerle ve karsilasilan sorunlarla
ilgili egitimler verilmemesi

Halka acik sosyal etkinliklerin yetersiz
olmasi (panayir, tiyatro, konser) ve uygun
fiyatli halk kafe alanlarinin yetersiz olmasi
Kirsal bolgelerdeki kagak yapilasmaya
karsi yapilacak islemlerde yasal suregteki
islem suresinin uzunlugu

Her yil yesil alan miktarinin artmasiyla

orantili olarak personel istihdam
edilememesi

Lisansli yazilim eksikligi

Sehir i¢ci ara¢c trafigini rahatlatacak

seviyede otoparklarin ve alternatif yollarin
bulunmamasi

Gelir getirici 6z kaynaklari, sosyal tesisleri
vb. ve belediye personelinin yararlanacagi
tesislerin eksikligi

Mahallelerde alt yapi eksikligi; aritma
tesisinin yetersizligi ve altyapi tesisi, arag,
gereg, ekipman sayisinin azligl

Mezarlik ve defin alaninin yetersizligi
Gegici Hayvan Bakimevinin kapasitesi ve
alaninin yetersizligi

Kulturel organizasyonlarin yetersizligi
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memnuniyetin yuksek olmasi

v Personelin memnuniyetinin yiiksek olmasi ! Bilimsel organizasyonlarin yetersizligi

v' Dis paydaslarla iletisimin glicli olmasi ! Spor organizasyonlarinin yetersizligi

v' Genel calisma kurallarina uyumun Ust | Kres ve giindiiz bakim evlerinin yetersizligi
duzeyde olmasi ! Gereksiz islem adimlarinin fazlalig

v Cevre ve temizlik hizmetlerinden

v’ Turizmin yogun oldugu ilce belediyelerinden | Merkezi finansman kaynaklarinin
biri olmasi yetersizligi
v llgemizde gevre ve hayvan sagligina | Belediyenin hizmet sinirlarinin bilyGkligi
duyarliliginin artmis olmasi Biyliksehir statiisiinden sonra kurumlar
v Ilgemizin bulundugu alan itibariyla sinirlari arasi yetki ve sorumluluk karmasasi
icerisinde birgok dogal guzelligi barindirmasi, Denetimlerde  uygulanabilecek  yasal
ilcemizde selale, deniz, tarihi yerler, kalttr yaptinmlarin yeterli olmamasi
gibi gok cesitli ve alternatif turizm alanlarinin Vatandasta kamu mali bilincinin
bulunmasi olmamasi, kaynaklarin bilingsizce
v Spor turizmini artiracak imkanlarin kullanilmasi kent bilincinde ve
bulunmasi duyarliiginda eksiklikler olmasi
v Ulas!m k?la}'l'g' o ) Ulkede yasanan ekonomik krizlerin mali-
v Sehrin kiltir sanata olan ilgisi, ilgemizde ekonomik agidan sorunlara neden olmasi
ERELED CNZ LR, Aktif deprem fay hatlarinda bulunulmasi
v" Ulusal ve uluslararasi turnuvalarin, fuarlarin, imar kirliligi ve kentsel déniisimde
festivallerin vb. bolgemizde duzenlenmesi .
o ) yasanan gecikmeler, carpik yapilasma ve
|g|n. ggrekll ! yf.;\p')mm ) o.lu.gturularak. alt yapi sorunlari sebebiyle taskin, sel vb.
projelerin  gerceklestirilmesi igin yeterli afetlerin yaratacag| tehlikelerin
alanlarin bulunmasi mevcudiyeti
v . o
Belediyeden s.o.syal medya  araciligiyla ! Yangina hassas bolgede bulunmasi
haberdar olan kisi sayisinin fazla olmasi . .
. e ! Kis ve yaz nufusu arasinda yuksek farklar
v/ Vatandaslarin gevre ve temizlik bilincinin

yuksek olmasi

!

!

|
|

olmasi

Kiresel savaslar ve Orta
hareketlilikler, komsu
istikrarsizliklarin yagsanmasi
Savaslara bagli olarak olusan go¢ dalgasi,
yogun i¢ ve dis gocten dolayl guvenlik
sorunu, kontrolsuz  gégun  artmasi
sebebiyle kalturel farklar yagsanmasi

Salgin hastaliklar

Artan tasit sayisi ve trafik

Dogu’daki
ulkelerde
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10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Hedeflere ulasmada zorluk, Analiz
eksiklikleri

Ilge Belediyesi ve Biiyiiksehir
Belediyesi koordinasyon
noksanlig1, gorev alanlarinda
catisma.

Biirokratik islerin fazla olmasi,
belediye birimlerinin gorev
tanimlarinin fonksiyonel ayiriminda
yetersizliklerin bulunmasi.

Birimlerin gérev tanimlari
fonksiyonel bir dagilima dayali
yapilmamistir. Birimler arasi
koordinasyonda sorunlar
yasanmaktadir. Is ve yetkinlik
analizine dayal1 bir istihdam s6z
konusu degildir.

Kurum kiiltiirii, dayanisma anlayisi
yiiksek, kurumsallagma zayiftir.

Kiiltiirel ve sportif tesisler, ilgenin
potansiyeline oranla yetersizdir.

Sistem altyapisinda eksiklikler s6z
konusudr, ancak gelistirme
potansiyeline sahiptir.

Onceki senelerde tahsilat oraninin
%60 bandinda kaldig1
gorlilmektedir.

Ekonomik, sosyokiiltiirel tehditlerin
varlig1 géze ¢arpmaktadir.

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari
Asamalari

Daha ulagilabilir ve gergcekei hedefler,
dogru yapilanma, analiz edilebilir veri,
daha fazla analiz

Mevzuat analizinde, Oneriler olarak
belirtilmigtir.

Ust politikalar belirlenirken, uyum
konusunda ilge belediyelerine mali acidan
kaynak aktarimi saglanmalidir.

Is siiregleri yalinlastirilmali, gereksiz
islem adimlar1 ortadan kaldirilmali,
birimlerin gérev tanimlari yeniden gézden
gecirilmelidir.

Egitimler verilerek personel
gelistirilmelidir. Yetkinlik
degerlendirmesi ¢ergevesinde,
fonksiyonel yeniden yapilanma
caligmalarina girilmelidir.

Y 6netim kiiltiiriinii biraz daha
gelistirecek, kurumsallagmay1 artiracak
caligsmalara oncelik verilmelidir.

Tesislerin ve yesil alanlarin sayisi
artirilarak daha ¢ok vatandasin, daha rahat
sekilde kullanmasi i¢in ¢aba sarf
edilebilir. Turnuvalarin yapilmasina
imkan saglayacak altyap1
olusturulmalidir.

Ileriki donemler igin daha fazla programa
ihtiya¢ duyulabilir. Vatandasi belediye
hizmetlerinden online yararlanmasi i¢in
daha etkin ¢aligilmalidir.

Bu oran yukari ¢ekilerek belediyeye ek
kaynak yaratilmalhdir.

Bu tehditlere kars1 onceden 6nlem
alinmasi ve tehditlerin bilinmesi
gereklidir.
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VI- GELECEGE BAKIS
MIiSYON

Kentte yasayanlarin kent hakk: kapsamindaki yerel miisterek ihtiyaglarini karsilamanin
yaninda, turizm ve dogal giizelliklerinin ¢ekiciligini de kullanmak suretiyle tarihi ve kiiltiirel
miras1 koruyup, sanata ve spora yonelik yatirimlariyla stirdiiriilebilir sehircilik ve modern

yasam standartlarina sahip diinya kenti Marmaris’i olusturmak.
VIiZYON

Cagdas, tiretken ve adil bir yaklagimla, kamusal hizmetleri esitlik¢i, verimli, hizli ve vatandag

memnuniyetini esas alarak yiiriiten kurumsal bir belediye olmak.
TEMEL DEGERLER

1. Vatandas odaklilik

2. Katilimeilik

3. Evrensel degerlere baglilik

4. Verimlilik, seffaflik ve esitlikg¢ilik

5. Tiim canli haklarina duyarlilik

6. Hesap verebilirlik ve hukuka baglilik

I —
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VII- AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLENDIRME

1. Hedeflerde Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

MARMARIS
BELEDIYESi

72




/5
= 2025 — 2029 Sthatejib %m%

MARMARIS
BELEDIYESi

2. Amaclar ve Hedefler

Amag (A1)
Hedef (H1.1)

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGI.1.1 Sehir
Markalagmasi
Calismalarinin
Tamamlanma
Orant (%/Y1l)
PG1.1.2. Kent
Tanitimina
Yonelik Cok Dilli
Materyal Sayis1
(Adet/Y1l)
PG1.1.3. internet
Sitesinin Yabanci
Dil Versiyonunun
Artirilmasi
(Say/Y1l)
PGl1.1.4.
Diizenlenen
Fotograf
Yarigsmasi Sayisi
(Yillik)

PG1.1.5. Kardes
Kentler ve Diger
Kentlerle Yapilan
Etkinlik Say1s1
(Yillik)

PGIl.1.6.
Katilman Yurt ici
Fuar Sayis1
(Adet/Y1l)
PGI1.1.7.
Katilinan Yurt
Dis1 Fuar Sayisi
(Adet/Y1l)

Faaliyet ve
Projeler

Tarihi Miras1 Koruyarak Yeni Sosyal, Kiiltiir, Sanat ve Turizm Alanlariyla Taminan
Marka Kent Marmaris’i Olusturmak

‘ Marmaris'in Markalagsmas: ve Tanitimi icin Calismalar Yapmak

‘ Ozel Kalem Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Mudiirligi, Fen Isleri Miidiirliigii, Imar
Midiirliigli, Destek Hizmetleri Miidiirligii, Temizlik Isleri Mudiirligi

Hedefe Df))ll:lelllm izleme Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ma
Baslangic Sikhig1 =
(%) Sikhigi
| Degeri | | | | 0 |
20 0 %80 | %10 | %10 - - 6 Ay | Yildabir
20 3 1 1 1 2 2 6 Ay | Yildabir
10 1 0 0 0 1 0 6 Ay | Yildabir
15 - 1 1 1 1 1 6 Ay | Yildabir
20 0 8 10 10 10 10 6 Ay | Yildabir
10 1 2 2 2 3 3 6 Ay | Yilda bir
15 0 5 7 7 8 8 6 Ay | Yildabir

1. Biitge yetersizligi.

2. Yurt dis1 kentlerle iliskilerde ve ortak projelerde ilgili bakanliktan izin alinamamasi.
3. Tasarruf tedbirlerinin tanitim faaliyetlerini kisitlamasi.

4. Tasarruf tedbirlerinin bazi organizasyonlari kisitlamasi.

- Markalasma ve kurumsal kimlik ¢aligmalar1 yapilmasi (6zgiin kimlik ¢aligmalari, mevcut
durum analizi ve stratejilerin belirlenmesi, gerekli gorsel ¢aligmalar).

- Web sitesinin farkl: dillerde hazirlanmasi.

- Tanitim amagli materyallerin hazirlanmas:.

- Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim saglanmasi.

- Fotograf yarigmasi diizenlenmesi.

- Kardes kent ziyaretleri yapilmasi.

- Kardes kentlerden gelecek heyetlerin agirlanmasi ve ilgili organizasyonlarin yapilmasi.
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Maliyet

- Mevcut sitenin sadece Ingilizce versiyonunun olmas1 ve Marmaris’te farkl dilleri konusan
kisilerin de yogunlukla bulunmasi.
- Basili tanitim materyal sayisinin yetersizligi.
Tespitler - Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin Marmaris’i farkli yonleriyle tanitmaya katki
sunacag diisiincesi.
- Marmaris’in turizm diginda da farkli agilardan kendini gostermesi.
- Markalasma ve kurumsak kimligin kentler hakkinda farkindalik yaratacagi.

- Kardes kentlerle, diger kurumlarla etkin is birligi yapilmasi.

- izin gereken faaliyetler igin ilgili bakanlik izinlerinin alinmas.
Ihtiyaclar - llgemizi yansitan dogal iiriinlerin hediyelik hale getirilmesi ve tanitilmasi.
- Fotograf yarigmasinin temasinin belirlenmesi.

- Tegvik destegi.
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Amag (A1)

Tarihi Miras1 Koruyarak Yeni Sosyal, Kiiltiir, Sanat ve Turizm Alanlarryla Taninan Marka
Kent Marmaris’i Olusturmak

Hedef (H1.2) |

Sorumlu Birim ‘

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. STK ve
Diger Kurum ve
Kuruluglarla
Yapilacak
Etkinlikler
(Adet/Y1l)

PG1.2.2. Kiiltiir
ve Sanat Etkinligi

Sayisi (Adet/Y1l)

PG1.2.3. Yapilan

Etkinliklere
Katilan Kisi
Sayisi (Kisi/Y1l)
PG1.2.4.
Diizenlenen

Konser Sayisi
(Adet/Y1l)

Faaliyet ve
Projeler

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerini Yaygilastirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Mudiirligi, Fen Isleri Miidiirliigii, imar
Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligii, Temizlik Isleri Mudiirliigii, Zabita Miidiirligi

Hedefe Df))lllaelllnl izleme Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ma
Baslangic Sikhgi .
(%) Sikhigi
Degeri | Degeri | | | | | | |

6 ayda .
35 35 50 60 70 85 90 bir Yilda bir
‘ 25 7 12 17 19 21 23 | © %?rda Yilda bir
25 30.000 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 6 l?i/rda Yilda bir
15 2 5 6 7 7 g | © grda Yilda bir

1. Mali yetersizlikler.
2. Tasarruf tedbirlerinin yapilabilecek konser ve etkinlikleri kisitlamas.
3. Dogal ve toplumsal afetler, salginlar.

- Kiiltiir, sanat, egitim ve spor alaninda festivaller ve etkinlikler diizenlemek.

- Kamu kurum ve kuruluslari, kent konseyi ve STK’larla ortak etkinlik diizenlemek.

- Kitap giinleri ve fuar diizenlemek.

- Marmaris Kiiltiir ve Sanat Giinleri diizenlemek.

- Sergi, tiyatro, panel, sdylesi, konferans ve kitap giinleri etkinliklerine katilan toplam
vatandag sayisi

Maliyet 52.400.000.-TL
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

- Yapilas kurum ve paydas analizleri.

- Vatandas beklentileri.

- Marmaris’in turizm diginda da bazi aktivite ve 6zelliklerle taninmasi gerekliligi.
- Kurumlarla yapilan toplantilar sonucunda elde edilen tespit ve oneriler.

- Kiiltiirel mirasin sonraki nesillere dogru bir sekilde aktarilmasi gerekliligi.

- Sergi, tiyatro, panel, sdylesi, konferans ve kitap giinleri etkinliklerine vatandasin etkin
katiliminin saglanmasi.

- Belediye biitgesinden bu tiir faaliyetlere gerekli kaynagin ayrilmasi.

- Yapilan etkinliklerin sayisinin ve igbirligi yapilabilecek kurum, kurulus ve kisilerin
arttirilmast.

- Biiyiiksehir belediyesi ve ilge belediyeleriyle ortaklasa is birligi yapilabilecek yeni

projelerin gelistirilmesi.
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Amag (A1) ‘ Tarihi Miras1 Koruyarak Yeni Sosyal, Kiiltiir, Sanat ve Turizm Alanlarryla Taninan Marka

Kent Marmaris’i Olusturmak

Hedef (H1.3) ‘ Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlik Alanlarint Artirmak

Rl Fen isleri Miidirliigii

Isbirligi _
Yapilacak Destek Hizmetleri Midiirliigii, Imar ve Sehircilik Mudiirliigi
Birim(ler)

Performans GG Df))ll:lelllm Izleme | RAPOTI2
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
Gostergeleri o Baslangic¢ Sikhgi =
(%) Sikhg
| Degeri |

PG1.3.1. 6 ayda

Yapilacak A¢ik 15 2 - 1 1 1 1 . Yilda bir
bir

Spor Alani Sayis1

PG1.3.2.

Yapilacak Sosyal 6 ayda .

ve 1Izﬁltﬁrel Te}s]is 15 3 ) ) ! ! ! b}i/r Yilda bir

Sayisi (Adet/Y1l)

PG1.3.3 Kent

Mizesinin 15 0 - o] - ) -] O ) yidabir

Tamamlanma bir

Orani (%)

PG1.3.4 Agilan

Sanat Galerisinin 10 0 ) ) %100 ) ) 6 ayda Yilda bir

Tamamlanma bir

Orani (%)

PG1.3.5 Kale

Bolgesi Sokak

Segllr i 15 0 N AU - o] ey da bir

Projesinin bir

Tamamlanma

Orani (%)

PG1.3.6 lyilik

Kayalig1 Arkeo

Park Projesinin 15 0 - - %100 - - 6 %}i/;ia Yilda bir

Tamamlanma

Orani (%)

PG1.3.7 Yapay

Resif Projesinin 15 0 ) ) %100 ) ) 6 ayda Yilda bir

Tamamlanma bir

Orani (%)

1. Yeterli mali kaynaklarin yaratilamamasi.

2. Imar planinin uygun olmamasi.

3. Arazi tahsislerinin gergeklesmemesi.

4. Miizeye konulacak envanterin yeterli olmamasi.
5. Kent miizesi i¢in yer sorunu.

6. Hibe Cagrilarinin A¢ilmamasi

- Acik spor tesislerinin yapilmasi.

- Sosyal ve kiiltiirel tesislerin yapilmasi.

- Sanat galerisinin yapilmasi.

- Mercan resiflerinin olusumu i¢in alan diizenlenmesi, bolge tarihini yansitan heykel ve
kabartmalar yerlestirilmesi, cazip dalig noktalar1 olusturulmasi.

- Kale bolgesi yapi cephelerinin onarimi.

- Sokaklarin aydinlatilmasi ve diger diizenlemeler.

- Seyir teras1 ve gdzlem alani olusturulmasi, ¢evre diizenlemesi yapilmasi.

- Kent miizesinin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler
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- Hobi amagli turizmin gelistirilmesi gerekliligi.

- Yerli ve yabanci turistler i¢in farkli aktivite ortamlarinin olusturulmasi.
Tespitler - Paydas talepleri

- Turnuvalar yapilmasi suretiyle, farkli bir agilim gergeklestirme ihtiyaci.
- Kiiltiirel mirasin sonraki nesillere dogru bir sekilde aktarilmasi.

) - Sportif amagli tesislerin hayata gegirilmesi.
Ihtiyaclar - Etkin tanitimla, ortaya konacak hizmetlere ilgiyi artirma.

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi tesislerin artirilmasi ve yayginlastirilmasi.
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Amag (A1) ‘ Tarihi Miras1 Koruyarak Yeni Sosyal, Kiiltiir, Sanat ve Turizm Alanlarryla Taninan Marka

Kent Marmaris’i Olusturmak

Hedef (H1.4) ‘ Vatandaslarin Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere Katilimini Artirmak

Sorumlu Birim ‘ Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirligii

Isbirligi
Yapilacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birim(ler)

Plan
Performans LB Donemi izleme Rahos
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
Gostergeleri o Baslangic Sikhigi -
(%) Sikhg
| Degeri |

PG1.4.1. Spor

Tesislerini
Kullanan Kisi
Sayis1 (Aylik)

20 6000 6600 | 7200 | 7800 | 8400 | 9000 | 6aydabir | Yilda bir

PG1.4.2. Yaz
Spor Kurslarinda
Acilan Brang
Sayis1

20 13 14 15 15 16 16 6 ayda bir | Yilda bir

Havuzunda
Diizenlenen
Kamp ve Kurs
Sayisi

20 2 2 2 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir

PG 1.4.4. Yizme
Havuzunda
Diizenlenen
Yarigsma Sayis1

PG 1.4.3. Yiizme
20 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir | Yilda bir

1. Gerekli bakim ve onarimin zamaninda bitirilememesi.
2. Havuz ekipmanlariin arizalanmasi.
3. Yeterli sayida yetkin egitmenin bulunmamasi.

- Yiizme havuzunda kamp ve kurslar diizenlemek.
- Cocuk ve genglere yonelik spor kurslar diizenlemek.
- Yiizme havuzunda yarislar diizenlemek.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
‘ 37.500.000.-

Spor kuliiplerinin talepleri.
Tespitler Vatandaslarin talepleri.
Usta dgreticilerin talepleri.

Spor tesislerinin bakimlarimin yapilmasi.
S Yetkin egitici gerekliligi.
Thtiyaclar - Tesisleri kullananlarin sayisini artirmak.
Yiizme havuzu tesisinde gerekli onarim tadilat ve iyilestirmeleri yapmak.
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Amag (A2)

Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siire¢lerini Kisaltan Yalin Yonetimi Esas Alan
Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (H2.1) ‘ Belediyenin Mali Yapisini Giiglendirecek Caligmalar Yapmak

Rhin Ll Mali Hizmetler Midirligi

Isbirligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans D Donemi izleme Rahos
. . EtKisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
Gostergeleri o Baslangic¢ Sikhgi =
(%) Sikhig:
Degeri | Degeri | | | | 0 | == ]
PG2.1.1. Belediye
Oz Gelirlerinin
il 40 68 0 | 2] 74 76 | 718 | °¥9 | vidabir
Gelirlerine bir
Oranini Artirmak
(%)

PG2.1.2.
Tahsilatin

Tahakkuka 50 59 62 64 66 68 70 | 6avda

bir

Yilda bir
Oraninin
Artirilmasi (%)

PG2.1.3.
Stratejik Biitce
Y Onetimi 10 0 15 20 25 30 35 6 ayda
Konusunda bir
Egitim Verilecek
Personel Sayist

Yilda bir

1. Belediyenin taraf oldugu davalarin aleyhine sonuglanmasi

2. Veri entegrasyonu saglanmasi planlanan kurumlar ile saglikli veri aktariminin
yapilamamasi.

3. Yeni projeler ve olaganiistii olaylar nedeniyle mali kaynak ayiramama ihtimali.

4. Vadesi ge¢mis alacaklarin tahsiline yonelik icra takibi ve haciz islemlerinin uzun siirmesi.
5. Cikan yapilandirma ve vergi aflarinin vatandasin vergi 6deme aligkanligini kaybettirmesi.

- Hizmetigi egitim faaliyetleri yapilmasi

- Para cezalar1 ve icra servislerince alacaklarin takibi

- Stratejik Plan ve Performans Programi sonuglarmin saglikli bir sekilde takip edilmesi ve
Faaliyet ve raporlanmasi.

Projeler - Kullanilmakta olan programin giincellenmesi veya yeni program alinmasi

- Yurtigi ve yurtdist hibe segeneklerinin degerlendirilmesi

- Gelir artiricr galigmalar (emlak beyan taramasi, isyeri ruhsatlariin vergi ve SGK kayitlari
ile karsilastirilmasi, ilan ve reklam panosu denetimi vb.) yapilmasi.

Maliyet
‘ 5.600.000.-

- Beyana dayali belediye vergi ve harclarinda kayip ve kacaklarin olmasi.
- Genel vergi gelirlerinden gelen payin azligindan dolay1 6z gelirlerin artirilmasi gerekliligi.

Tespitler - Tasarruf tedbirlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi asamasinda zaruri giderlere harcama
yapilmasi
- Gelir artiric1 galigmalar ve biitge yonetiminde etkili olabilmek i¢in personelin
bilin¢lendirilmesi ve egitilmesi gerekliligi.
- Gider azaltic1 ve gelir artirici faaliyetlerin artirtlmasi.
- Personelin egitim diizeyinin artirilmasi.

ihtiyaclar - Etkin biit¢e yonetimi i¢in i¢ denetim sisteminin giiclendirilmesi.

Y - Gelir kalemlerini arttirmaya yonelik olarak denetimlerin siklastiriimast.

- Harcama birimlerinin, harcama 6ncesi 6n izinlerinde nakit akisini1 bozmayacak sekilde
planlama yapilmasi.
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Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siireclerini Kisaltan Yalin Yonetimi Esas Alan
Amag (A2)

Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (H2.2) ‘ Belediyenin Is Siireclerini Hizlandiracak Calismalar Yapmak

Sorumlu LN g g e
‘ Yaz Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Tiim Miidiirlikkler
Birim(ler)

Plan Raporla
Performans Hedefe Donemi | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Heme |,
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic¢ Sikhgi ,
| Degeri | Sikhig1

P.G.2.2.1 r |
Belediyenin I

gé(lils'tlarmm %50 %0 %40 | %40 %20 - - 6 gfrda Yilda Bir
Tamamlanma
Oranm

P.G22.2
Belediyenin
Hizmet
Envanteri ve %50 %0 %90 | %2 %3 %2 %3
Standartlarinin
Yenilenme
Oram

6 Ayda

Bir Yilda Bir

1. Belediyenin birimler arasi koordinasyon eksikligi.
2. Belirlenen hizmet standartlarini personel tarafindan belirlenmemesi.
3. Yetkin personel eksikligi.

- Belediyenin birimlerinin gorev tanimlarini analiz ederek yeniden tasnif etmek.
- Belediyenin is siire¢lerini analiz etmek ve is akig semalarini olusturmak.
- Hizmet envanterinin diizenlenmesi ve hizmet standartlarini belirlemek.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
‘ 1.900.000.-

- Miidiirliiklerde birden fazla fonksiyonel gérevin toplanmis olmasi.

- Belediyede her Midiirliiglin hizmet standartlarinin belirlenmesine duyulan ihtiya¢ duyulmasi.
Tespitler - Siireglerde gereksiz islem adimlarinin olusmasi, islem siirelerinin uzamasi.

- Is ve islemlerin daha etkin gerceklesebilmesi igin is akis siireclerinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmasi.

ihtiyaclar - Yetkin u.zmanl.ar.dz.in yar.arlanma gerekliligi.
Y - Personelin yetistirilmesi.
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Statejit P&W%

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1 Ambar
Kurulmasi ve
Barkod
Sisteminin
Olusturulma
Orani (%/Y1l)
PG2.3.2 e-
Devlet
Sistemine Dahil
Edilecek
Hizmetler
(Adet/Y1l)
PG2.3.3
Giivenlik
Risklerine Karsi
Sistemlerin
Kontrol Orani
(Yillik)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Intiyaclar

Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siire¢lerini Kisaltan Yalin Yonetimi Esas Alan
Kurumsal Yapi Olusturmak

‘ Hizli, Giivenli ve Kesintisiz Isleyen Yazilim ve Donanimlar Gelistirmek

‘ Destek Hizmetleri Mudiirligi

Tum Miudirlikler
Hedefe Df),rllilllm izleme Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 " ma
° Baslangic Sikhgi ,
(%) D Sikhigi
egerl | vegenn |, | 0 b |

50% - i ] %s0 | %25 | w%2s | © grda Yilda bir
%20 5 2 2 2 2 » | grda Yilda bir
%30 90% %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | © grda Yilda bir

1. Maliyetlerin siirekli yiikselmesi ve belediyenin mali durumu.

2. Degisen ve gelisen siber saldirilarina maruz kalmak.3. Ambar sistemi igin yeterli altyapinin
olusturulamamasi

- Barkod sistemi olusturmak.

- E-devlet entegrasyonu i¢in modiiller olusturmak.

- Siber giivenlik i¢in yazilimlar1 almak.

- Olusabilecek kesintilerde yedekli bir sekilde ¢alisma merkezi olugturmak.

30.500.000.-

- Cevrim i¢i hizmet sunarak genis kitlelerin hizmete erigimini kolaylastirma gerekliligi.

- Belediye birimlerinin ortak kullaniminda olan mal ve malzemenin tek elden ve kontrollii
kullandirilmasi ihtiyaci.

- Mahallelerdeki hizmet binalari, muhtarliklar vb. birim ve personelle kesintisiz iletisim
ihtiyact.

- Kamunet ag1 iizerinden veri paylagimi saglama gerekliligi.

- Belediyemizin elindeki verilerin etkin sekilde analizi i¢in alt yap1 olusturma gerekliligi.
- Donanimin yeterli seviyeye ¢ikarilmasi.

- Gelisen teknoloji ile birlikte bilgi islem personeline daha fazla verilmesi.

- Giivenlik testlerinin daha da siklastirilmasi.

- Tiim birimlerin ihtiyaglar1 ve yaptiklari islere uygun yazilim ve donanim sisteminin
arttirilmast.

- Vatandaslarimizin Belediye binasina gitmeden gelir arttirici tahsilat amaclh kullanilmak
iizere KIOSK larin kurulumu.
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Amag: (A2)

Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siire¢lerini Kisaltan Yalin Yonetimi Esas Alan
Kurumsal Yap1 Olusturmak

Calisanlarin Aidiyet Kiiltliriinii Gelistirecek, Yetkinliklerini ve Bilgi Diizeylerini Artiracak
Caligmalar Yapmak

Sorumlu Birim

Hedef (H2.4) ‘

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.24.1
Diizenlenen
Etkinlik Say1s1

PG.2.4.2
Egitim Verilen
Personel Sayist

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

SLRGT Dzrllilllm izleme Raporl
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ama
Baslangic Sikhg 5
(%) Sikhig1
Degerl

Tim Birimler

%50 1 2 4 6 8 10 | 6ay Yélifa
%50 10 50 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay Yélifa

. Belediye biit¢esinin yetersizligi.

. Aidiyet kiiltiirli ve 6grenme isteginin az olmasi.

. Ihtiyaci karsilayacak kadar nitelikli egitimci bulunamamas.

. Tasarruf Tedbirleri sebebiyle imkanlarin planlanan diizeyde kullanilamamasi.

- Hizmet i¢i egitim programlari gerceklestirmek.

- Is saglig1 ve giivenliginin korunmas ile ilgili egitimler diizenlemek.

- Personelin motivasyonunu, birlikteligini, aidiyetini arttiric1 etkinlikler diizenlemek.

| 2.000.000.-TL.

- Aidiyet kiiltiiriinlin yeterince olugmamis olmasi.

- Egitimlerin kazanimlar1 konusunda personelin farkindaliginin az olmasi.

- Egitimlerin kurum dis1 ya da online olarak saglanmasi sonucunda katilim sayisinin az
olmasi.

- Egitimlerde personel kazaniminin yiiksek olmasi.

- Kurum i¢i insan kaynaklar1 egitimleri anket sonucu analizi.

- Egitim verilecek konulara gére Mugla, Biiyiiksehir Belediyesi, Universite, TBB ve diger
uzman kuruluslarla ig birligi yapilmasi.

RN N R
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Amac (A2) Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siire¢lerini Kisaltan Yalin Yonetimi Esas Alan
§ Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (2.5) ‘ Belediyenin I¢ ve Dis Paydaslarla Koordinasyon ve Iletisimini Siirdiirmek

Sorumlu Birim ‘ Ozel Kalem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak |gamEWHREREIRI.
Birim(ler)

Plan
Performans LEIEE Donemi izleme LHETROi e
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 ma
Gostergeleri Baslangic Sikhigi -
(%) .. Sikhg
Degeri

PG2.5.1. Birimler

Arasi Yapilan
Toplant1 Sayis1
(Yillik)

25 2 12 12 12 12 12 6 Ay Yilda bir

PG2.5.2. Esnaf
Odalart ile Yapilan

Toplant1 Sayis1
(Yillik)

15 2 6 6 8 10 12 6 Ay Yilda bir

PG2.5.3. Marmaris
Halki ile Yapilan
Toplant1 Sayis1
(Yillik)

20 - 10 12 12 12 12 6 Ay Yilda bir

PG2.5.4. Marmaris
Halki ile Yapilan
Toplantilara 20 0 2400 | 3000 | 3600 | 4200 | 6000 | 6 Ay Yilda bir
Katilim Sayi1s1
(Yillik)

PG2.5.5. Halk
Masas1 Taleplerine
Cevap Verilme
Orani (%)

20 91,9 95 97 98 100 100 | 6 Ay Yilda bir

1. Birimlerin is yogunlugu nedeniyle yeterli katilimin saglanamamasi.
2. Toplant1 kiiltiiriiniin gelismemis olmasi.
3. Talepler dogrultusunda fikir ayriliklar1 ¢ikmasi.

- Birimlerle istisare ve degerlendirme toplantilari yapilmasi.

Faaliyet ve - Esnaf odalar1 ve esnaflarla toplantilar yapilmasi.
Projeler - Halkla toplantilar yapilmasi.

- Halk masasina yapilan taleplerin cevaplandirilmasi, takip edilmesi.
il 7.900.000.-

- Toplantilarin konu yogunlugundan dolay: yetersiz kalmasi.
Tespitler - Halkin sorunlarini dile getirmek i¢in bagkanla goriismek istemesi

- Vatandasin belediye baskaniyla yiiz yiize goriisme talebi.

- Tim Miidiirliiklerin toplantrya katilim saglamasi

- Esnaf Odasiyla goriisiip esnafin sorunlarini dile getirmesi

- Toplantilarin glindemli ve 6ziim odakl1 olmasi

- Halk taleplerine ve toplantidaki konulara geri bildirim i¢in sistem kurulmasi.

Intiyaclar
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Amag (A3) Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini
¢ Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H3.1) ‘ Temizlik Hizmetlerini Daha Yaygin, Hizli ve Etkili Bir Sekilde Yiiriitmek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirligii

ISR EINI LISV Ozel Kalem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Muhtarhik Isleri Miidiirliigii, Zabita
Birim(ler) Midirligi

Performans Hedefe Dglllaelllni Izleme | REPOTIA
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - ma
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhgi ,
(%) o Sikhig:
Degeri

PG3.1.1. Temizlikle
Ilgili Sikayet, Talep
ve Onerilerin %20 70 75 80 85 90 95
Karsilanma Orani

(%)

6 ayda

bir Yilda bir

PG3.1.2.
Vatandasla Yapilan %420 0 6 6 6 6 6 6 ayda
Toplant1 Sayis1 bir
(Yillik)
PG3.1.3.
Bilgilendirme
Yapilan Isletme ve %20 150 200 250 300 350 400
Konut Sayisi
(Yillik)
PG3.1.4 Cadde
Sokaklara
Yerlestirilen Cop %20 4000 100 100 100 100 100
Konteyneri ve Sepet
Sayisi1 (Yillik)
PG3.1.5
Mabhallelerde 6 ayda
Olusturulan Atik %20 >0 2 ! ! ! ! b}i/r
Alan1 (Adet/Y1l)

1. Diizensiz go¢iin mevcudiyeti.
Riskler 2. Cevre ve temizlik konusundaki duyarliligin diisiik olmasi.
3. Maliyetlerin siirekli yiikselmesi ve biitge yetersizligi.

- Mahalle muhtarlar1 ve vatandasla yapilan bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar
yapmak.

- Belli zaman araliklarda temizlik konusunda memnuniyet anketleri yapmak.

- Brosiir vb bilgilendirme ve bilinglendirme materyalleri hazirlamak.

- Cop konteyneri almak ve sokaklara yerlestirmek.

- Vatandaslarin da katildig1 temizlik ve ¢evre etkinlikleri yapmak.

- Isletmeleri (restoran, kafe, manav, kasap vb.) attiklarinin ¢dp araglar1 gecis saatlerine uygun
olarak ¢ikartmalar1 konusunda bilgilendirmek.

- Mahallelerde atik alani olusturmak.

R | 53.049.000.-

Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

Yilda bir

Faaliyet ve
Projeler
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Tespitler

Intiyaclar

- Bazi mahallelerde sifir atik ikili toplama sistemi kapsaminda evsel nitelikli ve geri
doniisiim atik alan1 bulunmamasi.

- Vatandas talepleri, sikayetleri, 6nerileri.

- Saha personellerinin tespit ve dnerileri.

- Atiklarin rastgele yerlere atilmasi.

- Marmaris genelinde yaban hayvani olan domuz popiilasyonunun artmasi dolayistyla
vatandaslar tarafindan domuzlarin beslenmesi amaciyla konteyner kenar1 ve sokaklara
yiyecek atiklari birakmasi.

- Talep, sikayet ve Onerilerin takibinin eksiksiz ve diizenli sekilde yapilmasi.

- Kamu kurum ve kuruluslariyla ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi.

- Yeterli sayida arag, ekipmanin ve personelin saglanmasi.

- Coplerin cadde ve sokaklarda kotii koku ve goriintii olusturmadan toplanmasi ve diizenli
depolama alanina gotiirtilmesi.

- Sifir atik ikili toplama sistemi i¢in gerekli olan malzeme ve ekipmanlarin temin edilmesi.
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Amag (A3)

Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini
Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H3.2)

‘ Daha Cok Kisiye Ulasarak, Insan Sagligi Konusunda Farkindalik Diizeyini Artirmak

Sorumlu Birim ‘

Saglik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1
Farkindalik
Egitimleri Dahil
Yapilan
Egitimlere
Katilan Kisi
Sayis1 (Yillik)

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

PG3.2.2. Saglikla
flgili Onemli
Giinlerde Yapilan
Etkinlik Say1s1
(Yillik)

P.G3.2.3. Tarama
Yapilan Kisi
Sayisi (Yillik)

Diyetisyen
Destegi Verilen
Kisi Sayis1
(Yillik)

PG3.2.5.
Psikolojik
Danigmanlik
Kapsaminda
Yapilan Goriisme

PG3.2.4.
Sayisi1 (Yillik)

Hedefe Dgll:lelllni izlem Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Zeme ma
o Baslangic Sikhgi .
(%) Deseri Sikhg
egerl ) I I IR I I
20 0 180 | 230 | 280 | 330 | 380 | © grda Yilda bir
20 0 5 7 9 1 13 | 09 | e bir
bir
20 0 150 | 250 | 350 | 450 | ss0 | © grda Yilda bir
6 ayda .
20 0 10 15 20 25 30 ot | Yilda bir
20 70 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | © grda Yilda bir

1. Mali yetersizlik ve tasarruf tedbirleri

2. Hedeflenen kitlenin saglikla ilgili bilgi diizeyinin diisiik olmasi ve saglik hizmetlerinin
etkili sekilde sunulamamasi

3. Verilen egitimlere aktif katilimi saglamak i¢in etkilesimli egitim yontemlerinin
kullanilamamasi

Faaliyet ve
Projeler

- Farkindalik egitimleri (gebelik, yenidogan) yapmak.
- Saglikla ilgili farkindalik etkinlikleri yapmak.

- Saglik taramalar1 gergeklestirmek.

- Diyetisyen destegi vermek.

- Psikolojik danigmanlik hizmetleri vermek.

Maliyet
Tahmini

17.500.000.-

‘

- Toplumun saglik konusunda bilgi seviyesinin diisiik olmasi.
- Baz1 6nemli saglik konularinda halkin biling ve farkindalik diizeyinin diisiik olmasi.
- Toplum sagligini koruma ve iyilestirme gerekliligi.

Intiyaclar ‘

- Saha ve sosyal doku aragtirmasi yapilmast
- Yeterli sayida ihtiyag sahibi vatandaga ulagabilmek i¢in analizler yapilmasi.
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Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini
Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Amag (A3)

Hedef (H3.3) ‘ Geri Donlisiime Kazandirilan Atiklar1 Artirmak

Sorumlu Birim ‘ Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi

Yapilacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirligii
Birim(ler)

Hedefe Plan

Performan Dénemi izlem Raporla
eriormans Etkisi onemi -\ 5035 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | M€ ma
Gostergeleri

Baslangi¢ Sikhgi ,
o

(%) Degeri | | | | | |7 Sikhg
PG3.3.1. Ambalaj
Atiklarmin
Toplanmasi
Tasinmasi ve o 6 ayda
Bertarafinda %20 300 50 50 50 50 50 bir
Kullanilacak
Ekipman Sayis1
(Adet/Y1l)

Yilda bir

PG3.3.2. Geri
Doniistim
Atiklarinin Evsel
Atik Miktariin
En Az % 10°u
Olarak
Saglanmasi
(Ton/Y1l)

6 ayda

%10 3000 4000 | 5000 | 6000 | 8000 | 9000 bir Yilda bir

Verilecek 6 ayda
bir

Personel Sayist

%10 0 20 25 30 35 40 Yilda bir

PG3.3.4.

Ambalaj Atig1
Toplama Ayirma
Tesisinin
Kurulmast

%60 0 0 0 0 1 0 6 i‘grda

PG3.3.3. Egitim
Yilda bir

1. Tesisin isletme giderlerinin yiiksekligi.

2. Ekonomik riskler, mali yetersizlik.

3. Bilinglendirme noksanlig1 nedeniyle ekonomik degeri olan atigin evsel nitelikli atiklara
karigmast.

4. Zamanla zarar goren ekipmanlarin bakim onarim ihtiyaglari.

- Ambalaj atiklarinin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafinda kullanilacak ekipmanlar1 almak.
- Tlge genelinde olusan kagit, karton, plastik, metal ve cam atiklarin1 ayr1 toplamak, tasimak
ve bertaraf etmek.

- Ambalaj atig1 toplama ayirma tesisi kurmak.

- Tesislerdeki personele egitim vermek.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
100.330.000‘_

- Mevcut geri doniisiim ¢aligmalarinin sagliksiz ve verimsiz yiiriitiilmesi.

- Vatandas talepleri, sikayetleri, 6nerileri.

Tespitler - Saha personellerinin tespit ve dnerileri.

- Ozellikle yaz aylarinda niifus artis1 nedeniyle ambalaj atiklar1 olusumunun fazla olmas.
- Belediye agisindan gelir artirict kaynak olusturmasi.

- Vatandas1 geri doniisiim konusunda bilinglendirme ve tesvik edici ¢aligmalarin artirilmasi.
Ihtiyaclar - Kaynaginda ayristirma yapilmasi amagl sifir atik yonetiminin kurum kuruluslarda, otel,
hotel gibi isletmelerde, ticarethanelerde, konutlarda kurulmasi, uygulamaya baslamalari.
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- Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr1 toplanmasi, tasinmasi ve depolanmasi igin gerekli
arag, gereg, ekipmanlar.

- Tesiste ¢alisacak personellerin ¢alisma usul ve esaslart hakkinda gerekli egitimlerin
verilmesi.

88




MARMARIS
BELEDIYESi

/5
= 2025 — 2029 Sthatejib %m%

Amag (A3)

Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini

Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H

‘ Hayvanlar1 Koruma Kanunu Kapsaminda islem Yapilan Hayvan Sayisini Artirmak

Sorumlu Birim ‘

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1.
Muayene ve
Tedavi Edilen
Hayvan Sayisi

PG3.4.2.
Kisirlastirma
Yapilan ve
Isaretlenen
Hayvan Sayisi

PG3.4.3. Gegici
Hayvan Bakimevi
Yaptirilmasi

P.G3.4.4 Kedi
Besleme Noktasi
Sayis1

Saglik Isleri Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii,
Fen Isleri Miidiirliigii
D Dglllaelllni i | SHEDER
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . ma
o Baslangic Sikhgi .
(%) Deseri Sikhg
| begerr | 0 ] | | | |
20 2650 3800 | 3500 | 3000 | 2500 | 2000 | © grda Yilda bir
40 1820 5500 | 5000 | 4000 | 3500 | 3000 | © grda Yilda bir
20 1 ] 1 ] ] C | ovda by a bir
bir
20 188 205 | 215 | 220 | 225 | 235 6 grda Yilda bir

|

1. Ayrilan biit¢enin yetersiz kalmasi
2. Kisirlagtirilan hayvanin digar1 birakilmasinda yasanan sorunlar

Faaliyet ve
Projeler

- Mevcut gegici hayvan bakimevinin yenilenmesi.
- Hayvanlarin kisirlagtirilmasi ve isaretlenmesi.

- Hayvanlarin muayene ve tedavi edilmesi.

- Kedi besleme noktasi olusturulmasi.

Maliyet
Tahmini

62.600.000.-

‘

- [1gili mevzuatin gereklilikleri.
- Toplumsal beklentiler
- Hayvanlarin bakimsiz ve sagliksiz olmasinin toplum sagligini tehdit etmesi.

Intiyaclar ‘

- Sokaktaki hayvanlarin yagam kosullarimin iyilestirilmesi.
- Bakimevinin iyilestirilmesi ve onarilmasi.
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Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini

Amag (A3) Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H3.5) ‘ Goériintii ve Giiriiltii Kirliligini En Aza indirmek

Isbirligi

Birim(ler)

PG3.5.2. Ses
Analizori
Alinmasi
(adet/Y1l)

PG3.5.3. Sesve
Goriintii I¢in
Kamera Alinmasi
(Adet/Y1l)

Bir

Yapilacak Destek Hizmetleri Miidiirligii
Performans LT P];li?:emi izleme R DR
. . EtKisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 ma
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhigi -
(%) .. Sikhg
| Degeri | | | | | | | " |

PG 3.5.1. 6 Avda
Alinacak Motor 40 21 10 0 10 0 10 B?r Yilda Bir
Sayisi (Adet/Y1l)

30 5 1 1 1 1 1) 0AYdR | vga Bir

Bir
30 50 10 1 0 10 | o 10 | 0AYda | da Bir

1. Mali imkansizliklar.
2. Malzeme fiyatlarinin agir1 yiikselmesi.
3. Toplumun ¢evre bilincinin gelismemis olmasi.

- Motor almak.

- Giiriiltii ve ses kirliligini denetlemek.
Faaliyet ve - Giiriiltii denetimi igin gerekli aletleri almak.
Projeler - izinsiz afis asanlar1 denetlemek.

- Ses ve goriintii i¢in kamera almak.

- Personeli egitmek.

Maliyet 19.000.000.-TL
Tahmini

. - Vatandaslarin ve turistlerin Sikayetleri
Tespitler ‘ - [lgili Mevzuat

Intiyaclar ‘ - Ses ve Goriintii Kirliligi ile Miicadele Edilmesi
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Cevre, Insan ve Toplum Sagliginin Korundugu, Tiim Kesimlerin Yasam Kalitesini

Amag (A3) Yiikselten Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H3.6) ‘ Dezavantajli ve Destege Muhtag Ailelere Yardim Etmek

R LRl Saghik isleri Mudirligi

Isbirligi
Yapilacak Zabita Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Birim(ler)

Performans GG Dgll:lelllni Izleme | RAPOTI2
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
Gostergeleri o Baslangic¢ Sikhgi =
(%) . o Sikhg
Degeri

P.G3.6.1 Toplam

Yardim Yaptlan 60 5195 6250 | 6300 | 6500 | 6700 | 6850 | © grda Yilda bir

Kisi

P.G3.6.2. Destek

Verilen Yeni 6 avda

Dogum Yapan 20 120 125 130 135 140 145 Y Yilda bir
. bir

Aile Sayisi

(Yillik)

P.G3.6.3

el 20 75 80 85 90 95 | 100 | ™9 | viida bir

Yardimi bir

(Kisi/Y1l)

1. Tasarruf tedbirleri ve kaynak yetersizligi nedeniyle hedeflenen yardimlarin tam olarak
saglanamamasi.

2. Hedef kitlenin yardimlar talep etme konusunda bilgi eksikligi ve yardim programlarimin
kétiiye kullanilmasi.

3. Sosyal yardim alan bireylerin ekonomik bagimsizlik kazanamamasi ve siirekli yardima
bagimli hale gelmesi.

4. Nitelikli personel eksikligi.

- Gida paketi dagitilmasi.
- Yenidogan yardimlari.
- Sosyal yardimlar.

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahrmini 119.500.000.-
] - Ihtiyag sahiplerinin talepleri ve tespiti.
Tespitler 4 . .
- Veri toplama, analiz ve raporlama sonucunda varilan degerler.

- Sosyal doku aragtirmasi yapilmas.
Ihtiyaclar - llgili kamu kuruluslart ve STKlar ile is birligi yapilmasi.
- Yeterli sayida personel planlamasi.
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Hedef (H3.7)

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

P.G3.7.1 Cenaze
Hizmetleri i¢in
Almacak Nitelikli
Arag (Yillik)
P.G3.7.2 Destek
Verilen Cenaze
Yakini Sayist
(Yillik)

Faaliyet ve
Projeler

Amac (A3) ‘ Marmaris Belediyesinin Daha Iyi Hizmet Vermesi ve idari Kapasitesinin Artirillmasi

Cenaze ve Mezarlhk Hizmetlerinin Kdylere Yayginlastirilmasi

el Saglik Isleri Midirliiii

Destek Hizmetleri Midiirliigli, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita Midiirligii
Plan )
Donemi | g5 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Leme
Baslangic Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Raporla
ma

0 -
(%) Gt Sikhg
40 1 0 0 0o |1 1 6ayda | v\4, pir
bir
60 550 650 |750 | 850 1950 |10s0 | © grda Yilda bir

1. Salgin hastalik olmasi veya niifus artigsina bagli liimlerin fazlalasmasi.
2. Kamuda tasarruf tedbirlerinden kaynakli yeni bir ara¢ alinamamasi.

- Cenaze nakil arac1 almak.
- Cenaze sahiplerine ikram yapmak ve yemek destegi vermek.

Maliyet
20.500.000.-

Ihtiyaclar

- Toplumsal beklentiler.
- Aci giiniinde insanlarin yaninda olmanin getirdigi dayanigma kiiltiirii.

- Cenaze hizmetleri i¢in yeni nitelikli ara¢
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Amag (A4) ‘ Kentsel Dayaniklilig: Yiiksek, Afetlere ve Soklara Karsi Direngli Marmaris’i Olusturmak
Hedef (H4.1) Vatandaslar1 ve Belediyeyi Afete Hazir Hale Getirecek Calismalar Yapmak
el Afet isleri Miidirligi

Isbirligi Fen Isleri Mudirligi, Destek Hizmetleri Mudiirliigu, Kiltiir Sosyal islef Midiirliigl, Zabita
Yapilacak Midiirliigl, Imar ve Sehircilik Miidiirligii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Insan Kaynaklari ve

Birim(ler) Egitim Miidiirligi

Plan
Performans D Donemi izleme Rahos
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 ma
Gostergeleri o Baslangic¢ Sikhgi =
(%) . o Sikhg
Degeri

1. Artan maliyet {izerinden yapilacak hazirliklarin tamamlanamamasi.

2. Personelin egitimlerinin tamamlanamamasi, yetismis personelin gorev ya da egitimlere
katilamamasi.

3. AFAD Goniilliiliigii i¢in personel isteksizligi.

4. Egitimi alan personel igin ekipman eksikligi.

5. Egitimli personelin gorevlendirilme problemleri.

- Personele ve vatandaslara egitim verilmesi.

- Goniilli egitimleri yapilmasi.

- Tatbikat yapilmasi.

- Afet Riski yiiksek olarak belirlenmis alanlarda yasayan incinebilir gruplara yonelik
bilinglendirme ve sosyal destek caligmalari.

Maliyet
- Risklerin ve riskli alanlarin tanimlanmasi gerekliligi.
Tespitler

- Yapisal olan/olmayan tehlikelerin tanimlanmasi gerekliligi.

Faaliyet ve
Projeler

PG4.1.1. Afet

Farkdahg: 20 700 2000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | ¥ | vida bir

Egitimi Verilen bir

Kisi Sayisi

PG4.1.2.

Belediye 6 ayda

Personelinin 20 20 3 3 3 3 3 g Yilda bir

< bir

Katilacag:

Egitim Sayisi

PG4.1.3. Afet

Farkindahg 6 ayda .

Olus P iin 15 10 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | Yilda bir

Verilen Sayisi

PG.4.14. 6 avda

Yapilacak 10 4 4 4 4 4 4 b?r Yilda bir

Tatbikat Sayisi

PG.4.1.5. Afet

Olaylarina 6 ayda .

Miidahale Orani 10 90 100 100 100 100 100 b}i/r Yilda bir

(%)

PG.4.1.6. Tesvik ‘ 6 avda

Edilen AFAD 15 25 35 40 40 40 40 Y Yilda bir
A bir

Goniillii Sayisi

PG4.1.7. Afet

Riski Yiiksek

Alanlardaki

Incinebilir_ 6 avda

Gruplara Ozgii 10 5 10 10 10 10 10 YA 1 yilda bir
- . bir

Bilin¢lendirme

ve Sosyal Destek

Calismalari

(Adet)
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- Kiiciik 6l¢ekte de olsa mahalle afet goniilliiligi orgiitliiliigiiniin olusturulmasi gerekliligi.
- Vatandaslara afet farkindalik bilincinin olusturulmasi gerekliligi.
- Acil toplanma alanlarinin korunmasi ve ¢ogaltilmasi.

- Egitmenlerin temini

- Bilinglendirme ve tatbikat ¢aligmalarinda bulunulmasi.

- Giincelleme egitimlerinin yapilmasi

- Afetlere miidahalelere yonelik kullanilacak malzemelerin temini,

- Afetlerde kullanilmak iizere hazirda bulunan konteyner sayisinin arttirilmasi, bakiminin
yapilmasi

Intiyaclar
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MARMARIS
BELEDIYESi

Amag (A4) ‘ Kentsel Dayaniklilig: Yiiksek, Afetlere ve Soklara Karsi Direngli Marmaris’i Olusturmak
Hedef (H4.2) ‘ Yapilarin Afetlere ve Depreme Dayanikli Hale Getirilmesi Igin Calismalar Yapmak

‘ Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan
Performans D Donemi izleme Rahos
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ma
Gostergeleri Baslangic¢ Sikhgi =
(%) Sikhigi
Degeri | Degeri | | | | 0 | == ]
PG4.2.1. Gozle 6 Avda
Muayene Yapilan 0 - - %100 - - y Yilda bir
. .. . bir
Bina Yiizdesi

Destek Hizmetleri Mudiirligt, Mali Hizmetler Miidiirligii, Ruhsat ve Denetim Mudiirlig,
Emlak ve Istimlak Miidirligii, Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

PG4.2.2. Yap:
Stogu ve Bilgi 6 avda
Envanterinin 0 %50 %50 - - - b}i/r Yilda bir

Cikarilmasi
(%/Y1l)

1. 1gili Bakanlik tarafindan tiim belediyeler i¢in program hazirlanmasi.

2. {lgili Bakanlik tarafindan yapilan numarataj galismasinin belirtilen zamanda
bitirilmemesi.

3. Personel sayisi ve yapisindaki eksiklikler.

- Binalarin gozle muayenesinin yapilmasi

Faaliyet ve - Yapi stogu ve bilgi envanterinin ¢ikarilmasi

Projeler - Imar planlari, giincel kadastral althiklar ve sayisal halihazir haritalarin dijital ortama
aktarilmasi.

Maliyet

- Yapi stogunun tespitinin yapilmamis olmasi.

- Ulkemizin ve bdlgenin deprem kusaginda bulunmast.

- Sosyal paydas analizinde vatandaslarin talepleri.

- Vatandaslarin bilgiye kolay ulasamamasi.

- Imar plani bilgilerinin akillandiriimasi ve dijital arsiv olusturularak belediye birimleri
biitiiniinde kullanilacak sekilde sisteme entegre edilmesi.

- Personelin yetkin hale getirilmesi.

- Vatandasa daha hizl1 ve saglikli bilgi aktarimi.

- Personelin is yiikiiniin azaltilarak performanslarimin artirtlmasi.

- Kurum i¢i entegrasyonun saglanmasi.

Tespitler

Intiyaclar
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Amag (AS) ‘

Altyapis1 Giiglii, Yenilik¢i, Teknolojik Geligsmelere Agik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
Anlayisiyla Planli Bityiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

Hedef (H5.1)

‘ Bakimli Arag ve Yaya Yollarin1 Artirmak

Sorumlu Birim ‘

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1
Asfaltlanan ve
Beton Parke Tasi
Dosenen Yol
(m2)

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

PG5.1.2
Dosenen
Kaldirim Tas1
(m2)

Engellilerin
kullanimina her
yil uygun hale
getirilen
kaldirimlarin
orani (Artan
oran mi?)

GG Dglllaelllni fzleme | RAPOTIA
Etkisi 2025 | 2026 2027 2028 | 2029 o ma
Baslangic Sikhgi .
(%) < 2 Sikhigi
| Degeri | | | | |
50.00 | 50.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 6 ayda .
50 440.000 0 0 0 0 0 bir Yilda bir
10.00 | 10.00 | 15.00 | 17.50 | 17.50 | 6 ayda .
100.000 0 0 0 0 0 bir Yilda bir
61 3 3 4 4 4 | O v bir
bir

PG5.1.3

1. Kurumlararasi koordinasyonun saglanamamasi.
2. Altyapi eksikliginin planlama siirecinde ortaya ¢ikmamasi.

Faaliyet ve
Projeler

- Beton parke yol yapilmasi, bakimi ve onarimu.

- Asfalt yol yapilmasi, bakimi ve onarimi.

- Kaldirim ve yol bordiirii yapilmasi, bakimi ve onarimu.

- Bisiklet yollar1 yapilmasi, bakimi ve onarimi.

- Yollarla ilgili isaretleme ve levhalama yapilmasi, bakimi ve onarimi.

Maliyet
Tahmini

456.000.000.-

e |

- MUSKI, AYDEM gibi kuruluslarin yaptig1 altyapi ¢aligmalarini takiben yol bakim
caligmalarinda personelce yapilan tespitler.

Intiyaclar ‘

- Yayalara, araclara ve bisikletlere uygun yollarin dayanikli bir sekilde yapilmasi.
- Yollara yonlendirme ve bilgilendirme levhalarin konmasi.
- Diger altyap1 kuruluslariyla koordinasyon.
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Amag (AS) ‘

Altyapis1 Giiglii, Yenilik¢i, Teknolojik Geligsmelere Agik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
Anlayisiyla Planli Bityiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

Hedef (H5.2)

Giivenli ve Verimli Bir Sekilde Bisiklet Kullanimini Artirmak

Sorumlu Birim ‘

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1. Akillt S e - bl I ——— ——
g sietin 50 12.000 13.000 | 14.500 | 15.000 | 16.000 | 17.500 | 6 ayda | Yilda bir
Kullanim Sayisi

EUAT A

Destek Hizmetleri Mudiirligi
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii
Hedefe Dglllaelllni izleme Raporla
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 o ma
o Baslangi Sikhgi o
(%) S Sikhig1
¢ Degeri

PG5.2.2.
Kullanilan telefon
uygulamasinin
islevselligi

%90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ayda | Yilda bir

PG5.2.3.
Vatandaslarin
akill bisiklet
projesinden
memnuniyeti

%70 %80 %90 %100 | %100 | %100 | 6ayda | Yilda bir

1. Maliyetlerin siirekli artmasi.

2. Artan niifusa bagli olarak motorlu arag sayilarindaki artis.

3. Arizalan bisikletlerin parca tedariklerinin uzun siirmesi.

4. Akill bisiklet kullanimin tesvik edici haber kaynaklarinin az olusu.
5. Kotii kullanimdan dolay1 bisiklet bariyerlerinin siirekli kirilmasi.

Projeler

- Akill bisikletlerin bakim ve onarimlarini yapmak.
- Akillr bisiklet uygulamas: gilincellemek.
- Akill bisiklet uygulamasi geligtirmek.

Maliyet
Tahmini

12.800.000.-

- Kent gorselligi a¢isindan bisiklet yollarinin boyama islerinin aksamasi.
- Bisiklet yollarini1 gosteren bilgilendirme amacli tabela eksiklikleri.

- Biiylik tasit trafigini rahatlatma gerekliligi.

- Vatandaslara alternatif bir ulagim araci sunma ihtiyaci.

Faaliyet ve ‘

Intiyaclar

- Bisiklet tagima zorunlulugunu ortadan kaldirmak.

- Diger kamu kurumlar1 (ilge Emniyet Miidiirliigii, Karayollar1 Sube Miidiirliigii) ile ortak
caligmanin arttirilmasi.

- Vatandaslarin bisiklet kullanimi i¢in yiikledikleri uygulamay1 daha yayginlagtirmak/6deme
sistemlerini geligtirmek.

- Bisiklet kullanimin1 arttirmak amacli proje bazli faaliyetler gergeklestirmek.

- Bisiklet yollarini boyamak ve bakimlarini kesintisiz yapmak.
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Amag (AS)
Hedef (HS.3)

Altyapis1 Giiglii, Yenilik¢i, Teknolojik Geligsmelere Agik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
Anlayisiyla Planli Bityiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

‘ Ust Olgekli Planlara Uygun Planlama Calismalar1 Yapmak

Sorumlu Birim ‘

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1.
Yapilmasi
Diisiiniilen 1/1000
Olgekli Plan
Sayisi

PG5.3.2. Ada ve
Parsel Bazinda
Imar Uygulama
Sayisi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

90% ] ] 1 ] ] _ | ovda g a bir
bir

Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Hedefe Dglllaelllni izleme Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - ma
o Baslangic Sikhgi .
(%) Deseri Sikhg
egeri

6 ayda

bir Yilda bir

1. Ust dlgekli planlarin ilgili kurumlar tarafindan hazirlanmamas.
2. Hazirlana planlarin ilgili kurumlar tarafindan onanmamasi.

3. Hazirlanan planlarin yargi tarafindan iptal edilmesi.

4. imar Barigina benzer yasal diizenlemelerin olmasi.

- 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Planinin ve tadilatlarinin yapilmasi.
- Imar Kanunu’nun 15, 16 ve 18. maddelerine gore uygulama yapilmas.
- Imara aykiriliklarin belirlenmesi ve diizeltilmesi.

6.500.000,00 -TL

- [1gili mevzuata gére 1/1000°lik planlarin yapilmas gerekliligi
- Mevcut planlarin giincelligini yitirmesi

- Sosyal paydas analizinde vatandaslarin imar ile ilgili talepleri
- Uygulamada yasanan sorunlar

Ihtiyaclar - Imar planlarinda gerekli revizyon ve plan tadilatlar yapiimasi.
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Amag (AS) Altyapis1 Giiglii, Yenilik¢i, Teknolojik Geligsmelere Agik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
§ Anlayisiyla Planli Biiyiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

Hedef (HS.4) ‘ Arag Bakim ve Onarimlarinin Belediye imkanlariyla Yapmak

Sorumlu Birim ‘ Destek Hizmetleri Mudiirligi

Isbirligi

Yapilacak Tiim Miidiirlikkler
Birim(ler)
Performans Hedefe Dgrllilllni izleme | R3POF1a
" . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
Gostergeleri " Baslangi¢ Sikhig1 ,
(%) Sar Sikhig1
Degeri
PG5.4.1 D1s
Hizmet Alimi
Yapilmadan 70% 85% 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 6ayda | Yilda bir
Tamir Edilen
Araglar Orani
PG5.4.2
Egitimlere Katilan 20% %50 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | 6ayda | Yilda bir
Sofor Orani
PG5.4.3
Elektronik
Ortamda Kayd1 10% %10 %20 %40 | %60 | %80 | %100 | 6ayda | Yilda bir
Tutulan Tamir
Edilen Arag Orani
1. Yetkin tamirci, usta ve operatdr eksikligi.
2. Biitce yetersizligi.
3. Yeterli techizat olmamasi.
4. Personel yetersizligi ve is yogunlugu gibi nedenlerle yetkinlik kursu alinamamasi.

- Tamirhanenin kurulabilmesi i¢in gerekli ariza tespit cihazi ve diger arag gereglerin
satinalinmast.

- Mesleki egitimler diizenlenmesi.

- Elektronik kayitlar i¢in yazilim alinmasi.

Projeler

| Maliyet |
620.000.000.-

- Garantisi biten ve ariza i¢in servise gitmesi gereken araglarin servis i¢in gidilecek
firmalarin uzak mesafelerde kalmasi.

- Araglarin dikkatsizce ve hor kullanilmasi sonucu siirekli arizalara sebep olunmasi.
Miidiirliiklerin araglardaki arizalari fark ettiginde bakim ve tamir i¢in bekletmeleri, 6telyeye
veya servise gotiirmemeleri.

- Yedek parga alimlarinin disardan temininin fazla olmasi.
Tespitler

- Arag takip cihazlarimin daha sik kontrol edilmesi.

- Belediyemiz miilkiyetindeki ekonomik dmriinii tamamlamis araglarin hurdaya ayrilmasi ve
belediye hizmetlerinde ara¢ tamir ve bakimlarinin azalmasi i¢in envantere yeni arag alimlart
yapilmasi.

- Is program ve planmin dogru yapilmasi.

- Araglara ortak alim1 yapilan malzemelerin tespitinin yapilmasi ve her sene malzeme alimi
icin ihaleye cikilarak toplu alim yapilmasi.

Faaliyet ve
- Kalifiyeli personel ihtiyaci.

Intiyaclar
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Amag (AS)
Hedef (HS.5)

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGS5.5.1 Spor
Amach Yapilan
Park (Adet/Y1l)

PG5.5.2.

Revizyon Yapilan
Park (Adet/Y1l)

PG5.5.3. Yeni
Yapilan Cocuk
Parki (Adet/Y1l)

PG5.5.4. Yapilan

Tematik Parklar
(Adet/Y1l)

PG5.5.5. Tematik
Parklardan

Yararlanan Cocuk

Sayis1 (Yillik)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Intiyaclar

Altyapis1 Giiglii, Yenilik¢i, Teknolojik Geligsmelere Agik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme
Anlayisiyla Planli Bityiiyen Kimlikli Kent Olusturmak

‘ Her Kesime Hitap Eden Yesil ve Sosyal Donati Alanlar1 Olusturmak

Sorumlu Birim ‘

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Hedefe Df))lllaelllnl izleme Raporla
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o ma
] Baslangic¢ Sikhig ,
(%) D Sikhig:
| Degeri | | | | 0 |
25 18 6 ayda | Yilda bir
15 20 3 3 3 3 3 6 ayda | Yilda bir
15 380 5 4 5 5 5 6 ayda | Yilda bir
25 4 2 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir
20 6500 6700 | 7100 | 7700 | 8500 | 9000 | 6ayda | Yilda bir

1. Belediye’nin mali durumunu yetersiz olmasi.

2. Belediye personelinin yetersiz olmasi.

3. Yasayanlarin taleplerinin planlanan yapim islerinden farkli olmasi.
4. Park yapilacak yeni alanlarin sinirli olmasi.

5. Dogal afet ve hava sartlari.

- Spor amagh parklar yapmak

- Mevcut parklarin revizyonunu yapmak.

- Yeni ¢ocuk parklar1 yapmak.

- Parklarda yeni ¢ocuk oyun alanlar1 olusturmak.

- Parklar1 engellilerin erisimine uygun hale getirmek.

- Tematik (Eko park, Masal park, Miizik parki, saglikli yasam parki, kaykay ve spor parki ve
Kent park gibi) parklar olusturmak.

- Park alanlarini projelendirmek ve uygulamak.

- Mevcut parklarin bakim ve sulamasini yapmak.

- Siis bitkileri yetistirmek.

276.000.000.-

- Paydas ve vatandas talepleri.

- Vatandastan dogrudan gelen talepler.

- Yeni sosyal ve sportif alanlara ihtiyag fuyulmasi.

- Fen igleri ¢caligmalarindan sonra park alanlar1 diizenleme ihtiyaci dogmasi.

- Cocuklara TSE standartlarina uygun alanlarda oyun oynayabilecegi alanlar yaratmak, spor
yapmak isteyenlere yonelik modern agik hava spor alanlar1 olusturmak.

- Halkin vakit gecirebilecegi, spor yapabilecegi park alanlarinin yapilmasi.

- Arag, gereg ve is makinesi gerekliligi.

- Yeterli alanlarin olusturulmast.
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3. Maliyetlendirme

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

23.000.000 | 109.700.000 | 253.000.000 & 375.700.000 | 325.000.000 1 Qi 400 u

EEZ  5.500.000
[

w2 |

B2 2500.000

.

B 1200.000

s

B 4.100.000
EZ  3.000.000
B 5.500.000

|

B 1.000.000
\ 50.000.000

11. 500 000 25.000.000 35.000.000 55.000.000 75.000.000 201. 500 000
7.700.000 10.500.000 12.700.000 16.000.000 52.400.000
70.000.000 200.000.000 | 300.000.000 | 225.000.000 795.000.000
6.000.000 7.000.000 7.500.000 8.000.000 9.000.000 37.500.000
T GOm0 | 0300000 | SAIO0 11200000 | 15100000 | 47900000 |
3.000.000 500.000 600.000 700.000 800.000 5.600.000
600.000 600.000 300.000 200.000 200.000 1.900.000
4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 30.500.000
400.000 400.000 300.000 300.000 600.000 2.000.000
400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 3.500.000 7.900.000
eS| 0000 | S2912500 | SLESON 154262000 | 105765000 | 391470500
5.005.000 6.007.500 10.010.000 12.012.000 20.015.000 53.049.500
2.300.000 3.500.000 4.750.000 5.750.000 17.500.000
90.000 105.000 135.000 85.000.000 15.000.000 100.330.000
24.500.000 8.000.000 12.000.000 14.000.000 62.600.000
2.500.000 4.500.000 3.000.000 6.000.000 19.000.000
15.000.000 22.000.000 32.000.000 42.000.000 119.500.000
2.000.000 2.500.000 3.500.000 5.500.000 7.000.000 20.500.000
et 2050000 | 2850000 | 53000 1000000 | L0000 | 12800000 |
400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.500.000 4.300.000
1.750.000 2.250.000 4.500.000 0 0 8.500.000
RS 120500000 | 171200000 | 246000000 39100000 | 494500000 | 13713000 |
51.000.000 60.000.000 90.000.000 115.000.000 140.000.000 | 456.000.000
500.000 700.000 1.000.000 4.100.000 6.500.000 12.800.000
2.500.000 0 0 3.000.000 6.500.000
80.000.000 110.000.000 150.000.000 | 230.000.000 | 620.000.000
18 000.000 28 000.000 45 000.000 70 000.000 115 000.000 276 000.000

Hedef
- 176.445.000 342.962.500 564.345.000 881.262.000 945 865.000 2.910. 879 500

Genel

1.350.000.000 1.600.000.000 1.900.000.000 2.000.000.000 2.300.000.000 9.150.000.000

TOPLAM 1 526.445.000 | 1.942.962.500 | 2.464.345.000 | 2.881.262.000 3 245.865.000 12.060. 879 500
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bulgu ve bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmast;
gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiryla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulasmay1
ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz

edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireclerinde

performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

2025-2026 Donemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise Raporlanacaktir.
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Belediye

Biirimleri
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