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REKTORDEN

Bilgi, kiiresel rekabet ve
insani degerlere odakli bilgi
toplumu orgutlerinin en
onemli 6zelligi, strekli ve hizh
degisen bir cevrede
faaliyetlerini sirdirme
zorunlulugudur. Bir 6gede
baslayan  degisim, baska
o0gelerdeki  degisimleri de
beraberinde getirmektedir.
Turkiye ve dunyadaki 6nemli
egilimlerin etkisiyle, surekli
olarak cesitlenmekte ve
artmakta olan (Universitelerin
faaliyetleri ve hizmetleri de bu
degisimden derinden
etkilenmektedir.

Ayrica Universitelere talebin
artmasli, ayni oranda artmayan Universite kapasitesine bagl olarak kisitli
kaynaklarin en uygun bicimde kullanilmasi gerekliligi, Universitelerde
uygulanan geleneksel yonetim sistemlerinin etkinliginin azalmasina neden
olmaktadir.

Stratejik dedisikliklerin neden oldudgu yodun rekabet ortaminda, bilimsel
bilgi birikiminin saglanmasi ve bu birikimin kalkinma amacgh kullanilacak
teknolojilere  dénustlrilmesi misyonunu Ustlenmis  Universitelerin
amaclarina basarili bir sekilde ulasabilmeleri glincel ve etkin yonetim
yaklasimlarini gerektirir. Gilncel ve etkin yodnetim tarzini uygulayan
Universiteler, Ustlendikleri misyonu yerine getirerek gelecek Uzerinde s6z
sahibi olabileceklerdir. Stratejik dedisikliklerin yogun yasandidi cevresel
sartlarda amaglara basarili bir sekilde ulasabilmeyi saglayacak cok farkli
ybnetim tarzlari olmakla birlikte, uzun vadeli stratejik amagclara yonelik
olarak degisimi yonetmede kullanilabilecek 6nemli yonetsel araglardan birisi
de stratejik yonetim sistemi (stratejik planlama)‘dir.

Stratejik Planlama, Ylksekogretim Kurulu tarafindan  Glkemizdeki
ylksekogretim kurumlarinin  akademik ve idari hizmetlerinin kalite
dizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Silreci kapsaminda Ulkeler arasi
isbirliginin gelistirilmesi yoéniindeki calismalara da katki sadlayabilecek bir
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kapsama sahiptir. Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ile mikemmellige
gidebilmenin temelini olusturan Stratejik Planlama ve onun bir sonraki
evresi olan Stratejik Yonetim sireci, sarmal donglyle strekli gelismeyi ifade
etmektedir. Universiteler sirekli olarak sektérdeki en iyiyi, rakipleri ve
cevreyi dikkate alarak mukayese yapmali; hedef aldigi mikemmellige
ulasabilmesi igin kendini sirekli gelistirmeli, yapacadi gercekgi ve tutarli
planlar uygulamaya koyup sonuglarini izlemeli ve degerlendirmelidir.

Ufuk étesine odakli vizyonu ile Karabiik Universitesi; yéresi, tilkesi ve diinya
ile batlnlesen, arastirma ve gelistirmeye 6nem veren, Universite sanayi
isbirligini destekleyen, bilgiyi topluma yayan, sosyal-kultirel aktiviteleri
tesvik eden ve glnlik yasamin her alaninda etkili, tim faaliyetleri ile
surukleyici bir gic olarak énemli bir misyon Gstlenmektedir. Bu misyonu ile
Karabiik Universitesi, yetistirdigi egitim dizeyi yuksek, bilgili, nitelikli ve
donaniml insanlarla bélgesinin ve llkenin refah dizeyinin artirnlmasina katki
saglayacaktir. Bolgesel ve yerel kalkinma sirecinde 6nemli bir rol oynayan
Universitelerden birisi olan geng, dinamik, atiimci, girisimci Karabuk
Universitesi, mevcut alt yapisini her alanda hizla gelistirerek Tiirkiye’'de éne
ctkan, tercih edilen ve dinyada taninan bir Gniversite olma vizyonunu
benimsemistir.

Belirtilen vizyon kapsaminda 2009-2025 dénemine iliskin hazirlanan gelisim
plani ile uyumlu olmasina 6zen gdsterilen stratejik planin, uygulama
sureclerinde risk ve belirsizliklerle karsilasilabilir. Uygulama sireclerinde
olusabilecek risk ve belirsizlikleri en aza indirebilmenin tek bilimsel yolu ise
surecglerle ilgili bilimsel bilgi dizeyini artirmaktir. Bilimsel arastirmalar
sonucu artirilacak bilgi dlizeyi planda 6ngoérilen faaliyetlerin dolayisiyla
amaclara ulasmanin basarisini etkileyecektir. Bu kapsamda her gegen gin
egitim, arastirma ve topluma hizmet gérevlerini cesitlendirerek gelistiren
Karabiik Universitesi, her alanda ve her kesimde artan bilgi ihtiyacini
karsilayarak bilimsel bilgi birikimine ve teknolojik gelisime katki saglayan
bilgi kaynagi ve ¢6zim ortadi olma kararlihidina sahiptir.

Karabiik  Universitesi'nin  gelecek vyillardaki acihimlarini, bugiinden
belirleyebilmek amaciyla, tim paydaslarin aktif katihmlariyla hazirlanan
2011-2015 doénemi Stratejik Planinin amacglarina basari ile ulasmasi
temennisiyle...

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL
REKTOR

I1



Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

ICINDEKILER

TABLOLAR LISTESI....cccciiiiieiiiiicii s snme s s s s s sss s s s nmssn e IV
SEKILLER LISTESI ....cccormeiimeiirennrren s srns s rnnssrnmssrnmsnsnnsssnnns IV
GIRIS .ot ———— 1
KONUNUN ONEMI 11iiiiiiii i e e e et e e e e e e e eaas 1
7 0 =TV < I (=] o 1= = | o o 1
YU [ =TIV Z T o] a1 = [P 2
Planin Uygulanmasi. ..o e ae e naeaes 6
1. STRATEJIK ANALIZ......cccceiiieecciieessrnes s s s s s e renns 9
1.1. Yiksek Ogretim Sistemi ANaliZi........vevuviniiriiiiiiniiiieiieeeeneeanans 9
1.2, KUrum ANalizic.eoiieiii i e 12

1.2.1. Tarihge ve Yasal YUkUumlUlUkler......ccoovviiiiiiiiiinnee. 12

1.2.2. Yerlegke ve Fiziki DUFUM ..o 14

1.2.3. Orgit Yapisi ......... T 18

1.2.4. Egitim-Ogretim ve Ogrenci Profili .........ccccooeiiiiiiiiinnnnn. 20

1.2.5. Insan KaynakKIar ....ccoooiiiiiiiiiiii e 31

1.2.6. Mali KaynakKIlar .....ccooeiiiii e 39

1.2.7. Aragtirma ve Yayinlar .........cooooiiiiiiiii, 40

1.2.8. Urlin ve Hizmetler ......coviiiiiiii e 41

1.2.9. Diger Birim ve Kurullar .......ccooviiiiiiiiiiiiniieneneeaeans 41
1.3. Paydas ANAliZi c.oeieiiii i 45
1.4, SWOT ANAliZieiouiieiiiii e 48
2. STRATEJIK YONLENDIRME ......ccccuiimmmmniirmnsssrnmnsssnnnnsssnnnas 55
2 R =3 Vo ] o 55
2.2, VIZY 0N ittt e 55
2.3, DEGEIIEIMIZ. .t 55
2.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler .......cooeviiiiiii e 56
3. STRATEJIK UYGULAMA .....oocuirmiirmuiimeirnsrnsrnsrnsssnsssnnssnnnss 57
3.1. Strateji Gelistirme ... 57
3.2. Uygulanacak Stratejiler.......cooviiiiiiiiiiii e 59
3.3. Faaliyetlere/Projelere Ait Mali Kaynak Ihtiyacl...........ccocevvinnees 66
4. STRATEJIK KONTROL...itcuiireuirreasirnnssrnnssrnnssmnnssmsnssssnsssennes 69
4.1. Performans GoOstergeleri .....oouviiiiiiiiiiii e 69
4.2. Izleme ve DederlendirMe ......oouveeiiiiiiiciieeeee e, 69
SONUCG ..ttt rsa s s ssassa s saassassassassassassassnssnssnssnssnnnns 71
EK-1: STRATEJIK AMAGCLAR VE HEDEFLER.uteuresrenssnsrnssensrnsrnssnnses 73
EK-2: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER .............. 95
EK-3: PERFORMANS GOSTERGELERI VE OLCME YONTEMLERI..... 103

II



Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Stratejik Planlama KurulU......c.ooiiiiiiiiiiic i 4
Tablo 2: Stratejik Planlama Alt Kurulu ..o i 5
Tablo 3: Yiiksek Ogretimde OJrenci Sayilar ......oeevvvviiiiiniiniiniiiennnns 10
Tablo 4: Tasinmazlarin ve Kapali Alanlarin Yerleskelere Dagihmi ........ 15
Tablo 5: Kapali Alanlarin Hizmet Birimlerine Goére Dagihmi ................ 17
Tablo 6: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi.................. 30
Tablo 7: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik Birimlere Dagihmi 32
Tablo 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi ............ 34
Tablo 9: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme Goére Dagilimi ........ 35
Tablo 10: Idari Personelin Cinsiyet ve Yasa Gére Dagilimi ................. 37
Tablo 11: Idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gére Dagilimi.............. 38
Tablo 12: Mali Kaynaklar Tablosu ......ccoiviiiiiiiiiiiici e 40
Tablo 13: Ic Paydas Listesi ve Etki MatriSi.......cocvveveniriiniiniriinienannnn. 46
Tablo 14: Dis Paydaslar ve Stratejik Iliskiler........coouvviiiiiniiniiniiiniinnns 47
Tablo 15: Stratejik Plan Dénemine Ait Mali Kaynak Ihtiyaci ............... 66
Tablo 16: Stratejik Amaglara iliskin Mali Kaynak Ihtiyaci................... 67

SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Yiksek Ogretimde OGrenci Saylari.......coevvverieeeeneennernennnnn. 11
Sekil 2: Tasinmazlarin ve Kapali Alanlarin Yerleskelere Dagilimi ......... 16
Sekil 3: Kapal Alanlarin Hizmet Birimlerine Gére Dagilimi ................. 17
Sekil 4: Karabiik Universitesi Orgit SEmMasl .......cccvvivvevniineeriirnennnnn. 19
Sekil 5: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere Dagihmi................... 30
Sekil 6: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik Birimlere Dagilimi ..33
Sekil 7: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yas’a Gore Dagihmi ............ 34
Sekil 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme Goére Dagilimi......... 36
Sekil 9: Idari Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi...........c.ov..... 37
Sekil 10: Idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gére Dagilimi .............. 38
Sekil 11: Stratejik Planlama Sirecinin Evreleri ve Donemleri ............. 70

IV



Giriy

GIRIS
Konunun Onemi

Cevrenin sirekli degismekte oldugu, buna paralel olarak rakiplerin de
dedistigi bir ortamda; 6rgltlerin varhklarini strdirmeleri ve amacglarina
basar ile ulasabilmeleri, stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesine
ve basari ile uygulanmasina baghdir. Karabiik Universitesi'nin de bu
degisime uygun tepkiler gosterebilmesi ve degisimi ydnetebilmesi
yasamsal 6éneme sahiptir. Bu nedenle Universitenin stratejik yonetim
sirecinin tim asamalarinda dst ydnetime &nemli sorumluluklar
dismektedir.

Yoénetim bu sorumluluklarini yerine getirebilmek igin Universitenin
yapisini, faaliyetlerinin niteliklerini ve niceliklerini yeterli dlgide bilmek,
anlamak ve tanimak durumundadir. Bunun yani sira cevreye iliskin
ekonomik, sosyal, kdltirel, siyasal vb. etkenleri de dikkate almak
zorundadir. Bununla beraber dis cevresel firsat ve tehditler ile ig
cevresel Ustlnlik ve zayifliklar Gniversite yararina en uygun bicimde
degerlendirilmis olacaktir. Bu sekilde ortaya konulan stratejik analize
(durum analizine) uygun stratejik yonlendirme, faaliyetler ve kontrol
asamalari da gergeklestirilebilecektir.

Amag ve Kapsam

Bu belgenin temel amaci, Karabiik Universitesi'nin 2011-2015 ddénemini
kapsayan Stratejik Planlama silrecini sistem bltlinligld igerisinde
tanitmaktir. Bu kapsamda 2010 Ocak ayi sonuna kadar DPT'ye
sunulmasl gereken planda, Universitemizin 2009 vyili sonu itibariyle
mevcut durumunu anlatan tarihi veriler kullanilmis olup, s6z konusu
donem iginde yer almayan veriler calisma kapsamina dahil edilmemistir.
Ayrica plan doénemi ile sinirh olmak Uzere, gelecekteki durumu
aciklamaya yonelik tahmini verilerden de yararlaniimistir. Bu ¢ercevede
plan, asadida belirtilen sorulara cevap vermeyi amaclamaktadir.

+ Nicin/Neden Variz? Misyon
Temel Kurumsal Amacg ve Niyetler

¢ Neredeyiz? Durumumuz Nedir? Stratejik Analiz
Yiiksek Ogretim Analizi, Kurum Analizi, Paydas Analizi ve SWOT
Analizi

¢ Nereye Gitmek/ Neye Ulasmak Istiyoruz? Stratejik Yénlendirme
Vizyon, Dederler, Stratejik Amaclar ve Hedefler
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¢ Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz? Stratejik Uygulama
Strateji Gelistirme, Uygun Stratejilerin Secimi ve Uygulanmasi,
Faaliyetler ve Projeler, Kaynak Tahsisi ve Blitgeleme

¢ Nasil Olger Ve Dederlendiririz? Hedefe Ulasip Ulasmadigimizi Nasil
Anlariz? Stratejik Kontrol
Performans Gostergeleri, Gerceklesmelerin Saptanmasi,
Karsilastirmalar (Fark Analizi), Diizeltici Ve Onleyici Faaliyetler
(Sapmalari Nasil Dizeltecediz? Sapmalarin Olusmamasi Igin Ne
Gibi Onleyici Faaliyetlerde Bulunacagiz?)

Uzun vadeli ve gelecede yonelik bir bakis acgisiyla, kurumun bulundugu
nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif ederek
Universite yoneticilerine yol gdsterebilecek olan stratejik nitelikli bilgileri
kapsamaktadir. Bu kapsamda asadida belirtilen konular birbirleri ile
etkilesimli ve tutarli bir yapi icerisinde sunulmustur:

Ulkemizdeki Yiiksek Ogretimin Durumu

Kurumsal Durumumuz

Misyon, Vizyon ve Temel Dederlerimiz

Stratejik Amac ve Hedeflerimiz

Uygulanacak Ana Stratejiler Ve Alt Stratejilerimiz
Faaliyetlerimiz ve Maliyetler

Performans Goéstergelerimiz

Duizeltici ve Onleyici Faaliyetlerimiz

* & 6 6 6 o o o

Siireg ve Yontem

Karabiik Universitesi'nde stratejik planlama sirecinin  temelleri,
Zonguldak Karaelmas Universitesi déneminde 24 Mayis 2005 tarihinde
ybneticilere  Stratejik Planlama  konulu seminer verilmesiyle
baslatiimistir. Bu sirecte;

¢ 22 Haziran 2005 Bilgilendirme toplantisi
¢ 8 Eylul 2005 SP Kurulu ve SPK Sekretaryasi olusturulmasi
¢ 28 Eylll 2005 Misyon, Vizyon ve Dederlerin belirlenmesi

¢ 25 Ekim 2005 Komisyonlarin gérevleri, Organizasyon yapisi ve
SWOT Analizi hakkinda bilgilendirme

¢ Kasim 2005- Ocak 2006 Birimlerin stratejik planlarinin
degerlendirilmesi
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+ Mayis 2006 Tum Akademik ve idari birimlerin stratejik planlarini
hazirlamalari

+ Birimlerin hazirladiklar stratejik planlarin tst ydnetimin
katilimiyla tartisiimasi

¢ 16 Ekim 2006 2008-2012 dénemine ait Stratejik Planin kabull ile
ilgili faaliyetler gergeklestirilmistir.

Bu slirecin ardindan, 29 Mayis 2007 tarihinde Karabiik Universitesi'nin
kurulmasiyla, Rektdrlik Makaminin, 03.07.2007 tarihinde
“Universitemizin mevcut stratejik planlarinin yenilenmesi ve degisen
kosullara gbére vyeniden hazirlanmas!” ile ilgili  koordinator
gorevlendiriimesi yapilmis ve slrecin kesintisiz bicimde devami
saglanmistir. Bu slirecte Gelisim Planinin hazirlanmasi ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) raporlarinin
dizenlenmesi igin iki ana kurul ve bunlara bagh gerekli sayida alt
kurullar olusturularak, 2008-2025 ddnemi Gelisim Plani ve 2008 yili
ADEK raporlar tamamlanmistir. Bu yapi igerisinde stratejik planlamanin,
Gelisim Plani ve ADEK ile koordinasyonunun saglanmasina karar
verilmistir.

Stratejik planlama calismalarinin daha etkin ydratilmesi amaciyla,
Karabiik Universitesi Senatosu’nun, 18 Mart 2009 tarih ve 2009-06 nolu
karari ile tim akademik birimlerin ve gerekli gérilen idari birimlerin
temsilcilerinin  katiimlariyla  kurullar  olusturulmustur.  Birimlerin
yoneticilerinden olusan Stratejik Planlama Kurulu (SPK) ve birimlerin
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Alt Kurulu (SPAK) olmak
tizere iki ayri kurul olusturulmus ve Karabiik Universitesi stratejik
planlama sureci yeniden drgltlenmistir. Bu kurullar sirasiyla Tablo 1 ve
Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Birimi
Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Baskan Rektor
Prof. Dr. ibrahim KADI Bsk. Y. | Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Dilek DADAYLI PAKTAS Bsk. Y. Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Dilek DADAYLI PAKTAS Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Sait ASGIN Uye iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekani
Prof. Dr. Abdullah CAVUSOGLU Uye Muhendislik Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Giilser CELEBI Uve Safranbolu Glizel Sanatlar ve

Sty y Tasarim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. ibrahim KADI Uye Teknik Egitim Fakdltesi Dekani
Dog. Dr. Siileyman GUNDUZ Uye Fen Bilimleri Enstitiisii Midiir
Yrd. Dog. Dr. Abdullah KARAKAYA Uye Sosyal Bilimler Enstitlisi Mudura
Yrd. Dog. Dr. Talat . o N e

& N Uye Saglik Yiksek Okulu Madara

BAYBURTLUOGLU
Yrd. Dog. Dr. Sezayi YILMAZ Uye Meslek Yiksek Okulu Mudurd
Dog. Dr. Ahmet GURBUZ Uye Safranbolu MYO Mdri
Av. Yasar ALPAY Uye Genel Sekreter
Turan Mustafa Ycel Uye Ogrenci Konseyi Baskani
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Tablo 2: Stratejik Planlama Alt Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Birim

Yrd. Dog. Dr. Abdullah KARAKAYA Koordinatér | Sosyal Bilimler Enstitlsi

Ogr. Goér. H. Ibrahim Yumrutas Koor. Yrd. Safranbolu Meslek Yliksek Okulu
Dog. Dr. Mustafa YASAR Uye Teknoloji Fakltesi Temsilcisi
Dog. Dr. Nizamettin KAHRAMAN Uye Fen Bilimleri EnstitlisG Temsilcisi
Dog. Dr. Hasan GOKKAYA Uye Safranbolu MYO Temsilcisi
Yrd. Dog. Dr. Tolga UZUN Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi
Yrd. Dog. Dr. Muhamm'et Belen Uye iktisadi ve iIdari Bil. Fak. Temsilcileri
Ars. Gor. Hakan CENGIZ
Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin KURT Uye Mihendislik Fakultesi Temsilcisi
vrd. Doc. Dr. Yiiksel TURCAN ive Safranbolu Fethi Toker Gizel

+ 006 B y Sanatlar ve Tas. Fak. Temsilcisi
Yrd. Dog. Dr. Omer SAY Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Temsilcisi
Yrd. Dog. Dr. Yilmaz ALTUNER Uye Sadlik Yuksek Okulu Temsilcisi
Ogr. Gér. Mehmet BOY Uye Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi
Fedai Kesin Uye Genel Sekreter Yardimcisi
Ozcan KAYISOGLU Uye Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Yusuf Kiroglu Uye Ogrenci Konseyi Temsilcisi

Stratejik Planlama Alt Kurulu’nun galisma takvimi asagidaki gibidir:

¢ 01.04.2009 Toplanti Stratejik Planin hazirlanmasi slirecinde
izlenecek yontem ve calismalarin belirlenmesi

¢ 06.05.2009 SWOT Analizi igin Anket sorularinin tartisiimasi ve
hazirlanmasi

¢ 12.05.2009 SWOT Analizi igin Anket sorularinin uygulanmasi
¢ 05.06.2009 SWOT Analizi anket sonuglarinin degerlendirilmesi
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¢ 30.06.2009 Misyon, Vizyon ve Dederlerin stratejik analiz
sonuclarina goére birimlerin katkilariyla glincellenmesinin
kararlastiriimasi

¢ 08.07.2009 Misyon, Vizyon ve Dederlerin birimlerin katilimi ile
guncellenmesi

¢ 10.09.2009 Stratejik Amaglarin ve Performans Gostergelerinin
Tartisiimasi

¢ 01.10.2009 Stratejik Amaclarin ve Performans Godstergelerinin
Saptanmasi

¢ 09.11.2009 Taslak Stratejik Planin Gérusulmesi

Veri saglamada anket yontemi ile birlikte; go6zlem, derinlemesine
gdrisme ve ikincil belge taramasi yéntemleri de kullanilmis olup, bu
sekilde elde edilen veriler ¢ok yonli ve genis katilimh tartisma
toplantilari dizenlenerek irdelenmis ve elde edilen bilgiler Stratejik
Planin hazirlanmasinda degerlendirilmistir.

Bu slirecte hazirlanan Stratejik Plan, “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” geredince
degerlendiriimek Uzere Devlet Planlama Teskilati Mistesarhidi’'na
goénderilmistir.  Universitemiz Stratejik Plani DPT Mdustesarlifinca
degerlendirilerek, dederlendirme sonucuna iliskin rapor 2010 Mayis
ayinda Universitemize goénderilmistir.

Raporun igerigi 6ncelikle Stratejik Planlama Alt Kurulu’nun 02.06.2010
ginl vyaptigi toplantida goéristlmustir. Dedgerlendirme raporunda
belirtilen temel amacg cercevesinde yapilan planin iyilestirilmesi ve
gelistiriimesine ydnelik dlzeltici calismalarin ivedilikle tamamlanmasina
ve Stratejik Planlama Kuruluna sunulmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda 2010 Haziran ayi igerisinde dizeltmeler tamamlanmis ve
Plan, Stratejik Planlama Kuruluna sevk edilmistir. Stratejik Planlama
Kurulunun son seklini verdigi Universitemiz Stratejik Plani yeniden
Devlet Planlama Teskilati Mlstesarlidi’'na sunulmustur.

Planin Uygulanmasi

Karabiik Universitesi Stratejik Plani 2011-2015 yillarini kapsayan bes
yilik dénem icin hazirlanmistir. Bu plan, ilgili Gst kuruluslarca
onaylanincaya kadar degisime aclk olacaktir. Ancak onaylanma
surecinden sonra da “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
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Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregdi glncellestirilebilir. Bu
guncellestirme; Stratejik Planin en az iki yil uygulanmasindan sonra,
kalan slresi icin yapilabilir. GuUncellestirme; stratejik planin misyon,
vizyon ve amacglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikleri
icerebilir.

Uygulama dbénemi sona eren stratejik plan, gelecek bes yillik yeni bir
dénem icin vyenilenir. Goérev, yetki ve sorumluluklari dizenleyen
mevzuatta degisiklik olmasi halinde, dogal afet, adir ekonomik kriz gibi
olagantstli durumlarda, plan her zaman yenilenebilir. Ayrica Karabik
Universitesi Stratejik Plani Yiiksekdgretim stratejisindeki kesinlesen ve
uygulama onceligi kazanacak olan hedeflere bagli olarak da yenilenmeye
aclk olacaktir.

Hazirlanan, glncellenen veya yenilenen stratejik planin ilgili Gst kurulus
tarafindan onaylanmasinin ardindan; Universite web sayfasinda
yayinlanmasi, basilarak cogaltiimasi ve dagitiimasi ile yayilimi saglanir.
Stratejik planin yayilimi saglandiktan sonra uygulama streci baslatilir.
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Stratefik Analiz

1. STRATEJIK ANALIZ

Universitemizin uygun stratejiler gelistirebilmesinde énemli ve éncelikli
bir asama olan stratejik analiz, sistem yaklasimi kapsaminda
Universitenin ilgili alt ve Ust sistemlerle birlikte bir sistem olarak ele
alinip degerlendirilmesini icermektedir. Bu kapsamda stratejik analiz,
ylksek ogretim sistemi analizi, kurum analizi, paydas analizi ve SWOT
analizi olmak uzere dért baslkta incelenmistir.

1.1. Yiiksek Ogretim Sistemi Analizi

Dinyada her alanda yasanan hizli dedisimler ve gelisimlere paralel
olarak Universitelerin, kalkinma ve gelisme igin bilgi toplumunu
olusturma sirecine destek saglamakla yudkimlidurler. Avrupa Birligi
Ulkelerinde uygulanan yiksekdgretim sistemleri icin 6ngorilen yapisal
degisikligin niteligi ile kapsaminin belirlenmesi amaciyla llkeler arasinda
stratejik is birlikleri olusturulmustur. Bu amacla, katilimcilan ve icerikleri
farklihiklar iceren cgesitli deklarasyonlar (Sorbon, Bologna, Graz, Berlin
gibi) imzalanmistir. Tlrkiye de 2001 yilinda Bologna deklarasyonunu
imzalayarak bu strece dahil olmustur.

Avrupa Birligi'ne katihm asamasinda bulunan ve birgok agidan Avrupa ile
entegre olmus Ulkemizde, toplumun kalkinmasinda ve gelismesinde
Universitelerin yonlendirici 6zelligini strdirebilmesi dncelikle asagdidaki
belirtilen kosullarin saglanmasina baglidir:

Universitelerin kamu sorumlulujunda kalmasini saglamak
Arastirmayi ylksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gormek
Saglam kurumlar olusturarak akademik kaliteyi ylkseltmek
Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek

Kalite Yonetim Sistemlerini uygulamak

* & & o o

Karabiik Universitesi’nin; bu olusumlari dikkatle izlemesi, stratejik
durumunu belirlerken bu olusumlari dederlendirmesi ve bu olusumlari
karsit olarak etkileyebilecek diizeye ulasmasi gerektigi aciktir. Kiresel
dlcekte ortaya cikan bu gelismeler ve olusumlara karsin Ulkemizdeki
Yiksek Ogretim sisteminin kendine has o6zelliklerinin de ortaya
konmasinda yarar vardir.

Tiarkiye'de yiksek 6gretim 1982 Anayasasi’'nin 130 ve 131. maddeleri ile
2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu ile dizenlenmistir. Bu yasal cerceve
icerisinde Ulkemizde 94 devlet (niversitesi ve 45 vakif (niversitesi
olmak Uzere toplam 139 (niversite ylksek 6gretim faaliyetlerini
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surdirmektedir.  Ayrica; Vakif Meslek  YlUksekokullari,  Askeri
Yiksekdgretim Kurumlari, Emniyet Teskilatina Badli Yiksekdgretim
Kurumlari, KKTC’de bulunan niversiteler ve Ozel Statili Devlet

Universiteleri mevcuttur

Yiksek Ogretim Kurumu verileriyle 2008-2009 &égretim yilinda yliksek
ogretim sistemi icerisindeki 6dgrenci sayilari Tablo 3'te sunulmus olup,

s6z konusu verilere ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 1'de
gosterilmistir.
Tablo 3: Yiiksek Ogretimde Ogrenci Sayilari
Soretim | Ogretim | Ogretim | TOPAM | %
Onlisans 352.060 196.630 306.770 855.460 30
Lisans 839.390 201.210 835.770 1.876.370 65
Y. Lisans 109.280 - - 109.280 4
Doktora 35.670 - - 35.670 1
Toplam 1.336.400 397.840 1.142.540 2.876.780 100

Kaynak:http://osym.gov.tr/Genel/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFD4AF1EF75F7A79689

DAC10DE3DF29AC6
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Sekil 1: Yiiksek Ogretimde Ogrenci Sayilari

Tablo 3'te ylksek oOgretim oOdgrenci sayilari incelendiginde, % 65’lik
oranla lisans 6grenci sayisinin ¢ogunlukta oldugu goéridlmektedir. Bunu
% 30’luk dilimle 6nlisans 6grenci sayisi izlemektedir. Lisanslstl egitim
oraninin ise yetersiz bir diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ulkemizdeki yiksek 6gretim siirecinde, buna bagli olarak liniversitelerle
ilgili 6ncelikli ve 6nemli sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu sorunlardan
birisi, yliksek 6gretimde okullasma oraninin diisiik olmasidir. Ulkemizde
ylksek o6grenim sisteminde okullasma oraninin son yillardaki artisa
ragmen diger Ulkelerle karsilastirildiginda henliz yeterli olmadigi aciktir.
Okullasma oraninin ylkseltilmesi gerekliligi ve Universitelere olan asiri
talebe yeterli cevap verilebilmesi ¢dzllmesi gereken édnemli sorunlardan
biri olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Yiksekogretim hizmetlerinin ifasinda gerekli olan parasal kaynak
gereksinimi, oncelikli ¢ozim isteyen bir diger sorundur. Avrupa’daki
Ulkelerle kiyaslandiginda, ayrintili bir analize gerek kalmadan, bazi
Avrupa Ulkelerinin egitim bitgelerinin, Tarkiye'nin konsolide bitgesinin
Uzerinde oldugu ve nifus basina en az harcamanin llkemizde oldugu
anlasiimaktadir.
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Bu durum bizim hem yeterli kaynada sahip olmadigimizi hem de sinirli
kaynaklarimizi kullanirken egitime yeterince Oncelik veremedigimizi
godstermektedir. Dolayisiyla, Yuksek ogretimin amaclarini
gerceklestirmede; hem yeni kaynaklar olusturmamiz hem de mevcut
kaynaklarimizi daha etkin ve verimli kullanmamiz gerekmektedir.
Finansman yetersizligine bagh olarak, editimin bitlin diuzeylerinde
kalitenin olumsuz yonde etkilendigi de bilinmelidir.

1.2. Kurum Analizi

1.2.1. Tarihge ve Yasal Yukiimliliikler

Ulkemizin en genc Universitelerinden birisi olan Karabiik Universitesi, 29
Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 5662
sayill “Yiksekodgretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiliksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun HUkmuinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
kurulmustur.

5662 sayili kanunun, Ek 77. Maddesinde belirtildigi Uzere Karabik
Universitesi;

a) Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektérligine bagh iken adi ve
baglantisi degdistirilerek olusturulan ve rektorlige baglanan Fen-Edebiyat
Fakdlltesi, Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakliltesi,
Teknik Egitim Fakultesi ile Mihendislik Fakiltesinden,

b) Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektérligine bagl iken adi ve
baglantisi degistirilerek olusturulan ve rektorlige badlanan Meslek
Yuksekokulu, Saglik Yiksekokulu ile Safranbolu Meslek
Yiksekokulundan,

c) Rektérliige bagl olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitlisi ile Fen
Bilimleri Enstitlsiinden olusur.

Bu olusumdan kisa bir sire sonra; Milli Egitim Bakanldinin 4.11.2008
tarihli ve 25090 sayili yazisi Uzerine 28.03.1983 tarihli 2809 sayili
kanunun ek 30. Maddesine godre bakanlar kurulunca 10.11.2008
tarihinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi kurulmustur.

Universitemizin  yasal yukimlilikleri ve bununla ilgili yasal
dizenlemelerin yer aldigi bu kisimda mevzuattan kaynaklanan
yukimluliklerinin tespiti yapilmistir. Bu c¢ercevede, sirasiyla 1982
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Anayasasi’'ndaki ilgili hikme, Yilksekoégretim Kanunu’ndaki hikme ve
Karabiik Universitesi'nin kurulmasina iliskin yasa hikminin bulundugu
Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’nun ilgili maddesine yer
verilmektedir.

Anayasamizin Yiksekdgretim Kurumlari bashgdini tasiyan 130. maddesi;
“"Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve
tlkenin ihtiyaclarina uygun insan glcld yetistirmek amacr ile;
ortabgretime dayall cesitli dizeylerde egitim-6gretim,  bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, (lkeye ve insanliga hizmet
etmek lzere cesitli birimlerden olusan kamu tlizel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip (Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.”
hikmilne yer vermektedir.

2547 sayih Yiksek Ogretim Kanunu, 3/d maddesinde Universiteyi sdyle
tanimlamaktadir: “Bilimsel ézerklige ve kamu tlzel kisiligine sahip
yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapan,; fakllte, enstitlii, yluksekokul vb. kurum ve
birimlerden olusan bir yiiksekégretim kurumudur.” Yiksekdgretim
Kurumlarinin gérevleri 2547 sayil Yiksek Ogretim Kanununun 12.
maddesinde  belirtilmistir. Burada yeniden yazilmasina gerek
gorilmemistir. Yasal yukimlulikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha
sonraki asamalarda Universitemizin misyonunun olusturulmasi ve
faaliyet alanlarinin belirlenmesi gibi énemli sireglere saglayacagi katki
acgisindan énemlidir.

Yasanmakta olan hizli gelismeler, kamu yo6netiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmistir. Toplumun taleplerine
karsi daha duyarli, katiimcilida énem veren, hedef ve énceliklerini agik
bicimde belirlemis, hesap verebilen, seffaf, etkin ve rekabete dayall bir
kamu yonetiminin geredi olarak stratejik yodnetim yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi geredince kamu idarelerinin; ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturarak makro planlara (Ulkemizin kalkinma plani ve
orta vadeli program faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bélgesel ve
sektorel plan ve programlara) uygun olarak orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulasmak icgin izlenecek ydntemler ile kaynak
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dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu ortaya
citkmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu“nun 9. maddesi
geregince hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanip yurirlige girmesiyle bu slirec resmi olarak
baslamistir. DPT Mistesarligi da Stratejik Plan hazirlamakla yukimla
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Mustesarhdinca yayimlanan
ybnetmelikte Universitelerin kademeli bicimde Stratejik Planlarini
yapmalari ve uygulamaya konacad yildan énceki Ocak ayi sonuna kadar
ilgili MUstesarlida sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

1.2.2. Yerleske ve Fiziki Durum

Universitemiz Ara¢ cay! ile cevrelenen, Baliklar kayasi Mevkii'nde yer
alan merkez vyerleske ile merkez vyerleskenin disinda kalan diger
birimlerden olusmaktadir. Karabiik Universitesi merkez yerleskesi
yaklasik 1 km?2'lik alan Gzerinde, 45.000 m=2’lik kapali alana sahiptir.
Arazinin kente badlantisi Karablik- Kastamonu sehirlerarasi yolundan
saglanmakta ve ulasim ihtiyaci sehir ile yerleske arasinda diizenli olarak
calisan toplu tasima araclari ile giderilmektedir.

Merkez yerleskede idari ve egitim binalari, merkezi kitiiphane, menza,
oditoryum, spor tesisleri, rekreasyon ve dinlenme alanlar
bulunmaktadir. Yerleskenin bitisiginde ve yakin cevresinde Yurtkur’a
bagh 6dgrenci yurtlari yer almaktadir. Yerleske iginde ve gevresinde bu
birimlere ek olarak éngdrulen, olimpik ylizme havuzu, mediko-sosyal,
muze ve sergi salonlari, garsi ve amfi-tiyatro birimleri de kisa zamanda
yerlerini alacaktir. Ayrica Universitemiz kampus alt yapisini gelistirme
calismalari kapsaminda, ana yola baglanti saglayacak yeni kopri yapimi,
kampus ici ulasim adi ve cevre dizenlenmesi bir bitin olarak
tamamlanacaktir.

Merkez vyerleske disinda faaliyette bulunan birimlerden Safranbolu
Meslek Ylksekokulu ile Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiltesi Safranbolu ilgesinde konumlanmaktadir. Merkez
yerleske disinda kalan bir diger birim olan Karabik Meslek Yiksekokulu
ise merkez yerleskeye oldukca yakin bir bolgede egitim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica Safranbolu yerleskesinde yer alan Ahsap
Kaltdrant Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Safranbolu Meslek
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Yuksekokulu Uygulama Konuk Evi, arastirma ve uygulamaya dayall
egitime oncullik ederken, sosyal ve kiltirel etkinliklere de ev sahipligi
yapmaktadir.

Universitemizin tasinmazlarinin ve kapal alanlarinin yerleskelere gore
dagilimi Tablo 4'te sunulmus olup, s6z konusu verilere ait istatistiksel
tanimlamalar Sekil 2'de gdsterilmistir.

Tablo 4: Tasinmazlarin ve Kapali Alanlarin Yerleskelere Dagilimi

Tasinmaz Kapali
Yerleske Adi s 2 % P 2 %
Alani (m~) Alan (m*)
Merkez 400.000 98,1 41.900 59
Safranbolu Fethi Toker Gizel
afranbolu Fethi Toker "uze_ 4.000 1 9.281 13
Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi
Safranbolu MYO 2.000 0,5 16. 990 24
Karabik MYO 1.500 0,4 3.000 4
Toplam 407.500 100 71.171 100
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Sekil 2: Tasinmazlarin ve Kapali Alanlarin Yerleskelere
Dagilhimi

Tablo 4'ten de izlenecedi lUzere tasinmaz alanlarin tamamina yakini,
Baliklarkayasi'ndaki merkez vyerleskede bulunmaktadir. Buna karsin
kapali alanlarin % 41'i merkez vyerleske disinda bulunan vyerlerde
konuglanmistir. Bu verilere topluca bakildiginda gerek tasinmaz
alanlarinin ve gerekse kapali alanlarin ihtiyaci karsilamada yetersiz
kaldigi sdylenebilir.

Universitemizin kapali alanlarinin hizmet birimlerine gére dagilimi Tablo
5'te sunulmus olup bu verilere ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 3'te
gosterilmistir.
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Tablo 5: Kapali Alanlarin Hizmet Birimlerine Gore Dagilimi

Hizmet Alani Yh:‘:l'::kze Yerllntiegireler Toplam %

Egitim 25.400 m? 21.000 m? 47.571 m? 66,8
Saghk 100 m 2 100 m? 200 m? 0,3
Barinma 5.000 m? 5.000 m 2 10.000 m? 14,1
Beslenme 500 m 2 400 m 2 900 m 2 1,3
Kaltar 500 m 2 - 500 m? 0,7
Spor 7.500 m? - 7.500 m? 10,5
Diger 3.000 m? 1.500 m?2 4.500 m? 6,3
Toplam 42.000 m? 28.000 m 2 71.171 m?2 100

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

o | |
@ﬁ ﬁ f d ‘}Qeé *?\'@‘ G,Q"’( f

QQ

O Merkez H Diger

Sekil 3: Kapah Alanlarin Hizmet Birimlerine Gore
Dagilhimi
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Tablo 5ten gorildiga gibi kapali alanlarin yaklasik % 67’lik kismi esas
faaliyet alani olan egitim hizmetlerine tahsis edilmistir. Egitim
hizmetlerinde kullanilan alanlarin yaninda, % 14,3'lik oranla barinma
hizmetlerine ve % 11’lik oranla spor tesisleri yer almaktadir. Saghk ve
kilttrel amach kullanilan alanlarin oldukga yetersiz oldugu soylenebilir.

Ancak, Tablo 4 ve Tablo 5'te, tasinmazlar ve kapali alanlarla ilgili olarak
gorilen bu olumsuzluklarin Gniversitemiz Ust yonetimi ile etkili dis
paydaslarimizin ortaklasa calismalariyla yakin gelecekte olmasi gereken
dlzeye ulastirilabilecektir.

1.2.3. Orgiit Yapisi

Universitemiz akademik ve idari birimlerine ait 6rgiit yapisini gésteren
sema Sekil 4'te sunulmustur.
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1.2.4. Egitim-Ogretim ve Ogrenci Profili

Egitim-Ogretim

Karabiik Universitesi'nde; 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
olmak lizere dort seviyede editim verilmektedir. Universitemizde, érgin
ogretim ve ikinci 6gretim olmak Uzere iki farkli sekilde egitim-6gretim
yapilmaktadir. Ogretim dili Tirkce olmakla beraber bircok akademik
birimde yabanci dil hazirhik programi bulunmaktadir.

Universitemizde 2 enstitl, 5 fakiilte, 1 yiliksekokul ve 2 meslek yiiksek
okulunda; 15 alanda lisansustl, 37 bélimde lisans ve 31 programda 6n
lisans olmak Uzere toplam 83 farkli programda egitim ogretim
yapilmaktadir. Egitim-6gretim verilen birimler asadida yer almaktadir.

Rektorliik Akademik Birimler

Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Bélimi
Beden Egitimi ve Spor Bolim
Enformatik Bolumu

Gulzel Sanatlar Boliumu

Tiark Dili Bélima

Yabanci Diller Blimu

Fakiilteler
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Arkeoloji Blumu
Klasik Arkeoloji Anabilim Dal
Prehistorya Anabilim Dall
Protohistorya ve On Asya Arkeoloji Anabilim Dali
Bati Dilleri ve Edebiyatlari B6limu
Alman Dili ve Edebiyati Anabilim Dal
Ingiliz Dili ve Edebiyati Anabilim Dali
Ingiliz Dili ve Edebiyati Programi
Italyan Dili ve Edebiyati Anabilim Dali
Rus Dili ve Edebiyati Anabilim Dall
Biyoloji Bolumu
Botanik Anabilim Dall
Genel Biyoloji Anabilim Dal
Hidrobiyoloji Anabilim Dali
Molekuler Biyoloji Anabilim Dali
Zooloji Anabilim Dali
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Cografya Bolumu
Beseri ve Ekonomik Cografya Anabilim Dali
Fiziki Cografya Anabilim Dali
Fizik Boluma
Atom ve Molekdl Fizigi Anabilim Dal
Genel Fizik Anabilim Dal
Fizik Anabilim Dali
Katihal Fizigi Anabilim Dall
Matematiksel Fizik Anabilim Dali
Nukleer Fizik Anabilim Dali
Yiksek Enerji ve Plazma Fizigi Anabilim Dali
Kimya Bolimu
Analitik Kimya Anabilim Dall
Anorganik Kimya Anabilim Dall
Biyokimya Anabilim Dali
Fiziko-Kimya Anabilim Dali
Kimya Programi Anabilim Dali
Organik Kimya Anabilim Dali
Matematik Balimu
Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi Anabilim Dall
Cebir ve Sayilar Teorisi Anabilim Dall
Geometri Anabilim Dal
Matematigin Temelleri ve Matematiklojik Anabilim Dal
Topoloji Anabilim Dah
Uygulamali Matematik Anabilim Dall
Psikoloji Bolimu
Deneysel Psikoloji Anabilim Dall
Gelisim Psikolojisi Anabilim Dali
Psikometri Anabilim Dali
Sosyal Psikoloji Anabilim Dall
Uygulamali Psikoloji Anabilim Dal
Sanat Tarihi BoIumu
Bati Sanat ve Cagdas Sanat Anabilim Dal
Bizans Sanati Anabilim Dall
Sanat Tarihi Programi Anabilim Dal
Tirk ve Islam Sanatlari Anabilim Dali
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Sosyoloji Bélimu
Genel Sosyoloji ve Metodoloji Anabilim Dali
Kurumlar Sosyolojisi Anabilim Dali
Sosyometri Anabilim Dali
Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali
Tarih Bolimu
Eskicag Tarihi Anabilim Dali
Genel Turk Tarihi Anabilim Dal
Ortacag Tarihi Anabilim Dali
Tarih Programi Anabilim Dali
Turkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dali
Yakincag Tarihi Anabilim Dal
Yenicag Tarihi Anabilim Dal
Tark Dili ve Edebiyati Bo6Iimu
Eski Turk Dili Anabilim Dali
Eski Turk Edebiyati Anabilim Dall
Tlrk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali
Tirk Halk Edebiyati Anabilim Dal
Yeni Turk Dili Anabilim Dali
Yeni Turk Edebiyati Anabilim Dali

Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi

Endustri Uriinleri Tasarimi Bélumi
Endistri Uriinleri Tasarimi Anabilim Dali
Mimarhk Bolimu
Bina Bilgisi Anabilim Dall
Mimarlik Programi
Mimarlik Tarihi Anabilim Dali
Restorasyon Anabilim Dali
Yap! Bilgisi Anabilim Dali
Muzik BOlIimuU
Muzik Anasanat Dali Anabilim Dali
Muzik Programi
Resim BolUmU
Resim Anasanat Dali Anabilim Dali
Resim Programi
Mobilya Tasarimi Bolimu

22



Stratefik Analiz

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat Bolimii
Iktisadi Gelismeler ve Uluslararasi Iktisat Anabilim Dali
Iktisat Politikasi Anabilim Dali
Iktisat Tarihi Anabilim Dal
Iktisat Teorisi Anabilim Dali

Isletme Bolimi
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Sayisal Yontemler Anabilim Dali
Ticaret Hukuku Anabilim Dali
Uretim Yénetimi ve Pazarlama Anabilim Dall
Ydnetim ve Organizasyon Anabilim Dali
Kamu Ydénetimi Anabilim Dali

Hukuk Bilimleri Bolimu
Kentlesme ve Cevre Sorunlari Anabilim Dali
Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali
Ydnetim Bilimleri Anabilim Dali

Uluslararasi Iliskiler Bélimi
Devletler Hukuku Anabilim Dall
Siyasi Tarihi Anabilim Dali
Uluslararasi lligkiler Anabilim Dali

Teknik Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bolimu
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve EkonomisiAnabilim Dall
Egitimde Olgme Degerlendirme Anabilim Dali
Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dall
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Bolim
Bilgisayar Sistemleri Egitimi Anabilim Dali
Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi Programi
Elektronik Egitimi Anabilim Dall
Kontrol Egitimi Anabilim Dali
Makine Egitimi Bolum
Enerji Egitimi Anabilim Dali
Mekanik ve Makine Elemanlari Egitimi Anabilim Dali
Otomotiv Egitimi Anabilim Dall
Otomotiv Ogretmenligi Programi
Otomotiv Ogretmenligi Programi (1.0.)
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Talasl Uretim Egitimi Anabilim Dali

Talasl Uretim Ogretmenligi Programi

Tasarim ve Konstriksiyon Egitimi Anabilim Dal
Tasarim ve Konstriiksiyon Ogretmenligi Programi
Tasarim ve Konstriiksiyon Ogretmenligi Programi (1.0.)
Tesisat Egitimi Anabilim Dal

Tesisat Ogretmenligi Programi
Tesisat Ogretmenligi Programi (1.0.)

Uretim Planlama ve Kontrol Egitimi Anabilim Dali
Metal Egitimi Bolimu

Dokim Egitimi Anabilim Dali
Doékim Ogretmenligi Programi
Ekstraktif Metalurji Egitimi Anabilim Dall

Kaynak Egitimi Anabilim Dall
Malzeme Bilimi Egitimi Anabilim Dali

Mekanik Metalurji Egitimi Anabilim Dali
Metal Ogretmenligi Programi
Metal Ogretmenligi Programi (1.0.)
Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Boluma

Agac Malzeme Egitimi Anabilim Dal
Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Anabilim Dali

Mobilya ve Dekorasyon Ogretmenligi Programi
Mobilya ve Dekorasyon Ogretmenligi Programi (1.0.)
Yap! Egitimi Bolim
Geoteknik Egitimi Anabilim Dali
Restorasyon Egitimi Anabilim Dali
Yapi Egitimi Anabilim Dali
Yapi Tasarimi Egitimi Anabilim Dali
Teknoloji Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolim{
Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali
Bilgisayar Donanimi Anabilim Dal
Bilgisayar Mihendisligi Programi
Bilgisayar Miihendisligi Programi (1.0.)
Bilgisayar Mihendisligi programi (Uzaktan Egitim)
Bilgisayar Yazilimi Anabilim Dall
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Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bo6limu
Devreler ve Sistemler Anabilim Dal
Elektrik Makineleri Anabilim Dall
Elektrik Tesisleri Anabilim Dal
Elektronik Anabilim Dali
E.Manyetik Dalgalar ve M.Dalga Teknigi Anabilim Dali
Telekominikasyon Anabilim Dali
Endustri Mihendisligi Bolimu
Endlstri Mihendisligi Anabilim Dali
Endlstri Mihendisligi Programi
Enduistri Mihendisligi Programi (1.0.)
Yéneylem Arastirmasi Anabilim Dali
Insaat Miihendisligi B8Iimdi
Geoteknik Anabilim Dali
Hidrolik Anabilim Dali
Mekanik Anabilim Dali
Ulastirma Anabilim Dali
Yap! Anabilim Dali
Yapi Isletmesi Anabilim Dal
Yap! Malzemeleri Anabilim Dall
Kimya Mihendisligi Boluma
Kimyasal Teknolojiler Anabilim Dali
Proses ve Reaktdr Tasarimi Anabilim Dali
Temel Islemler ve Reaktér Tasarimi Anabilim Dali
Makine Muhendisligi Bolumui
Enerji Anabilim Dall
Konstriiksiyon ve Imalat Teknolojisi Anabilim Dali
Makine Mihendisligi Programi
Makine Miihendisligi Programi(i.0.)
Makine Teorisi ve Dinamigi Anabilim Dali
Mekanik Anabilim Dall
Otomotiv Mihendisligi Anabilim Dall
Otomotiv Miihendisligi Programi
Termodinamik Anabilim Dall
Mekatronik Mihendisligi Bolima
Mekatronik Mihendisligi Anabilim Dali
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimu
Malzeme Bilimi Anabilim Dali
Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Programi
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Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Programi (i.0.)
Uretim Metalurijisi Anabilim Dali

Enstitiiler
Fen Bilimleri Enstitiisu

Bilgisayar Mihendisligi Anabilim Dali (Uzaktan Egitim Yiksek Lisans)
Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali (Doktora Prog.)
Bilgisayar Mihendisligi Anabilim Dali (Yiksek Lisans Prog.)
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Anabilim Dal (Ylksek Lisans)
Fizik Anabilim Dali (Yiksek Lisans Prog.)

Kimya Anabilim Dali (Yuksek Lisans Prog.)

Makina Egitimi Anabilim Dali (Ylksek Lisans Prog.)

Makina Egitimi (Doktora Prog.)

Makine Muhendisligi (Yiksek Lisans Prog.)

Metal Egitimi Anabilim Dali (Ylksek Lisans Prog.)

Metal Egitimi (Doktora Prog.)

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi (Yliksek Lisans Prog.)
Mimarlik Anabilim Dali (Ylksek Lisans Prog.)

Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Anabilim Dali (Ylksek Lisans)
Mobilya ve Dekorasyon Egitimi (Doktora Prog.)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tarih Anabilim Dali
Karabiik Saghk Yiiksekokulu

Ebelik Bélimua
Ebelik Anabilim Dal
Hemsirelik Bolumu
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali
Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dal
Halk Saghgi Hemsireligi Anabilim Dali
Ic hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali
Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dall
Hemsirelik Esaslari Anabilim Dali
Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali
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Meslek Yiiksekokullari
Karabiik Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Teknolojileri BolUmu
Bilgisayar Programciligi Programi
Bilgisayar Programciligi Programi (1.0)
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Programi
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Programi (1.0)
Elektrik ve Enerji BolimuU
Dodalgaz, Isitma ve Sihhi Tesisat Teknolojisi Programi
Elektrik Programi
Elektrik Programi (10)
Gaz ve Tesisatl Teknolojisi Programi
Gaz ve Tesisatl Teknolojisi Programi (1.0.)
Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi Programi
iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi Programi (1.0)
Iklimlendirme-Sogutma Programi
iklimlendirme-Sogutma Programi (1.0)
Elektronik ve Otomasyon Bolumu
Mekatronik Programi
Makine ve Metal Teknolojileri Bolimu
Kaynak Teknolojisi Programi
Makine Programi
Makine Programi (1.0)
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimiu
Otomotiv Programi
Otomotiv Teknolojisi Programi
Mulkiyet Koruma ve Glvenlik Programi
Is Sagligr ve Givenligi Programi
Isci Saghgi ve Is Givenligi Programi
Itfaiyecilik ve Yangin glivenlidi Programi
Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programi
Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri B3limi
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
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Safranbolu Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Teknolojileri BolUumu
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama Programi
BlUro Hizmetleri ve Sekreterlik Programi
Blro Yonetimi ve Sekreterlik Programi
El Sanatlar B&lumu
Geleneksel El Sanatlari Programi
Geleneksel El Sanatlari Programi (1.0)
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Programi
Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimcili§i Bolimi
Radyo ve Televizyon Programciligi Programi
Radyo ve Televizyon Yayincihdi Programi
Hemsirelik ve Bakim Hizmetleri B6IGma
Cocuk Gelisimi Programi
Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri B8Iimii
Mobilya ve Dekorasyon Programi
Mimarlik ve Sehir Planlama B6lima
Mimari Restorasyon Programi
Mimari Restorasyon Programi (1.0)
Restorasyon Programi
Restorasyon Programi (1.0)
Muhasebe ve Vergi Bélimu
Muhasebe Programi
Muhasebe Programi (1.0)
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi (1.0)
Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri B3limi
Adirlama Hizmetleri Programi
Adirlama Hizmetleri Programi (1.0)
Asclilik Programi
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi (1.0)
Pazarlama ve Dis Ticaret BolUumu
Pazarlama Programi
Sac ve Glzellik Hizmetleri
Cilt Bakimi ve Guzellik Programi
Kuaférlik Programi
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Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Bolimu

Turist Rehberligi Programi

Turist Rehberligi Programi (1.0)

Turizm Animasyonu Programi

Turizm Animasyonu Programi (1.0)

Turizm Rehberligi Programi

Turizm Rehberligi Programi (1.0)

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimu

Tekstil Programi

Tekstil Programi (1.0)

Tekstil Teknolojisi Programi

Tekstil Teknolojisi Programi (1.0)

Ydnetim ve Organizasyon Bélimdu
Isletme Programi

Isletme Yénetimi Programi

Isletme Yénetimi Programi (1.0)

Ogrenci Profili

Universitemiz programlarinda 2009-2010 8gretim yilinda egitim géren
dgrencilerle ilgili, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan alinan bilgiler
Tablo 6’da sunulmus olup, s6z konusu verilere ait istatistiksel
tanimlamalar Sekil 5te gésterilmistir.
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Tablo 6: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi

Akademik Birimler Hazirhk | Bolim Toplam %
Fen Bilimleri Enstitsl - 284 284 3,85
Fen Edebiyat Fakdltesi 261 96 357 4,84
Teknik Egitim Fakltesi 285 1.955 2.240 30,34
Mihendislik Fakiltesi 414 201 615 8,33
Safranbolu Fethi Toker
Glzel Sanatlar ve Tasarsim Fakdltesi 28 207 235 3,18
Karabilik Meslek Yliksekokulu - 1.188 1.188 16,09
Safranbolu Meslek Yiiksekokulu 188 2.276 2.464 33,37
Toplam 1.176 6.207 7.383 100
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Sekil 5: Ogrenci Sayilarinin Akademik Birimlere Dagilimi
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Tablo 6’dan izlenecedi Gzere 6grencilerimizin yaklasik % 50’si 6n lisans
programlarinda okumaktadir. Lisans programlarinda okuyan 6grencilerin
icinde en bilyidk oran % 30,34 ile Teknik Egitim Fakiltesi’'ne aittir.
Universitemizde lisansiistii editim géren 6grencilerin orani ise %
3,85tir. Bu sonugclara gére 6nimizdeki dénemlerde, lisans ve lisansustul
programlarinin gelistirilmesinin 6ncelikli oldugu séylenebilir.

1.2.5. Insan Kaynaklari

Karabiik Universitesi, kurumun dederini artiracak her tiirli basarida
insanin stratejik d6neminin farkinda olarak, stratejik amacglara ulasmada
insan kaynaklarini etkin, verimli ve yuksek motivasyonlu bir sekilde
calistiriilmasi gerekliligine inanir. Bunun icin calisanlarin bilgi, yetenek ve
deneyimlerinden en (st dlzeyde vyararlanmayl sadlayacak insan
kaynaklari yénetimi teknikleri uygulanir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira
niteliksel gelisimi, bilginin Uretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara
aktarilmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu cergevede akademik
personel icin bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar gesitli bicimlerde
tesvik edilmektedir. Benzer sekilde idari personelin gelisimi ve
ylkselmesi igin hizmet ici egitim programlari uygulanmaktadir. Ayrica
adil ve saydam atama-ylkseltme Odlgltleri ile akademik ve idari
personelin 6zltik haklarinin korunmasina calisiimaktadir.

Universitemiz c¢alisanlarinin demografik &zellikleri ile ilgili verilerin
incelenmesinin  yararli  olacagi didstndlmustiar. Bu  kapsamda
Universitemizde calisan akademik personelin unvanlara ve akademik
birimlere gore dagilimina iliskin Personel Daire Baskanligindan alinan,
31.12.20009 tarihli veriler Tablo 7'de sunulmus olup, s6z konusu verilere
ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 6’da gdsterilmistir.
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Tablo 7: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik Birimlere

Dagilimi
Akademik Unvanlar Toplam
Birimler Yrd. | Ogr. | Okut | Ars.
Prof. | Dog. Dog. | G6r. | man | Gor. uzm. n
Rektorlik - - - - 26 - - 26
Teknik Egitim 3 9 | 30 | 11 20 73
Fakultesi
Safranbolu F.
Toker GST Fak. | 1 1 10 ] 2 13 27
Fen Edebiyat
Fakdiltesi 2 3 27 12 44
Mihendislik
Fakultesi > / 25 25 62
iktisadi ve Idari
Bilimler Fak. 3 4 /
Saglk
Yiksekokulu 2 1 3
Safranbolu MYO 1 10 31 1 1 44
Meslek
Yiiksekokulu > 17 1 23
Toplam 11 21 112 62 26 76 1 309
Toplam (%) 4 7 36 20 8 25 0 100
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Sekil 6: Akademik Personelin Unvanlara ve Akademik
Birimlere Dagilimi

Tablo 7'den de anlasilacagi Uzere Universitemizde 11 Profesor, 21
Docgent, 112 Yardimci Docent olmak Uzere 144 6dgretim Qyesi ile 62
ogretim gorevlisi, 26 okutman ve 76 arastirma gorevlisi calismaktadir.
Ogretim elemanlar icerisinde % 36’lik oranla yardimci docentler ilk
sirada, % 20’lik oranla 6gretim gorevlileri ikinci siradadir. Ogretim Uyesi
basina disen arastirma goérevlisi orani ise yaklasik 0,53tur.

Universitemiz blinyesinde gérev yapan Akademik personelin cinsiyet ve
yas dagihmina iliskin Personel Daire Baskanligindan alinan 31.12.2009
tarihli veriler Tablo 8’de sunulmus olup, s6z konusu verilere ait
istatistiksel tanimlamalar Sekil 7’de gdsterilmistir.

33



Karabiik Universitesi Stratefik Plam

2011-2015

Tablo 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi

Yas Gruplan

Kadin

Erkek

Toplam

n %

25 yas ve alti

15 5

19 6

34 11

26-35 yas arasi

33 11

100 32

133 43

36-50 yas arasi

26 8

99 32

125 40

51 yas ve Uzeri

14 5

17 6

Toplam

77 25

232 75

309 100

100 +

O Kadin H Erkek

Sekil 7: Akademik Personelin Cinsiyet ve Yas'a Gore
Dagihimi
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Tablo 8’den de anlasilacadi Gzere, akademik personelin yaklasik % 25’i
kadin, % 75'i ise erkeklerden olusmaktadir. Her iki grup birlikte
degerlendirildiginde akademik personelin % 83’lik kisminin verimli
calisma yasinda (26-50 yas) oldugu goérilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gérev yapan Akademik personelin cinsiyet ve
kidem dadgilimina iliskin Personel Daire Baskanliindan alinan
31.12.20009 tarihli veriler Tablo 9’da sunulmus olup, s6z konusu verilere
ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 8’de gdsterilmistir.

Tablo 9: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore Dagilimi

Kidem Kadin Erkek Toplam
Gruplar n % n % n %
3 yildan az 32 10 74 24 106 34
3-10 yil arasi 17 6 58 19 75 24
11-20 yil arasi 25 8 75 24 100 33
21 yil ve Uzeri 3 1 25 8 28 9
Toplam 77 25 232 75 309 100
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O Kadin B Erkek

Sekil 8: Akademik Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore
Dagilhimi

Tablo 9'dan gorilecegi Uzere, akademik personelin % 34’'lik kismi 3
yildan az deneyime sahiptir. Bununla birlikte 3-20 yil arasi deneyime
sahip olanlarin orani ise % 57’dir. Bu oran deneyimli bir akademik kadro
ile calisildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Universitemiz idari personelinin cinsiyet ve yas dagilimina iliskin veriler
Tablo 10'da sunulmus olup, s6z konusu verilere ait istatistiksel
tanimlamalar Sekil 9’de gdsterilmistir.
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Tablo 10: idari Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Yas Gruplan

n % n % n %
25 yas ve alti 7 3 9 5 16 8
26-35 yas arasi 21 10 59 29 80 40
36-50 yas arasi 9 5 87 43 96 47
51 yas ve lizeri 2 1 8 4 10 5
Toplam 39 19 163 81 202 100

O Kadin

B Erkek

Sekil 9: Idari Personelin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi

Tablo 10’dan izlenecedi gibi idari personelin % 81'i erkektir. 26-50 yas
grubunda yer alan idari personel orani bayanlarda % 15, erkeklerde %
72'dir. Bu verilere gore idari personelin is verimi agisindan istenen yas
araliginda olduklari séylenebilir.
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Universitemizde gdérev yapan idari personelin cinsiyet ve kidem
dagilimina iliskin veriler Tablo 11’da sunulmus olup, s6z konusu verilere
ait istatistiksel tanimlamalar Sekil 10'da goésterilmigtir.

Tablo 11: idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gére Dagilimi

Kidem Kadin Erkek Toplam
Gruplar n % n % n %
3 yildan az 22 11 41 20 63 31
3-10 yil arasi 5 2 33 17 38 19
11-20 yil arasi 8 4 53 26 61 30
21 yil ve Uzeri 4 2 36 18 40 20
Toplam 39 19 163 81 202 100

60 1

O Kadin B Erkek

Sekil 10: Idari Personelin Cinsiyet ve Kideme Gore
Dagihimi
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Tablo 11’den anlasilacagi Gizere, bayanlarin % 58'i 3 yildan az deneyime
sahiptir. Erkeklerin % 56's1, 3-20 yil, % 21'i ise 21 yil ve lizeri deneyime
sahiptir. Kadinlarin is deneyimi acisindan istenen dlzeyin altinda
olduklari dasunuilebilir. Ancak yeni kurulmus bir Universitede, geng ve
dinamik bir ekiple calisiliyor olunmasi, yeniliklere daha kolay uyum
saglanmasini da beraberinde getirecektir.

1.2.6. Mali Kaynaklar

Insan ihtiyaglarini  karsilamaya yoénelik ekonomik bir faaliyeti
gercgeklestirecek olan kurumlarin, 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar
olmak Uzere bagslica iki mali kaynagi bulunmaktadir. Bu iki kaynagin
genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglarina gére, kaynak
israfina neden olmayacak bicimde optimum dengede tutulmasi
6nemlidir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi, mali kaynak
kullanimini ile yakindan ilgilidir. Stratejik amaclara ulasmanin etkinligi
ise blylk oranda mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve
kullanilmasina baghdir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis
edildigi 6nemli kurumlardan birsi olan Universitelerde, mali kaynaklarin
uygun bicimde kullanmalari gerekmektedir.

Universitelerin toplum icinde oynadiklari rol ve Universitemizin yeni
kurulmus oldugu birlikte dederlendirildiginde, Universitemizin amaglarina
ulasabilmesi icin devlet butgesinden gelen katkinin gelecekte artarak
devam etmesi gerekliligi inancindayiz. Bunun yani sira, Universitemiz
gelirleri igerisinde oldukca dislik bir oranda olan 6z kaynaga bagl
gelirlerimizin oranini gelecekte artirmak da oncelikli hedeflerimizdendir.

Universitemizin mali kaynaklari ile ilgili bilgiler, gerceklesenler ve
planlanan olmak Uzere ana basliklar halinde Tablo 12'de sunulmustur.
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Tablo 12: Mali Kaynaklar Tablosu
(1.000 TL olarak)

2008 2009 2010

Gelirler Gergceklesen | Gergeklesen Planlanan

Tutar % Tutar % Tutar %
Hazine Yardimi 11.525| 76 27.180| 82 33.245 89
Oz Gelirler 3.586| 24 5.031| 15 3.081 8
Ara Toplam 15.111| 100 | 32.211| 97 |36.326%* 97
Déner Sermaye Gelirleri Veri Yok - 820 3 1.080 3
Genel Toplam 15.111| 100 | 33.031| 100 37.406| 100

* 2010 Yili Kanunlasan Kesintili Baslangic Odenegi

Tablo 12'den de anlasilacagi Gizere, 2009 yili itibariyle Universitemiz mali
kaynaklarinin yaklasik % 82’lik kismi hazine yardimindan, % 15’ ‘lik
kismi 6z gelirlerden ve % 3’lik kismi ise doner sermaye gelirlerinden
olusmaktadir. Ayrica, Karabik Universitesi mali kaynaklarinin 2008’den
2009'a fiilen % 96 arttigi ve 2009'dan 2010'a % 20 artmasinin
planlandigi gortlmektedir.

1.2.7. Arastirma ve Yayinlar

Universitelerin asli gérevlerinden biri olan bilimsel arastirma ve yayinlar,
birgok agidan kendine 6zgl nitelikleri olan bir faaliyettir. Bu nedenle
bilimsel  arastirmalarin  gelistirilmesi igin Universitenin  diger
goérevlerinden farkh sekilde 6rgltlenmesi ve yonetilmesi daha yararh
olacaktir. Bilimsel arastirmalarin gelistirilmesinde bir diger énemli unsur
da ic ve dis dederlendirme sistemlerinin kurulmasi ve kaynaklarin
dagitiminda nesnel dederlendirmelere olanak taniyacak performans
Olgutlerinin olusturulmasidir.

Bu kapsamda Universitemizde arastirma yonetiminin kurumsallasmasini
saglamak amaciyla 2009 vyili icinde Karabiik Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi kurulmustur. Bu birim ilgili Rektér
Yardimcisinin  sorumluluunda, Karabiik Universitesi kaynakl kaliteli
arastirma ve vyayinlarin  sayisini  artirmak igin  galismalarini
slrdirmektedir. Ayrica, Universitemiz 6gretim Q{yelerinin bilimsel
arastirma ve projeler yapmalari, st yonetim tarafindan 6zellikle tesvik
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edilmektedir. Bu destek ve tesvikler sonucu yapilan proje calismalarinin
yakin gelecekte olumlu sonug vermesi beklenmektedir.

2009 yili icin ogretim Uyesi basina disen yayin (SCI, SSCI ve AHCI)
sayisi (88 Yayin/144 Ogretim Uyesi) yaklasik 0,61’dir.

1.2.8. Uriin ve Hizmetler

Karabiik Universitesi llkemizde adir sanayinin baskenti olarak bilinen
Karablk'te bulunan tek ylksekoégretim kurumu oldugundan dolayi,
Ustlenmis oldugu goérevler dogrultusunda bdlgenin hem teknolojik hem
de sosyal kalkinmasinda bluylik 6neme sahiptir. Bu sorumluluk bilinciyle
Universitemiz Gzerine diisen hizmetleri en iyi sekilde gergeklestirme
c¢abasi icindedir. Kalifiye eleman, bilgi, teknoloji ve bilimsel yayin
Universitemizin baslica drldnleri; laboratuar hizmetleri, toplumu
bilgilendirme, danismanlik, sosyal projeler ve sosyal etkinlikler baslica
hizmetleri arasindadir.

Ayrica bu drinler ve hizmetlere destek olmak amaciyla ulusal ve uluslar
arasi dizeyde bircok panel, kongre, konferans vb. bilimsel etkinlikler
dizenlenmektedir.

1.2.9. Diger Birim ve Kurullar
Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Karabiik Universitesi Uluslar arasi Iliskiler Birimi 25.06.2007 tarihinde
kurulmustur. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik programlari Merkezi
Baskanlidi'nca yirutilen Hayat boyu Ogrenme Programlarindan Erasmus
programi, Avrupali ylUksekogretim kurumlarinin birbirleri ile isbirligi
yapmalarini tesvik etmeye yonelik bir Avrupa Birligi programidir. Mayis
2008 de Universitemiz Extended Erasmus Charter (Genisletilmis
Erasmus Beyannamesi) almistir. Bdylece Erasmus Hareketlilik ve
Yerlestirme faaliyetlerine katilabilme vizesi almistir. Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik programlarindan daha iyi faydalanabilmek amaci ile
Universitemiz birimlerinde Ders Katalogu ve ECTS (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) tamamlanmis ve DS (Diploma Eki) calismalari hiz
kazanmistir.

Mayis 2008'den itibaren Uluslararasi Ofis (UO)’in kurumsallasmasi ve
islevinin artirilmasi yéninde somut adimlar atilmistir. UO’ya ait yeni bir
fiziksel alan sunulmusg, bu galisma alani icin butlin gerekli olabilecek alt
yapl ve donanim saglanmistir. UO her vyil dizenli olarak hem

41



Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

akademisyenlere hem de 0&drencilere bilgilendirme toplantilar
dizenlemektedir. Kurum Koordinatériimiz, Ulusal Ajans tarafindan
organize edilen yilda 2 kez farkh Universitelerde dizenlenen Erasmus
toplantilarina  katilmaktadir. Ulusal Ajans tarafindan dizenlenen
Leonardo da Vinci ve Genglik programlari ile ilgili bilgilendirme
toplantilarina da UO elemanlar katilmakta ve proje hazirlayan
akademisyenlere yardimci olmaktadir.

2008-2009 ogretim yihinda 10 6grenci, 6grenci hareketlilik faaliyeti
cercevesinde yurtdisina gonderilmistir. Personel hareketliligi kapsaminda
5 akademisyen egitim verme amach yurtdisina gitmistir. Genisletilmis
Beyanname alinmis oldugundan staj dedisimleri baslatiimistir. 2009-
2010 ogretim yilinin giz déneminde 18 6grenci gonderilmis olup, bahar
doneminde de 15 6grenci daha gonderilecektir. 8 6grenci staj egitimi
alma, 12 akademik personel egitim verme ve 8 akademik personel
egitim alma programi kapsaminda yurt disina gonderilecektir.

Universitemiz, Ekim 2009'da Ispanya’nin Madrid kentinde organize
edilen Erasmus Uluslar arasi Tanitim Fuari ile Isve¢ Lund Universitesinde
yapilan Erasmus ‘The way forward and Green Paper on Mobility of young
people’ konferansina katilmistir. Portekiz, Hollanda, Italya, Ispanya,
Litvanya, Macaristan, Romanya, Polonya, Slovenya, Yunanistan,
Bulgaristan ve Letonya l(lkelerinden bircok Universiteyle Erasmus ikili
antlasmamiz bulunmaktadir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Bologna sireciyle Avrupa niversitelerindeki degisim Ulkemizi de
etkilemis ve Universitelerimiz bu degisim slrecinin bir parcasi olarak
sirecin icerisinde yer almaktadirlar. Universitemizde Bologna siirecine
uyum calismalari kapsaminda Akademik Dedgerlendirme ve Kalite
Gelistirme calismalari  2008-2009 Egitim-Ogretim yilinin  basinda
baslatilmistir. Ik olarak Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme
Ust ve alt kurullari olusturulmus ve Universitemizde yapilan seminerlerle
tim o6gretim elemanlar bilgilendirilerek siirece katilimlari saglanmistir.
Ayni zamanda tim birimlerim AKTS kredileri ve Diploma Eki hazirlanmis,
ADEK web sayfasi ve veri tabanlari olusturulmus ve 6grenci otomasyon
sistemine gecis galismalar baslatiimigtir.

Universitemizde hazirlanan ve uygulanan dgrenci ve dgretim elemanlari
memnuniyet anketleriyle Universitemiz 2008 vyili ilk akademik 6z
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degerlendirmesini yaparak 2008 Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporunu hazirlamis ve Universitelerarasi Kurul Baskanhgina
sunmustur.  Universitemizin amaci, 2008 vyili akademik 6z
degerlendirmeyle baslattigi Akademik Dederlendirme ve Kalite
Gelistirme calismalarini ileri yillarda genisleterek devam ettirmektir.

i¢c Denetim Birimi

Ic denetim, kamu vyénetiminin calismalarina deder katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasina
yonelik rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel givence
saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Kamu
ybnetiminde i¢c denetim, 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 5018 sayili "Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu”
ile ylrurlige girmesiyle yeniden yapilandiriimistir. Ic denetim biriminin
temel amaclarindan birisi de, Universitemizin stratejik amag ve
hedeflerine ulasma dizeylerini belirlemektir. Bu amacla, gerceklesmeler
ile hedefler arasindaki sapmalari analiz ederek énlemek ve azaltmaktir.

Karabiik Universitesi'nde i¢ denetim c¢alismalari 2009 vyili iginde
faaliyetlerine baslamis olup 2010 Aralik ayi itibariyle calismalarini
tamamlamayi hedeflemektedir. Bu cercevede Kamu I¢ Kontrol Eylem Alt
Komisyonu olusturulmus, Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani hazirlanmistir. Standart Eylem Plan‘ina gdére Karabik
Universitesi icinde uyumlastirma c¢alismalarina baslamistir. Biitiin
harcama birimlerine ydnelik sistem tanitilmis ve yapilmasi gerekenler
konusunda seminerler verilmistir. Bitin birim calisanlarina Kamu ig
Kontrol Standartlari Uyum Eylem gerekliligi hakkinda seminer
verilmistir. Uyum Eylem Plani cercevesinde idari ve Mali Isleri Daire
Bakanliginda ornek teskil edecek calisma yapilmaktadir. Bu calisma
batin harcama birimlerine daditilarak, her birimin kendi calismalarini
yapmasi saglanacaktir.
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Ogrenci Konseyi ve Kuliipleri

Universitemiz ogrenci konseyi asadida belirtilen amacglari
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak lzere kurulmustur.

¢ Universitemize kayith égrencilerin egitim, sadlik, spor ve kdltirel
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve gelistirilmesi

¢ Ulusal cikarlar konusunda duyarhh olmalarini saglamak ve
haklarini gézetmek

¢ Idari ve akademik organlar ile dgrenciler arasinda etkili bir
iletisim kurarak o©grencilerin istek ve Onerilerini yodnetim
organlarina iletmek

¢ Odrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini
saglamak

Bu amaca yonelik olarak 2008-2009 o6gretim yilinda gergeklestirilen
onemli faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

¢ Tanisma ve eglence gecesi kapsaminda; Universitemizde bircok
mizik grubunun miuzik dinletileriyle c¢ekilislerin oldugu ve
hediyelerin dagitildigi bir program diizenlenmistir.

¢ Ulusal Ogrenci Konseyi toplantilari siirecinde YOK Baskaniyla
gorusulip 6grencilerin sorunlari iletilmistir.

¢ Odgrencilerin, Karabik ile olan problemlerin ¢éziimi igin yerel
medya programlarina katilarak problemlerin ¢6zimu igin dneriler
sunulmustur.

¢ Gundemdeki konular hakkinda o6grencilerimizin goérisleri alinip,
arastirmalar yapildiktan sonra, misafir konusmacilar cadirilarak
konferanslar dlizenlenmistir.

¢ Odgrencilerin ulasim konusundaki problemleri yerel vyetkililerle
gorusulerek ¢6zim bulunmaya calisiimistir.

¢ Odrencilerimize yonelik kiltirel ve teknik geziler diizenlenmistir.

¢ Belirli gin ve haftalara yodnelik programlar hazirlanarak
ogrencilerle paylasiimistir.

¢ Her yil dizenlenen bahar senlikleri kapsaminda spor, kultir ve
edlence etkinlikleri diizenlenmistir.
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Ogrenci Konseyi, faaliyetlerini 8§renci istek ve énerilerini dikkate alarak,
gelecek yillarda da gelistirerek devam ettirecektir.

Karabiik Universitesi biinyesinde kurulan égrenci kuliipleri, 6grencilerin
bos zamanlarini dederlendirdikleri, ilgi alanlarina yodnelik yeteneklerini
gelistirdikleri ve sosyal etkilesimde bulunduklar sistemli faaliyetlerdir.
Bu faaliyetler dogrultusunda Universitemizde; Bilimtey Kuliibl, Mabitek
Kulliblil, Kisisel Gelisim Kullibli, Sanat ve Fikir Kulibl, Tasarim Kulibd,
Doga Sporlari Kullibl, Robot Kulibli, Tiyatro Toplulugu, Spor Kullbi
Dernegi, Halkoyunlari Toplulugu, Alternatif Enerji Teknolojileri Kullbi
olmak Uzere toplam 11 6grenci kulibi vardir.

1.3. Paydas Analizi

Paydas; Universitenin iliskide oldugu, Universitenin faaliyetlerinden
etkilenen ve faaliyetleriyle Universiteyi etkileyen kisi veya kurum olarak
tanimlanir. Paydas teorisinin amaci rekabet avantaji gelistirmek igin
Orgltin ic ve dis cgevresi ile olan iliskilerini giglendirmesine yardimci
olmaktir.

Kurumsal Dederlendirme gercevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin
olusmasina katkida bulunan veya bu faaliyet veya hizmetlerin muhatabi
veya alicisi durumunda bulunan i¢ ve dis paydaslarimizin da goérislerine
basvurularak planlama faaliyetlerine katiimlarinin ~ saglaniimasi
hedeflenmistir. Universitemiz ile paydaslarimiz arasindaki etkilesimin
stratejik agidan dederlendiriimesini ifade eden paydas analizi, etkilenme
ve etkileme agisindan 6nemli bulunan paydaslarin Universitemizden
farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag ve stratejilere etkilerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Paydaslar farkh bigimlerde siniflandirilmaktadir. Burada ig paydaslar ve
dis paydaslar olmak Uzere iki temel gruba ayrilarak incelenmistir:

ic Paydaslar: Universite faaliyetlerinden etkilenen veya (niversiteyi
etkileyen Universite icindeki kisi, grup veya orgut birimleridir.

Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya Universitemizi etkileyen,
Universite disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Ic paydaslarin faaliyet ve hizmetlerden etkilenme ve etkileme dereceleri
anket, gb6zlem ve go6risme ydéntemi kullanilarak belirlenmeye
cahsiimistir. Elde edilen veriler i¢ paydas listesi ve etki matrisi seklinde
Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13: ic Paydas Listesi ve Etki Matrisi

Sira | I¢ Paydas Tiirii Etkilenme | Etkileme
1 Akademik Birimler Yiksek Yiksek
2 Akademik Personel Yuksek Yiksek
3 | idari Birimler Yiksek Orta
4 | idari Personel Yiksek Orta
5 | Ogrenciler Orta Yiiksek
6 | Ogrenci Velileri Yiksek Orta
7 | Uluslararasi iliskiler Ofisi Orta Orta
8 Arastirma ve Uygulama Merkezi Yuksek Orta
9 | Ogrenci Kultipleri Distk Orta
10 | Hizmet Saglanan Kuruluslar Orta Orta

Ic paydaslarimizdan akademik ve idari personelimizle toplantilar
yapilarak hizmetler, faaliyetler ve gelecegimizle ilgili hedefler tartisiimis
ve olusan goérusler stratejik plana yansitilmistir. Ayrica her dénem
yapilan 6grenci memnuniyet anketleri de sirece katki saglamistir.

Dis paydaslarimizi olusturan gercek ve tlzel kisiler, asadidaki
gruplandirma esas alinarak siniflandiriimistir:

Birlikte calistiklarimiz
Dikkate aldiklarimiz
Bilgilendirdiklerimiz
1zlediklerimiz

* & o o

Dis paydaslarla etkilesim, stratejik konumlarina gdére analiz edilerek
Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14: Dis Paydaslar ve Stratejik iliskiler

Birlikte | Dikkate Bilgi

Calis Al Ver Izle

Dis Paydas Tiiri

Yiksek Ogretim Kurulu X

Maliye Bakanligi

Kamu Ihale Kurumu

Milli EGitim Bakanlidi X

Diger Bakanliklar X

Yasama ve Yargi Organlari X

Devlet Planlama Teskilati X

Bankalar

Diger Universiteler

ikili anlasmalarimiz olan Universiteler X

Ulusal Ajans

AB Yerel idare proje ortakligi

KOSGEB

Isveren Dernekleri

Arastirma Merkezleri

X | X | X | X | X|[X

TUBITAK, TUBA

Meslek Odalari

Ulusal ve Uluslar arasi Sirketler

Karabik Valiligi X

Ilgili Belediyeler X

Mezunlar X

Yazili ve Gorsel basin kuruluglari

Sendikalar

Sivil toplum 6érgutleri

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz 06zellikle KarabUk'te bulunan dis
paydaslarimiza tanitilmis ve i¢ paydaslarimizla da paylasiimistir. Tanitim
amacliyla vyapilan ekinliklerde 6zellikle (niversite-sanayi isbirliginin
istenen dlizeye ulastiriilmasi, bdlgenin tarihi, kdltirel ve ekolojik
dederlerinin basta  turizm olmak Uzere uygun amaglarla
dederlendiriimesi, Karabiik Universitesi 6grenci sayisinin arttiriimasi,
yasam boyu Odgrenme acisindan bireylerin egitilmesi vb. konularda
Gniversitenin 6nemli katkilar saglayabilecegi vurgulanmistir.
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1.4. SWOT Analizi

SWOT analizi, basarim savasinda stratejik O6neme sahip stratejik
seceneklerin gelistiriimesi ve belirlenmesinde dnemli yol gbstericiler olan
ic ve dis cevresel faktorlerin, rekabet Ustlnliglu saglayabilecek sekilde
rakiplerle iliskileri de dikkate alinarak saptanmasidir. Karablk
Universitesi SWOT analizinde giigli yoénler; yonetsel, akademik, fiziki alt
yapl! ve calisma ortami, insan kaynaklari, tniversite cevre iliskileri-itibar
olmak Uzere bes grupta incelenmistir. Zayif yonler de benzer sekilde;
ybnetsel, akademik, fiziki alt yapi ve alisma ortami, insan Kaynaklari,
mali kaynaklar ve etkinlikler olmak Uzere alti grupta incelenmistir.
Firsatlar ve tehditler ise herhangi sekilde gruplandiriimadan
incelenmigtir.

Gliglii Yonler

Yonetsel

Yeni ancak hizli gelisen bir Giniversite olmamiz
Katilimci yénetim anlayisi

Istikrarli yénetim

Seffaf ve paylasimci ydnetim anlayisi

Ogrencilere en iyi hizmeti sunmay! amaclayan bir yénetim anlayisinin
varligi

Yonetimin yeniliklere agikligi
Calisanlarin yénetime glven duygusu
Ogretim elemanlarinin objektif performans degerlendirmesi

Mali kaynaklarin amaca uygun kullanimi

Akademik
Bilimsel arastirma etkinliklerinin yeterliligi
Yonetim ile 6gretim elamanlari arasindaki iletisimin yeterliligi

Yonetimin, arastirma faaliyetleri konusunda 6gretim elemanlarina
desteginin yeterliligi
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Yénetimin, bilimsel etkinliklere (toplanti, konferans, seminer vb) katilimi
desteklemesinin yeterliligi

Akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin yeterliligi
Ogretim elemanlari arasindaki iletisimin yeterliligi

Akademik Birimler arasindaki isbirliginin yeterliligi

Disiplinler arasi bilimsel galismalarda isbirliginin yeterliligi
Akademik etkinliklerin (kongre, seminer vb.) yeterliligi

Ogretim elemanlarinin, 6grenci arastirmalarina destek olmasi (TUBITAK
Lisans Ogrenci destek projesinde toplam projelerin
% 30'u ile ikinci olunmustur)

Ogretim elemani-6grenci iliskisinin yeterli olmasi

Ogrenci profilinin farkh bélge ve kiltirleri temsil ediyor olmasi

insan Kaynaklari

Idari personelin gérevine baghhdi

Idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Ydnetimle idari personel arasinda agik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Gorevlerle ilgili 6nerilerin dikkate alinmasi

Birimler/Servisler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir galisma ortaminin varhgi

Fiziki Alt Yapi ve Calisma Ortami

Universite yerleskesinin cevre diizenlemesinin yeterliligi ve yesil
alanlarin hizla artirilmasi

Okullarda gevre diizeni ve temizligin yeterli olmasi

Universite yerleskesinin Gelisim Planinda belirlenen hedefler icin yeterli
olmasi

Bilimsel veri tabanlarina erisimin yeterliligi
Yemekhane ve kantin hizmetlerinin yeterliligi

Universitenin Web hizmetlerinin yeterliligi

49



Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

Egitim 6gretim ve destek hizmetlerindeki teknolojik gelismelerin
takibinin yeterliligi

Internet hizmetlerinin yeterliligi

Huzurlu ve uyumlu galisma ortaminin olmasi
Calisilabilir bir is ortami olarak tavsiye edilmesi

Idari iglerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesi

Entegre veri isleme otomasyonunun (6grenci isleri, mali isler vb.)
yeterliligi

Bina, sinif ve diger ortak kullanim alanlarinin temiz olmasi

Universite Cevre iliskileri ve Itibar
Toplumsal sorunlara karsi duyarhlik

Universitenin sosyal paydaslarla (Halk, kamu kurumlari, 6zel sektér vb.)
etkilesim ve iletisimin yeterliligi

Yakin gevresindeki Universitelerle isbirliginin yeterli olmasi
Sosyal etkinliklerin (kiltarel, sportif, sanatsal vb.) yeterliligi
Yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi

Avrupa Birligi akreditasyon galismalarinin uygulanmasi

Ogrenci staj dedisiminde ydnetimin kararliiginin yeterli olmasi

Zayif Yonler
Yonetsel
Ogrenci temsilciligi sisteminin istenen diizeyde aktif calismamasi

Derslere yonelik degerlendirme anketlerinin periyodik olarak
yapilamamasi

Ogrencilerden yeterince 6neri alinamamasi ve dégrenci dnerilerinin
yeterince dederlendirilememesi

50



Stratefik Analiz

Akademik danismanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Haftalik ders yuktnin fazlahgdi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin ulusal dlgiitlerin
Uzerinde olmasi

Idari gérevlerin bilimsel calismalari olumsuz yénde etkilemesi

Universitemizdeki dedisim programlarina katilimin yetersiz olmasi

Fiziki alt yapi imkanlarin yetersiz olmasi

Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarin olmamasi
Universitenin mediko-sosyal hizmetlerin olmamasi
Engelliler igin fiziki alt yapinin yetersiz olmasi
Atélye, laboratuar ve donanimin yetersiz olmasi
Kutiphane imkanlarinin yetersiz olmasi

Bilgisayar laboratuarlarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin yerleske icinde Internet erisimlerinin yetersiz olmasi

Teknik personel sayisinin yetersiz olmasi
Kalifiye personelin (teknik ve idari) yetersiz olmasi

Idari personel sayisinin yetersizligi

Arastirma faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilamamasi

Uluslararasi dergilerde taranan makale yayimlama konusunda,
ogretim elemanlarina destek verilmemesi

Teknolojik gelismelerin takibinde mali kaynak sorununun olmasi

Doner sermaye isletme olanaklarinin yetersizligi
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Sosyal Etkinlikler

Alana yonelik ders disi (teknik gezi, turistik turlar vb.) etkinliklerin
yetersiz olmasi

Sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarinin ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Firsatlar

Uzaktan egitim sisteminin Tlrkiye'de yayginlasmasi ve Universitemizin
konuya dnem vermesi

Yurtdisi ve yurtici degisim programlarinin yeterliligi
Yeni anabilim dallarinin acilabilirligi

LisansUstla programlarin arttirilabilirligi

Sanatsal faaliyetlerin arttirilabilirligi

Universiteye ait akademik yayinlarin arttiriimasi

Ydnetsel olaylarda arastirma ihtiyacinin artmasi (Kamu ve sanayi
kurulusglarindaki gereksinmelerin ¢ézimine yonelik bilimsel taleplerin
Artmasi)

Yenilebilir enerji kaynaklarinin tretilmesi ve kullanilmasinin
arttirillabilirligi

Cevredeki sanayinin varhigi

Malzeme Arastirma Gelistirme Merkezi Laboratuari (MARGEM)
Projesinin Kabul Edilmis Olmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin artirilabilirligi

Karabiik Universitesi Surekli Egitim Merkezi (KABUSEM)’nin
faaliyete baslamasi
Guvenli, ucuz ve kolay yasanabilir bir sehir olmasi

Karabuk’in cografi konumu

Karablk’iin zengin tarihi ve kiltirel mirasinin yani sira dogal yapisi ile
de 6nemli bir konuma sahip olmasi
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Tehditler
Universite sanayi isbirli§inin yetersiz olmasi
Is diinyasindan danismanlik ve projeler igin yetersiz talep olmasi

Ders yuku fazlahdinin ve idari goérevlerin bilimsel galismalari olumsuz
etkilemesi

Staj yapilabilecek uygun is yerlerinin yetersizligi

Universite tanitiminin yetersiz olmasi

Hava kirliligi

Kiresel mali krizin yerel etkileri

Universite yerleskesine ulasim hizmetlerinin yetersiz olmasi

Blitce olanaklarinin kisith olmasi - Yiksek 6gretime ayrilan
kaynaklarin surekli olarak azalmasi

Kamu Universitelerinde akademik ve idari personel maaslarinin ve
Ucretlerinin yetersizligi

Teknolojik gelismelerin hizina uyum saglamada zorluklar
yasanmasi
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2. STRATEJIK YONLENDIRME

Strateji gelistirme isleminin 6n asamasi olan stratejik yonlendirme
asamasinda Universitemizin hangi yonde ilerleyecedi ve gelecekte
nerede olacagi tanimlanmistir. Bu kapsamda misyon, vizyon ve
dederlerimiz ile stratejik amacg ve hedeflerimiz belirlenmistir.

2.1. Misyon

Universitemiz evrensel degerler 1siginda, tilkemizin kalkinmasina yonelik
olarak; insani degerlere saygil, sosyal yonu gelismis, dedisen kosullara
uyum sadlayabilen, bilgiyi etkin ve yaygin kullanabilen, arastirmaci,
girisimci, katihmci ve yurtsever bireyler yetistirmeyi amaclayan “cagdas
egitim yuvasi” dir.

2.2. Vizyon

Bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar, genis bir yelpazede
arastirma, yayim, o6dretim ve danismanlik hizmetleriyle, ulusal ve
uluslararasi konularda rekabet edebilen, mihendislik alaninda 6ne
cikan; sosyal, sanatsal ve kdultirel dederleri yasatma ve gelistirme
konusunda énci olan, saygin, tercih edilen bir Universite olmaktir.

2.3. Degerlerimiz

insan haklari ve demokrasi
Etik degerler

Sosyal sorumluluk
Katilimci yénetim
Kurumsallasma
Saydamlik

Yenilikgilik

Surekli gelisme
Hayat boyu 6grenme
Kaliteye 6nem verme
Girisimcilik

Istikrarli yénetim
Ogrenci odaklilik
Cagdas egitim

Basar odakhlik
Vizyonun paylasiimasi

® ¢ 6 & 6 6 O O O O O O O o o o
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2.4. Stratejik Amacglar ve Hedefler

Universitemizin 2011-2015 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi
surecinde, Ust sistemin isteklerinin belirleyici olmasi, gereksiz
tekrarlardan kacinmak ve kolaylik saglamak amaciyla YOK tarafindan
hazirlanan YODEK rehber ile uyumlu olunmasi kararlastirilmistir. Bu
kapsamda, Universitemiz stratejik amaclar bes grupta toplanmis ve her
bir gruba iliskin hedefler belirlenerek asagida sunulmustur.

1. Girdileri (kaynak ve iliskiler), etkin ve ekonomik dlglitlere uygun bir
Universite olmak

2. Kurumsal nitelikleri ve o6zellikleri bakimindan etkin, verimli ve
ekonomik bir Gniversite olmak

3. Egitim-6gretim stlreglerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih
edilebilirligi artan bir tniversite olmak.

4. Arastirma ve gelistirme (bilgi tGretme) slreclerinin kalitesini surekli
gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin Uretildigi, kullanildigi, yayildigi ve
paylasildigi bir Gniversite olmak.

5. Idari ve destek siireclerinin etkin, verimli ve ekonomik kullanildigi bir
Universite olmak

2011-2015 doénemini kapsayan stratejik amaglarin belirlenmesine
yonelik bilgilerin daha kolay elde edilmesi amaciyla dizenlenen Stratejik
Amaglar ve Hedefler EK-1'de, bu stratejik amaclar ve hedeflerle ilgili
maliyet bilgileri ise EK-2" sunulmustur.
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3. STRATEJIK UYGULAMA

Stratejik planin istenen etkinlikle uygulanabilmesi, ortak sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve stratejik isbirliklerinin gerceklesmesine baghdir.
Basarili bir uygulama &ncelikle Universite Ust ydnetimi basta olmak
Uzere tUm akademik ve idari birim yoéneticilerinin uyumlu birlikteligini
gerektirir. Stratejik planin tim paydaslar, calisanlar ve 0&grenciler
tarafindan paylasilmasi uygulamanin etkinligi acisindan o6nemlidir.
Stratejik Plan’in, Gelisim Plani, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme, Kalite Yoénetim Sistemi, I¢ Denetim ile esgidimli
uygulanmasi sinerjik etki vyaratacagindan, planin diger yonetsel
araclardan esgudimslz uygulanmasina kiyasla Universite igin daha
yararli sonuglar verecektir.

3.1. Strateji Gelistirme

Yogun rekabete dayanan bir ortamda yalnizca blylmenin ve basari
kazanmanin yeterli olmayacad aciktir. Universitemizin gelecegini
garanti altina alacak bu biling ile daha ylksek performans ve
strdurdlebilir rekabet glici sadlayacak stratejiler gelistirilecektir. Bu
amacla yenilikgiligi, ilerlemeyi ve sirekliligi saglayacak cevre, 6rgitsel
yap! ve strateji arasinda uyum &énemlidir. Bu amacgla cevresel tarama,
formel planlama, girisimsel tarz, 6rglt kaltird ve informel uygulamalar
gibi araclarla stratejiler gelistirme, dncelikli yonetsel amaclarimizdandir.

Bu c¢ok degiskenli ortamda degiskenlerin hepsini kontrol altinda
tutabilmek ve her birinin davraniglarini ve olasiliklarini sezerek
programlamaya gitmek veya birtakim varsayimlardan hareket ederek
kantitatif, kesin bir programlama yapmak, strateji gelistirme slirecinin
O6zune aykir dusmektedir. Kantitatif araclarla optimal segim hesaplari,
ancak sinirh degiskenli durumlarda, strateji secimine yardimci bir arag
olarak kullanilabilir.

Strateji gelistirme sdrecinin sonunda; devingen bir is ortaminda,
6nceden saptanmis amaclarla, amaclara erismeye yardimci olacak
araclar arasindaki karsilikh etki ve tepkileri celismelerle birlikte
incelemeyi ve celismeleri azaltmayl amaglayan vyeni stratejiler
belirlemeye yonelik yontemleri iceren strateji secimi yapilir. Strateji
secimi; karar vericilerin bilissel sirecleri, sosyal-6rgltsel slregler ve
politik slirecler olmak lzere baslica Ug farkli sirecgte olusur.
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Secilen stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasi, 6rgltin yapisina
baglidir. Yeni stratejilere uygun yeni yapilanmalar olusturularak
uygulama performansi yulkseltilebilir. Uygun olmayan bir yapi ile
yuriatilen strateji uygulamalari  genellikle beklenen  sonuglari
vermemektedir. Secilen stratejilerin; uygulamaya konulmadan &6nce
asadida belirtilen Olgutlere  goére uygulanabilirlik  dereceleri
belirlenmektedir.

Is bélimi ve uzmanhk derecesiyle uyumluluk

Isi yapacak ydneticilerin uygun 6zelliklerde olmasi

Karar surecinin gerekli gériilen merkezilesme derecesinde olmasi
Yetki yapisi ve iliskilerin, uygulanabilirligi saglayacak sistemde
olmasi

Tesis yerlestirme diizeninin uygunlugu

Kurulus ve konumluk yerinin uyumlulugu

* & & o

Ekonomik ve sosyal hayatimizda etkilerini strekli yasadigimiz kiresel
kriz ortaminda cevabi aranan 6nemli sorulardan birisi de daha neler
olabilecegidir. Hizlh degisen is ortaminda krizlerin yani sira firsatlarin da
dogmakta oldugunu g6z ardi etmemek ve firsatlari degerlendirmek
Uzere hazir olmak gerekir. Bununla birlikte gelecedgin tam olarak
bilinmedigi ancak gegmis bilgi birikiminin katkisi, mevcut dinamiklerin ve
trentlerin analizi ile olasi gelismelerin neler olabilecedi tahmin edilebilir.
Bu tahminlere dayanarak Uretilen gesitli senaryolar ile gelecege iliskin
risk ve belirsizlikler kismen azaltilabilir. Ayrica gelecekle ilgili bilgi
birikiminin artirilmasi gelecedin tahmininden 6te gelecedin yonetimine
de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Karabiik Universitesi llkemiz ve dinya ylksek 6gretim sisteminde
saygin bir yere sahip olabilmek icin gelecegin yodnetiminde s6z sahibi
olmay! amaclamaktadir. Universitemiz yénetimi, bu amaca ulasmanin,
ulagilan amaci korumanin ve daha ileri amaglara ulasabilmek igin
alternatif segenekleri gelistirme ile ilintili oldugunun bilincindedir.
Gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde ydnetmek icin gelecekteki olasi
dedisiklikleri durumlar buglinden dustndp, gerekli onlemleri almak
karar seceneklerini zenginlestirmek Universitemizi vizyonuna ulastiracak
6nemli ybntemlerden birisidir. Bu durum Universitemizin,
ongorilemeyen durumlardan kaynaklanabilecek maliyetlerini de
azaltabilecektir.
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3.2. Uygulanacak Stratejiler

Uygulanacak stratejiler, (Gniversitenin c¢esitli akademik ve idari
birimlerinin yapmalari veya yapmamalari gerekli olan faaliyetlerle/
projelerle ilgili stratejik yol haritalarini ifade eder. Stratejik Amacg ve
Hedeflere ulasmamizi saglamaya yonelik belirlenen dort temel strateji
asadida siralanmistir.

Temel Stratejiler

¢+ Blylme Stratejileri
¢ Odaklanma Stratejileri
¢ Stratejik Isbirlikleri

¢ Stratejik Esneklik

Bu temel stratejilerle ilgili alt gruplara ayrilmis stratejilerimiz asagida
belirtildigi gibidir.
Biilyiime Stratejileri
+ Hizli ve Dengeli Buylime
(Sayisal ve Niteliksel olarak dengeli biylime)
Agirhkli Olarak Merkez Kampliste Blylme
Hizmet gesitlendirmesi ile bliyime

Odaklanma Stratejileri
¢ Arastirmaya 6nem vermek
Uzaktan 6gretime agirhk vermek
Mlhendislik birimlerine agirhk vermek
Safranbolu’da sosyal ve sanat agirlikli egitime énem vermek
Girisimcilige 6nem vermek
Kaliteye 6nem vermek

* & & o o

Stratejik Isbirlikleri
+ Paydaslarla buttinlesme
¢ Yerel imkéanlari harekete gecirmek ve yararlanmak
¢ Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak

Stratejik Esneklik
¢ Stratejik biling
Olasi krizlere hazirlikli olma
Degdisimi yonetme
Esnek planlama
Erken uyari sistemlerinden yararlanma

* & o o
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Belirlenen bu ana ve alt stratejilerle, Karabiik Universitesi'nin; bélge
sanayicisi, halki, sivil toplum o&rgitleri, kamu kurum ve kuruluglar ile
olabildigince butlnlesmesi saglanacaktir. Bu bitinlesmenin sonucu
olarak Urettigi hizmetlerin ve Grlnlerin toplum vyararina olusturacagdi
fayda artacaktir.

Karabiik Universitesi'nin Stratejik Amac ve Hedeflerine ulasabilmesi icin
uygulanmasi gereken stratejiler asagida sunulmustur.
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER
SA. 1. Girdileri (Kaynak ve Iliskiler), Etkin ve Ekonomik Olgiitlere

Uygun Bir Universite Olmak
Hedefler

H.1.1. Ogretim Programlarina
Yerlesecek Ogrencilerin
Niteliklerinin Artiriimasi

H.1.2. Akademik Kadrolara
Atanacak Adaylardan Beklenen
Niteliklerin Artirilmasi

H.1.3. idari Personel Niteliklerinin
Artirilmasi

H.1.4. Mali Kaynaklarin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.1.5. Bilgi Teknolojilerinin ve
Kaynaklarinin Artirilmasi

H.1.6. Fiziksel Olanaklarin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.7. Temin Edilen Hizmetlerin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.8. Sanayi ile liskilerin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.9. Kamu Kurum ve Kuruluslan
ile Iligkilerin Yeterliliginin Artirilimasi

H.1.10. Mezunlar ile liskilerin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.11. Calisanlar ile iligkilerin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.12. Ogrenci ile iliskilerin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.13. Yuksekdgretim Alaninda
Ulusal Iliskilerin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.1.14. Yuksekogretim Alaninda
Uluslararasi Iligkilerin Yeterliliginin
Artirilmasi

Stratejiler

Stratejik biling
Kaliteye 6nem vermek
Paydaslarla bitiinlesme

Stratejik biling
Kaliteye 6nem vermek
Paydaslarla bitinlesme

Stratejik biling
Kaliteye 6nem vermek
Paydaslarla bitinlesme

Hizli ve Dengeli Baylime
Yerel imkanlardan yararlanmak
Esnek planlama

Uzaktan 6gretime agdirlik vermek
Muhendislik birimlerine agirlik vermek

Agirlikh Olarak Merkez KamplUste Blylme

Yerel imkanlardan yararlanmak
Paydaslarla batliinlesme

Paydaslarla bitiinlesme
Arastirmaya énem vermek
Yerel imkanlardan yararlanmak

Paydaslarla bitinlesme
Yerel imkanlardan yararlanmak
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak

Paydaslarla bitinlesme
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak

Paydaslarla bitinlesme
Degisimi yonetme
Stratejik biling

Paydaslarla batliinlesme
Kaliteye 6nem vermek

Paydaslarla bitiinlesme
Girisimcilige 6nem vermek
Degdisimi yonetme

Degdisimi yonetme
Arastirmaya 6nem vermek
Kaliteye 6nem vermek

61



Karabiik Universitesi Stratefik Plam

2011-2015

SA. 2. Kurumsal

Nitelikleri

ve Ozellikleri

Bakimindan Etkin,

Verimli ve Ekonomik Bir Universite Olmak

Hedefler

H.2.1. Ogrenci Sayilarinin Kurum
Kaynaklariyla Orantili ve Uyumlu
Sayida Tutulmasi

H.2.2. Ogretim Elemani Sayilarinin
ve Yeterliliginin Kurum
Kaynaklariyla Orantili ve Uyumlu
Olarak Artirmasi

H.2.3. Idari Personel Sayilarinin ve
Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla
Orantili ve Uyumlu Olarak
Artirilmasi

H.2.4. Calisanlarin Kadin-Erkek
Dadihimlarinin Uygun Duzeyde
Tutulmasi

H.2.5. Akademik Personelin
Ortalama Unvan Diizeyinin Uygun
Seviyeye Getirilmesi

H.2.6. Idari Personelin Egitim
Duzeyinin Artirilmasi

H.2.7. Onlisans, Lisans ve
Lisansusti Program Sayilarinin
Artirilmasi

H.2.8. Universitemiz Fiziksel
Buyukligu ve Altyapi Yeterliliginin
Saglanmasi

Stratejiler

* * & o o

* o

Hizli ve Dengeli Bliylime

Uzaktan 6gretime adirlik vermek
Muihendislik birimlerine agirlik vermek
Safranbolu’da sosyal ve sanat agirlikl
egitime 6nem vermek

Kaliteye 6nem vermek
Hizli ve Dengeli Bliylime
Hizmet gesitlendirmesi ile buytime

Hizli ve Dengeli Bliylime
Hizmet gesitlendirmesi ile buyime
Esnek planlama

Hizli ve Dengeli Biylime

Arastirmaya 6nem vermek
Paydaslarla bitlinlesme

Paydaslarla bitlinlesme
Kaliteye 6nem vermek

Hizmet cesitlendirmesi ile biylime
Hizli ve Dengeli Biuyime
Uzaktan 6gretime adirlik vermek

Adirlikh Olarak Merkez Kampuste Blyime
Yerel imkanlardan yararlanmak
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SA. 3. Egitim-Ogretim Siireclerinin Niteligini Gelistirerek, Ulusal
ve Uluslararasi Diizeyde Tercih Edilebilirligi Artan Bir Universite

olmak

Hedefler

H.3.1. Programlarin Ulusal ve Cevre
Ihtiyaglarina Uygunlugunun
Artirilmasi

H.3.2. Programlarin Kapsam ve
Niteliklerinin (Ders Cesitliligi, Ders
Yukleri ve Uyumlulugu) Yeterliliginin
Artirilmasi

H.3.3. Program Ciktilarinin
(Programin Kazandirmasi Beklenen
Nitelikler) Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.4. Programlarin Diger
Programlarla Iliskilerinin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.5. Ogrencilere Sunulan
Rehberlik/Danismanlik Hizmetlerinin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.6. Engelli Ogrencilere Sunulan
Egitim Hizmetleri Yeterliliginin
Artirilmasi

H.3.7. Yeni Ogrencileri Programlara
Hazirlama Prosedir ve Uygulama
Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.8. Ogrencilere Sunulan Egitimin
Etkinligini Artiracak Egitsel Destek
Hizmetlerinin (Yabanci Dil, It
Teknolojileri ve Bilgisayar Donanimi
vb.) Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.9. Uluslararasi Ogrenci Degisim
Programlarina Katilim Yeterliliginin
Artirilmasi

Stratejiler

* & & o

* o

L R 2

* & o o

*

*

Stratejik biling

Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Paydaslarla bitiinlesme

Girisimcilige 6nem vermek

Kaliteye 6nem vermek
Hizmet cesitlendirmesi ile buyime
Arastirmaya énem vermek

Kaliteye 6nem vermek
Arastirmaya énem vermek
Dedisimi yonetme

Stratejik biling

Kaliteye 6nem vermek
Esnek planlama
Paydaslarla bitinlesme

Paydaslarla bitiinlesme
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak

Paydaslarla bitinlesme
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak

Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Paydaslarla batliinlesme

Kaliteye 6nem vermek
Yerel imkanlardan yararlanmak
Degdisimi yonetme

Girisimcilige 6nem vermek
Paydaslarla bitiinlesme
Degdisimi yonetme
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SA. 4. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin
Kalitesini Sirekli Gelistirerek, Evrensel Nitelikte Bilginin
Uretildigi, Kullanildigi, Yayildigi ve Paylasildigi Bir Universite
Olmak

Hedefler Stratejiler
+ Stratejik biling
¢ Arastirmaya énem vermek
H.4.1. Arastirma ve Gelistirme ¢ Degisimi yonetme
Calismalarinin Cevresel ve Ulusal ¢ Uzaktan ogretime adirlik vermek
Ihtiyaclara Uygun Hale Getirilmesi ¢ Mduhendislik birimlerine agirlik vermek
¢ Safranbolu’da sosyal ve sanat agirhkli

egitime 6nem vermek

¢ Arastirmaya 6nem vermek
H.4.2. Arastirma ve Gelistirme ¢ Kaliteye 6nem vermek
Olanak ve Kaynaklarin Yeterliliginin ¢ Miuihendislik birimlerine agirlik vermek
Artirilmasi ¢ Safranbolu’da sosyal ve sanat agirhkli
egitime 6nem vermek
H.4.3. Arastirma ve Gelistirme ¢+ Arastirmaya 6nem vermek
Calismalarinin Yeterliliginin ¢ Kaliteye 6nem vermek
Artirilmasi ¢ Mihendislik birimlerine agirlik vermek
H.4.4. Arastirma ve Gelistirme ¢ Str?.te.J'k. b!_lmg
Sy ¢ Degisimi yonetme
Calismalarinin Batinltgad ve
Devamliliginin Saglanmasi ¢ Eencel pllanlnne
¢ Miuihendislik birimlerine agirlik vermek
H.4.5. Arastirma ve Gelistirme ¢ Hizmet gesitlendirmesi ile blylime
Calismalarinin Disiplinler Arasi ¢ Arastirmaya 6nem vermek
Yapilabilmesindeki Yeterliligin ¢ Mihendislik birimlerine agirlik vermek
Artirilmasi + Stratejik biling
H.4.6. Uluslararasi Arastirma ve O ARSI onem vermek
S + Paydaslarla bitiinlesme
Gelistirme Calismalarinin - ..
iy A ¢ Kaliteye 6nem vermek
Yeterliliginin Artirllmasi LA
¢ Girisimcilige 6nem vermek
H.4.7. Uluslararasi Arastirma ve ¢ Pa’i‘?'a_s"?r'?_ LIRS
- . ¢ Degisimi yénetme
Gelistirme Calismalarina Akademik - .
. el ¢ Kaliteye 6nem vermek
Personelin Katilim Yeterliliginin AP
¢ Girisimcilige 6nem vermek
Artirilmasi ~
¢ Arastirmaya 6nem vermek
o,y o Peyeastarta butiesme
alism . 3 ¢ Girisimcilige 6nem vermek
Yarutdlmesinde Paydaglarla kurulan - K
Yapisal Iligkilerin Yeterliliginin ¢ Arastlrma}/a onem verme
¢ Yerel imkanlardan yararlanmak

Artirilmasi
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SA. 5. Idari ve Destek Siireclerinin Etkin, Verimli ve Ekonomik
Kullanildigi Bir Universite Olmak

Hedefler

H.5.1. Personel Isleri ile Ilgili
Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.2. Idari (ihale, Temizlik,
Gulvenlik, Yemek vb.) Isler ile Ilgili
Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.3. Butge ile Ilgili Sureg ve
Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.4. Ogrenci Isleri ile Ilgili
Akademik Hizmetlerin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.5.5. Kutiphane ve _
Doklmantasyon Isleri ile Ilgili
Hizmetlerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.6. Yap! ve Cevre Isleri ile Ilgili
Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.7. Ogrenci Bilim, Kiltir ve
Sanat Topluluklarinin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.5.8. Uluslararasi Ofislerin
Hizmetlerinin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.5.9. Ogrenci Kariyer Planlama
Hizmetlerinin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.5.10. Staj Destek Hizmetlerinin
Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.11. Ogrenci Konseylerine
Saglanan Hizmetlerin Yeterliliginin
Artirilmasi

*

> o

* & o o
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Stratejiler

Paydaslarla bltlinlesme
Degisimi yonetme
Kaliteye 6nem vermek

Paydaslarla bitiinlesme
Degisimi yonetme
Kaliteye 6nem vermek

Stratejik biling

Esnek planlama

Erken uyari sistemlerinden yararlanma
Olasi krizlere hazirlikh olma

Paydaslarla bitiinlesme
Degisimi yonetme
Kaliteye 6nem vermek

Kaliteye 6nem vermek
Girisimcilige 6nem vermek
Paydaslarla batliinlesme

Agirlikli Olarak Merkez Kampuste Bluytume
Yerel imkanlardan yararlanmak

Paydaslarla bitinlesme
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Girisimcilige 6nem vermek

Stratejik biling

Degisimi yonetme
Girisimcilige 6nem vermek
Paydaslarla batliinlesme

Paydaslarla bitiinlesme
Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Girisimcilige 6nem vermek

Paydaslarla bitiinlesme

Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Yerel imkanlardan yararlanmak
Girisimcilige 6nem vermek

Paydaslarla batlinlesme

Sosyal Sorumluluk projeleri uygulamak
Yerel imkéanlardan yararlanmak
Girisimcilige 6nem vermek
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3.3. Faaliyetlere/Projelere Ait Mali Kaynak Ihtiyaci

Karabiik Universitesi’'nin stratejik amac ve hedeflerine ulasabilmesi igin
gerekli mali kaynak ihtiyaci, 2011-2015 stratejik plan dénemini
kapsayacak bicimde, Maliye Bakanhgi Bitce ve Mali Kontrol Genel
Mldarligince, ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore yapilan
blitce kodlamasina uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, hazine
yardimi ve 6z gelirler ile ilgili verilerin 2011 ve 2012 yillarina ait kismi
Karabiik Universitesi 2010 yil biitce tasarisi kitapcigindan biitce tahmini
olarak alinmig, 2013-2015 vyillarina ait kismi ise 2012 bitge tahmini
rakamina % 20 deflatér uygulanarak hesaplanmistir. Déner sermaye
gelirleri ile ilgili veriler ise 2010 yih rakamlarina % 20 deflatér
uygulanarak hesaplanmis olup, Tablo 15te sunulmustur.
Tablo15: Stratejik Plan Donemine Ait Mali Kaynak Ihtiyaci

(1.000 TL olarak)

Gelirler 2011 2012 2013 2014 2015

Hazine Yardimi 36.547| 41.517| 49.819| 59.783| 71.740
Oz Gelirler 3.184| 3.376| 4.051| 4.861| 5.834
Biitce Toplami 39.731 | 44.893 | 53.870 | 64.644 | 77.574
Déner Sermaye Gelirleri 1.296 1.555 1.866 2.239 2.687
Gelirler Toplami 41.027 | 46.448 | 55.736 | 66.883 | 80.261

Universitemizin mali kaynaklari, plan dénemi igin belirlenen stratejik
amaglar ile iliskilendirilmistir. Buna goére;

SA.1 ile ilgili veriler Karabiik Universitesi 2010 yili biitce tasarisi
raporundan ekonomik siniflandirma dizeyi 2011 yili bitce teklifinin 03
ve 06 koduna karsilik gelen tutardir.

SA.2 parasal degerlerle iligkilendirilmemistir.
SA.3 parasal degerlerle iligkilendirilmemistir.
SA.4 09.8.8.00-06.5 koduna (margem) karsilik gelen degerlerdir.

SA.5 ise 01-02-05 kodlarina karsilik gelen tutarlarin toplami olup Tablo
16’da sunulmustur.
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Tablo 16: Stratejik Amaclara Iliskin Mali Kaynak Ihtiyaci
(1.000 TL olarak)

SA. 1. Girdileri (Kaynak ve Iliskiler),
etkin ve ekonomik élgttlere uygun bir | 22.441| 26.061| 31.273| 37.528| 45.033
Universite olmak

SA. 2. Kurumsal Nitelikleri ve
Ozellikleri bakimindan etkin, verimli Parasal dederlerle iliskilendirilmemistir.
ve ekonomik bir Gniversite olmak

S.A. 3. Egitim-Ogretim Siireglerinin
niteligini gelistirerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih Parasal dederlerle iliskilendirilmemistir.
edilebilirligi artan bir Gniversite
olmak.

S.A. 4. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi
Uretme) siireglerinin kalitesini stirekli
gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin 1.500| 2.000| 2.400| 2.880| 3.456
aretildigi, kullanildidi, yayildidi ve
paylasildidi bir UGniversite olmak.

S.A. 5. idari ve Destek Siireglerinin
etkin, verimli ve ekonomik kullanildigi | 15.790| 16.832| 20.197| 24.236| 29.085
bir Universite olmak

Biitce Toplami 39.731 | 44.893 | 53.870 | 64.644 | 77.574

Tahmini Ogrenci Sayilari 11.054|13.356 | 16.207 | 18.349 |20.770

Ogrenci Basina Hesap Edilen

Mali Kaynak Ihtiyaci 3,6 3,4 3,3 3,5 3,7

Yeni kurulmus bir Gniversite oldugumuzdan bircok alt yapi ve Ust yapi
gereksinimimiz bulunmaktadir. Bunlarin tamamlanabilmesi icin gerekli
yatinm &deneklerinin, 6drenci basina hesaplanacak cari harcamalarla
karsilastiriimasi, gelismis Universitelerle kiyaslandiginda yaniltici
sonuglar dodurabilecektir. Bununla birlikte bir fikir vermesi amaciyla
plan dénemine ait tahmini toplam mali kaynak ihtiyaci ayni déneme
iliskin 6grenci sayilariyla iliskilendirilerek verilmistir.
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4. STRATEJIK KONTROL

Stratejik kontrol asamasi, uygulama sonuglarinin ilgili akademik ve idari
birimler tarafindan izlenerek, énceden belirlenen performans olgitleriyle
karsilastirlmasi ve sapmalarin analiz edilmesini kapsar. Bu kapsamda,
faaliyetin niteligine uygun donemlerde yapilacak kontrol sonuglarinin
raporlanmasi ve dizeltici ve 0&nleyici calismalara iliskin 6nlemlerin
alinmasi asamalarindan olusur.

4.1. Performans Gostergeleri

Performans, amacl ve planlh faaliyetler sonucunda amacglanan hedeflere
ne dlclide ulasilabildiginin nicel ve/veya nitel olarak belirleyen bir 6lgiim
aracidir. Bu 0Olgim, mutlak ya da nispi 6lcltlerle dederlendirilerek, s6z
konusu faaliyette elde edilen basari derecesi belirlenir. Universitemizin
stratejik amaclari kapsaminda belirlenmis olan hedeflerine ne 6lglde
ulastigini 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan Performans Gostergeleri ve
Olcme Yéntemleri EK-3'te sunulmustur.

4.2, izleme ve Degerlendirme

Karabiik Universitesi stratejik plani, 2011-2015 plan dénemine ait
strateji ve uygulamalar sistem bUltlnliglu icerisinde gostermektedir.
izleme ve dederlendirme stratejik amag ve hedeflere ne &lclide
ulasildiginin  saptanmasi agisindan oldukga o6nemlidir. Bu asamada
performans gdstergeleri ile sapmalarin 6nlenmesi ve giderilmesine
ybnelik duzeltici ve &nleyici faaliyetler tanimlanir ve uygulamaya
konulur. Bu c¢ergevede planda o6ngoérilen uygulamalarla ilgili
gerceklesmeler, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu (SPID)
tarafindan Gg ayhk dénemler itibariyle (Nisan, Temmuz, Ekim, Ocak)
yapilacak olan durum muhakemesi toplantilari ile degerlendirilir.

Geceklesmelerin Saptanmasi

Tim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne o&lglude
ulasabildiklerini saptamak amaciyla performans kriterleri ile gerceklesen
fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli bir sekilde, Gger aylik dénemler
itibariyle izleyerek sonuglarn karsilastinr ve SPID Kurulu’na sunar.
Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla ilgili fark analizleri, performansa
ulagilamayan alanlara ve Kisilere vyobnelik duzeltici ve &nleyici
uygulamalara oncelik verilecek bigimde yapilir. Yasal sire sinirlari
icerisinde gerekli duzeltici 6nlemlerin alinmasini ve guncellestirmelerin
yapilmasini SPiD Kurulu koordine eder.

69



Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

Karabiik Universitesinde 2011 vy basindan itibaren uygulamaya
konulacak olan Stratejik Ydnetim Sisteminin (Stratejik Planlamanin),
sistem vyaklasimi c¢ergevesinde birbiriyle etkilesimli bir butindur.
Karabiik Universitesine ait Stratejik Planlama Sirecinin Evreleri ve
Donemleri sistem buttnltgu igerisinde Sekil 11’de sunulmustur.

Stratejik Stratejik Stratejik Planin Stratejik Stratejik

Analiz

Yiksek
Ogretim
Sistemi Analizi
Kurum Analizi
Paydas Analizi
SWOT Analizi

Nisan-Haziran
2009

Nisan 2011
Temmuz 2011
Ekim 2011

Nisan 2014
Temmuz 2014
Ekim 2014

Yonlendirme

Misyon
Vizyon
Degerler
Stratejik
Amacglar

Temmuz-Eylul
2009

Nisan-Ekim
2011

Nisan-Ekim
2014

Yayilimi

+ Raporun
REVAlERINES]

+ Senato Onayi

+ DPT Onayi

+ Yayillim

Ekim-Aralik
2009
Ocak-Aralik
2010

Kasim-Aralik
2011
Ocak-Aralik
2012

Kasim-Aralik
2014
Ocak-Aralik
2015

Uygulama

Strateji
Gelistirme
Uygulanacak
Stratejiler
Kaynak Tahsisi

Ocak-Aralik
2011

Ocak-Aralik
2013

Ocak-Aralik
2016

Kontrol

Performans
Gostergeleri
izleme ve
Degerleme

Nisan 2011

Temmuz 2011

Ekim 2011
Ocak 2012

Nisan 2013

Temmuz 2013

Ekim 2013
Ocak 2014

Nisan 2016

Temmuz 2016

Ekim 2016
Ocak 2017

Sekil 11: Stratejik Planlama Siirecinin Evreleri ve

Donemleri
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Sonug

SONUC

Bugline ve gelecede genis bir perspektiften bakmayi saglayan stratejik
yonetim sistemi, Universitemizi gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak
istedigi yere ulasmasini saglayacak yapidadir. Karabiik Universitesi
stratejik planin hazirlanmasinda, Universitemizin bilimsel, kdltlrel,
sosyal ve yerel sorumluluklari ile YOK, DPT ve Maliye Bakanh§i gibi
kamu kurumlarinin talepleri makro O&lgekte yol gb6sterici olmustur.
Stratejik plan, buttncil ve katihmc bir anlayisla elden geldigince ilgili
tim Ust ve alt sistemlerin gereksinimlerine yer verilerek hazirlanmistir.
Bunun vyani sira yeni kurulmus bir dniversite olmamizdan dolayi,
Universitenin 6rgut yapisi ve isleyisine etki eden sistemler ve durumsal
degiskenler de dikkate alinmistir.

Stratejik plan Universitemiz Universitemizin gercek ihtiyaglarina goére
belirledigi bes stratejik amag¢ ve bunlara badli hedeflerin
gercgeklestiriimesine ydnelik faaliyetleri kapsamaktadir. Stratejik planda
benimsenen bu temel amaglar sunlardir:

+ Girdileri (kaynak ve iliskiler), etkin ve ekonomik élgiitlere uygun
bir Gniversite olmak

¢ Kurumsal nitelikleri ve o6zellikleri bakimindan etkin, verimli ve
ekonomik bir iniversite olmak

¢ Egitim-6gretim silreglerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih
edilebilirligi artan bir tniversite olmak

¢ Arastirma ve gelistirme (bilgi Uretme) slreclerinin kalitesini
slirekli  gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin  Uretildigi,
kullanildigi, yayildigi ve paylasildigi bir Gniversite olmak

¢ Idari ve destek siireclerinin etkin, verimli ve ekonomik kullanildigi
bir Gniversite olmak

Karabiik  Universitesi'nin  gelecek vyillardaki acihmlarini  hayata
gecirebilmesi, belirlenen Stratejik Amaclarini basari ile uygulanmasina
baglidir. Bu amacla hazirlanan stratejik plan; stratejik analiz ve
yonlendirmeler dogrultusunda, stratejik amacg ve hedeflerin katilimci bir
yaklasimla belirlendigi, belirlenen hedeflerin tabana yayilarak
uygulanmasinin saglanacadi, gerceklesen sonuglarin dénemsel olarak
izlenerek objektif olcltlerle dederlendiriimesinin  yapilarak, bu
degerlendirmeler  cercevesinde  taktik  nitelikli gincellemelerin
yapilabilecegini 6ngoéren, dinamik ve etkilesimli bir batindur.
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Bu stratejilerin basariya ulasabilmesi tim kesimlerin aktif katilimina ve
destegine baglidir. Basari icin gerekli olan katiim ve destek bulundugu
konum itibariyle Universitemizin i ve dis cevresinde bulunmaktadir.
Planlama sirecinin analiz ve ydnlendirme asamalarinda basta Ust ve
orta dizey yoéneticiler olmak Uzere tim i¢c ve dis paydaslarimizin etkin
katiimi ve destegdi saglanirken, uygulama ve kontrol asamasinda ise
ilgili tim akademik ve idari birimlerin takim ruhu igerisinde, dis
paydaslarla uyum icerisinde calismalar ile vylksek performans
gerceklestirilebilecektir.

Katilmcr  bir anlayisla, olabildigince genis kesim temsilcilerinin
degerlendirmelerine  yer verilerek ortaya c¢kan bu calisma,
Universitemizde yasanmakta olan 6nemli atihimlan ve ddénlusUumleri
ortaya koymaktadir. Karabiik Universitesi'nde sistematik olarak
ylratdlen ilk stratejik planlama deneyimi olan bu belge, kurumun
gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yoénelik bir yol haritasidir.
Universitemizin ilk stratejik plani olarak 2011-2015 ddénemini
kapsayacak sekilde hazirlanan bu calisma, Universitemizin stratejik
analiz, stratejik ydnlendirme, stratejik uygulama ve stratejik kontrol
sirecglerine ydnelik butlinlestirilmis stratejik faaliyetlerden olusmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde yuritilmesi, paydaslarin aktif olarak
katilmi  ve kurum Ust dizey yoneticilerinin tam destegi ile
gergeklestirilebilecektir. Bdylece, Universitemiz gelisim sirecini hizla
tamamlayarak cok kisa bir sirede ylksek 6gretim sistemimiz igerisinde
hak ettigi yeri almada édnemli bir adim atmis olacaktir.
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EK-1: STRATEJIK AMAGCLAR VE HEDEFLER

H.1.1. Ogretim Programlarina Yerlesecek Ogrencilerin Niteliklerinin
Artiriimasi

H.1.1.1 On lisans programlarina
6grenci aliminda baz alinan puan | sayi 210 (215 |[220 |225 |230 |235
ortalamalarini artirmak

H.1.1.2 Lisans programlarina
6grenci aliminda baz alinan puan | sayi 260 (265 |[270 |275 |280 |285
ortalamalarini artirmak

H.1.1.3 Yiksek Lisans
programlarina 6dgrenci aliminda
baz alinan puan ortalamalarini
artirmak

sayi |65 |70 |75 |75 |80 |80

H.1.1.4 Doktora programlarina
o6grenci aliminda baz alinan puan | sayi 60 70 80 82,5 |85 85
ortalamalarini artirmak

H.1.2. Akademik Kadrolara Atanacak Adaylardan Beklenen Niteliklerin
Artirilmasi

H.1.2.1. Ogretim tyeligi
kadrolarina basvuru igin gerekli|Veri |Veri |[Veri |Veri |Veri |Veri |Veri
olan kriterlere ait puan | Yok Yok |Yok |Yok |Yok |Yok |Yok
ortalamalarini artirmak

H.1.2.2. Ogretim gérevlisi
kadrolarina basvuru igin gerekli
olan kriterlere ait puan puan |73 74 75 76 77 8

ortalamalarini artirmak

H.1.2.3. Arastirma gorevlisi
kadrolarina basvuru igin gerekli
olan kriterlere ait puan
ortalamalarini artirmak

puan | 74 75 76 77 78 79

H.1.2.4. Okutman wuzman vb.
kadrolarina basgvuru igin gerekli
olan kriterlere ait puan
ortalamalarini artirmak

puan |76 77 78 79 80 80




Karabiik Universitesi Stratefik Plam 2011-2015

H.1.3. idari Personel Niteliklerinin Artirilmasi

H.1.3.1. idari personel aliminda
baz alinan puan ortalamalarini puan |81 82 83 84 85 86
artirmak

H.1.4. Mali Kaynaklarin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.4.1. Ogrenci basina
disen ddenekleri TL 3.610 |3.595 |[3.361 3.324 [3.523 |3.735
dengelemek

H.1.4.2. Ogretim
elemani basina disen
ddner sermaye
gelirlerini artirmak

TL 3.335 |3.821 |4.586 |5.503 |6.603 |7.924

H.1.4.3. Ogretim lyesi
basina diisen AR-GE TL 4.015 (4.167 |4.790 |5.025 |5.650 |[6.230
gelirlerini artirmak

H.1.4.4. Biitce

, . Bin TL | 36.523| 39.731 | 44.893|53.872(64.646 | 77.575
odeneklerini artirmak
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H.1.5. Bilgi Teknolojilerinin ve Kaynaklarinin Artirilmasi

H.1.5.1. Ogrenci basina diisen
o6grenci kullanimina acik sayi 0,04 0,05 (0,06 |0,07 |0,08 |0,09
bilgisayar sayisini artirmak

H.1.5.2. Kitiphanemizde takip
edilebilen periyodik (basili ve
elektronik) yayin sayisini
artirmak

sayl |20 25 30 35 40 45

H.1.5.3. Kitiphanemizde
o6grenci basina dusen kitap sayr |0,9 1,2 2,8 3 3,2 3,5
sayisini artirmak

H.1.5.4. Kitiphanemizin
haftalik ortalama hizmet saat |45 50 55 60 65 70
slresini artirmak

H.1.5.5. Universitemiz web
sayfasinin gunlik ziyaretgi kisi 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 | 10.000
sayisl ortalamasini ylkseltmek

H.1.5.6. Universitemiz ortalama
yillik internet baglanti kullanim | Mbps | 60 70 90 100 110 120
kapasitesini artirmak

H.1.5.7. Universitemiz ana
sunucu Web sitesinin GB 70 80 120 160 200 200
bayuklagana artirmak

H.1.5.8. Projeksiyon cihazi
bulunan siniflarin oranini % %100 | %100| %100 | %100 | %100 | %100
dengelemek

H.1.5.9. Uzaktan egitim verilen

program sayisini artirmak say! 3 > 7 10 11 14

H.1.5.10. Uzaktan egitime

katilan 6grenci sayisini artirmak sayl |600 |810 |1.140(2.2502.700 |3.600
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H.1.6. Fiziksel Olanaklarin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.6.1.
Universitemiz )
kampts alanini
artirmak

H.1.6.2.
Universitemiz
kampustndeki % 15 20 30 30 40 40
yesil alanlarin
oranini artirmak
H.1.6.3.
Universitemiz
hazirlik sinifi sayl |25 28 39 45 53 60
derslik sayisini
artirmak
H.1.6.4.
Universitemiz
hazirlik sinifi sayl |2 3 4 5 5 5
laboratuar sayisini
artirmak

H.1.6.5.
t’o”r)';;enfggg;izk m2  |20.000 |30.000 |62.000 |72.000 |82.000 |92.000
alanini artirmak*

H.1.6.6.
Universitemiz
toplam atdlye ve m? 3000 3500 4000 4500 5000 5500
laboratuar alanini
artirmak
H.1.6.7.
Universitemiz
sosyal donati
alanlarini (kaltdur,
spor, sanat vb.)
artirmak

*¥ Mevcut yatinm O6deneklerine ilaveten, 6zel sektérden sadlanan hibelerle tamamlanmasi
ongorulmektedir.

400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000

m? 30.000 |40.000 |40.000 |50.000 |50.000 |[60.000
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H.1.7. Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.7.1. Universitemizde sunulan
temizlik hizmetlerinin kalitesini % 70 80 85 90 95 100
artirmak

H.1.7.2. Universitemizde sunulan
guvenlik hizmetlerinin kalitesini % 70 80 85 90 95 100
artirmak

H.1.7.3. Universitemizde sunulan
yemek hizmetlerinin kalitesini % 70 80 85 90 95 100
artirmak

H.1.8. Sanayi ile iliskilerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.8.1. Universitemizde sanayi ile
iliskili ortak projeleri artirmak

H.1.9. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerin Yeterlili§inin Artirilmasi

H.1.9.1. Universitemizde Kamu
Kurum ve Kuruluglari ile isbirligi sayl |25 30 35 40 45 50
sayisini artirmak

H.1.10. Mezunlar ile iliskilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.10.1. Mezunlarimiz ile

o,
iletisimin etkinligini artirmak Yo 25 30 35 40 45 >0

H.1.11. Calisanlar ile iliskilerin Yeterliliginin Artirilmasi

H.1.11.1. Galisanlarimizla iliskileri
glglendirecek faaliyet sayisini sayi 5 6 6 8 8 9
artirmak
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H.1.12. Odrenci ile Iliskilerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.1.12.1. Ogrencilerimizle iliskileri
guglendirecek faaliyet sayisini sayl 2 3 4 5 6 7
artirmak

H.1.13. Yiksekdgretim Alaninda Ulusal Iliskilerin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.1.13.1. Universitemiz tarafindan
dizenlenen ulusal bilimsel
konferans, seminer panel vb.
faaliyet sayisini artirmak

H.1.14. Yiksekdégretim Alaninda Uluslararasi iliskilerin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.1.14.1. Universitemiz tarafindan
diizenlenen uluslar arasi bilimsel
konferans, seminer panel vb.
faaliyet sayisini artirmak
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H.2.1. Ogrenci Sayilarinin Kurum Kaynaklariyla Orantili ve Uyumlu
Sayida Tutulmasi

H.2.1.1. Universitemizde
hazirlik egitimi verilen sayl 2.080 |[2.153 |2.444 |3.005 |3.167 |3.798
6grenci sayisini artirmak

H.2.1.2. Onlisans 8grenci

sayl 3.216 [3.748 |4.159 |4.583 |4.839 |5.060
sayisini artirmak

H.2.1.3. Lisans 6grenci

sayl 3.971 [4.773 |6.303 |8.018 |9.618 [11.037
sayisini artirmak

H.2.1.4. Lisansusti
(Y.lisans ve doktora) sayi 345 380 450 600 725 875
o6grenci sayisini artirmak

H.2.1.5. Toplam Ogrenci

sayl 10.520|11.054|13.356|16.206 | 18.349 | 20.770
Sayisini Artirmak

H.2.1.6. Lisansustu
(Y.lisans ve doktora)
ogrencilerin, lisans % 7 8 9 9 10 10
o6grencilere oranini
artirmak

H.2.1.7. Universitemize il
disindan gelen 6grenci % 74 75 76 78 79 80
oranini artirmak

H.2.1.8. Universitemizde
bulunan yabanci uyruklu |sayi 2 3 4 5 6 8
O0grenci sayisini artirmak

H.2.1.9. Universitemiz
siniflarindaki ortalama
o6grenci sayisini
dengelemek

sayl |32 34 36 38 33 30
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H.2.2. Ogretim Elemani Sayilarinin ve Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla
Orantili ve Uyumlu Olarak Artirmasi

H.2.2.1. Onlisans programlarinda
kadrolu ders veren 6gretim
elemani basina disen 6grenci
sayisini uygun dederde tutmak

sayi 25 24 23 25 24 24

H.2.2.2. Lisans programlarinda
kadrolu ders veren 6gretim
elemani basina dlisen 6grenci
sayisini uygun dederde tutmak

H.2.2.3. Yuksek Lisans
programlarinda kadrolu ders veren

sayl 24 25 27 28 29 29

O0gretim elemani basina disen sayl 2,8 2,9 3,0 4,0 5,0 6,0
6grenci sayisini uygun oranda
tutmak

H.2.3. Idari Personel Sayilarinin ve Yeterliliginin Kurum Kaynaklariyla
Orantili ve Uyumlu Olarak Artirilmasi

H.2.3.1. Kadrolu idari personelin
kadrolu akademik personele % 55 50 47 42 39 36
oranini dengelemek

H.2.4. Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimlarinin Uygun Diizeyde
Tutulmasi

H.2.4.1. Akademik personelin
kadin-erkek dagilimlarini % 34 35 37 38 39 40
dengelemek

H.2.4.2. idari personelin kadin-

0,
erkek dagilimlarini dengelemek Yo 22 24 27 28 31 35
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H.2.5. Akademik Personelin Ortalama Unvan Dlizeyinin Uygun Seviyeye
Getirilmesi

H.2.5.1. Akademik personelin

ortalama unvan diizeyini artirmak say! 2,45 12,50 12,55 12,65 12,80 3,00

H.2.6. Idari Personelin E§itim Diizeyinin Artirilmasi

H.2.6.1. idari personele ydnelik

egitim faaliyeti sayisini artirmak sayl 1 2 3 4 4 4

H.2.6.2. Egitim verilen idari

o,
personel oranini artirmak Yo 45 >0 60 75 80 100

H.2.7. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Program Sayilarinin Artirilmasi

H.2.7.1. Onlisans, lisans ve
Lisanslstl program sayilarini sayl 95 108 118 125 140 150
artirmak
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H.2.8. Universitemiz Fiziksel Bly(kligi ve Altyapi Yeterliliginin
Sadlanmasi

H.2.8.1. Universitemizdeki toplam
kampus alanini 6grenci sayisi ile m? 40 41 37 34 33 32
uyumlu oranda tutmak

H.2.8.2. Universitemizdeki toplam
kapali alan miktarini 8grenci sayisi | m? 6,5 6,6 7,9 7,8 7,5 7,6
ile uyumlu oranda tutmak

H.2.8.3. Universitemizdeki egitim-
6gretim ve arastirma alanlarini % 15 20 28 68 68 80
artirmak

H.2.8.4. Universitemizde égrenci
basina diisen derslik alanini m? 2,5 2,7 4,6 4,4 4,5 4,4
dengelemek

H.2.8.5. Universitemizde 8grenci
basina disen atélye ve laboratuar |m? 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
alanlarini dengelemek

H.2.8.6. Universitemizde 8grenci
basina diisen sosyal donati
alanlarini (kdltar, spor, sanat vb.)
dengelemek
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H.3.1. Programlarin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugunun
Artiriimasi

H.3.1.1. Universitemiz

programlarini ulusal ve gevre,

yeterlikler gergevesi kapsaminda | % 45 50 55 60 65 70
hazirlanan esaslara uygun hale

getirmek

H.3.2. Programlarin Kapsam ve Niteliklerinin (Ders Cesitliligi, Ders
Yikleri ve Uyumlulugu) Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.2.1. Lisans programlarinda
yan dal ve cift anadal programi % 50 50 100 |100 |100 |100
uygulanabilirlik oranini artirmak

H.3.2.2. Lisans programlarinda
yan dal ve cift ana dal
programlarina katilan 6grenci
oranini artirmak

H.3.2.3. Onlisans programlarinda
program basina ortalama ders sayl |40 41 40 40 39 40
sayisini dengelemek

H.3.2.4. Lisans programlarinda
program basina ortalama ders sayl 65 65 66 67 65 65
sayisini dengelemek

H.3.2.5. Lisanslisti programlarda
program basina ortalama ders sayl |9 9 10 10 10 10
sayisini dengelemek

H.3.2.6. Onlisans programlarinda
program basina ortalama haftalik
ders saatini (ders, uygulama,
laboratuar) dengelemek

H.3.2.7. Lisans programlarinda
program basina ortalama haftalik
ders saatini (ders, uygulama,
laboratuar) dengelemek

H.3.2.8. Lisansustl programlarda
program basina ortalama haftalik
ders saatini (ders, uygulama,
laboratuar) dengelemek

saat |27 28 28 27 29 28

saat |25 24 25 25 26 25

saat |11 12 11 11 11 10
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H.3.2.'nin Devami

H.3.2.9. Secmeli derslerin oranini
dengelemek

H.3.2.10. Yeni acilan derslerin % 0,8 |0, 1,3 1,5 1,8 1,9
oranini dengelemek

H.3.2.11. Ders veren 6gretim
elemani basina disen haftalik saat |22 23 22 24 25 25
ortalama ders saatini dengelemek

H.3.2.12. Ortalama 6nlisans

mezuniyet slresini azaltmak yil 25 2,5 2,5 25 2 2
H.3.2.1.3. Orfalar.'n.a lisans yil 5 5 4,5 4,5 4,5 4
mezuniyet slresini azaltmak

H.3.2.14. Normal slresi igerisinde

mezun olan 6grenci oranini % 65 70 75 75 80 90

artirmak

H.3.2.15. Mezuniyet notu

ortalamalarini artirmak puan |70 72 73 7> & 80

H.3.2.16. Birinci yilda herhangi bir
nedenle kaydi silinen énlisans,
lisans ve lisanststl 6grencilerin
oranini dasirmek

H.3.2.17. Herhangi bir nedenle
kaydi silinen dnlisans, lisans ve
lisansusti 6grencilerin oranini
disurmek

H.3.2.18. Lisans mezunlarinin
kendi kurumlarinda lisansustu
programlara kayit olma oranini
artirmak

H.3.2.19. Degerlendirme yilinin bir
onceki yilinda mezun olan
ogrencilerin degerlendirme yili %
icerisinde ise yerlesme oranini
artirmak

% 6 7 8 8 9 10

Veri |Veri |[Veri [Veri |Veri |Veri
Yok |Yok Yok Yok |Yok Yok
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H.3.3. Program Ciktilarinin (Programin Kazandirmasi Beklenen
Nitelikler) Yeterliliginin Saglanmasi

H.3.3.1. Uluslar arasi programlara

(ECTS) uygunlugu saglamak % 100 |100 |100 |100 |100 |100

H.3.3.2. Ulusal programlara

uygunlugu saglamak % 100 |100 |100 |100 |100 |100

H.3.4. Programlarin Diger Programlarla Iliskilerinin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.3.4.1. Disiplinler arasi lisansustu

[¢)
program oranini artirmak Yo 7 8 10 12 15 15

H.3.5. Ogrencilere Sunulan Rehberlik/Danismanlik Hizmetlerinin
Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.5.1.Danisman basina disen

o6dgrenci sayisini dengelemek sayl |65 60 >3 48 45 40

H.3.6. Engelli Ogrencilere Sunulan Egitim Hizmetleri Yeterliliginin
Artiriimasi

H.3.6.1.Egitim hizmeti verilen

o)
engelli 6grenci oranini artirmak Yo 0,01 /0,01 10,01 10,01 10,02 0,05
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H.3.7. Yeni Ogrencileri Programlara Hazirlama Prosediir ve Uygulama
Yeterliliginin Artirilmasi

H.3.7.1. Yeni 6grencileri
programlara hazirlama prosedir sayi 2 3 3 4 4 5
ve uygulamalarini artirmak

H.3.8. Ogrencilere Sunulan Egditimin Etkinligini Artiracak Egitsel Destek
Hizmetlerinin (Yabanci Dil, It Teknolojileri ve Bilgisayar Donanimi vb.)
Yeterliliginin Artiriimasi

H.3.8.1. Ogrencilere sunulan
yabanci dil egitiminin etkinligini % 65 65 65 70 75 80
artirmak

H.3.9. Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlarina Katiim Yeterliliginin
Artirilmasi

H.3.9.1. Uluslararasi 6grenci
degdisim programlarina katilan sayl |32 33 35 40 45 50
6grenci sayisini artirmak

H.%._Q_.Z. Uluslararasi 6grenci sayl 1 1 1 2 > >
degisim programi sayisini artirmak
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H.4.1. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Cevresel ve Ulusal
Ihtiyaglara Uygun Hale Getirilmesi

H.4.1.1. Arastirma ve gelistirme
calismalarini gevresel ihtiyaglara % 10 10 20 20 30 30
uygun hale getirmek

H.4.1.2. Arastirma ve gelistirme
calismalarini ulusal ihtiyaglara % 8 10 10 20 20 20
uygun hale getirmek

H.4.2. Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.4.2.1. Arastirma ve
gelistirmeye ayrilan insan sayl 2 3 5 5 6 7
kaynaklarini artirmak

H.4.2.2. Arastirma ve
gelistirmeye ayrilan mali Bin TL|1.683|1.997|2.397|2.876|3.451|4.142
kaynaklar artirmak

H.4.2.3. Arastirma ve
gelistirmeye ayrilan laboratuar sayi 3 5 10 15 20 25
sayisini artirmak
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H.4.3. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.4.3.1. Ogretim Uyesi basina
disen toplam bilimsel galisma
(makale, bildiri, kongre, sayl 1,8 1,9 2,1 2,4 2,5 2,8
konferans, sergi, konser, bienal
vb.) sayisini artirmak

H.4.3.2. Ogretim lyesi basina
disen bilimsel ve sanatsal 6dil sayl 0,30 (0,35 |0,39 |0,45 |0,48 |0,50
sayisini artirmak

H.4.3.3. Alinan patent sayisini

artirmak sayl 1 1 2 2 3 3

H.4.3.4. Ogretim Uyesi basina
diisen DPT, TUBITAK ve diger
kamu finansl projelerin sayisini
artirmak

sayr |0,03 (0,04 0,05 (0,06 |0,07 |0,08

H.4.3.5. Ogretim lyesi basina

tamamlanan tez sayisini artirmak sayl 0,8 1 1,5 2 25 3

H.4.3.6. Ogretim Uyesi basina

disen atif sayisini artirmak sayl | 0,7 0,9 1,2 1,3 1,7 211

H.4.4. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Bitanligu ve
Devamliliginin Saglanmasi

H.4.4.1. Ogretim Uyesi basina
tamamlanan AR-GE galismasi % 0,02 (0,03 |0,04 |0,05 |0,05 |0,06
oranini artirmak

H.4.5. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Disiplinler Arasi
Yapilabilmesindeki Yeterliligin Artirilmasi

H.4.5.1. Ogretim Uyesi basina
tamamlanan disiplinler arasi AR- % 0,01 (0,01 |0,03 |0,05 |0,06 |0,09
GE cgalismasi oranini artirmak
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H.4.6. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.4.6.1. Uluslararasi arasi AR-GE
calismasi sayisini artirmak

H.4.7. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik
Personelin Katilim Yeterliliginin Artiriimasi

H.4.7.1. Uluslararasi arastirma ve
gelistirme galismalarina katilan
akademik personel sayisini
artirmak

H.4.8. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Olusturulmasinda ve
Yurutllmesinde Paydaslarla (Endlstri, Kamu Kurum ve Kuruluslar, Sivil
Toplum Kuruluslari vb.) Kurulan Yapisal iligkilerin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.4.8.1. Paydagslarla kurulan
yapisal iligkilerin yeterliligini sayl 13 15 18 20 22 25
artirmak
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H.5.1. Personel Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.1.1. Idari personelin
gelisimini saglamaya yonelik sayl 1 2 3 4 4 4
faaliyet sayisini artirmak

H.5.1.2. Personel bilgilerinin
otomasyon sistemine aktarimini % 85 90 90 95 100 |100
tamamlamak

H.5.1.3. idari personelin
memnuniyetini artirmaya yonelik | sayi 4 4 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisini artirmak

H.5.2. Idari (ihale, Temizlik, Givenlik, Yemek vb.) Isler ile Ilgili
Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.2.1. Temizlik hizmetleri ile
ilgili yapilan memnuniyet 6lgimi  sayi 1 2 2 3 3 4
sayisini artirmak
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H.5.5. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile Ilgili Hizmetlerin

Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.5.1. Kitiphanemizde
bulunan yayin sayisini sayl
artirmak

11.528

13265

37397

48618

58716

72695

H.5.5.2. Uye olunan veri

tabani sayisini artirmak say!

10

12

13

15

15

H.5.5.3. Kitiphanemizin
haftalik ortalama hizmet |saat
sUresini artirmak

10

11

12

13

14

H.5.5.4. Odiing verilen

yayin sayisini artirmak say!

10.000

11.000

13.000

16.000

18.000

20.000

H.5.6. Yapi ve Cevre Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.6.1. Kampdus alanlarindaki

iyilestirme ve bakim faaliyetleri
sayisini artirmak

cevre duzenlemesi ile ilgili sayl 10 15 20 25 30 30
faaliyetleri artirmak

H.5.6.2. Binalarda kullanim

kalitesini artirmaya yénelik sayl 15 20 25 30 35 35

H.5.7. Ogrenci Bilim, Kiltiir ve Sanat Topluluklarinin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.5.7.1. Ogrenci kuliplerinin

klltirel, sanatsal)sayisini
artirmak

sayl |25 29 33 36 39 40
sayisini artirmak
H.5.7.2. Ogrenciler tarafindan
dizenlenen etkinlik (bilimsel, sayl |40 45 50 52 55 60




Stratejik Amaglar ve Hedefler

H.5.8. Uluslararasi Ofislerin Hizmetlerinin Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.8.1. Cesitli projeler

cercevesinde 6grenci ve 6gretim

elemani degisim programlarinda | % 40 50 60 70 80 90
ofis islemlerinin etkinligini

artirmak

H.5.9. Ogrenci Kariyer Planlama Hizmetlerinin Yeterlili§inin Artirilmasi

H.5.9.1. Ogrencilere sunulan
kariyer planlama hizmetleri sayr |8 10 13 13 15 15
sayisini artirmak

H.5.10. Staj Destek Hizmetlerinin Yeterliliginin Artiriimasi

H.5.10.1. Staj anlasmasi yapilan sayl |10 15 20 25 28 30
yurtdisi kurum sayisini artirmak

H.5.10.2. Yurtdisi stajina
gonderilen 6grenci sayisini sayl |40 45 50 65 75 80
artirmak

H.5.11. Ogrenci Konseylerine Sagdlanan Hizmetlerin Yeterliliginin
Artiriimasi

H.5.11.1 Ogrenci konseyleri
secimlerine katihm oranini % 55 60 63 65 67 70
artirmak
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EK-2: STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

H.1.1. Ogretim Programlarina

Yerlesecek Ogrencilerin 1000 8 9 10 12 14 17
Niteliklerinin Artirilmasi TL

H.1.2. Akademik Kadrolara

Atanacak Adaylardan 1000

Beklenen Niteliklerin TL 0 0 0 0 0 0
Artirilmasi

H.1.3. Idari Personel 1000

Niteliklerinin Artiriimasi TL 5 7 8 10 12 14
H.1.4. Mali Kaynaklarin 1000

Yeterliliginin Artirilmasi TL 3727 3931 | 4114| 4937| 5924| 7109
H.1.5. Bilgi Teknolojilerinin 1000

ve Kaynaklarinin Artirilmasi TL 480 700| 1100| 1320| 1584 | 1901
H.1.6. Fiziksel Olanaklarin 1000 1415920 | 15318 | 18249 | 21899 | 26278 | 31534
Yeterliliginin Artinlmasi TL

H.1.7. Temin Edilen

Hizmetlerin Yeterliliginin 1000 | 5406| 2476| 2580| 3095| 3716| 4458
Artirilmasi TL

H.1.8. Sanayi ile iliskilerin

Yeterliliginin Artinimasi 1_?_80 0 0 0 0 0 0
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H.1.9. Kamu
Kurum ve
Kuruluslari ile 1000TL| O 0 0 0 0 0
Iliskilerin
Yeterliliginin
Artirilmasi

H.1.10. Mezunlar
ile Tliskilerin

Yeterliliginin 1000 TL 0 0 0 0 0 0
Artirilmasi

H.1.11. Calisanlar
ile Tliskilerin

Yeterliliginin 1000 TL 0 0 0 0 0 0
Artirilmasi

H.1.12. Ogrenci
ile Tliskilerin

Yeterliliginin 1000 TL 0 0 0 0 0 0
Artirilmasi

H.1.13.
Yiksekogretim
Alaninda Ulusal
Iliskilerin 1000 TL 0 0 0 0 0 0
Yeterliliginin
Artiriimasi

H.1.14.
Yiksekogretim
Alaninda
Uluslararasi 1000TL| O 0 0 0 0 0
Iliskilerin
Yeterliliginin
Artirilmasi
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H.2.1. Ogrenci Sayilarinin
Kurum Kaynaklariyla Orantili
ve Uyumlu Sayida Tutulmasi

TL

H.2.2. Ogretim Elemani
Sayilarinin ve Yeterliliginin
Kurum Kaynaklariyla Orantili
ve Uyumlu Olarak Artirmasi

TL

H.2.3. idari Personel
Sayilarinin ve Yeterliliginin
Kurum Kaynaklariyla Orantili
ve Uyumlu Olarak Artirilmasi

TL

H.2.4. Calisanlarin Kadin-
Erkek Dagilimlarinin Uygun
Dizeyde Tutulmasi

TL

H.2.5. Akademik Personelin
Ortalama Unvan Dizeyinin
Uygun Seviyeye Getirilmesi

TL

H.2.6. idari Personelin
Egitim Dlzeyinin Artirilmasi

TL

H.2.7. Onlisans, Lisans ve
Lisansustt Program
Sayilarinin Artirllmasi

TL

H.2.8. Universitemiz Fiziksel
BlyUkIigu ve Altyapi
Yeterliliginin Saglanmasi

TL
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H.3.1. Programlarin Ulusal ve
Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugunun
Artirilmasi

TL

2011-2015

H.3.2. Programlarin Kapsam ve
Niteliklerinin (Ders Cesitliligi, Ders
Yukleri ve Uyumlulugu)
Yeterliliginin Artiriimasi

TL

H.3.3. Program Ciktilarinin
(Programin Kazandirmasi
Beklenen Nitelikler) Yeterliliginin
Artirilmasi

TL

H.3.4. Programlarin Diger
Programlarla Iliskilerinin
Yeterliliginin Artirilmasi

TL

H.3.5. Ogrencilere Sunulan
Rehberlik/Danismanlik
Hizmetlerinin Yeterliliginin
Artirilmasi

TL

H.3.6. Engelli Ogrencilere
Sunulan Egitim Hizmetleri
Yeterliliginin Artirilmasi

TL

H.3.7. Yeni Ogrencileri
Programlara Hazirlama Prosediir
ve Uygulama Yeterliliginin
Artiriimasi

TL

H.3.8. Ogrencilere Sunulan
Egitimin Etkinligini Artiracak
Egitsel Destek Hizmetlerinin
(Yabanci Dil, It Teknolojileri ve
Bilgisayar Donanimi vb.)
Yeterliliginin Artirilmasi

TL

H.3.9. Uluslararasi Ogrenci
Degisim Programlarina Katihm
Yeterliliginin Artirilmasi

TL
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H.4.1. Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin
Cevresel ve Ulusal
Ihtiyaglara Uygun Hale
Getirilmesi

1000 TL

400

300

400

480

576

691

H.4.2. Arastirma ve
Gelistirme Olanak ve
Kaynaklarin Yeterliliginin
Artirilmasi

1000 TL

400

300

400

480

576

691

H.4.3. Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin
Yeterliliginin Artirilmasi

1000 TL

250

188

250

300

360

432

H.4.4. Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin
Butlnlagu ve
Devamliliginin Saglanmasi

1000 TL

250

188

250

300

360

432

H.4.5. Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin
Disiplinler Arasi
Yapilabilmesindeki
Yeterliligin Artirilmasi

1000 TL

100

100

120

144

173

H.4.6. Uluslararasi
Arastirma ve Gelistirme
Calismalarinin Yeterliliginin
Artirilmasi

1000 TL

100

100

120

144

173

H.4.7. Uluslararasi
Arastirma ve Gelistirme
Calismalarina Akademik
Personelin Katilim
Yeterliliginin Artirilmasi

1000 TL

300

224

300

360

432

518
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H.4.8. Arastirma ve
Gelistirme Calismalarinin
Olusturulmasinda ve
Yaratilmesinde
Paydaslarla (Endistri,
Kamu Kurum ve 1000 TL 200 150 200 240 288 346
Kuruluslar, Sivil Toplum
Kuruluslar vb.) Kurulan
Yapisal lligkilerin
Yeterliliginin Artirilmasi

100
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H.5.1. Personel Isleri ile
figili Hizmetlerin 1000 TL | 1322314162 | 15117 | 18140 | 21767 | 26122

Yeterliliginin Artirlmasi

H.5.2. idari (ihale,

Temizlik, Glvenlik, Yemek
vb.) Isler ile ilgili 1000 TL 968| 1004| 1048| 1258 1509| 1812

Hizmetlerin Yeterliliginin
Artirilmasi

H.5.3. Biitce ile Ilgili Siireg
ve Hizmetlerin Yeterliliginin | 1000 TL 0 0 0 0 0 0
Artiriimasi

H.5.4. Ogrenci Isleri ile
Ilgili Akademik Hizmetlerin 1000 TL 77 81 86 103 124 148

Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.5. Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Isleri ile
Ilgili Hizmetlerin
Yeterliliginin Artirilmasi

1000 TL 69 72 78 93 112 134

H.5.6. Yapi ve Cevre Igleri
ile Tigili Hizmetlorin 1000 TL| 310| 330| 350| 420| 504| 605

Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.7. Ogrenci Bilim, Kiltir
ve Sanat Topluluklarinin 1000 TL 82 86 94| 113| 136| 163

Yeterliliginin Artirilmasi

H.5.8. Uluslararasi Ofislerin
Hizmetlerinin Yeterliliginin 1000 TL 28 30 32 38 46 55
Artirnilmasi

H.5.9. Ogrenci Kariyer
Planlama Hizmetlerinin 1000 TL 14 15 16 19 23 27

Yeterliliginin Artirilmasi
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H.5.10. Staj
Destek
Hizmetlerinin
Yeterliliginin
Artirilmasi

1000 TL

H.5.11. Ogrenci
Konseylerine
Saglanan
Hizmetlerin
Yeterliliginin
Artiriimasi

1000 TL

10

11

13

15

19
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EK-3: PERFORMANS GOSTERGELERI VE OLCME
YONTEMLERI

H.1.1. Onlis_ans, Lisans, Yliksek Lisans ve Doktora Programlarina
Yerlesecek Ogrencilerin Niteligi

0SS yerlestirme Toplam 6grenci sayisi icerisindeki
H.1.1.1 puanlar ve orta 6gretim | oranlarina goére hesaplanarak sayl
basari puanlar bulunan degerler toplanacaktir.
0SS yerlestirme 0SS puan tiirlerinin agirlikl
H.1.1.2 s sayl
puanlari ortalamasina gore hesaplanacaktir.
H.1.1.3 Basari puanlari ALES puanlari ve miilakat sayl
puanlarinin ortalamasi
H.1.1.4 Basari puanlari ALES puanlari ve miilakat sayl
puanlarinin ortalamasi

H.1.2. Akademik Kadrolara Atanacak Adaylarin Nitelikleri

H.1.2.1. Basari puanlar Atama igin gerekli puanlarin toplami | puan

H1.2.2. Basar puanlari AL_!ES puanlari, Mezuniyet notlari ve puan
mulakat puanlarinin ortalamasi

H.1.2.3. Basar puanlari AL_!ES puanlari, Mezuniyet notlari ve puan
mulakat puanlarinin ortalamasi

H12.4. Basar puanlari AL_!ES puanlari, Mezuniyet notlari ve puan
mulakat puanlarinin ortalamasi
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H.1.3. Idari Personelin Niteligi

Atama icin gerekli puanlarin

H.1.3.1. Basari puanlari toplami

puan

H.1.4. Mali Kaynaklarin Yeterliligi

H.1.4.1. Ogrenci bagina digen Odenek Tutari / Ogrenci sayisi TL
6denekler
Ogretim elemani basina
didsen doner sermaye Doéner sermaye gelirleri / Tim

H.1.4.2. T . : VR TL
gelirleri (Vergiler dahil 6gretim elemani sayisi
rakam)
Ogretim Uyesi basina AR-GE gelirleri/ Ogretim Uyesi

H.1.4.3. = R TL
disen AR-GE gelirleri sayisl

H.1.4.4. Bltge ddenekleri Bitge 6denekleri toplami Bin TL
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H.1.5. Bilgi Teknolojileri ve Kaynaklarinin Yeterliligi

Ogrenci basina diisen Ogrenci kullanimina acik bilgisayar
H.1.5.1 6grenci kullanimina agik 9 2o . s gisay sayl
2 sayisi / Ogrenci sayisi
bilgisayar
Kitiphanemizde takip
H.1.5.2 edilebilen perlyodl_k Toplam basili ve elektronik yayin sayl
(basih ve elektronik) sayisi
yayin
Kutliphanemizde 6grenci | Kiitiphanemizdeki mevcut kitap
H.1.5.3 I, . Ly : sayl
basina dlsen kitap sayisl / 6grenci sayisi
H.1.5.4 Kutuphane_rmzm h?ftal_|k Haftalik ortalamasi alinacak saat
ortalama hizmet slresi
Universitemiz web
H.1.5.5 sayfasinin guinlik Yilhk toplam ziyaretgi sayisi / 365 | kisi
ziyaretgileri
Universitemiz ortalama Yillik internet baglanti kullanim
H.1.5.6 yillik internet baglanti o 9 Mbps
N kapasitesi ortalamasi
kullanim kapasitesi
Universitemiz ana
H.1.5.7 sunucu Web sitesinin Statik sayfalar + Veri tabani GB
blUyuklugu
Projeksiyon cihazi Projeksiyonlu sinif sayisi / toplam
H.1.5.8 %
bulunan siniflar sinif sayisi
H.1.5.9 Uzaktan egitim verilen Uzaktan egitim verilen program sayl
programlar sayisi toplami
H.1.5.10. %aktap egitime katilan | Uzaktan egitime katilan 6grenci sayl
oégrenciler sayisi toplami
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H.1.6.1. glglzlersmemu kamps Kampdus alani toplami m2
Universitemiz .

H.1.6.2. | kampisiindeki yesil vesil alanlar toplami/ Toplam %

kampls alani

alanlar
Universitemiz hazirlk Hazirlik sinifi derslik sayilari

H.1.6.3. ] - sayl
sinifi derslikleri toplami
Universitemiz hazirlik Hazirlik sinifi laboratuar sayilari

H.1.6.4. sayl
sinifi laboratuarlari toplami

H.1.6.5. Unlvgr5|tem|z toplam Tum derslik alanlarinin toplami m?
derslik alanlari
Universitemiz toplam TUum atélye ve laboratuar alanlar

H.1.6.6. atdlye ve laboratuar Y m?

toplami

alanlari
Universitemiz sosyal

H.1.6.7. donati alanlari ( kiltir, |Tim sosyal donati alanlari toplami | m?
spor, sanat vb.)

H.1.7. Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemizde sunulan Temizlik hizmetleri ile ilgili
H.1.7.1. | temizlik hizmetlerinin | 9€7GeKlestirilen anketler %
kalitesi netlcesm_cle ortaya cikan
memnuniyet orani
Universitemizde sunulan Guvenlik hizmetleri ile ilgili
H.1.7.2. | giivenlik hizmetlerinin ger.‘-;ek'.‘afjt'”'e” a”kef('er %
kalitesi neticesinde ortaya gikan
memnuniyet orani
Universitemizde sunulan | Yemek hizmetleri ile ilgili
H.1.7.3 yemek hizmetlerinin gerceklestirilen anketler %
e kalitesi neticesinde ortaya cikan
memnuniyet orani

106




Performans Gostergeleri ve Olgme Yontemleri

H.1.8. Sanayi ile iliskilerin Yeterliligi

Universitemizde sanayi

H.1.8.1. ile iliskili ortak projeler

Gergeklestirilen proje sayisi sayl

H.1.9. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Iliskilerin Yeterliligi

Universitemiz ile Kamu
H.1.9.1. kurum ve kuruluslari Gergeklestirilen faaliyet sayisi sayl
arasindaki isbirligi

H.1.10. Mezunlar ile iligkilerin Yeterliligi

Mezunlarimiz ile iletisim kurulan mezun sayisi /

H.1.10.1. iletisimin etkinligi Toplam mezun sayisi

%

H.1.11. Calisanlar ile iliskilerin Yeterliligi

Calisanlarimizla iliskileri

H.1.11.1. gliclendirecek faaliyetler

Gergeklestirilen faaliyet sayisi sayl

H.1.12. Odrenci ile iligkilerin Yeterliligi

Ogrencilerimizle iligkileri

H.1.12.1. glglendirecek faaliyetler

Gergeklestirilen faaliyet sayisi sayl
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H.1.13. Yiksekdgretim Alaninda Ulusal iliskilerin Yeterliligi

H.1.13.1.

Universitemiz tarafindan

dizenlenen ulusal

bilimsel konferans, Gergeklestirilen faaliyet sayisi sayl
seminer panel vb.

faaliyetler

H.1.14. Yiksekoégretim Alaninda Uluslararasi Iliskilerin Yeterliligi

H.1.14.1.

Universitemiz tarafindan

dizenlenen uluslar arasi

bilimsel konferans, Gergeklestirilen faaliyet sayisi sayl
seminer panel vb.

faaliyetler
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H.2.1. Ogrenci Sayilarinin Kurum Kaynaklariyla Oran ve Uyumu

Universitemizde hazirlik G, )
G . Hazirhik egitimi verilen 6grenci
H.2.1.1. egitimi verilen sayl
-3 . sayilarinin toplami
ogrenciler
H21.2. Onlisans dgrencileri Onlisans dgrencilerinin sayilarinin sayl
toplami
H.2.1.3. Lisans O6dgrencileri Lisans ogrencilerinin sayilari sayl
toplami
H214. Llsansustl_._lv(Y.Ils_ans_ ve Lisansustl 6grencilerinin sayilari sayl
doktora) dgrencileri toplami
Lisansustd (V.lisans ve Lisansustl 6grenci sayisi / Lisans
H.2.1.5. doktora) 6grenciler ve o . 9 Y %
I g - o0grenci sayisi
isans ogrenciler
Universitemize Il Ailesi Il disinda ikamet eden
H.2.1.6. disindan gelen odrencilerin sayisi / Toplam %
ogrenciler o6grenci sayisi
Universitemizde bulunan o e
H.2.1.7. yabanci uyruklu -.I.-Z,C dyrugu disindaki tim uyrukiu sayl
1o . o6grencilerin toplami
oégrenciler
Universitemiz Toplam 6grenci sayisi / Toplam
H.2.1.8. siniflarindaki ortalama P 9 Y P sayl
ey . sinif sayisi
6grenci sayilari
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H.2.2. Ogretim Elemani Sayilarinin Kurumun Kaynaklariyla Oran ve
Uyumu

Onlisans programlarinda )

kadrolu ders veren Ogrenci sayis! / Kadrolu ders veren
H.2.2.1. o A sayl

ogretim elemani basina | dgretim elemani sayisi

dusen 6grenciler

Lisans programlarinda )

kadrolu ders veren Ogrenci sayis! / Kadrolu ders veren
H.2.2.2. o - sayl

ogretim elemani basina | dgretim elemani sayisi

diisen 6grenciler

Yiksek Lisans

programlarl_r_'lgla k_adrolu Oérenci sayisi / Kadrolu ders veren
H.2.2.3. ders veren 6gretim - sayl

. O0gretim elemani sayisi
elemani basina disen
o6grenciler

H.2.3. idari Personel Sayilarinin Kurumun Kaynaklariyla Oran ve Uyumu

Kadrolu idari personelin
H.2.3.1. kadrolu akademik
personele orani

Idari personel sayisi / Akademik

%
personel sayisi

H.2.4. Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimlari

Akademik personelin Kadin personel sayisi / Erkek o
H.2.4.1. o Yo

kadin-erkek dagilimlari | personel sayisi

Idari personelin kadin- Kadin personel sayisi / Erkek o
H.2.4.2. < Yo

erkek dagilimlari personel sayisi
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H.2.5. Akademik Personelin Ortalama Unvan Duzeyi

Akademik personelin )
ortalama unvan dlizeyi |Arastirma Gorevlisi igin 1 Ogr. Gor

H.2.5.1. (Unvan dederi x Kisi ve Okutman icin 2 Yardimcl Dogent | sayi
sayisi Uzerinden adirhikh |icin 3 Dogent icin 4 Profesor igin 5
ortalama)

H.2.6. Idari Personelin Egitim Dlzeyi

H.2.6.1. Idari personele y6nelik

egitim faaliyetleri Gergeklestirilen egitimlerin sayisi sayl

Egitim verilen idari Egitim verilen idari personel sayisi
H.2.6.2. L
personel / TUm idari personel sayisi

H.2.7. Akademik Birimlerin ve Bu Birimlerdeki Program Sayilarinin
Yeterliligi

Onlisans, lisans ve
H.2.7.1. Lisansustu program
sayilar

Tum Onlisans, lisans ve Lisansiisti

program sayilar sayi
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Universitemizdeki Toplam kampUs alani / Toplam
H.2.8.1. toplam kampdis alaninin Lopiam P P m?
v . ; o6grenci sayisi
ogrenci sayisl ile uyumu
Universitemizdeki
toplam kapali alan Toplam kapali alan miktari / 2
H.2.8.2. ; g : e ; m
miktarinin 6grenci sayisi | Toplam 6grenci sayisi
ile uyumu
Unerstemzes | SIUTATEUT e aresrme
H.2.8.3. |egitim-6gretim ve yigis . %
artislarinin taban yili basindaki
arastirma alanlan
alana orani
Universitemizde 6grenci Toplam derslik alani / Toplam
H.2.8.4. |basina disen derslik opfam P m?
o6grenci sayisi
alani
Universitemizde 6grenci ..
H.2.8.5. basina diisen atdlye ve Toplam étvolye ve laboratuar alant / m?
Toplam 6grenci sayisi
laboratuar alani
Universitemizde 6grenci
basina diisen sosyal Toplam sosyal donati alani / 2
H.2.8.6. Lo ..v . m
donati alanlan (kultur, Toplam 6grenci sayisi
spor, sanat vb.)

H.3.1. Programlarin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugu

H.3.1.1.

Universitemiz
programlarinin ulusal ve
cevre yeterlikler
gercevesi kapsaminda
hazirlanan yeterliliklere
uygunlugu

Yeterliliklere uygun program sayisi
/ Toplam program sayisi
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H.3.2. Programlarin Kapsam ve Niteliklerinin (Ders Cesitliligi, Ders

Yikleri ve Uyumlulugu) Yeterliligi

Lisans programlarinda U . .
2. . | Uygulanabilir yan dal ve cift anadal
H.3.2.1. ;ggudlzr?/zlgff;;gngi?kl program sayisi / Toplam program | %
programlar sayisi
Lisans programlarinda Toplam yan dal ve gift anadal
yandal ve cift ana dal program sSayls / Programlara
H.3.2.2. programlarina Katilan katilan égrenci sayisi (yan dal ve %
Bgrenciler Gift ana dal igin ayri ayri
hesaplanip ortalamasi alinacaktir.)
H.3.2.3. g:g;i?z g;c;?rzzmlarmda Mezun olmak igin alinan ders sayisi sayi
ortalama dersler / Program sayisi
H.3.2.4. ilglfoagnrsar[;r%%;?rr:;larlnda Mezun olmak igin alinan ders sayisi sayi
ortalama dersler / Program sayis|
Lisansustu L
H.3.2.5. programlarinda program Mezun olmak igin alinan ders sayisi sayl
basina ortalama dersler / Program sayis|
Onlisans programlarinda
Program basina dlsen Haftalik ders saati sayisi (ders,
H.3.2.6. ortalama haftalik dersler | uygulama, laboratuar) / Program saat
(ders, uygulama, sayisi
laboratuar)
Lisans programlarinda
Program basina disen Haftalik ders saati sayisi (ders,
H.3.2.7. ortalama haftalik dersler | uygulama, laboratuar) / Program saat
(ders, uygulama, sayisi
laboratuar)
lisanslstl programlarda
Program basina disen Haftalik ders saati sayisi (ders,
H.3.2.8. ortalama haftalik dersler | uygulama, laboratuar) / Program saat
(ders, uygulama, sayisi
laboratuar)
Onlisans ve lisans programlarindan
H.3.2.9 Secmeli dersler mezun olmak icin alinmasi gereken %
e secmeli ders sayisi / Toplam ders
sayisl
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H.3.2. (Devami)

2011-2015

. Yeni acgilan derslerin toplami / Tim
H.3.2.10. |Yeni acilan dersler s P / %
dersler
Ders veren kadrolu ve ek zamanlh
Ders veren 6gretim o0gretim elemanlarinin haftalik ders
H.3.2.11. |elemani basina disen saati sayisinin iki dénemlik saat
haftalik ortalama dersler | ortalamasi / Ders veren kadrolu ve
ek zamanl 6gretim elemani sayisi
Ortalama Onlisans . . .
H.3.2.12. . S Mezuniyet sireleri ortalamalari yil
mezuniyet suresi
Ortalama lisans . . .
H.3.2.13. . . Mezuniyet slreleri ortalamalari yil
mezuniyet siresi
L Normal slresi igerisinde mezun
Normal slresi igerisinde e : o
H.3.2.14. v . olan dgrenci sayisi / Toplam Yo
mezun olan égrenciler e :
mezun 6grenci sayisi
Mezuniyet notu Mezun olan 6grencilerin not
H.3.2.15. Y 9 L puan
ortalamalar ortalamalar (100 puan uzerinden)
Birinci yilda herhangi bir | Birinci yilda herhangi bir nedenle
nedenle kaydi silinen kaydi silinen 6nlisans, lisans ve
H.3.2.16. |o6nlisans, lisans ve lisansustl 6grencilerin sayisi / %
lisansustl 6grencilerin Birinci yilinda 6grenim goren
orani o0grenci sayisi
Herhangi bir nedenle Herhangi bir nedenle kaydi silinen
H.3.2.17 kaydi silinen 6nlisans, onlisans, lisans ve lisanstistu %
e lisans ve lisansisti o6grencilerin sayisi / Toplam
o6grencilerin orani o6grenci sayisi
. Kendi kurumlarinda lisansistu
Lisans mezunlarinin
. programlara kayit olan mezun
kendi kurumlarinda . T Ly L o
H.3.2.18. ) B lisans ve 6nlisans 6grencisi sayisi / | %
lisanslsti programlara : T oy -
Mezun lisans ve 6nlisans 6grenci
kayit olma orani
sayisi
o . .| Degerlendirme yilinin bir 6nceki
Degerlendirme yilinin bir sy -
~ . yilinda mezun olan 6grencilerden
onceki yilinda mezun o . 2 -
e A degerlendirme yili igerisinde ise
olan égrencilerin i o
H.3.2.19. o . yerlesenlerin sayisi / %o
degerlendirme yih o - L .
o2 ) Degerlendirme yilinin bir édnceki
icerisinde ise yerlesme g o
yilinda mezun olan 6grencilerin
orani
sayisi
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H.3.3. Program Ciktilarinin (Programin Kazandirmasi Beklenen
Nitelikler) Yeterliligi

Uluslar arasi
H.3.3.1. programlara uygunlugu |Uygunlugu saglanan program sayisi | %
sadlanan programlar / Toplam program sayisi

Ulusal programlara
H.3.3.2. uygunlugu saglanan
programlar

Uygunlugu sadlanan program sayisi

%
/ Toplam program sayisi

H.3.4. Programlarin Diger Programlarla iliskilerinin Yeterliligi

Disiplinler arasi lisanslisti program
sayisl / Toplam lisanslisti program | %
sayisi

Disiplinler arasi

H.3.4.1. ; e
lisanststld programlar

H.3.5. Ogrencilere Sunulan Rehberlik / Danismanlik Hizmetlerinin
Yeterliligi

Danisman basina disen

dgrenci Odrenci sayisi / Danisman sayisi sayl

H.3.5.1.

H.3.6. Engelli Ogrencilere Sunulan Egditim Hizmetlerinin Yeterliligi

Egitim hizmeti verilen Engelli 6grenci sayisi / Toplam %

H.3.6.1. s o . o~ .
engelli 6grenciler oégrenci sayisi
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H.3.7. Yeni Ogrencileri Programlara Hazirlama Prosediir ve
Uygulamalarinin Yeterliligi

Yeni 6grencileri

programlara hazirlama Diizenlenen Danismanlik, Gezi,
prosedlr ve Tanitim gunleri vb. sayisi
uygulamalari

H.3.7.1. sayl

H.3.8. Ogrencilere Sunulan Egitimin Etkinligini Artiracak Editsel Destek
Hizmetlerinin (Yabanci Dil, IT Teknolojileri ve Bilgisayar Donanimi vb.)
Yeterliligi

Dederlendirme vyili igerisinde
hazirlik egitiminde; basarili olan
ogrenci sayisi / Hazirlik egitimi
alan 6grenci sayisi

Ogrencilere sunulan
H.3.8.1. yabanci dil egitiminin
etkinligi

%

H.3.9. Uluslararasi Ogrenci Degdisimi Programlarina Katilimin Yeterliligi

= ot |

Uluslararasi 6grenci Uluslararasi 6grenci degisim
H.3.9.1. dedisim programlarina programlarina katilan tim sayl
katilan 6grenciler odrencilerin sayisi
Uluslararasi 6grenci Tum uluslararasi 6grenci dedisim
H.3.9.2. v sayl
degisim programlari programi sayisi
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H.4.1. Aragtirma ve Gelistirme Caligmalarinin Cevresel ve Ulusal
Ihtiyaclara Uygunlugu

Arastirma ve gelistirme Cevresel ihtiyaglara uygun proje
H.4.1.1. galismalarinin gevresel yaglara uygun proj %
ihtiyaclara uygunlugu sayisi / Toplam proje sayisi

Arastirma ve gelistirme I .
H.4.1.2. galismalarinin ulusal Ulusal itiyaclara uygun proje

! %
ihtiyaclara uygunlugu sayisi / Toplam proje sayisi

H.4.2. Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarinin Yeterliligi

Arastirma ve _
H.4.2.1. gelistirmeye ayrilan AR GE calismalarinda bulunan sayl
; insan sayisi
insan kaynaklari
Arastirma ve AR-GE calismalarina ayrilan
H.4.2.2. gelistirmeye ayrilan mali salls Y TL
kaynak miktari
kaynaklar
Arastirma ve _
H.4.2.3. gelistirmeye ayrilan AR-GE gal_lsmalarmda sayi
. kullanilabilecek laboratuar sayisi
laboratuar imkanlari
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H.4.3. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi

Ogretim Uyesi basina
disen toplam bilimsel
calisma (makale, Toplam bilimsel galisma sayisi /
H.4.3.1. bildiri, kongre, Odretim Uyesi sayisi say!
konferans, sergi,
konser, bienal vb.)
Ogretim Uyesi basina Toplam bilimsel ve sanatsal 6duil
H.4.3.2. disen bilimsel ve sa p|5| / Ofretim Gyesi sayisi sayl
sanatsal oduller Y 9 Y Y
H.4.3.3. Alinan patentler Alinan patent sayilar toplami sayi
Ogretim (yesi basina )
disen DPT, TUBITAK Toplam proje sayisi / Ogretim Gyesi
H.4.3.4. v . sayl
ve diger kamu finansh | sayisi
projeler
H.4.3.5. Ogretim Uyesi basina Tamgmlanan tez sayisi / Ogretim sayl
tamamlanan tezler Uyesi sayisi
T Dogentlikte gegerli indeksli
H.4.3.6. Ogretlm Uyesi basina dergilerde yer alan toplam atif sayl
disen atiflar nu L .
sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

H.4.4. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Bitlinligl ve Devamlilgi

Tamamlanan AR-GE Tamamlanan AR-GE galismalarinin

H.4.4.1. calismas sayisi / Ogretim Elemani Sayisi %

H.4.5. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Disiplinler Arasi
Yapilabilmesinin Yeterliligi

Tamamlanan disiplinler arasi AR-
GE calismalarinin sayisi / Ogretim | %
Elemani Sayisi

Disiplinler arasi AR-GE

H.4.5.1.
calismasi
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H.4.6. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi

Uluslararasi arasi AR-GE | Uluslar arasi AR-GE galismalarinin

H.4.6.1.
calismasi toplami

sayl

H.4.7. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik
Personelin Katiiminin Yeterliligi

Uluslararasi arastirma
ve gelistirme
calismalarina katilan
akademik personel

Uluslararasi arastirma ve
gelistirme galismalarina katilan sayl
akademik personelin toplami

H.4.7.1.

H.4.8. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Olusturulmasinda ve
Yarutilmesinde Paydagslarla (Endustri, Kamu Kurum ve Kuruluslar, Sivil
Toplum Kuruluslari vb.) Kurulan Yapisal Iliskilerin Yeterliligi

Paydaslarla kurulan Kurulan yapisal iliski (toplanti,

H.4.8.1. yapisal iliskiler seminer, konferans vb.) sayisi

sayl

H.5.1. Personel Isleri ile 1lgili Hizmetlerin Yeterliligi

idari personelin
H.5.1.1. gelisimini saglamaya Faaliyet sayisi sayi
yonelik faaliyetler

Personel bilgilerinin Bilgileri otomasyon sistemine
H.5.1.2. otomasyon sistemine aktarilan personel sayisi / Toplam | %
aktarimi personel sayisi

Idari personelin
memnuniyetini
artirmaya yonelik
yapilan faaliyetler

Idari personele yénelik
gergeklestirilen memnuniyet anketi | sayi
sayisi

H.5.1.3.
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H.5.2. Idari (ihale, Temizlik, Giivenlik, Yemek vb.) Isler ile Ilgili

Hizmetlerin Yeterliligi

2011-2015

Temizlik hizmetleri ile izlik hi leri ile ilaili
H.5.2.1 ilgili yapilan Temizli |_z_met en e ngtt sayl
e memnuniyet lciimil gergeklestirilen anket sayisi
H.5.2.2 i(IELIi\l/ienalllilg:‘lzmetlerl ile Gulvenlik hizmetleri ile ilgili savi
e n’?em»rl'lup:'liyet slciimi gergeklestirilen anket sayisi y
H Yer\jek hizmetleri ile Yemek hizmetleri ile ilgili
.5.2.3. ilgili yapilan . sayl
memnuniyet Slcim gergeklestirilen anket sayisi
Yemek hizmetlerinden Yemek hizmetlerinden faydalanan
H.5.2.4. favdalanan drenciler ogrenci sayisi / Toplam 6grenci %
Y 9 sayisl
Yemek hizmetlerinden Yemek hizmetlerinden faydalanan
H.5.2.5. favdalanan personel personel sayisi / Toplam personel |%
y P sayisi
Satin alma silrecinin Zamaninda tamamlanan satin
H.5.2.6. zamaninda tamamlanma | alma islemleri sayisi / Toplam satin | %
orani alma islemleri sayisi

H.5.3. Bitce ile Ilgili Siireg ve Hizmetlerin Yeterliligi

H.5.3.1. E-biitce kullanimi Bltge islemleri igerisinde E-bltge kullanim %
orani
Muhasebe ile ilgili
etkinligi saglamak
H.5.3.2. amaciyla Hatali islem sayisi / Toplam islem sayisi %
gerceklesen hatali
islem orani
ic kontrol ile ilgili |Yapilan ihale ve islerde yapilan hata miktar
H.5.3.3. ; } %
faaliyetler / Toplam yapilan isler
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H.5.4. Ogrenci Isleri ile ilgili Akademik Hizmetlerin Yeterliligi

Ogrenci isleri ile ilgili
otomasyonun - . .
H.5.4.1. tamamlanmasi ile E;';fensci:_‘ydeeirgl:tlfcak hizmet %
O0grenciye sunulacak 3
hizmet kalitesi
H.5.4.2. Burs alan 6grenci orani _?KS den_.tlurs a_Ian ogrenci sayisi / %
oplam 6grenci sayisi
Ogrenci memnuniyetini | » . . T .
H.5.4.3. artirmaya yénelik Ogrencne_re yonellk_ gergeklestirilen say
yapilan faaliyetler memnuniyet anketi sayisi

H.5.5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile Ilgili Hizmetlerin
Yeterliligi

H.5.51. Kitiphanemizde Toplam basili ve elektronik yayin sayl
bulunan yayinlar sayisi
Uye olunan veri )

H.5.5.2. tabanlari Toplam veritabani sayisi sayl

H.5.5.3. KltUphanemizin haftalll_< Haftalik ortalamasi alinacak saat
ortalama galisma suresi

H.5.5.4. Odiing verilen yayinlar Odung verilen yayin sayilari sayl

toplami

H.5.6. Yapi ve Cevre Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Kampis alanlarindaki
H.5.6.1. cevre dizenlemesi ile Toplam faaliyet sayisi sayl
ilgili faaliyetler

Binalarda kullanim
kalitesini artirmaya
yonelik iyilestirme ve
bakim faaliyetleri

H.5.6.2. Toplam faaliyet sayisi sayl
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H.5.7. Ogrenci Kuliipleri ile Bilim, Kiltir ve Sanat Topluluklarinin
Yeterliligi

H.5.7.1. Ogrenci kuliipleri Tum o6grenci kulliplerinin toplami sayl

Ogrenciler tarafindan
dizenlenen etkinlikler
(bilimsel, kulttrel,
sanatsal)

H.5.7.2. Toplam etkinlik sayisi sayl

H.5.8. Uluslararasi Ofislerin Hizmetlerinin Yeterliligi

Cesitli projeler
cercevesinde 6grenci ve
H.5.8.1. odgretim elemani dedisim | Etkin ofis igslemlerinin orani %
programlarinda ofis
islemlerinin etkinligi

H.5.9. Ogrenci Kariyer Planlama Hizmetlerinin Yeterliligi

Ogrencilere sunulan
H.5.9.1. kariyer planlama
hizmetleri

Ogrencilere sunulan kariyer

. . sayl
planlama hizmetleri sayisi Y

H.5.10. Staj Destek Hizmetlerinin Yeterliligi

H.5.10.1. Staj anlasmasi yapilan Staj anlasmasi yapilan yurtdisi sayl
yurtdisi kurumlar kurum sayisi

H.5.10.2. YEII‘tdI§I. staJ__uja _ Yurtdisi stajina génderilen 6grenci say!
gbnderilen 6grenciler sayisi
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H.5.11. Ogrenci Konseylerine Sadlanan Hizmetlerin Yeterliligi

Ogrenci konseyi secimine katilan
O6grenci sayisi / Toplam 6grenci %
sayisl

Ogrenci konseyleri

H.5.11.1 . X
secimlerine katilim orani
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Notlar:

124



