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Stratejik plan, kamu kurumlarinin mevecut durumlarini ve temel ilkelerini degerlendirerek, gelecege yonelik bir vizyon olugturmalarina
yardimect olur. Bu vizyona ulasmak i¢in yol haritalar: ¢izer, hedefler belirler ve bu hedeflere uygun olgiilebilir gostergeler gelistirir.
Boylece, basariy1 izleme ve degerlendirme siireci daha dogru ve etkili bir sekilde planlanir. Aksaray Universitesi olarak, 2025-2029
Stratejik Planimizla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve toplumsal katki alanlarinda
belirledigimiz hedeflere ulasmak icin ortak akilla olusturulmus bir yol haritas1 sunuyoruz. Bu ¢ercevede, Universitemiz Dérdiincii
Stratejik Planla birlikte hem Sehrimize hem de Ulkemize yeni katkilar sunmay1 ve ge¢miste elde ettigimiz sonuglar1 daha da ileriye
tagimay1 amagliyor.

Aksaray Universitesinin 2025-2029 Stratejik Plan, iilkenin ve bdlgenin teknolojik ihtiyaglarini énceliklendirerek dijital doniisiim, yesil
kalkinma ve yoOnetim bilisim sistemleri gibi alanlarda gii¢lii yonlerimizi gelistirmeyi hedefliyor. Temel faaliyet alanlarimiz igin
belirledigimiz hedefler dogrultusunda kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak kamu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimina katkida bulunmay1 amagliyoruz. Bu baglamda Planin kurumsal katkilarimizin artirilmasi yoniindeki ¢aligmalara rehberlik
edecegine inaniyoruz.

Bu yeni dénem, bizlere biiyiik firsatlarm kapisini aralarken, aym zamanda sorumluluklar da yiikleyecektir. Hep birlikte, Universitemizi
daha ileriye tasimak i¢in biiyiik bir azim ve kararlilikla calisacagiz. 2025-2029 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflerin hayata
gegcirilmesi konusunda hepimizin birlikte ve uyum i¢inde hareket edecegine yiirekten inantyorum.

Her birimizin bu siirecte aktif rol alarak, Universitemizin gelecegine katkida bulunacagima olan inancim tamdir. Bu vesileyle planin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima, 6grencilerimize ve paydaslarimiza derin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Alpay ARIBAS
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tiim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabet¢i, girisimei, yenilik¢i atilimlarla bdlge ve iilkenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli insan giicii yetistirmektir.

“Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydal bilgi ve yenilik iireterek, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak
olan bir tiniversite olmaktir.”

CF A .. ."L‘
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Temel Degerler

Bilimsellik: Aksaray Universitesi, bilgiye ulasimin saglanmasi ve yeni bilgi iiretilmesinin en temel gorevi oldugunu kabul ede&
bilimin 1s181nda bilime dayali aragtirmalar yaparak ve bilgi iireterek bu bilgiyi yayma ve uygulama sorumluluk ve bilinciyle hareket eden
ve bilimin dnderligine inanan bir iniversitedir.

Saydamlik: Aksaray Universitesi, tiim siirec ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap verilebilirligi 6n planda tutarak tiim faaliyetlerini i¢ ve dis
paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirir ve her diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme sorumlulugu
vardir.

Kalite ve Yetkinlik: Aksaray Universitesi, egitim 6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini evrensel diizeyde kaliteyi on planda
tutarak gergeklestiren, bilimsel agidan donanimli ve yetkin bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Baghhk: Universitemizin ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Katihmeihik: Aksaray Universitesi, tiim paydaslarin memnuniyetini saglamak icin katilimci yonetim anlayisiyla hareket ederek, is
birligine agik, dayanisma ruhu igerisinde paydaslar arasinda ayirim yapmadan, goriis ve diisiincelerine nem verir.

Qkabetgilik: Aksaray Universitesi, yapici rekabet gergevesinde hareket eder. /

Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

Amaclar Hedefler

A.1 Yiksekogretim
Faaliyetlerinin Niteliginin
Artirilmasi

A.2 Universitemizde Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
Altyapisinin Gelistirilmesi ve
Nitelik Kazandirilmasi

A.3 Universitemizde Sunulan
Saglik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

A.4 Universitemizin Kurumsal
Yapisin1 Giiclendirmek

9
2025-2029 STRATEJiK PLAN




Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Sonu
(2023 sonu) Hedeflenen Degeri (2029)

37,34 Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 38

151.307 Kiitliphanede Bulunan Basili ve Elektronik 202706
Kaynak Sayis1
62.48 E/Iuksekogretlmde Ogrenci  Yasamindan 69,65
emnuniyet Orani

0,080 Ogr-etlm Eleman1 Basmma Diisen AR-GE 0,097
Proje Sayisi
62,84 Akademik Personel Memnuniyet Orani _
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1. GIRIS

I 1.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi I

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde, kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlayacaklart hiikiim altina alinmustir.

Stratejik planlama, kurumlarin amaglarini, bu amaglar altinda yer alan hedeflerini belirlemesi, bu hedeflerin performans
gostergeleri ile olgiilmesi, degerlendirilmesi, hedeflere ulasabilmek icin eylemlerin, risklerin ortaya konulmasi, hedefe ulagsma
noktasinda kullanilacak kaynaklarin tespit edilerek bu kaynaklarin dogru alanlara aktarilmasi siirecidir.

Gelecekte nerede olmay1 istedigini net olarak ortaya koyabilmenin ilk adimu stratejik planlama siirecinden gegmektedir. Tyi bir
planlama sayesinde kurumlar belirlemis olduklari hedeflere odaklanarak, bu siireci disiplin altina almig demektir.

Stratejik plan hazirlayan kurumlar belirledikleri hedeflere ulagsma noktasinda uygun eylemler ve dogru kaynak kullanimryla
etkin bir yol izlemis olurlar. Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde olan; tirettigi bilgiyi tirine,
teknolojiye ve hizmete dontistiiren; idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel dlcekte rekabetei bir
yiiksekogretim sistemine ulasilmasi i¢in tiniversitelerin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Stratejik plan, kurumun gelecekte yapmak istediklerini 6nceden kurgulamasi, kurumun kendisinin ve paydaslarinin 6ncelikli
ihtiyaglarini tespit etmesi, ihtiyaclarin degisen ve gelisen dis ¢evresel faktorlere gore yonlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Giiniimiizde kamu kurumlari, isletmeler gibi diisiinmek, hareket etmek ve tedbirler almak zorundadir. Ozellikle iiniversiteler
icin rekabet edecek rakiplerin ¢ok fazla sayida olmasi tiniversiteleri kit kaynak kullanilarak en etkin hizmeti verebilme ¢abasi igerisine
yonlendirmektedir. Bu dogrultuda kaynaklari 6ncelikli alanlara aktarabilmenin yolu iyi bir stratejik planlamadan gegmektedir.

Stratejik plan, katilimc1 yontemler kullanilarak, amaglarin dogru tespiti, amaglara ulasabilmek igin kit kaynaklarin dogru
ihtiyaglara yonlendirilebilmesi, amaglara ne kadar ulasildiginin performans gostergeleri ile dlgiilerek izleme ve degerlendirmelerin
yapilabilmesine olanak saglayan mesakkatli, zaman alan ama bir o kadar da kurumu gelecekte olmak istedigi yere ulastirabilecek siireg
biitiiniidiir.

] 1.2. Stratejik Planin Amaci ve Kapsam ]

Aksaray Unjversitesi, stratejik planini bir yasal zorunluluktan ziyade kurumun hedeflerine ulasmada yol gosterici bir siireg
olarak gormektedir. Universitemiz gelecekte olmak istedigi yere ulasabilmesi icin stratejik planlamanin yaninda, i¢ kontrol siireci ile
kalite yonetim siireglerini de bir biitiin olarak kabul etmektedir.

Universitemizin 2025-2029 yillarini kapsayan IV. Stratejik Plani, katilimc1 yontemlerle ve durum tespitine olanak saglayan
analizlerle hazirlanmigtir. Paydas odakli diisiince anlayisiyla ¢ikilan bu yolda, amaglarimiza ulasabilmek i¢in en dogru adimlari atmak ilk
hedefimiz olmustur.

Stratejik Plan hazirlanirken asagida yer verilen sorularin cevaplari aranmaktadir.

mKurum olarak neredeyiz?

mKurum olarak nerede olmak istiyoruz?

mKurum olarak kapasitemiz nedir?

mKurum olarak neleri yapabiliriz?

mKurum olarak giiglii yonlerimiz ve gelisime agik yonlerimiz nelerdir?
mKurum olarak hangi unsurlari tehdit, hangi unsurlari firsat kabul ediyoruz?
mKurum olarak hedeflerimiz nelerdir?

mKurum olarak hedeflerimize ulagsma noktasinda hangi risklerle karsilagabiliriz?
mKurum olarak hedeflerimize hangi kaynaklari kullanarak ulasabiliriz?
mKurum olarak hangi faktdrlerden etkileniyoruz?

mKurum olarak kimlerle etkilesim i¢erisindeyiz?

Universitenin Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde; Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Paydas Analizi, Kurulus Ici
Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekdgretim Sektor Analizi ve GZFT Analizleri yapilmistir.

Planin hazirlik asamasinda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, harcama birimleri biinyesinde ise ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Amagclar, hedefler ve performans gostergeleri katilimer anlayis ile belirlenmistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yiiriirliige konulan “Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinden”
(2021/1.1 stiriim) faydalanilmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

I 2.1. Planin Sahiplenilmesi I

Aksaray Universitesi Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (3.Siiriim) ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberinin (2021/1.1 siirtim) ilgili hitkiimleri cer¢cevesinde katilime1 yontemlerle hazirlanmistir.

Stratejik planlama siireci, Aksaray Universitesi Rektorii Prof. Dr. Alpay ARIBAS imzal1 07.09.2023 tarih ve 860305 say1l1 (2023/1 Nolu)
Genelgenin yayimlanmasina miiteakip baglatilmistir.

Cumhurbaskanhg Strateji Biitce Baskanlhig: tarafindan hazirlanan, “Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” (2021/1.1
stirim) dogrultusunda, 05.09.2023 tarih ve 859472 sayili Rektorlilk makami oluru ile Bagkanligin1 Rektor Prof. Dr. Alpay ARIBAS''n
ylriittiigi Yonetim Kurulu tiyeleri ile Genel Sekreterden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmus, kurul {iye isimleri 2023/1
No'lu Genelge eki olarak tiim birimlerimize duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurulunun 27.09.2023 tarih ve 2023/1 sayili karari ile olusturulmustur. Stratejik Planlama
Ekibinin baskanligi 03.01.2024 tarihine kadar Rektér Yardimeisi Prof. Dr. ibrahim BAKIRTAS; 03.01.2024 tarihinden itibaren Prof. Dr.
Ersan SEVER tarafindan yiurtitilmistiir. Stratejik Planin her asamasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilmis ve
sekretarya hizmetleri yiiritilmustiir. Olusturulan kurul, ekip ve ¢alisma alt gruplar1 sayesinde katilimi yiiksek bir stratejik planin
hazirlanmas1 hedeflenmistir.

] 2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu ]

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterden olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekip
Uyelerini ve Hazirlik Programimi onaylamak, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik plan
stirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali konulari karara baglamak {izere olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimcist bagkanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, harcama
birimleri temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik programini
olusturmak, stratejik plan siirecini hazirlik programina uygun olarak yiiriitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gériisiine ve Rektor onayina sunulacak belgeleri hazirlamak {izere gérevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli, Stratejik plan caligmalarini koordine etmek, Stratejik Plan Genelgesi'ni hazirlayarak
Rektor onayina sunmak, toplantilari organize etmek, iiniversite i¢i ve dis1 iletigimi saglamak ve belge yonetimini tesis etmek, resmi
yazigmalar1 yapmak tizere gorevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, 05.10.2023 tarihinde toplanarak, stratejik plan hazirlik programini hazirlamis 2023/1 sayil karar ile Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunmustur. Ayni toplantida, ekip tiyeleri arasinda gorevlendirme yapilmis, isler takvime baglanmak
suretiyle hazirlik programina yansitilmistir. Strateji Gelistirme Kuruluna sunulan stratejik plan ¢alisma takvimi, 27.09.2023 tarih ve
2023/1 No'lu kurul karar1 ile kabul edilmistir.

Tamamlanan Stratejik Plan Taslagi 30.04.2024 tarih ve 941330 say1li yazimizla T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina

degerlendirilmesi i¢in gdnderilmistir. Bagkanliktan 11.06.2024 tarih ve 954105 say1l1 yazi ile gelen Degerlendirme Raporu ¢ergevesinde
Stratejik Plan Taslagi nihai halini almistir.

I 2.3. Hazirhik Programi I

Hazirlik programina dayanarak bir is paketi olusturulmugtur. Olusturulan hazirlik programai is paketinde is ve islemlerin hangi tarihlerde
yapilacagi detaylandirilmistir. Olusturulan bu hazirlik programai is paketi Ek Tablo 1'de verilmistir.
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3. DURUM ANALIZI

] 3.1. Kurumsal Tarihce I

Aksaray Universitesi, Anayasanin 130'uncu ve 131'inci maddelerine istinaden 2547 Sayili Kanun'un 12'nci ve 13'incii maddelerinde
belirtilen amag ve hedefleri gergeklestirmek iizere kurulmustur.

Aksaray Universitesinin tarihi 1986 yilina dayanmaktadir. Selguk Universitesine bagli Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-dgretime
baslamistir. Bugilinkii adiyla Aksaray Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1986-1987 egitim—0gretim yilinda Teknik Programlar
Béliimii adi altinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi'nin kurulmasina miiteakip 11 Temmuz 1992 tarih ve 21821 say1l1 Resmi Gazete
ile tiim birimleriyle Nigde Omer Halisdemir Universitesine devredilmistir. 17 Mart 2006 tarihli 26111 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5467 Sayili Kanunla, tiim birimleriyle ad1 ve baglantist degistirilerek Aksaray Universitesi Rektérliigiine baglanmis olup,
Universitesinin gelisim siireci Ek Tablo 2'de zetlenmistir.

Aksaray Universitesi 2023 yiliitibariyle 13 fakiilte, 3 enstitii,1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve 20 uygulama ve arastirma merkezi
ile yliksekdgretim hizmeti sunmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda kayith 6grenci sayis1 toplam 20.542'dir. Toplam kayith
Ogrencinin 1.832'si yabanci uyrukludur. 2023 yili sonu itibariyle 926 akademik, 328 idari, 181 daimi is¢i ile hizmet verilmektedir.

Insan odakli olan Universitemiz, yesil ve g¢evreci bir kampiise sahip olmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte engelsiz kampiis
olusturmaya yonelik faaliyet ve diizenlemelere de devam etmektedir. Aksaray Universitesi “2023 Yili Engelsiz Universite Bayrak
Odiillerinde” 23 bayrak ddiiliiyle Tiirkiye ikincisi konumundadir. Fen Bilimleri Enstitiisii, Iletisim Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu ve Yeni Sosyal Tesis turuncu bayrak ddiilii almistir. Egitim Fakiiltesi, {letisgim Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ise yesil bayrak ddiiliine layik gériilmiistiir. Iletisim Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tip
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu da mavi bayrak alan birimler olmustur. ASU, 2018 yilindan itibaren yapilan
calismalar sayesinde toplamda 29 bayrak ve 4 program nisani alarak Tiirkiye birincisi olmustur.

Universitemiz, 2006 y1li ve sonrasinda kurulmus olan 38 iiniversite arasindan YOK'e sunulan Oz Degerlendirme Raporu dogrultusunda
“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda segilen 22 iiniversite arasindadir. Bu
iniversiteler, bolgeye iligkin yapacaklari faaliyetleri, mevcut kapasitelerini ve tistlenecekleri misyona iliskin yapacaklari ¢aligmalarini
miilakat sirasinda “Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmasi Komisyonuna” sunmuslardir.
Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme sonunda, “Bolgesel Kalkinma Odakli Universite” olarak secilen Universitemiz, 12.12.2018
tarihinde YOK tarafindan “Spor ve Saglik” alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagsmasina karar
verilmistir.

N 3.2.2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi N

Aksaray Universitesinin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin hazirlik asamasi kurum olarak sahiplenilmis, ihtiyaclar tespit
edilmis, analizler yapilmistir. Ayrica zaman planlamasi ve hazirlik programi, hazirlik siireci baghigi altinda yer almistir.

Stratejik plan hazirlanirken tarihsel gelisime, yasal yiikiimliiliiklere, mevzuat analizine, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlere, paydas
analizine, kurulus i¢i analize ve GZFT analizine yer verilmistir. Hedeflerden sorumlu birimlere ve bunlarin sorumluluklarina planda yer
verilerek, planin sahiplenilmesi ve uygulama basarisinin yani sira izleme ve degerlendirme agisindan dogru bilgiye ulasiimasi
hedeflenmistir.

Aksaray Universitesinin Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ¢ergevesinde, “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna” uygun olarak katilime1 bir anlayis ile hazirlanmistir. 2020-2024 dénemine ait Stratejik
Planda, 5 adet stratejik amag, bu amaglar altinda 17 adet stratejik hedef, bu hedeflerin altinda da 80 adet gdsterge yer almaktadir.

Aksaray Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan'da belirlenen amaglarimiz:

m Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek,

m Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kilmak,

m Paydaslarla fletisimi ve Etkilesimi Gelistirmek,

m Universitenin Kurumsal Yapisini Giiglendirmek,

m Bolgenin Mevcut Verimlilik Diizeyi ve Inovasyon Kabiliyetinin Gelistirerek Ulusal ve Uluslararasi Rekabetgilik Giiciinii Artirmak.
2020-2024 yillar1 i¢in Stratejik Planda bulunan alanlara iliskin hedeflerin ger¢eklesme ylizdesi asagida verilmistir:
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I 3.2.2020-2024 Donemi Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi I

Tablo 3.2020-2024 Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Gerc¢eklesme Yiizdesi

HEDEFE ULASMA ORANI (%)
2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM

Al Egitim kalitesini gelistirmek 83,09
H.1.1 64,67 57,08 54,6 71,87 62,05
H.1.2 50 19,73 34,98 35,75 35,11
H.1.3 90,54 76,38 203,28 246,50 154,17
H.1.4 79,76 85,06 67,36 91,96 81,03
A2 Bilimsel arastirmalarin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir 117,42

kilmak
H.2.1 60,05 267,15 336,75 304,80 242,18
H.2.2 4,67 43.6 39 51,86 34,78
H.2.3 111,67 135,51 124,44 126,40 124,50
H.2.4 57 136,3 158,4 109,10 115,20
H.2.5 100 61,3 64,58 55,90 70,44
A3 Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek 103,34
H.3.1 92,33 285,45 95 76,49 137,31
H.3.2 5,53 90,9 79,44 101,68 69,38
Ad Universitenin kurumsal yapism .gﬁgl?ndirmek 65.48

(Toplumsal katki + toplumsal katkinin gelistirilmesi) ’
H.4.1 127,92 130,82 70,8 75,52 101,26
H.4.2 13,1 19,34 30 25,26 21,92
H.4.3 34,85 5 16,6 13,9 17,58
H.4.4 90,95 100 105 120,78 104,18
H.4.5 83,8 77,2 93,62 75,24 82,46

Bolgenin  Mevcut Verimlilik Diizeyi ve Inovasyon
A5 Kabiliyetinin  Gelistirilerek  Ulusal ve Uluslararasi 131,77

Rekabetcilik Giiciinii Artirmak
H.5.1 31,35 360,17 103,7 31,88 131,77

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Bu amag 4 farkli hedefi igermekte olup bu hedefler, performans gostergeleri bakimindan genel olarak % 83,09 oraninda
gerceklesmistir. Bunun yaninda, Covid-19 salginin ve deprem felaketinin olumsuz etkileri nedeniyle &grencilerin
uzaktan egitim gdrmesi vs. nedenlerle hedefe etkisi yiiksek olan bazi gostergelerde gergeklesme saglanamamaistir ya da
yeteri kadar gergeklesmemisgtir.

Amac 2: Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak ve Siirdiirtilebilir Kilmak

Bu amag 4 farkli hedefi igermektedir. Genel olarak %117,42 oraninda hedefe ulagilmistir.

Amac 3: Paydaslarla [letisimi ve Etkilesimi Gelistirmek

Bu amag 2 farkli hedefi icermekte olup bu hedeflerde, performans gostergeleri bakimindan genel olarak %103,34

oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bunun yaninda, Covid-19 salginin ve deprem felaketinin olumsuz etkileri nedeniyle
hedefe etkisi yiiksek olan bazi gostergelerde gergeklesme saglanamamastir.
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Amag 4: Universitenin Kurumsal Yapisim Giiglendirmek

Bu amag 5 farkli hedefi igermektedir. Genel olarak %65,48 oraninda gergeklesmistir. Bunun yaninda, Covid-19 salgini nedeniyle esnek
calisma sisteminin olmast, 6grencilerin uzaktan egitim gérmesi vs. nedenlerle hedefe etkisi yliksek olan bazi gostergelerde gerceklesme
saglanamamustir ya da yeteri kadar gergeklesmemistir.

Amag 5: Bélgenin Mevcut Verimlilik Diizeyi ve inovasyon Kabiliyetinin Gelistirerek Ulusal ve Uluslararasi Rekabetgilik Giiciinii
Artirmak

Buamag 1 hedefi igermektedir. Genel olarak %131,77 oraninda gergeklesmistir.

Genel Degerlendirme: Universitemiz 2020 — 2024 Stratejik Plam1 degerlendirilirken amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadiginin tespiti
noktasinda performans gostergelerinden faydalanilmistir. Bu plan gergevesinde belirlenen amag ve hedefler ile bu hedeflerin amaca olan
katkilari dikkate alindiginda; 10 hedefte %80-%100, 3 hedefte %60-%79, 4 hedefte %15-59 araliginda ger¢eklesme saglanmaistir.

Bu degerlendirme neticesinde; bazi hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigi, gerceklesme orani planlananin altinda kalan hedeflerin ise
2020-2021 yillarinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgin1 ve 2023 yilinda Ulkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle
uygulama yilinda planlanan eylemlerin gergeklestirilememis olmasi ve beraberinde getirdigi sosyal ve ekonomik sikintilar baglaminda
biitce kisitlamasina gidilmesine bagli oldugu degerlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda yapilan diizenlemeler sonunda 2021 yilinda performans esasli program biitge
sistemine gecilmistir. 2020-2024 yilin1 kapsayan Stratejik Plandan farkli olarak 2025 -2029 Stratejik Plani, 2021 yilinda yayimlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda program ve alt program analizi yapilmak suretiyle programin biitgeyle
baglantisi kuvvetlendirilmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz, program biitce sistemine gegisle baslayan ve tiim yiiksekdgretim kurumlari i¢in standart hale getirilen
program-alt program hedefleri ve gostergeleri baz alinarak hazirlanmastir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde yiiriirliikte olan mevzuatlar gézden gegirilerek, Aksaray Universitesine gorev ve sorumluluk
yiikleyen alanlar tespit edilmistir. Bu kapsamda Universitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde, gelecege bakismin
olusturulmasinda ve gézden gegirilmesinde faydali olacagi diisiiniilmiistiir. Mevzuat analizine iliskin tespitler Tablo 4'te
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Kendi ihtisas giicii ve
maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Madde 12/b)

Nitelikli 6gretim
elemani sayisinin
yeterli olmamasi
(Ogretim
elemanlarmin biitge
kisitlari nedeniyle
bilimsel
faaliyetlerinin tam
olarak
desteklenememesi.)

YOK tarafindan desteklenen Doktora
Sonrasi Arastirmaci gretim Gyelerinin
Yurt I¢i ve Yurt Disinda Ogretim
Elemani Ve Arastirmact Destekleme
Programlarina bagvurulari tesvik
edilmelidir. (YOK tarafindan verilen burs
ve desteklerin bagvurularin tesvik
edilmesi.)

Akademik personelin proje basvurularina
daha fazla destek verilebilmesi i¢in BAP
biitgesinin artirilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi. (Doner sermaye
faaliyetlerinin artirilmasi, agiz ve dis
saglig1 merkezinin aktif hale getirilmesi,
ortak kullanim protokolleri ile yiiriitiilen
hastane gelirlerinden ayrilan paylarin
tiniversitelere de aktarilmasina iligkin
gerekli mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi.

Endeksli
makalelerden atif alan

ve endeksli dergilerde

Ulusal ve Uluslararasi endeksli dergilerde
ogretim elemant basina diisen yayin sayist
artirtlmalidir. Bunun saglanabilmesi i¢in

sahibi ve gelisime
acik mezun sayisinin
yetersizligi.

Say_ld'f‘ insan giicii yayimlanan yaym | de  akademik  tesvik = mevzuatinin
yetistirmek. say1smin yeterli | gelistirilmesi gerekmektedir.
olmamasi.
Lisanstistii 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki pay1 artirilmalidir. Ortak Egitim
iedlg ettt Program sayilari artirilarak mezuniyet

oncesi dgrencilerin yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmalidir. Kariyer ve
uygulama merkezinin mezuniyet 6ncesi
ogrencilere rehberlik ve danigmanlik
hizmetinin daha aktif sunulmasi
saglanmalidir.

Ogrencilerin beden ve ruh
sagligimin korunmast

Ogrencilere saglanan
beslenme
hizmetlerinin
maliyetlerinin artmasi

lisans ve lisans

2547 sayili : : Oz gelirlerin artirlmasma yoénelik yeni
barmma beslenme .. e T nedeniyle elde edilen . S -4
. Yiksekogretim | .. RN faaliyetler gelistirilmelidir. Spor
calisma dinlenme ve bos 0z gelirlerimizle L. o
samanlar Kanunu karsilanamamast. tesislerinin idaresi bolr' usul ve esasa
- . . (Madde 47) C baglanarak yiiriitiilmelidir.
degerlendirme gibi sosyal Spor tesislerimizin
ihtiyaglarimi karsilamak. kullaniminin bir usul
ve esasa bagl olarak
idare edilmemesi.
Yiiksekogretim
kurumlari, yurt disindaki | 2547 sayili | Universitenin 3
yiiksekogretim kurumlari | Yiiksekogretim | uluslararasi Universite yurt tiniversitelerle is birligini
ve diger kuruluslarla is | Kanunu taninirhginin yeterli artirmalidir.
birligi tesis ederek on | (Madde 43/d) olmamasi.
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3.3. Mevzuat Analizi

Orgiin, yaygin, siirekli ve
acitk  egitim  yoluyla
toplumun ozellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

(Madde 12/d)

AR-GE faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
ve kapasitenin yeterli
diizeyde olmamasi.

Akademik personel basina diisen proje
sayisi artirilmalidir.

Universitenin AR-GE ve girisimciligi
onceliklendiren destek ve tesvik miktarlart
artirilmalidir.

Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarma uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin  gelismesine
katkida bulunmak,

sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile  diger
hizmetlerde

modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili

kurumlarla is  birligi
yapmak ve gevre
sorunlarina ¢Ozim
getirici onerilerde
bulunmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

(Madde 12/g)

Aragtirma Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi
merkezlerinin bolgede | is birligi sayist artirilmalidir.

bulunan sanayi

hizmetleri ile bagmin

yeterince giiclii

olmamasi.

BAP kapsaminda | BAP kapsaminda desteklenen proje
desteklenen arastirma | sayisinin biitge imkanlari dogrultusunda
projeleri sayisinin | artirilmasi saglanmalidir.

yeterli olmamasi.

Spor ve Saglik
Alaninda iiretilen
projelerin ¢iktilarinin
ticarilestirilememesi.

Spor ve Saglik alaninda desteklenen
projelerin nitelik ve nicelikleri artirilarak
iriine doniisen projelere daha fazla destek
saglanmalidir.

Yiiksekogretim kurumlart
olarak yiiksek diizeyde
bilimsel c¢alisma  ve
aragtirma yapmak, bilgi
ve teknoloji iiretmek,

Uriine doniisen proje
sayisinin yetersiz
diizeyde olmasi.

Patent bagvuru sayisi artirilmalidir.

AR-GE sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere
iligkin alinan patent sayisi artirilmalidir.

bilim verilerini yaymak, 25..47 . saylh
A Yiiksekogretim
ulusal alanda gelisme ve
Kanunu
kalkinmaya destek olmak, Madde 4/ .
yurt igi ve yurt dist (Madde 4/c) Universitemiz bilisim
kurumtirla i llsbé?gl agzﬂl};ﬁp st kenjé Universitemiz tarafindan kendi yazilim ve
zzfpma sure lylf. 1}13m ztomas onunu otomasyonunu gelistirecek yetkinlikte
dunyasmin —segkin - bir masy . personel istihdam edilmelidir.
iyesi haline gelmek, gelistirecek  diizeyde
evrensel  ve  cagdas olmamasi.
gelismeye katkida
bulunmaktir.
Universitemizde Mesleki egitim kapsaminda verilen egitim
toplum yararina | programlari artirilmalidir.
gerceklestirilen L
Tiirk toplumunun yasam | 2547 sayih | calismalar; Sosyal sorumluluk projeleri artirilmalidir.
diizeyini yiikseltici ve | Yiksekogretim | sempozyum, makale,
kamuoyunu  aydinlatict | Kanunu sOylesi vb. vasitalarla Y .
bilim verilerini s6z, yazi | (Madde 12/c) kamuoyuna l\fteZl;nlaer yonehlg .faahyet lsa}lfllan
ve diger araglarla yaymak ulagtirilmaktadir. aririimaidir. - amyer — planiama
O ——— merkezinin etkin ve etkili yontemlerle
¢aligamamasi.
paydaslarryla
(mezunlarla)
Universitemizde

Ozel ve kamu kuruluslari
ile is birligi yaparak
mezunlarina is bulmakta
yardime1 olmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanunu
(Madde 47/b)

uygulanan ortak
egitim programi
sayesinde
ogrencilerimiz son iki
doénemini alanda
calisarak
tamamlamaktadir. Bu
yoniiyle olumlu bir
durum olmakla
birlikte ortak egitim
programlarinin biitiin
Universiteye
yayginlastirilmamasi.

Is birligi yapilan 6zel kurulus sayisinin
artirilmasini yani sira ayni kuruluslarda
ogrencilerin mezuniyetinden sonra da bu
alanlarda c¢aligmalarmin tegvik edilmesi
saglanmalidir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

. Tlgili Boliim .
Ust Politika Belgesi Verilen Gorev Ve Ihtiyaclar Amaclar
Referans
On Ikinci Kalkinma -
Plan1 Sosyal Giivenlik 411.5-6-7-8 2
(2024-2028) Sistemi ve
Finansmani
On Ikm}c)i Kalkinma 322 488 5
ant Oncelikli Gelisme 2
(2024-2028) Alanlar1
On ikinci Kalkinma
3224
Plan1 _y 523.2-3/524.1-2/525.1-3/527.2-5 2
(2024-2028) Hrizm
On Ikinci Kalkinma 3232
Plamt Is ve Yatirim 5414 2
(2024-2028) Ortam1
On IklIlCl Kalkinma 3233 544.1-2-3-4-6/545.1-2-4-5/546.1-2-
Plany » 5 3/547.2/548.1-3-5-6/550.2/551.1-3-4-5- 1
Bilim, Teknoloji ve | ¢ 7/552 1.2-3-4-5/553.1-3/553.2/556.1-
(2024-2028) Yenilik 2/557.1-5
On Ikinci Kalkinma 3.2.3.6
e Bilgi ve iletisim 590.1 1
(2024-2028) Teknolojileri
Sl e il s e 678.1/682.1-2-3-4-5-7/683.1-2-3/684.1-
Plam 3.3.1 2-3-4/685.1-2-3-4-5/686.1-2-3-4-5- 1
Egitim 6/687.1-2/688.1-2-3-4-5-6/689.1-2-
(2024-2028) 3/690.1-2/692.1
On Ikinci Kalkinma 332
Plam istihdam ve 695.3/696.4 1
(2024-2028) Calisma Hayat1
L 333 706.1-2-3-4-5-6-7-8/707.1-2-3/708.1-2-
On Ikinci Kalkinma - 3-4-5/709.1-2-3-4-7/710.1-2-3-4-5-
Plani Saglik 6/711.1-2-3-4-5-6-7-8/712.1-2-3/713.1- 3
(2024-2028) 2-3-4-5/714.1-2-3-4-5/715.1-2-3-
4/716.1-2-3/717.1-2-3-4-5-6/718.1-2
On Ikinci Kalkinma
334
Plani . 720.1-2-4-5 1
(2024-2028) —

2025-2029 STRATEJiK PLAN

19




3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

706.1-2-3-4-5-6-7-8/707.1-2-3/708.1-2-

On Ikinci Kalkinma 3:3:3 3-4-5/709.1-2-3-4-7/710.1-2-3-4-5-
Plam Saglik 6/711.1-2-3-4-5-6-7-8/712.1-2-3/713.1-
(2024-2028) 2-3-4-5/714.1-2-3-4-5/715.1-2-3-
4/716.1-2-3/717.1-2-3-4-5-6/718.1-2
On ikinci Kalkinma
- 33.4
ani , 720.1-2-4-5
(2024-2028) Aile
On Ikinci Kalkinma 3.35
Plani Kadin 728.4/729.1-4
(2024-2028)
On Ikinci Kalkinma 136
Plani o 734.3/737.5/738.1/740.3/743.1
(2024-2028) s
On Ikinci Kalkinma
i 33.7
Plan1 Genclik 746.2/751.2
(2024-2028) engit
On ikinci Kalkinma 3311
Plant = 780.1-2-10-13/783.1-4/784.1/785.1-2-

(2024-2028)

Kiiltiir ve Sanat

3/789.4/

On Ikinci Kalkinma 33.12
Plan1 7934
(2024-2028) Spor
On Ikinci Kalkinma 3.3.13
Plam

(2024-2028)

Niifus ve Yaslanma

809.2

On ikinci Kalkinma
Plam

(2024-2028)

34.8

Kirsal Kalkinma

897.7

On Ikinci Kalkinma 3.52
Plani Giivenlik 927.1-3
(2024-2028) Hizmetleri
On Ikinci Kalkinma SR
Plani Kamuda 949 4
Diizenleyici Etki
(2024-2028) o
On Ikinci Kalkinma 3.5.10
Plan: Siirdiiriilebilir 982.2-3

(2024-2028)

Kalkinma Amaglari

Orta Vadeli Program -
(2024-2026) 1.Biiylime 8-20-24
Orta Vadeli Program > istihdam 401

(2024-2026)
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kurumlarinda inovasyon

Yiiksek Lisans gelirleri ile

calismalar ile

1 3.5. Program-Alt Program Analizi ]
Tablo 6. Program-Alt Program Analizi
Program Alt Program . S
Ad Adr Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
= Ulkemizin bilgi birikiminin Ihtisaslasma
= artirilmasina ve teknolojik alanina yonelik
g ST Arastirma altyapisi S .
S gelisimine katkida bulunmak projelerin tegvik
£ - .. e - kapsaminda yer alan . .
< iizere yiiksekogretim projelerin niceliginin ve edilmesi ve
s kurumlarinda arastirma S eme s finansman
g niteliginin artirilmasi o
= 5 altyapilarinin kurulmasi ve . ihtiyacinin
= 2 L gerekmektedir. S g
£ s kapasitelerinin stirdiiriilebilir
> < giiclendirilmesi. olmasini saglamak.
o
> Bilimsel Aragstirma
é Projeleri
@ Koordinatorligii
g Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin biitce
i Koordinatorliigii Birimine kaynaklarim
g Yiiksekogretim ( Hazine yardimu ile Tezsiz | artiracak, bilimsel
g
<

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

amagli bilimsel ¢aligmalarin
artiritlmast.

Doner Sermaye gelirleri),
aktarilan gelir ile katma
degerli fikri miilkiyet hakk:
olan tirtinlerin yetersiz olmasi

uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
katma deger
iretmesine yonelik

faaliyetlerin
artirilmasi.
EG
QE) k- Toplumun tiim kesimlerine Egitim
S g .= ihtiyag duydugu alanlarda Ogrenci, mezun ve diger programlarinin
'»‘Sb Q § egitimler verilmesi, kamu| paydaslara yonelik faaliyet ve cesitliliginin
% E g kurum ve kuruluslari, 6zel| tamamlanan sosyal faaliyet artirilmasi.
3 © = sektor ve uluslararasi | sayisinda pandemi ve deprem
c 2 kuruluglarla i  birliginin|  felaketi nedeniyle yeterli Siirekli Egitim
% é it gelismesine katkida diizeye ulasilamamustir. Merkezinin
ac = 5 bulunulmasi etkinliginin
>~ artirilmasi
5 g Tedavi edici saglik edici Ogretim {yesi
= 5 = glik hi lerini . . istih
| = % © . _sla %.11. 1zr;11_et erlrlnn. : Fakiiltelerin teskilatlanma istl {1 anil
S SeD D E erigilebilir ve hizmetlerinin iireci d Ktedi artirilmal1.
S 3 e N - surect devam etmektedir. :
2 = sunulmasinin saglanmasi. Mali kaynaklar
= artirilmali.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Ogretim elemanlart
ile kamu
kuruluslarinda ve

QH)
=~
8
g 8 Akademik personelimizin sanavide calisan
5 % Alaninda yetkin, , arastirma kabiliyeti yiiksek yide atigar
5 L o b arastirmacilar i¢in
3 arastirmact, bilgi, tireten ve olup arastirma i¢in ayrilan 28
2 2 . N y bilimsel aragtirma
0 = aktaran akademisyenler zaman ve imkan bulunmasi
i) M o . . ortaminin
= o yetistirilmesi durumunda gosterge (laboratuvar
- g hedeflerine ulasiimaktadir. " ’
= atolye, sera ve
;%) cihazlar)
saglanmasi
Personelin orgiitsel
baglilik diizeyini
Mesleki yeterlilik sahibi ve Is birligi ve etkilesimin yiikseltmeye
gelisime agik mezunlar artirilmasi onem arz yonelik motive
yetistirilmesi. etmektedir edici faktorler
g (fiziki, sosyal,
L psikolojik)
B Ders dis1 6grenme
:é’ alanlari, is ve is
§ gerekleri ile is
NS giicii arasinda
o uyum saglayacak
E egitim yontemleri
2:050 (isnyerinde egitim)
m Ogretim {iyesi
£ basma diisen
2 ogrenci sayisinin
3 et
= evrensel Olgiitlerde
g olmasi
350 Egitim-6gretim
- faaliyetlerinin
£ g sektoriin
2 NS ihtiyaglarma gére
‘% 3 belirlenmesinin
2 saglanmasi.
‘>:f Yiksekogretim

kalite giivencesi
kapsaminda tam
akredite olunmasi.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme, barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi

Ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisiminin
desteklenerek yasam
kalitelerinin yiikseltilmesi

Ogrenci merkezli
egitim ve idari

Biitge kisiti nedeniyle maddi ber?ilrlrll?e,frlrlllesi
destek yeterli diizeyde ———
saglanamamaktadir e e
' diger faaliyetlerde
beklentilerin
karsilanmasi.

Oz gelirlerin
azalmasi nedeniyle
ogrenci
topluluklariin
faaliyetlerinin
maddi anlamda
desteklenmesi igin
saglik, kiiltiir ve
spor gelirlerinin
artirtlmasi

22

2025-2029 STRATEJiK PLAN




e 3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi — i —

Tablo 7. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Temel Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

. On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Hizmetleri

. Degisim Programlari

. Formasyon Egitimleri

. Uzaktan Egitim Hizmetleri

. Yabanci Dil Hazirlik Programi

. Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Erigsimin
Kolaylastirilmasina Iliskin Hizmetler

. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

. Acgik Ogretim Hizmetleri

. Ogrenci Yasamina Iliskin Faaliyetler

. Bilimsel Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yayinlar

. Sanayi ile Is Birligi Projeleri

. Laboratuvar Hizmetleri

. AR-GE ve Yenilik Projeleri

. Fikri Haklar

. Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri

. Bilimsel Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yaynlar

. Laboratuvar Hizmetleri

. Sanayi ile Is Birligi Projeleri

. Danmigmanlik Faaliyetleri

. AR-GE ve Yenilik Projeleri

. Kiiltiirel ve Sanatsal (Sergiler, Senlikler,
Kongreler, Seminerler) Hizmetler

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri (Egitim ve Kurs Faaliyetleri)

. Saglik Hizmetleri

. Siirdiiriilebilir Kampiis

. Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

. Ic Denetim Hizmetleri

. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

. Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

. Genel Destek Hizmetleri

. Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler

. Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi

. Ozel Kalem Hizmetleri

9. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

10.Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

11.Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

AN B~ W

B- Arastirma-Gelistirme

C- Bolgesel Kalkinma

=N N R W =N R W~ 00

D- Toplumsal Katk1

E- Idari Hizmetler

0 IO LN b WU & WD

23
2025-2029 STRATEJiK PLAN




3.7. Paydas Analizi

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi talimatlar1 dogrultusunda; strateji gelistirme ve planlama caligmalar
cercevesinde Aksaray Universitesinin misyon ve vizyonu dikkate almarak Universitenin siirekli etkilesim icinde
bulundugu, Universitenin sunmus oldugu degerler ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen i¢ paydas ve dig paydaslar tespit edilerek, belirlenen ¢aligma takvimine gore katilimeiligin
artirilmast amact ile paydaslarin onceliklendirilmesi, goriis ve onerilerinin alinarak sistematik bir bigimde
degerlendirilmesi yapilarak {irlin hizmet matrisi siire¢lerini takip eden paydas analizi ger¢eklestirilmistir.

Aksaray Universitesi sahip oldugu fiziksel imkanlar ve dinamik unsurlar1 ile 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanlig1 ile esgiidiim halinde yiiriitiilen “Bolgesel
Kalkinma Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi” kapsaminda énemli bir atilim gerceklestirerek "Spor ve
Saglik" alaninda pilot Universite olarak belirlenmis ve ilgili alanda birgok basarili projeye imza atmistir.

Asagida yer alan tabloda paydas analizi kapsaminda Spor ve Saglk alaninda ihtisaslasan Aksaray Universitesinin

etkilesim i¢inde bulundugu i¢ ve dis paydaslar tespit edilerek, ilgili paydaslarin 6nem ve etki dereceleri ile etkilesimdeki
oncelikleri degerlendirilmistir.

Tablo 8. Paydaslarim Onceliklendirilmesi

Ic Paydas/ | Onem Etki

PAYDASLAR Dis Paydas [ Derecesi Derecesi

Onceligi

Akademik Personel i¢ Paydas | Yiiksek Giiclii ]égllllskte

Akademik Birimler Birlikte
Calig

Birlikte
Calis

Ogrenci Topluluklar Dis paydas | Yiiksek

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas lé;rllllskte
Genglik ve Spor Bakanligi Dis Paydas ]égllllskte

Birlikte

Saglik Bakanlig Dis Paydas | Yiiksek Gielu Calis
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3.7. Paydas Analizi

PAYDASLAR

Onem
Derecesi

I¢ Paydas/
Dis Paydas

Etki
Derecesi

Onceligi

Diger Bakanliklar

Universiteleraras1 Kurul

Sosyal Giivenlik Kurumu

Tirkiye  Bilimsel ve
Arastirma Kurumu

Tiirk Akreditasyon Kurulu

Kamu Denet¢iligi Kurumu

Aksaray Valiligi

Teknolojik

Dis Paydas | Yiiksek

Di1s Paydas | Yiiksek

Dis Paydas | Yiiksek

Dis Paydas

Di1s Paydas | Yiiksek

Dis Paydas

Di1s Paydas | Yiiksek

Giigli

Birlikte
Calis

Birlikte
Calis

Birlikte
Calis

Birlikte
Calis

Birlikte
Calig

Birlikte
Calis

Birlikte
Calig

[lge Kaymakamliklari

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii

Di1s Paydas | Yiiksek

Di1s Paydas

Aksaray Genglik ve Spor I Miidiirliigii | D1s Paydas | Yiiksek

Birlikte
Calig

Birlikte
Calis

Birlikte
Calis
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3.7. Paydas Analizi

I¢ Paydas/ Onem Etki

PAYDASLAR Dis Paydas | Derecesi | Derecesi

Onceligi

Birlikte

Aksaray 11 Saglik Miidiirliigii Dis Paydas | Yiiksek Giiglii Calis

Ahiler Kalkinma Ajansi Dis Paydas | Yiiksek g;rlllgkte

Tedarikgiler Dis Paydas g;rlll;kte

Is¢i Sendikalar Dis Paydas | Yiiksek g;rllllskte

Calismalara
dahil et

Tiirkiye Miihendisler ve Mimarlar . e Birlikte

Aksaray Esnaf ve Sanatkarlar Odasi . . 1 Birlikte

Tirk Standartlar1  Enstitlisiic  Konya .. o 1 Birlikte
Bolge Koordinatorligi o Fadas

Birlikte
Calig

Kamuoyu/Bolge Halki Di1s Paydas

SUTAS Aksaray Dis Paydas | Yiiksek
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3.7. Paydas Analizi

I¢ Paydas/ Onem Etki

PAYDASLAR Dis Paydas | Derecesi | Derecesi

Onceligi

Kamu-Ozel Bankalar Dis Paydas | Yiiksek

Birlikte
Calis

-~ — Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi —

Aksaray Universitesi bilimsel gostergeler 1s1¢1inda cagin gereklerine uygun yonetim anlayist, cevresel faktérleri dikkatli bir sekilde takip
eden yapisi, dinamik ve gelisime agik egitim anlayist ile 6zverili bir egitim kurumu olmasinin yaninda sehir ile 6zdeslesmeye dnem
veren, sehre dokunmaya ¢alisan, sehrin sosyo-Kkiiltiirel, beseri ve ekonomik kalkinmasinda is birligine hazir ve lokomotif gorevi iistlenen
6nemli bir kurum olma 6zelligi tasimaktadir.

Etkin is birligi ve katilim ilkesi ger¢evesinde Universitemizin paydaslarina yonelik gerceklestirdigi odak grup gériismeleri ve miilakatlar
ile paydaglarin Universite ile ilgili goris ve diistincelerinin paylagilmasi talep edilmis ve geri bildirimler dogrultusunda paydaslarimizin
Universite ileilgili degerlendirmeleri ve Universiteden beklentileri genel hatlariitibari ile su sekilde 6zetlenmistir:

I¢ Paydaslarimiza Gore Giiclii Yonlerimiz

mSpor ve Saglik alaninda ihtisaslagma

mCagin gereklerine uygun fiziki alt yap1 ve list yap1

mAlaninda uzman egitim kadrolari

mKampiis ici bisiklet hizmetleri ve bisiklet yollar1

mKiitiiphane hizmetleri

mEngelli 6grencilere sunulan imkanlarin kalitesi

mYiizme havuzu ve farkli sporlar1 yapmak iizere olusturulmus modern sahalar

mUniversite sosyal tesisleri ve yemekhaneler

mAktif 6grenci topluluklar: ve merkez mudiirliikleri

mDers dis1 etkinlikler yoluyla farkli ilgi alanlarina hitap eden akademisyen, sanat¢i ve yazarlar tarafindan verilen konferans, seminer ve
paneller

mGirisimcilige yonelik sunulan uygulamali egitim ve destekler

mKampiis i¢cinde sunulan Anaokulu hizmeti

mTiim birimlerdeki 6grencilere 6grenim siiresi i¢inde pedagojik formasyon imkani

mEnstitiiler vasitasi ile lisansiistii egitim program sayilarindaki artig

mUluslararasi 6grenci sayilarindaki artis

mUzaktan egitim sistemi kalitesi

m Yerel Yonetimler ile kurulan ig birlikleri vasitasiyla 6zellikle birinci sinif 6grencilerine yonelik diizenlenen oryantasyon faaliyetlerinin
daha etkin hale getirilmesi.

i¢ Paydaslarimiza Gore Gelistirilmesi Gereken Yanlarimiz

mToplu tagima hizmetlerinin hem giizergah hem de sefer sayilarimin artirilmas,

mUygulamali egitim imkanlarmin artirilmasi,

mKampiis icindeki sosyal yasam alanlarinin hem hizmet ¢esitliligi hem de say1 olarak artirilmast,
mAkademik faaliyetlere yonelik yurt igi-yurt dig1 destek ve 6deneklerin artirilmasi,

n Universite misafirhanesinin aktif hale getirilmesi,

mKampiis i¢i yesil alanlarin artirilmast,

mCift ana dal ve yan dal imkaninin sunulmas,

mKampiis i¢i postane ve kargo hizmetlerinin tekrar aktif hale getirilmesi,

mStaj imkanlarina yonelik ig birliklerinin artirilmasi

Dis Paydaslarimiza Gore Giiclii Yonlerimiz

mKatilimet, sorun ¢6zmeye odakli ve is birligine yatkin yonetim anlayisi

m Universite biinyesinde sehrin ve bdlgenin ihtiyaglara yonelik kurulan ve uzman personel ile egitim veren Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi

mVeteriner Fakiiltesine bagli faaliyet gésteren Hayvan Hastanesi

mMerkezi Laboratuvarlarin akademisyenler ve sehirde yer alan basta sanayi kuruluslari olmak tizere diger kuruluslara yonelik sunmus
oldugu hizmetler

BTemas1 Aksaray olan sempozyum, panel ve seminerler vasitasi ile sehrin aktif tanitim1

27
2025-2029 STRATEJIK PLAN




I Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi I

mUniversite-sanayi is birlikleri

n Universitemizde Kizilay irtibat noktasinin olusturulmus olmast,

mUygulamali girisimcilik egitiminin sunulmasi ve ilgili kurumlar ile ortak sertifikasyon programlarinin uygulaniyor olmasi,
mKampiisi¢inde yer alan Engelli Birimi tarafindan sehir halkina sunulan hizmetler

mUniversite-sehir is birligine yonelik ¢alismalar

mSivil Toplum Kuruluslari ile siirdiirtilen aktif ortakliklar

mYurt ve barinma imkanlari

mUniversite-sanayi is birlikleri

Dis Paydaslarimiza Gore Gelistirilmesi Gereken Yanlarimiz

mBo6lgenin tarim politikalarina yon verecek ve tarimsal tiretimine katkida bulunacak bir Ziraat Fakiiltesinin kurulmasi,
mAkademisyenlerin sehirile iletisimlerinin gliglendirmeleri,

mK{iltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerin arttiritlmasi

mYabanci dilde egitim olanaklarinin gelistirilmesi,

BAR-GE yatirimlarinin artirilmast,

mSehir halkinin akademisyenlerin uzmanliklarindan faydalanmasina yonelik projelerin gelistirilmesi,
mSirdiirilebilir ve yenilenebilir enerji ile ilgili atilimlarin gergeklestirilmesi,

mBolgede yer alan ve 6zel sektoriin ihtiyacina yonelik yeni boliimlerin kurulmast,

mKampiis icinde teknolojik faaliyetleri destekleyen bir TEKNOKENT kurulmast,

mSosyal sorumluluk projelerinin ¢esitlendirilmesidir. (dir yazilmamalr)

mihtiyag sahibi 6grencilere daha fazla destegin saglanmasi,

Etkilesim icerisinde oldugumuz i¢ ve dis paydaslarimizin goriis, beklenti ve degerlendirmeleri dikkate alinarak politika ve hedeflerimiz
etkin ig birligi ve katilim ¢ergevesinde siirekli gézden gegirilerek misyon ve vizyonumuza uygun bir bicimde yeniden diizenlenmektedir.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas analizi kapsaminda olusturulan paydas-iiriin/hizmet matrisi (Ek Tablo 3) ile Universitenin sundugu degerler i ve dis paydaslar
ile iligkilendirilmis olup; egitim, aragtirma ve gelistirme, kiiltiirel ve sosyal sorumluluk faaliyetleri, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
faaliyetleri, toplum yararina yapilan etkinlikler, bilimsel etkinlikler, genel yonetim faaliyetleri ve destek basliklari altinda paydaslarin
sunulan degerlerden ne sekilde yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulmustur.

I 3.8. Kurulus ici Analiz I
REKTOR
ENATD
.. . L OERET
Kurulus i¢i analiz — b
kapsaminda insan
kaynaklari scenered

yetkinlik diizeyi,
kurum kultird,
teknoloji ve biligim
alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara "
iliskin analizlere ve e
Universitemiz
teskilat semasina
yer verilmistir.

O L P

Sekill. Aksaray Universitesi Teskilat Semasi —
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— I — 3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi —

Universitemizde akademik, idari ve siirekli is¢iler olmak iizere ii¢ statiide personel istihdam edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin ise alinma, atanma ve yetkinlikleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Norm Kadrolarin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik ile Aksaray Universitesi tarafindan yayimlanan
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi cercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Universitemiz akademik personelin yillar itibariyle {invan bazindaki istatistiki verileri Tablo 9'de sunulmustur.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Bazinda Yillara Gére Dagihmi

Unvan 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Profesor 16 21 27 35 44 65

Doktor
(")gretim 288 | 259 | 239 | 217
Uyesi

AAIESE 171 | 182 | 175 | 177
Gorevlisi

Uzman

TOPLAM | 651 | 695 ( 720 | 725 | 757 | 794 | 821 | 850 | 878 | 894 | 926

Idari personelin ise alinma, atanma ve yetkinlikleri , 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve bu Kanuna bagl olarak yayimlanan Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Y&netmelik, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y énetmeligi, Aksaray Universitesi tarafindan yayimlanan Aksaray Universitesi idari Personel
Performans Degerlendirme Y 6nergesi, Aksaray Universitesi Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz
idari personelin yillar itibariyle hizmet sinifi bazindaki istatistiki veriler Tablo 10'da sunulmustur.
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I 3.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi ——

Tablo 10. idari Personelin Yillar itibariyle Hizmet Simifi Bazindaki Verileri

Yillar

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Hizmet Sinifi

GIH 233 | 229 | 233 | 227 | 240 | 236 | 239 | 236 | 237 | 236 | 236

YHS 23 22 25 25 21 22 24 24 25 26 25

TOPLAM 311 | 313 | 320 | 307 | 319 | 319 | 326 | 324 | 326 | 328 | 328

2023 yiliitibariyle gérev yapan idari personelin egitim durumuna iliskin dagilim sekil 2' de gésterilmistir.

Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

m Doktora Lisanstisti = Lisans On Lisans Lise Ortaokul = ilkokul
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— I — 3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi —

Sirekli ig¢i statiisiindeki personelin ise alinma islemleri 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu'na gore
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 181 Siirekli Is¢i gérev yapmaktadir.

Universitemizde bir diger istihdam tiirii olan S6zlesmeli Personelin ise alinma islemleri S6zlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Usul
ve Esaslara gore yiriitiilmektedir.

Giiclii Yonler

m Dogent ve profesor sayisindaki artisin hem akademik anlamda hem de insan kaynaklari baglaminda tiniversiteye art1 deger katmasi,

® {dari personelin yaklasik %74'"iniin lisans ve {istii egitime sahip olmast,

m Her yil hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda idari personelin egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek diizenli hizmet igi egitimler
diizenlenmesi,

mUniversitemizde yeni goreve baslayan idari personele géreve basladigi birim tarafindan oryantasyon egitimi verilmesi,

mEgiticilerin egitimi kapsaminda daha yetkin personelin istthdam ediliyor olmasidir.

Zayif Yonler
m idari personel atama izin sayilarinin az olmasi, naklen atamalarin atama izin sayilarindan diisiilmesi gibi sebepler ile idari personel
sayisinin akademik personel sayisina paralel artig gdstermemesi,

Ne Yapilmahi?
m Kurumsal kimlik ¢alismalar1 kapsaminda dis paydaslarla ortak faaliyetlerin sayisinin artirilmasi, boylelikle daha profesyonel bir
istihdam giicliniin elde edilmesidir.
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I 3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi ]

Bakanlar Kurulu tarafindan, 2006 y1li i¢inde devlet tiniversitesi olarak kurulmasi kabul edilen Aksaray Universitesi, 17 Mart 2006 tarihli
26111 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 5467 Sayili Kanunla Nigde Omer Halisdemir Universitesine bagli iken ad1 ve baglantist
degistirilerek, fakiilte ve yiiksekokullar1 Aksaray Universitesi Rektorliigiine baglanmistir.

Aksaray Universitesi paydas odakli, yereli gézeten bir liniversite olma gayreti i¢erisindedir. Bu anlamda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi
saglamaya yonelik bir¢ok faaliyet yiirtitmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Danigma Kurulu ile Akademik birimlerimizde Danigma
Kurullar olusturularak, dis paydaslarin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine etkin olarak katilimi saglanmaktadir.

Universitemizde kurum igi iletisimin artirilmas ve iliskilerin gelistirilmesi icin iist yonetim tarafindan personel bulusmalarinin siirekli
hale getirilmesi yolunda adimlar atilmistir. Buna yonelik olarak idari ve akademik personele yonelik belirli araliklarla kahvaltilar
diizenlenmistir. Yapilan kahvaltilarda, Universitemizin bir aile oldugu vurgusu yapilarak personelimizin Universitemiz hakkinda
goriisleri alinmakta, sorunlari dinlenmekte ve sorunlarin giderilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Universitemiz kurum kiiltiiriinii gelistirmek ve kurum igi etkilesim ve iletisimini artirmak icin etkinliklerin gerceklestirilmesine ve bu
etkinliklerin geleneksel hale getirilmesine 6nem vermektedir. Bu kapsamda; 6grencilerin teknoloji, spor, edebiyat, tiyatro, bilisim,

ekonomi, 1let151m gibi alanlarda gelisimlerini saglamak, bu alanlara iligkin topluluklarin nitelik ve niceligini arttirmak ve en dnemlisi
Universite U ici sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri gelistirmek amaciyla igde Hasad1 Senligi; dgrencilerimize eglenme ve dgrenme ortamini
bir arada sunmak ve yine Universite i¢i etkilesimi ve sosyal faaliyetleri artirmak amaciyla 2019 yilindan itibaren Ugurtma Senligi ve yesil
bir doga ve 6lmez bir eser birakmak i¢in Fidan Dikme etkinlikleri diizenlenmektedir.

Universitemizde verilen hizmetlerin, paydaslarimizin ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmesi onemli bir konu olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Sunulan hizmetlerin nihai yararlanicilar paydaslarimizdir. Bu anlamda dis paydaslarla bir¢ok alanda is birligi protokolleri
imzalanmaktadir. Universite olarak dis paydaslarla olan diyaloglar dnemsenmekte ve sehrin tiim dinamikleri ile kurulan miispet
iliskilerin siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma kapsaminda Aksaray
Belediyesi, Aksaray Hava Sporlari Kuliibii Dernegi (AKHAS) ile ti¢ farkli protokol imzalanmuistir. Aksaray Belediyesi ile Spor ve Saglik
Alaninda Thtisaslasma ve Egitim Ogretim Siiregleri Is birligi Protokolii, Sahipsiz Hayvanlara Y énelik Hizmet Protokolii, Milli Egitim
Miidiirliigii, Saghk Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ve Tiirkiye Gérme Engelliler Spor Federasyonlar1 ile
protokoller imzalanmistir. Ortak Egitim Programi kapsaminda pek ¢ok firmayla protokoller imzalanmaistr.

Hem Sehrin hem de Universitenin iiretim odakl1 yeni bir dsneme girmesi amaciyla Aksaray Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinin
(ASU Teknopark) kurulmast i¢in gerekli adimlar atilmistr.

“Yereli Gozeten” liniversite olma yolunda dnemli adimlar atilmaya calisilmaktadir. Bu anlamda Salihler Sehri Aksaray'in degerleri
iizerinde ¢alismalar yapmak iizere “Somuncubaba Tarih ve Kiiltiir Arastirmalari Uygulama Arastirma Merkezi” kurulmustur. Aksaray ili
ile ilgili tiim degerleri bilimsel bir disiplin igerisinde, teorik bilimsel bilginin pratige aktarilmasi hususunda bulusturarak, karsilikli fikir
aligveriginde bulunabilmelerine imkan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda artik geleneksellesmis olan Uluslararas1 Aksaray
Sempozyumlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica Aksaray'in Yasayan Degerleri, Aksaray'm Sehit ve Gazileri gibi projeler hayata
gegirilmistir.

Aksaray Universitesi, 6grencilerinin kariyer secimlerinde dogru karar vermelerine destek olmak, aktif dgrencilerimize staj imkani
saglamak, mezun olmus ve olacak 6grencilerimize kariyer ve ig hayatinda cesitli olanaklar saglayarak dogru kariyer secimi yapmalarina
imkan tanimak amaciyla Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi aktif olarak faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi Yetenek Kazanimi ve Organizasyon Dairesinin Universitemiz dgrenci ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek ve kariyer danismanligi hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak {izere ISKUR ile 2023-2024 Akademik yilinda (Y) is
birligine baslanmstir. Bu is birligi vesilesiyle Ogrenci/mezunlarimizin, kariyer danigmanlig1 hizmeti alabilmesi igin ISKUR tarafindan
gorevlendirilmis olan Is ve Meslek Damismanlar1 tarafindan Yetenek Kapisi Platformuna kariyer danismanligi uygulamasi
gerceklestirilmektedir.

Uzaktan 6gretim yontemleriyle orgiin 6gretim siireclerini desteklemeyi ve proaktif bir bakis acisiyla is diinyasinin ihtiyaglaria uygun
egitimleri sunmay1 amaglayan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu amagla
ozellikle Mart 2020'de diinyay1 ve iilkemizi derinden etkileyen Covid-19 pandemisi ile Subat 2023'te asrin felaketi olarak nitelendirilen
ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketini, Universitemizin en 6nemli paydaslarindan olan 6grencilerimizin en az hasarla atlatabilmesi
icin egitim 6gretim hizmetlerini sanal ortamda 6grenci ve dgretim iiyelerinin kullanimina sunmus olup s6z konusu faaliyetlerine aktif
olarak devam etmektedir.

Universitemiz personelinin, siirekli degisen, gelisen mevzuat cercevesinde kendisini gelistirmesine katki saglamak amaciyla hizmet ici
egitimlere onem verilmektedir. Universitemizin diizenlemis oldugu hizmet ici egitimlerin yaninda baska kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimlere de personelimizin katilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan
Egitim Kapisi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tim birimlerimiz, belirlenen hedeflere ulasabilmek adina tistiin performansa odaklanan, faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve yasal
mevzuata uygun olarak yiiriiten, basta 6grencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyeti ile diizenli izlemeye dayaly, iyilestirme ve
siirdiirebilirligi performans gostergeleriyle izleyen kalite odakli yénetim sistemini esas almaktadir. Bu kapsamda Universitemiz 1SO
9001 Kalite Belgesini alan ilk dokuz iiniversiteden biridir.
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3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi ]

Stratejik Planin yillik uygulamasina yonelik olarak hazirlanan Performans Programin da belirlenen yillik hedeflere ulasip
ulasilmadiginin 6l¢iilmesi gergeklestirilmekte ayrica kurumsal performansin degerlendirilmesine yonelik olarak, her y1l “Birim Faaliyet
Raporu” ve “Idare Faaliyet Raporu” hazirlanmakta, mevzuat ¢ergevesinde ilgili makamlara sunulmakta ve tiim paydaslarimizin takip
edebilmesini saglamak amaciyla web sitemizde yayimlanmaktadir.

Aksaray Universitesinde goreve yeni baslayan personelin yetkinligi 2547 Say1l1 Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Aksaray
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Y 6nergesi uyarinca dl¢iilmekte ve glivence altina alinmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personelin performansimi 6lgmek, gelistirmek, verimli ¢aligmalarini tesvik etmek ve Universitenin

tiim birimlerinin insan kaynaklari planlamasinda saglikli bir veri tabani olusturmak, ulusal/uluslararasi basari seviyesini yiikseltmek
amaciyla Idari ve Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergeleri yiiriirliige konulmustur.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Aksaray Universitesince sunulan egitim-dgretim, sanat, kiiltiir, sportif faaliyetler ve arastirma hizmetlerinin sunulmasinda agik ve kapal
hizmet alanlar1 kullanilmaktadir.

Aksaray Universitesi, Aksaray merkezinde 3, ilgelerde 4 olmak iizere toplam 7 yerleskeye yayilms; 13 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 6

meslek yiiksekokulu, 20 uygulama ve arastirma merkezleri ile hizmet vermektedir. Tablo 11'da kapali alanlarin dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 11. Kapah Alanlarin Dagilimi

wels Spor
. Egitim AlE gitim ) Alam SXIS yal

Binalar Idari Alan (m?) Alani (m2) an1 (m2) (m?) azn
. (Laboratuv (m?)
(Derslik) (Acik Kanti

ar) Kapal) (Kantin)
Egitim Fakiiltesi 3.550 3.799 582 22.122 184
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.328 1.775 300 6.108 150
Veteriner Fakiiltesi 1.580 797 1.941 7.167 157

Turizm Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binast ile miisterek kullanmaktadir.

T1p Fakiiltesi Merkezi Derslik Binasi ile miisterek kullanmaktadir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi Merkezi Derslik Binasi ile miisterek kullanmaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3.500 900 400 2.500 550
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2.162 1.925 1.200 10.600 433
Miihendislik Fakiiltesi 4.375 4.595 3.793 27.000 222

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Miihendislik Fakiiltesi Binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Islami ilimler Fakiiltesi 1.971 1.968 229 8.470 441

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binast ile miisterek kullanmaktadir.

[letisim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.300 4.806 314 17.000 220

Fen Bilimler Enstitiisu Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisi Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi ile miisterek kullanmaktadir.

Yabanci Diller YO

Merkezi Derslik Binasi ile miisterek kullanmaktadir.
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O 3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi ]
Egitim Spor 1 gosval
. Egitim Al g 5 Alam Aly
Binalar idari Alan (m? | Alami (m2) | Alamm2) | ) an
. (Laboratuv (m?)
(Derslik) (Acik Kanti
ar) Kapal) (Kantin)
Teknik Bilimler MYO 1.284 1.287 5.106 10.664 477
Sosyal Bilimler MYO 659 852 425 5.064 536
Saglik Hizmetleri MYO Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binast ile miisterek kullanmaktadir.
Ortakoy MYO 872 1.300 600 5.400 151
Giizelyurt MYO 308 355 50 1.230 125
Eskil MYO 297 225 90 1.132 -
Bilimsel ve Teknolojik Uygulama
ve Arastirma Merkezi 1.345 - 3.145 6.400 -
(Laboratuvari)

Aksaray Universitesi miilkiyet durumuna gére toplam 5.047.713,35 m2 alanda hizmetlerini siirdiirmektedir.

237 sayilh Tagit Kanunu kapsaminda edinilen ve envanterde yer alan Aksaray Universitesinin sahip oldugu tasitlara iliskin veriler Tablo
12'de gosterilmektedir.

Tablo 12. Envanterde Yer Alan Tasit Sayisi

Tasit Cinsi 2020 2021 2022 2023
Otomobil 4 4 4 4
Minibiis 3 3 3 3
Kamyonet 2 2 2 2
Otobiis 1 1 1 1
Midibiis 2 2 2 2
Traktor 1 1 1 1
Is Makinesi 1 1 1 1
TOPLAM 14 14 14 14
O 3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi ]

Bu boliim, Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisinin mevcut durumunu ve gelecekteki ihtiyaglarini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Gliniimiizde teknoloji ve bilisim; egitim, arastirma, yonetim ve diger liniversite faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargast
haline gelmistir. Bu nedenle mevcut teknoloji altyapisinin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi biiylik 5neme sahiptir.

Ulkemizde bilgi ve teknoloji sektorii, tiim diinyada oldugu gibi hizla de gismekte ve gelismektedir. Bu degisime ayak uydurmak amaciyla
Universitemiz gesitli énlemler alarak teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz bunyes1ndek1 Bilgi Islem Daire Baskanlig,
iiniversitenin verimli bir sekilde ¢calismasini saglamak ve bilisimle ilgili gereksinimleri kargilamak i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmaya odaklanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 dgrencilere, akademik ve idari personeline giincel teknolojik kaynaklar
sunarak egitim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamaktadir.

Son zamanlarda oldukga etkin hale gelen dijital doniisiim 6zellikle iiniversitelerde, geleneksel egitim ve yonetim yaklagimlarint modern
teknoloji ve biligim araglariyla entegre etme siirecini ifade eder. Dijital doniigiim; egitim, arastirma, yonetim ve 6grenci hizmetleri gibi
pek cok yonii kapsar ve bu siire¢ {iniversitelerin daha etkili ve verimli bir sekilde ¢aligmalarini saglamay1 amaglar. Dijital doniigiim,
iniversitelerin 6grencilere daha iyi bir egitim sunma, arastirma faaliyetlerini artirma, idari siirecleri iyilestirme ve topluluklarina daha iyi
hizmet verme yeteneklerini artirabilir. Bu siireg, stratejik planlama, kaynak tahsisi ve uygun teknoloji se¢imi ile birlikte titizlikle
yonetilmelidir. Siireci daha etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmek amaciyla Universitemizde de bilgi teknoloji ve yazilim alaninda
pek cok gelisme kaydedilmistir. Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmugtir:
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Tablo 13. Envanterde Yer Alan Tasit Sayisi

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yazilimlarimiz

Kap1 Gegis Sistemleri

Personel Bilgi Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

WEB Sayfas1 Yonetim Paneli

EBYS Mobil

Yabanci Uyruklu Ogrenciler Basvuru Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Ortak Egitim Koordinatorligli Yazilimi

Ek Ders Otomasyonu

Uzaktan Egitim Sistemi

Beden Egitimi Spor YO Online Bagvuru
Sistemi

Akademik Tesvik Basvuru Sistemi

Ikili Anlagsma Takip Sistemi

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Glizel Sanatlar Online Bagvuru Sistemi

Yemekhane Bilgi Sistemi

Ikili Anlagsma Takip Sistemi

Bisiklet Yazilimi

Ogrenci Bilgi Sistemi

Kurum Telefon Rehberi Uygulamasi

Mobil Ogrenci Bilgi Sistemi

Sinavlarda Kullanilacak Derslikleri Planlama
Sistemi

SKS Tarafindan Yonetilen Etkinlikleri Takip
Sistemi

Tablo 14. Envanterde Yer Alan Tasit Sayisi

Sunucularimiz

Ogrenci Isleri Otomasyonu Web Sunucusu

Antikor Igerik Filtreme, Proxy ve Giivenlik
Sunucusu

Ogrenci  Isleri

Sunucusu

Otomasyonu

Uygulama

Antikor Igerik Filtreme, Proxy ve Giivenlik
Sunucusu

Personel Otomasyonu Sunucusu

Apache Web Sunucu

E-Mail Sunucusu (Zimbra)

Karth Gegis Sistemi Otomasyonu Sunucusu

Web Sunucu

Antiviriis Sunucu

Primary DNS Sunucu

Kiitiiphane Sunucusu

Secondary DNS Sunucu

Backup (Log Yedekleri) Sunucusu
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I 3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi I

Hizmet verilirken Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete, Sayistay, YOK ve diger iiniversitelerin mevzuat ve
verilerinden yararlanilmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemiz personel ve dgrencilerine kablolu ve kablosuz ag
hizmeti verilmektedir. Universitemizin ag altyapis1 fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Network altyapisi, merkez sistem
odamizda toplanmaktadir. Bu sistem odamiza yerleske iginde bulunan binalar, fiber baglanti ile omurga anahtara baglidir. Bunun
disindaki arka uglarimiz metro ethernet ile Merkez Yerleskemize ¢esitli hizlar ile baglhidir. ULAKNET omurgasina ¢ikis hizimiz arka
uclarla beraber 1250mbps (1.25gbps)' dir. Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve y1ldiz topolojisine sahiptir.

Kampiislerimizde kullanilmakta olan kablolu ve kablosuz internet trafigi, ag giivenligi yazilimi ile denetlenmekte ve “5651 sayili
Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”
geregi kayitlari tutulmaktadir. Bu kapsamda olusacak yasal sorumluluk, kullanicilarin kendilerine ait olmaktadir.

Hedeflerimiz

mCumhurbaskanligi Dijital Doniistim Ofisi Bilgi Giivenligi Rehberi dogrultusunda yeni teknolojik gelismeleri de takip ederek, network
agimizi ve sistemlerimizi siirekli olarak giincellemek,

mU¢ noktalarda kullanilan, switchlerin ihtiyaglara cevap verecek sekilde yenilenmesini saglamak,

mYerleskelerimizde kablosuz ag1 genisletmek,

mYeni teknolojileri takip ederek mevcut altyapiya yenilikler ekleme konusunda arastirmalar yapilmasini saglamak.

Tablo 15. 2023 Y1l Teknolojik Altyap1 ve Olanaklar

Cihaz Tiiri Miktar (Adet)
Eduroam Erisim Saglanan Nokta Sayisi 71
Akilli Gegis Sistemi Kullanilan Nokta Sayisi 93
Kullanilan Otomasyon Sayisi 23
Kablosuz Internet Cihaz1 105
BID'nin Hizmet Verdigi Kamera Sayisi 751
BID’nin Hizmet Verdigi Bilgisayar Sayisi 3.474

Teknoloji ve bilisim altyap1 analizi, iniversitenin dijital doniisimiinii yonlendirmek ve teknolojiyi daha etkin bir sekilde kullanmak i¢in
onemli bir ara¢ olacaktir. Teknoloji altyapisinin siirekli olarak glincellenmesi ve iyilestirilmesi icin bakim ve yiikseltmeler yapilmalidir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in orta vadeli mali plandan Universiteye tahsis edilen biitce 5deneklerinden yararlanilmistir.
Biitce dis1 kaynaklar ile ilk {i¢ y1ldan sonraki kaynaklar ise ortalama % 10 artis saglanacak sekilde tahmini rakamlar tespit edilerek, Tablo

16'te gosterilmistir.

Tablo 16. Kaynaklarin Yillar itibariyle Dagilim

KAYNAKLAR 2025 2026

2027

2028

2029

Toplam Kaynak

Ozel Biitce

1.749.660.000 | 2.009.461.000

2.210.407.100

2.431.447.810

2.674.592.591

11.075.568.501

Doéner Sermaye

2025-2029 STRATEJiK PLAN

9.566.620 10.989.453 12.088.398 13.297.238 14.626.962 60.568.670
Dis Kaynak (AB
Projeleri) 5.184.481 5.702.929 6.273.222 6.900.545 7.590.599 31.651.777
Diger Kaynak
(TUBITAK vb.) 12.938.256 14.232.081 15.655.289 2.451.647.621 | 18.942.900 78.989.344
TOPLAM 1.777.351.382 | 2.040.387.489 | 2.244.426.037 | 4.903.295.241 | 2.715.755.081 11.246.778.293
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standartlarina uygun olmasi,
6. Universitede dgrenci
barmmma probleminin
olmamasi,

7. Basil1 ve elektronik
yayinlara erisiminin artmasi
8. Ihtisaslasmaya déniik
lisanstistii programlarin
agilmasi,

9. Disiplinler aras1 lisansiistii
program sayisinin artmasi
10. Dogent ve profesor
tinvanh 6gretim tiyesi
say1sinin artmast.

4. Mezun Takip Sisteminin
islevsel olarak istenilen
diizeyde kullanilmamasi,

5. D1s paydaslarin
beklentilerinin egitim
faaliyetlerine istenilen
diizeyde yansitilamamasi.

I 3.9. Akademik Faaliyetler Analizi I
Tablo 17. Akademik Faaliyetler Analizi
Temel
Zayif Yonler/Sorun
Akademik Giiglii Yonler Ne Yapilmah?
Alanlan
Faaliyetler
1. Uzaktan egitim yontemi 1. Universite ve béliimlerin | 1. Cift ana dal ve yan dal
ile yeni lisansiistii yeterli diizeyde uygulamalariin baslatilmast,
programlarin agilmasina tamtilmamasi ve Universite
yonelik faaliyetlerin olmasi, | icerisinde bu tanitim 2. Dis paydaslardan elde edilen
2. Lisansiistii 6grenci faaliyetlerine yonelik veriler ile sektor talepleri
sayilarinin artmasi, islevsel bir birimin dogrultusunda egitim-6gretim
3. Akademisyenlerin, ulusal | olmamasi, faaliyetlerinde gerekli
ve u?uslararam akvademlk glincellemelerin yapilmast,
camiada saygmnlhgimnin 2. Temel bilgi teknolojileri
Zrt[n}fl Sl{ o 1 dersinig, iS. diinyasindaki 3. Ogrencilere bilisim teknolojileri
- L us ararast ogrencrict beklentileri kargilayacak konusunda gerekli yetkinligin
tarafindan Universitemizin diizeyde olmamast, saglanmast
tercih edilmesi, ’
5.0zel gereksinimli .
3. Cift ana dal ve yan dal i Qi .
E dgrencilere yonelik egitim rc? Camlarim olr}lllamam 4. Mezun Takip Sisteminin
e faaliyetlerinin YOK prog ’ kullaniminin ) o _
= yaygimlastirilabilmesi i¢in tegvik

edilmesi,

5. Akreditasyon ¢alismalarinin
yayginlastirilmast,

6. Universite tanitimlari
konusunda basin yayin kuruluslar
ile iletisime geg¢ilmesi ve glincel
konular hakkinda kamuoyunun
bilim insanlari tarafindan
bilgilendirilmesi,
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I 3.9. Akademik Faaliyetler Analizi I
Temel Zayif Yonler/Sorun
Akademik Giiclii Yonler Ne Yapilmah?
Alanlan
Faaliyetler
1. Arastirma Gelistirme | 1.Atif sayis1 ve atif puaninin, 1.Bilimsel tesvik ic¢in ayrilan BAP
(AR-GE) faaliyetlerine biit¢esinin artirilmasi,
yonelik  fiziki alanlarn | > Unjversite sanayi is birligi ile
say1sinda, yapilmis yayin sayisinin, 2.Lisans egitimi esnasinda,
ogrencilerin  bilimsel calismalara
2. Toplam yayimn | 3 jik %10’luk dilimde bulunan | katiliminin saglanmasi ve lisansustii
(dOkﬁman) SaylSIHda, dergﬂerdeki yayin sayisinin, egltlme teSVlk edﬂmeSi,
3. Toplam yaym | 4 Sonuclanan patent, faydal | 3-Akademisyenlerin TUBITAK
(dokiiman) sayisinda, model veya tasarim sayisinin, projesi yazmasi konusunda tesvik
4. SCI, SSCI ve A&HCI edilmest,
endeksli dergilerdeki yillik | 5.AR-GE tabanli 6gretim tiiyesi
yayin sayisinda, teknoloji sirketi sayisinin, 4 Patent, faydal mod_el veya tasarim
= konusunda, akademisyenlere bilgi
E 5. Alan agirhikhi  atif | 6.Uluslararast  6diill ~ sayisinin verilmesi,
z endeksinin (ISI) | (Kurumsal bazda ya da Kurum . .
= verilerinde, adina ya da resmi olarak kurum | 3-Yurtici (Yurt ici) ve yurtdisi (yurt
. ile baglantili olarak alinan | dis1))  kongre ve sempozyumlara
6. Uluslararas is birligi ile sdiiller) katilimlara finansal destek
yapilmis yayin sayisinda, ’ saglanmasi,
. , . 7.0gretim {iyesi basina tezli
7.1k %10’luk dilimde atif yiiksek lisans ogrenci sayisin, | 6- Kiitliphane tarafindan iiye olunan
alan yayn sayisinda, internet veri tabami c¢esitliliginin
8. Q1 yayn sayist ve SCI- | 8.Ogretim iiyesi bagma doktora artirilmast.
SSCI-A&HCI  indeksleri | §grenci sayismin  diisiik veya
icindeki Ql yayin | istenilen seviyede olmamasi.
oraninda,
9. Tamamlanan dis
destekli proje sayisinda
artis gézlemlenmesi.
1. Kurumun yﬁrﬁﬁtﬁgﬁ sosyal 1. Siirekli Egitim Merkezi 1. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
Sommll,lll,‘lk, péoleiermm sayistinf - tarafindan verilen verilen  egitimlerin  toplumun
artis egiliminde olmasl, egitimlerde katilimci ihtiyaclarina yonelik olarak
= 2 Sirekli Egitim Merkezi| ~ Sayisiin artmasina belirlenmes.i ve 'k'atlhma yonelik
=] tarafindan  verilen egitimlere| ~ ragmen, yilhk egitim tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,
é katilimer sayisinin artmasi, saatinin diismesi.
é’ A 2. Sosyal sorumluluk projeleri
= 3. lldeki dis paydaglardan gelen konusunda akademisyenlerin tesvik
=% egitim taleplerinin Universitemiz 1 .
ﬁ akademisyenlerince uzmanlik edilmesi
alanlarna gore karsilanmasi
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T 3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi I
Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusmaktadir.
T 3.10.1. Sektorel Egilim Analizi I
Tablo 18. Sektorel Egilim Analizi
UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
1.Universite 6ncesi ve 1.Universitede 1.Gelen 1.Egitimde firsat esitligi
liniversiteye geciste egitim | egitim verilen ogrencilerin temel | ilkesinin tiim yurtta
ve sinav politikalardaki boliimlerin ve egitim diizeyleri uygulanabilir
degisiklikler akademik yoniinden yetersiz | politikalarla
kadronun olusu desteklenmesi
2.Bolgesel kalkinma bolgesel
stratejilerinde kalkinma L . 2.Universitelerin
tiniversitelere yeterince rol | stratejileri i¢in 2.Sehrin, iilkenin bolgesel kalkinma
verilmemesi edilmesi niteliksel kavsak nokt?smda stratejilerinde etkin rol
e olusu nedeniyle -
yeterliligi 3 ) oynamasi i¢in yasal
3.Yiiksekogretimde kalite yasanilan g}lvenllk zeminin olusturulmast
giivence sisteminin . . . problemleri
2.Universitedeki oy . ..
\ yayginlasmamasi bazt biliimler: 3.Egitim verilen tim
= azi bolumierin boliimlerin akreditasyon
I 4.Universitelerin rekabet akredl.t'e“olmasl, hazirliklarimi tamamlamig
2 algilarindaki farkliliklar baz1 bolimlerin olmast

5.0rtadogu’da yasanan
savaglar ve terdr olaylar
nedeniyle iilkenin siirekli
gbc almasi

ise akredite
hazirliklarinin

tamamlanmais
olmas1

3.1htisaslasmaya
yonelik
adimlarm atilmig
olmasi

4 htisaslasmanin
gerceklesmis oldugu
alanlardaki akademik
faaliyetleri ulusal ve
uluslararasi boyutta
tesvik etmek
5.Diizensiz go¢menlere
yonelik olarak, yasalara
ve resmi olmayan
normlara uyum
egitimlerinin verilmesi.
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

EKONOMIK

1.Kamuda tasarruf tedbirleri
kapsaminda ulusal ¢apta
uygulanan siki maliye

politikalar

2 Issizlik oranlarindaki

yiikselis egilimi

3. Ogrenciler i¢in
yiiksekdgrenim
maliyetlerinin her gecen

gln artmasi

4.Y akin zamanda tlkenin
dortte birini derinden
etkileyen bir deprem

felaketinin yasanmasi

5. D6viz kurundaki yukar

yonlii degiskenlik

6.Gayrisafi Yurtici Hasila
i¢inde egitime ayrilan payin

her gecen yil azalmasi

1.Sehirdeki yurt
kapasitesinin
yeterli diizeyde
olmasi bu nedenle
barmma
maliyetlerinin
diisiik seviyede

olmasi

2.Sehrin jeolojik
yapisinin deprem
riski yoniinden

bircok sehre gore

avantajli olmasi

1.Kurum
bilinyesinde
yapilmasi
planlanan
teknolojik ve
fiziksel alt yap1
harcamalari i¢in
kaynaklarin yeterli

diizeyde olmayisi

2.Geng neslin issiz
kalma korkusuyla
egitimden

vazgecme egilimi

3.Doviz kurundaki
yukari yonlii hizli
hareket nedeniyle
arastirma
faaliyetlerinin

sekteye ugramasi

4 Egitim 6gretim
ve bilimsel
faaliyetler icin fon
ihtiyacinin artmasi
ile verimlilikteki

diistis

1.Universite biinyesinde
gelir getirici faaliyetlerin

tesvik edilmesi

2.Nitelikli iggiicii
yetistirmek adina ulusal ve
uluslararasi ¢apta personel
hareketliligini desteklemek
ve bu konudaki tanitim

faaliyetlerini artirmak

3. Tercih donemlerindeki
tanitim faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi

4.Bu durumun 6grencilere
ve ailelerine bilgi olarak

aktarilmasi

5.Arastirma faaliyetlerinde
kullanilan yazilimlarin
veya techizatlarin
yerlilestirilmesi
calismalarina hiz verilmeli
ve bu faaliyetler kurulacak
bir vakif tarafindan

fonlanmali

6.Universite sanayi is
birligi projelerinin
artirilmasi, teknopark
nezdinde kurulacak

sirketler sayesinde kaynak

yaratilmasi
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

1 Kitle iletisim araglarinin

1.Toplumsal

1.Yogun bilgi

1.Kurumsal sosyal medya

rol oynayacak
akademik
kadronun mevcut

olmasi

seklen degisimi beklentilerin kirliligine maruz hesaplarinin etkin
kurumsal kalinmas1 kullaniminin artirilmasi
2.Yogun kitlesel go¢ eylemlerle
d entegrasyonu 2.Sosyal dengenin | 2.G6é¢menlerin sosyal
g 3.Toplumsal beklentilerin sayesinde tanitim bozulmasi adaptasyonu igin sehirdeki
= yonetimi
,é ve is birligi kurumsal paydaslarla
% faaliyetlerindeki faaliyetler ytirtitiilmesi
>
8 etkinligin
2 3.Beklentilere yonelik
artirilmast
olarak egitim ve kiiltiirel
faaliyetler iizerinden halk
ile biitiinlesilmesi
1.Teknolojik alandaki 1.Egitimde ve 1.Kurumdaki 1.Her bir i¢ paydasin
yenilikler Ogretimde teknolojik alt teknolojik alandaki
Ogrenme yapinin istenilen yeniliklere hizli
2.Teknolojik degisimin stireglerindeki diizeyde olmayisi adaptasyonu igin,
maliyeti stirelerin azalmasi Universitenin teknolojik alt
2.Yazihm ve yapisinin standart
2.Mekandan donanim olarak seviyelere ulagtiriimast
A bagimsiz egitim- | maliyetlerin
g Ogretim olanaklar1 | karsilanabilecegi 2.Teknoparkta kurulacak
] . . L
(=) fonlarin yetersiz sirketler iizerinden
g 3.Teknolojik olusu yapilacak projelerle katma
= degisimde etkin

degeri yliksek ¢iktilar elde
edilmesi. Bu sayede
faaliyeti yiiriiten ve
Universitenin, gelir
tizerinden kazan- kazan

stratejisinin

gerceklestirmesi.
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

YASAL

1.5018 Sayil1 Kanun

2.Aksaray Universitesi
Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma

Yonergesi

3.Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi

1.Kaynaklarin
etkin kullaniminin
yasal siirlarda
belirlenmis

olmasi

2.Akademik
personelin ulusal
anlamda
ortalamanin
iizerinde
faaliyetler

yluriitmesi

3. Kurumsal
kiltirtn

merkezdeki her

1.Biit¢e
programlari ile
kurumsal biitge
kiiltiirti arasindaki

ihtilaflar

2.Y6nergede fen,
sosyal ve saglik
alanlarinda bir
ayrima gidilmemis
olmas1. Ozellikle
sosyal bilimler
alanindaki
uluslararasi yayin
yapilabilirliginin
diger alanlara gore

diisiik olmasi

1.Karar alicilar ile kanun
yiiklenicileri arasindaki
iletisim faaliyetlerinin

artirilmasi

2.Y 6nergede alan ayrimi

yapilmast

3.Stratejik plan ve faaliyet
raporlarinin 6ncelikle birim
bazinda yapilmasi ve
bunun toplulastirilarak

kurumsal plana

donistiriilmesi

bir i¢ paydasin

katilimiyla 3.Merkez disinda

olusmast ozellikle ilgelerdeki
paydaslarin
stratejik plan
tizerinde etkin rol
oynamamasi
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

CEVRESEL

1.Su Tiiketimi

2.Hava Kirliligi

3.Toprak Kirliligi

4.Dogal Afetler

1.Kurum
biinyesinde, su,
hava ve toprak
kalitesi ve
bunlarin
kullanimi1
tizerinde
caligmalar yapmis
alaninda saygin
akademisyenlerin

bulunmasi

2. Kurum
biinyesinde jeoloji
ve maden
mihendisligi
bdliimlerinin
yetkin bir
akademik kadroya

sahip olusu

1.Bolgenin su
kaynaklarinin hizla

titkkeniyor olusu

2.Sehirde faaliyet
gosteren birgok
tiretim tesisinin
atik su yonetimi
konusunda
teknolojik alt

yapidan uzak olusu

3.Uretim
tesislerinin ve
bolge halkinin
zararh
kimyasallarin
topraga temast
halinde
karsilasabilecekleri
olumsuz etkiler
konusunda

bilingsiz olusu

4.Bolgede en son
9000 y1l 6nce
faaliyet gdsteren
bir volkanik dagin

mevcut olusu

5.Deprem riskinin
az olmasina
ragmen sehrin
zemin yapisinin
¢okeller ve
volkanitlerden

olusmasi

1.Alaninda uzman

akademisyenlerin yerel TV
ve radyolar araciligiyla
halki bilinglendirecek

faaliyetler yiiriitmesi
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I 3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi I
Tablo 19. Sektorel Yap1 Analizi
SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
GUCLER
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1.Diinya genelinde 1.Diger iniversitelerle 1.Mevcut ve 1.Basta ihtisaslagsma

RAKIPLER

bilinirligi yiiksek ve dnde

gelen iniversitelerin varlig1.

2.Ulke genelinde devlet ve
vakif iiniversitelerinin

sayisinin artmasi.

3.Yakin gevre illerde yer

alan devlet ve vakif

universiteleri.

ylriitiilecek ortak ¢aligmalar
ve degisim programlari ile

potansiyel is birligi.

2.Mevcut tiniversitelerin
basarili akademik ve idari

personellerinin istihdama.

potansiyel
ogrencilerin diger
koklii tiniversiteleri

tercih etmesi.

2.Yetigmis akademik
ve idari personelin
diger tiniversitelere

geeme istegi.

3.Mevcut akademik
programlarin
kapanmasi ve yeni
programlarin
agilabilmesi i¢in
nitelikli isgiicii ve

ogrenci eksikligi.

olmak tizere
rakiplerden 6ne
¢ikaracak onemli
konularin tizerinde

yogunlagilmasi.

2.Cagin gereklerine
uygun sekilde
mevcut akademik
programlarin
revizyonu ve
gelecege yonelik
programlarin

agilmasi.

3.Yabanci dillerde
egitim veren
programlarin

acilmasi.

4.Aksaray ilinin
cazibesinin
artirtlmasina yo6nelik

olarak girigsimlerde

bulunulmasi
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3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

1.Bolgedeki sanayi
kuruluslariyla etkili is
birligi

2.Is diinyas1, kamu idareleri

1.Kaynaklarin daha verimli

kullanilabilmesi

1.Mezun 6grencilerin
is diinyasinin
beklentilerini
karsilayabilecek

donanima sahip

1.Is diinyas1, kamu
idareleri ve sivil
toplum
kuruluslarinin talep

ve beklentileri

DUZENLEYICi / DENETLEYiCi KURULUSLAR

norm kadro vb.

uygulamalar1

2.Yiksekogretimde misyon
farklilagmasi ve

ihtisaslagsma

3.Akreditasyon ve

uluslararasilagsma

ihtisaslagma ile rekabet

avantaji

2.Program akreditasyonunun
artirtlmasi ile rekabet

avantaji

personelin basgka
iiniversitelere gecme
istegi veya sessiz

istifa.

% ve sivil toplum olamamasi. dogrultusunda egitim
Z}« kuruluglarinin beklentileri / stirecinin
g talepleri yapilandirilmasi.
~
3.Mezun 6grencilerin is 2.Mezun &grencilerle
imkanlar mevcut 6grencilerin
bilgi aligveriginin
saglanabilmesi.
1.Mal ve hizmet alimlarinda 1.Mevzuatin 1.Mal ve hizmet
gerekli prosediirler getirdigi prosediirler | temininde
nedeniyle mal ve prosediirlerin en aza
o 2.Mal ve hizmet temini i¢in hizmet aliminda indirilmesi ve
i gerekli sartlari tagiyan aksamalar. stireglerin
E kurum ve kuruluglar hizlandirilmas.
E 2.Mal ve hizmet
a temini i¢in kurum ve | 2.Mevcut mevzuatin
- kurulusglarin az olugu | revizyonu i¢in
nedeniyle olasi girisimlerde
yiiksek maliyet bulunulmasi.
1.Yiksekogretim kurulunun | 1.Spor ve Saglik alaninda 1.Akademik 1.Norm kadro

uygulamasinin

sonuglarimin

degerlendirilmesi

2.Spor ve Saglik
alaninda
ihtisaslagmanin
saglamis oldugu
avantajlardan

faydalanilmali.

3.Akreditasyon

caligmalari
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3.11. GZFT Analizi

GZFT analizi kapsaminda, Universitenin giiclii ve zay1f yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 20 . GZFT Analizi

2025-2029 STRATEJiK PLAN

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

B Spor ve Saglik B Egitim verilen B Bolgesel B Egitimde firsat
alaninda tiim boliimlerin kalkinma esitliginin ve
ihtisaslasan bir akreditasyon stratejileri egitim
Universite i¢in ayni i¢in, dis politikalarinda
olmasi standartlarda paydaslarla istikrarin

B Universitenin olmamasi yapilacak saglanamamasi
ulagim B Bilgi kirliligini isbirlikleri B Biitce
agisindan onlemek adina, B Schirdeki planlamalarinda
iilkenin kurumsal paydaslarla yeterli kaynagin
merkezinde yer boyutta kitle akademik tahsis
almasi iletisim kiiltiirel edilmemesi

B Barmnma araclarinin faaliyetlerin B Insan
maliyetlerinin etkin kullanim yuriitilmesi kaynaklarina
diisiik olmasi B Aksaray B Teknolojik yonelik

B Akademik Universitesi gelismelerin planlamalarin
personelin Ogretim egitim blitce ve mevcut
ulusal anlamda Uyeligine ogretim yasal
ortalamanin Yiikseltilme ve siireclerini diizenlemeler
lizerinde Atanma bicimsel nedeniyle
faaliyetler Y Onergesinin anlamda askiya alinmasi
yiiriitmesi akademik degistirmesi B Mezunlara

B Nitelikli personelin B Bolgedeki yonelik
akademik ve bilimsel kokli istihdam
idari personelin caligmalar liniversitelerl alanlarinin
varlig haricindeki e is birligi yetersizligi

B Green Metrics faaliyetlerini B Schirde B Doviz kuru,
siralamalarinda kisitlamasi marka degeri akademik
ve Sifir Atik B Ogrencilerin, i yiiksek faaliyetlere
politikalarinda diinyasinin sanayi yonelik maliyet
etkinlik beklentilerine kuruluslarini etkisi

B Meckanda yOnelik n varhg B Teknolojik
sosyal kiiltiirel teknoloji B [ldeki turizm degisimlerin
ve egitim kullanimi potansiyeli insan kaynaklari
alaninda konusundaki stireci
erisilebilir yetersizligi iizerindeki etkisi
fiziki imkanlara B Mezun B insan kaynaklar
sahip olunmasi ogrencilerle, tahsisine

B Teknolojik aktif 6grenci yonelik norm
olarak gelismis statiistinde kadro
Laboratuvarlari bulunanlar diizenlemesi
n bulunmasi arasinda
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] 3.11. GZFT Analizi I
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
B Bisiklet ve havuz iletisim | Bolgede kokli
gibi sportif faaliyet faaliyetlerinin zayif iiniversitelerin yer
imkanlarmin olmasi olusu almas1
B Kiitiiphane B Kampiis alaniin B Egitim
imkanlariin fiziki cevre dostu enerji programlarindaki
ve erisilebilirlik iiretimine miisait kontenjan sayisinin
yoniinden gelismis olmasina ragmen, belirlenmesine
olmasi gerekli girisimlerde yonelik {ist birimler
Il Mihendislik bulunulmamis ile alt birimler
boliimleri i¢in ortak olmasi arasindaki iletisim
egitim kiiltiiriiniin H Danisma kurulu eksikligi
bulunmasi toplantilarinin etkin B Sosyal ve kililtiirel
B Kampiis igerisinde olmayist olanaklarm
sehre hizmet eden B Teknoloji Transfer yetersizligi
bir Hayvan Ofisi faaliyetlerinin B Schir merkezi ve
Hastanesinin istenilen diizeyde egitim birimleri
bulunmasi olmayisi arasindaki ulagimda
B Engelli 6grenci B T1p Fakiiltesine yasanan zorluklar
biriminin hem sehre bagli bir hastanenin
hem de ¢gevre illere olmayis1
hizmet eden bir M Yabanci dilde egitim
yapida olmasi verilen
B Siirekli Egitim lisans/lisansiistii
Merkezi tarafindan program say1sinin az
halka acik kurs olmast
faaliyetlerinin M Uluslararas: diizeyde
diizenlenmesi proje ve Q1, Q2 ile
B Mezun Takip SCI, SCIE, SSCI ve
Sisteminin aktif AHCI yaymn
olarak ¢aligmasi sayisinin istenilen
B Bulundugu bolgeye diizeyde olmamast
ve bilimsel degerlere W Kampiis i¢i arag
hitap eden arastirma trafigine yonelik
merkezlerinin varligi uygulamalar
[l Teknokent siirecinin M Uluslararasi
baslatilmis olmasi akademik
M Fiziki ve teknolojik faaliyetlere yonelik
alt yapiy1 kaynak eksikligi
gelistirmeye yonelik B Universite
giiclii adimlarin bilinyesinde Ziraat
atilmasi Fakiiltesinin
olmamasi
B Kurumsal anlamda
Proof Reading
hizmeti veren bir
kurulustan lisans
alinmamis olmasi
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3.11. GZFT Analizi

GZFT analizi sonuclartyla stratejiler arasindaki iligkiyi gosteren GZFT Stratejileri Tablo 21'de verilmistir.

Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1. Dis paydaslarla is  birligi
potansiyelinin (F), bolgeye ve bilimsel
degerlere hitap eden uygulama ve
arastirma  merkezleri (G) yoluyla
artirilmast.

2. Fiziki ve teknolojik alt yapis1 giiclii
laboratuvarlarin  (G), sehirde marka
degeri yliksek sanayi kuruluglar (F) ile
is birligini gelistirmesi.

3. Paydaglarin  ihtiyag  duydugu
alanlarda (F) sahip olunan uygulama ve
arastirma merkezleri (G) araciligiyla
kurs, seminer, sertifika programi vb.
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi.

4. Bolgesel kalkinma stratejileri
kapsaminda dis paydaslarla is birligine
(F) olanak saglayan, ihtisaslasma
alanlarinda caligmalarin (G)
baslatilmasi.

5. Paydaslarin akademik, sosyal,
cevresel ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme
konusunda isteklerini (F), Universitenin
imkanlarinin (G) karsilayacak diizeyde
olmast.

6. Bolgesel kalkinma stratejileri
kapsaminda dis paydaslarla is birligi
potansiyelinin (F) Aksaray Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anonim
Sirketi (G) ile artirilmasi.

1. Mezunlarin egitim aldig1 alanlar ile is
diinyasinin talep ettigi bilgi, beceri ve
tecriibe arasindaki uyumsuzlugun (T),
kurumsal olarak benimsenmis ortak
egitim programlariyla (G) giderilmesi.
2. Uygulama ve arastirma merkezleri
aracihigiyla (G) Universitemizin doner
sermaye gelirlerini (T) artirmaya
yonelik  kurs, seminer, sertifika
programlarinin diizenlenmesi.

3. Uluslararas1 akademik faaliyetlere
yonelik  kaynak  eksikliginin  (T),
kiitiiphane imkanlariyla azaltilmasi (G).
4. Universiteye geldiginde yeterince
bilgi, beceri ve donanima sahip olmayan
ogrencilerin  (T), yetkin akademik
personelin  (G) gayretiyle mesleki
yeterlilik  ve  rekabet diizeyinin
artirtlmasi.

5. Yeni mezunlarin is bulma
olanaklariin (T), kurumsal olarak
benimsenmis ortak egitim programlari
(G) ile artirilmast.

Zayif Yonler

1. Sehirdeki marka degeri yiiksek sanayi
kuruluglarinin  varligma (F) ragmen,
danisma kurulu toplantilarinin politika
olusturma konusunda etkin olmamasi
(Z) nedeniyle damisma kurullarinin
gbzden gecirilerek, yeniden
olusturulmasi.

2. Akreditasyon siirecinde paydaslar
tarafindan benimsenme diizeyinin (Z),
teknolojik geligsmelerin egitim G6gretim
siireglerini iyilestirmesine bagl olarak
artirtlmasi.

3. Mezunlarin egitim aldig1 alanlar ile is
diinyasmin talep ettigi bilgi, beceri ve
tecriibe arasindaki uyumsuzlugun (2),
teknolojik gelismelerin egitim 6gretim
stireglerini tyilestirilmesinde (F)
kullanilarak giderilmesi.

1. Yeni mezunlarin is bulma
olanaklarinin  diisik  olmast  (T)
nedeniyle mezunlarin egitim aldig
alanlar ile 1§ diinyasinin talep ettigi
bilgi, beceri ve uyumsuzlugu (Z)
gideremeyen bdliimlerin kapatilmasi.

2. Yabanci dilde egitim verilen
lisans/lisansiistii program sayisini (Z)
artirarak, nitelikli 6gretim elamani ve
ogrencilerin lniversiteyi tercih etme
isteklerinin(T) artirmast.
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] 3.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve ihtiyaclar Tablosunda verilmistir.

Tablo 22. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Calismalari Tespitler/Sorun Alanlari Thtiyaglar/Gelisim Alanlar1

2020-2024  Yillarmi  kapsayan  Stratejik  Planin
degerlendirilmesi sonucunda, bazi1 hedeflerin biiyiik oranda
gerceklestigi, gerceklesme orani planlananin altinda kalan
hedeflerin ise 2020-2021 yillarinda tiim diinyay1 etkisi altina
alan Covid-19 salgimmi ve 2023 yilinda iilkemizde yasanan

deprem felaketi nedeniyle uygulama yilinda planlanan

Uygulanmakta Olan eylemlerin gerceklestirilememis olmasi ve beraberinde
Stratejik Planin getirdigi sosyal ve ekonomik sikintilar baglaminda biitge
Degerlendirilmesi kisitlamasina gidilmesine bagli oldugu degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda yeni Stratejik Planda Universitemizin
hedeflerine ulagsmasinda ortaya cikabilecek olasi risklerin
onceden Ongoriiliip bu risklere karsi eylem planlar

gelistirilmelidir.

Nitelikli  6gretim  elemant

sayisinin yeterli olmamasi.

Endeksli makalelerden atif alan | SCI, SCI-Expanded, SSCI

ve endeksli dergilerde | ve© AHCI kapsamindaki
o yayimlanan yaym sayisinin | dergilerde 6gretim elemani
Mevzuat Analizi
yeterli olmamasi. basina diisen yayin sayisi

artirtlmalidir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve | Lisansiisti ~ 0grencilerin
gelisime acik mezun sayisinin | toplam 6grenciler igindeki

yetersizligi. pay1 artirilmalidir.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Universitenin uluslararasi

taniirhiginin yeterli olmamasi

Universite yurt disindaki
tiniversitelerle is birligini

artirmalidir.

AR-GE faaliyetleriyle ilgili
teknik altyapinin ve

kapasitenin yetersizligi.

AR-GE faaliyetleriyle ilgili
teknik alt yapimnin ve
kapasitenin

giiclendirilmelidir.

Arastirma merkezlerinin

bolgede bulunan sanayi
hizmetleri ile baginin yeterince

giiclii olmamasi.

Arastirma  merkezlerinin
sanayi ile yapti§1 proje

sayis1 artirilmalidir.

BAP kapsaminda desteklenen
aragtirma projeleri sayisinin

yeterli olmamasi.

BAP kapsaminda

desteklenen arastirma

Spor ve Saglik alaninda rekabet

Spor ve Saglik alaninda

giicinlin  yeterli  diizeyde | desteklenen proje sayisi

olmamasi. artirilmalidir.
Patent  bagvuru  sayisi

artirilmalidir.

Uriine ddniisen proje sayisinin

3¢l proje say AR-GE sonucu ortaya
tersiz dii 1 . - e
yetersiz diizeyde olmasi oikan  irinlere  iliskin
alinan patent say1si

artirilmalidir.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Spor ve Saglik alaninda rekabet

giicliniin  yeterli  diizeyde

olmamasi.

Spor ve Saghk alaninda
desteklenen proje sayisi

artirtlmalidir.

Uriine déniisen proje sayisinin

yetersiz diizeyde olmasi.

Patent  basvuru  sayisi

artirilmalidir.

AR-GE sonucu ortaya

citkan  irlnlere  iligkin

alinan patent sayi1s1

artirtlmalidir.

Ulusal ve bolgesel anlamda
oncelikli alanlarda arastirma

faaliyetlerinin yetersiz olusu

Spor ve Saglik alaninda
desteklenen proje sayisi

artirtlmalidir.

Universitenin ~ paydaslariyla

iliskisinin  yeterli  diizeyde

olmamasi.

Mesleki egitim
kapsaminda verilen egitim

programlari artirtlmalidir.

Sosyal sorumluluk

projeleri artirilmalidir.

Universitenin ~ paydaslariyla

iliskisinin  yeterli  diizeyde

olmamasi.

Mezunlara yonelik faaliyet

sayilar1 artirilmalidir.

Ust  Politika  Belgeleri | On ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programm

Analizi Yiiksekogretim Kurumlarina yiiklemis oldugu sorumluluklar
ve is birligi alanlarinda, Universitemiz dnceden oldugu gibi

yerine  getirmeyi

gorevi

uzerine her turla

hedeflemektedir.

diisen
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Program-Alt

Analizi

Program

Arastirma altyapisi
kapsaminda yer alan projelerin
niceliginin ~ ve  niteliginin

artirtlmasi gerekmektedir.

Ihtisaslasma alanina
yonelik projelerin  tesvik
edilmesi ve finansman
thtiyacinin ~ stirdiiriilebilir

olmasin1 saglamak.

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii Birimine (
Hazine yardimi ile Tezsiz
Yiiksek Lisans gelirleri ile

Doner Sermaye  gelirleri),
aktarilan gelir ile katma degerli
fikri hakki

iirtinlerin yetersiz olmasi

miilkiyet olan

Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinatorliigii

Biriminin biit¢e
kaynaklarin artiracak,
bilimsel c¢alismalar ile

uygulama ve arastirma
merkezlerinin katma deger
liretmesine yonelik

faaliyetlerin artirilmasi.

Ogrenci, mezun ve diger
paydaslara yonelik faaliyet ve
tamamlanan sosyal faaliyet
sayisinda pandemi ve deprem
felaketi nedeniyle yeterli

diizey ulagilamamaistir.

Egitim programlarinin

cesitliliginin ~ artirilmasi.
Stirekli Egitim Merkezinin

etkinliginin artirilmasi.

Fakiiltelerin teskilatlanma

sureci devam etmektedir.

Ogretim iiyesi istihdami

artirllmali. Mali kaynaklar

artirtlmali.
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] 3.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Akademik personelimizin | Ogretim  elemanlar1 ile
arastirma  kabiliyeti yliksek | kamu kuruluglarinda ve
olup, arastirma icin ayrilan | sanayide calisan
zaman ve imkan bulunmasi| arastirmacilar i¢cin bilimsel
durumunda gosterge | arastirma ortaminin

hedeflerine ulasilmaktadir.

Personelin 6rgiitsel baglilik
diizeyini yiikseltmeye
yonelik  motive  edici
faktorler (fiziki, sosyal,
psikolojik).

Ders dis1 6grenme alanlari.
Is, is gerekleri ile is giicii
arasinda uyum saglayacak
egitim  yontemleri  (is
Is birligi ve etkilesimin . . w .

yerinde egitim). Ogretim
artirilmasi onem arz etmektedir | .. . s :
liyesi basina diisen ogrenci
say1sinin evrensel
Olciitlerde olmasi. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin
sektoriin ihtiyaclarina gore
belirlenmesinin
saglanmasi.

Yiiksekogretim kalite

giivencesi kapsaminda tam

akredite olunmasi.

54
2025-2029 STRATEJiK PLAN




I 3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi I
Ogrenci merkezli egitim ve
idari anlayisin

_ | benimsenmesi; sosyal,
Biitge kisitt nedeniyle maddi ]
_ kiiltiirel ve diger
destek yeterli diizeyde
faaliyetlerde beklentilerin
saglanamamaktadir.
karsilanmasi.
Saghk, kiiltir ve spor
gelirlerinin azalmasi
Paydas Analizi Paydas analizleri sonucunda, gii¢lii yonlerimizin daha giiclii

hale getirilmesi, zayif yonlerimizin ise giicli yon haline

getirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik

Analizi

Idari personel atama izin

sayilarinin az olmasi, naklen

atamalarin atama 1zin
sayilarindan  diisilmesi  gibi
sebepler ile idari personel

sayisinin akademik personel

Dogent ve profesor

sayisindaki artisin - hem
akademik anlamda hem de
insan kaynaklar1
baglaminda Universiteye

art1 deger katmasi.

sayisina paralel artis

gbstermemesi.

Giivenlik ve Temizlik | idari personelin yaklasik
islemlerini  ylriitmek {izere | %74 liniin lisans ve Tsti

Siirekli Isci ve Sozlesmeli

Personel pozisyonlarinda
istihdam s6z konusudur. ki
farkli statiide ayni isin yapan
personelin mevzuattan
kaynakli olarak iicret, sosyal
haklar, vb.

noktalarda farkliliklarin olmasi

calisma saatleri

calisma baris1 ve is verimini

olumsuz yonde etkilemektedir.

egitime sahip olmasi.
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teknoloji ve
Altyapis1 Analizi

Bilisim

Cumbhurbaskanlig1 Dijital
Doniisiim Ofisi Bilgi Giivenligi
Rehberi dogrultusunda yeni
teknolojik gelismeleri de takip
ederek, network agimizi ve
sistemlerimizi siirekli olarak

giincellemek.

Teknoloji  ve  bilisim

altyap1 analizi,
Universitenin dijital
doniistimiini

yonlendirmek ve

teknolojiyi daha etkin bir
sekilde kullanmak igin
Oonemli bir ara¢ olacaktir.
Teknoloji altyapisinin
stirekli olarak
giincellenmesi

tyilestirilmesi icin planh
bakim ve yiikseltmeler

yapilmalidir.

Uc¢ noktalarda  kullanilan,
switchlerin ihtiyaglara cevap
verecek sekilde yenilenmesini

saglamak.

Yerleskelerimizde kablosuz ag1

genisletmek

Yeni teknolojileri takip ederek
mevcut altyapiya yenilikler
ckleme konusunda arastirmalar

yapilmasini saglamak.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken Universiteye tahsis edilen
bilitce ddeneklerinden yararlanilmistir. Biit¢e dis1 kaynaklar

ile ilk ti¢ yi1ldan sonraki kaynaklar ise ortalama % 10 artis
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I 3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi I
Akademik Faaliyetler | Universite  ve  bdliimlerin | Cift ana dal ve yan dal
Analizi yeterli diizeyde tanitilmamasi [ uygulamalarinin

ve Universite igerisinde bu | baslatilmasi

tamitim faaliyetlerine yonelik

islevsel bir birimin olmamasi

Temel  bilgt  teknolojileri
dersinin, is  diinyasindaki
beklentileri karsilayacak

diizeyde olmamasi

Dis paydaslardan elde
edilen veriler ile sektor
talepleri dogrultusunda
egitim-0gretim

faaliyetlerinde gerekli

giincellemelerin yapilmasi

Cift ana dal ve yan dal

programlarinin olmamasi

Ogrencilere bilisim
teknolojileri ~ konusunda
gerekli yetkinligin

saglanmasi

Mezun  Takip  Sisteminin
1slevsel olarak istenilen

diizeyde kullanilmamast

Mezun Takip Sisteminin
kullaniminin
yayginlastirilabilmesi icin

tesvik edilmesi

D1s paydaslarin beklentilerinin | Akreditasyon

egitim faaliyetlerine istenilen | calismalarinin

diizeyde yansitilamamasi yayginlastirilmasi

Atif sayis1 ve atif puaninin, Universite tanitimlar

konusunda basin yayin
kuruluglar1 ile iletisime

gecilmesi  ve  giincel
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bilimsel tesvik i¢in ayrilan

BAP biit¢esinin artirilmasi,

Lisans egitimi esnasinda,
Ogrencilerin bilimsel
calismalara katiliminin
saglanmas1t ve lisansiistii

egitime tesvik edilmesi

Akademisyenlerin
TUBITAK projesi yazmasi

konusunda tesvik edilmesi

Patent, faydali model veya

tasarim konusunda,
akademisyenlere bilgi
verilmesi

Yurt i¢i ve yurt dis1 kongre
ve sempozyumlara

katilimlara finansal destek

saglanmasi

Kiitiiphane tarafindan iiye

olunan internet veri tabani

cesitliliginin artirilmasi.
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—— 3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ——
Yiiksekogretim Sektor analizi iki ayr1 bashk altinda
yapilmistir. Sektorel Egilim Analizi ve Sektorel Yap1 Analizi.
Her iki analizde Universitemizin giiclii yonleri, zayif yonleri

Yiiksekogretim Sektorii | tespit edilmistir. Bes yillik plan siirecinde gii¢lii yonlerimizin
Analizi daha da gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmali, zayif

yOnlerimizin ise gii¢lii yone evrilebilmesi icin gerekli
tedbirler alinmali, riskler gbzden gecirilmeli, eylem planlari

hazirlanmalidir.
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4. GELECEGE BAKIS

I 4.1. Misyon I

Tiim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetgi, girisimei, yenilik¢i atilimlarla bolge ve tilkenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki saglayacak nitelikli insan giicii yetistirmektir.

I 4.2. Vizy()n I

Universite-sanayi-toplum is birligi temelinde evrensel diizeyde faydali bilgi ve yenilik iireten, bilim ve teknolojinin geligimine ortak olan
bir tiniversite olmaktir.

I 4.3. Temel Degerler I

Bilimsellik: Aksaray Universitesi, bilgiye ulasimin saglanmasi ve yeni bilgi iiretilmesinin en temel gérevi oldugunu kabul ederek bilimin
1s1ginda bilime dayali aragtirmalar yaparak ve bilgi iireterek bu bilgiyi yayma ve uygulama sorumluluk ve bilinciyle hareket eden ve
bilimin dnderligine inanan bir tiniversitedir.

Saydamlik: Aksaray Universitesi, tiim siirec ve faaliyetlerinde seffaf ve hesap verilebilirligi on planda tutarak tiim faaliyetlerini i¢ ve dis
paydaslarmn erisimine agik olarak gerceklestirir ve her diizeydeki yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme sorumlulugu

vardir.

Kalite ve Yetkinlik: Aksaray Universitesi, egitim 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini evrensel diizeyde kaliteyi on planda tutarak
gerceklestiren ve bilimsel agidan donanimli ve yetkin bir tiniversitedir.

Etik Degerlere Baglilik: Universitemizin amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Katilimeilik: Aksaray Universitesi, tim paydaslarin memnuniyetini saglamak igin katilimc1 ydnetim anlayistyla hareket ederek, is
birligine agik, dayanigma ruhu igerisinde paydaslar arasinda ayirim yapmadan, goriis ve diisiincelerine nem verir.

Rekabetcilik: Aksaray Universitesi, yapici rekabet gergevesinde hareket eder

5. FARKLILASMA STRATEJISI

2023 Yil Yiiksekogretim Kurumu verilerine gore Ulkemizde 129 Devlet iiniversitesi, 75 Vakif iiniversitesi ve 4 Vakif MYO
bulunmaktadir (Sekil3). Yiiksekogretimdeki toplam dgrenci sayist ise 6.950.142'dir (Sekil 4). Universite ve 6grenci sayisindaki bu artis
sonucunda iiniversiteler, en iyi 6grencileri ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, mezunlarinin is diinyasi tarafindan
tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmak, yenilik ve patentlerde oncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarimi kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta
dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik
6l¢tide tiniversitenin farklilagsma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejimiz, TBMM tarafindan onaylanan On Ikinci Kalkinma Plani, Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biit¢e Bagkanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak lizere, Bélgemizde bulunan Ahiler Kalkinma
Ajansi (AHIKA) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi programlarini icerecek sekilde tasarlanmustir.
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Sekil 3. Ulkemizde Bulunan Mevcut Universite Sayisi

FARNIF MVLS

(Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr/)

Sekil 4.2022-2023 Déneminde Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Sayilar

EEAEIEE

Onlisans Lisans Yiksak Lisans

(Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr/)

Farklilagma stratejisi; liniversitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1
ve itibarinin nasil olmas1 gerektigi gibi hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Farklilagma stratejisi, liniversiteye stratejik bir odak kazandirarak 6nceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve tiniversitenin performansini olumlu yonde etkiler.
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T 5.1. Konum Tercihi ]

Universitemiz, egitim, arastirma ve girisim odakl1 islevlerinin tamaminda aktif rol almakla birlikte, misyonuyla uyumlu olacak sekilde
egitim odakl1 olmay1 benimsemektedir. Bu dogrultuda On Ikinci Kalkinma Planinda belirtilen “Yiiksekogretim kontenjanlarmin
iniversitelerin kapasiteleri dl¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel
ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.” karari ile uyumlu olacak sekilde konum tercihini gii¢lendirecek planlamalar
yapmaktadir. Ortak egitim modeli ve sanayi is birlikleri ile 6grencilerin mesleki, teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi hedeflenirken,
yeni program ac¢ilmasi ise mevcut politikalar cercevesinde planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiritiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve [htisaslasmas1” projesi kapsaminda
Universitemiz, 2018 yilinda “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasan Universite” olarak belirlenmistir. Bolgenin kalkinma politikalarinda
spor ve sagligin onemli bir katma deger unsuru olarak yer almasi hedefi benimsenerek “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslagsma

JSRTTTY

Koordinatorligii” kurulmus bu amagla projeler ve faaliyetler hayata gecirilmistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve IThtisaslasma Projesi kapsaminda bolgesel ekonomiye ve sosyal yapiya katki
vermek, dgrencilerimizin ve mezunlarimizin mesleki yetkinliklerini iyilestirmek, ASU Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin faaliyetlerini
gelistirmek i¢in, arastirma ve girigimcilik odaklarinin konum tercihindeki yerleri gorece olarak artirtlmigtir (Sekil 5).

Sekil 5. Konum Tercihi

Arazhrma WEgibm ™ Gommmeolik

T 5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi I

Universite ekosistemini olusturan egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik odaklarindan, benzer konumlari tercih eden
iiniversitelerden asagidaki basliklarda farklilagma yoluna gidilmesi planlanmaktadir:

Egitim-Ogretim

m Engelsiz bir iiniversite ekosistemi olusturmak: Bu amagla engelli 6grencilerin egitim ve 0gretiminin yaninda sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimini desteklemek, gerekli uyarlamalar1 yapmak, alt yap1 ve donanimlari saglamak,

mKurumsal olarak belirlenmis tematik alanlarda oncii egitim merkezi olmak: Universitenin odaklandig1 tematik (kariyer,
siirdiiriilebilirlik, Teknokent vb.) alanlarda egitim ve gretimi kiimiilatif olarak giiclendirmek,

mBilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenmis fikir havuzlari olusturmak: Ogrencilerin, uluslararasi giincel teknolojik gelismeleri takip
etmesi i¢in fikir havuzlari ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanimini saglamak,

BBasta egitim-0gretim siireci olmak {izere tiniversite ekosistemini gliclendirmek i¢in “Dijital Doniisiim Koordinatorligi” kurmak,

mUlusal/uluslararasi standartlari saglamak ve mezunlarin rekabet giiclinii artirmak: Programlarin ilgili kuruluslar tarafindan akredite
olmasini saglamak, ¢ift ana dal ve yan dal program sayisini ve uluslararasi dgrenci hareketliligine katilanlarin sayisini artirmak,

EBslge is giiciiniin niteligini artirmak: Bolgenin potansiyeline bagli olarak Siirekli Egitim Merkezi ve/veya Uzaktan Egitim Merkezi
koordinatorliigiinde egitim programlari diizenlemek,

BMezun Takip Sistemini etkin hale getirmek: Mezun-liniversite is birligini giiclendirmek ve mezunlarin kariyer siireclerini takip etmek
icin mezun izleme sisteminin etkinligini artirmak,

62
2025-2029 STRATEJiK PLAN




I 5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi I

mMesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde Meslek Yiiksekokullar1 miifredatlarini
giincellemek,

®On lisans ve lisans programlarindaki uygulamali derslerin sektorde veya sektor temsilcilerinin katilimiyla birlikte yiiriitiilmesini
saglamak,

®Ortak egitim modelini, uygun programlar bazinda yayginlastirmak ve etkinligini artirmak,

Arastirma Gelistirme
mSpor ve Saglik alaninda ihtisaslasmada, arastirma altyapisint gii¢clendirmek ve bu amagla yiiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesini saglamak,

®D1s finansman destekli proje sayisini artirmak: Universitemizin kendi 6z kaynaklar1 disinda finansman gesitliligini (AB proje destekleri,
TUBITAK, SANTEZ...) artirmak,

BAHIK A ve KOP'a sunulan projelerin stratejilerini, ihtisaslasma ¢aligmalar1 dogrultusunda belirlemek,

BAtama yiikselme kriterlerinin arastirma gelistirmeyi tesvik edecek sekilde yeniden yapilandiriimasini saglamak,
mLisans diizeyinde proje hazirlama becerisini kazandirmak.

Girisimcilik

m Akilli uzmanlasma konusunda farkindalik ve bilgi diizeyini Bélge ve Universite igin artirarak strateji gelistirilmesinde kurumsal ve
akademik tecriibeleri paylasmak,

mBolge ile giiclii entegrasyon galismalarini ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda yapilandirmak,
mTeknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii calismalarini, bolgesel éncelikler ile Universitemizin giiclii yanlar1 6zelinde yapilandirmak,

mA SU Teknoloji Gelistirme Bélgesindeki caligmalar dncelikle ihtisaslagma alani dogrultusunda yénlendirmek.
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I 5.3. Deger Sunumu Tercihi I

Universitemiz, konum ve basar1 bdlgesi tercihine bagli olarak oncelikle egitim-6gretim alaninda nitelik ekseninde
stirdiirtilebilirligi ve dijital doniisiim ile yenilik¢i teknolojilerin kullaniminin artirtlmasi ve yayginlastirilmasini hedeflemektedir.
Bu hedefin ayn1 zamanda arastirma gelistirme ve girisimcilik odaklarinda bir ivme kazandirmasi ile bu alanda yapilacak
faaliyetlerin de artirilmasi hedeflenmektedir. Yeni hedeflerimizin tiim egitim 6gretim ve sosyal imkéanlar bakimindan
ogrencilerine ve ¢alisanlarina nitelikli, esit ve kapsayici bir yaklasim anlayisi ile hareket etmesi ongdriilmekte olup, bu anlayis
cergevesinde olusturulan deger sunumu Tablo 23'de yer almaktadir.

Faktorler Tercihler

Yok Et Azalt  Artir  Yenilik Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlar1

Is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Nitelikli Yayin

Patent/Inovasyon/Girisimcilik

Ogrenci Sayist On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Doktora
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Ikinci Ogretim

Nitelikli Uluslararas1 Ogrenci

Kurumsal Kiiltiir/Degerler

Engelsiz Universite

Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis

Uzaktan Egitimin Niteligi

Proje Kiiltiirti

D1s Kaynakli Projeler

Atama Yikselme Kriterleri

Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler Diizenleme

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlarina

Katilim

Akredite Programlar

Idari Personel

Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Akill1 Uzmanlasma
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I 5.3. Deger Sunumu Tercihi I

Dijital Doniistim v v

Oz Gelir v

Cift Ana Dal/Yan Dal Programlari v

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi 4 v

Hayat Boyu Ogrenme v v

Topluma Yonelik Hizmetler v v
—— 5.4. Temel Yetkinlik Tercihi ——

Universitemizin temel yetkinlik tercihi misyon, vizyon, konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihleri dikkate alinarak ortaya
konulmaktadir. Bu ¢er¢evede Universitemiz, egitim-dgretimde nicelikle beraber niteligin siirdiiriilebilir kilinmasi, nitelikli 6gretim
elemani istihdami, akredite olmus programlar ve ¢iktilar sunmaya 6zen gostererek arastirma altyapisini giiclendirmeye devam edecektir.
Egitim-0gretim basta olmak {izere, arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerinin niteligini, etkinligini ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in dijital doniisiim ile ilgili gerekli biitiin adimlar1 hizli bir sekilde atacaktir. Universitemiz bu adimlari atarken de fikir
havuzlarindan ve akilli uzmanlagsmadan azami diizeyde yararlanacaktir.

Sekil 6. Farklilasma Stratejimizin Kavramsal Boyutu
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L 5.4. Temel Yetkinlik Tercihi I

Spor ve Saglik alaninda ihtisaslasan Universitemizin tiim paydaslariyla birlikte, 5ncelikle Aksaray olmak {izere Bélgemizin sahip oldugu
kaynaklarin etkin, verimli ve kalkinma odakli olacak sekilde planlanmasinda aktif rolii artarak devam edecektir.

Universitemiz spor ve saglik alaninda nitelikli egitim odagmin yaninda nitelikli arastirmalar yapmaya odaklanacaktir. Saglik hizmeti
sunumunda ise T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltelerinin yetkinlikleriyle toplumsal katki agisindan 6nemli bir role sahip
olacaklardir.

Universitemiz, akademik kiiltiir ve temel degerler ekseninde egitim-6gretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, girigimci
arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek i¢in farkli mekanizmalari devreye sokacaktir.

Universitemiz, bu temel yetkinliklerin siirdiirebilirligi ve artirilmast icin gerekli finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi icin tedbirler
alacaktir.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE .
PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1. Amaclar

1. Yiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

2. Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik Kazandiriimast
3. Universitemizde Sunulan Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

4. Universitemizin Kurumsal Yapisini Giiglendirmek

6.2. Hedefler
1.1. Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetistirmek

1.2. Bilgi ve Kiiltirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi

1.3. Universitemizde Ogrenm Yasamina Iliskin Faaliyetlerin Artirilmasi

1.4. Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve Bilgiyi Paylasan Akademik Personelin Yetismesine Y6nelik imkanlarin Artirilmasi

2.1. Universitemizde Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Politikalar1 Kapsaminda Spor ve Saglik'm
Onemli Bir Katma Deger Saglamasi

2.2. Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Niteliginin Artirilmasi

3.1. Universitemizde Ag1z ve Dis Saglig1 ve Klinik Hizmetlerinin Etkin ve Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesi

3.2. Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin Gelistirilmesi

4.1. Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin Gii¢lendirilmesi

4.2. Kurumsal Aidiyet Duygusunun Giiglendirilmesi

.......
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6.3. Hedef Kartlan

Tablo 24. Hedef Kartlar:1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amag /A1)

Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H1.1)

Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetistirmek

Amacin flgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetistirmek

Sorumlu Birim

Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Rektorlik

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢ Degeri

(2023) ALE)

2026 2027 2028 2029

PG 1.1.1 Doktora
Egitimini
Tamamlayanlarin
Sayis1*

25 27 26 25 23 22 20

PG 1.1.2 Lisans
Ustii Ogrencilerin
Toplam
Ogrenciler
icerisindeki
Oram*

25 0,15 0,16

PG 1.1.3 Ogretim
Uyesi Basina
Diisen Ogrenci
Sayisi*

25 37,34 37,50 37,60 37,70 37,90 38,00

PG 1.1.4 Akredite
Olan
Lisans/Lisansiistii
Program
Sayisimin Toplam
Lisans/Lisansiistii
Program Sayisina
Orani

25 0,0027 0,0026 0,0025 0,0024 0,0024 0,0023

Nitelikli 6gretim elemani ve 6grencilerin bolgede yer alan kokli tiniversiteleri tercih etmeleri.
Universite ve boliimlerin yeterli diizeyde tanitilmamas1 ve iiniversite igerisinde bu tanitim faaliyetlerine yonelik islevsel bir birimin olmamas.

e Egitim politikalarinda istikrarin saglanamamasi nedeniyle yerlestirilen 6grencilerin istenilen nitelikte olmamast.
Dis paydas beklentilerinin egitim faaliyetlerine istenilen diizeyde yansitilamamasi.
Dis paydaslardan elde edilen veriler ile sektor talepleri dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerinde gerekli giincellemelerin yapilmasi.
S Yabanci dilde egitim verilen lisans/lisansiistii programlarmin agilmasi.
ratejtier Aksaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinin, akademik personelin bilimsel calismalar haricindeki faaliyetlerini dq
tesvik edici hale getirilmesi.
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet Tahmini
494.685.458 568.916.701 626.533.200 689.911.349 759.627.312 3.139.674.020
Yiiksekdgrenim ncesi egitim ve yiiksekdgrenime giris politikalarmin siirekli degisir nitelikte olmasi.
Tespitler Ogrenciler i¢in yiiksekogrenim maliyetlerindeki artis.
P Temel bilgi teknolojileri dersinin, ig diinyasindaki beklentileri kargilayacak diizeyde olmamasi.
Ogretim elemanlarmin biitge kisitlar1 nedeniyle bilimsel faaliyetlerinin tam olarak desteklenememesi.
Egitim ve Ogretimde esnek politikalar belirlenmeli ve gerekli durumlarda ihtiyaca uygun olarak miifredat ve smavlarda revizyon politikalart
Lo etkinlestirilmesi.
Ihtiyaclar

YOK tarafindan desteklenen Doktora Sonrast Aragtirmaci, Ogretim Uyelerinin Yurt I¢i ve Yurt Diginda Ogretim Elemani ve Arastirmact Destekleme
Programlarina basvurularin tesvik edilmesi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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I 6.3. Hedef Kartlan I

HEDEF KARTI

Amacg /A1) Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H 1.2) Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/

Alt Program Adi
Amacin iligkili
Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi Gelisime A¢ik Mezun Yetistirmek
Program Hedefi

Yiiksekogretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Sorumlu Birim | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is Birligi
Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)
Performans Hedefe | Baslangic
- . Etkisi | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri o
(%) (2023)
PG 1.2.1
Kiitiiphanede
Bulunan Basih 30 151.307 | 166.816 175.157 183.915 193.110 202.706
ve Elektronik
Kaynak Sayis1*
PG 1.2.2
Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen 40 6,33 6,98 7,33 7,69 8,08 8,48
basil ve
elektronik
kaynak sayis1*
PG 1.2.3
Kutuphaneden | 3, | 54973 | 25082 | 26502 27.032 27.572 28.124
yararlanan kisi
sayis1*
Belirli donemler icinde alimlar yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda temin
edilememesi.
Riskler . C e
Doviz kurundaki ozellikle yukart yonlii ani hareketlenmelerden kaynakli alimlarin olumsuz
etkilenmesi.
Universite kiitliphanelerinin ayr1 ayr1 satin aldigi ticretli veri tabanlarinin TUBITAK EKUAL
Stratejiler tizerinden tek cati altinda toplanarak etkin kaynak kullaninmi konusunda girisimlerde

bulunulmasi.
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) . 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet Tahmini ™—77725500 | 4.598.000 | 5.057.800 | 5563580 | 6.119.938 | 25519318
Tespitler Tasarruf tedbirleri kapsaminda ayrilan 6deneklerin yeterli olmamas.

Kiitiiphane tarafindan {iye olunan internet veri tabani ¢esitliliginin artirilmasi.
ihtivaclar Kiitiiphane basili ve elektronik kaynak sayisinin artirilmast.

ya¢ Kiitliphanecilik hizmetleri gelistirilmesinde yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da

istifade edilerek mekansal ve islevsel olarak yapilandirilmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amac /A1) Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H 1.3) Universitemizde Ogrenci Yasamina iliskin Faaliyetlerin Artirilmasi

Amacin Ilgili

(P?ldugu Yiiksekdgretim/On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

rogram/

Alt Program Adi

Amacin Iligkili e e . .. N

Oldugu Alt Y}lkselflogretlr.n .ogfencﬂerlne sur}u}aq geslenine Vel;barmmalinz'mefcle.rmlzl kaht'i:smlr'l artiritlmast;
Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim | Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)

Hedefe | Baslangic
Etkisi | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2023)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1
Yiiksekogretimde
o0grenci
yasamindan
memnuniyet
orani*

PG 1.3.2
Yiiksekogretimde
ogrenci basia 20 1.167,59 | 2.615,40 3.400,02 4.080,03 4.488,03 | 4.847,07
beslenme
harcamasir*

20 62,48 66,28 67,60 68,28 68,96 69,65
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PG 1.3.3 Sosyal,

kiiltiirel ve

sportif faaliyet 20 61 122 123 124 125 126

sayis1®

PG 1.3.4 Ogrenci

kuliip ve topluluk| 20 103 105 105 107 103 110

sayis1*

PG 1.3.5 Kismi

Zamanh Ogrenci 20 30 30 32 33 30 34

Sayist*

Riskler Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yiiritiilmesine iliskin yeterli kaynaklarin olmamasi.
Ogrencilerin yasam maliyetlerindeki artistan daha az etkilenmesi icin yerel paydaslarla 6grenci
dostu politikalar gelistirilmesi.

Stratejiler Tercih dénemlerinde, Universitenin barinma sorununun olmadiginin cesitli iletisim kanallariyla
duyurulmasi.

Sehirdeki yasam ve maliyetlerinin digiik olduguna yonelik tanitimlar yapilmasi.
Ogrencilerin yasam maliyetlerindeki artigtan daha az etkilenmesi i¢in yerel paydaslarla 6grenci dostu
politikalar gelistirilmesi.

Stratejiler Tercih donemlerinde, Universitenin barinma sorununun olmadigmin ¢esitli  iletisim kanallariyla
duyurulmast.

Sehirdeki yasam ve maliyetlerinin diisiik olduguna yonelik tanitimlar yapilmasi.
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

Maliyet Tahmini

74.043.000 84.601.000 93.061.100 102.367.210 112.603.931 466.676.241
Kampiis icinde yer alan sosyal yasam alanlarinin say1 ve faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Tespitler Kampiise ulasimda yasanan zorluklar ve belirli saatlerden sonra toplu tagima araglarinin yurt
giizergahlarina girmemesi.

Ogrenci merkezli egitim ve idari anlayisin benimsenmesi; sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde

. beklentilerin kargilanmasi.

Ihtiyaclar Saglik, kiiltiir ve spor gelirlerinin azalmasi nedeniyle dgrenci topluluklarinin faaliyetlerinin maddi
anlamda desteklenmesi igin Universite 6z gelirlerinin artirilmas.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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HEDEF KARTI

Amag /A1)

Yiiksekogretim Faaliyetlerinin Niteliginin Artirllmast

Hedef (H 1.4)

Alaninda yetkin, bilgi {ireten ve bilgiyi paylagan akademik personelin yetismesine yonelik
imkanlarin artirilmasi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/
Alt Program
Ad1

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler ile Kalite Koordinatorligii.

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Rektorliik

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri (2023)

2025

2026

2027

2028

2029

PG 1.4.1 SCI,
SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
Kapsamindaki
Dergilerde
Ogretim
Elemam Basina
Diisen Yayin
Sayis1*

25 0,63

0,65

0,66

0,66

0,66

0,66

PG 14.2
Yiiksekogretim
Kurulu
Tarafindan
Belirlenecek
Oncelikli
Alanlarda
Saglanan
Burslardan
Yararlanan
Doktora
Ogrenci Sayisi*

25 0

PG 143
Yiiksekogretim
Kurulu
Tarafindan
Saglanan
Arastirma

25 15

15

15

16

17

17

PG 144
Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK
Bilim, Tesvik ve
Sanat Odiilleri
Sayis1*

25 7

Riskler

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinde rekabeti artirici, kurumsal aidiyeti destekleyici ve teknolojik gelisimi saglayacak

kriterlerin olmamasi.

Stratejiler

Akademik personelin ulusal diizeyde ortalamanin tizerinde faaliyetler yiiriitmesinin tesvik edilmesi.

Atama yiikseltme kriterlerinin arastirma gelistirmeyi tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2025

2026

2027

2028

2029

TOPLAM

742.028.187

853.375.051

939.799.800

1.034.867.023

1.139.440.969

4.709.511.030

Tespitler

Aksaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesinde alan ayriminin yapilmast.

ihtiyaclar

Ogretim elemanlar ile kamu kuruluslarinda ve sanayide calisan arastirmacilar iin bilimsel arastirma ortaminin (laboratuvar, atlye, sera ve

cihazlar) saglanmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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HEDEF KARTI

Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik

AN 205 Kazandirilmasi

Hedef (H 2.1) Universitemizde Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
’ Politikalar1 Kapsaminda Spor ve Saglik’m Onemli Bir Katma Deger Saglamasi

Amacin Ilgili

Oldugu

Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Aragtirma Altyapilart

Alt Program

Adi

g:g?lc,l: E:fklh Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Pro fam Yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

He dge i giiclendirilmesi

Sorumlu Birim | Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)
Hedefe | Baslangic

Géstergeleri Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
ostergeleri (%) (2023)

PG 2.1.1
ihtisaslasma
projesi 40 0,47 0,16 0,11 0,27 0,27 0,27
tamamlanma
oram*

PG 2.1.2
Ihtisaslasma
kapsaminda 30 1 2 2 2 2 2
acilan program
sayis1*

PG 2.1.3
htisaslasma
kapsaminda 30 1 1 1 1 1 1
alinan patent
sayisi*

Performans

Riskler Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Projesi kapsaminda yiiriitiilen proje ¢iktilarinin katma
deger liretememesi.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi kapsaminda bélgesel
Stratejiler ekonomiye ve sosyal yapiya katki vermek, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin mesleki
yetkinliklerini artirmak.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Toplam
2025 2026 2027 2028 2029
Maliyet Tahmini Kaynak

3.692.000 4.187.000 4.605.700 5.066.270 5.572.897 23.123.867
Spor ve Saglik alaninda ihtisaslagmada, aragtirma altyapisinin yetersiz olmasi ve bu amacla
yiiksek nitelikli teknik personelin olmamasi.

Hepiie: Aragtirma altyapisi kapsaminda yer alan projelerin niceliginin ve niteliginin yeterli diizeyde
olmamasi.
ihtiyaglar Ihtisaslasma alanina yonelik projelerin tesvik edilmesi ve finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir

olmasinin saglanmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi ve Nitelik

Amacg /A2) Kazandirilmasi

Hedef (H 2.2) | Universitemizde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Niteliginin Artirilmas1

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/ Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program
Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmast

Sorumlu Birim | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi

Is Birligi
Yapilacak Rektorlitk
Birim(ler)
Hedefe | Baslangic
performans | Eekisi | Degeri 2025 2026
g (%) | 023)
PG 2.2.1 AR-
GE' ye
harcanan
T 25 0,01 0,02 0,03
toplam biitceye
oram®
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6.3. Hedef Kartlan

PG 2.2.2 BAP
kapsaminda
desteklenen
arastirma
projeleri
sayis1*

25 47 49 49 50 50 51

PG2.2.3
Ogretim
elemam basina
diisen AR-GE
proje sayis1*

25 0,080 0,083 0,084 0,088 0,092 0,097

PG 2.2.4. D1s
destekli proje
sayis1*

25 10 11 12 13 14 15

Riskler

Bilimsel Aragtirma Projelerine ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi.
Proje yazimina yonelik egitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Universitemizin kendi 6z kaynaklar1 disinda finansman gesitliliginin (AB proje destekleri,
TUBITAK, SANTEZ...) artirilmas.

S Di1s kaynakli projelerin tanitimi ve yazimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

Proje Ofisinin etkin hale getirilmesi.

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet Tahmini
18.961.737 19.072.737 19.167.737 19.272.237 19.387.187 95.861.635
. Bilimsel Arastirma Projeleri biitgesinin ( Hazine yardim ile Tezsiz Yiiksek Lisans gelirleri ile

Tespitler N S A . Lo .

Doner Sermaye gelirleri) artirilmasina yonelik faaliyetler gelistirilmesi.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Biriminin biit¢e kaynaklarinin artirilmasi, bilimsel
ihtiyaclar caligmalar ile uygulama ve arastirma merkezlerinin katma deger liretmesine yonelik faaliyetlerin

artirtlmasi.
Nitelikli proje yazimina yonelik egitimlerin artirilmasi.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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I 6.3. Hedef Kartlan I

HEDEF KARTI

Amag /A3) | Universitemizde Sunulan Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef (H Universitemizde Ag1z ve Dis Sagh@ ve Klinik Hizmetlerinin Etkin ve Siirdiiriilebilir Hale
3.1) Getirilmesi

Amacin
Tlgili
Oldugu
Program/ | Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Alt
Program
Ad1
Amacin
Miskili
Oldugu Alt | Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasimin Saglanmasi
Program
Hedefi

Sorumlu

Birim Dis Hekimligi Fakiiltesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans | Hedefe | Baslangic
Gostergeler | Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
i (%) (2023)
PG 3.1.1
Yapilan
Ameliyat
Sayist*
PG 3.1.2
Tedavi
Edilen 25 0 1320 3960 3960 6000 6000
Hasta
Sayist*
PG 3.1.3
Elde
Edilen 25 0 4.500.000 5.000.000 5.000.000 6.500.000 7.000.000
Gelir
Miktan*
PG 3.14
Tedavi
Hizmetleri
nden
Memnuni
yet Oram®

25 0 1980 1980 3000 4000 4000

25 0 70 71
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6.3. Hedef Kartlan

Riskler Fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin yeterli olmamasi.
Strateiiler Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’in sehrin ve bdlgenin ihtiyaclarini kargilayacak
L diizeye getirilmesi.
2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet oplam Kaynal
Tahmini 191.218.000 219.929.000 241.921.900 266.114.090 292.725.499 1.211.908 489
Tespitler Merkezi Yo6netim Biitce imkanin yeterli olmamasi.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak {izere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak
ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart
Intiyaclar saglayarak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglar goz
ontinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulmasi. (On Ikinci Kalkinma Plani-
711.1)

* Performans gostergesi degerleri kiimtilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Universitemizde Sunulan Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef (H
3.2)

Universitemizde Sunulan Hayvan Hastanesi Hizmetinin Gelistirilmesi

Amacin
Tlgili
Oldugu
Program/
Alt
Program
Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin
Tiskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasinin Saglanmasi

Sorumlu
Birim

Veteriner Fakiiltesi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
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T — 6.3. Hedef Kartlar ]
Performans Hedefe Baslangic
Gostergeler Etkisi (% Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
i si(%) | (2023)
PG 3.2.1
Yapilan 30 100 150 200 220 230 250
Ameliyat
Sayis1*
PG 3.2.2
Tedavi
Edilen 30 1306 1200 1300 1400 1450 1500
Hayvan
Sayis1*
PG 3.2.3
E‘e‘:ierEd“e“ 40 442.102,93 [ 486.313,22 | 534.944,54|588.439,00 |647.282,90 | 712.011,19
Miktar*
Riskler Artan maliyetler nedeniyle gelirlerinin giderlerini karsilayamamasi.
. Hayvan Hastanesinde verilecek hizmetlere yonelik tanitimlarin artirilmasi.
Stratejiler . . . ) J
Gelir getirici faaliyetlerin sayisinda artig saglanmasi.
Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Tahmini** 46.161.000 53.232.000 58.555.200 64.410.720 70.851.792 293.210.712
Tespitler Hayvan Hastanesinin hizmetlerinin taninirliginin az olmas.
Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
intiyaclar saglanarak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sisteminin gelistirilmesi. (On Ikinci Kalkinma Plani
714

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

* * Veteriner Fakiiltesi'ne 6zel biitcede tahsis edilen ddenekler ve Doner Sermaye biitgesi eklenerek maliyetlendirilmistir.

78

2025-2029 STRATEJIK PLAN




I 6.3. Hedef Kartlan I

HEDEF KARTI

Amac /A4) Universitemizin Kurumsal Yapisini Giiglendirmek
Hedef (H 4.1) Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin Gii¢lendirilmesi
Amacin llgili
Oldugu .
P Yonetim ve Destek Programi

rogram/
Alt Program Adi

Sorumlu Birim | Kalite Koordinatorliigii ve Tiim Birimler

Is Birligi
Yapilacak Rektorliik
Birim(ler)

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2023)

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Kalite
kiiltiiriinii
yayginlastirma 20 2 30 40 50 60 60
amaciyla
diizenlenen
faaliyet sayis1*
PG 4.1.2 Kalite

Kapsaminda
Yapilan Anket 30 8 12 13 14 15 15

Sayisi*
PG 4.1.3
Akredite
Edilmis 30 1 1 1 1 1 1
Program
Sayisi*

PG 4.1.4 I¢
Denetim
Kapsamin
da 20 5 5 5 6 6 6
Diizenlene
n Rapor
Sayisi*

Kurum personeli tarafindan Kalite Giivence Sisteminin tam olarak i¢sellestirilememesi.

Idari personel atama izin sayilarmin az olmasi, naklen atamalarin atama izin sayilarindan diisiilmesi
Riskler gibi sebepler ile idari personel sayisinin akademik personel sayisina paralel artis gostermemesi.
Yonetim Bilgi Sisteminin tiim verileri saglayacak sekilde kurgulanmamis olmasi.

Akreditasyon siirecini hizlandirabilecek kaynaklarin yetersizligi.
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I 6.3. Hedef Kartlan I

Stratejiler

Yiiksekogretim kalite gilivencesi kapsaminda Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programina
(KAP) dahil edilmesi.

Yonetim Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimina y6nelik adimlarin atilmasi.

Akademik personele yonelik Egiticilerin Egitimi Programlarinin standart hale getirilmesi.

Her yi1l hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda idari personelin egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek
diizenli hizmet i¢i egitimler verilmesi.

Yeni baglayan idari personele Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve biriminde Staj Egitimi verilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

Boliimlerde akreditasyon siireglerinin hizlandirilmasi.

. 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet
Tahmini 17.449.000 20.099.000 22.108.900 24.319.790 26.751.769 110.728.459
Tespitler | Yiiksekogretimde kalite glivence sisteminin yayginlagsmamasi.
ihtiyaclar Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastiriimasi ve giiglendirilmesi.(On Ikinci

Kalkinma Plani-693)

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amacg /A4)

Universitemizin Kurumsal Yapisim Giiglendirmek

Hedef (H
4.2)

Kurumsal Aidiyet Duygusunun Giiglendirilmesi

Amacin
Tlgili
Oldugu
Program/
Alt
Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi

Sorumlu
Birim

Personel Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektorlik
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I 6.3. Hedef Kartlan I

Stratejiler

Yiiksekogretim kalite gilivencesi kapsaminda Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programina
(KAP) dahil edilmesi.

Yonetim Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimina y6nelik adimlarin atilmasi.

Akademik personele yonelik Egiticilerin Egitimi Programlarinin standart hale getirilmesi.

Her yi1l hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda idari personelin egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek
diizenli hizmet i¢i egitimler verilmesi.

Yeni baglayan idari personele Temel Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve biriminde Staj Egitimi verilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasi.

Boliimlerde akreditasyon siireglerinin hizlandirilmasi.

. 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Maliyet
Tahmini 17.449.000 20.099.000 22.108.900 24.319.790 26.751.769 110.728.459
Tespitler | Yiiksekogretimde kalite glivence sisteminin yayginlagsmamasi.
ihtiyaclar Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastiriimasi ve giiglendirilmesi.(On Ikinci

Kalkinma Plani-693)

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

HEDEF KARTI

Amacg /A4)

Universitemizin Kurumsal Yapisim Giiglendirmek

Hedef (H
4.2)

Kurumsal Aidiyet Duygusunun Giiglendirilmesi

Amacin
Tlgili
Oldugu
Program/
Alt
Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi

Sorumlu
Birim

Personel Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Rektorlik
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T — 6.3. Hedef Kartlar I
Performan
S Hedefe Baslz}ng_lg:
. . . Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergele | Etkisi (%) (2023)
ri
PG 4.2.1
Mezunlarl 20 0 15 17 17 18 20
a Yapilan
Faaliyet
Sayilari*
PG 4.2.2
Kariyer
Kapsamin 20 29 130 131 133 135 136
da Yapilan
Etkinlik
Sayis1*
PG 4.2.3
Hizmet I¢i 20 1 2 2 2 3 3
Egitim
Sayisi*
PG4.24
Akademik
Personel 20 62,84 65 66 68 67 69
Memnuniy
et Oranr*
PG 4.2.5
Idari 20 58,26 62 63 65 66 68
Personel
Mezunlar ile yeterince iletigim kurulamamasi.
Riskler Hizmet i¢i egitimlere katilimin yeterli olmamasi.
Personelin orgiitsel baglilik diizeyini yilikseltmeye yonelik motive edici faktorlerin yeterli olmamasi
(6dillendirme, gorevde ylikselme ve linvan degisikligi sinavlarinin standart hale getirilmemesi).
Ogrencilerin Mezun Takip Sistemini daha etkin kullanilmasina yo6nelik faaliyetlerin alinmasi.
Strateiil Hizmet i¢i egitimin, oncelikli alanlarda ihtiyaglari kargilamasina yonelik planlamalarin yapilmasi.
FAteJrer | (niversitemizde yeni goreve baslayan idari personele goreve basladigi birim tarafindan verilen
oryantasyon egitim kalitesinin artirilmasi.
Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Tahmini 184.094.000 211.427.000 232.569.700 255.826.670 281.409.337 1.165.326.707
Tespit] Hizmet i¢i egitimin yeterince etkin olmamasi.
ESPITET | Mezun Takip Sistemi’nin etkin olmamasi.
ihtivacl Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi. (On Ikinci Kalkinma Plani-683)
Ya€lar | (jniversitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin artirilmasi. (On Ikinci Kalkinma Plani-690)

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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6.4. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

HEDEF

SORUMLU BiRIMLER

ISBIRLiGi YAPILACAK BiRiM

Mesleki Yeterlilik Sahibi

Akademik Birimler, Kalite

Projelerinin Niteliginin

Artirilmasi

Transfer Ofisi

Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Rektorliik
Gelisime Ag¢ik Mezun Yetistirmek

Daire Bagkanligi
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Rektorliik
Cesitliliginin Artirilmasi Daire Bagkanligi
Universitemizde Ogrenci
Yasamina Iliskin Faaliyetlerin Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Rektorlitk
Artirilmasi Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii
Alaninda Yetkin, Bilgi Ureten ve
Bilgiyi Paylasan Akademik Akademik Birimler ve Kalite
Rektorliik

Personelin Yetismesine Y onelik Koordinatorliigii.
Imkanlarin Artirilmasi
Universitemizde Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Spor ve Saglik Alaninda

. Rektorliik
Politikalar1 Kapsaminda Spor ve Ihtisaslagma Koordinatorliigii
Saglik’m Onemli Bir Katma
Deger Saglamasi
Universitemizde Bilimsel

o Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma ve Gelistirme

Koordinasyon Birimi, Teknoloji Rektorliik

Universitemizde Agiz ve Dis
Saglig1 ve Klinik Hizmetlerinin
Etkin ve Siirdiiriilebilir Hale

Getirilmesi

Agi1z ve Dis Sagligi Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
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1 6.4. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler I

Universitemizde Sunulan Hayvan . )
Veteriner Fakiiltesi Hayvan

Hastanesi Hizmetinin ) Veteriner Fakiiltesi
Hastanesi
Gelistirilmesi
Universitemiz Kalite Giivence Kalite Koordinatdrliigii ve Tiim
Rektorlik
Sisteminin Gli¢lendirilmesi Birimler

Personel Daire Bagkanligi, Kalite

Kurumsal Aidiyet Duygusunun Koordinatorliigii, Kariyer
Rektorliik
Giiglendirilmesi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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6.5. Maliyetlendirme

Tablo 26. Maliyetlendirme
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6.5. Maliyetlendirme
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6.5. Maliyetlendirme
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda: “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Ayrica mezkir Kanun'da
her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorunda oldugu belirtilmektedir.

Stratejik planin gerek basarili bir sekilde uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan izleme ve
degerlendirme vazgecilmez bir unsur olarak goriilmektedir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi
hazirliklarm yeterli diizeyde yapilmasinin yaninda Planin etkin izleme ve degerlendirmesiyle miimkiin olmaktadir. Amag ve hedeflere
gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler takip edilmelidir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinde sorumlu ve is birligi olan birimler belirlenmistir. Stratejik
Plandaki gostergeler ile ilgili Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi dogrultusunda her yilin ilk 6 ayida izleme ve izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla degerlendirme galismalar1 yapilacaktir.
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Ek Tablo 1. Hazirhk Program Is Paketi

ISOWUNAB ey AIqeUEIARS Ute]d YIS

1sewnzed uued sifdyens yereue
epyIp JopuLpudiagap uepdeA uepurere; ninuny awunsan 1yeng

ISeIuIe S1I03 YOILIOPUQS
euiguesseq oding 1Rreng gueyseqmyun ) uued yoeng yeseL

ISEW[UNS QUISOULIPUSIIOZOp ununjnny|
oD 1ojelg Ye[se) UeuBAZEy QUGN Urld oINS AYSIoAuL)

[SHNTIILLAD ANITVH NOS NINV1d MIfALVYLS

ISewue[IZey 13e[se) ug d eng

nidsa, unaAifey ute(d yifoyeng

ndsa, uuaplojens

rdsa ], uIo[agIo)son) SUBIofd g

idsa uegopay

nidsa ], urepdeury

HNNAILSITID [(ALVYILS

OIS T, JUBPOA [SW ], 9A nuunung 13391

TYIOIA ] 1595[0g 1eSed oA IYIOIQ ] WNUOY]

Lrefewusije.) ypzey 1s1Q)eng ewseppyIe,||

ISIIALVILS VNSV T TSV A

dsa, UL [AWR ]

s, uokzip

mdsa ], uoAsijA

ue3ord wgs

SV 4OHDdTID

ISaWUSLOE UIedeAny[ oA pdsa],

Z[euy 1475

Z[euy IQIYIS WHAIZONISNA

ey 199Kee ] JWApeY

2025-2029 STRATEJiK PLAN

IZI[euy QIAQ) 9A ZI[euy 9] Snnmy

zZijeuy SepAed

1SAUUAI[AE] UL A UM 3 LBy Jokiee ]

ZI[BUY ULIAA3]g B0 IS[) 9 JBNZASIN]

ISawLIpuoIaga(y wueld Nildyens ue(Q epyeuemskn

QdYLIR ], [eswn.Imy|

IZITVNY WONa

nue3ord wngsg

nuei301d wge nidsa ], uedeAny|

SZeH MAYe], eusie.) ued Niloyens

NUOASEZIUESI() UILIDAMS BUIR[UL]J

Isawu|dieg uite]q

ISVIAVSY MITAIZVH NV1d MIALVYILS

VINVINVId




8. EKLER

Ek Tablo 2. Akademik Birimlerin Kurulus Siirecleri

BiRIM ADI

KURULUS TAR{Hi

ACIKLAMA

Fen Bilimleri Enstitiisii

5464 Sayili Kanun ile 17.03.2006 tarihli

kurulus kanunuyla birlikte Aksaray

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiler

5464 Sayili Kanun ile 17.03.2006 tarihli

kurulus kanunuyla birlikte Aksaray

Universitesine bagl olarak kurulmustur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii

26.09.2016 tarihli ve 2016/9270 sayil
Bakanlar Kurulu Karar ile 01.11.2016
tarih ve 29875 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmasi ile kurulmustur.

Miihendislik Fakiiltesi

11.07.1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile
Nigde Omer Halisdemir Universitesine

bagli olarak kurulmustur.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

11.07.1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile
Nigde Omer Halisdemir Universitesine

bagli olarak kurulmustur.

5465 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

07.10.1999 tarihinde 1999/13517 sayili
BKK Nigde

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

ile Omer Halisdemir

5466 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Egitim Fakiiltesi

Faktlteler

10.08.1998 tarihinde 1998/11908 sayili

BKK ile Nigde Omer Halisdemir

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5467 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili
BKK’nin 04.08.2012 tarih ve 28374 say1li
Gazete’de ile

Resmi yayimlanmasi

kurulmustur.

Tletisim Fakiiltesi

25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili
BKK’nin 04.08.2012 tarih ve 28374 sayil
Gazete’de ile

Resmi yayimlanmasi

kurulmustur.
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Islami {limler Fakiiltesi

05.07.2012 tarih ve 2012/3449 sayili
BKK’nin 05.08.2012 tarih ve 28375 sayili
Gazete’de

Resmi yayimlanmas1 ile

kurulmustur.

Veteriner Fakiiltesi

25.07.2012 tarih ve 2012/3527 sayili
BKK’nin 08.09.2012 tarih ve28405 sayili
Gazete’de

Resmi yayimlanmasi ile

kurulmustur.

Turizm Fakiiltesi

14.11.2011 tarihli ve 2011/2471 sayili
BKK ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu kurulmustur.

22.04.2013 tarihli ve 2013/4711
sayili BKK ile Turizm Fakiiltesi

kurulmustur.

Tip Fakiiltesi

20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili
BKK’nin 27.08.2015 tarih ve 29458 say1li
Gazete’de

Resmi yayimlanmas1 ile

kurulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

02.11.1996 tarih ve 22805 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan, 10.10.1996 tarih ve
96/8655 sayih BKK ile Nigde Omer
Halisdemir Universitesine bagl Aksaray

Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

5467 sayil1 Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

11.09.1996 tarih ve 96/8563 sayili BKK
ve 02.10.1996 tarih ve 22775 sayili Resmi
Gazete ile Nigde Omer Halisdemir
Universitesine bagli  Aksaray Saghk

Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

5467 sayil1 Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

24.07.2017 tarih ve 2017/10708
sayil1 BKK ile Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu Midiirliigii, Spor
Fakiiltesine
donistiriilmiistir.  (16.09.2017
30182  sayili

Bilimleri

tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanmigtir.)
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Dis Hekimligi Fakiiltesi

05.02.2021 3518 Sayili
Cumbhurbagkanlig1 karar eki, 06.02.2021
tarih ve 31387 Sayili Resmi Gazetede

tarih  ve

yaymmlanmis ve Dis Hekimligi Fakiiltesi

kurulmustur.

Yiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

26.09.2011 tarihli ve 2011/2276 sayili
BKK ile kurulmustur.

Sereflikoghisar Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu

27.09.2010 tarihli ve 2010/934 sayil1 BKK
ile Rektorliik biinyesinde Sereflikoghisar
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu kurulmustur.

05.02.2018 tarihli ve 2018/11394
sayili BKK ile Sereflikochisar
Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulunun
baglantist degistirilerek Ankara
Yildirim  Beyazit  Universitesi

Rektorliigiine baglanmistir.

Meslek Yiksekokullar:

Teknik Bilimler MYO

1986 yilinda Selguk Universitesine bagl

olarak kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili
Resmi Gazete ilani ile mevcut tim
birimler Nigde Omer Halisdemir

Universitesine baglanmustir.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006

tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Karari ile Aksaray

Meslek  Yiiksekokulu, Teknik

Ortakdy MYO

1993 yilinda Nigde Omer Halisdemir

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Giizelyurt MYO

Universitemizin 18.09.2007 tarih ve 460
21.09.2007  tarihli

Genel Kurul
Toplantisinda, 2547 sayili Kanunun 2880

sayill  yazisi,

Yiiksekogretim

sayilli Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca Gilizelyurt MYO kurulmasina

karar verilmistir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi

05.02.2021 3518 Sayili
Cumbhurbagkanlig1 karar eki, 06.02.2021
tarih ve 31387 Sayili Resmi Gazetede

tarih  ve

yaymmlanmis ve Dis Hekimligi Fakiiltesi

kurulmustur.

Yiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

26.09.2011 tarihli ve 2011/2276 sayili
BKK ile kurulmustur.

Sereflikoghisar Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu

27.09.2010 tarihli ve 2010/934 sayil1 BKK
ile Rektorliik biinyesinde Sereflikoghisar
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu kurulmustur.

05.02.2018 tarihli ve 2018/11394
sayili BKK ile Sereflikochisar
Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulunun
baglantist degistirilerek Ankara
Yildirim  Beyazit  Universitesi

Rektorliigiine baglanmistir.

Meslek Yiksekokullar:

Teknik Bilimler MYO

1986 yilinda Selguk Universitesine bagl

olarak kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili
Resmi Gazete ilani ile mevcut tim
birimler Nigde Omer Halisdemir

Universitesine baglanmustir.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006

tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Karari ile Aksaray

Meslek  Yiiksekokulu, Teknik

Ortakdy MYO

1993 yilinda Nigde Omer Halisdemir

Universitesine bagli olarak kurulmustur.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006
tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

Giizelyurt MYO

Universitemizin 18.09.2007 tarih ve 460
21.09.2007  tarihli

Genel Kurul
Toplantisinda, 2547 sayili Kanunun 2880

sayill  yazisi,

Yiiksekogretim

sayilli Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca Gilizelyurt MYO kurulmasina

karar verilmistir.

93
2025-2029 STRATEJiK PLAN




Dis Hekimligi Fakiiltesi

05.02.2021 tarih ve 3518 Sayih
Cumbhurbagkanlig1 karar eki, 06.02.2021
tarih ve 31387 Sayili Resmi Gazetede
yaymmlanmis ve Dis Hekimligi Fakiiltesi

kurulmustur.

Yiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

26.09.2011 tarihli ve 2011/2276 sayili
BKK ile kurulmustur.

Sereflikoghisar Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu

27.09.2010 tarihli ve 2010/934 sayil1 BKK
ile Rektorliik biinyesinde Sereflikoghisar
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu kurulmustur.

05.02.2018 tarihli ve 2018/11394
sayili BKK ile Sereflikochisar
Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulunun
baglantist degistirilerek Ankara
Yildirim  Beyazit  Universitesi

Rektorliigiine baglanmistir.

Teknik Bilimler MYO

1986 yilinda Selguk Universitesine bagl

olarak kurulmustur.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili
Resmi Gazete ilani ile mevcut tim
birimler Nigde Omer Halisdemir

Universitesine baglanmustir.

5464 sayili Kanun ile 17.03.2006

tarihinde Aksaray Universitesine

devredilmistir.

05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Karari ile Aksaray
Meslek  Yiiksekokulu, Teknik

94
2025-2029 STRATEJiK PLAN




Ek Tablo 3. Paydas/Uriin Hizmet Matrisi

TILUTLITTY]
Te[UNX 9A IPATy
WIUdI() HosYNA

L. |
ISRIRID]ANSIDATUY)

idrueyeg ydes

1SI[ueeq
2AI[BN 9A JWIZEH

rgiueyed
tlojowya,
oA 14eURg

13I[ueyeq
w3 A

(INASQ)
TZaNIAN
JULTISIID X

oA aWIdAS W)

(IO A) Ny
WNAIFONISNA

Io[uLIg LEp]

ISTUIHITE
yruopeyy

2025-2029 STRATEJiK PLAN

[uI3Q

[UOSIa 1Iep]

X

[ouosiag

JTwopeyy

AUz
wmnigy
uaxag

mja[say

UB[EULINSEIY
an
emEniin
sy
Iapadagg

LB[EULINSEIY
an pwEMEAN
gy
admy,

uaramZIY
umrdy
uBIeZ]

L[IUZIH
auzydmyny

LIR[ORIR 0L ]
urdtdag]
UIASTIIAPEN Y

wasgQ
1uag)
ISEIRIB]SO[)

LIE[LURIR 01,]
ursrdag]
touaidgy

u2jmEy
eyyRIag

TmeIFoLg
HIZE
Ira
1UBGE &

muresForg
wniEy
MISNSUEST]

TEIF0I]
wgy
SURST]

o

tmreIforg
gy
SUEEL]

WILIDA

Ie[sepieg




TABUES JZIUBTI))
ArIesyy

EEATETY
e || Aeresyy

nanEmpn
I fods 2a
yduany Aeresyy

nanpnpny

[] tfojouyag, aa
TAeueg AeIBSY

nanpmpu
wnisy
YA 1] Aezesyy

LaAIpaag 31

Hep{I[WeyeuAe Y
A1

159AIPAAg]
Aeresyy

1B11eA Aeresyy

Ia[ayIsIdAI)
1031

NUIMINY EIe
oA JUIBJ M,

2025-2029 STRATEJiK PLAN

1giag
IaapsIaAIY)
159310¢ JOY

npumy
UOASEHpaI]Y
3L

(venr)
ISIapeYy
o[y 9ARym [,

Iv1IdanL)
TILITLIT Y

BULINISRIY

fifojouya], oA
[osuIig AN,




Te[UNZIN
-[ouosiag AWy

'SV VSnIg

AemSYY SV.10S

drun) feyumnry

NINIOIBUIPI0OY
agjog

BAUOY nSMsug
UEHRpO)S 0L

ISEpPO)
Jeusy JI9[IASIAILG

Ty
A nsnqoicy
B Ue[aAIse]

snquipy Aesesyy

'SV NNL

ZUD-SAPIOIIN

1SEp) B[Rty
9A  ID[STpUAYNN
aAnpm L

nanpmpny
LI3]aUnR[S]
wuel  SVOOA

2025-2029 STRATEJiK PLAN

iEH
aBjog/mAonTmey]

maiueyseq
ISEP(Q) 121BO1]. 2A
1Aeueg Aeresyy

1suely
BUIUL{[EY JAIY

suefy [esnjn)

HIDSO0A

NENHMPIA
a3joqg




Ie[eyueg
[9z(-nwey

'SV VSd

Aemsyy SY1NS

dnuny $eyunpy

158p0)
Jeusy JA[IISIAIDG
TmuIfy 2A NSnQol0
JeH wepiotiise
SNGIUTN ABIesyy

g

ISEPQ JE[IEqIBURS
oA Jeusy Aeiesyy

AVISNLL

AVIS[IN

SV ML
ZUIE-SIPIOIIN

1SEP() Je[IetlIjy
DA JA[STPUYIN
akppm

nanEnpny
LID[OUATS]
Wil SVIH0N

PleH
afjogmAonuey

2025-2029 STRATEJiK PLAN

131ueyseg
ISBP() 18IBII ],
o 1heueg Aeresyy

HID850A

nanEmpnp
adjog 14eUEg
ozIue31() Avresyy

nENEMpNN
1[Seg [] Aeresyy

nanENpny

1] tfojouya
aA 1Aeues Aeresyy




19jeNsIATU) 1981(]

MUY BIEp
oA Jualed ymL

TSIIIE 1O[ANSIIAIUL)
1598106 JON

njmy
UOASEIIPOD]Y Jn],

ISTWAPE Y
O[T AADEM L,

NUIMINY BULISery

syrfojouya,
oA [eswrg A,

Ty

Te[UTLE 9A 1pary
WIuIF() JasynL

MUY
YifuaAny) [eAsog

1gueyseq Aeidileg

ISrueyeg
rlojouya] oA 14euUEg

[giueyeq
g A

Ty
wna13oyasn g

2025-2029 STRATEJiK PLAN

TSTPOA] 19]ITAL
yndng 2AnpmL

ID[WILITE TWIPERY

[uAZ

[ou0sIaJ LIep]

X

X

X

X

X

X

X

X

[UOSIS YIWIPENY

IBJIET]
aA
1anidiag
[asunrg

ejunizodwag
24 21duoy

ISEIBIE[ST][]/TESN]]

IeuiAR §

LIR[RUIST[E)
Hiasap
HIUApEyY

LIR[I2WZIH
alorg
BULISBIY
[AsTUTIg

LIE[sIm g/ Iajalong
AVLIENL

uaporg
dOod/suely
BLUUTH[EY

By

Lapadiee
IZajIay
BBN3AN
34
BULILSEIy

1Aeueg
-ayIsIaATuf)
-Iey

1{eues
ANISIAATUN

LIB]BULIT}SBIY
IOJSUBL],
oALIquig

HATATINDILY TASIWI'TIE

AWATLLSTTAD JA VINUILLS VIV

Je[Sepieg




MILTLITTY
aey] nuwey

Lo |
ISBIRID]ANSIDATU[)

igueyieq
Aefifeg

TepyTueeg 91

I3iueseg yrdeg

13i[ueyeg
k1B 9A oUIZEH

13ijueeg
Iodg 2 Yrphuany

[Ty
wnAUFoNasn A

IS 1[[TN
ning aAnpmy,

1§ 1ueySeqmuyumny)

epnnido]
10UIZ()

T[T LIep]

ID[UILITE YIWwopeyy

2025-2029 STRATEJiK PLAN

210U ()

X

X

X

[9U0SIad LIep]

X

X

X

[oUOSIOJ NTWOPENY

ueeAmedurey
Unpre x JI2U0R
auuapdnyes
Jedngy

temuejdo
AWpURI3Ig
HlRug x
E¥[EH [2134

uapalorg
O[N] UIoS
[BAsDE

WILIBUQ)
wyeg
1eSIga L

RLARER

‘amiyew
‘idediy

yeuumisngg
istde 1y
LR[S
g
UTUTIR]SIG
20UDATILY
ey

LIA[JAUIZIE]
b LT |
24 WNAUD K
WIS
TU2ISTS
SUBULIONS ]
‘LIE{RUAEY
uesu]

ISEWITEN])
utmde Ay
urdy
ISEUIIE] SRy
JIFEas
A WIAUG K
T[EJN EpNIOE]

T2)s1g
wnaug §
ey

LE[EWESY
awpuaIadagg
awapz]
eemain
urjdisi 1w
SUBTLIOLIRJ
WIE §, NUWEY

LIRIAWZIH
TULIBU )
A EﬂMmm
ynany
aa {ndng

EULITSN[ ()
sidedyy

1odg

HAATINIDILA
NVIIdVA YNTIHVHVA N1'IdOL

MALSHA HA IMATLHATTVVA WILANOQA TANTD

ae[Sepiegd




TE[UNZap
-[ouosIag TaW
HIeH
a8[og/nAonmey

eApapy
nENEMPNN
q1jeg [] Aeresyy
nanEmpnp

I] dodg 2A
ijduor) Aeresyy

4
<
-
A~
N
=
=
=
<
-4
=
75]
N
Q
=
Q
w
I
=
Q

LaaAIpafag 23]

LT[R BWAL Y
23]

1soA1pojog Aeresyy

1311eA Aeresyy




152A1pajog
Ke1esyy
IFIIEA Aetesyy

JO[AUISIAATU])
1P3Iq

MUY

Te[UN X A IPAry
unuAIg(Q) JasxnA
Tepy[ueyeg
1031

1grueyeg yides
1gTueyeg

10dg 2A N1jduan
rgrueeg
wnidg N
N[y

wIF oIS A

IO[UIIE LIEP]

Jauatng
Jruspey
1a[10u13()

2025-2029 STRATEJiK PLAN

[QUOSIa ] LIEp[

]

[ouosIag
Jnuspey

"
4
i
"
o
b
¥
4

Iap)akI[ee ] YEIRIGIY
nunsnFAngg j2Apry
BLLTLITTY] UT[AUOSIa]

AqSITALLL]
UEB[IBUES
UL SIS |
1odg
LI3|JMZI ]
awdg
U3}z
unag qaduy

(EREE BHEIED)
uajawzIH

LB [EWR]IEA )

TLINILE |,
i mjuUe e g
TLINILE |
uueuel o]
uUB[EE[nSA

TEEpmy M0 4

uB[Emend Ay
UB[EWR[NSA [}

a1a3y aa g
EWHUEE
as Awuajsag
B LS U
BLUTIR[ [
U0

Ie[Sepied

ILAATTIVVA
ISTWTILLSITAD RATLIATTIVVA MN'TNTIANNMYOS TYASOS JA THAQLTOM

NINHLISVdVM
TVSINNENN




TE[UNZajN
-[U0SID ] TOUIF

1311 158pQ)
IE[IEjBURS A
Jeusy Aeresyy

eH
a3[og/nionwey

eAPIy

2025-2029 STRATEJiK PLAN

LR[EIPUdg 15§

nENEMpnN
Mjges [ Aezesyy

NINENpNN
1] Jodg oA
yijduan) Aeresyy

nanEnpuy
wimdyg
TITA 1] Aezesyy

La[aAIpI[ag 23]

uepfIjueyewAey
uu:.




AKSARAY UNIVERSITESI

2025-2029 STRATEJIK PLAN

li I -2 i
www.aksaray.edu.tr




	Sayfa 1
	Sayfa 2
	Sayfa 3
	Sayfa 4
	Sayfa 5
	Sayfa 6
	Sayfa 7
	Sayfa 8
	Sayfa 9
	Sayfa 10
	Sayfa 11
	Sayfa 12
	Sayfa 13
	Sayfa 14
	Sayfa 15
	Sayfa 16
	Sayfa 17
	Sayfa 18
	Sayfa 19
	Sayfa 20
	Sayfa 21
	Sayfa 22
	Sayfa 23
	Sayfa 24
	Sayfa 25
	Sayfa 26
	Sayfa 27
	Sayfa 28
	Sayfa 29
	Sayfa 30
	Sayfa 31
	Sayfa 32
	Sayfa 33
	Sayfa 34
	Sayfa 35
	Sayfa 36
	Sayfa 37
	Sayfa 38
	Sayfa 39
	Sayfa 40
	Sayfa 41
	Sayfa 42
	Sayfa 43
	Sayfa 44
	Sayfa 45
	Sayfa 46
	Sayfa 47
	Sayfa 48
	Sayfa 49
	Sayfa 50
	Sayfa 51
	Sayfa 52
	Sayfa 53
	Sayfa 54
	Sayfa 55
	Sayfa 56
	Sayfa 57
	Sayfa 58
	Sayfa 59
	Sayfa 60
	Sayfa 61
	Sayfa 62
	Sayfa 63
	Sayfa 64
	Sayfa 65
	Sayfa 66
	Sayfa 67
	Sayfa 68
	Sayfa 69
	Sayfa 70
	Sayfa 71
	Sayfa 72
	Sayfa 73
	Sayfa 74
	Sayfa 75
	Sayfa 76
	Sayfa 77
	Sayfa 78
	Sayfa 79
	Sayfa 80
	Sayfa 81
	Sayfa 82
	Sayfa 83
	Sayfa 84
	Sayfa 85
	Sayfa 86
	Sayfa 87
	Sayfa 88
	Sayfa 89
	Sayfa 90
	Sayfa 91
	Sayfa 92
	Sayfa 93
	Sayfa 94
	Sayfa 95
	Sayfa 96
	Sayfa 97
	Sayfa 98
	Sayfa 99
	Sayfa 100
	Sayfa 101
	Sayfa 102
	Sayfa 103
	Sayfa 104
	Sayfa 105

