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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

BAKAN SUNUSU

Sanayi ve teknoloji daima birlikte ele alinmasi gereken, birbirinin tamamlayicisi, glicli ve strdirilebilir
bilyiimenin anahtari olan iki énemli kavramdir. Uretimde dijital teknolojilerin gelismesiyle ¢ok sayida
parametrenin degistigi glinimiz sartlarinda, degisimi algilayan ve donisiimi dogru yonetenler daha
rekabetci ve avantajli bir hale gelmektedir. Bu durum her (lkeyi yeni stratejiler ve politikalar Gretmeye,
sartlarini dinamik olarak goézden gecirmeye zorlamaktadir. Rekabet gliciini kaybetmek istemeyen
gelismis Ulkeler, gilic dengelerini lehine degistirmeyi amaclayan gelismekte olan (lkeler ve teknoloji
devi kiiresel firmalar, attiklari adimlarla teknolojik gelisimin 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir.
Boyle bir konjonktiirde Turkiye’nin de kritik teknolojileri milli olarak gelistirmesi, yliksek teknoloji
alaninda rekabetgi Uriin ve hizmetler sunmasi bir gerekliliktir.

Turkiye bu slrecte 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile kendi yol haritasini hayata gegirerek,
teknolojide 6nci llkelerinden biri olmayi hedeflemektedir. Milli Teknoloji Hamlesi ruhuyla hazirlanan
Strateji; kiiresel rekabet glicimiizl artirmayi, ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizi temin etmeyi ve
kritik teknolojilerde atilim yapacak politikalari hayata gecirmeyi amacglamaktadir.

Yeni dénemde Ar-Ge ve Ur-Ge destekleri, yatirim tesvikleri ve bélgesel desteklerin Bakanligimiz
blinyesinde toplanmis olmasi makroekonomik hedeflerle politika uyumu agisindan ciddi bir kaynak ve
zaman tasarrufu saglamistir. Diger taraftan, iretimde yapisal donisiimde beseri sermayenin belirleyici
oldugunun bilinciyle; sahip oldugumuz teknolojik birikimi, girisimcilik ruhunu ve akademik potansiyeli
daha etkin bir sekilde koordine etmenin éneminin farkindayiz. Ayrica gelecegin bilim insanlarini,
sanayicilerini ve girisimcilerini desteklemek adina yeni politikalar da tasarlayacagiz. Ulkemizin her
tarafinda Ar-Ge kultirinQ yayginlastirma, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilari sanayide
kullanma, etkin ve hizl bir sekilde ticarilestirme Bakanligimizin temel ekseni olacaktir.

Blrokrasinin azaltilmasi, siireglerin daha anlasilabilir ve daha sade hale gelmesi, vatandas ve sonug
odakl kaliteli hizmet anlayisi temel felsefemizdir. Bu amagla arastirmacilarimizin, girisimcilerimizin ve
sanayicilerimizin basta uygun ve hizli finansman olmak Gzere tim kaynaklara daha hizli erisebildigi,
paydaslar arasindaki etkilesimin arttigi, yenilik¢i her adimin ekonomik deger olusturdugu yapisal
donlsimi hayata gecirmek lzere 5 yillik kurumsal yol haritamizi, Stratejik Planimizi hazirladik.
Stratejik Planimizin, On Birinci Kalkinma Planiile 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile uyumlu olmasina
dzen gosterdik. Uzerinde ekip olarak biyiik emek verdigimiz Stratejik Planimiz ilkemizin 2023
hedeflerine ulasmasinda temel unsurlardan olacaktir.

Cumbhurbaskanligl Hiikiimet Sistemi’nin sundugu esneklikten faydalanarak, sanayimizin giiciine giig
katacak adimlar kararlilikla hayata gecirmeye devam edecek, (lilkemizin katma degerli Uretim
dnciligiinde biiyiimesi icin tiim gayretimizle calisacagiz. Oniimiizdeki bes yillik dénemin yol haritasi
olarak nitelendirdigimiz Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima
ve paydaslarimiza tesekkir eder, Glkemize hayirli olmasini dilerim.
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BAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Stratejik planlar ile kurumsal olarak gelecek kurgulanir, yol haritasi cizilir, ortak amacg¢ ve hedefler
belirlenir, bunlara ulasihp ulasiimadiginin yani planlanan is ve islemlerin basariyla yerine getirildiginin
tespiti amaciyla 6lcllebilir performans gostergeleri belirlenir. Gelecege donik vizyon detaylandirilirken
mevcut durumun dikkatle gézden gecirilmesi, glicli ve gelistiriimesi gereken kurumsal niteliklerin iyi
anlasilmasi, dissal faktorlerin olasi etkilerinin analizi ve stratejik planin buna uygun hazirlanmasi son
derece 6nemlidir. Basta Bakanliklar olmak tizere tiim kamu kurumlarinin stratejik planlarinin Tiirkiye
Blyiik Millet Meclisi’'nde kabul edilen kalkinma planlari ile de uyumlu olmasi gereklidir.

On Birinci Kalkinma Plani ile Ulkemizin 2019-2023 dénemi icin izleyecegi temel yol haritasi
belirlenmistir. Kalkinma Plani her alanda rekabetgiligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanmistir.
Kalkinma Plani kapsaminda belirlenen politikalar cercevesinde hazirladigimiz Stratejik Planimizi,
Ulkemizin sanayi ve teknoloji alaninda belirledigimiz hedeflere ulasmasi icin giiclii ve objektif olarak
Olclilebilir hedefleri ve performans gostergelerini iceren sonuc¢ odakli bir belge olarak kamuoyunun
bilgisine sunuyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Plani, Sayin Cumhurbaskanimiz énderliginde yaratalen "Milli
Teknoloji Hamlesi" dogrultusunda, yiiksek teknolojiyi sadece kullanan degil, ayni zamanda treten giiclii
bir yerli sanayinin gelistirilmesini, tretim eksenli bu modelin kiiresel 6lcekte rekabet giici yiksek,
verimli ve strdirilebilir kalkinmanin anahtari olmasini hedeflemektedir.

Bakanligimiz Ar-Ge ve teknoloji ekosisteminin gelismesini, yiiksek teknoloji yatirimlarinin tesviklerle
Ozendirilmesini, piyasa gozetim ve denetim faaliyetleri ile sanayicimize kaliteli ve adil bir pazar imkani
sunulmasini saglamaya devam edecektir. Yenilik¢i ve teknolojik girisimcilerin, KOBi’lerin ve biiyiik
Olcekli sirketlerin daha 6n plana ¢ikmalarini ve biylimelerini saglayarak dijitallesme ile yeni doneme
uyum saglayacak projeleri hayata gecirmesine destek olacak, bu alandaki faaliyetlerini yeni
mekanizmalarla daha da gli¢clendirecektir.

Stratejik Planimiz katiimci bir anlayis icerisinde hazirlanmistir, zorlayici olmakla birlikte ulasilabilir,
Olcllebilir hedefler kurumsal bir bakis ile belirlenmistir. Belirledigimiz hedefler ile tlkemizi bilim,
teknoloji ve sanayi alaninda daha iyi noktalara gikaracagimiza inancimiz tamdir.

Ulkemizde sanayi ve teknoloji alaninda faaliyet gdsteren tiim paydaslar icin énemli bir yol haritasi
olmasini hedefledigimiz Bakanhgimiz Stratejik Planinin, hazirlik ¢alismalarinda ¢ok degerli katkilarini
esirgemeyen i¢ ve dis paydaslarimiz ile emegi gecen tim c¢alisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor,
hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

DR. GCETIN ALi DONMEZ
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Cumbhurbaskanligi Yonetim Sistemi’ne gegis ile yeni bir ddneme girmis bulunmaktayiz. Yeni donemde,
Bakanliklar arasi koordinasyonun ve iletisimin arttigl, is birliklerinin kolaylastigi, vatandasimiz igin
blrokrasinin en aza indirildigi yeni bir kamu ekosistemi olusturmaya calisiyoruz. Bakanhgimizin 2019-
2023 vyillarini kapsayan Stratejik Plani da, bahsetmis oldugum yeni kamu ekosistemine uygun bir
sekilde, bir yilhk zaman dilimine yayilan kapsayici ve katilimci ¢alismalar sonucunda Kamuda Stratejik
Plan Hazirlama Usul ve Esaslari Yonetmeligine ve Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak
tamamlanmustir.

Ulkemizde mikro isletmelerimiz, 6lcek biyiiterek orta ve biiyiik isletmelere dogru dénisiime hizla
devam etmektedir. Bu donlisimin hizi karsisinda, planh sanayi arazilerinin olusturulmasi ve yer talep
eden sanayicilerimize en dogru yerin gosterilmesi gerekmektedir. Yeni Planimizda olusturdugumuz
eylemler ile mevcut organize sanayi bolgeleri ve endistri bolgeleri alanlarimiz ile birlikte diger sanayi
alanlarimizin, iilke toplam alani icindeki payinin lg katina kadar ¢ikariimasini hedefliyoruz.

Cevreye duyarh, akill altyapilarla donatacagimiz s6z konusu planli sanayi alanlarini, 6lcek buydten,
katma degerli Uriinlere yonelik yatirimlari gergeklestiren sanayicilerimizle bulusturarak, dniimizdeki
dénem imalat sanayinde her kulvarda, ihracat, istihdam ve katma degerli tiretim rakamlarinda sicrama
yapacagimizi distinmekteyim.

Bir yandan sanayi Uretimini desteklerken, diger yandan piyasaya arz edilen tiketim mallarinin
glvenligi, verimliligi ve kalitesini de en iyi sekilde saglamak icin yeni donemde seferber olacagiz.
Piyasanin etkin denetim ve gozetimi icin Bakanlik blinyesinde gerekli tim altyapinin saglanmasi ve
teskilatimizin daha donanimli hale gelmesi icin gerekli tedbirleri aliyoruz.

Sanayi ve Teknoloji il Muddrliiklerimizin, 81 ilimizde, daha hizl ve etkili bir sekilde sanayicimizin tim
ihtiyaglarina cevap verebilmesi igin tasra teskilat yapilanmamizi yeni plan doneminde tamamlayacagiz.
Tlim personelimizin yetkinliklerini artirmaya ve nitelikli binalarda vyeterli konfor ve kalitede
yerlesimlerini saglayacak yatirimlarimizi tamamlamaya kararliyiz.

Diger yandan Ulkemizin en énemli belgelendirme kurulusu Tiirk Standardlari Enstitiimiiziin, mevcut
kapasitesinin ikiye katlayacak sekilde altyapisinin yenilenmesi hususunda yatirimlarimizi bu dénemde
gerceklestirecegiz. Uretmeye devam eden sanayicimizin TSE’den beklentilerini ve belgelendirmeye
iliskin artan taleplerini TSE’ye yapacagimiz yatirimlar ile hizli ve etkili bir bicimde sonuglandiracagiz.

Cumbhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’nin sagladigi kurumlar arasi hizli iletisim potansiyelini en iyi sekilde
kullanarak, diger Bakanliklarimizin Bakan Yardimcilariyla bir araya gelerek, sanayimizin tim sorunlarina
¢Ozim Uretmeye gayret edecegiz.

Bakanligimiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tim arkadaslarimiza tesekkiir ediyor,

hayirli olmasini diliyorum.

HASAN BUYUKDEDE
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Etkisi ve kusaticiligl her gegen gilin artan teknolojik gelisim ve dijital donusiim, tim diinya icin yeni bir
¢agin kapilarini aralamis bulunmaktadir. “Dérdinci Sanayi Devrimi” seklinde adlandirilan bu gelisim
sureci, bir taraftan insanhk icin 6nemli imkanlar olustururken, diger taraftan ise tretimde, tiketimde,
ticarette, sosyal yasamda ve bunlarla ilgili politikalarda koklii degisikliklere neden olmaktadir. Ulkeler
dizleminde ise tim dengelerin degismesine, rekabet kosullarinin yeniden sekillenmesine ve kiiresel
arenada yeni bir yarisa yol agmaktadir.

Turkiye, bu yeni donemin paradigma degisimlerini, kiiresel rekabette daha glicli olmamizi saglayacak
surdurdlebilir ekonomik kalkinma ve toplumsal refah artisi igin bir firsat olarak degerlendirmelidir. Son
17 yilda sergilenen basarili bliyimeyi ivmelendirmek, sanayi ve teknoloji devriminin oncl Ulkeleri
arasinda yer almak icin, bu alanlarda Ustilin ve 6zglin bir atihmin gergeklestirilebilmesi gerekmektedir.
Bu ise, sanayi ve teknoloji alanlarini bitincil bir yaklasimla ele alan, kapsamli bir gelisimi hedefleyen,
Glke dinamiklerine gore 6zgln olarak tasarlanmis, genis katilimi saglayan ve toplumu harekete
gecirebilen bir programin yiritilmesi ile mimkiin olabilecektir.

Turkiye’nin klresel rekabet gliclinli artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini temin edecek kritik
teknolojilerde atilim saglayacak politikalar, "Milli Teknoloji Hamlesi" yaklasiminda yapilandirilmistir.
Milli Teknoloji Hamlesinin ana eksenini ise Bakanligimiz tarafindan yayinlanan Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tlrkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda,
sanayi ve teknolojide 2023 yilina kadar odaklanilacak gelisim alanlarini, atilacak adimlari ve bu sayede
ulasiimasi 6ngériilen hedefleri tanimlamaktadir. Strateji, ileri Teknoloji ve inovasyon, Dijital Déniisim
ve Sanayi Hamlesi, Girisimcilik, Beseri Sermaye ve Altyapi seklinde belirlenen bes ana bilesende
bitincdl bir atihm amaci Gzerine insa edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirlenen eylemlerin hayata gegirilmesinde ana aktor hig stiphesiz
Bakanligimiz olacaktir. ilgili tiim paydaslar ile isbirligi ve esgiidiim icinde, stratejik hedeflere ulasmak
Uzere 6nemli bir sorumluluk Ustlenilmektedir. Bakanligimizin 2023 yolunda ana kilavuzu 11.Kalkinma
Plani ve bununla uyumlu Sanayi ve Teknoloji Stratejimiz olacaktir. Bu bakisla, Bakanlk Kurumsal
Stratejik Plani, Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde Bakanligimiz i¢in 6ngorilen sorumluluklar
cercevesinde hazirlanmistir. Bu sayede, kurumsal yol haritamizin, {lke i¢in belirlenen st hedeflere
katki saglamasi amaglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin, sadece sanayi ve teknolojide degil, bltlncil bir atihm igin gerekli tim
alanlarda gelisimi tetikleyecegine ve llkemizin topyek{n kalkinmasini temin edecegine inaniyorum.
Kurumsal Stratejik Planinin da Bakanligimizin bu sirecte Ustiine diisen gorevi layikiyla yerine
getirmesine vesile olmasini temenni ediyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim g¢alisma arkadaslarimiza tesekkir eder, yine tim
personelimizin katkisi ile Planin basarili bir sekilde uygulanarak hedeflerine ulasmasini dilerim.

MEHMET FATIH KACIR

BAKAN YARDIMCISI
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MiSYON
“Yiksek teknolojiye dayali, rekabetci, sirdrilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisi olusturmak”
VizYON
“Sanayisi glicll, teknolojisi milli bir Tarkiye”
TEMEL DEGERLER
e Vatandas ve sonug odakli, kaliteli hizmet anlayisi
e Yenilikcilik ve teknoloji odakhlik
e Sirekli gelisim
e Bilimsel degerlere baglilik
e lyi ydnetisim
e Uretimde insan odakhlik
e Sorumlu Uretim ve tiketim
e isbirligi ve katilimcilik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Kisisel verilere saygi

AMAC 1: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Gelistirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda Kiiresel
Olgekte Rekabetci Bir Konuma Yiikseltmek

Hedef 1.1: Mevcut teknolojik yetkinlikler belirlenerek éncelikli sektorler ve odak teknoloji alanlarinda
gelisim yol haritalari olusturulacaktir.

Hedef 1.2: Sektorel detayda stratejik malzemeler icin yol haritalari olusturulacak, kaynak planlamasi
yapilacaktir.

Hedef 1.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin ekosistemin altyapi,
yetkinlikler, isbirligi, yonetisim, finansman gibi konularda gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.
Hedef 1.4: Ozel sektér Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin
ekosistemin yetkinlik, isbirligi, yonetisim, finansman gibi konularda gelismesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

Hedef 1.5: Teknoloji standartlarinin gelisimine aktif katilim saglanacak; teknoloji Uretiminde
sertifikasyon ve test ihtiyaci tespit edilerek uluslararasi boyutta rekabetci bir altyapi olusturulacaktir.
Hedef 1.6: Bilimsel alanlarda ileri ¢alismalarin yapilmasi ve bunlarin kiresel boyutta deger Gretmesi
saglanacaktir.
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AMAC 2: Sanayide Katma Degerli Uretimin Artirllmasi Amaciyla Mevcut Kapasitenin Doniisiimiinii,
Yiiksek Teknoloji Odakl Yeni Yatinmlarin Yapilmasini ve Nitelikli Uretim icin isbirligi
Mekanizmalarinin Gelismesini Saglamak

Hedef 2.1: Sanayi isletmelerinin genel goriiniim, verimlilik ve dijital olgunluklari degerlendirilerek
sektor ve firma niteligine gore farkhlasan verimlilik ve dijital donisiim modelleri gelistirilmesi ve bu
modellerin 6zellikle KOBi'lere uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Kurumsal yonetim uygulamalari, tedarik zincirindeki isletmeler arasinda entegrasyon,
stratejik birlesmeler, teknolojik altyapi kullanimi gibi konularda saglanacak desteklerle sanayi
isletmelerinin kiresel diizeyde rekabetcilikleri arttirilacaktir.

Hedef 2.3: Yiksek teknoloji alanlarinda sanayi isletmeleri, teknoloji tedarikgileri ve diger paydaslar
arasinda isbirliginin gelistirilmesi; buna yonelik olarak 0Ozellikle sanayi ve teknoloji bolgelerinin
sayilarinin ve etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.4: Yiksek teknolojili 6ncelikli sektérlerde katma degerli liretim kapasitesinin artirilmasina
yonelik olarak Uriin odakli, proje bazli, uctan uca bir destek mekanizmasi ile stratejik yatirimlar
desteklenecektir.

Hedef 2.5: Yerli veya yabanci sermayeli yeni yatirnmlarin artirilmasi amaciyla yatirrm ortami
iyilestirilmesine yonelik adimlar atilacak ve yatirim tesvik sistemi yeni yaklasimlar ile revize edilecektir.
Hedef 2.6: Ekonomik faaliyetlerin bolgeler arasinda dengeli dagilimi ve bolgelerin igsel
potansiyellerinin acgiga c¢ikarilarak ekonomik degere donustiriilmesi saglanacaktir.

AMAC 3: Nitelikli Teknoloji Ureten Yenilik¢i Girisimlerin Sayisinin Hizh Bir Sekilde Artmasini ve
Girisimlerin Kiiresel Pazarlara Entegre Olarak Yiiksek Degerlere Ulasmasini Saglamak; Bunun igin
Girisimcilik Ekosistemini Diinya Genelinde Bir Cazibe Merkezi Haline Getirmek

Hedef 3.1: Girisimcilik ekosisteminin yetenek kapasitesi, isbirligi mekanizmalari, katilim sermayesi, giris
kolayhgi, kiiresel ekosisteme entegrasyon gibi bakimlardan bitiincil olarak olgunlasmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Teknoloji tedarikgileri ve girisimleri, onlari talep ile bulusturan, pazara erisimlerini
kolaylastiran uygulamalar ve kamu alimlarinin kaldirag olarak kullaniimasini saglayan tedbirler ile
glclendirilecektir.

Hedef 3.3: Rekabet¢i Sektorler Programi’yla is ortami iyilestirilecek, arastirma, gelistirme ve yenilik
altyapisi giiclendirilecek ve sanayinin dijital déntsiimiine katki saglanacaktir.

Hedef 3.4: Sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluslar ve (lkelerle isbirlikleri
glclendirilecektir.

AMAC 4: Milli Teknoloji Hamlesini Hayata Gegirmek igin Gerekli Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek
ve Bu Yonde Toplumsal Biling ve Motivasyonu Artirmak

Hedef 4.1: Dijitallesme ile gelen yeni donemin gerekliliklerine uygun yetkinliklerin belirlenmesi, egitim
ve istihdam modellerinin doéndstirilmesi ve sirdirilebilir ilerleme i¢in toplum genelinde yetkinlik
gelisimi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Acik kaynak yazilim ekosistemi gelistirilerek yazilimci sayisinin artirilmasi icin kaldirag olarak
kullanilacaktir.
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AMAC 5: Uluslararasi Standartlara Uygun, Giivenli, Giivenilir ve Kaliteli Sanayi Uriinlerinin ve Olgii
Aletlerinin Yer Aldigi, izlenebilir Bir Piyasanin Olusmasini Saglamak

Hedef 5.1: Sanayi Urinlerine iliskin teknik dizenlemelerin uyumlastirilmasi, uygunluk degerlendirme
kuruluslarinin denetimlerinin yapilmasi, belgelendirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilmesi ve
takip edilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Yasal metroloji alaninda idari ve teknik altyapi glglendirilecek ve kamuoyu farkindalig
artirilacaktir.

Hedef 5.3: Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda
stratejiler belirlenecek, ilgili kuruluslarla isbirligi programlari gelistirilecek ve uluslararasi alanda etkinlik
artirilacaktir.

Hedef 5.4: Yeni denetim stratejileri ile 6l¢l aletleri ve hazir ambalajli mamullerin teknik diizenlemelere
uygun olarak piyasaya arzi ve dogru ayarli olarak kullaniimasi saglanacaktir.

Hedef 5.5: Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) alaninda yeni stratejiler gelistirilecek, gozetim ve
denetim programlari hazirlanacak ve uygulama sonuglari izlenecektir.

Hedef 5.6: Piyasada giivenli sanayi Urinlerinin yer almasina yonelik gozetim ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

AMAC 6: Bakanhigin Kurumsal Yapisi ile Stratejik Yonetim ve Uygulama Kapasitesini Gliglendirmek

Hedef 6.1: Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin niteligi ve etkinligi artirilarak, Bakanhgin kurulus
amacina uygun, hesap verebilir ve seffaf olarak yonetilmesine katki saglanacaktir.

Hedef 6.2: i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilarak, Bakanlik kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilmesine katki saglanacaktir.

Hedef 6.3: Stratejik yonetim isleyisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Kurumsal kiltiiriin gelismesine, teknolojik alt yapiya ve stratejik yonetime uygun bir insan
kaynaklari yonetimi saglanacaktir.

Hedef 6.5: Merkez ve tasra teskilatinin fiziksel altyapisi gliclendirilecek, calisanlarin is tatmini ve
motivasyonu artirilacaktir.

Hedef 6.6: Bilisim sistemleri ve e-hizmet sunma imkanlari gelistirilecek, sistemlerin glvenligi ve
surekliligi saglanacak, paydaslarla entegrasyon gliclendirilecektir.

Hedef 6.7: Hukuki faaliyetlerin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Hedef 6.8: Merkezi diizeyde bolgesel kalkinma alaninda karar alma sireglerini destekleyen kurumsal
yapi guclendirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

10.

11.

12.

2023 SANAYi VE TEKNOLOJi HEDEFLERI

Son 10 yilda imalat sanayisinin Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) icindeki orani ortalama %16,5
olarak, 2018 yilinda ise %19,1 olarak gergeklesmistir. Bu oranin 5 yillik ortalamasinin %20 olmasi ve
2023 yilinda %21’e ulasmasi hedeflenmektedir.

Sanayinin yenilikgiligini ve gelismisligini 6lgmek icin kullanilan bir gdsterge, sanayide ¢alisan isci
basina sanayinin Urettigi katma degerdir. Tlirkiye icin bu deger 2018 yilinda 28.000 ABD dolari
olarak hesaplanmistir. 2023 yilinda bu degerin, %25 artis ile 35.000 ABD dolarina gikariimasi
hedeflenmektedir.

imalat sanayi ihracati 2018 yilinda 158,8 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis olup 2023 yilinda
bu degerin %34 artis ile 210 milyar ABD dolarina gikarilmasi hedeflenmektedir.

imalat sanayi ihracatinda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji tiriinlerin pay1 2018 yilinda sirasi ile %36,4
ve %3,2 olarak gerceklesmistir. Bu oranlarin 2023 yilina kadar sirasi ile %44,2 ve %5,8’e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki oraninin 2023’te %1,8’e cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Tirkiye’de Ar-Ge insan kaynagl 2017 yilinda tam zaman esdegeri cinsinden 153 bin, arastirmaci
sayisi 112 bindir. Bu rakamlarin 2023 yilinda sirasi ile 300 bin ve 200 bine gikarilmasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Ar-Ge Liderlik Tablosu’'nda (R&D Scoreboard) 2018 yilinda en
¢ok Ar-Ge harcamasi yapmis 2.500 firma igerisinde Tlrkiye’den 4 firma bulunmaktadir. Bu rakamin
kademeli olarak artirilarak 2023 yilina kadar Tiirkiye’den 23 firmanin diinyada en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan 2.500 firma arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de profesyonel yazilim gelistirici sayisinin 2018 yilinda 140 bin civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu sayi Almanya ve ingiltere’de yaklasik 850 bin, Fransa’da 500 bin, Rusya’da 400 bin,
Polonya’da 250 bin, Ukrayna’da ise 200 bin civarindadir. Dijital donlisim igin gereken yazilim
gelistirme yetenek kapasitesinin Tirkiye’de 2023 vyilina kadar 500 bin kisiyi gegcmesi
hedeflenmektedir.

2018 yilinda girisim yatirimlari ve melek yatirimlar toplami ABD ve Cin’de yaklasik 100 milyar ABD
dolari seviyesindeyken, Hindistan ve Birlesik Krallik’ta 8, Almanya’da 6 milyar ABD dolari civarinda
gerceklesmistir. Turkiye’de ise bu yatirimlar ayni yil igcin 60 milyon ABD dolari seviyesindedir. 2023
yilina kadar Tirkiye’de teknoloji tabanli islere yapilan yillik yatirim buyuklGganin 5 milyar Tirk
Lirasina ulasmasi amaglanmaktadir.

Geleneksel Uriin ve hizmetler, sensorler, nesnelerin interneti, yapay zeka, robotik, bulut bilisim gibi
yikici teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte yerini akilli Griin ve hizmetlere birakmaktadir.
Tirkiye’nin bu déntsiimde yikici teknoloji alanlarindan en az birinde, diinya lideri pazar payina veya
marka degerine sahip en az 23 akilli Girlin ¢cikarmasi hedeflenmektedir.

Girisim seviyesinden 1 milyar ABD dolari ve (izeri degerlemeye ulasan sirketler uluslararasi alanda
“Unicorn” olarak adlandiriimaktadir. Diinya genelinde bu blylkligli asan 6zel sermayeli
girisimlerin %40"1 Cin ve %40’ ABD merkezlidir. Toplamda 300’e yakin sirketin bu ulkelerde
bulundugu gorilmektedir. 1 milyar ABD dolari degerlemesini asan Turcorn - Tiirk teknoloji girisimi
sayisinin 2023’e kadar en az 10 olmasi hedeflenmektedir.

Teknolojilerde oldugu gibi kamu hizmetlerinde de farkli bakanlik ve birimlerin birlikte ¢alismasi;
kamudan hizmet alan vatandasa ¢6ziim odakli ve proaktif bir yaklasimla her kanaldan ayni bilgi ve
hizla destek olmasi gerekmektedir. Sanayi ve teknoloji konularinda sanayici, tedarikgi, girisimci,
arastirma altyapilari ve Gniversitelere “paydas odakli” bir yaklasimla tek noktadan destek ve hizmet
sunmak icin ilk muhatabi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olacak sekilde yeni mekanizma ve yapilar
kurgulanmasi, suireglerin revize edilerek verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cumbhurbaskanligi Hikiimet Sistemi’nin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
15 yillik bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak tasarlanmistir. Ulkemizin uluslararasi konumunu
yukseltmek ve halkimizin refahini artirmak icin temel yol haritasi niteliginde olan ve her alanda
rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya odaklanan On Birinci Kalkinma Plani tim eksenleriyle
“Daha fazla deger lreten, daha adil paylasan, daha gilicli ve mireffeh Tirkiye” vizyonunu
yansitmaktadir. Bu vizyon ile imalat sanayiinde belirlenen dncelikli sektorler basta olmak tzere yerli
Gretimin artirilmasi ve sanayilesmenin gelistirilmesi dngorilmustdr.

On Birinci Kalkinma Plani doneminde, ekonominin yapisinin uzun vadede istikrari ve strdurulebilirligi
saglayacak sekilde donlsime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, Milli Teknoloji
Hamlesi ile teknoloji ve vyenilik kabiliyetinin artiriimasi hedeflenmistir. Ulkemizin her alanda
verimliliginin artirilarak, Milli Teknoloji Hamlesi ile uluslararasi diizeyde rekabet gilicii kazanmasina
yonelik daha fazla deger Ureten bir ekonomik ve sosyal kalkinma siireci hedeflenmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz énderliginde yiritilen "Milli Teknoloji Hamlesi" dogrultusunda hazirlanan
“2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” ise Sayin Bakanimiz tarafindan 18/09/2019 tarihinde kamuoyuyla
paylasiimistir. “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” ile Turkiye'nin dnlimiizdeki donemde sanayi ve
teknolojide izleyecegi yol haritasi belirlenmistir. Milli Teknoloji Hamlesi bilesenlerinin yer aldig
Stratejide, Turkiye'nin teknolojik bagimsizhigini gliclendirmeye ve sanayide katma degerli lretimi
gelistirmeye yonelik hedeflere yer verilerek, On Birinci Kalkinma Plani amaglarinin hayata gegirilmesine
yonelik misahhas adimlar atiimistir.

“On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)” ve “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” Bakanligimiz 2019-
2023 Stratejik Plan hazirliklarinda 6nceliklerin belirlenmesine yon veren politika setleri olmuslar; 5018
sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine getirilen stratejik plan hazirlama
yukumlilugu cergevesinde kurumsal stratejik planimizin ana kaynaklarini teskil etmislerdir.

1 sayili Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile isim, kurulus, yetki,
gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmis olan Bakanligimizin stratejik plan ¢alismalarina iliskin 6n
hazirhk, durum analizi, gelecege bakis ve strateji gelistirme siireglerinde yer alan tim asamalar ilgili
mevzuat cercevesinde (st politika belgeleri ve sektor stratejileri ile uyumu gozetilerek
gerceklestirilmistir. Ayrica Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'nin onceliklerimiz dogrultusunda
Plana yansitilmasina da 6zen gosterilmistir.

2019-2023 dénemi Stratejik Plan ¢alismalarini hazirhk programina uygun yiritmek, Strateji Gelistirme
Kurulunu (SGK) olusturmak, Stratejik Plan Ekibi ve tiim Bakanlik galisanlarini katihmci bir anlayis
icerisinde Stratejik Plan olusturma silrecine dahil etmek Gzere 03/09/2018 tarihli Genelge
yayimlanmistir. Ayrica siire¢ icerisinde Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun igiincii
sirimi esas alinmistir. Stratejik plan hazirlik faaliyetlerinde, planin sahiplenilmesine ve planlama
slrecinin etkinliginin saglanmasina dnem verilmistir. Bu cercevede planlama silirecinin gerektirdigi
ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Baskanligl, ilgili mevzuat cergevesinde Planin hazirlik sirecinde kavram birliginin
tesis edilmesi, toplanti ve galistaylarda moderatorlik yapilmasi, ¢alismalarin hazirlik programinda yer
alan takvime uygun gerceklestirilmesi, ihtiya¢c duyulan bilgilendirmelerin yapilmasi, formlarin ve
raporlarin hazirlanmasi gibi konulardan sorumlu olmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu, Bakan Yardimcisinin baskanhginda Bakanlk harcama vyetkililerinden,
Stratejik Planlama Ekibi ise Bakan Yardimcisinin baskanhginda harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusturulmustur. Blyuk cogunlugu onceki plan calismalarinda gorev almis ekip Uyeleri, stratejik
planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak yirutilmesinden ve ihtiya¢ duyulan bilgilerin
olusturulmasindan sorumlu olmuslardir. Calismalarin etkinligi ve seffafligi elektronik ortamda
olusturulan ortak alan ve e-posta grubu ile saglanmistir. Ekip Gyeleri, planin bitiin asamalarinda gérev
almis, toplanti ve calistaylara istirak etmis, calismalarin nihayetlendiriimesinde degerli katkilar
saglamislardir.

Durum analizi stirecinde, 01/01/2018 tarihinde yurirlige girmis ve uygulanmakta olan Bakanhgimiz
2018-2022 Stratejik Planina iliskin degerlendirme yapilirken “2018-2022 Stratejik Plan izleme
Raporu”ndan vararlanilmistir. S6z konusu Rapor 05/04/2018 tarihli Genelge c¢ercevesinde
diizenlenerek yayimlanmistir. Anilan Genelge ile Bakanlig§imiz birimlerinin plan dénemi igerisinde
Urettikleri bilgilerin izleme ve degerlendirme raporlari vasitasiyla eksiksiz ve dogru verilerle kayit altina
alinabilmesine yonelik faaliyetler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirtilen donemlerde Stratejik Plan
izleme Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi ve Strateji Gelistirme
Baskanligina iletilmesi hususlari diizenlenmistir. 2018 yilinin ilk alti ayina iliskin Stratejik Plan izleme
Raporu da bu gergevede hazirlanmistir.

Bununla birlikte, Bakanligimizin mevcut durumuna, gerceklestirdigi faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
iliskin Merkez Teskilati ve il Middrlikleri personelinin degerlendirme, gériis ve dnerilerini almak
amaciyla 18-28/09/2018 tarihleri arasinda i¢ paydas anketi uygulanmistir. Dis paydas olarak
onceliklendirilen kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcilerinin Bakanligimizin mevcut durumuna, gergeklestirdigi faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
iliskin degerlendirme, gorus ve onerileri ise 13-28/09/2018 tarihleri arasinda uygulanan dis paydas
anketi cercevesinde alinmistir. Siireg icerisinde PESTLE (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel) ve GZFT (glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler) analizleri de gergeklestirilmistir. Ortaya
¢ikan analiz bulgulari ile tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek Plan icerisinde yer almasi saglanmistir.

Stratejik plan calismalarinda gelecege bakis silirecini olusturan misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin
Oneriler Stratejik Planlama Ekibi Uyelerinin katihmiyla 02/10/2018 tarihinde Bakanligimizda
gerceklestirilen calistay ile olusturulmustur. “Hangi misyonu, ana gorev ve sorumluluklari yerine
getirmek icin vanz?”, “Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz nedir?” ve “Hedeflerimize
ulasmaya calisirken ne tir bir calisma felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?” sorularinin yanitlari
olusturularak gelecegin tasarimi yapilmistir. Bu cercevede amag, hedef, performans gostergelerini
iceren hedef kartlari olusturularak strateji gelistirme sireci tamamlanmistir. Yukarida 6zetlenen
stratejik plan hazirhklarinin tiim asamalarinda, stratejik planin kendi icinde tutarh olmasina, planlar
arasinda devamliligin saglanmasina, diger bir ifadeyle 6nceki stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olacak sekilde vizyona dogru ilerleme saglamasina
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ve boylelikle gecmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle uyumuna 6zen gosterilmis ve
Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani yayimlanmistir.

BOLUM 1: DURUM ANALizi

1.1 Kurumsal Tarihge

Bakanlik tarihgesi, Osmanli Devleti doneminde baslamaktadir. 1838 yilinda "Meclis-i Ziraat ve Ticaret
Komisyonu" olusturulmus, Tanzimat Fermaninin kabuliinden sonra 1840 yilinda da istanbul'da "Umur-
I Ticaret ve Ziraat Nezareti" kurulmustur. Son Osmanl hiikiimetlerinde ise, Bakanhgin yeniden "Ticaret
ve Ziraat Nezareti" olarak orgitlendigi anlagilmaktadir. 1922 yilinda "Ticaret ve Ziraat Nezareti"nin
varligi da sona ermistir.

Ankara'da kurulan ilk TBMM Hikiimeti icinde de Bakanlik, "iktisat Vekaleti" adi ile yerini ve énemini
korumustur. Vekalet 1939 yilinda Uge ayrilmis; 3612 sayili Kanunla bazi gérevler bu Bakanlikta
birakilirken, ulasimla ilgili gérevleri Mlinakalat Vekaletine, i¢ ve dis ticaretle ilgili gbrevleri de yeniden
kurulan Ticaret Vekaletine devredilmistir. 3614 sayili bu Kanun; daha sonraki bakanlk birlesmeleri
ardindan yeniden kurulan Ticaret Bakanhgl dénemlerinde de yirirlikte kalmis, bazi degisikliklerle
13/12/1983 tarihine kadar stirmistiir. 1939 yilindaki iktisat Bakanhgindan gelip 1949 yilinda birlesen,
1957 yilinda yeniden ayrilan iki bakanlik, 1971 yilinda yeni bir birlesme denemesi daha yasamistir. Bu
birlesme, Cumhurbaskanligi Onayi ile ve ilk kez "Sanayi ve Ticaret Bakanligi" adiyla gerceklesmistir.
Ardindan Cumhurbaskanligi Onayi ile ticaret ve sanayi boélimleri yeniden ayrilmistir. Sanayi
Bakanliginin adi, 1957 tarihli kurulus kanunu korunarak "Sanayi ve Ticaret Bakanligl" olarak
degistirilmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi; 174 sayili Bakanlhklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile yeniden kurulmus, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile de bigimlendirilip 6rgtitlenmis, daha sonra da 214 sayili KHK
ile bazi degisiklikler yapilmistir. 3143 sayili Kanunla, anilan KHK'lar kaldirilmis, Bakanlik Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun yurirliige girmistir.

643 sayili 3046 Sayili Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Hikmuinde Kararname’nin 4’Gincii maddesi ile 3046 sayili Kanun eki cetveldeki Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi seklinde degistirilmistir. Ayrica, 635 sayil Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile
Bakanligimiz hizmet birimleri yeniden yapilandiriimis, i¢ Ticaret Genel Miidirligi, Teskilatlandirma
Genel Mudurligu, Tiketicinin ve Rekabetin Korunmasi Genel Miidiirliigli ve Esnaf ve Sanatkarlar Genel
Mudurligi yeni kurulan Gimrik ve Ticaret Bakanligina devredilmistir.

Daha sonra, 649 sayili Avrupa Birligi Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Hikmiinde Kararname’nin ilgili maddeleri uyarinca, Milli Prodiktivite Merkezi kapatilarak Bakanlik
blinyesinde Verimlilik Genel Mudirligi olusturulmustur.

09/07/2018 tarih ve 30473 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmak suretiyle yirirlige giren 703
sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile 635 sayili Bilim, Sanayi
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ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname ydirirlikten
kaldinlmistir. Yeni diizenleme ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii ile Bélge Kalkinma idareleri ve
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarligl Bakanhgimiza baglanmis, destek ve tesvik
mekanizmalarinin daha etkin ylritilmesi hedeflenmistir. Bakanhk, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayil
Resmi Gazetede yayimlanmak suretiyle yurirlige giren 1 sayih Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligl Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak diizenlenen teskilat yapisi ile
bugtinkl halini almistir. Son olarak 13/12/2018 tarihli ve 30624 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 23
sayil Turkiye Uzay Ajansi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile tiizel kisiligi haiz, idari ve mali
ozerklige sahip, 6zel bitgeli, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ilgili Tlrkiye Uzay Ajansi kurulmustur.

1.2 2018-2022 D6nemi Stratejik Plan Degerlendirmesi

01/01/2018 tarihinde yirirlige giren 2018-2022 Stratejik Plani donemi icerisinde Uretilen bilgilerin
izleme ve degerlendirme raporlari vasitasiyla eksiksiz ve dogru verilerle kayit altina alinabilmesine
yonelik 2018 Yili Ocak-Haziran Dénemi Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmistir. Ayrica Planda yer
alan hedeflerin yillik tahmini gerceklesme degerlendirmesi yapilarak asagida sunulmustur.

2018-2022 Stratejik Plani 7 stratejik amac, 39 hedef ve 162 performans gostergesinden olusmaktadir.
Amac, hedef ve performans gostergelerine iliskin detayli tablo asagida verilmistir.

Tablo 2: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Dagilimi

b4 b4 b4 b4 2 b b4

— S N ) i i i = N S
w QO w O w O w O w O w O w O <
g3 sS 33 5 S 53 3 53 5

E < E < E < E < E < E < E < =

w wv w w w w (%)
5 HEDEF 7 HEDEF 7 HEDEF 7 HEDEF 4 HEDEF 2 HEDEF 7 HEDEF 39 HEDEF
24 PG 40 PG 17 PG 26 PG 20 PG 10 PG 25 PG 162 PG

Planda belirlenmis hedef performanslarinin hesaplanmasi Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (3.stirtim) ile belirlenen cercevede gergeklestirilmistir. Kilavuzda tanimlanan performans
gosterge tirleri ile bu tirler icin hedef performanslar hesaplanmis ve 2018 yili hedef performanslari,
amag-performans gosterge performansi istatistikleri elde edilmistir.

Plandaki hedeflerin performans degerlendirmesi li¢ kategoride ele alinmistir. Hedef performansi ylizde
60’in altinda gerceklesme gostermesi durumunda “iyilestirme” kategorisinde, ylzde 60 ile ylizde 89
arasi gerceklesme gostermesi durumunda “makul” kategorisinde, ylzde 89 (izeri bir gerceklesme
gostermesi durumunda ise “hedefe ulasildi” kategorisinde yer almasi saglanmistir.
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Tablo 3: 2018-2022 Stratejik Plan 2018 Yili Stratejik Hedef Performans Oranlari

HEDEF PERFORMANSI HEDEF SAYISI HEDEF ORANI
HEDEFE ULASILDI 24 62%
MAKUL 13 33%
iYILESTIRILMELI 2 5%
TOPLAM 39 100%

1.3 Mevzuat Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde yapilan mevzuat analizi cercevesinde Bakanligimiza verilen
gorevler tespit edilmis, ihtiyaclar belirlenmis, bu dogrultuda yiritilen faaliyetlere dayanak teskil
etmesi saglanmistir. Bakanhgimiz goérev alanina yonelik Kanun/Kanun Hikmiinde Kararnameler ve
Cumhurbaskanligi Kararnameleri asagida sunulmustur:

e Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:1)

e Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

e Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Teskilatinin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hiilkminde Kararname (Kararname Karar Sayisi: 388)

e Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Baskanliklarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde (Kararname Karar Sayisi: 642)

e Tirkiye Uzay Ajansi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 23)

e Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (Karar Sayisi:
KHK/703)

e 1705 sayili Ticarette Tagsisin Men’i ve ihracatin Murakabesi ve Korunmasi Hakkinda Kanun

e 2521 Avda ve Sporda Kullanilan Tifekler Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin Yapimi Alimi
Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun

e 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

e 3516 sayili Olciiler ve Ayar Kanunu

e 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

e 4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 4737 sayil Endistri Bolgeleri Kanunu
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4875 Sayil Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu

5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
5824 sayili Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Avrupa Topluluklari Komisyonu Arasinda Katilim
Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmasi Cercevesinde Tiirkiye
Cumhuriyetine Saglanan Avrupa Toplulugu Mali Yardimlariyla ilgili isbirligi Kurallari Hakkinda
Cerceve Anlasmanin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

6647 sayili Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu Arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci
(IPA 1) Cergevesinde Birlik Tarafindan Turkiye Cumhuriyeti'ne Yapilacak Mali Yardimin
Uygulanmasina iliskin Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlasmasini onaylayan 2015/7708
sayil Bakanlar Kurulu Karari

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

6745 sayili Yatirmlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

7033 Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

ilgili Cumhurbagkanhgi Kararlari ve Genelgeleri

Yukarida belirtilen Kanun, KHK ve Kararlara ait alt diizenlemeler

1.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde asagida listelenen (st politika belgeleri analiz edilerek bu

politika belgelerinin Bakanhgimiza verdigi gorevler tespit edilmistir. Bu dogrultuda ihtiyaglar

belirlenmis, faaliyetlerin Ust politika belgeleri ile sektorel strateji belgelerine uyumlu ve tutarli bir

sekilde plan igerisinde yer almasi saglanmistir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

On Birinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin ilk kalkinma plani olup 15 yillik bir

perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak tasarlanmistir. On Birinci Kalkinma Plani ile her alanda topyekdn

bir degisim ve atihm baslatilarak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle

teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirilmasi 6ngdrilmustir.
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11

Sorumlu Olunan Tedbir Numaralari
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348.1, 349.2, 350.5, 351.2, 351.4, 352.1, 353.2

360.1, 360.2, 360.5, 361.1, 361.2
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

12

365.1, 365.2
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475.2,481.1

534.1,535.1

669.1, 669.2, 669.3, 669.5, 670.1, 670.2, 670.3,
671.1,672.1
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Orta Vadeli Program - Yeni Ekonomi Programi (2020-2022)

04/09/2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2020-2022 yillarini kapsayan Yeni Ekonomik Programi
(YEP)'nin temel amaci, kisa vadede fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi,
ekonomide dengelenmenin ve biitge disiplininin saglanmasi, orta vadede sirdirilebilir biylime ve
adaletli paylasima yonelik ekonomik degisimin gerceklestirilmesidir.

Bu cercevede YEP kapsaminda yer alan ve Bakanligimiz faaliyet alanina giren temel politika ve tedbirler
asagida 6zetlenmistir:

Biiyiime ve istihdam: Ulkemizin sanayide katma degerli tiretim kapasitesini artirmak iizere, yiiksek ve
orta-ylksek teknoloji seviyesindeki Grlinlere yonelik yatirimlari tesvik etmek amaciyla Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi Programi uygulanacaktir.

Ar-Ge ve yeniligin finansmanina yonelik etkin mekanizmalar devreye sokulacaktir.

Yerli ve Yenilik¢i Uretim: imalat sanayisinin dijital doniisiimiine katki saglamak lizere organize sanayi
bolgeleri, endistri bolgeleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinde Dijital Donlisim Merkezleri
kurulacaktir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi’nin hayata gecirilmesi kapsaminda odak sektor olarak
belirlenmis kimya ve ilag, motorlu kara tasitlari, deniz tasitlari, rayl sistemler, makine, yari iletkenler,
elektrik-elektronik, savunma, havacilik ve uzay sektorlerinde belirlenecek oncelikli Griinlere yonelik
yatirimlara Ar-Ge, Ur-Ge ve yatirim destekleri saglanacaktir.

Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda sektorel ve tematik alanlara 6ncelik verilecek ve bu
bolgelerde desteklerin farklilastiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

is ve Yatirnm Ortamu: Ulkemize ydnelik dogrudan yabanci yatirim girisini artirmak amaciyla Dogrudan
Yabanci Yatirim Eylem Plani gelistirilecek; dis yatirnmlarda sektor ve ulke gesitliligini artiracak politikalar
belirlenecektir.

Proje bazli yatirim tesvik sistemi basta olmak lizere; Ar-Ge, yenilikgcilik ve teknolojik donistim ile yliksek
katma degerli Grlnlerin tretimini desteklemeye yonelik uygulamalara, On Birinci Kalkinma Plani’'nda
yer alan kimya, ilag-tibbi cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve rayl sistem araglari
olarak belirlenen imalat sanayi sektorleri dnceliklendirilerek devam edilecektir.

Ayrica Plan donemi icerisinde amac, hedef ve performans gostergelerine yonelik tahmini maliyet
belirlenirken 2020-2022 Orta Vadeli Mali Plan ile Bakanligimiza verilen 6denekler dikkate alinmistir.

2019 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programi

2019 Yili Cumhurbaskanligi  Yillk Programi’nda, Bakanlgimizin sorumlu oldugu 35 tedbir
bulunmaktadir. S6z konusu tedbirlerin gerceklestirilmesine dair uygulama durumlari ile ilgili bilgiler,
izleme ve degerlendirme raporuna teskil etmek lzere ilk Ug aylk, ilk alti aylik, dokuz aylik ve yilin
tamamini kapsayan dénemler halinde, donem sonunu izleyen 15 giin icerisinde Cumhurbaskanhg Yillik
Program izleme Sistemi’ne yansitiimaktadir.
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1.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu bolimde mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanilarak Bakanhgimizin sundugu temel Grin ve
hizmetler belirlenmis, belirlenen Uriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir.
Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi Bakanligimiz amag ve hedeflerinin olusturulmasi
ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
A- Sanayi ve 1. Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve Sektorel Strateji Belgelerinin
Verimlilik Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi Hizmetleri
Faaliyetleri 2. AB Mevzuatina Uyum Hizmetleri
3. Teknik Servis Kuruluslarinin, Onaylanmis Kuruluslarin ve A Tipi Muayene
Kuruluslarinin Atanmasi Hizmetleri
4. Belgelendirme Hizmetleri
5. Mevzuatta Ongériildigi Sekilde ilgili Kurumlara Goriis Verme Hizmetleri
6. Sektorel Analiz ve Sektor Raporu Hazirlama Hizmetleri
7. Sektorel Teknik Komite Toplantilarinin Diizenlenmesi Hizmeti
8. Kimyasal Silahlar Sozlesmesi Kapsaminda Uretim izni Belgesi Verilmesi,

Sanayi Denetim ve Bildirim Hizmetleri
9. Politika Olusturma ve Arastirma Hizmetleri
10. Verimlilik Uygulamalari Hizmetleri
11. Temiz Uretim / Eko-Verimlilik Hizmetleri
12. Etki Degerlendirme Hizmetleri
13. Girisimci Bilgi Sistemi Hizmetleri

B- Ar-Ge ve 1. Teknoloji ve Yenilik Destekleri Hizmetleri

N

Teknoloji . Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Hizmetleri

o

Faaliyetleri Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Kurulmasi, izlenmesi, Denetlenmesi ve

Desteklenmesi Hizmetleri

4. Sanayide Dijital DonlUsimiin Saglanmasi Kapsaminda Yapilacak Faaliyet ve
Yatirimlara Hibe ve/veya Kredi Destegi Saglanmasi, Sonuglarinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Hizmetleri

5. Sanayinin ihtiya¢ Duydugu Nitelikli insan Kaynaginin Yetistirilmesi Amaciyla
Stratejiler Gelistirilmesi Hizmetleri

6. Sanayi ve Teknoloji Politikalarinin  Olusturulmasi,  Uygulanmasi,
Uygulanmasinin Saglanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi Hizmetleri

7. Antarktika’ya Bilim Ussii Kurulmasi Projesi Kapsaminda Yiiritilen Hizmetler

8. Sanayi isbirligi Programlari Hizmetleri

9. 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun Kapsaminda

Yirutdlen Hizmetler
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
C- Sanayi 1. Organize Sanayi Bolgelerine Yonelik Hizmetler
Bolgeleri 2. Sanayi Sitelerine Yonelik Hizmetler
Faaliyetleri 3. Endistri Bolgelerine Yonelik Hizmetler
4. Kimelenme Hizmetleri

5. Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine Yonelik Hizmetler
G-Metroloji ve 1. AB Mevzuati Uyum Hizmetleri
Standardizasyon  2.Yasal Metrolojiye iliskin Ulusal Mevzuat Hazirlama Hizmetleri
Faaliyetleri 3.0l¢ii Aletleri ve Hazir Ambalajli Mamullere Yénelik Muayene ve Denetim
Hizmetleri
4.Metroloji, Standardizasyon, Uygunluk Degerlendirmesi ve Akreditasyon
Alanlarinda Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi
Hizmetleri
5. Ol¢ii Aletlerine Yonelik Tip Onayi Verilmesi Hizmetleri
6. Muayene Servisleri, Tamir Ayar Servisleri/istasyonlari ile Onaylanmis
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Denetlenmesi Hizmetleri
7. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Teknik Komite Calismalari Hizmetleri
8. Standardizasyon ve Standart Denetimi Hizmetleri
9. Yasal Metroloji Alaninda Laboratuvar Kurulmasi Hizmetleri
10.EPDK ile yapilan Protokol Kapsaminda Yiirtitlilen Petrol Piyasasi Denetim

Hizmetleri
D-Uriin 1.Piyasa Gozetimi ve Denetimi Hizmetleri
Glvenligi ve 2.Strateji ve Planlama Hizmetleri
Denetimi 3.Mevzuat Hizmetleri
Faaliyetleri 4.Ureticilere ve ithalatcilara Yénelik Bilgilendirme ve Rehberlik Hizmetleri

5.Tuketici Bilinglendirme Hizmetleri

E-Tesvik 1.Ulkemizde Gergeklestirilecek Yatirimlarin Artirilmasina iliskin Politika ve
Uygulama Program Gelistirilmesi ve Bu Cergevede Yatirim Tesvik Mevzuati ile Dogrudan
ve Yabanci

Yabanci Yatirim Mevzuatinin Hazirlanmasi
Sermaye ]
Faaliyetleri 2.Yatinim Tesvik Belgesi Islemleri

3.Tesvik Uygulamalari Kapsaminda Desteklerin Uygulanmasi islemleri

4.Uluslararasi Dogrudan Yatirimlara iliskin Hizmetler

5.Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasmalarin
Miizakerelerinin Yiritilmesi ve Anlasmalarin imzalanmasi

6.Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Hizmetleri

7.0ECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi Tiirkiye Ulusal Temas Noktasi
Faaliyetlerinin Ydrattlmesi

8.Yatirim Tesvik Sistemi ve Yatirim Ortaminin Yurtiginde ve Yurtdisinda

Tanitimi Hizmeti
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
F- Kalkinma 1.Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Ajanslari 2.Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
Koordinasyon 3.Sektorel ve Tematik Stratejiler ve Eylem Planlari Kapsaminda Gors,
Faaliyetleri Koordinasyon, Raporlama ve isbirlikleri

4.1l Rekabet Edebilirlik Analizi

5.Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi Calismasi

6.Kalkinma Ajanslarinin Koordinasyonu Kapsaminda Mevzuatta Verilen
Gorevler

7.Kalkinma Ajanslarinin Faaliyet Alanini Diizenleyen Mevzuatin Belirlenmesi ve
Glincellenmesi

8.Bakanliklar ile Kalkinma Ajanslari Arasinda Koordinasyonun Saglanmasi

9.Kalkinma Ajanslarinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

10.Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin Yurutilmesi

11.Bélge Kalkinma idarelerinin Koordinasyonu

12.Cazibe Merkezlerinin Destekleme Programi Koordinasyonu

13.Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Koordinasyonu

14.Ureten Sehirler Programi Hazirlik ve Koordinasyonu

15.Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi

G- AB ve Dig 1. AB’ye Katiim Miizakereleri Kapsaminda Yurutilen Hizmetler
iliskiler 2. Uluslararasi Kuruluglar ve ikili iliskiler Kapsaminda Yiritilen Hizmetler
Faaliyetleri 3. AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Rekabetgi Sektérler Programi

Kapsaminda Ydritilen Hizmetler
4. Protokol ve Terciime Calismalari ile Bakanlik Faaliyetlerinin Tanitimina

Yonelik Doklimantasyonun Hazirlanmasi Hizmetleri

1.6 Paydas Analizi

Bakanligimiz faaliyet ve hizmet alanlari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarinin géris ve 6nerileri uygulanan
anketler araciligiyla analiz edilmistir. Bu ¢ercevede mevcut paydaslar etki ve 6nem derecesine gore
onceliklendirilerek asagida yer alan Paydas Onceliklendirme Tablosu olusturulmustur.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad i¢/Dis Onem Etki S
Paydas Derecesi Derecesi SCEIL
CUMHURBASKANLIGI Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
ADALET BAKANLIGI Dis Dusuk Zayif izle
/QLLIE,AEGLE;MA VE SOSYAL HIZMETLER Dis Disiik Zayif sl
CEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI Dis Diisiik Zayif izle
DISISLERI BAKANLIGI Dis Diisiik Zayif izle
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Paydas Adi

ENERJi VE TABi KAYNAKLAR BAKANLIGI
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
iCISLERI BAKANLIGI

MILLi EGiTiM BAKANLIGI

SAGLIK BAKANLIGI

TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
TICARET BAKANLIGI

KUCUK VE ORTA OLCEKLi iSLETMELERI
GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
BASKANLIGI

TURK PATENT VE MARKA KURUMU
TURKIYE BiLIMLER AKADEMISI
TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU

TURKIYE UZAY AJANSI

KALKINMA AJANSLARI

BOLGE KALKINMA iDARESI
BASKANLIKLARI

KURUM CALISANLARI

AFET VE ACIiL DURUM YONETIMi
BASKANLIGI

BiLGI TEKNOLOJILERI VE iLETiSIM
KURUMU

DEVLET PERSONEL BASKANLIGI

ENERJi PiYASASI DUZENLEME KURUMU
BASKANLIGI

GELIR iDARESI BASKANLIGI

GOC iDARESI GENEL MUDURLUGU

KAMU iHALE KURUMU

MADEN TETKiK VE ARAMA GENEL
MUDURLUGU

METEOROLOJi GENEL MUDURLUGU
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI

SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI
TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU
TURK AKREDITASYON KURUMU

TURKIYE ATOM ENERJISI KURUMU
BASKANLIGI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU BASKANLIGI
TURKIYE IS KURUMU GENEL
MUDURLUGU

ic/Dig

Paydas
Disg
Dig
Dis
Dig
Dis
Dig
Dis
Dig
Dis
Dig

Dis

Dig

Dis
Dig

Dis

Dig
Dis

Dig
[*
Dis
Disg

Dis

Disg

Dis
Disg
Dig

Dig

Dig
Dig
Dig
Dig
Dig

Dig

Dig

17

Onem
Derecesi
Yiksek
Yiiksek
Disuk
Yiiksek
Disuk
Disuk
Yiksek
Yiiksek
Disuk
Yiiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek
Yiksek
Dusuk

Yiksek
Yiksek

Yiksek
Disuk
Dusuk
Disuk
Disuk
Disuk

Yiuksek
Disuk
Distk
Disuk

Yiuksek

Yiuksek

Diisiik
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Etki
Derecesi
Guglu
Gugli
Zayif
Gugli
Zayif
Zayif
Gugli
Gugli
Zayif
Gugli

Gugla

Gugla

Gugla
Gugla

Gugla

Ggla
Gugla

Gugla
Gugla
Zayif

Gugla
Zayif

Giiclu

Zayif
Zayif
Zayif

Zayif

Zayif
Gugla
Zayif
Zayif
Zayif

Zayif
Glgla
Zayif

Onceligi
Birlikte Calis
Birlikte Calig

izle
Birlikte Calig

izle

izle
Birlikte Calis
Birlikte Calig

izle
Birlikte Calig

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calig

izle

Birlikte Calig

Calismalara
Dahil Et

Birlikte Calig

izle
izle
izle

izle

izle
Birlikte Calis

izle

izle

izle
Calismalara

Dahil Et

Birlikte Calis

izle



SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Paydas Ad i¢/Dis Onem Etki . L
Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU i ;
BASKANLIG| Dis Disuk Zayif Izle
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
UNIVERSITELER Dis Yiiksek Guiglu Birlikte Calis
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
MUSTAKIL SANAYICi VE i$ ADAMLARI . - .
DERNEG Dis Yiksek Gugli Birlikte Calig
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI UST .. . g .
KURULUSU Dig Yiiksek Gugli Birlikte Calig
T.URIFUMUHENDIS VE MIMAR ODALARI Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
BIRLIGI
TURK SANAYICI VE iS ADAMLARI DERNEGI Dis Yiiksek Guglu Birlikte Calis
TURKIYE BANKALAR BIRLIGi Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
TURKIYE ESNAF VE SANATKARLARI .. . e i
KONFEDERASYONU Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
TEPAV TURKIYE EKONOMI POLITIKALARI .. . e -
ARASTIRMA VAKEI Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
TURKIYE iSVEREN SENDIKALARI . o -
KONEEDERASYONU Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI Dis Yiksek Guglii Birlikte Calis
TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGi Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
TURKIYE i$ MAKINALARI
DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
BIRLIGI
TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis

1.6.1 i¢ Paydas Analizi

2019-2023 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Bakanligimiz paydaslarinin degerlendirme, goris ve

Onerileri plan siirecinin basarisinda énemli bir rol oynamistir. Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda

Bakanhgimiz Merkez Teskilati ve il Midirliiklerinin Bakanligimizin mevcut durumuna, gerceklestirdigi

faaliyetlere ve sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla 18 - 28 Eylil 2018

tarihleri arasinda i¢ paydas anketi uygulanmistir. Bakanhigimiz Merkez Teskilati ve il Miidiirliiklerine

anket.sanayi.gov.tr lizerinden 42 adet soru yoneltilmis ve 846 personel tarafindan katilim saglanmistir.

Anket sonucunda 6ne ¢ikan hususlar asagida yer almaktadir:

Bakanhgimizin glicll ve yerlesik bir kurum kiltird ile kamuoyunda olumlu bir imaja sahip oldugu,
Personel yetkinlikleri ve personele verilen gorevler arasinda tutarlilik bulundugu,

Bakanligimizin mevcut yapisinin faaliyet alanindaki gelismeleri takip ederek hizla uyum saglama
kapasitesine sahip oldugu,

Calisanlar tarafindan aidiyet duygusunun yiksek oldugu,

Calisanlar arasinda bilgi ve deneyim aktariminin saglandigi,

Bilgi islem ve teknolojik altyapi hizmetleri ile personel hizmetlerinin etkin bir bicimde yurttildiga,

Birimler arasi iletisim kanallarinin etkinliginin artirilabilecegi,
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e Bakanhgimiz bagli, ilgili ve koordine edilen kuruluslarla olan isbirligi ve koordinasyon ile uluslararasi
organizasyonlarla olan iletisiminin gliclendirilmesi gerektigi,

e Hizmet ici egitimlerin artirilmasi ve motivasyonu artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine
ihtiyac duyuldugu,

e Bakanligimizin organize sanayi bolgesi, endlstri bolgesi ve sanayi sitelerine iliskin faaliyet ve
desteklerinde her gecen yil bir 6nceki yila gére gelisme kaydedildigi,

e Bakanlhgimizin metroloji alaninda muayene, belgelendirme ve standardizasyona iliskin
faaliyetlerinin etkinliginin saglandigl,

e Yatirim tesviklerine iliskin mevzuata yonelik calismalar ile uygulamaya iliskin yiritilen faaliyetlerin
yeterli diizeyde oldugu,

e Bununla birlikte kurumsal ve bireysel performansin izlenmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan yapilarin
gelistirilmesi, sanayi Urlnlerine vyonelik idari ve teknik diizenlemelerin yapilmasi ile
makroekonomik, sektérel ve bolgesel gelisme alanlarinda ulusal ve vyerel diizeyde analiz
calismalarina daha fazla yer verilmesi sonucuna ulasiimistir.

1.6.2 Dis Paydas Analizi

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri kapsaminda, dis paydas olarak kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari ile
yuksekogretim kuruluslarinda goérev yapanlarin algilarinin 6lglilmesi, fikirlerin tespit edilmesi ve
dnerilerinin alinmasi i¢in 13 =28 Eyliil 2018 tarihleri arasinda dis paydas anketi uygulanmistir. Oncelikli
paydas olarak degerlendirilen 95 kurum ve kurulusa elektronik ortamda anket yénlendirilmis, genel
bilgiler ve degerlendirme sorulari baglklarinda 10 adet soru yoneltilmis ve 303 katilimci tarafindan
cevaplandiriimistir.

Ankette temel konularda Bakanligimiza yonelik olarak dis paydasin algilari tespit edilmeye calisiimistir.
Dis paydas anketini cevaplandiranlarin Bakanlhigimiz kurulus ve gorevleri ile yaptigi hizmetler
hakkindaki bilgi dlizeyi yeterli seviyededir. Ortak ylirGtilen ¢alismalarda Bakanhgimizin listlendigi role
iliskin memnuniyet diizeyinin yiksek oldugu gorilmistir. Bakanhgimizin seffaf, dinamik ve esnek
kurumsal yapisinin gelistirilebilecegi katihmcilar tarafindan degerlendirilen bir diger husus olmustur.
Bakanhgimizin sanayi, bilim, teknoloji, yatirm tesvikleri, ekonomik kalkinma, sektorel gelisim ve
yenilikcilik alanlarinda politika gelistirme gorevi dogrultusunda, 6onlimizdeki bes yillik donemde
onceliklendirme ihtiyaci bulunan 3 temel faaliyet alani katihmcilarin gértsiine sunulmustur.

Buna gore bilim, teknoloji ve yenilik¢i politikalar ile arastirma, gelistirme ve yenilikcilik projeleri
kapsaminda saglanan destek ve tesvikler 6n plana ¢ikan alanlar olmustur.
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Tablo 6: Urlin-Hizmet Matrisi

B- Ar-Ge ve Teknoloji

A- Sanayi ve Verimlilik Faaliyetleri

Faaliyetleri

PAYDASLAR

FAALIYETLER

1. Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve
Sektorel Strateji Belgelerinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesi Hizmetleri

2. AB Mevzuatina Uyum Hizmetleri

3. Teknik Servis Kuruluslarinin,
Onaylanmis Kuruluslarin ve A Tipi
Muayene Kuruluslarinin Atanmasi
Hizmetleri

4. Belgelendirme Hizmetleri

5. Mevzuatta Ongoriildiigi Sekilde
ilgili Kurumlara Gériis Verme
Hizmetleri

6. Sektorel Analiz ve Sektor Raporu
Hazirlama Hizmetleri

7. Sektorel Teknik Komite
Toplantilarinin Diizenlenmesi Hizmeti
8. Kimyasal Silahlar S6zlesmesi
Kapsaminda Uretim izni Belgesi
Verilmesi, Sanayi Denetim ve Bildirim
Hizmetleri

9. Politika Olusturma ve Arastirma
Hizmetleri

10.Verimlilik Uygulamalari Hizmetleri
11.Temiz Uretim / Eko-Verimlilik
Hizmetleri

12.Etki Degerlendirme Hizmetleri

13. Girisimci Bilgi Sistemi Hizmetleri

1. Teknoloji ve Yenilik Destekleri
Hizmetleri

2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Hizmetleri

3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
Kurulmasi, izlenmesi, Denetlenmesi ve
Desteklenmesi Hizmetleri

4. Sanayide Dijital Donlisimiin
Saglanmasi Kapsaminda Yapilacak
Faaliyet ve Yatirimlara Hibe ve/veya
Kredi Destegi Saglanmasi, Sonuglarinin

b=
£
w5 =
= = i}
§ 5 =
~ e =
o c
© > ©
8§ E %
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S
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X
X
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C- Sanayi Bolgeleri

C- Metroloji ve Standardizasyon

Faaliyetleri

Faaliyetleri

PAYDASLAR

FAALIYETLER

izlenmesi ve Degerl
Hizmetleri

5. Sanayinin ihtiyac Duydugu Nitelikli

endirilmesi

insan Kaynaginin Yetistirilmesi

Amaciyla Stratejiler Gelistirilmesi

Hizmetleri

6. Sanayi ve Teknoloji Politikalarinin

Olusturulmasi, Uygulanmasi,

Uygulanmasinin Saglanmasi, izlenmesi

ve Degerlendirilmesi Hizmetleri

7. Antarktika’ya Bilim Ussii Kurulmasi

Projesi Kapsaminda
Hizmetler

Yuratilen

8. Sanayi Isbirligi Programlari

Hizmetleri

9. 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin

Desteklenmesine Dair Kanun

Kapsaminda Yiritilen Hizmetler
1. Organize Sanayi Bolgelerine Yonelik

Hizmetler

2. Sanayi Sitelerine Yonelik Hizmetler

3. Endiistri Bolgelerine Yonelik

Hizmetler

4. Kimelenme Hizmetleri

5. Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine

Yonelik Hizmetler

1. AB Mevzuati Uyum Hizmetleri
2. Yasal Metrolojiye iliskin Ulusal

Mevzuat Hazirlama

3. Olgii Aletleri ve Hazir Ambalajli
Mamullere Yonelik Muayene ve

Denetim Hizmetleri

Hizmetleri

4. Metroloji, Standardizasyon,
Uygunluk Degerlendirmesi ve

Akreditasyon Alanlarinda Strateji

Belgelerinin Hazirla

Uygulanmasi ve izlenmesi Hizmetleri
5. Olgii Aletlerine Yénelik Tip Onayi

nmasi,

Verilmesi Hizmetleri
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E-Tesvik Uygulama

ve Yabanci

D- Uriin Guvenligi ve
Denetimi Faaliyetleri

Sermaye
Faaliyetleri

PAYDASLAR

Cumhurbagkanhgi

FAALIYETLER

6. Muayene Servisleri, Tamir Ayar
Servisleri/istasyonlari ile Onaylanmis
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Denetlenmesi Hizmetleri

7. Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve
Teknik Komite Calismalari Hizmetleri

8. Standardizasyon ve Standart
Denetimi Hizmetleri

9. Yasal Metroloji Alaninda
Laboratuvar Kurulmasi Hizmetleri

10.EPDK ile Yapilan Protokol
Kapsaminda Yiritilen Petrol Piyasasi
Denetim Hizmetleri

1. Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Hizmetleri

2. Strateji ve Planlama Hizmetleri

3. Mevzuat Hizmetleri

4. Ureticilereve ithalatgilara Yénelik
Bilgilendirme ve Rehberlik Hizmetleri
5. Tiiketici Bilinglendirme Hizmetleri

1. Ulkemizde Gergeklestirilecek
Yatirimlarin Artirilmasina iliskin
Politika ve Program Gelistirilmesi ve Bu
Cercgevede Yatirim Tesvik Mevzuati ile
Dogrudan Yabanci Yatirim Mevzuatinin
Hazirlanmasi

2. Yatirim Tesvik Belgesi islemleri
3.Tesvik Uygulamalari Kapsaminda
Desteklerin Uygulanmasi islemleri

4. Uluslararasi Dogrudan Yatirimlara
iliskin Hizmetler

5. Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasina iliskin Anlasmalarin
Miizakerelerinin Yurittlmesi ve
Anlasmalarin imzalanmasi

6. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Hizmetleri

7. OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi
Turkiye Ulusal Temas Noktasi
Faaliyetlerinin YUritilmesi
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Sendikalar

OSB/EB/SS

Dernekler/Vakiflar/

Odalar/Birlikler



G- AB ve Dis

iligkiler
Faaliyetleri

F- Kalkinma Ajanslari Koordinasyon Faaliyetleri

PAYDASLAR

o
=
g
&
=
>
K=
£
=)
o
FAALIYETLER
8. Yatirim Tegvik Sistemi ve Yatirim
Ortaminin Yurtiginde ve Yurtdisinda
Tanitimi Hizmeti
1. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi X
2. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi %

3. Sektorel ve Tematik Stratejiler ve

Eylem Planlari Kapsaminda Gors, X
Koordinasyon, Raporlama ve isbirlikleri

4. il Rekabet Edebilirlik Analizi

5. Yerlesme Merkezlerinin
Kademelenmesi Calismasi

6. Kalkinma Ajanslarinin
Koordinasyonu Kapsaminda Mevzuatta
Verilen Gorevler

7. Kalkinma Ajanslarinin Faaliyet
Alanini Diizenleyen Mevzuatin
Belirlenmesi ve Glincellenmesi

8. Bakanliklar ile Kalkinma Ajanslari
Arasinda Koordinasyonun Saglanmasi
9. Kalkinma Ajanslarinin Kurumsal
Kapasitesinin Gelistirilmesi

10. Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin Yurutilmesi

11. Bolge Kalkinma idarelerinin
Koordinasyonu

12. Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi Koordinasyonu

13.Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi Koordinasyonu

14.Ureten Sehirler Programi
Koordinasyonu

15. Bolgesel Girisim Sermayesi
Uygulamasi

1. AB’ye Katihm Miizakereleri
Kapsaminda Yiratilen Hizmetler

2. Uluslararasi Kuruluslar ve ikili
iliskiler Kapsaminda Yiriitiilen X
Hizmetler
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PAYDASLAR

FAALIYETLER

3. AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi X X X X X X X X
Kapsaminda Yiruatalen Hizmetler
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1.7 Kurulus i¢i Analiz

1.7.1 Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Teskilat Yapisi

Sanayi Bolgelen Genel
Miidiirligi

Metroloji ve Standandizasyon
Genel Miidiirliigia

Sanayi Uninlen Guvenhigi ve
Denetimi Genel Midirlugu

Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanhg:

Personel Dairesi Bagkanhg

Baglh ve llgili Kuruluslar

Sanayi ve Verimlilik G.M.

Ar-Ge Tegviklen Genel
Miidiirliigi

Tegvik Uygulama ve Yabanci
Semmaye Genel Mudirlugu

Kalkinma Ajanslan Genel
Miidiirliigua

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler

Genel Mudurlugi
Strateji Geligtirme Bagkanhg
Bilgi Iglem Dairesi Bagkanhgi

Bal ve llgili Kuruluslar

KOSGEB
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Strateji Ofisi

Veri Analiz Ofisi

Proje Yonetim Ofisi

Bagh ve llgili Kuruluslar

TURKPATENT

TUBITAK

=
Basin ve Hallda ilighder

Hukuk Hzmetlen Genel
Madadaga
Rehberlik ve Tefig
Bagkanlg
Ig Denetim Binmi
Bagkanhdg

Cumhurbagkanhgi
Dijital Dénilgiim Ofisi

Cumhurbagkanhg Yatinm Ofisi

Cumhurbaskanhg
Bilim, Taknoloji ve Yenilik
Politikalar Kurulu

Savunma Sanayi
Bagkanlgi

4CE
TBMM Sanayi, Ticaret,

Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu
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1.7.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

1 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanhgimiza verilen gorevler ve yetki cercevesinde Stratejik
Planda yer alan amacg ve hedeflerimize ulastiracak yetkinlige sahip personel yapisinin olusturulmasi
Bakanhgimiz insan kaynaklari politikasinin 6ncelikli amacidir. Bu amaca uygun is tanimlari icerisinde
gorevler ve roller net bicimde tanimlanmakta, personel yetkinlikleri ile personele verilen gérevler
arasinda tutarlilik saglanmakta ve ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik hizmet igi egitimler
diizenli araliklarla verilmektedir.

Bakanligimizda istihdam edilen personel sayisi; 2016 yilinda merkezde 1.418, tasrada 1.883, 2017
ytlinda merkezde 1.506, tasrada 1.899 ve 2018 yilinda merkezde 1.848, tasrada 2.097’dir. 31/10/2019
tarihi itibariyla ise merkez tegkilatinda 1.824, tasra teskilatinda 2.073 olmak Uzere toplam 3.897
personel istihdam edilmektedir. 2019 yilina iliskin unvan bazinda dolu kadro sayilari asagida verilmistir:

Tablo 7: Bakanligimizda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari (Merkez)

TN 31/10/2019 tarihi
itibariyla
Bakan Yardimcisi 3
Genel Mudur 7
Genel Midur Yardimcisi 3
Rehberlik ve Teftis Baskani 1
Strateji Gelistirme Baskani 1
Bakan Musaviri 1
Mdsavir (S) 4
Mstakil Daire Baskani 2
Daire Baskani 52
Basmifettis 19
Miifettis 41
Miifettis Yardimcisi 3
Baskontrolor 1
AB Uzmani 32
Sanayi ve Teknoloji Uzmani 406
Sanayi ve Teknoloji Uzman Yrd. 93
ic Denetgi 12
Mali Hizmetler Uzmani 20
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Hukuk Misaviri 6
Avukat 7
Sube Muduri 121
Miihendis 227
4/B Sozlesmeli Personel 22
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idari Hizmet Soézlesmeli Personel 1

Sozlesmeli Bilisim Personeli 9

Toplam 1.824

Tablo 8: Bakanligimizda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari (Tasra)

Arastirmaci 66
I
Sube Midiri 149
et ... | @6 |
Sozlesmeli Personel 117
e | @ |
Diger 1.092

Tablo 9: Merkez ve Tasra Teskilati Personelinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

ilkégretim 304
cefao
On Lisans 80
N
Yiksek lisans 371
e
Toplam 3.897
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1.7.3 Kurum Kiultiirii Analizi

Bakanligimiz ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlinlini yansitan kurumsal
kiltdr yapisi, hizmetlerin sunum basarisinda kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda stratejik planin
gelecege bakis asamasi sekillendirilirken kurum kiltlrl analiz edilmis ve surekli iyilestirme yaklagimi
cercevesinde mevcut kurum kiltara dikkate alinmustir.

Katilim ve is Birligi

Bakanligimiz; merkez birimleri, il mudurltkleri, bagl, ilgili ve koordine kuruluslari ile is birligi ve
koordinasyon igerisinde galismalarini sirdirmektedir. Calisanlar ve ydneticiler katilimci anlayisla bilgi
paylasimini ve isbirligini etkin bir sekilde icra etmektedir. Calisanlar tarafindan hazirlanan bilgi notlari
ve toplanti sonug raporlari ile Gst yonetim bilgilendirilmekte ve ¢alismalarda alinacak nihai kararlar st
yoneticiler tarafindan belirlenmektedir.

Bilginin Yayilimi

Bakanligimizda bilgi paylasim seviyesi yeterli diizeyde olarak degerlendirilmekle bu amacgla ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi elektronik posta ve duyurular ile yerine getirilmektedir. Ayrica EBYS ile bilginin hizli bir
sekilde aktarimi gergeklestiriimektedir.

Ogrenme

Hizmet ici egitimler ile ¢alisanlarin mesleki gelisimine katki saglanmakta bunlara ilave olarak kisisel
gelisime yonelik seminer ve konferanslar diizenlenmektedir. Ayrica, Bakanligimizin gelisimine katki
saglayacak alanlarda yurt ici ve/veya yurt disinda lisansisti egitim imkanlari saglanmaktadir.

Kurum igi iletisim
Bakanhgimizda yatay iletisim kanallari ile merkez birimleri, il mtdirlikleri, bagh ve koordine kuruluslar
arasindaki faaliyetlerin koordinasyonu saglanmaktadir. Bununla birlikte calisanlarin yoneticilerine

ulasmada acik iletisim kanallari bulunmakta ve bu iletisim mekanizmalari katilim ve isbirligini destekler
diizeyde degerlendirilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi etkin
bir sekilde gerceklestirilmekte ve alinan kararlar ¢cercevesinde paydaslar bilgilendirilmektedir.

Degisime Aciklik

Yeni fikirler ve farkli gorisler Bakanligimiz faaliyetlerine katkisi cercevesinde desteklenme ve dis
cevrede meydana gelen degisiklikler yakindan takip edilerek kurumsal risk yonetimi anlayisi
cercevesinde de ele alinmaktadir.

Stratejik Yonetim

Ust yénetim tarafindan stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecleri yakindan takip
edilmektedir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile planlama siirecine yonelik
sorumluluklar titizlikle yerine getirilmekte ve bu anlamda farkindalk diizeyi Ust dizeyde
degerlendirilmektedir.
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1.7.4 Fiziksel Kaynaklar
Fiziki kaynak analiziyle, Bakanligimizin sahip oldugu fiziki varlklar tespit edilmistir.

Tablo 10: Fiziksel Kaynaklar

Eski Hizmet Binasi (Eskisehir Yolu) 24.498 m?
Yeni Hizmet Binasi 26.736 m?
Tandogan Ek Bina 5.019 m?

Toplam 56.253 m?

Bakanliga ait binalar ve bu binalarda gorev yapan birimler asagidaki gibidir:

Eski Hizmet Binasi

Sanayi ve Verimlilik Genel MudirlGginin bir bolimi, Metroloji ve Standardizasyon Genel Midurliuga,
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirltgl, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga,
Bakanligimiz yemekhanesi, kitliphane, konferans ve toplanti salonlari bulunmaktadir. Eski hizmet
binasinin 10.050 m2’si TUBITAK kullanimi igin tahsis edilmistir.

Yeni Hizmet Binasi

Bakanlik Makami (Bakan ve Bakan Yardimcilari), Ozel Kalem Miidiirligi, Strateji Gelistirme Baskanhgi,
Sanayi ve Verimlilik Genel MidurlGgl, Ar-Ge Tesvikleri Genel Midirlugil, Sanayi Bolgeleri Genel
Midurliigi, Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Mudiirliigii, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel
Mudarltga, Avrupa Birligi Mali Programlari Daire Baskanhgi (IPA), Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligu,
Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, ic Denetim Birimi Baskanligi, Personel Dairesi Baskanligi, Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi ile Merkez Saymanlik MudirlGgi
bulunmaktadir.

Ek Hizmet Binalan

Tandogan Ek Bina: Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Ankara Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi ile Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanliginin bir Sube Mudirltgi bulunmaktadir.

Lojmanlar: Bakanligimiz merkez teskilati kullaniminda muhtelif semtlerde 154 adet lojman
bulunmaktadir. Bakanhgimiz tasra teskilati kullaniminda ise 19 adet lojman bulunmaktadir.

25 il Mudurl(igi icin hizmet binasi kiralanmistir. Kiralanan hizmet binasinin yaklasik toplam alani 12.510
m?¥dir. 56 il Midurligi hizmet binasi ise tahsisli olup yaklasik toplam alani 28.513 m%dir. Ankara Sanayi
ve Teknoloji il Mudirligii Milkiyeti Bakanhga ait Tandogan Ek Binanin 3 katinda 2.151 m?dir.

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikler Bakanligimiz tarafindan sunulan hizmetlerin daha etkin ve hizli
bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla takip edilmekte ve gerekli altyapi, sistem ve benzeri dénisiimler
ve glincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu sekilde birimler arasi bilgi iletisimi arttirilmakta, her tirl
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elektronik dokiimantasyon ve bilgi, yetki seviyeleri dahilinde kurum igi intranet ve dis kullanicilarina
yonelik internet Gzerinden paylasima sunulmaktadir.

Bakanhgimiz i¢ ve Dis Kullanicilarina Verilen Bilisim Hizmetlerimiz

Bakanligimizin bilisim teknolojileri teknik ve yazihm alt yapisi gliniimiz ihtiyaglarini biylk 6lglide
karsilar durumdadir. internet, intranet ve diger veri tabanlari giiniin ve olasi ihtiyaglarin durumuna
gore glincellenmektedir.

Bakanligimiz tarafindan verilen tim hizmetler dijitallestirilmistir. Vatandaglarimiz tarafindan kagit
ortaminda herhangi bir basvuru alinmamakta olup tim basvurular e-devlet kapisi Uzerinden
alinmaktadir. Alinan basvurularin belirlenen is prosedirlerine gore is akislarinin baslatiimasina olanak
saglayan yazilimlar gelistirilmis ve Bakanligimiz personellerinin yetkilerine gore kullanimina agiimistir.

Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerinin is silireglerinin dijitallestirilmesi, is sireglerinin takibinin
kolaylastirilmasi ve alinan bilgi ve verilerin dogru ve etkin raporlanabilmesini saglayan sistemler
(Yonetim Bilgi Sistemi, PGD Uygulamasi, e-Denetim Sistemi gibi) gelistirilmistir.

Gelistirilen sistemler icin ek gelistirilmeler ve iyilestirmeler gelen talepler dogrultusunda yapilmaktadir.
Ayni zamanda, yeni gelen yazim uygulama talepleri gelistirmeleri devam etmektedir. e-Devlet kapisi
Uzerinde 01/01/2019 tarihi itibari ile entegre edilen 192 adet hizmetimiz bulunmaktadir.

Bakanligimiz biinyesinde kullanilan yazilim uygulamalari ve programlar; Sanayi.Net Projesi, Organize
Sanayi Bolgeleri Bilgi Yonetimi Sistemi, Kimelenme Destek Programi Uygulamasi, Lonca, Asansor
Sorgula, Egitim Yonetim Sistemi Programi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kayith Elektronik
Posta (KEP) EBYS Entegrasyonu, Mobil EBYS Uygulamasi, T.C. icisleri Bakanhg E-Otoban Projesi
Entegrasyonudur.

1.8 Mali Kaynak Analizi
Tablo 11: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklarin Toplam Kaynak
. Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yih

Dagilimi (TL)

Hedefler

Toplami 1.346.288.000 2.086.459.000 2.939.661.000 3.058.070.000 4.366.000.000 13.796.478.000

Genel

Yonetim 201.866.000 136.463.000 173.538.000 178.265.000 3.009.032.000 3.699.164.000
Giderleri

GENEL 1.548.154.000 2.222.922.000 3.113.199.000 3.236.335.000 7.375.032.000 17.495.642.000
TOPLAM
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1.9 Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

PESTLE analizi ile Bakanlhgimiz faaliyet alanlar Gzerinde etkili olan ya da olabilecek politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler tespit edilmistir. Bu etkenlerin siniflandirilmasi yapilarak
asagida sunulmustur.

Politik Etkenler

Cevre llkelerdeki siyasi-ekonomik istikrarsizlik ve Glkemize yansimalari ile Ust politika belgelerinde yer
alan yonelimler politik etkenler cercevesinde ele alinmistir.

o Uluslararasi iligkilerde tek tarafli yaklagimlar ve korumacilik egilimlerinin artmasi

e Komsu ulkelerdeki siyasi ve ekonomik istikrarsizligin tilkemize dogrudan/dolayl yansimalari

e Avrupa Birligi (AB) lyelik sirecinde yasanan gelismeler

e Siyasi gelismelerin ikili tlke iliskilerine olasi olumsuz etkisi

e GUmrik Birligi Anlasmasina iliskin mevzuat uyumlastirilmasi

Ekonomik Etkenler

Bu kapsamda kiiresellesme olgusu igerisinde (ucuz isgiicii, rekabet-piyasa kosullarinin degisimi, ticaret

savaslari vb.) makroekonomik gelismeler, liretim ve yatirim ortami, dis ticaret kosullari gibi unsurlar

ele alinmstir.

e Ar-Ge ve yerli teknolojinin gelisimine yonelik yatirmlarin artmasi ile sanayide nitelikli isglici
ihtiyacina olan artis

e AB proje sec¢im, gelistirme, onay ve uygulama siireclerindeki gecikmeler

e Sanayi ve teknoloji ile ilgili sektorlerdeki egilimlerin 6nceden belirlenememesi

e Tiirkiye’nin imalat sanayii genelinde uygulanacak kaynak verimliligi dnlemleri ile %4 su, %25 enerji
ve %71 hammadde tasarruf potansiyeline sahip olmasi

e Yerli Ureticinin uluslararasi firmalarla rekabet edebilmek icin maliyetleri diisirme egilimi

e Teknolojik donlisim ile ekonomik yapidaki degisim

e Kiresel yatirimciya yonelik tesvik mekanizmalarinin gesitliligi ve glivenli yatirim ortami

e Ekonomideki dijital donlsim

e Kimelenme girisimlerinin desteklenme siirecinde is planlarinin uygulanmasinda sorunlar yasanmasi

o Niteliksiz ve saghgi tehdit edebilecek 6zellikte ithal Grlinler

e Uzakdogu ulkelerindeki Gretim maliyetlerinin dislkligl nedeniyle yerli Ureticiye karsi haksiz
rekabet kosullarinin olusmasi

e Kalkinma ajanslari mali kaynaklarinin bolgesel gelismislik farklarini azaltmak igin yetersiz olmasi
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Sosyokiiltiirel Etkenler

Bu kapsamda Tiirkiye’nin Uretim yapisi ile tiketicinin talep ve beklentilerindeki degisim analiz

edilmistir.

Vatandaglarin kamu hizmetleriyle ilgili gortsleri

Tuketicilerin ve kullanicilarin Griin givenligi ve PGD hakkinda yeterli bilgi ve biling diizeyinde
olmamalar

Ulusal ve uluslararasi dogrudan yatirimlarin istihdam ve dolayisiyla nifus hareketleri izerindeki
etkisi

Beyin gocu

Vatandasin ve yatirimcinin 6niin agan birokrasiyi azaltmaya yonelik yaklasim ve uygulamalar
Turkiye’de surdarilebilir Gretim kaltirt ve uygulamalarinin yeterli 6lctide yayginlasmamis olmasi

Kamuoyunda metroloji alanindaki farkindahgin yetersiz olmasi

Teknolojik Etkenler

Dijital donlisim ile vatandas ve sonug¢ odakli hizmet anlayisi ¢cercevesinde biirokrasinin azaltilmasi

yonilinden alinan tedbirler ortaya konulmustur.

Yeni teknolojilere dayal gelistirilmis iretim stregleri ve dijital donisiim

Yeni temiz Uretim teknolojileri ve kaynak verimli teknolojiler

Enerji verimli Girlin gelistirmede etkin Ar-Ge ve Universite isbirligi

Kimelenme Destek Programi ¢alismalari

Teknolojinin gelismesi ile test ve muayene imkanlarinin artmasi ve test sirecinin hizlanmasi
Mekansal bilgi sistemleri arasindaki uyumsuzluk

Tesviklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve etki analizi yapilmasi igin veri tabani olusturulmasi
Bolge-il-ilge diizeyinde ve kir-kent ayriminda resmi verilerin ve biiylik veri kullaniminin yetersizligi
Bilgi islem altyapisinin yonetim karar destek siireclerine dnemli katki saglayacak sekilde gelismesi
Sanayi Uretiminin kiglk 6lcekli firmalarda yogunlasmasi

Teknolojik gelismelerin her alanda oldugu gibi Olgli aletleri alaninda da hizli bir sekilde
gerceklesmesi

Muhtemel siber saldirilar

Yasal Etkenler

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi mevzuatin is yapma bigimi Gzerindeki etkileri ve AB mevzuatina

uyum sireci degerlendirilmistir.
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o Kamu yonetimi reformlar

e Mevzuatla desteklenen tesviklerin etkinliginin artiriimasi

e AB mevzuatina uyum saglanmasi ve AB standartlarinda tretim

e Uluslararasi anlasmalar

e GUmrik Birliginin glincellenmesi sireci

o AB komisyonu tarafindan hazirlanmis ortak bir mevzuati olmayan Griinlerin de bulunmasi
e AB mevzuatinin bazi alanlarda yeterince agik hilkiim icermemesi

e Kurumlar arasi ve sanayi isletmeleri diizeyinde veri paylasiminda yasanan aksakliklar

Cevresel Etkenler

Bu kapsamda gevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlagmalar ve protokoller ile gevresel

surdirdlebilirlik analiz edilmistir.

e G20 Kaynak Verimliligi Diyalogu, Dinya Bankasi, UNDP, UNIDO gibi uluslararasi kuruluslarin
oncelikleri cercevesinde, surdurilebilir Gretim konusunda, Ulkemizde proje gelistirme ve
uygulamaya olan isteklilikleri

e Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) ve Paris Anlasmasi (PA)
kapsaminda getirilen yikimlulikler

e Ulkemizin AB mevzuatina ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uyumu konusunda yer alan
yakimlalukleri

e Ureticilerin cevre dostu/yenilenebilir enerji kaynaklarini yeterince kullanmiyor olmasi

e Enerji verimliliginin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nem kazanmasi

e Sinai atiklarin geri donlisimi ve farkh Uretim sireglerinde kullanimi konusunda sanayicilerin
farkindalik dlizeylerinin dislik olmasi

e Bolgesel gelismede gevre boyutunun 6n plana ¢itkmaya baslamasi

e Dinyada ve Tirkiye'de ¢evreci kaygilarin artmasi

e Sera gazi emisyon degerlerine iliskin izleme ve yaptirim mekanizmasinin iyilestirilmesi ihtiyaci

1.10 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
GZFT Analizinde giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliski analiz edilerek strateji
gelistirme sirecine yon verilmistir. GZFT analizinde PESTLE analizi bulgulari, (st politika belgelerinde

yer alan amag ve politikalar ve paydas analiz sonuglari dikkate alinmistir.
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1.10.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 12: Giiglii ve Zayif Yonler (i¢c Cevre)

i¢ Cevre
Gugla Yonler Zayif Yonler
Yiksek katma degerli ve nitelikli istihdam Ydrarlikteki sektorel strateji belgelerinin
olusturan uzun vadeli vyatinmlarn (lkemize uygulama ve izleme etkinliginin artirilma
cekmeye yonelik politikalarimiz ihtiyaci
Sanayi ve teknoloji politikalari konusunda Kiresel markalasma alaninda marka yénetimi

Bakanligimizin  yetkilendirilmis  olmasi  ve
halihazirda edinmis oldugu tecriibe ve bilgi
birikimi

Guncel sanayi envanterine yonelik Urin ve sektor

bazinda sanayi isletmelerine ait kayit sisteminin
bulunmasi

Ust politika belgelerinde biiyiime hedeflerinin
sanayi ve teknoloji odakli olmasi

Dijital  donisime  yonelik  stratejilerimizin
gelistirilmesi
Sanayi sektorli yatirmlarinin  hibe yoluyla

desteklenmesi

Sanayilesme ve yenilikgilik agisindan énemli pek
¢ok aracin (TGB, OSB, Ar-Ge Merkezi, Endistri
Bolgesi) yasal altyapisinin olmasi ve bu araglardan
yararlanma deneyimine sahip olunmasi

GBS, Sanayi Sicil Sistemi, OSB Bilgi Sisteminin
gelistiriliyor olmasi

Model Fabrika gibi yenilikgi uygulamalarin
Bakanligimiz biinyesinde yiritiliyor olmasi

Sanayi geneline ve sektore yonelik strateji ve
analiz belgelerinin olusturulmus olmasi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin sayisindaki artis

sonucunda Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gliclenmis, tasarim kdltirinin yayginlasmis
olmasi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine ve firmalara
saglanan destek ve muafiyetlerle istihdam ve
nitelikli is gliciniin artmis olmasi

Kamu-Universite-Sanayi  isbirligini  artirmaya
yonelik projelere agirlik verilmesi ve Kamu-
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ve becerisinin gelistirilme ihtiyaci

KUSIP’in  paydaslar  tarafindan

sahiplenilmemis olmasi

yeterince

Endistriyel simbiyoz alaninda destek ve tesvik
mekanizmalarinin yetersizligi
Organize Sanayi Bolgeleri Bilgi Sitesinin
(OSBBS) gtincelliginin saglanamamasi

3516 sayili Kanun kapsamina giren bazi 6lgl
aletlerine  yonelik alt  dizenlemelerin
yapilmamis olmasi

Olcii aletlerine yénelik bilisim altyapisinin
yeterli olmamasi

Yetkili muayene servislerinin kapasitesinin
artirilmasi ihtiyaci

Piyasaya glivenli {rlin arzini  teminen
ureticilerin ve ithalatgilarin bilgilendirilmesi ve
rehberlik  faaliyetlerinin  yeterli dizeyde
olmamasi

4703 sayil Kanun’un yeni AB mevzuatina
uyumlastiriimamis olmasi

Uriin  giivenligi  konusunda
yeterince bilin¢lendirilememesi

kamuoyunun

IPA | ve IPA Il Doneminde uygulanan Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda ihtiya¢ duyulan
yetkin personel

Bolgesel nitelikli veri eksikligi
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i¢ Cevre

Gugla Yonler

Universite-Sanayi isbirligi Portalinin (KUSIP) 2017
yili basinda faaliyete ge¢mis olmasi

Planli sanayilesmenin koordinasyonu konusunda
ylksek deneyime sahip olunmasi

Metroloji ve standardizasyonla ilgili ulusal
mevzuatin AB mevzuatiyla tam uyumlu hale
getirilmis olmasi

Muayene ve denetimlerde bilisim altyapisina
sahip olunmasi

Metroloji alanindaki uluslararasi ve bolgesel

kuruluslara tye olunmasi

Yeni teskilat yapimiz ile destek ve tesvik
mekanizmalarinin daha etkin ytrutilmesi

81 ilde teskilatlanmis yaygin bir organizasyon
yapisina sahip olunmasi

Sanayi ve teknoloji alaninda yetkin bagli ve ilgili
kuruluslarin bulunmasi

PGD faaliyetlerinin ve sonuglarinin izlenmesi
amaciyla kurulmus etkin bir veri tabani olmasi

IPA | Doneminde Rekabetci Sektorler Programinin
uygulanmasi sonucunda alaninda uzman bir
kadronun olusmasi ve sektore yonelik AB ve/veya
ulusal kaynaklarla desteklenen daha buyuk
programlari yiritme kabiliyetinin kazanilmasi

1.10.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 13: Firsatlar ve Tehditler (Dis Cevre)

Zayif Yonler

Yeniden yapilandiriima slrecinde kurumsal
kiltlrin giclendirilmesi ihtiyaci

Dis paydaslarla iletisim ve isbirligi kanallarinin
etkinliginin artirilma ihtiyaci

Kurum igi iletisim ve motivasyonun artiriimasi

Dis Cevre

Firsatlar

Ulkemizin Cumhurbaskanhg Sistemi'ne gegisi ile
hiz kazanan dinamizm ve yakalanan istikrarli
blylime ortami

Ust politika belgelerinde ve sektorel strateji
belgelerinde Bakanhgimiz goérev alanina iliskin
alanlarin, Gretim ekosisteminin gelisimine ve
yuksek teknolojiye yonelik tedbirlerin oncelikli
olarak yer almasi

Bakanligimiz  oncilliginde  dijital
alaninda ¢alismalarin baslamis olmasi

donisim
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Tehditler

Uluslararasi ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve
ticarete konan engeller

Dijital donisimiin gelismekte olan lkelerin
mevcut  politikalari  agisindan  olusturdugu
tehditlerin Ulkemiz agisindan da gegerli olmasi
(Kisisel veri glivenligi saglama ve degisim yonetimi
zorlugu, yeni regilasyon ve altyapi ihtiyaglari vb.)

Haksiz rekabetin Griin glvenligi agisindan sorun
teskil etmesi
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Dis Cevre

Firsatlar

Savunma sanayi alaninda Ar-Ge’'ye ve yerli
teknolojinin gelisimine yonelik yatirimlarin artmasi

4.5 G ve iletisim altyapisinin gliclendirilmesi

Stratejik sektorlerle isbirligi (savunma, siber, uzay
vb.)

Diger kamu kurumlarinin veritabanlarinin GBS
altyapisina uyumlu bicimde gelistiriliyor olmasi

Temiz Uretim alaninda artan biling diizeyi

Ar-Ge ve Uretim Reform Paketinin sektdre olumlu
yansimalari

Gelecegin  bilim insanlarinin
girisimcilerinin desteklenmesi

ve teknoloji

Bilimsel metroloji konusunda glicli bir altyap! ve
yetismis personele sahip Ulusal Metroloji
Enstitlisiintin bulunmasi

Avrupa Birligi kuruluslari ve Uye Ulkeler ile PGD
kapsaminda ortak proje ve programlarin
uygulanabilmesi

Bilgi islem teknolojilerinin gelismesi neticesinde
mekansal veri alaninda biyuk veri altyapilarinin
olusmasi

Mekansal Adres Kayit Sistemi, Tapu ve Kadastro
Bilgi Sistemi gibi temel yaygin veri altyapilarinin
gelismis olmasi

Bolgesel kalkinma yaklasiminin sagladigi imkanlarin
Ulke geneline yayilmasina katki saglanmasi

AB Programlari (Ufuk 2020, COSME) ile dijital
dontsim calismalarinin yakindan takip edilmesi

IPA Il Déneminde Rekabetci Sektorler Programinin
tim Tirkiye’de uygulanacak olmasi ve Program
kapsaminda yenilik¢i Urlin ve Uretim sireglerinin
desteklenmesi
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Tehditler

Ara mali ithalatinin yiiksek olmasi

Komsu Ulkelerde yasanan siyasi ve ekonomik
istikrarsizlik ortaminin Glkemize olan yansimalari

Cevre alanindaki projeler yuritilirken yerel ve
isletme dizeyinde glivenilir ve strdurilebilir veri
temininde zorluklar yasanmasi

Enerji verimliligi yatirimlarina
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

iliskin sanayide

Orta-yuksek ve yilksek teknoloji alaninda faaliyet
gosteren firmalarin kamu fonlarina ulasamamasi

Onaylanmis kuruluslar disinda kalan uygunluk
degerlendirme kuruluslarina yonelik mevzuatin
yeterli kapsayicilikta olmamasi

Onaylanmis kurulus ile deney ve kalibrasyon
alaninda hizmet veren Ilaboratuvar sayisinin
yetersiz olmasi

Her Griin grubunda ihtiyaci karsilayacak yeterlilikte
test hizmeti veren kurulusun olmamasi

Tiketicilerin Grin glivenligi hakkinda yeteri kadar
bilingli olmamasi ve sikdayet mekanizmasini
yeterince kullanmamasi

Bolgesel kalkinma alaninda koordinasyon siirecinin

etkinlestirilmesine  yonelik kalici  tedbirlerin
gelistirilememesi
Kalkinma ajanslari  ve BKi’ye aktarilacak

kaynaklarda azalma olmasi

Kentsel gelismeyi takip ve analiz edebilecek veri
altyapisinin yeterli olmamasi

Artan faaliyetlerin getirecegi ilave beseri, mali ve
fiziksel kaynak ihtiyaci

Tirkiye’ye saglanan AB mali yardimlarinin askiya
alinmasi ve/veya ciddi diizeyde azaltiimasi
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BOLUM 2: GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon
“Yiksek teknolojiye dayali, rekabetgi, stirdlrlebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisi

olusturmak”

2.2 Vizyon

“Sanayisi guclu, teknolojisi milli bir Tturkiye”

2.3 Temel Degerler
e Vatandas ve sonu¢ odakl, kaliteli hizmet anlayisi
e Yenilikcilik ve teknoloji odaklilik
e Sirekli gelisim
e Bilimsel degerlere baglilik
e lyi yonetisim
e Uretimde insan odaklilk
e Sorumlu Uretim ve tiketim
e isbirligi ve katilimcilk
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Kisisel verilere saygi
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BOLUM 3: STRATEJi GELISTIRME

3.1 Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMAC 1: AR-GE VE YENILIK KAPASITEMizZi GELISTIREREK ULKEMizi YUKSEK TEKNOLOJi
ALANLARINDA KURESEL OLCEKTE REKABETGI BiR KONUMA YUKSELTMEK

Hedef 1.1: Mevcut teknolojik yetkinlikler belirlenerek dncelikli sektérler ve odak teknoloji alanlarinda
gelisim yol haritalari olusturulacaktir.

PG 1.1.1) Arastirma ve gelistirme yetkinlik haritasi calismasi kapsaminda yikici teknolojilerdeki seviyesi
belirlenen sirket (Ar-Ge ve tasarim merkezleri), Gniversite ve arastirma altyapi sayisi

PG 1.1.2) Hazirlanan/giincellenen sektorel yol haritasi sayisi

PG 1.1.3) Hazirlanan/glncellenen teknoloji yol haritasi sayisi

Hedef 1.2: Sektorel detayda stratejik malzemeler icin yol haritalari olusturulacak, kaynak planlamasi
yapilacaktir.

PG 1.2.1) Stratejik malzemeler icin yol haritasi hazirlanan ve kaynak planlamasi yapilan sektér/alan
sayisl

PG 1.2.2) Universiteler, milkemmeliyet merkezleri ve sanayi is birligi programlari araciligiyla
gelistirilmeye baslanan stratejik maden ve malzemelerin sayisi

Hedef 1.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin ekosistemin altyapi,
yetkinlikler, isbirligi, yonetisim, finansman gibi konularda gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.

PG 1.3.1) Altyapi, idare binasi ve kulucka merkezi insaati desteklenen TGB Sayisi

PG 1.3.2) TGB sirketlerine ve firmalarina yonelik egitim, etkinlik ve ziyaret sayisi

PG 1.3.3) TGB'ler biinyesinde faaliyet gosteren toplam kulugka firmalarinin bir 6nceki yila gére artis
orani

PG 1.3.4) TGB'ler biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin ilgili yil icerisinde toplam ihracatin bir dnceki
yila gbre artis orani

PG 1.3.5) TGB’lerde istihdam edilen Ar-Ge personel sayisinin bir 6nceki yila gére artis orani

Hedef 1.4: Ozel sektér Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin
ekosistemin yetkinlik, isbirligi, yonetisim, finansman gibi konularda gelismesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

PG 1.4.1) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam edilen toplam Ar-Ge Merkezi personeli sayisinin 6nceki yila
gore artisg orani

PG 1.4.2) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam edilen toplam doktorali Ar-Ge personeli sayisinin énceki yila
gore artig orani

PG 1.4.3) KUSIP'te kayith kullanici sayisi

PG 1.4.4) KUSIP portalini ziyaret eden kullanici sayisi
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Hedef 1.5: Teknoloji standartlarinin gelisimine aktif katihm saglanacak; teknoloji Uretiminde
sertifikasyon ve test ihtiyaci tespit edilerek uluslararasi boyutta rekabetgi bir altyapi olusturulacaktir.

PG 1.5.1) Ulkemizde kullanilan laboratuvarlarin test, cihaz ve personel altyapilarina gére kamuya acik
arama motorunda listelenebilmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan “Laboratuvar ve Arastirma
Altyapisi Portali” (LABS Portali)na veri girislerinin tamamlanma orani

Hedef 1.6: Bilimsel alanlarda ileri galismalarin yapilmasi ve bunlarin kiresel boyutta deger Gretmesi
saglanacaktir.

PG 1.6.1) Antarktika’ya yapilan sefer sayisi

PG 1.6.2) Ulusal Kutup Bilim Programi ve Stratejisi kapsaminda yiritulen eylemlerin gerceklesme orani
PG 1.6.3) Antarktika Antlasmalar Sistemi’ne danisman Gyelik basvurusunun yapilmasi

PG 1.6.4) Tiirk Bilim Ussii kurulum c¢alismalarina baslanmasi

AMAG 2: SANAYIDE KATMA DEGERLI URETIMIN ARTIRILMASI AMACIYLA MEVCUT KAPASITENIN
DONUSUMUNU, YUKSEK TEKNOLOJi ODAKLI YENi YATIRIMLARIN YAPILMASINI VE NIiTELIKLi URETIM
iCiN iSBiRLIGi MEKANIZMALARININ GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 2.1: Sanayi isletmelerinin genel gortinim, verimlilik ve dijital olgunluklari degerlendirilerek
sektor ve firma niteligine gore farkhlasan verimlilik ve dijital donisiim modelleri gelistirilmesi ve bu
modellerin 6zellikle KOBi'lere uygulanmasi saglanacaktir.

PG 2.1.1) Reel sektérde donisimi ve slirdirilebilir verimlilik artislarini saglamaya yonelik arastirma
ile Etki Degerlendirme ve Performans Endeksi Raporu sayisi

PG 2.1.2) Faaliyete gecen Yetkinlik ve Dijital Donlstiim Merkezi (Model Fabrika) ile Yenilik Merkezi sayisi
PG 2.1.3) Sanayide kaynak verimliliginin artirilmasina ve enerji verimli elektrik motorlarinin
donltsimiine yonelik tamamlanan proje sayisi

PG 2.1.4) Verimlilik Akademisinin kurulmasi

PG 2.1.5) Sanayiye yonelik Proje ve Verimlilik Destek Programi sayisi

PG 2.1.6) Gelistirilecek Dijital Olgunluk Sistemi ile olgunluk seviyesi tespit edilen firma sayisi

PG 2.1.7) Olusturulacak olan online portalda dijital dontisim ve verimlilik konusunda online egitim alan
faydalanici sayisi

Hedef 2.2: Kurumsal yénetim uygulamalari, tedarik zincirindeki isletmeler arasinda entegrasyon,
stratejik birlesmeler, teknolojik altyapi kullanimi gibi konularda saglanacak desteklerle sanayi
isletmelerinin kiresel diizeyde rekabetgilikleri arttirilacaktir.

PG 2.2.1) isletmelerin kurumsal ydnetim kapasitelerini belirlemeye yénelik kurulacak degerlendirme
sisteminde 6lciimlenen isletme sayisi

PG 2.2.2) Sektorel ve bolgesel risklerin erken tespit edilebilmesi ve gerekli dnlemlerin alinabilmesi igin
yapilan sistematik analiz sayisi

39



SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Hedef 2.3: Yiiksek teknoloji alanlarinda sanayi isletmeleri, teknoloji tedarikgileri ve diger paydaslar
arasinda isbirliginin gelistirilmesi; buna yonelik olarak Ozellikle sanayi ve teknoloji bolgelerinin
sayilarinin ve etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 2.3.1) Finansal destek saglanan kiime is plani sayisi

PG 2.3.2) Kredi destegi saglanarak tamamlanan OSB proje sayisi

PG 2.3.3) Kredi destegi saglanarak tamamlanan SS proje sayisi

PG 2.3.4) OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, tiniversite ile isbirligi, yalin
Uretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda destek vermek lzere
kurulacak Yenilik Merkezi sayisi

PG 2.3.5) Sanayi sitelerinin gelisim ve donlisimi kapsaminda galismalarina baslanan proje sayisi

PG 2.3.6) Yatirimciya tahsise hazir hale getirilen Endistri Bolgesi sayisi

PG 2.3.7) Yer secimi kesinlestirilen yatirim alani (EB/OSB/Hazir Yatirim Alani) sayisi

Hedef 2.4: Yiksek teknolojili 6ncelikli sektérlerde katma degerli liretim kapasitesinin artirilmasina
yonelik olarak Griin odakli, proje bazli, uctan uca bir destek mekanizmasi ile stratejik yatirimlar
desteklenecektir.

PG 2.4.1) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi
PG 2.4.2) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen projelerin cari agiga etkisi

Hedef 2.5: Yerli veya yabanci sermayeli yeni yatirimlarin artirilmasi amaciyla yatirnm ortami
iyilestirilmesine yonelik adimlar atilacak ve yatirim tesvik sistemi yeni yaklasimlar ile revize edilecektir.

PG 2.5.1) Tesvik belgesi kapsaminda yliksek ve orta-yliksek teknolojili yatirimlarin toplam yatirim tutari
icerisindeki payi

PG 2.5.2) Proje Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda 6ncelikli sektorlerde diizenlenen belge sayisi

PG 2.5.3) Proje Bazh Tesvik Sistemi kapsaminda saglanan nakit desteklerin toplam nakit destekler
icerisindeki payi

PG 2.5.4) imalat sektdrii icin diizenlenen yatirnm tesvik belgesi tutarinin toplam yatirm tesvik belgesi
tutari icerisindeki pay!

PG 2.5.5) imzalanan YKTK Anlasmasi sayisi

Hedef 2.6: Ekonomik faaliyetlerin bdlgeler arasinda dengeli dagilimi ve bolgelerin igsel
potansiyellerinin acgiga ¢ikarilarak ekonomik degere dontstiriilmesi saglanacaktir.

PG 2.6.1) Bolgesel girisim sermayesi modelinin uygulandigi bélge sayisi
PG 2.6.2) Kalkinma Ajanslari tarafindan on fizibilitesi hazirlanmis proje sayisi
PG 2.6.3) Kalkinma Ajanslari tarafindan sunulan yénetim danismanligi programi sayisi
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AMAC 3: NITELIKLi TEKNOLOJi URETEN YENILIKCi GIiRiSIMLERIN SAYISININ HIZLI BiR SEKILDE
ARTMASINI VE GIRiSIMLERIN KURESEL PAZARLARA ENTEGRE OLARAK YUKSEK DEGERLERE
ULASMASINI SAGLAMAK; BUNUN iCiN GiRiSiMCIiLiK EKOSISTEMiNi DUNYA GENELINDE BiR CAZIBE
MERKEZi HALINE GETIRMEK

Hedef 3.1: Girisimcilik ekosisteminin yetenek kapasitesi, isbirligi mekanizmalari, katiim sermayesi, giris
kolayhgi, kiiresel ekosisteme entegrasyon gibi bakimlardan bitiincil olarak olgunlasmasi saglanacaktir.

PG 3.1.1) Bireysel Katiim Yatirimcisi/Melek Yatirimci sayisi
PG 3.1.2) Teknoloji tabanl sirketlere yapilan yatirim tutari
PG 3.1.3) Kitlesel fonlama yatirim hacmi

PG 3.1.4) 1 milyar USD degerlemeye ulasan girisim sayisi

Hedef 3.2: Teknoloji tedarikgileri ve girisimleri, onlari talep ile bulusturan, pazara erisimlerini
kolaylastiran uygulamalar ve kamu alimlarinin kaldirag olarak kullaniimasini saglayan tedbirler ile
glclendirilecektir.

PG 3.2.1) Yenilik, yerlilestirme veya teknoloji transferi iceren kamu alimlarinda Sanayi isbirligi Projeleri
(SiP) uygulamasina tabi olarak agilan ihale sayisi
PG 3.2.2) Bakanligimizca verilen Teknolojik Uriin Deneyim (TUR) Belgesi sayisi

Hedef 3.3: Rekabetci Sektorler Programiyla is ortami iyilestirilecek, arastirma, gelistirme ve yenilik
altyapisi giiclendirilecek ve sanayinin dijital déntsiimiine katki saglanacaktir.

PG 3.3.1) Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda harcanan AB ve ulusal fon miktari

PG 3.3.2) Sanayinin dijital doniistimiine yonelik Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda desteklenen
proje sayisl

PG 3.3.3) Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda kurulan/desteklenen teknoloji transfer
ofislerinden ve diger yapilardan (TGB’ler, hizlandiricilar, kulugcka merkezleri, Ar-Ge merkezleri vb.)
yararlanan KOBI ve baslangig sirketi sayisi

Hedef 3.4: Sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluslar ve lkelerle isbirlikleri
glclendirilecektir.

PG 3.4.1) Ulkelerle ikili iliskiler kapsaminda imzalanan sinai, teknik ve teknolojik isbirligi
anlasmasi/protokolii sayisi

PG 3.4.2) Bakanligimizca katki ve katilim saglanan KEK ve JETCO protokoli sayisi

PG 3.4.3) Hazirlanan sanayi ve teknoloji tilke raporu sayisi
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AMAC 4: MiLLi TEKNOLOJi HAMLESiINi HAYATA GECIRMEK iCiN GEREKLI NiTELIKLi INSAN KAYNAGINI
GELISTIRMEK VE BU YONDE TOPLUMSAL BiLING VE MOTIVASYONU ARTIRMAK

Hedef 4.1: Dijitallesme ile gelen yeni donemin gerekliliklerine uygun yetkinliklerin belirlenmesi, egitim
ve istihdam modellerinin doéndstirilmesi ve sirdirilebilir ilerleme i¢in toplum genelinde yetkinlik
gelisimi saglanacaktir.

PG 4.1.1) Kamuda dijital yetkinlik egitimi verilen personel sayisi
PG 4.1.2) "Dijital Rozet" verilen uzman sayisi
PG 4.1.3) Bilim ve Teknoloji odakli genglik kamplarina katilan geng sayisi

Hedef 4.2: Acik kaynak yazilim ekosistemi gelistirilerek yazilimci sayisinin artirilmasi icin kaldirag olarak
kullanilacaktir.

PG 4.2.1) "Agik Kaynak Platformu" kapsaminda gelistirilen proje sayisi
PG 4.2.2) Orgiin egitim disinda yenilikci egitim modelleri de dahil yazilim egitimi verilen gelistirici sayisi
PG 4.2.3) Aktif yazilim gelistirici sayisi

AMAC 5: ULUSLARARASI STANDARTLARA UYGUN, GUVENLi, GUVENILIR VE KALITELi SANAYi
URUNLERININ VE OLCU ALETLERININ YER ALDIGI, iZLENEBILIR BiR PiYASANIN OLUSMASINI
SAGLAMAK

Hedef 5.1: Sanayi Urinlerine iliskin teknik dizenlemelerin uyumlastirilmasi, uygunluk degerlendirme
kuruluslarinin denetimlerinin yapilmasi, belgelendirme galismalarinin etkin bir sekilde ylirGtilmesi ve
takip edilmesi saglanacaktir.

PG 5.1.1) Denetlenen onaylanmis kurulus orani

PG 5.1.2) Denetlenen teknik servis orani

PG 5.1.3) AB mevzuatinin uyumlastiriima orani

PG 5.1.4) Sanayi sicil belgelendirme islemlerinin tamamlanma orani

PG 5.1.5) Kurusiki tabancalarin belgelendirme islemlerinin tamamlanma orani

Hedef 5.2: Yasal metroloji alaninda idari ve teknik altyapi glclendirilecek ve kamuoyu farkindahigi
artirilacaktir.

PG 5.2.1) Yasal metroloji bilisim alt yapisinin gelistirilmesine yonelik hazirlanan proje sayisi

PG 5.2.2) Muayene hizmeti veren kuruluslara yonelik hazirlanan mevcut durum rapor sayisi

PG 5.2.3) Kamuoyunun farkindaligini arttirmaya yonelik hazirlanan yazil ve gorsel materyal gesit sayisi
PG 5.2.4) Metroloji alaninda gergeklestirilen konferans, kongre, sempozyum sayisi

PG 5.2.5) Olcii aletlerine yonelik yerli ve milli Gretimi éne ¢ikarmak {izere hazirlanacak sektdr analiz
rapor sayisl
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Hedef 5.3: Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda
stratejiler belirlenecek, ilgili kuruluslarla is birligi programlar gelistirilecek ve uluslararasi alanda
etkinlik artirilacaktir.

PG 5.3.1) Metroloji, standardizasyon, uygunluk degerlendirmesi ve akreditasyon alanlarina yonelik
strateji belgeleri ve eylem planlarinin hazirlanmasi

PG 5.3.2) Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda yirirlikte
olan strateji belgelerinde yer alan ve Bakanligimiz sorumlulugunda olan eylemlerin yillik tamamlanma
orani

PG 5.3.3) Diizenlenen sektorel teknik komite toplanti sayisi

PG 5.3.4) Yasal metroloji konusunda uluslararasi alanda yapilan alt yapi gelistirmeye yonelik
ishirligi/danismanlik sayisi

PG 5.3.5) Katilim saglanan uluslararasi teknik komite toplantilarina iliskin hazirlanan rapor sayisi

Hedef 5.4: Yeni denetim stratejileri ile ol¢ii aletleri ve hazir ambalajli mamullerin teknik diizenlemelere
uygun olarak piyasaya arzi ve dogru ayarl olarak kullanilmasi saglanacaktir.

PG 5.4.1) Hazirlanan yillik denetim planinin gerceklesme durumu rapor sayisi

PG 5.4.2) Denetim planinda 6l¢i aletlerine iliskin belirlenen hedefin gerceklesme orani

PG 5.4.3) Denetim planinda yasal metroloji kapsaminda yetkilendirilen isyerlerine iliskin belirlenen
denetim hedefin gergeklesme orani

PG 5.4.4) Denetim planinda hazir ambalajli mamullere iliskin belirlenen hedefin gerceklesme orani

PG 5.4.5) Denetimlere ve sanayi net metroloji moddllerinin kullanimina yonelik hazirlanacak rehber
sayisl

Hedef 5.5: Piyasa GoOzetimi ve Denetimi (PGD) alaninda yeni stratejiler gelistirilecek, gdzetim ve
denetim programlari hazirlanacak ve uygulama sonuglari izlenecektir.

SPG 5.5.1) Hazirlanan gézetim ve denetim programi sayisi
SPG 5.5.2) PGD faaliyetlerine iliskin iyilestirilen siire¢ sayisi
SPG 5.5.3) Denetim personelinin yetkinligini artirmak igin diizenlenen egitim programi sayisi

Hedef 5.6: Piyasada giivenli sanayi Urinlerinin yer almasina yonelik gozetim ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

SPG 5.6.1) Sanayi Urlinlerinde denetimler sonucu tespit edilen uygunsuzluk orani

SPG 5.6.2) Denetimler kapsaminda test ve muayene yapilan {rlin sayisi

SPG 5.6.3) Test ve muayeneye gonderilen Uriinlerdeki uygunsuzluk orani

SPG 5.6.4) Ureticilere, ithalatgilara ve ihracatcilara yonelik yapilan gézetim faaliyeti sayisi
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AMAG 6: BAKANLIGIN KURUMSAL YAPISI iLE STRATEJIK YONETIM VE UYGULAMA KAPASITESINI
GUCLENDIRMEK

Hedef 6.1: Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin niteligi ve etkinligi artirilarak, Bakanhgin kurulus
amacina uygun, hesap verebilir ve seffaf olarak yonetilmesine katki saglanacaktir.

PG 6.1.1) Yillik calisma plan ve programinda yer alan rehberlik amacl teftislerin gerceklesme orani

PG 6.1.2) Mfettis ve biro ¢alisanlari basina saglanan hizmet igi egitim siresi

PG 6.1.3) Program disi denetim hizmetleri kapsaminda Bakanlk merkez ve tasra teskilati, bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslarin her tirli faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak gelen ihbar ve sikayetler (izerine yapilan
inceleme, sorusturma ve on inceleme islerinin tamamlanma orani

Hedef 6.2: i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilarak, Bakanlik kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilmesine katki saglanacaktir.

PG 6.2.1) i¢c Denetim Programinin gerceklesme orani

PG 6.2.2) Kalite Glivence ve Gelistirme Programi cercevesinde i¢c denetim faaliyetleri i¢c degerleme
sayisl

PG 6.2.3) i¢ denetci basina saglanan egitim siiresi

Hedef 6.3: Stratejik yonetim isleyisi gliclendirilecektir.

PG 6.3.1) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme rapor sayisi

PG 6.3.2) Yonetim Bilgi Sistemi istatistiki Veri Takip Modiiliiniin gelistiriimesi
PG 6.3.3) Biitce harcamalarina iliskin hazirlanan rapor sayisi

PG 6.3.4) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme rapor sayisi

Hedef 6.4: Kurumsal kiiltirin gelismesine, teknolojik alt yapiya ve stratejik yonetime uygun bir insan
kaynaklari yonetimi saglanacaktir.

PG 6.4.1) Merkez ve tasra birimlerinin personel ihtiyacinin kadro imkanlari dahilinde belirlenmesine
yonelik analiz ¢galismasi

PG 6.4.2) Bakanligimiz yillik egitim plani kapsaminda diizenlenen hizmet igi egitim sayisi

PG 6.4.3) Hizmet ici egitimden yararlanan personel sayisi

Hedef 6.5: Merkez ve tasra teskilatinin fiziksel altyapisi gliclendirilecek, galisanlarin is tatmini ve
motivasyonu artirilacaktir.

PG 6.5.1) Calisan motivasyonu ve kurum kultirini giclendirmeye yonelik olarak diizenlenen kultirel,
sosyal ve sportif etkinlik sayisi

Hedef 6.6: Bilisim sistemleri ve e-hizmet sunma imkanlari gelistirilecek, sistemlerin glivenligi ve
surekliligi saglanacak, paydaslarla entegrasyon gli¢lendirilecektir.

PG 6.6.1) Siber Givenlik Faaliyetlerine yonelik farkindalk ¢alismalarinin yirGtilmesi
PG 6.6.2) Bakanhgimizca kurum ici veya kurum disi elektronik ortamda verilen hizmetlere yonelik
uygulamalarda farkindalik faaliyetlerinin ylrtttlmesi
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Hedef 6.7: Hukuki faaliyetlerin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

PG 6.7.1) Bakanlik is ve islemlerinin hukuka uygunlugunun saglanabilmesi icin Merkez Birimlere ve
Tasra Teskilatina yonelik verilen egitim sayisi

PG 6.7.2) Hukuk Midsaviri, avukat ve uzmanlarin giincellenen ve degisen mevzuata uyumunu saglama
amagli alinan egitim sayisi

Hedef 6.8: Merkezi diizeyde boélgesel kalkinma alaninda karar alma sireclerini destekleyen kurumsal
yapi glglendirilecektir.

PG 6.8.1) Bolgesel gelismislik durumuna iliskin izleme altyapisinin kurulmasi
PG 6.8.2) Nitelikli mekansal analizler igin gerekli veri altyapisinin kurulmasi
PG 6.8.3) Yayimlanan teknik rapor sayisi

PG 6.8.4) Mali Yonetim Yeterliligi Denetim sayisi
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3.2 Hedef Kartlari

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1) Arastirma ve
gelistirme yetkinlik haritasi
calismasi kapsaminda yikici
teknolojilerdeki seviyesi
belirlenen sirket (Ar-Ge ve
tasarim merkezleri),
Universite ve arastirma
altyapi sayisi (K)

PG 1.1.2)
Hazirlanan/gtincellenen
sektorel yol haritasi sayisi

PG1.1.3)
Hazirlanan/giincellenen
teknoloji yol haritasi sayisi (K)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF 1.1

Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yliksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlcekte rekabetci bir konuma yikseltmek

H1.1: Mevcut teknolojik yetkinlikler belirlenerek 6ncelikli sektorler ve
odak teknoloji alanlarinda gelisim yol haritalari olusturulacaktir.

Proje Yonetim Ofisi
Ana Hizmet Birimleri

Plan

Hedefe Donemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Balangic 2019 2020 2021 2022 2023 (- or
(%) Degeri & &
(2018)
6 ayda .
30 0 0 500 15002.0002.000 ~ '™ 6aydabir
6 ayda .
35 0 0 10 10 10 10 p oaydabir
6 ayda .
35 0 0 15 15 15 15 p; oaydabir

« Sorunlarin dogru bir sekilde analiz edilememesi

« Uretilen ya da gelistirilen ¢éziim &nerilerinin sektoriin ihtiyaglarina
cevap verememesi

* Arastirma ve analiz calismalarini gerceklestirecek personelin

artirilmasi, Sektorin aktif katiliminin artirilmasi, Paydas kurumlarla
isbirligi ve koordinasyon kapasitesinin gelistirilmesi

20.000.000 TL

* Sanayinin geneline ve sektorlere yonelik strateji ve analiz
dokiimanlarinin olusturulmus olmasi

» Sektér komiteleri araciligiyla ilgili sektorlerle isbirligi icinde

cahismalarin yurutilebilmesi (6zel sektor ve Bakanlhgin birlikte
cahsabilecegi platformlar bulunmasi)

 Sektor birliklerinin uluslararasi gelismeleri yakindan takip ediyor
olmasinin Bakanhgimiz ¢alismalarini kolaylastirmasi

* Slirece yonelik is glicti planlamasi ve is analizi yapilma ihtiyaci
* Ulusal ve uluslararasi verileri igeren dokiimanlara erisimin saglanmasi
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HEDEF 1.2

Amag Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yliksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlgekte rekabetgi bir konuma yiikseltmek

Hedef H1.2: Sektorel detayda stratejik malzemeler icin yol haritalari
olusturulacak, kaynak planlamasi yapilacaktir.

Sorumlu Birim Proje Yonetim Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligi

Plan

e izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt Sikligt
(%) Degeri & &
(2018)
PG 1.2.1) Stratejik
malzemeler icin yol haritasi 6 ayda ;
hazirlanan ve kaynak 45 0 0 10 15 15 15 bir 6 ayda bir
planlamasi yapilan
sektor/alan sayisi (K)
PG 1.2.2) Universiteler,
miikemmeliyet merkezleri ve
sanayi is birligi programlari 6 ayda 6 ayda bir
. . 55 0 0 5 15 30 50 bir

aracihgiyla gelistirilmeye
baslanan stratejik maden ve
malzemelerin sayisi (K)
Riskler * Elektrikli araglar, robotik uygulamalar, sensorler, giyilebilir

teknolojiler, enerji, insansiz hava araglari ve uzay teknolojilerinde ileri
malzemelerin kullanimiile hizli déniisiimlerin yasanmasi

Stratejiler « Tirkiye’nin odak sektorleri olarak belirlenen kimya ve ilag, motorlu
kara tasitlari, deniz tasitlari, rayli sistemler, makine, yari iletkenler,
elektrik-elektronik, savunma, havacilik ve uzay sektorlerinin ihtiyaci
olan stratejik malzemeler ve bu malzemelerin 6zelliklerinin
belirlenmesi

» Savunma sanayisi icin aliminyum, nitelikli ¢elik ve zirh celigi gibi
stratejik malzemelerin planlamasinin yapilmasi, belirlenen stratejik
malzemelerin gelistirilmesi icin malzeme bilimini destekleyen biylik
veri analitigi ve similasyon yontemlerinin kullaniminin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 75.000.000 TL

Tespitler * Yeni teknoloji uygulamalari ile birlikte malzeme kullaniminda ihtiyag
artisindan ve sirdurulebilirlik beklentisinden kaynaklanan arayislarin
devam etmesi

+ileri  malzemeler, dogada olan malzemelerin &zelliklerinin
degistirilmesi ile Uretilebilecegi gibi (fonksiyonel derecelendirilmis
malzemeler gibi), tamamen bilimsel ortamda, yiksek performansli
yeni bir malzeme (enerjetik malzemeler gibi) olarak gelistirilebilmesi

ihtiyaglar * Enerji Uretimi, depolama ve transferi icin gerekenler basta olmak
lzere stratejik maden ve malzemelerin sektérel yol haritasi
calismalarinin tamamlanmasi, belirlenen malzemeler icin ic ve dis
tedarikgiler dikkate alinarak orta ve uzun vadeli kaynak planlamasinin
yapilmasi
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HEDEF 1.3
Amag Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yiksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlcekte rekabetci bir konuma yikseltmek
Hedef H.1.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin ekosistemin altyapi, yetkinlikler, isbirligi, yonetisim, finansman gibi
konularda gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Sorumlu Birim Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgu
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 i

Siklig Siklig
(%) Degeri 1khgi 1khgi
(2018)
PG 1.3.1) Altyap, idare
binasi ve kulucka merkezi 15 11 3 16 24 37 40 6 ayda 6 ayda bir
insaati desteklenen TGB bir
Sayisi (K)
PG 1.3.2) TGB sirketlerine ve 6 ayda )
firmalarina yonelik egitim, 15 59 80 165 255 345 445 p; oaydabir
etkinlik ve ziyaret sayisi (K)
PG 1.3.3) TGB'ler
blnyesinde faaliyet 6 ayda :
gosteren toplam kulucka 20 8 7 7 7 7 7 bir 6 ayda bir
firmalarinin bir 6nceki yila
gore artis orani (%)
PG 1.3.4) TGB'ler
blinyesinde faaliyet
gosteren firmalarin ilgili yil 6 ayda ]
o . . 6 ayda bir
icerisinde toplam ihracatin 25 10 17 18 19 20 21 bir
(Amerikan dolari cinsinden)
bir 6nceki yila gore artis
orani (%)
PG 1.3.5) TGB'lerde
istihdam edilen Ar-Ge ELE 6 ayda bir
.25 12 10 12 12 14 15 i y

personel sayisinin bir 6nceki
yila gore artis orani (%)
Riskler « istisna ve muafiyetlerin 2023 yilinda bitiyor olmasi

* Olumsuz makroekonomik konjonktiire bagl olarak yasanan finansman

sikintisi

» Teknopark bulunmayan illerden basvuru gelmemesi
* Mevcut TGB’lerin kurumsal yapilarinda iyilestirilme ihtiyaci

Stratejiler » TGB’lerin ve blinyelerinde yer alan isletmelerin ihtiya¢ duydugu farkh
politika araglari gelistirilmesi, bu konuda performans galismalari ve
analizler sonucu ortaya ¢ikan durum tespitine gére TGB’ler tarafindan
eksikliklerin giderilmesi icin ¢alismalar yapilmasi
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* Mevcut mevzuatin godzden gegirilerek, farkh uygulamalara imkan
taniyan hikiimlerin eklenmesi

» TGB’lerin kurumsal yapilarini giiclendirmesi igin TUBITAK, KOSGEB,

Kalkinma Ajanslari gibi bagli ve ilgili kuruluslarla isbirligi yapilmasi

» TGB sayisinda artisin olmasi
» TGB’lerin niteliginin artirilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1) Ar-Ge
Merkezlerinde istihdam
edilen toplam Ar-Ge
Merkezi personeli sayisinin
onceki yila gore artis orani
(%)

PG 1.4.2) Ar-Ge
Merkezlerinde istihdam
edilen toplam doktorali Ar-
Ge personeli sayisinin
onceki yila gore artis orani
(%)

PG 1.4.3) KUSIP'te kayith
kullanici sayisi (K)

PG 1.4.4) KUSIP portalini
ziyaret eden kullanici sayisi

(K)
Riskler

Stratejiler

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 1.4

Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yiksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlcekte rekabetci bir konuma yikseltmek

H.1.4: Ozel sektor Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin ekosistemin yetkinlik, isbirligi, yonetisim, finansman gibi
konularda gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgu
Ana Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

(2018)

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikhg

6 ayda

25 55.000 5 4 4 4 4 pir | °avdabir

6 ayda .
25 920 2 2 2 2 2 piy 6avdabir

6 ayda .
25 8.000 11.00013.00015.000 18.00020.000 ° ;Y** 6 ayda bir

6 ayda .
25 3.000 5000 8000 12.00018.00025.000 ° ;Y°° 6 aydabir

* Olumsuz makroekonomik konjonktiire bagl olarak yasanan finansman
sikintisi

« Destek programlarina basvurularin az olmasi

« KUSIP’in paydaslar tarafindan etkin bir sekilde kullaniimamasi

* Ar-Ge Merkezlerinde doktora mezunu personel istihdam edilmesi veya
doktora yapmaya 6zendirilmesine yonelik 6devlerin verilmesi

* Ar-Ge merkezlerinde ilk defa uygulanmaya baslayacak olan stajyer
istihdam edilmesine yonelik 6devler verilmesi ve performans endeksi
hesaplamalarinda dikkate alinmasi

* Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri kurumsal kapasitelerinin gliclendirilmesi
amaci bolgesel sanayi lniversite kamu isbirligi icin paydaslarin bir araya
getirilmesi, paydaslarin bilgiye dogrudan kaynagindan ulasmasinin
saglanmasi
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 Hedef kitledeki firmalarin birbiriyle etkilesim ve iletisimini artirmak igin
gerekli organizasyonlarin yapilmasi, merkezlerin kurumsallasmasi
yoninde calismalar yapilmasi

+ 2023 vyih sonrasina dair istisna ve muafiyet mekanizmalarinin
netlestirilmesi ve dncelikli sektorlerin belirlenmesi

« KUSIiP’in yalin ve kullanici dostu olacak sekilde iyilestirilmesi ve etkin bir
sekilde tanitiminin yapilarak aktif bir sekilde kullaniminin saglanmasi

Maliyet Tahmini 3.499.000 TL

Tespitler » Ar-Ge Reform Paketi ile Ar-Ge Merkezi belgesi alan firma sayisinda
onemli 6lglide artis olmasi
+ KUSIP’in halihazirda kullanimda olmasi ve iyilestirmeye yénelik geri
beslemelerin alinmis olmasi
» Teknoag’in ve Laboratuvar Portali’nin gelistirilmis olmasi

ihtiyaclar * Portalin daha verimli galismasi

» Toplanan verilerin olusturulacak politikalara destek olmak lizere etki
analizinin yapilmasi

» Uzmanlarin konu ile ilgili alanlarda gelisimini saglayacak hizmet igi
egitimlerin verilmesi

* Personel verimliligini saglayacak yeni bir model gelistirilmesi

« KUSIP’in analiz, tasarim ve yazilim gelistirme siirecinin tamamlanarak
kullanima agilmasi

« KUSIP’in tanitim toplantilar diizenlenmesi ve veri girisi yapilmasi

+ Teknoag ve Laboratuvar Portalinin KUSIP’e entegrasyonu
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 1.5

Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yliksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlgekte rekabetci bir konuma yiikseltmek

H1.5: Teknoloji standartlarinin gelisimine aktif katilim saglanacak;
teknoloji Uretiminde sertifikasyon ve test ihtiyaci tespit edilerek
uluslararasi boyutta rekabetci bir altyapi olusturulacaktir.

Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Performans Gostergeleri

PG 1.5.1) Ulkemizde
kullanilan laboratuvarlarin
test, cihaz ve personel
altyapilarina gére kamuya
actk arama motorunda
listelenebilmesinin
saglanmasi amaciyla
hazirlanan “Laboratuvar ve
Arastirma Altyapisi Portall”
(LABS Portali)na veri
girislerinin tamamlanma
orani (%) (K)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Plan
Hedefe Donemi .

L Izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz Sikliz,
(%) Degeri & &

(2018)
6 ayda .
100 0 5 50 70 100 -  pi °avydabir

« Universiteler tarafindan LABS Portale veri girislerinin eksik yapilmasi

* LABS Portal altyapisinin yalin ve kolay kullanima elverecek sekilde
glncel tutulmasi ve tanitiminin yapilmasi

« ilgili kurumlarin portali aktif sekilde kullanmasinin saglanmasi

 Veri giris ve takibinin etkin yapilabilmesi i¢in personel sayisinin

artirilmasi

* Portalin bakim idamesi

ve laboratuvarlarda girilen bilgilerin

dogrulamasi igin hizmet alimi

500.000 TL

+ Halihazirda kullanimda olan KUSiP’e entegre olarak Laboratuvar
Portalinin gelistirilmesi ve kullanima sunulmasi

 Tanitim toplantilari diizenlenmesi ve veri girisi yapiimasi
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HEDEF 1.6

Amag Al: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek tlkemizi yliksek teknoloji
alanlarinda kiiresel dlgekte rekabetgi bir konuma yiikseltmek

Hedef H1.6: Bilimsel alanlarda ileri ¢alismalarin yapilmasi ve bunlarin kiresel
boyutta deger Gretmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Ar-Ge Tegvikleri Genel MidurlGgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirligi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel

Mudarlaga
Plan
Hedefe Donemi .

.. . . . IzZleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . .
. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG 1.6.1) Antarktika’ya 6 ayda 6 avda bir
25 1 1 2 3 4 5 bir y

yapilan sefer sayisi (K)
PG 1.6.2) Ulusal Kutup Bilim
Programi ve Stratejisi 6 ayda .
kapsaminda yiiratilen 25 20 20 20 20 20 20 pj °avdabir
eylemlerin gergeklesme orani
(%)
PG 1.6.3) Antarktika
Antlasmalar Sistemi’ne 25 0 0 0 0 1 1 6 ayda 6 ayda bir
danisman lyelik bir
basvurusunun yapilmasi (K)
PG 1.6.4) Tiirk Bilim Ussii 6 ayda )
kurulum calismalarina 25 0 0 0 0 0 1 bir 6 ayda bir
baslanmasi (K)
Riskler * Uygun gemi bulunamamasi durumunda seferlerin 6ngorilen

zamanda gergeklestirilememesi
* Bitgesel kisitlamalar sebebiyle Ulusal Kutup Bilim Programi’nin tam
olarak hayata gecirilememesi

Stratejiler * Ulusal Kutup Bilim Programi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi
« Antarktika Bilimse Arastirma ve Bilim Ussii Projesi’nin etkin bir
kurumsal yapi altinda yuratilmesi

Maliyet Tahmini 137.695.000 TL

Tespitler * Cumhurbagkanhgl himayelerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
uhdesinde istanbul Teknik Universitesi koordinasyonunda 2016
yilinda ¢alismalara baslanmasi

* Ulusal Kutup Bilim Programi’nin 2017 yilinda yayimlanmis olmasi

* Antarktika’ya Ug¢ kez ulusal sefer diizenlenmis olmasi

» Antarktika Andlasmalar Sistemine (yelik icin yol haritasinin
hazirlanmis olmasi

53



SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

54



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1) Reel sektorde
doénisimii ve stirdirdlebilir
verimlilik artiglarini
saglamaya yonelik arastirma
ile Etki Degerlendirme ve
Performans Endeksi Raporu
sayisi (K)

PG 2.1.2) Faaliyete gegen
Yetkinlik ve Dijital Dontstiim
Merkezi (Model Fabrika) ile
Yenilik Merkezi sayisi (K)

PG 2.1.3) Sanayide kaynak
verimliliginin artirilmasina ve
enerji verimli elektrik
motorlarinin donlsimiine
yonelik tamamlanan proje
sayisi (K)

PG 2.1.4) Verimlilik
Akademisi’nin kurulmasi (%)
(K)

PG 2.1.5) Sanayiye yonelik
Proje ve Verimlilik Destek
Programi sayisi (K)

PG 2.1.6) Gelistirilecek Dijital
Olgunluk Sistemi ile olgunluk
seviyesi tespit edilen firma
sayisi (K)

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 2.1

A2: Sanayide katma degerli lretimin artirlmasi amaciyla mevcut
kapasitenin dontsimiini, ylksek teknoloji odakli yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin ishirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

H2.1: Sanayi gorinim, verimlilik ve dijital
olgunluklari degerlendirilerek sektor ve firma niteligine gore farklilasan
verimlilik ve dijital dontsiim modelleri gelistirilmesi ve bu modellerin
dzellikle KOBI'lere uygulanmasi saglanacaktir.

isletmelerinin genel

Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Ana Hizmet Birimleri
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Plan
Hedefe Do6nemi

izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 - 2

SIkig  Siklig
(%)  Degeri ikhigr  Sikhigi
(2018)
6 ayda .
10 6 19 29 39 49 60 pi °avdabir
6 ayda :
15 1 200 2R B 0N AR B (Eiedalbin
6 ayda i
10 0 1 2 2 3 4 bir 6 ayda bir
6 ayda :
15 30 60 100 - ; . i Gaydabir
6 ayda .
10 0 1 7 11 14 18 pjr ©dvdabir
6 ayda :
10 0 0O 40 80 120 180 pjr ©oavdabir
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Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporl
Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 o Raporiama

Sikligr  Sikhig
(%) Degeri < <
(2018)

PG 2.1.7) Olusturulacak olan
online portalda dijital 6 ayda )
déniisiim ve verimlilik 10 0 0 20 120 320 520 pj °©avdabir
konusunda online egitim alan
faydalanici sayisi (K)
Riskler * Hizmet alimi gerektiren ¢alismalar igin biitgenin yetersiz kalmasi ve

hizmet alim slirecinin uzamasi

* Veritabani ve vyazilimin bulundugu sunucuda ortaya ¢ikabilecek
sorunlar

* Etki analizi yapilacak olan destek programlarini yiriten kurum ve
kuruluslarla etkin isbirligi yapilamamasi

* Yuratllen projelerdeki paydas veya ortaklardan kaynaklanabilecek
mali, hukuki ve idari sikintilar

 Sanayicilerin gonulli  katilim beklenen online platformlardan
faydalanmayi tercih etmeme olasiligi

Stratejiler * Hesaplanan istatistik ve gostergelerin politika olusturma sireclerine
katkisini artirmak Gzere analiz, bllten, makale vb. yayinlarin niteliginin
glclendirilmesi

» Verimlilik ve sdrdardlebilir  Gretim alaninda uluslararasi  cati
kuruluslarin etkinlikleri, arastirma raporlari ve yeni yontemlerine iliskin
calismalarinin giincel olarak takip edilmesi

* Sanayinin teknolojik donlisimine hizmet eden yeni uygulamalarin
takip edilmesi; birimin sorumluluk ve hedefleri 6ncelik alinarak
belirlenen konularda proje ve programlar gelistirilmesi

* Uzmanlarin, proje gelistirmeye ve proje yiritilen alanlara yonelik
yetkinligini artiracak sekilde gelisiminin saglanmasi

Maliyet Tahmini 265.381.000 TL

Tespitler * Ulusal ve uluslararasi politika ve strateji dokiimanlarinda verimlilik ve
surdarilebilir Gretim kavramlarinin 6nemle vurgulanmasi
» Verimlilik alanindaki bilimsel ve teknik kapasitenin uygulamali
egitimler ile glclendirilmesi; bilimsel yayin ve etkinliklerin niteliginin
ylkseltilmesi ve bu kapsamda Universite-sanayi-kamu arasi ortak is
yapabilme kabiliyetinin artirilmasina imkan saglanmasinin 6nemi
* Yesil blylime, siirdirilebilir tGretim ve dijitallesme gibi kavramlarinin
kiiresel rekabette belirleyici hale gelmesiyle bu kavramlarin
uygulamaya vyansitilmasi gerekliligi ve imalat sanayiinde kaynak-
verimli tretim teknolojilerinin yayginlastirilmasinin 6nemi

ihtiyaglar * Verimlilik alanindaki arastirma glindeminin olusturulmasi, izlenmesi
* Hesaplanan istatistik ve gostergeler ile bu zeminde olusturulan
yayinlara iliskin kamuoyunda farkindaligin artiriimasi
* Personelin mesleki bilgi ve tecriibesinin arttirilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1) isletmelerin
kurumsal yonetim
kapasitelerini belirlemeye
yonelik kurulacak
degerlendirme sisteminde
Olciimlenen isletme sayisi (K)
PG 2.2.2) Sektorel ve
bolgesel risklerin erken tespit
edilebilmesi ve gerekli
onlemlerin alinabilmesi igin
yapilan sistematik analiz
sayisi (K)

Riskler

Stratejiler

HEDEF 2.2

A2: Sanayide katma degerli Uretimin artirilmasi amacilyla mevcut
kapasitenin donisimini, yiksek teknoloji odakli yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

H2.2: Kurumsal yonetim uygulamalari, tedarik zincirindeki isletmeler
arasinda entegrasyon, stratejik birlesmeler, teknolojik altyapi kullanimi
gibi konularda saglanacak desteklerle sanayi isletmelerinin kiiresel
diizeyde rekabetcilikleri arttirilacaktir.

Proje Yonetim Ofisi
Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Plan
Hedefe Donemi

» izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023

Sikligr  Sikhg
(%) Degeri IKlig! IKlig!
(2018)
6 ayda PN
60 0 0 300 1.0002.5005.000 pjy =~ YeaPr
6 ayda 2 o o
40 0 0 10 30 50 70 p Coveenr

« Sirketlerin hizla degisen teknoloji ve is yapis sekillerine uyum
saglamak icin teknoloji odakli bir donisim ve uyum yaklagimi
gelistirdikleri, ancak sirketlerin kisilerden bagimsiz, nesiller boyu
yasayabilir yapilara donidsmesini saglayacak olan kurumsal
yonetisime iliskin konularin cogu kez goz ardi edilebilmesi

« Sirketlerin devamhligini saglamak amaci ile kurumsal yonetim
becerilerini gelistirmeleri, bunun icin de egitim-danismanlik almalari,
yonetim  sistemine gecis gibi kurumsallasma adimlarinin
desteklenmesi

« Sanayicinin, ©zellikle KOBI’lerin  kiiresel tedarik aglarina
katilabilmelerini saglamak icin uzun sireli finansman, yetkinlik
gelistirme, Universitelerle is birligi, tanitim gibi ihtiya¢ duyduklar
alanlarda destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

* Bu desteklerin firmalarin kurumsallasma kapasitelerine gore
tasarlanmasi. Bunun icin 6ncelikle firmalarin kurumsal yetkinliklerinin
ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi
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Maliyet Tahmini 20.000.000 TL

Tespitler * Kiiresel deger zincirinde nihai misteriye yakin olan isletmeler diger
isletmelere gore degisimlere daha hizli adapte olmaktadir. Yeni
teknoloji yatirimi ihtiyaci, isletmenin dijital olgunluk seviyesine gore
degismektedir. Yikict donisimler sonucu ortaya c¢ikan yeni
teknolojiler isletmelerin sorunlarina ucgtan uca, anahtar teslim
¢O6zimler sunmak yerine, her isletmenin kendi sorununa ve yapisina
gore Ozel ¢oziimler Uretebilmektedir.

ihtiyaglar * Firmalarin  kurumsal kapasitenin Olgllmesine yonelik sistem
gelistirildikten sonra, daha fazla firmanin bu kapsamda incelenmesi
icin yaygin bir uygulamaya ihtiya¢ olacaktir. KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari gibi kurumlarin katkisina ihtiya¢ duyulabilecektir.
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1) Finansal destek
saglanan kiime is plani sayisi

PG 2.3.2) Kredi destegi
saglanarak tamamlanan OSB
proje sayisi

PG 2.3.3) Kredi destegi
saglanarak tamamlanan SS
proje sayisi

PG 2.3.4) OSB’lerde firmalara
is gelistirme, kamu
destekleri, proje hazirlama,
Universite ile isbirligi, yalin
Uretim, verimlilik, teknoloji
yonetimi, kimelenme ve
dijitallesme konularinda
destek vermek Uzere
kurulacak Yenilik Merkezi
sayIsl

PG 2.3.5) Sanayi sitelerinin
gelisim ve dontsimii
kapsaminda ¢alismalarina
baslanan proje sayisi

PG 2.3.6) Yatirimcliya tahsise
hazir hale getirilen Endustri
Bolgesi sayisi

PG 2.3.7) Yer segimi
kesinlestirilen yatirim alani
(EB/OSB/Hazir Yatirim Alani)
sayisl

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 2.3

A2: Sanayide katma degerli Uretimin artirilmasi amacilyla mevcut
kapasitenin donisimini, yiksek teknoloji odakli yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

H2.3: Yiksek teknoloji alanlarinda sanayi isletmeleri, teknoloji
tedarikgileri ve diger paydaslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi; buna
yonelik olarak 6zellikle sanayi ve teknoloji bélgelerinin sayilarinin ve
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sanayi Bolgeleri Genel MudurlGgu
Ana Hizmet Birimleri

Plan

Hedefe Donemi

izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Sikl Sikl
(%) Deger ikhig ikhigi
(2018)
6 ayda .
15 4 0 2 2 2 2  pi baydabir
6 ayda .
15 9 6 6 5 5 5 py oaydabir
6 ayda .
15 4 2 1 1 1 1y 6Gaydabir
6 ayda .
10 0 0O 0 2 4 4  pi Obaydabir
6 ayda .
15 0 2 1 1 1 1 pj bGavdabi
6 ayda .
15 6 9 3 3 3 3 pj Gaydabi
6 ayda .
15 11 14 15 15 15 15 p; oavdabir

59



SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Riskler * Bltce imkanlari dogrultusunda yeterli 6denegin tahsis edilememesi
* Programa yeterli basvurunun gelmemesi nedeniyle kiimelenme
¢alismalarinin etkin bir sekilde hayata gegirilememesi
« EB ilaninda Cumhurbaskani/Bakanlar Kurulu Kararlari’nin iptaline
yonelik davalar agilmasi

Stratejiler * Yatirim programinda yer alan projelerin diizenli izlenerek zamaninda
tamamlanmasi
* SOz konusu faaliyetlerin yiritilmesinde ilgili kurumlarla yakin isbirligi
yapilmasi
* Kiimelenme Destek Programi tanitiminin ve izlemesinin etkin bir
sekilde yapilmasi

Maliyet Tahmini 634.300.000 TL

Tespitler * Birimimiz ana faaliyet konulari arasinda yer alan OSB, EB ve SS’lere
yonelik kredi destegi saglanmasi konusunda yatirim programinda
belirlenen bolgelerde planh sanayilesmenin olusumuna katki
saglanmasi

» Klimelenme Destek Programi kapsaminda her yil gelen talepler de
dikkate alinarak basvuruda bulunacak olanlarin tanitim ve farkindalk
faaliyetlerine ihtiya¢ duymasi

* Basta dogrudan yabanci sermaye olmak (Ulizere imalat sanayi
yatinnmlarinda yatirim yeri tahsisinden kaynakli gecikmelerin olmasi

ihtiyaglar « Her yil hedefi gerceklestirmeye yonelik yeterli 6denek bulunmasi
* Kimelenme Destek Programi kapsaminda c¢evrimici basvuru
sisteminin dizenli araliklarla kontrolii ve gerek duyulmasi halinde
glncellemelerinin yapilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1) Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenen
proje sayisi (Adet)

PG 2.4.2) Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi

kapsaminda desteklenen

projelerin cari agiga etkisi
(Milyon Dolar)

Riskler

Stratejiler

HEDEF 2.4

A2: Sanayide katma degerli Uretimin artirlmasi amacilyla mevcut
kapasitenin doénisimiini, yiksek teknoloji odakl yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

H2.4: Yiksek teknolojili oncelikli sektorlerde katma degerli Gretim
kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak triin odakli, proje bazli, ugtan
uca bir destek mekanizmasi ile stratejik yatirimlar desteklenecektir.

Proje Yonetim Ofisi
Ana Hizmet Birimleri

Plan

Hedefe Donemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . °
Sikl Sikl
(%) Degeri — e
(2018)
6 ayda )
60 0 0 50 8 |90 1200 piy ©°vdabir
6 ayda .
40 0 0 10 50 180 470 p;, ©aydabir

* Proje bazli basvuru ve degerlendirme sireglerinin zorlugu nedeniyle
yeterli dizeyde destek basvuru alinamamasi

» Gerek projeler igin bagimsiz degerlendirme raporu hazirlayacak,
gerekse de proje fizibiliteleri konusunda firmalara yol gosterecek
teknoloji odakli danismanlik hizmetleri ekosisteminin istenilen dlclide
gelisiminin saglanamamasi

* Programi vylritecek kadronun nitelik ve
gelistirilmesinin istenilen 6l¢lide saglanamamasi

* Destek sureglerin baglh/ilgili kuruluslarla yurittlmesi stirecinde
ongorilemeyen aksakliklarin ortaya ¢ikmasi

nicelik yoniinden

* Cari acgiga etkisi yliksek olan ara mamullerin ve teknolojisi ve katma
degeri belirli bir seviyenin lizerinde olan sektor, Griin ve mamullerin
onceliklendirilmesi

* Sektor ici ve sektorler arasi isbirliginin tesvik edilmesi

» Talep ve ihtiyacin mimkin olabilecek seviyede eslestiriimesi ve
bulusturulmasi

* Yetenek-yetkinlik gelisimine ve beraberinde kazanilan birikimin
sektér ve Ulke (retim ve Uretim teknolojileri ekosistemine
kazandirilmasina 6énem verilmesi

+ Olgek ekonomisi yaratacak, gelecegi olan, farkl sektérlere ve yurt
disina acilim imkani sunabilecek sektor ve alanlarin belirlenmesi
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+ Belirlenen odak alanlarda gelecegin teknolojileri icin teknoloji gelisim
ve yol haritalarinin olusturulmasi ve desteklerin bu cercevede

saglanmasi
Maliyet Tahmini 4.300.000.000 TL
Tespitler * Sektorel isbirliklerinin  gelistiriimesi ve pazar potansiyelinin

arttirilmasi yoluyla sanayicilerimizi uluslararasi diizeyde rekabetgi
konuma tasimak

« Urettigimiz Griinlerin katma degerinin yiikseltilebilmesi icin yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin giktilarinin ticarilestirilmesinin saglanmasi ve
daha fazla dogrudan nihai yatirima yonelik Ar-Ge faaliyeti ihtiyaci

ihtiyaglar * Programin yuritilmesinden sorumlu olan personelin yetkinliklerinin

gelistirilmesi

* Sektorel yol haritalarinin gelistiriimesi ve desteklerin bu cercevede
onceliklendirilmesi

* Sanayicilerimizin orta-yiksek ve yiliksek teknolojili Urlnlerin
Uretilmesine yonelik ugtan uca proje bazli bir yaklasimla
yonlendirilmesini  kolaylastirabilmek adina gerekli teknolojik
danismanlik hizmetleri ekosisteminin gelistirilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1) Tesvik belgesi
kapsaminda yiiksek ve orta-
yuksek teknolojili yatirimlarin
toplam yatirim tutari
icerisindeki pay1 (%)

PG 2.5.2) Proje Bazli Tesvik
Sistemi kapsaminda oncelikli
sektorlerde diizenlenen
belge sayisi (K)

PG 2.5.3) Proje Bazli Tesvik
Sistemi kapsaminda saglanan
nakit desteklerin toplam
nakit destekler icerisindeki
payi

PG 2.5.4) imalat sektorii igin
diizenlenen yatirim tesvik
belgesi tutarinin toplam
yatirim tesvik belgesi tutari
icerisindeki payi (%)

PG 2.5.5) imzalanan YKTK
Anlasmasi sayisi (K)

Riskler

Stratejiler

HEDEF 2.5

A2: Sanayide katma degerli Uretimin artirlmasi amacilyla mevcut
kapasitenin doénisimiini, yiksek teknoloji odakl yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

H2.5: Yerli veya yabanci sermayeli yeni yatirimlarin artirilmasi amaciyla
yatirim ortami iyilestirilmesine yonelik adimlar atilacak ve yatirim tesvik
sistemi yeni yaklasimlar ile revize edilecektir.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltgi

Ana Hizmet Birimleri

Plan
R B izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz FSJIkII"I
(%)  Degeri g g
(2018)
6 ayda .
30 270 IO 6N 78 05N oSl Il (Glelidalbl
6 ayda .
15 13 16 19 25 33 43 bir 6 ayda bir
6 ayda .
15 10 7 47 50 53 56 py °avdabir
6 ayda .
20 48 50 50 50 50 50 py ©avdabir
6 ayda .
20 4 8 12 16 20 24 p oaydabir
« Desteklerin  uygulanmasina  yonelik  etkin  koordinasyon

saglanamamasi
* Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalarin aksamasi

* Yiksek katma degerli ve uluslararasi rekabet gtlicli yliksek yatirimlarin
esnek bir tesvik mekanizmasi ile desteklenmesine yonelik olarak
tesvik sisteminin yeniden yapilandirilmasi
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*» Tesvik belgesi is ve islemlerine iliskin siireglerin sadelestirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi
» Hedef Ulkelerdeki is diinyasi ile temas ve isbirliklerinin artirilarak,
yurtdisi tanitim etkinliklerinin daha etkin bir sekilde diizenlenmesi ve
Tirkiye’deki yabanci tlkelerin ticaret ve ekonomi musavirlikleri ile
iliskilerinin gelistirilerek, hedef Ulkelere yonelik genel stratejilerin,
programlarin zamanlamasinin ve etkinliklerin yapilacagi yerlerin
tespiti icin hedef odakli is birliklerinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi ekonomide hedefe yonelik nitelikleriyle 6n
plana ¢ikan sektorlere ve Ulkelere dncelik verilmesi ve Tirkiye'de
mevcut uluslararasi sermayeli yatirrmci firmalar ile is birliklerinin
artinlarak, tanitim programlarina katki vermelerinin saglanmasi
Yatirim Anlasmalari, Uluslararasi Tahkim ve Yatirim Hukuku alanindaki
uluslararasi yonelimler ve gelismelerin yakindan izlenmesi

5.986.373.000 TL

Yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim ortami ve firsatlari alanlarinda
surekli bilgilendirme yapilmasina gereksinim duyulmasi

Yatirim anlasmalarinin  imzalanmasi veya yeniden miizakere
edilmesinin, tlke dis ekonomik politikasi ve dis politika yonelimleri ile
dogrudan iliskili olmasi

Tesvik uygulamalari ile ilgili sade bir yapiya gegilerek islevselliginin
artiriimasi

Kiresel diizeyde parasal genislemenin sona ermesi ve ticarette
korumaci politikalarin, artan risk ve maliyetler nedeniyle yabanci
sermaye akimiile yatirnrmda azalma yasanmasi riskini ortaya ¢ikarmasi

Ulkemizin rekabetci, teknoloji seviyesi yiiksek ve yiiksek katma degerli
Uretim yapisina ge¢mesine katkida bulunacak butlncil bir tesvik
mekanizmasi

Yurticinden ve yurtdisindan katma deger saglayacak yatirimlari
¢ekecek mekanizmalarin gelistirilmesi

Yerli ve yabanci yatirimcilar icin Tilrkiye’deki yatinm ortami ve
firsatlari alanlarinda sirekli bilgilendirme yapilmasi

Yatirimcilarin  6nem verdigi yatirrm ortaminin kalitesini dlgen
uluslararasi endekslerde Ust siralarda yer alinmasi
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HEDEF 2.6

Amag A2: Sanayide katma degerli Uretimin artirlmasi amacilyla mevcut
kapasitenin doénisimiini, yiksek teknoloji odakl yeni yatirimlarin
yapilmasini ve nitelikli Gretim igin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini
saglamak

Hedef H2.6: Ekonomik faaliyetlerin bolgeler arasinda dengeli dagilimi ve
bolgelerin i¢sel potansiyellerinin agiga cikarilarak ekonomik degere
donustiridlmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgi

Plan
e izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz z|kl|“|

(%) Degeri : e
(2018)

PG 2.6.1) Bolgesel girisim 6 ayda .

sermayesi modelinin 40 0 0 1 2 3 4 bir 6 ayda bir

uygulandigi bolge sayisi (K)

PG 2.6.2) Kalkinma Ajanslari 6 ayda .

tarafindan 6n fizibilitesi 30 0 0 100 200 250 300 pir ©@vdabir

hazirlanmis proje sayisi (K)

PG 2.6.3) Kalkinma Ajanslari

tarafindan sunulan yonetim 6 ayda 6 avda bir

N 0 0O 10 36 62 88  bpir y
danismanligl programi sayisi

(K)

Riskler « isbirligi yapilmasi ongoriilen kurumlar arasinda esgiidimiin
saglanamamasi ve girisim sermayesi uygulanmasi planlanan bazi
bolgelerde gerekli kurumsal kapasitenin bulunmamasi

Stratejiler * Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari,
TOBB ve ilgili diger kurum ve kuruluslar ile isbirliginin artiriimasi

* Ulusal ve sektorel stratejilerle bolge planlari arasindaki iligskinin
rekabet edebilirlik agisindan gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini 850.000.000 TL

Tespitler « Bolgelerdeki girisimcilerin finansman ihtiyaci

* Bolgelerin imkan ve kabiliyetlerinin etkin kullaniimamasi
* Yerel diizeydeki kurumlarin ve oOzel sektoriin kurumsallasma ve
verimlilik konusundaki eksiklikleri

ihtiyaglar » Bolgesel girisim sermayesi model ¢alismasinin tamamlanmasi ve

kalkinma ajanslari ile isbirligi icinde bolgesel diizeyde uygulanmasi

* Bolgelerin imkan ve kabiliyetlerinin etkin kullanilmasi ve ekonomik
kalkinmasina ivme kazandirilmasi

* Yerel dizeydeki kurumlarin kapasitesinin gelistirilmesi ve 06zel
sektoriin  kurumsallasmasi ve verimliliginin artirilmasi amaciyla
yonetim danismanligi ihtiyaci
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HEDEF 3.1
Amag A3: Nitelikli teknoloji Greten yenilik¢i girisimlerin sayisinin hizli bir
sekilde artmasini ve girisimlerin kiiresel pazarlara entegre olarak yiiksek
degerlere ulagsmasini saglamak; bunun igin girisimcilik ekosistemini
diinya genelinde bir cazibe merkezi haline getirmek

Hedef H3.1: Girisimcilik ekosisteminin  yetenek kapasitesi, isbirligi
mekanizmalari, katilim sermayesi, giris kolayhgi, kiiresel ekosisteme
entegrasyon gibi bakimlardan bitlncil olarak olgunlasmasi
saglanacaktir.

Sorumlu Birim Proje Yonetim Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudiirligii, Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi

Plan
N izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . : .
. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2018)

PG 3.1.1) Bireysel Katilim 6 ayda ;
Yatirimcisi/Melek Yatirimci 20 26 20 70 150 300 500 bir 6 ayda bir
sayisl
PG 3.1.2) Teknoloji tabanli 6 ayda )
sirketlere yapilan yatinm 30 330 120 500 1.0002.0005.000 pir ©2avdabir
tutari (milyon TL)
PG 3.1.3) Kitlesel fonlama 6 ayda 6 avda bir
yatirim hacmi (milyon TL) 30 4.5 3 30 100 200 500  bir ¥
PG 3.1.4) 1 milyar USD 6 ayda )
degerlemeye ulasan girisim 20 0 0 1 4 7 10 bir 6 ayda bir
sayisl
Riskler « Ozellikle kiiresel iddiasi olan girisimcilerin, ilk gelir modeli olustuktan

sonra Olgeklenerek kiiresellesme asamasinda karsilasabilecekleri

gugclikler (finansmana erisim, yatirim alabilme, tecribe aktarimi,

yetkin insan kaynagina erisim, farkl pazarlara adaptasyon vb.)
Stratejiler » Kurumsal girisimcilik egitimleri, mentorluk programlari diizenlenmesi,

sirketlere ve ¢alisanlara yonelik destek mekanizmalari hazirlanmasi

* Kurumsal sirketlerin, erken asama girisimlerin hizlandirma
¢ahismalarina katilimlarini 6zendirecek mekanizmalar kurulmasi

* Kurumsal sirket yoneticilerinin melek yatirimci olmasi igin tanitim
programlari diizenlenerek mentorluk yapmalarinin 6zendirilmesi

* Kurumsal sirketlerin, erken dénem girisimcilerden siparis vermesini
0zendirecek destek mekanizmalari hazirlanmasi

» Akademisyenlere, gelistirdikleri teknolojiyi Urlinlestirmeleri ve
sonrasinda sirket kurmalari icin destekler saglanmasi

* Yurt disindan Ulkemize girisimci ¢ekmek ve girisimin burada
yerlesmesini saglamak amaci ile girisimcilere “hos geldin paketi” ve
“girisimci vizesi” gibi mekanizmalar sunulmasi
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Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

* Girisimcilere saglanan destek mekanizmalarinda derin teknoloji
tabanli girisimlerin 6nceliklendirilerek bu yondeki girisimciligin daha
fazla artmasinin saglanmasi

30.000.000 TL

* Turkiye Girisimcilik Ekosistemi Platformu’nun kurulmasi

* Girisimcilik yetkinliginin gelistirilmesi icin Milll Egitim Bakanlig ile
ortak proje yuratilmesi

* Yeni teknoloji girisimlerine uluslararasi pazarlarda isbirligi, egitim ve
danismanhk hizmetlerini de kapsayan destekler verilmesi

» Teknoloji girisimlerinin kurumsal kapasitelerini gelistirmek amaciyla
TGB’lerde saglanan hizmetlerin artiriimasi

* Girisimcinin ihtiyaci olan finansman kaynaklari hakkinda tek bir
noktadan bilgilendirme ve hizmet veren bir mekanizma gelistirilmesi

» Mali ve burokratik agidan sirket kurulusu, is yeri izni gibi streglerin
hizli tamamlanarak girisimlerin kolayca kurulabilmesi, basarisizlik
durumunda ise kolayca kapatilabilmesi icin yasal diizenlemeler
gelistirilmesi

* Yeni girisimlerin baslangic donemi icin “vergisiz donem, ilk gelisim
donemi icin de “kolay vergili donem” gibi basitlestirilmis
uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhgi
ile calisma yapilmasi

» Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde c¢alisanlarin girisimci
olmalarini kolaylastiracak diizenlemeler yapilmasi

* Girisimcilik  destek  mekanizmalarinda, uluslararasi  alanda
girisimcilere destek veren saygin kuruluslarin degerlendirmelerinin
dikkate alinmasi igin diizenlemeler yapilmasi
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HEDEF 3.2

Amag A3: Nitelikli teknoloji lireten yenilik¢i girisimlerin sayisinin hizli bir
sekilde artmasini ve girisimlerin kiiresel pazarlara entegre olarak
yuksek degerlere ulasmasini saglamak; bunun igin girisimcilik
ekosistemini diinya genelinde bir cazibe merkezi haline getirmek

Hedef H.3.2: Teknoloji tedarikgileri ve girisimleri, onlari talep ile bulusturan,
pazara erisimlerini kolaylastiran uygulamalar ve kamu alimlarinin
kaldirag olarak kullanilmasini saglayan tedbirler ile gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Plan
e izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg Sikhi

(%) Degeri
(2018)

PG 3.2.1) Yenilik,

yerlilestirme veya teknoloji

transferi iceren kamu 6 ayda .

alimlarinda Sanayi isbirligi 90 3 5 7 9 11 13 bir 6 ayda bir

Projeleri (SiP) uygulamasina

tabi olarak agilan ihale sayisi

(K)

PG 3.2.2) Bakanligimizca

verilen Teknolojik Uriin 6 ayda 6 ayda bir

Deneyim (TUR) Belgesi sayisi 10 520 700 900 1.100 1.300 1.500 pjr

(K)

Riskler « Yenilik, yerlilestirme veya teknoloji transferi iceren kamu ihalelerinin
SiP uygulamasina tabi olarak gergeklestiriimesine yonelik kanuni bir
zorunlulugun bulunmamasi ve ihalelerin SiP uygulamasina tabi olarak
gerceklestirilmesine dair karar yetkisinin ihaleyi acacak ilgili kamu
idaresinde olmasi

« Personel yetkinliginin SIP kapsamindaki faaliyetlerin ve sézlesmelerin
yluratiulmesinde yetersiz kalmasi

Stratejiler » Gerek kamu idareleri gerekse Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Organize

Sanayi Bolgeleri, Sivil Toplum Kuruluslari vb. nezdinde bilgilendirme
faaliyetlerinin icra edilmesi ve SIP usul ve esaslari, SIP siireci ve SiP
uygulamalari ile elde edilebilecek kazanimlar hakkinda bilgi verilmesi

* Kamu idarelerinin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin
ihtiyaglarinin incelenmesi, SIP kapsaminda gerceklestirilebilecegi
degerlendirilen ihalelerin tespit edilmesi ve ilgili idareler nezdinde
gerekli girisimlerde bulunulmasi

* Kamu alimlari yoluyla yilksek teknolojili Ar-Ge Grinlerinin
desteklenmesi
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Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

+ Sanayinin teknolojik donisiimiine katki saglayabilecek teknoloji
firmalarinin, Ar-Ge faaliyetleri sonucu gikan iriinleri ile TUR Belgesini
kullanarak ihalelere katilabilmesi

7.481.000 TL

» Ulasim, saglik ve eneriji alanlari basta olmak izere SIP uygulamasina
tabi olarak gerceklestirilebilecek nitelikte ¢cok sayida projenin olmasi

+ Sanayilesme icra Kurulu vasitasi ile kamu alimlarinin, vyenilik,
yerlilesme ve teknoloji transferine imkan verecek sekilde
kullanilmasina ve SIP uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik
karar alma imkaninin olmasi TUR Belgesi ile Ar-Ge yapan firmalarin is
bitirme belgesi olmadan ihalelere katiliminin saglanmasi sonucu
teknolojik trtnlerin hizla tlkemize kazandiriimasi

* Personel yetkinliginin sanayi isbirligi projeleri kapsamindaki
faaliyetlerin ve sozlesmelerin yiritilmesine imkan verecek sekilde
artirilmasi

+ Oncelikli sektoérler basta olmak Uzere belirli ihalelerde SiP
uygulamasinin zorunlu hale getirilmesi

« TUR Belgesi modiiliiniin Ar-Ge Merkezleri Portalinde revize edilmesi
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 3.3

Amag A3: Nitelikli teknoloji treten yenilik¢i girisimlerin sayisinin hizh bir
sekilde artmasini ve girisimlerin kiiresel pazarlara entegre olarak yiiksek
degerlere ulagsmasini saglamak; bunun igin girisimcilik ekosistemini
diinya genelinde bir cazibe merkezi haline getirmek

Hedef H3.3: Rekabetci Sektorler Programi’yla is ortami iyilestirilecek,
arastirma, gelistirme ve yenilik altyapisi gliclendirilecek ve sanayinin
dijital donlGstimine katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve Drs iligkiler Genel Mudurligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Plan
e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
(%) Degeri
(2018)

PG 3.3.1) Rekabetgi

Sektérler Programi 6 ayda
kapsaminda harcanan AB ve 50 12,30 45 105 165 200 220 bir
ulusal fon miktari (Milyon

Euro) (K)*

PG 3.3.2) Sanayinin dijital

donlisimiine yonelik 6 ayda
Rekabetgi Sektorler 10 0 0 0 2 2 2 bir
Programi kapsaminda

desteklenen proje sayisi (K)

PG 3.3.3) Rekabetgi

Sektorler Programi

kapsaminda

kurulan/desteklenen

teknoloji transfer 6 ayda
ofislerinden ve diger 40 3232 323 323 323 323 373 bir
yapilardan (TGB’ler,

hizlandiricilar, kulugka

merkezleri, Ar-Ge merkezleri

vb.) yararlanan KOBI ve

baslangig sirketi sayisi (K)

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Riskler * Tlirkiye'ye saglanan AB mali yardimlarinin askiya alinmasi

1 Eyllil 2019 tarihli ihale Plan’’na uyumlu olarak hazirlanan yillara sari Harcama Plani’na gére hedef degerler belirlenmistir.

215 Mayis 2018 tarihi itibariyla, Rekabetgi Sektorler Programi . Doneminde uygulanan projeler kapsaminda kurulan ve
desteklenen Ar-Ge altyapilarindan faydalanan isletme sayisi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

* AB Mali Programlari Daire Baskanlhginin akreditasyon kararinin askiya
alinmasi
Projelerin paydaslar tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

+ KOBI’lere ve arastirmacilara destek saglayan Bakanligimiz birimlerinin
ve diger kamu kuruluslarinin  kurumsal kapasite projelerinin
onceliklendirilmesi

Birim igi iletisim, koordinasyon ve bilgi paylasimi mekanizmalarinin
glclendirilmesi

Projelerin hazirlanmasi, hayata gecirilmesi ve sirdurilebilirliginin
saglanmasi icin proje faydalanicilarindan alinan taahhitlerin
zamaninda yerine getirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi

305.122.000 TL (Ayrica, 1.275.000.000 TL (170.000.000 €) AB
fonlarindan karsilanacaktir.)

Rekabetci Sektorler Programi’nin tim Tiirkiye’de uygulanacak olmasi

* Programlama siirecinin her asamasinda AB Tiirkiye Delegasyonunun
on onayinin olmasi nedeniyle proje ve ihale dosyasi onay siireglerinde
gecikmeler yasanmasi

ihale ve proje uygulama siireclerinde yasanabilecek olasi gecikmeler

Personel yetkinliginin artirlmasi amaciyla, Programin Kurumsal
Kapasite Gelistirme Eylemi kapsaminda egitim ve is basi desteklerin
diizenlenmesi

Yonetim Bilgi Sistemi’nin aktif olarak kullanilmasi ve degisen ihtiyacglar
dogrultusunda gerekli revizyonlarinin zamaninda yapilmasi

Proje faydalanicilari ve paydaslarinin proje fikrinin olgunlastirilmasi ve
uygulanmasi igin gereken insan kaynagi ve mali kaynagi tahsis etmesi
Projelerin gelistirilme safhalarinda farkli kamu kurumlariyla ve
uluslararasi orgiitlerle isbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi
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Amag

HEDEF 3.4

A3: Nitelikli teknoloji treten yenilik¢i girisimlerin sayisinin hizh bir

sekilde artmasini ve girisimlerin kiiresel pazarlara entegre olarak ytiksek
degerlere ulagsmasini saglamak; bunun igin girisimcilik ekosistemini
diinya genelinde bir cazibe merkezi haline getirmek

Hedef

H3.4 Sanayi ve teknoloji alanlarinda AB, uluslararasi kuruluslar ve

Ulkelerle isbirlikleri gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1) Ulkelerle ikili
iliskiler kapsaminda
imzalanan sinai, teknik ve
teknolojik isbirligi
anlasmasi/protokoli sayisi
(K)

PG 3.4.2) Bakanligimizca
katki ve katihm saglanan KEK
ve JETCO protokoli sayisi (K)

PG 3.4.3) Hazirlanan sanayi
ve teknoloji
Ulke raporu sayisi (K)

Riskler .

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidirlugi

Ana Hizmet Birimleri

Plan

izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Sikl Sikl
%) Deger ikligi ikligi
(2018)
6 ayda .
25 4 6 8 10 12 14 pj oavdabir
6 ayda .
35 o | oas | o | e | e [ aas | [OEREED
6 ayda .
40 30 65 100 135 170 205 pj ©avdabir
isbirliklerinin ikili Glke iliskileri kapsamindaki gelismeler nedeniyle

etkin bir sekilde gergeklestirilememesi

Avrupa Birligi'ne (AB) Katilim Mizakereleri kapsaminda Bakanligimiz
gorevleri ile ilgili fasillarda, AB miktesebatina uyum ve uygulama
faaliyetlerinin ilgili Bakanlik birimleri/kurum ve kuruluslarla esgidim
icinde ve etkin bir sekilde yliritilmesinin saglanmasi

Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin gelistirilmesi igin dlzenlenen
toplantilara katihm saglanmasi

Bakanligimizin gorev alanindaki her tarld, ikili bilimsel, sinai, teknik ve
teknolojik isbirligi ¢alismalarinin  yiritiilmesi, anlasma ve
protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi faaliyetleri ile Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) ve Ekonomik ve Ticari Ortaklik Komitesi
(JETCO) toplantilarina iliskin Bakanhgimiz gorevleri kapsamindaki
konularla ilgili bilgi, belge ve goruslerin hazirlanarak ilgili
Bakanlik/kuruluslara iletilmesi, Bakanligimiz faaliyet alanina giren
konularda ve Bakanligimizi ziyaret eden heyetlerle vyapilan
gorismelerde alinan kararlarin izlenmesi

21.234.000 TL
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» Mevcut personelin yetkinliginin arttirilmasina yonelik egitimler
verilmesi

 Bakanlhigimiz ile diger ulkelerin muadil Bakanlklari arasinda temas
noktasi belirlenerek Ulkemiz ve diger Ulkeler arasinda iletisim ve
isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
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HEDEF 4.1

Amag A4:Milli Teknoloji Hamlesini hayata gecirmek icin gerekli nitelikli insan
kaynagini gelistirmek ve bu yonde toplumsal biling ve motivasyonu
artirmak

Hedef H4.1: Dijitallesme ile gelen yeni dénemin gerekliliklerine uygun

yetkinliklerin ~ belirlenmesi, egitim ve istihdam modellerinin
donustiridlmesi ve stirdirilebilir ilerleme icin toplum genelinde yetkinlik
gelisimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Proje Yonetim Ofisi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 ‘ P

Sikhg Sikhg
(%) Degeri M i
(2018)
PG 4.1.1) Kamuda dijital
yetkinlik egitimi verilen SENCE 6 ayda bir
. 30 0 0 300 1.000 2.000 5.000 pir y
personel sayisi verilen
personel sayisi (K)
PG 4.1.2) "Dijital Rozet" 6 ayda 6 avda bir
verilen uzman sayisi (K) 40 0 0 0 5.00020.00050.000 pir y
PG 4.1.3) Bilim ve teknoloji 6 ayda )
odakli genglik kamplarina 30 0 0 500 2.000 5.000 10.000 p;, ©°avdabir
katilan geng sayisi (K)
Riskler « Etkin bir sanayi is glici planlamasinin yapilamamasi

* Yeni teknolojiler ile is glicli ihtiyacina iliskin yeterli farkindaligin
saglanamamasi

Stratejiler Yeni diinyanin tim alanlarda getirdigi donlisime uyum saglayacak bir
toplum doénisiim programi kapsaminda;

* Mevcut yetenek havuzunun donlsiimi icin kamu 6ncelikli olmak tizere
veri analitigi ve veri okur-yazarhgi egitimleri seferberligi yapilmasi. Veri
okuma, anlamlandirma ve hatta analizinin yalnizca veri uzmanlarinca
degil, tim meslek gruplarinca ihtiya¢ duyulan seviyede yapilabilmesi

*« Kamu c¢alisanlarinin, Milli  Teknoloji Hamlesi’'nin ihtiyaclari
dogrultusunda yetkinlik haritasinin ¢ikarilmasi ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, 2020 sonuna kadar egitimler ve uygulamalarla yetkinlik
diizeyinin hedeflenen seviyeye cikarilmasi

* Egitim altyapisi igin egitimci yetistirilmesi, hibrit egitim (dijital, sinif igi,
mentorluk vb.) modellerinin gelistirilmesi icin Slirekli Egitim Merkezleri,
Universiteler ve benzer egitim kurumlarina tesvik ve destek verilmesi,
ortak dijital platformlarin kurulmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

* Tlrkiye, birgcok gelismis ve gelismekte olan ilke ile kiyaslandiginda yasli
nifusun ¢alisma ¢agindaki nifusa bagimlilik oraninin %12 oldugu, geng
nufuslu bir ilke olmasi

Sahip oldugumuz insan kaynagi potansiyelinin yeni diinyanin ihtiyaci
olan vyetkinliklere gore vyetistirilmesi, bununla da yetinmeyerek
insanlarin mevcut yeteneklerini stirekli gelistirmeye motive edilmesi
Ozellikle insan-makine etkilesimi, analitik diisinme kabiliyeti ve takim
calismasina yatkinhk yeni dinyanin insandan oncelikli beklentileri
olmasi

Stratejiler dogrultusunda sanayi is gicl planlamasi yapilarak meslek
yuksekokullari ve meslek lisesi ihtiyaci

Yetenek uyusmazhgl ile ilgili kisim vyetkinlik gelistirme, egitim
planlamasi gibi konular ile ¢o6zilirken, isin tercih edilmemesi
durumunun ¢6zim icin daha kapsamli analizler yapilmali, isverenin
sundugu is, yeni teknolojiler ile is glici gereksiniminin azaltiimasina
yonelik yatirnm gerektiriyorsa isverene yatirim destekleri ile ilgili
yonlendirme yapilmasi ihtiyaci
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1) "Agik Kaynak
Platformu" kapsaminda
gelistirilen proje sayisi
PG 4.2.2) Orgiin egitim
disinda yenilikgi egitim
modelleri de dahil yazilm
egitimi verilen gelistirici
sayisi (bin kisi)

PG 4.2.3) Aktif yazilim
gelistirici sayisi (bin kisi)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

HEDEF 4.2

A4: Milli Teknoloji Hamlesini hayata gecirmek icin gerekli nitelikli insan
kaynagini gelistirmek ve bu yonde toplumsal biling ve motivasyonu
artirmak

H.4.2: Acik kaynak yazihm ekosistemi gelistirilerek yazilimci sayisinin
artirilmasi igin kaldirag olarak kullanilacaktir.

Proje Yonetim Ofisi

Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi, Ar-Ge Tesvikleri Genel MidrlGg

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporl
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 - c ¢ haporiama

Sikigi  Sikhig

(%) Degeri Ll IKhig
(2018)

6 ayda .
30 0 1 6 10 20 30 pi ©3vdabir

6 ayda .
30 0 o | |z | 0 | 73| oy [PEERl

6 ayda .
40 140 150 200 275 375 500 pi ©@ydabir

* Mevcut ve yeni kamu alimlarinda agik kaynak yazilimlara gegisi
saglamak igin yol haritasinin belirlenmesinde, uygulama hizmeti sunan
sirketlerle projelendirmede yasanabilecek olasi gecikmeler

« Sektorel yol haritalarinda ve 6ncelikli projelerde ortaya ¢ikacak yazilim
ihtiyaglarinin agik kaynak yazilimlarla karsilanmasi igin proje ¢agrilarina
¢ikilamamasi

» Acik kaynak ekosisteminde etkin rol oynamak icin itibarl, kiiresel
organizasyonlarda Tirkiye Agik Kaynak Platformu’nun etkin temsil
edilmesinin saglanamamasi

50.000.000 TL

« Acik kaynak vyazihm ekosisteminin kamu, 6zel sektér ve fonlar
tarafindan desteklenmesi

* Yazilim gelistiricilerin Agik Kaynak Platformu’nun belirledigi 6ncelikli
projelere verdikleri katki oraninda 6dullendirilmesi

» Acik Kaynak Platformu’nun kullanicilar, bireysel yazihm gelistiriciler,
teknoloji sirketleri gibi tiim taraflari ortak amag etrafinda bir araya
getirecek sekilde kurulmasi ve platforma tiim taraflardan aktif katilim
saglanmasi

+ Hizla hayata gegcirilebilir ve yayginlastirilabilir, yenilikgi, herkese agik bir
yazilim egitim modeli hazirlanmasi

76



SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

* Yaziim gelistirici olmayi itibarli bir kariyer haline getirmek igin
seferberlik baslatiimasi
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HEDEF 5.1

Amag A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi
Urlnlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

Hedef H5.1: Sanayi Urinlerine iliskin teknik diizenlemelerin uyumlastiriimasi,
uygunluk degerlendirme kuruluslarinin denetimlerinin yapilmasi,
belgelendirme calismalarinin etkin bir sekilde yiritiilmesi ve takip
edilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ana Hizmet Birimleri

Plan
e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz z|kl|“|
(%) Degeri : e
(2018)
PG 5.1.1) Denetlenen 6 ayda 6 avda bir
onaylanmis kurulus orani (%) 20 100 100 100 100 100 100  bir y
PG 5.1.2) Denetlenen teknik 6 ayda 6 avda bi
servis orani (%) 20 100 100 100 100 100 100  pjr ayda oir
PG 5.1.3) AB mevzuatinin 6 ayda 6 avda bir
uyumlastiriima orani (%) 20 100 100 100 100 100 100  pjr ¥
PG 5.1.4) Sanayi sicil 6 ayda .
belgelendirme islemlerinin 20 100 100 100 100 100 100 pjy °avdabir
tamamlanma orani (%)
PG 5.1.5) Kurusiki
tabancalarin belgelendirme 6 ayda 6 avda bir
] . 20 100 100 100 100 100 100 bir y
islemlerinin tamamlanma
orani (%)
Riskler * AB mevzuati uyumlastirma calismalarinin (AB Komisyonundan goriis
alinmasi vb.) zamaninda tamamlanamamasi
* Uygunluk degerlendirme kuruluslari (onaylanmis) ile teknik servis
denetimlerinin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilamamasi
* Sanayiye iliskin  belgelendirme  ¢alismalarinin  zamaninda
tamamlanamamasi
Stratejiler » Denetimde  gozetilecek  hususlara iliskin  kontrol-planlama
olusturulmasi
* Sanayi isletmelerinin en az blirokrasi ile kayit altina alinmasi, kayit
altina alinan isletmelerden endeksler olusturarak, elektronik kayit
vasitasiyla en dogru verinin alinmasi ve sanayi sicil konusunda, 81 il
mudurligindeki personele egitimler verilmesi
* Personel yetkinliklerinin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 69.741.000 TL
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« AB  mevzuati uyumlastirma konusunda mevcut personelin
yetkinliginin artiriimasi

* Personele ihtiyag¢ duyulan egitimlerin verilmesi ve gerekli
ekipmanlarin temin edilmesi
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HEDEF 5.2

Amag A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi
Urlnlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

Hedef H5.2: Yasal metroloji alaninda idari ve teknik altyapi gliclendirilecek ve
kamuoyu farkindalig artirilacaktir.

Sorumlu Birim Metroloji ve Standardizasyon Genel Mudrligu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Sanayi ve Verimlilik Genel Mudiirligi
Ar-Ge Tegvikleri Genel MidurlGgi
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

il Mudarlikleri
Plan

e izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . : .
. Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG 5.2.1) Yasal metroloji S
e ayda .
b|||§|rT1 _aIt ya.plsm'l'n . 30 0 0 1 1 ) 2 bir 6 ayda bir
gelistirilmesine yonelik
hazirlanan proje sayisi (K)
PG 5.2.2) Muayene hizmeti
veren kuruluglara yénelik S 6 ayda bir
15 0 0o 1 2 3 4 bir y

hazirlanan mevcut durum
rapor sayisi (K)
PG 5.2.3) Kamuoyunun
farkindaligini arttirmaya 6 ayda .
yonelik hazirlanan yazili ve 15 4 8 13 18 23 29 bir 6 ayda bir
gorsel materyal gesit sayisi
(K)
PG 5.2.4) Metroloji alaninda 6 ayda

gerceklestirilen konferans, 20 0 0 1 1 ) ) bir 6 ayda bir
kongre, sempozyum sayisi (K)

PG 5.2.5) Olgii aletlerine

yonelik yerli ve milli Giretimi 6 ayda
one cikarmak Uzere 20 0 1 1 2 2 3 bir
hazirlanacak sektor analiz

rapor sayisi (K)

6 ayda bir

Riskler * Yasal metroloji alaninda gergeklestirilen farkindalik calismalarinda
etkinligin saglanamamasi
« Bilisim alt yapisi ihtiyaclarinin tam olarak ortaya konulamamasi ya da
bilisim alt yapisini gelistirmeye yonelik maddi kaynagin yetersiz olmasi
* Muayene hizmeti veren yetkili kuruslara yonelik analiz yapilacak
yeterli veri olmamasi
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* Gergeklestirilecek ¢alismalarda yer alacak yetkin uzman gruplarinin
olusturulmasi

* Bilisim altyapisi ihtiyag analizinin yapilmasi

* Yapilan sektor analizlerinin sektére aktarilmasini  saglayacak
etkinliklerin diizenlenmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1) Metroloji,
standardizasyon, uygunluk
degerlendirmesi ve
akreditasyon alanlarina
yonelik strateji belgeleri ve
eylem planlarinin
hazirlanmasi (K)

PG 5.3.2) Metroloji,
standardizasyon,
akreditasyon ve uygunluk
degerlendirmesi alanlarinda
ylrarlikte olan strateji
belgelerinde yer alan ve

Bakanligimiz sorumlulugunda

olan eylemlerin yillik
tamamlanma orani (%)

PG 5.3.3) Dlizenlenen
sektorel teknik komite
toplanti sayisi (K)

PG 5.3.4) Yasal metroloji
konusunda uluslararasi
alanda yapilan alt yapi
gelistirmeye yonelik

isbirligi/danismanlik sayisi (K)

PG 5.3.5) Katilim saglanan
uluslararasi teknik komite

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 5.3

A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi
Urlnlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

H5.3: Metroloji, standardizasyon, akreditasyon ve uygunluk
degerlendirmesi alanlarinda stratejiler belirlenecek, ilgili kuruluslarla is
birligi programlari gelistirilecek ve uluslararasi alanda etkinlik
artirilacaktir.

Metroloji ve Standardizasyon Genel Midurliga

Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Ar-Ge Tegvikleri Genel MidurlGgi

Sanayi Uriinleri Glvenligi ve Denetimi Genel Mudirltgi
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidirlugi

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan

Hedefe Doénemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . y
Sikl Sikl
(%) Degeri ikhg ikligi
(2018)
6 ayda .
40 0 0 2 4 4 4 bir 6 ayda bir
6 ayda .
10 100 100 100 100 100 100 pjr ©2@ydabir
6 ayda .
15 3 el I RN T DN B [eiakebn
6 ayda .
25 1 1 2 2 3 3 bir 6 ayda bir
6 ayda .
10 10 16 22 28 34 40 pj °avdabir
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« ilgili taraflarla isbirliginde etkinligin saglanamamasi
« Stratejilerin onay asamasindan kaynakli gecikmeler olmasi
+ Ulkeler ile gelistirilecek isbirliklerinin siyasi kararlardan etkilenmesi

30.495.000 TL

* Paydas kurumlarla isbirligi ve koordinasyon kapasitesinin
gelistirilmesi

« Trafikte Kullanilan Olgii Aletleri Teknik Komitesinin kurulmasi

* Uluslararasi isbirligi projelerinde gorevlendirilecek personelin
yetkinliginin artirilmasi

* Uluslararasi is birligi projelerini gelistirmek amaciyla gerekli
organizasyonlarin yapilmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1) Hazirlanan yillik
denetim planinin
gerceklesme durumu rapor
sayisi (K)

PG 5.4.2) Denetim planinda
Olci aletlerine iligskin
belirlenen hedefin
gerceklesme orani (%)

PG 5.4.3) Denetim planinda
yasal metroloji kapsaminda
yetkilendirilen isyerlerine
iliskin belirlenen denetim
hedefin gergeklesme orani
(%)

PG 5.4.4) Denetim planinda
hazir ambalajli mamullere
iliskin belirlenen hedefin
gerceklesme orani (%)

PG 5.4.5) Denetimlere ve
sanayi net metroloji
modyillerinin kullanimina
yonelik hazirlanacak rehber
sayisi (K)

Riskler

Stratejiler

HEDEF 5.4

A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi
Urlnlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

H5.4: Yeni denetim stratejileri ile Olgl aletleri ve hazir ambalajh
mamullerin teknik diizenlemelere uygun olarak piyasaya arzi ve dogru
ayarh olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Metroloji ve Standardizasyon Genel Mudrligu

Sanayi Uriinleri Guivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligii
Personel Dairesi Baskanligi
il Mudurlikleri

Plan
Hedefe Donemi

izl R I
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 ¢ haporiama

Sikhig Sikhig

(%) Degeri ikhg ikhigi
(2018)

6 ayda .
10 1 2 3 4 5 6 bir 6 ayda bir

6 ayda .
25 97 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir

6 ayda .
25 8 100 100 100 100 100 p ©avdabir

6 ayda .
25 85 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir

6 ayda .
15 0 17 17 17 17 17 bir 6 ayda bir

« il mudiirliiklerinde denetim igin yeterli sayida personel bulunmamasi

» Denetim planlarinda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin il
mudadrlikleri faaliyetlerinin etkin olarak izlenmesi

* Muayene yonetmeligi yirirlikte olan 6lgl aletlerinin, hazir ambalajli
Urlnlerin ve vyetkili muayene servislerinin denetimlerine iliskin
rehberler hazirlanirken uygulanabilirliginin sahada test edilmesi
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22.870.000 TL

* Denetim personelinin yetkinligini arttiracak hizmet ici egitimlerin
verilmesi

» Denetim hizmetlerinin etkinligi icin il mudarliiklerindeki teknik ve
idari ihtiyaglarin analizinin yapilmasi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi

* Risk analizi konusunda personelin egitilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

SPG 5.5.1) Hazirlanan
gozetim ve denetim programi
sayisl

SPG 5.5.2) PGD faaliyetlerine
iliskin iyilestirilen streg sayisi

SPG 5.5.3) Denetim
personelinin yetkinligini
artirmak i¢in diizenlenen
egitim programi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

HEDEF 5.5
A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi

Urlinlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

H5.5: Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) alaninda yeni stratejiler
gelistirilecek, gozetim ve denetim programlari hazirlanacak ve
uygulama sonuglari izlenecektir.

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligi

Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Metroloji ve Standardizasyon Genel Muidurliga
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

il Mudarlikleri

Plan
Hedefe Donemi

» izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023

Sikhg Siklig

%) Deger iklig ikligi
(2018)

6 ayda .
40 1 ) 3 4 5 6 bir 6 ayda bir

6 ayda .
40 0 ol e | | e | s | nr |EEERET

6 ayda .
20 10 30 40 50 60 70 bi 6 ayda bir

ir

» Teknik ve hukuki altyapi eksikligi nedeniyle etkin stratejilerin
gelistirilememesi ve planlanan eylemlerin uygulanamamasi
* Denetim personelinin yetkinliginin yeterli diizeyde artirllamamasi

» Denetim stratejisi olarak c¢ikti odakli degil sonug odakl ¢alisiimasi;
denetim sayisi (ciktl) yerine denetimler sonucunda elde edilecek
kazanimlara (sonug) yogunlasilmasi

» Hazirlanacak plan ve programlarda yer alacak hedef, eylem ve
faaliyetler belirlenirken katilimci bir yaklagiminin uygulanmasi

* Plan ve programlarin yapilisi ve uygulanmasinin belli aralklarla
gozden gegirilmesi

» Denetim personelinin nitelik ve niceliginin arttiriimasina yonelik
¢alismalar yapilmasi

* Denetim slireglerinin strekli iyilestirilmesi

18.480.000 TL

* Uygunsuz Urlnin kaynaginda engellenmesi igin Ureticilerimize,
ithalatgilarimiza ve ihracatgilarimiza yonelik teknik mevzuat ve
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* Planlama, risk analizi, program hazirlama, proje yonetimi ve siirekli
iyilestirme konusunda personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi

* Yapilan analizlerde kullanilmak (zere vyazihm ve donanim
ihtiyaglarinin karsilanmasi

* Denetim personelinin yetkinliginin arttinlmasi igin egitimler
diizenlenmesi

87



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

SPG 5.6.1) Sanayi Urlnlerinde
denetimler sonucu tespit
edilen uygunsuzluk orani (%)

SPG 5.6.2) Denetimler
kapsaminda test ve muayene
yapilan Grin sayisi

SPG 5.6.3) Test ve
muayeneye gonderilen
Urlnlerdeki uygunsuzluk
orani (%)

SPG 5.6.4) Ureticilere,
ithalatgilara ve ihracatgilara
yonelik yapilan gozetim
faaliyeti sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 5.6
A5: Uluslararasi standartlara uygun, gtivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi
Urlnlerinin ve Olgl aletlerinin yer aldigi, izlenebilir bir piyasanin
olusmasini saglamak

H5.6: Piyasada glvenli sanayi Urinlerinin yer almasina yonelik gozetim
ve denetim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirlugi

Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligu

Metroloji ve Standardizasyon Genel Midurliga
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

il Mudirlikleri

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporl
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . me Raporiama

Sikig  Siki

(%)  Degeri Ikligs ikligr
(2018)

6 ayda :
30 S BECH 0N IO RO BE0N N ekl

6 ayda .
20 626  1.226 1.826 2.426 3.026 3.626  pir  °2vdabir

6 ayda .
20 0 s | 5w | o | s | sw | g [EEeRE

6 ayda .
30 0 100 200 300 400 500 pj ©avdabir

 Test ve muayene alt yapisinin yeterli dizeyde gelistirilememesi
* Riskli Urtinlere odaklanilamamasi

* PGD test ve muayene kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi

* Denetim programinda yer alacak drinlerin segilmesine yonelik
kriterlerin gelistirilmesi ve ihtiyaca gore yenilenmesi

« Veri kaynaklarinin ve dijital olanaklarin etkin kullanimi

* Yaptirim faaliyetlerinin daha etkili izlenmesi

* Firmalara ziyaretler yapilarak ve sektor toplantilari diizenleyerek
bilgilendirme ve bilinglendirme yapilmasi

34.580.000 TL

* Uygunsuz Urinidn kaynaginda engellenmesi icin Ureticilerimize,
ithalatgilarimiza ve ihracatgilarimiza yonelik teknik mevzuat ve
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standartlar konusunda gozetim (bilgilendirme, bilinglendirme ve
rehberlik yapma) faaliyetlerine agirlik verilmesi

* Denetim uygulama siireglerinin iyilestirilmesi, uygunsuz ve glivensiz
Urlnlerin piyasada dolasimini engelleyerek teknik mevzuata uygun
faaliyette bulunan dreticinin ve ithalatcinin haksiz rekabete karsi
korunmasi

» Tuketicilerin can ve mal glvenliginin saglanmasina yonelik merkezi
planlamaya dayali etkin denetim stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

ihtiyaglar » Denetim personelinin istihdami/calistiriimasi ile ilgili mevzuatin
gelistirilmesi
* Denetim ve gozetim siireglerinin yonetiminde dijital uygulama
(yazilim ve donanim) ihtiyaglarinin karsilanmasi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1) Yillik ¢calisma plan
ve programinda yer alan
rehberlik amaclh teftislerin
gerceklesme orani (%)

PG 6.1.2) Miifettis ve biro
calisanlari basina saglanan
hizmet ici egitim siresi (saat)

PG 6.1.3) Program disi
denetim hizmetleri
kapsaminda Bakanlik merkez
ve tasra teskilati, bagl, ilgili
ve iliskili kuruluslarin her
turli faaliyet ve islemleriyle
ilgili olarak gelen ihbar ve
sikayetler Gizerine yapilan
inceleme, sorusturma ve 6n
inceleme islerinin
tamamlanma orani (%)

Riskler

Stratejiler

HEDEF 6.1

A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliglendirmek

H6.1: Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin niteligi ve etkinligi artirilarak,
bakanligin kurulus amacina uygun, hesap verebilir ve seffaf olarak
yonetilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Teftis Baskanligi
Tim Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporl
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . me Raporiama

Siklig Siklig
(%) Degeri & g
(2018)
6 ayda .
50 100 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
6 ayda .
10 15 || 15 15 15 |15 |15 b‘i’r 6 ayda bir
6 ayda .
40 100 100 100 100 100 100 b»ilr 6 ayda bir

* Program disi yapilan denetimlerin yillik calisma plan ve programini
aksatmasi nedeniyle teftis ¢alismalarinin yillik calisma plan ve
programina uygun ylritilememesi

+ inceleme, 6n inceleme ve sorusturmalar sirasinda bilgi ve belge
temininin gl¢ligl nedeniyle islerin tamamlanma siresinin uzamasi

* Miifettis sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle inceleme, sorusturma ve
on incelemenin etkin ve zamaninda yapilamamasi

» Gorevlerle ilgili standart is stirelerinin takibinin yapilmasi

» Baskanhgimiza ulasan ihbar ve sikayetlerden Bakanligimiz merkez
teskilatl veya tasra teskilatinca ¢oziime kavusturulabileceklerin bu
yerlere yonlendirilmesi

* Yilhk galisma plan ve programina gore teftis edilecek kurum ve kurulus
sayisinin mevcut mifettis sayisi ile miitenasip olarak belirlenmesi
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» Hedefin yerine getirilmesi icin zaman icerisinde miufettis yardimcisi
istihdam edilmesi

» Mifettislerin denetim sirasinda ihtiya¢ duyduklari bilgi ve belgelere
daha hizli ve kolay ulasabilmeleri igcin mevzuat diizenlemesi yapilmasi

+ ihtiyag duyulan teknik donanim temini

« Egitim ihtiyaci igin gereken hizmet alimi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 6.2.1) i¢ Denetim
Programi’nin gerceklesme
orani (%)

PG 6.2.2) Kalite Glivence ve
Gelistirme Programi
cercevesinde i¢c denetim
faaliyetleri ic degerleme
sayisi (K)

PG 6.2.3) i¢ denetci basina
saglanan egitim siresi (saat)
(K)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

HEDEF 6.2

A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliclendirmek

H6.2: i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligi artinlarak, Bakanlik
kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilmesine katki saglanacaktir.

ic Denetim Birimi Baskanlig
TUm Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi

izleme Raporl
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 . me Raporiama

skig  SIklig

(%) Degeri gl gl
(2018)

6 ayda .
80 0 100 100 100 100 100 b‘i’r 6 ayda bir

6 ayda .
10 0 1 2 3 4 s b‘i’r 6 ayda bir

6 ayda .
10 0 35 70 105 140 175 ~ . 6aydabir

» Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin yeterli nitelik ve nicelikte
gerceklestiriimemesi

+ i¢ denetime iliskin ydntem ve standartlarin uygulanmasina yénelik
egitimler alinmasi

* Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin mevzuat, standartlar ve yillik
programa uygun olarak gercgeklestirilmesi amaciyla denetim gozetim
sorumlulugu gorevinin etkin olarak isletilmesi

* Bilgi teknolojileri ve performans denetimlerine agirlik verilmesi

10.545.000 TL

* Bilgi teknolojileri ve performans denetimleri
denetcilerin egitim almalarinin saglanmasi

konusunda ¢
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HEDEF 6.3

Amag A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliclendirmek

Hedef H6.3: Stratejik yonetim isleyisi gliclendirilecektir.
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Hizmet Birimleri

Plan
Hedefe Donemi :
.. . . Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz Sikliz
(%) Degeri : :
(2018)
PG 6.3.1) Stratejik Plan 6 ayda .
izleme ve Degerlendirme 25 0 2 4 6 8 10 bir 6 ayda bir
rapor sayisi (K)
PG 6.3.2) Yonetim Bilgi
Sistemi istatistiki Veri Takip 25 0 50 100 100 100 100 6 ayda 6 ayda bir
Modull’niin gelistirilmesi (%) bir
(K)
PG 6.3.3) Biitce 6 ayda .
harcamalarina iliskin 25 4 8 12 16 20 24 bir 6 ayda bir
hazirlanan rapor sayisi (K)
PG 6.3.4) Kamu i¢ Kontrol 6 ayda .
Standartlarina Uyum Eylem 25 2 4 6 8 10 12 bir 6 ayda bir
Plani izleme rapor sayisi (K)
Riskler  Paydaslarca calismalara gerekli katkinin saglanamamasi
Stratejiler « Sistemin sahiplenilmesi ve becerilerin gelistiriimesine yonelik egitim
verilmesi
* Personel yetkinliklerinin artiriimasi
« ihtiyag analizi yapilarak egitimlerin verilmesi
Maliyet Tahmini 32.321.000 TL
Tespitler » Kurumsal kapasitenin gelisime ve yeniliklere agik olmasi
+ izleme ve degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi gerekliligi
ihtiyaglar * izleme ve degerlendirme sireglerine yénelik bilisim altyapisinin
gelistirilmesi

» Mevcut insan kaynaginin yetkinliklerinin gliglendirilmesi
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HEDEF 6.4

Amag A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gligclendirmek

Hedef H6.4: Kurumsal kiltlirin gelismesine, teknolojik alt yapiya ve stratejik
yonetime uygun bir insan kaynaklari yonetimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Personel Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Hizmet Birimleri

il Mudurlikleri
Plan
N izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz §|kl|“|
(%) Degeri : e
(2018)

PG 6.4.1) Merkez ve tasra
birimlerinin personel 6 ayda .
ihtiyacinin kadro imkanlari 40 0 0 1 1 3 3 bir 6 ayda bir
dahilinde belirlenmesine
yonelik analiz ¢alismasi (K)
PG 6.4.2) Bakanhgimiz yilhk
egitim plani k d 6 ayda :

gitim plani kapsaminda 30 14 30 35 40 45 50 bi 6 ayda bir
diizenlenen hizmet i¢i egitim Ir
sayisi (K)
PG 6.4.3) Hizmet igi 6 ayda .
egitimden yararlanan 30 1.150 2.515 3.015 3.615 4.065 4.615 bir 6 ayda bir
personel sayisi (K)
Riskler » Bakanligimiza agiktan ve naklen atama kontenjaninin kisitli verilmesi

veya kontenjan verilmemesi durumunda stratejik insan kaynaklari
yonetiminin etkinliginin saglanamamasi

* Egitim programlarinin ¢akismasi ve is yogunlugu nedeniyle egitime
katilan personel sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

« Tasarruf tedbirleri cercevesinde egitim blitcesinin yetersizligi

Stratejiler « Stratejik yonetime uygun bir personel yapisi olusturmak icin gerekli
analizlerin yapilarak kisitli kontenjan gercevesinde bu ihtiyaglarin
karsilanmasi

« Etkin bir egitim planlamasinin hayata gegirilmesi
Maliyet Tahmini 4.932.000 TL
Tespitler » Bakanligimiz egitim faaliyetlerinin sadece sube mudurligi nezdinde

yapilmasinin egitimlerin degerlendirilmesinde ve uygulanmasinda
zorluklara yol agmasi

» Bakanligimiza taninan agiktan ve naklen atama kontenjaninin kisith
olmasi nedeniyle personel ihtiyacinin karsilanamamasi

ihtiyaglar » Bakanligimizin bilgi islem alt yapisinin gliclendirilmesi
* Egitim hizmetlerinin etkinliginin saglanmasi icin Personel Dairesi
Baskanhgi yapisinin gliclendirilmesi
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HEDEF 6.5

H6.5: Merkez ve tasra teskilatinin fiziksel altyapisi glglendirilecek,
¢alisanlarin is tatmini ve motivasyonu artirilacaktir.

Tam Hizmet Birimleri
il Mudurlikleri

« Sosyal ve kltiirel faaliyetlerin yapilamamasi

582.000 TL

* Calisanlarin motivasyonunu ve kurum igi iletisimlerini artirmak
yoluyla kurum kiltiriintin gelisiminin saglanmasi
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HEDEF 6.6

Amag A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliclendirmek

Hedef H6.6: Bilisim sistemleri ve e-hizmet sunma imkanlari gelistirilecek,
sistemlerin glivenligi ve surekliligi saglanacak, paydaslarla entegrasyon
glclendirilecektir.

Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Hizmet Birimleri

il Mudirlikleri
Plan

N izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz, Elklﬁ
(%) Degeri : e
(2018)

PG 6.6.1) Siber giivenlik
faaliyetlerine yonelik 6 ayda 6 ayda bir
farkindalik ¢calismalarinin 50 1 1 1 1 1 1 bir
yaratilmesi
PG 6.6.2) Bakanligimizca
kurum ici veya kurum disi
elektronik ortamda verilen 50 1 1 1 1 1 1 . ayda 6 ayda bir
hizmetlere yonelik bir
uygulamalarda farkindahk
faaliyetlerinin ylratilmesi
Riskler + Calisan sirkiilasyon oraninda olasi artis

* Yeterli 6denek tahsisinin gerceklesmemesi

+ Kaynak tahsisi ve dnceliklerinin degismesi
Stratejiler * Etkin uygulamalarin e-Donilisimi hizmetlerinin yerine getirilmesi

* Uygulamalarin e-Doéniisimi hizmetleri ile birokrasinin azaltilarak
hizmet kalitesinin artmasi
* Bilgi toplumuna gegisin ve strdurilebilirliginin adimlarinin atiimasi

Maliyet Tahmini 32.203.000 TL

Tespitler » Cagdas yonetim tekniklerine ve teknoloji kullaniminda agiklik olmasi
« Kaynak tahsisi ve dnceliklerinin degismesi

ihtiyaglar * Yetkin bilisim personeli istihdamina ihtiya¢ duyulmasi
» Teknik- teknolojik alt yapinin temin edilmesi
* Hizmetlerin yerine getirilmesi icin 6denek temin edilmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 6.7.1) Bakanlik is ve
islemlerinin hukuka
uygunlugunun saglanabilmesi
icin merkez birimlere ve tasra
teskilatina yonelik verilen
egitim sayisi (K)

PG 6.7.2) Hukuk Misauviri,
avukat ve uzmanlarin
gilincellenen ve degisen
mevzuata uyumunu saglama
amach alinan egitim sayisi (K)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF 6.7

A6: Bakanligin kurumsal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliclendirmek

H6.7: Hukuki faaliyetlerin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
Hukuk Hizmetleri Genel Mudrligu

Tum Hizmet Birimleri
il Mudarlikleri

Plan

Hedefe Donemi .
Izleme Raporlama

Etkisi Basl 2019 2020 2021 2022 202
tkisi as ?nglg 019 2020 20 0 023 SIkiig Sikiig
(%) Degeri
(2018)
6 ayda .
50 5 10 16 22 28 34 b‘i’r 6 ayda bir
6 ayda .
50 3 6 10 14 18 22 b‘i’r 6 ayda bir

« is yiikii ve yogunlugu nedeniyle egitim faaliyetlerinin sekteye ugrama
ihtimali

* Bakanligimiz merkez birimlerinden ve tasra teskilatindan egitim
talebinde bulunulmamasi

* Mevzuata iliskin degisiklik ve yenilik olmamasi halinde personelin
egitim alma ihtiyacinin diisiik seviyede kalmasi

« Egitim planlamalarinin miimkiin olmasi halinde yilbasinda is Faaliyet
Tablosuna islenerek planlanmasi

* Personelin kisisel gelisim noktasinda egitime tesvik edilmesi

* Uzman vyardimcisi, miihendis, memur vb. personelin adaylik
egitimlerine katihm saglanarak halihazirda oldugu gibi hukuk
derslerinin Genel Midirligimuzce verilmesi

17.274.000 TL
* Personel yetkinligini artirmaya yonelik egitimlerin amaca uygun ve

uygulamaya yonelik olmamasi, egitimlerin ayni egitmenler tarafindan
verilmesi

* Merkez birimleri ve tasra teskilatina yonelik il disindaki egitimlere
katilimin saglanmasi amaciyla personelin yolluk, gindelik vb.
giderlerinin karsilanmasi
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HEDEF 6.8

Amag A6: Bakanligin kurumesal yapisi ile stratejik yonetim ve uygulama
kapasitesini gliclendirmek

Hedef H6.8: Merkezi dlzeyde bolgesel kalkinma alaninda karar alma
sureglerini destekleyen kurumsal yapi gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Bagkanhg

Plan
N izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt zlkll"l
(%) Degeri : e
(2018)
PG 6.8.1) Bolgesel gelismislik 6 ayda .
ey . 6 ayda bir
durumuna iliskin izleme 30 0 0 100 100 100 100 bir
altyapisinin kurulmasi (%)
PG 6.8.2) Nitelikli mekansal 6 ayda .
. - . . 6 ayda bir
analizler icin gerekli veri 30 0 100 100 100 100 100 bir
altyapisinin kurulmasi (%)
PG 6.8.3) Yayimlanan teknik 6 ayda .
rapor sayisi (K) 20 0 1 2 3 4 5 bir JENLEILl
PG 6.8.4) Mali Yonetim 6 ayda 6 avda bir
Yeterliligi Denetim sayisi (K) 20 0 6 11 16 21 26  pir ¥
Riskler « Personel sirkiilasyon oraninda olasi artis
* Bolge-il-ilge diizeyinde ve kir-kent ayriminda resmi verilerin ve blyiik
veri kullaniminin yetersizligi
Stratejiler * Gelisen teknolojik imkanlardan daha etkin faydalanarak bdlgesel
nitelikli veri Uretiminin saglanmasi, halihazirda uretilen verilerin
elektronik ortamda teminine yonelik calismalarin yiritilmesi
» Merkezi dizeyde gelistirilen politikalarin yerel bilgi ve onceliklerle
uyumunun saglanmasi, nitelikli yayin icin altyapi saglanmasi
* Merkezi ve bolgesel nitelikli  politikalarin  izleme ve
degerlendirmesinin bilgi sistemlerinden azami diizeyde faydalanilarak
yapilmasi
Maliyet Tahmini 15.000.000TL
Tespitler * Bolge, il, ilce diizeyinde ve kir-kent ayriminda yeterli nitelikte resmi
verilerin Uretilmemesi ve bliylk veri kullaniminin yetersizligi
ihtiyaglar » Ekonomi Politikalari Kuruluyla etkin iletisim saglanmasi, Devlet

desteklerinin etkinliginin saglanmasi bakimindan gerekli teknik
destegin verilmesi

« Karar destek sistemlerine yonelik beseri kaynak tahsisi ve kurumsal
yapilarin olusturulmasi

« il veilge bazinda anlamli verilerin iretilmesi ve bilgiye dénistiriilmesi
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3.3 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.2

Hedef 1.4

Hedef 1.6

Hedef 2.1

Hedef 2.3 i

Hedef 2.5 i

Hedef 3.1
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S i
Hedef3.4 | i [ I I R R i

Hedef 4.2

Hedef 5.2

Hedef 5.4

Hedef 5.6

Hedef 6.1 i

Hedef 6.3 i

Hedef 3.3
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Hedef 6.5

Hedef 6.7 i

(S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim)
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3.4 Tahmini Maliyet

Tablo 15: Tahmini Maliyet

Amag 1

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

Hedef
1.4

Hedef
1.5

Hedef
1.6

Amag 2

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

Hedef
2.4

Hedef
2.5

Hedef
2.6

Amag 3

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Planin 1. Yih

114.955.000

90.000.000

300.000

200.000

24.455.000

1.105.971.000

25.694.000

64.300.000

0

965.977.000

50.000.000

63.054.000

2.000.000

1.110.000

56.232.000

Planin 2. Yili

152.550.000

2.500.000

15.000.000

110.000.000

450.000

200.000

24.400.000

1.780.142.000

32.829.000

2.500.000

100.000.000

300.000.000

1.144.813.000

200.000.000

70.762.000

8.000.000

1.276.000

57.592.000

Planin 3. Yil

192.609.000

5.000.000

20.000.000

140.000.000

669.000

100.000

26.840.000

2.589.099.000

76.921.000

5.000.000

80.000.000

1.000.000.000

1.227.178.000

200.000.000

68.802.000

5.000.000

1.467.000

58.160.000
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Planin 4. Yil

215.504.000

5.000.000

20.000.000

160.000.000

980.000

29.524.000

2.666.202.000

79.297.000

5.000.000

90.000.000

1.000.000.000

1.291.905.000

200.000.000

74.857.000

5.000.000

1.687.000

63.658.000
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Planin 5. Yih

261.076.000

7.500.000

20.000.000

200.000.000

1.100.000

32.476.000

3.914.640.000

50.640.000

7.500.000

300.000.000

2.000.000.000

1.356.500.000

200.000.000

86.362.000

10.000.000

1.941.000

69.480.000

Toplam
Maliyet (TL)

936.694.000

20.000.000

75.000.000

700.000.000

3.499.000

500.000

137.695.000

12.056.054.000

265.381.000

20.000.000

634.300.000

4.300.000.000

5.986.373.000

850.000.000

363.837.000

30.000.000

7.481.000

305.122.000



Hedef
3.4

Amag 4

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Amag 5

Hedef
5.1

Hedef
5.2

Hedef
5.3

Hedef
54

Hedef
5.5

Hedef
5.6

Amag 6

Hedef
6.1

Hedef
6.2

Hedef
6.3

Hedef
6.4

Hedef
6.5

Hedef
6.6

Hedef
6.7

Hedef
6.8

Planin 1. Yih

3.712.000

32.542.000

10.343.000

3.925.000

5.233.000

3.925.000

3.099.000

6.017.000

29.766.000

9.567.000

1.817.000

5.444.000

738.000

95.000

6.250.000

2.855.000

3.000.000

Planin 2. Yili

3.894.000

12.000.000

2.000.000

10.000.000

38.462.000

13.884.000

4.350.000

5.800.000

4.350.000

3.527.000

6.551.000

32.543.000

10.881.000

1.995.000

6.082.000

986.000

105.000

6.250.000

3.244.000

3.000.000

Planin 3. Yih

4.175.000

14.000.000

4.000.000

10.000.000

40.901.000

14.509.000

4.669.000

6.226.000

4.669.000

3.790.000

7.038.000

34.250.000

11.912.000

2.115.000

6.535.000

778.000

115.000

6.250.000

3.545.000

3.000.000
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Planin 4. Yil

4.512.000

22.000.000

7.000.000

15.000.000

43.224.000

15.161.000

4.963.000

6.618.000

4.963.000

4.032.000

7.487.000

36.283.000

12.507.000

2.242.000

6.956.000

1.167.000

127.000

6.562.000

3.722.000

3.000.000
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Planin 5. Yih

4.941.000

22.000.000

7.000.000

15.000.000

43.907.000

15.844.000

4.963.000

6.618.000

4.963.000

4.032.000

7.487.000

38.015.000

13.133.000

2.376.000

7.304.000

1.263.000

140.000

6.891.000

3.908.000

3.000.000

Toplam
Maliyet (TL)

21.234.000

70.000.000

20.000.000

50.000.000

199.036.000

69.741.000

22.870.000

30.495.000

22.870.000

18.480.000

34.580.000

170.857.000

58.000.000

10.545.000

32.321.000

4.932.000

582.000

32.203.000

17.274.000

15.000.000
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Toplam

Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yil Maliyet (TL)

Genel
Yonetim 201.866.000 136.463.000 173.538.000 178.265.000 3.009.032.000 3.699.164.000
Giderleri

?edlefler 1.346.288.000 2.086.459.000 2.939.661.000 3.058.070.000 4.366.000.000 13.796.478.000
oplami

$(I§QI_EL_\M 1.548.154.000 2.222.922.000 3.113.199.000 3.236.335.000 7.375.032.000 17.495.642.000

BOLUM 4: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte Planda yer alan amag ve hedeflere
ulasmak icin belirlenen stratejilerin izleme ve degerlendirme siireci baslar. Surec icerisinde yer alan
faaliyetler Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun izleme ve degerlendirme bélimiinde yer
alan esaslara uygun olarak gerceklestirilir. Buna yonelik raporlar hazirlanarak dénemsel olarak
gerceklestirilecek degerlendirme ve yonlendirme toplantilarindan olusan bir dizi arac kullanilir.

Kurumsal 6grenmenin ve sirekli iyilestirmenin gergeklestigi izleme ve degerlendirme sirecinde,
stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne 6lclide erisildigi belirlenen gostergeler
dogrultusunda sistematik bir sekilde izlenerek belirli araliklarla raporlanir. Bu raporlar hedeflerin
gerceklesme diizeyleri hakkinda ilgili birimlerden elde edilen agiklama ve gorisleri de igerir.

Etkin bir izleme, plan donemi igerisinde liretilen bilgilerin raporlar vasitasiyla eksiksiz ve dogru verilerle
kayit altina alinmasi ile gerceklesir. Bu amacla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda sirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanarak analiz edilir. Boylelikle performans gostergeleri
aracihgiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilere sunulmasi saglanir.

Degerlendirme sirecinde ise plan icerisinde yer alan amag¢ ve hedeflere ne o6l¢lide ulasildig
belirlenerek amacg, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirdlebilirligi
analiz edilir. Surreg icerisinde var olan hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu kiyaslanarak, hedefler
ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilir ve hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak tedbirler ile birlikte diizeltici eylem 6nerileri olusturulur. Plan dénemi
sonunda da stratejik planin gerceklesme raporu hazirlanir.

2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Rapor Dénemi tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 16: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Rapor Dénemi

Raporun Adi Raporun igerigi ve Dénemi Raporun Gonderilme Raporun

Tarihi Gonderilecegi Yer
Stratejik Plan Stratejik plan her uygulama yilinin  1gili uygulama yilinin Ust Yonetici
izleme Raporu ilk alti ay Ocak- Haziran dénemi Teémmuz ayl sonuna

icin Kamu idareleri icin Stratejik kadar SGB tarafindan
Planlama Kilavuzu’nda yer alan hﬁerIa.\rTlr ve  Ust
sablon kullanilarak hazirlanir. Bu Yoneticiye sunulur.
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Raporun Adi

Stratejik Plan

Degerlendirme

Raporu

Stratejik
Gergeklesme
Raporu

Plan

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Raporun igerigi ve Donemi

raporlar izleme amagh olup
degerlendirmeye odaklanmaz.

Stratejik planin bir yillik uygulama
déneminin degerlendirmesi Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’ndaki yer alan
degerlendirme kriterleri ve
sorulari cercevesinde
gerceklestirilir.

Stratejik plan gerceklesme raporu,
plan dénemi sonunda hazirlanir.

Raporun Gonderilme
Tarihi

Raporun ait oldugu
ilgili yih takip eden

Subat ayr sonuna
kadar SGB tarafindan
hazirlanir, Ust
yOneticinin onay ile
birlikte  Mart ayi
sonuna kadar
gonderilir.

Stratejik plan
doneminin

bitiminden Mart ayi
sonuna kadar SGB
tarafindan hazirlanir.

Raporun
Gonderilecegi Yer

Cumbhurbaskanligi
Strateji ve Blutge
Bagkanhgi'na
gonderilir.

Cumbhurbaskanligi
Strateji ve Butge
Baskanligl’'na
gonderilir.

Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecinde tretilen bilgiler, belirtilen
dénemlerde raporlarla kayit altina alinir ve yénetimin degerlendirmesine sunulur. Stratejik Planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi planin etkinligini saglarken hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan da vazgecilmezdir. Plan dénemi boyunca izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin temel araci olan raporlama faaliyetlerinin glvenilirlik, zamanlilik, ekonomiklik, seffaflik
ve tarafsizlik ilkesi ile dogru ve tutarli gerceklesmesi esastir.
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