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Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plam

SUNUS

2006 yilinda Rize Universitesi adiyla kurulmus
olan Universitemiz 11 Nisan 2012 tarihinde ¢ikan
kanunla Recep Tayyip Erdogan Universitesi
ismini almistir. Universitemizde ilk stratejik plan
caligmalar1 2008 yilinda baglamistir. 2010-2014
yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlandiginda
Universitemiz biinyesinde 3 enstitii, 6 fakiilte, 2
yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 2 arastirma
merkezi ile 8000 ogrenci ve 265 akademik
personel bulunmaktaydi. Aradan gegen dort yil
gibi kisa bir zaman zarfinda Universitemiz hizl
bir gelisim stireci gecirmistir. Bu siire¢ sonucunda
bugiin itibariyle Universitemiz, 3 enstitii, 10
fakiilte, 6 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 6 arastirma merkezi ve rektorliige bagli 6
boliim olmak lizere toplam 38 akademik birime ulasmistir. Bu akademik birimlerde 535
akademik personel gorev yapmakta ve 11995 6grenci dgretim goérmektedir. Kisa bir zaman
diliminde Universitemizin bu kadar hizli bir gelisme gdstermis olmasi dolayisiyla meveut
stratejik planin uygulanabilirligi kalmamistir. Bu gelismeye, 11 Nisan 2012 tarihinde ¢ikan
kanunla Sayin Basbakanimizin isminin Universitemize verilmis olmasi da eklendiginde yeni
bir stratejik plan hazirlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Gilinlimiiz diinyasinda, her alanda yogun bir rekabet ve bas dondiiriicii bir degisim
yasanmaktadir. Yasanan bu degisim ve rekabet Universiteleri de yeni arayis ve yaklasimlara
yoneltmektedir. Icinde bulundugumuz bilgi caginin en énemli sermayesi bilgi, teknoloji ve
yetismis insan giiciidiir. Bu {i¢ 6nemli sermayenin iretildigi yerler ise tniversitelerdir.
Dolayisiyla da Universitelerin ii¢ ana fonksiyonu vardir. Bunlardan birincisi ¢agin
gerektirdigi bilgiyi ortaya koymak; ikincisi AR-GE ve bilimsel g¢aligmalar yaparak yeni
teknolojiler tiretmek, ticilinciisii ise tiniversite ¢agina gelen genglerimizi hayata hazirlayarak
kamu ve &zel sektdriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Universiteler bu
gorevlerini yerine getirerek topluma hizmet etmektedirler.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ylirtirlige girmesiyle
tilkemizde yeni bir kamu yonetimi anlayis1 benimsenmistir. Bu anlayisin yeni ve onemli
kavramlar stratejik planlama, performans esash biitceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetimdir. A¢ik
ve seffaf bir yonetimin geregi olarak yiiriitiilen ¢aligmalarin plan ve programlara uygun olarak
yerine getirilmesi, kontrol edilmesi ve sonuglarmin kamuoyuyla paylasilmasi esaslari
benimsenmistir. Bu baglamda stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda katilime1 yontemler
esas almarak Universitemizin stratejik plan1 hazirlanmistir. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik
plan kurumun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede kilavuz niteligi
tasimaktadir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmada en onemli glic kaynagi hig
siiphesiz Universitemiz mensuplarmin dzverili ¢alismalari olacaktir.

Recep Tayip Erdogan Universitesi’nin misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde
2013-2017 donemine ait olarak belirlemis oldugu hedeflerine basari ile ulagmasi temennisiyle
planin hazirlanmasma katki saglayan herkese siikranlarimi sunarken, uygulama siirecinde
verecekleri katki ve destekler i¢cin kurum personelime simdiden tesekkiir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

Prof. Dr. Arif YILMAZ
Rektor
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1.STRATEJIK YONETIM VE STRATEJiK PLANLAMA

Stratejik yoOnetim; Orgiitler i¢in yasamin devam ettirilmesi, siirdiiriilebilir rekabet
iistiinliigii ve ortalamanin iizerinde yarar (getiri) saglamayi amag¢ edinen uzun dénemli nihai
sonug odakl1 bir yonetim yaklagimidir. Stratejik yonetim bir siirectir ve bu siire¢ higbir zaman
bitmemektedir. Bu yoniiyle stratejik yonetim siireci belirlenen amaglara yonelik bilgi toplama,
analiz, se¢im, karar ve uygulama faaliyetlerinin tiimiinii igermektedir. Bu konuda yapilan
calismalar siirekli olmak zorundadir. Cilinkii ¢evre faktorlerinin, iiretim, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin inanilmaz boyutlarda gelistigi ve degistigi, ticari sinir ve siirlamalarin
kalktig1, degisim ve belirsizliklerin kaginilmaz oldugu dinamik bir orgiitler diinyasinda
devamli bir siire¢ olarak uygulanmadig takdirde stratejik yonetim c¢alismalarinin basarili
olmasi dustiniilemez.

Bir siire¢ olarak stratejik yonetim; planlama, uygulama ve kontrol evrelerinden
olusmaktadir. Bu siirecin Oncelikle planlama evresini hedef alan {iniversitemiz {ist yonetimi,
stratejik planini1 olusturmay1 hedefleyen calismalarina stratejik biling olusturmak i¢in yapilan
toplantilarla baslamistir. Daha sonra, stratejik planlama silirecini uygulayabilecek
stratejistlerin (stratejik plan hazirlama ekibi) se¢imini yapmislardir. Olusturulan bu ekip ve tist
yonetimimiz, tim paydaslarla iliskiye girerek onlarin beklenti ve ¢ikarlarmi dikkate alan
ahlaki sorumluluk bilinci altinda; stratejik planin analiz evresini, stratejik yonlendirme
evresini ve strateji olusturma evresini tamamlayarak asagida bolimler halinde sunulan
tiniversitemizin stratejik planini hazirlamistir.

1.1 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Universitemizin 2013-2017 yillarin1 kapsayacak stratejik planini hazirlamak igin
stratejik plan hazirlama ekibi olusturulmustur. Olusturulan ekip, ilk etapta stratejik plan
bilincinin olusturulmasi ve planin paydaslar tarafindan nasil sahiplenilmesi gerektigi ve
hazirlik stirecinde nasil bir yol izlenecegini belirlemek i¢cin 02 Kasim 2011 tarihinde ilk
toplantisin1 yapmustir. Bundan sonraki siirecte diizenli olarak iki haftada bir toplanilmak

suretiyle hem bir dnceki toplantidan sonra yapilan ¢aligmalar degerlendirilmis, hem de bir
sonraki toplantiya kadar nelerin yapilacagi kararlastirilacak uygulamaya konulmustur.
Asagida stratejik planla ilgili yapilan toplantilardan goriintiiler yer almaktadir.
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TABLO 1 - 2013-2017 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERI

Adi1 Soyadi Varsa Idari Gorevi Ekipteki gorevi
Prof. Dr. Arif YILMAZ Rektor Baskan
Prof. Dr. Osman KARAMUSTAFA Rektoér Yardimeisi Koordinatdr
Dog. Dr. Hiiseyin KARAMAN Rektér Danigmant Uye
Dog. Dr. Haydar KUCUK Rektdr Danigmani Uye
Dog. Dr. Ali BILGIN Dekan Yardimcist Uye
Dog. Dr. Thsan SAFi Dekan Yardimcist Uye
Dog. Dr. Halis DEMIR Boliim Bagkani Uye
Dog. Dr. Cemalettin SAHIN Boliim Baskani Uye
Yrd. Dog. Dr. Ali Sabri IPEK Dekan Yardimeisi Uye
Yrd. Dog. Dr. Ali Riza SAKLI Dekan Yardimcisi Uye
Yrd. Dog. Dr. Hakkit UZUN Anabilim Dal1 Baskani Uye
Ogr. Gér. Ahmet TAN RUSEM Miidiirii Uye
Levent OZGUMUS Strateji Gel. Daire Baskani Uye/ Sekreterya

2. DURUM ANALIZi

2.1 Tarihi Gelisim

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467
Sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu, Yiksekdgretim Kanunu, Kamu Mali
Yonetim Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi”’ adiyla
kurulmustur.

Bu kanunla;

3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh olarak
kurulan ilahiyat Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi; 01.09.1997 tarih ve 9892 sayil
Bakanlar Kurulu Karariyla Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh olarak kurulan Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi;

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi’na bagh olarak kurulan ve 1982 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi’ne baglanan Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekégretim Genel
Kurulunun 23.01.1996 giin ve 96.1.6 sayih karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne
bagh olarak kurulan Findikli Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun
29.01.2003 tarih ve 226/2048 Sayih Karar ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh
olarak kurulan Ardesen Meslek Yiiksekokulu ve Sagli Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu;
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Saghk Bakanhgina bagh iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992
tarih ve 4744- 19838 Sayih Karar yazsi ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne devredilen
Saglik Yiiksekokulu;

Yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Saghk Bilimleri Enstitiisii ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla bilyiimeye devam etmis, yeni fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri kurulmus ve yeni boliimler
acilmistir. Bu tarihten sonra Universitemize bagl olarak kurulan birimler asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili
karariyla Pazar ilcesinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla da Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2009 yilinda 2009/19497 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karariyla Derepazari ilgesinde Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, 2009/15637
sayili Bakanlar Kurulu Karartyla Gilineysu ilgesinde Giineysu Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu; 2010 yilinda 2010/782 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Dis
Hekimligi Fakiiltesi; 2011 yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Miihendislik
Fakiiltesi, 2011/2276 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur.

Universitemizin 6grenci sayisinin %40’1n1 olusturan Rize merkezdeki Meslek
Yiiksekokulu 09 Subat 2012 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu lle
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19 uncu maddesiyle “Rize
Universitesi’nin ad1 “Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla ’Hukuk Fakiiltesi,
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen
Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu; 2012/3243 Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Findikli Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu;
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 5 Nisan 2012 tarihli toplantisinda da Adalet Meslek
Yiiksekokulu’’ kurularak mevcutlar olusmustur.

2.2 Egitim- Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Tablo 2 verileri 2007-2011 yillarindaki tniversiteye bagli birimlerdeki &grenci
sayilarin1 ve onceki donem itibariyle yillik artis oranlarmmi sunmaktadir. Toplam 6grenci
sayllar1 dikkate alindiginda ilgili donemde ortalama Ogrenci sayilarindaki artis orani
%14,94’tiir.
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TABLO 2 - YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI VE ARTIS ORANLARI

2007 | 2008 | Artis | 2009 | Artis | 2010 | Artis | 2011 | Artis

LeFrtier ¢ eyl A Yih Yili % Yih % Yih % Yih %
Tip Fakiiltesi - 41 93 126,83 | 148 59,14 203 37,16
Iktisadi ve Idari Bil. ) ) ) 47 ) 225 | 37872 530 135 56
Fak.

Fen — Edebiyat Fak. 609 968 |58,95|1.157 | 19,52 |1.328 | 14,78 | 1.398 5,27
Egitim Fakiiltesi 538 682 | 26,77 | 1.056 | 54,84 | 1.687 | 59,75 | 2.383 | 41,26
ilahiyat Fakiiltesi 96 153 | 59,38 | 330 | 115,69 | 530 60,61 709 33,77
Turgut Kiran

Denizcilik Y.O. R N R e e R

Su Uriinleri Fakiiltesi 183 224 | 22,4 | 170 | -24,11 | 180 5,88 127 | -29,44

Saghk Yiiksekokulu - - - - - - - 75 100
E/&Ilgllok Hizmetleri ) ) ) ) ) ) ) 93 100
Meslek Yiiksekokulu | 4.681 | 4.663 | -0,38 | 4308 | -7,61 |4.163| 337 | 4751 | 14,12
Findikh MYO 725 | 1.029 | 41,03 | 1.101| 7 | 810 | -2643 | 591 | -27,04
Ardesen MYO -l 18| - | 235 | - | 3585234 464 | 2061
Pazar MYO i i - [ s6 | - o7 | - 109 | 1237
Fen Bilimleri Enstitiisii | 12 | 50 |>~°| 84 | 68 | 128 | 5238 | 172 | 3438
;ii{ft'ﬁfiii"m'er 42 | 82 |9524| 122 | 4878 | 162 | 32,79 | 213 | 31,48
gg\l;ll‘s‘?MOéRENCi 6.886 | 8.000 | 16,18 | 8.821 | 10,26 |9.946 | 12,75 |11.995 | 20,6

Tablo 3 de 6n lisans ve lisans diizeyindeki 6grenci sayilarinin degisimi verilmistir.
Tablonun incelenmesinden de anlagilacagi lizere 2007 yilinda 6n lisans 6grenci sayisinin
toplam 6grenci icindeki payr %79 iken 2011 yilinda bu oran %50’ ye gerilemistir. Plan
doneminde bu oranin %20'lere kadar indirilmesinin diisiiniilmesi, lisans ve lisansiistii egitime
agirlik verileceginin bir gostergesidir.

TABLO 3 - ONLiSANS - LISANS OGRENCI SAYILARI DEGIiSiM TABLOSU

2009 2010 2011

Birim / Boliim Ad1 2007 Y1l | 2008 Y1l il il il
On Lisans 5.406 5.800 5.700 5.428 6.008
Lisans 1.426 2.068 2.915 4.228 5.602
Lisans Ogrencisinin Toplam Ogrenci 20,87 26,28 33.84 43.79 48,25

icerisindeki Oram

On Lisans Ogrencisinin Toplam Ogrenci

icerisindeki Orani 79,13 73,72 66,16 56,21 51,75

TOPLAM 6.832 7.868 8.615 9.656 11.610
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=@~ On Lisans Ogrencisinin Toplam Ogrenci I¢cerisindeki Oram

—o—Lisans Ogrencisinin Toplam Ogrenci I¢erisindeki Oram
= 79,13 = 73,72 = 66,16

56,21

‘7

79 =0
33,84 43
20,87 26,28
o

i l 51,75

48,25

2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih

2010 Yih 2011 Yih

TABLO 4 - HAZIRLIK EGIiTiMi VERILEN PROGRAM SAYISININ TOPLAM
PROGRAM SAYISINA ORANI

Hazirhik Egitimi Verilen Program Sayisi

Toplam Program Sayisi

6

67

Hazirhk
Egitimi
Verilen

Program

8%

Hazirl

Egiti
Verilmey
Program

92%

IS\

Tabloda 4 de hazirlik sinifinda
yabanci dil egitimi verilen program
sayilar1 ve Orglin Ogretim program
sayilar1 belirtilmistir. Tablodan da
goriilecegi lizere 6 programda hazirlik
egitimi verilmektedir. Bu oranin plan
doneminde iki katina ¢ikacagl
degerlendirilmektedir.
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TABLO 5 - OGRENCI KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI

. 0SS
Birimin Ad1 KOIgeSIlS] anl S Yzlli)zgill‘:ln Kor?tgrsu an glc')illllillu"i/(()
Yerlesen

Tip Fakiiltesi 57 57 57 0 100
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 310 310 309 1 99,68
Fen Edebiyat Fakiiltesi 433 312 307 126 70,9
Egitim Fakiiltesi 850 850 839 11 08,71
Tlahiyat Fakiiltesi 206 206 205 1 99,51
Su Uriinleri Fakiiltesi 31 2 1 30 3,23
Turgut Kiran Denizcilik YO 72 72 54 18 75
Saghk Yiiksekokulu 82 82 81 1 98,78

TOPLAM 2041 1891 1853 188 80,73
Saghk Hizmetleri MYO 105 105 08 7 93,33
Meslek Yiiksekokulu 2.050 1.897 1708 395 83,32
Findikh MYO 235 204 190 45 80,85
Ardesen MYO 260 219 208 52 80
Pazar MYO 80 62 51 29 63,75

TOPLAM 2730 2487 2255 528 80,25
GENEL TOPLAM 4.771 4.378 4108 716 80,49

Tabloda 5’de Yiiksekégretim Kurulu
tarafindan verilen 6grenci kontenjanlart ve
doluluk oranlar1 yer almaktadir. Tablodan
da anlagilacagi tlizere toplam kontenjanin %
80’ni dolmus, % 20’si bos kalmistir. Bos
kalan kontenjanlarin biiylik bir ¢cogunlugu
meslek yiiksekokulu programlarina aittir.

0SS KONTENJANIN DOLULUK
ORANI

20%

m Kayit
Yaptiran
Bos
Kontenjan

Tablo 6°’da yillar itibariyle kontenjanlarin doluluk oranlari verilmistir. Tablonun

incelenmesinden de anlasilacagi {izere yeni Universitelerin agilmasiyla birlikte 6n lisans
programlarinda daha fazla olmak iizere doluluk oranlarinda diisiis yasandig1 goriilmektedir.
OSYM nin yaymladig istatistiklere gore lisans diizeyinde doluluk oranmin %90 oldugundan
Universitemizin lisans programlarindaki doluluk oranlarinin Tiirkiye ortalamasma yakin

oldugu anlasilmaktadir.

~3
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TABLO 6 - YILLAR iTIBARIYLE OGRENCI KONTENJAN DOLULUK ORANLARI

2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih
On Lisans 96,54 92,62 79,75 64,12 80,25
Lisans 99,27 100 95,6 85,47 80,73
TOPLAM 96,98 95,18 85,11 72,33 80,49
—¢—On Lisans == Lisans TOPLAM
96,98
! 95,18 80,49
85,11 72,33
99,27 100 80,73
[k . 95,6 A
— 85,47 B
92,62
96,54 ’ 79,75 80,25
*~—— o 64,12
2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih

Asagidaki sekilde Universitemiz aktif programlari listelenmistir. ( * ) isareti ile
belirtilen programlarda II. o6gretim programlart yer almaktadir. Ayrica mor renkle

renklendirilmis programlara 2011-2012 egitim Ogretim doneminde Ogrenci

baslanmistir.

-]
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UNIVERSITEMIZ AKTIF PROGRAMLARI

FAKULTELER MESLEK YUKSEKOKULLAR
Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi Ardesen MYO Saghk Hizmetleri MYO
s Fen Bilgisi Muhasebe ve
- . IIkogretim Smf |~ . o Bankacilik ve Verai 3 i :
* * - > . ergi Anestezi Ik ve Acil Yardim
Biyoloji Fizik Ogretmenligi* Ogretrilenhgl Sigortacilik Uygulamala*
. Sosval A<F Turizm ve
I1kogretim Bil )iller I?r 'c:g'rzz:%,ai ~ Otel Yasl Bakimi
Kimya * Matematik=* Matematik o g gram. Isletmeciligi
. ..y | Ogretmenligi
Ogretmenligi *
Tarih Tiirk Dili ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Edebiyati Ogretmenligi *
Findikh MYO Pazar MYO
Biiro
Yénetimi ve | Muhasebe ve
. ] ) ] . ] ) ) Yénetici Vergi Uyg * Arcilik Bahge Tarimi
Ilahiyat Fakiiltesi Su Uriinleri Fakiiltesi Asistanligt
L . R L. I§letm§ % Turizm ve O,te ! Kooperatif¢ilik Organik Tarim
[lahiyat * Su Uriinleri Miihendisligi Yonetimi Isletmeciligi
Peyzaj ve Siis Tibbi ve Aromatik
Pazarlama Bitkileri Bitkiler
. iktisadi ve idari Bilimler
Tip Fakiiltesi ——
p Fakiiltesi
Genel Tip isletme * iktisat * Sosyal Bilimler MYO Teknik Bilimler MYO
Bankacilik | Muhasebe ve Geleneksel
ve Vergi El Su Uriinleri | Yap1 Denetimi
Sigortacilik | Uygulamalar * Sanatlar™*
.. Bilgisayar Biiro Yonetimi Iklimlendirme ve Sogutma Kine *
YUKSEKOKULLAR Programet* ve Yonetici Teknolojisi * Makine
Asistanlig *
isletme | Turizm ve Otel . Makine,Resim
Yénetimi * | Isletmeciligi Elektrik ve
y £ Konstriiksiyon*
Turgut Kiran Denizcilik - .. . . s Tekstil
Yiiksekokulu Saghk Yiiksekokulu Dis Ticaret * Elektronik Teknolojisi * Teknolojisi *
. . Otomotiv Ca insaat
Deniz Ulastirma Igletme Hemsgirelik Mobilya ve Dekorasyon * Teknolojisi Y sadt
.. S . Eksperligi* | Teknolojisi
Miihendisligi

Tablo 7’de Ogrencilerin geldikleri illere gore dagilimi verilmis olup, tablolardan da
anlasilacagi lizere oOn lisans programlarindaki O6grencilerin en az %71’inin Karadeniz
Bolgesindeki illerden geldikleri, lisans programlarinda ise tam tersi bir durumun ortaya
ciktigi, tilkemizin her yoresinden 6grenci geldigi goriilmektedir.

NS
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TABLO 7 - LiSA.NVS VE ONLISANS PROGRAMLARINA 2011 YILINDA KAYIT YAPTIRAN
OGRENCILERIN GELDIKLERI iLLERE GORE DAGILIMI
Lisans On Lisans
Iller Ogrenci Sayis1 | Yiizdesi % iller Ogrenci Sayisi Yiizdesi %
Rize 229 12 Rize 924 41
Trabzon 200 10 Trabzon 311 14
Samsun 91 5 Artvin 159 7
Ordu 68 4 Samsun 103 5
Erzurum 66 3 Ordu 98 4
Diger iller 1212 63 Diger ller 654 29
LISANS ONLISANS Ri
12% m Rize m Rize
® Trabzon = Trabzon
® Samsun m Artvin
= Ordu = Samsun
® Erzurum ® Ordu
= Diger Iller m Diger iller
7%

Tabloda 8’de 2011 yilinda kayit yaptiran dgrencilerin Universitemizi tercih siralarinin

yiizdelik dagilimi verilmistir. Tablodan da goriilecegi lizere 6n lisansa kayit yaptiran
ogrencilerin % 63’1 ilk bes tercihlerinde Universitemizi tercih etmislerdir. Buna karsilik
lisans diizeyine bakildiginda bu oran % 41°e diismiistiir. Lisans diizeyinde de Universitemizin
ilk siralarda tercih edilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilmasi diisiiniilmektedir. On Lisans
programlarindaki oranin yiiksek olmasi On lisansta okuyan Ogrencilerimizin % 68’inin
bolgedeki illerden gelen 6grencilerden olusmasindan kaynaklanmaktadir.

TABLO 8 - LiSAl\{s VE ONLISANS PROGRAMLARINA 2011 YILINDA KAYIT YAPTIRAN
OGRENCILERIN TERCIiH SIRALARINA GORE DAGILIMI

Lisans On Lisans
Tercih Sirasi (")Sgal;:sllci Z?ﬁ/((i)e Tercih Sirasi %éar;llsllci Yii:/:)l esi
1-5 arasinda tercih edenler 796 41 | 1-5 arasinda tercih edenler 1408 63
6-10 arasinda tercih edenler 418 22 | 6-10 arasinda tercih edenler 311 14
11-15 arasinda tercih edenler 264 14 | 11-15 arasinda tercih edenler 189 8
15 ve yukarisinda tercih edenler 453 23 |15 ve yukarisinda tercih edenler | 341 15
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Lisans

m 1-5 arasinda tercih
edenler

M 6-10 arasinda tercih
yapanlar

m 11-15 arasinda
tercih yapanlar

® 15 ve yukarisinda
tercih yapanlar

® [-5 arasinda tercih
edenler

Onlisans

m 6-10 arasinda tercih
yapanlar

® 11-15 arasinda
tercih yapanlar

B 15 ve yukarisinda
tercih yapanlar

TABLO 9 - LISANS PROGRAMLARINA 2011 YILINDA KAYIT YAPTIRAN
OGRENCILERIN MEZUN OLDUKLARI EGIiTIM KURUMUNA GORE DAGILIMI

Tercih Sirasi Ogrenci Sayisi Yiizdesi %
Fen Lisesi Mezunu 16 1
Anadolu Lisesi Mezunu 208 13
Meslek Lisesi Mezunu 366 22
Lise Mezunu 1033 64
Fen Anadolu
Lisesi Lisesi Tablo 9 da lisans diizeyinde kayit

Mezunu Mezunu

13%

kaptiran Ogrencilerin %]1°1 Fen Lisesi,
%]13ide  Anadolu  Lisesi
olduklart goriilmektedir. Plan doneminde
Fen Lisesi ve Anadolu Lisesi mezunu
artirtlarak  egitim-6gretim

mezunu

lek
Lisesi

Mezunu
22%

oranlarmin
kalitesinin artirilmasi diisiiniilmektedir.
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TABLO 10 - ENSTITULERDEKiI OGRENCILERIN YUKSEK LiSANS (TEZLI/TEZSIZ) VE
DOKTORA PROGRAMLARINA DAGILIMI

2010 Yih 2011 Yih
- Yiiksek . .
Anlz;billm i Lisans Doktora Topla Yiiksek Lisans | poktora Topla
ali
Yapan SaylSl ;apan - Yapan SaylSl ;apan m
Tezli | Tezsiz ayst Tezli | Tezsiz aymst
Biyoloji 25 0 2 27 34 0 7 41
Fizik 25 0 2 27 28 0 7 35
Fen Fen Bilgisi
Bilimleri | Egitimi / 0 0 / / 0 0 !

Kimya 32 0 7 39 35 0 11 46
Su Uriinleri 27 0 0 27 43 0 0 43
FelsefeveDin | 40 | 0 48 60 0 0 60
Bilimleri
ilkogretim 24 0 0 24 21 0 0 21

quyal Islam Tarihi ve 19 0 0 19 17 0 0 17

Bilimler |Sanatlarn
Temel Islam 53 0 3 56 76 0 11 87
Bilim.
Tirk Dili ve
Edebiyats 17 0 0 17 28 0 0 28
TOPLAM 277 0 14 291 349 0 36 385

® Fen Bilimleri

Sosyal Bilimler

202
161 147
116
/l 1 3 2599

Yiiksek
lisans

2010

Doktora

Yiiksek
lisans

| 2011

Doktora

Tablo 10 da Yiiksek Lisans ve
Doktora 6grenci sayilar1 yer almaktadir.
Universitemiz ~ biinyesinde ~ Tezsiz
Yiiksek Lisans programi
bulunmamaktadir. Enstitiilerde okuyan
toplam 385 oOgrencinin 349 u Yiksek
Lisans, 36 s1 ise Doktora egitimi
gormektedir. Plan donemi Yiksek lisans
ve  Doktora  6grenci
artirtlmasi planlanmaktadir

sayilarinin

TABLO 11 - YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN SAYISI VE BOLUMLERI

. 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih
irimi

Kiz | Erkek | Toplam| Kiz | Erkek |Toplam| Kiz | Erkek | Toplam
Toplam 0 3 3 2 26 28 10 8 18
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Tabloda yabanci uyruklu
28 Ogrencilere  iliskin  bilgiler  yer
30 almaktadir. 2011 yilinda Universitemizde
18 10’ u kiz toplam 18 yabanci uyruklu
20 ogrenci egitim almaktadir. Ulkemizde
3 OSYM verilerine gére 25545 yabaci
uyruklu ogrenci
0 degerlendirildiginde, ozelikle
2009 2010 2011

10 oldugu

cografi
olarak yakin olan Giircistan, Azerbaycan
gibi iilkelerden Ogrenci talebini artirmak
i¢in calismalar
diistiniilmektedir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi yapilamasi

2.3 Bilimsel Arastirma Gelistirme ve Hizmet Uriinleri
2.3.1 Proje Bilgileri

Tablo 12°de Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerine yer verilmistir. Tablonun
incelenmesinden de analasilacag: iizere devam eden 5 adet TUBITAK Projesi ve 65 adet de
BAP Projesi bulundugu anlagilmaktadir. 1 adet DPT Projesi ise Merkezi Arastirma
Laboratuar1 Projesidir.

BAP birimine ait projelerin ortak kullanimda oldugumuz Egitim ve Arastirma
Hastanesinden aktarilan Arastirma Projeleri payiyla birlikte oldukga artacagi
diisiiniilmektedir. TUBITAK Projeleri ise bizim gibi yeni kurulan Universiteler i¢in kdtiimser
bir rakam olmadigi, ancak bu saymin da artirilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi
distiniilmektedir. Bunun yaninda sadece proje sayisinin artirilmasi veri olarak kabul
edilmemesi gerekmektedir. Proje sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin uygulamaya doéniik
katkilar1 cok daha 6nem arz etmektedir.

TABLO 12 - BILIMSEL ARASTIRMA PROJE SAYISI

2011
. 2010
Projeler Yilindan 2011 Yilinda 2011 Yilinda Toplam
Eklenen Toplam | Tamamlanan -
Devreden . . Odenek
. Proje Proje
Proje
DPT 1 1 5.601.000,00
TUBITAK 2 3 5 1 955.419,00
A.B. - - - - -
DIGER - - - - -
BAP 39 26 65 16 350.072,06
TOPLAM 42 29 71 17 6.906.491,06
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Tablo 13 de Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen etkinliklere yer verilmistir.
Plan doneminde basta yore insanimiz olmak {lizere ulusal ve ululararasi diizeyde paydaslara
hitap edecek sempozyum ve konferanslara da yer verilmesi planlanmaktadir.

TABLO 13 - ULUSAL VE ULUSLARARASI BILIMSEL TOPLANTI SAYISI

. e Meslek idari
Faaliyet Fakiilte Enstitii Y.Okul Y Okulu Birimler TOPLAM
Tiirii
2010|2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010|2011 | 2010 | 2011

sempozyum| .o | 5 | 5 | g 0 0 5 0 0| o 20 3
ve Kongre
Konferans 17 15 0 0 0 0 10 4 6 0 33 19
Panel 2 4 0 0 0 0 2 0 1 0 5 4
Seminer 74 56 0 0 0 1 3 4 5 7 82 68
Soylesi 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 4
Tiyatro 1 0 0 0 0 0 5 0 1 0 7 0
Konser 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 6 0
TOPLAM | 109 | 78 0 0 0 2 26 11 18 7 153 98

Tablo 14 de SSCI-SCI-AHCI kapsamindaki makale sayilarmin yillar itibariyle
dagilimi ve 6gretim liyesi bagina diisen oranlar verilmis olup, goriilecegi iizere her yil 6gretim
liyesi basina diisen makale sayisinda artig oldugu goriilmektedir.

TABLO 14 - YILLAR ITIBARIYLE OGRETIM UYESi BASINA DUSEN MAKALE

SAYISI
2008 | 2009 | 2010 | 2011
SSCI- SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilar1| 42 71 114 135
Ogretim Uyesi Sayisi 93 167 204 221
(")gretim I"Jyesi Basina Diisen Makale Sayis1 0,45 0,43 0,56 0,61
== (gretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi
0,45 0,56
0,43 0,61
2008 2009 2010 2011
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15 nolu tabloda 2011 yilinda SSCI-SCI-AHCI kapsaminda yayimnlanan makale
sayilarinin birimler itibariyle dagilimina yer verilmistir. Tablodan da goériilecegi tizere 51
makaleyle en ¢ok Tip Fakiiltesi adiyla yayimin oldugu, Ogretim Uyesi basina diisen makale
sayisinda ise 1,44 orani ile Su Uriinleri Fakiiltesi dgretim iiyeleri tarafindan makale
yayimlandigi gortilmektedir.

TABLO 15 - SSCI- SCI- AHCI KAPSAMINDA YAYINLARIN BiRiM BAZINDA

DAGILIMI
Fakiilteler f{sacp;aii:df ;gyl Ogretim | Ogretim Uyesi Basina
Makale Sayilar Uyesi Sayis1 | Diisen Makale Sayisi
Tip Fakiiltesi 51 82 0,62
Fen Edebiyat Fakiiltesi 49 63 0,78
Su Uriinleri Fakiiltesi 26 18 1,44
Egitim fakiiltesi 3 18 0,17
Turgut Kiran Denizcilik YO. 2 4 0,5
Pazar MYO 4 7 0,57
Diger Birimler 0 29 0
TOPLAM 135 221 0,61

 Tip Fakltesi m Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi
2%

2% 3% HFen

EdebiyatFakult 1,44
‘ esi
m Su Urinleri
Fakiltesi

M Egitim fakdltesi

M Turgut Kiran
Denizcilik YO

16 nolu tabloda 2009-2011 yillarinda yayievleri tarafindan yayimlanan ders kitaplari
ve diger kitaplara yer verilmistir.
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TABLO 16 - YILLARA GORE KiTAP SAYILARI

Uluslar arasi Uluslar aras:
yayinevleri . Ulusal yaymnevleri | Ulusal yayinevleri
yaymevleri
tarafindan tarafindan tarafindan
. tarafindan .
Birim Adx yaylmlarfan kitap yayumlanan ders yaylml.anan klti.lp yaylmlfalnan ders
(ders kitaplar . (ders kitabi haric) Kitabi
. kitab1
haric)
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 4 1 5 2 2 1
Egitim Fakiiltesi 1 2 1 2 1 2
Iktisadi ve Idari 1 1
Bilimler Fakiiltesi
Tlahiyat Fakiiltesi 3 1 16 2 1
Saghk Yiiksekokulu 1
Findikh MYO 3 1
Saghk Bilimleri Ens. 1
TOPLAM 1 3 0 0 1 4 23 7 7 5

17 nolu tabloda 2009-2011 yillar1 arasinda Ulusal ve Uluslar arasi1 sozli ve poster
bildiri oranlarina yer verilmistir. Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi iizere bildiri
oranlarinda yillar itibariyle artis oldugu goriilmektedir. Bu oranlarin plan doneminde

yapilacak tesviklerle birlikte daha da artacagi degerlendirilmektedir.

TABLO 17 - YILLARA GORE BIiLDIRi SAYILARI

Uluslararasi | Uluslararas1| Ulusal Ulusal
BIRIM ADI siiri | pileiri | madiri | sildiri | ou
09 |10 | 11 {09 (10| 11 (09|10 (11|09 |10 | 11
Fen Edebiyat Fak 716 [31]21]21| 49 [15|49(22|14|12| 17 264
Tlahiyat Fakiiltesi 8 110 15 15| 8 | 10 66
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 1 13|13 |4 (18{4 | 9 53
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3|13 |1(4]|5 16
Egitim Fakiiltesi 2 4 128|126 35 2|2 |13|25] 47 184
Saghk Yiiksekokulu 2 2 4
Ardesen MYO 3 1 2 6
Pazar MYO 1 (77 (12 4112131181 47
Findikh MYO 2|12 3 312 3 15
Saghk Bilimleri Ens. 4 111262 18|24 |47 4| 8 134
TOPLAM 19 114 169 |62 |65|105|54|94|85|64|63| 95 789
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2.3.2 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Tablo 18 de Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalara ait bilgilere yer
verilmistir. Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi tizere 2011 yilinda 26 programda, 87
adet 6grenci degisimi icin anlagsma yapildig1 goriilmektedir. Plan doneminde yeni anlagmalar
yaparak 6grenci degisim oraninin artirilmasi planlanmaktadir.

TABLO 18 - ERASMUS PROGRAMI KURUMLARARASI ANLASMALARIMIZ

ikili Anlasma ) Anlasma Kapasitesi
o e - . Yapilan Ulke _
Ikili Anlasma Yapan Fakiilte/ Boliim i e e S ot Ogretim
Kurumu Sayisi Sa Elemani
yis1
Sayisi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Biyoloji 4 3 8 L. 5
Bolimii 8Y.L
Fen-Edebiyat Fakiiltesi /Fizik Bolimii 4 3 e 4
Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Kimya ) ’ 2 L. )
Bolimii 2Y.L.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Tiirk Dili ve 1 1 2 L. 1
Edebiyati 2Y.L
Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Matematik ) 5 3L. 1
Bolimii 2Y.L.
Egitim Fakiiltesi / ilkogretim Bolimii 2 2 N 2
[lahiyat Fakiiltesi 1 1 2Y.L. 1
Su Uriinleri Fakiiltesi / Fisheries 1 L 2L. )
Bolimii 2Y.L.
Su Uriinleri Fakiiltesi / Aguaculture 1 L 2 L. )
Bolimii 2Y.L.
Su Uriinleri Fakiiltesi / Environmental 2L.

. 1 1 2
Sciences 2Y.L.
I1.B.F. /Isletme Boliimii 5 5 15L. 11
LLB.F. / iktisat Béliimii 1 1 4L 1
Tip Fakiiltesi / Tip 1 1 2 L. 1

TABLO 19 - FARABi DEGiSIM PROGRAMI KAPSAMINDAKI OGRENCi SAYILARI

Yillar 2009 2010 2011
Gelen Ogrenci Sayilar 2 4 12
Giden Ogrenci Sayilari 14 17 19
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19 nolu tabloda Farabi
degisim programi kapsaminda
Universitemize gelen ve giden
Ogrenci  sayilart  verilmistir.
Tablodan da goriilecegi iizere
2011 yilinda 12 6grenci gelmis,
19 ogrenci de baska
Universitelere  egitim  icin

—o—Gelen Ogrenci Sayilar Giden Ogrenci Sayilar
19
17

14

12
2 4
‘,7
2009 2010 2011

gitmistir.

2.4 Egitime Yardimc1 Hizmet Ve Uriinleri

2.4.1 Beslenme-Saghk-Spor Hizmetleri

20 nolu tabloda 2008-2011 yillart arasinda 6grencilerin ve personelin yedigi yemek
sayilart ve yemek hizmetinden yararlanma oranlari verilmisitir. Plan doneminde yemek

hizmetinden yararlanma oranlarinin artirilmasi i¢in gerekli caligmalarin yapilarak 6grencilerin
yararlanma oraninin % 40 larin lizerine ¢ekilmesi diisiiniilmektedir.

TABLO 20 - YEMEK HIiZMETINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYILARI

2008 Y1l 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayis 225.242 332.289 382.275 404.892
Ogrenci Sayisi 8.000 8.821 9.946 11.995
Ogrenci Basina Yemek Hizmetinden 30,61 37,67 38,44 33,76
Yararlanma Orani
Personelin Yedigi Yemek Sayisi 21.225 16.420 39.370 45.221
Personel Sayisi 420 547 672 778
Personel Basina Yemek Hizmetinden 50,54 30,02 58,59 58,12
Yararlanma Orani

Personel Basina Yemek Hizmetinden Yararlanma Orani
Ogrenci Basina Yemek Hizmetinden Yararlanma Oram
58,59 5312
50,54 30,02
37,67 38,44
28,16 33,76
2008 Yil 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih
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21 nolu tabloda 6grenci kuliip sayilarina yer verilmistir. Tablodan da goriilecegi tizere
2011 yilinda 30 6grenci kuliibii ve bu kuliiplere kayithh 916 6grenci oldugu goriilmektedir.
Mezun 6grenci kultibii bulunmamaktadir. Ancak tiniversitemizin mezun sayisi arttikga mezun
ogrenci kuliiplerinin de agilacag diisiiniilmektedir.

TABLO 21 - OGRENCIi KULUPLERI

2010 Yih 2011 Yih
Ogrenci Kuliibii Sayist 24 30
Mezun Ogrenciler Kuliibii - -
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi 835 916
Toplam 6grenci sayisi 9.946 11.995
Kuliip Sayisimin Ogrenci Sayisina Oram 0,24 0,25
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Oram 11,91 13,09

88%

2010 Yih

m Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Oram
Kuliiplere Uye Olmayan Ogrenci Oran1

12%

) .

2011 Yih

m Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Orani

Kuliiplere Uye Olmayan Ogrenci Orani

] .

22 nolu tabloda Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan diizenlenen
etkinliklere yer verilmistir. Plan doneminde Ogrencilerin katilacagi sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlere agirlik verilmesi diigiiniilmektedir.

TABLO 22 - DUZENLENEN ETKINLIKLER

2010 Y1ih 2011 Yih
Diizenlenen Etkinlik Katilan Ogrenci Diizenlenen Etkinlik Katilan Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
42 15.500 33 13.500
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E Diizenlenen Etkinlik Sayis1

42

Katilan Ogrenci Sayist

w
w

2010 Yih

2011 Yih

Tablo 23 de diizenlenen spor etkinliklerine dair bilgiler yer almaktadir. 2011 yili
iginde 5 dalda 150 ogrencimiz Universiteler arasi diizenlenen cesitli organizasyonlara

katilmastir.
TABLO 23 - SPORCU BILGILERI
Miisabakalara Kazanilan -
Katilinan Spor Katilan Kisi Madalya Milli Sporcu
Dali Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
Ogrenci 5 150 3 0
TOPLAM 5 150 3 0

24 nolu tabloda kismi zamanli olarak ¢alisan 6grenci sayilarina yer verilmistir. Plan
doneminde biitge imkanlar1 gercevesinde kismi zamanl calisan O0grenci sayisi artirilmasi

distiniilmektedir.

TABLO 24 - KISMi ZAMANLI CALISAN OGRENCI SAYISI

2009 Yih 2010 Yihi 2011 Yih
105 130 130
105 130 130

| 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih

| KISMi ZAMANLI CALISAN OGRENCI SAYISI
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2.5 Diger Egitim Ogretim Hizmet Ve Uriinleri

2.5.1 Saghik Hizmet ve Uriinleri

Saglik Bakanlhigiyla Universitemiz arasinda 3359 sayili Saghik Hizmetleri Temel
Kanununun 3 {incii ve ek 9 uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan Saglik Bakanligina Bagl
Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Birimlerin Birlikte Kullanimi1 ve Isbirligi Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin

ortak kullanimiyla ilgili 01.02.2011 tarihinde protokol imzalanmis olup, bu tarihten itibaren
s0z konusu hastane ortak kullanilmaktadir. S6z konusu hastanede 2011 yilinda verilen saglik
hizmetlerine iliskin bilgilere asagida tablo 25 de yer verilmistir.

TABLO 25 - HASTANE BILGILERI

Birim Yatak Sayisi Hasta Sayis1 | Tetkik Sayis1

ACIL SERVIS HIZMETLERI 35 139.680 -
YOGUN BAKIM 42 2.863 -
KLINIK 366 36.604 -
AMELIYAT SAYISI - 31.237 -
POLIKLINIK HASTASI SAYISI - 772.684 -
LABORATUAR HiZMETLERI - 580.587 6.953.814
RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI - 127.286 203.617
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZ. - - -
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA
SAYISI - - -

Toplam 443 1.690.941 7.157.431

26 nolu tabloda yillar itibariyle hasta sayisindaki artig ve azalis oranlart belirtilmistir.
Tablodan da goriilecegi tizere 2010 yilinda 2009 yilina gore ciddi bir artis meydana gelmistir.
Bu artisin Tip Fakiiltesindeki 6gretim iiyelerinin muayene hizmeti vermeye baslamalarindan

otiirii kaynaklandig diisiintilmektedir.

TABLO - 26 ORTAK KULLANIMDA OLAN HASTANEDEKI HASTA

SAYILARI
2009 2010 A”‘iy?m“‘ 2011 | Artis Oram %
Yatan Hasta 23.689 34.648 46.26 36.604 565
Ayaktan Hasta | 617.663 | 708.932 14.78 772.684 8.99
Toplam 641.352 | 743.580 15.94 809.288 8.84
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2.5.2 Kitiiphane Hizmetleri

27 nolu tabloda kiitiiphanelerimizde bulunan kitap, periyodik yaym ve elektronik
yayinlara iligkin bilgiler yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi lizere 70.003 kitap, 3 adet
periyodik yayin ve 90 adet elektronik yayin bulunmaktadir. Plan doneminde ihtiyaglar ve
biitge imkanlar1  ¢ergevesinde alimlar  yapilarak kiitiiphane kaynaklarinin
zenginlestirilmesi diisiiniilmektedir.

Universitemizde Zihni Derin Kampiisiinde Merkez kiitiiphane ve buna bagl olarak
diger 7 yerleskede ayri kiitiiphane birimleri bulunmaktadir. WEB sitesi araciligi ile abone

yeni

olunan veritabanlarina, e-dergilere, e-kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif
ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.

TABLO 27 - KUTUPHANE KAYNAKLARI

Boliimii Kitap P?E’y‘i‘;ik E'i'(‘;;f’:ik Digerleri | TOPLAM
Tip 1.114 0 18 0 1.132
Fen 4576 0 31 0 4.607
Sosyal 54.908 2 26 176 55.112
Digerleri 9.405 1 15 0 9.421
TOPLAM 70.003 3 90 176 70.272

Tablo 28 de yillar itibariyle kitap saylarindaki artiglar verilmistir. Bu artiglarin biiyiik
bir kismu biitge imkanlariyla bir kismi1 da bagis yoluyla edinilmistir.

TABLO 28 - YILLAR iTiBARIYLE KiTAP SAYILARI

2008 Yih

2009 Yih

2010 Y1

2011 Yih

Kitap

43.392

61.440

66.852

70.003
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2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih

2.6 Paydas Analizi
2.6.1 Paydaslarin Tespiti Etki Diizeyi ve Onceliklendirilmesi

Universitemizin gdrev ve sorumluluklari, irin ve hizmetleri bakimindan
tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Universitemizi etkileyen paydaslar tespit edilmis ve asagidaki tablolarda gosterilmistir.
Paydaslarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak ayrilmaktadir. Universite faaliyetlerini etkileme giicii
ve Universite faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak asagidaki gibi

onceliklendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarimiz Universitemizin gorev ve sorumluluklar, {iriin ve hizmetleri
bakimindan Universite faaliyetlerini etkileme giicii ve iiniversite faaliyetlerinden etkilenme

derecesi dikkate alinarak 6nem derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

TABLO -29 iIC PAYDASLAR

Onem

ic w R
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Brreacs

Paydaslar

al ; Kamu Hizmetini Kullanan ve .
Ogrenciler I¢ Paydas Yonlendiren / Stratejik Ortak Yiksek Zayif 1.Derece

Akademik Personel | i¢ Paydas Iét?:,:; i}ilérﬁzt; Ureten / Yiiksek Orta 1.Derece

Kamu Hizmeti Uretim

Idari Personel I¢ Paydas Siirecinde / Temel Ortak Yiksek Orta 1.Derece
Sozlesmesi Ile I¢ Paydas Orta Zayif 2.Derece
Istihdam Edilenler Temel Ortak

Ogrenci Aileleri I¢ Paydas EI?]r:rl{ls; Iérp[(;ﬂnl Kullanan/ Orta Zayif 2.Derece

Kamu Hizmetini Kullanan

Mezunlar I¢ Paydas Orta Zayif 2.Derece

Ogrenim Sonuglarm
Degerlendiren
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TABLO - 30 DIS PAYDASLAR

Dis o ens q T Pryece Onem
Paydas Adx Paydaslar Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Bermas
Yiiksekdgretim Yonlendirme, Koordinasyon, .. e
Kurulu (YOK) Dis Paydas | g ngart Belirleme vb. Yiiksek Gl 1.Derece
TUBITAK Di1s Paydas Slr)Oje Caligmasi, Ortak Calisma Yiiksek Giiglii 1.Derece
Kalkinma Ust Politika Belgeleri, Plan ve
- Dis Paydas | Programlar, Yatirimlar, Yiiksek Gugli 1.Derece
Bakanligi
Kamulagtirma vs.
Malive Biitce, Mali Yonetim ve
Y g Dis Paydas | Kontrol, Muhasebe Kayaitlari, Yiiksek Gugli 1.Derece
Bakanlig1 .
Kesin Hesap, Kamulagtirma vs.
Sayistay Mali Denetim, Performans . -
Baskanlig Dis Paydas Denetimi Yiksek Giiglii 1.Derece
Basbakanlik
Hazine Dis Paydas | Hazine Yardimi Orta Orta 2.Derece
Miistesarlig
Milli Egitim . . .
Bakanlig1 Di1s Paydas Yonlendlrmg, Keomilisgos, Orta Orta 2.Derece
Standart Belirleme vb.
(MEB)
TBMM Dis Paydas Yasama, P..IUkumet Politikalar, Orta Orta 2.Derece
Plan ve Biitge
- Cikt1 ya da Sonuglari
Kamu Sektorii | D1s Paydas Degerlendiren Kullanicilar Orta Orta 2.Derece
-- " Cikt1 ya da Sonuglari
Ozel Sektor Di1s Paydas Degerlendiren Kullantcilar Orta Orta 2.Derece
Rize Valiligi Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2.Derece
Yerel Dis Payda Ortak Calisma vb Orta Zayif 2.Derece
Yonetimler 3 raydas 3ma vo. y '
. Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel
Sehir Halki Di1s Paydas Sonuglardan Faydalanan Orta Zayif 3.Derece
I?iger . Dis Paydas | Ortak Calisma vb Orta Zay1if 3.Derece
Universiteler ’
Tedarikgiler Dis Paydas | Hizmet /Uriin Ureten Orta Zayif 3.Derece
Sivil Toplum
Kuruluslari Dis Paydas | Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece
(STK)
Yerel Basin- Tanitim, Bilgilendirme, Halkla
Yaym Di1s Paydas iliskiler Orta Zayif 3.Derece

2.6.2 Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Stratejik planlama ¢alismalar1 gergevesinde Universitemizin i¢ ve dis paydaslar: tespit
edilmis, tim paydaslarimiza stratejik plan caligmalarinin basladigi resmi yazi ve e- posta
yoluyla duyurularak stratejik planlama siirecine katkilar1 istenilmistir.

Bu siirecte stratejik plan bilincinin olusturulmas: ve planin sahiplenilebilmesi igin
egitim ve toplantilar diizenlenmis, memnuniyet anketleri hazirlanarak uygulanmistir. Bunun
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yaninda stratejik planlama kilavuzu hazirlanarak Universitemizin harcama birimleri
diizeyinde taslak plan hazirlamalari istenilmis olup, birimlerin hazirladiklar1 stratejik plan
taslaklar1 genis katilimli toplantida goriisiilerek degerlendirilmistir. Birimlerden gelen
dokiimanlar ve paydaslarin goriis ve istekleri dogrultusunda komisyon toplantilar1 yapilarak
stratejik plana yon verilmistir.

[limizdeki dis paydaslarla yaptigimiz anket ¢alismalarinda ozelikle ilimizin dogal
zenginliklerinin degerlendirilmesi, turizm’in gelistirilmesi i¢in calismalarin yapilmasi
gerektigi, yine ilimiz ve bolgemizdeki sanayi- ticaret ve is olanaklar (6zellikle gay sektorii)
ile ilgili ortak projeler gelistirilmesi ve yore halkina yonelik yagam boyu egitim programlari
diizenlenmesi gibi konularda beklentileri oldugu goriilmistiir. Paydaslarimizin bu beklenti ve
talepleri dogrultusunda planin “stratejik yonlendirme ve olusturma evresine” yon verilmistir.

Asagidaki tablolarda 6grenci ve personele yonelik yapilan anketlerde sorulan sorularin
bir kismina yer ver verilmistir.

TABLO 31 - OGRENCi ANKETI | Katihyorum | Biraz Katihyorum Katilmiyorum

Tlgi ve gereksinimlerimizi
karsilayacak say1 ve cesitlilikte 355 735 1029
secmeli ders vardir

B Katiliyorum M Biraz Katiliyorum = Katilmiyorum
Tablodan da goriilecegi tizere
17% ogrencilerin %48’1 se¢meli derslerin az
48% oldugu yoniinde goriis belirtmis olup plan
doneminde  se¢meli  ders  oraninin
artirtlmasiyla 1ilgili caligmalar yapilmasi

diistiniilmektedir.

TABLO 32 - OGRENCI ANKETI Katilyorum | Biraz Katihyorum | Katilmiyorum

Derslerin teorik ve pratik dagilhim

dengelidir 384 991 734

Tablo 32 den Ogrencilerin biiyiik B Katihyorum M Biraz Katiliyorum ® Katilmiyorum
bir ¢cogunlugunun derslerin teorik ve pratik
dagilimindan memnun olmadiklar1
anlagilmakta olup, ozellikle
yiiksekokullarda daha ¢ok teorik derslere
agirlik verilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

18%




Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plami

TABLO 33 - OGRENCi ANKETI

Katilhyorum

Biraz Katihyorum Katilmiyorum

Sinif mevecudu uygundur 885

890 342

B Katiliyorum H Biraz Katiliyorum = Katilmiyorum

33 nolu tablonun incelenmesinden

de anlasilacagr iizere Dbiiyiik oranda
! siiflarin yeterli oldugu degerlendirilmekle
3% birlikte daha iyi kosullara ulasmak icinde
plan  doneminde c¢alismalara  devam
edilecektir.
TABLO 34 - OGRENCi ANKETi | Katihyorum |Biraz Katihyorum | Katilmiyorum
Kiitiiphaneden yararlanabiliyorum 808 0 613
34 nolu tabloda  kiitiphane H Katiliyorum H Biraz Katiliyorum
kaynaklarindan yararlanma oraninin %357 Katilmiyorum
oldugu  goriilmektedir.  Universitemizin
daginik yerleskelere sahip olmasi 6grencilerin
merkez kiitiiphanesinden faydalanma
olanaklarm:  da  etkilemektedir.  Plan

doneminde merkez kiitiiphane diginda da
diger kampiislere 6zellikle kendi olanaklariyla
ilgili basili materyaller alinarak kiitliphane
olanaklarinin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

TABLO 35- OGRENCi ANKETI Katihyorum | Biraz Katihyorum | Katilmiyorum
Laboratuarlarda yeterli arac¢ ve gereg 832 780 451
bulunuyor

B Katihyorum M Biraz Katiliyorum = Katilmiyorum

35 nolu tablodan da anlasilacag:
iizere laboratuarlardaki makine ve techizatin
yeterli olugu, ancak bazi bolimlerde yeni
alimlarin gerektigi
diistiniilmektedir.

yapilmast
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TABLO 36 - OGRENCI ANKETI | Katiiyorum Biraz Katilhyorum Katilmiyorum
Meslegimle ilgili calisma alanlari
hakkinda yeterli rehberlik aliyorum 362 943 806

Tablo
Ogrencilerin

36 nin

bilyiik

Akademik birimlerde gerekli
yapilacaktir.

incelenmesinde
¢ogunlugunun
meslekleriyle ilgili yeterli rehberlik hizmeti
almadiklar1 goriilmekte olup plan déneminde
caligmalar

B Katihyorum M Biraz Katiliyorum ® Katilmiyorum

17%

TABLO 37 - OGRENCI ANKETI Katihyorum | Biraz Katilyorum | Katilmiyorum
Sosyal faaliyetlerimizin
gerceklestirilmesini saglayici firsatlar 382 759 980
vardir

B Katiliyorum ™ Biraz Katiliyorum

Katilmiyorum

37 nolu tablonun incelenmesinden
de anlasilacag: iizere 6grencilerin biiyiik
bir cogunlugu sosyal faaliyetler hakkinda

olumsuz goriis beyan etmistir. Bu
baglamda plan doneminde  sosyal
faaliyetlerin artirllmasina 0zen

gosterilerek, memnuniyet derecelerinin
artirilmasina calisilacaktir.

TABLO 38 - OGRENCi ANKETI Katiliyorum G Katilmiyorum
Katiliyorum
Boliimiimiizdeki masa, sandalye, sira
vb. esyalarin rahat ve kullanima uygun 990 887 325
oldugunu diisiiniiyorum

Tablo 38 de ogrencilerin
boliimlerinde kullanmakta olduklar1 fiziki
alt yapiyla ilgili memnuniyetleri dl¢iilmek
istenilmis olup tablodan da goriilecegi
lizere biiylik cogunlugun memnun oldugu
anlasilmaktadir.

B Katiliyorum M Biraz Katiliyorum = Katilmiyorum

15%
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TABLO 39 - OGRENCI ANKETI Katiliyorum Biraz Katilmiyorum
Katihyorum
Universitenin bllglsayal.: ve internet 386 573 646
olanaklarim yeterli goriiyorum

H Katiliyorum ® Biraz Katiliyorum

Katilmiyorum

Tablo 39 da bilgisayar ve
internet olanaklar1 konusunda goriisleri
istenilmis olup plan doneminde internete

erisimin daha kolaylastirilmast igin
gerekli caligmalarin yapilmast
distintilmektedir.
o - Memnun
TABLO 40 - AKADEMIK PERSONEL ANKETI | Memnunum | Kararsizim Degilim
Béliimde akademik / mesleksel gelismeye katki
saglanmasi (kongre, katilmay tesvik etme, izin, 91 86 110
parasal destek vb.)

40 nolu tabloda akademik
personelin akademik kariyer
gelistirmeyle ilgili kurumu katkist ve
tesviki  sorulmus olup memnuniyet
oran1%30 arda kalmistir. Plan doneminde
bu konuda iyilestirmeler ve tesvikler
yapilmas1 planlanmaktadir.

B Memnunum ™ Kararsizim

Memnun Degilim

TABLO 41 - AKADEMIK PERSONEL ANKETi | Memnunum | Kararsizim '\]’)'iglr:;’n”

Kurum / Boliim igi iletisim, haberlesme olanaklari

(mesaj, duyuru, yeni bilgilerin zamaninda iletilmesi 181 66 44

vb.)
B Memnunum B Kararsizim B Memnun Degilim
15% 41 nolu tabloda kurum ici

iletisim olanaklariyla ilgili akademik
personelin  memnuniyetleri  sorulmus
olup ankete katilanlarin %62 sinin

memnun oldugu anlagilmaktadir.
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TABLO 42 - KADEMIK PERSONEL ANKETi | Memnunum | Kararsizim '\]’)"Zgﬂl‘;”
Universite tarafindan 6gretim elemanlarinin
siirekli egitime yonelik saglanan olanaklarin 62 115 113

yeterliligi (kurs, konferans, hizmet ici egitimler
vb.)

42 nolu tabloda 6gretim elemanlarina
siirekli egitime yonelik saglanan olanaklar
sorulmus olup daha ¢ok agirlikta kararsizlarin
Bu konuda plan
destekler

oldugu goriilmektedir.
doneminde iyilestirmeler ve
distiniilmektedir.

B Memnunum M Kararsizim

21%

39%

Memnun Degilim

TABLO 43 - AKADEMIK PERSONEL ANKETi | Memnunum | Kararsizim '\l’)'igﬂzln
Universitenin, 6gretim elemanlarina akademik
.o < R 91 91 104
calismalarina yonelik sundugu olanaklarin yeterliligi

B Memnunum B Kararsizim B Memnun Degilim

43 nolu tabloda akademik ¢akismalara

yonelik sunulan olanaklarin yeterliligi
hususundaki memnuniyetsizlik oraninin
ozellikle merkezi arastirma
laboratuarinin, tibbi  biyo teknoloji
laboratuarinin tamamlanmast ve BAP
biriminden verilen proje desteklerinin
artirilmasiyla azalacagi planlanmaktadir.

TABLO 44 - IDARI PERSONEL ANKETI | Memnunum | Kararsizm | Memnun Degilim
Kurum / béliim i¢i gorev dagiliminin 131 51 54
cahsanlarin yetenek ve niteligine uygunlugu

44 nolu tabloda gorevlendirilmeyle
ilgili memnuniyet oranlar1 sorulmus olup

%55 oraninda memnuniyettin  oldugu
goriilmektedir. Plan doneminde yapilmasi
disiiniilen gorev tanimlart ve is akis
semalarimin tamamlanmasindan sonra
memnuniyetin daha da artacagi
diistiniilmektedir.

B Memnunum B Kararsizim ® Memnun Degilim
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TABBLO 45 - IDARI PERSONEL ANKETI | Memnunum | Kararsizm | Memnun Degilim
K.urum.dz.l /Vl?.vo'lumd.e person.e.l?_yonellk 63 65 108
hizmet ici egitimlerin yeterlilig|

B Memnunum M Kararsizim

Memnun Degilim

45 nolu tabloda personele yonelik
verilen hizmet i¢i egitimler konusunda
memnuniyetsizligin oldugu gortilmektedir.
Plan doneminde hizmet ici egitimlere
agirlik verilmek suretiyle personellerin

kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanacaktir.
TABLO 46 - AKADEMIK VE IDARIPERSONEL |\ o | | Memnun
ANKETI Degilim
U.nlvers1t?n.1n diger .b.lffmlermde sunulan beslenme 180 208 139
hizmetlerinin yeterliligi

Universitemizin beslenme hizmetleri
hizmet alimi yoluyla karsilanmaktadir. Bu
baglamda  personellerimizde  G&grencilere
sunulan yemek hizmetlerinden
faydalanmaktadirlar. Tabloda kararsizlarin

orani %40 oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni ise her yil yemek yapan firmanin
degismesinden kaynaklandig

diistiniilmektedir. Yemek hizmetlerinin daha da

B Memnunum M Kararsizim = Memnun Degilim

iyilestirilmesi  i¢cin  gerekli  hassasiyetler
gosterilecektir.
TABLO 47- AKADEMIK VE iDARIPERSONEL |\l | Memnun
ANKETI Degilim
Universitenin sundugu ulasim olanaklarinin yeterliligi 176 165 181
(arag sayisi, servis kithgi, giivenlik, rahathk, vb.)

B Memnunum B Kararsizim = Memnun Degilim

Universitemizin kampus yapisinin
oldukca  dagmik olmasindan  dolay:
personel sayisinin  yogun oldugu
yerleskelere servis hizmeti sunulmaktadir.
Personel sayisina bagl olarak zaman iginde
diger yerleskelere de servis hizmeti
verilmek suretiyle memnuniyet oranlarinin
artacag diisiiniilmektedir.
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TABLO 48 - AKADEMIK VE IDARIPERSONEL |\ | | Memnun
ANKETI Degilim
Umve.r§1vt'en1'n calisanlarina svundugu sosyal olanaklarin 113 184 297
yeterliligi (dinlenme, spor, eglence vb.)

48 nolu tabloda Universitemizin B Memnunum M Kararsizim ® Memnun Degilim
kurulus yili bir kamu kurulusu olarak
diisiiniildiginde ¢ok yeni sayilmaktadir. Bu 22%
baglamda  sosyal  tesisler  yOniinden 43%
eksikliklerimiz bulunmaktadir. Plan

doneminde sosyal tesislere de agirhk

verilmek suretiyle calisanlarimiza yeni
olanaklar sunulmasi planlanmaktadir.

TABLO 49 - AKADEMIK VE IDARI PERSONEL Memnunum | Kararsizim Memnun
ANKETI Degilim
Recep Tayyip Erdogan Universitesinin bir mensubu 308 115 23
olmaktan
B Memnunum H Kararsizim ® Memnun Degilim Bu tabloda Universitemizin bir
4% mensubu olmaktan duyulan memnuniyet

sorulmus olup, memnun olanlarin oram
goriilecegi tizere %74 cikmistir. Bu
sonucun kurum kiiltiirliniin  olugmasi,
Universitemizin gelisimini hizla
stirdlirmesi i¢in dnemli bir sonu¢ oldugu
degerlendirilmektedir.

2.7 Orgiit Yapisi
Rektor

Rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi
ile toplanacak {iniversite Ogretim {iyeleri tarafindan seg¢ilecek adaylar arasindan
Cumbhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektdr, calismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢c kisiyi rektor
yardimcisi olarak seger. Rektor yardimcilari, rektor tarafindan bes yil i¢in atanir. Rektorler
idarelerin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasindan,
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sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluklarin yerine getirilmesinden
sorumludurlar.

Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak
tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin bagkanlhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik O6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek i¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Fakiilteler

Fakiilte; yiliksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekdgretim
kurumudur ve kanunla kurulur. Fakiilte, genellikle her biri en az ayr bir egitim programi
yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir b6liim bulunur.

Enstitiiler

= Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla
kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii
egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.

» Enstiti miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokullar

» Yiksekokullar; 6n lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirlik veren yiiksekogretim kurumlaridir. Yiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-
Ogretim programi yiiriiten bdliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur
ve kanunla kurulurlar.
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» Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu, yiliksekokul yonetim
kuruludur.

»  Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayil1 Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

¢ Denetim Birimi

I¢c denetim birimi (baskanligi), I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii
tizerine kamu idarelerinin kurulus kanunlarinda yer alan hiikiimlere gore kurulur, hiikiim
bulunmadigi hallerde, idarenin ihtiyaci dikkate alinarak i¢ denetgiler arasindan bir baskan
gorevlendirilmek suretiyle olusturulabilir.

Genel Sekreterlik

Rektorlik oOrgiitiinde idari yonetimin baginda genel sekreter bulunmaktadir. Genel
sekreterlige bagli genel sekreter yardimcisi, daire baskanliklari, hukuk misavirligi, doner
sermaye isletme miidiirliigii bulunmaktadir. Idari birimlerde 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu’na tabi olarak devlet memurlar1 gérev yapmaktadir.

Bu ¢ercevede

Universitemiz 11 Fakiilte, 7 yiiksekokul, 3 enstitii, 7 meslek yiiksekokulu, 6 uygulama
Aragtirma Merkezi ve Idari teskilattan olusmaktadir. Teskilat yapisiyla ilgili tablo asagidaki
gibidir.
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2.8 insan Kaynaklari

Her gecen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklar1 ydnetimi de
kurumumuzun basarisini etkileyen énemli faktdrlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslar
aras1 rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli insan kaynaklar
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaclarina ulasabilmek igin
insan kaynaklarin1 etkin ve verimli kullanmay1 amaglamaktadir. Bunun igin tiniversitemiz,
iiniversitemizin biitliinsel performansini artiracak ve siirdiiriilebilir rekabet istiinligii
saglayacak insan kaynaklar1 yonetimini, liniversitemizin stratejik hedefleriyle iliskilendirecek
olan birbirleriyle uyumlu ve birbirlerini tamamlayan insan kaynaklar1 faaliyetlerinin hayata
gegcirilmesine galigacaktir.

2.8.1 Akademik Personel

Tablo 50 de Universitemiz Akademik Personelinin {invanlara gore dagilimi
verilmistir. Tablodan da anlasilacag: iizere akademik kadrolarin %57 si doldurulmus olup yil
sonu itibariyle 221’ i Ogretim {iyesi olmak {izere toplam 535 akademik personel gorev

yapmaktadir.
TABLO 50 - AKADEMIK PERSONEL
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére (izinli Kadrolar)
Unvan
Dolu Bos Toplam
Profesor 31 21 52
Docent 38 81 119
Yardimci Docent 152 55 207
Ogretim Uyeleri Toplami 221 157 378
Ogretim Gorevlisi 107 73 180
Okutman 51 19 70
Uzman 14 18 32
Cevirici - 1 1
Egitim- Ogretim Planlamacisi - 1 1
Arastirma Gorevlisi 142 139 281
Akndemik Personel Toptami | 314 251 565
GENEL TOPLAM 535 408 943
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Ogretim Uyeleri
Toplami

Bos
42%

v

Dolu
58%

Bos

4

Ogretim Uyesi

Disindaki Akademik

Personel Toplami

Bos
43%

Dolu
56%

GENEL TOPLAM

V

Dolu
57%

51 nolu tabloda yillar itibariyle akademik personel sayisindaki artiglar verilmistir.
Tablodan da goriilecegi tizere 2007 yilindan 2011 yilina kadar %166 artis saglanmistir.Plan
doneminde artisin devam edcegi diistiniilmektedir.

TABLO 51 - YILLARA GORE AKADEMIK PERSONEL iLE ILGILI GELISMELER

2007 Yilh | 2008 Yih 2009 Yili | 2010 Yili | 2011 Yih

Profesor 5 8 15 26 31
Docent 12 21 39 47 38
Yardimci Dogent 53 64 113 131 152
Ogretim Uyeleri Toplanm 70 93 167 204 221
Ogretim Gorevlisi 52 56 75 88 107
Okutman 11 28 35 39 51
Arastirma Gorevlisi 62 80 88 126 142
Uzman 6 8 11 13 14
gl%;fltéﬁig)l;e:;slz:ls;{l’(l{zl;llam1 — e e gee S

TOPLF‘,E“Q?&(I\‘I‘EDLEMK 201 265 376 470 535
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Toplam Akademik Personel
470
376 s 535
265 B
201
>~— .
2007 Yih 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih

Tablo 52 de Yabanci1 Uyruklu Personele Iliskin bilgiler verilmis olup Universitemizde

1 profesor, 2 dogent olmak iizere 7 adet yabanci uyruklu personel gorev yapmaktadir. Plan
doneminde ihtiyag duyuldugunda nitelikli yabanci personel istihdamina devam edilmesi

distiniilmektedir.

TABLO 52 - YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI

Unvam Calistig1 Birim Kisi Sayisi
Profesor Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Docent Fen Edebiyat Fakiiltesi-Egitim Fakiiltesi 2
Yardimer Dogent Iktlsuadl ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Ilahiyat 3
Fakiiltesi
Okutman Rektorliik Yabanct Diller 1
TOPLAM 7

TABLO 53 - AKADEMIiK PERSONELIN YAS iTIBARIYLA DAGILIMI

25 yas ve alt1 | 26-30 yas | 31-35yas 36-40 yas | 41-50 yas | 51 yas ve iizeri
Kisi Sayis1 69 139 117 82 98 30
Yiizde 13 26 22 15 18 6
m25 It
6% 13% yas ve alt1

Tablo 53 de akademik personelin
yas itibariyle  dagilimi  verilmistir.
Tablodan da anlasilacag: iizere personelin
%39 unun 30 yas altinda oldugu ve genel
itibariyle gen¢ bir akademik personel
grubuna sahip oldugumuz anlasilmaktadir.

\

B 26-30 yas
m31-35 yas
B 36-40 yas
m41-50 yas

5] yas ve
lizeri
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TABLO 54 - AKADEMIiK PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil | 21 Y1l Uzeri
Kisi Sayis1 182 68 58 96 71 60
Yiizde 34,02 12,71 10,84 17,94 13,27 11,21
m1-3Yill Tablo 54 de Akademik
Personelin  hizmet yili  siireleri
349 M4-6 Y1l verilmistir. Personelin %34  gibi
27.10 Yil biiyiik bir oraninin 1 1la. 3 yil h1'zmet1
oldugu gorilmektedir. Hizmet
m11-15 Y1l siiresinin genel itibariyle az olmasi
tecriibe eksikligine neden oldugu
m16-20 Y1l

m21 Y1l Uzeri

2.8.2 idari Personel

ancak iyi yonlendirilmesi durumunda
basarili bir kadroya sahip olacagimiz
distintilmektedir.

TABLO 55 - IDARI PERSONEL (SINIFLARIN DOLULUK ORANINA GORE)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Stmfi ( GIH) 167 211 378
Saghk Hizmetleri Sinifi (SHS) 22 193 215
Teknik Hizmetleri Simifi (THS) 31 34 65
Avukathk Hizmetleri Simifi (AHS) 1 2
Din Hizmetleri Sinifi (DHS) 0 1 1
Yardimer Hizmetli Simfi ( YHS) 22 94 116

TOPLAM 243 534 777

Tabloda 55 de idari personelin
hizmet siniflar1 bazinda dagilimi verilmistir.
Tablodan da anlasilacag tizere idari personel
kadrolarinin %31’ dolu oldugu
gorilmektedir. Bu doluluk oranmin diisiik
olmasinin nedeni idari personelin merkezi
sinavla

inin

atanmasi ve bu personellerin
asaletlerinin  tasdik edilmesinden sonra
cesitli sebeplerle kendi memleketlerine

donme isteginden kaynaklanmaktadir.

69%

m Dolu

Bos
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TABLO 56 - IDARI PERSONELIN EGITIiM DURUMU

N - B - Y.Lisans ve

Ilkogretim Lise On Lisans | Lisans Doktora
Kisi Sayis1 5 42 60 132 4
Yiizde 2,06 17,28 24,69 54,32 1,65

® [Ikogretim
2% 2%

|

Tablo 56 da Idari Personelin
egitim durumuyla ilgili bilgilere yer
On Lisans verilmistir. Tablodan da anlasilacag {izere
personelin % 54 gibi biiylik bir orani lisans
= Lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

mLise

mY.Lisans ve
Doktora

TABLO 57 - IDARiI PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l | 11-15Yd | 16-20 Yl 21 Yl.l
Uzeri

Kisi Sayisi 91 49 9 28 35 31
Yiizde 37,45 20,16 3,7 11,52 14,4 12,76

Tablo 57 de Idari Personelin hizmet
yilma ait bilgiler yer almaktadir.

13% =13 il Tablonun incelenmesinden  de
m4-6 Yil anlasilacagi uzere personelinin
= 7-10 Y1l cogunlugunun hizmet yihinin bir ila ¢
®11-15 Y1l yil arasinda oldugu anlasilmakta olup
®16-20 Y1l bu sonucun iyi degerlendirilmesi

#21 Y1l Uzeri | durumunda bilgili ve basarili idari
personel kadrosuna kavusabilecegimiz
degerlendirilmektedir.

TABLO 58 - iDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

23 yasve alt1 | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50yas |51 yas iizeri

Kisi Sayisi 30 75 44 24 58 12

Yiizde 12,35 30,86 18,11 9,88 23,87 4,94
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Tablo 58 de idari Personelin yas
itibariyle ~ dagilimi  verilmistir.  Idari
Personelin %38’1 23-30 yas aralifina sahip
geng ve dinamik personel kadrosuna sahip
oldugumuz anlasilmaktadir.

5% 12%

\

18%

m 23 yas ve alt1
m23-30 yas
m31-35 yas
m 36-40 yas
m41-50 yas

u 51 yas lizeri

59 nolu tabloda Universitemizde c¢alisan 6 adet is¢i kadrosundaki personele ait

bilgilere yer verilmistir.

TABLO 59 - iSCILER (CALISTIKLARI POZISYONA GORE)

Dolu Bos TOPLAM
Gegici Isci 6 6
TOPLAM 6 6

Tablo 60 da personelin bay, bayan sayilarina goére dagilimi yer almaktadir. Toplam
personelin %35 inin kadin oldugu goriilmektedir.

TABLO 60 - CALISANLARIN KADIN ERKEK PERSONEL DAGILIM SAYILARI

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 180 355 535 33,64 66,36
idari Personel 91 152 243 37,45 62,55
TOPLAM 271 507 778 35,83 63,17
Idari Personel 01 152
m Kadin 355

Erkek

Akademik Personel

180

0 100 200 300 400

m Erkek

Kadin
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2.8.3 Hizmet Alim1 Yoluyla Calisan Personel Sayisi

TABLO 61 - HIZMET ALIMI YOLUYLA CALISAN PERSONEL SAYISI

2007 Yih 2008 Y1l | 2009 Yihi 2010 Yihh 2011 Yih

Ozel Temizlik Elemani Sayisi 15 32 60 87 140

Giivenlik Personel Sayisi 16 25 52 79 115

Giivenlik Personel Sayisi

apn ()zel Temizlik El S )
zel Temzll emant Sayist Tablo 61 de hlZl’Ilet ahml

yoluyla calisan personel sayilarina yer

79 H verilmistir. Tablodan da goriilecegi

52 140 | Uzere hizmet alanlarinin geniglemesine

16 25 57 paralel olarak c¢alisan  personel
> 60 sayisinda artis oldugu goriilmektedir.

1=
10

2007 Yih 2008 Yih 2009 Yihh 2010 Yihh 2011 Yih

2.9 Kurumun Fiziki Kaynaklari
2.9.1 Fiziksel Yap1

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, ilimizin cografi kosullari nedeniyle tek bir
kampiisiin olusturulabilecegi uygun bir alan olmadigr ve Rize halki ile biitiinlesmis bir
iiniversite olma diisiincesinden dolayi sehrin ¢esitli yerlerine yayilmakta olan bir iiniversitedir.

Rektorliik orgiitii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiistinlin  bulundugu Zihni Derin  Kampiisii ~ sehir merkezinin batisindaki Fener
Mahallesinde olup; 61.026 m? sinin miilkiyeti Universitemize ait, 13.661 m? sinin miilkiyeti
Maliye Hazinesine ait toplamda 74.687 m® tasmmaz alana sahiptir. Bu kampusun
genigletilmesi i¢in 27.000 m?  ozel miilkiyete ait arsanin kamulastirma islemleri devam
etmekte olup kamulastirma islemleri tamamlandiktan sonra Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk

Fakiiltesi ve Merkezi dersliklerin bu kampiiste yapilmasi diisiiniilmektedir.(Sekil- 1)
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SEKIL -1 ZIHNI DERIN KAMPUSU

i

Su Uriinleri Fakiiltesi

| Kamulagtirilma Iglemler|
devam eden alan
{27.0600 m

b |
vy ,#Li?.s-ﬂ

"
Ly

W =¥

— -
h - )
- Mevcut Durum

Saglik Kampiisii olarak adlandirilan sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde
7.789 m? alanda Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii; 85.884 m? tasmmmaz alanda
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Saglik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bakanligiyla ortak

kullandigimiz Egitim ve Arastirma Hastanesi ile KYK’ya ait 6grenci yurdu yer almaktadir.

Bu kampiisiin genisletme ¢alismalari kapsaminda 4.000 m? 6zel miilkiyetin kamulastiriimasi

ve Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigiine ait 54.000 m? arazinin Universitemize devredilmesi

planlanmaktadir. Bu arsa iizerinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Tibbi

Bioteknoloji Arastirma Merkezi, Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu, Uygulama Oteli ve agik

spor tesisleri yapilmasi diisiiniilmektedir. (Sekil -2)

SEKIiL-2 SAGLIK KAMPUSU

=

Saghk Yiksekokulu & Saglhk Hizmetleri MYO Tip Fakiiltesi & Saglik Bilimleri Enstitiisii

e S A8 Sl

Ihele Asamasinda ve i P I
- Mevcut Durum ‘:l Ingaat Halinde - Bu Kampiiste Planlanan Binalar
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2 alana sahip Sosyal Bilimler

Sehrin giineyindeki Kavakli mahallesinde 7.246 m
Meslek Yiiksekokulu ve Siirekli Egitim Merkezi; Isirlik diye adlandirilan ve Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun yapilmasi diisiiniilen 103.206 m? alan mevcuttur. Plan déneminde
Isirhk  kampiisinde Yiksekokul binasi kapali ve acik spor tesisleri yapilmasi

distintilmektedir. (Sekil-3)

SEKIL -3 ISIRLIK & DOGUSCAY KAMPUSU

Isirhk Kampiisi
103.206 m*

Beden Egitimi Spor YO m—
Yapilmasi Planlanmaktadir. "

o KOgakkay o Tuglah

7Diog'uscay Ka?v)ﬁiisﬁ {7;;6 :v;)

£~ Sildircinkdy

ler MYO
Giney/Cevre Yolu N — &
. isirhk Baglant Yolu Sirekli Egitim Ars. ve Uyg. Merkezi

& Golgeli

Universitemizin en koklii birimi olan ve 2012 yilinda Teknik ve Sosyal Bilimler diye
ikiye ayrilan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Atmeydani Mahallesinde 18.841 m?
alanda yer almaktadir. Bu yerleskede 15.328 m2 kapali alana sahip ek bina ingaati devam

etmektedir. (Sekil-4)

SEKIL - 4 TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

3 = 2 R

i 7'—%; s

Teknik Bilimler MYO
(18.841 m')

et B
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Fener mahallesindeki 3.465 m? alanin Saghik kampiisiindeki Cay Isletmeleri Genel
Midiirliigiinden devir alinmasi planlanan arsanin devir islemlerinin gerceklestirilmesi ve
akabinde Fakiilte binasi ingaatinin tamamlanmasma kadar gegici siireyle Dis Hekimligi

Fakiiltesi olarak kullanilmasi planlanmakta ve daha sonrada bu arsaya lojman yapilasi

diistintilmektedir.(Sekil-5)

SEKIL -5 DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

. KYK
Ogrenci Yurd

i TR

Saghk Kampulsilindeki Caykur dan
devir alinacak arazinin devir iglemleri
gercgeklesip yeni bina yapilincaya
kadar Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak
kullaniimasi planlanmaktadir.

3.465 m*

Sehir merkezindeki Pasakuyu mahallesinde 6.250 m? alanda ilahiyat Fakiiltesi ve uygulama
camii yer almaktadir. (Sekil-6)

ILAHIYAT FAKULTESI

Tatbikat Camii

< e
, Wiahiyat Fakiiltesi

§ o urw 3
TS e

ilahiyat Fakiiltesi (6.000 m?) |
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2

Siitlice koyliinde 912 m“ alanda Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin diger merkezindeki tasinmazlari arasinda yer almaktadir. (Sekil-7)

SEKIL -7 MAVi YEMiS$ ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI (Siitliice Kdyil)

Mavi Yemis Uygulama ve
Arastirma Merkezi (912 m?)

Universitemizin il merkezinde sekiz ayr1 noktada birimleri mevcut olup, ilimizin
Findikl il¢esinde 14.019 m? alanda Findikli Meslek Yiiksekokulu mevcuttur. Buranin Plan
doneminde Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokuluna doniistiiriilmesi diisliniilmektedir.

(Sekil-8)

UYGULAMALI BILIMLER YO
(FINDIKLI MYO)

Hayirsever eli
ek bina yapilmas
planlanmaktadir.

KYK 3 2%
Kiz Ogrenci | T 1/ 1kl MYO & Kapali Spor Salonu
Yurdu =3 Ray | (14.019 m’)

e

”

e KYK

"

\’;', : A - N Erkek Ogrenci .
o, | / R e o
. ' A,
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Ardesen ilgesinde de 53.161 m? alanda Ardesen Meslek Yiiksekokulu mevcuttur. Bu
MYO. nun da plan doneminde Turizm Otelcilik Yiiksek Okuluna doniistiiriilmesi
diistiniilmektedir. Bu alanda Yiiksekokul binas1t KYK tarafindan 6grenci yurdu ve hayirsever

eliyle de Uygulama Oteli yapilmasi planlanmaktadir.(Sekil-9)

TURIZM ve OTELCILIK YUOKSEKOKULU
(ARDESEN MYO)

“fm

— T

Uygulama Oteli (17 Odah) J‘ -2 ‘

- -

'\ s ,g‘ S T

Uygulama Oteli yapilmasi
planlanmaktadir. KYK tarfindan
3 o6grenci yurdu yapilmasi
~—Lant - - ~ v planlanmaktadir.
Derslik yapilmas: % n -
planlanmaktadir.

Pazar ilgesinde de bulunan 29.173 m? alanda Pazar Meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Plan doéneminde bu Meslek Yiiksekokulunun da Ziraat ve Doga Bilimleri

Fakiiltesine doniistiiriilmesi distiniilmektedir. (Sekil-10)

ZIRAAT VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI

SEKIL - 10 (PAZAR MESLEK YUKSEKOKULU)

- MYO (29.173 m?)

—_—sSs
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Derepazar ilgesinde 5.000 m? alanda Turgut Kiran Denizcilik YO. ve lojmanlar1 yer
almaktadir.(Sekil-11)

SEKIL - 11 TURGUT KIRAN DENIZCILIK YO (Derepazari)

KYK L
Ogrenci Yurdu § 4
\ T _j

|

Turgut Kiran De ilik YO
(5.000 m%) .
., p
»
\ : - ‘

>4

Giineysu ilgesinde 6.833 m? alana sahip Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
yer almaktadir. Burada Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve lojman mevcut olup plan

doneminde Yiiksekokul binasi yapilmasi diisiiniilmektedir.(Sekil-12)

SEKIL -12 GUNEYSU FiziKk TEDAVI VE REHABILITASYON YO

Yuksekokul
ojmani

e
Kamulastirilan
Alan 1750 m’

- 3 _.. = -
e Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon YO
Yapiimasi Planlanmaktadir.
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Cayeli ilgesinde de 24.374 m? alanda sahip Egitim Fakiiltesi yer almaktadir. Plan déneminde

bu alanda ek bina ingaat1 ve 15.000m2 alanin kamulastirilmasi distiniilmektedir.(Sekil-13)

SEKIL -13 EGITIM FAKULTESI (GAYELI) KAMPL

"y N

* Ek bina ingaati
planlanmaktadir.
<

L W oW
] - P
\?, / 1 24 Kamulastiriimasi
- planlanlanan alan

fyidere ilgesinde Su Uriinleri Uygulama Arastirma Merkezi olarak kullanilan 470 m* ile

Universitemize tahsisli edilen 3.855 m?alana sahip tasmmazlar mevcuttur.(Sekil-14)

SEKIL - 14 iYIDERE MAHMUT HANTAL KAMPUSU
&

SU URUNLERI UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
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2.9.2 Tasinmaz Alanlari

TABLO 62 - UNIVERSITEMIiZ TASINMAZLARININ DAGILIMI

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz
Alam (m2)
Yerleske Adi - TOPLZAM
.o Maliye o (m2)
Universite o Diger
Hazinesi
Zihni Derin Kampiisii 61.026 13.661 - 74.687
Ilahiyat Fakiiltesi - 6.250 - 6.250
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 18.841 - - 18.841
Pazar MYO 29.173 - 29.173
Ardesen MYO 53.161 - - 53.161
Findikh MYO 10.860 - 3.159 14.019
Egitim Fakiiltesi 12.413 3.940 8.021 24.374
Tip Fakiiltesi - 7.789 - 7.789
Saghk Yiiksekokulu/Saghk Hizmetleri ) 2000 ) 2000
MYO
Sosyal Bilimler Meslek Yiisekokulu 7.246 - - 7.246
\G(gneysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1.750 ) 5083 6.833
Turizm Uygulama Oteli - 3.465 3.465
Turgut Kiran Denizcilik YO - - 5.000 5.000
Maviyel_nis Uygulama ve Arastirma ) ) 912 912
Merkezi
Su Uru1_11er1 Uygulama ve Arastirma ) ) 470 470
Merkezi
Isirhk Kampiisii - - 103.206 103.206
Iyidere Kampiisii 3.855 - 3.855
Islampasa (Yurtyeri) 15.214 - - 15.214
TOPLAM 180.511 70.133 125.851 376.495
TASINMAZLARININ MULKIYET 5
DURUMUNA GORE DAGILIMI 62 nolu tablodanda anlasllacagl

33%

m Universite

= Maliye

Hazinesi
Diger

iizere Universitemizin 18 ayr1 yerde
tasinmazi mevcuttur. Bu taginmazlardan
15 i faal olarak hizmet vermektedir.
Tim taginmazlarin alam 376.495 m?
olup, bu alanlarin % 19 si Maliye, % 48
Universitemize, % 33 i ise Diger
Kurumlara aittir.
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Asagida 63 nolu tabloda tasinmazlarin yillar itibariyle artis oranlar1 verilmistir.
Tablodan da anlagilacagi lizere 2007°den 2011 yilina kadar siirekli bir artis yasanmistir. Bu
artisin plan doneminde de devam edecegi diisiiniilmektedir.

TABLO 63 - TASINMAZLARIN YILLARA GORE ARTIS ORANLARI

2007 Yih | 2008 Yilh | 2009 Yihh | 2010 Yihh |2011 Yilh
Tasinmazlari m? si 170.444 180.222 331.578 361.181 | 376.495
331.578 363.282 376.495
400.000 170.444 180.222
200.000 n
0
2007 Yili 2008 Yili 2009 Yili 2010 Yili 2011 Y1t
Tasinmazlarin m? si
TABLO 64 - OGRENCI BASINA DUSEN ACIK ALANLAR

2007 2008 2009 2010 2011
Tasinmaz Alanlarin m2 si 170.444 | 180.222 | 331.578 | 361.181 | 376.495

Ogrenci Sayisi 6.886 8.000 8.821 9.946 11.995

Ogrenci Basina Diisen Acik Alanlarin m2 si 24,75 22,53 37,59 36,31 31,39

—o—Ogrenci Basina Diisen Acik Alanlarin m2 si
Tablo 64 de &grenci
31 basina diisen tasinmaz alanlarin
31,30 | m2  si verilmigtir.  Plan
doneminde kamulastirma
22,53 yapilmasi planlanmakta ise de
ilimizin arazi sartlar1 g6z
Oniinde bulunduruldugunda
Ogrenci basina diisen alanin 30
m2 civarinda olacagi
2007 2008 2009 2010 2011 degerlendirilmektedir.
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Asagida 65 nolu tabloda Universitemiz kapali alanlarin Universite ve Maliye Hazinesi
ayrimi yapilmistir. Toplam kapali alanin % 47 Maliye Hazinesine geriye kalan % 53
liniversitemize ait oldugu goriilmektedir.

TABLO 65 - UNIVERSITEMIZ KAPALI ALANLARIN DAGILIMI
Yerleske Ad1 "Kapall Alan Miktar: (mz) TOPLAM (m2)
Universite | Maliye Hazinesi

Rektorlitk 22.570 22.570
Ilahiyat Fakiiltesi 5.475 5.475
Su Uriinleri Fakiiltesi 5.500 1.200 6.700
Egitim Fakiiltesi 11.605 11.605
Tip Fakiiltesi 15.200 15.200
Fen Edebiyat Fakiiltesi 34.847 34.847
Meslek Yiiksekokulu 8.880 8.880
Findikh MYO 8.000 8.000
Ardesen MYO 9.403 9.403
Pazar MYO 8.556 8.556
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6.000 6.000
Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO 5.288 5.288
Turgut Kiran Denizcilik YO 8.078 8.078
Saglik Yiiksekokulu 4.200 4.200
Doguscay Kampiisii (MYO Ek Bina) 7.855 7.855
Maviyemis Uygulama ve Arastirma Merkezi 300 300
TOPLAM 95.055 67.902 162.957

Asagida 66 nolu tabloda 2007-2011 yillar1 arasindaki alanlarda meydana gelen
artislara yer verimistir. Plan doneminde bu artiglarin devam edecegi diisiiniilmektedir.

TABLO 66 - KAPALI ALANLARIN YILLARA GORE ARTIS ORANLARI

2007 Yih | 2008 Yilh | 2009 Yiih | 2010 Y1l 2011 Yih

Kapali Alan m? si 67.326 90.076 117.367 148.581 162.957

=¢—Kapal Alan m?” si

162.957

2007 Yih 2008 Y1l 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih
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TABLO 67 - OGRENCIi BASINA DUSEN KAPALI ALANLAR

2007 2008 2009 2010 2011
Kapah Alanlarin m2 si 67.326 | 90.076 | 117.367 | 148.581 | 162.957
Ogrenci Sayist 6.886 | 8.000 8.821 9.946 11.995
ggrenci Basina Diisen Kapah Alanlarin m2 9,78 11,26 13.31 14.94 1359

26

—o—Ogrenci Basina Diisen Kapah Alanlarin m2 si

13,59

2007 2008 2009

2010

2011

2.9.3 Egitime iliskin Alanlar

Asagida 48 nolu

Tablo 67 de ogrenci
basina diisen kapali alanlarin m2
si  verilmistir. Tablodan da
goriilecegi lizere 6grenci basina
ortalama 13 m2 kapali alan
diismektedir. Plan doneminde
yeni binalarin hizmete
acilmasiyla bu alanlarin 15 m2
civarinda olacagi tahmin
edilmektedir.

tabloda {niversitemizin egitim-0gretim yapilan alanlarin

kapasitelerine gore dagilimi verilmistir. Tablodan da goriilecegi tizere 0-50 kisilik 260 adet ve

toplamda da 385 adet egitim alan1 oldugu anlagilmaktadir.
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TABLO 68 - EGITIM ALANLARI - DERSLIKLER (ADET)

Egitim Alam Anfi Smmf | Bilgisayar Lab | Diger Lab | TOPLAM

0-50 Kisilik 0 141 26 93 260
51-75 Kisilik 1 34 0 31 66
76-100 Kisilik 6 47 0 53
101-150 Kisilik 3 0 6
151-250 Kisilik 0 0
251-Uzeri Kisilik 0 0

TOPLAM 10 225 26 124 385

Diger Lab Anfi

%

Bilgisayar Lab
7%

69 nolu tabloda yillar itibariyle derslik sayilarindaki artis oranlari ve Ogrenci
sayilaria yer verilmistir. Tablodan da goriilecegi lizere derslik basina diisen 6grenci oraninin
artt1ig1 goriilmektedir. Plan déneminde gerekli ¢alismalarin yapilmasi diisiiniilmektedir.

TABLO 69 - YILLARA GORE TOPLAM DERSLIK (ANFI ve SINIF) SAYISI

2007 Yih 2008 Yilr | 2009 Yi 2010 Y1 2011 Yih

Derslik Sayisi 158 174 179 201 235
Ogrenci Sayisi 6.886 8.000 8.821 9.946 11.995
Derslik Basina Diisen 43,58 45,98 49,28 49,48 51,04

Ogrenci Sayist

70 nolu tabloda dersliklerde bulunan projeksiyon cihazi ve akilli tahta oranlari
verilmigtir. Tablonun incelenmesinden de anlasilacagi {izere dersliklerin %70 inde
projeksiyon cihazi ve % 5 inde ise akilli tahta bulundugu goriilmektedir. Plan donemimde
dersliklerin tamaminin projeksiyon cihaziyla donatilmasi diistiniilmektedir.
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TABLO 70 DERSLIK VE ANFILERIN FiZiKi DURUM
Derslik Sayis1 (anfi+sinif) 235
Projeksiyon Cihazi Olan Derslik Sayisi 166 Akilli Tahta Olan Derslik Sayisi 12
Dersliklerdeki Projeksiyon Cihaz Orami% 70,64 Dersliklerdeki Akill Tahta 511
Oram%
Akilh
Tahta
_ Olan
L T Derslik
PrOJekSIy ‘ SaylSl
on Cihaz ! 504
Olan
Derslik 95%
Sayisi
71%

2.9.4 Sosyal Alanlar

71 nolu tabloda 6grenci ve personelin faydalandigi yemekhane ve kantinlerin say1 ve

m? leri belirtilmistir.

TABLO 71 - YEMEKHANELER, KANTINLER ve KAFETERYALAR

Boliimler Sayis1 (Adet) Kapal Alam (m? Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 12 4.272 2.666
Personel Yemekhanesi 4 1.418 280
Kantin 10 1.572 1.211
Kafeterya 1 110 78

TOPLAM 27 7.372 4.235

Sosyal tesislerle ilgili bilgiler asagida tablo 72 de gosterilmistir. Tablodan da
anlasilacagi lizere Ardesen ilgemizde 22 yatakli uygulama oteli ve Zihni Derin Kampiisiinde
16 yatakli bir misafirhanemiz bulunmaktadir. Merkezde bulunan misafirhane gegici olarak

hizmet vermekte olup plan doneminde Turizm Uygulama Otelinin a¢ilmasindan sonra i¢ ve
dis paydaslarimiza daha da iyi konaklama hizmeti verilmeye baslanacaktir.

TABLO 72 - SOSYAL TESIiSLER

Oda Sayis1 Yatak Sayisi Toplam Kapasite
Misafirhane 11 16 16
Uygulama oteli (Ardesen) 17 22 24

Egitim ve dinlenme tesisi
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73 nolu tabloda Universitemiz lojmanlarina ait bilgiler yer almaktadir.
Universitemizde 60 adeti Rize il merkezinde digerleri cesitli ilcelerde olmak iizere toplam 109
adet lojman bulunmaktadir. Lojman sayis1 yetersiz olup, lojman sayisinin artirilmasi igin
gerekli calismalar plan doneminde yapilmasi diigtiniilmektedir.

TABLO 73- LOJMANLAR

1 Odal 2 Odal 3 Odah Digerleri | TOPLAM
Bos 12 0 2 0 14
Lojmanlar Dolu 0 39 56 0 95
Toplam 12 39 58 0 109

74 nolu tabloda Universitemizin A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri gsterilmistir.
Tablodan da goriilecegi iizere 5 adet etrafi tel orgiilerle ¢cevrilmis, zemini kauguk kaplamali
Acik Spor Tesisi ve 3 adet Kapali Spor Tesisi bulunmaktadir. Plan doneminde A¢ik Spor
Tesisi olmayan yerleskelere de Spor Tesisi yapilmasi tasarlanmaktadir.

TABLO 74 - SPOR TESISLERIi

Boliimler Sayis1 (Adet) Alani (m?)
Kapali Spor Tesisleri 3 9.137
Acik Spor Tesisleri (Etrafi Tel Orgiiyle Cevrili) 5 2.946

TOPLAM 8 12.083
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75 nolu tabloda toplanti ve konferans salonlarnin dokiimii verilmis olup 17 adet

toplant1 ve 11 adet konferans salonu oldugu goriilmektedir. Konferans salonlariin kapasitesi
oldukca diisiiktiir, plan doneminde 6grenci yasam merkezinin tamamlanmasiyla birlikte 570
kisilik konferans salonu hizmete acilarak oOnemli bir ihtiyacimizin = giderilecegi

diistiniilmektedir.

TABLO 75 - TOPLANTI-KONFERANS SALONLARI

Kapasitesi Toplant1 Salonu Konferans Salonu TOPLAM
0-50 Kisilik 15 1 16
51-75 Kisilik 0 0 0
76-100 Kisilik 1 1 2
101-150 Kisilik 1 4 5
151-250 Kisilik 0 4 4
251-Uzeri Kisilik 0 1 1

TOPLAM 17 11 28
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2.9.5 Tasitlar

Universitemizde cesitli hizmetlerde kullanilmak iizere 19 adet ara¢c bulunmaktadir.
Araglarla ilgili ayrintili bilgi asagida tablo 76 da gosterilmistir. Plan déneminde yeni tasita
ihtiya¢ olmasi durumunda hizmet alimi1 yoluyla karsilanmasi diistiniilmektedir.

TABLO 76 - TASITLAR

: N Kuruma Ait | Hizmet Alim Yoluyla
T Cetveli Tasitin Cinsi Tasitlar Edinilmis Tagitlar Toplam
T-2 Binek Otomobil(4x2) 7 0 7
T-3 Station-Wagon(4x2) 2 0 2
T-5 Miniibiis(Siirticti dahil en fazla 4 0 4
15 kisilik)

Pick-Up (Kamyonet, arazi i¢in

T-8 stirticli dahil / 3ve 6 kisilik) 1 0 1
(4x4)

Otobiis (Siiriicii dahil en az 27,
T-lla o fazla 40 Kisilik 3 0 3
T-11b 'Qt‘obus (Stiriict dahil 41 1 0 1

isilik
i Kamyon (Sasi- kabin tam

T-12 yiiklii agirligi 3501 kg) 1 0 1
Toplam 19 0 19

2.9.6 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde =~ ULAKNET tarafindan  saglanan Metro  Ethernet hatti
kullanilmaktadir. Bu hattan Zihni Derin Kampiisiine 20 Mbps' lik bir baglanti saglanirken;
uzak birimlere (Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, Ardesen MYO, Pazar MYO
G.SHDSL destegiyle 2 Mbps'lik baglanti ve Teknik Bilimler MYO, Sosyal Bilimler MYO,
Tip Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Findikli MYO, Saglik Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltesi’ne
Noktadan Noktaya Metro Ethernet baglant tipi ile 5 Mbps’lik internet baglanti verilmektedir.
Universitesimiz altyapisinda kurulan Firewall(Giivenlik Duvari) sunucusu ile korunmakta,
DNS & DHCP sunuculariyla hizmet vermektedir. Bunun yaninda Giivenlik Sistemi, gereksiz
trafikleri(p2p gibi) onleyici, Gelen-Giden tiim mailleri filtreleme ve korumasi i¢in antispam,
antivirlis sunucu kurulmus olup ve kullanict kontrolii i¢in IPS Sistemi ile saglanmaktadir.

Web hizmetleri ve online hizmetler igin; Web Sunucusu, Ogrenci Bilgi Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Kiitliphane Programi, SGB.net program, Doner Sermaye Programi
sunuculart ve kurumsal mail hizmetleri i¢cin Mail Sunucusu kurulmus olup suan igin




Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plam

blinyemizde c¢alisan akademik, idari personelimize ve {niversitemizde Ogrenim goren
ogrencilerimize aktif bir sekilde hizmet vermektedir. Ayrica Proxy sunucu kurulmus olup
kiitiiphane veritabanlarina disaridan erigim saglanmistir.

Asagidaki 77 nolu tabloda Universitemiz demirbagina kayith bilgisayar ve yazilimlarla
ilgili bilgilere yer verilmistir. Tablodan da goriilecegi lizere 1.454 adet masatistii bilgisayar ve
310 adet taginabilir bilgisayar mevcuttur.

TABLO 77 - YAZILIM VE BiLGIiSAYARLAR

Cinsi Egitézd‘/:glagll Arastl(l;&l:jz:9 tz)&ma(;ll TOPLAM
Yazihm 9 0 40
Masa Ustii Bilgisayar 881 161 1.454
Tasmabilir Bilgisayar 207 64 310
TOPLAM 1097 225 1.804

TABLO 78 - YILLARA GORE BIiLGISAYAR SAYISI iLE iLGILi GELISMELER

2008 Y1l

2009 Y1

2010 Y1

2011 Yih

587

985

1442

1764

Bilgisayar Sayisi

Tablo 78 de yillar itibariyle
bilgisayar  artis yer
1764 verilmistir. Tablodan da anlasilacag:

iizere 68renci ve personel sayilarindaki
artisa paralel olarak bilgisayar sayisinin
da

H Bilgisayar Sayisi
oranlarina

1442

985
587 l

2008 Yih

artigi  gorilmektedir.  Plan
doneminde bu artisin devam edecegi

diistiniilmektedir.

2009Yih  2010Yih 2011 Yih

2.10 Mali Durum
2.10.1 Mali Kaynaklar

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili
cetvelde yer alan 6zel biitgeli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitge ise yine ayn
kanuna gore, “bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yliriitmek iizere
kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma
esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir” seklinde tanimlanmuistir

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alinan katki disinda, &grenci harglari
doner sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, aliman bagis ve yardimlar ile 6zel
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gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin 2010 yil1 biitgesinin; % 88’ i hazine yardimi, %’ 12
si 6z gelirlerden; 2011 yili biitgesinin; % 90’ 1 hazine yardimi % 10’ u 6z gelirlerden
olusmustur.

Ekonomik simiflandirma bazinda 2011 Yili biitge giderlerinin % 39’ unu personel
giderleri, % 35’ ini sermaye giderleri; geri kalan % 15° ini mal ve hizmet alim giderleri, % 6’
sin1 devlet primi giderleri, % 3’ {inl cari transferler ve % 2’ sini de sermaye transferleri
olusturmaktadir.

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarm ekonomik smiflandirma bazindaki
dagilimi tablo 60 da goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi tizere en ¢ok harcama personel
giderlerinde gergeklesmis olup ikinci sirada ise sermaye giderleri yer almaktadir. Toplam
Odenekte ise en fazla 75.483.000 TL ile Yatirim giderleri yer almaktadir.

TABLO 79 - BUTCE ODENEKLERI VE HARCAMA TABLOSU

Eklenen | Diisiilen Toplam Harcama Gergek.

LD Odenek Odenek Odenek Orani

01- Personel

) . 22.131.000| 4.987.211 | 550.000 | 26.568.211 |25.717.004| 96,8
Giderleri

02- Sos. Giiv.
Kur. D. Prim. 3.553.000 | 670.001 43.000 4.180.001 | 4.090.695 97,86
Giderleri

03- Mal ve
Hizmet Alim 8.676.000 | 1.799.212 | 272.800 | 10.202.412 | 9.332.303 | 91,47
Giderleri

05- Cari 1.101.000 | 1.135.000 0 2.236.000 | 2.013.146 | 90,03
Transferler

06- Sermaye |18 700,000 |58.283.000| 1.500.000 | 75.483.000 |23.324.692| 309
Giderleri

07- Sermaye 0 1.500.000 0 1.500.000 | 1.500.000 | 100
Trans.

TOPLAM 54.161.000 | 63.374.424 | 2.365.800 |120.169.624 |65.977.840| 54,9

B Toplam Odenek Harcama

75.483.000

25.717.004 24.692
26.568.211
10.202. 1.500.000
.180.0014 090,695 9332.30336 008.013.14 1.500.000
A e—— S

01- Personel 02-Sos. Giv. 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye 07- Sermaye
Giderleri Kur. D. Prim. Hizmet Aim Transferler Giderleri Trans.
Giderleri Giderleri
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80 nolu tabloda Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki 2007-2011 yillar1 arasindaki gider

ger¢eklesmeleri gosterilmistir.

TABLO 80 - MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERININ GERCEKLESME

RAKAMLARI
2007 Yili | 2008 Yihi | 2009 Yili | 2010 Yah | 2011 Yih
03. Mal ve Hizmet Alum 3009.612 | 4074313 | 6.545.416 | 7.386.230 | 9.332.303
Giderleri
9.332.303
Tablonun incelenmesinden 6.545.416' 00:230

anlasilacagi tlizere yillik ortalama %34
artis oldugu goriilmektedir. S6z konusu
artiglarin nedeni personel ve Ogrenci
sayisindaki artiga paralel olarak hizmet
alaninin genislemesinden
kaynaklanmaktadir. Plan déneminde de
bu artisin edecegi
diistiniilmektedir.

devam

3.009.612

4.074.313

2007
Yih

2008

Yih

2009
Yih

2010
Yih

2011
Yih

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

TABLO 81 - SERMAYE GIDERLERININ GERCEKLESME RAKAMLARI

2007 Yih 2008 Yiln | 2009 Yih | 2010 Yih 2011 Yih
06. Sermaye Giderleri 646.890 5.283.498 | 15.433.002 | 20.584.062 | 23.324.692
23.324.692
20.584.062 ™ Tablo 81 de yatinm
- harcamalariyla ilgili gider
15.433.002 . -
gerceklesmelerine yer verilmistir.

646.890
]

5.283.498

2007 Yili 2008 Yilh 2009 Yilh 2010 Yili 2011 Yih

06....

Universitemizin  gelisim siirecinde
olmasindan dolay: ihtiyaglarinin ve
eksikliklerinin giderilmesine yonelik
olarak ciddi bir kamu kaynagina
ihtiyaci bulunmaktadir. Plan
doneminde bu artisin devam edecegi
diistiniilmektedir.

2011 yili biitge gelir tahmini ve yilsonu gelir gergeklesmesi asagida tablo 63 de

gosterilmistir. Tablonun
gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

incelenmesinde tiim kalemlerde tahminlerin {izerinde gelir
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TABLO 82 - 2011 YILI BUTCE GELIiRLERI

2011 Yih Gelir 2011 Y1l Sonu
Tahmini Gergeklesme

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 54.161.000 70.111.934
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.432.000 5.762.886
03.1.1.01 Sartname, Basil1 Evrak,
Form Satis Gelirleri 5.000 18.594
03._1.2.29 Qrgun ve Yaygin Ogr. Elde 1.606.000 1.796.504
Edilen Gelirler
03._1.2.31 I!(lnm Ogretimden Elde 2794.000 2 467.072
Edilen Gelirler
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 957.000 1.174.010
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 60.000 181.953
03.6_. 1.99 Diger Tasinmaz Kira 10.000 46.390
Gelirler
03.9.9.99 Diger Cesitli Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 0 78.362
04. Ahna.n Bagis ve Yardimlar ile 48.719.000 63.361.063
Ozel Gelirler
04.2.1.01 Hazine Yardimi 30.029.000 35.995.000
04.2.2.01 Hazine Yardimi 18.690.000 26.823.844
04.f1. 1.03 Kurumlardan Alinan Sartli 0 542 219
Bagis ve Yrd.
0S. Diger Gelirler 10.000 972.608
05 :1.9.91 Kisilerden Alacaklar 0 971
Faizleri
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri 10.000 912.113
Pay1
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 0 54.669
05‘;9.1.99 ngarlqa Tanimlanmayan 0 4.855
Diger Cesitli Gelirler
06. Sermaye Gelirleri 0 15.377
06.2_.9.9_9 Diger Cesitli Tasinir Satis 0 15.377
Gelirleri

2011 Yil Sonu Gergeklesme

2011 Yih  Gelir Tahmini

2011 YILI BUTCE GELIRLERI GERCEKLESME
DURUMU

70.111.934

54.161.000
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2.11 Cevre Analizi

2.11.1 GZFT (SWOT) Analizi

Universitemizin GZFT Analizi Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan tiim
personelinin goriigleri alinarak gerceklestirilmigtir. Siirecin bundan sonraki asamalarinin
geregi gibi yerine getirilmesi kurumun gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
kolaylastiracaktir. Kurumun karsi karsiya bulundugu zayif yonler ve tehditlerin giderilmesi
icin birinci derecede sorumlu iist yonetimin faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi

gerekmektedir.

Analiz yontemine gore Universitemizin, gii¢lii ve zayif yonleri karsilastirildiginda
zayif yonlerinin biraz daha agir bastigi goriilmiistiir. Bu farkin olumlu yonde artmasi i¢in
kurumlar ve birimler arasi isbirligine ile iyilestirme faaliyetleri siirdiiriilecektir. Belirlenen
zaylf yonler, kurumun gelecege doniikk karar alma siireglerinde oncelik sirasina gore

degerlendirilerek ¢ozlim tiretilecektir.

Yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olan iniversitemiz gerek personel,
gerekse de fiziksel ve teknolojik alt yap1 bakimindan yetersizdir. Universitemizde, s6z konusu
yetersizliklere ragmen akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesine c¢alisilmaktadir. Yeni kurulan bir iiniversite olmanin getirdigi giigliiklerin
yaninda gen¢ ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime agik ydnetim anlayis
iniversitemiz igin biiyilk bir avantajdir. Personel ihtiyacimizin karsilanmasi, fiziksel ve
teknolojik altyap1 eksikliklerimizin giderilmesi durumunda iiniversitemiz gelisim siirecini
hizli ve basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecek yillar i¢inde daha etkin bir egitim-

Ogretim, arastirma ve hizmet sunacaktir.

GUCLU YONLER

% Mevcut egitim-dgretim ortamlarinin modern alt yapiyla donatilmig olmasi
% Akademik ve idari personelin gelisime agik, geng ve dinamik olmasi

< Ogrencilerin dgretim elemanlarina kolaylikla ulagabilme imkaninin olmasi



Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plam

¢ Saglik Bakanligiyla yapilan ortak kullanim protokolii ¢ergevesinde bilimsel arastirmalara
kaynak saglanmasi

% Akademik ve idari personelde sorumluluk, samimiyet ve uyumlu ¢alisma duygularinin
gelismesine katki saglayan kurum kiiltiiriiniin olmasi

% Dis paydaslarla gii¢lii iletisim ve isbirligi igerisinde olunmasi
< Mevcut Egitim Ogretim programlarmin toplumun ihtiyaglariyla uyumlu olmasi

s Siirekli Egitim Uygulama ve Egitim Merkeziyle toplumun her kesimine hizmet
sunulabilmesi

ZAYIF YONLER

% Kampus alaninin yetersiz olmasi

< Ogrencilerin ve personelin yararlanabilecegi sosyal kiiltiirel ve sportif tesislerin ve
aktivitelerin yetersiz olmast

¢ Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

¢ Bilgi islem alt yapisinin yetersiz olmasi

% Personele yonelik hizmet i¢i egitiminin yetersiz olmasi

% Yeterli sayida lojman bulunmamasi

% Sehrin sosyo-ekonomik olanaklarinin yetersiz olmasi

% Ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak i¢in finansal destegin az olmasi

¢ Nitelikli idari personel sayisinin eksikligi

% Uluslararasi proje iiretiminin az olmasi

% Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi
% Mezunlarla diizenli ve stirekli iligkilerin azlig1

< On lisans dgrenci oraninin toplam dgrenci i¢indeki agirhiginin fazla olmasi

¢ Bazi 6gretim elemanlariin ders yiikiiniin fazla olmasi
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FIRSATLAR

¢ Bolgemizin huzurlu ve giivenli olmasi
¢ Hayirsever is adamlarmin ¢oklugu

% Kafkasya ve Orta Asya bolgesine yakin olmamiz sebebiyle bilimsel, egitim ve 6gretim
igbirligi potansiyeli

< Universitemizin dogal giizellikleriyle tanian bir ilde olmasi

¢ Bolgenin cografi, dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yapisinin akademik ¢aligmalar igin
yeni firsatlar sunmasi

TEHDITLER

< Ozel sektor sanayi girisimlerinin yetersizligi

%

» Yurtlarin yetersiz olmasi

X/

% Daginik yerlesim alani

R/
A X4

Universite sayisinin giderek artmasi

DS

» Niifus artig hizinin giderek azalmasi

3. STRATEJiK YONLENDIRME (KURUMUN GELECEGI)

3.1 Universitenin Misyonu, Vizyon ve Degerleri

MISYON

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini dziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini
evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve

teknolojik kalkinmasina katki saglamak.
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VIZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giicline sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim
veren, ulusal ve uluslar arasi1 diizeyde Ogrenciler tarafindan tercih edilen, saglik ve

mihendislik alanindaki 6zgiin aragtirmalariyla taninan, saygin bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

% Adalet

% Diiristliik

¢ Dogruluk

% Sorumluluk

% Evrensellik

% Bilimsellik

s Akilcilik

% Yenilikgilik

¢ Akademik 6zgiirliik
% Verimlilik

%y Girigimcilik

% Giivenilirlik

s Seffaflik

% Insan odaklilik

% Katilimeilik ve paylagimeilik

3.2 Strateji Olusturma

STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIMIN GELiSTiRiILMESI

Hedef: 1.1. 2017 Y1li Sonuna Kadar On Lisans Programlarini is Giicii Ihtiyacina Gore
Yeniden Yapilandirmak

Hedef: 1.2. 2017 Yil Sonuna Kadar Her Y1l En Az Ug Adet Yeni Lisans Programlar1 Agmak



Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plam

Hedef: 1.3. 2017 Y1l Sonuna Kadar Her Y1l En Az Bir Doktora ve En Az iki Yiiksek Lisans
Programi Agmak

Hedef 1.4. Plan Déneminde Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisini % 40
Seviyelerine indirmek

Hedef 1.5. Plan Déneminde Her Y1l Ogrenci Sayisimin En Az % 10 Artirilmasi, Mevcut ve
Yeni Kayit Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi

Hedef 1.6. Plan Doneminde Her Y1l Diizenli Olarak Konferans, Kongre ve Sempozyumlar
Diizenlemek

Hedef 1.7. Plan Déneminde Birimlerin Alt Yap1 ihtiyaglarmi Gidermek

Hedef 1.8. 2017 Y1l Sonuna Kadar Ogrenci Basina Diisen A¢ik, Kapali Alan Oranlarinin
Artirilmasi, Spor Tesislerinin Cogaltilmasi ve Alt Yap1 Eksikliklerinin Giderilmesi

STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERININ NIiTELIiK
VE NiCELIiK OLARAK GELIiSTIRILMESI

Hedef 2.1. Plan Doneminde Bilimsel Faaliyetleri Kademeli Olarak Artirmak

Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Ar-Ge ve Bilimsel Calisma Yapmalar1 i¢in Gerekli Olan
Alt Yapry1 lyilestirmek

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL TOPLUMSAL VE PAYDAS iLISKILERININ
GELISTIiRILMESI

Hedef 3.1.Plan Déneminde Idari Islemlerin Iyilestirilmesi Igin Personel Sayisinin Artirilmasi

Hedef 3.2. Plan Déneminde Ogrenci, Personelin Faydalanacag Kiiltiirel ve Sosyal
Olanaklarin Artirilmasi

Hedef 3.3. Plan Déneminde Toplumsal iliskilerin Gii¢lendirilmesi ve Paydas
Memnuniyetlerinin Artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIMIN GELiSTIRLMESI

Hedef: 1.1 2017 Yih Sonuna Kadar On Lisans Programlarim is Giicii [htiyacina Gére Yeniden Yapilandirmak

3-) Jeoloji Miihendisligi

3-) Elektrik-Elektronik Miihendisligi

2-) Harita Miihendisligi

MEVCUT
SNO | STRATEJILER | GOSTERGE BiRIMi PROGRAM 2013 2014 2015 2016 2017
SAYISI
Py Su»syal Bilimler Meslek 6 1-) Ha{kla Tligkiler ve Tgmum ) Lojistik Maliye
E] Yiiksekokulu 2-) Cagri Merkezleri Hizmetleri
H
E
=
&
= A 1-) Harita Kadastro
=
K] Teknik Bilimler: Meslek 14 2-)Mekatronik Mimari Restorasyon Un ve Unlu Mamiiller Teknolojisi
E Yiiksekokulu . . -
s 3-)Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi
g z
< :
3 @ Adalet Meslek Yiiksekokulu 0 Adalet
3 £
= £ — P
v E3 1-) BiiroY6n. ve Yon Asistanligt
S111 M & Findikh Meslek 2-) Muh. ve Vergi Uyulamalari.
E E Yiiksekokulu(Kapanacak 5 3-) Isletme Y Gnetimi
& 2 Programlar) 4-) Turizm ve Otel Isletmeciligi
£ = 5-) Bankacilik ve Sigortacilik
= ©
g Ardesen Meslek 1-) Bankacilik ve.Sigurlaclllk
S0 n 2-) Muh. ve Vergi Uygulamalart
e Yiiksekokulu(Kapanacak 4 loisavs ameihi&
& Programlar) 3-) Bilgisayar Prugdmullgl
2 4-) Turizm ve Otel Isletmeciligi
E
2
g 1-) Aricilik
E Pazar Meslek ;; i:t(’eei‘:lrt“?;lk
> Yiiksekokulu(Kapanacak 5 perall e
Programiar) 4-) Organik Tarum
9 5-) Peyzaj ve Siis Bitkileri
6-) Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Hedef: 1.2. 2017 Yil Sonuna Kadar Her Yil En Az Ug Adet Yeni Lisans Pogramlar1 A¢mak
MEVCUT
S.NO | STRATEJILER | GOSTERGE BiRIMi PROGRAM 2013 2014 2015 2016 2017
SAYISI
. L PR 1-) Molekiiler Biyoloji ve Genetik 1-) Ekoloji ve Cevre Bilimi o
y 6 Istatistik o X Biyokimya
E Fen Edeblyat Fakiltesi statist 2-)Psikoloji 2-Bilgi ve Belge Yonetimi yorimy
3
E
£ 1-)Yabanci Diller Egitimi - . o .
2 N - . - . a 2 2
<] Egitim Fakiiltesi 5 Tiirkge Ogretmenligi 2-) Okul Oncesi Ogretmenligi 1-) Ozel Egitim o Bilgisayar ve Ogretim Teknolojisi Egitimi Orta OF. Fen ve Matematik
z . . N 2-)Orta Og. Sosyal Alanlar Egitimi Alanlar1 Egitimi
s 3-) Egitimde Psikolojik Hizmetler
& s Su Uriinleri Fakiiltesi 1
£ 50
- o P n
E; = Tip Fakiiltesi 1
5 z
= z - -
S.121 ¢ ] Ilahiyat Fakiiltesi 1
a2 £
] £ . ) i
E, & LLB. Fakiiltesi 2 Sosyal Hizmetler Kamu Yonetimi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Maliye
2 £
= s Ziraat ve Doga Bilimleri 0 1-)Bahge Bitkileri "
] 2 Fakilltesi 2-)Peyzaj Mimarlig 200 Teknik
3
&~
2
g R o P, R - N
3 ; ; IFn"ZZfI mﬁ?nlﬁf;yr pendiste ; ; g::jna a I\Ii[/[li;c;ﬂ:lllg: 1-) Biligim sistemleri Mithendisligi 1) Biyomiihendislik
E Miihendislik Fakiiltesi 0 ¥ Bl . ¥: & S1m siste & 2-) Biyomedikal Miihendisligi Sehir ve Bolge Planlama Mithendisligi
>

4-) Makina Miihendisligi

4-) Nanoteknoloji Miihendisligi

3-) Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

68
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STRATEJIK AMAC 1: EGIiTIiM VE OGRETIMIN GELISTIRLMESI

Hedef: 1.2. 2017 Y1l Sonuna Kadar Her Y1l En Az Ug Adet Yeni Lisanas Pogramlari A¢mak

MEVCUT
SNO | STRATEJILER | GOSTERGE BIiRIMI PROGRAM 2013 2014 2015 2016 2017
SAYISIL
Hukuk Fakiiltesi 0 Hukuk
E
E Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 Dis Hekimigi
3
g N
= Giizel Sanatlar- Tasarim ve . R
E 0 v r Grafik Tasz
(=: Mimarhk Fakiiltesi Mimarlik I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi rafik Tasarim
£
=}
E 5 Eczacilik Fakiiltesi 0 Eczacilik
&
£ 8
3 i _
j‘_‘ fe) Turgut Kiran Denizcilik YO. 1 Gemi Ingaat: ve Gemi Makineleri Miih.
2 =
£ z
S.1.22 f g Uygulamah Bilimler YO. 0 Bankacilik ve Sigortacilik Halkla iligkiler ve Reklamcilik Uluslararasi lojistik Yénetim ve Bilisim Sistemleri
% £
E ’gn Turizm ve Otelciilik YO. 0 Turizm ve Otel Isletmeciligi Konaklama isletmeciligi Seyehat Isletmeciligi
< =
= ~
= - o I
g § g::f’s'fiy;;lf;:fl'”é"gr' ve 0 Bilgisayar Teknolojileri ve Bilisim Sistemleri
B
& Yabanci Diller YO. 0
2
3 Gii Fizik Tedavi
= tineysu Hizlk Tecavi ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
‘B Rehabilitasyon YO. 2y PV fiitasy
S
-
Beden Egitimi ve Spor YO. 0 Antrendrlitk Egitimi Beden Egitimi Ogretmenligi
Hedef: 1.3. 2017 Yil Sonuna Kadar Her Yil En Az Bir Doktora ve En Az iki Yiiksek Lisans Program A¢mak
MEVCUT
S.NO | STRATEJILER | GOSTERGE BiRIMI PROGRAM 2013 2014 2015 2016 2017
SAYISI
. . e " 1-)insaat Miihendisligi 1-)Kriptoloji SO,
= M K S
z Fen Bilmleri Enstitiisii 5 atemati 2-)Makine Mihendisligi 2-)Enerji Sistemleri Mithendislii Jeoloji Miihendisligi
&
@ N
- PP, 1-)IIk6gretim Bolimii .
£ | Hizmetler
y z Sosyal Bilimler Enstitiisii 5 2)Tarih Boliimii Sosyal Hizmetle
£ %‘7 T-) T1ibb1 Biyokimya
5 & 5 P
& 2 g; L‘Z t’;lg’ll‘kézz’gl"gél 1-) Tibbi Farmakoloji 1-) Cerrahi Has. Hemsir
F g‘ Saghk Bilimleri Enstitiisii 0 ) Tibhe Bjiyoloji yolol 2-) i¢ Hastaliklar Hemsireligi 2-) Saglik Psikolojisi
g % 5.) Anatomi
E Z
: S
S$1.31 g Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Boliimii Sosyal Bilimler Ogretmenligi ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
%
B P . 1-)i t Miihendisligi
2 Fen Bilmleri Enstitiisii 3 Su Uriinleri Matematik lnsaat Mihendisligi
= 7 2-)Makine Miihendisligi
fg £ Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 islam Tarihi ve Sanatlart Iktisat
] =
= =
£ 5 - — - - —
2 2 1-) Tl})b1 B.1.y0k|m)fa - 1-) Tibbi Fa'rm'akolo_u 1-) Cerrahi Has. Hemireligi
= A Saghk Bilimleri Enstitiisii 0 2-) Histoloji-Embriyoloji 2-) Halk Saghg 2.) Saglik Psikolojisi
g e et Lnstittist 3-) Anatomi 3-) i¢ Hastaliklar Hemsireligi € )
=
g
Egitim Bilimleri Enstitiisii Simf Ogretmenligi Fen Bilgisi Ogretmenligi Egitim Billimleri
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STRATEJIK AMAC 1: EGiTiM VE OGRETIMIN GELiSTiRILMESi

Hedef 1.4. Plan Déneminde Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisim % 40 Seviyelerine indirmek

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
Ogrenci sayist 11.995 13.000 14.000 14.500 15.000 16.000
Ogretim iiyesi sayis1 221 250 280 310 350 390
S.1.4.1- Ogretim Eleme Ogretim Uyesi .
gretim. iemant ve DErUm LY | dretim elemant sayst 314 350 380 410 430 460
Almlarmm Yapilmasi
Ogretim elemant bagina diisen 6grenci sayisi 38 37 37 35 35 35
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 54 52 50 47 43 41
S.1.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel |, . L . . S
Aliminn Yapilmast Yabanci uyruklu akademik personel sayist 7 8 10 12 15 16
Hedef 1.5. Plan Déneminde Her Y1l Ogrenci Sayisimn En Az % 10 Artirilmasi, Meveut ve Yeni Kayit Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi
Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
Erasmus degisim programina katilan grenci sayist 19 30 50 80 110 150
Mevlana degisim programina katilan 6grenci sayist 0 10 25 30 45
. Farabi degisim programina katilan 6grenci sayisi 26 40 50 60 80 100
S.1.5.1- Ulusal ve Uluslararas: Ogrenci ve
Ogretim Elemani Degisim Programlarina
Katihmin Tesvik Edilmesi
Farabi degisim programma katilan 6gretim eleman sayis1 0 2 2 4 5
Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayist 7 10 12 15 18 20
ikili anlasma yapilan program sayist 26 35 38 40 44 46
$.1.5.2- Yabaner Uyruklu Ogrenci Sayisinn Universitemizde okuyan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 18 50 100 150 250 400

Artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIMIN GELISTiRILMESI

Hedef 1.5. Plan Déneminde Her Y1l Ogrenci Sayisimin En Az % 10 Artirilmasi, Mevcut ve Yeni Kayit Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam &grenci sayist 11.995 13.000 14.000 14.500 15.000 16.000
Lisans 6grenci sayist 5.602 6.300 6.800 8.500 9.300 12.500
Yiiksek lisans 6grenci sayist 385 400 450 480 500 600
S.1.5.3- Lisans ve Lisans Ustii Ogrenci
Sayisinin Artirllmasi
Doktora dgrenci sayist 36 40 50 65 90 130
Lisans 6grenci sayisinin toplam 6grenci igindeki orani 46,70 48,46 48,57 58,62 62,00 78,13
Yiiksek lisans ve doktora 6grencisinin toplam greci igindeki orant 3,51 3,38 3,57 3,76 3,93 4,56
S.1.5.4- ilimizdeki Yurt imkanlarimnin
Gelistirilmesi igin Gerekli Calismalarin ilimizde bulunan devlet yurtlarmin kapasitesi 2732 3.300 3.300 3.900 4.200 4.200
Yapilmasi
. Burs verilen §grenci sayist 611 700 750 800 850 900
S.1.5.5- Bagarih Ogrencilere Barnma, Burs,
Kismi Zamanl is gibi Olanaklar Taninmast
Kismi zamanli ¢alisan §grenci sayist 130 130 140 150 160 170
S.1.5.6- Ildisindan Gelen Ogrenci Sayismmn 11 disindan gelip l}s'ans p_rogramlarma ilk defa kayit yaptiran 6grenci 3833 40 m 3 m 26
Artirilmast sayismn toplam dgrenci sayisina orani
BAP biriminde &grenciler i¢in ayrilan 6denek miktart 0 30.000 30.000 35.000
S.1.5.7- Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararast
Projelere Katilimimnin  Artirilmast
Ogrencilerin yiiriittiigii proje sayist 0 2 5 7
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STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIMIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.5. Plan Déneminde Her Y1l Ogrenci Sayisimin En Az % 10 Artiriimasi, Mevcut ve Yeni Kayit Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017

Bologna siirecine uygun hale

Onlisans boliimlerindeki zorunlu ders sayst 1.422 L !
getirilecektir
i . Bologna siirecine uygun hale
Teorik ders saati 3.189 - 2
getirilecektir
Uygulama ders saati 853 Bologna siirecine uygun hale
getirilecektir
Lisans boliimlerindeki zorunlu ders sayist 903 Bologna surecine uygun hale
getirilecektir
Teorik ders saati 2523 Bologna siirecine uygun hale
: getirilecektir
. Bologna siirecine uygun hale
Uygulama ders saati 551 tirilecektir
S.1.5.8- Ders Programlarim Giincellemek ve getirilecekti
Yenilemek Bologna siirecine uygun hale
Lisans boliimlerindeki segmeli ders sayist 366 e L o
getirilecektir
. . Bologna siirecine uygun hale
Teorik ders saati 874 - 2
getirilecektir
Uygulamali ders saati 8 Bologna SUrecine uygun hale
getirilecektir
Ogrencinin alabilecegi maksimum ders sayist 118 Bologna surecine uygun hale
getirilecektir
. . . Bologna siirecine uygun hale
Maksimum teorik ders saati 278 - ?
getirilecektir
. . Bologna siirecine uygun hale
Maksimum uygulamali ders saati 8

getirilecektir

Lisans programlarma ilk defa kayit yaptiran 6grencilerden fen lisesi

1% 1,20% 1,30% 1,40% 2,00% 2,50%
mezunu olanlarin orant
Lisans programlarma ilk defa kayit yaptiran 6grencilerden anadolu 13% 14.00% 15.00% 15.50% 16.00% 17.00%
lisesi mezunu olanlarm orani ’ ' ! ’ !
Universitemizin gesitli lisans prog. mezun olup 2011 yil KPSS' ye 375 400 600 800 800 1000
girip genel yetenek testine katilan 6grenci sayist
Genel yetenek testine katilan 6grencilerin ham puan
Al N 0,79 0,79 0,80 0,82 0,82 0,82
S.1.5.9- Ba§ar11140grcncllcrm Universitemizi ortalamasi(dgrenci sayisvham puan toplami)
Tercih Etmeleri I¢in Gerekli Olan Tanitim ve
Diger Cesitli Faaliyetler Yapmak Universitemizin gesitli lisans prog. mezun olup 2011 yih KPSS' ye 372 400 600 800 800 1000
girip genel kiiltiir testine katillan grenci sayist
Genel kiiltiir testine katilan 6grencilerin ham puan 0.45 045 0.46 046 046 048
ortalamasi(dgrenci sayisi/ham puan toplami) ' ’ ' ! ’ !
Universitemizin gesitli lisans prog. mezun olup 2011 yih KPSS' ye 208 330 350 200 430 500
girip egitim bilimleri testine katilan $grenci sayisi
Egitim bilimleri testine katilan 6grencilerin ham puan 114 114 115 115 116 117

ortalamasi(6grenci sayisham puan toplami)
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STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIMIN GELISTIRILMESi

Hedef 1.6. Plan Déneminde Her Y1l Diizenli Olarak Konferans, Kongre ve Sempozyumlar Diizenlemek

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017

Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen kongre ve sempozyum
sayisi

S.1.6.1- Ulusal ve Uluslar arasi1 Diizeyde

Kongre, Sempozyum, Konferans vb. Ulusal ve uluslar arasi diizeyde diizenlenen konferans sayisi sayist 19 25 28 32 38 44
Toplantilarin Sayisii Artirmak

Ulusal ve uluslar arasi diizeyde diizenlenen panel sayist 4 5 5 6 6 7
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STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIMIN GELiSTIRLMESI

Hedef 1.7. Plan Déneminde Birimlerin Alt Yap: ihtiyaclarim Gidermek

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
Mevecut kitap say1s1 70.003 75.000 80.000 87.000 94.000 100.000
S.1.7.1- Kiitiiphane Abone olunan veri tabani sayist 45 46 48 48 50 52
Hizmetlerinin -
Iyilestirilmesi,Kitap Sayisinin |Odiing verilen kitap say1st 17.324 18.000 18.800 19.500 20.000 24.000
ve Elektronik Veri . .
Tabanlarina Abone Sayismim Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayist 107.370 115.000 129.000 135.000 138.000 140.000
Artirilmas Odiing kitap verilen kisi say1st 4314 4500 4.600 4.750 4.800 4.900
Abone olunan siireli yayin sayisi 3 5 6 7 10 14
Kablosuz internet erisiminin yapildigi 13.082 m2 200.000 250.000 300.000 300.000 300.000
alan m2 si(tiim kampiislerin)
S$.1.7.2- Kablolu ve Kablosuz E/IakSI.mu.m internet baglantist kullanim 40Mbps 90Mbps 100Mbps 120Mbps 140Mbps 160Mbps
Internet Erigim Olanaklarinin sﬁailtey . - T p——
Artinilmasi ve Web o .f“'f‘ ama internet baglantt kulanim 51.26TB 70TB 80TB 90TB 1000TB 110TB
Sayfalarinin Yenilenerek apasitesi .
Giincel Tutulmast Kurumsal Web Sayfasinm Yillik Aldiga 110.347 150.000 160.000 200.000 220.000 250.000
Ziyaregi Sayist
Web sayfasi olan birim sayis1 49 52 55 57 57 58
Masaiistii bilgisayar sayist 1.454 1.540 1.600 1.660 1.710 1.780
S.1.7.3- Birimlerin Thtiyag
Duydugu Bilgisayar ve Diziistii bilgisayar sayis1 271 300 320 340 380 390
Donanimlarin Saglanmasi o ey -
Bilgi islem alt yapisiyla ilgili alinan cihaz 268 5 7 10 5 6
saylsl
Bilgisayar laboratuari sayist 26 28 30 30 32 34
S.1.7.4- Egitim Laboratuar
Sayilarmin ve Buradaki Diger laboratuar say1si 124 124 140 140 143 145
Makine Teghizat Sayilarinin | . .
Artirtlmasi Blrlrplerln eglt'lm laboratuarlarindaki 1,550 1.600 1.620 1.650 1.700 1,740
makine ve teghizat sayisi
Yeni alinan sira sayist 1.985 1.500 1.300 1.000 1.400 900
S.1.7.5- Insaat: Biten Yeni alinan masa say1s1 125 100 130 80 120 100
Binalarin Donanimlarini
Gergeklestirmek ve Kullanim |Yeni alinan koltuk sayist 424 300 350 250 300 300
Omriinii Tamamlayan
Donanimlari Yenilemek Yeni alinan fotokopi makinasi say1si 2 3 4 3 2 3
Yeni alinan yazici sayist 15 4 5 4 6 5
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STRATEJIK AMAC 1: EGITIiM VE OGRETIMIiN GELiSTIRLMESI

Hedef 1.8. 2017 Yih Sonuna Kadar Ogrenci Bagina Diisen Acik, Kapah Alan Oranlarinin Artirilmasi, Spor Tesislerinin Cogaltilmasi ve Alt Yapi Eksikliklerinin Giderilmesi

Stratejiler

Gostergesi

Mevcut Durum

2013

2014

2015

2016

2017

S.1.8.1- Kampiis Alanlarinin
genisletilmesi

2012 yilinda baslatilan
Zihni Derin Kampiisii ve
Saglik Kampiisiindeki
kamulastirmalarin
tamamlanmasi

Isirlik kampiistindeki
kamulagtirma islemlerinin
tamamlanmasit

Biitge olanaklari
cergevesinde Ardesen
MYO kamulagtirma
islemlerinin yapilmasi

Biitge olanaklari
¢ercevesinde Egitim
fakiiltesinde yeni
kamulastirma islemlerinin
yapilamasi

Thtiyag dogrultusunda yeni
kamulagtirma islemlerinin
yapilmast

S.1.8.2- Yeni Agilacak
Birimlerle ilgili Uygulama
Projelerinin Hazirlanmasi

Kamulastirilan arsalarin
imar tadilatlart ile
Yapilmasi planlanan bina
Ve tesislerin porojeleri
hazirlanacaktir

Kamulastirilan arsalarin
imar tadilatlart ile
yapilmasi planlanan bina
ve tesislerin porjeleri
hazirlanacaktir

Kamulagtirilan arsalarin
imar tadilatlart ile
yapilmasi planlanan bina
Ve tesislerin porjeleri
hazirlanacaktir

Saglik Kampiisii, Isirlik
Kampiisii ve Egitim
Kampiisii projeleri
hazirlanacaktir

Yapilmasi planlanan bina
ve tesislerin projeleri
hazirlanacaktir

S.1.8.3- Kampiislerdeki Alt
Yap1 ve Cevre

Kampiis alanlarinin toplam m2 si 389.976

Cizdirilen proje sayist 14
diizenl i lan alanl 2

gevre iizenlemesi yapilan alanlarin m 15.000

Alt yapis1 tamamlanan alanlarin m2 si 13.000

Kampiislerde alt yap1 ve
¢evre diizenleme islemleri

Kampiislerde alt yap1 ve
¢evre diizenleme iglemleri

Kampiislerde alt yap1 ve
¢evre diizenleme iglemleri

Kampiislerde alt yap1 ve
¢evre diizenleme islemleri

Kampiislerde alt yap1 ve
¢evre diizenleme iglemleri

Diizenlemelerinin Yapilmast Alt yap! kapsaminda kurulan tesis(rafo, |4 Dogalgas {esisi, 2 yapilacaktir yapilacaktir yapilacaktir yapilacaktir yapilacaktir

dogalgaz, su vb.) trafo tesisi, 1 su

Agik spor tesisi sayisi(etrafi tel orgiiyle 5

cevrili) Sas -

§lik kampiisiinde agtk - -

S.1.8.4- Spor tesislerinin .. Teknik Bilimler MYO'ya [Ardesen MYO' ya agik spor spor tesisi ile Isirlik foirlik kamPysunde agik fsirlik kampuspndg .

Kapali spor tesisi say1st 3 .. .. e spor tesisi insatlarina baslanan spor tesislerinin
artirlmast acik spor tesisi yapilmasi tesisi yapilmasi kampiisiinde kapali spor

. baslanilmasi tamamlanmast
S tesisi yapimina baglanmasi

Acik ve kapalt spor tesislerinin toplam 12.083

m2 si '

Kapal alanlarin m2 162.957

Derslik Sayist 235 B . Iktisadi ve idari Bilimler
e i e v | e | i s |t it i | 2 St T e
Dogrultusunda Yeni Derslik basina diigen 5grenci sayist 51 Rezabili tasvon YO Izam l'.'lSl'.'ln,dC bulunan Yabanci Diller YO. Hekimigi Fakiiltesi ve Otelcilik Y’O
Binalarmn Inga Edilmesi . Y ' e p L, ingaatlarina baglanilmas1 | ingaatlarina baglanilmas: | . )

Laboratuar sayisi 150 insaatlara baslanilmasi kiiltiirel varlik(bina)' in ingaatlarina baslanilmasi

restore edilmesi

Ogrenci bagina diisen kapali alanlarin m2 1359

si '

Thale yoluyla onarimi yapilan alanlarin 35.000 m2

m2 si '

_ihti Kendi personellerimizle onarimi (Boya,
]S).;.‘?'lﬁtulshi?;lé:ki en Siva, vb.) yapilan alanlarin m2 si 14.000 m2 Birimlerden gelen ihtiyag | Birimlerden gelen ihtiya¢ | Birimlerden gelen ihtiyag | Birimlerden gelen ihtiya¢ | Birimlerden gelen ihtiyag
Binilarm Onarlmmly talepleri karsilanmaya talepleri karsilanmaya talepleri karsilanmaya talepleri karsilanmaya talepleri karsilanmaya
Gereoklestirmek 2011 yilinda birimlerden gelen onarim 171 cahsilcaktir. caligtlcaktir. cahgilcaktir. caligtlcaktir. cahsilcaktir.
ergeklestirme! talep sayist
Y1l i¢inde talepleri karsilanan is sayisi 171
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STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA GELISTiRME FALIYETLERININ NiTELiK VE NIiCELiK OLARAK GELISTiRILMES{

Hedef 2.1. Plan Doneminde Bilimsel Faaliyetleri Kademeli Olarak Artirmak

Stratejiler Gistergesi Meveut 2013 2014 2015 2016 2017
Durum
2011 yilinda yapilan SCI-SSCI-AHCI kapsaminda dergilerde yayimlanan makale 135 145 160 170 190 210
sayist
Ulusal dergilerde yayimlanan makale sayist 292 300 320 340 370 390
Ulusal bilimsel top. sunulan bildiri sayist 180 190 200 210 240 270
S.2.1.1- Ulusal ve Uluslararast Makale, Bildiri Sayular1 fle Makalelere Yapilan Atif Uluslararast bilimsel top. sunulan bildiri say:st 174 180 185 190 195 200
1 Artirilmas
Sayilarinin Artiriimast Yurtdist toplantilara katilm destegi verilen 6gretim elemani sayisi 34 38 40 42 45 48
Yurtici toplantilara katilim destegi verilen 6gretim elemani sayisi 150 170 180 210 230 250
2011 yihnda makalelere yapilan atif sayis1 64 68 70 80 85 90
Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi 0,29 0,27 0,25 0,26 0,24 0,23
BAP birimince desteklenen proje sayisi 35 30 35 40 40 45
TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayst 5 6 8 10 12 15
S.2.1.2- Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Proje Sayisini ve Projelerin Niteligini Artirmak DPT tarafindan desteklenen proje sayist 1 1 1 1 2 2
Diger kamu finansli proje sayist 0 1 1 2 2
Alman patent sayis 0 1 1

Hedef 2.2 Ogretim Elemanlarinin Ar-Ge ve Bilimsel Cahsma Yapmalari i¢in Gerekli Olan Alt Yapiy: lyilestirmek

Mevcut

Stratejiler Gostergesi 2013 2014 2015 2016 2017
Durum
Merkez insaatinin gergeklesme orant 0 30% 70% 100%
Merkeze alman makine ve teghizat sayis 0 20 40
S.2.2.1- Tibbi Biyoteknoloji Arastirma Merkezi Laboratuarini Faaliyete Gegirmek
Merkezden faydalanan personel sayisi 0 300 600
Merkezdeki cihazlarin kullanim orani 0 70% 90%
Merkeze alinan makine ve techizat sayisi 0 30 50 60
S.2.2.2- Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Laboratuarini Faaliyete Gegirmek Merkezden faydalanan personel sayist 0 100 120 280
Merkezdeki cihazlarin kullanim orani 0 70% 80% 90%
Merkezi arastirma laboratuarindaki makine teghizat sayis 25 58 58 60 70 80
Bir yil i¢inde laboratuardan faydalanan personel sayisi 150 250 380 430 500 530
S.2.2.3- Merekezi Arast Laboratuarindaki Makina, Teghizat S: Artiril
~o° A erekezi Arastirma Laborafuarindatd Viakina, Teghizal Saylsiin AMIMMASI Ve g4 il iginde laboratuarda yapilan analiz sayist 21.600 30.000 35.000 40.000 50.000 60.000
Etkin Kullaniminin Saglanmast
Bir yil i¢inde 6zel ve kamu kuruluslarina yapilan analiz sayis 0 3 5 7 10 15
Bir yil i¢inde yapilan analiz ¢esidi 34 50 60 70 80 80
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STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL TOPLUMSAL VE PAYDAS iLiSKIiLERININ GELIiSTiRILMESi

Hedef 3.1. Plan Doneminde idari islemlerin lyilestirilmesi icin Personel Sayisinin Artirillmasi

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
idari personel sayist 243 270 300 330 350 380
S.3.1.1- idari Personel Alinmas1
Sozlesmeli personel sayist (4 b) 9 11 11 13 15 20
Hizmet alim yoluyla ¢alisan yardimei teknik personel sayisi 7 8 10 10 12 12
S.3.1.2- Teknik P 1 Desteginin Siirdiiriilmesi
oo ek Tersonel Desteginin Siirdiiriilmesi ve Kadrolu teknik personel sayisi 31 38 44 48 55 58
Iyilestirilmesi
Sozlesmeli teknik personel sayisi(4b) 4 4 4 4 5 5
Temizlik personel sayist 140 170 200 220 260 270
Giivenlik personel sayist 115 115 120 125 130 130
S.3.1.3- Temizlik ve Giivenlik Hizmet Alimlarinin
Siirdiiriilmesi ve Bu Islerde Calisan Personel Sayisinin
Artirilmast
Temizlik personeli bagina diigen alanin m2' si 1.066 1.023 970 881 811 803
Giivenlik personeli basina diigen alanin m2' si 2.211 2.208 2.283 2.592 3.269 3.269
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STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL TOPLUMSAL VE PAYDAS ILISKILERININ GELISTIRILMESi

Hedef 3.2. Plan Déneminde Ogrenci, Per lin Faydal g1 Kiiltiirel ve Sosyal Olanaklarin Artirilmasi
Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017
Bir yil iginde 6grencinin yedigi yemek sayist 404,892 430.000 470.000 500.000 520.000 550.000
Osrenci basina diis ; 0 0 0 9 9 9
$.3.2.1- Ogrenci ile Personele Verilen Yemek Ogrenci bagina diigen yemek orani 33,8% 33% 33% 34% 34% 35%
Hizmetlerini Siirdiirmek ve Iyilestirmek
Bir yil iginde personelin yedigi yemek sayisi 45,221 46.000 46.500 47.000 47.500 48.000
Personel basina diisen yemek orant 58% 58% 58% 59% 60% 60%
Servis yapan arag sayisi 2 2 3 3 3 4
S.3.2.2- Personele Verilen Ulagim Hizmetlerini Sevislerden faydalanan personel sayist 50 70 100 140 170 250
Siirdiirmek ve Artirmak
Servisi kullanan personel sayisinin toplam personel sayisina orant 6,42% 7,00% 7,50% 7,50% 8,00% 9,00%
Ogrenci kuliip sayist 30 32 33 35 38 40
$.3.2.3- Ogrencilere Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Kuliiplere iiye olan dgrenci sayist 916 1.000 1.100 1.300 1.500 1.800
Hizmetleri Sunmak ve Bu Hizmetleri Iyilestirmek o ] o ] o o
Ogrencilere yonelik diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklerin 23 8 2 45 47 50
saylsl
.. X . Insaatlarin gergeklesme oram 0 50% 100%
S.3.2.4- Ogrenci Yasam Merkezi Insaatlarinin
Tamamlayarak Hizmete Agmak R . i
Yasam merkezinden faydalanan 6grenci sayisi 0 5.000 6.000 7.000
. . L . Sosyal tesisin ger¢eklesme orani 0 30% 70% 100%
S.3.2.5- Personelin Faydalanabilecegi Bir Tesis
Yapilarak Hizmete Agmak
Sosyal tesislerden yararlanan personel sayist 0
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi egitim sayist 1 1 1
S.3.2.6- Gorevde Yiikselme ve Hizmet ¢i Egitim Hizmet i¢i egitim sayist 4 3 4 5 5 6
Diizenlemek Suretiyle idari Personelin Geligiminin
Saglamak Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 150 190 220 250 300 380
Hizmet i¢i egitime katilan personel orani 61,00% 61,50% 70,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Diizenlenen anket sayisi 1 1 1 1 1 1
S.3.2.7- Ogrenci ve Personel igin Belirli Araliklarda
Anketler Diizenlenerck Beklenti, Talep ve Anketlere 6grencilerin katilim orani 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Memnuniyet Diizeyinin Tespit Etmek
Anketlere personelin katilim orani 90% 90% 95% 95% 100% 100%
S.3.2.8- Personellerin Faydalanabilecegi Lojman Meveut lojman sayist 108 210 210 300 300 330
Sayisini Artirmak
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STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL TOPLUMSAL VE PAYDAS iLiSKiLERININ GELiSTiRILMESI

Hedef 3.3. Plan Déneminde Toplumsal iliskilerin Giiclendirilmesi ve Paydas Memnuniyetlerinin Artirilmasi

Stratejiler Gostergesi Mevcut Durum 2013 2014 2015 2016 2017

2011 y1li egitim verilen program sayisi 9 12 12 15 15 18

S.3.3.1- Topluma Yasam Boyu Ogrenim Destegi Saglamak
Egitime katilan kisi say1s1 445 600 700 900 1200 1500
2011 yilinda ayakta tedavi goren hasta sayisi 772.684 800.000 810.000 815.000 820.000 840.000
2011 yilinda yatarak tedavi goren hasta sayisi 36.604 38.000 40.000 40.000 41.000 41.000
Doktor sayisi 218 225 228 230 235 240
Doktor bagina diisen ayakta hasta sayisi 3544 3556 3553 3543 3489 3500

S.3.3.2- Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi
Hemsire sayisi 251 270 280 285 290 300
Hemsire basina diigen yatan hasta sayisi 146 141 143 140 141 137
Dis hekimligi fakiiltesindeki doktor sayis 0 5 7 9 10 12
Dis hekimligi fakiiltesinde yapilan dis tedavisi sayis1 0 200 300 500 700 1000
Ingaatin gergeklesme orani 0 30% 70% 100%

S.3.3.3- Turizm Uygulama Oteli insaatmm Tamamlanarak .

Faaliyete Gegirilmesi Konaklama yapan kisi say1s1 0
Odalarin doluluk orani 0

er;?ﬁ:—kSanayl Kuruluglarina Yonelik Dantsmaniik Hizmeti Danismanlik hizmeti sunulan sirket sayist 3 5 7 8 10 12
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4. MALIYETLENDIRME

YILLAR VE TAHMINI MALiYET

AMAC/HEDEF 2013 2014 2015 2016 2017
Biitge fci Biitge Dist Biitge f¢i Biitge Dist Biitge f¢i Biitce Dist Biitce i¢i Biitce Dist Biitge i¢i Biitge Digt
STRATEJIK AMAG:1 EGITIM VE OGRETIMIN GELISTIiRILMESi 56.000.000 520.000 58.400.000 1.620.000 55.100.000 2.920.000 31.977.700 620.000 61.070.000 530.000
HEDEF 1.1. 2017 Y1li Sonuna Kadar On Lisanas Programlarim Is Giicii Thtiyacina Gore Yeniden 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Yapilandirmak
HEDEF 1.2. 2017 Y1l Sonuna Kadar Her Y1l En Az Ug Adet Yeni Lisans Pogramlari Agmak 1.500.000 1.000.000 800.000 900.000 1.000.000
HEDEF 1.3. 2017 Y1l Sonuna Kadar Her Y11 En Az Bir Doktora ve En Az Iki Yiiksek Lisans Programi 150.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ag¢mak
HEDEF 1.4. Plan Déneminde Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisint % 40 Seviyelerine indirmek 25.000.000 27.500.000 28.000.000 25.000.000 29.000.000
P Snemi e Her O ci 0, C) /e Yeni

HEDEF 1.5, Plan Doneminde Her Y1l Ogrenci Sayisinin En Az % 10 Artirlmast, Meveut ve Yeni Kayt 1.000.000 500.000 1.000.000 600.000 800.000 600.000 800.000 500.000 800.000 300.000
Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artirilmasi

HEDEF 1.6. Plan Déneminde Her Y1l Diizenli Olarak Konfarens, Kongre ve Sempozyumlar Diizenlemek 50.000 20.000 50.000 20.000 50.000 20.000 50.000 20.000 70.000 30.000

HEDEF 1.7. Plan Déneminde Birimlerin Alt Yapi Thtiyaglarim Gidermek 6.000.000 8.000.000 4.250.000 300.000 5.000.000 100.000 4.000.000 200.000

HEDEF 1.8. 2017 Yl Sonuna Kadar Ogrenci Bastna Diisen Agik, Kapali Alan Oranlarinin Artinlmasi, 21.800.000 20.650.000 1.000.000 21.000.000 2.000.000 27.700 26.000.000
Spor Tesislerinin Cogaltilmas ve Alt Yapi Eksikliklerinin Giderilmesi
STRATEJiK AMAC 2: ARASTIRMA GELiSTIRME FAALIYETLERININ NIiTELIK ve NICELiK

- z 5.500.000 6.000.000 700.000 10.000.000 600.000 10.000.000 400.000 9.400.000 550.000
OLARAK GELISTIRILMESI
HEDEF 2.1. Plan Déneminde Bilimsel Faaliyetleri Kademeli Olarak Artirmak 500.000 500.000 200.000 500.000 100.000 500.000 100.000 400.000 50.000
gﬁgﬁiﬁi Ogretim Elemanlarinin Ar-Ge ve Bilimsel Caligma Yapmalari I¢in Gerekli Olan Alt Yapiyt 5.000.000 5.500.000 500.000 9.500.000 500.000 9.500.000 300,000 9.000.000 500.000
STRA’“%‘"." AMA.C;:; LRI W13 IO AL RV [PAVADL LT BT DI IR 9.500.000 12.600.000 18.000.000 19.000.000 11.000.000
GELISTIRILMESI
HEDEF 3.1. Plan Déneminde Idari Islemlerin Iyilestiririlmesi Igin Personel Sayisinin Artirilmast 8.000.000 10.000.000 8.000.000 9.000.000 9.000.000
HEDEF 3.2. Plan Déneminde Ogrenci, Personelin Faydalanacag Kiiltiirel ve Sosyal Olanaklarin 1.000.000 1.600.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Artirilmast
Hedef 3.3. Plan Déneminde Toplumsal Iliskilerin Giiglendirilmesi ve Paydas Memnuniyetlerinin 500.000 1.000.000 9.000.000 9.000.000 1.000.000
Artirilmasi
KAYNAK iHTiYACI TOPLAMI 71.000.000 520.000 77.000.000 2.320.000 83.100.000 3.520.000 60.977.700 1.020.000 81.470.000 1.080.000

80
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5.1ZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Planlama ve yOnetim siirecinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in uygulamanin

izlenmesi ve donemsel olarak sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir

Stratejik plan akademik ve idari birimler tarafindan uygulanacaktir. Izleme ve
degerlendirme siireci stratejik planin onaylanip yiiriirliige girmesinden sonra baslayacaktir.
Bu siiregte birimler tarafindan stratejik olarak hedeflerin ger¢eklesme durumlari rapor haline
getirilerek sistematik olarak izlenecektir. Bu ¢ergevede hedeflere ulasilip ulasilmadigi veya
hangi Ol¢lide ulasildigi, planin tutarlili§i analiz edilecektir. Raporlar her yil diizenli olarak

hazirlanacak ve iist yonetim basta olmak iizere {iniversitenin tiim birimlerine gonderilecektir.

Universitemizin 2013-2017 stratejik planinda belirlenen stratejik amag ve hedeflere
ulagsmak i¢in izlenilen yolun, performans hedeflerine ulagmak iizere kullanilan yontemler ile
yiiriitiilen faaliyet projelerin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar Komisyon tarafindan
degerlendirilecek ve takip agisindan hedeflerle ilgili sorumlu olan tespiti yapilmis birimlerce
izleme ve kontrolii saglanacaktir. Her iki yilda bir gerek goriilmesi halinde diizeltmelere
(revizyon) karar verilebilecektir. Diizeltme c¢alismalar1 kapsaminda saptanacak degisiklikler
rektorlik, stratejik planlama komisyonu ve birimlerin katilimi ile koordineli olarak plana

islenecektir
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STRATEJIK AMAC:1 EGITIM VE OGRETIMIN GELISTIRILMES

SORUMLU BiRiM

OLCME ZAMANI

VERI KAYNAGI

HEDEF 1.1. 2017 Yih Sonuna Kadar On Lisanas Programlarm is Giicii ihtiyacina
Gire Yeniden Yapilandirmak

S.1.1.1-Yeni Onlisans Programlari Agmak ve Meveut Programlari Giincellemek

Meslek Yiiksekokulullari-Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektérliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

HEDEF 1.2.2017 Yil Sonuna Kadar Her Yil En Az Ug Adet Yeni Lisans Pogramlari
Agmak

S.1.2.1-Yeni Lisans Programlart Agmak ve Mevcut Programlari Giincellemek

Fakiilteler-Yiiksekokullar-Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektérliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

HEDEF 1.3.2017 Yil Sonuna Kadar Her Yil En Az Bir Doktora ve En Az iki Yiiksek
Lisans Programi A¢mak

S.1.3.1- Lisansiistii Programlarin Agilmasint Onermek

Enstitiiler-Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

HEDEF 1.4. Plan Déneminde Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisim % 40
Seviyelerine indirmek

S.1.4.1- Ogretim Elemani ve Ogretim Uyesi Almlarinin Yapilmast

Akademik Birimler-Personel Daire Baskanligt

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel Almmnm Yapilmast

Akademik Birimler-Personel Daire Bagkanhgi

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

orliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

HEDEF 1.5. Plan Déneminde Her Yil Ogrenci Sayismn En Az % 10 Artirilmasi,
Meveut ve Yeni Kayit Yaptiracak Ogrencilerin Niteliklerinin Artinlmast

S.1.5.1- Ulusal ve UluslalararasiOgrenci ve Ogretim Elemani Degisim Programlarma katilimin
Tesvik Edilmesi

Rektorlik-Akademik Birimler

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.5.2- Yabaner Uyruklu Ogrenci Sayismm Artirimast

Rektorlitk-Akademik Birimler

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.1.5.3- Lisans ve Lisans Ustii Ogrenci Sayisinin Artinimast

Rektorlik-Akademik Birimler

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.5.4- flimizdeki Yurt i Gelis si fgin Gerekli G Yapilmast

Rektorliik-Genel Sekreterlik

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

orliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.5.5- Basaril Ogrencilere Barnma, Burs, Kismi Zamanli Is gibi Olanaklar Tanimast

Saglik Kiiltiir ve Spor D.B-Ogrenci Isleri D.B

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektrliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.5.6- ildisidan Gelen Ogrenci Sayisinin Artirlmasi

Rektérliik -Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg!

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektérliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.1.5.7- Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararast Projelere Katthminin_ Artirilmast

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

iik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.1.5-8- Ders Programlarini Giincellemek ve Yenilemek

Akademik Birimler-Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektérliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.1.5.9- Basarth Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmeleri igin Gerekli Olan Tanttim ve
Diger Cesitli Faaliyetleri Yapmak

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektérliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
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HEDEF 1.6. Plan Dineminde Her Yil Diizenli Olarak Konfarens, Kongre ve
Sempozyumlar Diizenlemek

SORUMLU BiRIiM

OLCME ZAMANI

VERI KAYNAGI

$.1.6.1- Ulusal ve Uluslar arast Diizeyde Kongre, Sempozyum, Konferans vb. Toplantilarn
Sayisint Artirmak

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

HEDEF 1.7. Plan Déneminde Birimlerin Alt Yapi ihtiyaglarim Gidermek

$.1.7.1- Kiitiiphane Hizmetlerinin lyilestirilmesi, Kitap Sayismin ve Elektronik Veri
Tabanlarma Abone Sayisinmn_ Artimlmast

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

8.1.7.2- Kablolu ve Kablosuz Internet Erisim Olanaklarinmn Artirilmasi ve Web Sayfalarmin
Yenileyerek Giincel Tutulmast

Bilgi islem Daire Bagkanligi-idari Mali Isler Daire Baskanlig

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorlik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.1.7.3- Birimlerin ihtiyag Duydugu Bilgisayar ve Donanmlarin Saglanmast

Bilgi islem Daire Baskanhig1 - idari Mali isler Daire Bagkanligi

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Aralik

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.1.7.4- Egitim Laboratuar Saytlarmm ve Buradaki Makine Teghizat Sayilarmim Artimimas1 Akademik Birimler- Yapi sleri ve Teknik D.B-Idari Mali sler Daire Baskanhig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$:1.7.5- Ingaatt Biten Binalarin Donanmlarimi Gergeklegtirmek ve Kullanim Omriinii idari Mali isler Daire Baskanlig - Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
Tamamlayan Donanimlar1 Yenilemek

HEDEF 1.8.2017 Yhi Sonuna Kadar Ogrenci Basina Diisen Actk, Kapali Alan

Oranlarmin Artirilmasi, Spor Tesislerinin Cof ve Alt Yapi E ini

Giderilmesi

$.1.8.1- Kampiis Alanlarinm Genisletilmesi Rektorliik- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhig1 Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$.1.8.2- Yeni Agilacak Birimlerle flgili Uygulama Projelerinin Hazirlanmas1 Yapi sl. ve Teknik Daire Bagkanhg1 Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$.1.8.3- Kampiislerdeki Alt Yapt ve Gevre Diizenlemelerinin Yapilmast Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: - Idari Mali sler Daire Baskanhg: Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$.1.8.4- Spor Tesislerinin Artirlmast Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig -Yapt isl. ve Teknik Daire Baskanhig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektdrliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$.1.8.5- Ihtiyaglar Dogrultusunda Yeni Binalarm Inga Edilmesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
$.1.8.6- Ihtiyaglar Dogrultusunda Eskiyen Binalarin Onarimini Gergeklestirmek Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkanlig: Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektdrliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERININ

NITELIK ve NICELIK OLARAK GELISTIRILMES]

HEDEF 2.1. Plan Déneminde Bilimsel Faaliyetieri Kademeli Olarak Artirmak

$.2.1.1- Ulusal ve Uluslararast Makale, Bildiri Saylan lle Makalelere Yapilan Auf Akademik Birimler -BAP Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

Sayilannin Artinlmast

$.2.1.2- Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Proje Saytsint ve Projelerin Niteligini
Artirmak

Akademik Birimler- Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

Yilda Bir Kez

1 Ocak- 31 Arahk

Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
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)gretim Elemanlarmm Ar-Ge ve Bilimsel Calisma Yapmalari i¢in Gerekli

e o s, SORUMLU BiRiM OLCME ZAMANI VERI KAYNAGI

S.2.2.1- Tibbi Biyoteknoloji Arastirma Merkezi Laboratuarini Faaliyete Gegirmek Yapt Isleri ve Teknik Daire Ba§kan1|%;:‘3rxcl1;\:;1::;?;mm Projeleri Birimi-Idari Mali Isler Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.2.2.2- Bitki ve Toprak Uygulama ve Arastirma Laboratuarini Faaliyete Gegirmek Yapt Isleri ve Teknik Daire Ba$ka"1|§;?;‘;::]1£;‘ag:m“a Projeleri Birimi-Idari Mali Isler Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorlik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.2.2.3- Merekezi Aragtirma Laboratuarindaki Makina, Techizat Sayisimin Artinlmasi | idari Mali sler Daire Bagkanhga -Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi-Merkezi Arastirma Vilda Bir Kez | Ocak. 31 Aralik Relttelt/Birim- Kurum Faalivet Ragra

ve Etkin Kullaniminin Saglanmast Laboratuari Miidirliigii

STRATEJIK AMAC:3 KURUMSAL VE TOPLUMSAL PAYDAS iLiSKiLERI

GELISTIRILMESI

HEDEF 3.1. Plan Déneminde idari islemlerin iyi i icin Personel Sayismin

Artirilmasi

S.3.1.1- idari Personel Alinmast Personel Daire Bagkanligt Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

S.3.1.2- Teknik Personel Desteginin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi Personel Daire Bagkanligi -Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.3.1.2- Temizlik ve Givenlik Hizmet Alimlarinin Sirdiriirlmesi ve Bu Islerde Gahsan idari Mali isler Daire Baskanlig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

Personel Sayisinin Artinilmast

HEDEF 3.2. Plan Do i (")grenci, Kiiltiirel ve Sosyal

Olanaklarin Artinlmasi

iyilwimm;f"“ ve Idari Personele Verilen Yemek Hizmetlerini Siirdirilmek ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

8.3.2.2- Personele Verilen Ulagim Hizmetlerini Siirdiiriilmek Iyilestirilmek idari Mali isler Daire Bagkanlgt Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

?}iiﬁ;&fﬁmﬂem Sosyal, Kltirel ve Spor Hizmetleri Sunulmak ve Bu Hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektirliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

5.3.2.4- Ogrenci Yasam Merkezi Insaatlarmi Tamamlayarak Hizmete Agilmak Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhig1 -Idari Mali Isler Daire Baskanlig-Saglik Kltir ve Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektrliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
Spor Daire Bagkanhig1

§.3.2.5- Personelin Faydalanabilecegi Bir Tesis Yaptlarak Hizmete Agtlmak Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: - Saglik Kiliir ve Spor Daire Baskanhig - Idari Mali Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektoriiik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
fsler Daire Bagkanligi

$:3.2.6- Gérevde Yitkselme ve Hizmet Igi Egitim Diizenlemek Suretiyle Idari Personel Daire Bagkanhig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektoriiik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

Personelin Geligimini Saglanmak

§:3.2.7- Ogrenci ve Personel Igin Belirli Araliklarda Anketler Dizenlenerek Beklenti, Ogrenci isleri Daire Baskanli - Personel Daire Baskanlig Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

Talep ve Memnuniyet Diizeyinin Tespit Edilmesi

$.3.2.8- Personellerin Faydalanabilecei Lojman Sayisini Artirmak Yapt Isleri ve Telnik Daire Bagkanhi1 - idari Mali Isler Daire Bagkanhgt Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

Hedef 3.3. Plan Do il Top! iliskilerin Gii irilmesi ve Paydas

Memnuniyetlerinin Artirilmasi

$.3.3.1- Topluma Yasam Boyu Ogrenim Destegi Saglanmak Siirekli Egitim Merkezi Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

$.3.3.2- Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artrmast Tip Fakiiltesi - Dis Hekimligi Fakiiltesi -Saglk Uygulama Merkezi Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu

§.3.3.3- Turizm Uygulama Oteli ingaatnn Tamamlanarak Faaliyete Gegirilmesi Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig - Idari Mali Isler Daire Baskanhg - Saghk Kiitiir ve Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektoriik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu
Spor Daire Bagkanhg:

$.3.3.4- Sanayi Kuruluslarna Yénelik Danismanlik Hizmeti Sunmak Akademik Birimler - Doner Sermaye Isletme Midiirliigii Yilda Bir Kez 1 Ocak- 31 Aralik Rektorliik/Birim- Kurum Faaliyet Raporu






