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YONETICI OZETI

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumsal planlar ve performans planlarinin hazirlanmasi
ve kamu idareleri biitgelerinin bu planlara gore olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunlarina goére niifusu 50 binin {izerindeki belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yiikiimliidiirler. Bu kapsamda belediyeler; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlayacak, yillik calisma programlariyla
blitcelerini ve performans Olgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece, gelecege
doniik politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonu¢ odakli bir
anlayisa sahip olacaklardir.

Altindag Belediyesi belirlenen yasal ¢erceve kapsaminda Stratejik Plan caligmalarini
tamamlamistir. Planda belirlenen hedeflere ulasilmasi, Yatirnm Programlarinda bulunan
projelerin ihtiyaci olan finansmanin kargilanmasi ve Stratejik Planda belirlenen ilkelere sadik
kalinmasi ile saglanabilecektir.

°
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Carpik yapilasma sonucunda ekonomik ve sosyal sikintilarin i¢ ice yasandigi bir

bolge olan Altindag’in imar ve gecekondu sorunlarini modern belediyecilik anlayisi

cercevesinde, kentsel doniisiim projelerini hayata gegirerek ¢cozmek

Kanunlarda tanimlanan belediye hizmetlerini etkinlik, katilimcilik, saydamlik,
hesap verebilirlik ve giiler ylizlii hizmet ilkeleri ¢ercevesinde, teknolojik olanaklardan da

yararlanarak, stiratli ve diiriist bir sekilde yiiriitmek
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Belediyecilikte oncii ve drnek olarak, plan dénemi sonunda kendini tamamen
yenilemis, imar ve altyap1 sorunlarini ¢ozmiis, kentsel doniisiimiinii tamamlamis bagkente
yakisir bir Altindag olusturmak

°
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1. Karar alma, uygulamalarda; katihmcilik, seffaflik, aciklik ve esitlik esastir

2. Hizmet iiretiminde verimlilik, etkinlik, siiratlilik, disiplin ve hukuka uygunluk
esastir

3. Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti esastir

4. Giiler yiizlii ve insan odakl hizmet anlayis1 temeldir

5. Hizmetlerde oncii ve ornek belediyecilik anlayis1 temeldir

6. Altindag halkinin yasam seviyesini artirmak i¢in sosyal belediyecilik anlayisi temeldir
7. Personelin calisma kosullarim iyilestirmek ve siirekli egitim esastir

8. Altindag i¢in ¢cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi ¢cercevesinde
hizmet tiretmek esastir

9. Diger kurum kurulus ve sivil toplum kuruluslar: ile koordinasyon ve uyum icinde
calismak temeldir

10. Diinya belediyeleri ve uluslar aras1 kurumlarla isbirligini gelistirmek ve gelismelere
acik bir politika izleyerek, uluslararasi fonlardan optimum diizeyde yararlanmak
esastir




ALTINDAG BELEDIYESININ STRATEJiK AMACLARI VE HEDEFLERIi

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG’IN iIMAR SORUNUNUN COZULUP,

YASANABILIR BiR CEVRE ICiIN KACAK VE

CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK

Hedef 1.1 : Feridun Celik, Giilpmar ve Siikriye Mahallelerinin imar plan ¢alismalar1 2006
yil1 sonuna kadar, Ulubey Mahallesinin imar plan g¢alismasi ise 2007 yili sonuna kadar

tamamlanacaktir.

Hedef 1.2 : 2006 yilmin ilk yarisinda Dogantepe, Yildiztepe, Giilpinar ve Besikkaya
Mahallelerinde, 2006 yilinin ikinci yarisinda ise Hacilar, Baspinar ve Feridun Celik

Mabhallelerinde imar yollar agilacaktir.



Hedef 1.3 : imar plam biten bolgelerde plan dénemi sonuna kadar hak sahiplerine toplam

18.000 adet tapu verilmesi veya degistirilmesi yapilacaktir.

Hedef 1.4 : Plan donemi sonuna kadar 5.000 ev yikilacak ve tahminen 45 Milyon YTL yikim

ve kamulastirma bedeli olarak 6denecektir

Hedef 1.5 : Aktas (Eski Altindag Kentsel Doniisiim Projesi I Etap) ve Dogantepe (Dogantepe
Kentsel Doniisim Projesi) Mahallelerindeki kentsel doniisim projeleri 2006 yili sonuna
kadar, Giiltepe (Eski Altindag Kentsel Doniistim Projesi II Etap) Mahallesindeki kentsel
dontisim projesi 2007 yili sonuna kadar ve Gokgenefe (Gokgenefe- Dogansehir)

Mahallesindeki kentsel doniisiim projesi 2008 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 1.6 : 202 gecekondunun yikiminin yapilacagi Cingin Toplu Konut Projesinde toplam

630 cagdas konut TOKI tarafindan 2007 y1ili sonuna kadar yapilacaktir.

Hedef 1.7 : Bentderesi Vadisi 1. Etap imar Plan1 kapsamindaki yapilasmanin bir bdliimii
parsel bazinda yiiklenici firmalar tarafindan, 650 ¢agdas konuttan olusacak diger bolimi ise

(Bentderesi Siralievler Projesi) TOKI tarafindan 2008 yilina kadar yapilacaktir.

Hedef 1.8 : Plan donemi sonuna kadar yaklasik 1.000 adet iskan raporu verilecektir.

Hedef 1.9 : 2006 yil1 sonu kadar 750 adet ruhsat verilecek ve 5,5 milyon YTL harg ve ticret

alinacaktir .



Hedef 1.10 : Imar islah ve revizyon planlar1 biten bolgelerdeki Altindag Belediyesi hisseleri

satislarindan plan donemi i¢inde de her yil ortalama 1,3 milyon YTL gelir elde edilecektir.

STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLU,
HALKIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BiR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YORUTULMESI.

Hedef 2.1 : Ulasgimin rahatlatilmasi amaciyla 2005 yilinda ihale edilen toplam 7.907 metre

yolun yapimi 2007 yilina kadar tamamlanacaktir.

Hedef 2.2 : 2006 yilinda belirlenen 10 mahallede toplam 57.620 metre yol yapim ve islah

caligsmalar1 Karayollar1 Genel Midiirliigii Teknik Sartnamesi standartlarina gore yapilacaktir.

Hedef 2.3 : 2006 yilinda 11 mahallede ¢agdas, modern ve yaya ulagimini rahatca saglayacak
toplam 167.932,29 metre bordiir ve 345.253,54 m’ tretuvar ¢alismasi Karayollar1 Genel

Midiirliig Teknik Sartnamesi standartlarina gére yapilacaktir.

Hedef 2.4 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli olan arag, gereg, makine ve
ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her y1l diizenli olarak yapilacak veya

yaptirilacaktir.



Hedef 2.5 : Giinesevler, Besikkaya ve Aydinlikevler- Ahiler Mahallelerine ¢cagdas niteliklere

uygun kapali semt pazar yerlerinin yapimi 2008 tarihine kadar tamamlanacaktir.

Hedef 2.6 : Siteler Kavaklar Satis Alan1 Kentsel Diizenlemesi 18 Ekim 2006 tarihine kadar

tamamlanacaktir.

Hedef 2.7 : Siteler esnafi ve bolgeye aligverise gelen halka hitap edecek Siteler Ticaret
Merkezi ile Karapiirgek’teki giires alan1 onarimi ve yeni tribiin ingaat1 2006 y1li sonuna kadar

tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Hedef 2.8 : Muhtarlarin modern bir ortamda g¢aligmalar1 ve vatandaslara kaliteli hizmet
sunmalar1 amaciyla toplam 20 adet tip muhtarlik binasinin ingaat1 2006 Agustos ayina kadar
cevre diizenlemesi ile birlikte tamamlanacak ve plan donemi sonuna kadar da her yil 10 adet

muhtarlik binasi yaptirilacaktir.

Hedef 2.9 : Beldenin yeniden Ankara’nin ekonomi ve ticaretinin merkezi olabilmesi ve
yatirimlarin ¢ekilmesi amaciyla bdlgeye yatirim yapan miiteahhitler plan donemi siiresince

tesvik edilecektir.

10



STRATEJIiK AMAC 3 : ALTINDAG BELEDIYESININ MALi ACIDAN SAGLAM

BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI AMACIYLA
GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK \% D

TAHSILATLARININ ETKILI VE SUREKLI OLARAK

Hedef 3.1 : Altindag Belediyesinin % 87 olan belediye gelir tahakkuklar: biitge

tahminlerine gore her yil % 2 artirilarak plan donemi sonunda % 95 seviyesine ulastirilacaktir.

Hedef 3.2 : Altindag Belediyesinin % 89 olan belediye gelirleri tahsilat oranini % 90

seviyesine ulastirilacak ve plan donemi igerisinde bu seviye korunacaktir.

Hedef 3.3 : Altindag Belediyesinin % 95 olan biitce dengesi plan donemi sonunda %

98’e c¢ikarilacaktir.

11



STRATEJIK AMAC 4 : EGITIM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJIiYE ONEM
VEREN SUREKLiI GELISMEYE ACIK BIR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI, CALISANLARIN GELIiSiMi
VE iS TATMININiN SAGLANMASI.

Hedef 4.1 : Calisma ortaminin diizenlenmesi ve ¢alisanlarin motivasyonu i¢in Baskanlik ve
Hizmet Binasi i¢inde sorunlu katlarda fiziki kosullarinda iyilestirmeler Agustos 2006 tarihine

kadar tamamlanacak ve plan donemi siiresince gerekli oldukga siirdiirtilecektir.

Hedef 4.2 : Daha uygun kosullarda ve daha etkin denetim hizmetleri sunulabilmesi amaciyla;
2006 yilinda Zabita Miidiirliigli yeniden teskilatlandirilacak, yeni hizmet yontem ve projeleri
gelistirilecek, bazi bolgelere yeni zabita noktalar1 yapilacak, mevcutlar ise plan doénemi

stiresince tek tip hale getirilerek yenilenecektir.

Hedef 4.3 : Miikellefin vergi 0demesine kolaylik saglamak ve tahsilati hizlandirmak

amaciyla sabit ve seyyar biirolar agilacaktir.

Hedef 4.4 : Plan donemi siiresince belediye iglemlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan veya
kullanilacak olan her tiirlii sistem, yazilim ve hizmetin temini ve giincellenmesi ile egitimi

gerekli oldukca yapilacaktir.

Hedef 4.5 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi amaciyla

kullanilan yoOntemler, teknolojik gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve uygulamalari vb.
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konularda her yil personelin en az % 20’sinin egitilecegi temel ve gelistirme egitimleri

diizenlenecektir.

Hedef 4.6 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi ve gelisen
teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi i¢in ilgili yonetici ve/veya personelin her yil en az bir

tane ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans ve seminerlere katilimi saglanacaktir.

Hedef 4.7 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda saglanabilmesi
amaciyla belediye personelinin hizmet iiretme ve siireclere yonelik performans 6l¢limlerinde

plan donemi sonuna kadar en az % 5 iyilesme saglanacaktir.

Hedef 4.8 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda saglanabilmesi
icin 2009 y1li sonuna kadar toplam kalite yonetimine gecilmesine yonelik hazirlik ¢aligmalari

tamamlanacaktir.

Hedef 4.9 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla 2009 yilina kadar norm kadro uygulamasina
gecilerek personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde ¢aligmalar1 saglanacak, ihtiyag

halinde hizmet alimi1 yapilacaktir.

Hedef 4.10 : Plan donemi siiresince ¢alisanlarin memnuniyeti siirekli artirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 5 : TARiHi DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG’IN

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI DUZEYDE

TANITIMININ YAPIT MAST VF ISRIRTIGI

Hedef 5.1 : Tarihi dokunun canlandirilmasi igin Inci ve Dutlu Sokaklarmm sokak
sagliklastirma projesi 2008 yilina kadar tamamlanacak ve plan donemi sonuna kadar 8 ayri

bolgede sokak sagliklilagtirma projeleri hayata gecirilecektir.

Hedef 5.2 : Tacettin Camii, Mehmet Akif Ersoy Evi, Hact Musa Camii ve Cevresini
kapsayan 18.700 m*’lik alanin cevre diizenlemesi planlamasi ve rekreasyonu 2007 yilinda

tamamlanacaktir.

Hedef 5.3 : Aslanhane Camii is merkezi projesinin uygulamasi 2008 yilina kadar

tamamlanacak ve tarihi cami turizme kazandirilacaktir.

Hedef 5.4 : Ankara’nin ilk ticaret merkezlerinden biri olan Anafartalar Caddesi {izerinde yer
alan tarihi Atatiirk Ilkégretim Okulunun altindaki is haninin yenilenmesi 2006 yili sonuna
kadar tamamlanacak ve plan dénemi iginde tarihi Atatiirk [lkégretim Okulu’nun

restorasyonuna kaynak temini i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

Hedef 5.5 : Plan dénemi sonuna kadar Ilgede bulunan tiim tarihi ve kiiltiir yapilar1 ayr1 ayri
plan kapsaminda ele alinacak, Altindag ilcesine yakisir bir sekilde cevre diizenleme ve peyzaj

isleri ile birlikte tamaminin revizyon, restorasyon ve renovasyon isleri gerceklestirilecektir.

14



Hedef 5.6 : Turistik oteller ve tur operatorleri ile Altindag Belediyesinin iicretsiz tur
otobiisiinde dagitilmak {iizere Ingilizce, Almanca, Tiirk¢e bir tamitim brosiirii Haziran 2006

ortalarinda hazirlanacak ve bastirilacaktir.

Hedef 5.7 : 2006-2007 doneminde tniversiteler, kamu kurumlar1 ve STK’lar ile,
iligkiler gelistirilerek ortak projeler ve ¢alismalar yapilacak, belediye ¢alismalari hakkinda

yerli, yabanci basin veya yabanci dilde yayin yapan gazeteler bilgilendirilecektir.

Hedef 5.8 : Plan donemi igerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla iliskileri
giiclendirecek ve sorunlarinin ¢ézlimiine destek olabilecek, ulusal ve uluslar arasi fonlardan
desteklenecek projeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 6 : EGITiM, KULTUR, SANAT, SPOR FAALIiYETLERINE

MESLEK EDiINDIRME KURSLARINA SAGLANACAK

DESTEKLERLE BELDENIN EGIiTiM, KULTUR,

SOSYAL GELISIiM, SANAT YASAMININ

Hedef 6.1 : Genglerin kotl aligkanliklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan insanin
spor yapmasini saglamak icin gerekli alt yapi calismalari plan donemi sonuna kadar

tamamlanacaktir.

Hedef 6.2 : Beldede basarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlagsmasi i¢in her tiirlii destek

saglanacaktir.
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Hedef 6.3 : Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve issizligi azaltmak igin kiiltiir-sanat
-spor-hobi merkezlerinde her yil talebe gére meslek edinmeye ve gelisim saglamaya yonelik

¢esitli kurslar diizenlenecektir.

Hedef 6.4 : Plan donemi icerisinde halkin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimini
saglamak amaciyla 10 adet mahalleye spor kompleksi, mini kiiltiir merkezi, uygun yerlere 3
adet semt kiitliphanesi ve 1 adet miize yaptirilacak, konser, sergi vb. etkinlikler desteklenecek

ve bu tiir faaliyetlerin her yil artirilmasi tesvik edilecektir.

Hedef 6.5 : Ulkeyi yarimnlara tasiyacak olan cocuklarin kaliteli, ¢agdas ve yeterli egitim
alabilmesi amaciyla Altindag Belediye sinirlart iginde yer alan okullara plan donemi iginde
okul binas1 yapim, bakim onarim, kirtasiye, spor malzemeleri ve egitim araclari gibi her tiirli

destek saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC

DURUMDA BULUNAN KiSi VE GRUPLARA ETKIN

SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN

YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI
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Hedef 7.1 : Sosyal belediyecilik anlayis1 ¢ercevesinde dar gelirli ve yoksulluk i¢inde bulunan
ve dezavantajli kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yaghlar, hastalar, engelliler vb.) kimlikleri,
adresleri ve magduriyetleri belirlenerek gerekli yardimlar yapilacak ve yeni hizmet modelleri

gelistirilecektir.

Hedef 7.2 : Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve toplumla uyum
saglamalarina yonelik arastirma, egitim, sosyal ve sportif amacl tesisler ile rehabilitasyon

merkezlerinin kurulmasi ve agilmasi tesvik edilecektir.

STRATEJIK AMAC 8 :ALTINDAG BELEDIYESININ VERDIGi HIZMETLER

KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN

Hedef 8.1 : Altindag Belediyesi’nden hizmet alan vatandaglarin memnuniyeti plan donemi
sonuna kadar % 40 artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 9 : BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE

IYILESTIRILMESINE YONELIK GEREKLI

Hedef 9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla ¢evre izleme — ve
Olctim alt yapis1 gelistirilecek ve beldenin ¢evre envanteri plan siiresi sonuna kadar

hazirlanacaktir.
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Hedef 9.2 : Plan donemi icerisinde yasanabilir ve saglikli bir ¢evrenin olusturulmasina

yonelik olarak beldeye toplam 250.000 m*’lik yesil alan kazandirilacaktur.

Hedef 9.3 : Plan donemi siiresince g¢evrenin korunmasi, ¢evre egitimi ve bilincinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla her tiirli tedbirler alinacak ve egitimler

diizenlenecektir.

Hedef 9.4 : Belediye yetki alanlar igerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut tesis
ve isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar plan donemi igerisinde

giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 10 : KAMU KAYNAKLARI UZERINDEKiI BASKININ

AZALTILMASI, HIZMETLERIN SUNULMASINDA

ETKINLIK VE VERIMLILIGIN ARTTIRILMASI

ANTACTUT A TOMIZT iIW UV OD TITDT IT RDAWTIN

Hedef 10.1 : Altindag Belediyesinin giinliik 350 ton olan atik toplama hizmetleri 2007
yilindan itibaren, cadde, sokak ve pazar yerlerinin temizligi hizmeti ise 2008 yilindan itibaren
iki ayr1 bolge halinde ve birer yillik siirelerle 6zellestirilecektir.

Hedef 10.2 : Altindag Belediyesinde toplam 313.024 m” alana sahip 118 park ve yesil
alaninin bakimi 2007 yilindan itibaren, yapimi devam eden bes adet biiyiik parkin bakimi ise
plan donemi sonuna kadar 6zellestirilecektir.

Hedef 10.3 : Altindag Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigiiniin:

- Koruma ve temizlik hizmetleri ile diger iscilik hizmetleri icin gerekli olan personelin
istihdamu bir y1l igerisinde,
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- Her tiirlii arag, gere¢ ve is makinelerinin bakim, onarim tamir ve yedek parca hizmetleri
iki y1l igerisinde,

- Yol bakim ve onarim hizmetleri {i¢ y1l igerisinde,

- Yol malzeme ocaklari, beton elemanlar1 ve konkasor tesislerinin igletimi plan bes yil
i¢inde

ozellestirilecektir.

1. GIRIS

Giinumiiz dinyasi, ulus devletler diinyasindan,
kiiresellesmis bir diinyaya, sanayi toplumundan,
bilgi toplumuna gecerken koklii bir degisim ve
donusim yani yeniden yapilanma yasamaktadir. 20.
yiizyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam
eden bu degisim ve dontisiim siuireci her alanda
oldugu gibi kamu yonetim dusiincesi, yapisi ve
fonksiyonlar iizerinde de derin izler birakmis, neyi,
nasil yapmasi gerektiginden hareket ederek, devletin
gorevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni
tartismalara yol acmstir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartigmalar, kamu
yonetiminin demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil
yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu y6netimi i¢in yonetim ve hizmet
sunumunda agiklik, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi
gerektigi, bu ilkelerin ayn1 zamanda etkin bir kamu y6netiminin zorunlu unsurlar1 arasinda
oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve ¢esitli lilkelerde yasanan
tecriibeler 15181nda iilkemizi 21. yiizyilda ¢cagdas bir yonetim anlayigina ve yapisina
kavusturmak amacini tasimaktadir. Iyi yonetisim olarak da tanimlanabilecek bu ¢agdas
yonetim anlayisi ve yapist:

- Katilimc1 ve paylasimct bir anlayisa sahiptir,
- Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir,
- Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir,

- Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

Bu yeni anlayis i¢inde, 21. yiizyilda kamu yonetimi:
- Seffaf olmak,

19



- Katilimc1 olmak,

- Diistlik maliyetle caligmak,

- Etkili olmak,

- Insan haklarina saygili olmak,

- Belirsizligi ve ayrimcili1 azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve

- Ongoriilebilir olmak.
ilkelerini esas almalidir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir.
Gelecegin belirsizliklerine kars1 hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun
¢Oziimler bulma, degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yOnetiminde yeniden
yapilanma, yerel yonetimlerde de bir donilisim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Yerel
yonetimlerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma yontemleri ve siiregleri ile amaglari
da degisimin konusu olacaktir. Bu yonetimlerdeki asir1 biirokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin
calisan esnek ve daha kiiciik birimlerin olusturulmasi, ¢alisma yontem ve siireclerinin
sorgulanmas1 gerekmektedir.

Esnek ve yatay oOrgiitlenmenin yani sira gelecegi de Ongoren stratejik yoOnetimde
kamunun girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir, ki bu,
yonetimde merkeziyetcilikten uzaklagma yaklagimiyla da uyumlu olan bir durumdur. Kamu
hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimlere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi
idare ile yerel yonetimler arasindaki yetki ve kaynak dagilimmin geleneksel yapisinin
degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Yerel yoOnetimlerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yap1 ve anlayiglarinda da buna uygun degisikliklerin olmasini
gerektirmektedir. Giin gectikge yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin
daha 1iyi karsilanabilmesi, bu alandaki c¢agdas degisim ve gelismelerin yeterince
kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak
icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayis1 yonetime hakim kilmak gerekmektedir.
Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, ac¢ikligi, saydamligi, katilimi,
ongoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yerel yonetimler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir.
Diger taraftan, demokratik sistemin Onemli bir unsuru olarak c¢ogulculugun, katilimin
saglanmasinda, yerel ve ulusal menfaatlerin uzlastirilmasinda, halkin tercihleri ile talep ve
beklentilerinin yonetime yansitilmasinda yerel yonetimlerin 6nemli rolleri bulunmaktadir.
Yerel yonetimler, halkin katilimin1 saglamada merkezi idareye gore ¢cok daha fazla imkan ve
yeteneklere sahiptir ve boylece tiim sistemin yonetim kapasitesini de giiclendirmektedir.

Yerel yonetimler vatandaslara ilave segme ve sec¢ilme imkani saglamakta, sivil toplum
orgiitleri de dahil olmak iizere onlara daha fazla katilim imkani vermektedir. Boylece adeta
demokrasi i¢in egitim merkezleri islevini gormektedir. Ayrica, yerel politikacilar her giin
birlikte olduklar1 halka kars1 daha fazla sorumluluk hissetmektedir.

Giiniimiizde, biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de yerel yonetimler arasinda
belediyeler, daha fazla 6ne cikmistir. Bu durumda, belediyelerin kent ydnetimlerinden
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sorumlu ve gelismelere daha duyarli olmalarinin pay1 biiyiiktiir. Niifusun ¢ogunlugunun hizl
bir sekilde kent merkezlerine tasinmasi, kentlerin endiistri ve kiiltiir merkezleri olarak one
¢ikmasi, belediyelerin 6nem kazanmasina yol agan diger etkenlerdir.

Ulkemizde kamu harcama yonetiminin iyilestirilmesi ve biitce siirecinin etkinliginin
artirllmasi amaciyla baglatilan reform ¢alismalar1 kapsaminda kuruluslarin;
- Politika olusturma kapasitelerinin artirilmast,
- Biitge siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
- Kaynaklarmin stratejik onceliklere gére dagitilmasi,
- Performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi

onemli reform alanlar1 olarak ortaya ¢ikmakta ve stratejik planlama veya genis anlamiyla
stratejik yOnetim bu reform alanlarinin kamu kuruluslar tarafindan gerceklestirilmesinde
temel bir arag olarak giindeme gelmektedir.

Stratejik planlama kapsaminda

- Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege iliskin tasarim gelistirme,
- Misyon ve vizyon belirleme,

- Temel amagclara yonelik politika ve dncelikleri sekillendirme,

- Olgiilebilir basar1 gdstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

- Insan kaynaklarim gelistirme
unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Kamu yoOnetiminin Orgiitsel tasariminda ise, degisimin izlenmesi ve zaman
gecirilmeden uyum saglanmasi, kiigiik, etkin ve esnek yapilarin 6nemi artmaktadir. Bu
kapsamda, dinamik ve bilgiye dayali bir anlayisin geregi olarak:

- Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

(Cakismalarin ve catigmalarin engellenmesi,

Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alim1
gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun yani sira 5393 sayih Belediye ve 5216 sayih Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunlarina gore niifusu 50 binin {izerindeki belediyeler stratejik plan
hazirlamakla yiikiimliidiirler.

Bu kapsamda belediyeler; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlayacak, yillik calisma programlariyla
biitcelerini ve performans oOlgiitlerini bu plana gdre olusturacaklardir. Boylece, gelecege
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dontik politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug¢ odakli bir
anlayisa sahip olacaklardir.

icisleri Bakanligmin 2005/36 sayili Genelgesi ile belediye stratejik planlarmin mahalli
idareler genel se¢imlerinden itibaren alti ay icinde (ilk stratejik planin ise bir yil i¢inde),
performans planlarinin da ilgili oldugu yil basindan 6nce hazirlanmasi ve bunlarin biitceye
esas teskil etmesi gerektigi, bununla birlikte, o tarihe kadar 5018 sayili Kanun geregince DPT
Miistesarliginca secilecek belediyelerde stratejik planlarin hazirlanacag: bildirilmisti. Ancak,
13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili Belediye
Kanununun gegici dordiinci maddesinde, ilgili belediyelerde stratejik plan, “...Kanunun
ylriirliige girmesinden itibaren bir yil i¢inde hazirlanir.” hiikkmiine yer verilmistir. Uygulama
bu hiikiim dogrultusunda yiiriitiilmekte olup buna gore belediyelerde ilk stratejik plan 13
Temmuz 2006 tarihine kadar hazirlanacaktir

Kamu yonetimi reformu anlayigina uygun olarak, 5393 sayili Belediye Kanununun
gecici dordiincii maddesi geregince Altindag Belediyesinde stratejik plan c¢alismalarina 2005
yil1 Aralik ayinda baglanmstir.

1.1 YASAL CERCEVE

5018 say1li Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunlari geregince niifusu 50 binin
tizerindeki belediyeler stratejik plan hazirlamakla yiikiimlidiirler.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9. Maddesi ile Kamu
[darelerinin;

- Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamalari,

- Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorunda olduklari,

5216 sayili Biiytiksehir Belediyesi Kanunu 7. Maddesi ile Biiyiiksehir Belediyesinin;

- llge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik

planini, yillik hedeflerini, yatirnm programlarint ve bunlara uygun olarak biit¢esini

hazirlamasi,

5393 sayil1 Belediye Kanunun;
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- 18. Maddesi ile Belediye meclisinin; stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 0l¢iitlerini goriiserek ve kabul etmesi,

- 34. Maddesi ile Belediye enciimenini; stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve
kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmesi,

- 38. Maddesi ile Belediye baskaninin; belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmesi,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmasi, bu stratejilere uygun olarak
blitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini hazirlamasi ve
uygulamasi, izleme ve degerlendirme, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmasi,

- 41. Maddesi ile de Belediye bagskaninin, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1
ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programu ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunmasi,

hiikiim altina alinmustir.

Ayrica; Igisleri Bakanligmin 2005/36 sayili Genelgesi ile belediye stratejik planlarmin
mabhalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde (ilk stratejik planin ise bir yil
icinde), performans planlarinin da ilgili oldugu yil basindan 6nce hazirlanmasi ve bunlarin
biitceye esas teskil etmesi gerektigi, bununla birlikte, o tarihe kadar 5018 sayili Kanun
geregince DPT Miistesarliginca secilecek belediyelerde stratejik planlarin hazirlanacagi
bildirilmisti. Ancak, 13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5393
sayil1 Belediye Kanununun gecici dordiincli maddesinde, ilgili belediyelerde stratejik plan,
“..Kanunun vyiriirliige girmesinden itibaren bir yil i¢inde hazirlanacag1” hiikmiine yer
verilmigtir.

Uygulama bu hiikiim dogrultusunda yiiriitiilmekte olup buna gore belediyelerde ilk
stratejik planin 13 Temmuz 2006 tarihine kadar hazirlanmasi gerekmektedir.

1.2 STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Plan Calismasinda Devlet Planlama
Teskilati Miistesarhgi tarafindan yayinlanan
(http://www.dpt.gov.tr/sp/) “Kamu Kuruluslari
Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinmstir.

Calismalarda ust yonetimin destegi saglanmstir.
Birincil amac¢ katilmciliglr saglamak oldugu icin
stratejik planlama ¢calismalari, Altindag Belediye

Baskanhk Makaminin 18 Mayis 2006 tarih ve 4376
saylli Olur’lari ile Bagkan Yardimcis1 Balamir
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GUNDOGDU baskanhginda, Elektrik Miihendisi,
Kamu Yonetimi Uzmam Zerrin Tacg
ALTUNTASOGLU damismanhginda, Mali
Hizmetler Miudurlugu Strateji Gelistirme ve
Planlama Sube Miidiirii Ali GOR, Biitce ve Gelir
Sube Miidiirii Orhan BABUCCU ve Uluslar arasi
Isletme Mezunu Derya EROL’dan olusan ¢ekirdek
bir yiirtiitme komisyonu tarafindan belediye birim
miidiirlerinin dogrudan destegi ile yiiriitulmiustir.
Belediye hizmetlerinden yararlanan ve/veya iiretilen
uriinleri kullanan paydaslarin gorisleri, Muhtarlar
Masasi ve Altin Masa’ya yapilan basvuru ve
talepler, konu ile ilgili yazihh dokiiman ve belgeler de
calismalarda dikkate alinmastir.

Altindag Belediyesinin GZFT analizi sonuclar
ile gelistirilen misyon, vizyon, ilkeler, stratejik
amaclar ve hedefler onerileri 12 Nisan 2006
tarihinde diizenlenen tui¢ baskan yardimcisi ve biitiin
birim miidurlerinin katildigr Stratejik Planlama
toplantisinda sunulmustur. Birim miidiirlerinin
incelemeleri sonucunda alinan gorusler
dogrultusunda son sekli verilmistir.

2.BOLUM DURUM ANALIZI

2.1 ALTINDAG ILCESI GENEL DURUM
2.1.1 Konum
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Ic Anadolu Bolgesinde Ankara iline bagh bir
ilce olan Altindag, Ankara Ovasi, Cubuk ve Miirted
Ovalan arasindaki engebeli arazide kurulmustur.
Dogusunda Elmadag, kuzeyinde Cubuk, batisinda
Kecioren ve Yenimahalle, giineyinde ise Cankaya ve
Mamak Il¢eleriyle cevrilidir.

Ilce Kecioren, Yenimahalle ve Cankaya
ilcelerine dogru diuz, Mamak ve Cubuk yoninde ise
orta yiikseklikteki tepelerden olusan bir arazi
yapisina sahiptir. Ilce yiizol¢iimiiniin % 31°i daghk,
% 6’s1 0va, % 3’1 engebeli araziden olusmaktadir.
Kuzeyinde Cubuk Cay1 ve Baraji, giineyinde Ankara
ve Hatip Caylar1 vardir. Cubuk Baraji1 Altindag’1
kuzey ve guney yoniinden ikiye bolmektedir.

2.1.2 Tarihce

Altindag’in (Eski Ankara’nin) tarihi, Kale’nin
tarihiyle ozdestir ve bilinen tarihi paleolitik ¢aglara
kadar uzanmaktadir. Bununla birlikte en aydinlatici

bulgular Hititler’den 6teye gitmemektedir. M.O.
4000-1200 yillarina denk gelen Hititler doneminde
Ankara Kalesi'nin i¢ Kale boliimiiniin yerlesime
acik oldugu bilinmektedir..

M.O. 547 yilindaki Pers egemenliginden sonra,
M.O. 281 yilinda Galatlar'in eline gecen Ankara, bu
donemde kale-kent haline doniismiistur. Ankara
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Kalesi'nin konumu, yapihs sekli, kullanilan taslarin
ozellikleri Galatlar tarafindan insa edildigini
gostermektedir.

Ankara, M.O. 25 yiinda Roma topraklarina
katilmis, bulundugu bolgenin baskenti niteligini
kazanmistir. M.S.10 yilinda Hac1 Bayram-1 Veli
Camii'nin bulundugu yerde Imparator Augustus

adina bir tapinak insa edilmistir. Yine bu donemde
Imparator Augustus Yunan sehir devletlerini (polis)
ornek alarak Ankara'y: 12 semtten (fiile) olusan
serbest bir sehir haline donustiirmustir.

Ankara, M.S. 395 yiinda Roma
Imparatorlugu’nun ikiye béliinmesiyle birlikte 1073
yilina kadar Bizanshlarin yonetiminde kalmistir.
1073'te kent Tiirkler’in eline gecmis; 1143’°te
Selcuklu Sultan1 1.Mesut, 1169'da da 2. Kilicarslan
tarafindan yonetilmistir. Bu donemden giinumiize
kalan 6nemli eserler arasinda I¢ Kale'deki Alaaddin
Camii, Samanpazar1 semtindeki Arslanhane Camii
sayilabilir.

14. yuzyilda sik sik el degistiren Ankara;
Ilhaniler, Eretna Beyligi, Ahiler daha sonra da
Osmanhlarin egemenligine girmis, 1402'de de unli
Ankara Savasi'na sahne olmustur.

Osmanh doneminde, once Biiyilk Anadolu
Eyaleti'nin merkezi, sonra da sancak merkezi olan
Ankara'da sof yapimi, debbaghk ve kundura uretimi
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oldukca gelismis, ticaretin gelismesiyle birlikte bir
¢ok han ve bedesten insa edilmistir.

Altindag Ilcesinin gelisimi Ankara ile baglantili
olmustur. 13 Ekim 1923 tarihinde Ankara'nin
baskent olmasiyla hizh bir nifus artis1 baslamus,
1953 yilinda Altindag ilcesi kurulmustur. 30 Kasim
1983 giin ve 2963 sayili kanunla yapilan diizenleme
ile merkez ilce Altindag'a dahil edilmis, Ilcenin bir
kismi ayrilarak Kecioren Ilgesi kurulmustur. Halen
Iicede 69 mahalle ve 1 belde vardir.

Altindag diinyanin en onemli uygarhk
miizelerinden olan Anadolu Medeniyetleri Muzesi’ni
de icinde barindirmakta, ayrica Kurtulus,
Cumbhuriyet, Etnografya, Gar gibi diger onemli
miizeler de Altindag sinirlar icinde yer almaktadir.
Cumhuriyeti kuran ilk meclis ve Cumhuriyet’in
simgesi Zafer Aniti, Ankara Gari, Opera Binasi,
Ankara Kalesi, Roma Hamami, Augustus Tapinagi,
Julianus Siuitunu Kahntilar, tarihi Karacabey
Hamami, Hac1 Bayram Cami, Sulu Han, Cengel Han
ve daha pek cok yapi1 da Altindag’in sinirlari
icerisindedir.

2.1.3 Niifus :

Altindag ilcesinin 2000 yili sayimina gore niifusu
407 101 olup, Tablo-1’den de gorilebilecegi gibi
nufus azalma egilimindedir.
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Tablo-1 :Altindag ilcesinin 1990 ve 2000
Sayimlarina Gore Niifusu

Niifus Durumu 1990 2000 Yillik Niifus Artis Hiza (%)
Sehir 417 616 400 023 -4.3
Koyler 5052 7078 33.71
Genel Toplam 422 668 407 101 -3.75

Tablo-2 : 2000 Yili Niifus Sayimina Gore Niifusun
Cinslere, Oturma Yerine ve Okuma
Yazma Durumuna Gore Dagilimi

ALTINDAG iLCESI Toplam Erkek Kadin
Sehir 400 023 204 552 195 471
Koyler 7078 3677 3401
2000 Yih Niifus Genel Toplam 407 101 208 229 198 872
Oran % 100 % 51 % 49
Okuma yazma bilen % 49 % 42

Ilcede iki belediye vardir. Bunlar Altindag
Biiyiiksehir Ilce Belediyesi ile Altinova Ilk Kademe
Belediyesidir.

2.1.4 Imar ve Sosyal Durum

Iicede daha 6nceleri % 31 oranindaki imarlasma
durumu, son yillardaki imar ¢alismalari nedeniyle
%60’lara ulasmistir. Toplam konut sayis1 67 bin 900
olan Altindag’da imarh bina sayis1 sadece 4135 tir.
Konutlarin % 80'i sobayla isinmaktadir, ilcede
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sosyal yasam diizeyi maddi olanaksizhiklar nedeniyle
oldukc¢a dusuktir.

Baslangicta Ulus ve cevresi hem Ilcenin hem de
Ankara’nin ticaret merkezi iken, son yillarda
sehirlesmenin Cankaya yoniinde gelismesine bagh
olarak ticari odaklar da Yenisehir cevresinde
yogunlasmistir. Buna ragmen Altindag ginimuzde
de toptan ticaretin ve geleneksel mesleklerin agirhkh
olarak devam ettigi bir ticari merkezdir. Koyden
buiyuk kente go¢ eden insanlarin ilk duragi ve % 85’i
gecekondu olan, bolgede oturan insanlarin biiyiik
cogunlugunun egitimsiz ya da egitim seviyelerinin
cok diisiik, halkin ¢cogunun yoksullukla yiiz yitize
oldugu Altindag, son giinlerde yogun olarak yapilan
imar ¢calismalariyla yeniden bir cazibe merkezi,
yuksek gelir gruplarinin, is ve meslek sahiplerinin
tercih ettigi bir yerlesim bolgesi olma yolundadir.

2.1.5 Ulasim ve Altyapi1 Durumu

Ilcenin biitiin mahallelerinin elektrigi mevcut,
ancak sular1 yetersizdir. Ilcenin Pecenek, Kavakh,
Tatlar ve Karacaoren mahallelerinin icme sulari
yetersizdir. Karakoy ve Aydincik mahallelerinde
kanalizasyon sorunlari vardir.

2.1.6 Ekonomik Durum

Ilce genellikle daghk ve engebeli bir arazi
yapisina sahip olup, ova kisimlar: tiim arazinin az
bir kisminmi kapsar. Dikkat ¢ekici bir ozellik olarak
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tarim arazilerinin Kirecli topraklardan olustugu
gorulmektedir. Bu durum yapilan ziraat seklini
sinirlayici bir faktor olmaktadar.

Iicede tarima elverisli arazilerde hububat tarim,
bagcilik, meyvecilik ve hayvancilikla dogru orantih
olarak yem bitkileri uretimi yapilmaktadir.
Hayvancilik alaninda ozellikle siit sigirciligl, besi
sigirciligy, koyun ve tiftik kecisi yetistiriciligi
yaygindir.

Ilcede gida ve temizlik, mobilya sanayi ile tugla
fabrikalari, oto tamiri ve kiicuk sanayi ile meyve
suyu fabrikalar: vardir. Siteler bolgesi
mobilyacilarin yani sira, demirciler esnafinin
bulundugu bolgedir. Baslica sanayi bolgeleri; Yeni
Sanayi, Biiyiik Sanayi, Ata Sanayidir. ilce, civar
ilcelere de hitap eden olduk¢a buyik isci
kapasitesine sahiptir.

2.2 ALTINDAG BELEDIYESI GENEL DURUM

2.2.1 Tarihce

Altindag Belediyesi, daha once Ankara
Belediyesine bagh Sube Miidurligu olarak hizmet
vermekte iken 23 Mart 1984 giin ve 18350 sayih
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 195
sayllh Kanun Hikmiindeki Kararname ile Belediye
Baskanlhg hiiviyetini kazanmistir.
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Bu Kararnamede belirtilen usul ve esaslara gore
belediye simirlari belirlenmis, tasimir ve tasinmaz mal
varhiklar1 Ankara Buyiiksehir Belediyesi’nden
alinarak Altindag Belediyesine devredilmistir.

Belediye kimligi kazanan Altindag 25 Mart 1984
tarihinde yapilan yerel yonetimler secimi ile, S yil
suireyle gorev yapacak Belediye Meclis tiyelerini ve
Baskaninmi se¢cmistir.

Altindag Belediye Meclisi, 18 Temmuz 1984 giin
ve 38 sayili Belediye Meclisi karariyla teskilat
semasini, memur ve isci kadro durumlarini
belirlemis olup; bu karar Buyiiksehir Belediye
Meclisinin 24 agustos 1984 giin ve 245 sayih karari
ile onaylandiktan sonra da Ankara Valiligi’nin 31
Agustos 1984 giin ve 13/3266 sayili Olur’lari ile
kesinlik kazanmastir.

Konuya bagh olarak, 23 Temmuz 2004 tarih ve
25531 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5216 sayil1 Bliyliksehir Belediye
Kanunu ile 13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan 5393 sayili Belediye
Kanununda belediyelerin yetki sorumluluk ve gorev
alanlarim ayri1 ayri belirlenmistir.

2.2.2 Yiiz Ol¢iim, Mahalle Sayis1 ve Niifus

Altindag Belediyesi yuz olcumii 7987 hektardir.
Altindag Belediye sinirlari icerisinde yasayan niifus
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404 078. Niuifusun yiizde 51’1 erkek (206 080), yiizde
49’u kadindir (197 998).

Surekli gocler nedeniyle niifusu 400 bine kadar
dusen Altindag’da toplam niifusa oranlandiginda
ortalama 3500 Kisiye bir muhtar dusiiyor olmasina
ragmen, bazi mahallelerde se¢cmen sayisinin 5-10
oldugu gorilmiistiir. Dengesiz dagilimin onlenmesi,
burokrasinin azaltilmasi, hizmetlerin mahallelere
daha hizh ve kolay sunulabilmesi i¢cin Altindag
Belediyesi, bazi mahallelerin birlestirilerek yeniden
yapilanmasina karar vermis, 30 Temmuz 2004 tarih
ve 145 sayilh Meclis Karariyla, secmen sayisi yeterli
olmayan 69 mahalle birlestirerek 18 mahalleye
donusturilmiistir. Boylece Altindag Belediyesinde
toplam mahalle sayis1 59 olarak belirlenmis ve
Yiiksek Secim Kurulu’nun karari degerlendirerek
05 Haziran 2005 tarihinde birlestirilen mahallelerde
muhtarhk se¢cimleri yeniden yapilmistir. Halen
Altindag Belediyesinde sonradan mahalle olan bes
koyle birlikte mahalle sayis1 64 diir. Bu
mahallelerin ve muhtarlarimin isimleri Tablo-3’de

verilmektedir.
Tablo-3 : Altindag Belediyesi Mahalleleri ve
Muhtarlan
Mahalle No Mahalle Adi Muhtar Ad1 Muhtar Telefon
1 Ahiler Senol Oz 0312318 76 66
2 Aktas Ahmet eryilmaz 03123626771
3 Alemdag Sadik Tekce 03123111303
4 Ali Ersoy Ahmet Kavcioglu 0312 348 22 50
5 Altinpark Haci1 Veli Kaplan 0312 347 69 48
6 Anafartalar Osman Karatas 03123111015
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7 Atilla Recep Can 03123196061
8 Aydimlikevler Necdet Rifat Oner 03123163425
9 Baglarici Musa Dilsiz 0312 340 04 53
10 Baraj Arif Glimiis 0312 339 53 63
11 Baspinar Hiiseyin Palas 0312353 62 00
12 Battalgazi Osman Yesil 0312 349 00 98
13 Besikkaya Battal Akseli 03123754111
14 Cemal Bey Mehmet Ali Dalkilic 0312 362 12 32
15 Caliskanlar Orhan Urun 0312

16 Camlik Habip Erogul 03123754513
17 Candarli Tuncay Cetinkaya 0312 388 53 64
18 Dereboyu Orhan Garipgil 03123389127
19 Doganbey Durmus Yiiksel 0312309 05 15-

4016

20 Dogantepe Ayhan Erdogan 03123512723
21 Dogu Sadullah Erbil 0312 340 35 66
22 Engliri Kenan Han 0312 347 63 98
23 Evliyacelebi Mustafa Ozdemir 0312 341 34 96
24 Fatih Tahsin Uslu 03123123943
25 Fazilet Hiiseyin Avci 03123164462
26 Feridun Celik Mustafa Giingor 03123762912
27 Gokgenefe Fikret Oziieser 0312 347 50 90
28 Giilpinar Sakir Karaca 031233963 02
29 Giiltepe Ibrahim Caglar 0312562 08 38
30 Giindogdu Fethi Adali 031232058 02
31 Giinesevler Sahin Boztas 0312 538 00 65
32 Haci Bayram Arif Akbasg 031231218 38
33 Hacilar Hiiseyin Arik 0312 350 14 454
34 Hiirriyet Cesim Yarka 03123171077
35 Kale Necdet Yardimci 03123102027
36 Karakum Satilmis Akilliok 0312338 56 58
37 Karapiir¢ek Ali Isisce 0312376 4470
38 Kemal Zeytinoglu Halit Dogan 03123179441
39 Necatibey Ayhan Ondag 03123102125
40 Orhangazi Stirmeli Acthan 0312310 85 83
41 Onciiler Yusuf Kaleozii 031231076 89
42 Onder Hiiseyin Aygiil 0312 348 09 92
43 Ornek Ali Ciftci 0312317 54 84
44 Ozgiirliik Halil Gillii 0312 347 42 08
45 Plevne Erdogan Celik 0312318 78 84
46 Sakarya Remzi Onel 03123109927
47 S.Somuncuoglu Hiiseyin Ozen 0312318 8657
48 Seyfi Demirsoy Melih Mete Giiray 031251733 30
49 Sokulu Orhan Ketir 031236321 83
50 Sultan Murat Yal¢in Camlitepe 03123472491
51 Siikriye M. Ali Itmis 03123193047
52 Ulubey Kadir Biilbiil 03123491293
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53 Yavuz Selim A.Muttalip Yiiksel 0312309 82 27
54 Yildirim Beyazit Yusuf Ergen 03123119256
55 Yildiztepe Emin Erdogan 031235041 56
56 Yunusemre Haydar Besir 0312340 1541
57 Ziraat Dursun Okut 0312 342 2523
58 Ziibeydehanim Arif Dogan 0312 342 34 64
59 Ziltazil Mevliit Kaynak 031233807 89
60 Aydincik (Koy) Mustafa Giirpinar 0312399 10 68
61 Karacadren (Koy) Sadik Uzunboy 0312528 14 87
62 Kavakli (Kdy) Sadullah Koksal 03123991299
63 Pecenek (Kdy) Hasan Kdose 0312399 70 33
64 Tatlar (Koy) Siikrii Ozbas 0312349 06 19

2.2 3 Altindag Belediyesi Organizasyon Yapisi

28 Mart 2004 tarihli belediye se¢cimleri
sonucunda Altindag Belediye meclisi toplam 37 adet

iiyeden olusmaktadir. Belediye Meclisi tiyelerinin
36s1 AK Parti, biri ise CHP lidir.

28 Mart 2004 tarihinde, Altindag Belediye
teskilati 27 adet miidiirliik ve 28 adet miidiir
yardimciligindan olusmaktaydi. Bu mudiirliklerin
her birinin ayri1 ayr1 yonetmelikleri ya da yonergeleri
bulunmakta, gruplar halinde dort adet baskan
yardimcisina bagh olarak ¢ahsilmaktaydi.
Mudiirliklerin calisma esas ve usullerini, gorevlerini
dizenleyen normlarin (yonetmelik, yonerge)
birbirleri ile koordinasyonunu saglayacak bir ana
metin bulunmamasi, hizmetlerin goriulmesinde
kargasaya neden olmaktaydi.

Bu aksakliklarin tespit edilmesiyle Altindag Belediye teskilat yapisinda yeniden
yapilanmaya gidilmis ve 27 olan miidiirliik sayisi, 6nce 16’ya, 28 olan miidiir yardimciligi
sayist ise ikiye diisiiriilmiistiir. 2005 yili iginde Veteriner Miidiirliiglinlin sube miidiirliigline
dontstiiriilmesi, 2006 yilinda da Satin Alma Midiirliigiiniin kaldirilmasi ile Altindag
Belediyesi Midiirliik sayis1 14’e inmistir.
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Miidiirliik sayisinin azaltilmasi ile birlikte her miidiirliigiin ¢alisma esaslarini gosteren
yonetmelikler ve yoOnergeler hazirlanarak isleme konmustur. Boylece teskilat yapisinin
kiictltiilmesi ile hem miidiirliiklerin kendi icinde hem de miidiirliikler arasindaki is ve
islemler tek ¢at1 altinda toplanarak, belediye hizmetleri daha siiratli ve etkin hale getirilmis,
bilirokrasi azaltilarak hantal yap1 ortadan kaldirilmistir. Buna gore Altindag Belediyesi
kurumsal yapist:

Altindag Belediye Meclisi ;37 lye

Altindag Belediye Bagkani . Veysel TIRYAKI
Altindag Belediye Enciimeni : 6lye

Belediye Baskan Yardimcilar : 3 Adet
Miidiirliikler ;14 Adet

Belediye Sirketi ;1 Adet

Sekil- 1 : Altindag Belediyesi Organizasyon Semasi

VEYSEL TiRYAKI

ALTINDAG BELEDIYE BASKAN

- OZEL KALEM MUDURLUGU

- TEFTi$ KURULU MUDURLUGU
- ZABITA MUDURLUGU

- SiVIL SAVUNMA UZMANLIGI

- ALTIN BEL INS. LTD. STI.

BALAMIR GUNDOGDU YUNUS KELES (e10) N 2%10%V.V/

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

- EGITIM KULTUR VE EVLENDIRME MUD.

- BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKiLER MUD.
- SAGLIK MUDURLUGU

- BILGI ISLEM MUDURLUGU

- INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

- YAZI iSLERI VE KARARLAR MUDURLUGU
- MALI HIZMETLER MUDURLUGU

- HUKUK iSLERi MUDURLUGU

- IMAR VE ISTIMLAK MUDURLUGU
- FEN ISLERI MUDURLUGU
- CEVRE MUDURLUGU
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22 Nisan 2006 tarih ve 26147 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2005/9809 sayil
“Belediye ve Baglh Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
[liskin esaslarin Yiiriirliige Konulmas1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararina goére Altindag
Belediyesi C17 Grubunda yer almakta olup, bu gruptaki norm kadro standartlar1 cetveline
gore teskilat yapisi ve gorevlerinde diizenleme ile ilgili calismalar baslatilmistir.

2.2.4 Altindag Belediyesi Gorevleri

2.2.4.1 5393 Sayili1 Belediye Kanunu’na gore
Belediyenin Gorev ve Sorumluluklart:

MADDE 14 :Belediye, mahalli miisterek nitelikte
olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel
alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghgl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik;
defin ve mezarhklar; agaclandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri
acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarimin
insaati ile bakim ve onarimim yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirli arac, gere¢ ve malzeme

ihtiyaclarimi karsilayabilir; saghkla ilgili her turli
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tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varhklar
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem
tastyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amac¢la bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi1 mimkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir
ve gerekli destegi saglar, her turlii amator spor
karsilasmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt disi
miisabakalarda ustiin basari gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla odil
verebilir. Gida bankacihig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve
kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda ozirli, yash, duskin ve dar gelirlilerin

durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alam
belediye simirlarimi kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
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MADDE 15 : Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla her
tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye
yasaklar:i koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel Kisilerin faaliyetleri ile ilgili
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi,
resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢
disindaki 0zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihigi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakh kalmak uzere; icme,
kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasim saglamak;

bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularim isletmek
veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis,
deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayh sistem dahil
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her tiirlua toplu tasima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristirllmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirh ayni hak
tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel Kisilerce

acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava
konusu uyusmazhklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayri sithhi miiesseseler ile umuma a¢ik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve
kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
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seyyar saticilar: faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasi 0denmeyerek iki gun icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar
konusunda standartlar getirmek.

0) Gayri sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprag:
ve moloz dokum alanlarini; sivilagtirilmis petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komiir ve hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre Kkirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde
isletilen her tiirla servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet uicret ve tarifelerini, zaman ve

giizergahlarinm belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler tlizerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik
duzenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirtitmek.

() bendinde belirtilen gayri sihhi
miiesseselerden birinci sinif olanlarin
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ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, buyuk sehir ve il
merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapihr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen
hizmetleri Damistay’in goriisii ve Icisleri
Bakanhginin karanyla siiresi kirk dokuz yili
gecmemek tlizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarim
kiraya verme veya 67.maddedeki esaslara gore
hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il simirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri,
belediye ve miicavir alan simirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler,
meclis karariyla; turizm, saghk, sanayi ve ticaret
yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt
yap1 ¢calismalarim faiz almaksizin on yila kadar geri
odemeli veya ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsihginda yapilan tesislere
ortak olabilir; saghk, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanliginin
onayl ile ticretsiz veya dusiik bir bedelle amaci
disinda kullanmilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili goris ve diisiincelerini tespit
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etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi

yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet
malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri
belediye tasinmazlar:1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsihigl bor¢lanma yoluyla
elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harc gelirleri

haczedilemez.

2.2.4.2 1lgili Kanunlar

5393 sayili Belediye Kanunu disinda Belediye hizmetleri ile ilgili kanunlar:

442 sayih
657 sayili
775 sayil
1319 say1ili
2464 sayili
2822 sayili
2872 sayili
2863 say1li
2886 sayil

2942 Sayili

2972 sayili

2981 say1l1 (3290,
3366)
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Koy Kanunu

Devlet Memurlar1 Kanunu

Gecekondu Kanunu

Emlak Vergisi Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu

Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
Cevre Kanunu

Kiiltiir ve Tabiat Varhklarin1 Koruma Kanunu
Devlet Thale Kanunu

Kamulastirma Kanunu ve 4650 Sayih Kamulastirma Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Degisiklik Hakkinda Kanun

Mabhalli idareler ile Mahalle Muhtarliklar: ve Thtiyar Heyetleri
Secimi Hakkinda Kanun

imar Affi Kanunu



3194 sayili

3723 sayili

4734 sayili
4735 sayili

4736 sayili

4982 sayil
5018 sayih
5216 sayili
5326 sayih
5347 sayili
5355 sayih

5449 sayil

Imar Kanunu

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

Kamu fhale Kanunu
Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarinm Urettikleri Mal ve Hizmet
Tarifeleri ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
Kabahatler Kanunu

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

Diger

Kanun Hikminde Kararnameler:

552 sayilt

Yas sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanct Halleri
Hakkinda K.H.K

Tiiziikler;

Emlak Vergisine Matrah Olacak Vergi Degerlerinin Takdirine Iligkin Tiiziik

Ilgili Baz1 Y&netmelikler:

Belediye Meclisi Calisma Y onetmeligi

Is Saghg ve Is Giivenligi Yonetmeligi

10.08.2005 Tarih ve 25902
sayilli RG

9.12.2003 Tarih ve 25311
saylli RG
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Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik
Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Y dnetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi,
Kiralamas1 ve Satigina Dair Yonetmelik

Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesi ve Niteliklerine iliskin  21.6.2005 Tarih ve 25852

Y onetmelik sayili RG

Umuma Acik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel 3.4.2004 Tarih ve 25422 sayil

Ogretim Kurumlar1 Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine ~ RG

Dair Yonetmelik

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi 16.12.2003.Tarih ve 25318
sayili RG

Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler 15.5.1997 Tarih ve 22990

Hakkinda Yo6netmelik sayili RG

11 Genel Meclisi Calisma Y&netmeligi

i1 Ozel Idareleri ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim
Yonetmeligi

Ayrica Altindag Belediyesinin I¢ Yonetmelikleri:
Altindag Belediye Baskanligi Teskilat Yonetmeligi
Her Midiirliige Ait Gorev ve Yetki yonetmeligi
Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Sicil Amirleri Yonetmeligi

Performans Degerlendirme Kurulunun Calisma Esas ve
Usullerine Dair Yo6netmelik

Bakanlar Kurulu Kararlar::

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Iliskin Esaslarmn Yiiriirliige
Konmas1 Hakkinda Karar

2.4.2006 Tarih ve 26147 sayili
RG

i1 Ozel Idareleri Norm Kadro Esaslar1
Belediye Gelirleri Kanunu Maktu Harg Tarifesi
Tebligler:

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)
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Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No:44)

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No:45)

Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 32)

Bilgi ve Belgeye Erisim Ucretleri Genel Tebligi (Sira No: 1)
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2)
Emlak Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 47)

Yap1 Ruhsatlarinin Sosyal Sigortalar Kurumuna
Gonderilmesinde Borcu Yoktur Tebligi

Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig (2006-1)

11 Ozel Idareleri ve Belediyeler Uzlasma Tebligi (Sira No:1)

2.2.5 Altindag Belediyesi Calismalari

28 Mart 2004 tarihinde bdolgenin % 60’1min imar plan1 ve parselasyon plani
yapilmamis, % 85’1 gecekondularla kapl bir belediye devir alinmistir. Bu nedenle dncelikle
imar ve gecekondu sorunu iizerinde onemle durularak, imar yollar1 iizerinde bulunan ve
yikilmasi gereken 10000 adet gecekondunun yikimina baslanmig, 2004-2005 yillarinda
toplam 2268 adet gecekondu yikimi gerceklestirilmis ve 32 mahallede yiiriitiilen yikimlar
sonucunda hak sahiplerine 2005 yili icerisinde toplam 5 Trilyon TL enkaz bedeli olarak
O0denmistir. Bir yandan yikimlar siirerken diger yandan da yeni kacak yap1 yapilmamasi i¢in
denetim ¢alismalar1 da siirdiiriilmiis, siki1 denetimler sonucunda 2005 yili i¢cinde kagak yap1
yapilmasina izin verilmemistir.

2005 sonu itibariyle Giilpinar-Dogu-Karakurum-Yildiztepe-Baspinar-Besikkaya-
Camlik-Giiltepe-Server Somuncuoglu-Sultan Murat Mabhallelerinin  imar planlarinin
hazirlanmas1 ile imar plam1 yapilmis alan sayis1 % 68’¢ ulagmistir. Imar planlarinm
tamamlanmasiyla tapu dagitimlari hizlanmstir. Imar planlar1 biten bolgelerde 2004’te 254
kisiye tapu verilirken, bu say1 2005°te 675 kisiye ulagsmustir.

Imar yollarinin acilmasi ve ilgenin cehresini degistiren biiyiik projelerin hayata
geemesi miiteahhitlerin goziiniin bolgeye c¢evrilmesine yol agmistir. 2004 yilinda bolgede is
yapan miiteahhitlerin sayis1 70 civarindayken, bu rakam 2005 yilinda 180’1 bulmustur. Bunun
sonucunda 2003 yilinda 68 olan yap1 ruhsat sayist 2004°te 218’e, 2005°te ise 400 adete
ulagmistir. Gegmis yillarda miiteahhitler arsa sahipleri ile gériismelerinde % 15-20 oraninda
kat karsilig1 anlasma yaparken, bu giin bu oran %50°ye kadar ¢ikabilmektedir. Imarda atilan
adimlar, yikim ve yol caligmalarinin sonucunda Altindag’da arsa fiyatlar1 da 2.5 kat artmigtir.

1
gt SRR e,
sapilitah Jeriting 2l sas g enqﬁl Ty
y1 Kl( 17, nerl ve g uie Atilla-
in1 Koru Ve s1 yapi ara hlzme te
acrimstir.
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2.2.6 Altindag Belediyesi Mevcut Kaynaklari

2.2.6.1. Mali Kaynaklar

28 Mart 2004°de; kasasinda 6,6 milyar lira parasi, 2.085 personeli ve 2,8 trilyon lira
aylik personel gideri, 85 trilyon lira kamu kurumlarma ve 2.5 trilyon liralik piyasaya borcu,
% 85’1 gecekondu, % 35’inin imar ¢aligmasi yapilmamis, 280 adet eski aragla dolu arag parki
bulunan bir belediye ile kars1 karstya kalinmustir.

Ik is olarak gelir ve gider kalemleri mercek altina alinarak, gelir- gider dengesinin
kurulmasi ile ilgili calismalara baslanmis, gelirlerin artirilmasi yoniindeki ¢aligmalar
artirilirken, gereken kalemlerde tasarrufa gidilerek giderlerin diisiiriilmesi i¢in ¢esitli
politikalar gelistirilmistir.

2002 yilinda personel gideri, tahsil edilen net gelirin yiizde 96.15’ine karsilik
gelmekte, dolayisi ile biit¢enin neredeyse tamami personel giderlerine harcanmaktaydi. 2003
yilindaki durum da ¢ok farkli olmayip, bu yildaki personel gideri net gelirin % 85.5’ine
karsilik gelmektedir.

Bu gidise son verilmesi ve belediye gelirlerinin Altindag’a, Altindaghiya yatirima
harcanmasi gerektigi inanciyla son iki yilda alinan radikal kararlarla personel ve cari giderlere
harcanan miktar biitcenin yiizde 63’line karsilik gelecek sekilde azaltilmis ve tasarruf edilen
kaynakla yatirnma ayrilan pay yiizde 11-12 oraninda artirilmistir. 2004 ve 2005 yillarinda
atilan kararli adimlar sayesinde Belediyenin biit¢e nakit agig1 siirekli azalmaya baslamistir.
Belediye hizmetlerini aksatmayacak olgiide yapilan tasarruflar, personel sayisindaki azalma
nedeniyle diisen personel giderleri, hurdaya ¢ikan aracglarin satisindan dolay1 yedek parca ve
malzeme giderlerindeki azalma ile elektrik, su ve telefon giderlerinde saglanan tasarruflarla
belediye gelir-gider dengesi kurulmustur.

Yillar itibariyle personel giderlerinde yapilan tasarruf ile yatirimlara ayrilan kaynak
artis1 Tablo-4’de karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo-4 : Altindag Belediyesinin Yillara Gore Personel Giderleri ve Yatirimlara Ayrilan
Kaynak Durumu
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YILLAR 2002 YILI  [2003 YILI  [2004 YILI  |2005 YILI
PERSONEL GIDERI  |25.160.916,4 [29.759.488,0 |35.772.576,6 |32.809.450,97
3 5 9
YATIRIM GIDERI 1.365.992,52 [2.067.832,16 |1.938.879,74 |19.823.717,74
NET GELIR 26.168.830,1 [33.621.238,5 [44.510.749,5 |61.132.746,24
9 4 9

Net gelirlerin 6nceki yillara gére mukayesesi soyledir:

GELIR TURU 2003 YILI ~ [2004 YILI  |2005 YILI  |ARTIS

ORANI

VERGI GELIRLERI 21.120.531,9 [28.129.909,9 |42.506.087,2 |51,11
8 9 9

VERGI DISI|11.225.811,4 |14.707.026,1 [16.831.020,8 | 14,44

GELIRLER 8 7 0

YARDIM VE FON 7,28

GELIR 1.274.895,08 |1.673.813,43 [1.795.638,15

TOPLAMLAR 33.621.238,5 |44.510.749,5 [61.132.746,2 |37,34
4 9 4

ALTINDAG Belediyesince yillar itibariyle gergeklestirilmis olan giderler ve net
gelirler asagida gosterilmistir.

YILLAR 2002 YILI 2003 YILI 2004 YILI 2005 YILI

GIDERLER 35.057.817,3 [43.579.992,6 [55.472.460,1 [64.057.972,85
5 8 2

NET GELIR 26.168.830,1 |33.621.238,5 |44.510.749,5 |61.132.746,24
9 4 9

2.2.6.2. Insan Kaynaklar

28 Mart 2004 secimleri ile birlikte gérev devralindiginda 2085 olan personel sayisi
emekliligi gelenlerin emekli edilmesi ve baska kurumlara gitmek isteyenlerin nakil
yapilmasi ile personel sayisinda ciddi bir azalma gerceklestirildi. 2005 y1l1 sonu itibariyle
951 personel belediye’den ayrilmistir. Bu da toplamda yiizde 45°1ik bir azalmaya karsilik

gelmektedir.

Tablo-5 Altindag Belediyesi Personel Durumu
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2004 Mart secim 2004 Sonu 2005 Sonu
sonrast
Memur 898 668 489
Isci 1187 837 650
Toplam 2085 1505 1139

657 sayili Kanun'a Tabi Personelin Siniflara Gore
Dagilimi (2004 Yili Sonu)
Egitim Ogretim
hiz
0,4%

. ) Avukatlik hiz
Teknik hiz ~ Saglik hiz 1%

26% 4%

Yardimci hiz
1%

Genel idari hiz
67,6%

657 sayil Kanun'a Tabi Personelin Siniflara Gore Dagilimi (2005 Yili Sonu)

Awkatikhiz ~ Yardimer hiz
1% 1%

Sag[lwo/ku hiz Egitm Ogr. iz

1%
Teknik hiz

2%

Genel idari hiz
67%
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4857 sayil is Kanununa Tabi Personel
(2004 Y1l sonu)

Gegici
17%

Kadrolu
83%

4857 Sayili is Kanununa Tabi Personel
(2005 Yili sonu)

Gegici
21%

Kadrolu
79%

2005 yilt sonu itibariyle Altindag belediyesi personel sayisi niifusa oranlandiginda 354
kisiye bir personel diistiigii goriilmektedir. 2004 y1l1 personel sayisi ile bu rakam yaklasik 268
kisidir. Standartlarda ise ideal durumda, bir personele 400 kisi diismektedir.

22 Nisan 2006 tarih ve 26147 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2005/9809 sayili
“Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
fliskin esaslarm Yiiriirliige Konulmas1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu karar”ina gére Altindag
Belediyesi C17 Grubunda yer almaktadir. Bu gruptaki norm kadro standartlar1 cetveline gore
Altindag Belediyesinde memur ve siirekli is¢i kadrolar: sirasi ile 267 adet ve 160 adet olmak
lizere toplam 427 adet olarak verilmistir. Bu karar’a gore teskilat yapisi ve gorevlerinde
diizenleme ile ilgili ¢alismalar baglatilmistir.

2.2.6.3. Diger Kaynaklar

Goreve gelinmesinden sonra, yakit ve yedek par¢a masraflarinin yiiksekligi nedeniyle
toplam 125 aracin satilmasina karar verilerek 2004 yilinda 108 aracin, 2005 yilinda ise 17
aracin satig1 yapilmistir. Ekonomik dmriinii tamamlayan ve hizmette aksamalara yol agan
araclarin hurdaya ayrilmasindan sonra toplam 43 adet yeni arag kiralanarak (20 adet Ford
Ranger, 4 adet minibiis, 3 adet Opel Vectra, 2 adet Renault Kango, 14 adet binek oto)
belediye hizmetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi saglanmistir. Maddi durumlar1 gezip
gérmeye miisait olmayan ¢ocuklar ve yaslilarin iicretsiz olarak gezdirilmesi amaciyla 2005
model bir adet otobiis, ve Cevre Miidiirliigii makine parkina 1 adet Bobket, ayrica 1 adet
lastik tekerlekli ekskavator, 10 adet damperli kamyon, 2 adet cenaze araci, 2 adet ambulans
ve 1 adet yarim otobiis alinarak Altindag Belediyesi ara¢ parkina dahil edilmistir. Altindag
Belediyesine arag parkina ait tiim araglarin listesi Tablo-6’da verilmektedir.
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Tablo-6 : ALTINDAG BELEDIYESI ARAC VE IS MAKINALARI LISTESI
ARAC _ ARAC
TIPI/ADET ARAC CINSI ADET | TiPI/ADET ARAC CINSI ADET
DODGE AS 600 8
RENAULT 9
BRODWAY 2 DODGE AS 700 (Akaryakit Tankeri) 1
RENAULT 12 TX
BINEK TOROS 4 DODGE AS 700 1
9 TOFAS SAHIN 1.4 2 DODGE AS 700 (Su Tankeri) 2
FORD MONDEO 1 DODGE AS 950 1
MAN 26/281 7
BMC LEVENT 7 MAN 16/190( Sikistirmali Cop Kamyonu ) 1
DODGE D-250 3 MAN 16/190 1
KAMYONET [ FORD RANGER 1 MAN 19/270( Sikistirmali C6p Kamyonu ) 4
14 FORD 120 3 MAN 12/163( Sikistirmali Cop Kamyonu ) 1
MAN 26/270 2
CENAZE ARACI FORD TRANSIT 2 MAN 26/270( Sikistirmalt Cop Kamyonu ) 1
4 BMC LEVENT 2 MAN 26/210( Vidanjér ) 1
MINIBUS FORD 1 g MAN 33/372( Tir Ceker ) 1
5 FORD TRANSIT 4 BMC FATIH 162-25 3
YOL SUP. Z. BMC FATIH162-25( Sikistirmali Cép Kamyonu ) 12
ARACI o
4 JOHNSTON 3 > BMC FATIH 200-26( Sikistirmali Cp Kamyonu ) 4
SILINDIR 3 2 BMC FATIH 170-25( Sikistirmali C6p Kamyonu ) 3
GREYDER 4 é BMC FATIH 162-25( Su Tankeri ) 2
KEPCE 6 RENAULT BERLIET 4
DOZER 3 RENAULT BERLIET( Tir Ceker ) 1
is TRAKTOR KEPCE
MAKINALARI | (Tiimosan) 1 RENAULT BERLIET( Kurtaric1 ) 1
27 TRAKTOR 4 RENAULT BERLIET( Mikser ) |
ASFALT FINISERI
( Marini) 2 RENAULT BERLIET( Cimento Silosu ) 1
FORKLIFT
(YUK KALDIRICI) 1 IVECO 180 E 21( Sikistirmali Cép Kamyonu ) 3
KANAL KAZICI
YUKLEYICI 1 IVECO 80.12( Sikistirmali Cop Kamyonu ) 2
ESKAVATOR 1 FIAT 50 NC( Hidrolik Platformlu Arag ) 1
BOBCAT(Bahge ve
park diizenleyici) 1 FIAT 50 NC 1
FIAT DUCATO 1 FORD 1210 1
CANKURTARAN .
MERCEDES 2 BMC FATIH( Asfalt Yama Araci ) 1
4 FORD 190 1 IVECO 250 E 21(Sikistirmali Cop Kamyonu) 3
OTOBUS 1 |BMCPROBUS 1 147

Miidiirliiklerde bulunan diisiik hizli ve diisiik kapasiteli bilgisayarlar ve yazicilar
kullanimdan kaldirilip, ihtiyaca uygun bilgisayarlar ve yazicilar alinarak is ve islemler
hizlandirilmis, e-belediye uygulamasi gelistirilerek miikelleflerin emlak, ¢evre temizlik ve
ilan reklam vergilerini sorgulama ve Odemelerine olanak saglanmistir. Ayrica belediye
faaliyetlerinin modern bir sekilde sunulabilmesi amaciyla Bagkanlik makamina interaktif
ekran (sympodium) ve akilli tahta (smart board) alinmistir.
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2.7. Cevre Analizi

2.7.1 Yerel Yonetimler Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelisme Egilimleri

Belli bir cografi alanda kamu glictiniin dogrudan yerel toplumsal gigler tarafindan
kullaniimasini igeren yerel ydnetim olgusu, strekli gelisen islevleri ve yayginlasan uygulama
alani ile artan bir ilginin de odagina yerlesmektedir. Ginimuizde hemen her devletin yonetsel

yapilanmasinda 6énemli bir yer tutan yerel yonetim 6rgutleri, yerel halkin gereksinim ve
beklentllerlne daha uygun ve daha etkili bir dlizeyde yanit verebilme 6zellikleri jle, cagdas ve

demokratik bir mldetﬂn gséa 181 lghvaz%a &]iIIIer

unsuriari ara
19. yiizyilda islevleri artan ve faaliyet alam biytik 6l¢iide genisleyen yerel yonetimler, bu
seyrini 20. yiizyilda da siirdiirmiistiir. Ikinci Diinya Savasl sonrasinda, gehsmls tilkelerde
1zlenmekte olan ve 1929 ekonomik bunalimi nedeniyle agir elestlrllere ugrayan liberal
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Kiiresellesme stirecinde ulus devletin kiigiilmesi, egemenligini bolgesel ve yerel
yonetimlerle paylasma yoluna gitmesi sonucunu ortaya ¢ikarmakta, bu da kentlerin ve
yerel yonetimlerin ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve hatta siyasal alanda temel aktorler
konumuna gelmelerini saglamaktadir.

Diger taraftan kiiresellesme siirecinde tiim diinyada yerelin kendisi dogrudan bir aktor
olarak ortaya ¢ikmaya baglamistir. Biitiin metropoller, diinyanin degisik kentleriyle ve
uluslararasi kurumlarla dogrudan iliski kurmaya baglamstir.

Kiiresellesmeyle paralel bir gelisim gosteren yerellesme siireci, bir yandan kamu
hizmetlerinin halka en yakin yonetim birimlerince saglanmasi (subsidiyarite) ilkesinin ve
dolayisiyla yerel yonetimlerin giiclendirilmesini hizlandirirken, diger yandan da ¢agdas
yonetim anlayisinin ve demokratik diisiince yapisinin gelismesi karsisinda kentsel
hizmetlerin daha verimli ve etkin yontemlerle ve daha esnek, siirekli degisime acik ve
dinamik yapilar araciligiyla sunulmasini giindeme getirmektedir. Bu ¢ergevede kamusal
hizmet sunumunda desentralizasyon politikalarinin bir geregi olarak islevleri genisleyen
yerel yonetimlerin, yerel hizmetlerin sunulmasinda da yine islevsel ve cografi
desentralizasyon yoluna basvurarak, alternatif hizmet sunma yontemlerine yonelmeleri ve
degisken hizmet sunma yap1 ve siireclerini gelistirmeleri nemli bir politika haline
gelmistir.

Giliniimiizde yerel yonetimler, ulusal dinamiklerle birlikte kiiresel dinamikler de
hesaba katilarak sekillendirilmektedir. Uluslar arasi orgiitler, uluslararast ekonomik, siyasal
vb. iliskiler, kiiresel giic dinamikleri, yerel yonetim yapilanmasinin ¢ergevesini ve seyrini de
degistirmekte, uluslar arasi belgeler giderek artan Glgiide yerel yonetimleri de ilgi alanina
almakta ve igerdigi diizenlemelerle ulusal yerel yonetimlerin sekillenmesinde belirleyici rol
oynayabilmektedir.

Ulasim ve iletisim araclariin gelismesi ve ulusal sinirlarin eski 6nemlerini yitirmesi ile
iilkeler arasinda oldugu gibi, kentler arasinda da ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iligkiler
gelismis, iilkelerin ve kentlerin birbirlerine bagimlilig1 artmistir. Bu durum, gerek iilke
yonetimleri ve gerekse kent yonetimleri arasinda igbirliginin, ortak ¢alismanin ve karsilikli
bilgi ve deneyim aligverisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Giinlimiizde basta ¢evre sorunlar1 olmak iizere kimi alanlardaki sorunlarin sinir
tanimamasi, bu sorunlarin ¢oziimiiniin bolgesel ve uluslar aras1 diizeyde kurumlar arasi
isbirligi ve koordinasyon yoluyla ¢oziimlenebilmesi de, yerel yonetimleri uluslararasi
igbirligine yonelten bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.7.2 Yerel Yonetimler Alaninda Ulkemizde Durum ve Gelisme Egilimleri

Ulkemizde Fransiz 6rneginden etkilenen ilk belediye idaresi Osmanli tagra
yonetiminin merkeziyet¢i yapisina uygun olarak Istanbul'da 1854 yilinda kurulmustur. Gegen
zaman icerisinde belediyelerle ilgili ¢cok sayida diizenleme calismalari yapilmigsa da en
kapsamli diizenleme Cumhuriyetin kurulusundan sonra 1930 yilinda c¢ikarilan 1580 sayili
Belediye Kanunudur. Biiyiiksehir belediyelerinin kurulmasina dair 1984 yilinda ¢ikarilan ve
yeni bir tlr belediye 6ngéren 3030 sayili Kanun dikkate alinmazsa 1580 sayili Kanun
belediyelerin kurulus ve gorevlerini diizenleyen temel kanun olmustur.

Belediyelerimiz, ilk kurulusundan bu yana amaclananin aksine mahalli kamu
hizmetlerini yiiriitme yetki ve sorumluluguna sahip yerinden yonetim kuruluslar1 olarak degil,
verilen gorevleri yerine getiren ve merkezi idarenin uzantisi birimler olarak algilanmiglardir.
Bu anlayis belediyenin yapilanmasinda da kendini gostermistir. Bu durum merkezi idaredeki
yetersizliklerin ve diger sorunlarin mahalli idarelere aynen yansimasina da yol agmistir. Bu
nedenle zaman icinde pek ¢ok mahalli nitelikli gérev ve hizmet, merkezi idare kuruluslarina
aktarilirken belediyelerin var olma nedeni adeta unutulmustur.
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Kamu yoénetiminde gergeklestirilen bir ¢cok degisim ve gelisime ragmen ayni cabalar
mahalli idareler, dolayisiyla belediye yonetimleri konusunda gosterilememis, bunun
sonucunda bu idareler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir
kurumsal yapiya kavusturulamamislardir. Belediyelerin belde halkinin kendini yonettigi 6zerk
kurumlar olmaktan ziyade bayindirlik, imar ve diger kentsel hizmetleri karsilayan ve merkezi
idareye tabi kurumlar olduklar1 anlayis1 bu kurumlarin asir1 bir vesayet ve kontrol altinda
tutulmalarina neden olmustur. Idari vesayet, belediyelerin organlari, teskilati, personeli,
islemleri ve biit¢esi dahil olmak iizere pek ¢ok alani kapsar duruma gelmistir.

1580 sayili Kanun belediyenin organlarini; belediye meclisi, belediye enciimeni ve
belediye baskani1 olarak diizenlemis ve enciimen i¢in atanmislar ve seg¢ilmislerden olusan
karma bir yap1 Ongdérmiistiir. Belediye baskani ilk donemler meclis lyeleri arasindan
secilmekte i1ken 1960 sonrasi yapilan degisiklerle dogrudan se¢ilmeye bagslamistir.
Belediyenin gorevleri sayilarak belirtilmis, ihtiyari ve zorunlu gérevler olarak ikili bir ayrima
tabi tutulmustur. Ayrica, belediye biitiin gorevlerini yaptiktan sonra belde halkinin faydasina
olan her tiirlii tesebbiiste bulunacaktir.

Osmanl1 Imparatorlugundan devir alinanlarla birlikte 1923'de 436 olan belediye sayis1
bugiin 3215'e yiikselmis bulunmaktadir. Bunlardan 16's1t biiyliksehir, 65'1 il merkez
belediyesidir. Yiiksek niifus artisi, i¢ goc ve kalkinma g¢abalar1 Tiirkiye'yi hizli ve sagliksiz
bir kentlesme olgusu ile kars1 karsiya birakmis ve kentlesme, Cumhuriyetin kurulusundan bu
yana tiilkenin toplumsal yapisini etkileyen adeta en énemli sosyo-ekonomik degisim gergegi
olarak ortaya ¢ikmistir.

Giiniimiizde, biitliin diinyada oldugu gibi iilkemizde de belediyeler, diger mahalli
idarelere gore daha fazla 6ne ¢ikmistir. Bunda belediyelerin kent yonetimlerinden sorumlu ve
gelismelere daha duyarli olmalarinin pay1 biiyiiktiir. Niifusun ¢ogunlugunun hizli bir sekilde
bliyiik merkezlere taginmasi, kentlerin endiistri ve kiiltiir merkezleri olarak ortaya ¢ikmasi,
belediyelerin 6nem kazanmasina yol acan diger etkenlerdir.

Belediyeler, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli kaynaklara
sahip degillerdir. Anayasanin 127°nci maddesinde Ongoriilen mahalli idarelere gorevleri ile
orantili gelir kaynaklar1 saglanmasi hi¢gbir zaman miimkiin olamamistir. Mahalli idareler
toplam olarak GSMH'nin yaklasik % 4,4'linii kullanmakta, bunun en az yaris1 merkezi
idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Cagdas demokratik iilkelerin ¢ogunda mahalli
idarelerin toplam kamu harcamalar1 i¢indeki pay1 % 50'leri asarken Tiirkiye'de bu oran %
20'nin altindadir. Kentlesme ve niifus artisinin iirettigi yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla
karsilamak ve etkin hizmet sunmak miimkiin degildir. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal
gelismesi yeterli olmayan belediyeler 6z kaynaklarini gelistirmede de basarili olamamiglardir.

Belediyelerin mevcut teskildt ve personel yapisi kentsel hizmetleri karsilamada
yetersiz kalmistir. Etkin olmayan, kati ve hantal teskilat yapist etkili ve verimli hizmet
sunmanin Oniindeki en Onemli engellerden biridir. Tegkilat yapisindan ve mevzuattan
kaynaklanan daginiklik, biirokrasiyi ve verimsizligi artirmanin yaninda, her alanda degisik
sorunlara yol agmaktadir. Personel istihdaminda biitiin usuller merkezi idarece en ince
detaylara kadar belirlenmektedir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda
yasanan gelismelere paralel olarak, Tiirkiye de sonuglart uzun soluklu olacak reform
caligmalarina tanik olmaktadir. Kamu Y6netimi Reformu gergevesinde yerel yonetimlere ¢ok
daha fazla yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi
gliclendirilerek yasama gecirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin
aksine, yerellesme egilimleri biiylik onem kazanmakta, yerel yonetimlerin teskilat yapilari,
gorev ve yetkileri, ¢alisma yontemleri ve siirecleri ile amaglar1 da degisimin konularindan
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birisini olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez
tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi
olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel
yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarini en etkin bi¢imde
saglanmasin1 amaglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu
yoOnetim siirecinde 6n plana ¢ikarmaya caligmaktadir.

Bu ¢ercevede yapilan genis kapsamli caligmalarin sonuglarindan biri olarak 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayil
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5302 Sayil 1l Ozel idaresi Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu, TBMM’de kabul edilerek kanunlasmistir. Beled1ye Gelirleri, Personel
Rejimi, Imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme caligmalar1 ise devam etmektedir

Sonug olarak, kamu ydnetimi reformu gercevesinde yerel yonetimlere cok daha fazla
yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi giiclendirilerek
yasama gecirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.7.3 Belediyenin Faaliyet Alamiyla Ilgili Ana Plan ve Programlar

Sekizinci Kalkinma Plan1 2001-2005 yillarini kapsamaktadir. Bu plan ve hiikiimet
programlarina bakildiginda gelismis bati iilkelerinde uygulama alani bulan, “Yeni Kamu
Yonetimi” anlayisinin iilkemiz i¢in de 6ngoriildigii gézlenmektedir.

8. Bes Yillik Plan XII Boliim Kentsel ve Kirsal Altyap1 baghigi altinda;

- Kentsel alanlarda bilimsel esaslara dayali planlara gore, arsa sunumu ve diizenli
yapilasmay1 saglayacak yontemler ile etkin denetim ve yonetim bi¢cim ve araglar
gelistirilmesi,

- Kagak yapilagsmay1 ve gecekondu yapimini dnleyici tedbirin alinmast,

- Konut iiretiminde yap1 ve c¢evre kalitesi artirilmasi, tarihi, dogal dokunun, sosyal ve
kiltirel degerlerin korunmasi, saglikli, giivenli, kaliteli ve ekonomik konut ve
cevrelerinin olusturulabilecegi yap1 ve ¢evre standartlart gelistirilmesi,

- Konut ve kentlesmeye iliskin, cografi bilgi sistemlerine dayali bir veri tabani
olusturulmasi,

- Kentlesmenin ve yiikselen yasam kalitesinin artmasina paralel olarak kentsel altyapi
yatirimlarina ayrilan kaynak artirilmasi, meveut ve yapimi devam eden tesislere eldeki
kaynaklarin rasyonel dagilimin saglamak icin yeni yatirrmlarda Yap-islet veya YID
modellerinin uygulamaya gecirilmesinin tesvik edilmesi

ongoriilmektedir.

8. Bes yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ile hazirlanan Stratejik Planin stratejik amag ve
hedefleri arasinda uyum s6z konusudur.

2.7.4 Yerel Yonetim Faaliyetlerini Yiiriitiirken Karsilasilan Temel Riskler ve
Belirsizlikler

5393 sayil1 Belediye Kanunu ile belediyelerin gorev ve sorumluluklari artms, yetki ve
imtiyaz alanlar1 genislemis, ancak gorev alanlar1 ile orantili olarak gelir kaynaklari
artmamistir.

Bunun yani sira Belediye Kanunu digsinda bir ¢ok yasal diizenlemede belediyelere
gorev verilmistir.

Biiytiksehir Belediyesi tarafindan yapilmasi gereken proje onaylarinin gecikmesi, ya
da degistirilerek onaylanmasi yapilacaklarin aksamasi riskini beraberinde getirmektedir.
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Belediye Kanunu ile verilmis gorevlerini yerine getirirken can giivenligi riski ile karsi

karstyadir (zabita denetimleri, yikimlar vb).

Belediye kaynaklariin biiyiik bir kisminin kentsel doniisiim ve altyapr gibi konulara

ayrilmasi nedeniyle bu konu ile ilgili olmayan vatandaslarin memnun edilememesi riski
olusmaktadir.

da

Belediye sinirlari igerisinde yer alan Sit alanlar1 olmasi yapilacaklari sinirlanmasi ya
yapilamamasi riskini olusturmaktadir.

2.8 Altindag Belediyesinin Paydas Analizi

Altindag Belediyesinin paydaslari, Belediyenin sinirlari icerisinde yer alan ve
calismalardan etkilenen kamu kuruluslari, odalar, bankalar, hastaneler, miizeler, sivil
toplum orgiitleri, muhtarlar ve belde halki olarak belirlenmistir. Kamu kuruluslari, odalar,
bankalar, hastaneler, miizeler, sivil toplum orgiitlerinden stratejik plana baz teskil edecek
ve Altindag Belediyesinin gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi projelerini géz oniine
alarak goriis, Oneri ve degerlendirmeleri yazisma yoluyla istenmistir. Ayrica Altindag Milli
Egitim Miidiirligi yaziy1 Altindag ilgesindeki tiim okul miidiirliiklerine de goriislerini
almak iizere gondermistir. Yazi1 gonderilen paydaslardan gelen goriis ve Oneriler
degerlendirilerek GZFT analizinde gz oniine alinmistir. Bunlarin yani sira Muhtarlar
Masasina Altindag Belediyesinde bulunan 64 adet mahalle muhtan tarafindan yapilan
talepler ile Altin Masa’ya yapilan gesitli basvuru, sikayet, dilekce ve taleplerden de
yararlanilmstir.

Sira No ALTINDAG BELEDIYESi PAYDAS LiSTESI
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ALTINDAG KAYMAKAMLIGI
Altindag Kaymakami

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Mal Midirligi

Saglik Grup Bagkanligi

Ilce Niifus Miidiirliigii

Altindag Miftiligi

fige Ozel idare Miidiirliigii

1. Bolge Tapu Sicil Midiirligi

2. Bolge Tapu Sicil Miidiirliigii
Kadastro Mudiirliigii

Sosyal Dayanigma ve Yardimlagsma Vakfi
TEDAS Isletme Miidiirliigii

ASKI Bélge Miidiirliigii

SIVIL TOPLUM ORGUTLERI

Ankara Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birligi
TESVAK-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Vakfi
Tiirk Hava Kurumu

TESKOMB-Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Kredi ve
Kefalet Koop.

Tiim Ingaat Miiteahhitleri Dernegi
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Elektrik Miihendisleri Odas1 Ankara Subesi
Tiiketiciyi Koruma ve Dayanigsma Birligi Dernegi
Vergi Denetmenleri Dernegi

Anakara Barosu Bagkanligi

Cumbhuriyet Kadinlar1 Dernegi
TIMKODER-Tesisat Insaat Sanayi Malzemecileri
Dernegi

Tiirk Tarih Kurumu Bagkanligi

Altindag Solfasol Haci Bayram Veli Hazretlerini
Sevenler Dernegi

BASIN YAYIN KURULUSLARI
Vakit Gazetesi

Zaman Gazetesi

Arifan Radyo

Dost FM Genel

ODALAR

Keresteciler Odas1

Mobilyacilar ve Lakeciler Odasi
Marangoz Esnafi Odas1
Dosemeciler Odasi

UNIVERSITELER
HACETTEPE UNIVERSITESI

HASTANELER

Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
Hacettepe Eriskin Hastanesi

Hacettepe Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
Hacettepe Universitesi Hastaneleri

Ankara Numune Egitim ve Ars. Hastanesi

Saglik Bakanligi Ankara Digkapt Egitim ve Ars.
Hastanesi

Saglik Bakanligi Ankara Digskapt Cocuk Hastanesi
Saglik Bakanligi Ankara Ulus Egitim ve Ars. Hastanesi
Dr. Sami Ulus Cocuk Hastanesi

Ankara Egtim ve Aras. Hastanesi

Ibn-i Sina Hastanesi

Saglik Bakanlig1 Ulucanlar G6z Hastanesi

BANKALAR

Vakifbank Samanpazari Subesi
Sekerbank Anafartalar Subesi
Ziraat Bankas1 S.Pazar1 Subesi
Yap1 Kredi Bank. S.Pazar1 Subesi
Garanti Bankasi S. Pazar1 Subesi
Is Bankas1 S.Pazar1 Subesi
Akbank Ulucanlar Subesi



vill MUZELER

Etnografya Miizesi

Anadolu Medeniyetleri Miizesi
Kurtulus Savasi ve Cumhuriyet Miizesi
Resim Heykel Miizesi

Devlet Demiryollart Gar Miizesi
Cengelhan Rahmi Kog¢ Miizesi

AN N AW —

vilT  MUHTARLAR

IX ALTINDAG HALKI

Tablo-7 : Altindag Belediyesi Paydas Matrisi

Paydas Adi Paydas Tiirii Etkileme Giicii
Giglii ~ Orta Zayif
I¢ paydas X
Belediye Baskam
Belediye Meclisi I¢ paydas X
Belediye Enclimeni I¢ paydas X
Belediye Hizmet Birimleri I¢ paydas X
Belediye Calisanlari I¢ paydas X
X
Belediye Sirketi i¢c paydas
Kaymakamlik Di1s paydas X
Biiyiiksehir Belediyesi Dis paydas X
Hastaneler Di1s paydas X
Kamu Kurumlari Dis paydas X
Bankalar Dis paydas X
Sivil Toplum Kuruluslari Dis paydas X
Basin Yayin Kuruluslari Di1s paydas X
Mubhtarlar Dis paydas X
Altindag Halki Dis paydas X

2.9 Altindag Belediyesi Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Altindag Belediyesinin GZFT analizinde, ¢ogulcu katilim ilkesi dogrultusunda
belediye hizmet birimleri ile dis paydaslarin goriis ve degerlendirmeleri alinarak gii¢lii ve
zayif yonler belirlenmis, yerel yonetimler konusunda cografi, ekonomik, sosyal ve politik
mevcut durum ile diinyada ve Tiirkiye 'deki gelismeler de degerlendirilerek firsatlar ve
tehditler ortaya konulmustur. Bu tespitler sonucunda elde edilen veriler Belediyenin Stratejik
Amaglarimin ve Hedeflerinin belirlenmesinde kullanilmistir.

Giiclii Yonler
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Vizyon sahibi, yetenekli ust yonetim, iist
yonetimin yerel yonetimler alaninda deneyimli
olmasi,

Amaglara uygun belediye binasinin varligi, islevine uygun birimlerin bir arada olmasi,
caligsma ortaminin yenilenmesi ve diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar yapilmasi,

Belediye tasinabilir ve taginmaz varliklarinin verimli kullanilmasi, kullanilmayan
miilklerin satilmasi veya kiralanmast,

Mevcut bilgisayar ag1 yapisinin eksikliklerinin giderilerek sistemin saglam bir
altyapiya kavusturulmus olmasi. Internet olanaklari sayesinde kanun ve ydnetmeliklere hizli
erisim olanagi, gerceklestirilen faaliyetlerin basin kuruluglarima hizla ulastirilabilme
olanaginin varhigi,

Belediyenin yeniden yapilanma calismalarinin biiylik oranda tamamlanarak sade bir
teskilat yapisinin olusturulmasi ve yonetmeliklerin giincellenerek birimlerin sorumluluk ve
yetkilerinin tanimlannus olmasi.Belediye ve Bagli Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslarm Yiiriirliige Konmas1 Hakkinda Karara
gore ise belediye teskilat1 ve gorevlerinin belirlenmeye baslanmis olmasi,

Yeterli sayida personel, is makinesi, hizmet araci ile bakim onarim atdlyesi kapasitesi
mevcudiyeti,

Calisanlarda kamusal ylikiimliiliikleri yerine getirme, ise sahip ¢ikma, diiriist ve
Ozverili ¢calisma duygusunun varligi ve kurumsal kimligin olugsmaya baslamasi,

Personelin degisime ac¢ik olmasi ve birimlerden dogan yenilikgi fikirlerin iist yonetim
tarafindan desteklenerek katilimc1 ve demokratik yonetim tarzinin uygulanmasi,

Performans degerlendirme kurulu olusturulmus
olmasi, atama ve yiikselmelerin objektif kriterlere
gore yapilmasini saglayan sistemin kurulmasi,

Personel sayisinda % 50 azalma saglanarak silire¢ yonetiminde belirli seviyeye
ulasilmis olmasi,

Verimliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitimin dnemsenmesi ve seminerlerin
diizenlenmeye baslanmis olmasi, personel performans ve motivasyonunun artirilmasi
amaciyla da sosyal faaliyet, gezi vb. siirdiiriilmesi,
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Imar plan  calismalarinin  hizlandirilmasi, kentsel déniisiim ¢alismalarinin ve
gecekondu 1slah planlart baslatilmas1 ve hizla hayata gecirilmesi, kentsel rantin giderek
artmaya baslamasi,

Kamulastirma bedellerinin uygunlugu nedeniyle gecekondu ve kagak yapilarin
yikilmas1 amaciyla bina sahipleri ile uzlagma saglanmis olmasi,

Imar yollarinin, parklarin hizla agilmasi ve meydan diizenleme ¢alismalarmin
tamamlanmasi,

Vatandaglarin sorunlarim1 dinleyen ve yonlendiren giiler yiizlii hizmet sunumu.
Kiiltirel ve ekonomik fark gozetilmeksizin vatandaslara ayrimsiz hizmet sunulmasi.
Biirokratik islemlerin hizlandirilmasi amaciyla ¢oziim masalari uygulamasinin baglatilmasi,
muhtar odalar1 ve bu odalara bir belediye elemani tahsisi ile halkla iletisim kopriisiiniin
kurulmus olmasi ve olanaklar ger¢evesinde ¢6ziim olusturulmasi,

Tek sicil uygulamasina gegilmesi ve vergilerin internet veya Altindag Belediyesi
tahsilat biirolarindan kredi kart1 ile 6denebilme olanaginin saglanmis olmasi,

Y oksullukla miicadele i¢in proje iiretilebilme olanaklarinin fazlaligi,

Oziirliilere ilgi ve 6nem verilerek Oziirliiler Iletisim Merkezinin kurulmasi, Hayir
Carsisi, iic adet Konuk Evi, Hobi Merkezleri, Kiiltiir Merkezleri gibi sosyal projelerin
gerceklestirilmis olmast,

Okul yenileme ve ¢evre diizenleme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, kurum personeli ve
[lge halkinin hizmetinde olan 2 adet kresin verimli bir sekilde ¢alistirilmasi,

Kanunlara aykirt is ve islemler konusunda aktif olarak miicadele edilmesi. Korsan
yayin, kaset, cd ve siiresi ge¢mis iiriinlerin dagitiminin 6nlenmesi konusunda iradenin varligi,

Basin yaym kuruluslar1 ile olumlu iligkiler i¢inde bulunularak 6zel toplantilarin
diizenlenmesi ve bu sayede calismalarin kamuoyuna olumlu yansimasinin belediye ve
calisanlar1 hakkindaki 6nyargilar degistirmeye baslamast,

Yonetimin kararlilig1 sayesinde yillardir tahsil edilemeyen kamu alacaklarinin tahsil
edilmeye baslanmasi, mali biitcenin yeterli olmasindan dolayr yatirnm firsatlarinin
degerlendirilebilmesi ve bu rahatlik sayesinde borglular ile rahat pazarlik yapma imkaninin
olmasi,

Dogrudan temin ve ihalelerde seffaf belediyecilik ilkesi uygulanmasi,
Zayif Yonler
Baz1 birimlerde nitelikli personel eksikligi, baz1 birimlerde ise atil personel veya

tecriibesiz personel, teknik donanim, teknolojik altyapi, arag-gerec yetersizligi,

Yeni teknoloji kullanimi ve Ihale Kanunu gibi kanunlarin uygulanmas: konusunda
bazi birim personelinde bilgi ve egitim eksikligi,
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Miidiirliikler arasi gizli rekabet, koordinasyon ve igbirligi zayifligi, birimler arasi
gorev tanim problemleri ve evrak yoOnetim sisteminde yasanan gecikmeler ve arsiv
sistemindeki yetersizlikler,

Deneyim ve liyakate yeterli 6zenin gosterilmemesi,

Personele yonelik seminer, fuar vb. egitim faaliyetleri ile calisanlar1 motive edecek
ziyaret, gezi, spor vb. kiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda saglanan cabalarin istenen
diizeyde olmamasi,

Belediye ¢alisanlarinin diger kamu kurum ve kuruluslarina gore diisiik maas almast,

Imarsiz alanlarin ¢cok olmasi, sagliksiz yapilasma, kacak konut ve gecekondu sayismin
fazla olmasi1 ve ruhsatsiz yapilarin ¢oklugu ile gecekondu agirlikli yerlesim alanlarina hizmet

gbtiirme maliyetinin yiiksek olmasi,

Kentsel Doniisiim Projelerinin uygulama siireglerinin belli olmamasi nedeniyle
yapilagsmada gecikmeler yaganmasi,

Kent bilgi sistemine ge¢is ve imar durumlarinin internetten izlenmesine saglayacak
calismalar i¢in yeterli kaynak ayrilamamasi,

Seyyar saticilarin fazlaligi, agikta satilan {riinlerin ¢oklugu nedeniyle biiyiik ugras
veriliyor olmasi

Isyeri ruhsati, cevre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergilerinde zaman zaman
aksakliklar yasanmasi,

Konut, ticaret, eglence ve sanayi merkezlerinin i¢ ige olmasi,

Zabita birimlerinin yeterince giiglii olmamas1 giincel gelismeleri takip edememesi ve
cevre yaptirimlarin uygulanmasinda yetersiz kalinmasi,

Ilcede egitim- kiiltiir- sosyal ve spor tesislerin yetersizligi,

Satin almaya iliskin plan ve program eksikligi, satin alma iglemlerinin yavashgi ve
yeterli rekabet kosullarimin olusturulamamast,

Tesislerin, ara¢ gereclerin diizenli yillik bakim anlagmalarinin yapilmasinda yetersiz
kalinmasi,

Alacaklarin tahsilinde yetersizlik, icra takiplerinde bor¢lunun adresi ya da hacze kabil
mali bulunmamasi nedeniyle islem yapilamamasi, sirketlerle ilgili kira ve ecrimisil

dosyalarinda sirket isim degisikliklerinin takibinde yetersizlik ve hak kayiplarinin yasanmasi,

Belediye binasinda yangina karsi alinan dnlemlerde ve yasanabilecek afetlerde her
zaman gorev alabilecek egitim ve donanimli ekibin eksikligi,

Basibos hayvanlarin ¢oklugu ve bunlara yonelik bir barinagin olmamasi,
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Atik tagima araglarinin eskiligi, ¢alisan personelin 6zel giysilerle hizmet vermemesi ve
calisan personelin bilgi diizeyinin diisiik olmast,

Belediye etkinliklerinin yeterince ve profesyonelce duyurulamamasi ve yeterli
katilimin saglanamamasi,

Yurt disindaki belediyelerle yeterli iliski kurulamamasi,

Korumaya muhtag ¢cocuk ve kadinlara yonelik koruma evinin olmamasi,

Kent konseyi olusturulmamis olmasi,
Firsatlar

Ankara’nin tarihi merkezi olmasi, cografi konumu ve biiyiik yiliz 6l¢iimii, turizm
potansiyelinin yiiksek olmasi ve restore edilerek turizme kazandirilacak tarihi sit alanlarinin

coklugu ve geleneksel el sanatlar ile ilgili esnafin belediye sinirlari igerisinde olmast,

5393 sayili Kanunla belediye mevzuatin yeniden diizenlenmis olmasi ve yeni hizmet
alanlar1 agilmasi ve yeni ¢ikacak kanunlarla belediye gelirlerinin artmasi,

Yeni c¢ikan kanunlarla teknik yonden bilgi ve tecriibe sahibi personelin istihdam
olanag1 acilmasi, hizmet satin alma, ve 6zellestirmenin yayginlastirilmasi,

Cevre yolu parselasyon projelerinin varligi, planlanacak alanlarin ¢ok olmasi ve
yapilagsmaya uygun arsa rezervlerinin ¢oklugu,

Imar uygulama c¢alismalari sonucunda olusan degisimlerin halk tarafindan
sahiplenilmesi ve kentsel doniisiim projelerinin saglayacagi avantajlar ile arsa fiyatlarinin
artmasi,

Belediye sinirlart icinde 17 adet hastane ve diger resmi kurumun olmast,

Siteler ve Ulus sanayi bolgeleri gibi belediye siirlari i¢inde bulunan isyerleri ve
ticaret merkezlerinin yogunlugu,

Basin yayin kuruluglarinin ilgisi ve faaliyetlerin duyurulmasinda kullanilabilecek
araclarin ¢coklugu,

Iki adet AB projesinin (Sosyal Toplum Olusum Projesi ve Ureme saghg Projesi)
varligi,

Hazine Miistesarligi biinyesinde olusturulan Belediye Uzlasma Komisyonu-Belediye

ve Belediye kuruluslarinin kamu kurum ve kuruluslarina olan bor¢ ve alacaklarina
mahsuplagsma/uzlagtirilma saglanmasi,

Tehditler

Imarsiz alan, gecekondu sorunu, altyap1 yetersizligi ve ruhsatsiz binalarin coklugu,
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Gecekondu yogunlugu sonucu su¢ oraninin yiiksek olmasi ve imar ve giivenlik sorunu
nedeniyle niifus azalmasi,

Dezavantajli gruplarin (korunmaya muhtag¢ ¢ocuk, kadin, yash ve oziirlii vb), seyyar
satic1 ve dilenci sayisinin fazlaligi

Altindag’in sosyo-Kkiiltiirel ve sosyo-ekonomik agidan fakir, yardima muhtag¢ insanlarin
yogun oldugu bir bolge olmasi, okuma yazma oraninin ve egitim seviyesinin diisiik olmasi,

Belediye sinirlari iginde 17 adet hastane ve resmi kurumlarinin yer almasi,

Gilindiiz-gece niifus farklilig1 olmasi,

Gecekondu agirlikli yerlesimin hizmet gotiirme maliyetini artirmast,

Bolgede yasayan insanlarin cevre kiiltlirlerinin zayiflig1 sebebiyle bolgede yapilan
hizmetlerin kullanicilar tarafindan yeterince sahiplenilmeyerek zarar verilmesi ve Cevre

Kanunu ile ilgili gerekli islemlerde zorluklar yasanmasi,

Sanayi sitelerinin yarattigi ¢evre sorunlart ve Ozellikle kaldirilan sanayi bolgesinin
bulundugu alanin kapkaccilarin, fuhus ve uyusturucu miiptelalarinin merkezi haline gelmesi,

Trafik ve park sorunlari,

Tarihi alanlarin restorasyonlarindaki yetersizlik ve ¢evrelerinin virane goruntusu,

Cubuk Caymin tasmasi halinde Baglari¢i ve Dereboyu mahallelerinde sel tehdidi
Hidirliktepe, Atif Bey vb mahallelerinin yamaglarinda heyelan tehdidi ve sit alani i¢inde yer
alan Anafartalar, Kale, Hac1 Bayram, Siikriye ve Sakarya mahallelerinin dar sokaklariin
yangin veya dogal afetlere karsi ulagim engeli olusturmasi,

Halkin belediye faaliyetlerine yeterince ilgi duymamasi,
Yatirim faaliyetlerinin tek tarafli politik sdylemlerle yipratilmasi,

Gegmis yillarda uygulanan politikalar nedeniyle diger resmi kurumlarin onyargil,
olumsuz tavir ve davranislar1 ve gegmise yonelik 6n yargilar nedeni ile mahkeme kararlarinin
alacaklilar tarafindan anlasma yolu denenmeden icraya konulmasi bunun sonucunda ilave
giderlerin 6denmek zorunda kalinmasi,

Yeni ¢ikan kanunlar nedeniyle yeni gorevler eklenmesi ancak buna paralel gelir
kaynaklar1 olugsmamasi, gorev ve yetkiler arasindaki uyumsuzluklar olmasi,

Biiytiksehir Belediyesi Kanununa gore imar planlari onaylarinin uzun zaman almast,
degisiklik yapilmasi ve imar haklarimin azaltilmasi ve ilan edilen Kentsel Doniisiim
Projelerinin uygulama siire¢lerinin belli olmamast,

Insaat ruhsati ve iskan ruhsati verilmesi i¢in Imar Kanunu ve Ilgili Y®énetmelik
kapsaminda istenen belgelerin ¢ok fazla olmasi,
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Onaylanan parselasyon planlarimin tapuya tescili esnasinda yasanan sorunlar ve bu
siirecin uzun zaman almasi,

2380 sayili Kanuna goére Genel Biitge Gelirleri Tahsilati iizerinden ayrilan paymn
dagitiminda ““ikamet niifus kriteri” esas alinmasi nedeniyle belediyenin gelir kaybinin
dogmasi,

Tarihi alanlarinin ¢oklugu nedeniyle imar ¢aligmasi yapilamamasi ve bu alanlardan
emlak vergisinin 1/10 oraninda tahsil edilmesi nedeniyle belediyenin gelir kaybinin meydana
gelmesi,

Belediye sinirlar1 i¢inde hastane (17 adet) ve resmi kurumlarinin fazla olmasi ve 2464
sayili Kanun kapsaminda resmi kurumlarin g¢evre temizlik vergilerinden muaf tutulmasi
nedeniyle belediyenin gelir kaybina ugramasi,

Yeni ¢ikan kanunlarla ilan ve reklam vergisinde bulvar ve caddelerin vergi tahsilinin
B.B birakilmasi, Tiirkiye Jokey Kuliiblinden alinan eglence vergisi paymin belediyeler

aleyhine diizenlenmesi nedeniyle gelir kaybinin dogmast,

Kabahatler Kanunu uyarinca belediye tarafindan verilen idari para cezalarinin
Hazineye aktarilmasi nedeniyle gelir kaybinin meydana gelmesi,

flgede emlak vergisi muafiyetinden yararlanan tek meskeni olan emekli sayisinin ve
hicbir geliri olmayan ev hanimlarinin ¢oklugunun belediye gelirlerini olumsuz etkilemesi,

Bdlgede hizmet veren diger kurumlarinin engel olugturmasi,

Altindag’a yeni baglanan mahallelerin (Kavakli, Pegenek, Aydincik ve Tatlar kdyleri)
yol, ulagim, egitim, saglik, imar ve ¢evre sorunlarinin yogun olmast,

fcra takiplerinde bor¢lunun adresi ya da hacze kabil mali bulunmamas: ve islem
yapilamayan davalarda dava terki siniriin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle dosyanin islemden
kaldirilamamasi,

Mahkemelerde bilirkisilik kurumunun yipranmasi, tarafsizligini ve inandiriciligini
kaybetmis olmasi,

Belediye calisanlarinin diger kamu kurum ve kuruluslarina gore diisiik maag almasi ve
bu kurumlarin 6zliik haklarinin daha iyi olmasi nedeniyle personel nakillerinin ¢ok olmasi,

Basibos hayvanlarin ¢oklugu,

Genelevin belediye sinirlar1 i¢inde olmasinin olumsuz imaj yaratmasi,

Yazilim lisans bedellerinin yiiksekligi,

Performansa dayal1 bir iicret sisteminin heniiz uygulanmamasi,

Yeni personel Kanununun heniiz yasalasmamis olmasi,

Norm kadro uygulamasinin hayata gegmemis olmasi,
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3.  BOLUM ALTINDAG BELEDIYESININ GELECEGE BAKISI
Durum analizi caligsmalarinin sonuglanmasiyla elde edilen veriler ile Oncelikle
Altindag Belediyesinin Misyon, Vizyon ve Ilkeler Bildirimi olusturulmus ve 2006-2009

doneminde asagida belirtilen on stratejik amag altinda tanimlanan hedeflere odaklanmasina
karar verilmistir.

3.1 ALTINDAG BELEDIYESININ MISYONU
Carpik yapilagsma sonucunda ekonomik ve sosyal sikintilarin i¢ i¢e yasandigi bir bolge
olan Altindag’in imar ve gecekondu sorunlarini modern belediyecilik anlayisi ¢ergevesinde,

kentsel doniisiim projelerini hayata gegirerek ¢c6zmek

Kanunlarda tanimlanan belediye hizmetlerini etkinlik, katilmeilik, saydamlik, hesap
verebilirlik ve giiler yiizlii hizmet ilkeleri c¢ercevesinde, teknolojik olanaklardan da

yararlanarak, siiratli ve diiriist bir sekilde yiirlitmek

Sosyal belediyecilik anlayisi ile halka hizmet odakli ¢alisarak, Altindag Belediyesi

sinirlari igerisinde yasayan halkin, yasam kalitesini ve refah diizeyini artirmak

Tarihi dokuyu da koruyarak, Altindag’i kiiltiir, sanat ve turizmin merkezi haline

getirmektir.

3.2 ALTINDAG BELEDIYESININ ViZYONU

Belediyecilikte oncii ve Ornek olarak, plan donemi sonunda kendini tamamen
yenilemis, imar ve altyapi sorunlarini ¢ézmiis, kentsel doniisiimiinii tamamlamis baskente
yakisir bir Altindag olusturmak

3.3 ALTINDAG BELEDIYESININ iILKELERI
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Karar alma, uygulamalarda; katilmeilik, seffaflik, aciklik ve esitlik esastir

Hizmet iiretiminde verimlilik, etkinlik, siiratlilik, disiplin ve hukuka uygunluk
esastir

Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti esastir

Giiler yiizlii ve insan odakh hizmet anlayisi temeldir
Hizmetlerde oncii ve 6rnek belediyecilik anlayisi temeldir

Altindag halkinin yasam seviyesini artirmak icin sosyal belediyecilik anlayisi
temeldir

Personelin calisma kosullarini iyilestirmek ve siirekli egitim esastir

Altindag icin ¢cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi cercevesinde
hizmet iiretmek esastir

Diger kurum kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon ve uyum iginde
c¢alismak temeldir

Diinya belediyeleri ve uluslar arasi kurumlarla
isbirligini gelistirmek ve gelismelere acik bir politika
1zleyerek, uluslararasi fonlardan optimum diizeyde
yararlanmak esastir

3.4 ALTINDAG BELEDIYESINIiN STRATEJiK AMACLARI VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG’IN IMAR SORUNUNUN COZULUP,

YASANABILIR BiR CEVRE ICIN KACAK VE

CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK
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Hedef 1.1 : Feridun Celik, Giilpinar ve Siikriye Mahallelerinin imar plan ¢alismalar:
2006 y1l sonuna kadar, Ulubey Mahallesinin imar plan ¢calismasi ise 2007

yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 1.2 : 2006 yilimin ilk yarisinda Dogantepe, Yildiztepe, Giilpinar ve Besikkaya
Mabhallelerinde, 2006 yilinin ikinci yarisinda ise Hacilar, Bagpinar ve

Feridun Celik Mahallelerinde imar yollar1 acilacaktir.

Hedef 1.3 : Imar plam biten bolgelerde plan donemi sonuna kadar hak
sahiplerine toplam 18.000 adet tapu verilmesi veya degistirilmesi

yapilacaktir.

Hedef 1.4  : Plan donemi sonuna kadar 5 bin ev yikilacak ve tahminen 45 Milyon

YTL yikim ve kamulastirma bedeli olarak 6denecektir
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Hedef 1.5 : Aktas (Eski Altindag Kentsel Doniisiim Projesi I Etap) ve Dogantepe

(Dogantepe Kentsel Doniisiim Projesi) Mahallelerindeki kentsel doniisiim

projeleri 2006 yih sonuna kadar, Giiltepe (Eski Altindag Kentsel Doniisiim

Projesi II Etap) Mahallesindeki kentsel doniisiim projesi 2007 yili sonuna
kadar ve Gokgenefe (Gokcenefe-Dogansehir) Mahallesindeki kentsel

doniisiim projesi 2008 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 1.6 : 202 gecekondunun yikiminin yapilacagi Cin¢in Toplu Konut Projesinde
toplam 630 ¢agdas konut TOKI tarafindan 2007 yili sonuna kadar

yapilacaktir.

Hedef 1.7 : Bentderesi Vadisi I. Etap imar Plam kapsamindaki yapilasmanin bir
boliimii parsel bazinda yiiklenici firmalar tarafindan, 650 cagdas
konuttan olusacak diger boliimii ise (Bentderesi Siralievler Projesi) TOKI

tarafindan 2008 yilina kadar yapilacaktir.

Hedef 1.8 : Plan donemi sonuna kadar yaklasik 1.000 adet iskan raporu verilecektir.
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Hedef 1.9  : 2006 yili sonu kadar 750 adet ruhsat verilecek ve 5,5 milyon YTL harg ve

licret alinacaktir .

Hedef 1.10 : Imar islah ve revizyon planlar biten bolgelerdeki Altindag Belediyesi
hisseleri satislarindan plan donemi icinde de her yil ortalama 1,3 milyon

YTL gelir elde edilecektir.

STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLU,
HALKIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BiR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YORUTULMESI.

Hedef 2.1 : Ulasimin rahatlatilmasi amaciyla 2005 yilinda ihale edilen toplam 7.907

metre yolun yapim 2007 yilina kadar tamamlanacaktir.
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Hedef 2.2 : 2006 yilinda, belirlenen 10 mahallede toplam 57.620 metre yol yapim ve

1slah ¢calismalar1 Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teknik Sartnamesi

standartlarina gore yapilacaktir.

Hedef 2.3 :2006 yilinda 11 mahallede ¢agdas, modern ve yaya ulasimini rahatca
saglayacak toplam 167.932,29 metre bordiir ve 345.253,54 m’ tretuvar
calismasi Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teknik Sartnamesi standartlarina

gore yapilacaktir.

Hedef 2.4 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi icin gerekli olan arac, gere¢, makine ve

ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her y1l diizenli

olarak yapilacak veya yaptirilacaktir.

Hedef 2.5 : Giinesevler, Besikkaya ve Aydinlikevler -Ahiler Mahallelerinde ¢agdas

niteliklere uygun kapal semt pazar yerlerinin yapimi 2008 tarihine

kadar tamamlanacaktir.
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Hedef 2.6 : Siteler Kavaklar Satis Alan1 Kentsel Diizenlemesi 18 Ekim 2006 tarihine

kadar tamamlanacaktir.

Hedef 2.7 : Siteler esnafi ve bolgeye alisverise gelen halka hitap edecek Siteler Ticaret
Merkezi ile Karapiir¢ek’teki giires alan1 onarimi ve yeni tribiin

insaat1 2006 yih sonuna kadar tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Hedef 2.8 : Muhtarlarin modern bir ortamda ¢alismalari ve vatandaslara kaliteli
hizmet sunmalar1 amaciyla toplam 20 adet tip muhtarhk binasinin insaati

2006 Agustos ayina kadar cevre diizenlemesi ile birlikte tamamlanacak ve
plan donemi sonuna kadar da her yil 10 adet muhtarhk binas:

yaptirilacaktir.

Hedef 2.9 : Beldenin yeniden Ankara’nin ekonomi ve ticaretinin merkezi olabilmesi ve
yatirnmlarin ¢ekilmesi amaciyla bolgeye yatirom yapan miiteahhitler plan

donemi siiresince tesvik edilecektir.



STRATEJiK AMAC 3 : ALTINDAG BELEDIYESININ MALi ACIDAN SAGLAM

BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI AMACIYLA
GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK \% D

TAHSILATLARININ ETKILI VE SUREKLI OLARAK

Hedef 3.1 : Altindag Belediyesinin % 87 olan belediye gelir tahakkuklar biitce
tahminlerine gore her yil % 2 artirilarak plan donemi sonunda % 95

seviyesine ulastirilacaktir.

Hedef 3.2 : Altindag Belediyesinin % 89 olan belediye gelirleri tahsilat oranin1 % 90

seviyesine ulastirilacak ve plan donemi icerisinde bu seviye korunacaktir.

Hedef 3.3 : Altindag Belediyesinin % 95 olan biit¢ce dengesi plan donemi sonunda %

98’e cikarilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 4 : EGITIM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJIiYE ONEM
VEREN SUREKLiI GELISMEYE ACIK BIR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI, CALISANLARIN GELISIMI
VE IS TATMINININ SAGLANMASI.

Hedef 4.1 : Calisma ortaminin diizenlenmesi ve ¢calisanlarin motivasyonu i¢cin
Baskanlik ve Hizmet Binasi icinde sorunlu katlarda fiziki kosullarinda
iyilestirmeler Agustos 2006 tarihine kadar tamamlanacak ve plan donemi

siiresince gerekli olduke¢a siirdiiriilecektir.

Hedef 4.2 : Daha uygun kosullarda ve daha etkin denetim hizmetleri sunulabilmesi
amaciyla; 2006 yilinda Zabita Miidiirliigii yeniden teskilatlandirilacak,
yeni hizmet yontem ve projeleri gelistirilecek, bazi bolgelere yeni zabita
noktalar1 yapilacak, mevcutlar ise plan donemi siiresince tek tip hale

getirilerek yenilenecektir.

Hedef 4.3 : Miikellefin vergi 6demesine kolaylk saglamak ve tahsilati hizlandirmak



amaciyla sabit ve seyyar biirolar agilacaktir.

Hedef 4.4 : Plan donemi siiresince belediye islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanmilan

veya kullanmilacak olan her tiirlii sistem, yazilim ve hizmetin temini ve

giincellenmesi ile egitimi gerekli oldukca yapilacaktir.

Hedef 4.5 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi
amaciyla kullanilan yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat
degisiklikleri ve uygulamalar: vb. konularda her yil personelin en az

% 20’sinin egitilecegi temel ve gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

Hedef 4.6 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi ve
gelisen teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi i¢in ilgili yonetici ve/veya
personelin her y1l en az bir tane ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans

ve seminerlere katilimi saglanacaktir.



Hedef 4.7 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda

saglanabilmesi amaciyla belediye personelinin hizmet iiretme ve
siireclere yonelik performans dl¢iimlerinde plan donemi sonuna kadar en

az % S iyilesme saglanacaktir.

Hedef 4.8 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda

saglanabilmesi icin 2009 yili sonuna kadar toplam Kkalite yonetimine

gecilmesine yonelik hazirhk calismalar1 tamamlanacaktir.

Hedef 4.9 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla 2009 yilina kadar norm kadro
uygulamasina gecilerek personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde

calismalar saglanacak, ihtiya¢ halinde hizmet alim1 yapilacaktir.

Hedef 4.10 : Plan donemi siiresince calisanlarin memnuniyeti siirekli artirilacaktir.




STRATEJIK AMAC 5 : TARiHIi DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG’IN

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI DUZEYDE

TANITIMININ YAPIT MASIT VF ISRIRTIGI

Hedef 5.1 : Tarihi dokunun canlandirilmasi icin Inci ve Dutlu Sokaklarimin sokak
saghklastirma projesi 2008 yilina kadar tamamlanacak ve plan donemi
sonuna kadar 8 ayr1 bolgede sokak saghkhlastirma projeleri hayata

gecirilecektir.

Hedef 5.2 : Tacettin Camii, Mehmet Akif Ersoy Evi, Hac1 Musa Camii ve Cevresini
kapsayan 18.700 m”lik alanin ¢evre diizenlemesi planlamasi ve

rekreasyonu 2007 yiinda tamamlanacaktir.

Hedef 5.3 : Aslanhane Camii is merkezi projesinin uygulamasi 2008 yilina kadar

tamamlanacak ve tarihi cami turizme kazandirilacaktir.

75



Hedef 5.4 : Ankara’nin ilk ticaret merkezlerinden biri olan Anafartalar Caddesi
iizerinde yer alan tarihi Atatiirk ilkégretim Okulu’nun altindaki is
haninin yenilenmesi 2006 yili sonuna kadar tamamlanacak ve plan donemi
icinde tarihi Atatiirk [lkogretim Okulu’nun restorasyona kaynak

temini icin arastirmalar yapilacaktir.

Hedef 5.5 : Plan donemi sonuna kadar ilcede bulunan tiim tarihi ve kiiltiir yapilar
ayr1 aynr1 plan kapsaminda ele alinacak, Altindag Ilgesine yakisir bir
sekilde ¢evre diizenleme ve peyzaj isleri ile birlikte tamaminin revizyon,

restorasyon ve renovasyon isleri gerceklestirilecektir.

Hedef 5.6 : Turistik oteller ve tur operatorleri ile Altindag Belediyesinin iicretsiz tur
otobiisiinde dagitilmak iizere Ingilizce, Almanca, Tiirkce bir tamtim

brosiirii Haziran 2006 ortalarinda hazirlanacak ve bastirilacaktir.

Hedef 5.7 : 2006-2007 doneminde iiniversiteler, kamu kurumlari ve STK’lar1 ile,

iliskiler gelistirilerek ortak projeler ve calismalar yapilacak, belediye
calismalar1 hakkinda yerli, yabanci basin veya yabanci dilde yayin yapan
gazeteler bilgilendirilecektir.

Hedef 5.8 : Plan donemi icerisinde Altindag’in uluslar arasi1 kuruluslarla iliskileri
giiclendirecek ve sorunlarinin ¢oziimiine destek olabilecek, ulusal ve
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uluslar arasi fonlardan desteklenecek projeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 6 : EGITIM, KULTUR, SANAT, SPOR FAALIYETLERINE

MESLEK EDiNDIRME KURSLARINA SAGLANACAK

DESTEKLERLE BELDENIN EGIiTiM, KULTUR,

SOSYAL GELISIiM, SANAT YASAMININ

Hedef 6.1 : Genglerin kotii ahskanhklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan

insanin spor yapmasimm saglamak icin gerekli alt yap1 ¢alismalar1 plan

donemi sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 6.2 : Beldede basarihi sporcularin yetismesi, sporun yayginlasmasi icin her tiirlii

destek saglanacaktir.
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Hedef 6.3 : Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve issizligi azaltmak icin
kiiltiir-sanat—spor-hobi merkezlerinde her y1l talebe gore meslek edinmeye

ve gelisim saglamaya yonelik cesitli kurslar diizenlenecektir.

Hedef 6.4 :Plan donemi icerisinde halkin Kkiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine
katilmini saglamak amaciyla 10 adet mahalleye spor kompleksi, mini
kiiltiir merkezi, uygun yerlere 3 adet semt kiitiiphanesi ve 1 adet miize
yaptirilacak, konser, sergi vb. etkinlikler desteklenecek ve bu tiir

faaliyetlerin her yil artirilmasi tesvik edilecektir.

Hedef 6.5 : Ulkeyi yarinlara tasiyacak olan ¢ocuklarin kaliteli, cagdas ve yeterli egitim

alabilmesi amaciyla Altindag Belediye sinirlan icinde yer alan okullara
plan donemi icinde okul binasi yapim, bakim onarim, kirtasiye, spor

malzemeleri ve egitim araclar gibi her tiirlii destek saglanacaktir.




STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC

DURUMDA BULUNAN KiSi VE GRUPLARA ETKIN

SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN

YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI

ANAOCTUT A TIZMEPTT TDIN TOOmiv A o

Hedef 7.1 : Sosyal belediyecilik anlayis1 ¢ercevesinde dar gelirli ve yoksulluk i¢inde
bulunan ve dezavantajh Kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yashlar, hastalar,
engelliler vb.) kimlikleri, adresleri ve magduriyetleri belirlenerek gerekli

yardimlar yapilacak ve yeni hizmet modelleri gelistirilecektir.

Hedef 7.2 : Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve toplumla uyum
saglamalarina yonelik arastirma, egitim, sosyal ve sportif amach tesisler

ile rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi ve acilmasi tesvik edilecektir.
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STRATEJIK AMAC 8 : ALTINDAG BELEDIYESINIiN VERDIiGi HiZMETLER

KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN

Hedef 8.1 : Altindag Belediyesi’nden hizmet alan vatandaslarin memnuniyeti plan
donemi sonuna kadar % 40 artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 9 : BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE

IYILESTIRILMESINE YONELIK GEREKLI

TONRIDT TDIN AT INMAQYT VR ITAT ¥TA ATVUDLD

Hedef 9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla ¢cevre

izleme ve ol¢iim alt yapisi gelistirilecek ve beldenin cevre envanteri plan

siiresi sonuna kadar hazirlanacaktir.

Hedef 9.2 : Plan donemi icerisinde yasanabilir ve saghkl bir ¢evrenin olusturulmasina

yonelik olarak beldeye toplam 250.000 m”>lik yesil alan kazandirilacaktir.




Hedef 9.3 : Plan donemi siiresince ¢cevrenin korunmasi, ¢cevre egitimi ve bilincinin

olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla her tiirlii tedbirler alinacak ve

egitimler diizenlenecektir.

Hedef 9.4 : Belediye yetki alanlan icerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut
tesis ve isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar

plan donemi icerisinde giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 10 : KAMU KAYNAKLARI UZERINDEKi BASKININ

AZALTILMASI, HIZMETLERIN SUNULMASINDA

ETKINLIK VE VERIMLILIGIN ARTTIRILMASI

Hedef 10.1 : Altindag Belediyesinin giinliik 350 ton olan atik toplama hizmetleri 2007
yilindan itibaren, cadde, sokak ve pazar yerlerinin temizligi hizmeti ise
2008 yilindan itibaren iki ayr1 bolge halinde ve birer yilhk siirelerle
ozellestirilecektir.

Hedef 10.2 : Altindag Belediyesinde toplam 313.024 m’ alana sahip 118 park ve yesil
alaminin bakimi 2007 yilindan itibaren, yapimi devam eden bes adet biiyiik
parkin bakimi ise plan donemi sonuna kadar o6zellestirilecektir.

Hedef 10.3 : Altindag Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigiiniin:
- Koruma ve temizlik hizmetleri ile diger iscilik hizmetleri icin gerekli olan
personelin istihdam bir yil icerisinde,
- Her tiirlii aracg, gerec ve is makinelerinin bakim, onarim tamir ve yedek
parc¢a hizmetleri iki yil icerisinde,
- Yol bakim ve onarim hizmetleri ii¢ yil icerisinde,
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- Yol malzeme ocaklari, beton elemanlar1 ve konkasor tesislerinin isletimi
bes yil icerisinde
ozellestirilecektir.

4. PROJELER ve FAALIYETLER
Bu boéliimde; ikinci boliimde GZFT analizinden yararlanarak belirlenen her bir

stratejik amac ve hedeflere yonelik proje/faaliyetler olusturulmustur.

STRATEJIK AMAC 1 : ALTINDAG’IN IMAR SORUNUNUN COZULUP,

YASANABILIR BiR CEVRE ICIN KACAK VE

CARPIK YAPILASMANIN YOK EDILEREK

Hedef 1.1 : Feridun Celik, Giilpinar ve Siikriye Mahallelerinin imar plan calismalar:
2006 yilh sonuna kadar, Ulubey Mahallesi imar plan calismasi ise 2007

yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 1.1.1 : Feridun Celik Mahallesi revizyon imar planinin 2006 yili sonuna

kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Imar Plan1 hazirlama ve Cap (Imar Durum Belgesi) verme
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Proje/Faaliyet 1.1.2 : Ulubey Mahallesi Sanayi Konut Doniisiimii plan degisikligi plan

siireci ve sanayi alanlarinin konuta doniisiim calismalarinin 2007

yili sonuna kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Sorumluluk Alan1  : 1- imar Plam hazirlama ve Cap (Imar Durum Belgesi) verme

2- Plan degisikligi onay1

Proje/Faaliyet 1.1.3 : Giilpmnar ( Dogu Karakurum) Mahallesi Revizyon imar Planinin

2006 yilh sonuna kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Sorumluluk Alan1  : 1- imar Plam hazirlama ve Cap (Imar Durum Belgesi) verme

2- Plan degisikligi onay1

Proje/Faaliyet 1.1.4 : Siikriye Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi imar plan

calismasinin 2006 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
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2- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Sorumluluk Alan1  : 1- Imar Plan1 hazirlama ve Cap (Imar Durum Belgesi) verme

2- Plan degisikligi onay1

Hedef 1.2 : 2006 yilimin ilk yarisinda Dogantepe, Yildiztepe, Giilpinar ve Besikkaya
Mabhallelerinde, 2006 yilinin ikinci yarisinda ise Hacilar, Bagpinar ve

Feridun Celik Mahallelerinde imar yollar1 acilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.2.1 : 2006 yilimin ilk yarisinda Dogantepe, Yildiztepe, Giilpinar ve
Besikkaya Mahallelerinde, 2006 yilimin ikinci yarisinda ise Hacilar,

Baspmnar ve Feridun Celik Mahallelerinde imar yollarinin

acilmasi.
Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii
Sorumluluk Alan1  : Imar yollarinin agilmasi
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Hedef 1.3 : imar plam biten bélgelerde plan donemi sonuna kadar hak sahiplerine

toplam 18.000 adet tapu verilmesi veya degistirilmesi yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.3.1 : 2006 yili sonuna kadar yaklasik 1.000 kisiye Tapu Tahsis

Belgelerinden dolayr imar tapularimin verilmesi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi

Sorumluluk Alant  : Tapularin verilmesi

Proje/Faaliyet 1.3.2 : 2006 yili sonuna kadar Besikkaya Mahallesinde yaklasik 2.500

kisiye Dogantepe bolgesinde ise 4.500 kisiye imar tapularinin

verilmesi
Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi
Sorumluluk Alant  : Tapularin verilmesi

Proje/Faaliyet 1.3.3 : 2006 yilina kadar evraklarin teslim eden ve tapu tahsis
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belgelerinden imar tapularini alamayan yaklasik 5.000 kisiye plan

donemi sonuna kadar imar tapusu verilmesi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Tapularin verilmesi

Proje/Faaliyet 1.3.4 : imar plam degisiklikleri yapilan Baspinar, F. Celik ve diger
mahallelerdeki tapusu olan yaklasik 5.000 Kisininin tapularinin

plan donemi sonuna kadar degistirilmesi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi

Sorumluluk Alan1  : Tapularin degistirilmesi

Hedef 1.4 : Plan donemi sonuna kadar 5.000 ev yikilacak, ve tahminen 45 Milyon

YTL yikim ve kamulastirma bedeli olarak 6denecektir

Proje/Faaliyet 1.4.1 : Plan doemi sonuna kadar 5 bin ev yikilmasi, tahminen 45 Milyon

YTL yikim ve kamulastirma bedeli olarak 6denmesi
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Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- Mali Hizmetler Miidiirligt
Sorumluluk Alani : 1- Kamulastirma bedelleri belirlenmesi

2-Odemelerin yapilmasi

Hedef 1.5 : Aktas (Eski Altndag Kentsel Déniisiim Projesi I Etap) ve Dogantepe
(Dogantepe Kentsel Doniisiim Projesi) Mahallelerindeki kentsel doniisiim
projeleri 2006 yih sonuna kadar, Giiltepe (Eski Altindag Kentsel Doniisiim
Projesi 11 Etap) Mahallesindeki kentsel doniisiim projesi 2007 yili sonuna
kadar ve Gokcenefe (Gokcenefe-Dogansehir) Mahallesindeki kentsel

doniisiim projesi 2008 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 1.5.1 : 144 gecekondunun yikiminin tamamlandigr Aktas Mahallesi Eski
Altindag Kentsel Doniisiim Projesinde (I. Etap) toplam 426
konutun TOKI tarafindan 23581 ve 23590 adalarda 2006 yih

sonuna kadar insa edilmesi
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Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan:

Proje/Faaliyet 1.5.2 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 1.5.3 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani
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: 1- Imar Miidiirliigii

2- TOKI

: 1- Imar planlarina gére protokol hazirliklarim takip etmek

2- Proje uygulamasi

68 gecekondunun yikiminin tamamlandigi Dogantepe Toplu

Konut Projesinde 23773, 23575, 23576 ve 23577 ada parsellerde

toplam 420 adet konutun 2006 yih sonuna kadar insa edilmesi

: 1- Imar Miidiirliigii

2- TOKI

: 1- Imar planlarina gére protokol hazirliklarim takip etmek

2- Proje uygulamasi

Cesitli parsellerde site seklinde insa edilecek olan 420 konutla ilgili

cevre diizenleme ve peyzaj isleri konutlarla birlikte es zamanh

olarak tamamlanmasi

- TOKI

: Proje uygulamasi



Proje/Faaliyet 1.5.4 : Giiltepe Mahallesinde 255 gecekondu yikiminin yapilacag Eski
Altindag Kentsel Doniisiim Projesi IT Etap imar Plam kapsaminda
23646, 23647, 23648 ve 23651 adalarda insa edilecek konutlarin

2007 yaz doneminde tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- TOKI
Sorumluluk Alant  : 1-Yapilacak konut sayisinin kesinlestirilmesi ve imar planlarina gore

protokol hazirliklarini takip etmek

2-Proje uygulamasi

Proje/Faaliyet 1.5.5 : 2008 yili sonuna kadar Gokgenefe -Dogansehir Kentsel Doniisiim
Plan1 kapsamindaki parselasyon planinin tamamlanarak, iizerinde

yasayan vatandaslara konut ve is merkezi yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- TOKI
Sorumluluk Alan1  : 1-Yapilacak konut sayisinin kesinlestirilmesi ve Imar planlarma gore

protokol hazirliklarini takip etmek
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Hedef 1.6

Proje/Faaliyet 1.6.1 : Cin¢in Toplu Konut Projesinde toplam 630 ¢cagdas konutun yapim

2- Proje uygulamasi

: 202 gecekondunun yikiminin yapilacag Cingin Toplu Konut Projesinde

toplam 630 c¢agdas konut TOKI tarafindan 2007 yii sonuna kadar

yapilacaktir.

ile ilgili TOKI ile anlasma yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midiirligii

Sorumluluk Alan1  : Anlagsma yapilmasi

Proje/Faaliyet 1.6.2 : 202 gecekondunun yikiminin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii-Gecekondu ve Yikim Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Yikimlarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 1.6.3 : Imar yollarinin ag¢ilmasi

90



Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii-Gecekondu ve Yikim Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Yikimlarin yapilmasi

Proje/Faaliyet 1.6.4 : 630 ¢cagdas konutun yapim

Sorumlu Birim : 1-TOKI
2-Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.
Sorumluluk Alant  : 1- Proje uygulamasi

2- Proje kontrol

Hedef 1.7 : Bentderesi Vadisi I. Etap imar Plam kapsamindaki yapilasmanin bir
boliimii parsel bazinda yiiklenici firmalar tarafindan, 650 cagdas
konuttan olusacak diger boliimii ise (Bentderesi Siralievler Projesi) TOKI

tarafindan 2008 yilina kadar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 1.7.1: Bentderesi Vadisi I.Etap imar Plam kapsamindaki yapilasmanin
parsel bazinda yiiklenici firmalar tarafindan 2007 yilhinda

tamamlanmasi
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Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii& Fen Isleri Miidiirliigii
2- Yiklenici firmalar
Sorumluluk Alan1  : 1- Proje kontrolliik
2- Proje uygulamasi
Proje/Faaliyet 1.7.2: 82 hektarhik alam kapsayan 32 imar parsele sahip Bentderesi
Siralievler Projesinde toplam 650 adet ¢agdas konutun TOKI

tarafindan 2008 yilina kadar yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii
2- TOKI
Sorumluluk Alan1  : 1-Esnafin tasfiyesi, Proje ruhsat iglerinin tamamlanmasi

2- Insaat ve cevre diizenleme

Hedef 1.8 : Plan donemi sonuna kadar yaklasik 1000 adet iskan raporu verilecektir.

Proje/Faaliyet 1.8.1 : 2006 y1li icinde minimum 200 adet, plan donemi sonuna kadar ise

yaklasik 1.000 adet iskan verilmesi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi
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Sorumluluk Alani : Iskan islemleri

Hedef 1.9  : 2006 yih sonu kadar 750 adet ruhsat verilecek ve 5,5 milyon YTL harg ve

licret alinacaktir .

Proje/Faaliyet 1.9.1 : 2006 y1hi icinde yaklasik 750 adet yapinin denetiminin yapilmasi,
ruhsat verilmesi ve bu islemlerden toplam 5,5 milyon YTL harg ve

iicret alinmasi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi

Sorumluluk Alan1  : Yap1 denetim ve harg ve tlicretlerin belirlenmesi

Hedef 1.10 : Imar islah ve revizyon planlar biten bolgelerdeki Altindag Belediyesi
hisseleri satislarindan plan donemi icinde de her yil ortalama 1,3

milyon YTL gelir elde edilecektir.

Proje/Faaliyet 1.10.1: 2006 y1hi icinde Bentderesi Caddesi iizerindeki 21992 ada 6 parsel

iizerinde bulunan yedi adet dairenin ihale ile satisindan 900.000
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YTL gelir saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Belediye hisselerinin satis islemleri

Proje/Faaliyet 1.10.2: Plan donemi icinde Belediye hisseleri satisindan her yil

ortalama 1, 3 milyon YTL gelir saglanmasi

Sorumlu Birim : Imar Miidiirliigi

Sorumluluk Alan1  : Belediye hisselerinin satis islemleri

STRATEJIK AMAC 2 : CAGDAS YASAMIN GEREKLERIYLE UYUMLLU,
HALKIN IHTIYAC VE BEKLENTILERINE UYGUN

BiR ANLAYISLA KENTSEL DUZENLEME, ALT VE
UST YAPI CALISMALARININ YORUTULMESI.

Hedef 2.1 : Ulasimin rahatlatilmasi1 amaciyla 2005 yilinda ihale edilen toplam 7.907

metre yolun yapimi 2007 yihina kadar tamamlanacaktir.
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Proje/Faaliyet 2.1.1: 2005 yilinda ihale edilen ve yapimu siiren toplam 7.907 metre

Tablo-8’de belirtilen cadde veya sokaklarda ve boyutlarda yolun

yapiminin 2007 tarihine kadar tamamlanmasi

Tablo-8 :

Mahalle Cadde/Sokak En (metre) | Boy (metre)
Camlik, Alemdag, Feridun Celik, Baspinar, | Orhan Kemal Caddesi 30 3102,00
Besikkaya

Ulubey, Dogantepe Yildiz Caddesi 30 638,00
Ulubey Altinay Caddesi 20 979,00
Ulubey-Hacilar Gazeteci Hasan Tahsin Caddesi 20 754,00
Ulubey Ece Caddesi 20 559,00
Ulubey-Hacilar-Onder 162.Sokak 20 806,00
Ulubey Yaling Sokak 15 195,00
Giinesevler 17-22 Sokaklar 20 874,00
TOPLAM 7907,00

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii-Altyap: ve Insaat Sube Md

2- Yiklenici firmalar

: 1- Kontrol ve kabul

2- Yollarin yapimi
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Proje/Faaliyet 2.1.2: Tablo-8’de verilen yollarin teskili icin toplam 1232,00 m ortalama

5,00 m yiiksekliginde betonarme istinat duvar1 yaptirilmasi.

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md
2- Yiklenici firmalar
Sorumluluk Alani : 1- Yiklenici firmalarin belirlenmesi ve kontrol

2- Istinat duvarlarmin yapin

Proje/Faaliyet 2.1.3: Tablo-8’de verilen yollardaki orta refiijlerin ¢im ve cicek

yaptirilmasi.

Sorumlu Birim : 1- Cevre Midurligi
2- Yiiklenici firmalar
Sorumluluk Alani : 1- Yiklenici firmalarin belirlenmesi ve kontrol

2- Refijjlerin ¢im ve ¢icek yapilmasi

Hedef 2.2 :2006 yilinda, belirlenen 10 mahallede toplam 57.620 metre yol yapim ve
1slah calismalar: Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teknik Sartnamesi

standartlarina gore yapilacaktir.
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Proje / Faaliyet 2.2.1: Tablo-9’da belirtilen mahallelerde belirlenecek cadde veya

sokaklarda toplam 57.620,59 metre yolun 2006 y1l icinde

asfaltlanmasi

Tablo-9:

Mabhalle Cadde/Sokak En (metre) | Boy(metre)
Alemdag Muhtelif cadde ve sokaklar 7,00 9927,04
Ali Ersoy Muhtelif cadde ve sokaklar 10,00 8843,00
Giilpimar Muhtelif cadde ve sokaklar 15,00 2037,40
Giiltepe Muhtelif cadde ve sokaklar 10,00 3431,99
Giinesevler Muhtelif cadde ve sokaklar 10,00 5110,00
Ulubey Muhtelif cadde ve sokaklar 12,00 6848,33
Yildiztepe Muhtelif cadde ve sokaklar 12,00 2311,67
Onder Mubhtelif cadde ve sokaklar 10,00 8255,83
Aktas Mubhtelif cadde ve sokaklar 12,00 1165,00
Camlik Mubhtelif cadde ve sokaklar 12,00 9690,33
TOPLAM 57620,59

Proje/Faaliyet 2.2.2: Mevcut asfalt yollarin korunmasi amaciyla her yil 8.500 ton

kaplamanin yapilmasi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve insaat Sube Md.

Sorumluluk Alani : Yiiklenici firmalarin belirlenmesi ve denetim hizmetleri



Proje/Faaliyet 2.2.3: Mevcut yollarda meydana gelen bozulmalarin oniine gecilmesi i¢cin

AYKOME’ce belirtilen kurallar ¢ercevesinde yollarin bakiminin

yapilmasi
Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.
Sorumluluk Alan1  : Yollarin bakimi

Proje/Faaliyet 2.2.4: imar1 tamamlanan tiim mahallelerdeki tahminen 50 km yolun
altyapisi, tretuvarlar, refiijleri ile beraber ana arter yollarinin

acillarak tamamlanmasi, imari tamamlanan mahallelerdeki oncelik
tasiyan ara sokaklarim 150 km’lik kisminin ac¢ilmasi ve imarh
yollarda deforme olan sokak kaldirimlarmin plan donemi sonuna

kadar yenilenmesi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Yollarin agilmasi, bakimi
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Hedef 2.3 :2006 yilinda 11 mahallede ¢agdas, modern ve yaya ulasimini rahatca

saglayacak toplam 167.932,29 metre bordiir ve 345.253,54 m2 tretuvar

calismasi Karayollar1 Genel Miidiirliigii Teknik Sartnamesi standartlarina

gore yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.3.1: 2006 yilinda (Tablo-10) belirtilen 11 mahallede toplam 167.932,29

metre bordiir ve toplam 342.253,54 m’ tretuvarin bir kismi

Belediye imkanlar1 ile bir kism ise ihale ile yiiklenicilere

yaptirilmasi veya yapilmasi

Tablo-10 : 2006 yilinda yapilacak tretuvar ve bordiir ¢aligmasi

Mabhalle Bordiir (m) Tretuvar (m2)
Alemdag Mahallesi 21679,55 50295,01
Ali Ersoy Mahallesi 14080,00 24234,00
Giilpmar Mahallesi 44594,00 88291,25
Giiltepe Mahallesi 5865,74 11893,78
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Giinesevler Mahallesi 5540,00 8590,00
Karapiirgek Mahallesi 18200,00 35865,00
Ulubey Mahallesi 13760,00 27520,00
Yildiztepe Mahallesi 4282,00 11416,00
Onder Mahallesi 18571,00 49968,50
Aktas Mahallesi 1866,00 4602,00
Camlik Mahallesi 19494,00 32578,00
Toplam 167.932,29 345.253,54
Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.

2- Yiiklenici firmalar
Sorumluluk Alan1  : I- Yollarin kendi olanaklari iginde yapimi ve yiikleniciye
yaptirilanlarin denetimi

2- Tretuvar ve bordiir yapimi

Proje/Faaliyet 2.3.2: Tretuvar yapilan yollara 5,00 m ara ile aga¢ dikimi yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Cevre Miudiirliigii
2- Yiiklenici firmalar
Sorumluluk Alant  : I- Yollarin kendi olanaklari iginde yapimi ve yiikleniciye
yaptirilanlarin denetimi

2- Agaclandirma yapilmasi
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Hedef 2.4 : Hizmetlerin yerine getirilebilmesi icin gerekli olan arag, gere¢, makine ve

ekipman vb. temin edilecek, bakim onarim ve ikmalleri her y1l diizenli

olarak yapilacak veya yaptirilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.4.1: Yatirim programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede
tamamlanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan is makinesi, alet, ekipman,
hizmet araclari, biiro ve arazi calismalarinda kullanilan her tiirlii
malzemenin alimi, ihtiya¢ duyulmasi halinde bakim ve
onarmmlarimin yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii

2- Yiiklenici firmalar
Sorumluluk Alan1 : 1-Ihtiyaglarmn belirlenmesi, ihale islemleri

2- Malzemelerin temini, bakim onarimin yapilmasi

Proje/Faaliyet 2.4.2: Belediye hizmetlerinde kullamilmak iizere siiriiciisii ve yakit dahil

hizmet otosu kiralanmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii & Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
2- Yiiklenici firmalar
Sorumluluk Alan1  : 1- Hizmetin temini

2- Hizmetin verilmesi
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Hedef 2.5 : Giinesevler, Besikkaya ve Aydinlikevler -Ahiler Mahallelerine cagdas

niteliklere uygun kapali semt pazar yerlerinin yapimi 2008 tarihine

kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 2.5.1 : Giinesevler Mahallesi sinirlar1 icinde 20135 ada 1 no.lu parseldeki

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

toplam 6.770 m”’lik alana cagdas niteliklere uygun kapah bir semt
pazar yeri, (zabita noktasi, muhtarhk binasi, cay ocagi ve 46 arachk
otoparki ile birlikte) yapiminin Agustos 2006 tarihine kadar

tamamlanmasi

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.

2- Ak-Ce Insaat Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti
: 1- Proje kontrol, kabul

2- Pazar yerinin yapimi

Proje/Faaliyet 2.5.2 : Besikkaya Mahallesi sinirlar icinde 22105 ada igerisinde toplam
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pazar yerinin, zabita noktasi, hamimlar lokali ve 22 arachk
otoparki ile komple olarak yapiminin 2007 yih icerisinde

tamamlanarak hizmete acilmasi



Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan:

Proje/Faaliyet 2.5.3 : Aydinlikevler-Ahiler Mahallesi sinirlar icinde toplam 4.716 m

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 2.5.4 :

Sorumlu Birim

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve insaat Sube Md.

2- Altin-Bel Ins. Taah. Tic. Ltd. Sti.

: 1- Proje kontrol, kabul

2- Pazar yerinin yapimi

2

lik alana sahip ¢agdas niteliklere uygun kapal bir semt pazari,
zabita karakolu, WC ve hamimlar lokali yapimmmin 2007 yih

icerisinde tamamlanmasi

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.

2- Yiiklenici firma

: 1- Projenin hazirlanmasi, kontrol, kabul

2- Pazar yeri ve miistemilatinin yapimi

Aydinlikevler ve Tiirk-Is Bloklar1 Saisko da bulunan Kkres

binalarimin boya badana bakim onarim tamiratlar: ve ¢ati

aktarma islerinin 2006 icerisinde yaptirilmasi

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.
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2- Yiiklenici firma
Sorumluluk Alan1  : 1- Ihale, proje kontrol, kabul

2- Bakim onarim isleri

Hedef 2.6 : Siteler Kavaklar Satis Alan1 kentsel diizenlemesi 18 Ekim 2006 tarihine

kadar tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 2.6. 1: 18 adet ditkkan, 1 adet kafe ve 1 adet pastahaneden olusan Siteler
Kavaklar satis alam1 kentsel diizenlemesi isinin 18.10. 2006 tarihine
kadar tamamlanmasi ve bununla biitiinliik olusturacak cevre
diizenleme peyzaj, yol ve tretuvarlarin parke kaplama isleri

yaptirilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve ingaat Sube Md.
2- Bozkus Yap1 San. A.S
Sorumluluk Alani : 1- Projelendirme, kontrol, kabul

2- Insaat ve gevre diizenleme, peyzaj, yol ve tretuvar isleri
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Hedef 2.7 : Siteler esnafi ve bolgeye alisverise gelen halka hitap edecek Siteler Ticaret
Merkezi ile Karapiir¢ek’teki giires alan1 onarimi ve yeni tribiin

ingsaat1 2006 y1h sonuna kadar tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.7.1: Biinyesinde aym1 zamanda lokal, egitim salonu, fast food, sinema
vb. mekanlarin yer alacagy, siteler esnafi ve bolgeye ahsverise gelen
halka hitap edecek olan Siteler Ticaret Merkezi insaati ve
merkezin enerjisinin saglanacagi trafo binasinin yeniden

yapiminin 2006 yili sonuna kadar tamamlanarak hizmete acilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve ingaat Sube Md.
2- Yiiklenici firma
Sorumluluk Alan1  : 1- Proje kontrol, kabul

2- Ticaret Merkezi ve Trafo Merkezinin yapimi

Proje/Faaliyet 2.7.2: Karapiircekteki mevcut giires alaninin onarimi ve yeni

tribiiniin insaatimin Eyliil 2006 tarihine kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve ingaat Sube Md.
2- Makro Cevre Tekn. ve Ins. Taah. Tic. Ltd

Sorumluluk Alant  : 1- Proje denetim, kabul
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2- Mevcut alanin tadilat1 ve tribiin ingaat1

Proje/Faaliyet 2.7.3: Bolgede yer alan yol ve yesil alanlarin bakimlari ile ¢evre

diizenlenmelerinin insaat siiresinde yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve ingaat Sube Md.
2- Oz Emre Ins. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti
Sorumluluk Alant  : 1- Proje denetim, kabul

2- Cevre diizeni yapimi

Hedef 2.8 : Muhtarlarin modern bir ortamda ¢alismalari ve vatandaslara kaliteli
hizmet sunmalar1 amaciyla toplam 20 adet tip muhtarhk binasinin insaati
2006 Agustos ayma kadar cevre diizenlemesi ile birlikte tamamlanacak ve
plan donemi sonuna kadar da her yil 10 adet muhtarhk binasi

yaptirilacaktir.

Proje/Faaliyet 2.8.1: Muhtarlarin modern bir ortamda calismalar ve vatandaslara
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kaliteli hizmet sunmalar1 amaciyla Tablo-11"de belirtilen 8 adet tip
muhtarhk binasinin insasimin Nisan 2006 sonuna kadar, Tablo-
12°de belirtilen 10 adet tip muhtarhk binasinin insasmin ise

Agustos 2006’ya kadar tamamlanarak hizmete acilmasi

Tablo-11 Tablo-12

Mahalle No Mahalle
Ziraat 1 Yunus Emre
Yildiztepe 2 Besikkaya
Giiltepe 3 Seyfi Demirsoy
Karakum 4 Onder
Dogantepe 5 Sakarya
Ornek 6 Caliskanlar
Aydinlikevler 7 Yildirim Beyazit
Ulubey 8 Plevne

9 Kale

10 Kavakl
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Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve insaat Sube Md.
2- Cizge Insaat (8 adet)/ Bermak Yap1 San Ltd.Sti (10 adet)
Sorumluluk Alan1  : 1- Proje denetim, kabul

2- Muhtarlik binas1 yapimi

Proje/Faaliyet 2.8.2: Tamamlanan Muhtarhk binalar: ¢cevre diizenleme ve peyzaj isleri,

elektrik su ve kanal baglantilarinin yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve insaat Sube Md. / Cevre Md.
2-Yiiklenici firma
Sorumluluk Alan1  : 1- Proje kontrol, kabul

2- Cevre diizenleme, diger baglantilarin yapim

Hedef 2.9 : Beldenin yeniden Ankara’nin ekonomi ve ticaretinin merkezi olabilmesi ve
yatirnmlarin ¢ekilmesi amaciyla bolgeye yatirom yapan miiteahhitler plan

donemi siiresince tesvik edilecektir.
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Proje/Faaliyet 2.9.1: Altindag Belediyesinin yatirnmcilardan aldigi imara doniik

iicretlerin say1 ve tutarlarinin azaltilarak tahsili

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirligii
2- Mali Hizmetler Mudiirligii
Sorumluluk Alam : 1- Ucretlerin alinmasi

2- Ucretlerin tahsili

STRATEJIK AMAC 3 : ALTINDAG BELEDIiYESININ MALi ACIDAN SAGLAM

BiR YAPIYA KAVUSTURULMASI AMACIYLA
GELIRLERIN, TARH, TAHAKKUK \% D

TAHSILATLARININ ETKIiLI VE SUREKLI OLARAK

Hedef 3.1 : Altindag Belediyesinin % 87 olan belediye gelir tahakkuklar biitce

tahminlerine gore her yil % 2 artirllarak plan donemi sonunda % 95

seviyesine ulastirilacaktir.
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Proje/Faaliyet 3.1.1 : Altindag Belediyesi gelir tahakkuklarinin her yil % 2 artirilarak

plan donemi sonunda % 95 seviyesine ulastirilmasi.

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidiirligii-Biitce ve Gelir Sube Miidiirligi

Sorumluluk Alan: : Hedeflerin tutturulmasi

Hedef 3.2 : Altindag Belediyesinin % 89 olan belediye gelirleri tahsilat oranin1 % 90

seviyesine ulastirilacak ve plan donemi icerisinde bu seviye korunacaktir.

Proje/Faaliyet 3.2.1 : Altindag Belediyesi gelirleri tahsilat orammmin % 90 seviyesine

ulastirilmasi
Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Mudiirliigii-Biitce ve Gelir Sube Miidiirligi
Sorumluluk Alan1  : Hedeflerin tutturulmasi
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Hedef 3.3 : Altindag Belediyesinin % 95 olan biit¢e dengesi plan donemi sonunda %

98’e cikarilacaktir.

Proje/Faaliyet 3.3.1 : Altindag Belediyesi biit¢ce dengesinin plan donemi sonunda % 98’e

cikarilmasi.
Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Mudiirliigii-Biitce ve Gelir Sube Miidiirligi
Sorumluluk Alan1  : Hedeflerin tutturulmasi

STRATEJIK AMAC 4 : EGITIM, ARASTIRMA VE TEKNOLOJiYE ONEM
VEREN SUREKLiI GELISMEYE ACIK BIR YAPI

OLUSTURULARAK, KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI, CALISANLARIN GELIiSIMi
VE iS TATMINiNIN SAGLANMASI.

Hedef 4.1 : Caliyma ortaminin diizenlenmesi ve ¢calisanlarin motivasyonu icin
Baskanlik ve Hizmet Binasi icinde sorunlu katlarda fiziki kosullarinda
iyilestirmeler Agustos 2006 tarihine kadar tamamlanacak ve plan donemi

siiresince gerekli oldukga siirdiiriilecektir.
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Proje/Faaliyet 4.1.1 : Personel yemek salonu insaatinin Agustos 2006 tarihinde

tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.
2-Yiiklenici firma
Sorumluluk Alani : 1- Proje, kontrol, kabul

2- Gerekli ingaatin yapilmasi

Proje/Faaliyet 4.1.2 : Zabita Miidiirliigii kat1 tadilat ve yeniden diizenleme insaati isinin

2006 y1h icinde tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.
2- Altin-Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sorumluluk Alani : 1- Proje, kontrol, kabul

2- Gerekli tadilat ve yeniden diizenlemenin yapilmasi

Proje/Faaliyet 4.1.3 : Mali Hizmetler Miidiirliigii kati tadilat islerinin Haziran 2006’ya

kadar tamamlanmasi
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Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.
2- Altin-Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sorumluluk Alani : 1- Proje, kontrol, kabul

2- Gerekli tadilat islemlerinin yapilmasi

Hedef 4.2 : Daha uygun kosullarda ve daha etkin denetim hizmetleri sunulabilmesi
amaciyla; 2006 yilinda Zabita Miidiirliigii yeniden teskilatlandirilacak,
yeni hizmet yontem ve projeleri gelistirilecek, bazi bolgelere yeni
zabita noktalar1 yapilacak, mevcutlar ise plan donemi siiresince tek tip

hale getirilerek yenilenecektir.

Proje/Faaliyet 4.2.1 : Zabita Mudiirliigii teskilat yapisinin yeniden diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Zabita Miidiirliigii & insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alant  : Teskilat yapisinin yeniden diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 4.2.2 : Zabita teskilati icin haberli denetim, e-kiisat, bilincli tiiketici vb.

yeni hizmet projeleri ile faaliyetlerinin ilgili diger miidiirliiklerle

ortaklasa gelistirilmesi
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Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan:

Proje/Faaliyet 4.2.3 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan

Proje/Faaliyet 4.2.4 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

: 1-Zabita Miidiirligi

2- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

: Proje ve faaliyetlerin ortaklasa gergeklestirilmesi

Zabita Miidiirliigiinde ¢alisan personelin motivasyonu i¢in ayhk

performansi basarih olanlarin édiillendirilmesi

: Zabita Midiirligi

- Odiillendirme

Bent deresindeki bir adet yeni zabita kontrol noktasinin

21.07.2006 tarihine kadar tamamlanmasi ile dort adet yeni zabita

kontrol noktasinin Agustos 2006 tarihine kadar yapilmasi veya

yaptirilmasi

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.

2- Altin-Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

: 1- Proje, denetim, kabul

2- Zabita kontrol noktalarinin yapimi

Proje/Faaliyet 4.2.5: Zabita Midiirliigiince hizmet verilen 8 adet karakol binasinin
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yenilenmesinin Temmuz 2006’ya kadar tamamlanmasi ve beldede
bulunan diger zabita hizmet noktalarinin plan donemi igerisinde

tek tip hale getirilerek yenilenmesi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.
2- Altin-Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sorumluluk Alani : 1- Proje, kontrol, kabul

2- Gerekli yenilemenin yapilmasi

Proje/Faaliyet 4.2.6: Tiim zabita Kontrol noktalarina gerekli donanim, yazilim, internet
baglantisi, data baglantilar ile ilgili ve alt yapinin olusturulmasi ve

bunlarla ilgili egitim desteginin saglanmasi

Sorumlu Birim : Bilgi Islem Miidiirliigii & Zabita Miidiirliigii

Sorumluluk Alant  : Gerekli altyap: ve egitimin saglanmasi

Hedef 4.3 : Miikellefin vergi 6demesine kolaylik saglamak ve tahsilati hizlandirmak

amaciyla sabit ve seyyar biirolar acilacaktir.
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Proje/Faaliyet 4.3.1 : Beldedeki vergi miikelleflerinin yogun oldugu veya bu
miikelleflerin kolay ulasim saglayabilecegi merkezlerde, 2007
yilindan baslamak ve her y1l bir tane olmak iizere ii¢ ayr1 noktada

tahsilat biirolarinin a¢ilmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidiirliigii- Muhasebe Hizmetleri Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Tahsilat biirolarinin agilmasi

Proje/Faaliyet 4.3.2 : Plan donemi icerisinde uygulamaya konmak iizere, miikellefin
vergi ve diger borg¢larini, mobil iletisim sistemiyle calisan (CPRS)

ve seyyar olarak hizmet verebilen araclarla tahsili

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidiirliigii- Muhasebe Hizmetleri Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Seyyar tahsilata gegilmesi

Proje/Faaliyet 4.3.3 : Plan donemi icinde miikelleflerin vergi ve diger bor¢larimi Belediye
veya Belediye tahsilat biirolarina gelmeden, banka subelerinden

yatirabilecegi otomatik 6deme sisteminin uygulanmasi

Sorumlu Birim : Mali Hizmetler Miidiirliigii- Muhasebe Hizmetleri Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Otomatik 6deme sistemine gecilmesi
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Hedef 4.4 : Plan donemi siiresince belediye islemlerin yiiriitiilmesi icin kullanilan veya
kullanilacak olan her tiirlii sistem, yazihhm ve hizmetin temini ve

giincellenmesi ile egitimi gerekli olduk¢a yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 4.4.1 : Yazih ve ozellikle gorsel basinda belediyemizle ilgili ¢ikan tiim
haberlerin eksiksiz sekilde izlenmesi, arsivlenmesi amaciyla 2006
yilinda medya takip hizmetlerinin profesyonel bir ajanstan temin

edilmesi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii

Sorumluluk Alant  : Medya takip hizmeti alimi

Proje/Faaliyet 4.4.2: Belediyede personeline kullandiklar: bilgisayar, programlar ve
uygulamalar ile ilgili egitim desteginin ilgili miidiirliikler ve insan
Kaynaklar Miidiirliigii ile koordinasyon yapilarak belli bir

program kapsaminda verilmesi

Sorumlu Birim : Bilgi Islem Miidiirliigii & Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
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Sorumluluk Alani : Gerekli donanim ve yazilim egitimlerinin verilmesi

Proje/Faaliyet 4.4.3: Plan donemi i¢erisinde sistem yonetimi, giivenligi ve islem hizinin
artirilmasi amaciyla gerekli bilgisayar ve programlarinin aliminin

yapilmasi1 ve belediye sarayinda “domain” “active directory”

yapisina gecilmesi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Miidiirliigii
Sorumluluk Alant  :Projelerin hazirlanmasi, donanim ve yazilim temini ve sistemin
kurulmasi

Proje/Faaliyet 4.4.4: Plan doneminde Altindag Belediyesinin internet sitesinin aktif bir

sekilde isletiminin siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim :Bilgi Islem Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  :internet sitesinin isletimi

Hedef 4.5 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi
amaciyla kullanilan yontemler, teknolojik gelismeler, mevzuat

degisiklikleri ve uygulamalar: vb. konularda her yil personelin en az
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% 20’sinin egitilecegi temel ve gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

Proje/Faaliyet 4.5.1 : Her yil Mali Hizmetler Miidiirliigii personelinin en az % 20’sinin,
teknolojik yenilikler, degisen kanun ve diger mevzuat,

uygulamalari vb. konularda hizmet i¢i egitimlerle egitilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alant  : Hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 4.5.2 : 2006 yili icerisinde Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ilgili
personeline diksiyon, tasarim programlari, kamera, fotograf

makinesi vb ekipmanlarin teknik egitimi konularinda hizmet ici

egitimlerin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : 1-Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
2-Uzman egiticiler
Sorumluluk Alant  : 1- Hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi

2- Egitim verilmesi

Proje/Faaliyet 4.5.3: Plan donemi icerisinde belediyeye yeni baslayan personele ilk bir
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yil icinde temel egitimin verilmesi, mevcut personele ise belli

periyotlarda gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.

Sorumluluk Alani : Temel ve gelistirme egitimi

Hedef 4.6 : Belediye calisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye yiikseltilebilmesi ve
gelisen teknoloji ve yontemlerin izlenebilmesi i¢in ilgili yonetici ve/veya
personelin her yil en az bir tane ulusal veya uluslar arasi fuar, konferans

ve seminerlere katilimi saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 4.6.1 : Belediye ¢alisanlarinin niteliklerinin en iist diizeye
yiikseltilebilmesi ve gelisen teknolojinin ve yontemlerin
izlenebilmesi icin personelin diizenlenen konferans, sempozyum,
seminerlere katihminin saglanmasi ve uygun organizasyonlarda

calismalarla ilgili bildiri sunumu

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alani : Diizenlenecek etkinliklere katilim
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Hedef 4.7 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda

saglanabilmesi amaciyla belediye personelinin hizmet iiretme ve

siireclere yonelik performans ol¢iimlerinde plan donemi sonuna kadar

en az % S iyilesme saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 4.7.1: Belediye personeli ve siireclere yonelik performans él¢iimlerinin
belli periyotlarda yapilmasi ve performanslarin gelistirilmesine

yonelik calismalar yapilmasi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Performans 6l¢timii ve gelistirme

Hedef 4.8 : Hizmet iiretiminde etkinlik ve verimliligin optimum kosullarda

saglanabilmesi icin 2009 yih sonuna kadar toplam kalite yonetimine

gecilmesine yonelik hazirhk calismalar1 tamamlanacaktir.
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Proje/Faaliyet 4.8.1: Toplam kalite yonetimine gecis icin gerekli hazirhiklarin

tamamlanmasi
Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.
Sorumluluk Alan1  : Hazirlik ¢calismalarinin yapilmasi

Hedef 4.9 : Orgiitsel etkinligi artirmak amaciyla 2009 yilina kadar norm kadro
uygulamasina gecilerek personelin yetenek ve egitimlerine uygun islerde

calismalar saglanacak, ihtiya¢ halinde hizmet alim1 yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 4.9.1 : 22 Nisan 2006 tarihinde yayinlanan Norm Kadro uygulamasina
gore mevcut bos memur ve siirekli isci kadrolarinin en gec alt1 ay
icinde, bu tarihten sonra bosalacak kadrolarn ii¢ ay icinde ilgili

norm kadro kiitiiklerindeki unvanlara uygun hale getirilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Norm kadro uygulamalari
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Proje/Faaliyet 4.9.2 : Norm Kadro uygulamasina gore emekli olacak personelin emekli
edilmesi, naklen baska kuruma ge¢mek isteyen personelin nakil

islemlerinin yiiriitiilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Emekli ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi

Proje/Faaliyet 4.9.3 : Thtiyac halinde islerin hizmet alim1 veya 6zellestirme yoluyla islem

gordiiriilmesi
Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.
Sorumluluk Alam : Hizmet alimi1

Hedef 4.10 : Plan donemi siiresince calisanlarin memnuniyeti siirekli artirilacaktir.

Proje/Faaliyet 4.10.1: Calhisanlarin mevcut durumlari, beklentileri ve memnuniyet

diizeyleri hakkinda her yil belli periyotlarda anketler

diizenlenecektir
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Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Anketlerin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Proje/Faaliyet 4.10.2: Personelin motivasyonunu artirmak amaciyla halen baz
miidiirliiklerce yapilan ve personelin sorunlarini, beklentilerini ve
¢oziim onerilerinin konusuldugu Paylasim Toplantilarimin plan

donemi siiresince siuirdiiriilmesi

Sorumlu Birim : Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alant  : Paylagim toplantilari

Proje/Faaliyet 4.10.3: Personelin kaynasmasi, motivasyonunun saglanmasi ve kuruma
baghhginin artirilmasi amaciyla, her yil en az iki veya ii¢ adet

kiiltiirel, sportif ve sosyal aktivitenin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : 1- Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii-Personel Sube Md.

2- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Sorumluluk Alani : 1- Aktivitelerin diizenlenmesi
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STRATEJIK AMAC 5 : TARiHi DOKUNUN KORUNARAK, ALTINDAG’IN

ULUSAL VE ULUSLAR ARASI DUZEYDE

M A NTITTRATNTITNT X7 ADIT NI A QT YT TODIDT TOT

Hedef 5.1 : Tarihi dokunun canlandirilmasi icin Inci ve Dutlu Sokaklarimin sokak
saghklastirma projesi 2008 yilina kadar tamamlanacak ve plan donemi
sonuna kadar 8 ayr1 bolgede sokak saghkhlastirma projeleri hayata

gecirilecektir.

Proje/Faaliyet 5.1.1 : Sokak saghklastirma projelerinin gerekli izinlerinin Agustos 2006
tarihine kadar Kiiltiir ve Tabiat Varhklarim1 Koruma Bolge

Kurulu tarafindan onaylanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu
Sorumluluk Alant  : I- Projelerin onay agamalarinin takibi

2- Projelerin incelenmesi, onay1

Proje/Faaliyet 5.1.2 : Inci ve Dutlu Sokaklar1 sokak désemelerinin yapilmasi, mevcut

teknik altyapinin yer altina alinmasi ve peyzaj diizenlemesinin
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yapilmasy/ yaptirilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii
2- Yiiklenici Firma
Sorumluluk Alani : 1- Proje kontrol, kabul

2- Tanimlanan islerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.1.3 : Inci ve Dutlu sokaklarinda bulunan 36 adet yapinin dort

cephesinin yenilenmesinin 2008 yilina kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirligii
2 Fen Isleri Miidiirliigii
3- Yiiklenici Firma

Sorumluluk Alant  : I- Projelerin onay agamalarinin takibi
2- Proje kontrol, kabul

3- Tanimlanan islerin yapilmasi

Proje/Faaliyet 5.1.4 : Plan donemi sonuna kadar 8 ayr1 bolgede sokak saghkhlastirma

projelerinin hayata gecirilmesi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii

126



2- Yiiklenici Firma
Sorumluluk Alani : 1- Proje kontrol, kabul

2- Tanimlanan islerin yapilmasi

Hedef 5.2 : Tacettin Camii, Mehmet Akif Ersoy Evi, Hact Musa Camii ve Cevresini
kapsayan 18.700 m*’lik alanin ¢evre diizenlemesi planlamasi ve

rekreasyonu 2007 yilinda tamamlanacaktir.

Proje/Faaliyet 5.2.1 : Tacettin Cami, Mehmet Akif Ersoy Evi, Hact Musa Camii ve

18.700 m2’lik alanin ¢evre diizenlemesi planlamasi ve rekreasyon

projesinin hazirlanmasi ve onayi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Bdélge Kurulu
Sorumluluk Alan1  : I- Projelerin onay asamalarinin takibi

2- Projelerin incelenmesi, onay1

Proje/Faaliyet 5.2.2 : Proje kapsamindaki binalarin restorasyonu, projelerde
ongoriilen kullamim amaglari icin diizenlenmesi ve parkin
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rekreasyon alaninin yapimi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2 Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md
3- Yiiklenici Firma

Sorumluluk Alant  : I- Projelerin onay agamalarinin takibi
2- Proje kontrol, kabul

3- Tanimlanan islerin yapilmasi

Hedef 5.3 : Aslanhane Camii is merkezi projesinin uygulamasi 2008 yilina kadar

tamamlanacak ve tarihi cami turizme kazandirilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.3.1 : Aslanhane Camii yaninda yer alan alanda is merkezi projesinin

uygulanmasinin 2008 yilina kadar tamamlanmasi

Sorumlu Birim : 1- Imar Miidiirliigii
2 Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve insaat Sube Md
3- Yiklenici Firma

Sorumluluk Alant  : I- Projelerin onay agamalarinin takibi

2- Proje kontrol, kabul
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3- Proje uygulamasi

Hedef 5.4 : Ankara’nin ilk ticaret merkezlerinden biri olan Anafartalar Caddesi
iizerinde yer alan tarihi Atatiirk [lkégretim Okulu’nun altindaki is
haninin yenilenmesi 2006 yilh sonuna kadar tamamlanacak ve plan donemi
icinde tarihi Atatiirk ilkégretim Okulu’nun restorasyonuna kaynak

temini icin arastirmalar yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.4.1 : Tarihi Atatiirk [Ikogretim Okulu’nun altindaki is haninin
yenilenmesi icin gerekli izinlerin alinmasi ve is haninin

yenilenmesi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Ingaat Sube Md.
2- Imar Miidiirliigii
3- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu
4-Altm Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Sorumluluk Alant  : 1- Projelerin hazirlanmasi ve yenileme islerinin kontrolii

2- Projelerin onay asamalarinin takibi
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3- Projelerin incelenmesi, onay1

4- I3 haninin yenilenmesi ile ilgili islemler

Proje/Faaliyet 5.4.2 : Tarihi Atatiirk ilkégretim Okulu’nun restorasyonu i¢in proje
hazirlanmasi ulusal ve uluslar arasi fonlardan kaynak temin

edilmesi ile ilgili arastirmalarin yapilmasi .

Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.
Sorumluluk Alant  : Projelerin hazirlanmasi ve yenileme iglerinin denetimi
Hedef 5.5 : Plan dénemi sonuna kadar Il¢e’de bulunan tiim tarihi ve kiiltiir

yapilart ayr1 ayr1 plan kapsaminda ele alinacak, Altindag Tigesine

yakisir bir sekilde ¢evre diizenleme ve peyzaj isleri ile birlikte tamaminin

revizyon, restorasyon ve renovasyon isleri gerceklestirilecektir.

Proje/Faaliyet 5.5.1 : ilcede bulunan tiim tarihi ve kiiltiir yapilarinin ¢evre diizenleme ve
peyzaj isleri ile birlikte tamaminin revizyon, restorasyon ve

renovasyon islerinin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md
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Sorumluluk Alani : Projelerin hazirlanmasi, gerekli izinlerin alinmasi ve planlanan islerin

yapimi

Hedef 5.6 : Turistik oteller ve tur operatorleri ile Altindag Belediyesinin iicretsiz
tur otobiisiinde dagitilmak iizere ingilizce, Almanca, Tiirkce bir
tanitim brosiirii Haziran 2006 ortalarinda hazirlanacak ve

bastirilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.6.1 :Turistik oteller ve tur operatorleri ile Altindag Belediyesinin
iicretsiz tur otobiisiinde dagitilmak iizere Ingilizce, Almanca,
Tiirkge bir tanitim  brosiiriiniin Haziran 2006 ortalarinda

hazirlanmasi ve basimi

Sorumlu Birim : Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii
Sorumluluk Alan1  : Brosiirlerin hazirlanmasi ve basimi
Hedef 5.7 : 2006-2007 doneminde iiniversiteler, kamu kurumlari1 ve STK’lan ile,

iliskiler gelistirilerek ortak projeler ve calismalar yapilacak, belediye
calismalarn hakkinda yerli, yabanci basin veya yabanci1 dilde yayin
yapan gazeteler bilgilendirilecektir

131



Proje/Faaliyet 5.7.1

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alanm

Proje/Faaliyet 5.7.2

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan

Proje/Faaliyet 5.7.3

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan

: Cesitli alanlarda faaliyet gosteren arla iliskiler
Cesitli alanlarda faaliyet go STKlarla iliskil

gelistirilerek ortak projeler iiretilmesi ve projelerde
Belediye tesislerinin kullaniminin saglanmasi

: 1- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

2- Sivil Toplum Kuruluglart

: Ortak projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi

: Diizenlenecek hizmet i¢i egitim, sanat gezisi, yarismalar vb.

etkinliklerde iiniversitelerle isbirligi yapilmasi, akademisyenlerin
damismanhgindan yararlanilmasi ve iiniversite fiziki ortamlarimmin
kullanilmasi

: 1- Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

2- Universiteler

: 1- Isbirligi alanlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi

2- Danigmanlik, at6lyelerin kullanimi

: Belediye calismalarinin yurt ici ve disinda tamtimim saglamak

amaciyla yerli, yabanci basin veya yabanci dilde yayin yapan
gazetelerin bilgilendirilmesinin siirdiiriilmesi

: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

: Bilgilendirme

Hedef 5.8 : Plan donemi icerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla iliskileri
giiclendirecek ve sorunlarimin ¢oziimiine destek olabilecek, ulusal ve uluslar
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arasi fonlardan desteklenecek projeler yapilacaktir.

Proje/Faaliyet 5.8.1 : Plan donemi icerisinde Altindag’in uluslar arasi kuruluslarla
iliskileri giiclendirecek ve sorunlarinin ¢éziimiine destek
olabilecek, ulusal ve uluslar arasi fonlardan desteklenecek
projelerin gelistirilmesi

Sorumlu Birim : Egitim ve Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii & Basin Yayin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii
Sorumluluk Alant  : Proje hazirlama

STRATEJIK AMAC 6 : EGITiM, KULTUR, SANAT, SPOR FAALIiYETLERINE

MESLEK EDINDIRME KURSLARINA SAGLANACAK

DESTEKLERLE BELDENIN EGIiTiM, KULTUR,

SOSYAL GELISIiM, SANAT YASAMININ

Hedef 6.1 : Genglerin kotii ahiskanhklar edinmesini engellemek ve her yas grubundan

insanin spor yapmasmi saglamak icin gerekli alt yapir calismalar1 plan

donemi sonuna kadar tamamlanacaktir.
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Proje/Faaliyet 6.1.1

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 6.1.2 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

: Ziraat Mahallesindeki Ornek Spor Tesisleri ve Stadinin 2007 yili

icerisinde yenilenmesinin tamamlanmasi

: 1- Fen isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md

2- Yiklenici firma

: 1- Proje kontrol, kabul

2- Yenileme ile ilgili isler

Giinesevler Spor Tesislerinin yapiminin 2006 yih i¢erisinde

tamamlanarak kullanima acilmasi

: 1- Fen isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md

2- Altin-Bel Ins. Taah. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

: 1- Proje denetim

2- Ingaat isleri

Hedef 6.2 : Beldede basarih sporcularin yetismesi, sporun yayginlasmasi icin her tiirlii

destek saglanacaktir.
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Proje/Faaliyet 6.2.1 : Genglerin kotii ahiskanhiklar edinmesini engellemek amaciyla her
yil futbol, basketbol, voleybol, fitnes, tenis, yiizme branslarinda

yaz spor okullarimin a¢ilmasi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirligi

Sorumluluk Alan1  : Spor okullarinin agilmasi

Proje/Faaliyet 6.2.2 : Yeni Altindag Belediyesi Spor Kuliibii ve boks, giires vb. sporlara

siirekli bir sekilde destek verilmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Spora destek verilmesi

Proje/Faaliyet 6.2.3 : Belde halkinin spora ilgisini artirmak, kotii ahskanhklardan
korunmasinm saglamak icin okullar arasi, mahalleler arasi

turnuvalar vb. spor organizasyonlarinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii
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Sorumluluk Alan1  : Turnuva vb. organizasyonlarin diizenlenmesi

Hedef 6.3 : Belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve issizligi azaltmak icin

kiiltiir-sanat—spor-hobi merkezlerinde her y1l talebe gore meslek edinmeye

ve gelisim saglamaya yonelik cesitli kurslar diizenlenecektir

Proje/Faaliyet 6.3.1 : Issizligi azaltmak, belde halkinin bilgi ve becerilerini artirmak ve
esnafin internet kullanimini yayginlastirmak amaciyla bilgisayar

programlama ve internet kullanimi konularinda ¢esitli kurslarin

diizenlenmesi
Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii
Sorumluluk Alanm : Kurslarin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 6.3.2 : Diizenlenen faaliyetlerin duyurusunda belediye web sitesinin aktif

kullanimi

Sorumlu Birim : Bilgi Islem Miidiirliigii
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Sorumluluk Alan1  : Kurslarin duyurulmasi

Proje/Faaliyet 6.3.3 : Belde halkinin sosyal gelisimini ve meslek edinmesini saglamak
amaciyla her yil talebe gore kiiltiir-sanat-spor hobi merkezlerinde
okuma yazma, egitim, meslek edindirme, sosyal gelisim ve hobi

edindirmeye yonelik cesitli kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii

Sorumluluk Alani : Kurslar diizenleme

Hedef 6.4 :Plan donemi icerisinde halkin Kkiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine
katilmini saglamak amaciyla 10 adet mahalleye spor kompleksi, mini
kiiltiir merkezi, uygun yerlere 3 adet semt kiitiiphanesi ve 1 adet miize
yaptirilacak, konser, sergi vb. etkinlikler desteklenecek ve bu tiir

faaliyetlerin her yil artirilmasi tesvik edilecektir

Proje/Faaliyet 6.4.1 : Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerle taniymalari ve bu
etkinliklere katilmlarinin saglanabilmesi amaciyla yil icerisinde

belirli giinlerde toplanti, gosteri, panel, konser, anma giinleri,
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yarismalar, sergi, gezi, cesitli festivaller, sinema, piknik vb.

etkinlikler diizenlenmesi ve bu faaliyetlere belediye salonlarinin

tahsis edilmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirligi

Sorumluluk Alani : Etkinlik diizenleme ve tahsis

Proje/Faaliyet 6.4.2: Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerden faydalanmalari i¢in
kamu kurumlar ve 6zel kuruluslarca yapilan faaliyetlere destek

verilmesi
Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirligii
Sorumluluk Alan1  : Faaliyetlere destek

Proje/Faaliyet 6.4.3 : Beldede yasayan halkin sanatsal etkinliklerle tamsmalari ve bu
etkinliklere katihmlarimin saglanabilmesi amaciyla ilan

kampanyalar ve iicretsiz tasima vb. yapilmasi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirligii

Sorumluluk Alan1  : Katilimin saglanmasi

Proje/Faaliyet 6.4.4: 10 adet mahalleye spor kompleksi, mini kiiltiir merkezi, uygun
yerlere 3 adet semt kiitiiphanesi ve 1 adet miize yaptirilmasi
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Sorumlu Birim : Fen Isleri Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Tesislerin yapimi veya yaptirilmasi

Hedef 6.5 : Ulkeyi yarinlara tasiyacak olan cocuklarin kaliteli, cagdas ve yeterli egitim

alabilmesi amaciyla Altindag Belediye sinirlan icinde yer alan okullara
plan donemi icinde okul binasi yapim, bakim onarim, kirtasiye, spor

malzemeleri ve egitim araclar1 gibi her tiirlii destek saglanacaktir.

Proje/Faaliyet 6.5.1 : Okul 6ncesi cocuklarin egitimi amaciyla Karapiircek
Mahallesinde 60 kisilik 6grenci kapasitesine sahip 4 derslikli bir
ana okulunun yapiminin Agustos 2006’da tamamlanarak Milli

Egitim Bakanhgr’na devredilmesi

Sorumlu Birim : 1- Fen igleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Ingaat Sube Md.
2- Yiiklenici firma
Sorumluluk Alan1  : 1- Proje denetim

2- Insaat isleri
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Proje/Faaliyet 6.5.2 : Plan donemi icerisinde beldede iki adet ilk 6gretim okulu

yapilmasi ve mevcut okul binalarinin fiziki sartlarinda iyilestirme

yapilmasi
Sorumlu Birim : Fen isleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md.
Sorumluluk Alan1  : Ingaat isleri

Proje/Faaliyet 6.5.3 : Cocuklarin daha iyi bir egitim almasi ve faydal faaliyetlere
yonelmeleri amaciyla her yil diizenli olarak belediyenin kiiltiir
merkezlerinde halk oyunlari, enstriitman kurslar: ve Tiirk Sanat
Miizigi, Tiirk Halk Miizigi koro calismalar, izcilik ve yaz

kamplar diizenlenmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Faaliyetlerin diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 6.5.4 : Her y1l yardima muhtag ve ¢esitli spor faaliyetlerinde iilke

capinda dereceye giren 6grencilere belirlenecek miktarlarda

egitim ceki verilmesi

Sorumlu Birim : Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii
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Sorumluluk Alan1  : Ogrencilere yardim

Proje/Faaliyet 6.5.5 : Beldede yer alan okullarin her y1l temizlik malzemesi basta olmak
iizere ihtiya¢c duyduklar1 malzemelerin olanaklar ol¢iisiinde

temini

Sorumlu Birim : Fen igleri Miidiirligii& Egitim Kiiltlir ve Evlendirme Miidirliigi

Sorumluluk Alani : Okullara destek

STRATEJIK AMAC 7 : YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE MUHTAC

DURUMDA BULUNAN KiSi VE GRUPLARA ETKIN

SOSYAL KORUMA SAGLANMASI, ENGELLILERIN

YASAMLARININ KOLAYLASTIRILMASI

. . . .
AMAM A MANYX/T A TYIZRAATIOT TTNMATRT TYFTTX7 A Y

Hedef 7.1 : Sosyal belediyecilik anlayis1 cercevesinde dar gelirli ve yoksulluk icinde

bulunan ve dezavantajh Kisilerin (kadinlar, ¢ocuklar, yashlar, hastalar,

engelliler vb.) kimlikleri, adresleri ve magduriyetleri belirlenerek gerekli

yardimlar yapilacak ve yeni hizmet modelleri gelistirilecektir.

Proje/Faaliyet 7.1.1 :Plan donemi icinde Altindag’in yoksulluk haritasinin ¢cikarilmasi,
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Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 7.1.2

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 7.1.3
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sokakta calisan ¢ocuklar, kadin sorunlar: ve dezavantajh gruplarin
(madde bagimhlari, sug¢ islemis cocuklar vb.) topluma
kazandirilmasi i¢in ¢6ziim onerileri vb konularinda iiniversitelerle
isbirligi halinde kapsaml sosyolojik arastirmalarin yapilmasi

: 1- Egitim Kiiltlir ve Evlendirme Miidiirligii

2- Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

3-ODTU Sosyoloji Boliimii

: 1&2- Ortak proje yapilmasi

3- Sosyolojik arastirma yapilmasi

: Halen Sitelerde calisan 200 ciragin faydalandigi sabahlar sicak
corba ve ekmek dagitiminin plan déonemi boyunca siirdiiriilmesi

ve dagitilan miktarin her yil ¢iraklarin sayis1 oraminda artirilmasi

: Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii& Insan Kaynaklart Md.

: Corba dagitimi

: Sosyal belediyecik anlayisi cercevesinde plan donemi boyunca
Altindag’in ¢esitli semtlerinde oturan ve siirekli olarak diyaliz
makinesine baglanmak zorunda olan bobrek hastalarinin
iicretsiz olarak belediye araclariyla evlerinden alimp, tekrar

evlerine birakilmasinin siirdiiriilmesi



Sorumlu Birim :

Sorumluluk Alan: :

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii& Saghk Miidiirliigii

Hasta tasima

Proje/Faaliyet 7.1.4 : Hasta ve hasta yakinlar icin hizmete a¢ilan konuk evlerinde hasta

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 7.1.5 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alanm

Proje/Faaliyet 7.1.6

Sorumlu Birim

yakinlarimin barinmasinin plan donemi boyunca siirdiiriilmesi ve

ihtiyaca gore yeni konuk evleri acilmasi

: Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii

: Konuk evlerinde barimma hizmeti verilmesi

Bolgede tespit edilen fakir ve yardima muhta¢ vatandaslarin her
tirlii gida, giyecek, kirtasiye, temizlik, beyaz esya ve mobilya
ihtiyaclarinin Hayir Carsis1 aracihigr ile karsilanmasi ve plan
donemi boyunca yardim yapilan aile sayisimin her yil % 20

artirllmasinmin saglanmasi

: Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii

: Yardim organizasyonu

: Yasghlar evinde ikamet eden vatandaslar icin cesitli faaliyetler

diizenlenmesi

: Egitim Kiiltiir ve Evlendirme Miidiirliigii
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Sorumluluk Alan: : Aktivite diizenlenmesi

Proje/Faaliyet 7.1.7 : Tedavi edici ve koruyucu saghk hizmetlerin gelistirilmesi saghk

durumunun korunmasini etkileyen sosyal faktorlerin belirlenmesi

ve cenaze hizmetlerinin modern, diizenli ve hizh bir sekilde

yapilmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim : Saghk Midiirlugi
Sorumluluk Alan1  : Saglik ve cenaze hizmetleri verilmesi
Hedef 7.2  : Engellilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ve toplumla

uyum saglamalarina yonelik arastirma, egitim, sosyal ve sportif amach

tesisler ile rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi ve acilmasi tesvik

edilecektir.

Proje/Faaliyet 7.2.1: Giinesevler Mahallesi 22045-21484-21485 adalar1 arasinda ahsap
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platformlar, yaraticilik, labirent, mini basketbol, kafeler, egitim
materyalleri, mini anfi, miizikli ve 151kl su gosterilerinin yer alacagi
yaklasik 9.400 m”’lik alanda engelliler parkinin Ekim 2006

tarihinde tamamlanmasi



Sorumlu Birim : 1- Fen igleri Miidiirliigii- Altyap: ve Insaat Sube Md
2-Cevre Midiirliigii-Park ve Bahgeler Sube Miidiirligii
2- Celal Tiireli ing.Taah. Tic.Mak. San. Ltd.Sti.
Sorumluluk Alant  : 1- Proje denetim
2- Proje kabul

3- Insaat isleri

Proje/Faaliyet 7.2.2 : Gorme oziirliilere egitim ve el becerileri kazandirilmasina
yardimei olmak ve toplumla entegre olmalarim kolaylastirmak
amaciyla 2 adet oziirliiler rehabilitasyon merkezinin plan donemi

sonuna kadar yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fen isleri Midiirligi

Sorumluluk Alan1  : Oziirliiler rehabilitasyon merkezi yapimi

Proje/Faaliyet 7.2.3 : Plan donemi sonuna kadar uygun bolgelerde 2 adet evsizler yurdu

yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Fen igleri Midiirligi

Sorumluluk Alant  : Evsizler yurdu yapimi

Proje/Faaliyet 7.2.4: Engellilerin sehir icinde yasamalarini kolaylastirmaya yonelik fiziki
diizenlemelerin yapilmasim saglayici tedbirler alinmasi icin resmi
kuruluslar ile isbirligi olusturulmasi
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Sorumlu Birim :

Sorumluluk Alam :

STRATEJIK AMAC

Fen isleri Miidiirligi

Isbirligi saglamak

8 : ALTINDAG BELEDIYESININ VERDIGI HIZMETLER
KONUSUNDA VATANDAS MEMNUNIYETININ EN

UST DUZEYE ULASTIRILMASI.

Hedef 8.1 : Altindag Belediyesi’nden hizmet alan vatandaslarin memnuniyeti plan
donemi sonuna kadar % 40 artirilacaktir.

Proje/Faaliyet 8.1.1

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan

Proje/Faaliyet 8.1.2 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alanm

Proje/Faaliyet 8.1.3 :
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: Belediye tarafindan verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

amaciyla, alinan vergiler, isyeri ruhsatlandirma vb. konularinda
kullamici bilgi sistemleri olusturulmasi ve bu islemlerin siiresinin
plan donemi siiresinde azaltilmasi

: 1- Mali Hizmetler Miidiirliigii- Muhasebe Hizmetleri Sube Md.

2- Zabita Miidiirligii-Kusat Sube Md.

Vergi ve ruhsat islemleri siirelerini minimuma indirmek

Mahalle toplantilarinin yapilmasi ve Muhtarlar irtibat Masasina
gelen taleplerin en kisa siirede ¢coziimlenmesi icin sorunlarin
belediye birimleri ve ilgili kurumlara aktarilarak ¢oziimlenmesi

: Muhtarlar Masast, Ilgili Miidiirliikler ve Kurumlar

: Muhtarlar masasina gelen sorunlarin en kisa zamanda ¢6ziilmesi

Vatandaslardan gelen yogun bilgi talebi iizerine Konukevleri,
Hayir Carsisi ve Yashlar Evi konularinda brosiirlerin 2006
yilinda hazirlanmasinin tamamlanmasi ve dagitiminin yapilmasi



Sorumlu Birim

Sorumluluk Alan:

Proje/Faaliyet 8.1.4 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 8.1.5 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 8.1.6 :

: Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

: Brosiirlerin hazirlanmasi ve dagitimi

Vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve
Belediye Baskanimin vatandaslarca taninma oranini 6l¢meye
yonelik imaj anketi olmak iizere iki ayr tipte vatandas
memnuniyet anketinin uygulanmasi ve sonuc¢larimin 2007 yih
sonuna kadar degerlendirilmesi

: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

: Anketlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ozel giinlerde ( Ramazan Eglenceleri, 23 Nisan Cocuk Senligi,
Genglik Haftasi, Diilnya Kadinlar Giinii, Diinya Cevre Giinil,
Ankara’nin Bagkent Olusu vb.) farkh miidiirliiklerin katkilariyla
birkac aktiviteyi icine alan etkinliklerin diizenlenmesi ve
belediyenin ¢esitli birimlerinin halka daha iyi anlatilabilecegi
ortamlarin hazirlanmasi

: Egitim ve Kiiltiir Miidiirliigii & Basin Yayn ve Halkla Iliskiler

Midiirligi

: Etkinliklerin diizenlenmesi

Plan donemi icerisinde vatandaslarin ilcelerinde, mahallelerinde

veya sokaklarinda gerceklestirilecek her tiirlii faaliyeti ve

belediye hizmetlerini daha hizhh 6grenme imkam saglayacak

interaktif ekranlarin Belediye binasi girisine kurulmasi
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Sorumlu Birim : Bilgi Islem Miidiirliigii & Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Sorumluluk Alam - Interaktif ekranlarin kurulmasi

Proje/Faaliyet 8.1.7 : Belediye proje ve faaliyetlerinin halka daha iyi duyurulasi ve

diizenlenen etkinliklere katihmin artirilmasi amaciyla medya
temsilcileri ile 6zel toplantilar yapilarak, radyo ve TV kanallari,

gazete vb araclarin etkin kullanim

Sorumlu Birim : Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirligii

Sorumluluk Alan1  : Ozel toplantilar diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 9 : BELDEDE CEVRENIN KORUNMASI VE

IYILESTIRILMESINE YONELIK GEREKLI

TENRIDT TDIN AT INMAQT VD ITAT KTA ATVDE

Hedef 9.1 : Cevrenin korunmasi ve bir veri tabani olusturulmasi amaciyla ¢evre
izleme ve ol¢iim alt yapisi gelistirilecek ve beldenin cevre envanteri plan

siiresi sonuna kadar hazirlanacaktir.

Proje/Faaliyet 9.1.1: Cevrenin korunmasi ve cevre Kirlilig¢inin 6nlenmesi amaciyla, ilcede

kurulmus ve kurulacak sanayi tesislerinin havada, suda ve toprakta
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Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 9.1.2:

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

kalier kirlilik olusturacak, ekolojik dengeyi bozacak kati, sivi ve
gaz atiklarin cevreye zarar vermeyecek sekilde giderilmesini
saglayacak onlemlerin plan donemi siiresince alinmasi ve ¢evrenin

korunmasi ve ¢evre Kirliliginin 6nlenmesi icin denetimler yapilmasi

: Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

: Denetimlerin yapilmasi

Ilcedeki kirlenme konulari ile kirlenmenin mevcut oldugu veya
olmas1 muhtemel bolgeler ve sektorlerin tespiti, il¢enin Kirlilik
haritasinin hazirlanmasi, 6l¢iim ve denetimlerin yapilmasi ve

belirlenen sorunlarin ¢oziimii icin plan ve projelerin hazirlanmasi

: Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

: Tanimlanan iglerin yapilmasi

Hedef 9.2 : Plan donemi icerisinde yasanabilir ve saghkh bir cevrenin olusturulmasina

yonelik olarak beldeye toplam 250.000 m”’lik yesil alan kazandirilacaktir.

149



Proje/Faaliyet 9.2.1: Karapiircek spor alam bitisiginde yer alan iki adada toplam
7.500m”>lik alanda mevcut parkla entegre olacak sekilde ek cevre

diizenlemesinin Temmuz 2006 tarihine kadar yapim

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Park ve Bahgeler Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Ek ¢evre diizenlemesinin yapilmasi

Proje/Faaliyet 9.2.2: Karapiir¢cek Mahallesinde yaklasik 19.700 m”’lik alanda Aqua
Park Projesinin yapimi; park icinde kapah havuz, soyunma, fitness

ve kondisyon, aerobik, step ve nikah salonlari, dus, WC, restoran,
su kaydiraklari, cocuk havuzu, satrang, plaj ve voleybol sahalar,
diikkanlar ve yesil alanla birlikte Temmuz 2006- Mayis 2007

arasinda asamali olarak tamamlanarak hizmete acilmasi

Sorumlu Birim : 1- Fen Isleri Miidiirliigii - Altyap: ve Insaat Sube Md.
2- Cevre Miidiirliigli - Park ve Bahgeler Sube Md.
3- Pekerler ins. Taah. Tic. A.S.

Sorumluluk Alan1  : 1- Projelerin hazirlanmasi ve ingaat kontrol, kabul
2- Proje finansmaninin saglanmasi

3- Projenin yapimi

150



Proje/Faaliyet 9.2.3 : Alemdag Mahallesinde ii¢ ayr1 ada parselde yaklasik 32.000 m’

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alanm

alanda kapsaminda basketbol, voleybol ve hal sahalari, ¢ocuk
oyun alani, kafe, semt kiitiiphanesi, yer satranci, su gosterisi, kosu
ve yiiriiyiis yolu, anfi, kapali pazar yeri ve marketlerin yer alacag:
Alemdag Parki projesinin Mayis 2007’ye kadar tamamlanarak

hizmete acilmasi

: 1- Fen Isleri Miidiirliigii- Altyap1 ve Insaat Sube Md.
2- Cevre Miidiirliigli- Park ve Bahgeler Sube Miudiirliigii
3- Kabaday1 Ins. Taah. Tic. A.S.

: 1- Projelerin hazirlanmasi ve insaat kontrol, kabul
2- Proje finansmaninin saglanmasi

3- Projenin yapimi

Proje/Faaliyet 9.2.4: Giinesevler Mahallesi 22040-22047 adalar1 arasinda yaklasik 5.000

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

m”’lik alanda icinde paslanmaz celik fiskiye sistemi, seyir ve
oturma teraslarinin da yer alacagi Giinesevler Agaclandirma
Alaninda Kitlesel agaclandirma ve pasif yesil alan diizenlemesinin
Agustos 2006’ya kadar tamamlanmasi

: Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.

: Agaclandirma ve pasif yesil alan diizenlemesi

Proje/Faaliyet 9.2.5: Ornek Mahallesi Turgut Ozal Bulvari 4. Sokak ile Orug Reis

Caddesi arasinda yaklasik 5.000 m”’lik alanda kosu yolu ve
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kondisyon aletleri oturma yerleri, meydan ¢esmesinin yer alacagi
Ornek Mabhallesi Kosu Yolu diizenlemesinin Temmuz 2006’ya
kadar tamamlanmasi.

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Park ve Bahgeler Sube Md.

Sorumluluk Alani : Kosu yolu diizenlemesi

Proje/Faaliyet 9.2.6 : U¢ mahallede Tablo-13’de belirtilen park ve alanlarda toplam

14.765 m”lik alanda agaclandirma c¢ahsmalarinin 2006 yih

icerisinde yapilmasi

Tablo-13:

No Alanin ad1 Mabhallesi Alam (m2)
1 Yildiztepe Mahallesi Muhtarlik Yani Yildiztepe 1681
2 23 Nisan Park1 Baspinar 1450
3 Besikkaya Mahallesi (21077 Ada) Besikkaya 11634
TOPLAM 14.765
Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligli- Park ve Bahgeler Sube Md
Sorumluluk Alam1  : Agaglandirma ¢alismalari

Proje/Faaliyet 9.2.7 : 2006 y1h icerisinde toplam alam 34.277 m’ olan 12 parkta (Tablo
14) revizyon ve onarim calismalarinin yapilmasi

Tablo-14:

No Parkin Adi Alani (m2)
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1 Nasuh Akar Parki 3339
2 Celal Atik Parki 2243
3 Barbaros Parki 3633
4 Dr. Sadik Ahmet Parki 3180
5 Hilal park1 977
6 Battal Gazi Parki 1468
7 Mehmet Fatih 2919
8 Alemdag Parki 1531
9 Ali Ersoy Parki 1980
10 Gil pinar Spor Tessileri 7136
11 Yildiz Parki 3099
12 Yunus Emre Parki 2772
TOPLAM ALAN 34.277

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

: Revizyon ve onarim c¢aligmalari

: Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.

Proje/Faaliyet 9.2.8 : 2006 y1ihi i¢erisinde 10 adet muhtarhik bah¢esinde ¢evre diizenleme

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

calismalarimn yapilmasi

: Cevre diizenleme ¢alismalari

: Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.
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Proje/Faaliyet 9.2.9 : 2006 y1h i¢erisinde 9 mahallede toplam alani 4.969 m’ (Tablo 15)

olan park veya oyun alanlarimin iptali ve 2007 y1li icerisinde Tablo-

16’de belirtilen dort adet parkin yapimi veya yeniden diizenlenmesi

Tablo-15:

No | Parkin/Oyun Alan1 Ad1 Mahalle Adres Toplam Alan m’

1 Akalar | Sakarya Hamam 6nii mah. Inci Sk 165

2 Isbasi Sakarya Isbas1 Sk 250

3 Aydinlikevler Taksi Durag1 Arkast | Aydmlikevler | Uzayan Sk ile Altinpark Cad. 200

4 Solfasol Cocuk Oyun Alani Solfasol Solfasol Caddesi 340

5 Eregli Dinlenme Alani Ulubey Eregli Sokak 360

6 Ali Ersoy 11 Kale 83. Sk. Zabita Karakolu arkasi 396

7 Nazimbey Nazimbey Ulucanlar Cad. ile Siingii Sk. 461

8 Baglar igi Cocuk Oyun Alani Baglarici 64. Sokak 735

9 Altmn Site Ali Ersoy Ceylan Petrol Arkasi 1059

10 | Giilpinar Parki Giilpinar 26.Sokak 1003
TOPLAM 4.969

Tablo-16:

No Alanin ad1 Mahalle Alam (m®)
1 Bagpinar Mahallesi Mevlana Parki Bagpinar 19102
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2 Besikkaya Mahallesi Parki (Tobaf Ormant) Besikkaya 31831

3 Babarahman Parkinin Yeniden Diizenlenmesi Fazilet 13397

4 Muammer Aksoy Parkinin Yeniden Diizenlenmesi Camlik 14435

5 Mehmet Akif Ersoy Parki Giindogdu 18700
TOPLAM 97.465

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligli- Park ve Bahgeler Sube Md

Sorumluluk Alan1  : Park ve oyun alanlari iptali ve yeni parklarin yapim

Proje/Faaliyet 9.2.10 : 2007 y1h icerisinde toplam alam 12.564 m’ olan Tablo-17°de

belirtilen park veya oyun alaninda revizyon ¢alismalarinin

yapilmasi

Tablo-17:

No Parkin Adi Alam (m%)
1 Camlik Park1 3127
2 Dogan Oz Park1 1806
3 Plevne Kahramani1 Gazi Oosman Pasa Parki 1336
4 Bagpinar Parki 2144
5 Dogantepe C.O.A 2190
6 Mehmet Karamizrak Parki 1100
7 Ates Parki 861
TOPLAM ALAN 12.564
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Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Park ve Bahgeler Sube Md

Sorumluluk Alan1  : Revizyon ¢alismalari

Proje/Faaliyet 9.2.11 : 2007 y1hi icinde bes mahallede Tablo-18’de belirtilen park ve

alanlarda agaclandirma calismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.
Sorumluluk Alan1  : Agaglandirma ¢alismalari
Tablo-18

No Alann ad1 Mabhalle Alan1 (m?)
1 Ali Ersoy Ali ersoy 396
2 Baspinar Baspinar 2144
3 Camlik Dinlenme ve Oyun Alani Camlik 3127
4 Plevne Kahramani G.O.P Plevne 1336
5 Yildiztepe Oyun alani Yildiztepe 780

TOPLAM 7.783

Proje/Faaliyet 9.2.12 : Plan donemi sonuna kadar kadar Tablo-19’da belirtilen

mahallelerdeki Belediye miilkiyetinde olan veya yesil saha olarak

gosterilip, istimlak edilen alanlarin tespiti, etiit ve projelerinin

hazirlanmasi veya hazirlatilmasi ve uygulanmasi
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Tablo-19:

No Mabhallesi Alam (m2)
1 Baspinar 60 000
2 Baspinar 24 000
3 Besikkaya 16 581
4 Besikkaya 15255
5 Giinesevler 29 000
6 Yunus Emre 9 600
7 Ali Ersoy 14 600
8 Dogu 15 250
9 Hacilar 6 750
10 Hacilar 6 950
11 Hacilar 11500
12 Karapiircek Rekreasyon Alani 31903

TOPLAM 241.389
Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Park ve Bahgeler Sube Md
Sorumluluk Alan1  : Etiit, proje ve uygulama

Proje/Faaliyet 9.2.13 : Plan donemi icerisinde Tablo-20’de belirtilen kiiciik park

alanlarimin iptal edilmesi ve aktif kullanim haline getirme veya

agaclandirma alan1 yapilarak yesil alanlarin artirilmasi

Tablo-20:
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No Alanin Adi Mabhallesi Alami (m?)
1 Altindag Yildizbey 3165
2 Dostluk Feridun Celik 1722
3 F. Ahmet Pasa Yildirim Beyazit 1879
4 Hilal Ornek Mahallesi 977
5 M.Mamati Dogantepe 1053
6 Orhan Kemal Bagpinar 2550
7 Sehitler Feridun Celik 2191
8 Sehit K. Ali Yagh Besikka ya 3756
9 Yesiloz Dereboyu 2 056
10 Engiirii (Can Sokak) Kale 293
11 H. Bayram Veli Karakum 3254
12 Kale Kale 804
13 Kestane Sakarya 740
14 Kursunlu Dinlenme Parki Necatibey 150
15 N. Hoca Zibeyde Hanim 1151
16 Ulucanlar Kale 4704
17 Yegenbey Anafartalar 1303
18 Yildirim Meydani Fazilet 690
19 Zubeyde Hanim Ziibeyde Hanim 3243

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani
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: Parklarin iptali ve yesil alan ¢aligmalar

: Cevre Miidiirliigli- Park ve Bahgeler Sube Md.




Proje/Faaliyet 9.2.14: Mevcut park ve oyun alanlarinda ¢im bi¢imi, ilaclama, giibreleme,
budama, ci¢ek dikimi, sulama vb rutin bakim, elektrik ve su
tesisatlari, ahsap ve kaynak tamiratlari, boya isleri vb onarim ve
temizligi ile ilgili calismalarin plan donemi siiresince her yil

diizenli olarak yapilmasi veya yaptirilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.

Sorumluluk Alan1 ~ : Bakim c¢aligmalari

Proje/Faaliyet 9.2.15 : Belediye icin gerekli bitkisel materyalin iiretiminin plan donemi
siiresince en ekonomik sekilde siirdiiriilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Park ve Bahgeler Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Bitkisel materyalin {iretilmesi

Proje/Faaliyet 9.2.16 : Belediye simirlari icinde cocuklarin daha iyi bir egitim almalarina
katkida bulunmak amaciyla okullar, muhtarhklar, kurum ve
kuruluslarin taleplerinin plan donemi siiresince imkanlar
olciisiinde karsilanmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligii- Park ve Bahgeler Sube Md.
Sorumluluk Alam1  : Taleplerin karsilanmasi
Hedef 9.3 : Plan donemi siiresince ¢cevrenin korunmasi, ¢cevre egitimi ve bilincinin

olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla her tiirlii tedbirler alinacak ve

egitimler diizenlenecektir.
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Proje/Faaliyet 9.3.1:

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alanm

Proje/Faaliyet 9.3.2:

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani
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Cevre uygulamalarina etkinlik kazandirilmasi icin, basta okullar, is
yerleri ve sanayi kuruluslari olmak iizere cesitli yerlerde siirekli
egitim programlar1 uygulanmasi, bu amagla yapilan faaliyetlerin
izlenmesi, desteklenmesi, yonlendirilmesi, ¢evre bilincinin
gelistirilmesi ve ¢cevre sorunlari konusunda kamuoyu arastirmalari
yapilmasi, paneller, kurslar, fuarlar ve ¢evre haftasi kutlamalari
diizenlenmesi ve cevre ile ilgili konularda dokiimantasyon ve yayin

ve tamitim faaliyetlerinde bulunulmasi

: Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

: Egitim bilin¢lendirme ¢aligmalari

Mevcut ¢evre kalitesini artirmak, ¢evre sorunlarinin ¢6ziimii icin
bu konu ile ilgili bilgi ve bulgularin derlenmesi, cevre
dokiimantasyonu olusturulmasi1 ve belediye birimlerinin bu

alanda koordine edilmesi

: Cevre Miidiirliigii -Temizlik Isleri Sube Md.

: Dokiimantasyon olusturma



Proje/Faaliyet 9.3.3: Bolgede yasayan basibos veya sahipli hayvanlarla (kedi, kopek vb.)
sehir ortaminda insanlarla yasayabilme kosullarinin olusturulmasi,

standartlarin  iyilestirilmesi, kuduz ve zoonozlara Kkars1

korunmasinin saglanmasi ve halkin egitilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigli-Veteriner Sube Midiirligii & Saglik Miidiirligi

Sorumluluk Alant  : Kosullarin olusturulmasi ve egitim

Proje/Faaliyet 9.3.4: Son yillarda yasanan kus gribi vakalarina kars1 halki

bilgilendirme, korunma ve egitim calismalarin yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligli -Veteriner Sube Md. & Saglik Mudiirligii

Sorumluluk Alan1  : Egitim ve bilinglendirme ¢aligsmalari

Proje/Faaliyet 9.3.5: Kurban satis ve kesim yerlerinin diizenlenerek AB standartlarinda

hijyen ve hizmet kalitesinin saglanmasi

Sorumlu Birim . 1- Zabita Midiirligi
2- Cevre Midiirligii -Veteriner Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : Kurban satig ve kesim yerlerinin diizenlenmesi ve kontrolii
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Proje/Faaliyet 9.3.6: Mevcut evcil hayvan polikliniginin gelistirilerek hastaneye
doniistiiriilmesi ve sokak hayvanlari ile ilgili rehabilitasyon
servisinin bolgedeki sokak hayvanlarinin tamaminin

rehabilite ve 1slahin saglayacak sekilde gelistirilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligii-Veteriner Sube Md.

Sorumluluk Alant  : Poliklinik ve rehabilitasyon servisinin gelistirilmesi

Hedef 9.4 : Belediye yetki alanlan icerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut

tesis ve isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar

plan donemi icerisinde giderilecektir.

Proje/Faaliyet 9.4.1: Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis ve isletmelerin tespitin
2006 yilinda tamamlanmasi ve yeni kurulacak tesis ve isletmelerin
cevreye olan etkilerinin degerlendirilmesi ve denetimine yonelik

calismalarin siirekli yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

Sorumluluk Alam1  : Tespit ve ¢evre etkileri degerlendirme ¢alismalari
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Proje/Faaliyet 9.4.2: Plan donemi siiresince belediye simirlari icerisinde isyeri acma
izinleri, yap1 ve kullamim izinleri, atik bosaltma izinlerinin ¢evresel
etkileri konusunda degerlendirme yapabilecek bir sistem
olusturulmasi, cevresel etki degerlendirmesi (CED) yonetmeligine
aykiri olanlarin izinlerinin iptal edilmesi icin Bakanhga sunulmasi
ile isyeri ve konutlarda gerekli kosullarin olusturulmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Sorumlu Birim : 1- Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.
2- Zabita Midiirligi

Sorumluluk Alan1  :  Cevre etkileri degerlendirme ¢aligmalari

Proje/Faaliyet 9.4.3: Mevcut tesis ve isletmelerin denetimlerinin etkin bicimde yapilmasi

Sorumlu Birim :1-Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.
2- Zabita Mudiirligi

Sorumluluk Alan1  : Denetim ¢aligmalari

Proje/Faaliyet 9.4.4 : Ekosisteme en az zararh veya hi¢ zarar vermeyen teknik ve ilaglar
kullanarak, insan saghgina zararh haserelere karsi yilin en uygun

zamanlarinda cevre saghg1 ilaclamasinin yapilmasi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

Sorumluluk Alan1  : flaglama ¢alismalar

Proje/Faaliyet 9.4.5 : Posetli veya bidonlu olarak ayrisimi yapilmadan toplanan evsel

kat1 atiklarin, bir program dahilinde yerinde ayristirma yontemi
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Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani

Proje/Faaliyet 9.4.6 :

Sorumlu Birim

Sorumluluk Alani
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ile toplanmaya baslanmasi ve il¢e simirlari igcerisinde

yayginlastirilmasi

: Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

: Coplerin toplanmasi ve ayristirilmasi

Bolgenin fiziki ve ekonomik kosullar ile belediye olanaklar:
dikkate alinarak eski sistem atik kamyonlariyla atik toplamaktan
vazgecilip, cevreye zarar vermeyen, kotii goriintii ve koku
olusturmayan ayrisimh konteymirlarin uygun mekanlara
yerlestirilip konteynir tasima araclariyla depolama alanlarina

veya doniisiim istasyonlarina tasinmasi

: Cevre Miidiirliigii- Temizlik Isleri Sube Md.

: Yeni sistem konteynir temini ve yerlestirilmesi



STRATEJIK AMAC 10 : KAMU KAYNAKLARI UZERINDEKi BASKININ
AZALTILMASI, HIZMETLERIN SUNULMASINDA
ETKINLIK VE VERIMLILIGIN ARTTIRILMASI

AMACIYLA TEMIZLIiK VE HER TURLU BAKIM
ONARIM HiZMETLERININ OZELLESTIRILMESI

Hedef 10.1 : Altindag Belediyesinin giinliik 350 ton olan atik toplama hizmetleri 2007
yilindan itibaren, cadde, sokak ve pazar yerlerinin temizligi hizmeti ise
2008 yilindan itibaren, iki ayr1 bolge halinde ve birer yillik siirelerle
ozellestirilecektir.

Proje/Faaliyet 10.1.1 : Altindag Belediyesinin giinliik 350 ton olan atik toplama
hizmetleri 2007 yilindan itibaren, cadde, sokak ve pazar yerlerinin
temizligi hizmetinin ise 2008 yilindan itibaren iki ayr1 bolge
halinde ve birer yillik siirelerle 6zellestirilmesi.

Sorumlu Birim : Cevre Miidirligi

Sorumluluk Alam1  : Hizmetinin 6zellestirilmesi

Hedef 10.2 : Altindag Belediyesinde toplam 313.024 m” alana sahip 118 park ve yesil
alanimin bakimi 2007 yilindan itibaren, yapimi devam eden bes adet biiyiik
parkin bakimi ise plan donemi sonuna kadar o6zellestirilecektir.

Proje/Faaliyet 10.2.1 : Mevcut 118 park ve yesil alanimin bakiminin 2007 yilindan
itibaren, yapimi devam eden bes adet biiyiik parkin ise plan
donemi sonuna kadar o6zellestirilmesi

Sorumlu Birim : Cevre Miidiirligi

Sorumluluk Alan1  : Hizmetlerin 6zellestirilmesi
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Hedef 10.3 : Altindag Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigiiniin:

- Koruma ve temizlik hizmetleri ile diger iscilik hizmetleri icin gerekli olan
personelin istthdam bir yil icerisinde,

- Her tiirlii arag, gere¢ ve is makinelerinin bakim, onarim tamir ve yedek
parca hizmetleri iki yil icerisinde,

- Yol bakim ve onarim hizmetleri ii¢ y1l icerisinde,

- Yol malzeme ocaklari, beton elemanlar1 ve konkasor tesislerinin isletimi
bes yil icerisinde
ozellestirilecektir.

Proje/Faaliyet 10.3.1 : Altindag Belediyesi Fen isleri Miidiirliigiiniin:

- Koruma ve temizlik hizmetleri ile diger iscilik hizmetleri icin
gerekli olan personelin istthdaminin bir yil icerisinde,

- Her tiirlii arag, gere¢ ve is makinelerinin bakim, onarim
tamir ve yedek parca hizmetlerinin iki y1l icerisinde,

- Yol bakim ve onarim hizmetlerinin ii¢ y1l icerisinde,

- Yol malzeme ocaklari, beton elemanlar1 ve konkasor
tesislerinin isletiminin bes yil icerisinde 6zellestirilmesi

Sorumlu Birim : Fen Igleri Miidiirliigii & Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Sorumluluk Alan1  : Hizmetlerin 6zellestirilmesi
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