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A. KENTE ILISKIN GENEL BIiLGILER

Strateji gelistirme siirecinde kente iliskin bilgi ve verilere ihtiya¢ vardir. Belediye
acisindan kente ait her tiirlii bilgi, hizmetlerin sunumu agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle, bu bilgilerin sistemli ve giincellenebilir olmasi, belediyelerin daha tutarls stratejiler
belirlemesine yardimci olur.

Bir kent i¢in gerekli bilgi ve veriler ¢ok ¢esitli olabilir. Strateji gelistiren veya gelistirecek
olan belediyeler i¢in bu bilgi ve veriler; 6ncelikle niifus, istihdam, yerlesim, ticaret, egitim,
saglik, su, altyap1 ve ulagim olarak siralanabilir.

1. BERGAMA’NIN KONUMU VE TARIHSEL SUREC ICERISINDE GELIiSiMIi

Antik donemde adi Pergamon olan kentin bugiinkii adi, eski adinin devami olan
“Bergama” dir. Yunanca Oncesi bir dile ait oldugu bilinen “Pergamon” adi Prof. Dr. Bilge
UMAR’ 1 “Tiirkiye’deki Tarihsel Adlar” adli kitabinda su sekilde agiklanmaistir:

Adin asli, Luwi dilinde Parga(u)ma ogelerinden iiretilmis ‘Yiiksek Yerin Halki’ (nin
kenti) anlaminda Pargama’dir. Birinci anlami Pergamon, Mysia 'min Helenistik ¢agdan biiyiik
onem kazanmus bir kentinin (simdi Bergama) adinin Helen agzinda biirtindiigii bicimdir.

Bergama kentinin de i¢inde bulundugu bolge, Ege Bolgesi'nde ve Ege Denizi’ne
dokiilen dort biiyilk nehirden biri olan Bakir¢ay (Kaikos)'un suladigi alanda yer alir.
“Akarsularin biiylik¢ce olanlarinin denize dokiildiigli yerlerde, hep énemli bir antik liman ve
ticaret kenti yer aliyordu. Menderes agzinda Miletos, Kaystros’da Ephesos, Hermos un denize
dokiildiigii yerde Smyrna gibi” (Radt W., 2002, s. 15). Bakircay Havzasi’nda ilk yerlesimlerin
MO 3000 yillarina tarihlenmesi, bu tezin dogrulugunu gdstermektedir.

Bergama, Bakircay Havzasi’nin dar bir kisminda yer alir. Kentin kuzeyinde Kozak
(Pindos) Daglar1 (1243) ve giineyinde Yund (Aspordenon) Dag1 (782) ile ¢evrilidir. Bergama
ile ilgili Katip Celebi’nin seyahat notlarinda su bilgilere rastlanir. “Bergama giiglii bir kaledir.
Asil kent kalenin altinda olup batiya ve genis bir vadi iizerinden her iki yonden denize dogru
uzanmaktadir. Bunlarin sonunda camiler, hamamlar ve pazar yerleri bulunmaktadir (Radt W.,
2002, s. 13). Katip Celebi’nin soziinii ettigi kale, 330 rakimli volkanik bir tepede kurulmus
olan Akropol Kalesi’dir.

Bergama kentini, Akropol Kalesi ile Bakircay’a dokiilen Selinos ve Kestel Caylari’nin
arasindaki verimli tarim arazileri olusturur.
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Sekil 5.1 Pergamon Cevresi Genel Haritas1
Kaynak: Radt W., 2002, s. 17.

Izmir-Canakkale karayolu kavsaginda bulunan kent, Izmir iline 107km uzakliktadir.
Balikesir ve Manisa illerine de ayni uzaklikta olup, merkezi bir konumda bulunmaktadir.

Bergama ilk yerlesimlerden giinlimiize kadar bir¢cok uygarliga ev sahipligi yapmis
olmasindan dolay1, tarihi ve kiiltiirel degerlerin fazla oldugu bilinir. Kentin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin olusumu ve gelisimi 2 ayr1 donem halinde ele alinabilir. Osmanli Dénemi
oncesi Antik donem ile Osmanli Donemi’nden giliniimiize kentin sahip oldugu tarihi ve
kiiltiirel degerler olarak ele alabiliriz.



Osmanh Dénemi Oncesi Bergama

Bugiin, Tiirkiye’'nin ve oOzellikle Ege Bolgesi’nin, sahip oldugu zengin tarihi ve
kiiltiirel degerleri ile ¢ok sayida yerli ve yabanci turistin ziyaret ettigi bir kenti olan
Bergama’da ilk yerlesimlerin ne zaman basladigiyla ilgili kesin bir bilgi yoktur. Fakat tahmin
edilen ancak kanitlanamamis olan bilgilere gore bolgede MO 3. ve 2. bin yillarda
yerlesimlerin oldugu diislincesi vardir. Bergama, giiniimiize kadar ge¢irdigi tarihsel siirec¢
icerisinde birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve her medeniyetin kendi kiiltiirii
dogrultusunda insa ettigi tarihi ve kiiltlirel degerlerle bugiinkii 6nemine kavusmustur. Osmanli
Donemi oncesinde Bergama ve g¢evresi; Yunan Cagi’ni, Helenistik Medeniyeti Dénemi’ni,
Krallik Dénemi’ni, Roma ve Bizans Donemleri’ni yasamis ve bu donemlerde birgok yap1 insa
edilmistir. Bugiin kentin arkeolojik sit alanlarin1 olusturan bu eserlerin yapildiklar
donemlerle ilgili bilgi vermek, Bergama kentinin kiiltiirel turizm agisindan ne denli biiyiik bir
oneme sahip oldugunun anlasilmasina yardimci olacaktir.

Bergama’daki Osmanli Dénemi Oncesi inga edilmis tarihi ve kiiltiirel yapilar sunlardir:

Akropol Tepesi

Asklepion Saglik Merkezi

Serapion Tapinagi (Kizil Avlu)

Roma Tiyatrosu — Anfitiyatro — Stadyum
Tiimiiliisler

Bu yapilar farkli donemlerde ve farkli medeniyetler tarafindan yapilmistir. Bugiin
kiiltiirel turizme hizmet edebilenleri ise sadece Akropol Tepesi, Asklepion Saglik Merkezi ve
Serapion Tapinagi’dir. Diger yapilar ise yakin zamanda yapilmasi gereken ¢aligmalarla kentin
kiiltiirel turizm olgusuna hizmet eder hale gelmeyi beklemektedir. Simdi kisaca bu yapilarin
ozellikleri ve hangi déonemde insa edildikleri ile ilgili kisaca bilgi verilecektir.

Pergamon adinin tarihte ilk defa duyulmast MO 399 yilina rastlar. Pergamon kale
daginda MO 8. ve 6. yy’lara dayanan Yunan seramiginin varlig1, halkin bir boliimiiniin hatta
ist tabakasinin Yunanlilar oldugunu gosterir. Pergamon konusundaki ilk tarihi kayda gore
MO 399 yilinda Pergamon’da bdlgenin yérel bir beyinden bahsedilmistir. Bu beyin mensubu
oldugu soylu ailenin, Pers hiikiimdarlarina bagimli olduklar1 sdylenir. Soylu sinifin1 Pers ve
Yunanlilar, halkin1 ise Hitit, Frig ve Lidya kokenli Anadolu eski halk topluluklar:
olusturmaktadir.

MO 334 yilinda Makedonyali Biiyiik Iskender’in Bergama’nm yakmindaki bir
bolgede yapilan savasta Persler’i yenmesi iizerine, biitiin Anadolu ve Yakin Dogu Iskender’in
hiikiimranlig altina girmistir. Iskender’in Anadolu ve Yakin Dogu’yu isgal etmesi ile yeni bir
kiiltiir cag1 baslar. MO 300 ile MO 30 yillar1 arasinda yasanan, Yunan dilli fakat biitiin Asya
kiiltiirlerinin bir sentezi olan bu yeni kiiltiir ¢ag1 “Hellenistik Medeniyeti” ad1 ile bilinir.

Hellenistik Medeniyeti Donemi’nde Akropol’e yeni yapilar inga edilir. Bugiin diinyanin
en dik tiyatrosu olma Ozelligine sahip biiylik tiyatro bu doneme aittir. Yine Akropol’deki
Athena Tapmagi’nm, Biiyiik Iskender’in Pers asilli bir cariye adma yaptirmis olabilecegi
tahmin edilmektedir. Ayrica Akropol gibi Asklepion Saglik Merkezi de donemin mimari
ozelliklerini yansitan yeni yapilarla donatilir. Bugiin Bergama’ya gelenlerin dikkatini ¢eken
tiimiiliislerin de ilk olarak bu donemde yapilmaya basladigi ve Roma ¢aginin ortalarina kadar
uygulanan bir 6lii gomme adeti oldugu bilinmektedir.



Bergama ve c¢evresine ait Krallik Donemi 6ncesi bilgiler bu kadarla sinirhidir. Fakat
Bergama, konumu ve sahip oldugu fiziksel olanaklar1 ile o donemlerde oldugu gibi daha
sonraki donemlerde de 6nde bir yerlesim yeri olmustur.

Biiyiik Iskender’in &liimiinden sonra MO 301 yilindan itibaren eski bir Makedonyali
general olan Lysimakhos, Bergama’'nin da ic¢inde bulundugu Mysia Bolgesi’'nde
hiikiimranligini ilan etmistir. Biiyilk Bergama Krallig1 adi verilen bu medeniyetin baskenti
Bergama kenti, kentin de merkezi Akropol Tepesi olmustur.

Sekil 5.3 Bergama Akropolii - Kralhik Donemi

Bergama Kralligi Donemi’nde, kralligin basina sirasiyla I. Eumenes, 1. Attalos, II.
Eumenes, II. Attalos ve IIl. Attalos kral olarak gec¢mistir. Bergama krallari, savastiklari
diismanlarina karsi, giicli bir askeri giice sahip olan Romalilar’la miittefiklik yolunu
secmisler ve askeri alanda biiyiik basarilara imza atmislardir. Krallikk Donemi’nde
Bergama’da ve ozellikle Akropol’de bir¢ok yapi1 insa edilmis, Bergama; mimarlik,
heykeltiraslik, resim sanatlar1 ve tip alanlarinda Asya’nin en iinlii kenti olmustur.

Krallik Donemi’nde Akropol’de insa edilmis yapilardan en 6nemli,leri arasinda Zeus
Sunag1 (Biiytlik Sunak), Dionysos Tapinaklari, Hera Tapinagi, saraylar sayilabilir. Akropol’de
0 donem yapilmis bir diger 6nemli yapi ise Kraliyet Kiitiiphanesi’dir. II. Eumenes tarafindan
inga edilen kiitiiphane Athena Kutsal Alani’nin hemen bitisiginde, 200 bin tomar kitaptan
olusmaktaydi. Misirlilar’in ihracini yasakladiklar1 papiriis kagidi olmayinca, Bergamalilar
kitaplarin yazilabilmesi igin “parsdmen” ad1 verilen yeni bir kagit imal etmislerdir. “MO 41-
40’da Dogu’nun Romal1 hakimi Antonius’un Pergamon Kiitliphanesi’'ni, keyfi bir davranisla,
Kralige Kleopatra’ya hediye ettigi” bilinir (Atilla A. N. et al, 2002, s. 24).



Krallk Dénemi’'nde (MO 280-133) Asklepion’da, kentin diger bdlgeleri gibi
kalkimmmustir. Asklepion Saglik Merkezi, 6zellikle II. Eumenes doneminde genisletilmis ve
yeni yapilar insa edilmistir. “MO 155 yilinda Bithynia Krali Prusias, kentin disindaki diger
kutsal yerlerle birlikte Asklepion’u da yakip yikmusti...Kutsal alan, son kral III. Attalos’un
zamaninda yine parlak bir dsneme girmistir (MO 138-133) (Radt W., 2002, s. 223).

Krallik Doénemi’nde gerek Akropol’deki gerekse Asklapion’daki yapilar birgok
heykelle siislenmistir. Ciinkii krallik doneminde heykelcilik alaninda 6nder olunmus, agilan
okullarla bat1 diinyasina heykeltraslar yetistirilmistir. (Atilla A. N. et al, 2002, s. 13).

Krallilk Donemi’nin son krali IIl. Attalos doneminde Bergama, biiyiikk zorluklar
yasamaya baglamigstir. III. Attalos, “Romalilar’a olan hayranligi ve yakinlig1 nedeniyle, varisi
de olmadigindan hazinesini ve mallarint Roma senatosuna birakir” (Bergama Belleten, Say1:6,
s. 81). Fakat bu mirasin devralinmasi hi¢ de kolay olmamis, II. Eumenes’in evlilik dis1
oglunun taht {lizerinde hak iddia etmesi nedeniyle etrafina topladigi insanlarla direnmesi,
Romalilar’t 3 yil ugrastirir. Sonugta, Romalilar bu kisiyi yakalar, esir alir ve Bergama
Roma’nin Asya Eyaleti’nin baskenti olur. Romalilar’n ilk isi, Anadolu’daki biiyiik kentlere
yollar yaparak, bu kentleri birbirine baglamak olmustur.

Bergama, Roma Imparatorluk Dénemi’nde de 6nemini devam ettirmistir. Niifus
sayisinin artmasi ile birlikte kent, Akropol tepesinden diizliikteki ovaya dogru yayilma
gostermistir. Bu yayilmanin en 6nemli gdstergeleri ise bugiin kent i¢cinde kalmis olan Roma
Tiyatrosu, Anfitiyatro ve Stadyum ile Serapion Tapinagi (Bazilika)’nin varligidir. Bu yapilar
Roma Imparatorluk Doénemi’nde insa edilmislerdir. Bu donemde ayrica Akropol ve
Asklepion’a yeni tapinaklar inga edilmistir. Akropol’de insa edilmis yapilardan en 6nemlisi,
Traianus Tapimagt’dir. “Tapinak, Kale Dagi’nin taci olarak ¢cok uzaklardan goriilebilmektedir”
(Radt, 2002, s. 208). Tapmagmn yapimma Imparator Traianus (MS 98-117) baslamis ve
Imparator Hadrianus (MS 117-138) insasim1 tamamlanustir. Bu nedenle tapinakta bu iki
imparatora ait insan boyutunda mermer baslar1 ¢ikarilmistir.

Roma Imparatorluk Donemi’nde Asklepion Saglik Merkezi’ne bircok eklenti
yapilarak, bugiinkii haline gelmesi saglanmistir. Romalilar Asklepion’u, yeni tapinaklar ve
tiyatro ile yeniden insa etmiglerdir.



Sekil 5.4 Asklepion Saghk Merkezi

Asklepion ile kent arasinda 950 m uzunlugundaki Kutsal Yol da yine Roma
Imparatorluk Dénemi’ne aittir. “Bugiin Bergamalilar’in ‘Virankap1® adiyla bildikleri yapz,
Asklepion kutsal yolunun anitsal girisiydi. Asklepion’un ziyaretgileri, bu kutsal yoldan sifa
tanrisina gitmeyi bir gorev bilirlermis. 950m uzunlugundaki bu yol blok taslardan yapilmist1”
(Atilla A. N. et al, 2002, s. 25).

Sekil 5.5 Kutsal Yolun Baslangici - Virankapa



Roma Imparatorluk Dénemi’nde Akropol ve Asklepion’a yapilan yeni tapinaklar
disinda, Romalilar’in asil iskan hareketleri kent i¢inde olmustur. En 6nemli yapilar ise Roma
Tiyatrosu — Anfitiyatro — Stadyum’dan olusan ti¢lii eglence kompleksi ile Kizil Avlu adi ile
bilinen Serapion Tapinag1’dir.

Roma Tiyatrosu — Anfitiyatro ve Stadyum, Akropol ile Asklepion arasinda ve belli bir
plan dahilinde konumlanmis Roma Imparatorluk Dénemi eglence yapilaridir. Roma
Tiyatrosu, Kutsal Yol’un baslangic1 olan Virankapi’nin bitisiginden baslamis ve arazinin
egimine gore tiim Bergama’ya hakim bir sekilde konumlanmistir. 30 000 kisi kapasitelidir.
Anfitiyatro, Anadolu’daki 3 Ornekten biri olan, su oyunlarinin yapildigr bir yapidir.
Tellidere’nin lizerine kurulmustur ve arenasinda ufak capli deniz savaglari ve su balesi
gosterilerinin yapildigi tahmin edilen yaklasik 4m derinliginde bir havuzu bulunmaktadir.
Anfitiyatro 50 000 kisi kapasitelidir. Gosteri yapilarinin iiglinciisii olan stadyum ile ilgili
bilgiler bulunmamaktadir. Bugiin iizeri konut alanlar ile kapatilmistir.

Roma Imparatorluk Dénemi’nin kent igindeki diger yapisi ise Serapion Tapinagi
(Bazilika)’dir. “Olasilikla MS 2. yy’da Roma Imparatoru Hadrianus (117-138) déneminde
insa edilen bu yapida, donemin en Onemli ingaat malzemesi olan kirmiz1 tuglalar
kullanilmist1” (Atilla A. N. et al, 2002, s. 51). Bugiin halk tarafindan’Kizil Avlu’ adi ile
bilinmesinin sebebi, kirmizi tuglalarla insa edilmis olmasidir. “Tapinak Misir tanrilarindan
Isis ve Harpoakrates’in esliginde Tanr1 Serapis’e adanmustir” (Atilla A. N. et al, 2002, s. 53).
Yapi, 260m’ye 100m boyutlarinda yiiksek duvarlarla cevrilidir. Yapinin ingast igin,
Bergama’nin i¢inden gecen Selinos Cay1 {izerine yan yana iistli tonozlu iki tiinel yapilmistir.
Bu tonozlar yardimi ile c¢ayin iistii 194m uzunlugunda kapatilarak, diizlik bir alan elde
edilmis ve tapinak bu alana inga edilmistir.

Sekil 5.6 Serapion Tapmmag: Plani



Sekil 5.7 Serapion Tapmag:

MS 260 yillarinda Roma Imparatorlugu’nda baslayan taht kavgalar1 sonucu MS 3.
yy’in sonlarinda imparatorluk Dogu ve Bati1 olarak ikiye ayrilmistir. Bergama kentinin de
dahil oldugu Dogu Roma (Bizans), Constantinus yonetimine girmis (306-337) ve Hristiyanlik
resmi din olarak kabul edilmistir. Bu olay Antik¢ag’in sonu, Yenicag in baglangicidir.

Bizans Donemi, Bergama’nin gérkeminin azaldigi bir ddnem olmustur. Hristiyan olan
imparatorlar, eski Romalilar’in tanrilar adina yaptirdiklar1 tapinaklarini ve kutsal alanlari
yikmislar ve yerlerine yeni kiliseler, manastirlar insa etmislerdir. Kent halki biiyiiyen Arap ve
Tirk tehdidi karsisinda, kentin tekrar eski bdlgesinde toplanmaya baslamistir ve 12. yy’da
Akropol’e savunma amaci ile yeni bir sur ilave edilmistir.

Bizans Donemi’nde yikilan tapinaklar icinde sadece Serapion Tapinagir saglam
birakilmistir. Bizanslilar, tapmagin icinde bir takim degisiklikler yaparak, buray: Incil’de de
adi gecen Asya’nin en Unlii 7 kilisesinden biri haline getirmiglerdir. Yapimin adi artik
Serapion Tapinagi degil, St. Jean Kilisesi’dir.

1071 yilinda yapilan Malazgirt Savasi ile Tirkler’in Anadolu’ya girmeleri sonucu
Bizans sinirlarinin i¢ine de Tiirk akincilarinin saldirilar1 olmustur.

Bergama’nin 14. yy’in baglarinda yikici bir savas olmadan Karesi Beyligi'ne gectigi
ve 1330’larda Osmanli Devleti’nin bir pargast oldugu bilinmektedir. Kent, Osmanlilar’in
hiikiimranlig1 zamaninda tekrar parlak dénemlerine kavusmus, kisa zamanda Bursa ve iznik
gibi ilk Osmanli merkezlerinde gergeklestirilen imar caligmalarindan payini almistir. O
donemden giinlimiize kalan cami, mescit, han, hamam, koprii, bedesten, ¢cesme ve sebil gibi
yapilar kentin tarihi ve kiiltiirel zenginliginin bir bagka gostergesi olmuslardir.

Osmanh Donemi’nde Bergama

Bizanslilar doneminde kentte yasanan durgunluk ve gerileme, Selguklular’dan Karesi
Beyligi’'nin kentte egemenligi ile yerini tekrar gelisme donemine birakmistir. Bergama’da
Tiirk-Islam Devri’nin basladig1 bu tarihten giiniimiize bircok eser kalmistir. Kent halki
kaleden ovaya dogru yayilmaya baslamis ve tarimsal faaliyetler hiz kazanmustir.



Bergama’daki Karesi Beyligi’nin émrii kisa olmus ve kent Osmanli Tiirkleri’nin
idaresine ge¢mistir. “Osmanli Hilkiimdar1 Orhan Bey, yanindaki Karesi Sehzadesi Dursun
Bey namma hak iddia ederek kardesler arasinda itilaf ¢ikardi veya mevcut olan
anlagmazliktan yararlandi. 1341°de sehri aldi” (Gazez M., 2001, s. 3). Fakat kent daha sonra
da birkag kez el degistirmis, II. Murat zamaninda kesin olarak Osmanlilar’a baglanarak, 1425
yilinda Anadolu Beylerbeyligi’nin Karesi Sancagi’nin bir kazas1 oldu.

Selguklular’dan Karesi Beyligi doneminde kentte insa edilmis ve giliniimiize kadar
gelmis tek eser Selcuk Minaresi’dir. XIII — XIV. yy arasinda yapildigi tahmin edilen
minarenin tizerindeki sirli tugla siislemeleri, Selguk mimarisinin 6zelligidir. Minarenin camisi
1930 yilinda mimari degeri olmadig1 gerekgesiyle yiktirilmistir. Selguklular’dan kalan tek
eserin Selcuk Minaresi olmasinin yaninda, Selguklular’in mimari 6zellikleri, Osmanli donemi
yapilarini da etkilemistir.

Sekil 5.8 Sel¢uk Minaresi ve Ulucami

Osmanlilar déneminde kentin gelisimi Selinos Cayi’ndan giineye dogru olmustur.
Kentte niifus artisi ile birlikte imar hareketleri de hiz kazanmistir. Bugiin Bergama’nin sahip
oldugu Tiirk-Islam eserlerinin birgogu bu donemde insa edilmistir. Bunlardan bazilari
sunlardir: “Koyunkdprii, Ulucami, Tabaklar Hamami, Parmakli Mescit, Lonca Mescidi,
Cukurhan ve Kapali Carsisi, Hocasinan Mescidi, Kiiplii Hamam, Tashan, Incirli Mescit,
Kursunlu Cami, Hact Hekim Cami ve Hamami, Laleli Cami, Ansarli Cami ve Sadirvanh
Cami” (Bayathi O.,1956, s. 6). Bu donemde yapilmis yapilarin bulundugu alanlar da bize
Miisliman-Tirk niifusun iskan bolgelerini gostermektedir. Tiirk niifusu genellikle Selinos
Cay1’ndan giineye dogru yerlesmistir. Tiirk-Islam eserlerinden bazilar1 asagida gosterilmistir:

Sekil 5.9 Tabaklar Hamami ve Parmakli Mescit



Sekil 5.10 Cukurhan

Sekil 5.11 Sadirvan Camisi

“18. yy’in ilk yarisindan kalan kitabe ve siciller, Bergama’nin voyvodalik-ayanlik
rlitbesi tasiyan siilale beyleri tarafindan idare edildigini anlatmaktadir. Bu idare zamanla
miidiirliik ve kaymakamlik olmustur” (Bayath O., 1997, s. 26).

“1737-1867 yillar1 arasinda voyvodalik ile yonetilen kazada, 1774’e¢ kadar

Arapogullart ailesi, daha sonra Karaosmanogullari’'ndan bir kol bu gorevleri yerine
getirmistir” (Gazez M., 2001, s. 3).
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1737 yilinda baslayan Arapogullar siilalesi voyvodaligi 1775 tarihinde son bulmustur.
Arapogullart voyvodaligi doneminde kentte yapilan en Onemli is, Geyikli Dag’dan
Bergama’ya su getirmek olmustur. O donemde kentte su, yalnizca kuyularda kalmis, halk su
sikintis1 ¢ekmekteyken, Geyikli Dag’dan gelen su tiim kent halkini sevindirmistir. Su
ithtiyacinin giderilmesinden sonra imar faaliyetleri de hiz kazanmustir.

Arapogullart voyvodaligi doneminde yapilmis mimari eserler: Mescitaltl, Cinarli
Hamam ile arastadaki gorkemli Bedesten’dir. Arasta icindeki Bedesten, o donemdeki ticari
hayatin canliligin1 anlatmaktadir. Ayrica Bakir¢ay’in {izerine inga edilmis olan Seytan
Kopriisii de yine bu doneme aittir.

Sekil 5.12 Bedesten

1775 tarihinde Izmir baskin1 diye bilinen bir olay sonucu Arapogullari voyvodalig
sona ermis ve kentin idaresi “...merkezi Manisa’da olan ve Ege Bolgesi’nin genis ve dnemli
sahasini ellerinde bulunduran Karaosmanogullari’na verilmistir” (Bayathh O., 1956, s. 7).
Karaosmanogullar1 voyvodaligi doneminde kent halki biiylik bir huzur i¢inde yasamis ve
kentin idaresinin Manisa ile birlesmesi nedeniyle goérkemli imar hareketleri olmustur.
Karaosmanogullar1 voyvodaligi doneminde; Yenicami, Mermer Sebil, Acemhan, Katirhan
gibi eserler ingsa edilmis, vakiflar kurulmustur.

1800’lii yillarda Osmanli padigsahi II. Mahmut’un devlet idaresini tek elden yiirtitmeyi
istemesi sonucu biitiin ayanliklar-voyvodaliklara son verilmistir. Artik kentler, merkezden
gonderilen memurlar tarafindan idare edilecektir. Bu nedenle Bergama’nin yonetimini elinde
bulunduran Karaosmanogullari voyvodaligi donemi de bu yillarda sona ermis, kent yonetimi
merkezden tayinle gelen voyvodalara birakilmistir.

1864 yilinda sehir kaymakamlik olmus, once Balikesir’e sonra Manisa’ya, daha sonra
Lzmir’e baglanmistir. Cumhurivet oncesi donemde yorede Tiirkler, Rumlar, Yahudiler,
Ermeniler yagamaktaydi. Sehrin ortasindan akan ¢ayin kaleye bakan tarafinda Rumlar, ¢ayin
sag ve sol kisminda ise bir serit halinde Yahudiler ve Ermeniler yerlesmislerdi. 1899 yilindaki
salnameye gore 23.590 niifuslu Bergama’da 17.139 Tiirk, 3585 Rum, 281 Ermeni, 495 Yahudi
ve 74 diger azinligin varligi belirlenmistir (Bergama Ticaret Odas1 2002 Yili1 78. Faaliyet
Raporu, s. 21).

Kentteki Tiirk niifusunun yerlesim alanlari, Selinos Cayi’nin alt kisimlarinda

olugmustur. Tiirk niifusun fazlaligi 6zellikle 1. Diinya Savasi’ndan sonra Anadolu’ya gelen
Tirkler ile birlikte artmig, Bergama’nin etnik yapisina gé¢menler de eklenmistir.
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Kentin ticari hayatinin merkezini geleneksel kent merkezi olan “arasta” olusturmakta
idi. Arasta i¢inde her tiirlii {irlinlin imalat1 ve ticaretinin yapildig1 esnaf sokaklar1 bulunurdu.
Her esnaf grubu kendi ticari faaliyetin tiirline gore belirli bir mekanda toplanirdi. Arasta
icindeki kiiclik atolye ve diikkanlarda el is¢iligi ile geleneksel ticari faaliyetler yiiriitiiliirdd.
Bunlardan en gecerli olanlari; saraclik, tabaklik, terzicilik, yorgancilik, bakkallik énemli bir
yer tutuyordu.Tiirkler kii¢iik imalat ve esnaflik isleri ile ugrasirken, tirlinlerin ihract gibi isler
Rumlar’in elinde idi.

Bergama 19 Haziran 1919 tarihinde Yunanlilar tarafindan isgal edilmis, 14 Eyliil 1922
de bagimsizligina kavusmustur. Bu tarihten itibaren Rumlar’in kenti terk etmeye baslamasi ve
gbcmen niifusun Anadolu’ya gelmesi ile kentin etnik yapisinda Tirkler’in yeri artmaya
baslamistir.

Kentin Gelisimini Etkileyen Mekansal Planlama ve Koruma Calismalar:

Kentin bugiinkii halini, Cumhuriyet donemine kadar dogal esikler ve yasam tarzlar ile
planli doneme gecilince ise gerceklestirilen bazi planlar dogrultusunda aldigi goriilmektedir.
Fakat kentin en Onemli planlama eksikligi tarihi ve kiiltiirel dokunun korunmasi ve
yasatilmasi ¢aligmalarina yon verecek koruma imar planinin hazirlanmamis olmasidir. 1984
yilinda tespit edilen sit alanlarinin siirlar1 ve tiirleri, ¢esitli donemlerde verilen kararlar
sonucu degismis ve bugiinkii halini almistir. L,IL, III. Derece Arkeolojik Sit Alani, Kentsel-
Arkeolojik Sit Alan1 ve Kentsel+III. Derece Arkeolojik Sit Alani ile 538 adet tescilli sivil ve
anitsal mimarlik 6rnegi yapiya sahip olan bir kentin, yeni gelisim alanlarinin yan1 sira mevcut
arkeolojik, geleneksel ve tarihi dokularinin da gézardi edilmemesi gerekmektedir.

Bergama’nin sahip oldugu dogal ¢evre elemanlari, tarihi ve kiiltiirel degerleri, kenti
kiiltiirel turizme hizmet eder hale getirmistir. Kentin sahip oldugu mevcut turizm potansiyeli
sadece kentin arkeolojik alanlari ile sinirli kalmus, tarihi kent merkezi bagta olmak iizere tarihi
kentsel doku bu degerden pay alamamistir. Bugiin Bergama Belediyesi’nin hedeflerinden biri
de kente gelen turistleri kent iglerine ¢ekerek, hem ekonomik yonden kent halkina bir gelir
saglayabilmek hem de gelir getirir hale gelen tarihi dokunun ve yapilarin sahipleri tarafindan
korunmasimi ve yasatilmasini saglayabilmektir. Tarihi kentsel dokunun turizm ile
bulusturulmasi, koruma ve yasatma adina atilacak énemli bir adimdir. “Eski evlerin, kentlerin
en prestijli yeni konutlari olmasindan, dok binalarinin konut, ofis, otel olarak kullanilmasina
... kadar her alanda batili mimarlar ve restoratdrler Tiirkiye’ye gore hem daha bilingli hem de
daha cesur davrantyorlar. Bu uygulamalarin 6zellikle yeniden kullanim (adaptive re-use) ile
ilgili 6rnekleri pratigin kuramdan daha 6nde oldugunu gostermektedir” (Kuban D., 2000, s.
186). KUBAN’in da belirttigi gibi, lilkemizde uygulanan koruma ve yasatma caligsmalari
sadece kuramsal acidan ele alinmistir. Oysa 6zellikle Avrupa iilkelerinde eskimis, terkedilmis
bir yap1 ya da bolgeye yonelik yeni kullanimlar belirlemek ve yeni kullanim dogrultusunda
yapilan tasarim ¢aligmalari ile bu alanlarin kente kazandirilmasi saglanmaktadir.

Tarihi, mimari, fonksiyonel 6nemi olan bir alanm1 koruma adina yapilmasi gereken,
icinde bulundugu kentin gelisimine katkida bulunan bir ¢evre yaratabilmektir.
Kentin sahip oldugu geleneksel dokunun yasatilmasina yonelik yapilacak uygulamalarin
saglikli olmasi, gercekei ve dokuya uygun fonksiyonel bir dayanaga baghidir.

Tarihi ve kiiltiirel degeri olan yap1 ve yap1 gruplarinin kent iginde tekrar kullanilabilir
hale gelmesi icin yararlanilabilecek en 6nemli faktor kiiltiirel turizm olacaktir.
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Bergama kentinin 6nemli bir gelir kaynagini1 olusturan kiiltiirel turizm hareketlerinin
kentin gelisimi agisindan daha etkili hale getirilmesinin yolu, kentin arkeolojik alanlarinda
yogunlasan turizm hareketlerinin, tarihi kentsel dokuya kaydirilmasi olacaktir. Turizmden
yeteri kadar pay alamayan tarihi kentsel doku bu yolla korunup yasatilacaktir.

Bergama’da turizm hareketleri, arkeolojik, tarihi ve kiiltlirel degerlerin ortaya ¢ikmasi
ile birlikte baslamistir. Gliniimiize kadar bir¢ok uygarhiga ev sahipligi yapmis zengin bir
kiiltiirel gecmisi olan kentte, bu kiiltiirler dogrultusunda ortaya ¢ikmis bircok eser
bulunmaktadir. “Bergama’da turizm hareketlerinin arttirilmasi amaciyla yapilan ¢aligmalarin
1945’11 yillarda basladig1 tahmin edilmektedir. Bu yillarda bakanliklararasi turizm komisyonu
tarafindan Bergama Temsilleri ve Turizm Isleri adl1 bir rapor hazirlanmistir (Emekli G., 2001,
s. 97). Bu raporun icerigini, Bergama’nin sahip oldugu kiiltiir, sanat ve turizm aktiviteleri ile
ilgili bilgiler ve bu aktivitelerin arttirilmasina yonelik diizenlemeler olusturmustur. Kentte
turizm sektoriiniin  gelistirilmesi admma imar planlarindan c¢evre diizenlemelerine kadar
alimmasi gerekli tedbirler onerilmistir. Yeni turistik tesisleri agilmasi, yollarin genisletilmesi,
yeni yollar acilmasi istenmis, kiiltlir turizminin gelistirilmesi adina tarihi dokunun korunmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu donemde Bergama kentine yoOnelik hazirlanan bu c¢alismalar,
kentin tarithi ve kiiltiirel zenginliginin turizm agisindan ne denli 6nemli oldugunu
kanitlamaktadir. Raporun hazirlandigi yillarda Bergama kentinin 1936 yilinda agilmig bir
miizesi oldugu ve kii¢iik turist gruplarinin kenti ziyaret ettigi bilinmektedir.

Bugiin Bergama 6zellikle 1980 yilindan sonra turizm sektoriinde yasanan gelismeden
payini almis ve iilkenin sahip oldugu 6nemli kiiltiir turizmi bolgelerinden biri haline gelmistir.
Bergama’nin Izmir ili turizmindeki yerinin anlasilmasinda deger tasiyan sayisal veriler
sOyledir:

Tablo: izmir Miizelerini Gezen Turistlerin Dagilimi1 (Ocak 2006-Mayis 2006)

Ziyaret Yeri Yerli Turist Yabanci Turist Toplam Dagilim %
[zmir Ark. Miizesi 8747 1019 9766 13
Bergama Miizesi * 7702 1249 8951 12
Cesme Miizesi 5119 774 5893 8
Efes Miizesi * 18207 31784 49991 65
Odemis Miizesi 570 - 570 0.7
Tire Miizesi 1786 144 1930 1.3
Toplam 42131 34970 77101 100.0

Tablo’da goriildiigii gibi Bergama miizesi ve oren yerlerinin yerli turistler tarafindan Efes
ve Izmir Arkeoloji Miizesi’nden sonra 3. sirada yer alamasi; yabanci turistler tarafindan
Efes’ten sonra ikinci sirada yer almasi sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerlerinin 6nemini
anlatmaktadir. Dis turizmin agirlikta olmas1 Bergama’nin kiiltiir turizmi agisindan énemini
vurgulamaktadir. Bergama’ya son 5 yilda gelen ve oren yerlerini ziyaret eden yerli ve yabanci
turistlerin dagilimi ve elde edilen gelirler agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo: 2001-2005 Yillar1 Aras1 Bergama’ya Gelen Ziyaret¢i Dagilim

Yillar Yerli Turist Yabanci Turist Toplam Alman Ucret (YTL)
2001 115440 391075 506515 1.411.460.00.-
2002 112716 269273 381989 1.470.875.00.-
2003 76022 222421 298443 923.114.00.-
2004 91527 287305 378832 954.312.00.-
2005 89417 344825 434242 950.750.00.-

Kentin yerli ve yabanci turistler tarafindan ziyaret edilmesi 2002 yilinda artis
gostermistir. Daha sonralar1 diisme egilimi gosteren ziyaretci sayist 2005 yilinda tekrar artisa
gecmistir. Bu dalgalanmalarin sebebinin yerel ve iilkesel turizm politikalar1 dogrultusunda
incelenmesi gerekmektedir.

Bergama’nin miize ve Oren yerlerinden elde ettigi toplam kazang, turistlerin kent
icinde daha fazla zaman gegirmesi ve en azindan 1-2 gece konaklamalar ile daha da fazla
olacaktir. Bergama turizminde bu nedenle yerel yonetime, tur operatorlerine ve rehberlere ¢ok
onemli gorevler diismektedir. Kente gelen turistlerin ziyaret yerleri ise daha 6nce bahsedildigi
gibi Akropol, Asklepion, Bazilika ve miizedir. Bergama’nin sahip oldugu Gren yerlerinin ve
miizenin ziyaret¢i dagilimi ise asagidaki tablo’da verilmistir.

Tablo: Bergama Miizesi ve Oren Yerlerini Gezen Turistlerin Gezi Yerlerine Gore

Dagilim (2005)

Ziyaret Yeri Yerli Turist Yabanei Turist Toplam Say1 Toplam %
Miize 16409 6188 22597 5
Akropol 43387 212195 255582 59
Asklepion 23322 30536 141075 32
Bazilika 6299 8689 14988 4
Toplam 89417 257608 434242 100.0
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Bergama’nin sahip oldugu turizm alanlarindan Akropol %59 gibi bir oranla en fazla
ziyaret edilen Oren yeridir. Ardindan %32 ile Asklepion, %5 ile Bergama Miizesi ve %4 ile
Bazilika gelmektedir. Bu tablodan anlasilacagr gibi kente gelen turistler Akropol ve
Asklepion’u ziyaret etmekte, vakit kalirsa diger oren yerleri ve miizeye de ugramaktadirlar.
Kentin 6nemli gelir kaynagi olan turizmin kente kazandirdiklarinin daha fazla olmasi icin
Bergama’y1 tanitmaya yetmeyen tur programlarmin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Kente gelen turist sayisinin fazla olmasi, o kentteki turizm sektoriiniin gelismisligini
gostermez. Bergama da bu konuda yeterince gelisme goOsterememistir. Kentte turizm
gelismesi sadece kentin arkeolojik oren yerleri ile sinirlhi kalmis, kentin tarihi dokusu gereken
onem verilmemesinden dolayr bu sektérden pay alamamistir. Kentin turizm sektdriinden
gereken payr alabilmesi igin turizm aktivitelerinin kent igine de g¢ekilmesi gerekmektedir.
Kent icine turistin ¢ekilebilmesini saglayacak tek potansiyel alan ise tarihi kent merkezi ve
tarihi konut dokusudur. Bugiin terkedilme, degerini kaybetme gibi sorunlarla kars1 karsiya
olan tarihi dokunun korunmasi ve yasatilmasinin tek yolu da turizm fonksiyonunun bu
alanlara adaptasyonunu saglayabilmektir. Turizm fonksiyonunu destekleyici aktivitelerden
konaklama, yeme-igme, eglence, alis-veris gibi aktivitelere bu dokularda yer verilerek
turizmden gelir elde edilebilir ve gelir getiren mekanlar korunup, gelecek kusaklara
aktarilabilir. Bu durumda planlama ve tasarim c¢aligmalarinin Oneminin yaninda yerel
yonetim, c¢evre halki, tur organizasyon sirketleri gibi birimlerin bir araya gelerek, kentin
turizm aktivite alanlariin ziyaret programlarini c¢ikartmalar1 daha gergek¢i c¢oziimler
yaratacaktir. Sonugta planlama bir organizasyon ve yonetim isidir.

Bergama’da Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri Koruma ve Yasatma Calismalari

Bergama Belediyesi, arkeolojik alanlarda yogunlasan turizm potansiyelini kent i¢ine
cekerek, tarthi ve kiiltiirel degere sahip kentsel dokunun canlandirilmasi amaciyla 2002
tarihinde Kuzey Ege Turizm Projesi’ni baslatmistir. Bu projede olusturulan fonksiyonel ve
fiziksel oriintii, tarihi kent merkezinin gelecekte kent icinde nasil bir 6neme sahip olacagini
anlatmasi bakimindan 6nemlidir. Tarihi kent merkezi ve tarihi konut dokusunun kullanilarak
korunmasi diisiincesi belediye tarafindan desteklenmis ve bu yolda calismalara baglanmstir.

Kuzey Ege Turizm Projesi’nin amaci olan kent icindeki tarihi ve kiiltiirel dokular
arasinda fonksiyonel ve fiziksel iligkilerin saglanmasi diisiincesinde ele alinacak mekanlar;
Bazilika, Topgu Kislast ve  ¢evresi, Tarihi Kent Merkezi ve  tarihi
konut dokusudur. Topgu Kislasi ve ¢evresinin, oren yerlerini ve kentsel dokuyu ziyaret etmek
icin gelen turistlere yonelik merkez kabul edilebilecek bir alan olmasina karar verilmistir. Bu
alanda gezi yolu diizenlemesi, WC, bilet gisesi, bekgi kuliibesi, agik-kapali sergi alanlari, biife
gibi kullanimlar yer alacak, ayrica gelen ziyaretgilerin tur otobiisleri tarafindan birakilarak
hem civardaki kentsel dokuya ulagsmalari hem de bu alanda bulunacak minibiislerle Akropol’e
ulagmalar1 saglanacaktir.

Tarihi konut dokusu ; kentsel dokunun sahip oldugu 6zgiin mimari degerlere sahiptir.
Kentsel alana ziyaretgilerin ¢ekilmesi i¢in pansiyonculuk gibi konaklama faaliyetleri
Onerilebilir. Tarihi konut dokusu gibi tarihi kent merkezinin de fonksiyon degisikligi ve
mekansal diizenlemelerle canlandirilmas: saglanacaktir. Tarihi kent merkezi ve Bazilika ile
Topeu Kislasi’'nda gergeklestirilen tasarim alanlarina tasit ve yaya ulagimimin kolayligi
acisindan Istiklal Meydani’min 6niinde bulunan 474 adanin kaldirilmasi gerekmektedir. 1.
Derece Arkeolojik Sit Alan1 olan bu bolgenin Bazilika ile birlikte ele alinarak dren yeri haline
getirilmesi uygun olacaktir.
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Kent icinde ulasim acgisindan sorun teskil eden Kozak Yolu mevcuttur. Kozak
Nahiyesi’ndeki granit ocaklarindan granit tasiyan kamyonlar her giin Kozak Yolu ile 196m.
uzunlugunda olan ve Bazilikanin {lizerinde kuruldugu tonozlarin iizerinden ge¢mekte ve
tonozlara zarar vermektedir. Ayrica bu yol, tarihi kentsel doku ile Kizil Avlu ve ¢evresindeki
oren yerlerinin baglantisin1 engellemektedir. Bu alanda diisiintilen ulasim diizenlemesi
calismas1 hazirlanarak, Izmir II No’lu Kiiltiir ve Tabiat Varliklar’’n1 Koruma Kurulu’nun
onayina sunulacaktir.

Tarihi kent merkezi ve kentsel dokunun turizme agilmasinin yolunun sadece bu
alanlarin kendi i¢inde tasarimi degil cevresiyle ve kentle birlikte verilecek planlama
calismalarinin bir parcast olarak ele alinmasi gerektigi gerceginden hareketle Bergama
Belediyesi tarafindan yiiriitiilen koruma plani ¢aligmalari, kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunun
korunmasi ve yasatilmasi adma iimit vericidir. Ust o6lgekli plan calismalarinm
tamamlanmasinin ardindan tarihi kent merkezi ve tarihi konut dokusu kendi i¢inde tasarim
calismalari ile tarihi ve kiiltiirel yapisini koruyarak diizenlenecektir.

Bergama’da tarihi ve kiiltiirel degerleri koruma ve yasatma adina Kiiltiir Bakanligi,
Bergama Belediyesi, vakiflar ve sahislar tarafindan baglatilan ve yiriitilen rdlove,
restorasyon, restitiisyon, cephe sagliklastirma g¢aligmalart yapilmaktadir. Bunlara asagidaki
paragraflarda deginilecektir:

Kuzey Ege Turizm Projesi kapsaminda Kinik Caddesi boyunca yeralan diikkanlara
cephe sagliklagtirma c¢aligmalar1 ve kaldirim diizenleme c¢aligmalar1 yapilarak, Topcu Kislasi
cevresine Onerilen agik sergi alanlarini gezen ziyaret¢ilerin Bazilika’ya ve daha sonra da
kentsel dokuya ulagmalar1 saglanacaktir. Bazilika karsisi Kinik Caddesi tizerinde Cephe
Sagliklagtirma Projesi kapsaminda 21 adet yap: restore edilmistir. Bergama Belediyesi
Rolove Restorasyon Biirosunca yapilan ¢alismalar 2003 yilinda sona ermistir.

Restorasyon Oncesi Restorasyon Sonrasi
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Restorasyon Oncesi Restorasyon Sonrasi

2002 yilinda Kiiltiir Bakanlig: tarafinda Talatpasa Mahallesi Kadi Sokakta bulunan 5 tane
yapinin dis cephe sagliklastirmasi yapilmaistir.

2005 yilinda Bergama Belediyesi tarafindan  ¢alismalarina baglanan Turabey
Mabhallesi’ndeki Emir Sultan Camisi’nin rolove ve rekonstriiksiyon projeleri hazirlanmig ve
[zmir II Nolu K.T.V.K.B.Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ozel bir vakif tarafindan
uygulama calismasi baglatilmistir.

Yine 2005 yilinda ¢alismasina baslanan Turabey Mahallesindeki Havra’nin (Sinegog)
r6l6ve projesi  Bergama Belediyesince hazirlanmistir. izmir II Nolu K.T.V.K.B.Kuruluna
sunularak rolove projesi onaylatilmistir. Restorasyonun yapimi igin  restitiiston  ve
restorasyon projesi hazirlanmaktadir.

2003 yilinda restorasyonuna baglanan Eski Kiz Meslek Lisesi ve Eski Belediye
Hizmet Binasi’nin 2006 yilinda restorasyonu tamamlanmistir. Eski Belediye Hizmet Binasi
bugiin Bergama Belediye Konservatuari, Bergama Belediye Sporu ve Bergama Rolove ve
Restorasyon Biirosu gibi belediye birimleri tarafindan kullanilarak halka hizmet vermektedir.
Eski Kiz Meslek Lisesi ise Kiiltiir Evi olarak kullanilacaktir.

Bergama Tarihi Ticaret Merkezi (Arasta)’nin cephe sagliklastirma, ¢evre diizenleme
ve peyzaj projeleri hazirlanmaktadir.

Yapilan tiim bu ¢alismalar vatandaslarin 6niinli agmis ve 23 adet vatandasimiz tescilli
yapilarinin projesinin hazirlanmasi i¢in bagvurmustur. Kiltiir Bakanligi’nin 15 temmuz 2005
tarth ve 25876 sayili Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Onarimina Yardim Saglanmasina dair
yonetmeligine gore Bergama Belediyesi’nin destegiyle 23 adet dosya il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigline basvurularak Bakanliga gonderilmistir.

Tarihi Kentler Birligine proje bedelleri 6denmek iizere gonderilen Abacihan Sokagi
Cephe Restorasyon Projesi, Gazi Pasa Okulu Rolove ve Restorasyon Projesi, Tabaklar
Hamami Cevre Diizenleme Projesi ¢alismalar1 kabul edilmistir. Belediye tarafindan yapimina
baslanacaktir.

Bergama Ticaret Odasi, Ittihat-i Terakki Meydanindaki belediyenin daha dnce restore

ettigi yapiy1 kiralamis ve restoran olarak hizmete sunmustur. Ayrica restoranin bitisigindeki
bir yapiy1 daha satin alarak onu restore ettirmektedir.
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Bergama Ticaret Odas1 Sosyal Tesisleri

Bergama Parmak Batiran Caddesi iizerinde agilan Akropolis Guest House adindaki
cafe-pansiyon, Cami Kebir Caddesi iizerindeki ¢ikmaz sokakta bulunan Athena Pansiyon,
Abacihan Sokaginda bulunan Odyssey Guest House adli pansiyon ve Bankalar Caddesi
iizerindeki Acroteria Pansiyon turizme hizmet veren pansiyonlar arasindadir.

Akropolis Guest House Athena Pansiyon

Belediye  disinda yapilan restorasyon calismalar1 ise Parmak Batiran Caddesi
tizerindeki iki katli bodrumlu yapi, butik otel olarak turim amagli kullanilacaktir. Ayrica
Birinci CukurBag Sokaginda bulunan yapi restore edilmistir. Yapilan tiim bu ¢alismalar

kentte restorasyon caligmalarinin arttifin1 gostermektedir ve kentte turizmin hiz kazanmasini
saglayacaktir.

Birinci Cukurbag Sokagindaki Restore Edilen Yap1
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SONUC

Tarihi dokularin canliligii kaybetmis, fiziksel eskimeye ugramis, bir kismi
terkedilmis ve kent icinde atil kalmis olmalar1 bugiin iilkemizde gozlenen bir gercektir. Kiiltiir
mirasimiz olan bu mekanlarin yasatilmast ve korunmasinin yolu, kullanilabilir hale
getirilmeleridir. Gergek koruma; kullanma, igler hale getirme ile miimkiindiir.

Tarihi ve kiiltiirel degeri olan yapilarin canlandirilmas: yonteminin basarisi, plan
asamasi ve uygulama asamasinda yapilan ¢aligmalara baghdir.

Plan asamasinda;

o Tarihi yapilara ve dokulara yiiklenecek yeni fonksiyonun, kentin sahip oldugu kentsel
dinamikler dogrultusunda olmas1 gerekmektedir. Tarihi, mimari, fonksiyonel 6nemi olan bir
alan1 koruma adina yapilmasi gereken, iginde bulundugu kentin gelisimine katkida bulunan
bir ¢evre yaratabilmektir.

o Kent icindeki diger kentsel alanlarla fonksiyonel iliskilerin yansitildigi mekansal
baglantilarin kurulmasi amaciyla iist 6l¢ekli bir plan olugturulmalidir.

. Oneri fonksiyonlarin yiiklenecegi yapi gruplarmin tespiti adina detaylh fiziksel ve
sosyo-ekonomik yapi analiz ¢caligmalar1 yapilmalidir.

. Tarihi dokunun sorunlu alanlar1 ve 6neri fonksiyona adapte edilebilecek alanlari tespit
edilmelidir.

o Fonksiyonel dagilim ¢alismasinin ardindan bina Olgeginde yapilacak fiziksel

diizenlemeler gergeklestirilmelidir. Bu asamada devreye girecek olan yontem tasarim
rehberlerinin hazirlanmasidir. Ozellikle &neri fonksiyon dogrultusunda hizmet verecek
yapilarin, Oneri fonksiyonlara uygun mekansal diizenlemelerinde geleneksel dokuyu
bozmamalari i¢in basvurulacak 6nemli bir calismadir.

Uygulama asamasinda; yerel yonetimlerin onciiliigiinde ve desteginde Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu, sivil toplum orgiitleri, 6zel yatirimeilar ve halkin ig¢inde
bulundugu bir organizasyon semasi olusturulmalidir. Yerel yoOnetimler, gerekli planlari
hazirlatma ve onaylatma agsamasinin ardindan uygulama ¢aligsmalarin1 hareketlendirecek drnek
uygulamalar ger¢eklestirmelidir.
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2. KENTIN COGRAFIi ALANI

[zmir iline bagl bir ilge olan Bergama, Ege Bélgesi'nin kuzeybatisinda yer alir. Bakirgay
Havzasi'nin bereketli topraklar1 iizerine kurulu olan Bergama'nin toplam yiizolgtimii 1688
kilometrekaredir. ilgenin Izmir'e ve havaalanina uzakligi 110 kilometredir.

Kent, Izmir-Canakkale karayolundan 8 kilometre igeride bulunmaktadir. Bergama Dikili,
Candarli gibi sahil beldeleri ile Kozak Yaylasi gibi bir doga mucizesine, Izmir sehrine
yakinlig1 ve barindirdigi tarihi degerleri ile dikkat ¢ekmektedir.

114 koyti bulunan Bergama, Tiirkiye'nin en fazla kdye sahip il¢elerinden biri olup genel
niifusu 120 bin, merkez niifusu 52 bindir.

B. BERGAMA BELEDIYESI
1. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE MECLISI :25 UYE
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE ENCUMENI : 4 ADET
MUDURLUKLER : 16 ADET
BELEDIYE SIRKETI : 4 ADET

2. GOREVLERI

5393 Sayih Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari
MADDE 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar i¢in
koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarmin
ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat
varliklart ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagsmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda {istiin basari gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.
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Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda o6ziirlli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylariin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin

gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satiy yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida
dist mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araglar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arac¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirtitmek.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci simif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistaymn gériisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlan1 iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve

kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.
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3. MALI YAPI

2001 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (MILYON -TL )

%

%

Y%

. . . A TAHSILAT | TAHAKKUK
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT T%HRS;II\}?T ICINDEKI ICINDEKI
PAYI PAYI
A | VERGI GELIRLERI 2.132.290,80 TL | 2.011.442,50 TL 94,33% 47,38% 43,00%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 1.615.041,18 TL | 1.615.041,18 TL 100,00% 38,04% 32,57%
BELEDIYE VERGILERI 517.249,62 TL 396.401,32 TL 76,64% 9,34% 10,43%
a) | Emlak Vergisi 189.864,44 TL 132.094,26 TL 69,57% 3,11% 3,83%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 181.363,87 TL 121.708,67 TL 67,11% 2,87% 3,66%
¢) | flan-Reklam Vergisi 6.330,60 TL 3.354,04 TL 52,98% 0,08% 0,13%
d) | Eglence Vergisi 342,50 TL 342,50 TL 100,00% 0,01% 0,01%
e) | Haberlesme Vergisi 19.529,73 TL 19.529,73 TL 100,00% 0,46% 0,39%
f) | Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vr. 113.948,22 TL 113.948,22 TL 100,00% 2,68% 2,30%
g) | Yangmn Sigorta Vergisi 5.537,85 TL 5.091,49 TL 91,94% 0,12% 0,11%
h) | Cesitli Vergiler 332,41 TL 332,41 TL 0,00% 0,01% 0,01%
BELEDIYE HARGCLARI 501.220,27 TL 390.559,70 TL 77,92% 9,20% 10,11%
B | VERGI DISI GELIRLER 2.255.395,27 TL | 1.773.550,64 TL 78,64% 41,77% 45,48%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 42.761,95 TL 29.745,14 TL 69,56% 0,70% 0,86%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 71.173,75 TL 71.173,75 TL 100,00% 1,68% 1,44%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 1.319.265,65 TL 943.015,52 TL 71,48% 22.21% 26,60%
a) | Su Geliri 1.031.488,68 TL 659.893,87 TL 63,97% 15,54% 20,80%
b) | Diger 287.776,97 TL 283.121,65 TL 98,38% 6,67% 5,80%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 278.989,86 TL 228.987,60 TL 82,08% 5,39% 5,63%
UCRETLER 227.420,39 TL 226.552,99 TL 99,62% 5,34% 4,59%
CEZALAR 294.372,12 TL 252.664,03 TL 85,83% 5,95% 5,94%
a) | Vergi Cezalan 83.174,44 TL 83.174,44 TL 100,00% 1,96% 1,68%
b) | Para Cezalan 50.319,23 TL 10.718,34 TL 21,30% 0,25% 1,01%
¢) | Diger Cezalar 160.878,45 TL 158.771,25 TL 98,69% 3,74% 3,24%
CESITLI GELIRLER 21.411,55 TL 21.411,61 TL 100,00% 0,50% 0,43%
C | YARDIM VE FONLAR 70.198,00 TL 70.198,00 TL 100,00% 1,65% 1,42%
a) | Yardimlar 70.198,00 TL 70.198,00 TL 100,00% 1,65% 1,42%
b) | Fonlar 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 4.959.104,34 TL | 4.245.750,84 TL 85,62% 100,00% 100,00%

Kaynak : Hesap sleri Miidiirliigii 2006
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2002 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (MiLYON -TL)

%

%

%

R . . A TAHSILAT | TAHAKKUK
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT T%I-II{S;;?T iCINDEKi ICINDEKI
PAYI PAYI

A | VERGI GELIRLERI 3.247.636,35 TL | 3.065.865,40 TL 94,40% 40,94% 37,11%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 2.394.729,99 TL | 2.394.729,99 TL 100,00% 31,98% 27,36%
BELEDIYE VERGILERI 852.906,36 TL|  671.13541 TL 78,69% 8,96% 9,75%

a) | Emlak Vergisi 360.182,71 TL 260.318,48 TL 72,27% 3,48% 4,12%

b) | Cevre Temizlik Vergisi 245.612,95 TL 165.347,79 TL 67,32% 2,21% 2,81%

¢) | llan-Reklam Vergisi 5.080,26 TL 3.582,71 TL 70,52% 0,05% 0,06%

d) | Eglence Vergisi 1.670,43 TL 1.526,42 TL 91,38% 0,02% 0,02%

€) | Haberlesme Vergisi 28.465,95 TL 28.465,95 TL 100,00% 0,38% 0,33%

f) | Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vr. 206.534,56 TL 206.534,56 TL 100,00% 2,76% 2,36%

g) | Yangmn Sigorta Vergisi 5.359,50 TL 5.359,50 TL 100,00% 0,07% 0,06%

h) | Cesitli Vergiler 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARCLARI 742.421,29 TL 559.640,69 TL 75,38% 7.47% 8,48%

B | VERGI DISI GELIRLER 4.666.016,00 TL | 3.767.572,03 TL 80,74% 50,31% 53,32%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 23.948,97 TL 23.948,97 TL 100,00% 0,32% 0,27%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 43.853,58 TL 43.853,58 TL 100,00% 0,59% 0,50%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 2.781.60524 TL | 2.041.044.41 TL 73,38% 27,26% 31,79%

a) | Su Geliri 2.380.242,08 TL | 1.646.016,72 TL 69,15% 21,98% 27,20%

b) | Diger 401.363,16 TL 395.027,69 TL 98,42% 5,28% 4,59%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 465.124,43 TL 411.407,10 TL 88,45% 5,49% 5,32%
UCRETLER 300.854,50 TL 292.596,90 TL 97,26% 3,91% 3,44%
CEZALAR 442.026,01 TL 346.117,80 TL 78,30% 4,62% 5,05%

a) | Vergi Cezalari 43.679,42 TL 14.193,02 TL 32,49% 0,19% 0,50%

b) | Para Cezalan 27.526,45 TL 27.526,45 TL 100,00% 0,37% 0,31%

¢) | Diger Cezalar 370.820,14 TL 304.398,33 TL 82,09% 4,07% 4,24%
CESITLI GELIRLER 608.603,27 TL 608.603,27 TL 100,00% 8,13% 6,95%

C | YARDIM VE FONLAR 95.000,00 TL 95.000,00 TL 100,00% 1,27% 1,09%
a) | Yardimlar 95.000,00 TL 95.000,00 TL 100,00% 1,27% 1,09%

b) | Fonlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 8.751.073,64 TL | 7.488.078,12 TL 85.57% 100,00% 100,00%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006
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2003 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (MILYON -TL )

%

%

%

. . . A TAHSILAT | TAHAKKUK
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT T%I-II{SI:I;I&T ICINDEKI ICINDEKI
PAYI PAYI
A | VERGI GELIRLERI 4.339.006,80 TL |  4.048.446,42 TL 93,30% 39,06% 34,44%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 2.900.583,14 TL 2.900.583,14 TL 100,00% 27,98% 23,02%
BELEDIYE VERGILERI 1.438.423,66 TL 1.147.863,28 TL 79,80% 11,07% 11,42%
a) | Emlak Vergisi 809.892,12 TL 624.729,03 TL 77,14% 6,03% 6,43%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 301.958,61 TL 202.471,21 TL 67,05% 1,95% 2,40%
¢) | flan-Reklam Vergisi 6.523,78 TL 1.933,50 TL 29,64% 0,02% 0,05%
d) | Eglence Vergisi 18.273,70 TL 18.000,70 TL 98,51% 0,17% 0,15%
e) | Haberlesme Vergisi 34.787,35 TL 34.787,35 TL 100,00% 0,34% 0,28%
f) | Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vr. 258.163,03 TL 258.163,03 TL 100,00% 2,49% 2,05%
g) | Yangmn Sigorta Vergisi 6.063,25 TL 5.016,64 TL 82,74% 0,05% 0,05%
h) | Cesitli Vergiler 2.761,82 TL 2.761,82 TL 0,00% 0,03% 0,02%
BELEDIYE HARGCLARI 943.980,78 TL 664.724,42 TL 70,42% 6,41% 7,49%
B | VERGI DISI GELIRLER 7.315.618,30 TL 5.652.010,05 TL 77,26% 54,53% 58,07%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 12.621,65 TL 286,91 TL 2,27% 0,00% 0,10%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 37.771,46 TL 37.771,46 TL 100,00% 0,36% 0,30%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 3.843.431,76 TL 2.699.381,29 TL 70,23% 26,04% 30,51%
a) | Su Geliri 3.656.751,55 TL 2.530.479,76 TL 69,20% 24,41% 29,03%
b) | Diger 186.680,21 TL 168.901,53 TL 90,48% 1,63% 1,48%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.415.965,77 TL 1.255.560,60 TL 88,67% 12,11% 11,24%
UCRETLER 690.719,93 TL 687.792,39 TL 99,58% 6,64% 5,48%
CEZALAR 684.246,14 TL 340.355,89 TL 49,74% 3,28% 5,43%
a) | Vergi Cezalan 50.729,64 TL 49.735,10 TL 98,04% 0,48% 0,40%
b) | Para Cezalan 250.557,86 TL 52.516,73 TL 20,96% 0,51% 1,99%
¢) | Diger Cezalar 382.958,64 TL 238.104,06 TL 62,17% 2,30% 3,04%
CESITLI GELIRLER 630.861,59 TL 630.861,51 TL 100,00% 6,09% 5,01%
C | YARDIM VE FONLAR 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
a) | Yardimlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
b) | Fonlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 12.598.605,88 TL 10.365.180,89 TL 82,27% 100,00% 100,00%

Kaynak : Hesap sleri Miidiirliigii 2006

25




2004 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (MILYON -TL )

%

%

%

. . . A TAHSILAT | TAHAKKUK
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT T%I;SI:I&?T ICINDEKI ICINDEKI
PAYI PAYI
A | VERGI GELIRLERI 5.312.840,00 TL | 5.022.279,61 TL 94,53% 44,68% 32,89%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 4.116.938,16 TL 4.116.938,16 TL 100,00% 36,63% 25,48%
BELEDIYE VERGILERI 1.195.901,84 TL 905.341,45 TL 75,70% 8,05% 7,40%
a) | Emlak Vergisi 573.518,63 TL 388.355,54 TL 67,71% 3,46% 3,55%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 292.122,20 TL 192.634,79 TL 65,94% 1,71% 1,81%
¢) | flan-Reklam Vergisi 8.149,77 TL 3.559,49 TL 43,68% 0,03% 0,05%
d) | Eglence Vergisi 2.155,61 TL 1.882,61 TL 87,34% 0,02% 0,01%
e) | Haberlesme Vergisi 37.484,44 TL 37.484,44 TL 100,00% 0,33% 0,23%
f) | Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vr. 272.049,20 TL 272.049,20 TL 100,00% 2,42% 1,68%
g) | Yangn Sigorta Vergisi 10.421,99 TL 9.375,38 TL 89,96% 0,08% 0,06%
h) | Cesitli Vergiler 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARGCLARI 1.275.495,97 TL 996.239,62 TL 78,11% 8.86% 7,90%
B | VERGI DISI GELIRLER 9.515.840,38 TL 5.170.849,68 TL 54,34% 46,00% 58,90%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 49.277,15 TL 36.942,40 TL 74,97% 0,33% 0,31%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 66.390,01 TL 66.390,01 TL 100,00% 0,59% 0,41%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 3.799.122,03 TL 2.655.071,56 TL 69,89% 23,62% 23,52%
a) | Su Geliri 3.534.532,95 TL 2.408.261,17 TL 68,14% 21,43% 21,88%
b) | Diger 264.589,08 TL 246.810,39 TL 93,28% 2,20% 1,64%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.994.181,64 TL 833.776,48 TL 41,81% 7,42% 12,34%
UCRETLER 744.883,20 TL 742.238,15 TL 99,64% 6,60% 4,61%
CEZALAR 1.180.321,40 TL 275.014,80 TL 23,30% 2,45% 731%
a) | Vergi Cezalan 106.750,30 TL 105.755,68 TL 99,07% 0,94% 0,66%
b) | Para Cezalan 310.930,32 TL 112.889,19 TL 36,31% 1,00% 1,92%
¢) | Diger Cezalar 762.640,78 TL 56.369,93 TL 7,39% 0,50% 4,12%
CESITLI GELIRLER 1.681.664,95 TL 561.416,28 TL 33,38% 4,99% 10,41%
C | YARDIM VE FONLAR 50.428,00 TL 50.428,00 TL 100,00% 0,45% 0,31%
a) | Yardimlar 50.428,00 TL 50.428,00 TL 100,00% 0,45% 0,31%
b) | Fonlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 16.154.604,35 TL 11.239.796,91 TL 69,58% 100,00% 100,00%

Kaynak : Hesap sleri Miidiirliigii 2006

26




2005 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (MILYON -TL )

Y%

%

Y%

R . . A TAHSILAT | TAHAKKUK
GELIR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT T%gg?T i CIPT;FEH i Ciplj&]im

A | VERGI GELIRLERI 6.669.240,87 TL | 6.212.063,46 TL 93,14% 42.41% 35,14%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 5.081.603,29 TL |  5.081.603,29 TL 100,00% 34,69% 26,78%
BELEDIYE VERGILERI 1.587.637,58 TL | 1.130.460,17 TL 71,20% 7,72% 8,37%
a) Emlak Vergisi 705.423,18 TL 436.806,93 TL 61,92% 2,98% 3,72%

b) Cevre Temizlik
Vergisi 397.213,95 TL 286.820,12 TL 72,21% 1,96% 2,09%
©) llan-Reklam Vergisi 141.803,99 TL 75.338,48 TL 53,13% 0,51% 0,75%
d) Eglence Vergisi 13.047,83 TL 3.304,00 TL 25,32% 0,02% 0,07%
e) Haberlesme Vergisi 36.753,26 TL 36.753,26 TL 100,00% 0,25% 0,19%

f) Elektrik ve Hvgazi

Tiiketim Vr. 281.958,90 TL 281.958,90 TL 100,00% 1,92% 1,49%

2) Yangin Sigorta
Vergisi 11.436,47 TL 9.478,48 TL 82,88% 0,06% 0,06%
h) Cesitli Vergiler - TL - TL 0,00% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARCLARI 1.608.748,10 TL | 1.201.801,12 TL 74,70% 8,20% 8,48%
B | VERGI DISI GELIRLER 10.488.219.93 TL |  7.023.416,71 TL 66,96% 47,94% 55,26%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 695.226,60 TL 237.483,52 TL 34,16% 1,62% 3,66%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 87.091,61 TL 87.091,61 TL 100,00% 0,59% 0,46%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 543541896 TL | 3.671.132,04 TL 67,54% 25,06% 28,64%
a) Su Geliri 5.169.316,37 TL |  3.461.084,78 TL 66,95% 23,63% 27,24%
b) Diger 266.102,59 TL 210.047,26 TL 78,93% 1,43% 1,40%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.164.455,67 TL 993.785,32 TL 85,34% 6,78% 6,14%
UCRETLER 190.092,70 TL 186.489,09 TL 98,10% 1,27% 1,00%
CEZALAR 1.404.454,32 TL 357.902,19 TL 25,48% 2,44% 7,40%
a) Vergi Cezalar 528.956,09 TL 320.026,85 TL 60,50% 2,18% 2,79%
b) Para Cezalari 31.402,79 TL 31.201,69 TL 99,36% 0,21% 0,17%
<) Diger Cezalar 844.095,44 TL 6.673,65 TL 0,79% 0,05% 4,45%
CESITLI GELIRLER 1.511.480,07TL | 1.489.532,94 TL 98,55% 10,17% 7,96%
C | YARDIM VE FONLAR 211.939,00 TL 211.939,00 TL 100,00% 1,45% 1,12%
a) Yardimlar 211.939,00 TL 211.939,00 TL 100,00% 1,45% 1,12%
b) Fonlar - TL - TL 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 18.978.147,90 TL | 14.649.220,29 TL 77.19% 100,00% 100,00%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006
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YILLARA GORE GELIRLERIN TAHAKKUK iCINDEKI % ORANI

GELIR TURLERI 2001 2002 2003 2004 2005
A | VERGI GELIRLERI 43,00% | 37,11%| 34,44%| 32,89%| 3514%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 32,57%| 27,36% | 23,02%| 2548%| 26,78%
BELEDIYE VERGILERI 10,43% 9,75% |  11,42% 7,40% 8,37%
a) | Emlak Vergisi 3,83% 4.12% 6,43% 3,55% 3,72%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 3,66% 2,81% 2,40% 1,81% 2,09%
c) |llan-Reklam Vergisi 0,13% 0,06% 0,05% 0,05% 0,75%
d) | Edlence Vergisi 0,01% 0,02% 0,15% 0,01% 0,07%
e) | Haberlesme Vergisi 0,39% 0,33% 0,28% 0,23% 0,19%
f) | Elektrik ve Havagaz Tuketim Vr. 2,30% 2,36% 2,05% 1,68% 1,49%
g) | Yangin Sigorta Vergisi 0,11% 0,06% 0,05% 0,06% 0,06%
h) | Cesitli Vergiler 0,01% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARCLARI 10,11% 8,48% 7,49% 7,90% 8,48%
B | VERGI DISI GELIRLER 4548% | 53,32%| 58,07%| 5890%| 55,26%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 0,86% 0,27% 0,10% 0,31% 3,66%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 1.44% 0,50% 0,30% 0,41% 0,46%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 26,60% 31,79% 30,51% 23,52% 28,64%
a) | Su Geliri 20,80% 27,20% 29,03% 21,88% 27,24%
b) | Diger _ _ 5,80% 4,59% 1,48% 1,64% 1,40%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 5,63% 5,32% 11,24% 12,34% 6,14%
UCRETLER 4,59% 3,44% 5,48% 4,61% 1,00%
CEZALAR 5,94% 5,05% 5,43% 7.31% 7,40%
a) | Vergi Cezalari 1,68% 0,50% 0,40% 0,66% 2,79%
b) | Para Cezalari 1,01% 0,31% 1,99% 1,92% 0,17%
c) | Diger Cezalar 3,24% 4,24% 3,04% 4.72% 4,45%
CESITLI GELIRLER 0,43% 6,95% 501%| 10,41% 7,96%
C | YARDIM VE FONLAR 1,42% 1,09% 0,00% 0,31% 1,12%
a) | Yardimlar 1,42% 1,09% 0,00% 0,31% 1,12%
b) | Fonlar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006
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YILLARA GORE GELIRLERIN TAHSIL EDILEBILME % ORANI

GELIR TURLERI 2001 2002 2003 2004 2005
VERGI GELIRLERI 9433% |94,40% |93,30% | 94,53% |93,14%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
BELEDIYE VERGILERI 76,64% | 78,69% | 79,.80%| 75,70%| 71,20%
a) | Emlak Vergisi 69,57% 72,27% 77,14% 67,71% 61,92%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 67,11% 67,32% 67,05% 65,94% 72,21%
c) |llan-Reklam Vergisi 52,98% 70,52% 29,64% 43,68% 53,13%
d) | Eglence Vergisi 100,00% 91,38% 98,51% 87,34% 25,32%
e) | Haberlesme Vergisi 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
f) | Elektrik ve Havagazi Tuketim Vr. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
g) | Yangin Sigorta Vergisi 91,94% | 100,00% 82,74% 89,96% 82,88%
h) | Cesitli Vergiler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARCLARI 77,92%| 7538%| 7042%| 7811%| 74,70%
VERGI DISI GELIRLER 78,64%| 80,74%| 77,26%| 54,34%| 66,96%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 69,56% | 100,00% 227%| 74,97%| 34,16%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 71,48%| 73,38%| 70,23%| 69,89%| 67,54%
a) | Su Geliri 63,97%| 69,15% | 69,20%| 68,14%| 66,95%
b) | Diger 98,38% 98,42% 90,48% 93,28% 78,93%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 82,08% | 88,45%| 8867%| 4181%| 8534%
UCRETLER 99,62% | 97,26%| 99,58%| 99.64%| 98,10%
CEZALAR 85,83% | 78,30%| 4974%| 23,30%| 2548%
a) | Vergi Cezalari 100,00% 32,49% 98,04% 99,07% 60,50%
b) | Para Cezalari 21,30% | 100,00% | 20,96%| 36,31%| 99,36%
c) | Diger Cezalar 98,69% | 82,09%| 62,17% 7,39% 0,79%
CESITLI GELIRLER 100,00% | 100,00% | 100,00% | 33,38% | 98,55%
YARDIM VE FONLAR 100,00% | 100,00% 0,00% | 100,00% | 100,00%
a) | Yardimlar 100,00% | 100,00% 0,00% | 100,00% | 100,00%
b) | Fonlar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 85,62% | 8557%| 8227%| 6958%| 77,19%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006




YILLARA GORE GELIRLERIN TOPLAM TAHSILAT IGINDEKI % PAYI

GELIR TURLERI 2001 2002 2003 2004 2005
A | VERGI GELIRLERI 47,38% | 40,94% | 39,06% | 44,68%| 42,41%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 38,04% | 31,98%| 27,98%| 36,63%| 34,69%
BELEDIYE VERGILERI 9,34% 8,96% | 11,07% 8,05% 7,72%
a) | Emlak Vergisi 3,11% 3,48% 6,03% 3,46% 2,98%
b) | Cevre Temizlik Vergisi 2,87% 2,21% 1,95% 1,71% 1,96%
c) |llan-Reklam Vergisi 0,08% 0,05% 0,02% 0,03% 0,51%
d) | Edlence Vergisi 0,01% 0,02% 0,17% 0,02% 0,02%
e) | Haberlesme Vergisi 0,46% 0,38% 0,34% 0,33% 0,25%
f) | Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vr. 2,68% 2,76% 2,49% 2,42% 1,92%
g) | Yangin Sigorta Vergisi 0,12% 0,07% 0,05% 0,08% 0,06%
h) | Cesitli Vergiler 0,01% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00%
BELEDIYE HARCLARI 9,20% 7,47% 6,41% 8,86% 8,20%
B | VERGI DISI GELIRLER 4177%| 50,31% | 54,53%| 46,00% | 47,94%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 0.70% 0.32% 0,00% 0,33% 1.62%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 1.68% 0.59% 0.,36% 0,59% 0,59%
KURUMLAR ve TESEBBUSLER HAS. 2221% | 27,26% 26,04% 23,62% 25,06%
a) | Su Geliri 15,54% 21,98% 24,41% 21,43% 23,63%
b) | Diger 6,67% 5,28% 1,63% 2,20% 1,43%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 5.39% 5.49% 12.11% 7.42% 6,78%
UCRETLER 5,34% 3,91% 6,64% 6,60% 1,27%
CEZALAR 5,95% 4,62% 3,28% 2,45% 2,44%
a) | Vergi Cezalari 1,96% 0,19% 0,48% 0,94% 2,18%
b) | Para Cezalari 0,25% 0,37% 0,51% 1,00% 0,21%
c) |Diger Cezalar 3,74% 4,07% 2,30% 0,50% 0,05%
CESITLI GELIRLER 0,50% 8,13% 6,09% 4,99%| 10,17%
C | YARDIM VE FONLAR 1,65% 1,27% 0,00% 0,45% 1,45%
a) | Yardimlar 1,65% 1,27% 0,00% 0,45% 1,45%
b) | Fonlar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006
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GELIRIN GIDERiI KARSILAMA ORANI (MILYON TL)
YILLAR BUTGE TAHMINI GELIRLER GIDERLER
1994 123.078,67 TL 88.219,36 TL 98.039,23 TL
1995 218.350,50 TL 156.940,15 TL 159.582,80 TL
1996 384.913,00 TL 319.615,80 TL 359.222,98 TL
1997 744.914,62 TL 623.970,06 TL 705.027,85 TL
1998 1.393.000,00 TL 1.147.823,44 TL 1.366.366,97 TL
1999 2.762.180,00 TL 1.850.963,38 TL 2.097.124,85TL
2000 4.670.000,00 TL 2.726.202,54 TL 3.226.641,77 TL
2001 5.342.009,00 TL 4.245.750,84 TL 4.964.790,96 TL
2002 8.490.081,00 TL 7.488.078,11 TL 8.140.847,05 TL
2003 13.970.013,00 TL 10.365.180,89 TL 12.898.513,78 TL
2004 23.022.432,00 TL 11.239.796,91 TL 15.398.009,31 TL
2005 33.086.468,00 TL 14.649.220,29 TL 21.497.931,12 TL

Kaynak : Hesap sleri Miidiirliigii 2006

GELIRIN GIDERI KARSILAMA % ORANI
YILLAR % Gelir Tahmini % Gider Tahmini % Gelirin Gideri Kargilama
1994 71,68% 79,66% 89,98%
1995 71,88% 73,09% 98,34%
1996 83,04% 93,33% 88,97%
1997 83,76% 94,65% 88,50%
1998 82,40% 98,09% 84,01%
1999 67,01% 75,92% 88,26%
2000 58,38% 69,09% 84,49%
2001 79,48% 92,94% 85,52%
2002 88,20% 95,89% 91,98%
2003 74,20% 92,33% 80,36%
2004 48,82% 66,88% 73,00%
2005 44,28% 64,97% 68,14%

Kaynak : Hesap Isleri Miidiirliigii 2006
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4. PERSONEL YAPISI

Belediyenin idari isleyisini etkileyen i¢c ¢evre faktdrlerinden en Onemlisi insan
kaynaklaridir. Mevcut personel stratejilerin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve sonuglari
kontrol edilip degerlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde memur, siirekli is¢i,
gecici is¢i ve sozlesmeli personel olmak lizere dort tiirlii personel istihdam edilmektedir.
Memurlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na, isciler Is Kanunu’na ve sdzlesmeli
personel de Bakanlar Kurulu kararlarina ve ilgili mevzuata baglidir.

Belediyelerde personelin gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi, kurumsal basariy1
onleyen onemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem iginde belediyelerin yapabilecegi en
mantikli sey, mevcut personelin niteligini yiikseltmek, ekip bilinci ve sorumluluk duygusu
asilamak olabilir. Bunun igin etkin bir hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasi ve
kurumsallagsmis bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, belediyelerin hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitime yeterli onemi vermesi gerekmektedir. Oysa belediye baskanlari
ve yoOneticileri genel olarak personelin verimsizliginden, yetersizliginden ve isteksizliginden
sikayet ederken, hizmet i¢i egitime kaynak aktarma konusunda gerekli ¢abayi
gostermemektedir. Bazi belediye baskanlar1 ve iist diizey yoneticileri de yalmizca alt
kademelerde yer alan personele egitim aldirmakta, kendileri egitimlere katilma konusunda
isteksiz davranmaktadir. Baz1 belediyelerde ise, egitim faaliyetleri dinlenme ve stres atma
etkinligi olarak degerlendirilmektedir.

Bergama Belediyesi tarafindan 2005 yili sonunda Kizilcahamam’da ve 2006 yili baginda
Kemer de gergeklestirilen egitim ve genel degerlendirme etkinliginin belediyeye biiyiik
yararlar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Belediyenin, bu tiir etkinlikleri yilin belli dénemlerinde
“basarili” personelin de katilimini saglayarak gergeklestirmesi, bireysel ve kurumsal
performansi 6nemli Olciide artiracaktir. Bergama Belediyesi’nin hizmet i¢i egitime daha fazla
onem vermesi gerektigi sOylenebilir. Bu kapsamda, siire¢ temelli bir egitim programi
hazirlanmali ve uygulanmalidir. 1k yillarda egitime ayrilan kaynak belediye biitgesinin binde
5’ine ulasirken, sonraki yillarda bu meblag binde 2’lere kadar diisiiriilebilir. S6z konusu
meblag, 12 aya yayilacagi i¢in, belediye biitgesine getirecegi yiik de, yilin tamamina
dagitilmis olacaktir. Hizmet ici egitim programinin belediye personelinde saglayacagi degisim
ve gelisim, belediyenin hizmet performansimi biiyiik Olclide yiikseltecektir. Kapsamli ve
yillara yaygin bir hizmet i¢i egitim programinin olusturulmasi icin, belediye biinyesinde bir
“egitim ihtiyac analiz ¢alismas1” gerceklestirilebilir. Egitim, belediyelerin kurumsal basarisi
icin “vazgecilemez” niteliktedir. Giiniimiizde, gelismis lilkelerin yerel yonetimleri, her bir
calisanina yillik ortalama otuz (30) saat egitim aldirmaktadir.
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Tablo 30: Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu

Kullanilan

STATU Kadrolar Say1 Bos Kadrolar Sal
Kadrolu Is¢i 29 Daimi Bos Kadro 156
Gegici Isci 143 Gegici Bos Kadro 17
Eski Hiikiimlii 1 Toplam Bos Isci Kadrosu 173
ISCI PERSONEL Oziirlii 7
Toplam isci | 180
MEMUR Ca11§an Memur 73 Bos Memur Kadrosu 136
PERSONEL Vekil Memur 1
Toplam Memur | 74 Toplam Bos Memur Kadrosu | 135
Beta 10
Bakircay 52
SIRKET CALISANI (Nike 28
Stimer Holding 2
Toplam Sirket Cals | 92
TOPLAM BELEDIYE
CALISANI: 346
Kaynak: Bergama Belediyesi, Personel Miidiirliigii ....2006 tarihi itibari ile
Tablo 31: Cahsanlarin Cinsiyet Durumu
CALISANLARIN CINSIYET DURUMU
Statiisii Erkek | % Kadin | % Toplam | %
Memur 59 80,82 14 19,18 73 100,00
Vekil Memur 0 0,00 1 100,00 1 100,00
Kadrolu Isci 36 97,30 1 2,70 37 100,00
Gecici Isci 133 93,01 10 6,99 143 100,00
Toplam Calisan 228 89,76 26 10,24 254 100,00

Kaynak: Bergama Belediyesi, Personel Miidiirliigii, 2006

B Bayan
OBay

GALISANLARIN CINSIYET DURUMU

100%

80%

60% 1

40%-

20% 1

0%-

19,18%

Memur

Vekil Memur Kadrolu isgi

Gegici Isgi

Toplam

Tablo 32: Cahsanlarin Ogrenim Durumu
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CALISANLARIN OGRENIM DURUMU

) Memur
Ogrenim | ve Vekil Kadrolu Gegici
Durumu Memur | % Isci % Isci % Toplam | %
Okuryazar 0 0,00 0 0,00 1 0,70 1 100,00
Ilkokul 24| 32,88 24| 64,86 108| 75,52 156 100,00
Ortaokul 3 411 0 0,00 6 4,20 9 100,00
Lise 27| 36,99 7 18,92 16 11,19 50 100,00
Onlisans 8 10,96 4 10,81 7 4,90 19 100,00
Lisans 12 15,07 2 5,41 5 3,50 19 100,00
Toplam 74| 100,00 37| 100,00 143 | 100,00 254 100,00
Kaynak: Bergama Belediyesi, Personel Miidiirliigii, 2006
CALISANLARIN EGITIM DURUMU
100% -
80% -
60% -
O Lisans 40% |
m Onlisans
. 20% -
OLise
O Ortaokul 0% . o .
& ilkokul Memur ve Vekil ~ Kadrolu Isgi Gregici Isgi
Memur
@ Okuryazar
Tablo 33: Cahsanlarin Yas Ortalamasi
CALISANLARIN YAS DURUMU
18-
Statiisii 25 | % 26-35 | % 36-45 | % 46+ | % Toplam | %
Memur| 0|0,00| 11| 15,07| 38| 52,05| 24|32,88 73| 100,00
Vekil Memur | 00,00 1] 100,00 0| 0,00 0| 0,00 1| 100,00
Kadrolu isg:i 112,70 6| 16,22 15| 40,54| 15]|40,54 37| 100,00
Gecici Isci| 0]0,00| 31| 21,68| 83| 58,04| 29|20,28 143| 100,00
Toplam Cahsan| 1[040| 49| 19,37| 135| 53,36| 68| 26,88 254| 100,00
CALISANLARIN YAS DURUMU
100% -

80%

60% 1

40%

20%

0%

Vekil Memur

Kadrolu Isci

Gegici

isci

046-+

036-45
B 26-35
018-25
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Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar i¢in
onemlidir. Bu ¢ercevede Bergama Belediyesi i¢in bir analiz yapacak olursak; mevcut belediye
personeli sayisal acidan belediyenin hizmet yiikiinii karsilayacak sayidadir. Ayrica,
Bergama’nin niifusu ve sosyo-ekonomik durumu goéz 6niinde bulunduruldugunda, personel
fazlaligindan bile s6z edilebilir. Mevcut durum, belediye biinyesinde bir norm kadro
calismasini gerekli kilmaktadir. Personelin yeterli goriinmesinden dolayi, belediyenin hizmet
tiretme konusunda ciddi bir sorunla kargilasmayacagi beklenmektedir. Bergama Belediyesi
toplam c¢alisanlarinin yaklasik olarak %27°1 (68 personel) 46 ve iizeri yas grubunda yer
almaktadir. Memurlarin %32,88°1, iscilerin de (kadrolu ve gecici) %60,82’u bu yas
grubundadir. Belediye hizmetlerinin yiirtitiilmesi konusunda ¢ok énemli bir konumda bulunan
memur personelin yas ortalamasinin “yiliksek olmasi”, belediye i¢in bir dezavantajdir. Bu
durum, memur personelin degisime ayak uydurmasi, kendini gelistirmesi, yeni yontem ve
teknikleri etkin bir sekilde uygulamasini sinirlayabilir. Ayrica memur sayisinin toplam
personelin yaklasik %28,74 i oldugu ve yas ortalamasinin yiiksek olmasi kisa siire igerisinde
emeklilik ihtimali olan personelin sayis1 hakkinda bir fikir verebilmektedir, bu durumda
ileriki tarihlerde imza yetkisine sahip personel konusunda sikintilarin ¢ikmasina sebep
olabilecegi ihtimalini dogurmaktadir. Ayrica is¢i statiisiinde bulunan g¢alisanlarin da yas
ortalamasinin yiiksek olmasi is performansinin diismesi demektir. Yine kisa ve orta vadede
(1-5 y1l iginde) birgogunun emekli olmasi da beklenen bir sonugtur. Iscilerin maaslarinin
yliksek olmasi kidem tazminatlarin1 da etkileyerek Belediyeyi yikli miktarda kidem
tazminati 6demeye mahkiim edecektir. Bu durum, belediyenin hizmet performansini ii¢ (3)
farkli bigimde etkileyecektir:

° Yiiksek miktarlarda kidem tazminati 6denecegi i¢in, belediye biitcesi, onemli 6l¢iide
mali yiik altina girecektir. Bu durum, kaynak sikintisina yol acacag i¢in kisa vadede hizmet
arzin1 olumsuz etkileyebilir. Ancak, orta ve uzun vadede belediyeye olumlu katkilar
saglayacaktir.

o Belediye, emekliye ayrilan personel dolayisiyla, mevcut is¢i personel fazlaligindan
kurtulacak ve alternatif hizmet yontemlerinin kullanilmasiyla birlikte, énemli 6l¢iide kaynak
tasarrufu saglanacaktir.

o Belediye igerisinde nispeten geng¢ personelin c¢alismasi, kurumsal dinamizmi
artiracaktir.

Ozellikle “e-belediye” uygulamasi i¢in donanimli personel dnemli bir ihtiyactir. Mevcut
personelin bu yonde ciddi bir egitim siirecinden gegirilmesi, hizmet performansina olumlu
katkilar saglayacaktir. Belediye’de toplam 74 memur (vekil memur dahil) ve 180 is¢i (kadrolu
ve gegici) personel gorev yapmaktadir. Belediye biinyesinde ¢alisan diger personelin de dahil
olmasi ile birlikte toplam personel sayis1 346°dir. Personelin %61,66’s1 ilkokul, %3,56’s1
ortaokul, %19,76’s1 lise ve %7,54’11 da Onlisans ve %7,11°1 lisans mezunudur. Memur
personelin bilylik ¢ogunlugunun (% 63,01) lise ve lizeri egitim diizeyine sahip olmasi,
personelin mesleki ve teknik acidan gelistirilmesi konusunda Onemli kolayliklar
saglayabilecektir. Egitim seviyesi kurum i¢i iletisimin etkin bir sekilde islemesi agisindan
onemli sartlardan biridir. Amirleri ile ayn1 dili konusabilen, ayn1 frekansa sahip olan, anlama,
dinleme ve kendini ifade edebilme yetenegine sahip olan personelin varli§i kurumlar i¢in
onemli bir avantajdir. Bergama Belediyesi’nde gorevli memur personelin egitim diizeyinin
yiiksek olmasi, Belediye’'nin genel performansinin kisa vadede yiiksek diizeylere
¢ikarilmasina biiylik katki saglayacaktir. Ancak, is¢i personelin genel olarak ilkokul mezunu
olmasi bir dezavantajdir. Ornegin kadrolu iscilerin yiizde % 64,86’s1 ilkokul mezunudur. Bu
oran, gecici iscilerde yiizde % 75,52 diizeyindedir.
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Formel egitim disinda ise hizmet i¢i egitim acisindan insan kaynaklarinin niteligini
gelistirmede yeterli egitim olanaklarindan yararlanilmadig1 gériilmektedir Ozellikle giinliik
belediye hizmetlerinin goriilmesinde halkla yiliz yiize olan personelin, mesleki yeterlilik,
moral, motivasyon ve halkla iligkiler alaninda hizmet ic¢i egitime daha cok ihtiyag
hissedecekleri ve sik araliklarla bu konularda egitim olanaklarindan yararlandiriimasi
gerekmektedir.

Stratejik planlama agisindan insan kaynaklar1 yonetiminde iicret politikas1 da 6énemli bir
konudur. Bergama Belediyesi’nde ortalama memur maas1 746 YTL diizeyinde iken, 2005 y1li
toplu sdzlesmesi imzalanmamis olmasina ragmen ortalama isci ticreti 750 YTL diizeyindedir.
Mevcut durumda, is¢i personelin emekliye sevk edilmesi ve is¢giler tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin 6zel sektor kuruluslarina yaptirilmasi ciddi bir alternatif olarak diisiiniilebilir.

Tablo 34: Belediye Personelinin Statiisii ve Hizmet Simiflarina Gore Dagilimi

BELEDIYE PERSONELININ STATUSU VE HIiZMET SINIFLARINA GORE

DAGILIMI

STATUSU SAYISI YUZDE (%)
Memur 73 21,79
Kadrolu Isci 37 11,04
Gecici Isci 143 42,69
Sirket/Diger Kurum 92 24,48
Toplam 335 100,00
HiZMET SINIFLARI

GIH (Genel idare Hizmetleri) 57 78,08
THS (Teknik Hizmet Sinifi) 9 12,33
AVH (Avukat Hizmetleri Sinifi) 1 1,37
SHS (Saghk Hizmetleri Sinifi) 1 1,37
YHS (Yardimc1 Hizmetler Sinifi) 5 6,85
Toplam 73 100,00

Kaynak: Bergama Belediyesi, Personel Miidiirliigii, 2006

Bergama Belediyesi personelinin % 53,73 linil is¢iler (kadrolu ve gegici) ve %21,79’u da
Memurlar olusturmaktadir. Geri kalan %24,48’lik  kismimi  da sirket ¢alisanlart
olusturmaktadir. Isciler toplam calisanlarin yarisindan fazlasmi olusturmaktadir. Hizmet
siiflarina  gore personelin dagilimma bakildiginda %78’ini genel idare hizmetleri,
%12,33’1inili de teknik hizmetler sinifi olusturmaktadir.

Belediyelerin kadrolar1 ve personel giderleri ile ilgili olarak 5393 sayili kanunun 49.
maddesinin 7. fikrasinda bahsi gecen %30 siirlamasi yeni personel istthdami konusunda
ciddi bir sikintiya sebep olmaktadir. Her ne kadar da Bergama nin niifusu ile kurumun ¢alisan
sayis1 karsilastirildiginda Kurumun calisan sayis1 ¢ok goziikse de tablolar incelendigin de
kurum ¢alisanlarinin %70 ine yakiminin vizeli is¢i ve sirket calisani statiisiinde oldugu
goriilmektedir. Bu da aslinda kurumun kalifiye ve yetki alabilecek personele ihtiyaci
oldugunu gostermektedir.

Ayrica 22.04.2006 tarihili resmi gazetede yayimnlanarak yiriirliige giren norm kadro
standartlar1 Tiirkiye genelinde bir¢ok belediyenin kadrolarinda oldugu gibi Bergama
Belediyesinin de kadrolarinda bir azalmaya sebep olmustur. Bu durum ise 6zellikle Teknik
hizmetler ile ilgili olarak ileriki tarihlerde yeni ve kalifiye personel istihdamini engelleyici
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.
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5. KENTSEL ALTYAPI

loler 1 BETON | ASFALT | STABIL
MAHALLE ADI PARKE TASI |\ ApLAMA |KAPLAMA| YoOL |HAMYOL
KAPLAMA (m2) (m2) (m2) (m2)
(m2)
BAHCELIEVLER MAHALLESI 46.660 10.110 5.330 81.910
FATIH MAHALLESI 83.440 55.395 81.905
GAZIOSMANPASA MAH. 76.600 10.100 16.960
ATATURK MAHALLESI 87.550 3.800 21.805 14700
FEVZIPASA MAHALLESI 72.910 2.600 14.900 4840
MALTEPE MAHALLESI 80.850 7.420 490
ERTUGRUL MAHALLESI 19.285 830
INKILAP MAHALLESI 12.805 910 6.090
TURABEY MAHALLESI 32.050
SELCUK MAHALLESI 8.625 1.375 6.240
GAZIPASA MAHALLESI 6.155 135
ATMACA MAHALLESI 10.060 2.616 1.690
BARBAROS MAHALLESI 8.955 3.110 2.520
ULUCAMI MAHALLESI 12.090 2.020
TALATPASA MAHALLESI 6.750 410
KURTULUS MAHALLESI 16.855 1.255 7.720 21.465 30.365
ISLAMSARAY MAHALLESI 11.170 11.440 25.040 90.775
ZAFER MAHALLESI 59.415 11.680 6.080 14.905
TOPLAM ' 652.225 21.861 51.330 164.805| 342.940
Kaynak: Bergama Belediyesi, Fen Isleri Miidiirliigii, 2006
Kanalizasyon Hatti (mt)
20 cm gapinda 97.810
30 cm ¢apinda 7.000
40 cm ¢apinda 3.900
50 cm ¢apinda 2.000
60 cm gapinda 3.600
90 cm g¢apinda 3.200
140 cm gapinda 2.775
TOPLAM (mt) 120.285
Kaynak: Bergama Belediyesi, Fen isleri Miidiirliigii, 2006
BERGAMA BELEDIYE SINIRLARI PLANLAMA KOSULLARI
PLANLI ALAN 1.029,76 ha % 41,97
PLAN DISI ALAN 541,95 ha % 22,09
SIT ALANI 44739 ha % 18,24
PLANLANABILIR ALAN 434,32 ha % 17,70
TOPLAM ALAN 2.453,42 ha % 100,00

Kaynak: IMAR VE SEHIRCILIK Miidiirliigii 2006
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6. KENTIN ELEKTRIK ALT YAPISI

ABONE TURU ABONE ORANI
MESKENLER 81,34%
TICARETHANE 14,52%
TARIMSAL SULAMA 1,44%
BELEDIYE AYDINLATMASI 0,97%
SANTIYE VE GECICI 0,81%
IBADETHANE AYDINLATMASI |0,50%
RESMi DAIRELER 0,40%
ICME VE KULLANMA SUYU 0,01%
SANAYI 0,01%
TOPLAM 100,00%

Bergama Elektrik Abone Turleri

o MESKENLER
OTARMSAL SULAMA
B SANTIYE VE GECICI
B RESMI DAIRELER
B SANAY]

mTICARETHAMNE

OBELEDIYE AYDIMNLATMASI
@IBEADETHAMNE AYDINLATMASI
OlICME VE KIULLANMA SUYL

Kaynak: Gediz A.s. 2006

7. KENTIN SAGLIK KURUMLARI

Saglik Kurulusu

Devlet Hastanesi

ACSAP Merkezi

Verem Savas Disp.

Halk Saglhigi Lab.

Saglik Ocagi

Ekbirim

Saglik Evi

TOPLAM

Kaynak: Saghk Grup Baskanhgi 2006
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8. NUFUS

SEHIR VE KOY NUFUSUNUN CINSIYETE DAGLIMI

YERLESIM YERI

ERKEK

KADIN

TOPLAM

KOY

26701

27662

54363

SEHIR

26364

25809

52173

TOPLAM

53065

53471

106536

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii 2006

HANE HALKININ YERLESIM BUYUKLUGU

HANE HALKININ SAYiSI

HANE SAYISI

1

1249

2914

3734

4649

1625

541

195

93

OO |N|O (O~ |W(IN

38

—_

+

51

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii 2006
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9. EGITIM

DERSLIK OGRETMEN OGRENCI
S.NO OKUL ADI SAYISI SAYISI SAYISI
LISELER
1 | AKIF ERSEZGIN ANADOLU LiSESI 25 47 589
ANADOLU MESLEK VE KIZ MESLEK

2 | LISESI 13 40 437

3 | ANADOLU OGRETMEN LISESI 12 30 225

4| BERGAMA ANADOLU LISESI 5 10 141

5| AND.TEK.TEK.VE END.MES.LISESI 16 46 765

6 | AND.TIC.VE TIC.MESLEK LiSESI 20 37 580

7 | BERGAMA LISESI 21 37 520

8 | CUMHURIYET LISESi 22 59 1155

9 | IMAM H.L.VE AND.IMAM HATIP LISESi 11 14 123
10 | SAGLIK MESLEK LISESi 6 23 126

HALK EGIiTIM VE MESLEKI EGITiM MERKEZi
1 | HALK EGITIM MERKEZ] 7 10 2700
2 | MESLEKI EGIiTIM MERKEZ] 7 19 310
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ISEHIR MERKEZI iLKOGRETIM OKULLAR]|

1]100.YIL1.0.0 32 41 1141
2|14 EYLUL1.0.0 9 23 420
3180.YIL CUMHURIYET 1.0.0 17 17 285
4| ALI RIZA EROGLU 1.0.0 32 38 962
5| ATATURK 1.0.0 8 15 341
6 | FATIH1.0.0 14 14 333
7| FEVZIPASA 1.0.0 13 18 321
8| GAZI1.0.0 14 18 433
9 | LHAKKI PAMUKCU 1.0.0 8 9 180
10 | MERT OZTURE 1.0.0 14 18 254
11| O.NURI ERSEZGIN 1.0.0 22 41 940
12 | SELCUKBEY 1.0.0 11 11 239
13 | SHT.U.T.C.C.CICEK 1.0.0 9 13 229
14 | ULUBATLI HASAN 1.0.0 11 25 602
15| ZUBEYDE HANIM 1.0.0 23 60 1473
ANAOKULU
1 | BERGAMA ANAOKULU | 3 | 47

OZEL EGITIM VE OGRETIM KURUMLARI OZEL OKULLAR

1 | Ozel Bakircay 1.0.0. 23 | 16 | 225
OZEL ANAOKULLAR
Ozel Aybebe Anaokulu 1 2 6
Ozel Giil Oyna Anaokulu 2 2 24
Ozel Ugur Bécegi Anaokulu 2 2 18
KURSLAR
1 | Ozel Berqgama M.T.S Kursu 3 6 Kontenjan 72
2 | Ozel Degisim M.T.S.Kursu 3 6 Kontenian 54
3 | Ozel Efeler M.T.S.Kursu 3 6 Kontenjan 51
4| Ozel Dilbil Y.Dil - Bilgisayar Kursu 3 6 Kontenjan 50
5 | Ozel Dilbil Etiid Merkezi 3 9 Kontenjan 64
6 | Ozel Derman Egitim Kursu 9 3 Kontenjan 50
OZEL DERSHANELER
1 | Ozel Biiyiik Bergama Dershanesi 12 8 59
2 | Ozel Ozkérfez Dershanesi 24 14 263
3 | Ozel 6zkérfez Dershanesi Anafen Subesi 14 11 246
4| Ozel Ozgefinal Dershanesi 12 8 308
5 | Ozel Oz Emin Dershanesi 6 5 77
6 | Ozel Alaz Kavram Dershanesi 9 3 199
7 | Ozel Net Birey Dergisi Dershanesi 17 13 565
8 | Ozel Algan Fen Bil.Merkezi Dershanesi Kurum agma bagvurusu yapildi.Doyasi tescilde
OKUL TiPi | OGRENCI SAYISI OKUL TiPi | OGRETMEN SAYISI
LISE 4964 LISE 371
ILKOKUL 8153 ILKOKUL 361

Kaynak: ilce Milli Egitim Miidiirliigii , 2006
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C. STRATEJiK PLANLAMA GENEL CALISMALARI
1. CALISMA EKIiBININ BELIRLENMESI

BERGAMA Belediye Baskanliginca, Hamit Thsan DURAN ve Yilmaz KILIC
Koordinatorliigiinde, asagidaki Stratejik Planlama Caligma Komisyonu olusturulmustur.

Ceyhan ATILA ZABITA MUDUR VEKILI

Hiilya GOZCU BELEDIYE AVUKATI

Kemal ATILGAN YAZI ISLERI MUDUR VEKILI

Senol CAKI BASIN VE HALKLA ILISKILER SORUML.

Serkan KAPTAN SIRKETLER MUDURU

Yildiray KANAT IMAR ISLERI MUDUR VEKILI

Sevket SOYAKER FEN ISLERI MUDUR VEKILI

Firdevs ATES MALI HIZMETLER BIRIM AMIRI

Macit DAG HAL MUDUR VEKILI

Ugur OKUS SU ISLERI AMIRI

Biilent GENSOY BELEDIYE VETERINERI

Dogan Murat SENOL (Katip Uye) INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU

Memduh YOLCU SU KANAL PROJE TEKNIK DANISMANI

Koray OZDEMIR BIiLGI iISLEM SORUMLUSU

Rasit CAKMAK ISLETMELER MUDUR VEKILI

BAYRAM KAS TEMIZLIK ISLERI AMIRI

Murat OFLAZ INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDUR VEKILI

Yilmaz KILIC (Koordinator) FEN ISLERI INSAAT TEKNIKERI

Hamit Thsan DURAN (Koordinator) MUHASEBE SEFI

2. DURUM ANALIZi
2.1.KENT VE KENT YONETIMINDE DUNYA TRENDI

Gelismis iilkelerde 1980°’li yillarin 2. yarisinda baslayan 1990 dan sonra ivme kazanan
yeni bir anlayis s6z konusudur.

“Yeni Kamu Yonetimi” olarak adlandirilan ve kamu yoOnetiminde radikal degisimler
ongodren bu anlayisa gore; kamu yonetimlerinin etkin, verimli, kaliteli bir yonetim sistemine
sahip olmas1 6nemsenmektedir.

Ozel sektdr icin gelistirilen yonetim tekniklerinin kamuya uyarlanmasimni savunan bu
anlayis, giiniimiizde yaygin bir alana gecilmistir. Stratejik Planlama, Performans Yonetimi,
Kalite Yénetim Sistemi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi vb. ydnetim teknikleri kamuda da
uygulanmasinm yam sira, 6zellikle son yillarda katilime1 ve seffaf ydnetimi savunan “lyi
Yonetisim” modeli de gelismeye baglamistir.

Biitiin bunlarin yan1 sira Yerel Yonetimler Ozerklik Sart;, Avrupa Kentsel Sarti, Kentli
Haklar1 gibi bir¢ok diizenleme de hizla uygulamaya ge¢ilmektedir.

Ozetle diinya trendine baktigimizda kamu yénetimlerinin etkin, verimli, kaliteli, seffaf,
katilimci, hesap verebilir, dngoriilebilir bir yapiya doniistiigiinii gormekteyiz.
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2.2.ULUSAL GELISMELER

8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Ulusal On Kalkinma Plan1 ve hiikiimet programlarina
bakildiginda gelismis bati iilkelerinde uygulama alan1 bulan, Yeni Kamu Y 6netimi anlayisinin
tilkemiz i¢cinde 6ngorildigi gozlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 say1li
Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu ile bu yaklagim dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, Imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme

caligmalar1 devam etmektedir. Dolayisiyla onlimiizdeki donemde belediyelerimizin Yeni
Kamu Yo6netimi Anlayis1 dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kaginilmaz gériinmektedir.
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2.3. SWOT (GUCLU - ZAYIF - FIRSAT - TEHDIT) ANALIZI

GUCLU YONLER

*Imar Plan1 ve Kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmas.

*Belediye Gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi.

*Liyakate dayali dikey hiyerarsik yap1 i¢inde yiikselme olanaginin mevcut bulunmasi.
*Universiteler,STK lar ve diger kisi ve kurumlarla katilimei bir yénetim anlayisinm varligi.
*Kismen Yapim ve Hizmet iglerinin 6zellestirilmis olmasi.

*Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin baglamis olmasi.

*Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi.

*Sehrin alt yapisinin tamamlanmis olmasi (6zellikle igme suyu sebekesinin %80 oraninda
tamamlanmis olmas1 ve ana arterlerdeki su, kanalizasyon, elektrik ve telekom altyapisinin
tamamlanmis olmasi)

*Kurumsal tecriibe

*Teknolojiye, iletisime ve bilgi paylasimina ag¢ik olma

*Sehrimizin Ulusal ve Uluslarasi alanda taninmig kent olmasi.

*Sulama ve Rekreasyon amagli Barajin varlig.

*(Ozel toplu ulasim araglarmin hat planlamasi, denetimi, ruhsatlandirilmas1 ve kayit altina

alinmasi.
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ZAYIF YONLER

*Vasifli ve egitimli Personel yetersizligi, Sorumluluk ve imza yetkisi verilebilecek kalifiye
Personel eksikligi,

*Norm kadro calismasinin tamamlanmamis olmasi,Gorev tamimlarmin  yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi agisindan yetersiz olusu, Birimler arast koordinasyon
eksikligi, Organizasyon eksikligi, Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmayisi,
Is heyecani eksikligi.

*Siire¢ YOnetimindeki yetersizlikler.

*Evrak yonetim sisteminin yeniden diizenlenmesi ihtiyacinin varolusu ,

*Belediye yonetmeliklerinin giincellenmemis olmasi,

*Ayniyat yOnetiminin yetersizligi,

* Gelir kaynaklariin azligi, Kaynaklarin verimli kullanilmamasi, Mali durumun bozuklugu,
*Arag-gereg yetersizligi,Teknolojiden tam faydalanamama, Kent Bilgi Sisteminin ve
Numaratajin yetersiz olmasi,

*Faaliyet ve proje calismalarinin zamaninda bitirilememesi, Biirokrasiden ve mali yapidan
dolay1 yapimi tamamlanmis veya devam eden yatirimlarin faaliyete gegmesinin gecikmesi,
*Sosyal ve Kiiltiirel tesislerin olmayisi,

*[stihdam saglayici sanayi kollarmin sayisinin az olmast,

*Potansiyel olmasmna ragmen (Tiirkiyenin en iyi 2. Oren yerine sahip olmamiza ragmen)
turizm gelirin elde edilememesi, Yiksek Kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olusu.

*Kentlilik bilincinin gelismemis olmasi.

*Kisi basina diisen yesil alanin az olmasi.

*{lgemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmamasi.

*Demir yolu ve hava ulagiminin olmamasi.

*Biitce igerisinde Personel gider oraninin yiiksek olmasi.

*Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin ve mekansal diizenlemelerin engellilerin ihtiyaglarin
karsilayacak diizeyde olmamasi.

*Yatirime1 Kamu Kuruluglariyla koordinasyon yetersizligi.
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FIRSATLAR

*Jeotermal enerji (seracilik,saglik ve turizm i¢in kullanildiginda)

*Revizyon ve Koruma amagcli Imar Plan1 yapimu.

*Tescilli eserleri devletin desteklemesi

*Topeu Kislasinin kapali ve agik miize olarak diizenlenmesi

*Tarihsel ve Kiiltiirel zenginlik.

*Stimerbank Tekstil Fabrikasinin Belediyemize devredilmis olmasi

*Bergama imar plani igerisinde bulunan (6zellikle Selinos) derelerin tamaminin 1slah edilerek
halkin kullanimina sunulabilecek rekreasyon alanlarina doniistiiriilebilmesi.

*Kent ekonomisine kazandirilamayan turizm potansiyeli.

*Diinya Bankasi kredisiyle uluslararasi standartlarda bir Kat1 Atik Aritma Tesisisinin yapilma
caligmalarinin devam ediyor olmasi.

*Atik Su Aritma Tesisinin hibe kredi ile projesinin tamamlanarak yapim asamasina gelinmesi.
*Doga Harikas1 kozak yaylasi.

*Konutlagmaya miisait alanlarin olmast.

*lgenin geng niifus yapisi.

*Yeni belediye kanununun verdigi ilave yetki ve sorumluluklar.

*AB fonlarindan yararlanabilme imkanimin olusu.Ozellikle Sosyal Hizmet projelerine verilen
hibe krediler.

*Bergamanin stratejik, dogal, kiiltiirel ve tarihi birikime sahip olmasi.
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TEHDITLER

*Yapilan hizmetlerin siibjektif olarak degerlendirilmesi.

*Jeotermal enerji (yol,kaldirim,su sebekesi,kanalizasyon sebekesindeki tahribatlar ile elektrik
ve telefon hatlarina verilebilecek zararlar)

*Emekli olacak Memur ve Isci Personelin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi. Birimler arasi
koordinasyon eksikliginin olmasi.Kalifiye Personel ihtiyacinin olmasi.

*]ssizlik oraninin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi ve ilgede yatirimlarin az olmast.
*Borg birikimi.

*Bergama imar plami igerisinde bulunan (6zellikle Selinos) derelerin tamaminin 1slah
edilmemis olmasi ( Saglik, can ve mal giivenligi) Giiriiltii ve goriintii kirliligi,Kozak yolunun
dogrudan sehir merkezine yonelmesi. Ilgemizde asgari standartlar1 saglams hayvan
barinaginin bulunmamasi

*hale kanununun uyumsuz ve agir isleyisi,

*Saglik kuruluglarinin az ve yetersiz olmasi,

*Sehrimizin genis bir cografi yapiya sahip olmamasi.

*Bergamanin sahip oldugu afet riskleri.

*Kentin yapilasma bozuklugu nedeniyle herhangi bir felaket (Yangin,Deprem

vb.)durumunda miidahale noktalarina ulasim zorlugu.

*Internet , Atari, Oyun salonlarinin gengler ve ¢ocuklarda sosyal uyum ve iletisim sorunlarina

yol agmasi.
*Halk saglig1 konusunda gorevli birimler arasindaki koordinasyon yetersizligi.
*Insaatlarin yapilirken Mali kaygilarin , estetik kaygilarin 6niine ge¢mesi.

*Etkin bir trafik denetimi icin yeterli sayida yetismis Personel kadrosuna ve teknik ekipmana

sahip olunmamasi.
*Sehrin arkeolojik 6zellikleri alt yap1 ¢aligmalariin yiirtitimesini zorlagtirmaktadir.

*Yeni yol ve tretuvar dosemeleri sirasinda yapilan yollarin kotlariin yiiksek olmasi

nedeniyle kenarindaki evlerin su basmanlarinin yol seviyesinin altinda kalmasi.

47



3. MISYON - ViZYON VE iLKELER

3.1.MIiSYON

Bergama Belediyesi; insan1 ve g¢evresini esas alarak, nitelikli Personel kadrosu ile
etkin yonetimi saglamig, kanunlarin kendine verdigi gorev ve yetkileri adil, hizli ve kaliteli
bicimde uygulayarak halkinin hizmetine sunar.

3.2.ViZYON

Kurum ¢alisanlar1 ve 6zgiir diisiincelerinin sorumluluk duygusu ile harmanlanmasi
neticesinde; huzur, giiven ve adalet ortaminda, mali acidan Ozgiirliigiine ve gercek
kaynaklarina sahip ¢ikabilen, Personeliyle ve halkiyla barisik, diiniinii bilen, bugiiniine diin
1s1ginda, yarin  diislincesiyle ve en yiiksek teknolojiyi kullanarak yon verebilen,
YASANABILIR BERGAMA, SAYGIN BELEDIYE.

3.3.ILKELERIMIiZ

Ekip ¢alismasini tesvik etmek

Hesap verebilir olmak

Hizmette kaliteyi 6n planda tutmak

Teknolojik ve yenilige agik olmak

Kent kaynaklarin1 verimli, etkin ve adil toplamak ve dagitmak
Kent kararlarini birlikte almak ve uygulamak.
Yonetimde ve katilimda saydamlik ve tarafsizlik

Hizmet tiretimini ahlaki degerlere baglilik icinde yapmak
Adil olmak

10. Itibarl olmak.

11.  Hukukun istiinliigiine saygi.

12.  Insan Odakli Yénetim.

WX IN B WD —
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D STRATEJIK ALANLAR

Kurumumuza ait stratejik alanlar yapilan arastirmalar neticesinde asagidaki gibi
sekillenmistir.

1.KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI.
2.MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI.

3.ALT YAPI HIZMETLERI.

4 ULASIM-TRAFIK.

5.DENETIM FAALIYETLERI.

6.CEVRE VE SAGLIK.

7.YESIL ALAN VE REKREASYON

8.IMAR VE PLANLAMA.

9.DOGAL AFETLER.

10.TARIHSEL MIRASIN KORUNMASI.

11. KULTUREL FAALIYETLER.

12.SOSYAL HIZMETLER.

13.EGITIM VE SPOR.

14.BILGI TOPLUMU.

15.EKONOMI VE TICARETIN GELISTIRILMESI.
16.HALKLA ILISKILER VE KATILIMCI YONETIM.
17.AVRUPA BIRLIGI, ULUSAL VE ULUSLARASI ILISKILER.
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1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAC

Kurumumuzu; Stratejik amag ve hedeflerine tasiyabilecek yetkinliklere sahip personel
yapisint olustururarak ve katihmct mekanizmalarla giiclendirerek etkin, verimli, kaliteli,

seffaf hizmet iiretmek.

HEDEF: Plan déneminde ( 2007/2011 ) insan Kaynaklar1 verimliligini her yil % 10
artirarak maksimum seviyeye ulastirilmasi.

Strateji: Norm Kadro ¢calismasinin yapilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Norm Kadrolarin belirlenmesi 2006 INSAN

b) Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi 2006 KAYNAKLARI VE

¢) Revizyon Ihtiyaca gore EGITIM

MUDURLUGU

Strateji : Organizasyon yapisimin ihtiyaca gore olusturulmasi.

FAALIYET / PROJE YIL SORUMLU BIRIM

a)Organizasyon semasinin revizyonu 2006 INSAN KAYNAKLARI VE

EGITIM MUDURLUGU

Strateji : Kurum ici iletisimin ve koordinasyonun saglanmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIiM

a)Periyodik koordinasyon toplantilari 2007/2011

yapmak.

1-Baskan — Birim Miidiiri Her Hafta

2-Birim Miidiirii — Elemanlar Her Hafta INSAN KAYNAKLARI VE

3-Tiim yonetim kademeleri 1 Kere /Y1l EGITIM MUDURLUGU

4-Miidiirler Her Ay

5-Yonetimin gézden gegirilmesi 2 Kere / Y1l

b)Teknolojik Tletisimden yararlanmak 2007

c)intranetin gelistirilmesi

. i . .. o . INSAN KAYNAKLARI VE
nternet sisteminin gelistirilmesi. 2008 e i oM

e Donanim ekipmanlarini gelistirme. 2007/2011 EGITIM M.U.DURLUGU

e Egitim. 2007/2011 (BILGI ISLEM)

¢) D1g hizmet binalariin tek cati altinda

toplanmasi ;

e  Yer segimi ve projelendirme 2007 FEN ISLERI MUDURLUGU

e Yapim 2008-2009
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Strateji : Toplam Kalite Yonetim Sisteminin gelistirilmesi.

FAALIYET / PROJE YIL SORUMLU BiRiM

a)Mevcut durumu degerlendirmek 2007 HESAP ISLERI

b)Biitiin is akis semalarinin ¢ikarilmasi. 2007 MUDURSL GU

c)Siiregleri iyilestirmek . 2007/2011

Strateji: Bireysel gelisimin desteklenmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Okuma Kampanyalar1 2 kitap/Y1l

b) Arastirma — Tez Calismalari 2 Tez/Y1l

¢) Yabanci Dil Egitimi

e  Kurum ig¢i kurslar 30 Kisi/Y1l

d) Kuliipler kurulmas1 INSAN KA}CNAKLARI
VE EGITIM

e Kitap Kuliibii MUDURLUGU

e Fotograf ve Gezi Kulubii

e  Satrang Kuliibi Her Y1l Faaliyet Gostermesi

e Sinema & Tiyatro Kuliibii

e  Miizik & Folklor Kulubii

e Spor Kuliibii

Strateji: Hizmet i¢i egitimin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Egitim talep analizinin yapilmasi Her y1l

b) Yillik egitim programlarinin hazirlanmasi | Her yil

¢) Kisi basina yillik egitim 10 saat / Y1l INSAN KAYNAKLARI VE

d) Egitim kalitesinde memnuniyet % 70/ Y1l EGITIM MUDURLUGU

e) Egitim katiliminda disiplinin saglanmas1 | % 80/ Y1l

f) Gorev,Yetki,Sorumluluk egitimi 2007:2 saat/kisi

Strateji: Takim ruhu ile caliyma kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM

a) Proje ekiplerinin kurulmasi 3 Ekip/ Y1l _

- - INSAN KAYNAKLARI VE
b) Kalite gemberlerinin olusturulmast | 3 Cember / Y1l EGITIM MOUDURLUGT
¢) Kiyaslama caligmalari Birim Sayis1/Y1l
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Strateji: Performans yonetimi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIM

a) Birimlerin Performansinin 6l¢iilmesi HESAP iSLERI MUDURLUGU
b) Calisanlarin Performansi 6lgiilmesi 1 Kere / Y1l INSAN KAYNAKLARI VE
¢) Kurumun performansi 6lgiilmesi EGITIM MUDURLUGU

Strateji: Katihmer Yonetim ve Motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIiM
a) Yilda 1 kez Anket yapmak 2007/2011
b) Yilda 5 kez Sosyal aktiviteler 2007/2011
yapmak
¢) Yilda 4 kez Sportif aktiviteler 2007/2011
yapmak
d) Oneri — Odiil Sitemi 2 Kere Odiillendirme /
Yil
e) Mesleki ve psikolojik Dan. Peronelin % 10’u/ Y1l .
f) Personelin 6zel giinlerinin takibi INSAN gﬁgﬁ%\l}LARI
ve degerlendirilmesi VE EGITIM |
MUDURLUGU
Dogum giint,
e Nikah, Tim Personelin
e C(Cenaze,
e Yeni Dogum,
e Basarilar
Strateji: Kriz Yonetim Modelinin uygulanmasi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a) Tehdit alanlarinin belirlenmesi 2007 INSAN KAYNAKLA
b) Gorev-yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi | 2007 INSAN KAYNAKLARI VE
— - - EGITIM, HESAP ISLERI
c¢) Politikalarin belirlenmesi 2007 MUDURLUKLERI
d) Kriz yonetim rehberinin hazirlanmasi 2007
Strateji: Proje yonetiminin gelistirilmesi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a) Fizibilitenin hazirlanmasi. Her Peroje/ilgili Yil . . .
- - - SV TETE HESAP ISLERI VE INSAN
b) Proje sorumlularinin belirlenmesi | Her Peroje/llgili Yil
¢) Proje yonetim egitimi 10 saat / 20 kisi / Y1l KAYNAKLARI VE
. EGITIM MUDURLUKLERI
d) Proje tanitimi Her Peroje/Ilgili Y1l G UDURLU
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2. MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI.

STRATEJIK AMAC

Kurumu mali agidan giiclendirmek.

HEDEF: Kurumun; Kent ve Kentlinin yerel ihtiyaclarimin karsilayabilmesi ve kendi
kendine yetebilen bir belediye olabilmesi i¢cin, plan doneminde (2007/2011) mali a¢idan

giiclii bir yapiya kavusturulmasi ve bunun devamliliginin saglanmasi.

Strateji: Etkin kaynak yonetimi uygulamak .

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIM
a) Tahakkuk kayiplariin azaltilmasi Her y1l enflasyon + % 5 artig HESAP ISLERI
b) Tahsilat oranlarinin artirilmasi Her y1l + % 5 artis MUDURLUGU

Strateji: Plan proje ve kaynak temin edilmeksizin yatirim gerceklestirmemek.

Strateji: Fayda/Maliyet esasina gore hareket etmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Gelir — Gider dengesinin saglanmasi Her y11 % 100

b)Siire¢ iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi | 5 siire¢ izleme / Y1l

¢)Stok takip sisteminin kurulmasi. 2007

d) Ulusal ve Uluslaras: fonlara bagvurma 1 fon /Y1l HESAP ISLERI,FEN
e)Yap-islet-Devret modelinin kullanilmas: 1 Yatirim / Y1l ISLERI MUDURLUKLERI
£)On Odemeli Sistemi kullanmak 2007/2011 _VE 1LQIL1

g)Miilk karsiligr tesis yaptirilmasi sistemini 2007/2011 MUDURLUKLER
uygulamak

h)Biiyiik 61.c;ekli yatlrlmlarln ekonomik ve Her yatirim / Y1l

sosyal analizlerinin yapilmasi.

1) Personel Gider orani % 30 barajinin altina 2007/2011 1NSVA.N. KAYNAKLARI VE
indirlmesi. EGITIM MUDURLUGU
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3. ALT YAPI HiZMETLERI.

STRATEJIK AMAC

Saghkl ve siirdiiriilebilir kentlegsmenin uluslaras: standartlarda tamamlanmasi.

HEDEF 1. flcemiz imar simirlan i¢inde bulunan mevcut kanalizasyon sebekesi ile yol ve tretuvarlarin
rehabilitasyonu ve % S0 ‘si iskan edilmis yerlerde ilgili standartlara uygun kanalizasyon sebekesi, yol ve
treutavar yapilmasi.

Strateji: Kentsel altyapi ihtiyacinin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Selguk,Ulucami, Talatpasa,Kurtulus,Barbaros, Turabey, inkilap, 2006-2007

Ertugrul,Atmaca,Zafer ve Gazi mahallelerinde tretuvar yapimi.

(88.403 m2)

b)Mubhtelif mahalllelerde yol doseme tamirleri yapimi. (7.000 m2) | 2006-2007

c)Arasta i¢i yol yapimi/diizenlenmesi (3971 m2) 2007

d)Muhtelif mahallelerde ilave kanalizasyon sebekesi yapimi | 2007

(400 metre)

e)Sultan camii ve yanindaki harzemsah ve babiirsah sokagi | 2007
birlestirecek bir merdive yapimu.

f)Meliksah caddesi ve 17 sokagmn birlestigi yolun granit tas ile | 2007
kaplanmasi

g)lslamsaray mahallesi , gazi pasa ilkogretim okulu 6nii (Kimik | 2008
Caddesi) yol ve tretuvar yapimi (6.480 m2)

h)Fatih, G.O.P, Atatiirk, fevzipasa ve maltepe mahalleleri yagmur | 2008
suyu sebekesi yapimi. (4.481 m2)

1)Fevzipaga  mahallesi Begonya sokak kanalizasyon sebekesi | 2008
yapimi (200 metre)

1)Gazi Osman Paga mahallesi tekstil fabrikasi alt1 yol ve kaldirim | 2008
yapimi. (6544 m2)

j)Mubhtelif mahalllelerde yol déseme tamirleri yapimi. (7.000 m2) 2008

k)Maltepe mahallesi Kaymakam Kemal Bey caddesi yol ve | 2008
kaldirim yapimi . (16840 m2)

DMuhtelif mahallelerde ilave kanalizasyon sebekesi yapimi | 2008

(200 metre)
m)Zafer mahallesi merdiven yapimi 2009 FEN ISLERI
n)Mubhtelif mahalllelerde yol doseme tamirleri yapimi. (7.000 m2) | 2009 MUDURLUGU

o)Fatih,Zafer,G.O.P ve Atatiirk mahalleleri muhtelif caddeler yol | 2009
ve kaldirim yapimi. (70570 m2)

0)Muhtelif mahallelerde ilave kanalizasyon sebekesi yapimi | 2009
( 200 metre)

p) Muhtelif mahalllelerde yol déseme tamirleri yapimi. (7.000 m2) | 2010

r)Mubhtelif mahallelerde ilave kanalizasyon sebekesi yapimi ( 200 | 2010
metre)

s) Muhtelif mahalllelerde yol doseme tamirleri yapimi. (7.000 m2) | 2011

s)Muhtelif mahallelerde ilave kanalizasyon sebekesi yapimi ( 200 | 2011
metre)

t)imar plam geregi acik olmayan 1.Gogmen sokak,Ozgiir | 2007/2009
Sokak,Eminaga ¢ikmazi,Fabrika sokakin agilmasi

u)Kanal A¢gma makinesi alim1 2007

ii)Maltepe mah. Mubhtelif cadde ve sokaklarda yol ve tretuvar | 2010
diizenlemesi yapimi.

v) Bahgelievler mah. Muhtelif cadde ve sokaklarda yol ve tretuvar | 2010
diizenlemesi yapimi.

y) Kanalizasyon sebekesi tamirleri-yapimi 2007-2009
7)Y ol kaplamalar1 tamiri malzeme bedeli 2007-2009
z1)Zafer Mahallesi 7.Sokagin tag dosenmesi isi 2009-2010
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72) Fevzipaga mahallesi Zambak sokagin tag dosenmesi isi 2009-2010

z3) Yesilirmak caddesi yol ve tretuvar diizenlenmesi isi 2009-2010 FEN ISLERI
MUDURLUGU

z4) Bakircay Kooperatifi civarindaki yollarin tag désenmesi isi 2009-2010

HEDEF 2. imar planinda 6ngériilen eni yollarin agilmasi ve Otopark sorununun 2009 yihna
kadar ¢oziime kavusturulmasi.

FAALIYET/PROJE YIL SORUMLU BiRIM

a)ilmar planma gore agilmas1 gereken | 2006/2011
yollarin imar Uygulamasi,Kamulastirma ve
benzeri  methodlarla  agilacak  hale

getirilmesinin saglanmasi, IMAR VE SEHIRCILIK

MUDURLUGU
b)Mevcut yollarda gerekli diizenlemeleri | 2006/2011 FEN ISLERI
yapmak. MUDURLUGU
¢) Katli Otopark Yapimi 2007-2009 IMAR VE SEHIRCILIK,FEN

ISLERI MUDURLUGU

HEDEF 3. Bergamanin 2007 yili sonuna kadar oniimiizdeki 25 yillik su ihtiyacim1 karsilayacak
alt yapiy1 tesis etmek, su Kkalitesini artirmak ve su kaynaklarimin Kirlenmesini onleyici
tedbirlerin alinmasi.

Strateji: Uygun maliyetli, kesintisiz ve icilebilir su temin etmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Geyikli igme Suyu isale hatt1 insaatinin | 2006 sonu /2007
yapmak. basi
b)Mevcut su depolarinin bakimi 2006 sonu /2007
basi
¢)Yeni kuyu yerlerinin istimlakinin 2006 sonu /2007
yapilmasi ve koruma mintikalarinin basi
gevrilmesi.

d)Fevzipasa , Atatiirk, G.O.Pasa ve Fatih | 2007-2009
mahallerinde toplam 20 Km sebeke

yenilemesinin yapilmast. SU ISLERI

e)Sinlazizasyon sisteminin kurularak 2006 Y1l
elektronik ortamda Su Depolarinin , Su
pompalarinin ve Sebekenin takibinin
yapilmasi.

f)Sehir icinde tespit edilecek muhtelifen | 2007 Y1l
az 3 yere sokak ¢cesmesi yapilarak halkin
geyikli memba suyundan
yararlandirilmasi.
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4.ULASIM-TRAFIK.

STRATEJIK AMAC

Kolay , ekonomik , konforlu ve giivenli ulasimin temini.

HEDEF: Sehir i¢i ulasimi plan doneminde (2007-2011) giivenli ve kaliteli hale

getirilmesi, trafik akiskanhi@inin gelistirilmesi.

Strateji: Araclarin degil, Insanlarin ulasiminin esas alinmasi.

FAALIYET/PROJE YIL SORUMLU BiRIM
:1e)spi[tJila§1m ihtiyacinin  gelecege doniik | 2007 IMAR VE SEHIRCILIK
b) Ulagim Master planinin yapilmasi 2007 MUDURLUGU

Strateji: Ulasim—Trafik hizmetleri konusunda dogru , etkin ve kalici ¢oziimler iiretmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Mevcut ulagim akslariin rehabilitasyonu 2007

b) Toplu Tagim hatlarinin rehabilitasyonu 2007

¢)Toplu Tasimda ihtiyaca uygun yeni hatlar agilmas1 | 2007 ULASIM HIZMETLERI
d) Durak iyilestirme ve yeni duraklarin agilmasi 2007 MUDURLUGU

e) Rayli sistem wulasim ig¢in gerekli c¢alismalari | 2007/2011

yapmak

Strateji: Trafik sirkiilasyon sisteminin gelistirmek ve Yol Giivenligini saglamak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Mevcut akslarda sinyalizasyon ihtiyacinin | 2006/2011
belirlenmesi ve yapilmasi.
b)Yol disiplinlerinin saglanmasi i¢in tespit 2006
¢) Gegici trafik sirkilasyonu
e Alternatif giizergahlarin tabela ile gosterilmesi | 2006
e Calisma glizergahlarinin halka ilam
ZABITA MUDURLUGU
d)Kentsel trafik yonetim projesi gerceklestirmek | 2007
e)Kavsak diizenlemeleri yapmak 2006/2011
f) Trafik isaretleme sistemlerinin yapilmasi. 2006/2011
g) Trafik isaretleme sistemlerinin bakim onarim | 2006/2011
ve revizyon c¢aligmalarini yapmak
h)Yol Bakim ve onarim ¢alismalarinin | 2006/2011
stirekliligini saglamak
1)Elektronik  takip  sisteminin  faal hale | 2007 ULASIM HIZMETLERI
getirilmesi MUDURLUGU
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S.DENETIM FAALIYETLERI.

STRATEJIK AMAC

Vatandaslarin saghginit ve huzurunu tehdit eden unsurlari ortadan kaldirmak

HEDEF: 1. Vatandaslarimizin saghkl ve dengeli bir ¢evrede yasamalarim saglamak icin
gerekli tedbirlerin maksimum seviyede alinmasi ve aldirilmasi.

Strateji: Kentin esenlik ve diizeninin korunmasi faaliyetlerini siirekli kilmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM

a)Seyyar Saticilarin  Onlenmesi ve  giiriiltii | 2006/2011

kirliliginin ortadan kaldirilmas. U

b)Kaldirim iggallerinin 6nlenmesi. 2006/2011 ZABITA MUDURLUGU

c¢)Trafik disiplininin saglamak. 2006/2011

d)llgemizdeki bas1 bos hayvanlarin toplanmasi . | 2006/2011 BELEDIYE

VETERINERLIGI
e)Zabut biriminin Insan kaynaklarmi artirmak 2007/2011 INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM

MUDURLUGU

HEDEF: 2. Ruhsatlandirilmasinda yasal engel olmayan tiim isyerlerinin % 100 iinii
ruhsatlandirmak ve ruhsat alamayacak olanlarin faaliyetlerine son vermek.

Strateji: Denetim faaliyetlerini etkinlestirmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRiM
a)Ruhsat Denetimi yapilmasi. 2006/2011 ZABITA , HESAP ISLERI
b)ilge Tarim Miidiirliigi, Saghk Grup | 2006/2011 MUDURLUKLERI VE
Baskanlig1 ve belediye koordinasyonu ile BELEDIYE
Ruhsat Denetimi yapilmasi (GidaDenetimi) VETERINERLIGI
HEDEF: 3. Kacak yapilasmay1 % 100 engellemek.

Strateji: Kagak yap1 denetim faaliyetlerini etkinlestirmek.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
a)Kagak yapilagmalarla etkin miicadelenin | Strekli IMAR VE SEHIRCILIK
yapilmasi. MUDURLUGU
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6.CEVRE VE SAGLIK.
STRATEJIK AMAC

Saglikl bir kent icin etkin ¢evre yonetimini uygulayarak cagdas yasama uyumlu toplum ve
cevre saghig hizmeti sunmak.

HEDEF 1: 2008 yili sonuna kadar Kat1 Atik ve Atik Su tesislerinin tamamlanmasi.

Strateji: Dogal ¢evrenin korunmasi amaciyla gerekli tesislerin insaa edilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIM

a) Kati Atik Bertaraf tesisleri yapimi | 2006-2008
(Diinya Bankas1 Kredisi ile)

b)Bayindirlik ve iskan Bakanligi fonundan
hibe kredi ile Atiksu tesisini yapmak ;

. FEN ISLERI
¢ Proje tamamlanmus olup Iller Bankas1 2006 y1l1 sonu MUII;IUIS{LU S0
onayladiginda ihalesini yapmak
e Tesisin hizmete acilmasi 2007 yil1

tamamlanmasi

HEDEF 2: Kent icinde ¢evreyi kirliligine sebep olan ve insan saghgina zararh faktorleri
plan doneminde ortadan kaldirmak.

Strateji: Insan saghgim tehdit eden unsurlarla miicadele.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Devlet su igleri ile koordineli olarak Galenos | 2007 . RO
(%elinos) deresSine Kanalizasyon dosenmesi. FEN ISLERIMUDURLUGU
b)Hava kirliligini tespit etmek ve  6nlemek | 2007/2011

almak/aldirmak. s
¢)Giiriiltii kirliligini tespit etmek ve onlemek 2007/2011 ZABITA MUDURLUGU
d)Sehir i¢i kirletici sektorleri tespit etmek. 2007/2011

e)Hasere ile miicadele yaparak halk sagligim | 2007/2011 BELEDIYE 3
korumak VETERINERLIGI
f)Sanayii igyerlerinin yerlesim alanlarinin digina | 2007/2011 IMAR VE SEHiRVCiLIK
cikarilmasi. MUDURLUGU

Strateji: Sahipli ve Sahipsiz hayvanlarin bakimi , barinmasi ve saghklarinin korunmasti.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a) Hayvan barmagi yapilmasi 2009 BELEDIYE' N
b) Ilgili kurumlarla isbirligi 2006/2011 VETERINERLIGI
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Strateji: Etkili ve yeterli Temizlik faaliyetleri yapmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Tibbi atiklarin bertarafina yonelik proje | 2006/2011

arastirmak ve uygulamak TEMIZLIK ISLERI
b) Tibbi ve Evsel atiklarin diizenli ve | Siirekli hergiin MUDURLUGU

periyodik olarak toplanmasi.

HEDEF 3: Kentte yasayan insanlarin saghgim koruyucu ve kollayici1 faaliyet ve
projeleri gelistirerek plan doneminde hayata gecirmek.
Strateji: Saghk hizmetlerinin yayginlastirilmasi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Sehrin saglik donanim ihtiyaglarinin | 2007/2011 ) .
tespit edilmesi. YAZI ISLERT
. MUDURLUGU
b)Yasl sagligini izlemek 2007/2011
¢)Huzurevi yapimi. 2010/2011 FEN ISLERI MUD.
d)Tam tesekkiillii Saglik poliklinigi kurmak | 2007-2011 INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM
MUDURLUGU
e) Mevcut Devlet Hastanesi yeni yerine | 2007-2011 YAZI ISLERT
tasindiginda kalan binalarin Dogum ve MUDURLUGU

Cocuk hastanesi olarak kullanilmasi.
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7.YESIL ALAN VE REKREASYON
STRATEJIK AMAC

Kent halkinin cevrelerinden zevk alarak yararlanmalarint ve serbest zamanlarint verimli
bir bicimde degerlendirmelerini saglamak suretiyle Yasam kalitesini artirmak.

HEDEF 1: 2011 yih sonuna kadar Kisi basina diisen aktif yesil alan miktarimi diinya
standartlarina ¢ikarilmasi.

Strateji: Kent 6l¢ceginde hizmet verecek yesil alan ve rekreasyon alanlar1 yaratmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIM

a)Galenos (selinos) deresinin, yesil alan ve
rekreasyon alani olarak kullanilmak tizere
1slah edilmesi ;

Proje 2007
Yapimi 2008-2009

b)Karayollar1 — Berksoy otel arasindaki Su | 2007
deposu dogu boliimiindeki yamaca selale ,
Mesire yeri, park ve ¢ay bahgesi yapilmasi.

¢)Kisla caddesi ile selimiye caddesi arasina | 2007
Cocuk parki kurulmasi.

d)Meliksah sokak ile 17 caddenin birlestigi | 2007
noktadaki camligin mesire yeri yapilmasi

e)Baraj golii cevresinin mesire yeri olarak | 2009

diizenlenmesi . .
)Oren yerlerinin diizenlenmesi 2007 FEN ISLERT
g)Taris binasimin bulundugu yerin yesil | 2008 MUDURLUGU

alan olarak degerlendirilmesi

h)382 Ada , 24 ve 94 parsellerin yesil alan | 2007
olarak Islerlik kazandirilmas:

Talepler dogrultusunda Okul ve Cami |2007/2011
bahgelerinin diizenlenmesi

j)Atatiirk Mahallesi Bakir¢cay Koop civar1 park | 2007
yapimi.

k)Turabey mahallesi Pamuk¢u Yapir Koop
yani,Hal binasinin oldugu yer ve Yikik
Minarenin yanma ve 729 ada muhtelif
parsellerdeki alan olmak iizere 3 adet Park

yapimi
e Imar Uygulamasi 2007
e  Yapimm 2007-2009

1) Agaclandirma yapilacak alanlari tespit ederek | 2007-2011
Agaclandirma caligmalarini artirarak
stirdiirmek.
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Strateji: Mevcut park alanlarim rehabilite etmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a) Mevcut ve yapilacak parklarin bakim ve | 2007/2011 FEN ISLERj
onarimlarinin yapilmasi MUDURLUGU

HEDEF 2: Mezarhk hizmetlerini iyilestirmek amaciyla defin islemlerini kolaylastirarak
ve mevcut mezarhk alanlarim genisleterek, mezarhklarin yeniden yapilandirilmasim ve
giivenligini saglamak.

Strateji: Gerekli saygi ve itinay1 gostermek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Mezarlik hizmetlerini gelistirmek. 2008-2010 FEN ISLERI
MUDURLUGU VE
SAGLIK ISLERI
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8.IMAR VE PLANLAMA.

STRATEJIK AMAC

Kentin fiziki yapisimin saghkh, kaliteli ve yasanabilir mekanlara doniistiiriilmesi ve
gelistirilmesi ile siirdiiriilebilir ¢cevre kosullarina uygun, tarihi ve dogal ¢evreye uyumlu,

planly, saghkl ve giivenilir kent olusturmasi.

HEDEF: Sehrin tarihi ve Kkiiltiirel zenginliklerini koruyarak yapilasmasini ve saghklh
gelismesini saglayacak Imar planlarim 2007 yih sonuna kadar tamamlamak.

Strateji: Gelecege yonelik planh kent olusturulmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)imar planlarinin revizyonlarimin ve ilave planlarinlarin 2006-2007

bitirilmesi. (Iller Bankasi tarafindan)

b)Miicavir alan sinirlarinin genisletilerek belirlenmesi. 2006-2007

¢)Toplu konut alanlarinin belirlenmesi 2006-2007

d)Gecekondu 6nleme bolgesi 2006-2007

e)Kentsel doniisiim alanlart i¢in gerekli plan ve 2006-2007

projelendirme calismalar1 yapmak ve Yerlesim alanlarinin . R
Bat1 yoniindeki daglik araziye yonlendirmek. IMAR VE S EH.I.I%C..ILIK
f)Koruma amagcli imar plani MUDURLUGU

o Arkelojik Sit Alan1 Koruma plani 2006

o Arkelojik Sit Alan1 Kentsel sit Alani1 koruma plani. 2006-2007

g)Seracilik uygulama planlarinin hazirlanmasi.(Mevut tarim | 2006-2007

arazileri korunarak alternatif yerlerin tespit edilmesi.)

Strateji: Yasanabilir bir ¢evre olusturulmasi ve yapilar acisindan saghkh ve giivenli yasamin tesis

edilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM

a)Belediye sinirlar1 igerisinde yer alan mevcut 2006-2008 . L

yapilarin deprem giivenliklerinin belirlenmesi. IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

Strateji: Sorunlu alanlarin énceliklerinin tespiti ve uygulanabilir doniisiim projelerinin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
a{aicl)al;;llrrlllli 2;11:;111321:11 rrtlzsp1t1,1i<‘,lah \ﬁ uyglulama 2007/2011 IMAR VE SEHIRCILIK
p . 151 ve Imar Uygulamasi MUDURLUGU
yapilan yollarin dncelikle acilmasi.

Strateji: Kentsel tasarim ¢alismalarinin yapilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIiM

a)Sehir planlamacilar ile calisarak ¢agdas kent | 2006/2011

kavramini topluma yaymak ve benimsetmek

b)Kentsel tasarim proje yarigmalari 2006/2011

diizenlemek

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU
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9.DOGAL AFETLER.

STRATEJIK AMAC

Afetler meydana gelmeden gerekli hazirliklarin yapilmasit ve onlemlerin alinmasi,Afet
sirasinda miidahalenin yapilarak magdur olanlarin kurtarilmasi: , yaralilarin tedavisi,
rehabilitasyonu, barinmalari,beslenmeleri, sosyal ve diger ihtiyaglarimin karsilanmasi, afet

sonrasi ¢caliymalarin planlanmasi ve uygulanmasidir.

HEDEF: Olabilecek afetlerde kentin ihtiya¢c duyacag: her tiirlii 6nlemlerin alinmasini
tasarlamak ve 2007 yili sonuna kadar hazirhiklarin bitirilmis olmasa.

Strateji: Acil Mildahale ve Kurtarma biriminin kurulmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Acil Miidahale ve Kurtarma biriminin | 2007 ITFAIYE MUDURLUGU
kurulmasi.

Strateji: Afet ulasim planlarimin yapilmasi.

FAALIiYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIM

a) Planlar 2007

b)Depreme yonelik ¢aligmalar

¢ Envanter (eskimis bina) ¢ikarilmasi 2007
e Tehlikeli bina envanteri 2007
e Tehlikeli yapilarin iyilestirilmesi ve ya | 2007
doniistiiriilmesi. FEN ISLERI,IMAR VE
* Afet planlama 2007 SEHIRCILIK, ITFAIYE
e Cadir yerleri 2007 MUDURLUKLERI
¢ Yol planlamasi 2007
e Saglik tedbirleri 2006-2007
¢ Gegici iskan alanlari 2006-2007
2006

o Afet Altyap:

o Santiyelerin birlestirilmesi. 2007
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10.TARIHSEL MiRASIN KORUNMASI.

STRATEJIK AMAC

Kentin sahip oldugu kiiltiirel ve tarihsel mirasin ¢agdas yasamla bulusturularak gelecek
kusaklara aktarilmasi. Kent ekonomisine katkisini saglamak.

HEDEF: Kentin Kkiiltiirel ve tarihsel kimliginin algilanabilirligini artirici faaliyet ve

projelerin arastirilmasi ve uygulanmasi.

Strateji: Tarihi eserler ve dogal degerlerin envanterinin ¢ikarilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER

YIL

SORUMLU BiRIM

a)llgili kurum ve kuruluslarla ortaklasa
calisarak tarihi eserler ve dogal degerlerin

Surekli

IMAR VE SEHIRCILIK

envanterlerinin ¢ikarilmasi MUDURLUGU

Strateji: Tarihi miras bilgi sisteminin kurulmas.

FAALIYETLER/PROJELER YIL | SORUMLU BiRiM

a) KUDEB (Koruma Uygulama Denetim Biirosu) 2007 IMAR VE SEHII%CILIK

b)R616ve Resterasyon biriminin giiglendirilmesi. 2007 MUDURLUGU

Strateji: Tarihi degerlerin yasatilmasi amaciyla projeler hazirlanmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a)Tescilli anitsal ve sivil mimari Ornegi | Siirekli

yapilarin resterasyon projeleri konusunda bina

sahiplerine destek olmak ve onciiliik etmek.

b)Projelerin uygulanabilirliginin saglamak i¢in | Siirekli IMA&{Y}?{?}EE&%%LIK

gerekli fon arastirmalarinin yapilmasi.

c)Mesleki egitim (Rolove Resterasyon ve | 2006/2011

Genel ingaat dalinda egitim verilmesi) (Yilda 10 Kisi)

Strateji: Tarih ve Kiiltiir mirasinin tanitim.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

Ulusal ve Uluslararasi toplantilara katilinmasi | Siirekli IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

Strateji: Tarihi mirasin korunmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM

a) Zeus sunagin orijinalinin iadesinin | 2007/2011

saglanmast veya 1/1 olgekli olarak IMAR VE

maketinin yerinde yapilmasi konusunda SEHIRCILIK,YAZI

ulusal ve uluslaras1 kuruluslar nezdinde ISLERI MUDURLUKLERI

faaliyette bulunmak.
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Strateji: Tarihi dokuyu turizmin hizmetine sunmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Diinyanin ilk saglik kompleksi olan Asklepionun | 2007-2011

kutsal yolu iizerinde olan ve iizerinde ‘“buradan

Olim giremez” yazis1 bulunan Viran Kapmnin da IMAR VE
bulundugu Selcuk ve Atmaca mahallelerinin SEHIRCILIK,FEN
kentsel doniisiim plan1 kapsaminda baska bdlgeye ISLERI
tasinmas1 suretiyle Expo 2015 fuarindan 6nce MUDURLUKLERI

tarihi dokunun giin 15131ma  ¢ikarilmasi. (TOKI ve
Kiiltiir Bakanliginin destegi ile)
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11.KULTUREL FAALIYETLER.

STRATEJIK AMAC

Kentin kiiltiir, sanat ve tarihsel zenginligine katkida bulunmak ve sehri cazibe merkezi

haline getirmek.

HEDEF 1: 2011 yilina kadar Kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi tesis yapmak.

Strateji: Kiiltiirel tesislesme.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIM
a)Kiiltiir Merkezi yapimi. (On demeli veya Kat 2007/2011 FEN ISLERLHESAP
karsilig1 sistemleri uygulanarak yapilacak) ISLERL,IMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUKLERI

HEDEF 2: Kentin Kkiiltiir zenginligini artirici faaliyetleri ve projeleri her yil artirarak

stiirdiirmek.

Strateji: Kiiltiir ve Sanat etkinlikleri diizenlemek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Geleneksel Kermes etkinliklerinin 2007/2011

faaliyetlerinin gelistirilmesi.

b)Psikoterapi kongresinin ve benzeri Tip 2007/2011

Kongrelerinin sayilarinin artirilmast.

¢) Uluslarast Tiyatro , Film, Heykel, siir ve 2007/2011 YAZIISLERL
spor yarismalarinin diizenlenmesi. MUDURLUGU
d)Resmi Bayram giinlerinde ve Ozel giinlerde | 2007/2011

(Nevruz,Hidirellez ve Bergamanin Kurtulusu) | (yilda 6 defa)

okullar aras1 Sportif ve kiiltiirel (siir , resim vb.)

yarigmalar diizenlemek.

Strateji: STK’ lar ile birlikte ¢calisiimasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
Kiiltiirel Faaliyetlerin diizenlenmesi esnasinda | 2007/2011 YAZI ISLERI
STK lardan gelecek dnerileri desteklemek MUDURLUGU
Strateji: Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
a)Ortak organizasyonlar 2007/2011

(Uluslararast etkinlikler) (2 Defa/ Y1l)

b)Kiiltiirel etkinliklerde Kiiltiir 2007/2011

Bakanliginin desteginin artirilmast i¢in YAZI iSLERI
gerekli girisimlerde bulunmak. MUDURLUGU
c)llgemize bagli belde belediyelerle 2007-2011

isbirligi yaparak Kirsal Kesimin Kiiltiirel
anlamda gelismesine katki vermek.
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Strateji: Kentin Kiiltiir, sanat ve turizm acisindan tanitilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Ulusal ve  Uluslararas1  Fuar ve | 2007/2011

Etkinliklere katilmak (yilda 2 defa)

b) Kardes sehir olimpiyatlarinin 2007/2011

gelistirilerek devamliligini saglamak

c)Belediyemiz resmi web sayfasinda 2007

ilgemizi tanitict bilgilerin verilmesi YAZI iSLERI
(Tiirkce / Ingilizce) MUDURLUGU
d)Tanittim amachh CD , Kitap, Harita ve | 2007/2008

Brosiir bastirilmasi. (1000 Adet)

e)Yeni Kardes sehirler bulunmasi igin | 2007/2011

gerekli girisimlerin baslatilmast (4 adet
Kent)
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12.SOSYAL HIZMETLER.

STRATEJIK AMAC

Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistirilmesi suretiyle sosyal hizmet kapatiseni
gelistirmek ve sosyal refah seviyesini yiikseltmek.

HEDEF: Cesitli nedenlerle sosyal yardima muhta¢ olanlar1 % 100 tespit etmek suretiyle
ihtiyaclarim giderici faaliyet ve projelerin iiretilerek 2011 yilina kadar hayata gecirilmesi.

Strateji: Toplumsal dayamigsmayi gelistirmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a)Sosyal Hizmet biirosunun kurulmasi 2007

b)Uretken ,Katilimci, Kendi kendine yetebilen | 2007/2011 YAZI ISLERI

egitici ve gelistirici toplum merkezinin hayata MUDURLUGU

gecirilmesi.

Strateji: Sosyal Yardim Hizmetlerinin verilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a)Asevinin kapasitesinin artirilarak | 2007/2011

siirekliliginin saglanmasi (Giinliik 200 Kisi) YAZI ISLERT

b)Yasli ve muhta¢ insanlara evde bakim | 2007/2011 MUDURLUGU

hizmeti vermek (10 Kisi/Y1l)

c)SporFlf ] -fzflahyetlerlnlnd.e . yapilabilecegi | 2007/2009 FEN ISLERI

Engelliler egitim ve spor tesisi yapimi. (Avrupa MUDURLUGT

Birligi fonlarindan Hibe kredi ile)

0 Mot Gy v ey sy 130072011 g v iinclL K
8 MUDURLUGU

faydalanmasini saglamak

e)Sokak cocuklarmin topluma kazandirilmasi | 2007/2011

yOniinde ¢aligmalar yapmak YAZI ISLERI

f)Halk Ekmek fabrikas1 kurmak 2007-2011 MUDURLUGU

Strateji: Sosyal Yardim kuruluslarinin ve hayirsever yardimlarmmin koordinasyonu ve
organizasyonu.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIM
a) Kamu Kurumlart ile entegrasyon 2007/2011
b)Y oksulluk envanter ¢aligmalarinin yapilmasi. 2007
¢)Yoksulluk haritasinin ¢ikarilmasi. 2007
d)STK’lar ve Goniilliiler ile isbirligi standartlarinin | 2007
belirlenmesi
e)Onceliklerin belirlenmesi 2007 YAZI ISLERI
MUDURLUGU
e Revizyon (Giincelleme) Her Y1l
f)Mubhtag ailelere ayni yardim yapilmast 2007/2011
(Yilda 50’ser aileye
yardim)
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Strateji: Aile ve Yetiskin hizmetlerinin verilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Aile ve c¢ocuk saghg ile ilgili egitim | 2007/2011

seminerleri diizenlemek (yilda 2 defa)

b)Aile i¢i siddet konusunda  egitim | 2007/2011 YAZI ISLERI
semineri diizenlemek (yilda 2 defa) MUDURLUGU
c)Kadin siginma Evi yapilmasi 2006

d)Kres acilmasi 2007-2011
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13.EGITIM VE SPOR.
STRATEJIK AMAC

Kentin egitim seviyesini ve kalitesini yiikseltici faaliyet ve projeler gelistirmek. Her yas
grubundan hemgehrilerimizin sportif faaliyetlerde bulunmasini saglayacak faaliyet ve
projelere onciiliik etmek ve destek vermek. Gengligin her dalda spor yapabilecegi , kisisel
performanslarint gelistirebilecegi orgiitlenmeyi saglamak ve kentin tanittimina da katkida
bulunmak.

HEDEF 1- Kentin egitim seviyesini yiikseltici calismalar yaparak toplumsal gelismeye
katkida bulunmak amaciyla ihtiya¢ duyulan faaliyet ve projelerin tespit edilerek 2011

yilina kadar hayata gecirilmesi.

Strateji: Diger Kurum ve kuruluslarla isbirligi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)iletisim ve Koordinasyonu saglamak. 4 Toplant1 / Y1l . .

; — — — YAZI ISLERI
b)Kentin egitim seviyesi ve egitim talep | 2007 MOUDURLOGE
analizini yapmak. UDURLUGU
Strateji: Mesleki egitimin yayginlastirilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRiM

a)Meslek Kurslar1 50 Kursiyer/Y1l YAZI ISLERI
MUDURLUGU

Strateji: Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin artirilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM

a)Ogrencilere burs verilmesi 200 dgrenci/Yil

b)Dar gelirli aile ¢ocuklari i¢in Dersane agilmast 2007/2011 YAZIISLERIMUDURLUGU

Strateji: Kente Akademik egitim kurumlarinin kazandirilmasi..

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM

a)ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak | 2007/2011
ve Bergama Universitesinin kurulmasini saglamak.

b)Universite biinyesinde cesitli dallarda enstitiiler 2007/2011 YAZI iSLERI MUDURLUGU
kurulmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi.
(Matematik,Resim,Heykelcilik)

Strateji: STK,Ozel Tesebbiisler ve Hayirseverlerle isbirligi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Yardimlarin % 50 sinin STK ve Ozel | 2007/2011 YAZI ISLERI
Kanallardan saglanmasi MUDURLUGU
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Strateji: Egitim alt yapi ihtiyaclarimin giderilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIM
a)Bakim Onarim Hizmetleri 2007/2011 FEN ISLERI
MUDURLUGU
b)Egitim malzemesi alim1 2007/2011 YAZI ISLERI
MUDURLUGU
¢)Ogrenci Yurdu yapilmasi. 2007/2011 FEN ISLERI
MUDURLUGU
d) Anaokulu agilmasi. 2007/2011 YAZI iSLERI
MUDURLUGU

Strateji: Cocuklara , genclere yonelik projeler gelistirmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Cocuk Oyun Kuliiplerinin olusturulmasi | 2007/2011

(izcilik vb.) (Yilda 2 tane)

b)Egitim ve mesleki yonlerdirme . .
YAZI ISLERI

e Sinav Danmismanlik Hizmetleri 2007/2011 MUDURLUGU

e Yazokullari ve Kamplar (Yilda 2 tane)

HEDEF 2- Kitle sporunu yayginlastirarak her yastaki hemsehrinin spor yapmasim
saglayici faaliyet ve projeler gelistirmek.

Strateji: Thtiya¢c duyulan bolgelerin spor alanlarim artirmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Gazi osman pasa, turabey acik basketbol sahasi | 2007 / 2 Adet
yapimi

b)Bahgelievler (S.S. Bayath Koop), Zafer ve | 2008/ 3 Adet
Turabey mahallelerinde agik basketbol sahasi

yapimi . )
c)Okullar bolgesinde Kapali Entegre Spor FEN ISLERI
tesisi yapimi MUDURLUGU
Yer se¢imi ve proje 2008
Yapim 2008-2011

Strateji: Bergama Belediyespor kuliibiinii giiclendirmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Kitle sporunu yayginlagtirmak 2007/2011
b)Genglere her bransta spor | 2007/2011

yaptirabilmek.(5000 lisansh sporcu)

c)Futbol takimi1 3 . lige ¢ikarmak 2007/2011 YAZIISLERI MUDURLUGU

d)Gengleri spor yapabilecekleri gerekli | 2007/2011
tesislere kavusturmak.
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14.BILGI TOPLUMU.
STRATEJIK AMACLAR

a ) Bilgi Toplumuna doniigiimde, belediyenin iirettigi hizmet ve giinliik is ve islemlerde
Bilgi Teknolojilerini etkin ve verimli kullanan, bilgiye dayali karar alma siirecleri ile daha
fazla deger iireten , kiiresel rekabette basarili bir sehir olmak igin giiniin teknolojisine
uygun altyapiyr hem personele hem de Bergama halkina kulandiracak etik degerlere saygili
bir bilisim alt yapist kurarak , sosyal doniisiimle Bergamaliyi sayisal yasama dahil etmek ve
yasam standartim yiikseltmek.

b ) Kente iligkin konuma dayali verilerin toplanmasi, depolanmasi, analizi yonetimi ve
kullantma sunulmasi, yoneticilerin dogru, etkin, ivedi olarak karar almasinin
saglanmasidir.

HEDEF: 2007 yili sonuna kadar Kurumun bilisim alt yapisinin kurulmasi.

Strateji: Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a) Ekipman alim Ihtiyaca gore HESAP ISLERI
MUDURLUGU

Strateji: Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Bl.lgl islem Blrnvr?lpln‘ giiclendirilmesi. 2007 INSAN KAYNAKLARI VE
b)Birim eleman egitimi 5 Saat Adam/Y1l EGITIM MUDURLUGT

Strateji: Diger kurumlarla entegrasyon ve iletisim.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
Mubhtarlikl 2007 . .

i))Tglpua“ = 2007 _ YAZIISLERIHESAP

o) Niifus 5007 ISLERi MUDURLUKLER]

Strateji: e-belediye ¢calismalari.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
a)Telefon belediyeciligi 2007

b)internet iizerinden ddeme 2007 HESAP iSLERI
c)Dijital imza 2007 MUDURLUGU
d) sorgulama 2007

Strateji: Kent Bilgi sisteminin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Gerekli programlarin Temini 2007 . N
b)Arazi alimi (Olgii ve aplikasyon islemleri) 2007 IMABI}[[Y]];USIEIIJ{[IJ%%ILIK
c)Adres Bilgi (Numarataj) 2007
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15.EKONOMI VE TICARETIN GELISTIRILMESI.

STRATEJIK AMAC

Kent ekonomisinin gelistirilmesi yolu ile istihdamin artirilmast ve refah seviyesinin yiikseltilmek.

HEDEF: Kentin yerali ve yeriistii

ekonomik degerlerinin

etkinliginin ve

kullanilabilirliginin saglanmas1 amaciyla gerekli tesisleri iiretmek ve organizasyonel

faaliyetleri gelistirmek.

Strateji: Ihtiya¢ duyulan tesislerin yapilmasi.

FAALIYET/PROJE YIL SORUMLU BIRIM

a)Kapali Pazar Yeri Ikmal insaat: yapimi 2006-2007 FEN ISLERI
MUDURLUGU

b)Hayvan borsasit yapimi ve Soguk Hava tesislerinin | 2007-2011

yapilmasi . (Yap-Islet modeli veya 6zellestirme) BELEDIYE

c)Mezbaha tesisinin eksikliklerin giderilerek 2006 y1l1 VETERINERLIGI

Ruhsatinin alinmasi. sonuna kadar

d)Hal binasinin yapilmasi . 2009 FEN ISLERI
MUDURLUGU

e)Jeotermal Enerji konusunda yapilan ¢aligmalar;

¢ Halen Diibek mevkinde agilmis olan 3 adet kuyudan

hizmete sokulmus 1 isi ile 205 adet konut

sitilmaktadir.Gelecek 4 yil iginde 3000 adet konut daha

1s1tilmast planla.nr.nakta(.hr. . . YAZI iSLERI

e Gelecek 4 yil i¢inde Sindel bolgesine gecis yapilacaktir. 2006/2011 MOUDURLUGU

o Seracilik ve Termal Saglik turizmi agisindan tesislesme ve
hizmet sunma konusunda kaynaklar yeterli olup girisimler
devam edecektir.

e Geyikli suyunun ilce ekonomisine kazandirilmasi
anlaminda sigseleme tesisinin yapilmasi veya yaptirilmasi.

Strateji: Yerel kalkinma ¢alismalarim1 organize edici faaliyetlerde bulunmak.

FAALIYET/PROJE YIL SORUMLU BIiRIiM
a)Yerel Kalkinma meclisinin kurulmasi 2007
b)Calisma Komlf?/(.)nlarl olusturulmast 3 Komisyon/2 ayda 1 YAZI ISLERI
¢) Uluslararasi egitimlere katilim 2 Defa/ Y1l MUDURLUGT
d)Tanitim galismalari 2007/2011
e)Expo 2015 fuari i¢in gerekli girisimlerde bulunmak | 2007/2011
Strateji: Yatirimlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIiM
a)Plan diizenlemelerinin yapilmasi Ihtiyaca gére revizyon IMAR VE SEHIRCILIK

MUDURLUGU
b)Bergama Yatirim rehberinin hazirlanmasi 2007
c)Enformasyon merkezinin olusturulmasi 2007
d)Yatirimc1  tesvik,kriterlerinin - ve uygulama | 2007 YAZI 1$L15R1"
yonetmeliklerinin hazirlanmasi MUDURLUGU
e)Alt yap1 yatirim destegi saglanmasi Kriter  tespitinden  sonra

planlanacaktir.
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Strateji: Yerel aktorlerin yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesine destek olmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Mesleki Egitim 20 Kisi/Yil . .
b)ithalat / Thracaat egitimleri 10 Kisi / Y1l JSS&E&&%{;
¢)Girisimcilik Egitimi 10 Kisi / Y1l

Strateji: istihdam alaninda diger kurumlarla entegrasyon saglanmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM

a)Istihdam aracilik faaliyetleri 100 kisi/Y1l YAZI ISLERI
MUDURLUGU

Strateji: Yatirnmcilarin 6zendirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM

a) Bilgilendirme dosyalari 2007

b)Tanitim Ihtiyaca gore

c)Bergama Yatirim Rehberi 2007 YAZI ISLERI

d)Yatirimcilarla goriisme 10 Kisi/Y1l MUDURLUGU

e)Granit Tag¢iligi,Zeytincilik ve benzeri gibi | 2007-2010

ticaret faaliyetlerini desteklemek
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16.HALKLA ILISKILER VE KATILIMCI YONETIM.

STRATEJIK AMACLAR

a) Verimli ve kaliteli hizmet iiretimi icin halkla ve diger kurumlarla igbirligi ile katilimci

yonetim modelini etkin hale getirmek.

b) Bergamali olma bilincinin gelistirilmesi, kentlilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi.

HEDEF: Kurum dis1 Kitlelerle etkin ve saghkh iletisim kurulmas: icin gerekli olan
faaliyet ve organizasyonlari 2007 yil sonuna kadar belirlemek.

Strateji: Yerel Giindem 21 ¢alismalarimin baslatilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Meclislerin olusturulmasi

e Cocuk Meclisi

e Genglik Meclisi 2 Kere /Y1l

e Yaslhilar Meclisi YAZIISLERT

e Kadmmlar Meclisi MUDURLUGU

b)Meclis yonetmeliklerin olusturulmasi 2007

c)Yerel giindem 21 Sekreteryasinin | 2007

olusturulmasi

Strateji: Beyaz Masa uygulamasinin hayata gecirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a)Fiziksel mekanin ve donanimin kurulmasi | 2007

b)Diksiyon egitimi. 5 Saat / Kisi

ilketol masas: 30073011 YAZLISLERI
. - MUDURLUGU

e)Engelliler masasi 2007

f)Egitim bilgilendirme masasi Her Y1l

g)istihdam masasi Her Yil

Strateji: Kent konseyinin kurulmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Kent konseyi Yonetmeliginin hazirlanmas1 | 2007

b) Kent Konseyi toplantilari 4 Kere/ Y1l YAZI iSLERI

c)Toplant1 tutanaklarinin yayinlanmasi 4 Kere / Y1l DT 1 ;

- — - MUDURLUKLERI
d)Sekreterya Hizmetlerinin Belediyece | 2007
yapilmasi
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Strateji: Kamuoyu dl¢iim ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Kamuoyu yoklamasi 2 Kere / Y1l YAZI iSLERI
b)lhtiyag¢ ~ durumunda lokal kamuoyu | 2007-2011 MUDURLUGE
yoklamasinin yapilmast

Strateji: Kamu ve 0zel kuruluslar arasi koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Kurumlar arasi altyapiya yonelik toplanti Her Ay
yapilmasi.
b)Sosyal islerle ilgili kurumlar arasi koordinasyon | 4 Kere/Y1l
toplantilari.
c) Idari Islerle ilgili Kurumlar arasi koordinasyon . .
tgplantﬂaimm yalg;llmaSL g YAZI ISLERT
MUDURLUGU
e Kaymakamlik — Belediye 2 Kere/Y1l
e Tapu Kadastro - Belediye 1 Kere/Y1l
e Muhtarlik — Belediye 6 Kere/Y1l
Strateji: Iletisim kanallarindan etkin yararlanmak.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a) Iletisim staratejilerinin planlanmasi Onceki  yilin
Son ay1
b)Gorsel ve Yazili basimi etkili kullanmak | 2007/2011
(Bilboard , Afis )
c)Belediye = Web sayfasinin giincelligine | 2007/2011
destek vermek.
d)Ulusal gazeteler Olumlu Haber
Olmada Ilk 5’e
: £Ine YAZI iSLERI
e)Dergiler Olumlu Haber T T T
Olmada ilk MUDURLUGU
10’a girme
HTV Olumlu Haber

Olmada Ik 5’e
girme

g)Belediye Web Sayfasi

200 Tiklama /
Gilin

h)Bergamalilarin belediye faaliyetlerinden
haberdar olmasi.

% 40
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Strateji: Kent vizyonunun ve eylem planinin olusturulmasi .

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRiM
a)Kamu-Belediye-STK-Universite toplantt | 2007 . .

- YAZI ISLERI
b)Vizyon olusturma 2007 MUDURLUGT
¢)Eylem planinin olusturulmasi 2007
Strateji: Bergama Kimliginin kurumsallastirilmasi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a) Bergama kimliginin tanimlanmasi. 2007 YAZI ISLERI MUDURLUGU
Strateji: Kent semboliiniin belirlenmesi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
Kent Semboliiniin belirlenmesi. 2007 YAZI ISLERI MUDURLUGU
Strateji: STK ve iiniversite isbirligi.
FAALIYETLER/PROJELER | YIL SORUMLU BIiRIM
a)Egitim faaliyetleri 100 Kisi/Y1l
b)Panel-Konferans 1 Adet/Yil . o
¢)Yayin 1 Adet Kitapcik/Yil YAZIISLERIMUDURLUGU
1 Adet Brosiir/Yil

Strateji: Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.
FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BiRIiM
a)Meclis toplantilarinin naklen yayini Meclis toplanti

say1s1/Y1l v AZI iSLERI
b)ihalelerin naklen yayini Thale Say1si/Y1l MUDURSLU GU
c)Gazetede c¢ikarilmasi. Aylik
d)Bilgi Edinme Bagvurulari % 100
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17.AVRUPA BiRLiGi, ULUSAL VE ULUSLARASI iLISKiLER.

STRATEJIK AMACLAR

Kentin ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline gelmesi.

HEDEF: Ulusal ve Uluslaras1 diizeyde ilgili kurum ve Kkuruluslarla iliskileri
giiclendirerek, ortak projeler olusturmak, ulusal ve uluslarasi fonlarda iist diizeyde

yararlanmak.

Strateji: Caliyma biriminin kurulmasi ile ¢alisma ekibinin belirlenmesi, egitimi ve
tamtim faaliyetlerinin etkinliginin artirmak.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM

a) Calisma biriminin kurulmasina yonelik i¢ | 2006

genelgenin yayimlanmasi.

b) Sorumlularin tespit edilmesi 2006

c) Ar-Ge galigmalar1 yapilmasi 2006/2011 YAZI ISLERI
(Her yil MUDURLUGU
yapilmasi)

d) STK ve diger kurumlarla organizasyonun | 2006/2011

saglanmasi (Tiim projeler)

Strateji: Proje gelistirmek.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Proje havuzunun olusturlmasi 3 Proje / Y1l YAZI 1S'LE131 VE HESAP
b)Proje hazirlama ve yonetim egitimi 10 Kisi / Y1l ISLERI MUDURLUGU

Strateji: Uluslararasi fonlardan yararlanma.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIRIM
a)Gerekli projeler hazirlanarak Uluslararas: | 1 Kere / Y1l YAZI ISLERI,HESAP
fonlara miiracaat ISLERILFEN ISLERI,IMAR
VE SEHIRCILIK
MUDURLUKLERI

Strateji: Kardes sehirlerle iliskilerin etkinlestirilmesi.

FAALIYETLER/PROJELER YIL SORUMLU BIiRIM
a)Kardes sehirler “ Kiiltiir, Sanat* etkinlikleri | 2007/2011 . )
diizenlemek I\ZI?I%[IJ{RSII:S(%IU
b)Kardes sehirler arasi ticaret bulusmasi 2007/2011
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SONUC

Ulkemizde Kamu Yonetimi alaninda gerceklestirilen reformlar kapsaminda Stratejik
Plan hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Bunun sonucunda Belediyemiz gelecek 5 yillik siireyi kapsayan Kurumsal Stratejik
Planini hazirlamistir.

Stratejik planimiz; DPT nin Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinarak Belediyemizin
Mali, Beseri ve Fiziki kaynaklar1 ile dogrudan veya dolayli olarak Belediye faaliyetlerini
etkileyen Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel durumun yaninda Hiikiimet Programlari, Kalkinma
Planlar1, AB Siireci, Uluslar aras1 Gelismeler ve mevzuat géz ontline alinarak hazirlanmastir.

Ulkemizin degisken ve hareketli Ekonomik ve Siyasi sartlar1 dikkate alindiginda 5
yillik siire ayrintili bir plan hazirlamay1 zorlastirmaktadir.Bu nedenle miimkiin oldugunca
esnek yaklagim sergilenmistir.

Stratejik Plan calismamiz;

Calisma ekibinin belirlenmesine  miiteakip 01/05/2006 tarihinde yapmis oldugu
toplantt ile baslamis olup tamami ile Belediyemiz c¢alisanlar1 tarafindan hazirlanarak
30/06/2006 tarihinde tamamlanmustir.

PLANLAMA CALISMALARIMIZDA YARARLANILAN KAYNAKLAR

1. D.P.T. Stratejik Planlama Klavuzu 2.Stirtim (Haziran, 2006)
II. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi caligmalari.
II1. Bursa Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plan Taslagi. (Web Sayfasi)
IV. Pendik Belediyesi Stratejik Plan Taslagi (Web Sayfasi)
V. Beykoz Belediyesi Stratejik Plan Taslagi. (Web Sayfasi)
VI.Pelin Gokgen OYAN, Yiiksek LisansTezi, “Tarihi Kent Merkezlerinin Canlandirilmasinda Fonksiyon Degisiminin Rolii —
Bergama Ornegi”.

VII.Bergama Belediyesi Rolove ve Restorasyon Biirosu Arsivi.
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