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iWAALPARSLAN T(j
ETEKNOLOJI UNiy

Bilim ve teknolojinin basg dondurdcu bir hizla gelistigi, kUresel rekabetin bilgi Uretimi ve yenilik ka-
pasitesi Uzerinden sekillendigi gunumuzde; Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar dedil, ayni za-
manda stratejik bilgi ureten, yonlendiren ve donustdren yapilar haline gelmistir. Dijitallesme, yapay
zekd, savunma ve havacilik teknolojileri, ileri malzemeler, enerji ve sUrdUrulebilirlik alanlarinda yasanan
donusum; yuksekogretim kurumlarinin vizyoner, esnek ve sonuc¢ odakl stratejik planlara sahip olma-
sini zorunlu kilmaktadir. Bu anlayisla hazirlanan Adana Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
2026-2030 Donemi Stratejik Plani, Universitemizin dnumuzdeki bes yillik ddnemde izleyecedi yol harita-

sini ortaya koymaktadir.

Adana Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji Universitesi; kurulug felsefesi itibaryla bilim ve teknoloji
odakl, uygulama temelli, sanayi ile batdnlesmis ve Ulkemizin stratejik dnceliklerine katki sunan bir uni-
versite olmayi temel misyon edinmistir. Universitemiz; zellikle savunma sanayii, havacilik ve uzay tek-
nolojileri, yapay zekd ve dijital teknolojiler, ileri imalat sistemleri, enerji ve yesil dontsum gibi alanlarda
nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi, arastirma ve yenilik kapasitesini artirmayi ve Uretilen bilginin toplum-
sal ve ekonomik degere dontusmesini dncelemektedir.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani; katiimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ikkeleri dogrultusunda ho-
zirlanmig; akademik ve idari personelimizin, dgrencilerimizin, mezunlarimizin, kamu kurumlarinin, ézel
sektor temsilcilerinin ve diger dis paydaslarimizin goérus ve katkilaryla sekillendiriimistir. Planin hazirlan-
ma strecinde mevcut durum analizler, i¢ ve dis cevre degerlendirmeleri, guglu ve gelisime agik yon-
lerimiz ile risk ve firsatlar butuncul bir yaklasimia ele alinmig; On Ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig
programlari ve yuksekodgretim politikalariyla uyum gozetiimistir.



ATU STRATEJiK PLAN

Stratejik plan ddéneminde Universitemizin dncelikleri nitelikli ve 6grenci merkezli egitim-ogretim, ulus-
lararasi duzeyde rekabet edebilir arastirma ve gelistirme faaliyetleri, girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji
transferinin gtglendiriimesi, sanayi-universite-kamu is birliklerinin derinlestiriimesi, dijital donugtmuan
kurumsal sureglere etkin bigcimde entegre edilmesi, strdurtlebilirlik ve gevresel duyarlilik ile kurumsal
yonetisim, kalite guvencesi ve performans yonetimi sistemlerinin gelistiriimesi eksenlerinde belirlen-
mistir. Bu kapsamda; disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik ediimesi, éncelikli alanlarda arastirma ve uy-
gulama merkezlerinin kurulmasi, arastirma altyapilarinin guglendiriimesi ve akademik ¢iktilarin ticari-
lestirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, 6grencilerimizin uygulama temelli dgrenme imkanlarinin
artinimasi, girisimcilik ekosisteminin guglendiriimesi ve mezunlarimizin istihdam edilebilirliginin ytkseltil-

mesi stratejik planin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz; yalnizca akademik basariyr dedil, ayni zamanda etik dederlere badl, elestirel dusu-
nebilen, yenilikgi, girisimci ve toplumsal sorumluluk bilinci ydksek bireyler yetistirmeyi de temel amag
olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, 6grenci destek hizmetlerinin gelistiriimesi, dijital 6grenme or-
tamlarinin yayginlastiriimasi ve yasam boyu égrenme anlayisinin kurumsal kdltardn bir pargasi haline

getirimesi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani; dlgulebilir hedefler, performans gostergeleri ve etkin izleme-de-
gerlendirme mekanizmalariyla desteklenecek; uygulama sdreci duzenli olarak izlenerek gerekli durum-
larda guncellenecek ve suUrekli iyilestirme yaklasimi benimsenecektir. Planin basarisi; akademik ve idari
personelimizin dzverili calismalar, dgrencilerimizin dinamizmi ve paydaslarimizia kurulan guglu is birlik-
leri sayesinde mumkun olacaktir.

Bu vesileyle, stratejik planin hazirlanmasinda emegdi gegen Stratejik Planlama Ekibine, akademik ve
idari personelimize, 6grencilerimize ve tum paydaslarimiza tesekkur eder; Adana Alparslan Turkes Bilim
ve Teknoloji Universitesi 2026-2030 Donemi Stratejik Plan’nin Universitemiz, bolgemiz ve Ulkemiz igin
hayirll sonuglar dogurmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Adnan SOZEN
Rektor
Adana Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
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BOLUM K

BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Misyon

ATUNUN misyonu; "Temel degerlere ve bilimin
evrensel ilkelerine bagl kalarak; bilim ve tekno-
lojide yetkin, yenilikgi ve girisimci bireyler yetistir-
mek, katma degerli teknolojik Urdnler gelistirerek
bolgenin ve Ulkenin surdurdlebilir kalkinmasina
hizmet etmek.” olarak belirlenmistir.

Vizyon

ATUNUN vizyonu; "Bilim ve teknolojide yenilikgi
coOzumler Ureten; arastirma ve egitimle bilgiyi de-
Jere donusturen, kiresel dlgekte taninan ve top-
lumsal gelisime yon veren bir Universite olmak”
olarak belirlenmistir.

Temel Degerler

ATU'NUN temel degerleri:

Insana ve dogaya saygl
Toplumsal sorumluluk

Liyakat

Etik degerlere baglilik

Girisimcilik, rekabetgilik, yenilikgilik
surdarulebilirlik ve strekli gelisim
Bilim ve teknolojide liderlik

Kalite odaklilik

Katimcilik



ATU STRATEJiK PLAN

Amaclar ve Hedefler

Al Nitelikli, yenilikgi ve

HILEGitim-ogretim sUreglerinin kalitesini ve 6grenci memnuniyetini artirmak

s 2 | 6grenci merkezli egitim
= E ogretimi guiglendirmek HI.2.Egitimde uluslararasilasmalyi ve disiplinler arasi programlart artirmak
0,
“‘ :8 Hi.3Mesleki deneyimi guiglendirerek 6grencilerin mezuniyet dncesi ve
sonrasi sektor baglantilarine artirmak
A2. Arastirma kapasitesini, | H2.1. Bilimsel arastirma giktilarnin sayisini ve niteligini artirmak
isbirliklerini ve proje fon
g gesitliligini artirarak, katma | H2.2. Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini ve fon cesitliligini
& | degerli ve toplumsal etkisi | artirmak
b | yuksek bilimsel ciktilar —
E Uretmek. H2.3. Arastirma altyapisini lyilestirmek
H2.4. Nitelikli arastirma Uretmek igin geng insan kaynag ve arastirmaci
gelisimini desteklemek
A3. Bolgesel, ulusal ve H3.1. Universitenin toplumsal katki kapasitesini artirmak ve yerel paydaslarla
uluslararasi dtizeyde is birligini guglendirmek
E toplumsal katki saglayan
§ sosyal, kulttirel ve gevresel | H3.2. Surdurulebilirlik kaltGrant kurumsallagtirmak ve gevresel duyarliligi
- | projeler gelistirmek artirmak
o | ve surdurulebilirlik
:2, odakl uygulamalari H3.3. Kdltrel miras, sanat ve yasam boyu égrenme alanlarinda toplumia
g yayginlastirmak. etkilesimi artirmak
[
H3.4. Dezavantajli gruplarin egitime, sosyal ve kultdrel yasama katilimini
destekleyerek kapsayici bir Gniversite ortami olusturmak
A4. Universitede H4.. Universite genelinde girisimcilik kultGrant yayginlastirmak ve farkindalik
w | strdurulebilir girisimcilik duzeyini artirmak
=2 | ekosistemini gelistirmek.
g H4.2. Teknopark kurulumu ile yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini ve spin-off/
o start-up olusumilarini tesvik etmek
@
© H4.3. Universite-sa nayi igbirligi mekanizmalarini gesitlendirerek
surdurulebilir girisimcilik ekosistemi olusturmak
i | AS. Fiziksel, beser], H51. Kurumsal yonetim sdreglerinde katiimer mekanizmnalart guglendirmek
'2 idart ve mali altyapiyi
% guclendirerek; katiime, H5.2. Dijital donusum altyapisini gelistirmek
¥ | seffaf ve veri temelli U : T
3 yonetigim sistemini H5.3. Mali surdurdlebilirligi gtclendirmek ve kaynak gesitliligini artirmak
§ KUUmiselie el HB5.4. Fiziksel altyapl, kampus yasami ve galisma kosullarini iyilestirmek
2 HB5.5. Kurumsal kalite givence sistemini strdurulebilir hale getirmek




BOLUM W

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Sira No | Temel Performans Gostergesi 2025 Yilsonu 2030 Yili Hedef
Degeri Degeri

1 Ogrenci memnuniyet orani %60,30 %75

2 Uluslararasi projelerde goérev alan égrenci sayis I 25

3 Ogrenci topluluk sayisi 56 100

4 Ogretim elemani basina dusen SCl-Expanded, SSCI ve AHCI 0,71 12
yayin sayisi

5 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) sayisi 43 80

6 Laboratuvar cihaz sayisi 250 350

7 Arastirma projelerinde (BAP, TUBITAK vb.) gorev alan 6grenci 45 100
sayis

8 Toplumsal katki faaliyetlerine odaklanan égrenci 420 820
topluluklarina katilan d6grenci sayisi

9 Kaltdr, sanat ve edebiyat temali etkinlik sayisi 21 45

10 Engelsiz kampus uygulamalari igin alinan odul (bayrak, nisan 8 7
vb.) sayisl

n Girisimcilik ve yenilikcilik temali etkinlik (seminer, kamp, yarisma 10 15
vb) sayisi

12 Teknopark kapsaminda faaliyet gosteren sirket sayisi 8 36

13 Universite-sanayi is birligi protokolt sayisi 10 26

14 BUtge disi gelirlerin Universitenin toplam butgesine orani 3,89 7,5

15 Kurumsal kalite kultara farkindalik etkinligi/egitimi/toplant, 48 85
sayisi




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Universitemizin Stratejik Plan hazirlik streci,
07/02/2025 tarin ve 04/1 sayil Senato Karar ile
Rektoramuz Prof. Dr. Adnan SOZEN' in baskanhgin-
da Strateji Geligtirme Kurulunun olusturulmasi ve
12/02/2025 tarihli Rektorluk Genelgesinin yayim-
lonmasiyla baslatimigtir. Yayimlanan Genelge-
de, stratejik planin hazirlanmasinda universitenin
tum personelinin strece aktif katki sunmasinin
beklendigi ve planlama surecinin Ust yonetim
tarafindan sahipleniimesinin  gerekliligi ozellikle

ifade edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 14/02/2025 tarih
ve 2025/ sayill Karar dogrultusundao, Universi-
tenin tum akademik ve idari birimlerini temsilen
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus; ekip bun-
yesinde Ig Paydas, Dis Paydas, Farkllasma ve
Butceleme ekiplerinin kurulmasina karar verilmis-
tir. Harcama birimlerinden  bildirilen temsilciler
esas alinarak olusturulan Stratejik Planlama Ekibi,
07/03/2025 tarih ve 2025/3 sayili Strateji Gelistir-
me Kurulu toplantisinda onaylanarak ¢alismala-
rnna resmen baslamistir.

Stratejik planlama surecine yon vermek ve dis
paydas goruslerinin sistematik bigimde alinma-

sini saglamak amaciyla, Strateji Gelistirme Kuru-
lu'nun 25/02/2025 tarihli ve 2025/2 sayili Karari
dogrultusunda "Arama Konferansi Stratejik Plan
Calistay” duzenlenmigtir. S6z konusu ¢alistayda,
dis paydaslarin Universitemize iliskin degerlen-
dirme, beklenti ve onerileri kapsamli sekilde ele
alinmistir. Universitemiz Arama Konferansi Strate-
jik Plan Calistays; Yavuz Selim KOSGER' in katilimi
ile kamu kurumlar, yerel yonetimler ve is dunyasi
temsilcilerinin genis istirakiyle gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda, Universitemizin gelecedine yon
verecek gorus ve katkilar alinmig; sehirle butinle-
sen, paydas odakli ve surdurulebilir bir Universite
olma hedefi dogrultusunda paydas beklentileri

degerlendirilerek stratejik planlama surecine gir-
di saglamustir.

Stratejik Planlama Ekibi, planlama faaliyetleri-
ne baslamadan dnce sUrecin etkin ve sistematik
sekilde yurutdimesini teminen ihtiyag analizi ger-
ceklestirmigtir. Bu dogrultuda; stratejik plan ho-
zirhk sUrecinin asamalarini, yurdtulecek faaliyet-
leri, sorumlu birimleri, alt kurul ve komisyonlari ile
tamamlanma surelerini igeren Hazirlik Programi

hazirlanmistir. Hazirlik Program, Strateji Gelistirme
Kurulunun 17/03/2025 tarih ve 2025/4 sayil Kara-



rn ile kabul edilmis; strecler takvime baglanarak
20/03/2025 tarihinde tniversite genelinde duyu-
ruimustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan TUrkiye'de
yUksekogretim  sisteminin genel durumu, Uni-
versitemizin - sundugu hizmetler ve yurdttdgu
faaliyetler, paydas yapisi, kurum ici analizler ve
akademik c¢alismalar dikkate alinarak kapsamli
degerlendirmeler yapiimistir. Bu cercevede top-
lantilar duzenlenmis, diger yuksekogretim kurum-
lari ile karsilostirmall analizler gergeklestirimis ve
mevcut durum analizi tamamlanmistir. Streg
boyunca I¢ Paydas Ekibi, Universitemizin Gran,
hizmet ve faaliyet alanlarina iligkin toplantilar yo-
parak i¢ paydas goruslerini dogrudan almis; Dig
Paydas Ekibi ise ylUz ylze gorismeler ve anket
uygulamalart araciliglyla dis paydas goruslerini
toplamustir. I ve Dis Paydas Ekipleri tarafindan
hazirlanan Durum Analizi, Strateji Gelistirme Ku-
rulunun 14/08/2025 tarih ve 2025/6 sayili Karari ile
uygun bulunmustur.

Farklilagsma Ekibi ise yUrutllen galismalar kap-
saminda; Konum Tercihi, Basari Bolgesi Tercihi,
Deger Sunumu Tercihi ve Temel Yetkinlik Tercihi
basgliklarr altinda analizler gergeklestirmistir

Mevcut durum analizinden elde edilen ciktilar,
stratejik planin temel dayanagini olusturmus ve

misyon, vizyon, amac ve hedeflerin belirlenme-

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

sinde esas alinmistir. Bu dogrultuda Stratejik Plan-
lama Ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon
ve temel deger taslaklar; i¢ paydas, dis paydas
ve farkllasma ekipleri tarafindan U¢ ana tema
cercevesinde degerlendiriimigtir.  Paydas an-
ketlerinden elde edilen bulgular, gergeklestirilen
beyin firtinasi galismalar ve Ust politika belgeleri
dikkate alinarak taslaklar gelistirilmigtir. Strate-
ji Geligtirme Kurulu, 12/09/2025 tarih ve 2025/7
savill toplantisinda misyon, vizyon ve temel de-
Jerleri belirlemis; 16/10/2025 tarih ve 2025/8 sayili
toplantisinda ise Universitemizin konum tercihini
‘arastirma odakll tniversite” olarak devam edil-
mesi kararlastinimistir.

Universitemizin 2026-2030 Doénemi Stratejik
Planinda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesine iligkin calismalar;
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Top-
lumsal Katki, Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite
alanlarinda olusturulan Calisma Gruplari tara-
findan yuarttdimustar. Bu galismalar sonucunda
her bir alan icin amaglar ve bu amaglara bagl
alt hedefler tanimlanmustir. Ortaya gikan ¢iktilar
arasinda batdnldgun saglanmasi ve uyumun
artirlmasi amaciyla, Stratejik Planlama Ekibi Bag-
kani bagkanhiginda galisma grubu baskanlar ve
segilen temsilcilerinden olusan Strateji Belirleme
Ekibi olusturulmustur.




ATU STRATEJIK PLAN

Strateji Belirleme Ekibi toplantilarinda alinan
kararlar dogrultusunda hazirlanan taslak hedef
kartlari ve performans gostergeleri Stratejik Plan-
loma  Ekibinin - degerlendirmesine sunulmustur.
Degerlendirme sUrecinde; gdstergelerin hedef-
lerle uyumu, hedefi dlcme kapasitesi ve temel
performans gostergelerinin belirlenmesine katki-
siesas alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonu-
cunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; egitim
alaninda 3, arastirma alaninda 4, toplumsal katki
alaninda 4, girisimcilik alaninda 3 ve kurumsal ka-
pasite alaninda 5 olmak uzere toplam 19 hede-
fe iliskin 61 performans gostergesinin baslangig

degerleri belirlenmis; amag ve hedefler Univer-

site butgesiyle iligkilendirilerek maliyetlendirme
calismalarr tamamlanarak dénce dis paydaslara

sonra Strateji Gelistirme Kurulunun onayina su-
nulmustur.

Kurul tarafindan yapilan kapsamli degerlen-
dirmeler neticesinde, Adana Alparslan Tdrkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi 2026-2030 D&~
nemi Stratejik Plani, Universitemiz Senatosunun
2512.2025 tarih ve 32/3 sayill toplantisinda alinan
karar ile kabul ediimigtir. Kabul edilen plan, T.C.
Cumhurbaskanligr Strateji ve Butce Bagkanligl
Degerlendirme Raporu dogrultusunda nihai sek-

lini- almustir.




Tablo 2 ATU 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2025
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI :%?;";LU > N @
UNIVERSITES| 2026-2030 STRATEJIK PLAN 0 < 22/ 25|32 ¥
HAZIRLIK ASAMALARI £12 w32 € 2 7
OCAK N2 3 ARSI
T - =5
<
Hazirlk Calismalarini Baglatan ve Strateji Strateji
Gelistirme Kurulu'nun Yer Aldigr Stratejik Gelistirme DB.
Plan Genelgesinin Hazirlanarak Rektor'an
Onayina Sunulmasi
Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi Rektor
Stratejik Plan Genelgesinin Harcama Strateji
Birimleri lle Paylasilarak Kurum Internet Gelistirme DB.
Sayfasinda Yayimlanmasi
Hazirlik Programinin Olusturulmasi, Stratejik | Rektor
Planlama Surecinin Hazirlik Programina
Uygun Olarak Yartttlmesi, Gerekli
'c | Faaliyetlerin Koordine Edilmesi lle Strateji
& Gelistirme Kurulunun Uygun Gorustne ve
B | Rektortn Onayina Sunulacak Belgelerin
§ Hazirlanmasindan Sorumlu Stratejik
ﬁ Planlama Ekibi'nin Olusturulmasi
§ Stratejik Planlama Ekibi'nin Onaylanmasi Strateji
= L
< Gelistirme
o Kurulu
X
S | Haazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
P Planlama Ekibi
[ 3
% | Hozirlik Programinin Strateji Geligtirme Strateji
Kurulu'nun Onayina Sunulmasi Gelistirme DB.
Strateji Gelistirme Kurulu Tarafindan Rektor
Onaylanan Hazirlik Programinin Rektor
Tarafindan Kurum igerisinde Yayinlanmasi
Hazirlik Programinin Kurum internet Strateji
Sayfasinda Yayinlanmasi Gelistirme DB.
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi Harcama
Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Danismanlik
Kurulu ve Alt Galigma Gruplanina Egitimlerin | Ekibi / Strateji
Verilmesi Gelistirme DB.




ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 2 ATU 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi -Devami

ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK ASAMALARI

SORUMLU
BiRiM /
BiRIMLER
OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

HAZIRAN

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Mevcut Stratejik Planin Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Anallizi

Program-Alt Program Analizi

YUksekogretim Sektort Analizi

Kurum igi Analiz

Faaliyet Alanlari ile ilgili Urtin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultart Analizi

Fiziki Kaynaklar ,Teknoloji ve Bilisim Altyapi
Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Calisan Memnuniyeti Analizi

Mali Kaynak Analizi

Kurum DigI Analiz

Rakip Analizi

Ulusal Rakip Analizi
Uluslararasi Rakip Analizi
Ogrenci Memnuniyeti Analizi
Mezunlar Analizi

Tedarikgi Analizi

Kurumsal Dis Paydaglar Analizi

GZFT Analizi (SWOT)

Durum Analizi Raporunun Strateji Gelistirme
Kurulu ve Rektér'e Sunulmasi

Stratejik
Planlama Ekibi
| Alt Calisma
Gruplari

Hazirlanan Durum Analizi Raporunun
Harcama Birimleriyle Paylasiimasi ve Kurum
Web Sayfasinda Yayinlanmasi

Strateji
Gelistirme DB.

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK




Tablo 2 ATU 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi -Devami

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI :ﬁ:;";w =z ~
UNIVERSITES| 2026-2030 STRATEJIK PLAN 0 2l 2] 22
HAZIRLIK ASAMALARI g < 5 £ §
OCAK > =z < =
I +
Misyon ve Vizyon Bildirimlerinin Rektor
Olusturulmast igin Strateji Gelistirme
Kurulu'na ve Stratejik Planlama Ekibine
Perspektif Veriimesi
g" Paydaslarin Katkisinin Alinarak, Misyon, Stratejik
g Vizyon ve Temel Degerlere Yonelik Alternatif | Planlama Ekibi
¥ Calismalarin Hazirlanmasi
O | Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel Degerler | Strateji
E Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun Gelistirme DB.
o Uygun Gortgune Sunulmasi
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Strateji
Degerler Taslaklarinin Degerlendirilerek Gelistirme
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Son Kurulu
Seklinin Verilerek Onaylanmasi
Farkllasma Stratejisine Temel Tegkil Etmek Strateji
Uzere Akademik Faaliyetler Analizi ve Gelistirme DB.
YUksekogretim Sektort Analizini igeren
Durum Anallizi Bulgularinin Rektér'e
Raporlanmasi
Farkllasma Stratejisinin Belirlenmesi Igin Rektor
B Perspektif Veriimesi
E Verilen Perspektif Cergevesinde Gerekli Strateji
< | Calismalarnin Yaratdmesi Gelistirme
b Kurulu
S Strateji Gelistirme Kurulu'mun Talebi Stratejik
g Dogrultusunda Farkllagsma Stratejisi Planlama Ekibi
S | lgin "Konum Tercihi'nin, “Basari Bolgesi
! HA " A HaYd =
x Tercihi'nin, “Deger Sunumu Tercihi'nin ve
S | “Temel Yetkinlik Tercini'nin Belilenmesi

Farkllagsma Stratejisi Igin Ayrintili
Calismalarin Strateji Gelistirme Kurulu'na
Sunulmasi

Stratejik
Planlama Ekibi

Farkllagsma Stratejisine Son Seklinin
Verilerek, Onaylanmasi

Strateji
Gelistirme
Kurulu
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AGUSTOS

EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK




ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 2 ATU 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi -Devami

ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK ASAMALARI

SORUMLU
BiRiM /
BiRIMLER
OCAK

N
o
N
ol

SUBAT

MART

NiSAN

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

STRATEJi GELISTIRME

Taslak Amaglar ile Hedeflerin Harcama
Birimleriyle Isbirligi Icerisinde Farkllasma
Stratejisi Cergevesinde Belirlenmesi

Taslak Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adl lle Alt Program Hedeflerinin
Belirlenmesi

Hedeflere Ne Olgude Ulasildigint Ortaya
Koyan Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Hedefin Gerceklesmesinden Sorumlu Birim
ile Bu Birimin Isbirligi Yapacagi Birim ve/
veya Birimlerin Belirlenmesi

Hedeflerin Gergeklesmesini Engelleyecek
Risklerin Belirlenmesi

Hedefe Nasil Ulasilacagini Gosteren
Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflerin Gergeklesmesini Engelleyecek
Risklerin Yonelik Kontrol Faaliyetlerinin
Belirlenmesi

Hedeflere lliskin Toplam Tahmini Maliyetlerin
Belirlenmesi

Hedeflere lliskin Tespitler lle Intiyaglarin
Belirlenmesi

Stratejik
Planlama Ekibi
/ Harcama
Birimleri

Sorumlu Olunan Hedeflere lligkin Taslak
Hedef Kartlarnin Hozirlanmasi

Harcama
Birimleri

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateii
Gelistirme Kurulu'nun Degerlendirmesine
Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi

Stratejik
Planlama Ekibi

Taslak Amaglar lle Hedef Kartlarnin Strateji | Strateji

Gelistirme Kurulu'nun Uygun Goérustine Gelistirme DB.

Sunulmasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Strateji

Degerlendirilerek Nihai Hale Getirilmesi Gelistirme
Kurulu
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KASIM

ARALIK




Tablo 2 ATU 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi -Devami

Stratejik Plan Hazirlk Siireci

2025
ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI :%?;';ILU > N @
UNIVERSITES| 2026-2030 STRATEJIK PLAN - E k2 < 2 9 4 = | %
BIRIMLER < x| & g S D2 5| =
HAZIRLIK ASAMALARI OCAK g <§t O NS g S| ¥ ‘2 §
> w
@ =\ Z 2 EQM TS
Amag ve Hedefleri Gergeklestirmeye Yonelik | Harcama
E Faaliyetlerin, Sorumlu Birimlerin ve Faaliyete | Birimleri
E lliskin Zaman Araliginin Belirlenmesi
=> | Stratgjik Plan Taslaginin Stratejik Planiama Strateji
; Ekibi'nin Uygun Gorustne Sunulmasi Gelistirme DB.
=
5
e Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Stratejik
§ Kurulu'nun Uygun Gortstine Sunulmasi Planlama Ekibi
®
X
; Stratejik Plan Taslaginin Degerlendiriimek Strateji
d Uzere Strateji Butce Baskanligina Gelistirme DB.
Gonderilmesi
Strateji Butge Baskanlhginin Degerlendirme | Stratejik
Raporunda Belirttigi Hususlar Dikkate Planlama Ekibi
Alinarak Taslak Planda Gerekli Duzeltmelerin
Yapilmasi
z
< | Nihai Stratejik Planin Strateji Geligtirme Stratejik
; Kurulunun Uygun Goérastine Sunulmasi Planlama Ekibi
=
E Nihai Stratejik Planin Onaylanmasi Rektor
[ 4
5
= Nihai Stratejik Planin Strateji Butge Strateji
I | Baskanligina Gonderilmesi Gelistirme DB.
z .
Nihai Stratejik Planin Universite Web Strateji
Sayfasindan Duyurulmasi Gelistirme DB.
Nihai Stratejik Planin g ve Dis Paydasglar lle | Strateji
Paylasiimasi Gelistirme DB.
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BOLUM E

DURUM ANALIZI

A- Kurumsal Tarihge

TUrkiye'nin bilim ve teknoloji temelli kalkinma
vizyonuna ivme kazandirmak amaciyla kurulan
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi (ATU), 14 Ni-
san 201 tarinhli ve 27905 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan, 31 Mart 2011 tarihli ve 6218 sayill Ko-
nun ile Adana'da yeni bir devlet Universitesi ola-
rak yuksekodogretim sistemine dahil edilmigtir. Ku-
rulusunu takiben akademik faaliyetlerine Adana
BuUyUksehir Belediye Tiyatrosu'na ait tarihi binada
baslayan Universite, 2012-2016 yillart arasinda ge-
cici binalarinda hizmet vermis ve 2017 yilinda Sa-
rncam ilgesinde insa edilen modern yerleskesine
tasinarak kurumsal gelisiminde dnemli bir aso-
may! geride birakmistir.

28 Subat 2019 tarihli ve 30700 sayill Resmi Gor-
zete'de yayimlanan, 21 Subat 2019 tarihli ve 7167
savyili Kanun ile Universitenin adi “Adana Alpars-
lan Turkes Bilim ve Teknoloji Universitesi” olarak
degistirilmistir. Bu degisim Tark fikir ve devlet ha-
yatinda énemli bir yeri bulunan Alparslan Tdr-
kes'in ilke ve degerleri dogrultusunda sekillenen
bir misyona da isaret etmektedir. Bu baglamda
ATU: bilimsel gelismeyi, milli ve manevi degerlerle
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uyumlu toplumsal sorumluluk bilincini, kalkinma
odakligi ve stratejik vizyonu bir araya getiren bu-
tancul bir yuksekogretim anlayisini benimseyerek
sadece bilgi Ureten degil, ayni zamanda bu bil-
giyi toplumsal ve ekonomik faydaya doénustiren
bir dustince ve uygulama merkezi olmayl amag-

lamaktadir.

Zaman igerisinde gercgeklestirilen yopisal du-
zenlemeler ve akademik genigleme ile Dbirlikte
ATU, bugun itibaryla; Lisansustd EGitim EnstitUsy,
Bilgisayar ve Bilisim Fakultesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi, Mimarlk ve Tasanm Fakultesi, MUhen-
dislik Fakultesi, Bilisim Teknolojileri Meslek YUkse-
kokulu ve Yabanci Diller YUksekokulu olmak tzere
toplam sekiz temel akademik birim ve arastirma
uygulama merkezleri ile egitim, 6gretim ve aras-

tirma faaliyetlerini strdurmektedir.

Kurulusundan bu yana arastirma ve istihdam
odaklilik, yenilikcilik ve uluslararasilasma ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilan ATU; gelisen aka-
demik kadrosu, modern altyapisi ve proje temelli
yaklasimiyla gerek Adana’nin ve Qukurova bol-

gesinin kalkinmasina gerekse Turkiye'nin stratejik



hedeflerine katki sunan geng ve dinamik bir tni-
versitedir.

B-2021-2025 Dénemi Stratejik
Planinin Degerlendiriimesi

ATU 2021-2025 Doénemi Stratejik Plani kap-
saminda faaliyetler bes ana stratejik amag, bu
amaglarin altinda 17 hedef ve bu hedeflere yo-
nelik olarak 40 performans gostergesi belirlen-
mistir.

Amag 1. Arastirma odakll Gniversite kimligini
surduardlebilir kilmak

Amag 2. Egitim ve ogretim niteligini gelistir-
mek ve uluslararasilasmak

Amag 3. Universite sanayi isbirligini gelistirmek
ve girisimciligi Universite genelinde yayginlastir-
mak

Amag 4. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin et-
kinligini artirmak

Amagc 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve
yonetimde sUrekli iyilestirme saglamak

Stratejik planin basar ddzeyi, izZleme rapor-
lar kapsaminda yillik hedef-performans deger-
leri Uzerinden degerlendiriimigtir. Her bir stratejik
amag igin hesaplanan gergeklesme oranlarr Se-
kil 'de sunulmustur:

Planin uygulanma sureci, kuresel dlcekte etkili
olan COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 Kah-

Durum Analizi

ramanmarasg merkezli depremler gibi olaganus-
td gelismelerden dogrudan etkilenmigtir. Pande-
mi, egitim sUreglerinden arastirma faaliyetlerine
kadar birgok alanda belirsizlik ve yeniden yapi-
lanma gerekliligi dogururken; deprem felaketi
Adana ili 6zelinde yikimlara neden olmus, Univer-
sitenin akademik isleyisinde dnemli kesintilere yol
acmigtir. Buna ek olarak, salgin sonrasi dbnemde
yasanan kuresel ekonomik daralma, bilimsel ve
kultarel faaliyetlere ayrilan mali kaynaklarnn azal-
masina neden olmusg; ¢zellikle laboratuvar, atodlye
gibi fiziki alanlarin yeniden ddzenlenmesi yUksek
maliyetler dogurmus, arastirma destekleri Uze-
rinde finansal baskilar olusturmustur. Bu durum,
baz stratejik hedeflerin gergeklestiriimesini dog-
rudan sinirlandirmisg ve performans gostergeleri
acisindan riskler yaratmigtir. ATUNGN 2021-2025
donemi stratejik planinda yer alan amaglarn
ortalama gergeklesme orani %/73,37'dir. Plan ger-
ceklesmeleri incelendiginde, olumsuz digsal ko-
sullara ragmen dniversitenin stratejik yonetisim
kapasitesini 6Gnemli olgude korudugu, ozellikle
toplumsal katki ve kurumsal gelisim alanlarinda
hedeflerine yUksek oranda ulastigr gordimektedir.
Plan uygulama déneminden elde edilen dene-
yimler, karsilasilan yapisal zorluklar ve cikarilan
dersler, GZFT analizine girdi saglayarak, 2026-
2030 Stratejik Plan ddnemi igin vizyon ve misyo-
nun gdzden geciriimesinde, amaglarin ve hedef-

lerin belirlenmesinde ve farklilastirma stratejisinin
olusturulmasinda anahtar bir rol oynamistir.

Genel Gergeklesme
Amag 5
Amag 4
Amag 3
Amag 2

Amag 1

o

10 20 30 40

50 60 70 80 90 100

Gergeklesme Orani (Yuzde)

Sekil 1. 2021-2025 Donemi Stratejik Amagclara Gore Gergeklegsme Oranlar
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ATU STRATEJiK PLAN

C-Mevzuat Analizi

YUksekogretim kurumlarnin kurulus, goérev ve
sorumluluklart Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
130. maddesinde tanimlanmaktadir. Buna gore
‘Cagdas egitim-o6gretim esaslarina  dayanan
bir duzen igcinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarna
uygun insan gucu yetistirmek amacit ile ortadg-
retime dayall gesitli duzeylerde egitim-ogretim,
pilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere gesitli bi-
rimlerden olusan kamu tuzel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip universiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur”.

Yuksekogretimle ilgili amac ve ilkelerin belir-
lenmesi ve butin yuksekdgretim  kurumlarinin
ve Ust kuruluglarnnin teskilatlanma, isleyis, gorey,
yetki ve sorumluluklari ile egitim-ogretim, aras-

tirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve
diger personel ile ilgili esaslar bir butdnluk icin-
de duzenlemek amaci ile 2547 sayili YUksekdg-
retim Kanunu 1981 yilinda yararltige girmistir. ATU
idari yapisi, bunlara ek olarak Yuksekodgretim Ust
Kuruluslart ile YUksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilatinin Kurulug ve Gorevlerine lliskin Esaslar
Hakkinda 124 sayili Kanun Hukmunde Kararname
hukumlerine uygun olarak duzenlenmistir. ATU
tum faaliyetlerini 657 sayili Devlet Memurlar Ko-
nunu, ilgili yil Butge Kanunu, 4734 sayil Kamu ihale
Kanunu, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlann verdigi
yetkiye dayanarak cikarilan ybnergelere uygun
olarak yurtttimektedir. Universitemize gorev ve
sorumluluk yukleyen, Universitemizin faaliyet ala-
nini duzenleyen mevzuat ve yasal yakimlultklere

iliskin aciklamalara Tablo 3'te yer veriimistir:




Durum Analizi

Tablo 3 Mevzuat Analizi

Bilimsel arastirmalar yapmak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri yaritmek

YUksekogretim
Kanunu (Md. 12)
« 5746 sayil
Arastirma ve
Geligtirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Yasal Dayanak Tespitler intiyaclar
Yikamlulik
«  Tarkiye « Program ve faaliyet +  Mufredat ve faaliyet tasarimi streglerinin
Cumhuriyeti cesitliliginde ulusal- ulusal plan ve stratejiler, bolgesel ihtiyaclar

S Anayasasl bolgesel stratejilere ve ve sektorel donustimlerle eslestiriimesi.

€ (Md.130) toplumsal intiyaglara |+ Universitenin tam duzeylerde milli ve

= « 2547 sayili duyarl uzmanlasma evrensel degerlerle donanimli, toplumsall

= YUksekogretim saglanmalidir. sorumluluk sahibi bireyler yetistirme

& Kanunu (Md. 12, Egitim teknolojileri kapasitesinin artiriimasi.

< 43, ek Md. 23) gelistiriimelidiir. + Yasam boyu égrenim kapasitesinin

£ + Bolgesel aktorlerle is artirimas, dijital donustim ve agik bilim

o} birligi geligtiriimelidiir. uygulamalarinin yayginlastiriimasi, bilim

o Uygulamaili iletisimi kapasitesinin gelistiriimesi.

lE eqitim kapasitesi +  Uygulamall egitim ve staj olanaklarinin

% gelistirilmelidlir. sanayi is birligi ile gelistirimesi.

L Uluslararasilagsma - Uluslararasi anlasmalarin sayi ve niteliginin
kapasitesi artinimas, ihtisas alanlarda uluslararasi is
gelistiriimelidiir. birlikleri gelistirilmesi.

« 2547 sayil + Stratejik alanlarda « Arastirma altyapilarinin teknik ve beseri

Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme faaliyetleri
ve bu faaliyetlerin
kurumsal altyapisi
gelistirilmelidlir.
Arastirma
altyapilarinin

kaynaklarla desteklenerek etkin kullaniminin
saglanmasi.

+ Arastirma olanaklarnin ve buna iligkin
Ozendirme sistemlerinin gelistiriimesi.

+ Bilimsel ¢iktilarin yayginlastirimasi, bu
clktilarla politika yapici ve uygulamaci
kurumlar arasinda etkilesimi artiracak
mekanizmalarn kurulmasi.

Ogrencilerin fiziksel, psikolojik
ve sosyal gelisimlerini
desteklemek, kariyer
rehberligi yapmak.

+ 6550 sayili ticarilestirme sUregleri | = Proje gelistirme ve teknoloji transferine
Arastirma sistematik hale yonelik kurumsal yapilarin guglendiriimesi.
Altyapilarinin getiriimelidir. «  Girisimcilik ve fikrt mulkiyet sureglerine
Desteklenmesine yonelik farkindalik ve egitim faaliyetlerinin
Dair Kanun yayginlastirnimasi.
- Universite, sanayi ve toplum ig birliklerinin
projeler yoluyla gesitlendiriimesi.
« 2547 sayili « Saglik psikolojik « Fiziksel ve sosyal altyapinin gesitliligi ve

YUksekogretim
Kanunu (Md. 46,
47)

danismanlik, kariyer
planlama, barinma,
kultur-sanat ve spor
alanlarinda 6grenci
merkezli hizmetler

erisilebiliriginin artinimasi.

+ Kariyer planlama, rehberlik ve mezun izlieme
mekanizmalarinin buttncul kurumsal bir
yaplya kavusturulmasi.

+ Kamu ve ozel sektorle is birlikleri araciligryla

artirimalidir. mezunlarin istihdamina yonelik destek
mekanizmalarinin olusturulmasi.

+ Universite butgesinden ve dis kaynakli
gelistirilecek kaynaklar yoluyla, desteklenen
o6grenci sayisinin artirimasi

. + 2647 sayil « Kaynaklar + Yonetmelik, yonerge ve diger

o 8 YUksekogretim stratejik dncelikler duzenlemelerin ihtiyag dahilinde

9 F Kanunu (Md. 12). dogrultusunda guncellenmesi.

§ f_ﬁ" 4734 sayill Kamu kullaniimalidir. +  Kaynak kullaniminda performans ve

c €3 Ihale Kanunu - Ig kontrol ile izieme onceliklendirme yaklasiminin benimsenmesi.
5 2 g - 5018 sayil Kamu ve degerlendirme « Akademik kadro ve yatirm planlamasinin
S % g Mali Yonetimi ve mekanizmalari stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesi.
% o = Kontrol Kanunu mevzuata tam uyum |« Satin alma, ihale ve yatinm sdreglerinde

AG; E o 2886 sayill Devlet icin guglendirilmelidir. denetim kapasitesinin artirimasi.

O = Ihale Kanunu - Strateji, bltge ve operasyon uyumunu

2 Q saglayacak karar destek sistemlerinin

gelistirilmesi.
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ATU STRATEJiK PLAN

D-Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi, Universitelerin
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu ve etkin bir
rol Ustlenmesine yonelik kapsamli bir yol haritasi
sunmaktadir. On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vade-
li Program, Yillik Program ve sektorel, tematik ve
bolgesel strateji belgelerinin yani sira yuksekdg-
retim alanina iligkin strateji belgeleri dogrultu-
sunda yapilan taramalar; Universitelerin mesleki
ve yapisal donusum, sektorel yetkinlik gelistirme,
teknoloji uretimi ve transferi, girisimcilik, kultarel
gelisim ve kapsayicl egitim alanlarinda gok bo-
yutlu sorumluluklar Gstlenmesi gerektigini goster-

mektedir.
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2026-2030 Stratejik Planinda, On Ikinci Kalkinma
Plani basta olmak Uzere tim ulusal politika belge-
leriile bolge planiincelenerek stratejilere altlik teskil
eden dikey, yatay ve tematik baglantilar kuruimusg-
tur. Bu belgelerde 6ne ¢ikan; nitelikli insan kaynagi
yetistirme, Universite-sanayi is birliklerinin gelisti-
riimesi, dijital ve yesil dontsum, istihdama duyarli
programlar ve uluslararasilasma gibi dncelikler
ATUNUN planiama yaklagimina yon vermistir. Stra-
tejik plan bu kapsamda, evrensel bilgi dretimine
katki saglayan, dijital ve yesil dontsum odakli, str-
durulebilirlik merkezli ve rekabetgi bir yUksekdgre-
tim modeli inga etme kararliigine yansitmaktadir.

Tablo 4, ana hatlar itibaryla ust politika belgeleri

ile stratejik plan iligkisini gdstermektedir:




Durum Analizi

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili B6IGm [ Verilen Gérev [ ihtiyaglar
Politika Referans
Belgesi
306, 350, 893, 696 - Dijital ve Yesil Donusum Odakli Egitim ve Program Gelistirme: Dijital ve
numarall politika vesil (ikiz) donustmle uyumlu, esnek ve uygulamall mafredat gelistirilmesi,
paragraflar surdurdlebilirlik odakl davranislar kazandirmaya yonelik igeriklerin
egitim programlarina entegrasyonu ve gelecedin meslekleriyle uyumlu
programiarin agiimasi
364, 379, 432, 437, « Sektorel Beceri Gelistirme ve Isbirlikli Egitim: Turizmden finans
48], 458, 473, 498, teknolojilering, kimya sanayiinden otomotive, makine, yazilim, savunma,
518, 520, 525, 607, ulastirma, e-ticaret ve muhendislik gibi sektdrlerde is gucu ihtiyacin
620, 636, 639, 695 karsilayacak programilarin gelistiriimesi, mufredatin sektor intiyaglarna
numarall politika gore guncellenerek kamu-o6zel sektor isbirligi icinde uygulamali
paragraflari egitimlerle desteklenmesi
4271, 4273, 498, +  Ar-Ge, Yenilikgilik ve Teknoloji Transferi: SUrdUrulebilir Uretim, temiz enerj,
539, 544, 565, 572, biyoteknoloji ve fikrm mulkiyet gibi alanlarda bilinglendirme calismalari
574, 591, 708, 691 yapimasi, Ar-Ge kapasitesinin artinlmasi, arastirma altyapilarinin
numaral politika gugclendiriimesi, yurt igi ve digi akademisyenlerle igbirliklerinin
paragraflari desteklenmesi ve teknoloji transfer streglerinin etkinlestiriimesi.
565, 572, 574 «  Fikrt MUlkiyet ve Patent Okuryazarligr: Patent, telif ve fikri haklar
numaral politika konusunda 6grenci ve arastirmacilarin yetkinliklerini artirmak igin
paragraflari mufredat entegrasyonu, seminerler, atélyeler, TTO'lar Uzerinden
destekleyici faaliyetler ve ulusal teknoloji yatirmlarr izlenerek farkindalik
artirimasi
c 539, 544, 683, 685, +  Akademik insan Kaynaginin Guglendirimesi ve Uluslararasilagma:
E 686 numarali Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara yonelik istihdam ve burs
o} politika paragraflar programlarinin yayginlastirimasi, yurt disindaki arastirmacilarin
E Universite faaliyetlerine katiiminin tesvik ediimesi, uluslararasi égrenci
= ve akademisyen sayisinin artirimasiyla birlikte yuksekdgretimde
s uluslararasi gérunurltgun gelistiriimesi
2 675,6827, 809 + Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi: Dijital igerik tretimi, akredite
= numaral politika edilebilir uzaktan egitim, tglncu yas Universitesi gibi modellerle hayat
5 paragraflari boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi; erisilebilir ve gesitlendiriimis egitim

ortamlar olusturulmasi.

684, 680, 668, 692
numarall politika
paragraflari

Kariyer ve Mesleki Gelisimi: Mezun izleme sistemleri, kariyer

merkezleri, OSB temelli meslek liseleri eslestirmeleri ve mesleki egitim
programlarinin guglendirilerek sektérel intiyaglara uygun, beceri temelli
kariyer gelistirme olanaklarinin desteklenmesi

6821, 6822, 6823,
6824, 6825, 683,
690, 693 numaral
politika paragraflar

Universite Yonetimi ve Kurumsal Yonetisim: Veriye dayali karar stregler,
stratejik ortakliklar, performans takibi, esnek istihdam, kurumsal kalite
yonetimi ve yonetisim yapilarinin gdglendiriimesi gibi kurumsal
kapasite odakl dontsumlerin hayata gegirilmesi

508, 687, 882
numarall politika
paragraflari

Cevresel Surdurtlebilirlik ve Kampus Yonetimi: Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, sifir atik uygulamalari ve gevre bilinciyle iliskili egitim
faaliyetleriyle Universite kampuslerinin surdurdlebilir ve iklim dostu
yapilar haline getiriimesi.

688, 688.6, 583, 588,
966, 968 numaral
politika paragraflari

Dijitallesme ve Siber Guvenlik: 5G ve nesnelerin interneti gibi yeni nesil
dijital teknolojilere yonelik insan kaynagd yetistiriimesi, bulut bilisim ve
acgik kaynak yaziim gegislerinin tesvik edilmesi, siber glvenlik altyapisi
ve bilgi guvenligi sistemlerinin guglendiriimesi

563, 747, 743,729,
723,727,728, 763,
768, 7201 numaral
politika paragraflar

Kadin, gocuk, yasl, engelli, gogmen ve genglerin dahil oldugu gruplara
yonelik sosyal sorumluluk, egitim ve farkindalik faaliyetlerinin artirnimasi;
kooperatifgilik, is-aile dengesi, kadina yonelik siddet, saglik okuryazarlig
gibi alanlarda gok disiplinli ve katiimci programlar gelistiriimesi.
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Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi-Devami

tanitimi, dtzenleyici etki analizlerinin guglendirilmesi gibi alanlarda
egitim, rehberlik ve uygulama faaliyetlerinin desteklenmesi

Ust ilgili B6IGm [ Verilen Gérev [ ihtiyaglar
Politika Referans
Belgesi
c 783,785,791, 793 + Kdltarel gelisim ve Turk Dili Bilinci: Kbtuphanelerin dijitallestirimesi,
g numarall politika okuma aliskanliklarr ve Turkce'nin akademik kullaniminin desteklenmes;,
o paragraflar e-kitap yayimciliginin artinlmasi ve kultdr ekonomisine yonelik dijital
g beceri egitimiyle kulturel Uretkenligin tesvik ediimesi.
*—é 938, 940, 942, 943, + Kamu Politikalarr ve Yonetisim Kapasitesi: STKlarla isbirligi, yerel
¥ 947,949, 960, 961, mutevelli heyetlerine hazirlik yapilmasi, kamu strateji ve i¢ kontrol
g 979 numaral birimlerinin kapasite gelisimi, izleme degerlendirme ve veri
= politika paragraflar sistemlerinin entegrasyonu, kamu hizmetlerinin seffaf ve anlasilir
c
(@)

=1, 827 + Beseri sermayenin kalitesini artirmak amaciyla, basta mesleki ve teknik
egitim olmak Uzere, tim orgun ve yaygin egitim programlarinin, orta
vadede gelecegdin islerine yonlendirecek sekilde yapilandirimasi.

=1, 829 +  Girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini desteklemek amaciyla, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri ile teknoloji gelistirme bolgeleriyle entegrasyonun
artinimas, girisim ofisleri modeliyle kulugka merkezleri olusturulmasi,
girisimcilerin uzmanlik alanlarina yonlendiriimesi

I-1, .32 + Siber guvenlik ve kamu yonetiminde dijitallesme alanlarinda kurumsal
kapasitenin artirnimasi, bu alanlarda uzman insan kaynag yetistirmeye
yonelik programlar gelistirilmesi

-1, 833 + Yapay zekd alaninda tematik uzmanlasmayi destekleyecek sekilde
arastirma merkezi ve kimelenme yapilarinin gelistiriimesi

11, .34, llI-2, s.39 «  Meslek yuksekokullarinin yonetiminde 6zel sektorin aktif rol almasi,
isbirliklerinin gelistiriimesi, 6grenci becerilerinin kamu ézel sektor
ihtiyaclaryla uyumlu hale getiriimesi

-1, 8.34-35 + Milli Teknoloji Hamlesi gergevesinde dgrenci ve mezunlarin bilimsel
proje ve teknoloji yarismalarina katiimini desteklemek amaciyla,
ihtiyac duyulan makine, teghizat ve sarf malzemelerinin bir arada
bulundugu proje atolyeleri kurulmasi ve mevcut altyapilarin bu
dogrultuda guglendirimesi.

Orta Vadeli Program 2025-2027

-2, 5.39-40 - Sektorler arasl isbirligini tesvik edecek istisari mekanizmalar / yerel
mutevelli heyetler olusturulmasi

-2, 539 « Savunma sanayi, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve surdurdlebilir
enerji ve uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli insan kaynagi
yetistirmek

-2, 5.40 + Geng arastirmacilarin desteklenmesi, yurt digindakiler dahil kismi
calisma olanaklarinin gelistiriimesi,

-6, s.56-57 +  Mesleki ve teknik yUksekokul mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
gelistirimesi

« Kamu hizmetlerinin verimlilik ve tasarruf ilkeleriyle yurattimesi, tasarruf
tedbirlerine uyum igin izleme ve degerlendirme yapilmasi

+  Mali yénetim ve kontrol uygulamalarinin etkinliginin artinimasi,
ic denetim birimlerinin idari kapasitesinin artirnimasi, i¢ kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi

- Ihtiyag fazlasi veya ekonomik dmrdnt tamamlamis araglarin tasfiyesi,
yeni arag ediniminde ekonomiklik dlgtstnde yerli ve gevreci araglara
oncelik verilmesi
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E- Program - Alt Program
Analizi

Program-—Alt Program Analizinde performans
esasl program butgeleme sistemi cergevesinde
Universitenin sorumlulugunda bulunan program
ve alt programlara iliskin genel bir degerlen-

Durum Analizi

alt program hedeflerinin gergeklesme durumu

Ozetlenmekte; basariya katki saglayan unsurlar

ile hedef sapmalarinin temel nedenleri analiz

dirme sunulmaktadir. Uygulama doénemine ait

edilmekte, hedeflerin dogrulugu ve mevcut gev-
resel kosullar 1siginda guncelleme ihtiyact de-
gerlendiriimektedir. Program—Alt Program Analizi
Tablosu Tablo 5'te sunulmaktadir.

Tablo 5 Program — Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Altyapilari
~Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinimasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak

Uzere yUksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kuruimasi ve
kapasitelerinin
guglendirilmesi

Laboratuvar sayisi plan
hedefine yaklagsa da

bazi birimlerde arastirma
altyapist hald yetersizdir.
Yenilenebilir enerji Uretim
kapasitesi belirlenen

hedefe ulasamamig, sistem
arastirma altyapisiyla entegre
edilememigtir.

Altyapr eksikligi bulunan
poltimlere dncelik verilerek
laboratuvar yatirmlari
yapllimasi, mevcut altyapilarin
bakim- onarimi igin destek
mekanizmasi kurulmasi ve
yenilenebilir enerji sistemlerinin
arastirma birimlerinin
kullanimina entegre ediimesi

Yiksekégretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
-YUksekodgretim
kurumlarinda inovasyon
amagl bilimsel
calismalarin arttirnimasi

SCI vb. endekslerde nitelikli
yayin sayisinin artirnimasi
hedeflenmis, Uretkenlikte
akademik birimler arasinda
farkliliklar tespit edilmistir.
TUBITAK, AB projelerinde

artis hedeflenmis, ancak
proje basvuru ve rehberlik
mekanizmalarinin
gelistiriimesi gerektigi
degerlendirilmistir. Sanayi Ar-
Ge ig birligi istenen duzeyde
artinlamamis, sektorel gesitlilik
saglanamamistir.

Yayin kalitesini dzendirecek
farkllastiriimis sistemler
olusturulmasi; akademik
birimler igin proje yazim destek
atolyeleri ve danigman havuzu
kurulmasi; sanawyi is birliklerinin
cesitlenmesi amaciyla

sektor- temsilci eslesme
modeli gibi uygulamalarin
yayginlastinimast.

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekégretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri
-Toplumun tum kesimlerine
ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslar, ozel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida
pulunulmasi

STK ve kamu kurumlariyla
gelistirilen bodlgesel proje
sayisl istenen duzeye
ulasmamis, yeterli duzeyde
sanayi igbirligi gelistirilememis,
ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi ile Strekli EGitim
Merkezi'nin topluma erigimi
sinirh kalmistir.

llgili arastirma merkezleri
aktiflestirilerek kapasitesi
gelistiriimeli; sektor intiyacina
gore dijital beceriler, yesil
dontsum gibi alanlarda
moduler sertifika programlari
gelistiriimeli, bu programlar
bolgesel kamu kurumlar ve
sanayi kurulusglaryla ortak
planianmalidir.
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Tablo 5 Program — Alt Program Analizi-Devami

denetim ve danismanlik
hizmetleri yaratdimesi

Program | Alt Program Tespitler intiyaclar
Ogretim Elemanlarina Personel memnuniyet orani Akademik personel
Saglanan Burs ve hedeflenen duzeyde degildir, | icin uluslararasi fon ve
Destekler akademisyenlerin uluslararasi | arastirma programilari
- Alaninda yetkin, fonlara erisimi sinirl ve konusunda mentorluk
arastirmac, bilgi treten ve | akademik kariyer destekleri ve benzeri desteklerin
aktaran akademisyenler gelisime agiktir. sunulmasi; arastirma ve
yetistirimesi yayin stratejileri konularinda
imkanlarin gelistirimesi ve
yayginlastirnimasi; nitelikli
yayina ézendirme politikalari
geligtiriimesi
On Lisans EGitimi, Lisans Akredite program, Gift ana Kalite guivence sistemlerinin
Egitimi ve Lisanststi dal/yan dal programlarinin guglendirilerek tum
Egitim ve uzaktan egditim ders programlarin akreditasyon
-Mesleki yeterlilik sahibive | oraninin artinlmasi; 6grenci sureglerine dahil edilmesi;
£ gelisime agik mezunlar basina dusen 6gretim uzaktan egitim altyapisinin
& yetistirimesi elemani sayisina iliskin teknik ve igerik yonlerden
B limitler hedeflenmistir. zenginlestirilmesi; 6gretim
T Ancak bazi bolimlerde bu elemani planlamasinin bolum
] gostergelere ulagsmakta zorluk | dizeyinde 6grenci yogunlugu
b= yasanmaktadir. dikkate alinarak yeniden
> yapllandiriimasi.
Yuksekégretimde Ogrenci | Ogrencilere yonelik Danismanlik, psikolojik destek
Yasami danismanlik ve sosyal destek | ve kariyer hizmetlerine
-YUksekogretim hizmetlerinin bdtuncul iliskin kurumsal kapasitenin
oOgrencilerine sunulan bir yapiya sahip degildir. gelistiriimesi; kampus iginde
beslenme ve barinma Universite tarafindan barnma | kulttrel ve sosyal geligimi
hizmetlerinin kalitesinin hizmeti veriimemekle birlikte desteklen alanlarin artirilmasi;
artinlmasi; dégrencilerin barinma hizmeti veren KYK'ya | dgrencilerin aktif rol alacag
kisisel ve sosyal gelisimi yurt icin kampuse yakin toplumsal katkr projelerinin
desteklenerek yasam arsa tahsisi saglanmakta Ozendirilmesi.
kalitesinin yukseltiimesi olup, beslenme kapasitesi
yetersizdir. Psikolojik ve
sosyal destekler sinirli olup
stratejik hedefler belirlenirken
yeterince gostergeye yer
verilmemistir.
Teftis, Denetim ve ic kontrol sistemleri yeterince | i¢ kontrol ve denetim
] Danigsmanlik Hizmetleri dijitallestirimemis, izleme- sureglerinin veriye dayali
% -Hukuki danismanlik ve degerlendirme suregleri yurdttlmesi igin dijital izleme
0 = muhakemat hizmetleri, karar alma mekanizmalarina sistemleri kurulmasi; ic denetim
% g kamuoyui iliskilerinin entegre edilmemistir. raporlarinin dogrudan stratejik
> yuratdimesi, kurumsall yonetim toplantilarinda
.g g uluslararast is birligi degerlendirilerek performans
o faaliyetleri, ic denetim yonetimiyle iliskilendirilmesi,
L faaliyetleri ile diger teftis kurumsal yonetim kapasitesinin

gelistiriimesi.
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Durum Analizi

F- Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilar ile Universitenin so- alinarak universitenin sundugu temel Grdn ve hiz-
rumlu oldugu program ve alt programlar dikkate metler asagidaki gibi belirlenmistir:

Tablo 6 Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urdin [ Hizmetler

A - Egitim
Ogretim

On lisans/Lisans/Lisansustu Egitim Programlarl

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Dedisim Programiar
Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Surekli Egitim Programlari

Basili Kitap, Dergi, E=Kitap, E=Dergi ve Elektronik Veri Tabani Erigimi
Uzaktan Egitim Programlart

Uygulamali MUhendislik Egitimi

© 0N ok N~

B — Arastirma Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar
Laboratuvar Analiz Hizmetleri

Universite-Sanayi isbirligi Faaliyetleri

O A W N

C - Toplumsal
Katki

Kaltdr, Spor ve Sanat Etkinlikleri

Bilimsel ve kultrel organizasyonlar

Konferans, sempozyum, seminer vb. etkinlikler

Yasam boyu egitim hizmetleri

Danigsmanilik ve Bilirkisilik

Tanitim ve Halkla lligkiler

Yabanci Uyruklu Ogrencilere Turkge Egitimi

Cevre Bilinci ve Dogay! ve Hayvanlari Koruma Faaliyetleri
SODES Projeleri ve benzer Sosyal Sorumluluk Projeleri

© 0N oh W~

D - Girigsimcilik Ogretim elemanlari ve 6Jrencilere yonelik fikri ve sinai mulkiyet haklar konusunda
verilen hizmetler

Lisans ve lisansusty duzeyde verilen girisimcilik ve inovasyon konularindaki dersler
Uygulamal Girisimcilik Egitimi Programiari (SEM)

Girisimcilik Tezsiz/Tezli YUksek Lisans Programi

Girisimcilik Ogrenci Toplulugu

Gukurova Teknokent Ortakligl

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

No oA ®N

Personel Hizmetleri

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Caligmalari
Kalite Yonetim Sistemi Calismalar

Kalite ve Akreditasyon Calismalari
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

is Sagligr ve Guvenligi Egitim Hizmetleri
Idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
KUtUphane ve DokUmantasyon Hizmetleri
Yapi Igleri ilgili Diger Hizmetler

Bilgi Islem ile llgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuatla llgili Hizmetler

Basin ve Halkla iligkiler lle ligili Hizmetler
Guvenlik ve Temizlik Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Destek ve Yardim Hizmetleri

E — Kurumsal
Kapasite

ODOR®O =0 ©0N®o A~ wWwN =
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G- Paydas Analizi

Stratejik yonetim anlayisl, kurumlarin yalniz-
ca ic dinamikleriyle dedil, ayni zamanda gevre-
sindeki aktorlerle kurdugu iliskiler Uzerinden de
sekillendigini kabul eder. Bu baglamda, paydag
analizi, iniversitemizin stratejik yonelimlerini belir-
lerkenic ve dis paydasglarinin beklentilerini, algila-
rini ve onerilerini sistematik bigimde degerlendir-
meyi amaglayan kritik bir aractir. Universiteler igin
paydaslar yalnizca hizmet sunulan gruplar degil;
ayni zamanda karar alma, kaynak kullanimi, top-
lumsal etki ve kurumsal mesgruiyet sdreclerinde
dogrudan veya dolayl etkisi bulunan aktorlerdir.

ATU 2026-2030 Stratejik Planr'nin hazirlik sti-
recinde yuUrutlulen paydas analizi, Universitemi-
zin mevcut durumu, bolgesel sorumluluklar ve
ulusal/uluslararasi vizyonu gergevesinde sekil-
lendirilmigtir. Bu dogrultuda; akademik ve idari
personel, 6grenciler, mezunlar, kamu kurumlari,
Ozel sektor temsilcileri, yerel yonetimler, sivil top-
lum kuruluglarr ve diger yUksekogretim kurumlars
gibi gok ¢esitli gruplardan geri bildirimler top-
lanmustir. S6z konusu analiz calismalar, yalnizca
mevcut memnuniyet dUzeylerini tespit etmek-
le kalmayip; ayni zamanda beklenti, intiyag ve
Oneriler dogrultusunda Universitemizin stratejik

ADANA ALPARSLAN TUR
M VE TEKNOLOJI UNIVER




hedeflerine yon verecek oncelikli alanlar tanim-
lamayr da mumkdn kilmustir. Bu yonuyle paydas
analizi, stratejik planlama surecine katiimci, veri
temelli ve butuncul bir bakis agisi kazandirmak-
ta; kurumsal gelisim sUrecinin sahaya dayall ve
sUrddrdlebilir bir temelde insa edilmesini destek-

lemektedir.

Bu kapsamda faaliyetlerin saglikli yaramesi
adina oncelikli olarak, Universiteyi etkileyen veya
Universite faaliyetlerinden etkilenen kisi ve kurum-
lar gozden gegirilerek paydaslar belirlenmigstir. Be-
lirlenen paydaslarin intiyaclar, beklentileri, gicleri
ve iligkileri analiz edilmigtir. Boylelikle paydaslar, il-
gilerine gore gruplandirilip dnceliklendirilmistir.

ADANA ALPARSLAN TURKES
M VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI

Durum Analizi

Paydaslarin Tespiti ve
Onceliklendiriimesi

Paydas analizi kapsaminda ilk olarak paydaslo-
rin tespiti icin ATU'NUN Gran, hizmet ve isleyisi ile ilgili
olan, bunlari etkileyen veya bunlardan etkilenen ki,
grup, birim veya kurumlar belirlenerek ig/dis pay-
das tablolar guncellenmigtir. Paydas onceliklen-
dirilmesi, stratejik planlama strecinde kaynaklarin
etkin kullanilmasiny, stratejik hedeflerin dogru belir-
lenmesini ve paydaglarla saglikli iletisim kurulmasi-
ni saglamak amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsam-
da paydaslarin etkileri ve ATU igin tasidiklarn énem
agirliklandirlarak dncelik dtzeyleri belirlenmistir.
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Tablo 7 Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas adi Elggzsgz 4 cD)Zfer:esi EDtek:ecesi Onceligi | Paydas Stratejisi
Akademik Personel P 5 g 25 Birlikte ¢alig
Akademik Birimler iP 5 5 25 Birlikte calis
idari Birimler iP 5 B 25 Birlikte calig
Teknik Personel P 5 4 20 Birlikte ¢alis
Idari Personel P 4 4 16 Birlikte calig
Sozlesmeli/Yardimci/Hizmetli Pers/isgi | IP 4 3 12 Birlikte calis
Kismi Zamanli Caligan Ogrenciler iP 3 2 6 izle

Ogrenciler DP 5 B 25 Birlikte calis
YUksekodgretim Kurulu DP 5 5 25 Birlikte ¢alig
Universitelerarasi Kurul Bagkanlid DP 5 5 25 Birlikte calis
Akreditasyon Kuruluglart DP 5 5 25 Birlikte calis
Mezunlar DP 4 5 20 Birlikte calis
Sosyal Guvenlik Kurumu DP 4 5 20 Birlikte ¢alig
Aday Ogrenciler DP 5 4 20 Birlikte calis
TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma | DP 5 4 20 Birlikte calis
Kurumu

Sayistay DP 5 4 20 Birlikte calis
Adana Valiligi DP 5 4 20 Birlikte ¢alig
Bakanliklar ve Merkezi Kamu Idareleri | DP 5 4 20 Birlikte calig
Adana Sanayi Odasi DP 5 4 20 Birlikte calis
Kamu Ihale Kurumu DP 4 4 16 Birlikte galig
Olgme, Segcme ve Yerlestirme Merkezi | DP 4 4 16 Birlikte ¢alig
TUrkiye Saglik Enstittleri Baskanhgi DP 4 4 16 Birlikte calig
Adana Buyuksehir Belediyesi ve lice DP 4 4 16 Birlikte calis
Belediyeleri

KOSGEB DP 4 4 16 Birlikte calis
Cukurova Kalkinma Ajansi DP 4 4 16 Birlikte calis
Diger Ulusal Universiteler DP 4 4 16 Birlikte galis
Cumhurbaskanligr Strateji ve Butge DP 4 4 16 Birlikte calig
Baskanligi

TUrk Patent ve Marka Kurumu DP 3 5 15 Cikarlarini gozet
TUrk Standartlar Enstittst DP 3 5 15 Cikarlarini gozet
Adana Hacl Sabanci Organize Sanayi | DP 4 3 12 Cikarlarini gozet
Ogrenci Alleleri DP 4 3 12 Cikarlarini gozet
Adana Ticaret Odasi DP 4 3 12 Cikarlarini gozet
Adana Ticaret Borsasi DP 4 3 12 Cikarlarini gozet
Basin ve Yayin Kuruluglari DP 3 4 12 Cikarlarini gozet
Meslek Orgutleri DP 3 4 12 Cikarlarini gdzet
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Tablo 7 Paydaglarin Onceliklendiriimesi-Devami

Paydas adi E;gg’lgz é ggreer:esi EDt::ecesi Onceligi | Paydas Stratejisi
lldeki Kamu Kurumlari DP 4 8 12 Cikarlarni gozet
Ozel Sektor Kuruluglar ve isverenler DP 4 3 12 Cikarlarni gozet
Tedarikgiler DP 3 4 12 Cikarlarini gdzet
Yurtdigl Universiteler DP 3 4 12 Cikarlarini gozet
Sivil Toplum Kuruluglar DP 4 8 12 Cikarlarni gozet
YUksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar DP S 3 9 Bilgilendir
Kurumu

Bagiscilar DP 3 9 Bilgilendlir
Bankalar DP 3 3 9 Bilgilendir

Paydaslarin Degerlendiriimesi

ATU 2026-2030 Stratejik Planrna kapsayici
girdiler saglamak amaclyla, paydas goraslerinin
kurumsal stratejiyle iligkilendirilerek degerlendiril-
mesini hedefleyen buatincdl bir arastirma sareci
yaratalmuastar. Bu kapsamda, akademik ve idari
personel, mevcut dgrenciler, mezunlar, bolge is
dunyasini temsil eden firmalar ve yUksekdgretim
kurumlarni iceren genis bir yelpazede memnu-
niyet ve beklenti analizleri gerceklestirilmistir. S6z
konusu nicel bulgulara derinlik kazandirmak ve
karsilikl etkilesimi artirmak amaclyla strece ni-

tel bir boyut eklenmig; tum bolgesel paydaslarin
katiimiyla bir arama konferansi duzenlenmistir.
Konferans araciliglylo, ATU'ntn kurumsal strateji-
sini sekillendirecek temel dncelikler, guclu yonler,
gelisim alanlar ve potansiyel is birligi imkdanlari
cok paydasl bir ortamda tartisimis ve deger-
lendirilmistir. Bu suUreg, stratejik planin sahadan
beslenen, uygulanabilir ve surdurulebilir hedef-
lere yonelmesini mumkun kilacak dnemili bir ku-
rumsal dgrenme zemini sunmustur. Tablo 8 bu
caligmalara esas paydas urin/hizmet matrisini

gostermektedir.

ARAMA

KONFERANSI
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Tablo 8 Paydas Uriin [ Hizmet Matrisi

Paydas adi A-Egitim Ogretim B-Arastirma | C- Toplumsal Katki
112(3/4/5/6/7|8/9/1/2/3 45123/ 45|67 8|9
Akademik Personel .

Akademik Birimler .

idari Birimler . .

Teknik Personel

idari Personel

Sezlesmeli/Yardimel/Hizmetli
Pers/isci

Kismi Zamanli Caligan Ogrenciler

Ogrenciler

YUksekodgretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul Baskanligi ..... ..

Akreditasyon Kuruluslar

Mezunlar

Sosyal Guvenlik Kurumu

Aday Ogrenciler
TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik I

Arastirma Kur.

Sayistay

Adana Valiligi

Bakanliklar ve Merkezi Komu
idareleri

Adana Sanayi Odasl

Kamu ihale Kurumu

Olgme, Segme ve Yerlegtirme
Merkezi

Turkiye Saglik EnstitUleri
Baskanligi

Adana BuyUksehir Belediyesi ve
llge Bld.

KOSGEB

Cukurova Kalkinma Ajansi

Diger Ulusal Universiteler

Cumhurbaskanligr Strateji ve
BUtce Baskanlig

Turk Patent ve Marka Kurumu

Turk Standartlar Enstittsu

Adana Hact Sabanci Organize
Sanayi

Ogrenci Alleleri
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Tablo 8 Paydas Uriin [ Hizmet Matrisi

Paydas adi

A-Egitim Ogretim

B-Arastirma

C- Toplumsal Katki

Adana Ticaret Odasi

Adana Ticaret Borsasl

Basin ve Yayin Kuruluglar

Meslek Orgutleri

ildeki Kamu Kurumlari

Ozel Sektor Kuruluglar ve
Isverenler

Tedarikgiler

Yurtdigl Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

YUksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Bagisgilar

Bankalar

Paydasg adi

D- Girigsimcilik

Akademik Personel

Akademik Birimler

idari Birimler

Teknik Personel

idari Personel

Sozlesmeli/Yardimal/Hizmetli Pers/
Isci

Kismi Zamanli Galigan Ogrenciler

Ogrenciler

YUksekogretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul Baskanlid

Akreditasyon Kuruluslar

Mezunlar

Sosyal Guvenlik Kurumu

Aday Ogrenciler

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kur.

Sayistay

Adana Valiligi

Bakanliklar ve Merkezi Kamu
idareleri

Adana Sanayi Odasi
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Tablo 8 Paydas Uriin / Hizmet Matrisi-Devami

Paydas adi D- Girigimcilik

E- Kurumsal Kapasite

Kamu ihale Kurumu

Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi

Turkiye Saglik Enstittleri Baskanhgi

Adana Buyuksehir Belediyesi ve
llge Bld.

KOSGEB

Cukurova Kalkinma Ajansi

Diger Ulusal Universiteler

Cumhurbaskanligr Strateji ve
Butce Baskanlig

Turk Patent ve Marka Kurumu

Turk Standartlar Enstittsu

Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi

Ogrenci Aileleri

Adana Ticaret Odasi

Adana Ticaret Borsasi

Basin ve Yayin Kurulusglar

Meslek Orgutleri

ildeki Kamu Kurumlari

Ozel Sektor Kuruluglar ve
Isverenler

Tedarikgiler

Yurtdigi Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

YUksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Bagiscilar

Bankalar

Ik agsamada yaratalen ve ATUNUN sundugu
uriin ve hizmetler baglominda yapilan degerlen-
dirmeler incelendiginde;

Egitim — Ogretim Faaliyetleri: Egitim-ogre-
timin yabanci dilde veriimesinin sagladigl nite-
likli 6grenci avantajl kargisinda bazi bolumlerde
ogrenci tercihlerinin goérece azligr bolumlerin ko-
panma riskine sebep olmaktadir. Ayni zamanda
Universitenin geng, dinamik ve alaninda yetkin,
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gelisime agcik bir kadroya sahip olmasi dnemli
bir avantaj olarak degerlendirilmigtir. Akademik
personel memnuniyet anketi sonuglari; egitim
hizmetlerinden memnuniyetin %66 seviyesinde
gerceklestigini gostermektedir. Gelisme intiyacy
sinif, laboratuvar ve derslik altyapilarinda iyiles-
tirmeler etrafinda toplanmustir. Ayrica akademik
destek hizmetlerinin daha  etkili dtzenlenmesi
gerektigi ve programlarin izlenmesi-degerlendi-



rime sUreglerinde eksiklikler oldugunu isaret et-

mistir. Buna gergevede oneriler incelendiginde;

«  Egitim programlarinin guncelligini - saglamak
Uzere ig ve dis paydaslarla etkilesimin artinimasi

«  Fiziksel 6grenme alanlarinin (Ioborotuvar, amfi,
sinif) altyapr bakimindan guclendiriimesi

«  Danigmanlik, renhberlik ve bilgiye erisim gibi
akademik destek mekanizmnalarnin yayginlas-
tinimasi

« Akademik kadro sayisinin planli sekilde artinl-
masl

«  Egitim-6gretim sureglerine dair sistematik de-
gerlendirme ve geri bildirim déngulerinin ku-
rulmasi &ne gikmaktadir.

Arastirma Faaliyetleri: Universite-sanayi is-
birligi kapsaminda atilan adimlar memnuniyetle
karsilanmaktadir. Bu tdr programiarin arttirmaor-
sl, bunun yani sira arastirma projelerinin katma
degerli Urdnlere odaklanmasi, laboratuvarlarda
teknik cihaz altyapisinin gelistiriimesi gerektigi
degerlendiriimigtir. Yarutdlen arastirmalar, aka-
demik personelin arastirma altyapisina yonelik
genel memnuniyet oranini %60 olarak dlgmustur.
Yayin ve veri tabani erigiminde yUksek oranlara
ulagiimig (%76-78), ancak kongre destekleri ve fon
temini gibi alanlarda dusuk memnuniyet bildiril-
mistir. Bu ¢cercevede oneriler incelendiginde;

« Kurum igi arastirma destek sistemlerinin (BAP,
proje tesvikleri) erigilebilirliginin artinimas

«  Dis kaynakli proje tretimi ve uluslararasi ig bir-
ligi aglarnnin genigletiimesi

« Akademik personele yonelik arastirma perfor-

mansini artiracak rehberlik ve bilgilendirme et-
kinliklerinin artinimasi

« Arastirma altyapilarinin fiziksel ve dijital ola-
naklarla desteklenmesi dne cikmaktadir.
Toplumsal Katkr Faaliyetleri: Gelismekte olan

ve ingaat faaliyetleri devam eden kampuste, ktl-
tarel ve sosyal yasam alanlarnin gelistiriimesi;
kampusun sehir merkezine uzakligr géz dGnunde
tutularak topluma ve sehre yonelik etkinliklerin
artinlmasi gerektigi degerlendiriimigtir.

Girigimcilik Faaliyetleri: Projelerde Uretilen
arunlerin  ticarilestirimesi yoninde akademis-
yenlerin farkindaliginin; kurumsal yapl, egitim ve

Durum Analizi

etkinliklerle gelistiriimesi gerektigi degerlendiril-
mistir.

Kurumsal Kapasite Faaliyetleri: Paydaslar,
kurumsallagsma strecinde bulunan ATU'de fiziksel
altyapinin tamamlanarak idari personelin teknik
becerilerinin gelistirilmesi gerektigini degerlen-
dirmigtir.

Akademik ve idari personel, Universitenin ge-
nel fiziksel altyapisi hakkinda %60-64 oraninda
memnuniyet bildirmistir. Detayl incelendigin-
de, kUtuphane ve internet hizmetlerinden yuk-
sek oranda memnuniyet (%71-81) ifade edilirken;
derslik, laboratuvar, ofis alanlari, otopark, sosyal
alanlar ve ulasim gibi basliklarda memnuniyet
oranlarinin %50-62 aralginda kaldigr gérdimus-
tar. Ozellikle idari personel agisindan ulasim, te-
mizlik, teknik destek gibi destekleyici hizmetlerde
memnuniyetin %58'e kadar dustugu tespit edil-
mistir. Buna gore;

«  Egitim-0gretim sureglerini destekleyen dersilik,
laboratuvar, studyo ve atdlye alanlarinin nice-
lik ve nitelik agisindan iyilestirilmesi

«  Ofis ve idari hizmetlerin yargtdldugu alanlarda
temizlik, erisilebilirlik gibi fiziksel kosullarin iyiles-
tirilmesi

«  Otopark alanlarinin yeniden duzenlenmes;,
acik ve kapali sosyal alanlarin artirilmasi

+ Kampus igi ve kampus-digi ulagim olanakla-
rnin gézden gegirilmesi, servis ve erigim ¢o-
zUmlerinin gelistiriimesi

«  Kulttrel ve sportif faaliyetlere olanak taniyacak
yeni mekanlann (etkinlik salonlar, sergi alan-
lar, dinlenme noktalar) olusturulmasi éne ¢ik-
maktadir.

Paydas analizleri kapsaminda ikinci olarak
ogrencilerle yurutdlen arastirmalarda, egitim
programlar ve ogretim faaliyetlerine yodne-
lik genel memnuniyetin %65 duzeyinde oldugu
pelirlenmistir. Ogretim araglarinin kullanimi, ders
kaynaklarnin - dénem basinda  sunulmasi ve
derslerin planl ydruttlmesi gibi konularda memr-
nuniyet orani %/0'n Uzerindedir. Buna karsin, ig
hayatina haazrlk, uygulamall dersler, staj ve ka-
riyer destekleri, 6grenci topluluklar ile uluslara-
rasi ofis hizmetlerine yonelik memnuniyet %60'N

29




ATU STRATEJiK PLAN

altndadir.  Akademik  danigsmanlik  hizmetlerin-
de genel memnuniyet %62 olup, danismanlara
erisim konusunda %65 duzeyinde memnuniyet
bildirilmis; ancak akademik takip ve kariyer bilgi-
lendirmelerinde bu oran %60'1n altina dusmekte-
dir. En yUksek memnuniyet orani %77 ile Ogrenci
Bilgi Sistemine yoneliktir. Sisteme erisim, bilgilere
ulasim ve belge alimr agisindan yuksek duzeyde
memnuniyet gozlemlenmistir. Universitenin genel
faaliyet ve sureglerine iligkin memnuniyet ise %061
seviyesindedir. Ogrenciler, alanlarina 6zgu bece-
rileri kazanma, teknoloji kullanimi ve mesleki ye-
terliliklerin aktanmi konularinda benzer duzeyde
geri bildirim vermistir. Bu veriler bir arada deger-
lendirildiginde;

Uygulamali derslerin ve teknik etkinliklerin gug-

lendirilmesi

Kariyer ve staj destek hizmetlerinin yapilandi-
nimasi

+ Akademik danismanlik sisteminin etkinlestiril-
mesi

Uluslararasilasma  bilgilendirmelerinin - artiril-
masi

Ogrenci bilgi sistemleri basgarisinin diger alan-

lara yayginlastinimasi gerektigi degerlendliril-

mistir

Dis paydas analizi kapsaminda  ydrdtulen
ucuncu arastirmada mezun lisans ve yuksek li-
sans ogrencilerine uygulanan memnuniyet an-
ketiyle, Universitenin egitim-ogretim faaliyetleri
mezun gozuyle degerlendiriimistir. Genel mem-
nuniyet orani %70 olarak tespit edilmis; mezunlar
etik biling, takim ¢alismasi, bireysel gelisim gibi
konularda %74 ve Uzeri memnuniyet bildirmistir.
Ancak, istihdama katki (%66), is bulma ve sektorel
uyum (%66) gibi alanlarda daha dusgtk oranlar
dikkat gekmigtir. Mezun Takip Sistemine Gyelik ve
memnuniyet orani da %68'de kalmistir. lyilestir-
me tedbirleri kapsaminda; ders igerikleri ve ders
isleme yontemlerinin guncellenmesi, is dunyasi
uyumu, bilisim teknolojileri, degisim programilari,
staj ve sanayi isbirligi, kariyer merkezinin daha et-
kin galismasi gibi tedbirler yontinde kanaat bildi-
renlerin orani %84 ve Uzerinde gergeklegsmistir. Bu
veriler bir arada degerlendirildiginde;
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« s yasami beklentilerine gére programlarin re-
vize edilmesi, sektor temsilcilerinin strece danhil
edilmesi,

Universite—Sanayi is birliginin artinimasi, ortak

projeler, mentorluk programlari ve uygulamali

egitim (is yerinde egitim, sanayi staji) imkanla-
rnin genigletimesi,

Kariyer merkezi ve degisim programlarinin et-

kinliginin artinimasi,

Mezun Takip Sistemine katiim ve etkilesimin

artinimasi gerektigi degerlendirilmistir.

Dis paydaslarla yurtdtdlen dorddncu anket
calismasinda, Adana Ticaret Odasi Gyesi firmalar
ve diger yuksekogretim kurumlarindan elde edi-
len veriler 1Isiginda, birim bazl genel memnuniyet
duzeyinin %74 oldugu tespit ediimistir. Paydasla-
rn Universitemizin temel degerlerine (Cumhuri-
yet ilkelerine uygunluk, gavenilirlik, bilimsel dzerklik,
egitim ve hizmet kalitesi vb.) yonelik memnuniyet
duzeyi genel olarak %80'in Uzerindedir. Universi-
tenin faaliyet alanlarina (yenilikgilik, Ar-Ge, gev-
recilik, etik degerlere badlilik, iletisim, paydas ig
birlikleri vb.) iliskin memnuniyet duzeyi de benzer
sekilde ortalama %80 olarak belirlenmistir. Akade-
mik ve idari personelin yaklasimina dair memnu-
niyet orani %79 olup, bu gercevede gorev bilinci,
iletisim, yetkinlik ve ulasilabilirlik olumlu degerlen-
dirilmistir. Universitenin yonetim, egitim-ogretim,
Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarinda dis paydas-
larla is birligi kurma duzeyi %72 olarak olgulmus;
Ozellikle tanitim ve kalite guvencesi alanlarinda is
birliginin gelistiriimesi gerektigi ortaya konmustur.
Universitemizin faaliyetleri hakkinda bilgiye erigim
konusunda web sitesi en yuksek memnuniyet
araci olarak one gikarken, radyo/TV araglar go-
rece dusuk duzeyde kullaniimaktadir. Kurumsal
taninirlik agisindan Adana ve Akdeniz bolgesinde
%76 ve Uzeri, ulusal ve uluslararasi dlzeyde ise
gdrece daha dusUk taninirlik tespit edilmistir. Uni-
versitemizin bolgesel katkisina iliskin olarak; sana-
yi is birligi, ekonomik ve teknolojik gelisime sag-
ladigr katkilar %80In Uzerinde degerlendiriimis;
buna karsin kultdrel gelisim ve Ar-Ge alanlarinda
gelisim intiyaci vurgulanmustir. Genel olarak pay-
dasglar; Universitenin en guglu yonunu akademik
kapasite olarak degerlendirmis, egitsel yeterlilik-



lerin de bu gucu destekledigini ifade etmistir. Ote

yandan sosyokultarel/sportif etkinlikler ve dgrenci

niteligi konularinda iyilestirme intiyaci bulundugu

belirtiimistir. Bolgesel konumun firsat sundugu,

dogal afetlerin ise tehdit olusturabilecedi yonun-

de gorus bildiriimistir. Bu ¢calismaya dayanarak;
Ar-Ge ve kulturel katkr alanlarinda gelisim sag-
lanmasi

Ulusal ve uluslararasi taninirhgin guglendiril-
mesi gerektigi degerlendirilmigtir.

Stratejik Plan Calistayi

Paydas analizinin ikinci  asamasinda;  Uni-
versitemizin mevcut kapasitesini, sehrimizin ve
bolgemizin sahip oldugu potansiyeli, tlkemizin
TUrkiye YUzyil vizyonundaki konumunu ve kiresel
gelismeleri butincul bicimde dikkate alarak ha-
zirlanan ATU 2026-2030 Stratejik Plani galismalari
kapsaminda, Arama Konferansi — Stratejik Plan
Caligtayr 26 Subat 2025 tarininde genig katilimla
gergeklestirilmistir.

Konferansta, dis paydaslarimizin sektorleri ve
faaliyet alanlar géz énunde bulundurularak do-
kuz masa olusturulmus; her bir masaya ilgili sek-
tor temsilcileri, kamu ve 6zel kurum yetkilileri ile
sivil toplum aktorleri davet edilmistir. Katiimeila-
ra, Universitemizin stratejik oncelikleriyle uyumiu
olacak sekilde “Arastirma-Gelistirme”, “Toplum-
sal Katk”, “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, "Egitim ve
Ogretim” olmak Uzere doért ana baslk altinda
yapllandirimig sorular yoneltilmistir. Elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda, Universitemizin
guglu yonleri ile geligtiriimesi gereken hizmet ve
faaliyet alanlart yerel ve ulusal bazda sistematik
bigimde analiz edilmisg, bu rapor araciligyla séz
konusu degerlendirmeler stratejik planlama su-
recine veri temelli bir zemin olugturacak sekilde

sunulmustur.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Paydaslar, Uni-

versitemizdeki lisans programlarinin - Ingilizce
olmasi ve Uygulamali MUhendislik Egitiminin is
gucu piyasasinda avantaj sagladigini vurgula-
mistir. Bununla birlikte, egitim sureglerinin daha

nitelikli hale gelmesiigin staj mentorlugu, tasarim

Durum Analizi

yetkinligi, laboratuvar uygulamalar, gagin énce-

likli teknolojilerine dayall mufredat guncelleme-
leri (or. yapay zekd, yesil enerji) ve ikinci yabanc
dil egitimi gibi alanlarda iyilestirmeler dnerilmistir.
Ayrica, meslek yUksekokulu programlarinin agil-
masi (makine, kimya, elektrik teknikeri vb.), Kimya
Mdhendisligi ve Finans Muhendisligi gibi yeni li-
sans programlart ile Moda Tasarnmi, Tarm Tekno-
lojileri ve Elektrikli Araclar gibi sektorel intiyaclara

cevap verecek bolumlerin kurulmasi dnerilmistir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri: Universi-
tenin Ar-Ge potansiyeli, dzellikle Teknoloji Transfer
Ofisi- araciigiyla sanayiyle kurulan ig birliklerinde
one glkmaktadir. Paydaslar; tran gelistirme, Ure-
tim sUreclerinin iyilestirimesi, dijitallesme, yapay
zekd uygulamalari, yesil déonusim ve karbon
azaltmi gibi temalarda daha guclt ortakliklar ku-
rulmasini dnermigtir. Ortak laboratuvarlar, disip-
linlerarasi projeler ve girisimciligin tegvik edilmesi
one glkan onerilerdendir. Ek olarak, bolgesel ge-
reksinimlere yanit verecek arastirma merkezleri-
nin (or. Yapay Zeka, Gida ve Biyoteknoloj, Otonom

Arag Teknolojileri) kurulmasi tavsiye edilmistir.

Toplumsal Katki Faaliyetleri: Konferans kap-
saminda, siddet ve madde bagmliigr gibi bol-
gesel sosyal sorunlara yonelik Universitenin daha
aktif rol Ustlenmesi gerektigi vurgulanmustir. Ula-
sim sorunlarina ¢ozum Uretmek, glvenli kampus
imajini guglendirmek ve toplumda Universiteye
yonelik olumlu alglyr artirmak éncelikli hedefler
arasinda yer almistir. Bilim senlikleri, toplum sag-
ligina iliskin egitimler, dezavantajl gruplara yone-
lik projeler ve kultdrel mirasa dayal turizm egi-
tim programlari toplumsal katkiyr artirmak tzere
Onerilmigtir.

Liderlik — Yénetisim - Kalite Faaliyetleri:

Paydaslar, bolgenin lojistik avantajlarini tniversi-
tenin stratejik gelisimi igin bir firsat olarak deger-
lendirmistir. Ancak siddet ve guvenlik algisi gibi
zayif yonler Universite tercihini etkileyebilecek bir
tehdit olarak gorulmustar. Kurumsal kapasitenin
artinimasi igin, dijitallesme, yapay zekd destekli
yonetim, seffaf ve katiimer yonetisim mekaniz-

malar, strekli geri bildirim kultdra ve kalite gu-
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vencesine dayall streclerin gelistirimesi gerekti-
gi ifade edilmigtir. Akademik ve idari personelin
mesleki gelisimini destekleyecek egitim, mentor-
luk ve odullendirme sistemleri dnerilmistir.

ATU Arama Konferansi / Stratejik Plan Calista-
yI'nda elde edilen bulgular, Universitemizin hem
mevcut basarr alanlarnni hem de gelisim firsat-
larini kapsamli bir sekilde ortaya koymustur. Egi-
tim-ogretimden arastirmayao, toplumsal katkidan
yonetisime uzanan bu degderlendirmeler, ATU'nUN
2026-2030 Stratejik Plan'min sahaya dayal, uy-
gulanabilir ve gelecege donuk bir vizyonla sekil-

lendirilmesini mumkun kilmaktadir.

H- Kurulug i¢i Analiz

Kurulus ici analiz ile insan kaynaklarinin yet-
kinlik ddzeyi, kurum kultard, teknoloji ve biligim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler
yapilarak Universitenin mevcut kapasitesinin de-
Gerlendirilmistir. Sekil 2 ATU'nUN organizasyon se-
masini géstermektedir.

linsan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari, kurumsal amacglarin gercek-
lestiriimesi bakimindan en dnemli unsurlardan
biridir. Hedeflere ulasiimasi; insan kaynaklarinin
dogru planlanmasi ve niteliklerinin gelistirilmesi
ile olanakll hale gelmektedir. ATU'de insan kay-
naklarinin planlanmasi ve yonlendiriimesi, hizmet
kalitesinin artinimasi ve hedeflenen amaglara
daha etkin ve verimli bir sekilde ulagmak bakimin-
dan insan kaynaklarr intiyag analizi yapilmistir. Bu
caligsma ile ATU birimlerinde ihtiyag digl kadro ve
personel yigilmalarinin dnlenmesi, gerek duyulan
alanlara personel, kadro ve pozisyon takviyesi ya-
pilmasini saglamaktadir. ATU insan kaynaklar 428
akademik personel, 253 idari personel ve 112 diger
(sozlesmeli galisanlar ve surekli isciler) personel
olmak Uzere toplam 793 kisiden olusmaktadir.

2025 yili itibariyle Universitemiz akademik per-
sonelinin yaklasik % 10'u profesor, % 15 dogent, %
25t doktor 6gretim uyesi, % 20'si 6gretim gorevlisi
ve % 30'u arastirma gorevlisi kadrosunda gorev
yapmaktadir.

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR

SENATO

YARDIMCILARI

KURUL VE

KOMISYONLAR

GENEL SEKRETER

IDARI BIRIMLER

ENSTITU FAKULTELER

YUKSEKOKUL
MESLEK
YUKSEKOKULU

MERKEZLER KOORDINATORLUKLER

Sekil 2. ATU Organizasyon Semasi

32



Durum Analizi

Akademik personel:

Idari personel: 252 428

Doktor G@retim Ofretim
lyesi 108 girevlisi 86

Aragtirma
gorevlisi 127

Sekil 3. ATU insan Kaynaklari Genel Gorantmu

ATU'de gorev yapan akademik personelin
yillar itibaryla dagihmi Sekil 3'te gosterilmekte-
dir. Buna gore akademik yUkselmeler sebebiyle
profesdr ve dogent sayilart yillar iginde istikrarl
bir artis gosterirken arastirma gorevlisi orani yillar
icinde azalma sergilemektedir.

ATU'de gorev yapan idari personelin yillar iti-
baryla dagihmi Sekil 4'te gosteriimektedir. Buna
gore idari personelin % 46'si Genel Idare Hizmet-
leri Sinifi, %151 Teknik Hizmetler Sinifi, % 2'si Saglik
Hizmetleri Sinifi, % 6'sI Yardimel Hizmetler Sinifi, %
31i Diger Personel (Sozlesmeli Personel, Surekli
Isci) statustinde gérev yapmaktadir.

200

150

E2020 B2021 E2022 [02023 [12024

g——

PROFESOR DOCENT DOKTOR OGRETIM UYESI OGRETIM GOREVLISI ARASTIRMA GOREVLISI

Sekil 4. Akademik Personel Sayilar
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Sekil 5. idari Personel Sayilari

ATU insan kaynaklari geng ve dinamik bir in-
san kaynaklarr envanteri Uzerine bina edilmigtir.
ATU' de gdrev yapan tum personel yas baglo-
minda degerlendirildiginde; %140 21-25 arasi yas
arahginda, % 9,51 26-30 arasi yas aralginda, %
211 31-35 yag aralgindo, % 26's1 36-40 arasi yas
arahginda, % 3351 41-50 arasi yas araliginda ve
% 8,6's1 50 yas ve Uzeri grupta yer almaktadir. Di-
ger yandan personelin % 42'si kadin, % 58 erkek
olmasi itibariyla dengeli bir cinsiyet dagilimi go-
rulmektedir.

Universitemizin kurumsal gelisimi ve akademik
yapilanmasi dogrultusunda kurulan yeni fakulte-
ler ve meslek yUksekokullar, dgrenci sayisinda
hizli bir artigi beraberinde getirmigtir. Artan 6g-
renci sayisl, akademik ve idari insan kaynagina
olan ihtiyact hem sayisal hem de niteliksel agi-
dan artirmig; birimlerin gesitlenmesiyle personel
ihtiyaclarn da farkilasmistir. Bu dogrultudo, 2025
yilinda tamamlanan norm kadro ¢alismalariyla
mevcut ve gelecekteki kadro inhtiyaglar sistema-
tik bicimde analiz edilerek belirlenmis; 2026-2030
donemine yonelik insan kaynagr planlamasinin
daha etkin ve verimli yurattimesi igin temel olus-
turulmustur.

2 Kurum Kdaltara Analizi

Kurum kaltary, tniversite galisanlar tarafindan
benimsenen ve paylasilan degerler, normlar ve
davranis bigimlerinin butunudur. Universitelerde
sunulan hizmetlerin kapsami kadar bu hizmetle-
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rin nasil sunuldugu da hizmet kalitesi agisindan
belirleyici dnemdedir. Bu nedenle kurumsal kdl-
tur, yalnizca gegmis performansin bir yansimao-
si dedil; ayni zamanda Universitenin gelecekteki
yonelimine dair guglu bir gbsterge olarak kabul
edilmektedir. Universitelerin stratejik planlama
sUreclerinde kurum kultaranu iyi analiz etmesi ve
bu yaplyl dikkate alarak gelecege yonelik hedef-

lerini sekillendirmesi gerekmektedir.

Ancak, zaman igerisinde sekillenen ve kurumu
yonlendiren kulturel yapinin kisa vadede radikal
bicimde degistirimesi gergekgi bir yaklagim de-
gildir. Bu nedenle kurumsal kultar, strekli iyilegtir-
me yaklasimi dogrultusunda, dst yonetimin yon-
lendiriciligi ve sahipliginde, tedrici bir dontgumle
geligtirimelidir. Bu amagla, universitemiz bunye-
sindeki kurum kulttrant degerlendirmek Uzere
2025 vyl igerisinde akademik ve idari personele
yonelik bir anket galismasi gergeklestirilmistir. 787
kisilik toplam personel sayisi Uzerinden yapilan
anket calismasina %35,6 katilim orani ile 280 per-
sonel katilmig, akademik personel katiimi %42,34,
idari personel katiimrise %2717 olarak gergekles-
mistir.

Anket bulgularina gore, ¢galisanlarin kurum ici
iletisim, bilgi paylasimi, stratejik yonetime katilim
ve degisime agiklik gibi baglklarda memnuniyet
duzeyleri genel olarak ortalamanin Gzerindedir.
Ozellikle stratejik yonetim boyutunda, Ust yone-
timin sureci sahiplenmesi olumlu bir yon olarak
oOne gikmaktadir. Buna karsin, is birligi, kurumsal
ogrenme ve odul-ceza sistemine iliskin adalet



2,00

Odiil ve ceza sistemi
Stratejik Yonetim
Degisime acgikhk
Paydaslarla iliskiler
Kurum igi iletisim
Ogrenme

Bilginin yayilhmi
isbirligi

Katihm

Durum Analizi

4,00

Sekil 6. Kurum Kulturti Boyutlar

ve seffaflik gibi alanlarda memnuniyet duzeyleri
ortalamanin altinda kalmistir. Bu durum, bireysel
ve kurumsal gelisimi destekleyici mekanizmalarin
guclendiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

TUm  boyutlar degerlendirildiginde, o6zellikle
fikirlerin ifade edilmesi, birimler arasi koordinas-
yon ve katiima dayall yonetisim gibi alanlarda
gelisime agik yonler oldugu goérdlmektedir. Bu
tablo, Universitemizin henuz geng bir yuksekdg-
retim kurumu olmassi ve kurumsallagma strecinin
gelisme asamasinda bulunmasiyla da iliskilendi-
rilebilir. Bu baglamda, kurumsallasmanin glg-
lendiriimesi, yonetisim ilkelerinin tum ddzeylerde
islerlik kazanmasi ve izleme-degerlendirme me-
kanizmalarnin daha katilimer bir anlayigla yapi-
landirimasi gereklidir.

Kurum kualtard analizinin ikinci agamasinda,
calisan memnuniyeti ve bagdlilik dlzeyleri dlgule-
rek is doyumu ve aidiyet basgliklarr incelenmistir.
Akademik personelin is doyumu % 74, kurumsal
aidiyet duzeyi ise % 75 olarak tespit edilmistir. Ay-
rica katiimeilarin % 82'siisini severek yaptigini be-
lirtmistir. Bu oranlar genel olarak olumlu bir tablo
sunsa da ozellikle arastirma faaliyetlerine destek,
mali kaynaklara erisim ve yonetisim sureglerin-
deki sinrliliklar uzun vadede dikkatle izlenmesi
gereken alanlar olarak degerlendiriimistir.

idari personel acisindan da % 70 oraninda
is doyumu onemli bir motivasyon gostergesidir.
Ancak, hizmet ici egitimlerin sinirlihgy, kariyer ge-

lisim firsatlarinin yetersizligi ve katiim mekaniz-
malarindaki eksiklikler, is doyumu ve kurumsal
aidiyetin surdurulebilirligi agisindan risk unsurlari
olarak one ¢ikmaktadir.

Bu bulgular dogrultusunda asagidaki stratejik
eylem onerileri geligtiriimigtir:

«  Kurumsal aidiyeti destekleyecek sosyal, kulti-
rel ve akademik etkilesim alanlarnin gesitlen-
dirilmesi,

«  Tum personel gruplarnin karar alma suregle-

rine etkin bigcimde katiimini saglayacak plat-
formlarin olusturuimasi,

- Odul, tesvik ve takdir sistemlerinin yayginlasti-
rimasi ve seffaf bicimde igletiimesi,

+ Kurumsal vizyonun i¢ paydaslarla ddzenli ola-
rak paylasiimasi, birim igi degerlendirme top-
lantilan ve geri bildirim temelli dUzeltici iyilestir-
melerin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongusu gergevesinde uygulanmasi,

« Kurum imajini ve galisan baglihigint artiracak ig
iletisim ve tanitim ¢alismalarinin planianmasi.

3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle universitemizin bing,
arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tagitlarin ézel-
likleri ve sayilar belirlenmektedir. Bu analiz ile sa-
dece Universitemizin sahip oldugu fiziki varliklara
iliskin nicel verilere odaklaniimamig, ek olarak tni-
versitenin faaliyetlerini yerine getirebilimesi igin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin tasimasi
gereken nitelikler de incelenmigtir.
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Universitemiz yerleskesi, Adana lli Sarngam -
cesi Balcall Mevkii 202 ada, 52 parselde toplam
143167382 m?lik arazide yer almaktadir. Univer-
sitemiz, I. etap insaatiarin tamamlanmasi ile bir-
likte 2017-2018 egitim-o6gretim yilinda yerleskede
hizmet vermeye baslamustir. ATU Yerleskesine ait
kapali ve agik alan bilgileri Tablo 9'da yer almak-
tadir.

Universitemizde, enerji duyarll yapilar olo-
rak tasarlanan binalarimizin gatilarina 2024 yi-
lInda yapilan ve yapimina devam eden gunes
enerji sistemi (GES) uygulamasi devam etmekte-
dir. Bu kapsamda ilk etapta Muhendislik Fakultesi
2.Etap kapsamindaki A, B, D bloklar, YADYO binasi
ve Rektorltk Binasi gati uygulamalart tamamlan-
misg, yaklasik 750 kw kurulu guic enterkonnekte sis-
temine baglanmistir.

Tablo 9 Kapal Alanlarin Sayisal Dagilimi

Yerleske Birimi [ m? Kapali Acik Zemin | Arastirma idari Sosyal Ortak
Alan Alan ve Egitim Alan

Rektorltk Binasi 16.252 17.323 5161 145 1.807 0 4.300

MUhendislik Fakultesi 1.Etap 23566 18248 6.764 21023 663 487 1392

Binasi

Merkezi Kafeterya Binasi 1.608 22788 5375 0 5575 5558 675

Yabanci Diller Yuksekokulu 1.000 5878 3.016 7.975 2453 572 584

Binasi

RektorlUk Téren Alani Ek Binasi 2425 20.628 1100 1.070 0 206 1148

Girig Kapisi Kapall Alan 170 2.000 170 0 50 0 120

Bilisim Teknolojileri MYO 3.852 2468 3.852 3.549 87 122 94

Prefatorik Bina ll 921 8528 921 878 0 0 43

Prefatbrik Bina lll 921 8528 921 878 0 0 43

Prefabrik Santiye Binasi 406 2.339 839 0 220 100 86

Merkezi Arastirma Laboratuvarr | 2.827 17182 1390 2063 93 40 63l

Binasi

Aclk Spor Tesisleri Soyunma 340 467 340 0 54 0 286

Unitesi

Aclik Spor Tesisleri Kafeterya 487 1011 487 0 0 246 24]

Binasi

Siginak Binasi 2044 1667 1.010 696 77 144 1127

Kademe Binasi 2.054 290 1027 773 880 0 401

Antrenman Spor Salonu 7437 5100 3.940 2.000 1000 1221 3.216

Muhendlislik Fakultesi 2.Etap A 5650 2900 1342 700 2070 0 2.880

Blok

Muhendislik Fakultesi 2.Etap B 4500 2600 1150 550 1800 0 2150

Blok

Muhendiislik Fakultesi 2.Etap C 1150 2600 1100 640 180 0 330

Blok

Muhendislik Fakultesi 2.Etap D 5700 1200 1560 2455 473 0 1212

Blok

Toplam 103.310 143745 | 40.965 45.395 27.282 8.696 20.959
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Universitemizde spor tesisleri isletmeye alin-
mis; dort tenis kortu, iki basketbol sahas, iki voley-
bol sahasi ve bir adet sentetik zeminli mini futbol
sahasi igerir durumda 5716 metrekare alanda
hizmet vermektedir. Antrenman spor salonunda
fitness salonu, kardiyo odasl, hakem odalari, revir,
soyunma odalari, duglar, kantin, mutfak, sosyal
tesis vb. alanlar yer almaktadir.

Universitemizin devam eden insaatlari kapsa-
minda; 2021 yilinda yer teslimi yapilan “ATU M-
hendislik Fakultesi 2. Etap Binalarn Yapim Isi (17000
m2)" isi 2025 yilinda tamamlanmigtir. “ATU KUtup-
hane Binasi (6.000 m2), Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi 1Etap Binasi (6.000 m2) ve Altyapi Isleri
Yapimi Isi” 06.08.2024 tarihinde yer teslimi yapil-
mis, insaat galismalar devam etmekte olup séz
konusu ingaatlarin 2026 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir.

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

ATU, kurulug vizyonunu destekleyen bir an-
layisla teknoloji ve bilisim altyapisini kurumsall
gelisimin temel bilesenlerinden biri olarak gor-
mektedir. Bilginin Uretilmesi, yonetilmesi ve erisi-
lebilirliginin saglanmasi agisindan dijital yetkinlik
ve altyapr duzeyi, yuksekdgretim kurumlarinda
akademik faaliyetlerin sarekliligi icin kritik Gneme
sahiptir. ATU, bilim ve teknoloji Universitesi kimligi
dogrultusunda bu alani stratejik bir dncelik olarak
ele almakta ve surekli gelisim yaklasimini benim-
semektedir.

Universitenin mevcut bilisim altyapisi, gelismis
bir donanim yapisiyla desteklenmektedir. Sistem
odasinda konumlanan 7 fiziksel ve 50 sanal su-
nucu, 4 depolama dnitesi, 2 disk tabanli yedek-
leme sistemi, 1 guvenlik duvari, 1 ag tabanli IP te-
lefon santrali ile Universite yerleskesinde yer alan
105 anahtarlama cihaz, 120 kablosuz erigsim nok-
tasi ve 110 gtvenlik kamerasi ile kampus genelin-
de kesintisiz ve guvenli hizmet sunulmaktadir. Bu
altyapr; enerji surekliligi, fiziksel guvenlik ve sistem
izlenebilirligi agisindan kurumsal ihtiyaglara ce-
vap verecek duzeydedir.

Durum Analizi

Bilisim hizmetlerinin - dijitallesme  ekseninde
sUrddrulebilir sekilde yuratdlmesi amaciyla hem
kurum igi gelistirimis hem de tedarik edilmis gok
sayida yaziim sistemi aktif olarak kullaniimakta-
dir. Bilgi islem Daire Bagkanhdi tarafindan gelisti-
rilen uygulamalar; akademik bilgi sistemleri, web
icerik yonetimi, butce ve arag takip sistemleri,
uluslararasi 6grenci basgvuru yazilimi, memnu-
niyet ve degerlendirme anketleri sistemi ve yo-
netim modulleri gibi birgok dijital hizmeti kapsa-
maktadir. Bunlara ek olarak égrenci bilgi sistemi,
BAP otomasyonu, PDKS, EBYS, akademik tesvik
basvuru sistemi gibi yozilimlar ile Microsoft li-
sansli yazilimlar, Matlab, Ansys, antivirds yaziimi
gibi Geuned taraf yaziimlar da idari ve akademik
surecleri desteklemektedir. Universite web sitele-
ri, bilgi ve dokuman ydnetim sistemleri gibi plat-
formlar kamu bilisim standartlarina uygun olarak
yapilandinimakta ve guncel yazilim mimarileriyle
desteklenmektedir.

Tum bu altyapl, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu gergevesinde ve Cumhur-
baskanhg Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberi, BTK,
USOM giibi ulusal otoritelerin yayimladigi strateji
belgeleri dogrultusunda yuratulmektedir. Bunun-
la birlikte, meveut kapasitenin dtesine gegilerek
kurumsal hedeflerle uyumlu, gelecege donuk
planlamalarin ortaya konulmasi ve bu dogrul-
tuda teknoloji ve bilisim alaninda stratejik yone-
limlerin yapilandinimasi dnem arz etmektedir. Bu
gereklilik, Universitenin bayltyen ogrenci kitles;,
cesitlenen akademik programiart ve artan dijital
islem hacmi dikkate alindiginda daha da belirgin

hale gelmektedir.

Bu kapsamda, mevcut bilisim altyapisinin
yenilenmesi, genisletimesi ve guvenli hale ge-
tiriimesine yonelik stratejik adimlarin 2026-2030
stratejik plan dénemi igerisinde hayata gegiril-
mesi ongorulmekte olup, bu dogrultuda izlene-

cek gelisim adimlarn asagida sunulmustur:
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin
surdarulebilirliginin, duzenli periyotlarla ger-
Geklegtirilen i¢ ve dis denetim suregleriyle gu-
vence altina alinmas,
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2018 yilindan bu yana periyodik olarak ger-
ceklestirilen sizma testlerinin, bilgi sistemlerinin
guvenlik duzeyinin degerlendiriimesi ve olasi
zafiyetlerin Gnlenmesi amaciyla kesintisiz sekil-
de devam ettiriimesi,

Ag guvenliginin strdurulebilirligini saglamak
Uzere mevcut onlemlerin gluincellenmesi ve
yeni guvenlik uygulamalarnin hayata gegiril-
mesine yonelik calismalarin kararlilikla devam
ettirilmesi,

Sistem odasindaki kullanim suresi sona ermis
donanim bilesenlerinin, performans ve guven-
lik gereksinimlerine uygun olarak guncel tek-

nolojilerle degistiriimesi,

Yeni yapilarin faaliyete gecis strecine paralel
olarak, cagdas standartlara uygun bilisim alt-
yapi bilesenlerinin temin edilerek kurulumlari-
nin planh bigimde gergeklestirimes;,

Universitenin artan dijital intiyaglarni karsila-
yacak sekilde, internet altyapr hizinin kademeli
olarak 5 Gbps seviyesine ¢ikarimasi,

Universiteye ait web igeriklerinin, kamu internet
siteleriigin belirlenen erisilebilirlik ve kullanilabi-
lirlik ilkeleri dogrultusunda guincellenmes;,

Mevcut yaziimlarin glvenlik, performans ve
surdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda revize
edilmesi; intiyag duyulmasi halinde modern
teknolojilerle uyumlu yeni yaziimlarn tedarik
edilerek kurumsal altyaprya entegre edilmesi,

Ogrenci ve personel geri bildirimlerinin siste-
matik bicimde analiz edilerek, dijital hizmetlerin
icerik, erisilebilirlik ve islevsellik agisindan inti-
yaglara duyarl sekilde gelistiriimes;,

Dijital sistemleri kullanan personelin teknik far-
kindalik duzeyini artirmaya yonelik egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin duzenli hale ge-
tiriimesi,

Teknoloji ve bilisim altyapisinin etkin yonetimi
ve surdurtlebilirligi igin nitelikli personel sayisi-
nin kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda artiril-
masi.

Bu hedefler belirlenirken mevcut altyapinin
kapasitesi, guvenlik duzeyi, kullanici beklentileri ve
hizmet surekliligi gibi ¢cok boyutlu kriterler dikkate
alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
bazi yazilm ve donanim bilesenlerinin guncel
standartlarr kargilama noktasinda yetersiz kaldigy,
belirli sistemlerin ekonomik Gmrdnd tamamladi-
gi ve kullanicl deneyimine iliskin geri bildirimlerin
hendz sistematik sekilde teknoloji planlamalari-
na yansitilamadigr gordimustdr. Ayrica, internet
erisim hizi, igerik erisilebilirligi ve bilisim persone-
li kapasitesi gibi alanlarda da artan intiyaclara
paralel gelisim gereksinimi ortaya gikmistir. Bu
cercevedes; guvenlik denetimlerinin surekliligi, alt-
yap! bilesenlerinin yenilenmesi, erisilebilirlik stan-
dartlarinin - saglanmasi, yozihm guncellemeleri,
personel egitimi ve kullanicl odakli iyilestirmeler
gibi adimlar énumuzdeki donemin dncelikli ¢co-
lisma alanlarini olusturmaktadir. Kurumsal hedef-
lerle uyumlu sekilde yapilandirilan bu calismalar,
ATUNUN dijital déntstm kapasitesini gglendir-
meye ve bilisim altyapisinda  strdurdlebilirligi
saglamaya yonelik olarak planlanmistir.

Stratejik plan sudresince bu eksiklerin gideril-
mesine yonelik iyilestirme adimlar uygulamaya
alinacaktir. Bu baglamda yapilacak yatinmlar
sadece teknik bir yenileme olarak dedil; ayni za-
manda dijitallesme olgunlugunu artiran, kurum-
sal kapasiteyi guglendiren ve hizmet kalitesini
iyilestiren bir dontstimun pargast olarak deger-
lendirilecektir. ATU, teknoloji ve bilisim altyapisina
yonelik bu stratejik yaklasimiyla yalnizca teknik
kapasitesini dedil, ayni zamanda dijital donusum
vizyonunu da guglendirmeyi; artan akademik bi-
rim sayisi ve buyuyen dgrenci kitlesinin ihtiyaglo-
rna surdarulebilir, gbvenli ve erisilebilir dijital hiz-
metlerle yanit vermeyi hedeflemektedir.



5. Mali Kaynak Analizi

Malli kaynak analizinin temel amaci, ATU butce-

si dikkate alinarak stratejik planda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
gergekci ve uygulanabilir bir bigimde belirlenme-

sini saglamaktir. Kurumsal hedeflerin gercekles-

Durum Analizi

tirlmesi dogrultusunda, plan ddoneminde butge
disi gelirlerin artinimasi dncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir. ATUnUN 2026-2030 Stratejik Plan
doénemi icin dGngorulen tahmini kaynak buydkltgu
9.262.982.051,00 TL olarak hesaplanmaktadir. Tah-
mini kaynaklara Tablo 10°'da yer verilmistir.

Tablo 10 Tahmini Mali Kaynaklar

Kaynaklar [ TL 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam

Ozel Butge 1451236.000 | 1638.363.000 | 1834.966.000 | 2036.812000 | 2240493.000 | 9.201870.000
Doéner Sermaye 10.010.000 1.011.000 12112100 13.323.310 14.655.641 61112.051
Genel Toplam 1461.246.000 | 1649.374.000 1.847.078100 2.050.135.310 2265148641 | 9.262.982.05]

i-Akademik Faaliyetler Analizi

2026-2030 Stratejik Plan Akademik Faaliyetler
Analizi Universitemizin basarill oldugu alanlar ile
gelistirimesi gereken alanlarin incelenmesini icer-
mektedir. Universitemizin temel akademik faaliyet-
leri olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsall
katkr basgliklar altinda gugld performans goster-
digi alanlar ve gelistiriimesi gereken alanlar kap-
samli olarak degerlendiriimis ve bu baglamda ya-
plimasi gerekenler detayl bir sekilde ele alinmistir.

Bu analiz gergeklestirilirken oncelikle Universitemi-
zin akademik faaliyet alanlarina yonelik guclu ve
zayif yonleri belirlenmistir. Faaliyet alanlarinin guc-
I yonlerinden nasil faydalanilacagr ve zayif yon-
lerinin nasll iyilestirilecegine dair ¢ozam onerileri
arastinimistrr.

Universitemizin vizyonu ve sektore iliskin per-
formans kriterleri gdz 6nunde bulunduruimus-
tur. Universitemiz akademik faaliyetlerinin analizi,
Tablo 'de sunulmustur.
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Tablo 11 Akademik Faaliyetler Analizi

Gugla yonler

Temel
Akademik
Faaliyetler

Zayif yénler [ Sorun alanlari

Ne yapilmal?

ortak ydrutdlen yayin sayisinin
gorece yuksek olmas,
Universitenin cografi konumu
itibaryla sanayi ve is sahalarina
yakinlig

Cukurova Universitesi ve
Teknokent ile akademik is birligi
imkanlarinin bulunmasi
Arastirmma motivasyonu yuksek,
geng akademik kadro
Universite ve birim yoénetimlerinin
arastirma kaltarant olanaklar
dahilinde tesvik etmesi

sureglerinin devam ediyor
olmasi
+ Dis kaynakii ulusal ve
uluslararasi proje destek
programiarina basvurunun
dustk olmasi
TUBITAK ve benzeri
kurumlarin fon kaynaklarina
sunulan arastirma
projelerinin basvuru
sureglerinde taninirliktan
kaynakl guclukler
yasanmasl
+  Universite bazinda patent
ve tescil sayisinin az olmasi
+ Uluslararasi arastirma
projelerini destekleyecek bir
birimin bulunmamasi
+ Universite ev sahipliginde
bilimsel etkinlik sayisinin
sinirl kalmasi

Egitim- + Universitenin, YOK Kurumsal +  Lisansustu egitim +  Ogretim elemani
Ogretim Akreditasyon Programi programlarinin yeterli kadrolarinin stratejik
kapsaminda akredite edilmesi sayida olmamasi, ihtiyaclar dogrultusunda
+  Geng, dinamik ve alaninda + Arastirma guglendiriimesi
yetkin akademik kadronun varligi laboratuvarlarinda uzman |+ Akademik program
- Disiplinler arasi ¢galismaya personel ve donanim cesitliliginin artinimasi, MYO
elverigli akademik ortam ve eksikligi, ve lisansustu duzeyde yeni
arastirma kaltard + Laboratuvar ekipmanlarinin programiarin agiimasi
« Sanayiile butlnlesik yapil bakim/onarim butgelerinin - |+ Uluslararasi akademik kadro
sayesinde 6grenciler igin yetersizligi istihdami tesvik edilmesi
uygulamal egitim ve staj +  Kdttphane ve mimarlik « Universitenin taninirigini
olanaklarinin guglenmesi studyolarinin fiziksel alan artiracak bilimsel ve kulturel
-« Teknofest basta olmak Uzere yetersizlikleri etkinlikler duzenlenmesi
ulusal ve uluslararasi yarisma + Baz bing, laboratuvar ve + Derslik ve laboratuvarlar,
ve projelerde 6Gnemli basarilar sosyal alan altyapilarinin yeni teknolojilere uyumlu
kaydediimesi eksikligi hale getirimesi
+ Nitelikli akademik personel + Ogrencilerin sosyal +  Ogrencilerin sosyal, kulturel
segimini 6nceleyen atama gelisimini destekleyecek ve mesleki gelisimini
ve yUkseltme kriterlerinin alanlarin sinirlihg destekleyen kampus i¢i
benimsenmis olmasi + Yerleskenin sehir merkezine etkinliklerin artinlmasi
+ Elektronik ve basili kaynak uzakligi ve yakin gevredeki |+ Mezun takip sistemleri ve
bakimindan gugld kdtuphane katr atik tesisi gibi cevresel is birlikleri guclendirilerek
altyapisi etkenler mezunlarin istihdaminin
+ Lisansustu programlara yonelik |+ Mezunlarla iletisim ve desteklenmesi
artan basgvuru egilimi mezunlarin izlenmesinde
+ Uluslararasi degisim kapasitenin yeterli duzeyde
programiarina katihm olmamasi
olanaklarinin varligi
+ MYO ve lisans duzeyinde
guncel ihtiyaglara yonelik yeni
programiarin agiimasi
+ EQitim ortamlarinin teknolojiye
entegre modern altyapilaria
desteklenmesi (smlflor,
laboratuvarlar, kituphane vb.)
Arastirma |- Sanayi ve yurtdisi paydaslarla « Programlarinin akreditasyon |+ Ulusal ve uluslararasi fon

programlarina erigimi
artiracak bigimde kurumsal
kapasitenin geligtiriimesi

« Program akreditasyonlarinin
tesvik edilerek arastirma—
egitim butdnlagindn
saglanmasi

+ Universite bunyesinde
bilimsel etkinlik
organizasyonlarinin tesvik
edilerek goranurlugin
artinimasi

- Universitenin arastirma
taninirhgini ykseltecek
stratejik yayin ve patent
politikalarinin uygulanmasi

+  Akademik galismalarin
toplumsal etki boyutuyla
gorunurltk kazanmasi
icin iletisim kanallarinin
cesitlendiriimesi
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Tablo 11 Akademik Faaliyetler Analizi

Zayif yoénler [ Sorun
alanlari

Temel
Akademik
Faaliyetler

Gucli yénler

Ne yapiimal?

birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin
daha planli ve kurumsal bir yapiya
kavusmasi

Universite binalarinin “Engelsiz
Universite” kapsaminda turuncu bayrak
alarak erisilebilirlik konusunda érnek
uygulamalar sunmasi

SuUrekli Egitim Merkezi araciligiyla
toplumun ihtiyag duydugu gesitli
alanlarda sertifikall egitimlerin
yayginlastinimasi

SuUrekli EQitim Merkezi aracilig ile
toplumun ihtiyag duydugu gesitli
alanlarda 6gretim UGyelerimize sertifikali
egitimler sunulma potansiyeli
Ortadgretim dgrencilerine yonelik
duzenli bilgilendirme seminerleri ve
kampus gezileri ile kurumsal farkindalik
yaratilmasi

TOMER araciliglyla verilen Turkge
egitimlerinin uluslararasi 6grencilerin
Universite-toplum uyumuna katk
saglamasi

Yerleskenin Sarigam ilgesinde bir cekim
merkezi haline gelerek bolgenin sosyall
ve ekonomik gelisimine katki sunmasi

guvenlik, sosyal
alanlar, yeme-
icme vb.) yeterince
gelismemis olmasi
Yerleske gevresinde
katr atik aritma
tesisinin bulunmasi
nedeniyle olusan
cevresel ve algisal
olumsuzluklar
Akademisyenlerin
sosyal sorumluluk
projelerine katiiminin
sinirl ddzeyde
kalmasl

Girisimcilik |- Girisimcilik faaliyetlerini destekleyen «  Girigimcilik kalttranun |« Ogrenci ve personel
yapllar arasinda Sdrekli Egitim Merkezi tum personele icin girisimcilik egitimi
ve Doner Sermaye disinda Teknoloji yayllmamis olmasi ve ticarilesme
Transfer Ofisi'nin de potansiyel birigslev |+ Danismanlik danigsmanliklarinin
gormesi hizmnetlerinin yayginlastirimasi
- SUrekli Egitim Merkezi ve Doner Sermaye kurumsal duzeyde +  Mevcut is birliklerinin
Isletmesi araciligiyla akademisyenlerin yeterince kurumsallastirimasi ve
danismanlik ve egitim faaliyetlerinin yapilandirimamig yeni stratejik ortakliklarin
desteklenmesi olmasi gelistiriimesi
- Girisimcilik temali lisansustl programilar, |« Déner sermaye « Teknoloji Transfer Ofisinin
ogrenci topluluklar ve seminer, ve danigsmanlik kurumsal kapasitesinin
panel ve etkinlikler yoluyla farkindalik sureglerinde artinimasi ve etkili hale
olusturulmasi burokratik islemlerin getiriimesi
+  Sanayi, ticaret ve meslek odalariyla agrr islemesi «  Teknopark kurulum
surdurulen is birliklerinin girisimcilik .+ Ozel sektor ve sUrecinin baslatiimasi
temelli etkilesimi desteklemesi kamu kurumlariyla ve girisimcilik ekosistemi
+ Ogrencilerin uygulamali girigimcilik girisimcilik eksenli bilesenlerinin entegre
projelerine yonelme egilimi is birliklerinin sinirl sekilde yapilandirimasi
kalmasi +  Girisimcilik alaninda goérev
+ Teknopark alan akademik personele
ve mentorluk tesvik ve ders yUku
eksikligi, universite dizenlemesi saglanmasi
bunyesinde + Danigmanlik ve déner
girisimailik sermaye islemlerinde
desteklerinin burokrasinin sadelestiriimesi
pbutuncdl bir yapiya ve sUrec¢ optimizasyonu
kavusmamig olmasi yapilmasi
Toplumsal |- Sosyal lliskiler ve Toplumsal Katki + Yerleske yasam +  Yerleske yasam kalitesini
Katki Koordinatorlaguntn kurulmasiyla altyapisinin (ulagim, artiracak yatirimlarin

yaplimasi; égrenci ve
personelin sosyal refahini
guclendirmeye yonelik
mekdnsal ve hizmet odakli
iyilestirmelerin hayata
gegiriimesi

Sosyal etki ve erisim alani
genigletilerek ortadcgretim,
STK ve yerel yonetimlerle
daha yogun ig birliklerinin
gelistirilmesi

Uluslararasi 6grencilerin
topluma entegrasyonunu
artiracak kultdrel, sosyal
ve akademik faaliyetlerin
cesitlendiriimesi

Surekli egitim kapsaminda
bolgesel ihtiyaclarla
uyumlu yasam boyu egitim
programiari gelistirilmesi
Akademik tesvik

sistemine toplumsal

katkr gostergelerinin
entegre edilmesi; gonullu
katiimi artiracak yapilarin
desteklenmesi
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J-Yuksekoégretim Sektéra Analizi

ATUNUN stratejik yonelimine yon verecek dig
cevre degerlendirmesi kapsaminda, yuksekod-
retim sektorindeki makro duzey gelismeler ve
bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Bu analiz, Universite-
nin faaliyet alanina etki eden firsat ve tehditle-
rn belirlenmesi, sektorel egilimlerin izlenmesi ve

kurumsal onceliklerin sekillendiriimesi amaciyla

gerceklestiriimigtir.

. Sektorel EGilim Analizi

ATU'NUN dig gevresine iligkin firsat ve tehditle-
r sistematik bigcimde degerlendirmek amaciyla
PESTLE analizi yarataimustar. Bu analiz, politik, eko-
nomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel egilim-
lerin Universitemiz Uzerindeki olasi etkilerini ortaya
koymakta ve bu dogrultuda kurumsal ddzeyde
nasil bir donusum gerektirdigine dair yol gosterici
veriler sunmaktadir.




Durum Analizi

Tablo 12 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Politik

yUksekogretimde
kendi odak
alanlarini
(arastirma,
egitim, girisim)
net bigcimde
belirleyememesi

Universitelere
ek kaynak ve
goérunarluk
saglanmasi

ETKENLER | Tespitler Universiteye Etkisi Ne yapilmali?
(Etkenler/ .
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universitelerin Basarili Yeni kurulan veya | ATU arastirma odakli bir Gniversite

siralamada én
planda olmayan
Universitelerin
gorunurluk
sorunu yasamasl

olarak stratejik yonelimini

acglk bicimde tanimlamals;

bu dogrultuda akademik
yapllanmasini, performans
gostergelerini ve kaynak tahsis
sistemini yeniden yapilandirmalidir.
Ayrica, 6gretim elemanlarinin
bilimsel dretkenligini artirmak
amaciyla teknik altyapi ve
yetkinlik gelistirme destekleri
yayginlastinimalidir.

YOK'tn
kalite odakli
intisaslasma

Kalite glvencesi
sistemlerinin
icsellestiriimesiyle

Kalite streglerinin
artan burokrasi
ve merkeziyetgilik

ATU, kalite odakl kimligini
guglendirecek bigimde butlnlesik
kalite yonetim sisteminin

ve arastirma kurumsal gelisimin | nedeniyle islevselligini artirmall, kalite
universiteleri desteklenmesi; universite sureglerini burokratik degil
yonelimi; ulusal ve Ozerkligini 6grenen organizasyon mantigiyla
yuksekogretimde | uluslararasi sinirlandirmas; yonetmelidir. Kalite kaltdrdandn
kalite glvencesi | gérunurligun personel Uzerinde | tum ¢alisanlarca benimsenmesi
kaltaranun artmasl ek is yuku icin katiimci ve motive edici bir i¢
yayginlastirimasi olusturmasi iletisim sistemi gelistirilmel, is yUku
adil bigimde dagitilarak streglere
sahiplik duygusu kazandirilimalidir.
Ayrica, merkezi yapr iginde esneklik
saglayan uygulama onerileri
gelistirilmelidir.
Akademik tesvik Arastirma Yayin ve ATUde akademik tesvik sistemler,
sisteminin ve yayin projelerde nitelik | yalnizca nicelik dedil nitelik temelli
yayin ve proje faaliyetlerinin yerine niceligin kriterleri (or. etki faktoru, atif sayisi,
sayisinda artis artmasy; oncelenmesi; uluslararast i birlikleri) esas alacak
saglamasi Universitenin yUzeysel veya sekilde yeniden yapilandirimalidir.
ulusal dusUk etkili Ogretim elemanlarinin
siralamalarda yayinlara yénelim | édullendiriimesinde uluslararasi
gorunarlagunun ve alan indeksli yayinlar, patent,
yUkselmesi endustri is birligi, disiplinler arasi

projeler gibi yUksek etki Ureten
ciktilar onceliklendirilmelidir.
Akademik Uretimin niteliksel
degerini artiracak rehberlik, egitim
ve izleme sistemleri kuruimalidir.

Ogretim tyeleri
arasinda
disiplinler arasl
calismalarin sinirl
duzeyde olmasy;
pirlikte Gretme
kalttranun zayif
olmasi

ATUNUN fakulte ve
bolumlerinde farkli
disiplinlerin bir
arada bulunmasi,
disiplinlerarasi
etkilesim icin
guclu bir zemin
sunmaktadir

Disiplinler

arasi iletisimin
zayif kalmasi,
arastirma ve
proje ciktilarinda
tekrarlar ve

dar kapsamli
calismalarin
artmasi

Disiplinlerarast is birliklerini tegvik
edecek 6dul ve destek programilari
uygulanmali; fakulteler ve

pbolumler arasi ortak seminerler,
calistaylar ve panel etkinlikleri

ile hem kurum igi sinerji hem de
kurum disl géranarluk artiriimalidir.
Disiplinlerarasi projelere ¢zel

i¢ kaynak destekleri ve yayin

odakli rehberlik mekanizmalari
gelistirimeli; yonetsel duzeyde
fakUlteler arasi proje esgudum ofisi
kurulmalidir.
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Tablo 12 Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi- Devami

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Ekonomik

Enflasyon ve

Kaynaklarin daha

Enflasyon ve

Universitenin yatinm ve proje

doviz kurlarinda etkin bicimde faiz baskisi butceleri, enflasyonist riskleri
dalgalanmalarin | kullanilimasi nedeniyle altyapl | dngdrecek sekilde esnek ve
yasanmasl yonunde yatinmlarinin senaryolu planlama anlayisiyla
farkindalik sekteye hazirlanmalidir. Bayuk olgekli
gelismesi; ugramasl, altyapi projelerinde asamaili
ic kaynak universiteye uygulama, kaynak gesitlendirme
optimizasyonu aktarilan merkezi | (ulusal/uluslararasi fon, 6zel
ve mali disiplinin putgenin sektor ortaklig) ve ig kaynaklarn
artmasi azalmasl; doévize | onceliklendiriimesi gibi stratejiler
pbagh mal ve gelistiriimelidir. Dévize bagdl
hizmetlerde kalemler igin maliyet tahmin
onemli maliyet modelleri olusturulmali, ihale
artiglar ve sozlesmelerde finansal
degiskenlige karsi koruyucu
hakdmlere yer verilmelidir.
Universite Mezunlarin is gucu | ATU'nUN Degisen dunya gereksinimlerine ve
mezunlarinda piyasasina hizli mezunlarinin, sektor beklentilerine uygun esnek,
istihdam uyum saglayacak | rakip yetkinlik temelli egitim programiart
gelistirmek Uzere | yetkinliklerle universitelerin gelistirmelidir. MUfredatlar, is gtcu
meslek sahibi donatilimasi mezunlarina piyasaslyla daha yakin etkilesim
olmanin yaninda | durumunda kiyasla istihdam icinde, uygulamal dgrenme,

yetkin ve tercih
edilen mezun
olma gerekliliginin
artmasi

Universitenin
tercih edilirliginin
artmasi

piyasasinda geri
planda kalmasi

kariyer planlama, dijital ve sosyall
beceri modullerini icerecek sekilde
yeniden yapilandiriimalidir. Is birlikgi
staj modelleri, sektérel mentorluk
ve mezun takip sistemleri kurularak
mezun istihdami strddrdlebilir
bigcimde izlenmelidir.

Merkezi butceden
yUksekogretime
ayrilan
kaynaklarin

sinirl artigl ya da
azalma egilimi.

Universitelerin
kendi gelirlerini
artirmaya
yonelik yeni
finansal model
arayislarinin
gundeme
gelmesi.

Sermaye
yatinmlarinin
ertelenmesi,
arastirma
fonlarinin
azalmasl ve
hizmet kalitesinde
gerileme riski.

Universite, déner sermaye
gelirlerini artiracak hizmet
alanlarini gesitlendirmeli (test,
analiz, danigmanlik, strekli
egitim vb.), ulusal/uluslararas
fonlara erisimi artiracak proje
destek ofislerini guglendirmeli,
finansal surdurulebilirlik politikasi
olusturmalidir.
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Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/ Ne yapiimali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
KUresel dizeyde | Yasam boyu Akademisyen, Cift ana dal ve sertifika
hizli teknolojik ogrenmenin idari personel programlarinin gesitlendiriimesi

Sosyokulturel

ve ekonomik
degisim, bireylerin
bu dénusume
uyum saglama
zorunlulugunu
artirmaktadir

yayginlasmasi,
bireysel gelisim
odaklr egitim
modellerinin
guglenmesi

ve ogrencilerin
yeni gelismelere
karsi direngli ve
isteksiz olmasi;
donusume
kurumsall
adaptasyonun
yavas seyretmesi

saglanmali; yasam boyu 6grenme
kapsaminda surekli egitim merkezi
aracliliglyla meslek igi gelisim
programlarr yayginlastirnimalidir.
Dijital okuryazarlik, yapay zekd
farkindalig, strddrulebilirlik ve yeni
ekonomi alanlarinda moduler
eqitim paketleri gelistirilerek
ogrencilerin ve personelin
doénusen dunyaya adaptasyonu
desteklenmelidir.

Toplumun

Yerel yonetimlerle

Guvenlik riskleri

Toplumila etkilesimi artiracak

universitelerden is birlikleri, ve kontrolsuz yapilar kurulmali, strekli egitim
toplumsal katki kulturel ve sosyal | ziyaretler merkezi yasam boyu egitime
konusunda etkinliklerle nedeniyle oncelik vermeli, yerel projeler
beklentilerinin goérunurluk ve maliyetlerin gelistirimeli, sosyal etkinlikler planli
artmasi aidiyetin artmasi. | artmasi. yuratdimeli ve kampus erigimi
kontrollt hale getirilmelidir.
Ogrenci Topluluklarin Topluluk Topluluk sayisi ve gesitliligi
topluluklarinin etkin isleyisi, yapilarinda artirnimali, ortak kullanim alanlari
sosyal, kulturel ogrenci bagliigini | yonetim ve karar | genisletiimeli, ydonetim-ogrenci
ve akademik ve kurumsal alma sureglerinin | diyalogu duzenli hale getiriimeli

etkilesimdeki

rolt artarken,

bu yapilarn
dniversite
yasamina
entegrasyonu
sinirl kalmaktadir.

aidiyeti artirarak
Universite-toplum
butunlesmesine
katki saglayabilir.

sinirl katilimla
yurdtdlmesi

ve topluluk faaliyetleri kayit altina
alinarak seffaflik saglanmalidir.

Sosyal sorumluluk
proje sayisinin

ve etkisinin
artinlmasina
ihtiyac
duyulmaktadir.

ATUNUN toplumsal
sorunlara ¢ézum
Ureten bir kurum
olarak yerelde
taninirhgini ve
guvenilirligini
artirma
potansiyeli
bulunmaktadir.

Yeterli sahiplenme
saglanmadiginda
projeler kisa
omurld kalabilir,
toplumsal etki
surdurdlemez
hale gelebilir.

Sehirdeki paydaslarla is birlikleri
guglendiriimeli, 6grenci ve
personel katilimi tesvik ediimel;;
sosyal sorumluluk kurum
kalttranun bir pargasi hdline
getirilerek projelerin kalicihig
saglanmalidir.

Sosyal medyanin
yaygin ve

etkili kullanimi,
dniversite
taninirhigini ve
bilgiye erisimi
artirmaktadir.

Universitenin
akademik
gelismeleri,
etkinlikleri ve
basarilarini genisg
kitlelere ulastirma
kapasitesini
artirarak
goérunarlagunu
guclendirme
firsati sunar.

Hizli geri bildlirim
baskisi ve

bilgi kirlilig,
kurumsal imaii
zedeleyebilecek
ani ve hatalli
kararlara yol
agabilir.

Sosyal medya ve dijital iletisim
stratejisi olusturulmali, bilgi-
teknoloji altyapisi guncellenmeli,
icerik Uretimi desteklenmeli; ayrica
e-gazete, icerik platformlari gibi
uygulamalar yayginlastiriarak
kurumsal izlenim guglendiriimelidir.
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Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler/ Ne yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universitede Laboratuvar Cihazlarin bakim- Akredite edilebilir, gelir getirici
merkezi altyapisinin onarim butgesinin hizmetlere uygun merkezi bir
laboratuvar putunlestirilerek yetersizligi, yetki laboratuvar sistemi kurulmali ve
sisteminin universite iGi/ ve sorumluluk mevcut laboratuvarlarin bu sisteme
eksikligi; mevcut | digi arastirma ve alanlarinda belirsizlik; | entegrasyonu saglanmalidir. Déner
laboratuvarlarin | test hizmetlerinin cihazlarn islevsiz sermaye kapsaminda cihaz bakim,
daginik yapida artinimasi; déner kalmasi kalibrasyon ve yenileme surecleri
olmasli ve hizmet | sermaye geliri elde icin strdurdlebilir butge modelleri
kapasitesinin edilmesi gelistiriimelidir. Ayrica, laboratuvar
sinirl kalmasi yonetiminde yetki-netlik ve is
akigl duzenlemeleri yapilmali, dis
hizmet verme kapasitesi artirilarak
arastirma-sanayi etkilesimi
guclendiriimelidir.
Teknolojik Dijitallesme Guvenlik agiklarinin Siber guvenlik politikalarnin gézden
= altyapilarin surecinde siber hem akademik hem | gegirilmesi, kritik altyapilar igin
% gelisimiyle birlikte | gtvenlik odakli de idari sistemlerde | 6zel dnlemler alinmasy; 6grenci
£ siber gavenligin uzmanliklar veri inlallerine ve ve personele duzenli farkindalik
3 onemi artmakto; | geligtirerek kurumsal zararlara egitimleri verilmesi; bu alanda
Universitelerde kurumsal direnci yol agma riski. programiarin ve sertifika modullerinin
u alanda bilgi artirmak ve ilgili olusturulmasi.
ve uzmanlk acigr | bolumlerde
pulunmaktadir. yenilikgi
programilar agmak.
Endustri 4.0'a lldeki imalat Sirketler arasi Endustri 4.0 temelli teknoloji
dayali stratejilerin | sektoranun rekabetin yUksek ¢OzUmlerinin Universite bunyesinde
gelistiriimesi verimliligini olmasl ve arastirma | projelendiriimesi; ilgili bolumler ile
ve tedarik artirmak ve projelerinde ortaklik | sanayi kuruluslar arasinda butdnlesik
zinciri ile lojistik cevresel etkilerini kurma konusunda is birliklerinin artirimasi; uygulamali
sistemlerinde azaltmak amaciyla | yasanan zorluklar, egitim, sertifika ve danismanlik
inovatif Universite-sanayi is birligi streglerini programlarinin gelistirimesi.
yaklasimlara is birliklerine dayali | sinirlayabilir.
ihtiyag Ar-Ge galismalar
duyulmaktadir yaratalebilir.
Kalite glvencesi | Kurumsal kalite Zorunlu akreditasyon | Sureglerin merkezi koordinasyonu
ve akreditasyon | kultdranun yukumluluklerinin saglanarak kalite yonetim sistemleri
_ sureglerinde yayginlastirimasi getirdigi is yuku ve sadelestirimeli, i denetim ve
o yasal icin yasal burokrasi, ozellikle akreditasyon suregleri egitim ve
S duzenlemelerin dayanagin geng universitelerde | dijital desteklerle kolaylastinimaldir
artmasi guglenmesi sUregleri
universiteler igin zorlastirmaktadir
firsat sunmaktadir
Kdresel isinma ve | Cevreye duyarli Yapllan yatirmlarin | Yenilenebilir enerji kullaniminin
iklim degisikligi teknoloji kullanimin | ekonomik geri arttinimast igin égrencilerin de dahil
etkilerinin belirgin | artmasi. donustinUn uzun oldugu projelerin gelistiriimesi
hale gelmesi sureli olmasi Surdurulebilir kampus
ile yenilenebilir koordinatorltgu ile enerji verimililigine
o enerji kaynaklarin yonelik stratejiler gelistiriimesi
o dnem kazanmasi,
® Cevre bilincinin “Surdurulebilir Yesil | Dogal kaynaklarin Universite genelinde surdurtlebilirlik
o toplumda Kampus” etiketi gibi | hizli tdkenmesi temall derslerin artirilmas;
tam anlamiyla cevreci girisimlerle | ve surdurulebilir "yesil sehir’, “temiz enerji” gibi
yerlesmemis farkindalgin kalkinma firsatlarinin | karesel kavramlar hakkinda
olmasi. artinimasi kacinimasi, cevresel | etkinlikler duzenlenerek farkindalik
Universiteye prestij | duyarsiziik nedeniyle | olusturulmasi ve toplumila birlikte
kazandirabilir artabilir ogrenme sureclerinin tesgvik edilmesi
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2. Sektorel Yapi Analizi

Ulkemizdeki Universite sayisinda gozlenen ar-
tig, yUksekdgretim alaninda rekabeti belirgin bi-
cimde artirmistir. Bu gelisme, Universitelerin yal-
nizca niceliksel olarak dedil, niteliksel agidan da
kendilerini konumlandirmalari, belirli kalite stan-
dartlarini yakalamalar ve farkllasma stratejile-
i gelistirmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir.
YUksekdgretim sektorande farkllagsma, kurumlo-
nn kendi 6zgun degerlerini ortaya koyarak sekto-

rel rekabet icinde surdUrulebilir bir avantaj elde

Yiiksekégretim
Kalite Kurulu

Durum Analizi

etmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kap-
samda, sektorel diuzeyde gergeklestiriien egilim
ve yapl analizleri, Universitemizin stratejik yone-
limlerini sekillendirecek dnemli bir referans kay-
nagidir. ATUNUN iginde bulundugu yuksekogretim
ekosistemini daha iyi kavrayabilmesi ve gelecek-
teki pozisyonunu guglendirebilmesi amaciyla
sektordn yapisini etkileyen temel gugcler analiz
edilmistir. Bu analiz, Gniversitemiz agisindan orta-
ya cikan firsat ve tehditleri belirleyerek, stratejik
kararlarin saglam bir zemin Uzerinde sekillendiril-

mesine katki saglamayr amaglamaktadir.
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ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 13 Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi
= (Etkenler/ Ne yapilmali?
GUGLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Akredite ATU bunyesindeki Akreditasyon Universitede akreditasyon
Universite mevcut akredite sureglerinde calismalarina hiz veriimelidiir.
ve bolum programlar, diger yuksek maliyet, Akreditasyon suregleri igin
sayisindaki artis | programlara érnek purokratik yuk uygun kurumsal kapasite
teskil edebilir ve ve slrece hakim | olusturulmali; deneyimili
genel kalite gitasini insan kaynagi bolumlerden yatay
yukseltebilir eksikligi 6grenme saglanmali
TUrkiye genelinde | Rakip Universitelerle ATUNUN benzer ATUNUN bolgesel uzmanlik
yUksekogretim konsorsiyum veya programlara alanlarr belirlenmeli; bu
kurumlarinin tematik is birlikleri sahip Universiteler | dogrultuda egitim, AR-GE ve
sayisinin hizla kurularak kaynak karsisinda ayirt tanitim stratejileri butdnlesik
artmasi paylasimi saglanabilir | edici ézellik olarak yeniden kurgulanmaili
sunamamasl
durumunda
tercih edilme
. oraninin dismesi
Rakipler
Vakif Kamu kaynaklariyla Vakif ve kokiU Sosyal yasam, toplulukiar,
Universitelerinin ogrenciler igin dustk | Universitelerde surddrulebilir kampus, sosyal
burs, tanitim ve maliyetli ama kaliteli | burs ve kampus sorumluluk projeleri gibi
sosyal imkan bir 6grenim deneyimi | yasami alanlara yatinm yapiimal;
cesitliligi sunulabilir imkanlarinin bu unsurlar tantimda
ogrenciye cazip | vurgulanmali
gelmesi.
Uluslararasi ATU, bolgesel olarak Uluslararasi Uluslararasilagsma vizyonu
rekabette yer Balkanlar, Turk programlar igin netlestirimeli, hedef Ulke
almak isteyen Cumbhuriyetleri ve akademik kadro gruplarina yonelik ingilizce
Universitelerin Islam ulkeleriyle gUglt | ve butge yeterliligi | programlar, degisim
ingilizce akademik kopruler projeleri ve ortak diploma
programlar kurabilir programlari gelistiriimeli
ve yurtdisl
is birliklerine
yonelmesi
Ogrenci Ogrenci katilimini DUsUk 6grenci Ogrenci memnuniyeti
beklentilerinin esas alan bir memnuniyeti, duzenli anketlerle izlienmeli,
hizla yonetisim anlayisl universitenin ogrenci temsilciligi
degismesi ve ile 6grenci baglhg tercih edilme sistemleri guglendiriimeli ve
yuksekogretime | ve performansi oranini ve ogrenci destek hizmetleri
yonelik bilingli artinlabilir kurumsal imajint | gesitlendirilmelidir
tercihlerin zedeleyebilir
artmasi
Kentin tarm, Universite—sanayi Ihtiyag analizleri Sektor bazl danisma
sanayi ve hizmet | is birligi projeleri yaplimadigd kurullar olusturulmali ve
Paydaslar sektorlerinde ile 6grenci stajlari, takdirde, etkili galistinlmal, mezun
bolgesel odak ortak arastirmalar ve | Universite istihdam verileri izlenmeli
olmasi uygulamall dersler programilari ve sektorle duzenli etkilesim
artinlabilir is dinyasi ile saglanmalidir
uyumsuz kalabilir
Mezunlarla Mezun aglar Mezun destegi Mezun takip sistemi
yeterince araciligyla istihdam, | yetersiz kalirsa gelistiriimeli ve aktif olarak
kurumsal iligki sponsorluk, egitim is universite dis kullaniimali, mezunlarla
kurulmamig pirlikleri gibi gok yonlt | goranarldgund ve | duzenli iletisim stratejisi
olmasi faydalar saglanabilir | toplumsal etkisini | belirlenmeli ve mezun
kaybedebilir etkinlikleri yayginlastinimalidir
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Durum Analizi

Tablo 13 Sektorel Yapi Analizi-Devami

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi
GUGLER (Etkenler/ . Ne yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Tedarikgilerin Rekabetci pazardan Uygun fiyat Satin alma sureglerinde
Universitelere daha kaliteli ran ve arayis, kalite ve kalite, garanti ve hizmet
sundugu mal hizmetlerin uygun teknik yeterlilikten | sonrasi destek unsurlar
ve hizmetlerde maliyetle temini odun veriimesine | dikkate alinmali; teknik
eklentilerinin mumkandar yol agabilir degerlendirme yetkinligi olan
L artmasi personel yetistirilmelidir.
Tedarikgciler i o ] i i . i
Akademik Gereksinimlerin etkin | Kisa vadeli alim Akademik birimlerde teknik
pirimlerin teknik analiz edilmesiyle, kararlari, uzun ihtiyaclarin planlanmasi igin
ihtiyaclarini kaynak israf vadeli butce on degerlendirme suregleri
belirlemede onlenebilir ve verimlilik | planlamasini standartlastinimaili, satin
planlama saglanabilir sekteye alma éncesi danisma
eksiklikleri olmasi ugratabilir kurullar olusturulmalidir
Mali Mali disiplinin Raporlama Dijital raporlama altyapisi
denetimlerde kurumsallagmasi yuku nedeniyle guglendiriimeli; personel
raporlama saglanabilir kurumsall guncel raporlama
standartlarinin performans standartlari konusunda
. . ., |skdegismesi odakl surekli egitilmelidir.
DuzenleylFlf galismalardan
Denetleyici uzaklasilabilir
Kuruluglar ] _ — ] . _
YUksekodgretim Kurumsal kalite BUrokratik is Kalite glvencesi sistemleri
sisteminde kalite | kultardnun yerlesmesi | yukd nedeniyle sadelestiriimeli; ic
guvencesi odakll | ve strdartlebilir akademik degerlendirme ve strekli
denetimlerin gelisimin saglanmasi | motivasyonun iyilestirme suregleri
artmasl zayiflamasi riski desteklenmelidir

K-GZFT Analizi

GZFT analizi ile Universitenin etkiledigi ve Uni-
versiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak in-

celenmistir. Bu kapsamda, Universitemizin gucld

ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 14 GZFT Analizi

Gugcla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1. KURUMSAL YONETIM VE STRATEJiK KAPASITE

Ust yonetimin

Strateji ve izleme sureglerinin

Kamu yonetiminde

Stratejik planlama

= o stratejik yonetime kurum genelinde bilinirliginin | stratejik planlaomanin | ve uygulama
;é aktif katilimi ve ve sahiplenmenin dusuk ve performans sureglerinin yalnizca
g 5 performans olmasi odakli yonetigimin Ust yonetim duzeyinde
S _% izZleme araglarinin kurumsallagmasl kalmasi, uygulama
@ 8 | kurumsal duzeyde yonunde artan dis kademelerinde direng
uygulanmasi. baski ve destekler olusturmasi riski
Stratejik planin ulusal | Ust politika belgelerinde Ulusal élgekte gok Universitenin
kalkinma /bolge tanimlanan gok boyutlu yonlt guglu stratejik ulusal stratejilerle
£ planlaryla butdncdl | gorevlere yonelik kurumsal yonelim olanaklar tanimlanan rolleri
% entegrasyonu. koordinasyon ve hazirlik Ulusal ve bolgesel yerine getirememesi
~ mekanizmalarinda aksakliklar | kalkinma hedefleri durumunda goranurlik
:;_3‘ dogrultusunda ve destek kaybl
g Universitelere yasamasl
(2]

verilen yeni roller ve
projelerde yer alma
olanaklarinin artmasi

2 Performans izleme lzZleme ve de@erlendirmede | Yuksekdgretimde YOK, YOKAK, Sayistay
o g araglarinin kurumsal | gok katmanli veri yonetimi dijitallesme ve veri gibi kurumlarin
=05 duzeyde varligi yapilarinin entegre temelli yonetim performans ve veri
% ‘5 edilmemesi, trendlerinin temelli kararlari zorunlu
-2 = Performansin kurumsal guglenmesiyle hdle getirmesiyle
g 2 = karar alma sureglerine etkin | fonlara ve destek kurumsal dis denetim is
§ GE’ = entegre edilememesi. programilarina erisim | ydakdnudn artmasi
£ -% = Strateji-operasyon kolaylagmasi
g S Kopuklugu: Stratejik
2% hedeflerle boltm/birim
bl faaliyetleri arasinda
= uyumsuzluk.
Afet ve kriz sonrasi Pandemi ve deprem gibi Kriz yonetimi, afet Pandemi ve deprem
7 yeniden yapillanma | baydk olgekli krizlerin egitim sonrasi yeniden gibi olasi blydk olgekli
.% kapasitesi ve arastirma sureglerinde yapllanma ve krizlerin egitim ve
=] ve yonetsel kesintilere yol agmasi toplumsal dayanisma | arastirma streglerinde
] adaptasyon becerisi. | Afet ve kriz senaryolarina alanlarinda uzmanlik kesintilere yol agma riski
£ yonelik kurumsal hazirlik gelistirme potansiyeli | klim degisikliginin
= protokollerinin eksikligi yeni afet senaryolari
s olusturmasi
= Adana’nin deprem
= bolgesinde yer
L almasinin égrenci ve
= personel tercihlerini
etkilemesi
Komisyon ve Akademik ve idari birimlerde | YUksekogretimde « Paydas katiiminin
5 | kurullardatemsiliyete | karar alma streglerine katilimel yonetisim sinirl kalmasi
E T onem veriimesi, katilim olanaklarinin kisitl ve hesap verebilirlik durumunda kurumsal
-%"E is gelistirme olmasi yaklasimlarinin tesvik aidiyetin ve ¢aligan
5 S | streglerinde ekip Karar alma streglerinin edilmesi paghhiginin zayiflamasi
> $ | temelli yapilanma merkeziyetgi ve agir islemesi | Kurumsal yonetisim « Yonetigim eksikliklerinin
S standartlarnin akreditasyon sureglerini

yayginlasmasi

olumsuz etkileme riski
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Durum Analizi

Tablo 14 GZFT Analizi-Devami

Gugcli Yénler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Malli disiplin: Temel Mevzuatin uygulamadaki Gelisen teknoloji Mevzuata uyum
hizmet sUrekliligini karmasikligi ve bazi ve ulusal politika sureglerinin yavashgi
garanti eden butge | alanlarda i kontrol ve yoneliminin butce ve ve yorum farkliliklar
yonetimi ve kaynak kurumsal mekanizmnalarin operasyon uyumunu nedeniyle uygulamada
= kullaniminda ig yetersizligi saglayacak karar aksakliklarn yasanmasi
% kontrol ve mevzuat Performans esasli butgeleme | destek araglarini
a uyumu. ve onceliklendirme erisilebilir hale
5 Stratejik hedeflerin uygulamalarinin kurumsal getirmesi
2 butceyle yaplya tam entegre
iliskilendirilmesini olmamasi
mMmumkan kilan gugld
mali planlama
yaklasimi
Hizmet gelirleri Kamu kaynaklarina ytksek Avrupa Birligj, Kamu harcamalarinda
(Surekli Egitim duzeyde bagimiilik ve 6z gelir | TUBITAK gibi ulusal ve | olasi daralmalar, yUksek
Merkezi, TOMER) ve yaratma kapasitesinin sinirll | uluslararasi fonlardan | enflasyon ve doéviz kuru
projelerden yaratilan | olmasi. yararlanarak kaynak dalgalanmalarinin
§ kaynaklar Teknoloji transferi ve sanayi | gesitlendirme altyapr ve yatirnm
= is birliklerinden elde edilen potonsiyeliA butceleri Uzerinde
= gelirlerin henuz yeterli duzeye | Ozel sektorle olumsuz etkiler yaratma
S ulasmamasi. gelistirilecek riski.
S proje ve hizmet
2 modelleri tizerinden
_g sUrdurdlebilir finansal
v is birlikleri kurulmasi.
Tamamlanan GES
projeleriyle enerji
maliyetlerinin kalic
dusurdlmesi.
Geng, nitelikli Akademik personelin idari Kamu personeli Akademik kadro
ve uluslararasi iS yukd dagilimi arasinda sisteminde temininde Universiteler
deneyime sahip farklliklar, is yukd igin tegvik uzmanlagmaya arasi rekabetin
kadro edici mekanizmalarin eksikligi | ve hizmet i¢i artmas, 6zellikle ihtisas
Akademik ve idari Hizmet ici egitim gelisime yonelik yeni alanlarinda beyin gogu
personel arasinda sistematiginin zayif olmasi; duzenlemeler ve riski
genel memnuniyetin | zorunlu ve tesvik kedici CBIKO dijital platform | Kamu personel
_ yUksek olmasi sistematik uygulanmasi hizmetleri sisteminde
§ Yeni kurulan bir gelistiriimemesi, kariyer Uluslararasi 6gretim yasanabilecek yapisal
5 Universite olarak gelisim planlarinin eksikligi elemani istihdami degisikliklerin belirsizlik
% esnek yapllanma Teknik altyapiyr yonetecek icin yasal gergevenin | yaratmasi
~ potansiyeli uzman personel (teknisyen, guglenmesi Arastirma gorevlisi
5 Geng personel muhendis) acigi. Akademik yetkinlik pozisyonlarindaki
g oraninin yuksek Personel memnuniyetine ve idari verimliligi sinirlandirmalar
olmasi sayesinde iliskin duzenli ve gergekgi veri | artirmaya yonelik nedeniyle arastirma
doénustme agiklik toplama ve degerlendirme | dijital ¢ézGmlerin ekosisteminin sinirli
Universitenin abone | ihtiyaci yayginlagsmasi kalmasi
oldugu guncel Motivasyonu
dijital bilgi ve egitim dusuklagunun hizmet
platformlari kalitesini ve paydas
Istihdamda cinsiyet memnuniyetini
dengesi azaltmasi
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ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 14 GZFT Analizi-Devami

Gugcla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

2. KAMPUS YASAMI VE ALTYAPI OLANAKLARI

Genis ve planli
kampusun fiziksel
blUyume ve
akademik yapilanma

Sosyal, kulttrel ve gevresel
yasam alanlarinin yeterince
gelismemesi

Devam eden ingaat

Yesil kampuUs,
inovasyon alanlar
ve 6grenci yasam
alanlarr gibi modern

Kamu yatirm
butcelerindeki kisitlar
nedeniyle altyapl
projelerinin gecikme
riski

Erisilebilirlik ve Surdurulebilirlik

Bayrak” 6dulu

ile belgelenmis
erigilebilir kampus
yaklasimy, kapsayici
ve engelsiz Universite
vizyonu

Enerji verimli bina
tasarimlar, gines
enerji sistemleri
(GES) uygulamalari
Surdurulebilir
Kampus ve Sifir Atik
birimlerinin kuruimus
olmasy, gevresel
sorumluluk bilincinin
kurumsallasmasi

tamamlanmamis
olmasindan kaynakli erigim
ve gevresel konfor sinirliliklar
Surdurulebilirlik
uygulamalarini yonetecek
teknik ve organizasyonel
kapasitenin istenen duzeyde
olmamasi

Ogrenci ve personel
duzeyinde surdurdlebilirlik
farkindalginin dastk olmasi

erisilebilirlik
standartlarinin
yayginlastinimasi ve
bu alanda saglanan
kamu tesvikleri
Surdardlebilirlik, sifir
atik ve iklim hedefleri
dogrultusunda ilan
edilecek fon kaynaklar
Yesil kampus
akreditasyon
sistemleri ile kurumsal
imajin ulusal ve
uluslararasi duzeyde
guglendirimesi

g icin elverigli olmasi faaliyetlerinin mekansall projelerin gelistiriimesi
~ Yeni ve hizla gelisen | butdnltk ve kampus Bazi altyapilarin Fiziksel ve sosyall
2 kampus yapisinin; yasamini sinirlandirmasi. kurulmasina iligkin olanaklardaki
% modern binalar, Yapim olanaklarinin meveut | destek mekanizmalar | eksikliklerin potansiyel
z laboratuvarlar ve pbUytmeyi karsilamamasi ogrenci ve akademik
Qo teknolojik altyap nedeniyle akademik personel nezdinde
§ agisindan avantaijl birimlerin sik yer degistirmesi olumsuz algt
= olmasi olusturmasi
Kampusun Sarigam
ilcesinde bolgesel
cekim merkezi
olmasl
GUglu donanim Dijital sistemler arasinda Ulusal yapay zekd Dijital sistemlerin hizla
altyapisi, guvenlik/ iletisim ve entegrasyon stratejisi ve dijital eskimesi ve guncelleme
izlenebilirlik odakli sorunlari donusum projeleriyle | maliyetlerinin artmasi
. dijital sistemler ve Teknik uzmanlik kapasitesinin | kurum igi sistemlerin Altyapi
g kesintisiz hizmet yeterli dUzeyde olmamasi entegrasyon imkani modernizasyonunun
g kapasitesi. Veri guvenligi ve siber Veri guvenligi ve gecikmesinin
£ Akademik ve idari farkindalik siber gavenlik hizmet kesintilerine,
- sUregcleri destekleyen | Bazi sistem bilesenlerinin konularinda ulusal veri gavenligi
=) dijital cdztmlerin guncelligini yitirmesi bilingclendirme ve risklerine ve kullanici
% kurumsal dlgekte eqitim kampanyalari memnuniyetsizligine yol
3 kullaniimasi agmasi
o Yetersiz dijital
adaptasyonun
kurumsal itibar ve
guvenlik agisindan risk
olusturmasi
“Turuncu Kampus altyapisinin Kamu kurumlarinda Erisilebilirlik konusunda

standartlara

tam uyumun
saglanamamasi
durumunda denetim
sureglerinden olumsuz
geribildirim alma riski
Enerji maliyetleri,

iklim krizi ve gevresel
duzenlemelerde siki
uygulama ilkelerinin is
yUkd ve ek maliyetlere
sebep olmasi

Geligsmis Universitelerin
surdurdlebilirlik

ve erisilebilirlik
performanslariyla
rekabetin artmasi
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Tablo 14 GZFT Analizi-Devami

Durum Analizi

Gugla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

3. ARASTIRMA, EGiTiM VE iHTISASLASMA

YOK Kurumsal
Akreditasyon
sureciyle kalite
guvence sisteminin
benimsenmis

Akademik programlarin
guncellenmesi ve
farkllastinimasi
konusunda gerekli
yapisal eksiklikler

Uluslararasi akreditasyon ve
kalite glvencesi sistemleri
kapsaminda program
guncellemelerine saglanan
teknik-danismanlik destekleri

Nitelikli mezun yetistiren
Universitelerle rekatbetin
artmasi

Uluslararasi 6grenci
oraninin azalmasi

nedeniyle ihtisas
laboratuvar ve derslik
konusunda eksiklikler

olmasi Dijital ders igerigi Tark DUnyasi basta olmak Ulusal ve uluslararasi
Egitim dilinin uretiminde teknik/ Uzere uluslararasi egitim is akademik
® | ingilizce olmasi ve pedagojik yetersizlik. birlikleri firsatlar siralamalarda geride
© | kaliteli yabanci dil Akademik yayin sayisi/ Bologna sdrecinin sundugu kalma riski
‘€ | hazrlik egitiminin etkisinin yeterli seviyede | uyumlu program geligtirme
£ | uluslararasi olmamasi olanaklari
%) akademik Uluslararasi 6grenci
w | rekabet gucunu oraninin hedefin altinda
desteklemesi kalmasi
Erasmus Mundus
programiari
ve benzeri
girisimler yoluyla
uluslararasilasmaya
odaklanilimasi
Ozgun ve stratejik YUksek lisans basta Yapay zekd, dijital donusum, Oncu konularda
oneme sahip olmak Uzere, disiplinler savunma sanayi, yesil rekabet eden
bolumlerin varligi ve | arasi programlara teknolojiler gibi kritik alanlarin | Universitelerin sayisinin
kurulmasi yonelik niceliksel, stratejik | ulusal dlgekte tesvik edilmesi | artmasi, 6grenci
Havacilik- ve pedagojik eksikliklerin | Universitenin ihtisas ve akademisyen
Uzay ve Bilisim olmasi odaklarinda kuresel pazar tercihlerini etkilemesi
8 | adlanlarinda stratejik | Havacilik, uzay ve bilisim | bdydmesi Nitelikli 6gretim Uyesi
5, ihtisaslasma gibiihtisas alanlarinda Kalite odaklr ihtisaslagsma temininde gugluk
% kararlihgy; lisans yeterli deneyime sahip politikalan sayesinde ATUNUN | yasanmasi, 6zellikle
S |veon lisans akademik personel arastirma universitesi kimligini | ihtisas alanlarda
Z programiarinin eksikligi guglendirme ve ek kaynaklara | ogretim Gyesi
= | cesitliligi Devam eden ingaatlar erigim imkani rekabetinin artmasi

Sanayi isbirligi odakli lisans ve
lisansustu program modelleri
gelistirme olanaklar

Tersine beyin gogu ve
uluslararasi 6gretim elemani
istihdami olanaklar

YUksek teknoloji intisas
alanlarnin hizl evrimi
nedeniyle kaynak ve
mufredat konusunda
duzenli destek ve
guncelleme ihtiyaci

Uzun D6nem Staj

[ Isyeri Egitimi
uygulamalarinin,
mezunlarin sektorel
adaptasyon

ve istihdam
olanaklarini
guglendirmesi
Kariyer merkezi
hizmetlerinin
yuratdlmesi ve
ogrencilerin kariyer
gelisimine yonelik
destekler sunulmasi
CBIKO faaliyetlerine
aktif katilim

Ogrenci basina
dusen 6gretim Uyesi
sayisinin dusuklagu
sayesinde akademik
destek kapasitesinin
yUksek olmasi

Egitimde istihdam odagi ve kariyer destegi

Mezunlarla etkili iletisim
agl kurulamamasi
Mezun izleme

ve geri bildirim
mekanizmalarinin
etkisizligi
Mentorluk gibi
bireysellestiriimis
ogrenci destek
sistemlerinin
kurulamamasi

Sektorel staj ve igyeri egitimi
modellerine yonelik kamu
destekleri ve 6zel sektor
taleplerinin artmasi
Teknofest basarilar ve
sektorel program gesitliligiyle
istihdam olanaklarinin
gelismesi

Kariyer rehberligi ve

mezun izleme sistemlerinin
dijitallesmesi icin proje
destekleri ve platform
entegrasyonlari

Istihdam piyasasindaki
belirsizliklerin ve
mezun profilinin
sektorel beklentilerle
uyumsuziugunun
yuksekogretim algisini
olumsuz etkilemesi
Mezunlardan dusuk
geri bildirim alinmas,
program kalitesi
olcumunde zorluk
yaratmasi
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Tablo 14 GZFT Analizi-Devami

Gugcli Yénler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
2. KAMPUS YASAMI VE ALTYAPI OLANAKLARI
Geng ve uluslararasi | Universitenin yeni kurulmus AB projeleriyle fon Uluslararasi fon
tecrubeye sahip olmasi nedeniyle bazi akademik kaynaklarina erisim kaynaklarina erisimde
akademik kadro alanlarda insan kaynagi imkani artan rekabet ve dustk
Liyakati esas alan yetersizligi TUrkiye'nin Bologna kabul oranlari
atama ve yukseltme | Arastirma gorevlisi istihdam sUrecine dahil olmasi | Nitelikli
sistematigi oraninin azalmasi ile gesitli programlar akademisyenlerin
Arastirma temelli Uluslararasl ve ulusal fon araciligyla égrenci ve | istihdaminda
yUksek lisans ve kaynaklarr igin uzmanlasmig insan | personel hareketliligini | Universiteler arasi artan
doktora programilarr | kaynagdi eksikligi artirma potansiyeli. rekabet
Arastirma Proje gelistirme, yazma ve Sektorel tesviklerin Nitelikli proje yoneticisi
Universitesi vizyonu uygulama konusunda kurumsal kaynak yaratma ve arastirmacilarin
dogrultusunda kapasite sinirlilig potansiyeli. daha koklt arastirma
konumlanma hedefi | Kurumsal proje birimleri ve YUksek teknoloji odakll | kurumlarina yonelmesi
KreativEU Avrupa TTO arasinda goérev tanimi ve oncelikli alanlarda Etik ihlaller, yayin kalitesi
Universiteleri agina is akislarinin net olmamasi, (6rnegin yapay zeka, sorunlari ve intihal
Uyelik sayesinde entegrasyon kisithliklari dijital donusum, yesil vakalarinin ulusal
uluslararasi Arastirma ve proje gagrilarina mutabakat) fonlanma | duzeyde artisi
— | gorunurluk ve is yonelik bilgilendirme ve egitim olasiligr daha yuksek Makine 6grenmesi
§ birligi potansiyeli etkinliklerinin dtzenli yopilmamasi | cagrilarin varligi ve yapay zekd
'g Kapsamli kuttphane | Ogretim Gyeleri arasinda Organize sanayi gibi alanlarda gok
g. ve veri taban arastirma ve proje Uretmeye bolgeleri ve bolgedeki | hizll evrimlesen
i altyapisi yonelik motivasyon eksikligi sanayilesme ) teknolojilere kurumsal
£ | Modern laboratuvar | Proje kultdrdnun kurumsal dinamikleri, ATUNUN adaptasyonun yavas
§ altyapisi duzeyde yayginlasmamig olmasi | Arastirma ve olmasi, rekabetgilikte
‘2 Proje yonetimi ve akademik tesviklerin proje Uygulama Merkezleri geride kalma riski
‘o | konusunda Uretimini dzendirecek duzeyde araciliglyla deger Akademik atama ve
8 | akademik ve idari olmamasi yaratmasini tegvik sistemlerinin
€ | birimlerin varligl Kurumsal akademik performans kolaylastirmaktadir. merkezilestirilmesi
g Ulusal agik erisim izleme sistemlerinin olmamasi, Teknopark ile bolgesel
E | yayin destekleri mevcut izleme sistemlerinin girisim ekosisteminin
é"‘ ATU og.k erisim yayin | bilimsel etkinligi dlgmede sinirli harekete gecirimesi
o | destegdi kalmasi firsati
E Bilimsel dergi Teknokent olmamasi Yurtdisinda
£ | platformiannin varligi | Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yasayan nitelikli Tark
= islevlerinin sinirl kalmasi akademisyenlere
Ulusal aglk erisim yayin yonelik tersine beyin
desteklerinin kotasinin hizl goégu programlari,
dolmasi Bolgesel ve
Kurumsal agik erigsim yayin uluslararasi
desteginin kisitl olmasi Universitelerle bolgesel
Diplinler arasi yUksek lisans arastirma aglarinin
program sayisinin kisitlh olmasi gelisimi
Kurumsal yayin stratejisinin Milli Teknoloji Atolyeleri
olmamasi, dergi platformlarinin programi
etkin olmamasi, kurumsal
yayincilik kaltarandn kisith kalmasi
Laboratuvarlarda idari ve teknik
kapasitede yetersizlik ve kullanim
verimliliginin dusguk olmasi.
Havacillik, uzay, bilisim gibi intisas
alanlarinda ileri dizey laboratuvar
donanimlarinin gelisime agik
olmasi.
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Durum Analizi

Gugcli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

4. KURUMSAL iLETi$iM VE TOPLUMSAL ETKi

Web sitesi ve dijitall
platformlarinin aktif
kullaniimasi
Seffaflik odakl
igeriklerin etkin
bigimde sunulmasi.
Sosyal medya
yonetiminin guncel
olmasi.

Kurumsal itibar ve Dijital iletigim

Kurumsal iletisim stratejisi ve
kurumsal kimlik politikalarinin
yazil ve strdurdlebilir sekilde
yapilandiriimamig olmasi
Kurum igi iletisim ve geri bildirim
kanallarinin sinirli olmasi

Gorsel tasarim ve marka
standartlar konusundaki
kurumsal butdnltk eksikligi

Dijital mecralarin
guglenmesi ve

temel haberlesme
araglarina déntsmesi
Sosyal medya
kullanimiyla kdresel
goérunarldgun
guglendirilmesi

Kurumsal kimligin dijital
mecralarda tutarli
temsil edilememesi,
marka algisinin zarar
goérmesi.

Hizla degisen iletisim
teknolojilerine uyum
saglama konusunda
kurumsal esneklik
eksikligi.

Sarigam ilgesinde
dniversitenin bir
bolgesel cazibe
merkezi haline
gelmesi.

Yerel halk ve
ogrenciler arasinda
kurumsal farkindalik
ve pozitif imaj
olusmasi.
Toplumsal katki
alaninda gorevli
birimlerin varligi

ve kamusal
sorumluluk bilincinin
kurumsal duzeyde
benimsenmesi

Toplumsal etki ve Bélgesel iletisim

Topluma yonelik egitim ve
farkindalik programlarinin sayica
ve etki agisindan sinirl kalmasi
Toplumsal katki faaliyetlerinin
kurumsal dlgekte
yayginlasmamasi, kurumsal
tesvik edicilerin bulunmamasi
Sosyal alan eksikliklerinin
Universite-toplum etkilesimini
azaltmasl

Dijital egitim olanaklarinin sinirlilg
ve geri bildirim mekanizmalarinin
stratejik yonetime entegre
edilememesi

Aclk dersler, mikro-
sertifika programlari
ve halka yonelik
dijital igeriklerle
goérunurldgun
artirnimasi.

Kent kdltdrdne

katki saglayacak
sosyal, sanatsal ve
bilimsel etkinliklerin
dtzenlenmesi
Yasam boyu
6grenme politikalari
dogrultusunda kamu
destekli projelerle
topluma agilim
potansiyeli

Kampusun kent
merkezine uzaklig
nedeniyle sosyal
etkinliklerin ve halkla
etkilesimin sinirl kalmasi
Konum algisinin
cevresel faktorler
nedeniyle (6. kati atik
tesisi yakinligi) olumsuz
etkilenme riski

GZFT analizi, yalnizca kurumun guglu ve zayif
yonlerinin ya da disg cevredeki firsatlar ve teh-
ditlerin belirlenmesiyle sinirli degildir. Bu unsurlar
arasindaki iliskiler analiz edilerek, strateji gelistir-
me surecine yon verecek dogrultuda, kurumun
icsel kapasitesi ve cevresel kosullar birlikte de-

lemektedir.

Jgerlendirilerek dort strateji kimesi olusturuimus-
tur. Bu stratejiler, Universitenin rekabet gucunu
artirmaik, riskleri azaltmak ve kurumsal gelisimi-
ni sUrdarulebilir bicimde desteklemek amaciyla
politika belirleme sdrecine katki sunmayi hedef-
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Tablo 15 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

- Stratejik liderlik dijital iletisim olanaklaryla entegre
edilerek kurumsal seffaflik artinlmall, tst yonetim
mesaijlari duzenli sosyal medya igeriklerine
donusmelidir.

«  Web sitesi, sosyal medya, mikro-sertifika
platformlar gibi kanallar eszamanli kullanilarak
hem yerel halk hem kUresel paydaslar igin

pbutuncul dijital etki olusturulmalidir.

« Kurumsal izleme sistemleri, guglu dijital

Uluslararasi projelerde kabul oranlarinin
dusmesi tehdidine karsi Universite
konsorsiyumlara (Or‘ KreativEU, COST,
Horizon Europe) aktif olarak danhil
edilmeli; bolgesel Ar-Ge aglariyla
rekabet glcu artinimalidir.

« Uzman personelin ayriima riski
karsisinda, arastirma destekleri, kariyer
planlamasi, tersine mentorluk ve tesvik

azaltmak igin TTO ve proje birimlerinin islevselligi
artinlmall, Teknopark kurulumu hiziandiriimali, fikri
haklar ve patent portféyd olusturulmalidir.

+ Arastirma ve proje motivasyonu eksikligi, izieme
sistemleriyle ele alinmali; dgretim elemanlarinin
bilimsel ¢ikti performansi karar alma sureclerine
dogrudan entegre ediimelidir.

+ Kariyer merkezi ve personel daire basgkanligr gibi
ilgili birimlerortak kariyer gelistirme politikalar
olusturmall, akademik/idari personele yonelik
Ozellestiriimis kariyer rehberligi sunulmalidir.

% altyapryla birleserek bir karar destek sistemine uygulamalari ile personel baglihg
:0 donusturtlmeli; yonetime 6zel veri sistemleri ile veri artinimaldir.
; temelli karar kultart gelistiriimeli. + Yeni agilacak birimler ve altyapillar,
gn + Ihtisaslasma odagindaki uzmanlik alanlar, topluma dogrudan arastirma alanlarina
o yonelik dijital igerikler ve bilim sohbetleriyle ve ulusal fon dnceliklerine gére
desteklenmeli; ATU'nUN ihtisas vizyonu toplumsall konumlandiriimali, bina yatirmlar
faydayla iliskilendirilmelidir. kurumsal Ar-Ge vizyonuyla entegre
+ I de dis kaynaklari proje fonlari kariyer merkezi ve edilmelidir.
mezun izleme sistemine aktarilacak arastirmalarla
gelistiriimeli; dijitallestiriimis, bireysellestiriimis
mentorluk modelleri gelistirilmeli.
+  Yesil kampus yaklasimi, egitim sureglerine entegre
edilerek, strdurulebilirlik ve iklim egitimi tim
polumlere ¢apraz yetkinlik olarak kazandinimal.
+ Strateji sahiplenmesini artirmak icin performans - Butce ile stratejik hedeflerin
izZleme aragclarr kurumsal yapida entegre edilerek uyumsuzlugu ve i¢ kontrol eksiklikleri
faaliyetler alt birimlere yayginlastirimall, veriyle karsisinda, birimler arasi uygulama
desteklenen interaktif panolar olusturulmalidir. rehberleri olusturularak mevzuat yorum
«  Katilim sinirlihg, dijital mecralarla gézdimeli; pirligi saglanmalidir.
birimlerden gelen verilerle seffaf ve agik katiim « Performans verilerinin stratejik karar
araglar yayginlastinimalidir. sureglerinde kullanilmamasi, arastirma
« Geng, uluslararasi deneyimli kadro; proje yazma, motivasyonunu azaltmaktadir. Bu
yurdtme ve degerlendirme kapasitelerini artiracak nedenle strateji ve birim hedefleri
yapllandiriimig ofis, egitimler ve tesvik sistemleri arasinda guglu bag kuran bir
kurulmalidir. dijital performans yonetimi modeli
& |- Arastirma altyapi eksiklikleri, dijital cézumlerle uygulanmalidr.
1S desteklenmeli; laboratuvarlarin dijital yonetimi, « Karar alma sureglerinin kapal olma
= cevrimigi rezervasyon ve raporlama sistemleriyle eqilimi, i¢ iletisim eksikligiyle birlestiginde
> verimililik artinlmai. kurumsal bagliigr azaltabilir. Bu nedenle
] . y y .
N | - Proje gelirlerini artirmak ve kaynak bagmliligi ¢ift yonlu dijital geri bildirim sistemleri

kurgulanmaly, i¢/dig paydaslarla
etkilesim artinimaldir.
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Durum Analizi

L-TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda  gergeklestirilen
ayrintil galismalar sonucunda elde edilen bul-
gular, tespitler ve karsilanmasi gereken intiyaclar

olarak dzetlenmistir. Tespitler, ihtiyaclarin gerek-

cesini olusturmaktadir. ihtiyaclar ise amag ve he-
deflerin dayanak noktasidir. ihtiyaglar tespitlerle
uyumlu bir sekilde amaglar ve hedefleri yonlen-
dirmektedir.
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Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Tespitler [ Sorun Alanlari intiyaclar
s % | Kurumsal performans verilerinin karar Veri temelli karar alma kaltarantn yayginlastinimas,
(¢} g g sureglerine entegre edilememes;, krizlere karsi direncli ve surdrulebilir egitim/aragtirma
3"3 E T | krizler nedeniyle egitim ve arastirma modellerinin gelistiriimesi ile fon kaynaklarinin
g ~ "g sureglerinde surekliligin saglanamamasi cesitlendirilerek dig desteklere erisimin artiriimasi
c o 9 |ve mali kaynaklarin arastirma ile gerekmektedir.
—g g ,g,’ altyapi yatinmlarina yeterince yanit
@w® K verememes, stratejik yonetim kapasitesini
2 sinirlamaktadir.
Yasal temelleri guclu olmakla birlikte; Mevzuata dayall gérev alanlarinda kurumsal

B 5 egitim-6gretim, arastirma, kaynak kapasite guclendiriimeli; dijitallesme, proje yonetimi,

= S yonetimi ve dijital dénusum alanlarinda ic kontrol, butge-performans uyumu ve toplumsall

o S uygulama kapasitesi, kurumsal butdnldk ihtiyaglara duyarl program yapilar butincul bigimde

2 ve performans odaklilik agisindan gelisim yayginlastirimalidir.

alanlart bulunmaktadir.

o5 Dijital ve yesil donusum, sektorel is birlikleri, arastirma ve
a E ° 5 toplumsal katkr eksenlerinde yeni programilar, altyapilar
= E % Et ve insan kaynag yatinmiari yapilarak ulusal hedeflerle

o uyumlu, battncul bir kurumsal kapasite insa edilmelidir.
o~ Laboratuvar altyapisi, sistem entegrasyonu | Egitim, arastirma ve toplumsal katki alt programilarindaki
3 ve akademik desteklerde gelisime agik eksikliklerin giderilmesi igin yapisal iyilestirmeler ve tesvik
& yonler bulunmaktadir. Arastirma Uretkenligi - | temelli dtizenlemeler gereklidir. Ogrenci motivasyonunu
€ birimler arasinda farklilik gdstermekte, artiracak yéonlendirme ve destek mekanizmnalarinin
< surekli egitim ve teknoloji transferi topluma | kurulmasi, 6gretim elemanlari igin somut hedeflere
g’ yeterince ulasamamaktadir. Akreditasyon, | dayali burs ve destek politikalarinin gelistirimesi,

- 6gretim planlamasi ve uzaktan egitim o6grenci yasam hizmetlerinin guglendiriimesi,

< altyapisi guglendiriimelidir. Destek hizmetleri | arastirma altyapisina yonelik hedef ve butce netliginin

g daginik, sosyal ve barinma imkanlari saglanmasi, bilimsel Gretimin ticarilesme odakli

o yetersizdir. i¢ kontrol stregleri dijitallesmeli | desteklenmesi ile sosyal sorumluluk ve gevre temelli

g ve performans yonetimine entegre faaliyetlerin yayginlastirimasi éncelikli intiyaglar
edilmelidir. arasinda yer almaktadir.
Universitenin egitim sureclerinde program | Universitenin kurumsal gelisimi igin mufredatiarin sektor
guncelligi, fiziki altyapl, danismanlik ve ihtiyaglarina goére guncellenmesi, yapay zekd ve yesil
kariyer destedi gibi alanlarda niteliksel enerji gibi alanlarin entegre edilmesi gerekmektedir.
sorunlar yasanmakta; mezun iliskileri, Fiziksel altyapinin iyilestirimesi, danismanlik ve

‘5 uluslararasi taninirlik ve arastirma kariyer desteklerinin guglendiriimesi, isyeri egitiminin

3 altyapisindaki gelisime agik alanlar yayginlastirimasi égrenci gelisimini destekleyecektir.

g kurumsal kapasiteyi sinirlandirmaktadir. Mezunlarla strdardlebilir baglar icin dijital izleme

e Toplumsal katkr etkinliklerinin sinirliig, sistemleri kurulmal, etkinlikler dtizenlenmelidiir.

13 idari memnuniyet dusuklugu ve Uluslararasi taninirlik igin tanitim, ortak diploma ve proje

S kurumsallagmasini tamamlamamis is birlikleri artinimali; arastirma kapasitesi icin fonlara
kalite—yonetisim yapilar, bdtdncdl gelisimi | erisim kolaylastirimali, proje destedi saglanmali ve
engelleyen temel sorun alanlari arasinda altyapr guglendiriimelidir. Toplumsal katk igin yerel
yer almaktadir. projeler tesvik edilmeli, idari streglerde dijitallesme ve

yapay zekd uygulamalar yayginlastirimall, yonetisimde
katiimcl ve yalin kalite sistemleri olusturulmalidir.

_ Insan kaynaklarinda geng ve dengeli Norm kadro planlamasi dogrultusunda stratejik
c 3 = o bir yapl bulunsa da akademik ve idari atamalar yapilmaili; akademik kariyer strekliligi, teknik-
g < 5 T | kadrolarda yetersizlik, azalan arastirma idari destek dengesi ve artan égrenci sayisina uyumiu
£ %.‘5 5: gorevlisi orani ve destek hizmetlerde insan kaynagi gesitliligi saglanmalidir.

g = yetersizlikler hizmnet sunumunu

sinirlamaktadir.

Katilim, is birligi, kurumsal dgrenme ve Katiimel yonetisim, ig iletisim ve gelisimi destekleyen
£ E & | geri bildirim mekanizmalarindaki yapisal sistemler kurumsal ktlttre entegre edilmelidir.
g % 8 | eksiklikler, kurum aidiyeti ve bagliik
¥ ¥ < | duzeylerinin strdurdlebilirigini olumsuz

etkilemektedir.
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Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Tespitler [ Sorun Alanlari

ihtiyaclar

) Yerleske altyapisi blytk dlgtde planl ve ifraz ve mulkiyet stregleri tamamlanmaill, kalic

g.'ﬁ sUrdurdlebilirlik odakli olsa da mulkiyet bina yatinmlar hiziandirimal, GES uygulamailari

S 3 islemleri, gecici yapllar ve yenilenebilir tamamlanarak mekansal verimlilik ve cevresel

< 5; enerji entegrasyonunun tamamlanmamasi | sturdurtlebilirlik gtivence altina alinmalidir.

N kurumsal batiinltgu ve hizmet kalitesini

- sinirlamaktadir
=E 7 Kurumsal suregleri destekleyen ¢ok sayida | Ortak veri altyapisina dayal, entegre ve kullanici dostu
% B g N | yaziim sisteminin bulunmasina ragmen sistem mimarileri gelistirimeli; yazilim uyumlulugu
£a g S | entegrasyon eksikligi, veri paylagimi ve ve iglevselligi stratejik yonetim sUreglerine entegre
© 23 < | kullanict deneyimi agisindan verimliligi edilmelidir.

sinirlamaktadir.

5 Stratejik planlama strecinde mali Butge disi kaynaklarin artirilmasina yonelik is birlikleri,

s = projeksiyonlar yapilimis olmakla birlikte, proje fonlar ve girisimcilik temelli gelir modelleri

S 2 butge disi gelirlerin sinirli kalmasi ve merkezi | gelistirilerek mali strddrudlebilirlik gtclendirilmelidiir.

s < butceye yUksek bagmiilik kurumsal finansall
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cesitliligi zayiflatmaktadir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitenin lisanststu program cgesitliligi,
arastirma vizyonu ve ulusal énceliklerle
yeterince ortigsmemekte; bu durum
akademik uzmanlasmay! sinirlamaktadir.
Arastirma altyapisinda teknik personel,
donanim ve surdurdlebilir butge eksiklikleri
bilimsel Uretimi olumsuz etkilerken,

fon bagvurulannda dastk taninirlik ve
yetersiz destek mekanizmalari basariyi
dusurmektedir. Girisimcilik kultard ve

disa donuk danismanlik faaliyetleri
kurumsallasmamis, burokratik yakler
nedeniyle sinirl kalmistir. Mezun takibi
sistematik olmayip, toplumsal katki ve kentle
etkilesim yeterince yapilandirimamistir.
Kampus yasam alanlarinin yetersizligi
ogrenci deneyimini zayiflatirken,
Universitenin akademik gordnurligu
dusuktar. TTO ve Teknopark gibi yapilar

ise gelismemis ya da daha etkin hale
getiriimelidir, bu durum bilgi temelli
ekonomik katki kapasitesini kisitiamaktadir.

Universitenin gelisimi igin disiplinler arasi yeni lisansustt
programlar agiimali, arastirma altyapisi guclendirilerek
uzman personel ve surdurdlebilir butge saglanmalidir.
Proje yazimi ve yonetimi igin destek birimleri kurulmali,
girisimcilik ve fikri mulkiyet konularinda personel egitimi
yaplimalidir. Idari stregler dijitallestiriimeli, kurumsal
mezun takip sistemi aktiflestiriimeli ve sektorel is birligi
desteklenmelidir. Sosyal sorumluluk projeleri ve topluma
acik etkinlikler tesvik edilmeli, kampus yasam alanlari
iyilestiriimeli, tanitim faaliyetleri kurumsallastinimaldir.
TTO daha etkin hale getiriimeli, Teknopark kurulmaili ve
girisimcilik ekosistemi buttncul olarak yapilandirimalidir.,

Yiiksekogretim Sektori Analizi

ATUNUN arastirma odakli kimligi stratejik
belgelere uyumlu olsa da yeterince
gorundr degildir. Kalite ve akreditasyon
suregleri burokratiklesmis; insan

kaynagi ve maliyet agisindan sinirliliklar
yasanmaktadir. Akademik tesvikler nicelik
saglarken nitelikli ve disiplinler arasi Gretimi
yeterince desteklememektedir. Dijital
donusum ihtiyacina karsin personel ve
ogrenci uyumu dusuktdr, siber gtvenlik
zayiftir. Mali belirsizlikler altyapi yatinmlarini
zorlastirmaktao; laboratuvar ve teknik destek
yetersizdir. is dunyasl, mezunlar ve bolgesel
aktorlerle baglar zayif kalmis; iletisim,
sUrdurdlebilirlik ve farkllasma stratejileri
gelistirileremistir. Ogrenci memnuniyeti
gelistiriimelidir, rakip Universiteler karsisinda
rekabet avantaji sinirlidir.

ATUNUN arastirma odakli kimligini gtglendirmek igin
akademik performans kriterleri yeniden yapilandiriimaii,
kalite sUregleri katiimci ve yalin bir yaklagimla
tasarlanmalidir. Tesvik sistemleri yayin niteligi, patent
ve disiplinler arast ig birliklerini kapsamal; fakulteler
arasi etkilesim artinimalidir. Finansal strdurulebilirlik

icin stratejik butceleme, kaynak cesitlendirme ve
danismanlik/sinama hizmetleri yayginlastinimal; proje
destek ve laboratuvar altyapilart gtclendiriimelidir.
Dijital okuryazarlik, siber guvenlik ve yapay zekd

temelli egitimlerle dijital donustim hizlandirimals;
surdurulebilirlik vizyonu cercevesinde yesil kampus
politikalar yayginlastiriimalidir. Kurumsal iletisim stratejisi
olusturulmali, sosyal medya daha etkili yonetilmeli,
akreditasyon ve kalite glivence suregleri merkezi
yapllarla desteklenmelidir. Mezun iliskileri sistematik

hale getiriimeli, is guct uyumu igin sektdrle esgudimid
programilar, 6grenci destek sistemleri ve yasam alanlari
gelistiriimelidir.
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GELECEGE BAKIS

A-Misyon

ATU'NUN misyonu; “Temel degerlere ve bilimin
evrensel ilkelerine bagl kalarak; bilim ve tekno-
lojide yetkin, yenilikgi ve girisimci bireyler yetistir-
mek, katma degerli teknolojik Granler gelistirerek
Polgenin ve Ulkenin surdurdlebilir kalkinmasina

hizmet etmek.” olarak belirlenmistir.

B-Vizyon

ATU'NUN vizyonu; “Bilim ve teknolojide yenilikgi
cOzumler Ureten; arastirma ve egitimle bilgiyi de-
gere donustdren, kurresel olgekte taninan ve top-
lumsal gelisime yon veren bir Universite olmak”
olarak belirlenmistir.
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C-Temel Degerler

ATUNUN temel degerleri:

Insana ve dogaya sayg
Toplumsal sorumluluk

Liyakat

Etik degerlere baglilik

Girisimcilik, rekabetgilik, yenilikgilik
Surdurulebilirlik ve surekli gelisim
Bilim ve teknolojide liderlik

Kalite odaklilik

Katihmeaeilik



BOLUM K&

FARKLILASMA STRATEJISI

ATUNUN yuksekogretim alanindaki farklilagma
stratejisi; konumlandirma, basar bolgesi ve de-
ger sunumu unsurlaryla bilesenleri Uzerine yapi-
landirimigtir. Universite, alandaki rekabetgi konu-
munu gugclendirmek, basarn bodlgesindeki diger
kurumilarla karsilastirmal analizler yaparak hizmet
kalitesini artirmak ve belirledigi 6zgun deger su-
numMunu etkin bir sekilde hayata gegirebilmek igin

temel yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

A-Konum Tercihi

Yuksekogretim  kurumlarinin sayisindaki - ar-
tig, nitelik rekabeti ve kuresel dlgekte guclenen
uluslararasilagsma egilimleri, Universiteleri etkin
bir farklilasma ve stratejik konumlanma yaklasi-
mi benimsemeye zorlamaktadir. Universitemizde
yer alan MUhendislik Fakdltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi, Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler
FakUltesi, Mimarlk ve Tasarnm Fakultesi, Yabanci
Diller Yuksekokulu, Lisansustd E@itim Enstitdsy ile
yeni agllan Bilgisayar ve Bilisim Fakdltesi ile Bilisim

Teknolojileri Meslek Yuksekokulu ile ydksek katma
degerli bilgi tretimini strdurerek egitim-o6gretim
ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

Geng ve dinamik bir Gniversite olan ATU, bu
baglamda;

« Arastirma altyapisinin gelistirimesine

« Sanayi igbirliklerine dayall Ar-Ge modeline

- Teknoloji transfer kapasitesinin arttirimasina

- Temel yetkinliklere dayal buydme stratejilerine
+  Nitelikli egitim-ogretimin gergeklestirimesine
«Uzmanlasmig lisansustd programiarina

«  Girisimcilik ekosistemini desteklenmesine

« Toplumsal katki sunulmasina

« Bolgesel kalkinmay destekleyen paydas agina
verdigi dnem ile Turkiye'nin yenilikgi yiksekdg-
retim vizyonuna paralel bir gelisim ¢izgisi or-
taya koymaktadir ve bir arastirma universitesi
olarak konumlanmaktadir.

Bu konum tercihi;

+ Ogretim Uyesi basgina dusen yUksek akademik
yayin performansi,
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+  Gelismig laboratuvar altyapis,
+ Uyguloma ve arastirma merkezleri,
+ Alaninda yetkin akademik kadrosuy,

Disiplinler arasi arastirma kadltrd ile desteklen-

mektedir.

Bu yonleriyle ATU, TUrkiye'nin yenilikgi yUkse-
kogretim vizyonuna paralel olarak, “arastirma
odakl, girisimei ve uluslararasi bir Universite”
kimligiyle konumlanmakta, hem ulusal hem de
kiresel duzeyde bilgi Ureten, deger katan ve
donusum yaratan bir Universite olmayi hedefle-
mektedir.

B-Basari Bolgesi Tercihi

ATU, bunyesinde bulunan disiplinler arasi ana-
bilim dallar, Lisansusty Egitim Enstittsu, arastir-
ma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini Ulke-
mizde ve dunyadaki teknolojik gereksinimlere ve
ilerlemelere bagl olarak strduren, yenilikci bakis
acisini benimsemis bir yapiya sahiptir.

ATU, guglu akademik altyapisi ve disiplinler
arasi yaklasimiyla bolgesel ve ulusal kalkinma ih-
tiyaglarnna yonelik nitelikli egitim ve arastirma fo-
aliyetlerini stratejik oncelik olarak benimsemistir.
Universitemizin bilimsel yayin profili incelendigin-
de, muhendislik bilimlerindeki uygulamali aras-
tirmalar, havacilik ve uzay bilimlerindeki yenilikgi
calsmalar, yapay zekd ve dijital dontsum basta
olmak uzere bilisim alanindaki bilimsel katkilar ile
sosyal bilimler alanindaki toplumsal katki odakli
surdurdlebilir galismalarin éne ciktigr gorulmek-
tedir. Farkl disiplinlerdeki bu akademik ¢esitlilik,
ATUnUNn arastirma kapasitesinin temel gucunu
olusturmaktadir. Universitemiz, akademik birimler
arasinda kurdugu etkilesim ile arastirma projele-
r gelisim surecini ve yenilikgi egitim modellerini
destekleyerek sektorel igbirlikleri kurmaktadir. Bu
disiplinler arasi yaklasim, ATU'yU arastirma tni-
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versitesi konum tercihine dogru yonlendirmekte-
dir.

ATU, arastirma Universitesi kimligini pekistirir-
ken, ayni konumu benimseyen yUksekdgretim
kurumlarindan farklilasmasini saglayacak basart
bolgesi olarak asagidaki odak alanlarr belirlemis-
tir:

Havacilik ve Uzay Teknolojileri

iklim Bilimleri ve Meteoroloji

Yapay Zekd ve Veri Bilimi

Bilgi Guvenligi ve Kritik Altyapilar

Yesil ve Dijital DonusuM

Yonetisim, SUrdUrulebilirlik ve Toplumsal Etki

Bu alanlar, ATU'nUN hem arastirma kapasite-
sini hem de sektorel ve toplumsal katki potansi-
yelini artiracak sekilde yapilandirlacak; ilgili bi-
rim, program ve projeler basarl bolgesi stratejisi
dogrultusunda battncdl bir bigimde desteklene-
cektir.

C-Deger Sunumu Tercihi

ATU, arastirma Universitesi - konumlanma-
si dogrultusunda; egitim, arastirma ve topluma
katki faaliyetlerini birbirini tamamlayan bir bdtdn
olarak ele almakta ve bu alanlar arasinda gug-
|0 bir sinerji olusturarak kurumsal deger dretimi-
ni hedeflemektedir. ATUnUN farkllasma strateji-
si, yalnizca meveut guglu yonlerini pekistirmeyi
degil; ayni zamanda yenilikgi, dlgulebilir ve str-
durtlebilir bir deger sunumu modeli geligtirerek
yUksekogretim alaninda farklilasmayr amacglo-
maktadir. Bu kapsamda, ATUnUn deger sunumu
yaklasimi, ulusal ytksekodgretim strateji belgele-
riyle uyumlu olarak “yok et — azalt — artir — yenilik
yap” prensipleri Uzerine yapilandinimistir (Tablo
17). Bu model; kaynaklarn etkin kullanimi, ako-
demik ve idari sUreclerde verimliligin artirimas;,

guclu alanlarnn olgeklendiriimesi ve yenilikgi uy-



gulamalarin sistematik bigimde desteklenmesini
esas almaktadir,

Bu dogrultudar

"Yok Et” yaklasimi, stratejik dnceliklerle ortls-
meyen, dusuk etkili ve kaynak israfina neden olan
sureglerin sistemden ¢gikarnimasini ifade etmek-
tedir. Bu strateji, islevini yitirmis uygulamalart or-
tadan kaldirarak kurumsal dontstim ve yalin yo-
netim anlayisinin dnund agmaktadir.

“Azalt” yaklasimi, kurumsal verimililigi sinirlayan
ancak kismen gerekli olan sureg ve uygulamalo-
rnn kapsaminin veya yogunlugunun yeniden du-
zenlenmesini amaglamaktadir. Bu sayede, etkin-
ligi dustk islevler sadelestirilerek daha verimli ve

olgulebilir hale getiriimektedir.

Farkhlagma Stratejisi

"Artir yaklagimi, ATUNGN gugla yonlerini ve ba-
sarr bolgeleriyle iligkili streg, proje ve programlari
olgeklendirerek yayginlastirmayi hedeflemekte-
dir. Bu kapsamda; sosyal imkanlarin gelistirimes;,
arastirma ve burs desteklerinin cesitlendirilmes;,
disiplinler arasi egitim modellerinin artirilmasi ve
girisimcilik faaliyetlerinin guglendiriimesi dncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.

“Yenilik Yap” yaklasimi,  Universitenin  diger
arastirma universiteleri arasinda 6ne ¢ikmasini
saglayacak yeni Urln, hizmet ve streglerin gelig-
tirilmesine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda ATU,
dijitallesme, yesil donusum, yapay zekd destekli
ogrenme sistemleri ve ticarilesme temelli yenilik-
Gi girisimlerle farkilagsmay hedeflemektedir.
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Tablo 17 Deger Sunumu

Tercihler
Faktérler Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal - Gegici yapilar Kampus yasamini Ogrenci katilimin
imkéanlar Uzerinden sunulan destekleyen kalic artiracak dijital sosyall
dusutk kapasiteli sosyal alanlar, yesil aglar ve mikro-etkinlik
sosyal alanlar alanlar ve agik etkinlik | tasarimiari
mekanlari
Destekler Etkin olmayan, Basarlyla Akademik ve Ihtisas odaklar temelli
olgllemeyen iliskilendirilmeyen arastirma yeni destek modelleri
geleneksel destek genel burs performansina dayali
bigimleri uygulamalari burs sistemleri, proje
bazl 6grenci destek
mekanizmalari
Egitim Ezbere ve pasif Sadece yuz ylze ve Proje tabanli Yapay zekd temelli
Yontemleri 6grenmeye dayall anlatima dayal tek 6grenme, dijitall uyarlanabilir 6grenme
klasik uygulamalar yonlU yontemler etkilesimli platformlar | sistemleri, moduler dijital
egitim ¢oéztmleri
Egitim Guncelligini yitirmis, | Sektorle eslesmeyen Disiplinler arasi Yapay zekd, yesil ve
Programlari sektorel karsihg genel igerikli ders lisansustu programlar, | dijital déntstm, havacilik
olmayan programlar | havuzlar sektorel intiyaclara teknolojileri temelli yeni
gore tasarlanmis programlar
mufredatlar
Isbirlikleri Etkin olmayan Guncellenmeyen Horizon, COST vb. Ortak diploma
(Akademik, protokoller yurtici protokol ve aglara yelik, aktif programlari, toplumsal
Sanayi, AR- ortakliklar sanayi-kamu- katki projeleri, AR-GE
GE) Universite igbirlikleri konsorsiyumlari
Projeler Katma deger Yayginlastirlamayan | Ar-Ge, ticarilesme, Yesil kampus, dijital
Uretmeyen projeler | kUgUk olgekli projeler bolgesel gelisim ve doénusum, sosyal
cevresel ve toplumsal | inovasyon temelli yeni
fayda odakl projeler | nesil proje kimeleri
Kurumsall Tanitim brosurlerine | Sosyal medya Bilim iletisimi, agik Kurumsal etki
Kimlik ve ve web yayinciigina | kullanimiyla sinirli algr | erisimli igerikler, raporlamasi, dijital marka
Markalagsma | indirgenmis tanitim | yonetimi ulusal ve bolgesel yonetimi ve akilli iletisim
goranuarltk sistemleri
Yayin Hedefsiz, indeks disi | Sadece nicelige Kalite odakli, ulusal ve | Acik erisimli, toplumsal
yayinlar dayall tesvik sistemi uluslararasi indeksli, katki odakli yayin turleri ve
yUksek etki faktorltve | dijital dergi platformlari
disiplinler arasi
yayinlara destek
Patent/ Ticarilesmemis ve Etkisi sinirli basvuru TTO islevselligi, proje- | Teknopark, fikri mulkiyet
Inovasyon iZlenmeyen patent odakli sistemler tabanli inovasyon yonetimi, sosyall
girisimleri odakll destek inovasyon ve cevresel
sistemleri fayda odakll patent
Uretim modelleri
Kalite Gereksiz onay Raporlama sikligi [zleme— Karar destek, veri analitigi
Yonetim zincirleri ve manuel yUksek ancak etki degerlendirme ve yapay zekd destekli
Sistemi izZleme formlari duzeyi dustk strecler | suregleri, performans | kalite yonetimi araglar
gostergeleri ve gelistirimesi; Ulusal ve
paydas katihmi uluslararasi akreditasyon
sureglerini entegre
bicimde yoneten dijital
bir kalite platformu
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ATU'nUN deger sunumu stratejisi, tekil bir ter-
cihten ziyade birbiriyle bdtunlesen ve kurumsal
kapasiteyi gok boyutlu guglendiren goklu bir yapi-
ya sahiptir. Bu goklu yapi sayesinde, hem mevcut
kaynaklarin daha stratejik kullanimi saglanmakta
hem de Universitenin kurumsal kimligi, dis pay-
das algisi ve akademik gorunurlugu es zamanli
olarak gelistirilmektedir. Universitenin tercih ettigi
bu model, kapsayic, farklilastiricr ve surdurulebilir
kurumsal gelisimi mumkan kilmaktadir. Bu stra-
teji, Universitenin yalnizca akademik performans
duzeyini degil ayni zamanda toplumsal katki ka-
pasitesini, bolgesel kalkinmadaki rolunu, arastir-
ma-girisimcilik dengesini ve 6grenci odakli hiz-
met modelini de donusturmeyi hedeflemektedir.

D- Temel Yetkinlik Tercihi

ATU, arastirma odakli yuksekogretim kurumla-
n arasinda farkllasmayr ve uzun vadeli rekabet
avantajl elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dog-
rultuda, konum, basari bolgesi ve dedger sunumu
tercihlerine tamamlayici nitelikte, kurumsal yet-
kinliklerini stratejik dncelik alani olarak konumlan-
dirmaktadir.

ATU'NUN “arastirma odakll ve ihtisaslasma te-
melli” konumlanmasy, basari bolgesi olarak belir-
lenen oncelikli alanlarla dogrudan értismekte-
dir. Bu gergevede Universitenin stratejik yonelimi;
hem ozgun deger sunumu farklilastirmalarin
hayata gegirebilecek hem de sektorel ve akade-
mik paydaslar nezdinde guglu bir kurumsal profil
olusturabilecek temel yetkinlik alanlarinin geligti-
rilmesini gerektirmektedir.

ATU'nUN meveut kurumsal kabiliyetleriincelen-
diginde; disiplinler arasi muhendislik ¢alismalars,
gelismis dijital sistem altyapisi, geng ve dinamik
akademik kadro profili, stratejik yonetim deneyimi
ve proje odakll yonetim kulttrd temel gucla yon-
ler olarak 6ne cikmaktadir. Ancak bu kaynakiarin
surdurdlebilir bicimde kurumsal yetkinlige donuts-
tartimesi ve basari bolgesinde rekabet avantaj
saglayacak bicimde sistematiklestirimesi gerek-

Farkhilasma Stratejisi

mektedir. Bu dogrultuda, ATUNUN gelecekteki ku-
rumsal gelisimini strdurulebilir kilacak ve deger
sunumunu etkinlestirecek baslica temel yetkinlik
tercihleri asagida belirtiimistir.

l. Uluslararasi ve Disiplinlerarasi Aras-
tirmalarda Yetkinlik

ATU sahip oldugu arastirma ekosistemiyle;
muhendislik, bilisim, fen ve sosyal bilimler arasin-
da kurulacak tematik is birliklerine dayall olarak
cok disiplinli ve uluslararasi arastirmalar tes-
vik edebilecek onemli bir potansiyele sahiptir.
Bu dogrultuda, arastirma birimlerinin disiplinler
arasi yapilandiriimasi, uluslararasi ortak prog-
ramlarn gelistirimesi ve farkl fakultelerden 6g-
retim Uyelerinin ayni proje platformlarnda bir
araya getirilmesini saglayacak o6rgutsel yapilar
ve etkilesim mekanizmalarnnin guglendiriimesi
gerekmektedir. Bu yetkinlik, ATUNUN “yesil ve diji-
tal donusum”, "iklim bilimleri”, "havacilik ve uzay”,
“bilgi guvenligi” ve “surdurtlebilir kalkinma” gibi
butunleyici arastirma alanlarinda derinlegmesini
ve uzmanlagsmasini mumkun kilacaktir.Bu yetkinlik
alani, ATUnUN karesel dlcekte rekabet edebilir bir
arastirma universitesi kimligini guclendirmesinin
temel dayanaklarindan birini olugturacaktir.

2. Yenilik Yapma ve Ticarilestirme Ka-

biliyeti

ATUNnUN farkllagma stratejisinde yer alan pa-
tent, girisimcilik ve inovasyon odakli farklilasma
stratejisi dogrultusunda, yenilik yapma kapasite-
sini yalnizca arastirma ¢iktilanyla sinirl tutmayip
bu ciktilardan katma deger Ureten is modelleri
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, Tekno-
loji Transfer Ofisinin etkinlestirimesi, proje yone-
timi kapasitesinin gelistiriimesi, fikri mulkiyet ve li-
sanslama mekanizmalarinin isler hale getirimes;,
dniversite—sanayi is birliklerinin hizlandinlmasi ve
Teknopark kurulum strecinin tamamlanmasi 6n-
celikli adimlar arasinda yer almaktadir.
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3. Dijitallesme ve Karar Destek Sis-
temlerinde Yetkinlik

ATU, dijitallesmeyi yalnizca idari bir arag ola-
rak dedil, veri temelli karar alma kaltarant gug-
lendiren stratejik bir yetkinlik alani olarak gormek-
tedir. Bu kapsamda, mevcut dijital altyapr; karar
destek sistemleri, izleme panolari ve performans
temelli butgeleme modelleri ile butunlestirilerek
yeniden yapilandinlacaktir. Bu sureg sonunda, i¢
kontrol, performans yonetimi ve kalite guvence
sistemlerinin entegre bigcimde calistig, veriye do-
yall yonetisim kdltdrd olusturulacaktir. Bu yetkinlik,
ATUNUN yonetim sureclerinde seffaflik, dlgulebi-
lirlik ve dngdruye dayall karar alma kapasitesini
guglendirecek; kurumsal verimliligin ve hesap
verebilirligin - surdarulebilir  bicimde  artmasina
katki saglayacaktir.

4. Uzaktan ve Esnek Ogrenme Model-
lerinde Yetkinlik

ATU, hem lisans hem lisanststu dizeyde diji-
tal 6gretim platformlarna yatirnm yaparak esnek
6grenme modelleri konusunda uzmanlasmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda; mikro-sertifika
programlar, uzaktan egitim lisansustd program-
lart ve moduler igerikler gelistirilecek; egitici egi-
timleri ve 6grenme tasarmi yetkinlikleriyle des-
teklenecektir. Bu yetkinlik, dzellikle bolgesel yasam
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kosullar ve 6grenci profiline uygun ¢ozamler ge-
listirilmesini saglayacaktir.

5. Kurumsal Gelisim ve Katilimct Yo-
netisim Kdltarande Yetkinlik

Strateji sahiplenmesini destekleyen, katiimci
yonetisim yapilari ve kurumsal aidiyeti guglendi-
ren kulttrel yapilanmalar, ATUNGN strdardlebilir
farkhlagsma stratejisini destekleyecek dnemli bir
temel yetkinlik alanidir. Bu dogrultuda; i¢ paydas
geri bildirim sistemleri, ¢ift yonlt iletisim araglar,
seffaf karar alma mekanizmalar, i¢ denetim—ig
kontrol butunlesmesi gibi yapilar olusturulacaktir.
Ayrica, kalite kUltard yalin ve erisilebilir bir bigim-
de yayginlastirilarak, her birimin kendi hedeflerini
sistematik bigcimde izleyebilmesi ve surekli iyiles-
tirme surecine aktif olarak katilabilmesi saglana-
caktr.

Bu temel vyetkinlik alanlar, ATUNUN stratejik
vizyonunu destekleyen surdurulebilir bir kapo-
site gelisimini hedeflemektedir. Yetkinlikler; tim
akademik ve idari birimlerde yayginlastiriacak,
kurumsal is birlikleriyle desteklenecek ve kurum-
sal 6grenme sureglerine entegre edilerek zaman
icinde derinlestirilecektir. Boylece, Universitenin
farkllagsma stratejisi sadece sdylemsel bir yo-
nelim olmaktan gikarak, kurumsal yap, streg ve
kGltar donusumuyle butdnlesmis kalict bir gelisim
modeli haline gelecektir.



BOLUM Wi

STRATEJI GELISTIRME

A- Amaclar ve Hedefler

Amaglar, Universitenin hizmetlerine iliskin po-
litikalarin uygulanmastyla elde edilecek sonuglo-
nn kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, ge-
nellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢cOzUMU ya da paydaglarn ve Universitenin ihti-
yaglarinin karsilanmastyla ilgilidir. Amaglarin ho-
zirlonmasinda durum analizinden yola gikilarak
ATUNUN tum temel faaliyet alanlarini kapsayan
amaglar belirlenmigtir.

Amag 1. Nitelikli, yenilikgi ve ogrenci merkezli
egitim-ogretimi guglendirmek.

Amag 2. Arastirma kapasitesini, igbirliklerini ve
proje fon cesitliligini artirarak, katma degerli ve
toplumsal etkisi yuksek bilimsel ¢iktilar retmek.

Amag 3. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi du-
zeyde toplumsal katki saglayan sosyal, kulttrel
ve gevresel projeler gelistirmek ve strdurdlebilirlik
odakl uygulamalari yayginlastirmak.

Amag 4. Universitede strdurtlebilir girisimcilik
ekosistemini gelistirmek.

Amag 5: Fiziksel, beseri, idari ve mali altyaply!
guclendirerek; katiimel, seffaf ve veri temelli yo-
netisim sistemini kurumsallagtirmak.
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ATU STRATEJIK PLAN

ATUNUN stratejik plan amaglarinin gergekles-
tirlmesine yonelik olarak, temel faaliyet alanla-

nyla iligkili hedefler Tablo 18 de gosterilen sekliyle
pelirlenmistir.

Tablo 18 Amag ve Hedefler

S | Al Nitelikli, yenilikgi ve HI. Egitim-&gretim sureglerinin kalitesini ve 6grenci memnuniyetini
= ogrenci merkezli egitim | artirmak
B | Ogretimi guglendirmek
:0 H1.2 Egitimde uluslararasilagsmayi ve disiplinler arasi programlart artirmak
=
E H1.3.Mesleki deneyimi guclendirerek 6grencilerin mezuniyet éncesi ve
2 sonrasi sektor baglantilarnini artirmak
A2. Arastirma H2.1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayisini ve niteligini artirmak
kapasitesini, igbirliklerini
< ve proje fon gesitliligini H2.2. Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini ve fon gesitliligini
E artirarak, katma degerli artirmak
e | Ve toplumsal etkisi yuksek
é bilimsel ¢iktilar uretmek. H2.3. Arastirma altyapisini iyilestirmek
<
H2.4. Nitelikli arastirma dretmek igin geng insan kaynagi ve arastirmaci
gelisimini desteklemek
A3. Bélgesel, ulusal H3.1. Universitenin toplumsal katki kapasitesini artirmak ve yerel paydaslarla
_ | ve uluslararasi is birligini guglendirmek
¥ duzeyde toplumsal
§ katki saglayan sosyal, H3.2. Surddrdlebilirlik kultarant kurumsallastirmak ve gevresel duyarliig
3 kdlturel ve gevresel artirmak
v | projeler gelistirmek
:2, ve sturdurtlebilirlik H3.3. Kultdrel miras, sanat ve yasam boyu égrenme alanlarinda toplumla
&  odakli uygulamalari etkilegimi artirmak
,9 yayginlastirmak. ] -
H3.4. Dezavantaijll gruplarin egitime, sosyal ve kdlttrel yasama katiimini
destekleyerek kapsayici bir Universite ortami olusturmak
A4 Universitede H4.1. Universite genelinde girisimcilik kultarant yayginlastirmak ve farkindalik
v | sUrdarulebilir girisimcilik | duzeyini artirmak
= ekosistemini geligtirmek.
g H4.2. Teknopark kurulumu ile yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini ve spin-off/
) start-up olusumilarini tesvik etmek
o
° H4.3. Universite-sanayi igbirligi mekanizmalarini gesitlendirerek
surdurtlebilir girisimcilik ekosistemi olusturmalk
W AS Fiziksel, beser], HS1. Kurumsal yonetim sureglerinde katiimel mekanizmnalart glglendirmek
‘@ | idarl ve malli altyapiy!
= guglendirerek; katilimc, H5.2. Dijital donusum altyapisini gelistirmek
s seffaf ve veri temelli ' o A o
3 | Yyonetigim sistemini H5.3. Mali strdurulebilirligi guglendirmek ve kaynak gesitliligini artirmak
%’ kurumsallastirmak. - i -
) H5.4. Fiziksel altyapl, kampus yasami ve galisma kosullarini iyilestirmek
2 H5.5. Kurumsal kalite glvence sistemini strdurdlebilir hale getirmek
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B- Hedef Kartlari

Strateji Gelistirme

Tablo 19 Hedef Karti (H1.1)

Amag (A1)

Nitelikli, yenilikgi ve 6grenci merkezli egitim-ogretimi gtclendirmek

Hedef (H1.1)

Egitim-ogretim streglerinin kalitesini ve dgrenci memnuniyetini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yuksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustd EGitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Baglangig

Degeri

PG 1.1.1: 6grenci memnuniyet 85 %60,30 %62 %65 %69 %72 %75
orani
PG1.1.2: Ogrenci basina diigsen 25 %0,068 %0070 | %0075 | %0080 | %0085 | %0090
o6gretim elemani orani
PG1.1.3: Ulusal ve uluslararasi 20 0 adet 0 2 3 4 5
kuruluglarca akredite edilen
program sayisi
PG1.1.4: Ogrencilerin dijital 20 %065,85 %067 %069 %71 %73 %75
yeterlilik memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+  Kalite Yonetim Koordinatorlagu

+  Ogrenci sleri Daire Baskanligi

+ Personel Daire Baskanligi

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Riskler

1. Ogretim elemani sayisindaki artigin butge ve kadro kisitlar nedeniyle sinirli kalmasi
2. Ogrencilerin memnuniyet anketlerine dustk katilim gostermesi

3. Dijital altyapidaki aksakliklarin 6grenme sureglerini olumsuz etkilemesi

4. Akreditasyon sureglerinin uzunlugu ve uzmanlik gerektirmesi

5. Akademik birimlerde hedefe yonelik koordinasyonun zayif kalmasi

Stratejiler

1. Egitim-6gretim kalite glvencesi standartlarini guglendirmek

2. Ogrenci geri bildirim sistemlerini dijitallestirerek dizenli analiz yapmak

3. Ogretim tasarimi ve dlgme-degerlendirme konularinda ogretim elemani egitimlerini
artirmak

4. Programlarin akreditasyon suregleriigin birimlere rehberlik ve dis uzman destedi
saglamak

5. Olgme-degerlendirme sureglerini program duizeyinde standardize ederek birimler

arasinda uyum saglamak

Maliyet Tahmini

3165.085.000 TL

Tespitler - Ogrenci memnuniyetinin ders streclerinde ve danigmanlik hizmetlerinde birimlere
gore degistigi ve genel olarak iyilestirme ihtiyaci oldugu gortlmustur.
+  Ogretim elemani basina dusen égrenci orani orta seviyededir
+Universitede akredite program bulunmamasi kalite gtvencesi agisindan risk
olusturmaktadir.
- Dijital yeterlilik memnuniyeti orta seviyededir; dijital ders materyalleri ve teknolojik
destek birimler arasi farkliik géstermektedir.
+ Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi derslerde tutarli sekilde uygulanmamaktadir ve
olgcme-degerlendirme sureclerinde standardizasyon intiyact bulunmaktadir.
intiyaclar - Ogrenci memnuniyetini artiracak iyilestirmelere yonelmek (danigmanlik, iletisim, ders

tasarmi).

-+ Ogrenci-6gretim elemani oraninin iyilestirimesi igin kadro planlamasinin
gugclendiriimesi.

+  Program duzeyinde akreditasyon sureglerinin baslatimasi ve kalite glvencesi
mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi.

- Dijital 6grenme altyapisinin iyilestirimesi ve dijital yeterliliklerin gelistirilecedi
6grenme ortamlarinin artirlmasi.

+  Egitim—-ogretim sUreglerinin standardizasyonu ve olgme-degerlendirme
rehberliginin guglendiriimesi.
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 20 Hedef Karti (H1.2)

Amag (A1)

Nitelikli, yenilikgi ve 6grenci merkezli egitim-o6gretimi guglendirmek

Hedef (H1.2)

Egitimde uluslararasilasmayi ve disiplinler arasi programilari artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yuksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans EGitimi ve Lisansustd EGitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Baslangi¢

Degeri

PG1.2.1: Degisim programlarindan 25 %0,46 %0,60 %0,75 %1,00 %1,25 %150
yararlanan égrencilerin toplam
o6grenci igindeki orani
PG1.2.2: Uluslararasi projelerde gérev 20 I 13 15 17 20 25
alan é6grenci sayisi
PG1.2.3: Cift ana dal ve yan dal 20 7 adet 8 10 12 14 16
olanagi sunulan program sayisi
PG1.2.4: Resmi yurtdisi burslardan 20 %168 %1,75 %2,00 %2,25 %2,50 %2,75
(YOK, TUBITAK, MEB vb.) yararlanan
lisansUsti 6grenci sayisinin toplam
lisansusti 6grenci sayisina orani
PG1.2.5: Sunulan alan digi segmeli 15 n9 130 140 150 155 160
ders sayisi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Dis lligkiler Birimi

+ Projeler Genel Koordinatorltigu
- Ogrenci igleri Daire Bagkangi
+  YOK Burslari Birimi

Riskler

1. Ogrencilerin uluslararasi dedisim programlarina ekonomik, vize alamama vb.
nedenlerle katilamamasi

2. Uluslararasi anlasma ve isbirligi sayisinin yetersiz kalmasi

3. Gift ana dal/yan dal streclerinde akademik kadro ve ders planiamasi sinirliliklar,
4. Resmi yurtdigl burslara basvuru farkindaliginin dtsuk olmasi

5. Disiplinler arasi ders agma sureglerinde mevzuat ve birim koordinasyon
sorunlari

Stratejiler

1. Degisim programlari igin bilgilendirme, danismanlik ve mentorluk mekanizmasi
kurmak

2. Ogrencilerin uluslararasi projelerde yer almasini tesvik edecek proje havuzu ve
mentorlik sistemi olusturmak

3. Cift ana dal ve yan dal olanaklarini genisletmek igin birimler arasi akademik
planlamayi guglendirmek

4. Lisansustu ogrenciler igin resmi yurtdigi burs basvuru destek merkezi olusturmak
5. Disiplinler arasi ders havuzunu genisleterek alan disi segmeli ders oranini
artirmak

Maliyet Tahmini

452155.000 TL

Tespitler + Gerek ulusal plan ve stratejiler gerekse paydas goruslerinde, mufredatliarnn
cagin oncelikli teknolojileri ve disiplinlerarasi igerikler dogrultusunda
guncellenmesi ihtiyaci éne ¢ikmaktadir

+ Uluslararasi projelere égrenci katilimi sinirlidir ve birimler arasinda dengesizdir.

+ Cift ana dal ve yan dal imkéni sunulan program sayisi kisithdir.

+ Yurtdigi burslardan yararlanan lisanststt 6grenci orani dusuktdr.

- Disiplinler arasi segmeli ders orani Universite genelinde dusuk seviyededir.
ihtiyaclar +  Degisim programlarina katilimi artiracak etkin bilgilendirme, danismanlik ve

tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

+ Alan digi segmeli ve disiplinler arasi ders havuzunun genisletiimesi

+  Ogrencilerin uluslararasi projelere katilimini artiracak akademik ve idari
koordinasyonun guglendirilmesi

+  Resmi yurtdisi burslara yonelik sistematik bilgilendirme ve bagvuru destegi
saglanmasl

+ Uluslararasilagsma kapasitesini artirmak igin gugld isbirligi aglarnnin gelistirimesi
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Strateji Gelistirme

Tablo 21 Hedef Karti (H1.3)

Amag (A1)

Nitelikli, yenilikgi ve 6grenci merkezli egitim-6gretimi guglendirmek

Hedef (H1.3)

Mesleki Deneyimi Guglendirerek Ogrencilerin Mezuniyet Oncesi ve Sonrasi
Sektor
Baglantilarini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yuksekogretim / On Lisans EGitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu EGitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi = Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Baglangig

Degeri

PG1.3.1: Uygulamali egitim yapan 30 12 15 18 20 22 25
program sayisi
PG1.3.2: Ogrencilerin kariyer 20 %9,15 %12 %15 %18 %22 %25
hizmetlerinden yararlanma orani
PG1.3.3:Uluslararasi staj 20 %0,19 %0,30 %0,40 %0,50 %0,55 %0,60
programlarindan yararlanan
(gelen/giden) égrenci orani
PG1.3.4: 6grenci topluluklar sayisi 10 56 adet 65 75 85 90 100
PG1.3.5: Mezunlara yénelik kisa 20 0 adet 2 4 6 8 10
sureli sertifika [ yagsam boyu
6grenme programi sayisi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
OgrenciIsleri Daire Baskanlg

+ Saglik Kultar ve Spor Daire Bagkanligi

« Dig lligkiler Birimi

Riskler

1. Sektor igbirliklerinin streklilik gostermemesi

2. Ogrencilerin staj yerlerine erisimde bolgesel ve ekonomik zorluklar
yasamasl

3. Uluslararasi staj programlarina basvuru motivasyonunun dugtk olmasi
4. Kariyer hizmetlerinin tanitim eksikligi nedeniyle dusuk katilim

5. Mezunlara yonelik programlarda surdurulebilir talep saglanamamasi

Stratejiler

1.Sektorle duzenliigbirligi protokolleri yaparak staj havuzunu genisletmek
2Kariyer merkezi hizmetlerini tanitmak ve dijital mentorluk vb. sistemler
kurmak

3.Uluslararasi staj programlarinda danismanlik ve tesvik mekanizmalari
olusturmak

4.0grenci topluluklarinin sektorel temali etkinliklerini desteklemek
5.Mezunlara yonelik kisa sureli sertifika ve mikro programlar gelistirmek

Maliyet Tahmini

452.155.000 TL

Tespitler

Uygulamali egitim ve staj streglerinin birimler arasinda farklilik gosterdigi
ve gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.
Kariyer hizmetlerine katiimin dtsuk oldugu ve égrencilerin bu konuda
memnuniyetsiz oldugu goérdimustar.
Uluslararasi staj katiim orani sinirlidir.
Ogrenci topluluklannin sektorle butdnlesik faaliyetleri zayiftir.

+ Mezunlara yonelik sertifika programi bulunmamaktadir.

intiyaclar

+ Staj ve uygulamali egitim sureglerinin guglendiriimesi ve gesitlendirilmesi
Kariyer rehberligi ve mentorluk kapasitesinin artiriimasi

+ Uluslararasi uygulamali deneyim firsatlarinin gogaltimasi
Ogrenci topluluklarinin sektorel etkinliklerle iliskilendirilmesi

+  Mezunlara yonelik yasam boyu 6grenme yapilarinin kurulmasi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 22 Hedef Karti (H2.1)

Amag (A2) Arastirma kapasitesini, isbirliklerini ve proje fon cesitliligini artirarak, katma
degerli ve toplumsal etkisi ylksek bilimsel ¢iktilar tretmek

Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma giktilarinin sayisini ve niteligini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Geligtirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin
Program Hedefi artinimasi
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi = 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baglangig
Degeri
PG2.1.1: Ogretim elemani bagina 30 0,71 adet 08 09 1 11 12

digen SCI-Expanded, SSCl ve
AHCI yayin sayisi

PG2.1.2: ATU adresli yayinlara 25 3.849 adet 4200 | 4500 | 4800 | 5200 | 5600
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yapilan
atif sayisi

PG2.1.3: ATU adresli Q1 ve Q2 sinifi 25 %84 %85 %86 %87 %88 %90
yayinlarin toplam SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI yayinlarina orani

PG2.1.4: Patent, faydali model 20 0 adet ] 2 3 4 5
veya ticarilesen cikti sayisi

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Teknoloji Transfer Ofisi
Projeler Genel Koordinatorlagu

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
KdtUphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

Riskler 1. Arastirma tesviklerinin yetersizligi nedeniyle yayin motivasyonunun dismesi
2. Laboratuvar altyapisi ve cinaz eksikliklerinin arastirma verimliligini
sinirlamasi

3. Bolumler arasi arastirma kapasitesinin dengesizligi

4. Patent ve ticarilestirme sureglerinde uzmanlik eksikligi

5. Uluslararasi igbirliklerinin streklilik gostermemesi

Stratejiler 1. Yayin ve atif performansina dayali tesvik sistemleri gelistirmek

2. Arastirma gruplarini ve disiplinler arasi ekipleri desteklemek

3. TTO bunyesinde patent ve ticarilestirme danismanligr olusturmak
4. SCI/SSCI/AHCI yayinalligy tesvik eden akademik gelisim programlari

duzenlemek
5. Alt yapi ve laboratuvar yatinmlarini stratejik dnceliklere gére planlamak
Maliyet Tahmini 2712.930.000 TL
Tespitler .+ Ogretim tyesi basina dusen nitelikli yayin sayisi iyilestirilmesi gereken bir
duzeydedir.

Atif sayllarinin artigi olumlu olmakla birlikte stratejik yonetisim eksiktir.
Q1-Q2 yayin orani yuksek olsa da strdurdlebilirligi glivence altina
alinmamigtir.
Patent ve ticarilesme ciktisi bulunmamaktadir.

« Arastirma altyapisinin gelistiriimeye ihtiyaci vardir.

ihtiyaclar - Stratejik arastirma alanlarinda odaklanma
+ Yayin ve etki odakll arastirma politikalarinin gelistiriimesi

Ticarilesebilir giktilar Uretmeye yonelik akademik desteklerin artiriimasi
+ Altyapr ve laboratuvar kapasitesinin iyilestirilmesi

Arastirma kultdrdnun kurumsallastirimasi
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Strateji Gelistirme

Tablo 23 Hedef Karti (H2.2)

Amag (A2) Arastirma kapasitesini, isbirliklerini ve proje fon cesitliligini artirarak, katma
degerli ve toplumsal etkisi yuksek bilimsel ¢iktilar tretmek

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin sayisini ve fon ¢esitliligini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artirlmasi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi =~ Plan D6nemi 2026 2027 2028 2029 2030

(%) Baglangig

Degeri

PG2.2.1: Ulusal (TUBITAK, 25 28 adet 32 36 40 45 50

TUSEB vb.) ve uluslararasi
kuruluglarca (Horizon Europe
vb.) desteklenen proje sayisi

PG2.2.2: Bilimsel Arastirma 15 43 adet 48 53 58 63 80
Projesi (BAP) sayisi
PG2.2.3: Lisansustu tezlerden 20 20 adet 25 30 35 40 45

tretilen SCI-E, SSCI, AHCI
kapsamindaki yayinlarin sayisi

PG2.2.4: TUBITAK tarafindan 20 24 adet 30 33 35 38 40
desteklenen yuruticu olunan
aragtirma projelerinin sayisi

PG2.2.5: TUBITAK tarafindan 20 18 adet 20 22 24 26 28
desteklenen arastirmaci olunan
arastirma projelerinin sayisi

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Lisansusty EGitim Enstittsy
-+ Projeler Genel Koordinatorlugu
+ Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

+ Teknoloji Transfer Ofisi
« Dig lligkiler Birimi

Riskler 1. Akademisyenlerin proje yazma motivasyonunun dusuk olmasi

2. Uluslararasi projelerde konsorsiyum kurma deneyiminin yetersizligi
3. BAP butgelerinin sinirlilg

4. Lisansustu ogrencilerin yayin strecinde destek eksikligi

5. TUBITAK gagrilarina uygun arastirma ekosisteminin olugmamasi

Stratejiler 1. Proje yazma ve fon basvurusu egitimlerini duzenli hdle getirmek

2. Uluslararasi fonlar igin destek masasi kurmak (Horizon, Erasmus+, COST vb.)
3. Stratejik alanlarda Proje Gelistirme Gruplar kurmak

4. Lisansustu ogrenciler icin yayin mentorluk programi gelistirmek

5. BAP projelerini ¢ikti Gretme kapasitesine gore farkll kategorilerde yeniden
yapilandirmak

6. Sosyal bilimlerde kullanilan lisansl programlarin edinmini saglamak

Maliyet Tahmini 904.310.000 TL

Tespitler - Ulusal/uluslararasi proje sayisi ve fon gesitliligi yetersizdir.

- BAP projelerinin nitelik ve gikti kapasitesi gelistirimeye intiyag duymaktadir.

- Lisansustu tezlerin uluslararasi yayinlara dénidsme orani dusuktdr.

+ TUBITAK yUrattctluga ve arastirmaciligi akademik birimler arasinda
dengesizdir.

- Fon arama ve proje gelistirme mekanizmalar kurumsal dizeyde
gugclendiriimelidir.

intiyaclar « Fon cesitliliginin artinimasi

- Uluslararasilasma odakli proje kultdrantn yayginlastiriimasi
+ Lisansustd arastirmalarin yayin ¢iktisina dénusmesi

- TUBITAK projelerine katilimin artirimasi

+ Proje yonetim birimlerinin profesyonellestiriimesi

« llgili program lisanslarinin alinmasi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 24 Hedef Karti (H2.3)

Amag (A2) Arastirma kapasitesini, isbirliklerini ve proje fon cesitliligini artirarak, katma
degerli
ve toplumsal etkisi yUksek bilimsel giktilar Gretmek
Hedef (H2.3) Arastirma altyapisini iyilestirmek
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Geligtirme
Amacin iligkili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin artinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program Hedefi pbulunmak Uzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guglendirilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe = Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangi¢
(%) Degetri
PG2.3.1: Kituphanedeki toplam 25 1569469 adet | 1650.000 | 1.700.000 | 1.750.000 | 1.800.000  1.850.000
basili ve dijital kaynak sayisi
PG2.3.2: Akredite olunan analiz 25 0 adet 3 3 5 5 7
sayisl
PG2.3.3: Laboratuvar cihaz sayisi 20 250 adet 270 290 310 330 350
PG2.3.4: Arastirma ve uygulama 30 7 adet 7 7 8 9 10
merkezi sayisi

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genel Sekreterlik

+ Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Kdttphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler 1. Laboratuvar altyapisinin maliyetli olmasi ve yatinm butgesinin sinirl kalmasi
2. Cihazlarin bakim-onarim maliyetlerinin karsilanamamasi

3. Laboratuvar akreditasyon streglerinin uzun ve uzmanlik gerektirmesi

4. Arastirma merkezlerinin strddrdlebilir yonetim modelinin gelistiriimemesi
5. Dijital kaynak lisanslamalarinin mali yuk olusturmasi

Stratejiler 1. Stratejik alanlarda laboratuvar yatinmlarina éncelik vermek

2. Laboratuvar akreditasyon sureglerini baslatmak ve kalite standartlarin
uygulamak

3. Arastirma merkezlerinin kurumsal kapasitesini yonetmelik ve kaynak
tahsisiyle guglendirmek

4. KUttphane veri tabani kullanim egitimlerini artirmak

5. Cihaz bakim-onarim planlarini yillik olarak butcelendirmek

Maliyet Tahmini 904.310.000 TL

Tespitler - Arastirma altyapisi birimler arasinda dengesiz olup, ozellikle teknik
poltimlerde cihaz ve donanim ihtiyact yUksektir.
Akredite laboratuvar bulunmamasi, arastirma niteligi ve dig isbirligi
potansiyelini sinirlandirmaktadir.
Cihaz sayisi nicel olarak artmig olsa da bakim-onarim ve etkin kullanim
suregleri kurumsallagmamistir.

+ Arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisi yeterli géranmekle birlikte
fonksiyonel etkinlikleri sinirlidir.
Kdttphane kaynaklar gugld olmasina ragmen dijital veri tabanlarinin
yaygin ve etkin kullaniminda gelisim intiyaci vardir.

ihtiyaclar - Stratejik oncelikli alanlarda laboratuvar altyapisinin glglendiriimesi ve
cihaz modernizasyonu.

+ Laboratuvar akreditasyon sureglerinin baglatimasi ve kalite givence
mekanizmalarinin olusturulmasi.

+ Arastirma merkezlerinin kurumsal igleyisinin guclendiriimesi ve sektor
isbirlikleri ile etkinlestiriimesi.
Kdtuphane dijital koleksiyonlarinin kullanimini artiracak egitimler ve
akademik destek mekanizmalar kurulmasi.
Cihaz bakim-onarim, kalibrasyon ve teknik personel kapasitesinin
iyilestiriimesi.
Lisansustu 6grenciler igin galisma ofislerinin kurulmasi ve gerekli
donanimin olusturulmasi.
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Strateji Gelistirme

Tablo 25 Hedef Kart1 (H2.4)

Amag (A2) Arastirma kapasitesini, isbirliklerini ve proje fon gesitliligini artirarak, katma
degerli
ve toplumsal etkisi ytksek bilimsel giktilar dretmek

Hedef (H2.4) Nitelikli arastirma Gretmek igin geng insan kaynagi ve arastirmact gelisimini

desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artinlimasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi = 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG2.4.1: Lisans ve lisansusti 40 18 adet 22 26 30 35 40
égrencilerin kurum igi/kurum
dist kaynaklarla desteklenen
arastirma projesi sayisi
PG2.4.2: Arastirma projelerinde 60 45 adet 55 65 78 85 100
(BAP, TUBITAK vb.) gérev alan
oégrenci sayisi

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

+ Projeler Genel Koordinatorligu
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi

Riskler

1. Ogrencilerin arastirma projelerine katilacak zaman ve kaynak bulmakta
zorlanmasi

2. Danisman akademisyenlerin arastirma projelerine dégrenci dahil etme
motivasyonunun dusuk olmasi

3. Ulusal égrenci arastirma fonlarinin rekabetgi olmasi

4. Proje yazim ve yarutme sureglerinin égrenciler igin teknik zorluklar olusturmasi
5. Ogrenci arastirma projeleri igin butge yetersizligi

Stratejiler

1. Lisans ve lisansustu ogrenciler icin duzenli proje ¢cagdrilari ve yarismalari
olusturmak, danismanlik eslestirme mekanizmalar kurmak.

2. Ogrenci arastirma projeleri igin mentorluk sistemi kurmak

3. TUBITAK, BAP 6grenci projeleri ve uluslararasi geng arastirmaci fonlarina
basvuru egitimleri vermek

4 Ogrencilerin arastirma gruplarina entegrasyonunu tesvik edecek tegvik
mekanizmalart olusturmak

5 Proje tabanl 6grenme, arastirma topluluklart ve disiplinler arasi 6grenci
ekiplerini desteklemek

Maliyet Tahmini

1356.646.500 TL

Tespitler

+  Ogrencilerin arastirma projelerine katilim orani duguktdr.
Ogrenci arastirma projeleri igin kurumsal tesvik ve mentorluk mekanizmalari
sinirhdir.

+ Birgok programda 6grencilerin lisansustt egitim dncesi arastirma deneyimi
kazanamadigl gézlemlenmektedir.
Lisansustt ogrencilerin ulusal/uluslararasi fonlara bagvuru yapma
kapasitesi gelismemistir.

«  Geng arastirmaci yetistirmeye yonelik sistematik bir kurumsal model
bulunmamaktadir.

intiyaclar

Ogrencilerin arastirma projelerine katilimini artiracak kurumsal
mekanizmalarin geligtiriimesi (duyuru, yonlendirme, akademik danigmaniik).
+  Mentorluk, arastirma danismanligi ve proje gelistirme sdreglerinin
kurumsallastirimast.
TUBITAK, BAP ogrenci projeleri ve benzeri fonlara basgvuru kapasitesinin
artinlmasi.
- Lisansustd ogrenciler igin arastirma tasarimi, proje yazimi ve yayincilik
becerisi gelistiren egitim programlarinin olusturulmasi.
Disiplinler arasi 6grenci arastirma gruplarinin desteklenmesi ve
yayginlastirimas.
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 26 Hedef Karti (H3.1)

Amag (A3) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde toplumsal katki saglayan sosyal,
kultarel ve gevresel projeler gelistirmek ve strdurulebilirlik odakl uygulamalar
yayginlastirmak.

Hedef (H3.1) Universitenin toplumsal katki kapasitesini artirmak ve yerel paydaslarla is
birligini guglendirmek
Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt Toplumun tum kesimlerine intiyag duydugu alanlarda egitimler veriimesi,
Program Hedefi kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG3.1.1: igbirlikli yaratulen 30 0 adet 3 6 9 12 15
toplumsal katki projesi sayisi
PG3.1.2: Akademik birimlerce 25 7 10 13 16 19 22
dizenlenen sosyal sorumluluk
etkinligi sayisi
PG3.1.3: Toplumsal katki 25 420 500 580 660 740 820
faaliyetlerine odaklanan
o6grenci topluluklarina katilan
o6grenci sayisi
PG3.1.4: Universitenin toplumsal 20 1344 1600 1900 2200 2500 2.800
katki faaliyetlerinden
yararlanan kisi sayisi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorlugu

TUm Akademik Birimler

» Saglik Kultdr ve Spor Daire Baskanligi

+ SuUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+  Kadin Galismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Projeler Genel Koordinatorlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler 1. Yerel paydasglarla isbirligi protokollerinin strdtrulebilir olmamasi

2 Akademik birimlerde toplumsal katki projeleri yaritme motivasyonunun dtsuk
olmasi

3 Ogrenci katiimini sinirlandiran zaman ve kaynak eksikligi

4 Toplumsal katki faaliyetlerinin gérandrldgunin disguk kalmasi

5 Proje finansmani ve lojistik destedin yetersiz olmasi

Stratejiler 1 Yerel paydaslarla duzenli galistaylar, ortak gindem toplantilari ve protokoller
olusturmak

2 Toplumsal katki faaliyetlerini koordine eden merkezi yapiyr guclendirmek

3 Ogrenci topluluklarina toplumsal katki projeleri igin destek/tesvik programi
gelistirmek

4 Universitenin toplumsal katki projelerini gortntrlestirecek iletisim
kampanyalarr yaratmek

5 Topluma yonelik egitim, seminer, kultlrel etkinlik ve hizmet projelerini artirmak

Maliyet Tahmini 904.310.000 TL
Tespitler - Toplumsal katki faaliyetleri sistematik degildir ve birimler arasi koordinasyon
zayiftir.

-« Yerel paydaslarla igbirligi gelistirilmelidir.

« Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki odakli faaliyetleri sinirlidir.
+  Toplumsal katki projelerinin goranurlagu disuk dizeydedir.

+ Universitenin toplumsal katki etkisini dlgen bir sistem yoktur.

ihtiyaclar » Yerel paydaslarla surdurdlebilir igbirlikleri

+  Kurum ¢apinda toplumsal katki koordinasyonu

+ Ogrenci katiliminin artirimasi

+ lletisim ve gérunurluk mekanizmalarinin guglendirilmesi

+  Toplumsal katki izieme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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Strateji Gelistirme

Tablo 27 Hedef Karti (H3.2)

Amag (A3) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dtzeyde toplumsal katki saglayan sosyal,
kiltdrel ve gevresel projeler gelistirmek ve surdurdlebilirlik odakl uygulamalar
yayginlastirmak.

Hedef (H3.2) Surdurulebilirlik kaltarant kurumsallastirmak ve gevresel duyarliligr artirmak

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yuksekogretim Kurumlarr Surekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tdm kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslar, dzel sektor ve uluslararas kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi Baslangi¢

(%) Degeri

PG 3.2.1: Ton karbon esdeger 15 3,01 birim 29 2,75 26 2,45 23
PG 3.2.2. Kisi basi su tuketimi 15 7,05 m?3 6,9 6,7 6,5 6,3 B/
PG3.2.3: Yenilenebilir enerji 40 0,31 kwWh 04 05 06 0,7 08
miktarinin toplam tiketim
miktarina orani
PG3.2.4: Surdurulebilirlik temal 10 5 7 9 I 13 15
etkinlik sayisi
PG3.2.5: Toplam eneriji tiiketimi 20 3576.889 kWh | 3.300.000 | 3100.000 | 2.900.000 | 2.700.000 2503822

Sorumlu Birim

Surdurulebilir Kampus Koordinatorltgu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

+ Akademik Birimler

+ Genel Sekreterlik
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanlig
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Riskler

1.Yenilenebilir enerji ve verimlilik yatinmlarinin maliyetli olmasi

2Davranigsal dedisim gerektiren su/enerji tasarrufu stureglerinin benimsenmesinin
zaman almasi

3.Teknik altyapl eksikleri nedeniyle karbon dlgimu ve izleme sureglerinin aksamasi
4Etkinliklere 6grenci ve personel katiliminin yetersiz kalmasi

5.Yapisal déntstm igin gerekli yatinm batgesinin sinirli olmasi

Stratejiler

1Enerji, su ve karbon emisyonunu yillik olarak izieme ve azaltma planlar gelistirmek
2,K()Jmpu$te yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak (gtnes panelleri
vb.

3.Surdurulebilirlik temall 6grenci etkinliklerini tesvik eden destek modelleri
olusturmak

4 Akademik birimlerde surdurdlebilirlik egitimleri ve farkindalik galismalari
baslatmak

5.SUrdurulebilir Kampus Koordinatorligunun kapasitesini guglendirerek birimler
arasi koordinasyonu saglamak

Maliyet Tahmini

180.862.000 TL

Tespitler - Kampus icinde gevresel strdurulebilirlik uygulamalari (enerji, su, karbon ayak izi)
henlz kurumsallagmig degildlir.
Surdurulebilirlik temali etkinlik ve farkindalik faaliyetleri azdir; birimler arasinda
duzenli bigimde yapilmamaktadir.
Kampus altyapisinda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanim orani
dusuktar.

+ Ogrenci ve personel su tuketimi ve karbon emisyon verilerinin izienmesi yapisal
olarak yeni baslamakta, strdurdlebilir kaynak yénetimi igin sistematik veri
yoktur.

Surdurtlebilir kampus galismalarini yaratecek birimlerin koordinasyonu ve
kurumsal kapasitesi sinirlidir.
ihtiyaclar Universitelerde enerji verimliligi ve karbon azaltimi uygulamalarinin

gUglendiriimesi
- Su yonetimi ve tuketimin azaltimasi igin izieme ve tasarruf mekanizmalarinin
kurulmasi
Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi
Surdurdlebilirlik temali egitim, seminer ve égrenci katilim programilarinin
yayginlastiriimasi
+ Surdurtlebilir kampus koordinasyonu igin kurumsal kapasitenin guglendiriimesi
+ Azalt, donustdr ve yeniden kullan prensibinin uygulanmasi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 28 Hedef Karti (H3.3)

Amag (A3) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde toplumsal katki saglayan sosyal,
kilturel ve cevresel projeler gelistirmek ve strdurdlebilirlik odakl uygulamalari
yayginlastirmak.

Hedef (H3.3) Kdltdrel miras, sanat ve yasam boyu 6égrenme alanlarinda toplumla
etkilesimi artirmak
Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yuksekodgretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt Toplumun tum kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler veriimesi,
Program Hedefi kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Donemi = 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangig
Degeri
PG3.3.1: Kiltur, sanat ve edebiyat 35 2] 25 30 €5 40 45
temali etkinlik sayisi
PG3.3.2: Yagam boyu 6grenme 35 3 6 9 12 15 18
programlari (sertifika [ kisa kurs)
sayisl
PG3.3.3: Topluma agik dijital igerik 30 0 8 g 7 9 12
[ agik ders materyali sayisi

Sorumlu Birim Saglik, Ktltr ve Spor Daire Bagkanlig

Tam Akademik Birimler

+ Uzaktan Egitim Uygulama e Arastirma Merkezi
+ Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Sosyal isler ve Toplumsal Katki Koordinatorlugu
+ Kurumsal lletisim Koordinatorlagu

Projeler Genel Koordinatorlugd

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler 1. Katiimaer sayisinin dusuk kalmasi veya surdurulebilirlik saglanamamasi
2. Etkinlik altyapisi ve mekan yetersizlikleri

3. Dijital igerik Uretimi igin teknik yetkinlik eksikligi

4. Paydaslarla igbirliginin strekliliginin saglanamamasi

5. Yasam boyu 6grenme programilart igin yeterli talep olusmamasi

Stratejiler 1. KUltdr, sanat ve edebiyat etkinlikleri igin yillik tematik program olusturmak

2. Surekli Egitim Merkezi araciligryla toplumun intiyaglarina yonelik yeni yasam
boyu 6grenme programiar gelistirmek

4. Akademik birimler ile UZEM igbirliginde agik ders ve dijital toplumsal igerik
Uretim suregleri baslatmak

5. Yerel yonetimler, kulttr mudurltkleri, STK'lar ve sanat topluluklar ile ortak
etkinlikler duzenlemek

5. Ogrencilerin kultur-sanat projelerine gonallu/aktif katilimini tesvik eden bir
model olusturmak

Maliyet Tahmini 180.862.000 TL

Tespitler + Kultdr, sanat ve edebiyat alanlarinda ydrattlen etkinliklerin sayist sinirli
olup, birimler arasinda dtzenli ve sistematik degildlir.

- Topluma yonelik yasam boyu 6égrenme ve sertifika programiari sinirli
sayidadir ve kapasite artinmi gerekmektedir.

+Universitenin bilgi ve 6grenme igeriklerini dijital ortamda topluma agma
kapasitesi zayiftir; agik ders ve dijital icerik Uretimi yok denecek kadar azdir.

- Toplumun kulturel ve sanatsal etkinliklere erisimi sinirlidir; aniversitenin
polgedeki kulttrel canlanmaya katkisi artirilabilir.

- Uzaktan egitim ve dijital egitim materyalleri altyapisi mevcut olsa da

toplumla etkilesim icin yeterince kullaniimamaktadir.

ihtiyaclar - Toplumsal kultdr, sanat ve yaratict endustrilerin geligtiriimesi

+ Yasam boyu 6grenmenin yayginlastirimasi ve Universitelerin toplumla
bilgi paylagimini artirmasi

+ Topluma agik dijital igerik ve acik ders materyallerinin artiriimasi

+ Kualtdr ve sanat etkinliklerinde paydaslarla ig birliginin guglendiriimesi

+ Universitenin kulttrel mirasin korunmasi ve tantiminda aktif rol almasini
saglayacak bir kurumsal yapi
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Strateji Gelistirme

Tablo 29 Hedef Karti (H3.4)

Amag (A3) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde toplumsal katkr saglayan
sosyal, kulttrel ve gevresel projeler gelistirmek ve strdurdlebilirlik odakli
uygulamalari yayginlastirmak.

Hedef (H3.4) Dezavantajll gruplarin egitime, sosyal ve kultdrel yasama katiimini

destekleyerek kapsayici bir Universite ortami olusturmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Hayat Boyu Ogrenme/ Yuksekogretim Kurumlan Surekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egditimler veriimesi,
kamu kurum ve kuruluslar, ézel sektér ve uluslararasi kuruluglarla
ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe @ Plan Dénemi = 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
PG3.4.1: Dezavantaijli gruplara yonelik 20 1 adet 1 2 3 4 5
yuritilen sosyal sorumluluk [ destek
projesi sayisi
PG3.4.2: Engelli bireylere yonelik 25 191 adet 200 210 220 230 240
fiziksel erisilebilir kampis uygulamasi
(rampa, isaret dili, dijital erigim vb.)
sayisi
PG3.4.3: Dezavantajli gruplara yonelik 20 2 adet 4 6 8 10 12
toplumsal farkindalik egitimi / etkinlik
sayisi
PG3.4.4: Engelsiz kampus 20 3 adet 3 4 5 6 7
uygulamalari igin yiritilen egitimi /
etkinlik sayisi
PG3.4.5:Engelsiz kampls 15 3 adet 3 4 5 6 7
uygulamalari igin alinan édul
(bayrak, nisan vb.) sayisi

Sorumlu Birim

Engelsiz Kampus Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Kadin Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatortgu
+ Projeler Genel Koordinatorltgu

Saglik Kdltdr ve Spor Daire Baskanlg

idari ve Mali Isler Daire Baskanlid

Riskler

1. Fiziksel altyapr yatimlarinin maliyetli olmasi

2. Erisilebilirlik standartlarinin bazi eski binalarda uygulanmasinin zor
olmasi

3. Personel ve 6grenci farkindaliginin yeterince hizli gelismemesi

4. Engelsiz kampus ¢alismalarina yonelik is gicu ve teknik uzman eksikligi
5. Farkindalik etkinliklerine katiimin dusuk kalmasi

Stratejiler

1. Dezavantajll gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerini artirmak ve
birimler arasi koordinasyon saglamak

2. Kampus iginde erisilebilirlik standartlarini iyilestirmek (rampa,
yonlendirme, isaret dili desteg), dijital erisim vb.)

3. Farkindalik egitimleri, galistaylar, seminerler ile kapsayici Universite
kaltarant yayginlastirmak

4. Engelsiz Kampus Biriminin kurumsal kapasitesini gticlendirmek (egitim,
teknik destek, izleme sistemi)

5. Engelsiz kampus odullerinin sayisini artirmak igin sistematik iyilestirme
planlart uygulamak

6. Gonullulik galismalarinin géranurlagind arttirmak ve tegvik etmek
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ATU STRATEJiK PLAN

Tablo 29 Hedef Karti (H3.4)-Devami

Maliyet Tahmini 180.862.000 TL

Tespitler +  Kampuste dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk ve destek
projelerinin kapsami sinirhidir.

+ Engelli bireyler igin erisilebilirlik galismalar yapilmakla birlikte, fiziksel ve
dijital erisim uygulamalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

+  Toplumsal farkindalik egitimleri ve kapsayicilik temali etkinlikler
yetersizdir.

+ Engelsiz kampus ¢alismalarinin kurumsal kapasitesi guglendiriimesi
gereken bir alandir.

+  Engelsiz kampus uygulamalarinin surdardlebilirligi ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar yeterince sistematik degildir.

intiyaglar «  Yuksekogretimde kapsayiciligin artirlmasi ve dezavantajli gruplara
yonelik esit erisim mekanizmalarinin giglendirilmesi

- Engelli bireyler igin butuncul fiziksel ve dijital erisilebilirlik
uygulamalarinin artirlmasi

- Toplumsal farkindalik ve kapsayict kultdrt gelistirmeye yonelik egitim
programiarinin yayginlastirimasi

+ Engelsiz kampus streglerinin izieme, raporlama ve surdrdlebilirlik
mekanizmalarinin olusturulmasi

«+ Universitede dezavantajli gruplar igin topluma acik projeler, destek
mekanizmalari ve sosyal programiarin artiriimasi
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Strateji Gelistirme

Tablo 30 Hedef Karti (H4.1)

Amag (A4)

Universitede surdurulebilir girisimcilik ekosistemini gelistirmek

Hedef (H4.1)

Universite genelinde girisimcilik kulttrant yayginlastirmak ve farkindalik
duzeyini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artinlimasi

Performans Géstergeleri Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PGA4.1.1: Girigsimcilik ve yenilikgilik 56 10 m 12 13 14 15
temali etkinlik (seminer, kamp,
yarigsma vb.) sayisi
PGA4.1.2: Girigimcilik ve yenilikgilik 45 %20,58 %21 %22 %23 %24 %25
temali ders veren programiarin
orani

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ SuUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
-+ Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Kariyer Planlama Merkezi

Riskler

1. Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine katilim motivasyonunun dtstk olmasi
2. Girisimcilik derslerinin akademik programlara entegrasyonunda direng
olugmasi

3. Etkinliklerin finansmani igin strdurdlebilir kaynaklarn sinirli olmasi

4. Mentor, egitmen ve uzman desteginin surekliliginin saglanamamasi

5. Kurumsal girigimcilik kaltarandn yavas gelismesi

Stratejiler

1. Universite genelinde Girisimcilik Haftasl, inovasyon Gunleri, Hackathon, Start-
up Yarismalar dizenlemek

2. Girisimcilik derslerini mufredata yaymak ve tum programlarda segmeli
girisimeilik modulleri olugturmak

3.Girisimcilik-atolyeleri, mentorluk bulusmalari ve proje kamplar dizenlemek
4. Ogrencilerin erken donemde is fikri gelistirmesini tesvik eden egitim
olanaklari (i gelistirme, is plani, tasarim odakl dugtinme, hizll prototipleme
vb.) sunmak

5. Akademik ve idari birimlerde girisimcilik farkindaligini artirmak igin egitim,
seminer vb. programilarr olusturmak

Maliyet Tahmini

361.724.000 TL

Tespitler

+ Universitenin girigimcilik ekosistemi yeni gelismekte olup, girisimcilik
faaliyetlerinin sistematik yurdtulmesini saglayacak kurumsal yapi ve
koordinasyon yeterince olgun degildir.

- Girisimcilik ve yenilikgilik temali etkinliklerin sayisi sinirlidir ve 6grenci katilimi
dustk duzeydedir.

«  Girisimcilik egitimi Universite geneline yayilmis degildir; girisimcilik ve
yenilikgilik temali derslerin programlardaki orant dusuktdr.

« TTO ve Kariyer Merkezi gibi birimlerin girisimcilik farkindaligina yénelik
faaliyetleri meveut olsa da butuncul bir girisimeilik kaltard hentiz
olusmamustir.

- Ogrencilerin inovasyon, yaraticilik, tasarnm odakli distinme ve proje
gelistirme konularindaki yetkinlikleri bolumler arasinda esitsizdir.

intiyaclar

«  YUksekogretimde girisimcilik kaltardndn yayginlastirimasi ve geng girisimci
oraninin artirlmasi

+  Ogrencilere inovasyon, girisimcilik, tasarim odakl dUstinme ve proje
gelistirme becerileri kazandinlimasi

« Girisimcilik odaklr egitimlerin mufredatlara entegrasyonu

+ Universite iginde yenilikgilik ve girisimcilik etkinliklerinin artinimasi;
ogrencilerin uygulamall 6grenme deneyimlerinin gelistiriimesi

« Ticarilesme ve yenilik yaratma streglerine yonelik kurumsal farkindahgin
artirimasi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 31 Hedef Karti (H4.2)

Amag (A4)

Universitede strdurtlebilir girisimcilik ekosistemini gelistirmek

Hedef (H4.2)

Teknopark kurulumu ile yenilikgi fikirlerin ticarilesmesini ve spin-off/start-up
olusumlarini tesvik etmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artinlmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 2028 | 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG4.2.1: Teknopark 60 8 adet 12 18 24 30 36
kapsaminda faaliyet gésteren
sirket sayisi
PG4.2.2: Teknopark 40 22 adet 25 30 5 40 50
girigsimlerine/projelerine
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Kurumsal VerilzZleme ve Degerlendirme Koordinatérlugu
+ Genel Sekreterlik

Riskler

1. Teknopark kurulug ve altyapr yatinmlart icin gereken finansmanin sinirli olmasi
2. Akademisyenlerin ticarilesme sureglerine katiliminin dustk kalmasi

3. Bélgede teknoloji tabanli firmalarin sayisinin sinirl olmasi

4. Ogrencilerin girisimcilik projelerine zaman ayirma guglugu

5. TTO kapasitesinin artan talepleri karsilamada yetersiz kalmasi

Stratejiler

1. Teknopark'in planlanmasi, kurulumu ve igletilmesine yonelik kurumsal altyapiy!
guglendirmek

2. Akademisyen ve 6grencilerin teknopark sirketleriyle birlikte proje yaratmesini
tesvik etmek

3. Universite iginde spin-off/start-up destek programlar olusturmak (6n kulugka,
hizlandirici, mentorluk)

4. TTO'nun ticarilesme sureclerinde kapasitesini artirmak (fikri haklar, lisanslama,
yatinmel bulusmalari)

5 Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi gostergelerine yonelik yillik iyilestirme plani
uygulamak

Maliyet Tahmini

90.431.000 TL

Tespitler

- Universitenin ticarilestirme kapasitesi ve spin-off/start-up Uretme potansiyeli
baslangic agsamasindadir; kurumsal ekosistem olgun dedildir.

- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunmasina ragmen teknopark destekler;,
yatinm suregleri ve sanayi isbirligi mekanizmalar sinirlidir.

- Ogrencilerin yenilikgilik ve girisimcilik stireglerine katilim oranlari dusuktr;
uygulamal girisimeilik deneyimleri guglendirilmelidir.

- Girisimcilik Endeksi géstergelerinde iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir; Ar-
Ge kapasitesi ve proje gesitliligi hentz yeterince yuksek degildir.

« Sanayi ve is dunyasi ile teknoloji odakli ortak projelerin sayisi Universitenin
potansiyelinin altinda kalmaktadir.

ihtiyaclar

- Teknoloji gelistirme bolgelerinin etkinliginin artinimasi ve Universite-teknopark
entegrasyonunun guglendiriimesi

«  Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin buydttlmesi, ticarilesme oranlarinin
yUkseltilmesi

« Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik projelerine aktif katilimini artiracak
mekanizmalarin kurulmasi

+ Spin-off ve start-up destek mekanizmalarinin Universite iginde
kurumsallastinimasi

+  Universitenin Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi puanini artiracak sekilde
ticarilesme, proje Uretimi ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin guglendirilmesi
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Strateji Gelistirme

Tablo 32 Hedef Karti (H4.3)

Amag (A4) Universitede surduralebilir girisimcilik ekosisternini geligtirmek
Hedef (H4.3) Universite-sanayi isbirligi mekanizmalarini gesitlendirerek strdutrulebilir
girisimcilik ekosistemi olusturmak
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Alt YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin artinlmasi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2026 2027 2028 | 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG4.3.1: Universite-sanayi ig 56 10 14 18 22 24 26
birligi protokolu sayisi
PG4.3.2: Universite-sanayi 45 © 12 16 8 20 22
ortak etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) . Tum Akademik Birimler

-+ SUrdurdlebilir Kampus Koordinatorliugu

Riskler 1. Sanayi kuruluglarinin igbirligi motivasyonunun duasuk olmasi

2. Protokollerin uygulanmasinin birim bazinda daginik yaratdimesi
3. TTO'nun artan is yakanu karsilayacak kurumsal kapasite eksikligi
4. Ortak etkinliklerde surdurdlebilir finansman saglanamamasi

5. Sanayi tarafinda Ar-Ge kultdranin yeterince gelismemis olmasi

Stratejiler 1. Sanayi ile uzun dénemli gergeve protokolleri ve sektorel isbirligi modelleri
gelistirmek

2. Universite-sanayi Ar-Ge gunleri, inovasyon zirveleri ve teknoloji bulugsmalar
duzenlemek

3. TTO'nun sanayi ortakl proje gelistirme ve ticarilestirme kapasitesini artirmak
4. Ogrencilerin sanayi projelerine katilimini tegvik eden uygulama modelleri
(staj+, proje tabanl 6grenme) olusturmak

5 Bolgesel ticaret, sanayi ve kalkinma érgutleriyle ortak egitim, mentorluk ve
girisimcilik programlart yaratmek

Maliyet Tahmini 135.646.500 TL

Tespitler +  Sanayi ile igbirligi ve gesitlilik sinirlidir.

+ Universite-sanayi ortak etkinlikleri ile akademik birimler arasinda guglu bir
esgldum mekanizmnasi bulunmamaktadir.

+ Sanayi kuruluslarinin dniversite ile Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik temelli
isbirligine katilimi potansiyelin altindadir.

- Ticarilesme sureglerinde sanayi ile ortak proje gelistirme kapasitesi gelisim
asamasindadir.

«  TTO'nun sanayi ile iliskileri koordine eden kurumsal kapasitesi artiriimaya
ihtiyag duymaktadir.

intiyaglar - Universite-sanayi isbirliginin gesitlendirimesi ve teknoloji odakli projelerle
guglendirimesi

+ Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin artirimasi igin sanayi ile ortak etkinlikler,
calistaylar ve proje gelistirme platformlarinin yayginlastinimasi

- Ticarilesme streclerinde sanayi isbirligi modellerinin (ortak lisanslama,
yatinmel bulusmalary, test-dogrulama strecleri) kurumsallastirimasi

«  Akademik birimlerin sanayi intiyaglart ile uyumlu Ar-Ge ¢iktisi Gretmesini
saglayacak eslesme mekanizmalari

- Bolgesel kalkinma eksenli sanayi isbirliklerinin tniversite girisimcilik
ekosistemiyle buttnlestiriimesi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 33 Hedef Karti (H5.1)

Amac (A5) Fiziksel, beseri idari ve mali altyapiyr guglendirerek; katiimel, seffaf ve veri temelli
yonetisim sistemini kurumsallastirmak
Hedef (H5.1) Kurumsal yonetim sdreglerinde katilimer mekanizmalar guglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baglangig
Degeri
PG5.1.1: Personelin karar 55 %62,95 %065 %68 %71 %14 W17
alma mekanizmalarina
katiimda memnuniyet
dizeyi
PG5.1.2: Dig paydaglarla 45 47 50 55 60 65 70
yapilan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskaligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler
+ Kurumsal lletisim Koordinatorugu

Kalite Yonetim Koordinatorltgu
+ Kurumsal Veri lzleme ve Degerlendirme Koordinatorligu
+ Personel Daire Bagkanhgi

Riskler

1. Personelin katilim sureglerine zaman ayirma konusundaki isteksizligi

2. Akademik ve idari birimler arasinda iletisim kopukluklari

3. Dis paydaslardan duzenli katiim saglanamamasi

4. Yonetisim sUreglerinde dijital altyapi eksiklikleri

5. Geri bildirim mekanizmalarinin uygulanmasinda surdurdlebilirlik sorunu

6. Benzer bilgilerin farkl birimlerden es zamanli talep ediimesi bilgi talebinde
ayrismanin net olmamasi

Stratejiler

1. ic paydas katilimini artirmak igin kurul/komisyonlarda temsil mekanizmalarini
guglendirmek

2. Dis paydaslarla dizenli “ortak akil toplantilar’, galistaylar ve paydas konseyleri
olusturmak

3. Yonetim suireclerinde geri bildirim dongulerini (anket, forum, toplant) sistematik
hale getirmek

4. Kurumsal iletisimde seffaflik platformlar (raporlar, paneller, dijital duyurular)
gelistirmek

5. Veri temelli yonetisim icin yoneticilere ve personele egitim programlari
uygulamak

Maliyet Tahmini

452155.000 TL

Tespitler Paydas analizinde, i¢ paydaslarin karar alma sureglerine katihm dizeyinin sinirli
oldugu ve iletisim kanallarinin guglendiriimesine intiyag duyuldugu belirtiimistir.
Dis paydaslarla igbirliginin artirlmasi gerekmekte olup, mevcut toplanti ve geri
pildirim mekanizmalar dzenli degildir.

+ Yonetisim sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve katiim temelli

mekanizmalarin gelistiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.
Akademik ve idari personelin karar mekanizmalarina iliskin memnuniyet dizeyi
istikrarl olmakla birlikte, katilim strecleri konusunda iyilestirme potansiyeli
bulunmaktadir.
Kurumsal iletisim, paydas geri bildirimi ve ortak akil streglerini besleyen yapilar
yeterince sistematik degildir.

ihtiyaclar Seffaf, katilimel ve hesap verebilir yonetisim mekanizmalarinin giglendirilmesi

I ve dis paydaslarla duzenli toplantilar, geri bildirim dénguleri ve danisma
mekanizmalarinin kurumsallastirimasi

Veri temelli karar alma kaltarandn gdclendiriimesi

Kurumsal iletisim kapasitesinin artirilmasi ve paydas katiim kanallarinin
cesitlendiriimesi

Personelin yonetime katiimini tesvik edecek duzenli memnuniyet dlgumu ve
geri bildirim mekanizmalarinin uygulanmasi
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Strateji Gelistirme

Tablo 34 Hedef Karti (H5.2)

Amag (A5) Fiziksel, beseri idari ve mali altyapryr glglendirerek; katiimel, seffaf ve
veri temelli yonetisim sistemini kurumsallastirmak
Hedef (H5.2) Dijital donusum altyapisini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yonetim ve Destek Programi | Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

guvenligi konularinda egitim
alan personel orani

Performans Géstergeleri Hedefe | Plan Dénemi | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PG5.2.1: Dijital dénlisiim ve bilgi 100 %31,95 %40 %50 %60 %70 %80

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlid

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

«  TUm Akademik Birimler
Kurumsal Veri izZleme ve Degerlendirme Koordinatorlugu
+ Personel Daire Baskanligi

Riskler

1. Dijital altyapr gelistirme maliyetlerinin ytksek olmasi

2. Personelin dijital uygulamalara adapte olma hizinin dtsuk olmasi
3. Siber guvenlik tehditleri ve olasi veri ihlalleri
4. Altyapr yatinmilarinda teknik uzman eksikligi

5. Dijitallesme sureglerinde birimler arasinda koordinasyon sorunlari

Stratejiler

1. Personel igin duzenli dijital donusum ve bilgi guvenligi egitim
programlari olusturmak

2. Universitenin dijital altyapisini modernize etmek (yazilim, donanim,
ag guvenlig, veri merkezi)

3. Akademik ve idari sureglerde dijitallesme oranini artiracak
uygulamalar gelistirmek

4. Birimler arasi veri paylasimi ve entegrasyon igin kurumsal dijital
donusum organizasyonu gelistirmek

5 Dijital streglerin izlenmesi igin performans gostergeleri, raporlama
ve kalite guvence mekanizmalar olusturmak

Maliyet Tahmini

361.724.000 TL

Tespitler

+Universitenin diijital donusum streglerinde altyapt iyilestirmelerine ihtiyag
bulundugu, meveut dijital kapasitenin birimler arasinda esit dagilimadigi
pelirtimektedir.
Bilgi guvenligi, veri koruma ve dijital okuryazarlik alanlarinda personel
yetkinliklerinin guglendiriimesi gerekmektedir.
Baozi idari ve akademik streclerin dijitallestirimesi ilerleme kaydetmis
olsa da kullanim oranlari farkliik gostermektedir; kullanicr egitimleri
yetersizdir.
Dijital donustmun strdardlebilmesiigin veri butlnltgu, veri gavenligi ve
sistem entegrasyonu gibi alanlarda yapisal gliglenmeye intiyag vardir.

Dijital donustm galismalarinda koordinasyon eksikleri bulunmaktadir;
birimler arasinda veri paylasimi ve entegrasyon yeterince guglu degildir.

ihtiyaglar

Dijital donusumun guglendirilmesi, hizmnet sureglerinin dijitallesmesi ve
kullanicr yetkinliklerinin gelistirimesi

Bilgi guvenligi, kisisel verilerin korunmasi ve siber glvenlik streglerinin
kurumsal dizeyde guglendiriimesi

Akademik ve idari personelin dijital okuryazarlik seviyesinin artiriimasi
Dijital entegrasyon, altyapr modernizasyonu ve veri tabani yonetimi igin
kurumsal koordinasyonun artirilmasi

Dijital sureclerin surdurulebilirligini saglayacak egitim, kapasite gelistirme
ve teknik destek mekanizmalarinin kurulmasi
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ATU STRATEJIK PLAN

Tablo 35 Hedef Karti (H5.3)

Amag (A5) Fiziksel, beser, idari ve mali altyapiyr guglendirerek; katiimey, seffaf ve veri temelli yonetisim
sistemini kurumsallastirmak
Hedef (H5.3) Mali sGrdurulebilirigi guglendirmek ve kaynak gesitliligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
PG5.3.1: Universitenin 6z 40 173% 2 25 3 3B 4
gelirlerinin toplam biitce
icindeki orani
PG5.3.2: Kaynak kullanim 30 9176% 925 93 94 95 96
etkinligi orani (harcama/
biitce)
PG5.3.3: Butge disi gelirlerin 30 389% 45 5 58 6,5 75
Gniversitenin toplam
butgesine orani

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Akademik Birimler

+  Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
+ Teknoloji Transfer Ofisi

+ Projeler Genel Koordinatorligu

+ Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Riskler

1. Btge dist kaynak olusturma kapasitesinin birimler arasinda esitsiz dagiimasi

2. Ulusal ekonomideki belirsizliklerin gelir projeksiyonlarini etkilemesi

3. Birimlerin performans esasli butgeleme sutreglerine uyum saglamakta zorlanmasi
4. Harcama sUreglerinde mevzuata bagl kisitlarin esnekligi azaltmasi

5. Proje finansmanina erisimde rekabetin artmasi

Stratejiler

1. Oz gelirleri artirmak igin yasam boyu égrenme, danismanlik ve proje temelli gelir
modellerini gesitlendirmek

2. Birim bazinda maliyet—-fayda analizleri ve performans esasli butge planlamasi
uygulamak

3. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina basvurular artiracak kurumsal destek
mekanizmalari gelistirmek

4 Gelir cesitliligiicin bagdis, sponsorluk ve kamu—-ozel isbirligi modelleri olusturmak
5. Harcama sureglerinin izlenebilirligini artirmak igin dijital mali izleme sistemlerini
yayginlastirmak

Maliyet Tahmini

90.431.000 TL

Tespitler + Universitenin 6z gelirlerinin toplam butge igindeki orani dtstk olup, kaynak gesitliligi
sinirhidir.
+  Butge kullaniminda verimliligin artinimasina yénelik mekanizmalar gelistirimekle birlikte,
baz birimlerde planlama—-harcama sureglerinde uyumsuzluklar bulunmaktadir.
- Butge digi kaynaklarin (projeler, doner sermaye benzeri gelirler, bagis ve sponsorluklar)
artinimasina yonelik kurumsal kapasite yeterince gelismis degildir.
+  Mali yonetim sureglerinde veri temelli raporlama ve izleme mekanizmalar guglu
olmakla birlikte butdn birimlerde esit diizeyde uygulanmamaktadir.
+ Birgok akademik ve idari birimde mali kaynak planlamasi, performans esasli butge
anlaysl ile yeterince butunlesmis degildlir.
ihtiyaglar + Kamu kurumlarinda mali strdartlebilirligin guglendirimesi ve alternatif gelir

kaynaklarinin artirimasi

« Universite gelirlerinin gesitlendirimesi; proje, danismanilik, sertifika programi, yasam boyu
ogrenme ve igbirlikleri yoluyla yeni kaynaklar yaratimasi

+ Butge kullaniminda verimliligi artiracak performans temelli planiama ve mali disiplin
uygulamalarinin yayginlastirimasi

+  Kaynak kullaniminda seffaflik ve hesap verebilirlik igin veri temelli mali izieme
sistemlerinin guglendirilmesi Projeler, dis kaynakli fonlar ve ulusal/uluslararas destek
programlari yoluyla ek butge olusturacak kurumsal mekanizmnalarin iyilestiriimesi
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Tablo 36 Hedef Karti (H5.4)

Amac (A5) Fiziksel, beseri, idari ve mali altyapiyr guglendirerek; katilimci, seffaf ve veri
temelli yonetisim sistemini kurumsallastirmak

Hedef (H5.4) Fiziksel altyapi, kampus yasami ve ¢alisma kosullarini iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Yoénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt =
Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe | PlanDonemi 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi Baslangig

(%) Degeri

PG5.4.1: égrenci basgina disen 40 4,38 m? 4,45 4,65 4,85 5,05 6
egitim alani
PG5.4.2: grenci bagina diigen 30 332 m? 335 335 335 40 4,0
sosyal ve spor alani
PG5.4.3: Personel memnuniyet 30 %60,94 %063 %66 %69 %72 %75
orani (%)
Sorumlu Birim Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlid
isbirligi Yapilacak Birim(ler) + Kalite Yonetim Koordinatorugu

-+ Personel Daire Baskanligi
+ Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlig

Riskler 1. Fiziksel altyapr yatinmlarinin ydksek maliyetli olmasi

2. Ihale ve yatinm streglerinde gecikmeler yasanmasi

3. Ogrenci sayisindaki artisin fiziki planlama éngérulerini agmasi
4. Calisma kosullarr iyilestirmelerinde butce ve mekan kisiti

5. Altyapl projelerinde teknik uzmanlik eksikligi

Stratejiler 1. Egitim alanlarinin artirimasi igin mekdnsal genisleme ve modernizasyon
projeleri gelistirmek

2. Kampus iginde yeni sosyal ve spor alanlar olusturmak; mevcut tesisleri
yenilemek

3. Personel memnuniyetini artiracak caligma ortami iyilestirmeleri (ergonomi,
ofis donanimi, ortak alanlar) yapmak

4. Kampus bakim-onarim, yesil alan, ulasim ve altyapi sdreglerini planli hale
getirmek

5. Fiziksel altyapr yatirmlart igin kaynak gesitliligini artirmak ve proje bazli
finansman modelleri kullanmak

Maliyet Tahmini 542.586.000 TL

Tespitler +  Meveut fiziki kapasite dgrenci sayisinin artmasiyla birlikte bazi birimlerde
yetersiz kalmakta; egitim alanlarinin genisletilmesi ihtiyaci ortaya
clkmaktadir.

+  Kampus iginde sosyal, kultdrel ve sportif alanlarin artinlmasi gerektigi;
ogrencilerin kampus yasamina iliskin beklentilerinin yuksek oldugu
pelirtilmistir.

+  Akademik ve idari personelin galisma kosullarina iliskin memnuniyet dizeyi
iyilestiriime potansiyeli tagimaktadir.

+  Baz binalarin bakim-onarim, donanim ve mekdnsal ddzenleme intiyaglari
bulunmaktadir.

+Universitenin kampus buttnltgunu guglendirecek mekdnsal planlama
calismalarina gereksinim vardir.

intiyaclar «  Yuksekogretim kurumlarinda fiziki altyapinin iyilestirimesi ve dégrenci basina
dusen egitim alaninin artirimasi

+ Sosyal, kulttrel ve sportif alanlarin genisletilerek 6grenci yasam kalitesinin
yukseltiimesi

+ Personelin galisma kosullarini iyilestirecek mekdnsal, ergonomik ve sosyall
destek mekanizmalarinin giglendiriimesi

+ Kampus batdnltdgunu saglayacak planlama, bakim-onarim ve altyapi
yatinmlarinin sistematik bir gergevede yurdtdimesi

+ Fiziksel altyapi projelerinin strddrulebilir finansman mekanizmalari ile
desteklenmesi
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Tablo 37 Hedef Karti (H5.5)

Amag (A5)

Fiziksel, beseri, idari ve malll altyapryr guglendirerek; katiimel, seffaf ve veri
temelli yonetisim sistemini kurumsallastirmak

Hedef (H5.5)

Kurumsal kalite guvence sistemini surdurtlebilir hale getirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

farkindalik etkinligi/egitimi/
toplanti sayisi

Performans Goéstergeleri Hedefe | Plan D6nemi 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
PGb5.5.1: Kurumsal kalite kdltira 100 48 55 63 70 78 85

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorltgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

«  Tum Akademik Birimler

Riskler

1. Personelin kalite streglerine katilim motivasyonunun distk olmasi

2. Farkindalik gelismeyen birimlerde kalite streclerinin “mevzuat geregi”
uygulanmasl ve igsellestiriimemesi

3. Kalite galismalarinin ek is yukd olarak algilanmasi

4. lzleme ve degerlendirmede veri toplama streglerinin aksamasi

5. Birimler arasi kalite farkindalik dtzeyi farklarnin uygulamada veri ve sureg
entegrasyonu sorunlari ile gecikmelere yol agmasi

Stratejiler

1. Tum personel ve yoneticilere yonelik kalite glvencesi egitimleri ve
farkindalik toplantilar dtzenlemek

2. Birim kalite komisyonlarinin kapasitesini guglendirmek ve dizenli
raporlama sureglerini yayginlastirmak

3. Kalite izleme-degerlendirme sureglerini dijital platformlar araciligiyla daha
etkin hale getirmek

4. Program duzeyinde kalite iyilestirmne dongulerini (Planla—Uygula—Kontrol
Et-=Onlem Al) sisteratiklestirmek

5. Akademik, idari ve 6grenci paydaslarini kapsayan katilimet kalite kaltard
mekanizmalar olusturmak

Maliyet Tahmini

452155.000 TL

Tespitler

Kalite guvencesi kdltdranun dniversite genelinde yayginlastinimasi
gerekmektedir; bazi birimlerde kalite streclerine katiim sinirlidir.

- Kalite sureclerinin (izleme, degerlendirme, raporlama, surekli iyilegtirme)
tum birimlerde duzenli ve esgududmit olarak uygulanmadig
gorulmektedir.

Akademik ve idari personelin kalite glivence mekanizmnalarina iliskin
farkindalik dtzeyi birimler arasinda farkliik gostermektediir.

+ Kalite sureglerine iliskin performans gostergeleri, faaliyet raporlari ve
izleme ciktilari bazi birimlerde yeterince etkin kullanilmamaktadir.

+  Kurumsal kalite kaltarant destekleyecek egitim, bilgilendirme ve iletisim
faaliyetlerinin artinimasi gerekmektedir.

intiyaclar

Yuksekogretimde kalite guvencesinin kurumsallastiriimasi ve strekli
iyilestirme kulttrdntn guglendiriimesi
TUm birimlerde kalite streglerine katiimi artiracak farkindalik ve egitim
programiarinin yayginlastirimasi

+ Kurumsal izleme-degerlendirme mekanizmalarinin veri temelli hale
getiriimesi

+ Akademik ve idari birimlerde kalite standartlarina uyumu guclendirecek
koordinasyon ve iletisim modellerinin geligtiriimesi

-+ Egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kalite géstergelerinin
duzenli takip edilmesi ve birim bazli iyilestirme déngulerinin olusturulmasi.
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C-Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Bu bolumde, her bir stratejik hedefe iligkin risk-
ler; kok nedenleri ve olasi etkileriyle birlikte belir-
lenmis, analiz edilmis ve bu risklere yonelik kontrol
faaliyetleri ortaya konulmustur. Hedef risklerinin
yonetimine iligkin ayrintili galismalarin Kamu Ku-
rumsal Risk Yonetimi Rehberi; birim, sdrec ve fa-
aliyet duzeyinde ele alinan risklerin yonetiminin
ise Kamu I¢ Kontrol Rehberi cergevesinde yurt-
tulmesi esastir. Bununla birlikte, stratejik plan kap-
saminda Universitelerin asgari duzeyde her he-
def igin risk ifadesini, riskin kisa agiklamasini ve bu

Strateji Gelistirme

risklere yonelik kontrol faaliyetlerini tanimlamasi
yeterli gorulmektedir.

Risk analizinin bu asamada sistematik bigim-
de yapilmasy, alternatif stratejilerin daha saglikli
gelistirimesine, hedeflerin gergeklesmesini en-
gelleyebilecek hususlarin dnceden tespit edilerek
Onlem alinmasina ve stratejik planin uygulama
etkinliginin artirimasina katkr saglamaktadir. He-
def risklerinin belirlenmesi ve analizinde, 6ncelikle
ic kontrol kapsaminda yurdtulen risk analizi ¢o-
lismalari esas alinmig; ayrica durum analizi bul-
gular ile i¢ denetim raporlari da degerlendirme
strecine dahil edilmigtir.

X WA
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Tablo 38 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

uluslararasi degisim
programlarina
ekonomik, vize
alamama vb.
nedenlerle
katlamamasi

nedeniyle degisim
programlarina katiimin dastk
kalmasi, uluslararasilasma
hedeflerinin gergeklesmesini
sinirlayabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
HI Ogretim eleman Ogrenci—ogretim eleman + Stratejik kadro planlamasi
sayisindaki artisin oraninin iyilestirilermemesi yaplimasi
butge ve kadro kisitlar | egitim-ogretim kalitesini + Ogrenci-6gretim eleman
nedeniyle sinirl kalmasi | ve 6grenci memnuniyetini oranlarinin duzenli izlenmesi
olumsuz etkileyebilir.
Ogrencilerin Geri bildirim verilerinin - Dijital geri bildirim sistemlerinin
memnuniyet yetersiz kalmasi, iyilestirme etkinlestiriimesi
anketlerine dusuk sureglerinin saglikli + Anket sonuglarinin 6grencilere
katilim gostermesi yurdttimesini zorlastirabilir. duzenli olarak duyurulmasi
Dijital altyapidaki Dijital 6grenme ortamlarindaki | «  Dijital dgrenme altyapisinin
aksakliklarin 6grenme teknik sorunlar ve birimler iyilestirilmesi
sureglerini olumsuz arasi farklliklar 6grenme - Dijital ders materyalleri igin asgari
etkilemesi deneyimini zayiflatabilir. standartlarin belirlenmesi
Akreditasyon Programlarin akreditasyon +  Akreditasyon surecleri igin birimlere
sureglerinin uzunlugu ve | hedeflerine zamaninda rehberlik saglanmasi
uzmanlik gerektirmesi ulasamamasi kalite +  Dis uzman desteginden
guvencesi galismalarini yararlanilmasi
geciktirebilir.
Akademik birimlerde Akademik birimlerin +  Akademik ve idari birimler arasi
hedefe yonelik koordinasyon zayifligi amag isbirligi yapiimasi
koordinasyonun zayif ve hedeflere ulasmayi +  Yaziimlardan yararlanilmasi
kalmasi engelleyebilir.
H1.2 Ogrencilerin Ekonomik ve idari engeller «  Degisim programlari igin

pbilgilendirme ve danismanlik
mekanizmalarinin guglendiriimesi

+ Burs ve destek olanaklar hakkinda
ogrencilerin duzenli bilgilendiriimesi

Uluslararasi anlasma ve
isbirligi sayisinin yetersiz
kalmasi

Sinirli sayida uluslararasi
anlagma, égrenci ve program
hareketliliginin istenen duzeye
ulasmasini engelleyebilir.

« Uluslararasi igbirligi aglarinin
gelistirilmesi

+  Yeni anlasmalar igin akademik
pirimlerin tesvik edilmesi

Cift ana dal/yan

dal sureglerinde
akademik kadro ve ders
planlamasi sinirliliklari

Akademik kadro ve
ders planlamasindaki
kisitlar, ¢gift ana dal ve
yan dal programlarinin
yayginlastiriimasini
zorlastirabilir.

+  Birimler arasi akademik
planlamanin guglendiriimesi

+ Ders ve kadro planlamasinin
duzenli olarak gézden gegirilmesi

Resmi yurtdisl burslara
basvuru farkindalginin
dusuk olmasi

Ogrencilerin burs
olanaklarindan yeterince
haberdar olmamasi, yurtdisi
burslardan yararlanan
ogrenci oraninin dustk
kalmasina neden olabilir.

+  Burslara yonelik sistematik
bilgilendirme yapilmasi, basgvuru
sureglerinde danismanlik ve destek
saglanmasi

Disiplinler arasi ders
agma sureglerinde
mevzuat ve birim
koordinasyon sorunlari

Mevzuat ve birimler arasi
koordinasyon sorunlari,
disiplinler arasi ve alan disl
secmeli derslerin artirilmasini
sinirlandirabilir.

- Disiplinler arasi ders agma
sureglerine rehberlik edilmesi
Birimler arasi koordinasyonun
guglendiriimesi
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Tablo 38 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri -Devami

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
HI.3. Sektor isbirliklerinin Sektorle kurulan isbirliklerinin «  Sektorle duzenli isbirligi
sureklilik gostermemesi | sureklilik kazanmamas, protokollerinin yaplimasi ve
staj ve uygulamali egitim guncellenmesi
olanaklarinin sinirl kalmasina | = Staj ve uygulamall egitim igin
yol acabilir. merkezi bir isbirligi havuzunun
olusturulmasi
Ogrencilerin staj Bolgesel kosullar ve ekonomik |« Staj yerlerine erisimi kolaylastiracak
yerlerine erisimde imkansizliklar, dgrencilerin yonlendirme ve bilgilendirme
bolgesel ve ekonomik staj ve uygulamal egitimlere yapllimasi
zorluklar yasamasi katilimini olumsuz etkileyebilir. |« Uygun gortlen durumlarda
alternatif staj ve uygulama
modellerinin gelistiriimesi
Uluslararasi staj Bilgi eksikligi ve algilanan + Uluslararasi staj programlarina
programiarina bagvuru | mali/idari zorluklar, yonelik danismanlik ve bilgilendirme
motivasyonunun dustk | égrencilerin uluslararasi saglanmasi
olmasi staj programiarina basvuru « Tesvik edici uygulamalarin
istegini azaltabilir. gelistirimesi
Kariyer hizmetlerinin Kariyer hizmetlerinin yeterince |«  Kariyer merkezi hizmetlerinin etkin
tanitim eksikligi tanitlamamasi, dgrencilerin bicimde tanitiimasi
nedeniyle dusuk katilim | bu hizmetlerden yararlanma |« Dijital mentorluk ve kariyer destek
oranini dusurebilir. sistemlerinin yayginlastirimasi
Mezunlara yonelik Mezunlara yonelik sertifika + Mezunlara yonelik kisa sureli sertifika
programlarda ve yasam boyu 6grenme ve mikro programlarin gelistiriimesi
sUrdurulebilir talep programlarina yeterli talep + Mezun geri bildirimlerine dayali
saglanamamasi olusmamasi, bu programlarin program iceriklerinin olusturulmasi
surekliligini zorlastirabilir.
H2.1. Arastirma tesviklerinin Tesvik mekanizmnalarinin «  Yayin ve atif performansina dayali

yetersizligi nedeniyle
yayin motivasyonunun
dusmesi

yetersiz kalmasi, 6gretim
elemanlarinin nitelikli yayin
Uretme motivasyonunu
ve surekliligini olumsuz
etkileyebilir.

tesvik sistemlerinin gelistiriimesi
+  Akademik performansin duzenli
izZlenmesi ve geri bildirim verilmesi

Laboratuvar altyapisi
ve cihaz eksikliklerinin
arastirma verimliligini
sinirlamasi

Altyapl ve cihaz yetersizlikleri,
arastirmalarin niteligini ve
clktr Uretme kapasitesini
sinrlayabilir.

« Altyapl ve laboratuvar yatirmlarinin
stratejik dnceliklere gore
planlanmasi

Bolumler arasi
arastirma kapasitesinin
dengesizligi

Akademik birimler arasinda
arastirma kapasitesi
farkliliklary, tniversite genelinde
dengeli ve surdurulebilir
bilimsel gikti Gretimini
zorlastirabilir.

« Disiplinler arasi arastirma
gruplarinin desteklenmesi

« Arastirma kapasitesi gérece
dusuk birimlere yonelik yonlendirici
destekler saglanmasi

Patent ve ticarilestirme
sUreglerinde uzmanlik
eksikligi

Uzmanlik ve rehberlik eksikligi,
patent, faydal model

ve ticarilesebilir ¢iktilar
Uretilmesini sinirlandirabilir.

« TTO bunyesinde patent ve
ticarilestirme danismanliginin
guglendirilmesi

+ Akademisyenlere yonelik
bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetlerinin ydrutdimesi

Uluslararasi igbirliklerinin
sureklilik gostermemesi

Uluslararasi arastirma
isbirliklerinin strddrulebilir
olmamasi, nitelikli yayin ve atif
artis potansiyelini azaltabilir.

« Uluslararasi arastirma igbirliklerinin
kurumsal duzeyde izlenmesi ve
desteklenmesi
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Tablo 38 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri -Devami

maliyetli olmasi ve
yatirim butgesinin sinirli
kalmasi

ve pbutce kisitlar, laboratuvar
altyapisinin planianan élgude
gelistirlememesine yol
acabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
H2.2. Akademisyenlerin Proje yazma motivasyonunun |« Proje yazma ve fon basvurusu
proje yazma dusuk kalmasi, ulusal ve eqitimlerinin dizenli hdle getirilmesi
motivasyonunun dusuk | uluslararasi fonlara yapilan + Basarili proje érneklerinin ve iyi
olmasi basvuru sayisini sinirlayabilir. uygulamalarin paylasiimasi
Uluslararasi projelerde | Konsorsiyum kurma - Uluslararasi fonlar igin destek
konsorsiyum kurma deneyiminin sinirl olmasi, masasl kurulmasi
deneyiminin yetersizligi | uluslararasi projelerde etkin «  Dig lligkiler ve TTO araciligiyla ortaklik
yer alinmasini zorlastirabilir. aglarinin gtclendiriimesi
BAP butgelerinin sinirliligr | BAP butgelerinin sinirli olmasi, | BAP projelerinin ¢ikti odakli olarak
arastirma projelerinin yeniden yapllandinimasi
kapsamini ve ¢ikti Gretme
kapasitesini kisitlayabilir.
Lisansusty 6grencilerin | Lisansustd tezlerin nitelikli LisansUstu dgrenciler igin yayin
yayin strecinde destek | yayinlara donusumunde mentorluk programlarinin gelistiriimesi
eksikligi yeterli akademik destek
saglanamamasi yayin
clktilarinin sayisini azaltabilir.
TUBITAK cagrilarina Arastirma altyapisi, ekip yapisi | Stratejik alanlarda proje gelistirme
uygun arastirma ve yonetisim sureglerinin gruplarinin olusturuimasi
ekosisteminin TUBITAK gagrilarina yeterince | TUBITAK ¢cagrilaryla uyumlu arastirma
olusmamasi uyumlu olmamasi, yarattcu onceliklerinin belirlenmesi
ve arastirmaci olunan proje
sayisini sinirlayabilir.
H2.3. Laboratuvar altyapisinin | Yatirim maliyetlerinin yGksekligi |« Stratejik dncelikli alanlarda

laboratuvar yatinmlarina éncelik
verilmesi

+  Yatnm planlarinin orta vadeli butce
cergevesiyle uyumlu hale getirilmesi

Cihazlarn bakim-
onarm maliyetlerinin
karsilanamamasi

Bakim-onarim ve kalibrasyon
giderlerinin karsilanamamas,
cihazlarnn etkin kullanimini ve
arastirma sarekliligini olumsuz
etkileyebilir.

+  Cihaoz bakim-onarm ve
kalibrasyon planlarinin yillik olarak
putcelendiriimesi

Laboratuvar
akreditasyon
sureglerinin uzun ve
uzmanlik gerektirmesi

Akreditasyon sureglerinin
karmasikligr ve uzmanlik
ihtiyacy, laboratuvarlarin
akreditasyon hedeflerine
zamaninda ulasmasini
geciktirebilir.

+ Laboratuvar akreditasyon
sureglerinin baslatimasi ve kalite
standartlarinin uygulanmasi

+ SUrece yonelik teknik rehberlik ve
danismanlik saglanmasi

Arastirma merkezlerinin
surdurulebilir

yonetim modelinin
gelistirimemesi

Arastirma ve uygulama
merkezlerinin yonetisim

ve kaynak kullaniminda
sUrdarulebilir bir modelin
olusturulamamasi, merkezlerin
etkinligini sinirlayabilir.

«  Arastirma merkezlerinin kurumsal
kapasitesinin yonetmelik ve kaynak
tahsisiyle gtglendiriimesi

Dijital kaynak
lisanslamalarinin mali
yUk olusturmasi

Dijital veri tabani ve kaynak
lisanslama maliyetlerinin
artmasi, kutiphane
kaynaklarinin strddrulebilir
kullanimini zorlastirabilir.

- Dijital kaynak kullanimini artirmaya
yonelik egitimlerin yayginlastirimasi

+ Lisanslama sureglerinin maliyet—
kullanim dengesi gozetilerek
planlanmasi
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HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
H2.4. Ogrencilerin arastirma | Ders yukt ve maddi kisitlar, - Ogrencilerin arastirma projelerine
projelerine katilacak ogrencilerin arastirma katilimini tesvik edecek duyuru ve
zaman ve kaynak projelerine duzenli katilimini yonlendirme mekanizmalarinin
bulmakta zorlanmasi sinirlandirabilir. guglendirilmesi
« Arastirma projelerinin ders ve
uygulamalarla iliskilendirilmesi
Danisman Akademisyenlerin égrenci - Ogrencileri projelere dahil eden
akademisyenlerin dahil etme motivasyonunun akademisyenlerin tesvik edilmesi
arastirma projelerine dusuk kalmasi, geng «  Danismanlik—mentorluk eslestirme
ogrenci dahil etme arastirmaci yetistirme mekanizmalarinin olusturuimasi
motivasyonunun dustk | kapasitesini zayiflatabilir.
olmasi
Ulusal 6grenci Fonlarin yUksek rekabet - TUBITAK ve BAP d6grenci projelerine
arastirma fonlarinin icermesi, dgrencilerin yonelik basvuru egitimlerinin
rekabetgi olmasi desteklenen proje sayisinin verilmesi
sinirli kalmasina neden olabilir.
Proje yazim ve yuritme | Proje yazimi ve ydratme «  Ogrenci arastirma projeleri igin
sUreglerinin grenciler | sureglerindeki teknik mentorluk ve rehberlik destegdi
icin teknik zorluklar gereklilikler, 6grencilerin saglanmasi
olusturmasi proje gelistirme strecinden + Proje tabanl 6grenme ve arastirma
uzaklagsmasina yol agabilir. topluluklarinin desteklenmesi
Ogrenci arastirma Ayrilan butcenin yetersiz - Ogrenci arastirma projelerine
projeleri igin butce kalmasi, 6grenci projelerinin yonelik kurumsal desteklerin ve
yetersizligi sayisini ve surdurdlebilirligini kaynaklarin artirilmasi
sinirlayabilir.
H3.1. Yerel paydaslarla isbirliklerinin streklilik «  Yerel paydaslarla duzenli galistaylar

isbirligi protokollerinin
surdurulebilir olmamasi

kazanmamasi, toplumsal katki
projelerinin etki ve kapsamini
sinirlayalbilir.

ve ortak gundem toplantilarinin
yuratdlmesi

- Isbirligi protokollerinin izlenmesi ve
guncellenmesi

Akademik birimlerde
toplumsal katki
projeleri ydratme
motivasyonunun dustk
olmasi

Akademik birimlerin toplumsal
katk faaliyetlerine yeterince
yonelmemesi, proje sayisinin
ve gesitliliginin artmasini
engelleyebilir.

+  Toplumsal katki faaliyetlerini
koordine eden merkezi yapinin
guglendirilmesi

«  Akademik birimlerin iyi
uygulamalarinin paylasiimasi

Ogrenci katilimini
sinirlandiran zaman ve
kaynak eksikligi

Zaman ve kaynak kisitlari,
ogrencilerin toplumsal
katk projelerine katiimini
sinirlayabilir.

+ Ogrenci topluluklarina toplumsal
katki projeleri igin destek ve tegvik
saglanmasi

Toplumsal katki
faaliyetlerinin
gorunurlugunun duasuk
kalmasi

Faaliyetlerin yeterince gérinudr
olmamasi, toplumsal etki ve
paydas katiimini azaltabilir.

«  Toplumsal katki projelerini
gorunur kilacak iletisim ve tanitim
calismalarinin yaratdlimesi

Proje finansmani ve
lojistik destegin yetersiz
olmasi

Finansman ve lojistik destek
eksikligi, toplumsal katki
projelerinin surdurulebilirligini
olumsuz etkileyebilir.

+  Proje finansmani ve lojistik destek
mekanizmalarinin guglendiriimesi

+  Topluma yonelik egitim, seminer
ve hizmet projeleriicin kaynak
planlamasi yaplimasi
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dusuk kalmasi veya
surdurulebilirlik
saglanamamasl

katilimin dtsdk kalmasi,
toplumsal etkilesim
hedeflerinin surekliligini ve
etkisini sinirlayabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
H3.2. Yenilenebilir enerji ve YUksek yatinm maliyetleri, +  Yenilenebilir enerji ve
verimililik yatirmlarinin enerji verimliligi ve yenilenebilir verimililik yatirnmlarinin stratejik
maliyetli olmasi enerji uygulamalarinin onceliklendirilmesi
yayginlastiriimasini +  Yatrmlarin orta—uzun vadeli
sinirlayabilir. planlarla asamali olarak hayata
gegiriimesi
Davranigsal degisim Davranis degisikliginin + Akademik ve idari personel ile
gerektiren su/eneriji yavas ilerlemesi, su ve enerji ogrencilere yonelik farkindalik ve
tasarrufu sdreglerinin tasarrufuna yonelik hedeflere egitim faaliyetlerinin yaratdlmesi
pbenimsenmesinin ulasiimasini geciktirebilir.
zaman almas
Teknik altyapl eksikleri Olguim ve izleme altyapisinin |« Enerji, su ve karbon emisyonlarinin
nedeniyle karbon yetersizligi, karbon ayak izi ve duzenli izlenmesine yonelik teknik
olgumu ve izleme kaynak kullaniminin saglikli altyapinin gelistiriimesi
sureglerinin aksamasi bigimde takip edilmesini
zorlastirabilir.
Etkinliklere 6grenci ve Katiimin dustk olmasi, + Surdurulebilirlik temal etkinliklere
personel katiliminin sUrdarulebilirlik kaltdranun katilimi tesvik edecek destek ve
yetersiz kalmasi yayginlagsmasini ve motivasyon mekanizmalarinin
kurumsallagmasini uygulanmasi
sinirlandirabilir.
Yapisal dontstim Butge kisitlary, kampus +  Surdurulebilir Kampus
icin gerekli yatinm genelinde surdurulebilirlik Koordinatorligunun kapasitesinin
butcesinin sinirl olmasi | odakl yapisal donustmlerin guglendirilmesi
gergeklestirimesini + Birimler arasi koordinasyonla
zorlastirabilir. kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi
H3.3. Katilimcr sayisinin Etkinlik ve programiara +  Kdltdr, sanat ve edebiyat

alanlarinda yillik tematik
programlarin olusturulmasi
Hedef kitleye yonelik duyuru ve
erisim kanallarinin guglendiriimesi

Etkinlik altyapisi ve
mekan yetersizlikleri

Fiziksel altyapi ve mekan
sinirliliklar, etkinlik sayisi ve
cesitliliginin artinimasini
zorlastirabilir.

Mevcut mekanlarin etkin
kullanimina yonelik planiama
yaplimasi

Uygun durumlarda dis paydas
mekanlaryla isbirligine gidilmesi

Dijital igerik uretimi igin
teknik yetkinlik eksikligi

Teknik yetkinlik eksikligi, agik
ders ve topluma yonelik
dijital igerik Gretiminin sinirli
kalmasina yol agabilir.

Akademik birimler ile UZEM
ishbirliginde dijital icerik Uretim
sureglerinin baslatimasi

Igerik Uretimine yonelik teknik destek

ve rehberlik saglanmasi

Paydaslarla igbirliginin

saglanamamasli

Paydas isbirliklerinin streklilik
kazanmamas, kulturel

ve sanatsal faaliyetlerin
kapsamini ve etkisini
azaltabilir.

Yerel yonetimler, STK'lar ve kultdr—
sanat topluluklaryla ddzenli ortak
etkinlikler yapiimasi

Yasam boyu 6grenme
programlart igin yeterli
talep olusmamasi

Toplumdan yeterli talep
gelmemesi, yasam
boyu 6grenme ve
sertifika programlarinin
yayginlastiriimasini
sinirlayabilir.

Surekli Egitim Merkezi araciligiyla
toplumun ihtiyaglarina yénelik yeni
programlarin gelistirilmesi
Program igeriklerinin geri
pildirimlere dayali olarak
guncellenmesi
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faaliyetlerine katiim
motivasyonunun dustk
olmasi

kalmasi, girisimcilik temal
etkinliklere katilimi ve kaltdrdn
yayginlasmasini sinirlayabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
H34. Fiziksel altyapi YUksek maliyetler, erisilebilirlik | = Erisilebilirlik yatinmlarnin
yatinmlarinin maliyetli ve kapsayiciliga yonelik onceliklendirilerek asamall bigimde
olmasi altyapr yatirimilarinin planlanmasi
planlanan hizda hayata
gegiriimesini zorlastirabilir.
Erisilebilirlik Mevcut bina yapilar, +  Eski binalar igin alternatif ve gegici
standartlarnin erisilebilirlik standartlarinin erisim ¢cozUmlerinin gelistiriimesi
bazi eski binalarda tam uygulanmasini « Yeniyatinmlarda erisilebilirlik
uygulanmasinin zor sinirlayabilir. standartlarinin zorunlu héle
olmasi getirilmesi
Personel ve 6grenci Farkindaligin yavas gelismesi, |« Farkindalik egitimleri, seminerler ve
farkindaliginin yeterince | kapsayici Universite calistaylarin duzenlenmesi
hizli gelismemesi kGIttranun kurumsallasmasini
geciktirebilir.
Engelsiz kampus insan kaynagdi ve teknik +  Engelsiz Kampus Biriminin kurumsal
calismalarina yonelikis |+ uzmanlik eksikligi, engelsiz kapasitesinin guclendiriimesi
gucu ve teknik uzman kampus uygulamalarinin + Teknik destek ve izleme
eksikligi etkinligini sinirlayalbilir. mekanizmalarinin gelistirimesi
Farkindalik etkinliklerine | Katiimin sinirl olmasi, «  Farkindalik etkinliklerinin
katilimin dtsuk kalmasi | kapsayicilik temali faaliyetlerin goérunurlagunu ve erigimini artiracak
etki alanini daraltabilir. iletisim calismalarinin yaratdimesi
H4.l. Ogrencilerin girisimcilik | Motivasyonun dusuk «  Girisimcilik haftalary, yarismalar ve

uygulamal etkinliklerle dgrencilerin
erken donemde surece dahil
edilmesi

Girigsimcilik derslerinin
akademik programlara
entegrasyonunda
direng olusmasi

Akademik programlarda
entegrasyon direnci,
girisimcilik egitiminin
Universite geneline yayllmasini
zorlastirabilir.

«  Girisimcilik ve yenilikgilik derslerinin
secmeli moduller olarak
programlara yayginlastirimasi

Etkinliklerin finansmani
icin surduralebilir
kaynaklarin sinirli olmasi

Finansman kisitlar, girisimcilik
etkinliklerinin surekliligini

ve gesitliligini olumsuz
etkileyebilir.

«  Etkinlik ve egitimler igin farkl
finansman ve destek kaynaklarinin
planlanmasi

Mentor, egitmen ve
uzman desteginin
surekliliginin
saglanamamasi

Sureklilik arz etmeyen
uzman dested, girisimcilik
eqitimlerinin etkililigini
azaltabilir.

+  Mentorluk, atélye ve egitim
programlart igin surddrdlebilir
uzman havuzunun olusturuimasi

Kurumsal girisimcilik
kGltarandn yavas
gelismesi

Kurumsal duzeyde
sahiplenmenin sinirli kalmasi,
girisimcilik ekosisteminin
olgunlasmasini geciktirebilir.

+  Akademik ve idari birimlerde
girisimcilik farkindaligini artirmaya
yonelik egitim ve seminerlerin
yuratdlmesi
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ishbirligi motivasyonunun
dusutk olmasi

motivasyonun dusuk kalmasi,
Universite—sanayi igbirligi
protokollerinin sayisini ve
niteligini sinirlayabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
H4.2. Teknopark kurulus ve Finansman yetersizligi, «  Teknopark kurulumu ve igletiimesine
altyapr yatinmlarr igin teknoparkin kurulumu yonelik kurumsal altyapinin
gereken finansmanin ve altyapl yatinmlarinin guglendirilmesi Yatinmlarin agsamali
sinirl olmasi planlanan élgekte hayata ve onceliklendirilmis bigimde
geciriimesini zorlastirabilir. planlanmasi
Akademisyenlerin Akademik personelin « Akademisyenlerin teknopark
ticarilesme sureglerine | ticarilesme sureglerine sirketleriyle proje yurttmesini tesvik
katiliminin dasuk yeterince dahil olmamasi, eden mekanizmalarn uygulanmasi
kalmasi spin-off ve patent temelli ikt
Uretimini sinirlayabilir.
Bolgede teknoloji Bolgesel ekosistemin zayif + Universite—sanayi isbirligini
tabanl firmalarin olmasi, Universite—sanayi guglendirmeye yonelik ag ve ortaklik
sayisinin sinirl olmasi isbirliklerinin ve ortak calismalarinin ydratdimesi
proje sayisinin artmasini
engelleyebilir.
Ogrencilerin girisimcilik | Ders yukt ve akademik « Ogrenciler igin 6n kulugka,
projelerine zaman yogunluk, 6grencilerin hizlandiricl ve mentorluk temelli
ayirma guglugu girisimcilik ve start-up esnek destek programlarinin
faaliyetlerine aktif katiimini olusturulmasi
sinirlayabilir.
TTO kapasitesinin artan | TTO'nun insan kaynag «  TTO'nun fikri haklar, lisanslama ve
talepleri karsilomada ve uzmanlik kapasitesinin yatinmel bulusmalarr alanlarinda
yetersiz kalmasi sinirl olmasi, ticarilesme kapasitesinin artirimasi
sUreglerinin etkinligini «  Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi
dusurebilir. gostergelerine yonelik yillik
iyilestirme planlarinin uygulanmasi
H4.3. Sanayi kuruluslarinin Sanayi tarafinda + Sanayi ile uzun dénemli cergeve

protokolleri ve sektorel isbirligi
modellerinin gelistirilmesi

Protokollerin
uygulanmasinin

pirim bazinda daginik
yardtdlmesi

Protokollerin koordinasyonsuz
uygulanmas, isbirligi
faaliyetlerinin etkililigini ve
surdurulebilirligini azaltabilir.

+  Universite-sanayi igbirligi
sureglerinin TTO koordinasyonunda
izZlenmesi

TTO'nuN artan is yakanu
karsilayacak kurumsal
kapasite eksikligi

Kurumsal kapasite yetersizligi,
sanayi ortakl proje gelistirme
ve ticarilestirme sureglerini
yavaslatabilir.

+  TTO'nun sanayi ortakl proje
gelistirme ve ticarilestirme
kapasitesinin artirlmasi

Ortak etkinliklerde
sUrdurulebilir finansman
saglanamamasl

Finansman surekliliginin
saglanamamasi, ortak etkinlik
ve bulusmalarin duzenli
yapilmasini engelleyebilir.

«  Universite-sanayi ortak etkinlikleri
icin farkl finansman ve destek
modellerinin gelistiriimesi

Sanayi tarafinda Ar-Ge
kaltaranun yeterince
gelismemis olmasi

Ar-Ge ve inovasyon
kaltaranun zayif olmasi,
ortak proje ve ticarilesme
potansiyelini dusurebilir.

+ Bolgesel ticaret, sanayi ve kalkinma
kuruluslaryla ortak egitim, mentorluk
ve girisimcilik programlarinin
yaruattlmesi Universite-sanayi Ar-Ge
gunleri ve teknoloji bulugsmalarinin
dizenlenmesi
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HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
HS.1. Personelin katilim Zaman kisitl ve motivasyon +  Kurul ve komisyonlarda temsil
sureglerine zaman eksikligi, personelin karar alma mekanizmalarinin gtglendiriimesi
ayirma konusundaki ve geri bildirim sureglerine Katilimi tesvik eden esnek toplant
isteksizligi etkin katiimini sinirlayabilir. ve geri bildirim yontemlerinin
uygulanmasi
Akademik ve idari Birimler arasi iletisim eksiklikleri, | «+  Akademik ve idari birimler
birimler arasinda ortak karar alma streglerinin arasinda duzenli koordinasyon ve
iletisim kopukluklar etkinligini ve kurumsal uyumu bilgilendirme mekanizmalarinin
zayiflatabilir. olusturulmasi
Dis paydaslardan Dis paydas katiliminin streklilik |« Dis paydaslarla dizenli ortak akil
duzenli katihim kazanmamasi, yonetigim toplantilar, galistaylar ve paydas
saglanamamasi sureglerinin kapsayiciligini konseylerinin olusturuimasi
azaltabilir.
Yonetisim streclerinde | Dijital arag ve platformlarin Kurumsal iletisim ve yonetisim igin
dijital altyapi eksiklikleri | yetersizligi, katiim, seffaflik dijital platformlarin gelistiriimesi
ve veri temelli karar alma
sureclerini sinirlandirabilir.
Geri bildirim Geri bildirimlerin duzenli +  Geri bildirim doéngulerinin (anket,
mekanizmalarinin toplanmamasi ve forum, toplorm) sistematik ve
uygulanmasinda sonuglarinin izlenmemesi, izlenebilir hdle getirilimesi
surdarulebilirlik sorunu | katiimcr yonetisim kaltdranun |« Veri temelli yonetisim konusunda
kurumsallagmasini yonetici ve personele yonelik
zorlastirabilir. egitimlerin uygulanmasi
H5.2. Dijital altyapr gelistirme | Yuksek yatinm maliyetleri, +  Dijital altyapr yatirmilarinin

maliyetlerinin ydksek
olmasi

dijital altyapinin planlanan
kapsam ve hizda modernize
edilmesini zorlastirabilir.

onceliklendirilerek agamali bigimde
planlanmasi

+  Kritik sistemlere odaki
modernizasyon yaklasiminin
benimsenmesi

Personelin dijital
uygulamalara adapte
olma hizinin dusuk
olmasi

Dijital okuryazarlik ve
kullanim aligkanliklarinin
yavas gelismesi, dijitallesme
sureglerinin etkinligini
azaltabilir.

+ Personel igin duzenli dijital
dontsum ve bilgi guvenligi egitim
programlarinin uygulanmasi

Siber guvenlik tehditleri
ve olasl veri inlalleri

Siber tehditler ve veri ihlalleri,
kurumsal veri gavenligini ve

dijital sistemlere olan guveni
zedeleyebilir.

+ Bilgi gtvenligi ve siber guvenlik
altyapisinin guglendirimesi

« Guvenlik politikalar ve farkindalik
calismalarinin yayginlastiriimasi

Altyapr yatinmiarinda
teknik uzman eksikligi

Teknik uzmanlik yetersizligi,
dijital projelerin planlanmasi
ve uygulanmasinda

gecikmelere neden olabilir.

« Teknik personel kapasitesinin
gugclendiriimesi Gerektiginde dis
teknik destekten yararlaniimasi

Dijitallesme
sureglerinde birimler
arasinda koordinasyon
sorunlari

Birimler arasi entegrasyon ve
veri paylasiminin zayif olmasi,
dijital dontstmun butdncdl
sekilde hayata gegiriimesini
engelleyebilir.

« Birimler arasi veri paylasimi ve
entegrasyonu saglayacak kurumsal
dijital ddontstm organizasyonunun
olusturulmasi

+ Dijital streglerin izlenmesi igin
performans gostergeleri ve
raporlama mekanizmalarinin
uygulanmasi
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yatinmiarinin yuksek
maliyetli olmasi

egitim, sosyal ve ¢alisma
alanlarinin planlanan hizda
gelistiriimesini zorlastirabilir.

HEDEF  RiSK AGIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI
HB5.3. Butce disl kaynak Birimler arasli kapasite « Oz gelir ve butge disi kaynaklara
olusturma kapasitesinin | farkliliklar, 6z gelir ve butge yonelik birim bazll destek ve
birimler arasinda esitsiz | digi gelirlerin dengeli bigimde yonlendirme mekanizmalarinin
dagiimasi artinimasini zorlastirabilir. geligtiriimesi
Ulusal ekonomideki Makroekonomik belirsizlikler, «  Gelir projeksiyonlarinin senaryo
belirsizliklerin gelir gelir tahminlerinin bazli olarak yaplimasi
projeksiyonlarini dogrulugunu ve mali +  Kaynak gesitliligini artirmaya
etkilemesi planlamanin dngoérdlebilirligini yonelik alternatif gelir modellerinin
azaltabilir. gelistirilmesi
Birimlerin performans Performans esasli butgeleme |« Birim bazinda maliyet-fayda
esasli butceleme anlayisinin yeterince analizleri ve performans temelli
sureglerine uyum pbenimsenmemesi, kaynak butce planlamasi uygulanmasi
saglamakta zorlanmast | kullanim etkinligini sinirlayabilir.
Harcama sureclerinde | Mevzuat kaynakli sinirlamailar, |« Harcama sureglerinin mevzuat
mevzuata bagl kisitlarin | kaynak kullaniminda esneklik cergevesinde izlenebilirliginin
esnekligi azaltmasi ve hizin azalmasina yol artinlmasi
agabilir. + Dijital mali izleme ve raporlama
sistemlerinin yayginlastinimasi
Proje finansmanina Artan rekabet, ulusal ve + Proje ve dis kaynakli fon
erisimde rekabetin uluslararasi fonlardan basvurularina yonelik kurumsal
artmasi yararlanma oranini destek mekanizmalarinin
dusurebilir. guglendirilmesi
H5.4. Fiziksel altyapi YUksek yatirm maliyetleri, « Fiziksel altyapi yatinmlarinin

onceliklendirilerek asamali bigimde
planlanmasi
Proje bazli ve alternatif finansman
modellerinin kullaniimasi

ihale ve yatinm
sureglerinde gecikmeler
yasanmasl

ihale ve yatirim streglerindeki
gecikmeler, altyapi projelerinin
zamaninda tamamlanmasini
ve hizmete alinmasini
engelleyebilir.

+ Ihale ve yatinm sutreglerinin
onceden planlanmasi ve duzenli
izZlenmesi

Ogrenci sayisindaki
artisin fiziki planlama
ongoérulerini agsmasi

Ogrenci sayisindaki
beklenmeyen artig, mevcut
fiziki kapasitenin yetersiz
kalmasina yol agabilir.

« Fiziki kapasite planlamasinin
ogrenci sayisi projeksiyonlariyla
uyumlu bicimde guncellenmesi

Calisma kosullart
iyilestirmelerinde butge
ve mekan kisiti

Butce ve mekan sinirliliklari,
personel memnuniyetini
artirmaya yonelik
iyilestirmelerin kapsamini
daraltabilir.

+  Calisma ortami iyilestirmelerinin
oncelikli intiyaglara gore
planlanmasi

Altyapr projelerinde
teknik uzmanlik eksikligi

Teknik uzmanlik yetersizligi,
altyapl projelerinin tasarim ve
uygulama sureglerinde kalite
ve sUre sorunlarina neden
olabilir.

+  Teknik personel kapasitesinin
guglendiriimesi Gerektiginde dig
teknik danismanlik desteginden
yararlanilmasi
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H5.5.

Personelin kalite
sureglerine katilim
motivasyonunun dusgtk
olmasi

DusUk motivasyon, kalite
guvence sureglerinin yaygin
ve etkin bigimde yurattimesini
sinrlayabilir.

«  TUm personel ve yoneticilere
yonelik kalite glvencesi egitimleri
ve farkindalik toplantilarinin
duzenlenmesi

Farkindalik gelismeyen
birimlerde kalite
sureglerinin “mevzuat
geregdi” uygulanmasi ve
icsellestiriimemesi

Kalite streglerinin bigimsel
olarak yurdtulmesi, strekli
iyilestirme kaltdrdnun
olusmasini engelleyebilir.

+  Akademik, idari ve 6grenci
paydaslarini kapsayan katilimci
kalite kUlttra mekanizmalarinin
olusturulmasi

Kalite galismalarinin
ek is yuku olarak

Kalite faaliyetlerinin is yakd
olarak goérulmesi, birimlerin

+  Birim kalite komisyonlarinin
kapasitesinin guclendiriimesi ve

algilanmasi surece gonulld katilimini is strecleriyle uyumlu raporlama
azaltabilir. yapllarinin yayginlastiriimasi
izleme ve Veri toplama ve raporlama + Kalite izleme ve degerlendirme

degerlendirmede veri
toplama sureglerinin
aksamasi

aksakliklar, kalite izleme ve
iyilestirme dongulerinin saglikli
islemesini engelleyebilir.

sureglerinin dijital platformlar
araciligyla etkinlestirilmesi

Birimler arasi kalite
farkindalik duzeyi
farklarnin uygulamada
veri ve sureg
entegrasyonu sorunlari
ile gecikmelere yol
acmasl

Farkll uygulama duzeyleri,
kurumsal kalite sisteminde
butdnltk ve tutarlhilik
sorunlarina neden olabilir.

.

Program duzeyinde kalite iyilestirme
dongulerinin (Planla-Uygulo—
Kontrol Et—=Onlem Al) sistemaitik hale
getiriimesi
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D- Maliyetlendirme

Tablo 39 Tahmini Maliyet Tablosu

Amaglar [ 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam
Hedefler Yil Yil Yil Yili Yili Maliyet (TL)
Amag 1 450.000.000 586.000.000 760.500.000 988.650.000 | 1285245000 | 4.069.395.000
Hedef 11 350.000.000 455.000.000 591500.000 768.950.000 999.635.000 3165.085.000
Hedef 12 50.000.000 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 452155.000
Hedef 1.3 50.000.000 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 452155.000
Amag 2 515.000.000 669.500.000 870.350.000 1131.455.000 1470.891500 4.657196.500
Hedef 2. 300.000.000 390.000.000 507.000.000 659.100.000 8566.830.000 2.712.930.000
Hedef 2.2 100.000.000 130.000.000 169.000.000 219.700.000 285.610.000 904.310.000
Hedef 2.3 100.000.000 130.000.000 169.000.000 219.700.000 285.610.000 904.310.000
Hedef 2.4 15.000.000 19.500.000 25.350.000 32.955.000 42841500 135.646.500
Amag 3 160.000.000 208.000.000 270.400.000 351520.000 456.976.000 1446.896.000
Hedef 31 100.000.000 130.000.000 169.000.000 219.700.000 285.610.000 904.310.000
Hedef 32 20.000.000 26.000.000 33.800.000 43.940.000 57122.000 180.862.000
Hedef 3.3 20.000.000 26.000.000 33.800.000 43.940.000 57122.000 180.862.000
Hedef 34 20.000.000 26.000.000 33.800.000 43.940.000 57122.000 180.862.000
Amag 4 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 185.646.500 587.801500
Hedef 4.1 40.000.000 52.000.000 67.600.000 87.880.000 114.244.000 361.724.000
Hedef 4.2 10.000.000 13.000.000 16.900.000 21970.000 28.561.000 90.431.000
Hedef 4.3 15.000.000 19.500.000 25.350.000 32.955.000 42.841500 135.646.500
Amag 5 210.000.000 273.000.000 354.900.000 461.370.000 599.781.000 1.899.051.000
Hedef 51 50.000.000 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 452155.000
Hedef 5.2 40.000.000 52.000.000 67.600.000 87.880.000 114.244.000 361.724.000
Hedef 5.3 10.000.000 13.000.000 16.900.000 21970.000 28.561.000 90.431.000
Hedef 5.4 60.000.000 78.000.000 101.400.000 131.820.000 171.366.000 542586.000
Hedef 55 50.000.000 65.000.000 84.500.000 109.850.000 142.805.000 452155.000
Toplam 1400.000.000 | 1820.000.000 | 2.366.000.000 | 3.075.800.000 | 3.998540.000 | 12.660.340.000
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BOLUM E

|ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin duzenli
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Univer-
sitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazin-
da yapilacaktir. Universitemiz Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinde
gorevli birimler, Donemsel IzZleme Raporlarini (he-
def gerceklesme raporlari) Gger aylik surelerde

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunacaklar-

dir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
birimlerin sundugu raporlar alti aylik dénemlerde

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kuruluna
sunulacak ve Kurul gerekli gordugu birimlerle
toplanti duzenleyerek gelismeler hakkinda de-
tayl bilgi alacaktir.

Universitemiz ve Ulkemizin ihtiyaclarni goz
onune alarak; katiimcl, seffaf ve esnek bir anla-
yisla hazirlanan Universitemiz Stratejik Plani basta
Ust yonetim olmak Uzere ve Universitemizin tim
birimlerinin destegiyle uygulanacaktir.
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