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SUNU

Hizmette Nitelik, Planli Belediyecilik Kentimizin tiim avantajlarin1 profesyonel bir
ekiple birlikte degerlendiriyor, hemserilerimizin Onerileriyle birlikte ele alarak, sehrimizde
prestij ¢alismalara imza atiyoruz .Giiniibirlik galigmalar yerine, uzun vadede siirdiiriilebilir,
tiim sehir halkinin Yararlanabilecegi, problemlere en kaliteli ¢6ziimii sunabilecek projeleri
tasarliyoruz. Yetkin ve nitelikli personelle, uzun doénemi planlanmis, hizmet Kalitesi
standartlagmis, halkinin memnuniyetini baz alan yatirimlara imza atmaktan memnunuz ve bu
temellere bagl kalarak sekillenen bes yillik planimizi sizlere sunuyoruz.

Dabha ileriye bakmak, daha uzun vadeyi gorebilmek; planl yatirimlarla, bagarilar1 her
daim artan kentimizin ivme kazanmasini saglayacak. Daha yasanabilir, saglikli ve huzurlu bir
sehir i¢in uzun vadede yapacagimiz bu ¢alismalar, anlik gelisen durumlara kars1 da sehrimizin
hazir olmasini kolaylastiracaktir.

Sehrimizin ve sehir halkinin ihtiyaglarinin tespitiyle ortaya konulan stratejik planimiz,
bes yili kapsayan, herkes i¢in hizmet anlayigim1 6nceleyen bir ¢alismadir. Stratejik Plan’a
destek veren galigma arkadaslarima, stratejik planin gergeklesmesinde emegi gegecek olan
kamu kurum ve kuruluglarina, yatinm ve c¢alismalarimizin en Onemli paydasi olan
Patnoslulara tesekkiir ederim.

Abdulhahk TASKIN
Patnos Belediye Baskani
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GIRIS

Patnos Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik galismalar, Yazi Isleri Midiirliigii
koordinesinde 2024 yili Nisan ayi1 itibari ile baglatilmistir. Stratejik Plan calismalar
kapsaminda tiim birim yoneticilerinden ve iist yonetimden olusan “Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu” kurulmus ve Yazi Isleri Miidiirltigii tarafindan koordine edilen tiim ¢aliymalar
degerlendirme ve analizlere tabi tutulmus, sonrasinda {ist yonetime sunulmak {izere
komisyona havale edilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve {ist yonetim tarafindan
alinan kararlar gercevesinde Patnos Belediyesi Stratejik Plani1 hazirlanmistir. Stratejik Plan
hazirlama ¢alismalarimin baglangici olan durum analizi, paydas analizi ile baslamis ve bu
kapsamda Patnos Belediyesi ile is yogunlugu ve iletisim i¢inde olan toplam 32 kurumdan
(kamu kurum ve kurulusu, STK, iiniversite vb.) 5 yillik faaliyetleri ile Patnos Belediyesi’nin
giiclii zay1f yonleri hakkinda goriigler alinmugtir. Stratejik Plan i¢in belirlenecek amag, hedef,
faaliyetler ve projeler konusunda karar alma siirecine vatandaslarin dahil edilmesi, giiglii-zayif
yonler ile firsat-tehditlerin vatandags goziiyle tespit edilmesi amaciyla yiiz yiize anket yontemi
ile toplam 2750 adet “Vatandas Beklenti Anketi” yapilmistir. Patnos Belediyesi i¢ paydas:
olan tiim ¢alisanlardan Patnos Belediyesi tarafindan iiretilen hizmetler, insan kaynaklari, mali
yapi, fiziki kaynaklar, teknolojik kaynaklar ve Patnos Belediyesini ilgilendiren diger tiim
konular hakkinda bilgi ve goriisler kurum i¢i anket ¢aligmasi yapilarak alinmigtir. Durum
analizinin bir diger bolimii olan dis ¢evre analizinde ise Patnos Ilgesinin kentsel geligimi,
niifusu, sektorel dagilimi, egitim, saglik, ulasim gibi birgok alanda veriler elde edilmis ve
raporlanmigtir. 2024-2028 yillarim1 kapsayan 1. Kalkinma Planinda mahalli idareleri sorumlu
olduklar1 amag, hedef ve politikalar dikkate alinmig, Patnos Belediyesi Stratejik Planinda orta
ve uzun vadede amag ve hedeflere yer verilmistir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan yayinlanan
mabhalli idarelerin sorumlu oldugu bazi maddeler sunlardir;
Madde-588 Toplam kamu yatirimlari igerisinde 6zel sektoriin {iretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyap: yatirnmlarina odaklanilacaktir.
Madde- 596 Kamu vyatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci gii¢lendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin
kapasiteleri gelistirilecektir.
Madde-888 Yap: denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar g6zden
gegirilerek iyilestirilecektir.
Madde-982 Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayrigtirma, toplama,
tasima, geri kazamm ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir biitiin olarak
gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilecektir.
Geri doniistiiriilen malzemelerin iiretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.
Madde-983 Kent i¢i ulasimda kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama
ve yonetim saglanacak, kent igi ulagim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu
giiclendirilecektir.
Madde-988 Kentsel altyap: sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina 6nem verilecektir.
Madde-998 Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf,
cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten ve mali siirdiiriilebilirligi
saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir
.Madde-999 Mabhalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en st diizeye ¢ikarmaktir.
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Madde-1003 Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglar
cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
stireclerine 1031 Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun g¢evre duyarlilifn ve
bilincinin artirilmasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasim
giivence altina alacak sekilde gevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir.
Patnos Belediyesi Stratejik Planinda gelecege bakis baska bir ifade ile senaryonun
olusturulmasinda 3 Stratejik Hizmet Alani1 baz alinmistir. Hizmetin 2025 - 2029 Stratejik
Plan| www.patnos.bel.tr iretildigi kurumdan, hizmetin yapildigi kente ve hizmetten
faydalanan vatandasa kadar olusturulan stratejik hizmet alanlar1 kentliye yonelik hizmetler,
kente yonelik hizmetler ve kurumsal hizmetler adi altinda toplanmigtir. Toplam Kalite
Yonetimi etkinliginin siirekli saglanmasi, katilime1 yonetim anlayisinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan benimsenmesi stratejik hizmet alanlar1 adi altinda belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle dogrudan iliskilendirilmistir. Patnos Ilgesinin yasana bilirlik kalitesinin artirilmasi
ve siirdiiriilebilir saglikli bir kent yapisi i¢in saglik ve sagligi ilgilendiren tiim toplumsal,
kentsel ve kurumsal alanda uygulama, kiyaslama ve iyilestirmenin 6n plana ¢iktig1 Saglikli
Kentler Eylem Planina stratejik planda yer verilmistir. Saglikli kent basligindan yola ¢ikarak
hazirlanacak olan eylem plani sonucunda saglikli, huzurlu ve yasanabilir bir kent hiiviyetine
biiriinmiis bir Patnos™ olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amag gergevesinde ilge saglik
profilinin olusturulmasi, Diinya Saghk Orgiitii (DSO) “Saglik 2020 Politikalar1”

cercevesinde Patnos ilgesinin analiz edilmesi, Saglik Etki Degerlendirmesi (SED) raporunun
hazirlanmasi gibi hedefler belirlenmis ve stratejik hizmet alanlari kapsaminda uygulamaya
gecirilmesi planlanmigtir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu 55. 56. 57.
ve 58. maddelerinde i¢ kontrol sistemine ve 6n mali kontrole iligkin diizenlemeler yer
almaktadir. Patnos Belediyesi tarafindan belirlenen amag, hedef, politika ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasim, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak amaciyla i¢
kontrol ve risk yonetimi galismalar1 baglatilmigtir. I¢ kontrol ve risk yonetimi yapisi itibari ile
kalite 6zdeslesmis olmasi, i¢ kontrol ¢alismalarinin yaninda kalite ¢aligmalarinin da aktif bir
sekilde uygulanmasina olanak saglamistir. i¢ kontrol ve risk yonetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla stratejik amag¢ ve hedefler ile performans hedeflerine ulasilmasina engel
olabilecek risklerin tespit edilmesi, analiz edilerek Olglilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere
kars1 alinacak oOnlemlerin belirlenerek uygulanmasi ve risk yOnetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesi saglanacaktir.

DURUM ANALIZi
Durum analizi, adindan da anlasilacagi gibi kurumun planlarim1 ve hedeflerini
belirlemeden dnce genis ¢ergevede kurumun insan kaynaklari, mali durumu, egitim seviyesi,
bilgi islem altyapisi, kurum Kkiiltiirii, iretilen triin veya hizmetin seviyesi gibi Patnos
belediyesinin mevcut durumunun analizidir.

Kent Analizi
Patnos’un Tarihsel Gelisimi

Dogal oluk ve yollarin diigiimlendigi bir noktada bulunan Patnos sehrinin konumu
kendisine oldukga stratejik bir konum kazandirmistir. Bu ozelligi tarih boyunca bélgenin
egemenleri tarafindan hep kullanilmustir.




Urartu Devletinde idari, askeri, kiiltiirel merkez rollerini iistlenen Patnos, stratejik
konumu dolaysiyla bir ¢ok devletin istilasina ugramistir. Bu istilalarin yerlesmeye ve
gelismeye etkilerini kronolojik olarak sdyle agiklayabiliriz.

Hurri soyundan gelen Urartular takriben M.O 13. Yiizyil ile M.O 9.ylizyil arasinda
bolgede feodal beyliklerin olusturdugu bir konfederasyonu halinde varliklarin
siirdiirmiislerdi. Kral Aramu Urartu devletini bazi kaynaklarda oldugu gibi Tugsba
(Van) degilde ARZASKUN denen sehir merkezli kurmustu. Bu sehrin tam olarak yeri
tespit edilememigse de bu sehrin Patnos civarinda oldugu samilmaktadir. Yorede Menua
zamaninda yogun imar faaliyetleri gorilmistiir. Cok sayida kale ve saray yapilmigtir.
Aznavur Tepe, Girik Tepe, Kizilkaya, Kancikli, Kubik, Dedeli, Degirmendiizii,
Bostankaya kaleleri bunlardandir. Tapinak ve antik ismiyle “ALUDIRI” saraylari da
yapilmustir. Patnos ve ¢evresi tarihinin az rastlanir bir olayr ile yogun bir bigimde
niifuslanmistir.

Aludiri (Patnos ) kiizeye, giineye, giineybatiya, kuzeydoguya agilan yollarin en kritik
noktasinda yer almis olup bugiinde ayn1 6zelligini korumaktadir.

Aznavur Tepe Urartu mimarisi en 6nemli eserlerindendir. Tarima yonelik sulama
kanallar1 bu kalede gokga goriilmektedir. Diger 6nemli bir sarayda Giriktepe bulunmaktadir.

Urartu Kralliginin yikilmasindan sonra bolgeye Medler, Persler, Ermeniler, Romalilar
(Artaksiad  Beyligi), Selevkidler, Bizanslar, Sasaniler, Emeviler,  Abbasiler,
Sékmenliler, Ilhanlilar, Celayirliler, Karakoyunlular, Akkoyunlular, Safaviler ve Osmanlilar
hakim olmustur. Osmanli  hakimiyetine kadar bolgede durdurak  bilmeyen
etkinlik miicadeleleri sonucu, savas yollar iizerinde bulunan ve yiizden de siirekli el
degistiren Patnos’un s6z konusu nedenlerden dolay1 gelismeye firsat bulamadigini, siirekli
kii¢tildiigiinii sdyleyebiliriz.

1533’te Erzurum Beylerbeyliginin Malazgirt Sancagina bagli iken 1865’ te eyalet, liva ,
kaza, nahiye, koy sistematigi uygulamaya konuyor. Buna gore Patnos, Erzurum Eyaleti,
Bayazit Livasimin 7 kazasindan biri durumuna geliyor. 1867°de “Vilayet Nizamnamesi”
uygulamaya konulmasiyla Patnos; Erzurum Vilayeti, Bayazit Sancagi, Antab (Tutak)
Kazasinin bir nahiyesi olmustur. Bu déonemde Patnos’ta 250 hane, 1 diikkan, 1 han, 1 cami, 1
medrese, 2 kilise ve biri Hristiyan ikisi Islam olmak iizere 3 Sibyan Mektebi
bulunmaktaydi.

Osmanl kayitlarinda “Batnus” seklinde adi gegen Patnos; ilge olana kadar fazla bir
onem kazanmamustir. 1936’ da Malazgirt ilgesinin Sultanmut (Dogansu), Ahlat Ilgesinin
Aktepe (Sarisu) ve Ercis Ilgesinin Dedeli Bucaklarimin birlegtirilmesiyle ilge statiisiine
gecmistir. Giiniimiizde 92 adet koyii ile yaklasik 1421 km®’lik bir idari etki alanina sahip olan
ve hizla niifuslanmakta olan bir gehirdir.




Patnos Tarihi Bilgileri

Agrr’daki tarihi kalintilarin en eskisi, Patnos’taki Aznavur ve Girik tepeleridir. Urartu
uygarhigindan kalma bu tepelerde tapinak ve c¢esitli maddi kiltiir triinleri bulunmugtur.
Urartular in Aladri, Romalilarin Patusis adin verdikleri Patnos, Urartu devletinin dini bagkenti
idi. Asur ve Siimerler in saldirisiyla Urartular M.6. 748 de Tusba (Van) sehrini terk ederek,
daha kuzeydeki dini merkezleri olan Patnos a yerlesmislerdir.

Urartular dan sonra Asurlular’imn, Perslerin, Iskender, Roma ve Bizans
imparatorluklarinin egemenliginde kalan igle topraklari, MO 625 te Tiirklerin eline gegti. Hz.
Omer zamaninda Miisliiman Araplarin akinina ugradi. Abbasiler doneminde tamamen
Miisliimanlarin kontroliine gecti. 1042/43 yilinda Tiirkmen akincilar1 buralara seferler yapti.
1064 te Selguklu sultan1 Alparslan tarafindan Tiirk topraklarina katildi. Malazgirt zaferinden
sonra Tiirk g6¢ yollar tizerinde oldugundan Orta Asya ve Horasan (iran) dan gelen bir¢ok
Tiirk boy ve asiretinin ilk yerlesme alan1 oldu. Zafer sonrasinda (1071), gelenege gére buranin
fethinden 6nemli rol oynayan Ebu |1 Kasim Selguk a verildi. Béylece Saltuk ogullarinin ve
daha sonra da Anadolu Selguklularinin egemenligine giren Patnos ve ¢evresi, Ahlat 1 merkez
edinen Sokmenli Devletinin yikilmasiyla (1027), Iranlilarin Cezayirlilerin, Timur’un,
Karakoyunlu ve Akkoyunlu Tiirkmen beyliklerinin ve Iran Safevilerinin yonetiminde kald.
1514 caldiran Zaferinden sonra Osmanli devleti topraklarina katildi. zaman zaman Iran
kontroliine giren Patnos, 1578 de tekrar Osmanlilarca geri alindi. Cumhuriyet donemine kadar
Van beylerbeyligine baglh kaldi.1877-1878 ve 1914-1918 Osmanli- Rus, savaglarinda Rus
isgaline ugrayan Patnos, Ermeni zulmii gordii. Ermeniler burada toplu katliamlar yaptilar. 14
nisan1918 de isgalden kurtuldu .Patnos ilge oluncaya kadar Malazgirt e bagli bir bucak idi.
1936 yilinda ilge haline getirildi ve Agr1 ya baglandi. Malazgirt in Sultanmut (Dogansu),
Ahlat 1n Sarisu ve Ercis in Dedeli bucaklari, bu yeni ilgenin bucaklari oldu. Tarihi yapilar
arasinda; Urartu dénemine ait tapinak ve saray kalintilari, Selguklu ve Osmanlilardan kalma,
kiimbet ve tiirbelerdir. Bu kiimbet ve tiirbelerin bir kism1 Malazgirt zaferinde sehit diisen,
digerleri ise Yavuz Sultan Selim in ¢aldiran seferi sirasinda bu bélgede konaklayan Osmanl
Ordusundan bazi kumandanlara ait oldugu sanilanlardir. Bunlar Ziyaret, Taskin, Koseler ve
Acim koylerindedir. Ziyaret ve Sultan (Sultanmut), Sultan Alparslan 1n buralarda Genel
Karargahini kurmasi sonucunda bu adlar1 almigtir.

Patnos ilcesi Genel Bilgileri

Agr1 nin 82 km. glineyinde, Agri-Van yolu iizerinde bulunan Patnos il¢esinin Alam
1.421 km Kkaredir. ilge, Murat irmagmin kollarinda Badisan deresinin suladifi ovada
kurulmustur. ilgede ekonomik hayatin agirligi, Tahil tarimi ve hayvancilik tizerindedir.
Topraklarinin verimli olmasi, ¢evredeki kirsal bolgelerden ilgeye gocleri kolaylagtirmigtir.
Patnos ta toplam niifusun yarisi ilge merkezinde yasamaktadir. Agri- Van caddesi ilgenin tam
ortasindan ge¢mekte ve ilgenin ana caddesi olmaktadir. ilge merkezindeki tiim hareketlilik bu
cadde iizerinde toplanmustir. ilgedeki baslica ticaret mallarini, hayvansal iirtinler, tahil,
bakliyat ve ¢esitli sebzeler meydana getirmektedir. ilgedeki Askeri birliklerin varligi ticari
hayata canlilik




kazandirmistir. ilgedeki evler yorenin geleneksel mimari ozelliklerini tasimaktadir. Evler
genellikle tek Katli, kerpi¢ ve diiz damlidir. Patnos un 20 mabhallesi vardir. ¢ay, Camii,
Yenimahalle, Alpaslan. Atatiirk, Sanayi, 14 Nisan, Ahmedi hani, Badisan, Siiphandagi,
Sarisu, Inonii, Selahaddini Eyyubi, Abdiilvehap Kiifrevi, Yesilgimen, Yunusemre, Siitliipinar,
Cumhuriyet, Serhat ve Turgut OZAL Mahalleleri mevcuttur. ilge belediyesi 1936 de
kurulmus ve ilk imar plam 1993 de yapilmistir. ilge igin yeni imar plani 2015 yilinda
yapilmaya baglanmis olup 2018 yilinda sonuglandirilmistir. ilgenin Dedeli, Dogansu, Sarisu
bucaklar ile 92 kdy ve 69 mezrasi vardir. Deniz Seviyesinden 1650 metre yiikseklikte olan
ilce, doguda Ercis, batida Malazgirt, gineyde Adilcevaz, kuzeyde ise Hamur ve Tutak
ilgeleriyle gevrilidir. Agr1 Van gevre yolu ile Ipek yolu olarak ¢evre yollari bulunmaktadir.

Patnos Turizm Bilgileri

Patnos Kiimbetleri

Anonim kiimbet veya ii¢ kiimbet olarak bilinir. Karakoyunlular devrinden kalmadir.
Selguklu mimari tarzinda, figiirlii Plastik eserlerdendir. Kiimbet cephesinde ¢ift kartal ve
simetrik iki kartal islenmistir. Ayrica kivrik dallarla bagska hayvan figiirlerinin birlestirildigi
goriiliir. Patnos ta birgok kiimbet oldugu halde, ¢ogu tahrip edilmistir. Zirekli, Koseler, Taskin
ve Acili kdylerinde kiimbetler vardir.

Aznavur Tepe

Patnos kalesi olarak ta bilinir. Yeni adi Kot tepedir. Patnos Un 2 km. kuzey batisinda,
Agn karayolunun kuzeyindedir. Anzavur (kot) tepe, Agr ilinde en eski uygarlik merkezidir.
Urartulardan kalmadir. M.O. 8. yiizyilda yapildig1 anlasilan saray, tapinak ve bina kalintilari
vardir. Yerlesimi ¢evreleyen savunma sistemini Kral Menua, tapinagi ise Kral igpuini
yaptirmistir. Tepe, kuzey tarafindan diizeltilmek suretiyle hazirlanmig bir gecitle Aladag
uzantisi yiikseltilere baglanir. iste bu tepe Urartulardan kalma bir antik kent, ayn1 zamanda bir
mabettir. Ancak yaygin ve tarihi baskinlar sonucunda yikint1 haline gelmistir. Sadece tapinak,
platform, mezar taglari, bazalt taslarla oriilmiis kale ve bina temelleri, tepeyi ¢evreleyen sur
izleri ve kazi yerleri belli olmaktadir. 1959 ve 1960 yillarinda, kagak kazilarda birtakim
kalintilarin goriilmesi {izerine, burada arkeolojik kazilar yapildi. ilk arastirma ve kaziyi,
Ankara tiniversitesi adina, 1960 yilinda Kemal Balkan yapti. 1961-1963 arasinda da Kemal
Balkan ile Raci Temizer birlikte yiiriittiller. Kazilarda Kral Menua ya ait tapinak, birgok
Urartu yapisi ve mezari ortaya ¢ikarildi. Buradan elde edilen buluntularin ¢ogu Erzurum ve
Van miizelerindedir. Kral ispuini tarafindan yazdirilmig, fakat, bagka bir yerde bulunmus bir
kitabeye gore, Patnos ta ayri tapinak yaptirildigi anlagiliyor. Patnos a 19 km. uzakta olan
Orta Damla kdyiinde bir Urartu kitabesi vardir




Girik Tepe

Patnos un 1km. giiney dogusundadir. Degirmen tepe olarak ta bilinir. Bu tepe, 15 km
yiikseklikte bir hoyiiktiir. simdi tahrip edilmis, iyice algalmistir. Anzavur tepe ile birlikte
burada da kazi yapilmistir. Kazilarda, hoyiik tepesinde saraya benzeyen atinsal bir yapinin,
hoyligii ¢evreleyen bir surun kalintis1 ortaya ¢ikmistir. Bina, blok tas temel tizerine kerpig
duvarlarla yapilmistir. Sarayin Patnos bolgesine ¢ok 6nem veren Urartu Krali Menua veya
oglu I. Argisti déneminde (M.5. 789-766) insa edildigi samlmaktadir. Girik tepesinin
Urartularin  yonetim merkezi oldugu bilinmektedir. Kazilarda higbir yazili belgeye
rastlanmamustir.Ancak biiyiik bir yangin gecirdigi anlagilmaktadir.Buna da 8. ylizyilin
sonunda veya 7. yiizyilin basinda, kuzeyden yahut dogudan gelen athi kavimlerin yaptig
ihtimal dahilindedir.1960-1963 kazilarinda, Girik tepede; yanmis bir i¢ avlu, taht odasi,
salonlar, kiler, mutfak ve iri iri Toprak kiiplerin dizili oldugu mekanlar, mutfakta ocaklar,
mangal, degirmen, havan, hamur yogurma taglari, harem dairesinde 37 yanmis iskelet,
iskeletlerin iizerinde yiiziik, kiipe, bilezik, kemer, boncuk, miihiir, Altin ve tungtan yapilmis
¢ok sayida siis esyast bulunmustur.
www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan

Patnos Ekonomi Bilgileri

Halkin baslica ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. ilge genelinde kiigiik ve
biiylikbas hayvancilik yaygindir. Patnos ta iyi cins karaman koyun ve koglar1 beslenir. Bunlar
hem iri, hem de etleri lezzetlidir; ¢ok yapag: verir. Hayvancilik ¢ok gelismistir. Elli bogalik
tabii tohumlama istasyonu yapilmistir. Son yillarda aricilik ve kiimes hayvanciligi da
yayginlasmaktadir. Peynir, yiin, deri ve yag iiretilir. Hayvan ve hayvansal {irtinler, Patnos,
Agn ve Ercis te pazarlamr. ilge ye yonelir gogler, koy sayisimin fazlalign ticareti
canlandirmistir. Askeri garnizon, buranin sosyal ve ekonomik hayatina gozle goriiliir bir
canlilik getirmistir. Patnos ovasi verimlidir ve ilge nin baslica tarim alamidir. Patnos’un
sinirlan iginde bulunan Siiphan daginin eteginden g¢ikan su kaynaklar 50.000 bin dekar Sarisu
sazhiginda toplanarak biiyiik bir sazlik ovasi meydana gelmektedir. kuzeydeki Aladag dan
gelen gaylar sulamaktadir. Bunlarin en 6nemlileri sehrin giineyinden gegen Badisan deresi ile
kasabanin dogusundan akip buna karisan Patnos deresidir ki, Seker ova Patnos baraji bunlarin
lizerinde yapilmaktadir. seker pancari ekimi Agr1 ve Ercis seker fabrikalarinin agilisindan
sonra Onem kazanmistir. Tahillardan en ¢ok Bugday, Arpa, ¢avdar; yem bitkilerinden yonca
ve Korunga ekilir. Bostan trtnleri ile Erik, kayisi, elma yetistirilir. ilge maden yoniinden
zengin degildir. M.T.A. tarafindan ponza tasi rezervi tespit edilmistir. Heniiz
degerlendirilmeyen maden suyu kaynaklar1 vardir. Patnos diger ilgelere gore daha iyi sosyal
ve ekonomik imkanlara sahip oldugundan gelismege miisaittir. [lge Ekonomisinin biiyiik bir
¢ogunlugunu tarim ve hayvancilik olusturdugu ilge halkinin %60 gibi biiyiik bir kismi1 tarim
ve hayvancilikla ugragsmaktadir. Bu tarim ve hayvancilik ilgeye bagli kdy ve mezralarin da en
onemli ge¢im kaynagim olusturmaktadir. Ilge ve koylerdeki galisabilecek biiyiik insanlar
bahar ve yaz aylarinda gegim temini i¢in mevsimlik olarak is imkani bulabilecekleri biiyiik
kentlere gitmektedirler. Parasal imkanlar1 kisitl olanlar i¢in bu ¢aligmalar mevsimlik olarak
gergeklesirken imkanlar1 genis olanlar igin bu gogler bir-iki yildir yerlesim amagh goge
dayanmaktadir. Ilge merkezinde sanayi ye dayali herhangi bir isletme ve fabrika
bulunmamakta olup ilgede temel gida ve ihtiyag Maddeleri ile ugrasan kiigiik esnaf ve
sanatkarlar ¢ogunluk olusturmaktadir. Bunlar genellikle kiigiik ¢apta bakkal, marangoz, oto
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tamirciligi ve bu gibi esnaflardir. Ilgede T.C Ziraat Bankasi T Halk Bankas1 T Vakiflar
Bankas: ve Is Bankasi olmak iizere dort bankayla bir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi bir Esnaf
Kefalet Kooperatifi bir Ziraat odasi Bagkanhigi faaliyetlerini = siirdiirmektedir. Ilge
Ekonomisine canlilik getirecek sergi, fuar, panayir gibi etkinlikler yapilmamaktadir. Turizm
agisindan da art bolgede yer aldigi i¢in herhangi bir faaliyet yoktur. Ayn1 zamanda turistlerin
ilgilenebilecekleri yeterli bir tarihi ve dogal giizellikleri bulunmamaktadir. Mevcut eserler ise
doga ve insan tahribati nedeniyle gozle goriilebilir 6zelliklerini kaybetmistir. Patnos'ta igsizlik
ilcenin en biiyiik sorunlardandir. Igsizlik nedeniyle halkin biiyiik bir kismui batidaki biiyiik
sehirlerde calismaktadir. Halk ailesini Patnos'ta birakip 6 - 7 Ay biiyiik sehirlerde galisir.

Bagkan Yardimcisi

Yaz Isleri Midiirltigii Kiiltir ve Sosyal Yardim Isleri|Imar ve Sehircilik Miidiirligii
Miidirliigu
Hukuk Isleri Miidiirliigii | Destek Hizmetleri Midiirliigii Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirligi
Mali Hizmetler Miidiirliigii | Zabita Miidiirligu Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Ulagim Hiz. Miidiirliigi

Kadin ve Aile Isleri Miidiirluigii

Fen Isleri Miidiirliigi

Su ve  Kanalizasyon
Mudiirliigu

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Itfaiye Midiirliigii

Iklim degisikligi sifir atitk Miid.

Afet Isleri Miidiirliigii

TARIM

Tarim faaliyetleri, niifusun fazla olusu, sert karasal iklimin etkisiyle kisa siiren yazlar
ve ortalama yillik yagislarin diisiikliigii gibi sebeplerden dolay: fazla gelisememistir. Tarim
genelde Aile isletmeciligi seklindedir. Arazilerde miilkiyet durumu soyledir; Araziler genelde
agalarin elinde toplanmistir. Agalarin bu durumuna karsilik topragi olmayan halkta vardir.
Inceleme alaninda tarim alani yok denecek kadar azdir. Etiid sahasinda tarim faaliyetleri ile
ugrasan halk ve arazi sahipleri oturmaktadir. Ayrica tarim triinleri sehir merkezinde
tilketilmektedir. Tarim alanlarinda genel olarak kuru tarim yapilmaktadir. Bu alanlara ya




D.S.I nin sulama kanallariyla yada vatandasin kendi olanaklariyla yaptign ark, sondaj ve
kanaletlerle sinirlida olsa Su getirme olanagi bulunmaktadir.

TOPLAM TARIM ARAZISI

Toplam Tarim Alan1 628.230 da
Toplam Tarla arazisi 619878 da
Toprak yapist Killi,Tinli, Kumlu, Tinl1

ARAZI CESITLERI MiKTARI

Bag : Yok

Bahge : 1780 da

Cayir ve Mera alani: 604.380 da
Orman : Yok

Tarima elverigsiz yerler : 6.662 da
Sulama arazisi :55.000 da

Halk sulamas1 :90.000 da

Devlet sulamasi : 58.000 da

Toplam Sulama arazisi : 203.000 da

HAYVANCILIK:

Hayvancilik ilgenin en 6nemli ge¢im kaynagidir. Yorenin issizlik ve go¢ gibi ekonomik
ve sosyal sorunlar ortadan kaldirabilecek potansiyele sahiptir. Yillarca hayvancilikla ugrasan
yore insanit edindigi tecriibe veya kiiltiir birikimi ile elverisli sartlarda hayvanciligin
gelistirilmesi mimkiindiir. Bu durumda halkin refah seviyesi yiikseltilerek fakirlik ve igsizlik
Onlenebilir. Hayvancilik faaliyetlerinin gelistirilmesi halinde iiretken hale gelen insanlar
topragina baglh kalarak go¢ olayda ortadan kaldirilir. Gegim tipi hayvancilik yapilmaktadir.
2024 verilerine gore merkezde
Kiigiik Bas : 176.109 adet
Biiyiik Bas hayvan : 23959 adet
kiimes hayvani : 180.000 adet
Aricilik : 1286 kovan
Gecim Tipi : Tarim ve Hayvanciliktir

Dogal ortama en uygun kiigiikbas hayvan kizil karaman koyunudur. Akarsularda tathi su
balikg¢iligl, evlerde tavsancilik ve ciizi miktarda aricilik yapilmaktadir. Tiim ilgede 90 kovan
bulunmaktadir. Yilda 3000 kg verim alinmaktadir. Hayvanlardan alinan verim diistiktiir.
Ciinkii ilkel bir hayvancilik faaliyeti uygulanmaktadir. Ortalama olarak yerli bir inekten
giinde 4-5 kg siit alinir. Ama iyi cins bir inekten giinde 25-30 kg siit alinabilmektedir. Et farki
da boyledir. Ge¢im amaciyla beslenen hayvanlarda (ortalama olarak bir koyunda ) 30 kg et
alinirsa ticari amagl bir hayvanda 50-55 kg et alinir. Hayvancilik faaliyetlerinde baslica
asilama, beslenme, agillarin temizligi, diizeni, havalandirmasi, 1siklandirilmasi gibi durumlara
onem verilmemektedir. Bu ilkellik hayvan saglig1 igin tehlike olusturdugu gibi insan saglig
icin de tehlike arz etmektedir. Bruce’la, sap (halk dilinde tabak) ilkbaharda zehirlenmeler
vuku bulan hastaliklardandir.




insan Kaynaklan

Patnos Belediyesinde istihdam edilen kadrolu tiim personel ile ilgili genel (mevcut
kadro durumu) ve ayrintili bilgiler (personel sayisinin yillara gore dagilimi, kadro tiirlerine
goére personelin yas ortalamasi, kadro durumuna gore personelin egitim durumu, tablolar
halinde asagida gosterilmistir. Patnos Belediyesi’nde c¢alisan personelin %19,3“li geng,
%73,11 orta ve %7,6%s1 iist yas grubunda yer almaktadir. Personel yapisinin egitim
diizeyindeki dagilimina bakildiginda calisanlarin %72,3“liik gibi biiylik bir kisminin Orta
Ogretim mezunu oldugu goriilmektedir.

PERSONEL DURUMU

M
Isci

Sozlesmeh Personel

Sirket Personell

Genel Topla

Mali Yap:

Patnos Belediyesi biitge ger¢eklesme paylarinin yillara gore dagilimi incelendiginde
2021 yilinda 72.628.665,45 TL olan toplam gelirin 5 yillik periyot sonunda yaklasik %80
artis Gostererek 2022 Yilinda 146.574.225,35 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Patnos
Belediyesi biitge gerceklesme paylarimin yillara gore dagilimi incelendiginde 2021 yilinda
olan giderlerimiz 2022 yilinda %95 artigla 258.901.727,29 TL biiyiikliige ulasmistir. 5 yillik
periyot sonunda 2023 yili biitcesi 326.652.392,01 TL olarak gerceklesmis olup, yatirim
harcamalar1 yaklasik %100 oraninda artis gostermis oldugu goriilmektedir.

Fiziksel Kaynaklar
Patnos Belediyesi biinyesinde bulunan hizmet binalarinin, araglarin, is makinelerinin,

iletisim araglarinin, goriintii sistemlerinin, bilgisayarlarin ve bilgisayara bagl diger sarf
malzemelerin yer aldig1 tablolar asagida gosterilmistir.

ILETiSiM ARACLARI

Sabit Telefonlar

Dabhili Telefonlar

El telsizleri

Telsiz sarz cihazlari

Sabit Telsiz cihazi

Sabit verici cihazi role




BILGISAYAR VE DiGER SARF CiHAZLAR

Bilgisayar kasalar 48
Goriintii. Monitorleri 52
Diziistii Bilgisayar 4+
Yazici 40
Fotokopi Makinasi 1
Tarayici 6
GORUNTU SISTEMLERI
kamera 3
Fotograf Makinesi 3
Para sayma makinesi 2.
Akbil basma makinesi 1
GPS Olgiim cihazi(cors) 1
Pos Makines1 3

Paydas Analizi

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlara dig paydas; kurum igindeki kisilere ise i¢ paydas denilmektedir. Patnos Belediyesi
paydas bilgilerinden yararlanmak amaciyla i¢ paydas olarak ¢alisanlarin goriisiinii, dig paydas
olarak da dis kurumlarin ve vatandas goriislerini analiz etmistir. Paydaslarin kurulug
hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile firsat tehditleri
hakkinda fikirler elde edilmistir. Paydas analizinde elde edilen bilgiler amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesine, Faaliyet ve projelerin 6nem ve etki diizeyine gore Oncelikle dirilmesine
olanak saglamistir.

Vatandas Goriisleri Analizi

Patnos Belediyesinin Stratejik Plan ic¢inde belirleyecegi amag, hedef, faaliyet ve
projeler konusunda karar alma siirecine vatandaglarin dahil edilmesi, giiglii-zayif yonler ile
firsat-tehditlerin vatandas go6ziiyle tespit edilmesi amaciyla “Vatandas Beklenti Anketi”
diizenlenmistir. Paydas analizi ¢aligmasinin birinci boliimiinii olusturan bu calisma, 4.750
vatandasimizin katilmiyla yiiz yiize anket yontemi kullanilarak tiim mahallelerde kurum
calisanlar1 tarafindan uygulanmigtir. Niifus dagilimmna uygun olarak uygulanan anket
¢alismasinda cinsiyet, yas ve egitim kotalarina dikkat edilmistir. Saha ¢aligmasindan elde
edilen veriler, anket yazilim programina aktarilarak analiz edilmis ve raporlanmigtir.
Aragtirmaya katilan vatandaslarimizin park ve yesil alan ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinin
¢ogunlukla park yapimi oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin diger goze carpan diger
bulgular: ise egitim alaninda is at6lyesi yapimi, saglik alaninda engelliler fiziksel aktivite
merkezi yapimi, saglik merkezi semt poliklinigi yapimi, sosyal alanda spor merkezi ve ylizme
havuzu yapimi, yapilagsma alaninda kentsel doniisiim altyap: kanalizasyon igme suyu yollar
fidan park ve mesire alanlar1 gibi talep ve ihtiyaglarin oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda 6
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adet yeni park yapimi ve 1 adet park yenileme, 15 adet spor merkezi yapimi, engelli
rehabilitasyon merkezi, toplum ve ruh saghg merkezi, engelliler fiziksel aktivite merkezi,
yiizme havuzu, spor salonu genglige yonelik projeler genglik merkezi gibi hizmetler stratejik
plan iginde planlanan faaliyet ve projeler arasinda yer almaktadir. Temizlik islerindeki
duyarlilik, yenilige ve degisime agik olunmasi ve hizmet siiresi ve kalitesi; vatandagin Patnos
Belediyesi’nin basarili buldugu yonlerdir.

Kurumsal Paydas Goriisleri

Analizi:

Patnos Belediyesi ile dogrudan veya dolayli olarak iletisim ve is yogunlugu i¢inde olan
tiim 6zel, tiizel ve kamu kurum ve kuruluslar1 Patnos Belediyesi’nin kurumsal paydaslarini
ifade etmektedir. Kurumsal paydaslardan goriis alinmasina yonelik hazirlanan Stratejik Plan
Anketi, 10 kuruma gonderilmis ve 8 kurumdan alinan cevaplar dogrultusunda paydas raporu
hazirlanmistir. Kurumlardan gelen bilgiler dogrultusunda ortak yapilan faaliyetlerin en fazla
“Ulasim, Altyap: Calismalar1 ve Imar Planlar1” alaninda oldugu tespit edilmistir. Kurumlar
tarafindan verilen cevaplarla ilgili yapilan bir diger analize gére belediyemizin en begenilen
ozellikleri arasinda “Erisilebilir” olmasi ilk sirada yer alirken, “iletisim” yonii, “Giivenilir”
olmasi1 ve “Ulasilabilirliginin kolay olmasinin ise begenilen diger ozellikler arasinda oldugu
belirlenmistir. Anket verileri ve kurumlarin gézlemleri sonucunda “Belediyemizin Hizmet
Siiresi ve Kalitesi”, “Hizli Coziim Uretebilmesi”, “Yenilige ve Degisime Agik Olmasi” ve
“Genel Calisma Kurallarina Uyum Gostermesi” gii¢lii yonlerimiz olarak tespit edilmistir. “Is
ve Islemlerde Biirokrasinin Fazla Olusunun en zayif yoniimiiz oldugu “Yatirim Yapilacak
Arsa Azhiginin ise bir diger zayif yoniimiiz oldugu belirlenmigtir. Patnos’un gelisimini
etkileyecek firsatlar incelendiginde ilk sirada “Artan ve Cesitlenen Ulagim Imkanlarinin yer
aldig1 belirlenmistir. Arastirma sonucunda Patnos’un gelisimini tehdit edebilecek unsurlar
arasinda “Disaridan Asir1 Go¢ Almasi”, “Dogal Afetler (Deprem, Taskin, Heyelan) Riski” ve
“Niifus Artis1” en dikkat ¢ekici konular olarak belirlenmistir.

Cahisan Goriisleri Analizi

Patnos Belediyesi i¢ paydasi tiim galisanlardir. Patnos Belediyesi tarafindan iiretilen
hizmetler, insan kaynaklari, mali yap1 ve belediyeyi ilgilendiren diger tiim konularda
personelin bilgi, g6zlem ve diisiincelerinden faydalanmak, Patnos Belediyesi’nin giiglii-zay1f
ile firsat tehditleri belirlemesine katki saglamak amaciyla kurum igi Stratejik Plan Anketi
diizenlenmistir. Yapilan arastirma sonucunda personelimiz agisindan belediyemizin
www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan  Degisime A¢ik Olmasi, Hizmet Siiresi ve
Kalitesi, Talep ve Sikdyetlerle Ilgili Geri Doniis Yapilmasi, Malzeme ve Donanim
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Ozelliklerinin giiglii oldugu; yatinm yapilacak arsa azligi, belediye hizmet binalar1 gibi
ozelliklerinin ise zayif oldugu tespit edilmistir. Patnos’un gelisimini tehdit edebilecek
unsurlarin basinda yiiksek oranla Hizli Niifus Artist ve Getirdigi Olumsuzluklar oldugu
goriilmiistiir. Diger dikkat ¢ceken tehdit unsurlari ise Yapilasma, Ulasim (Trafik), Gecekondu,

Imarlasma ve Kentsel Doniisiim Problemleridir. Patnos’un gelisimini etkileyebilecek firsatlara
bakildiginda, Ulasim Aks Noktalarinda Yer Almas1 ve Her Tiirlii Ulasim Kanallarina Yakin
Olmasinin ilk sirada yer aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Kentsel Doniisiim Caligmalari, Yatirima
Acik Alanlarin Olmasi, Niifusun Geng Olmasi Ve Dogru Yonlendirilebilmesi ise gelisimi
etkileyen diger konulardir. Personele gore Patnos Belediyesi’nin en begenilen ozelligi
Erisilebilirlik  oldugu  goze carpmaktadir. Vatandas Memnuniyeti  Oncelikli,
Yenilik¢i/Yaratici, Iletisim, Geri Bildirim, Hesap Verebilir/Seffaf, Kurumsal ve Giivenilir
olmasi begenilen diger 6zelliklerdendir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Patnos Belediyesi tarafindan iiretilen ve sunulan hizmetlerin hangi dayanakla yapildig:
kanunlar tarafindan belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrolii Kanunu sunulan hizmetleri kapsayan en 6nemli kanunlardir. 3194
say1li Imar Kanunu, 775 sayili Gecekondu Kanunu, 2981 sayili Imar Affi Kanunu, Belediye
Zabita Yonetmeligi gibi belediye hizmetlerinin sunumunda belirleyici olan diger kanunlar ve
yonetmelikler de bulunmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanununda yer alan belediyelerin
gorev, yetki ve sorumluluklar agsagida belirtilmistir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre
ve gevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tamitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve beceri 2024 -
2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar
ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
ile bakim ve onarimimi yapabilir veya yaptirabilir, her tlirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarim karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilagmalar
diizenler, yurt ig¢i ve yurt disi miisabakalarda tistiin bagsar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla odiil verebilir. Gida bankacilifi yapabilir. Belediye,
kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik
siras1, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye
hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
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Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarim1 kapsar. Belediye meclisinin
karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her tiirlt
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve www.patnos.bel.tr 2024 — 2028 Stratejik Plan  tahsilini yapmak; vergi, resim
ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmas: ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi mallar
yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitic1 tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile 2024 - 2028
Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr tasimalarda ¢evre kirliligi olugsmamas: i¢in gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglar ile
taksi sayilarim, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarim1 belirlemek; durak yerleri
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ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir. Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gériisii ve Igisleri
Bakanligi’nin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67.nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir. Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri,
belediye ve miicavir alan sinirlari i¢inde il belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler,
meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya tlicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Igisleri Bakanhiginin onay: ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili gériis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75. maddesi hiikiimleri belediye taginmazlari
hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri,
sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez

Belediyeye Taninan Muafiyet

MADDE 16.- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen taginmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar: her tiirléi vergi, resim, harg, katilma
ve katki paylarindan muaftir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol kanunun adindan
da anlasilacagi gibi Belediyelerin mali kaynaklarini nasil yonetilecegi hakkinda bilgilerden
olusmaktadir. Kamu Maliyesi, Kamu Kaynaginin Kullaniimasinin Genel Esaslari, Kamu Idare
Biitgeleri, Biitgelerin Uygulama Esaslari, Harcama Yapilmasi, Gelirlerin Toplanmasi, Faaliyet
Raporlar1 ve Kesin Hesap, Tasimr ve Tasinmazlar, i¢ Kontrol Sistemi kanunda yer alan
basliklar arasinda yer almaktadir.

STRATEJIK HIiZMET ALANLARI

Patnos Belediyesinin stratejik hizmet alanlari Kentliye Yonelik Hizmetler, Kente
Yonelik Hizmetler ve Kurumsal Hizmetler olmak {izere 3 ana boliimden olugmaktadir.

Kentliye Yonelik Hizmetler
Kentli Bilinci

Toplumun her ferdinin sosyal ve kiiltiirel yonden kent ruhunu yasamasi, bunun sonucu
olarak “kentli” anlayisinin meydana getirilmesi, iilkemize ve toplumumuza katki saglayan
tiretken ve bilingli fertlere doniismesi agisindan kentliye yonelik hizmetler oldukga 6nem arz
etmektedir.
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Sosyal Yardimlar

Sosyal yardim ve rehabilitasyon hizmetleri ile dezavantajli kesimlerin desteklendigi, bu
yonde etkinlik, projeler ve hizmetlerle devamliliginin saglandigi, engellilerin toplumsal
yasama Uretken bireyler olarak kazandirildig1, engelli, yash ve gocuklara sunulan hizmetlerle

kent yasaminin her alaninda gereksinimlerinin karsilandig1 bir toplumsal yap: olusturulacak
ve dengeler gozetilecektir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 www.patnos.bel.tr

Kiiltiirel Sosyal ve Sanatsal Hizmetler

Konferans, festival, sergi, soylesi gibi etkinliklerle kiiltiirel yasamin canli tutulmasi,
kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin gesitli organizasyonlarla tanitilmasi, geng¢ ve ¢ocuklarda
sanata yonelik ilgi ve bilincin olusturulmasi, mesleki ve kiiltiirel kurslarla kentlilerin
kapasitelerinin gelistirilmesi sonucu kentli yasaminin kiiltiirel deger ve sanatsal 6gelerle

donatilmasi saglanacaktir.

Faaliyet / Projeler 2024- 2025- 2026- 2027- 2028

Yardim Basvurusunda Bulunanlar Hakkinda Sosyal

incelemelerinin Yapilmasi
DO0o0OO0oDoooooo

ihtiyac Sahiplerine Egitim
Malzemesi (Kirtasiye)

Harcamasi Yardimi

Yapilmasi 000000000000O0CO

Thtiyac Sahiplerine Nakdi Yardim Yapilmasi
gooooooooooooo

Ihtiyac Sahibi Ailelere
"Asker Aile Yardimi"
Yapilmass 0000000000000OO

ihtiya¢ Sahiplerine Giinliik Sicak Yemek Yardimi
Yapilmasi
0000000000o0o0o0

Dezavantajh, Yash ve

Yatalak Hastalara Yonelik

Evde Kismi Bakim Hizmeti
Verilmesi IDDDDDDDDDDDDD

ihtiya¢ Sahiplerine Gida
Harcamasi Yardimi
Yapilmasi
0D0ooopoooooooao

Belediye Hizmetlerinde Goniillii Calisan
Vatandaslarimiza Yonelik Etkinlikler
Diizenlenmesi

goooooopooooooo

ihtiyac Sahiplerine Giyim
Harcamasi Yardimi
Yapilmasi
0D0000oooopoooooo

ihtiyac Sahiplerine Ev Esyas:
Harcamas: Yardimi
Yapilmasi
00000000000000

Ihtiya¢ Sahiplerine Medikal
Malzeme Harcamasi Yardimi,Yapilmasi
0obo0oooooooooon

Stratejik Hedef 1: Rehabilitasyon ve
Damsmanhk

Alamindaki Hizmetlerin
Siirdiiriilmesi ve Niteliklerinin
Artirilmasi

Performans Gostergeleri:
OPsikolojik Destek Saglanmasi
DAileye Yonelik Seminerler
Diizenlenmesi

Stratejiler:
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Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026-2027- 2028 OBireylerin ve ailelerinin

Rehabilitasyon ve Mutlu Ve huzurlu bir yasam siirmelerine

Damigmanhik Alaninda katki

Basvuru Sahiplerine saglamaya yonelik olarak manevi ve

Psikolojik Destek sosyal yoksunluklarinin giderilmesi,

Saglanmasi ihtiyaclarinin karsilanmasi,

ODooOoOoooooooooo sosyal sorunlarinin 6nlenmesi ve ¢6ziim
bulunmasi,

Ana-Baba Okulu Projesi

Kapsaminda Aile Bireylerine
Senitnerlar Dilzsiilenimest OToplum hayatina saghkh ve basarih

000o0o0o0o0ooo bireyler kazand!rl_lma.m.haya.t
standartlarinin iyilestirilmesi ve

gelistirmesi i¢in programlar

Evlilik Okulu Projesi diizenlenmesi
Kapsaminda Yeni Evli ve
Evlenecek Ciftlere

Seminerler Diizenlenmesi
OD00ooooooooooo

Stratejiler

e Patnos Belediyesi sinirlar igerisinde ikamet eden, hi¢bir sosyal giivencesi olmayan
veya sosyal giivencesi olup asgari diizeyde geginmekte giigliik ¢eken kisi ve ailelere
ihtiyaglari

dogrultusunda nakdi, gida, giysi, ev esyasi, egitim, saglik gibi alanlarda yardim yapilmasi,

e Verilen yardimlarin bagvuran kisilerin ihtiyaglarini bilyiik oranda karsilar yeterlilikte
olmasi _

e Sosyal Yardim Hizmeti almak iizere miiracaatta bulunan muhtag kisiler hakkinda
sosyal inceleme yapilmasi, yardimlarin adil ve dogru sekilde yapilabilmesi i¢in Yapay
Zeka yazilim

programinin kullanilmasi, program dogrultusunda toplanan bilgilerin degerlendirme kuruluna
aktarilmasi ve ne tiir yardim yapilacaginin belirlenmesi,

e Belirlenen yardimlarin Karthh sisteme aktarilmasi ve vatandagin bu konuda
bilgilendirilmesi

e Yardim bagvurulariyla ilgili incelenmelerde bilgi toplama amaciyla ilgili kurumlarla
isbirligi yapilmasi

e Asker Aile Yardim Masasina Yapilan Bagvurularin 4109 sayil1 kanun gergevesinde

degerlendirilerek alinmasi ve gerekli islemlerin takibinin yapilmasi

e Sosyal toplum ve sosyal belediyecilik anlayisi ¢ergevesinde toplumsal dayanigmay1

artirmaya yonelik olarak tiim ilge halkinin katilabilecegi iftar organizasyonun planlanmasi ve
gergeklestirilmesi

Stratejik Hedef 2: Rehabilitasyon ve Damigmanlik Alanindaki Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve
Niteliklerinin Artirilmasi
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Performans Gostergeleri:

e Psikolojik Destek Saglanmasi
e Aileye Yonelik Seminerler Diizenlenmesi
e Genglige Yonelik projeler Diizenlenmesi

Stratejiler:

e Bireylerin ve ailelerinin mutlu ve huzurlu bir yasam siirmelerine katki saglamaya
yonelik olarak manevi ve sosyal yoksunluklariin giderilmesi, ihtiyaglarinin
karsilanmasi, sosyal

sorunlarinin 6nlenmesi ve ¢6ziim bulunmasi,

e Toplum hayatina saglikli ve bagarili bireyler kazandirilmasi hayat standartlarinin

iyilestirilmesi ve gelistirmesi igin programlar diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3: Dezavantajli Kesimlere Yonelik Hizmetlerin Devaminin Saglanmasi,
Projelerin Gelistirilmesi ve Sosyal Igerikli Faaliyetlerin Artirilmasi

Performans Gostergeleri:

e Dezavantajli Kesimlere Yo6nelik Etkinliklerin Diizenlenmesi
o Istihdama Yonelik Faaliyetler Diizenlenmesi
e Psikolojik Destegin Saglanmasi

Projelerin Tamamlanmasi

e Yaslilara Yonelik Etkinlik Diizenlenmesi
Stratejiler:

e Dezavantajli kesimlerin toplumsal hayata entegre olmasina yonelik olarak etkinlikler
planlanmasi ve bu etkinliklerin diizenlenmesiyle firsat ve imkanlarin tiim kesimlere
ulagmast

e Yasadigi kentle, toplumla biitiinlesmis huzurlu ve mutlu kent sakinlerine sahip

2024-2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr olmak igin istihdami attiric1 faaliyetler ve

organizasyonlar diizenlenmesi

e Yaslilarin yasamlarini kolaylastiracak sosyal ortamlar meydana getirmek i¢in
etkinlikler planlanmasi ve diizenlenmesiyle sosyal hayata katilimlarinin desteklenmesi

e Bireylerin ve ailelerinin manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesi, ihtiyaglarinin
karsilanmasi, sosyal sorunlarinin dnlenmesi ve ¢6ziim bulmasina yonelik olarak sosyal
destek saglanmasi, hayat standartlarinin iyilestirilmesi ve yasadigi toplumla
biitiinlesmis, huzurlu ve mutlu bireyler olmalari igin etkinlik ve programlar
diizenlenmesi
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Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026
2027-2028

Dezavantajh Kesimlere ve
Ailelerine Yonelik
Etkinlikler Diizenlenmesi
oooooooooooooo

Kadin Koruma Evinde Kalan
Kadin ve Cocuklara Yonelik
Etkinlik Diizenlenmesi
000oo0oooooooon

Engellilerin Istihdamim
Arttiric1 Faaliyetler
Diizenlenmesi
000OO0000oOoooooo

Kadin Koruma Evinde Kalan
Kadin ve Cocuklara
Psikolojik Destek

Saglanmasi
0000000000000

Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Hayata
Gegirilmesi (Huzur Evi
Ziyaretleri, Cocuk Esirgeme
Kurumu Ziyaretleri, Hastane
Ziyaretleri)
0000000000000

Stratejik Hedef 1:Kiiltiirel

Stratejik Hedef 4: Yardima Muhtaglara Yonelik
Hizmetlerin Artirilmasi ve Yeni Projelerin Uretilmesi

Performans Gostergeleri:
[J0Organizasyonlar Yapilmasi
O00Yardima  Muhtaglarin  Asgari
Giderilmesi

Ihtiyaglarinin

Stratejiler:

O0Sosyal toplum ve sosyal belediyecilik anlayisi
gercevesinde tiim ilge halkinin katilabilecegi toplu stinnet
organizasyonun planlanmasi ve gergeklestirilmesi
[10Evsiz ve sokakta kalmig vatandaslar icin mevsimsel
kosullar dogrultusunda barinma alanlar1 temin edilmesi
ve ihtiyag sahiplerine ulasilarak barinma alanlarinda
hizmet verilmesi

Stratejik Amagc 1: Kiiltiirel Yasami Zenginlestirmek ve
Hizmet Alanlarini Gelistirmek

Aciklama: Kentli yasamiin bir pargasi olan kiiltiirel
faaliyetlerin daha zengin bir yelpazede sunulmasi ve tim
kentlilere hitap etmesi saglanacaktir. www.patnos.bel.tr
[2024-2028 Stratejik Plan

Organizasyonlarin

Stirekliliginin ~ Saglanmas1  ve

Yayginlastirilmasi (Konferans, Sergi, Festival, Siir, Konser, Gezi vs.)

Performans Gostergeleri:

e Sergi, Fuar, Festival Gibi Organizasyonlarin Diizenlenmesi
e Miizik Dinletileri, Konserler ve Diger Sesli Organizasyonlarin Diizenlenmesi
e Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler ve Gezi Programlarinin Diizenlenmesi

Stratejiler:

e Vatandaslarla yapilacak anketler dogrultusunda kiiltiir ve sanat politikalarinin

belirlenmesi

e Kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerin planlanmasinda toplumun ihtiyag ve beklentilerinin

dikkate alinmasi,

e Cocuk, geng ve yetiskin farkliliklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi,

Etkinliklerin planlamasi ve programlanmasi asamalarinda ilgili kurumlarla stirekli
isbirligi igerisinde olunmasi
e Yil igerisinde gergeklestirilen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin tespit edilmesi
icin alaninda yetkin kisilerden olusan ve Etkinlik Komisyonu olusturulmasi
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Stratejik Hedef 2: Kiiltiirel, Tarihsel ve Toplumsal Konularda Cesitli Programlarla
Kiiltiirel Miras Bilincinin Giig¢lendirilmesi (Soylesi, Anma, Sohbet vs.)

Performans Gostergeleri: Programlar Diizenlenmesi
e Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Etkinlikler Diizenlenmesi

Stratejiler:

e Toplum nezdinde manevi anlamda yer etmis belirli giin ve haftalara yonelik
planlamanin yapilmasi ve programlarin diizenlenmesi
Program akis1 ve igerigi ile gliniin neminin goz dniine alinmasi,

e Programin basili-gorsel tanitim materyalleri ve iletisim araglariyla duyurulmasi

Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026-2027-2028

Sohbet Programlar: Diizenlenmesi
00000ooooooooo

Anma Programlan Diizenlenmesi
00000000000000

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Etkinlikler Diizenlenmesi (anneler giinii, sevgiler giinii,
babalar giinii vs.)
00oo0ooooooooo

Belirli Giin ve Haftalarda Etkinlik Diizenlenmesi (istiklal marsimin kabulii, Canakkale, turizm,
kutlu dogum, kiitiiphaneler haftasi, cocuk bayrami vs.)
O0oooooooooooo

Stratejik Hedef 3: Kiiltiirel Amagh Egitim ve Bilin¢lendirme Hizmetlerinin Diizenlenmesi
Performans Gostergeleri:

e Kitap Okuma Aligkanliginin Artirtlmasina Yonelik Egitimler, Kampanyalar ve
Etkinlikler
Diizenlenmesi
e Kiitiiphaneler ve Programlar I¢in Kitap Hizmeti Sunulmasi
e Kaurslar ve Seminerler Diizenlenmesi

Stratejiler:

e Okuma etkinliklerine yonelik olarak farkli konularda ve alanlarda kitap temini

e yapilirken sosyal faktorler ve okuyucularin taleplerinin g6z 6niinde bulundurulmasi

e Okuma etkinliklerinin sehir iginde ve halkin yogun oldugu meydan, cadde gibi
yerlerde diizenlenerek kitaba olan ilginin artirilmasi ve farkindalik olusturulmasi

e Egitsel kurslarin planlamasinda gengler ve ev hanimlar1 hedef kitle olarak belirlenerek
sosyal, kiiltiirel ve fiziki yonden gelismelerine yardimci olacak kurslarin plana dahil

e edilmesi
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Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026-2027-2028

Okuma Ahskanhginin Saglanmasina Yénelik Hizh Okuma Egitimi Yapilmasi
O00Oooooooooooao

Patnos Okuyor Kampanyasinin Siirdiiriilmesi
O00ooooooooooao

Kitap Toplama Kampanyasinin Uygulanmasi ve Siirdiiriilmesi
00000000000000

Kapal ve A¢ik Alanlarda Toplu Kitap Okuma Etkinligi Diizenlenmesi
000000oOooooooo

Patnos Okuyor Kampanyas1 Kapsaminda Egitim Amach Kitaplarin Hizmete Sunulmasi
00000000000000

Sohbet Programlar1 Kapsaminda Sosyal Amach Kitaplarin Hizmete Sunulmasi
00000000000000

Kiitiiphaneler I¢cin Gerekli Kitaplarin Temin Edilerek Hizmete Sunulmasi
00000000000000

Okullarda Olusturulacak Kiitiiphaneler icin Gerekli Kitaplarin Temin Edilerek Hizmete
Sunulmasi
00000oo0oooooo

Gengclik Merkezi ve Bilgi Evlerinde Olusturulacak Kiitiiphaneler Igin Gerekli Kitaplarin
Temin Edilerek

Hizmete Sunulmasi

o00o0o0oooooo

Cesitli Konularda Seminerler Diizenlenmesi
o0oooooooooooo

Egitsel Kurslar Diizenlenmesi (giizel sanatlara hazirhk, autocad kursu, Osmanlca kursu
VS.)
00000000000000

Giivenlik Hizmetleri

Kentlinin huzurlu bir yasam siirmesi toplumsal refah igin ¢ok 6nemli bir husustur. Bu
noktada sosyal ve Kkiiltiirel alanlar basta olmak tizere kent giivenliginin siirdiiriilebilirligi,
giivenlik hizmetlerinin sunulmasiyla ve kent giivenligine katki saglayacak tesislerin insasiyla
saglanacaktir.

Stratejik Amag 4: Kentliye Yonelik Glivenlik Hizmetlerinin Desteklenmesi

Aciklama: Giivenli yasam alanlarina sahip bir kent olusturarak kentli yasam kalitesini
arttirmaya yonelik olarak kentin bir¢ok noktasinda giivenligin saglanmasina katkida
bulunulmasi amag¢lanmaktadir.

Stratejik Hedef 1: Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin Giivenliginin Saglanmasi
Performans Gostergeleri:

e Giivenligin Saglanmasina Yonelik Hizmetin Temin Edilmesi
Stratejiler:

e Belediye hizmet binalar1 ve tesislerinin giivenlik personeli planlamasi yapilmasi
e Giivenlik personeline yonelik egitimleri artirmak suretiyle daha profesyonel
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giivenlik hizmeti saglanmasi

Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026-2027-2028
Hizmet Binasi ve Tesislerin Giivenliginin Saglanmasi

Stratejik Hedef 2: Siirdiiriilebilir Kent Giivenligine Katki Saglanmasi
Performans Gostergeleri:

o Kentin Giivenligine Yonelik Hizmetlerin Tamamlanmasi

[ ]

Stratejiler:

e Insa edilecek karakol binasinda aydinlatma vb. birok agidan ergonomik unsurlar
biinyesinde barindirmasinin saglanmasi, erisilebilirlik hususunun dikkate alinmasi

e Yerel Yonetimler I¢in Ulagilabilirlik Temel Bilgiler Teknik El Kitabi” ve TSE EN
Standartlarinda belirtilen hususlara, imar yonetmeligi ve ilgili diger yonetmelikler
dogrultusunda ve yapim igleri genel sartnamesi ile yapim isleri genel teknik
sartnamesine uygun bir bigimde inga edilmesi

Faaliyet / Projeler 2024-2025-2026-2027-2028
Stratejik Amag¢ 5: Saglik Hizmetleri Alaninda Sunulan Hizmetlerin Saglikli Kent Planina
Uygun Gergeklestirilmesi ve Uygulanmasi

Aciklama: Her yoniiyle saglikli bir toplumun insasina yo6nelik olarak koruyucu ve 6nleyici
hizmetlerin yani sira saglikli yasam bilincinin arttirilmasiyla Saglikli Kentler Eylem Planinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Saghk Hizmetleri

Saglikli bireylerden meydana gelen bir kentin siirdiiriilebilir bir bi¢imde gelisimi, saglik
alaninda sunulan koruyucu ve Onleyici hizmetlerin genisletilmesi ve gelistirilmesi, igyerlerinin
denetim etkinliginin artirllmast ve sokak hayvanlarinin bakim ve rehabilitasyonu
hizmetleriyle saglanacaktir.

Stratejik Amag 1: Saglikli Kentler Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Aciklama: Her yoniiyle saglikli bir toplumun insasina yo6nelik olarak koruyucu ve Onleyici
hizmetlerin yani sira saglikli yagam bilincinin arttirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1: Patnos Ilgesinin Saglik Profilinin Olusturulmasi

Performans Gostergeleri:

Verilerin Tamamlanmasi

Istatistiki Analizlerin Tamamlanmasi

Tanimlamalarin ve Kiyaslamalarin Tamamlanmasi

Stratejiler:

Patnos’un saglik profilinin analizi yapmak amaciyla saglik paydaslarin belirlenmesi ve
verilerin tespit edilmesi, ilgedeki saglik sorunlarinin belirlenmesine yonelik olarak
farkl1 istatiksel metotlarla analizler yapilmasi ve verilerin kiyaslanmasi
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Faaliyet / Projeler 2024- www.patnos.bel.tr 2024 -2028 Stratejik Plan
2025-2026-2027-2028 Stratejik Hedef 2: Diinya Saglik Orgiitii (DSO) “Saglik 2020
o Politikalar1” Cergevesinde Patnos Ilgesinin Analiz Edilmesi

Patnos ligesinde Yer Alan Performans Gostergeleri:
Saglik Paydaslarmmn e Kiyaslama, Degerlendirme ve Analizlerin
Belirlenmesi ve llge Ile
e oo Tamamlanmasi
Ilgili Tiim Verilerinin -

Stratejiler:
Olusturulmasi N . o .. B
Mevcut Saglik Verilerinin . .D.unya Saglik Orgut? Verl.le'rl 1l.e Patnos saglik
Tstatisiiki Anslizinin verilerinin karsilikli olarak degerlendirilmesi ve Patnos saglik
Yapilmasi profilinin diinya standartlariyla kiyaslanmasinin yapilmasi
flgedeki Saglik Stratejik Hedef 3: Saglik Etki Degerlendirmesi (SED)
Sorunlarinin Raporunun Hazirlanmasi
Tammlanmasi ve Performans Gostergeleri:
Kiyaslanmasinin Yapilmasi e Profil ve Analizlerin Tamamlanmasi

e Eylem Planinin Etkilerinin Olgiimlerinin
Tamamlanmasi

Stratejiler:

e Belirlenen saglik profili dogrultusunda Saglikli Kentler Eylem Plani’nin
sekillendirilmesi ve bu planin Patnos’ta halk saglig1 tizerinde yapacagi etkinin tespit
edilmesi i¢in etki analizi yapilmasi

Faaliyet / Projeler 2024-2025 Faaliyet / Projeler 2024 2025 2026 2027 2028
2026-2027-2028

Hazirlanan Patnos Saglik
Profili ve Analizlerinin Degerlendirilmesi
000

DSO (Diinya Saglik Orgiitii) Uygulanacak Olan Patnos

Saglik 2024 Kriterleri ile Saglik Eylem Planinin Patnos’a Etkilerinin
Patnos Ilgesi Saglik Profilinin Olgiilmesi

Kiyaslanmasi,

Degerlendirilmesi ve

Analiz Edilmesi

Stratejik Hedef 4: Patnos Ilgesinin Saglik Gelisim Planinin

Olusturulmasi
Performans Gostergeleri:

e Ilkelerin Belirlenmesi

e Paydaglarin Belirlenmesi

e Gelisim Planinin Tamamlanmasi

Stratejiler:

e Uluslararasi gegerliligi olan anlagma, s6zlesme vb. metnin incelenmesi, bu dogrultuda
plan dahilinde yer almasi beklenen tiim paydaslarin belirlenmesi ve bu kapsamda
yapilacak degerlendirme toplantilariyla hazirlanan veriler incelenerek Saglikli Kentler
Eylem Planinin olusturulmasi saglamaktir.
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SAGLIK DURUMU

Ara¢c | Ambulans

S.NO PATNOS TSM ve ESM ADET Erkek | Kadin Sayis1 | Sayisi
I Ilce Devlet Hastanesi 1 314 146 - ”

2- Aile Saglik Merkezi 14 - - - ==

3- Aile Hekimligi Birimi 42 - - - -

4- Aile Hekimi 30 30 = -

5- TSM Hekimi 8 2 6 - -

6- TSM Dis Hekimi 3 -~ -

7- Aile Saghigi Elamani 10 6 10 - -

8- TSM Saglik Personeli 21 3 24 - -

9- Arag Gereg - = - - =

10- Lojman 30 - — - -

11- ASM Binasi 14 - . - -
Sportif Hizmetler

Kentli bireylerin saglikli fertler olarak toplumda yer almalarinda koruyucu ve onleyici
saglik hizmetleri kadar sportif etkinlikler de énemli yer tutmaktadir. Bu noktada saglikl
yasamin vazgegilmez pargasi olan sporun toplumun her kesimine niifuz etmesi saglanacak,
ozellikle genglere ve gocuklara spor aligkanligi ve sevgisi asilanacaktir. Ayrica spor
kuliiplerinin rekabetgi nitelikleri ve bagar1 diizeylerinin artirilmasiyla bireylerin gelisimine ve
saglhigina olumlu katkilar saglanacaktir.

Patnos Belediyesinin amaci Beden Terbiyesi Kanunu ve Tiirk Milli Egitiminin
amaglarina uygun olarak tiim sportif faaliyetlerde saglikli, ahlakli,  her tiirli koti
aliskanliklardan uzak, milli amaglara uygun ve milli kiiltiirimiize bagh manevi degerlerimize
saygily, iilkemizi her alanda bagar ile temsil edecek sporculari yetistirmek, ¢evre halkina spor
yapmak olanaklar1 saglamak, Ilge halkina ve sporcularina gesitli sporlar1 yaptirmak, gengligin
fiziki ve moral kabiliyetini gelistirmek, karsilikli sevgi ve saygiy1 yerlestirmek, ruhsal ve
bedensel olarak saglam yetigsmelerine katkida bulunmak, Halkin bos zamanlarin
degerlendirmektir.

Bu amac1 gergeklestirmek igin; Oncelikle spor dalinda olmak iizere futbol, basketbol,
voleybol, bisiklet, yiizme, tenis, hentbol vb. diger spor branslarinda faaliyet gostermek.
Sporcularda spor ahlakim yayginlastirmak ve sporu yayginlastirmak ve sporu sevdirmek,
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genis kitlelere yaymak amaciyla Belediye Meclisinden izin almak kaydiyla kurslar ve spor
okullar1 agmak ,iicretli veya liicretsiz seminer ve toplantilar diizenlemek, c¢esitli spor
miisabakalarina katilmak ve miisabaka organizasyonlar diizenlemek hedeflerimizdendir

KENTE YONELIK HiZMETLER
imar ve Miilkiyet

Modern bir kent degerlendirildiginde sosyal donati alanlari, altyapr ve lstyapi
tesisleriyle beraber bir biitiin olarak ortaya konmalidir. Bu noktada kenti; kiiltiirel miras, dogal
yap1 ve kent estetidi on planda tutarak planlamak ve insa etmek amaglanmaktadir. Yapilan
planlarla, imar plam standartlar1 gelistirilecek ve yasam kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Miilkiyetle ilgili modern, estetik, dogal ve kiiltiirel yapiyla uyumlu sekilde kentin ingasi
stirdiiriilecek olup mevcut dokunun iyilestirilmesi saglanacaktir. Giivenli bir sehrin tagimasi
gereken en onemli niteliklerden biri giivenli yapilar barindirmasidir. Her yoniiyle mevzuata
uygun ve konforlu yapilar iiretilmesine www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan

yonelik kacak yapilasmay1 6nleyici denetimler ve giivenli yapilasma i¢in gerekli kontroller,
alaninda uzman personelle ve giiniimiiz teknolojik imkénlar1  dogrultusunda
gergeklestirilecektir.

Altyapr

Kentli yasamina gore sekillenen kent, insa edilirken kentin biiylime dinamikleri 6n
planda tutulacak ve kentlinin yasayigini kolaylastiracak sekilde altyap: sistemleri iiretilecek ve
gelistirilecektir. Kentin bilyiime ivmesi dogrultusunda yol yapim ve bakim ¢alismalarinin
aninda ve kesintisiz yapilmasi, atik su ve yagmur suyu sebekelerinin artirilmasi, dogalgaz,
elektrik ve telefon altyapisinin gii¢lendirilmesiyle altyap sistemlerinin kentin her noktasinda
ihtiyaglara cevap vermesi saglanacaktir.

Ulasim

Ulasim aglar ile kenti bastan baga gevreleyen ve hizli ulasim ¢oziimlerine sahip bir kent
insasina katki saglamak kent odakli belediyecilik anlayisimin en 6nemli hedefidir. Bu
kapsamda ulasim aglarinin; yeni yollar, baglant: yollari, kavsak ve gegitlerle insa edilmesi ve
toplu ulasima yonelik projelerle gelistirilmesi, Patnos’un kaliteli yasam sunan bir kente
doéniisiimiine katki saglayacaktir.

Yesil Alanlar

Kentin gelisim ve biiylime ivmesini gevre ve ekolojik denge ekseninde siirdiirmesi, bu
kentin vazgecilmez 6nceliklerindendir. Yesilin tiim kente hakim kilinmas: ve ¢evreye saygil,
saglikli bir kent meydana getirmek igin dogal gevre ve rekreasyon alanlarinin yeni projelerle
yayginlastirilmasi ve bakim g¢aligmalari ile korunmasi saglanacaktir.

Cevre
Kentli yasam Kkalitesi agisindan, temiz ¢evre ve saglikli bireyler, belirleyici unsurlar

olarak ortaya ¢ikmakta ve bu biitiinliigiin dig etkenlerden korunmasi, kentli yasam kalitesinin
ylikseltilmesine imkan saglamaktadir. Kent temizliginin saglanmasi ve temizlik sistemlerinin
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gelistirilmesi, ¢evresel atik yoOnetiminin planlanmasi ve uygulanmasi, geri doniigim
caligmalarinin yapilmasi ve ¢evre sagligini korumaya yonelik denetim hizmetlerinin
stirdiiriilmesi sonucunda kentlilerin yasam kalitesini artiracak, stirdiiriilebilir ve temiz

bir ¢evre olusumuna katki saglanacaktir.

Kent Ekonomisi

Kent esnafi ve ticaretin tesvik edilmesi, sanayi tesisleri ve hizmet sektoriiniin
desteklenmesi yoniinde ¢alismalarla kent ekonomisinin canli tutulmasi saglanacaktir. Bu
sayede kentlinin, iilkemiz ve kentimize dege 2024 - 2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr
kazandiran, tireten bireyler olarak iilkemizin kalkinma ivmesine dinamik bir sekilde katki
saglamasi ve kentin gelisiminde 6nemli bir unsur olarak yerini almasi saglanacaktir

Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler

Kentin her yanini kusatarak sosyal donati alanlartyla bezenmesi, kiiltiirel ve sosyal olarak
kentli yasamina deger kazandirilmasi ciddi yatirnmlar gerektirmektedir. Bu dogrultuda egitim,
kiiltiir, saglik ve spor alaninda kentin her noktasina ve her bireyine hitap edecek tesisler insa
edilerek kentlinin sosyal yasaminin zenginlesmesi saglanacaktir.

Afet Yonetimi

Modern ve yasanilabilir bir kentin kentlilere sundugu en biiyiik degerlerden biri de her
yoniiyle afetlere karsi giivenli yapilar sunmasidir. Afetlere karsi her tiirlii riski degerlendiren
bir kent, afet 6ncesi ¢alismalarla riskin en aza indirilmesi yoniinde kentsel doniigtimiinii
tamamlayarak giivenli yapilarla donatilmalidir. En az doniisiim ¢aligmalar1 kadar gerekli olan
bir diger husus ise afet aninda verilecek reaksiyonlarin yapilan planlama ve hazirliklara bagl
olmasidir. Afet riski goz Oniinde bulundurularak afet yonetim planlar1 ile afet sonrasi
kurtarma ¢aligmalarinin planlanmasi, sivil savunma kavrami ve bilincine yonelik farkindalik
olusturulmasi bu yonde kentsel doniisiimii tamamlayici ¢aligmalar olacaktir.

Kurumsal Hizmetler Yonetim Anlayisi

Kente deger katan ve kentli odakli hizmetler, istikrarli ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisi
ve gii¢lii bir kurumsal yapi sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Etkin ve stirdiiriilebilir yonetim
stratejilerinin planlanmasiyla baslayan bu siireg, ilk etapta siirekli iyilestirilen ve devamlilig
saglanan toplam kalite yonetim sistemi, etkin yonetim denetim mekanizmalari, yenilik¢i proje
bazli yonetim sistemi gibi araglardan yararlanmilmasini, katilimcilik ve seffaflik anlayisinin
benimsenmesini ve hizmet kalitesini artiric1 sekilde fiziki yapinin giiglendirilmesini temel
alacaktir. Toplam Kalite YOnetiminin biitiinlestirici kimyasiyla bir araya gelen bu yapi
Saglikli Kentler Eylem Plani ile desteklenerek biitiinciil yonetim yapis1 meydana getirecek ve
bu eksenler kuruma kilavuzluk edecektir. Etkin y6netim stratejilerinin iiriinii olan 2024-2028
Stratejik Plani ile dogrudan etkilesim iginde olan Saglikli Kentler Eylem Plani kentin saglik
gelisimi agisindan profilini ortaya koymaya ve www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan
analiz etmeye, saglik gelisim planin1 meydana getirmeye ve uygulanacak dogru eylemlerle
saglikli bir toplum insasina dayanak olacaktir. Bu noktada dinamik, yetkin ve {iretken insan
kaynagiyla, kaynaklarin dogru alanda ve verimli kullanimini ilke edinen, yonetim stratejileri
belirlemede vatandas ve paydaslari referans noktasi olarak belirleyen kurumsal ve
stirdiiriilebilir yonetim yapisinin devamlilig1 saglanacaktir.
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Insan Kaynaklan

Patnos Belediyesi insan kaynaklar politikas: temelinde nitelikli is giicli istthdami, dogru
ise dogru ve yeterli insan kaynag1 saglama, katilime1 yonetim, siirekli egitim ve bilgilendirme,
motivasyon ve performansa dayali ddiillendirme ilkelerini benimsemistir. Bu dogrultuda
donaniml ve yetkin insan kaynaginin segiminde ige alim siiregleri ile baslayarak hizmet igi
egitimler, kariyer planlama g¢aligmalari, sistematik performans degerlendirme uygulamalari
gibi etkin insan kaynaklari uygulamalari, motivasyon artici etkinlikler ve memnuniyet
olgiimleri yapilarak ¢aligan memnuniyetinin saglanmasi ile insan kaynagimin yonetim
stratejileri ¢ercevesinde sekil almasi saglanacaktir.

fletisim

Dogru bilgilendirilmis fertlerin memnuniyetinin en yiiksek oldugu bilincine haiz,
iletisimi isinin bir pargasi olarak goéren, vatandaslari, paydaslari ve g¢alisanlarimizi her
platformda agik ve dogru bilgilendirilme hassasiyetine sahip bir belediyecilik anlayis1 6n
planda tutulmaktadir.

Vatandasa dogru ve zamaninda yapilan geri bildirim ve bilgilendirme hizmetleri, hizmet
kalitesini arttirmaya yonelik kamuoyu yoklamalari, kurum i¢i ve dis1 etkin iletisim
mekanizmalari, yerel ve ulusal diizeye ulasan basim, yayin ve tanitim hizmetleri, sivil
toplumla kurulan giiglii iletisim ve koordinasyon yonetim stratejilerinin odak noktasinin
belirlenmesine katki saglayacaktir.

Mali Kaynaklar

Kaynaklarinmi tasarruflu kullanan ve maksimize eden, yatirnma oncelik veren, guiglii
biitgeli ve kaynaklarini etkin ve yerinde kullanan bir kurum modeli hedeflenmektedir. Bu
noktada biitceye ek gelir getirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi, kurum tasinmazlarinin
degerlendirilmesi ve hizmetlerin kesintisiz ve kaliteli bir bigimde sunumu i¢in siirdiirtilebilir
tedarik yonetiminin uygulanmasi yonetim stratejilerini 2024 - 2028 Stratejik Plan|
www.patnos.bel.tr sekteye ugramadan ve basariyla hayata gegirilmesine katkida bulunacaktir.

Bilisim

Giiniimiiz teknolojik gelismeleri dogrultusunda yazilim ve donanim altyapisinin
giincellenmesiyle dijital doniisiim tamamlanarak kente deger katan hizmetler iyilestirilecek ve
yeni belediyecilik teknolojileri gelistirilecektir. Hizmete iliskin verilerin giivenli bir bi¢imde
depolanmasi ve verilerin kontrolii ile de kisisel miilkiyet ve bilgilerin korunmasina en iist
diizeyde 6zen gosterilecektir.

Zaman

Zaman dogru yoneten ve dogru kullanan bir kurum modeliyle hemgserilerine hizmeti en
hizli sekilde gotiiren bir belediyecilik ideali dogrultusunda iletigim, yonetim, mali, insan
kaynaklar1 ve bilisim unsurlar birbirine entegre bir bigimde kullanilacaktir. Bu dogrultuda
giiniimiiz teknolojik imkanlarindan azami olgtide istifade eden, zamam dogru kullanan ve
hizl1 hizmet sunan belediyecilik anlayis1 sz konusu olacaktir.
www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan1
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STRATEJIK YONETIM SURECI

Patnos Belediyesi’nde hizmetin iiretimi, sunumu, degerlendirmesi, iyilestirilmesi,

gelistirilmesi ve siirekliligini saglayabilecek bir stratejik yonetim siireci benimsenmistir.
Stratejik yonetim siirecinin asama ve dayanaklar asagidaki tabloda ( Stratejik Yonetim

Siireci) ifade edilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI STRATEJILER

TOPLAM KALITE YONETIMI STRATEJIK PLAN

PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET RAPORU

MISYON

TEMEL DEGERLER (KALITE POLITIKASI)

TEMEL DEGER CERCEVESI KAPSAM

STRATEJIK HIZMET ALANLARI HIZMET ALANLARI

1-HUKUKA UYGUNLUK

2-INSAN HAKLARINA SAYGI

3-TOPLUMSAL DEGERLERE SAYGI

4-INSAN ODAKLILIK

5-ESITLIK

6-CAGDASLIK

7-KALITE

8-KATILIMCILIK

9-GUVENILIRLIK

10-SUREKLI

GELISIM

ANAYASASI ULUSLAR ARASI SOZLESMELER
(AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTI, VB.)
KANUNLAR
(5393, 5018, VB.)

T.C.
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KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER TUZUKLER YONETMELIKLER YONETIM
SISTEMLERI (9001, 27001,14001 VB.)

v' KENTLIYE YONELIK HiZMETLER

v" KENTE YONELIK HIZMETLER

v' KURUMSAL HiZMETLER
BILGI ODAKLILIK KOORDINASYON EGITIM TEKNOLOJI DAYANISMA
ISTIHDAM ULASIM CEVRE REKREASYON
TICARET SOSYAL KULTUREL SPOR DENETIM IC KONTROL VE RiSK YONETIMI
PERFORMANS PROGRAMI
AYLIK FAALIYETLER

2024 - 2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr

Stratejik yonetim ¢aligmalari, Stratejik Yonetim Siirecinin tabanina Toplam Kalite
Yonetimi anlayisinin yerlestirilmesi ve tizerine stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporunun ingasinin planlanmasi ile hayata gegirilmistir. Bu ¢ercevede kurum igi analiz,
paydas analizleri, kent analizi, dis ¢evre analizleri, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi
calismalarindan elde edilen sonuglar 1s1ginda kurumumuz kapsaminda kurulan komisyon ve
calistaylar tarafindan stratejik planin omurgasini olusturan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir. Performans planinda ise plan i¢in temel teskil edecek olan kurum
faaliyetleri ve projelerine yonelik olarak oOlgiilebilir ve izlenebilir performans hedefleri
belirlenmis olup faaliyet raporu ile 6lgme, izleme ve degerlendirme yontemleri belirlenerek
planlamasi yapilmistir. Patnos Belediyesi Stratejik Planlama galigmalari; kanun, yonetmelik,
yOnetim sistemleri, rehber ve ilgili kilavuzlara uygun olarak hazirlanmistir. Bu caligmalar
kapsaminda temel deger ¢ergevesi; hukuka uygunluk, insan haklarina saygi, toplumsal
degerlere saygi, insan odaklilik, esitlik, ¢cagdashk, kalite, katilimcilik, giivenilirlik, stirekli
gelisim olarak ¢izilmistir. Stratejik hizmet alanlar1 olarak ise; kentliye yonelik hizmetler,
kente yonelik hizmetler ve kurumsal hizmetler olarak belirlenmis olup i¢ kontrol ve risk
yonetimi ile desteklenmistir. Bilgi odaklilik, koordinasyon, egitim, teknoloji, dayanisma,
istihdam, ulasim, g¢evre, rekreasyon, ticaret, sosyal, kiiltiirel, spor ve denetim basliklar ise
hizmet alanlar olarak belirlenmis olup performans programi ve aylik faaliyetler ile
desteklenmistir. Patnos Belediyesi’nde kurumsal belediyecilik hizmetleri, tim yerel
yonetimlerin benimsedigi klasik belediyecilik anlayis: ile yiirtitilmektedir. Bununla birlikte
siirekli gelisim gosteren yonetim bilimi ve degisim/yenileme standartlari gercevesinde
kurumumuz ¢alismalarina katkilar saglanmakta; yonetisim anlayisi g¢ergevesinde yeni
uygulamalar, anlayislar ve ¢alismalar yapilmaya devam edilmektedir.
www.patnos.bel.tr [2024 - 2028 Stratejik Plan

MIiSYON

Misyon bildirimi, stratejik plan dokiimaninin temelini ve Patnos belediyesinin sundugu
tim hizmet ve faaliyetleri kapsayacak sekilde belirlenmistir. Misyon bildirimi, Patnos
Belediyesi iist yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ekibi ile birlikte diger birimlerin
goriisleri de dikkate alinarak belirlenmistir. “Saglikli, planli ve siirekli gelisimiyle bugiiniine
ve yarmina yon veren bir Kent ile Kentine aidiyet duyan, hosgorii iklimini ve birlikte yasama
kiiltiiriinii 6ziimsemis, huzur ve refah igerisinde yasayan Kentliler icin etkin, verimli ve
stirdiiriilebilir hizmetler ve ¢oziimler sunmak” Patnos Belediyesi’nin Misyonu olarak
belirlenmistir.
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VIiZYON

Vizyon bildirimi, Patnos Belediyesinin ideal gelecegini ve uzun vadede neleri yapmak
istedigini gercekei bir ifadeyle belirlemeye yonelik olarak tanimlanmigtir. Patnos Belediyesi
vizyon bildirimi misyon bildirimi ile birlikte Stratejik Planinin ¢atisim1 olusturacak sekilde st
yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ekibi ile birlikte diger birimlerin goriisleri de
dikkate alinarak belirlenmistir. “Patnos ‘un yerelden evrensele marka bir kent olarak tasiyan,
giiclendiren, huzurlu ve mutlu bir sehir haline getiren, gelecegin nesillerine yenilikgi
hizmetler iireten ve korudugu degerleriyle “Arzu Edilen Patnos” i¢in model bir belediye
olmak” Patnos Belediyesi’nin Vizyonu olarak belirlenmistir.

TEMEL DEGERLER

Temel degerler, Patnos Belediyesi ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim big¢imini
ifade edecek sekilde belirlenmistir. Patnos Belediyesi temel degerleri Stratejik Planda yer alan
Stratejik Hizmet Alanlarina uyumlu olarak iist yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama
ekibi ile birlikte diger birimlerin goriisleri de dikkate alinarak belirlenmistir.

Patnos Belediyesi’nin Kentliye Yonelik Temel Degerleri;

Kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunun giiglendirildigi hizmet anlayisi

Farkli dokulara saygi duyan ve birlikte yasama kiiltiiriinti sahiplenen hizmet

anlayisi

e Dayanisma ve yardimlagma kiiltiiriine sahip hizmet anlayisi
Birlik ve beraberlik ruhu giiglii olan bir topluma 6nem veren hizmet anlayis1 2024 -
2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr

e Kiiltiir, sanat ve sporu yasamin vazgecilmezi haline getiren hizmet anlayisi

e Her yasta egitimi destekleyen hizmet anlayis1

e Her yastaki bireyin saglik hizmetlerinden faydalanmasina katki saglayan yonetim

Anlayisi

Patnos Belediyesi’nin Kente Yonelik Temel Degerleri;

e (Cevreye duyarli ve gevre bilinci yiliksek bir hizmet anlayisi

e Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri ile saglikli bir kentin devamlilifini esas alan
hizmet anlayis1 Patnos’un ihtiyag¢ ve taleplerine planli ve projeli ¢aligmalariyla uzun
vadede ¢6ziimler sunan yonetim anlayisi

e Herkes i¢in ulasilabilir ve erisilebilir hizmet iireten yonetim anlayisi

Altyapisi, biiyiime dinamikleri ve kentli refahi dogrultusunda tamamlanan hizmet

anlayis1

Kent giivenligini 6n plana ¢ikaran hizmet anlayis1

Dogal hayati ve ¢evresel degerleri koruma bilincine sahip hizmet anlayis

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleriyle halka hizmet eden yonetim anlayisi

Engelsiz bir kent i¢in yasanilabilir alanlarin ve altyapinin desteklendigi hizmet

anlayist
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STRATEJIK
HEDEF-1 Sosyal Yardim Hizmetlerindeki Etkinligi Arttirarak Yasam
Kalitesinin Gii¢lendirilmesine Katki Saglamak

Patnos Belediyesi’nin Kuruma Yonelik Temel Degerleri

Toplumun talep ve tercihlerine odakli hizmet anlayis1

Hizmetlerin yiiriitiilmesinde hakkaniyeti benimseyen yonetim anlayisi

Gelenek, inang, tercih ve yasam bigimlerine saygili hizmet anlayisi

Sosyal dayanigsma ve yardimlagmay1 gézeten bir hizmet anlayis1

Belediye hizmetlerinin planlanmasinda ve sunulmasinda katilime: ve tarafsiz bir
yonetim anlayisi

Belirlenen hedeflere zamaninda ulagsmay1 amaglayan yonetim anlayisi
Siirdiiriilebilir, verimli ve etkin hizmet anlayis1

Kaynak kullaniminda tasarruf ve verimliligi esas alan yonetim anlayisi

STRATEJIK AMAC,
STRATEJiIK HEDEF,
STRATEJILER, FAALIYET
VE PROJELER

Patnos Belediyesi hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasina yonelik belirlenen
stratejik amag ve stratejik hedefler Stratejik Planda asagidaki tabloda belirtilen sekilde yer
almastir.

STRATEJIK HIZMET ~ ALAN
KENTLIYE YONELIK HiZMETLER
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STRATEJIK
HEDEF-2  Rehabilitasyon ve Damsmanhk Alanindaki Hizmetlerin
Siirdiiriilmesi ve Niteliklerinin Artirilmasi '

STRATEJIK

HEDEF-3  Dezavantaji Kesimlere Yonelik Hizmetlerin Devaminin
Saglanmasi, Projelerin Gelistirilmesi ve Sosyal icerikli Faaliyetlerin
Artirillmasi

STRATEJIK
HEDEF-4 Yardima Muhtaglara Yonelik Hizmetlerin Artirillmasi ve Yeni
Projelerin Uretilmesi

STRATEJIK
AMAC-2 Kiiltirel Yasami1 Zenginlestirmek ve Hizmet Alanlarim
Gelistirmek

STRATEJIK
HEDEF-1 Kiiltiirel Organizasyonlarin Siirekliliginin Saglanmas: ve
Yayginlastirilmasi (Konferans, Sergi, Festival, Siir, Konser, Gezi vs.)

STRATEJIK

HEDEF-2 Kiiltiirel, Tarihsel ve Toplumsal Konularda Cesitli
Programlarla Kiiltiirel Miras Bilincinin Giiclendirilmesi (Soylesi, Anma,
Sohbet vs.)

STRATEJIK
HEDEF-3 Kiiltirel Amach Egitim ve Bilinclendirme Hizmetlerinin
Diizenlenmesi

STRATEJIK
AMAC-3 Sanatsal Hizmetlerin Desteklenmesi ve Yayginlastirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-1 Sanatsal icerikli Etkinliklerin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-2 Sanatsal I¢erikli Egitim ve Kurslarin Yayginlastirilmasi

STRATEJIK
AMAC-4 Kentliye Yonelik Giivenlik Hizmetlerinin Desteklenmesi

STRATEJIK
HEDEF-1 Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin Giivenliginin Saglanmasi

STRATEJIK
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HEDEF-2 Siirdiiriilebilir Kent Giivenligine Katki Saglanmasi

STRATEJIK
AMAC-5 Saghk Hizmetleri Alaninda Sunulan Hizmetlerin Saghkh Kent
Planina Uygun Gergeklestirilmesi ve Uygulanmasi

STRATEJGK
HEDEF-1 Isyeri Denetimlerinin ve Ruhsatlandirma Calismalarindaki
Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

STRATEJIK )
HEDEF-2 Koruyucu ve Onleyici Saghk Alaninda Sunulan Hizmetlerin
Genigsletilmesi, Gelistirilmesi ve Etkinliginin Siirekli Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-3 Cenaze ve Defin Hizmetlerinden Memnuniyetin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-4 Cevre Saghgim Korumaya Yonelik Denetim Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi, Kapsaminin ve Oneminin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-5 Sokak Hayvanlarinin Rehabilite Edilmesi ve Bakiminin
Saglanmasi

STRATEJIK
AMAC-6 Sportif Alanda Sunulan Hizmetlerin Basariya ve Gelisime
Yonelik Olarak Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-1 Genglerin Bedensel ve Zihinsel Gelisimine Yonelik Okullarda
Spor Organizasyonlari ve Etkinlikler Diizenlenmesi

STRATEJIK
HEDEF-2 Genglerin Spora Yonelik Gelisimine Katki Saglamak Amaciyla
Egitimler Diizenlenmesi

STRATEJIK .
HEDEF-3 Spor Kuliiplerimiz Ile Okullarimiza Rekabet¢i ve Basarn
Diizeyini Artirici Destekler Saglanmasi

STRATEJIK HiZMET ALANI KENTE YONELIiK HiZMETLER

STRATEJIK
AMAC-7 Kentin Dogal Yapisina, Kiiltiirel Mirasina ve Sosyo-Ekonomik
Durumuna Uygun Modern Bir sehrin Insa Edilmesine Katki Saglamak

STRATEJIK
HEDEF-1 Uygulanabilir ve Siirdiiriilebilir Yapilasmaya Yonelik Kent
Estetigine Uygun Planlama ve Imar Uygulamalarinin Yapilmasi
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STRATEJIK

HEDEF-2 Miilkiyet ile flgili Mevcut ve Olabilecek Sorunlarin Tespit
Edilmesi, Onlenmesi ve Coziilmesi 2024 - 2028 Stratejik Plan|
www.patnos.bel.tr

STRATEJIK
HEDEF- 3 Sehrin Planina Uygun Etkin, Uygulanabilir ve Giivenli
Yapilagma Siirecinin Saglanmasi

STRATEJIK _
AMAC-8 Kentin Biiyiimesine Bagh Olarak Dogan Altyap: Ihtiyacinin
Yasanabilir ve Geligebilir Diizeyde Karsilamak

STRATEJIK .
HEDEF-1 Yol Yapim ve Bakim Alanindaki Hizmetlerde Ihtiyacin
Karsilanmasi

STRATEJIK

HEDEF-2 Kent Estetiginin  Arttirlmasi ve Ulagim [htiyacin
Kargilanmasina Yonelik Cadde, Sokak ve Meydan Diizenleme
Cahismalarinin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-3 Sebeke Yapim ve Bakim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-4 Internet Altyapisin Yayginlastiriimasi

STRATEJIK
AMAC-9 Yol ve Ulasim Aginin Giiclendirilmesi ve Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-1 Kent Mimarisine, Kentliye ve Gelecege Yonelik Ulasim
Altyapisinin Giiglendirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-2 Kentin Baglant1 Yollarim Saglayacak Kavsak Diizenlemelerinin
Artirillmasi

STRATEJIK )
HEDEF-3 Kesintisiz Ulagimin Saglanmasina Yonelik Ustgecit, Altgecit ve
Kopriilerin Artirilmasi

STRATEJIK .
HEDEF-4 Toplu Ulagim lyilestirilmesine Yonelik Cahsmalara Katki
Saglanmasi

STRATEJIK
AMAC-10 Yesil Alanlarin Artirllmasi, Korunmasi ve Ekolojik Dengenin
Saglanmasina Yonelik Hizmetlerin Siirdiiriilmesi
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STRATEJIK
HEDEF-1 Rekreasyon Alanlarimin Yayginlastirilmasi, Zenginlestirilmesi
ve Sosyal imkanlarimin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-2 ilcemiz_de Mevcut ve Yapilmas: Planlanan Parklarin Bakim,
Onarim ve Temel Ihtiyaclarinin Karsilanmasi

STRATEJIK
AMAC-11 Cevre Temizlik ve Kati Atik Toplama Hizmetlerinin Etkin Bir
sekilde Siirdiiriilmesi, Geri Doniisiim Cahismalarinin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-1 Cevre Temizligine Yonelik Kent Temizliginin Saglanmasi ve
Temizlik Sistemlerinin Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-2 Cevresel Atik Yonetimin Cahsmalarimin Planlanmasi ve
Uygulanmasi

STRATEJIK )
HEDEF-3 Cevrenin Kirliligini Onleyici Geri Doniisiim Uygulamalarinin
Gerceklestirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-4 Atik Yonetim Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

STRATEJIK

AMAC-12 Kent Ekonomisinin Gii¢clendirilmesine, Ekonomik Canhihgin ve
Refah Diizeyinin Artirilmasina Yonelik Projelerin ve

Faaliyetlerin Uygulanmasi

STRATEJIK
HEDEF-1 Kent Esnafi ve Ticaretin Tesvik Edilerek Ekonominin
Canlandirilmasi

STRATEJIK
AMAC-13 Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin Artirilmasi ve Etkin Kullaniminin
Saglanmasi

STRATEJIK
HEDEF-1 Dezavantajh Kesimlere Yonelik Tesislerin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-2 Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin Sayisinin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-3 Saglik Tesislerinin Sayisinin Artirilmasi
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STRATEJIK
HEDEF-4 Egitime Yonelik Tesislerin Sayisinin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-5 Sportif Faaliyetlerin Yayginlastirilmasina Yonelik Hizmet
Alanlariin Artirilmasi ve Genisletilmesi

STRATEJIK .
HEDEF-6 ilcemizdeki ibadethanelerin Artirilmasi

STRATEJIK
AMAC-14 Afet Hazirhg ve Yonetim Sisteminin Planlanarak Hayata
Gegirilmesi

STRATEJIK

HEDEF-1

Saghkh ve Yasanilabilir Bir Kent Olusturmaya
Yonelik Kentsel Doniisiim Cahismalarinin
Yapilmasi

STRATEJIK
HEDEF-2 Afet Sonrasi Kurtarma Calismalarinin Planlanmas:1 ve
Koordine Edilmesi

STRATEJIK HiZMET ALANI KURUMSAL HiZMETLER

STRATEJIK
AMAC-15 Etkin ve Siirdiiriilebilir Yonetim Stratejilerinin Planlanmasi

STRATEJIK

HEDEF-1

Toplam Kalite Yonetim Sisteminin Devamhh@min Saglanmasi, Siirekli iyilestirilmesi ve Personel
Bilincinin Artirilmasi

STRATEJIK

HEDEF-2

Yonetsel Denetim Mekanizmasinin Siirdiiriilerek
Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-3
Katilimel Yonetim Anlayisinin Gelistir

STRATEJIK
HEDEF-4 Hizmet Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Fiziki Yapinin Tesis Edilmesi ve Giiclendirilmesi

STRATEJIK )
HEDEF-5 Avrupa Birligi Miiktesebatindaki Degisiklikler Kapsamda Yenilikci Projeler Uretmek ve
Proje Bazh Yonetim Sistemine Geg¢is Saglamak

STRATEJIK

HEDEF-6 Yurtici ve Yurtdisi Paydaslarla Etkin Bir Bicimde Ortak Hizmet Projeleri Yiiriiterek
Ulusal Ve Uluslararas: Kiiltiirel Aktivitelerin Ve Karar Alim Siireclerine Katihmin Artmasini
Saglamak

STRATEJIK
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AMAC-16 Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Uygulanmasi

STRATEJIK .
HEDEF-1 Hizmet Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Etkin Insan Kaynaklar1 Yonetiminin
Uygulanmasi

STRATEIJIK
HEDEF-2 Personel Motivasyonunu Arttirmaya Yonelik Faaliyetlerin Diizenlenmesi

STRATEJIK )
HEDEF-3 Birim ve Personel Performansinin Olgiilmesi Amaciyla Performans Yonetim Sistemin
Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi ve Siirekliginin Saglanmasi

STRATEJIK _
AMAC-17 HalKla lliskiler ve Iletisim Yonetiminin Gelistirilmesi

STRATEJIK _
HEDEF-1 Halkla Iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik Etkin Geribildirim ve Bilgilendirmenin
Saglanarak Siirdiiriilmesi

STRATEJIK . _
HEDEF-2 Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi lletisimi ve Koordinasyonu Saglanmaya Yonelik
Faaliyetlerin Siirdiiriilmesi

STRATEJIK )
HEDEF-3 Sivil Toplum Kuruluslari ile Koordinasyon ve Isbirliginin Gii¢lendirilmesi

STRATEJIK )
HEDEF-4 Basim, Yayin, Tamitim ve Ilan Hizmetlerinde Ulasilabilirligin ve Geri Doniisiin Artirilmasi

STRATEJIK
AMAC-18 Mali Kaynaklarin Etkin ve Verimli Yonetilmesi

STRATEJIK
HEDEF-1 Belediye Biitcesine Ek Gelir Getirici Faaliyetlerinin Artirilmasi

STRATEJIK
HEDEF-2 Kurum Tasinmazlarinin Degerlendirilmesi ile Emlak Yonetiminin Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-3 Siirdiiriilebilir Tedarik Yonetiminin Uygulanmasi

STRATEJIK
AMAC-19 Bilisim Altyapisinin Gelistirilerek Belediyecilik Hizmetlerinin Dijital Platformdan
Siirdiiriilmesini Saglamak

STRATEJIK
HEDEF-1 Yazilima Yonelik Altyapinin Giincellenmesi ve Gelistirilmesi

STRATEJIK
HEDEF-2 Donamima Yonelik Altyapinin Giincellenmesi ve Gelistirilmesi

STRATEJIK
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HEDEF-3 Dijital Verilerin Kontrolii, Depolanmasi ve Giivenliginin Saglanmasi

STRATEJIK
AMAC-20 Saglikh Kentler Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

STRATEJIK )
HEDEF-1 Patnos ll¢cesinin Saghk Profilinin Olusturulmasi

STRATEJIK i _
HEDEF-2 Diinya Saghk Orgiitii (DSO) “Saghk 2025 Politikalar’” Cercevesinde Patnos Ilcesinin
Analiz Edilmesi

STRATEJIK
HEDEF-3 Saglk Etki Degerlendirmesi (SED) Raporunun Hazirlanmasi

STRATEJIK .
HEDEF-4 Patnos ll¢esinin Saghk Gelisim Planinin Olusturulmasi

STRATEJIK
HEDEF-5

STRATEJIK YONETIM SURECI

Patnos Belediyesi“nde hizmetin iiretimi, sunumu, degerlendirmesi, iyilestirilmesi,
gelistirilmesi ve siirekliligini saglayabilecek bir stratejik yonetim siireci benimsenmistir.
Stratejik yonetim siirecinin agama ve dayanaklar1 agagidaki tabloda (Tablo-31 Stratejik
Yonetim Siireci) ifade edilmistir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI
STRATEJILER

TOPLAM KALITE YONETIMI

TC
ANAYASASI
ULUSLAR ARASI SOZLESMELER
(AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTI, VB.)

KANUNLAR
(5393, 5018, VB.)

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER TUZUKLER YONETMELIKLER

YONETIM SISTEMLERI
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STRATEJIK PLAN

(9001, 27001, 14001 VB.) SPOR
PERFORMANS DENETIM
PROGRAMI KENTLiYE YONELIK
FAALIYET HIZMETLER i KONTROL VE RiSK
RAPORU ) YONETIMi
i KENTE YONELIK
MISYON HIiZMETLER s
TEMEL DEGERLER PEOGRAMI
(KALITE POLITIKASI) KURUMSAL HIiZMETLER
. - AYLIK FAALIYETLER
TEMEL DEGER BIiLGI ODAKLILIK
CERCEVESI KOORDINASYON i
KAPSAM VIZYON
EGITIM s i
STRATEJIK HIZMET ,8,11 ;{{;‘; IE,JAIEEA;JI}II)AC
ALANLARI TEKNOLOJI N
HiZMET ALANLARI STRATEJIK HEDEF
CHUKUKA DAYANISMA (ORTA VADELI/KALITE
& HEDEFLERI)
UYGUNLUK ISTIHDAM
: PERFORMANS HEDEFI
2-INSAN ULASIM i
HAKLARINA SAYGI CEVRE (KISA VADELI-YILLIK)
REKREASYON i
B
DEGERLERE SAYGI TICARET DTZCERLENDiRME
4-INSAN ODAKLILIK
SOSYAL
KULTUREL

5-ESITLIK

6-CAGDASLIK

7-KALITE

8-KATILIMCILIK

9-GUVENILIRLIK

10-SUREKLI
GELISIM
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2024 - 2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr Stratejik y6netim ¢aligmalari, Stratejik
Yonetim Siirecinin tabanina Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin yerlestirilmesi ve iizerine
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunun ingasinin planlanmasi ile hayata
gecirilmistir. Bu ¢ergevede kurum i¢i analiz, paydas analizleri, kent analizi, dis ¢evre
analizleri, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi ¢aligmalarindan elde edilen sonuglar
1s1¢inda kurumumuz kapsaminda kurulan komisyon ve ¢alistaylar tarafindan stratejik planin
omurgasini olusturan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Performans
planinda ise plan i¢in temel teskil edecek olan kurum faaliyetleri ve projelerine yonelik olarak
Olgiilebilir ve izlenebilir performans hedefleri belirlenmis olup faaliyet raporu ile 6lgme,
izleme ve degerlendirme yontemleri belirlenerek planlamasi yapilmistir. Patnos Belediyesi
Stratejik Planlama c¢alismalari; kanun, yonetmelik, yonetim sistemleri, rehber ve ilgili
kilavuzlara uygun olarak hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda temel deger cergevesi;
hukuka uygunluk, insan haklarina saygi, toplumsal degerlere saygi, insan odaklilik, esitlik,
cagdaslik, kalite, katilimcilik, giivenilirlik, stirekli gelisim olarak ¢izilmigtir. Stratejik hizmet
alanlan olarak ise; kentliye yonelik hizmetler, kente yonelik hizmetler ve kurumsal hizmetler
olarak belirlenmis olup i¢ kontrol ve risk yonetimi ile desteklenmistir. Bilgi odaklilik,
koordinasyon, egitim, teknoloji, dayamigma, istihdam, ulagim, g¢evre, rekreasyon, ticaret,
sosyal, Kkiiltiirel, spor ve denetim bagliklar1 ise hizmet alanlari olarak belirlenmis olup
performans programi ve aylik faaliyetler ile desteklenmistir. Patnos Belediyesi“nde kurumsal
belediyecilik hizmetleri, tiim yerel yonetimlerin benimsedigi klasik belediyecilik anlayis: ile
yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte siirekli gelisim gosteren yonetim bilimi ve degisim
yenileme standartlar ¢ergevesinde kurumumuz ¢aligmalarina katkilar saglanmakta; yonetisim
anlayist gergevesinde yeni uygulamalar, anlayiglar ve c¢alismalar yapilmaya devam
edilmektedir.

MiSYON

Misyon bildirimi, stratejik plan dokiimaninin temelini ve Patnos Belediyesi“nin
sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayacak sekilde belirlenmigtir. Misyon bildirimi,
Patnos Belediyesi iist yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ekibi ile birlikte diger
birimlerin goriisleri de dikkate alinarak belirlenmistir. “Saglikli, planh ve siirekli gelisimiyle
bugiiniine ve yarmmina yon veren bir Kent ile Kentine aidiyet duyan, hosgorii iklimini ve
birlikte yasama kiiltiiriinii 6ziimsemis, huzur ve refah icerisinde yasayan Kentliler igin etkin,
verimli ve siirdiiriilebilir hizmetler ve ¢oziimler sunmak” Patnos Belediyesi’nin Misyonu
olarak belirlenmigtir.

VIiZYON

Vizyon bildirimi, Patnos Belediyesi“nin ideal gelecegini ve uzun vadede neleri yapmak
istedigini gercekg¢i bir ifadeyle belirlemeye yonelik olarak tanimlanmigstir. Patnos Belediyesi
vizyon bildirimi misyon bildirimi ile birlikte Stratejik Planinin gatisim olusturacak sekilde tist
yOnetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ekibi ile birlikte diger birimlerin goriisleri de
dikkate alinarak belirlenmistir. “Patnos 'u yerelden evrensele marka bir kent olarak tasiyan,
giiclendiren, huzurlu ve mutlu bir gehir haline getiren, gelecegin nesillerine yenilik¢i
hizmetler iireten ve korudugu degerleriyle “Arzu Edilen Patnos” i¢in model bir belediye
olmak” Patnos Belediye si“nin Vizyonu olarak belirlenmistir.
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TEMEL DEGERLER

Temel degerler, Patnos Belediyesi ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bigimini

ifade edecek sekilde belirlenmistir. Patnos Belediyesi temel degerleri Stratejik Planda yer alan
Stratejik Hizmet Alanlarina uyumlu olarak iist yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama
ekibi ile birlikte diger birimlerin goriisleri de dikkate alinarak belirlenmistir.

Patnos Belediyesi’nin Kentliye Yonelik Temel Degerleri;

Kentlilik bilinci ve aidiyet duygusunun giiglendirildigi hizmet anlayis1

Farkli dokulara saygi duyan ve birlikte yasama kiiltiiriinii sahiplenen hizmet anlayisi
Dayanigma ve yardimlagma kiiltiiriine sahip hizmet anlayis1

Birlik ve beraberlik ruhu giiglii olan bir topluma 6nem veren hizmet anlayisi

2024 - 2028 Stratejik Plan| www.patnos.bel.tr

Kiiltiir, sanat ve sporu yasamin vazgegilmezi haline getiren hizmet anlayisi

Her yasta egitimi destekleyen hizmet anlayisi

Her yastaki bireyin saglik hizmetlerinden faydalanmasina katki saglayan yonetim
anlayis1

Patnos Belediyesi’nin Kente Yonelik Temel Degerleri;

Cevreye duyarli ve ¢evre bilinci yiiksek bir hizmet anlayisi

Koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri ile saglikli bir kentin devamliligin1 esas alan
hizmet anlayis1

Patnos“un ihtiyag ve taleplerine planli ve projeli ¢aligmalariyla uzun vadede ¢oziimler
sunan yonetim anlayisi

Herkes i¢in ulagilabilir ve erisilebilir hizmet tireten yonetim anlayisi

Altyapisi, biiylime dinamikleri ve kentli refahi1 dogrultusunda tamamlanan hizmet
anlayis1

Kent giivenligini 6n plana ¢ikaran hizmet anlayisi

Dogal hayati ve gevresel degerleri koruma bilincine sahip hizmet anlayisi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleriyle halka hizmet eden yonetim anlayisi

Engelsiz bir kent i¢in yasamlabilir alanlarin ve altyapinin desteklendigi hizmet
anlayisi

Patnos Belediyesi’nin Kuruma Yonelik Temel Degerleri;

Toplumun talep ve tercihlerine odakli hizmet anlayis1

Hizmetlerin yiiriitilmesinde hakkaniyeti benimseyen yonetim anlayisi
Gelenek, inang, tercih ve yasam bigimlerine saygili hizmet anlayisi
Sosyal dayanigsma ve yardimlagmay1 gézeten bir hizmet anlayis

Belediye hizmetlerinin planlanmasinda ve sunulmasinda katilimc1 ve tarafsiz bir

yonetim anlayisi

Belirlenen hedeflere zamaninda ulagsmay1 amaglayan yonetim anlayisi
Stirdiirilebilir, verimli ve etkin hizmet anlayisi
Kaynak kullaniminda tasarruf ve verimliligi esas alan yonetim anlayis1
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Niifus

2024 yili TUIK verilerine gore Patnos Niifusu 59.454 olarak tespit edilmis olup Agr
ilin ilgelerinden Patnos en biiyiikk 2. flgesi konumundadir. Ilge niifus yogunlugu 3.233
km2“dir. Patnos niifusunun cinsiyete gore dagilimi incelendiginde %30.483inin erkeklerden,
%28.971sinin bayanlardan olustugu goriilmektedir.

Patnos Niifus
Niifus 59.454
| Niifus Yogunlugu (kisi/km?2)

Yiiz Olgiim (km2) 1460 KM2

Niifus

2023 yili TUIK verilerine gore Patnos Niifusu 59.454 olarak tespit edilmis olup Ilge
niifus yogunlugu 3.233 km2“dir. Patnos niifusunun cinsiyete gore dagilimi incelendiginde
%30.483“inin erkeklerden, %28.971sinin bayanlardan olustugu goriilmektedir.

Mabhalle Niifus Yiiz Ol¢iim(km2) Niifus Yogunlugu (kisi/km2)
1460 3.233

59.454

Vilge merkezi Belde/Koy Toplam

Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
59454 |30.483|28.971|53.061 |32.696(28.780|112.515 59263 | 53252

Patnos Niifus Verileri (2023)

Niifus 59.454

Yiiz Ol¢iim (km2) 1460

Niifus Yogunlugu (kisi/km2) 3.323

Tablo 1 Patnos Niifus Verileri

1923 Miibadele dénemi oncesinde 2.000%i gegmeyen niifusu ile sakin bir yerlesim birimi
olan Patnos niifusunda ilk ciddi sigrama Malazgirt ve diger cevre ilgelerde gelen
Vatandaslarin yerlestirilmesiyle yasanmustir. 1950 yilinda Patnos’un Niifusu tahminen 7-8
bin iken hizli bir sekilde gd¢ alarak 2018 yili itibar1 ile 62.100 Niifusa ulasmistir. En ¢ok
1991-1999 yillar1 arasinda artis olmustur. Tirkiye genelinde %18 iken Patnos’ta %66
oraninda olmustur. Tablo 2 Yillara Gore Niifus Verileri Patnos niifusu yas dagilimi agisindan
incelendiginde Patnos niifusunun 0-25 yas arasi kesimi %40,5“lik bir orana, 25-55 yas
araligindaki kesimin ise %48,9’lik bir orana sahip oldugu Goriilmektedir daha geng bir
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niifusa sahip olmasiyla dikkat ¢ekmekle beraber hem egitime devam eden gen¢ niifusun
sayisinin fazlahigi hem de isgiiciine katki saglayan dinamik niifusuyla 6n plana ¢ikmaktadir.

Ancak 2018 yilindan sonra gog vermeye baslayarak 59.454 niifusa kadar inmistir.

Erkek 30.483
Kadin 28.971
Toplam 59.454

Tablo 4 Niifus 59.454 Patnos mabhallelerine gére niifus dagilimi incelendiginde;
Yunus Emre Mabhallesi 6263 Patnos niifusunun yaklasik %4 ,,unu barindiran en kalabalik
yerlesim birimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yunus Emre Mahallesi“nin ardindan Alpaslan ve
Atatiirk Mahalleleri en kalabalik diger yerlesim birimleridir. Sarisu Mahallesi ise niifusun en
az oldugu yerlesim birimi
www.patnos.bel.tr Kilometrekareye diisen niifusun en fazla oldugu yerlesim birimi Yunus

Emre Mabhallesi“dir (6.263km?2).

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

PATNOSUN MAHALLELERI VE NUFUS SAYISI

2024-2028 Stratejik Plan|

MAHALLELER TOPLAM Erkek Niifus sayisi Kadin Niifus sayist
NUFUS

Alpaslan Mahallesi 4832 Erkek 2450 kadin 2382
Atatiirk Mahallesi 7240 Erkek 3670 Kadin 3570
Sanayi Mahallesi 2251 Erkek 1151 Kadin 1100
14 Nisan Mahallesi 2871 Erkek 1500 Kadin 1371
Badigan Mahallesi 1606 Erkek 850 Kadin 756
Suphandag Mahallesi 2097 Erkek 1050 Kadin 1047
Sarisu Mahallesi 1615 Erkek 820 Kadin 795
Inénii Mahallesi 1522 Erkek 760 Kadin 762
Cay Mabhallesi 3798 Erkek 1930 Kadin 1868
Salhaddini Eyyubi Mahallesi 3338 Erkek 1670 Kadin 1668
Abdulvehap Kofrevi Mahallesi 1577 Erkek 800 Kadin 777
Yesilcimen Mahallesi 2895 Erkek 1520 Kadin 1375
Yunusemre Mahallesi 5483 Erkek 2780 Kadin 2703
Cumbhuriyet Mahallesi 3906 Erkek 1980 Kadin 1926
Cami Mabhallesi 1486 Erkek 760 Kadin 726
Serhat Mahallesi 2131 Erkek 1090 Kadin 1041
Yeni Mahalle 4128 Erkek 2064 Kadin 2064
Siitliipinar Mahallesi 3583 Erkek 1795 Kadin 1788
Ahmed-i Hani Mahallesi 1957 Erkek 1000 Kadin__ 957
Turgut Ozal Mahallesi 1138 Erkek 600 Kadin 538
TOPLAM 59.454 30.240 29.214

PATNOSUN KOY VE MEZRALARIN NUFUSU

YERLESIM .. .. NUFUS_201
BELDE/KOY ADI BIRIMI ZII\JIIFUS_ZOISTOPL EUFUS_ZO]SERKE 8

NITELIGi KADIN
AKCAOREN KOY 160 85 75
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AKDILEK KOY 708 402 378
AKTEPE KOY 521 274 247
AKYEMIS$ KOY 76 46 30
ALATAY KOY 769 414 355
ANDACLI KOY 609 320 289
ARMUTLU KOY 203 105 98
ASAGIGOCMEZ KOY 172 101 71
ASAGIKAMISLI KOY 329 183 146
BAGBASI KOY 321 171 150
BALTACIK KOY 484 250 234
BASTARLA KOY 153 80 73
BOZOGLAK KOY 1.254 657 596
BUDAK KOY 558 299 259
CAKIRBEY KOY L155 621 534
CAMURLU KOY 222 112 110
CAPUTLU KOY 745 380 365
CATMAOLUK KOY 92 50 42
CAVUSKOY KOY 599 313 286
CICEK KOY 69 35 34
CIMENLI KOY 45 28 17
CUKURBAG KOY 1315 681 634
DAGALAN KOY 499 260 239
DEDELI BELDE 3.654 2.020 1.634
DEGIRMENDUZU KOY 2.979 1598 1381
DEMIROREN KOY 500 258 242
DERECIK KOY 358 195 163
DIZGINKALE KOY 7 38 34
DOGANSU KOY 4336 3106 1230
DUZCELI KOY 139 67 72
EDREMIT KOY 127 73 54
ERGECLI KOY 1.220 646 574
ERYILMAZ KOY 44 28 16
ESENBEL KOY 198 9% 102
ESKIKONAK KOY 1.022 543 479
GENCALI KOY 872 473 399
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GOKCEALI

KOY

377 195 183
GOKOGLU KOY 643 323 320
GONLUACIK KOY 420 218 202
GULLUCE KOY 232 122 110
GUNDUZ KOY 88 54 34
GUVERCINLI KOY 183 92 91
HACILAR KOY 256 130 126
HASANDOLU KOY 343 176 167
HiSAR KOY 39 21 18
KARATOKLU KOY 220 126 94
KARBASAN KOY 240 123 17
KAS KoY 118 55 63
KAZANBEY KOY 2.139 1098 1041
KECELBABA KOY 42 19 23
KIZILTEPE KOY 197 98 99
KIZKAPAN KOY 389 209 180
KOCAKLAR KOY 669 346 323
KONAKBEYI KOY 814 417 397
KOSELER KOY 177 95 82
KUCAK KOY 300 144 156
KURUYAKA KOY 311 168 143
KUSKAYA KOY 604 325 279
KUREKLI KOY 405 215 190
MEYDANDAGI KOY 202 104 98
MOLLAIBRAHIM KOY 511 260 251
ONBASILAR KOY 54 33 21
ORTADAMLA KOY 944 491 455
OYACIK KOY 569 290 279
ORENDIK KOY 387 204 183
OZDEMIR KOY 1.105 581 524
PIROMER KOY 561 300 261
SAGRICA KOY 479 247 232
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SARIDIBEK KOY 186 97 89
SULUCA KOy 824 420 404
SUSUZ KOY 296 159 137
TANYELI KOY 540 281 259
TASKIN KOY 572 324 248
TEPELI KOY 552 305 244
USLUCA KOY 174 9% 8
UZUNCA KOY 419 216 203
UZUNGUN KOY 265 141 124
UCOYMAK KOY 87 41 46
URKUT KOY 669 354 315
YALCINKAYA KOY 1.548 810 738
YESILHISAR KOY 119 66 53
YESILYURT KOY 37 19 18
YUKARIDAMLA KOY 869 455 414
YUKARIGOCMEZ KOY 1755 941 2696
YUKARIKAMISLI KOY 483 247 236
YUKARIKULECIK KOY 565 294 271
YURTOVEN KOY 156 179 77
YUNCULER KOY 33 21 12
YUREKVEREN KOY 337 182 155
ZiNCIRKALE KOY 86 42 44
ZIREKLI KOY 1.448 753 695
ZIYARET KOY 52 31 21
ILCE

MERKEZ MERKEZI 59.454 30.483 28.971
PATNOS iLCESI EGITIiM DURUMU

SIRA NO

1 Toplam Okul Sayis1 152

2 Okul Oncesi 5

3 Tlkokul 69

4 Ortaokul 61
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5 Lise 13

6 Okullardaki Toplam Ogretmen Sayisi 1736

7 Okullardaki Diger Personel sayisi 37

Okul Turu Derslik Sayisi Oprenci Sayisi Kiz Sayisi Erkek Sayisi
Okul Oncesi 91 2.968 1.283 1.685
Tlkokul 1048 15.844 7.699 8.145
Ortaokul 460 12.980 6.227 6.753

Lise 263 4.430 2.276 2.154

Patnos niifusu egitim diizeyi agisindan degerlendirildiginde niifusun biiyiik
cogunlugunun sirasiyla ortaokul, lise ve ilkokul diizeyinde okullardan mezun oldugu
goriilmektedir. Yiiksekokul ve iizeri bir okuldan mezun olanlarin orani ise yaklagik olarak
%11°tir.

Patnos ilgesi egitim durumu incelendiginde, ilk6gretim mezunlarinin toplam niifus
igindeki paymin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Ilge niifusunun %21°ni ilkdgretim mezunu
kisiler, %1’unu lise veya dengi okul mezunu kisiler, %1’ini ise yiiksekokul veya fakiilte
mezunu kisiler olusturmaktadir.

Ilge simrlan iginde ilkdgretim ve ortadgretim olmak iizere toplam 35.240 6grenci ve
1.750 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmen dagilimi okullarin fiziki ve norm durumlarina gére
belirlenmektedir. Bu veriler istatistiksel olarak degerlendirildiginde; okul basina diisen
Ogretmen sayis1 36,5 ve ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 23,2 oldugu goriilmektedir.
Ayrica okul bagina diigen 6grenci sayisi 848, derslik bagina diisen 6grenci sayisi ise 34“tiir.

Ilge genelinde resmi ve 6zel olmak iizere 6grencilerin egitim gérdiigii toplam 178 okul
bulunmaktadir. Ogrenim goriilen okullarin 119%u ilkokul, 49°u ortaokul, 10u ise lise
statlistindedir. Ilgede Halk Egitim Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi ve Rehberlik Arastirma
Merkezi olmak tizere egitim hizmetlerinin verildigi kurumlar da mevcuttur.

PATNOS ILCESi OGRENCI DERSLIK SAYILARI

Ilge Merkezinde resmi ve 6zel olmak iizere 6grencilerin egitim gordiigii toplam 44 okul
bulunmaktadir. Ogrenim goriilen okullarin 19*u ilkokul, 15“u ortaokul, 10*u ise lise
statiisiindedir. Ilcede Halk Egitim Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi ve Rehberlik Arastirma
Merkezi olmak tizere egitim hizmetlerinin verildigi kurumlar da mevcuttur.

PATNOS DINi HIZMETLER

Miiftiiliik Hizmet binasi 0 Adet
Ilce Merkez Cami 65 Adet
Koy ve Mezra Camileri 220 | Adet
Kuran Kursu sayisi 15 Adet
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Kuran Kursu Ogrenci sayisi 495 | Adet

Kuran kursu Ogreticisi 12 Adet
Imam-Hatip 230 | Adet
Miiezzin-Kayyim 10 Adet

PATNOS BELEDIYESI HIZMET BiNALARI

1 Belediye Hizmet Binasi Cumhuriyet Mahallesi Agrn Van Cevre Yolu No 78
Patnos/AGRI

2 Belediye Bos arsa Atatiirk Mahallesi Belediye Bos arsa Patnos/AGRI

4. Belediye Kiiltiir Merkezi Atatiirk Mahallesi Agri1 Van Cevre Yolu Patnos/AGRI

S. Belediye Sehirler arasi Otogar Atatiirk mahallesi Agri Bitlis cevre yolu iizeri
Patnos/AGRI

7. Belediye Et Entegre tesisi Suphan Mahallesi Malazgirt ¢evre yolu iizeri Patnos/AGRI

8. Belediye Hal Pazan Inénii Mahallesi Recep Tayyip ERDOGAN caddesi iizeri
Patnos/AGRI

9. Belediye Kasaplar ¢arsis1 Cami Mahallesi Kerem Sahin caddesi iizeri Patnos/AGRI

10. Su depolan Kartoklu yolu iizeri Patnos/AGRI

PATNOS BELEDIYESI SOSYAL TESIiSLER

1 Adet Osmanh Parki Yeni Mahalle Seyhedebalh caddesi iizeri Patnos/AGRI
1 Adet Sel¢uklu Parki Malazgirt caddesi iizeri Patnos/AGRI

1 Adet Fizyo park Agr Van cevre yolu iizeri Patnos/AGRI

1 Adet Cay Mabhallesi Parki Eski konak yolu iizeri Patnos/AGRI
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PATNOS BELEDIYESi BINEK ARACLARI

Kornet binek araci ve otobiis 9 Adet
Ambulans 1 Adet
Cenaze tasima araci 1 Adet
Audi A6 1 Adet
Cop sikistirma ve toplama araci 5 Adet
Kamyon 8 Adet
TOPLAM 25 Adet

PATNOS BELEDIYESI iS MAKINALARI

Kazic1 Yiikleyici 5 Adet
Eskavator 2 Adet
1 Adet
Yiikleyici
Silindir 2 Adet
Greyder 1 Adet
TOPLAM 11 Adet

PATNOS BELEDIYESIi KAMYONLARI

Vidanjor kanal agma | 5 Adet
itfaiye araci 4 Adet
Arazoz Su Tankeri 3 Adet
Traktor 2 Adet
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TOPLAM 14 Adet |

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda belirlenen Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Patnos Belediyesi iist yonetimi tarafindan
olusturulan “izleme ve degerlendirme sistemiyle” saglanacaktir. izleme ve degerlendirme
sistemi kapsaminda, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
proje ve faaliyetlerin birim bazinda sorumlularinin belirlenmesi, zaman siireci ve kaynak
yonetiminin degerlendirilmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir. Amag, hedef ve faaliyetlerin
Ol¢iilmesine yonelik yapilacak analizler, performans programinda belirlenen yontemler ve
gostergeler c¢ergevesinde degerlendirilecektir. Stratejik Planin Performans Programi ve Biitge
ile entegreli bir bigimde Olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 3“er aylik donemlerde tist
yonetim tarafindan gozden gegirme toplantis1 yapilacaktir. Stratejik Planin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve sonuglarinin takibi, gozden gegirme toplantilarin da elde edilen bulgular
cercevesinde gerekli iyilestirme ve gelistirmelerin yapilmasiyla saglanacaktir. Izleme ve
degerlendirme sisteminde dikkate alinan faktorler olan zaman, faaliyet, yontem ve
sorumlularin degerlendirilmesi ile ilgili planlamalar izleme ve degerlendirme dénemi dncesi
yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme, sistem igerisinde belirli bir siiregten gececek sekilde
yapilacaktir. Amag¢ ve hedefin 6ncelikli olarak neleri kapsadigi, performans ve gostergelerin
tespiti, bilgi toplama mekanizmasinin planlanmasi, risk analizleri, iletisim gibi siiregler izleme
ve degerlendirme sistemi igerisinde yer alacak siireglerden bazilaridir. Patnos Belediyesi
tarafindan gelistirilen “Performans Yonetim Sistemi Programi” ile g¢aligmalarin dijital
ortamdan saglik bir sekilde siirdiiriilmesi saglanacaktir. Etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin uygulanmasiyla hizmetlerin {iretim ve sunumunda;

Planlama

Organizasyon

YoOnetme

Kontrol

gibi yonetim araglarinin kullanimi saglanacaktir.

TEMEL DEGERLER

Goniil Belediyeciligini benimseme
Kalplere dokunabilme
Seffafliga 6zen gosterme

[lkeli davranma,

Ulasilabilir olma

Verimliligi ve tasarrufu gozetme
Katilimcilig1 saglama

Cevreye 6nem verme

Tevazulu ve Samimi davranma
Oncii ve lider olma

Sosyal Belediyeciligi 6nemseme
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
siirecini ifade etmektedir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag:i gibi hususlarin yer
aldig1 bir eylem plani hazirlanmasi yararl bir ¢aligma olarak goriilmektedir. Eylem planlan
yapilmasi halinde ayni1 zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylik saglayacaktir. Amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin geligsmelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme
faaliyetlerini olusturmaktadir Izleme ,ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyeti olup,
raporlama izleme faaliyetinin temel aracini olusturmaktadir. izleme raporlarimin objektif
olmas: ve ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmesi
gerekmektedir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans gostergelerinin
belirlenmesi  kadar gostergelere iliskin  verilerin diizenli olarak toplanmasi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu gercevede her yil olusturulacak performans programlar
ile stratejik planda belirlenen hedef gostergelerini destekleyici gostergeler iiretilecek ve yillik
faaliyet raporlarinin hazirlanmasina yonelik olarak Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan
bir bilgi sistemi olusturulacak ve bdylece anilan Miidiirliigiin hedef olarak belirledigi stratejik
plan adayali karalama kapasitesinin artirilmasi hedefine ulasilmak i¢in kapasite yaratilmig
olacaktir.
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Abdulhalik TASKIN
Patnos Belediye Bagkani

Patnos Bir Sevdadir. Her Sey Patnos i¢in
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