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ONSOZz

Bilim ve teknolojideki stiratli gelisme, tiim diinya toplumlarini bir¢ok alanda etkilemis ve bilgi esash
yonetim, ekonomi ve yasam bicimi 6n plana ¢ikmistir. Gitnitmiizde diinya toplumlari iginde lider ol-
manin temel kosulu da “bilgi toplumu’, “bilgi ekonomisi” gibi kavramlarn $zitmsemis ve uygulamaya
gecirmis olmaktir. “Diinyanin kiigiilmesi, diinyanin yogunlagtirilarak bir biitiin olarak algilanmasi” bigi-
minde tanimlanan kiiresellesme, bilginin iiretilmesini, paylagilmasini, esnek ve uyum saglayan yapilarin
gelistirilmesini, kapsamh aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini ve rekabeti zorunlu kilmaktadir. Kiiresel-
lesmenin getirdigi rekabette basarih olmanin yolu, bilgi iiretimine katkida bulunmak; elestirel diisiin-
ceye sahip, “yasam boyu 6grenme” ilkesini benimsemis, bilgi toplumu insaninin 6zelliklerini tasiyan,
mesleginde basarili bireyler yetistirmektir.

Bu beklentilerin kargilanmasinda ana gorev, dogal olarak iiniversitelere diigmektedir. Son elli yilda
yitksekogretim kurumlari, sorumluluk bilinci iginde, meslek egitiminin yam sira, diigiince becerisine
sahip bireyler yetistirebilmek amaciyla pek ¢ok yeni yaklagimi benimsemiglerdir.

Bu alanda, 6grencinin genellikle edilgen bir konumda bulundugu geleneksel egitimin yetersizlikleri-
ni ortadan kaldirmak amaciyla egitim bilimlerindeki “6grenme 6ncelikli, birden fazla disiplinde egitim
alma” yaklasimi gibi gelismelerin, tiim yiiksek egitime yansitilmasi s6z konusu olmug ve ¢agdas yone-
tim anlayis1 da yine iiniversiteleri etkilemistir. Son 15-20 yil icinde, iiniversiteler, kendi alanlarindaki
aragtirma ve egitimle ilgili olarak, uluslararas: etkinlik gosterme, kiiresellesmenin getirdigi rekabetle
basa ¢ikma, egitimi ve geleneksel yonetim anlayigini toplam kalite yonetimi anlayisi ile degistirme, per-
formansa dayah bir denetim mekanizmasi galigtirma gibi ¢ok ¢esitli alanlarda, déniigiim olarak ifade
edebilecegimiz bir ¢aba igine girmiglerdir.

Avrupa Birligi, yiksekogretim alanindaki ¢aligmalarinda, 2020 yilinda egitim sistemi ve egitim ka-
litesi ile Avrupa'nin diinya lideri olma hedefine kilitlenmis olarak hizla ilerlemektedir. Ancak benzer
gelismeler Kanada, ABD, Avustralya vb. iilkelerde de siiratle uygulanmakta ve tiim diinya iiniversiteleri
bu alanda yogun bir ¢aba gostermektedirler.

istanbul Universitesi titm bu gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bir¢ok biriminde uluslarara-
s1 akreditasyon, kalite giivence standartlari vb. ¢caligmalari tamamlanmig, birimlerin bir kisminda ise
devam etmektedir. “Istanbul Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1” bu ¢alismalar1 destekleyecek ve
gelistirecek dogrultudadir.

Ulkemizin bilimsel ve sosyal yagamina damgasini vurmus olan istanbul Universitesi, yeni donem stra-
tejik plan ¢caligmalarina, mensuplarinin genis katiimiyla 08.01.2013 tarihinde baglamustir. Ozverili bir ¢a-
liymanin sonucunda éiniversitenin 6zgiin yapisina uygun olarak “istanbul Universitesi 2014-2018 Stra-
tejik Plam1” hazirlanmistir. Calismalara katki saglayan mensuplarimiza tegekkiirlerimi sunarim.

Universitemiz, tarihinden aldign giigle siirekli iyilesmeye odaklanarak, hem ulusal yiiksekdgretim
stratejilerine hem de uluslararasi gelismelere paralel olarak ¢aligmalarina devam edecektir.

Prof. Dr. Yunus SOYLET
Rektor
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1.iISTANBUL UNIVERSITESI’NDE STRATEJIK PLANLAMA SURECi
1.1. Yonetici Ozeti

Istanbul Universitesi Stratejik Planlama Siireci, “Yiiksekogretim Kurumlar1 Akademik Degerlendir-
me ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” kapsaminda, 15.12.2005 tarihinde U Senatosu tarafindan “Istan-
bul Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ({U ADEK)"nun olusturulma-
siyla baglamistir. YODEK Rehberi uyarinca “Istanbul Universitesi Stratejik Planlama Kurulu (1U SPK)’
“Birim Planlama Komiteleri” olusturulmus ve “Birim Temsilcileri” tespit edilmigtir.

iU ADEK’in kendi ¢alisma usullerini belirlemesinden sonra, Senato ve Yénetim Kurulu temsilcileri,
iU ADEK iiyeleri, birim ve 6grenci temsilcileri, dncelikle {U Misyon ve Vizyonu'nu belirlemis; yapilan
SWOT analizi ¢alismalarinda, iiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler ile “Stratejik
Planlama” i¢in esas olacak oncelikleri ortaya koymuslardir. Daha sonra birimler diizeyinde mubhtelif
egitimler ve galigtaylar yapilarak, 6gretim iiyeleri ve personelin bu stratejik plani uygulamalari ve gelis-
tirmeleri icin gerekli kosullarin olusturulmas: saglanmgtir.

Akademik ve idari birimler kendi SWOT analizlerini gergeklestirerek, performans programlarinin
hazirliklarini siirdiirmiiglerdir. Bu asamada IU ADEK birimlere istedikleri destegi vermis, Stratejik
Planlama Kurulu ile birlikte Universitemizin Stratejik Planlamasi’'nda yer alacak performans kriterleri
iizerinde calismalarini siirdiirmiistiir. Son olarak da 1U Stratejik Planlama Kurulu, Universite genelin-
de ve birimler diizeyinde yapilan galismalar: degerlendirmis, béylece Universitemizin Taslak Stratejik
Plani olugturulmustur. izleyen dénemde ise Taslak Plan hakkinda birimlerden gelen degerlendirme ve
oneriler dikkate alinmug, gerekli diizeltmeler yapilmis ve Istanbul Universitesi Stratejik Plan’nin ilk sii-
riimii hazirlanarak Kalkinma Bakanligi'na sunulmugtur.

2009-2013 Dénemi Stratejik Plan1 6nceki donemin rektorii ve iist yonetiminin plan ve hedefleri dog-
rultusunda hazirlanmis ve belirlenen hedeflere kismen ulagmigtir. Donem icinde rektoriin degismesi ve
yeni hedeflerin belirlenmesi ile de Stratejik Plan'da degisim ve gelistirme s6z konusu olmus, bu defa 1U
ADEK ve Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri Subat 2013’ten itibaren yeni bir durum degerlendirmesi ¢a-
lismasina baslamislardir. Aym1 donemde, bir yandan {U ile TSE arasinda bir anlagma yapilarak Biitiinle-
sik Kalite Yonetim Sistemi kurma ve belgelendirme ¢alismalari 6te yandan Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) ile de akreditasyon agisindan 6nemli olan kurumsal degerlendirme ¢aligmalari baglatilmigtir. Bu
nedenle, 6gretim iiyeleri ve personel yani sira mezunlarin ve 6grenci temsilcilerinin de katildiklari genis
katiliml bir cevre analizi “SWOT” yapilmigtir. i ve dis paydaslar misyon ve vizyon kavramlari ile temel
ilkelerimiz kapsaminda mevcut kosullari gézden gegirerek giiglii ve zayif yonlerimiz ile cevredeki tehdit
ve firsatlar1 degerlendirmis, yeni hedefler saptamislardir. Stratejik Planlama Kurulu bu hedefler dogrul-
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tusunda Stratejik Planin ana baglklarinda degisiklige gitmis, baz1 basliklar: azaltirken, yeni hedeflere
ulagilmasi igin gerekli adimlari belirlemistir. Boylelikle 2013-2017 Stratejik Plani bu defa:

@ Egitim ve Ogretim Yapisinin Geligtirilmesi (EGT)

@ Stratejik {5 Birliklerinin ve Kurumsal imajin Gelistirilmesi, Kurumsal Kimlik ve
Motivasyonun Giiglendirilmesi (IMJ+MOT)

@® Daha Etkin Calisan Bir Orgiitsel Yapinin Olusturulmasi (IDA)

@ Bilimsel Caligmalarin Gelistirilmesi (ARS)

@ Kaynak Geligtirme (KYN)

L

olarak bes baslikta toplanmustir.

Bu arada [U 2009-2013 Stratejik Plani’'nda s6z konusu bagliklar kapsaminda yapilan degerlendirme-
ler sonucunda tamamlanan ve kismen yeni plana taginan Stratejik Amaglar karsilagtirmal bir tabloda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeden, gegmise doniik biitge tablolar: incelendiginde, gecen do-
nem planinin uygulamasinin genelde basarili oldugu goériillmektedir.

1.2. Amag ve Kapsam

Bu dokiimanin temel amaci, istanbul Universitesi Stratejik Planlama Siireci’ni tanimlamaktir. Bu bel-
ge ile Universitemizin hangi diizeyde oldugu, hedefi, hedefine ulasmak igin takip edecegi yollar tutarli
bir yapi igerisinde ortaya konulmustur. '

Stratejik plan belgesi 1U’ye iligkin planlama siirecini, kurumsal degerlendirmeleri ve stratejik plan
detaylarim1 kapsamaktadir.
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1.3. 10 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

@ Prof. Dr. Yunus SOYLET (Rektir) Baskan

® Prof. Dr. Sedat MURAT (ADEK ten Sorumlu Rektor Yardimcisi)

@ Prof. Dr. Arzu KIHTIR (fletigim Fakiiltesi Ogretim Uyesi) ADEK Koordinatérii
@ Prof. Dr. Bekir Siddik YARMAN (Mukendlshk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Prof. Dr. Mehmet Bilgin SAYDAM (Istanbull Tip Fakiiltesi Dekant)

@® Prof. Dr. Hayri ULGEN (Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu Miidiirii )

@ Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii)
@ Prof. Dr. Hasan Riza GUVEN (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

® Prof. Dr. NiFCURA (Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Prof. Dr. Hiiseyin KOC (Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Prof. Dr. E. Giilay KIRBASLAR (Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii)

@ Dog. Dr. Alp BARAY (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Dog. Aygill GUNALTAY SAHINALP (Deviet Konservatuvars Ogretim Uyesi)
® Yrd. Dog. Dr. Sema AKMAN (Jktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Yrd. Dog. Dr. Zerrin AYVAZ REIS (Enformatik Boliimii Ogretim Uyesi)

@ Yrd. Dog. Dr. Saadet YILMAZ (Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

@ Metin KUGUK (I Genel Sekreteri)

® Mustafa Ersen ERGUN (U} Ogrenci Konseyi Bagkant)
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1.4. iU Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Yunus Soylet (Rektor) Baskan

Prof. Dr. Safak Sahir Karamehmetoglu (Rektor Yardimcisi)
Stratejik Plan'dan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Hayri ULGEN - (Ulagtsrma ve Lojistik Yiiksekokulu Md.)
Stratejik Planlama Kurulu Koordiﬁataﬁ:k: By

Prof. Dr. Arzu Kihtir (Iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme
Kurulu Koordinatérii

Prof. Dr. Bekir Siddik Yarman (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof. Dr. Serhat Pabugguoglu (Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Prof. Dr. Hasan Hakan Bozkurt (Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Dog. Dr. Aygiil Giinaltay Sahinalp (Devlet Konservatuvar: Ogretim Uyesi)
Yrd. Dog. Dr. Murat Yaglioglu (Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
Metin Kiigiik (tU Genel Sekreteri)

Suha Ahmet Unal (10 Strateji Gelistirme Daire Baskan:)
Mustafa Ersen Ergun (I Ogrenci Temsilcisi)
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1.5. Tanimlar ve Kavramlar

Stratejik Amacg:

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen uzun vadeli ana amaglardir.
(EGT, IMJ+MOT, iDA, ARS, KYN)

Amag:

Belirlenen stratejik alanda basaril olabilmek i¢in kurumun ulagsmayi
hedefledigi orta vadeli sonuglarin ifadesidir. Her alana yénelik (EGT,
iMJ+MOT, IDA, ARS, KYN) en az bir amag belirlenir.

Hedef:

Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zel ve dlgiilebilir alt
amaglardir. Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir.

Faaliyet:

Amac ve faaliyetlerin geceklestirilmesine yonelik eylemler ve
uygulama planlaridir. Hedeflerin somutlagtirilmasina ve biitce

olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef i¢in en az bir faaliyet
belirlenir.

Performans Gostergesi:

Gergeklesen sonuglarla kurumun 6nceden belirledigi hedeflere ne
6lgiide ulagtigimi 6lgmede kullanilir. Her bir hedef i¢in en az bir
gosterge belirlenir.

Uygulayici Birim:

Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derecede
sorumlu birimdir.

Destekleyici Birim:

Uygulayic1 birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir.

[13]
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2. KURUMSAL DEGERLENDIRME

2.1. Tarihge

1453'te diinya tarihinde yeni bir ¢ag baglamitir. Bu tarihi donemecin mekén istanbul'dur. istanbul,
kuzeyden giineye inen deniz yolunun ve dogudan batiya dogru giden kara yolunun kesistigi noktada
yer almaktadir. Bu cografyaya dogal bir i¢ liman olan Hali¢ de eklenince ortaya tarih boyunca énemini
kaybetmeyen bir sehir ¢itkmigtir.

Boylesine 6nemli bir cografyada yer alan istanbul'u fetheden Fatih Sultan Mehmed, sehrin geligmesi
icin hemen harekete gecer. Molla Giirani ve Molla Hiisrev gibi doneminin 6nde gelen hocalarindan ders
alarak kendini yetistiren Fatih Sultan Mehmed, istanbul’u yalniz devlet merkezi degil, ayni zamanda
bilim ve kiiltiir merkezi de yapmak ister.

Medrese Donemi

Fatih Sultan Mehmed, 29 Mayis 1453'te istanbul’'un fethinden sonraki ilk Cuma giinii (1 Haziran
1453) dénemin yiiksekégrenimini temsil eden medreselerin kurulmasi ¢alismalarim baglatir.

Zeyrek Mehmet Efendi’yi, Pantokrator Manastir’nda kurulan medreseye miiderris tayin eder. Son-
raki yillarda bu medrese Zeyrek Medresesi, medresenin bulundugu semt de Zeyrek olarak anilmaya
baglar. Fatih, zaman zaman Zeyrek Medresesi'ne giderek bizzat dersleri ve tartigmalar dinler.

Bina, Fatih Kiilliyesi'nin yapimina kadar medrese olarak kullanilir. Bina bugiin Zeyrek Camii olarak
hizmet vermeye devam ediyor.

Fetihin hemen ardindan medrese olarak kullanilan diger bina, mimarlk tarihinin en 6nemli yapi-
larindan biri kabul edilen Ayasofya olur. Fatih Sultan Mehmed, hocas: olan Molla Hiisrev’i Ayasofya
Medresesi’'nin miiderrisligine atar. Ayasofya'daki bos odalar1 medreseye doniistiiren Fatih, asil medre-
seyi ise Ayasofya’nin kuzey tarafina insa ettirir. Bina, Fatih Kiilliyesi yapilincaya kadar kullanihr.

Fetih sonrasinda Istanbul’a ¢agrilan bilim adamlari, Zeyrek ve Ayasofya medreselerinden birinde gorev
alirlar. Bu kigiler arasinda Semerkand Gézlemevi'nin baginda olan Ali Kusgu ve dénemin 6nemli isimle-
rinden Ali Tusi de vardir. Ali Kusqu Ayasofya Medresesi'ne, Ali Tusi de Zeyrek Medresesi'ne atanur.

1470 yilinda, Zeyrek ve Ayasofya medreseleri hocalariyla birlikte Fatih Kiilliyesi'ne nakledilirler. Kiil-
liyede cami, sekiz medrese, tetimme olarak adlandirilan hazirhk medreseleri, kiitiiphane, saat ayarla-
masinin yapildigi muvakkithane, istanbul'daki Tiirk dénemine ait ilk hastane olan dariissifa, dénemin
misafirhanesi olan tabhane, hamam, kiilliyenin gorevlilerine-misafirlere ve 6grencilere yemek ¢ikaran
aghane ile diikkkinlar bulunmaktadir. Binanin altinda ayrica bir de kervansaray vardir.

Fatih Dariigsifasi'nda 19. yiizyila kadar yaklasik 350 yil boyunca hasta bakimi ve tip egitimi yapilir.
Burada yapilan tip egitimi, Istanbul Universitesi Capa Yerleskesi'nde hizmet vermekte olan Istanbul Tip
Fakiiltesi'nin ilk ¢cekirdegi olarak kabul edilir. Fatih Kiilliyesi'nde bir de imaret vardir. Bu imarette yemek
yiyenlerin listesine sahibiz. Bu bir belge olarak 6niimiizde duruyor. Bu imarette yemek yiyenler liste-
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sinde iki tip sakirdi yani iki tip 6grencisi var. Orada yemek yiyorlar. Bu iki tip 6grencisi ayn1 zamanda
Dariigsifada yatih olarak kaliyorlar.

Fatih Medreseleri’nin bag miiderrisi Molla Hiisrev'dir. Kurulan medreselerin tiiziigiiniin ve ders da-
giliminin Ali Kuscu, Molla Hiisrev ve Mahmut Pasa tarafindan hazirlandiy, Fatih Sultan Mehmed'in de
bunu kanunlagtirdif) ifade edilmektedir.

Fatih Medreseleri'nin kurulusundan yaklasik bir asir sonra, Kanuni Sultan Siileyman, Siileymaniye
Kiilliyesi'ni kurar. Kiilliye, Osmanh mimarisinin zirvesi olarak kabul edilen Mimar Sinan tarafindan inga
edilir. Silleymaniye Kiilliyesi'nde yer alan medreselerle Osmanlhlarda gretim en ytiksek diizeyine ulagir.

Medrese doneminde tip ve fen bilimleri egitimi alanlar, basta ordu olmak iizere gesitli kurumlarda
veya medresede ¢ahsabilirlerdi. Medresede egitimini tamamlayanlar, staj ve nobet donemini gegirmek
icin Kazasker Defteri'ne kaydedilirlerdi. Stajini yapan, sirasi geldiginde en alt derecedeki medreselerden
birine tayin edilirdi.

Medreseler 18. yiizyilla kadar Osmanli'nin baglica yiiksekogretim kurumlari olarak faaliyet gosterir-
ler. Ancak Siilleymaniye Medreseleri'nin kurulusundan II. Mesrutiyet'e kadar gecen zaman diliminde
yani 1557'den 1908%e kadar gegen yaklasik ii¢ yiiz elli yil boyunca medreseler duraklama, gerileme ve
¢okme donemlerini gegirirler.

Dariilfiinun Donemi

Medreseden modern iiniversiteye geciste nemli bir rol oynayan Dariilfiinun, Tiirk yiiksekgretim
hayatinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

18. yiizyilda kurulmaya baglanan Avrupai tarzdaki yiiksekokullarin temel 6zelligi, acil mesleki ihti-
yaglarin karsilanmasini 6n planda tutmasidir. Tanzimat Fermanr'min ilan1 sonrasinda kurulan Muvakkat
Maarif Meclisi'nin ¢alismalariyla, sadece meslek eleman yetistirme amacinin disina gikilarak, yasadig
devri anlayip yorum getirebilen insanlar yetistirmek de amaglanir. Gelenek¢i Osmanh egitim ve bilim
anlayisina sahip olanlar ile Avrupa'da tahsil gérmiis olan, Bati tarzi yenilik taraftari iiyeler birlikte yeni
bir egitim reformu ortaya koymaya ¢ahsirlar. 21 Temmuz 1846'da yayimlanan resmi bildiride, kurulacak
olan Dariilftinun ile ilgili ifadeler de yer alir.

Dariilfiinun: Fenler Evi

Dariilfiinun'da ilk ders 1863 yilinda, Kimyager Dervis Pasa tarafindan verilir. Ders birkag hafta 6nce-
den Mecmua-i Fiinun'da yayimlanan haber ve yorumlarla halka duyurulur. Dervig Pasa, ilk derste fizik ve
kimyanin amaci, havanin 6zellikleri ve elektrigin de yer aldig1 konulari halkin anlayabilecegi sekilde anlatur.

Dariilfiinun-i Osmani

Dariilfiinun igin yapilan yeni bina, 1869 yilinda tamamlanir. Dariilfiinun-i Osmani adiyla ii¢ y1l bo-
yunca egitim verilen Cemberlitag'taki bina, bugiin Basin Miizesi olarak kullaniliyor.

[15]
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1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi de yiiriirliige girmistir. Osmanh egitim hayatinda
onemli bir dénemin baslangici olan Nizamname, Fransiz egitim sisteminden yararlanilarak hazirlan-
mustir. Nizamname ile Dariilfiinun’'un yonetim yapisi ve ders programlari da tespit edilmistir. Nizamna-
me’ye gore Felsefe ve Edebiyat, Fen ve Matematik ile Hukuk subelerinden olusacak olan Dariilfitnun’da
egitim 3 yil siirecektir.

Dariilfiinun-i Sultani

imparatorlugun Avrupa tarzinda bir iiniversiteye ihtiyaci olduguna inanan Osmanl devlet adamlari,
bu amaglarindan vazge¢mezler. ilk iki tegebbiisiin ardindan halkin tepkisine yol agmamak igin daha

temkinli davranirlar ve iigiincii Dariilftinun’'u kurmak icin adimlarini daha sessiz bir gekilde atarlar. Bu.
kez Dariilfiinun, bugiin Galatasaray Lisesi olarak adlandirilan Galatasaray Sultanisi'nin iginde kurulur.

Galatasaray Sultanisi 1873'te Giilhane’ye tasinmis oldugu igin, Dariilfitnun-1 Sultani de burada ku-
rulur. icinde Miilkiye Mithendis Mektebi ve Hukuk Mektebi'nin oldugu Dariilfiinun-1 Sultani'ye daha
sonra Edebiyat Mektebi de eklenir. 1874 yilinda egitime baglayan Hukuk Mektebi, Osmanli'da modern
hukuk egitiminin yapildig1 ilk yiiksekokuldur. Hukuk Mektebi, sonraki yillarda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'ne déniismiis, Tiirkiye'de kurulacak diger hukuk fakiiltelerine de kaynakhk etmistir.
Derslerin Tiirkge ve Fransizca yapildigi Dariilfiinun-1 Sultani, 3 donem mezun verdikten sonra 1881
yilinda da kapanmugtir.

Dariilfiinun-1 $ahane

Dariilfiinun-1 Sultani’nin kapatilmasina ragmen, Osmanh yoéneticilerinin yeni bir Dariilfiinun agil-
masi gerektigine inandiklar1 ve bu yonde ¢aligtiklar goriilmektedir. Gosterilen gayretlerin ardindan 2.
Abdiilhamid’in tahta gegisinin 25. yildoniimiinde yani 1 Eyliil 1900 tarihinde, Dariilfiinun-1 $ahane a¢i-
lir. Dariilfitnun, Fen, Edebiyat ve ilahiyat olmak iizere ii¢ subeden olusur. Kesintisiz iiniversite 6grenimi
ilk defa bu miiessesenin kurulusu ile baglamig ve Turkiye'de kok salmistir.

Daha énce kurulan Tip Mektebi ve Hukuk Mektebi, Dariilfiinun gatisi altina alinmis, bunlara Ede-
biyat, Fen ve [lahiyat subeleri de ilave edilerek bir nevi 5 fakiilteli bir iiniversite kurulmaya galigiimigtur.
Dariilfiinun’a bir de Filoloji Béliimii ilave edilerek burada Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusga, Arapga,
Farsca ve Tiirkce 6gretilmesi kararlagtirihir. Eczaciik Mektebive Discilik Mektebi, birer yiiksekokul ola-
rak Tip Fakiiltesi'ne baglanarak Tibbiye'nin Kadirga'daki binasinda faaliyet gosterirler. Tip Fakiiltesi ise
Haydarpasa'da egitim vermeye devam eder.

Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra, 1933 yillindaki Universite Reformu’na kadar gegen siire i¢inde yurt
¢apinda biitiin egitim kurumlari ile ilgili 6nemli ¢aligmalar yapilir. Bu donemde Dariilfiinun ile ilgili de
birgok gelisme olur. 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili Kanun’la istanbul Dariilfiinunu’nun tiizel kisiligi
taninmug ve 7 Ekim 1925’te kurumun bilimsel ve yonetsel 6zerkligi kabul edilmis, medreseler “fakiilte”
statiisiine kavusturulmustur.
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3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu uyarinca yiiksek din miitehassisi yetigtirmek iizere Da-
riilfiinun’da bir Ilahiyat Fakiiltesi agilmasi kararlagtirilir. Medreselerin kapatilmasi iizerine Siileymaniye
Medresesi'nde lisans diizeyinde 6gretim goren talebeler Ilahiyat Fakiiltesi'ne nakledilirler. 1924 yilinda
Ilahiyat Fakiiltesi'nin kurulmasiyla Dariilfiinun’daki fakiilte sayis: bege ¢ikar.

1933 Universite Reformu

Atatiirk’iin 6nderliginde Cumhuriyet’in 10. ylinda Universite Reformu yapilir. Degisiklikler, hiikii-
met tarafindan Tirkiye'ye davet edilen Cenevre Universitesi Ogretim Uyesi Albert Malche'in hazirladi-
g1 rapor goz oniinde tutularak gerceklestirilir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan ¢ikarilan 2252 sayih Kanun ile, 31 Temmuz 1933’te kapati-
lan Dariilfiinun’un yerine 1 Agustos 1933'te istanbul Universitesi kurulur. Istanbul Universitesi, Kasim
ayinda Tiirkiye'nin “ilk ve tek tiniversitesi” olarak egitim vermeye baslar.

Universite Reformu ile Haydarpaga'daki Tip Fakiiltesi de Avrupa yakasina taginir. Bugiin Istanbul
Universitesi, Tiirkiye'nin iki tip fakiiltesine sahip tek iiniversitesidir. Giiniimiizde Capa ve Cerrahpaga'da
verilen tip hizmetleri daha once birkag farkl mekanda gergeklestirilmigti.

27.10.1960 tarihli 115 sayih Kanun ile 1946 tarihli 4936 sayili Kanun'un bazi maddeleri degistirilerek
yeni maddeler eklenmis ve boylece Milli Egitim Bakanhigr'nin {iniversite iizerindeki yetkileri azalmus,
fakiilte kurullarina daha genis katilim saglanmig ve kadro tikanikliklarini agmak iizere yeni diizenleme-
ler getirilmigtir.

Daha sonra, 20.9.1971 tarihli 1488 sayih Kanun ile Anayasa'da yapilan degisiklikte iiniversite 6zerk-
ligine dokunulmamustir. Istanbul Universitesi'nin gériis ve tutumunun ciddi, tarihsel bir etkisi olmus-
tur. Istanbul Universitesi, 20.6.1973 tarihli 1750 sayili Yeni Universiteler Kanunu ile, Camhuriyetin 50.
yildéniimiinde yeni bir diizene girmistir. 4936 sayii Kanun'u tiimden degistiren bu Kanun ile 6gretim
iiyesi gereksinimini kargilama gorevi bu kez eski ve koklii iiniversitelere verilmistir. Istanbul Universi-
tesi bugiin, Kanun'un ongordiigii gelismekte olan iiniversitelere 6gretim iiyesi yardimini biiyiik dlgiide
yerine getirmektedir. istanbul Universitesi, 6.11.1981 tarihli 2547 sayith Kanun hiikiimlerine tabi olarak
¢aligmakta; cagdas, ilerici ve laik bir egitim kurumu olarak tarihsel, toplumsal ve bilimsel bir iglev siir-
diirmektedir.

istanbul Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini 20 fakiilte, 9 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 17 ens-
titii, 41 uygulama ve arastirma merkezi ve 3 boliim ile siirdiirmektedir. Kurulus tarihlerine gore istanbul
Tip Fakiiltesi (1827), Hukuk Fakiiltesi (1926) ve Fen Fakiiltesi (1933) ilk ii¢ siray1 almaktadir. Kurulug
sirasina gore diger fakiilteler sunlardir: Edebiyat Fakiiltesi, [ktisat Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Cerrahpaga Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, ilahiyat Fakiilte-
si, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi. istanbul Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yunus Séylet doneminde
kurulan 3 yeni fakiilte ise Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi ve Hemsirelik
Fakiiltesi'dir.
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2.3. Akademik ve idari Personel Yapisi

UNVANI 2006 2007
Profesdr RN ¥ v/ S ¥ 7 S
Dogent 395 440 426

Yrd. Dogent
Ars. Gor.

2008

2473 2.344 2315

445

538 . 55,615

OgrGor. ~ ~ - - 65 g iop;

Uzman 73 _
Cevirici 1 0 0

GENELTOPLAM 5.240

68 63

5.139 59

x

2009
1.499
396

2211
77
76
179
0

o
5.124

2010

2038

5.039

2006-2012 yillan arasinda 6gretim elemanlan sayilarindaki degisim
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Yillara gore ogretim iiyeleri sayilarina iligkin tablolar incelendiginde profesor, ogent ve yardimc: do-
cent kadrolarinda genel bir artis oldugu izlenmektedir. Ancak aragtirma gérevlisi sayilarina bakildiginda
ciddi azalmalar gériilmektedir. Arastirma gérevlileri kadrolan Yiiksek Ogretim Kurulu'nun inisiyatifin-
de oldugundan bu sayilari artirmak iiniversitenin elinde degildir. Dolayisiyla uzun ve orta vadede iist
kadrolarda birikme yaganmasi olasidir. Aragtirma gorevlisi kadrolarimn kisith olmasi akademisyen ye-
tistirmede bir tehdit yaratirken, kadro planlamanin iyilestirilmesinin gerekliligi de ortaya ¢gikmaktadir.

657 sayih Kanun'a tabi idari kadrolarin dolu sayilan

YILLAR DOLU KADRO SAYISI
2006 .l 659 '
2007 6.292
2008, . o 8973
2009 6.006
2010 - Tl 7,081
201 7.672
W2 7679

2012 yili sonu itibanyla siniflara gére kadrolanin dolu sayilan

SINIFI DOLU KADRO SAYISI
GENEL IDARE HIZMETLER] - T aw
SAGLIK HIZMETLERI | 2388
EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI - 5
DINHIZMETLERI ' 2
YARDIMCI HIZMETLER -~ < . St 1010
4/B SOZLESMELI (DONER SERMAYE BUTCES) 994
4/ SOZLESMEL! (OZEL BOTCE) o mE 2
Iscl 752
[21]
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2.4. Ogrenci Profili

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Toplam Mezun

Ogretim Yih Ogretim Sekli Yeni Kayit

_ 201 ;—goj 3
20112012
2_0""39_11_'.
20092010

2007-2008

g 2007

. OnUssnslsans:.. - .- 31912 - o
“Tipta Uzmankk = 527,

. ph e P L S
¥

R }'. . . ! :
R TR =
R S A E FTRV UM M P e | k-

On Lisans-Lisans 10.658

il

On Lisans-Lisans 19.567
Lisansustl 4524
Tipta Uzmanhk 242

......

Lisansiisti
Tipta Uzmanhk 367

Lisanstisti 2.285
Tipta Uzmanlk 313

v el

1241

msse

(Yeni kayitdahil)  (Onceki yihn sayisidir)
108901 12366
17477 - - 1467

108 . . 219
70.299 " 8.999
14,600 1.321
1.01 264
o927 il 96Ty

ISR 1}
54739 §.795
12.809
1.167

T
905 -
s
50.398

8.452
1177

8.026.
13202




2006-2012 yillan arasinda 6grenci sayilarindaki degisim

YENI

MEZUN

YENI

On Lisans - Lisans
Lisansustii
Tipta Uzmanhk

Toplam

OnLisans - Lisans .

LisansUstl

Tipta Lzmanitk .
On Lisans - Lisans
Lisansiistl

Tipta Uzmanhk

Toplam

On Lisans - Lisans
Lisansisti

Tipta Uzmanlk
Toplam

On Lisans - Lisans

On Lisans - Lisans
Lisansusti

Tipta Uzmanlik
Toplam

60787

2006
10.821
2417
301
13539
51559

8026

1202

10.896
1.243
196
12335

-1,50 10,10 21,03 17,46 17,28
-5,46 40,48 96,19 -49,96 43,57
3,65 -39,29 93,15 -38,41 7,07

2,81
-14,28
-1521

10.658 11.735
2.285 3.210
313 190
13.256 15135

-

sosbe . s1058
8452 ' 9.005
AT 1086

<4

6087 614

9.012 9.572
1.278 1.245
168 191
10.458 11.008

-2,58
13,69
525
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2006-2012 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANLARI BASINA DUSEN TOPLAM OGRENCI SAYISI

anvam (2006 2007 2008 2009  2010° gﬁam
Profesér 41 41 42 45 47 58 84
Dogent 153 13 143 173 (R Ee 26? :
Yrd. Dogent 112 104 99 100 160
AGor 24 25 2 31 W s
Ogr. Gor. 935 909 861 893 945 904  1.188
Veman: 82 882 .70 . 905 1.040; THaS" A7
Okutman 22 301 338 s 395 4m2 676
YUZDE OLARAK FARK TABLOSU
. 0607 0708 ' 08-09  09-10°
LoAse) L deed s (ee) (%)
0 243 7.4 4,44
Dogert L ann 540087 2
Yrd. Dogent 704 480 1,01 0
Mgt 46 4.7 Mo . 1290
Ogr. Gor. 278 -528 371 5,82
Maoan o 6991 T L670 . 149 524
Okutman 673 897 17,07 286 2202 4024

Ogretim elemani bagina diigen dgrenci sayilari incelendiginde, 2010 yih itibariyla ¢ok ciddi yiikseligler
izlenmektedir. Bu artigin temel sebebi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi'nin 2010 yilinda 6grenci almaya
baglamig olmasidir; tablolar incelendiginde, hélihazirda 16.000 kadar ogrencinin bu fakiilteye kayith
oldugu gériilmektedir. $u anda 3. y1l 6grencileri mevcut olup, bu say1 2013 yilinda bir sinif 6grencinin
gelmesi ile daha da artacaktir. Bu sayinin fazla olmasi 6gretim tiyelerini direkt olarak etkilememektedir;
dolayisiyla bu ciddi artigin 6grenim kalitesinde bir zedelenmeye yol agmasi beklenemez. Ancak yine de
ogrenci sayilar1 (2010 éncesinin rakamlar1 goz 6niine alindiginda) fazla olarak degerlendirilmektedir.
Bu sayilar1 artirmak ya da azaltma takdiri liniversitenin elinde degil de YOK'iin elinde oldugundan, gok
ciddi problemli bir durum arz etmemekle birlikte, bu melese goz ardi edilmemesi gereken bir tehdit

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2006-2012 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANLARI BASINA DUSEN YENI OGRENCI SAYISI

Profesor 9 9 10 13 13

Dogent’ :'.c 0 3430 @: 5T 4@

Yrd. Dogent 25 23 24 30 27
mGﬂr- L s 5 6 9 9
Ogr. Gor. 208

Okutman 62 66 81 116 109

200 213 271 260

Ak ¥
ESE

YUZDE OLARAK FARK TABLOSU

O ek hak

0

-4,05
437

-6,03
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Fark 1011 - Fark
s :@15"-2 "“zm

23,07 43,75

" 14,81 41,93

-1.53 28,51

24,77 37,50
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= 2.5. Mali Yapi

iISTANBUL UNIVERSITESI 2012-2016 OZEL BUTCE TABLOSU

. TOPLAMODENEK - "/4¢.02).. (03+08) YO

2012 640.598.000 462.832.000 126.016.000 51.750.000
20130 . 713478000  517.431.000 138.197.000" . " 57,850,000
2014 .. 786510000 579.043.000 142.767.000

2008 . 848094000 . 634122000 149905000 i

2016 922.927.000 678.623.000 157.848.000

NOT: 2015-2016 BUTCE HAZIRLIK ONGORUSU

iU DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 2012-2016 BUTGE GERGEKLESMELERI

2012 555.930.208,00 542.212.097,00

2010 485.000.000,00

5 Caragentage

478, 061 099,18

425.000.000,00 734,533, 329.456.174,12 260.633.1 27,48
soalho T i RELZ LIS . . B T ST R LA
2007 20 A ERT500000000 .

2006 350.000.000,00

PR o o .x!v'hﬂ.'.-‘*. g0 SRR

W.oﬁe B i
208.510.753,69 208.546.687,54
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= 2.6. Aragtirma Yayin
w 2.6.1 Projeler

2006-2012 YILLARI ARASINDA KABUL EDILEN BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI iSTATISTIGI

v
2012
I

2010
2008

2006

PROJE

L=

1.850 203 507 66 318

1-‘5‘1:3:- S am

1.456 157 470

985 125 254 -

1.928 377 586 - 673

564 24

6 -

9

';.. w .?\

260 10 18

2006-2012 YILLARI ARASINDAKi ARASTIRMA PROJE SAYISI VE
AYRILAN-HARCANAN ODENEK DOKUMU

1.456 44.087.726,00

985 34.390.921,00
LA02 . 16806877,00

1.928 19.455.557,00

ANAN ODBNEK (TL)

24.503.909,95

27.539.583,31
24.906312,58
22.009.818,45

< aosaRadrgy

132]

7.461.595,00

‘338151927

36

100

L

48

21

1

22

2

-’

AVISl © NORMAL. TEz “VADOR BYP .UGP GUDOMLO YOP ONAP. -AclP WP ' UAIR
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2006-2012 YILLARI ARASINDA OGRETIM UYESi BASINA PROJE SAYISI

UNVANI S2006 - <2007 ‘2008 - - 2009 O 3010 AT e )
Ogretim Oyesi

Prof. + Dog. + 241 2.462 2486 2,581 2.670 2.659 2.767
¥Yrd. Dog.

oplbisioe 079 ofoapiiion

Normal Proje 0,15 0,05 0,05
e
ubDP 0,10 0,09 013

xm A Lo 021 0.11 0.08

010>

Ogretim Uy;i
Prof+Doc+Yrd. Dog _

pplasiPraje . 536 RE T RRIE T A T
-66,66 0 0 0 0 40
L .g@ Ry 7 S
-10 44,44 0 23,07 12,50 11,11

CsaEs amgy 2 0. Ms0

21 0,97 3,82
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2006-2012 YILLARINDA KABUL EDILEN PROJE SAYIS|

— - 7

012

2006 2007 | 2008 2009 | 2000 201 2012

® 2006-2012 YILLARINDA KABUL EDILEN

PROJE SAVISI 930 . 935 | 985 1246 1.456 1503 . 1850

2006-2012 YILLARI ARASINDA KABUL EDILEN PROJELERIN SAYISAL ISTATISTIGI

600 T —— e

® NORMAL
"TEZ
"YADOP
"BYP
=upp
"clpOMLO
"Yop
=ONAP

* ACip

* IRP
=UAlP

2006 yilindan itibaren diizenli bir sekilde artmakta olan proje sayilar1 ve 6denekler, bilimsel aragtir-
malara artarak verilen 8nemi géstermektedir. Projeler akademik agidan deger yaratmakta ve bu dog-
rultuda kullaniimaktadir. 2013 yilinda 6deneklerde genel bir kesinti diigiiniilmekte olup bu zayif bir
yon olarak degerlendirilebilir.
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= Yayinlar

2006-2012 yillarinda basimi yapilan eserler

Edebiyatfaklites - o o . 197
Ikti-sat Fakiiltesi 60
CeﬁahpasaTg:Fakﬂltnﬂ - ... 88
Mihendislik Fakdltesi 36
_ Omanakmﬁ o W e “ -ls;";?:::;s‘i,"ai
Veteriner Fakiiltesi 28
Fen Fakiiltesi 22
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiltesi 20
Siyasal-Bltgiler Fakiiltesi 1?7
Isletme Fakitesi U N 1
Atatiirk IlkelerivelnkllapTarihl Enstitiist 10
Ecsschikhaklites) i L 0 g
llahiyat Fakiiltesi 8
 DevietKonsevatuvafl - =
10 Dil Merkezi 6
' Amsya&tsmusﬁ s
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5
Florence Nightingale Hemgirelik Fakiiltesi 4
Istanbul Tip Fakdiitesi .8
Istanbul Universitesi Rektérliga 3
10 Enformiatik 8Birma -2
Telknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2
TOPLAM 598
[35]
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Universitemizin biitge imkanlan
kapsamunda ve ilgili fakiilte ve birimlerin
yayinlari arasinda basilmis olan ders
kitaplarini ifade etmektedir. Bunun
disinda degisik birimlerin 6gretim
iiyelerinin ulusal ve uluslararas
yaywnevleri tarafindan basilmig ve
dagitilan ¢ok sayida kitabi bulunmaktadir.
Basili yayin sayilari incelendiginde, son 5
yilda ciddi miktarda ders kitab: basildig
gorilmektedir.
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= Teknolojik Altyapi

Universitemizin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapabilmesi ve bu hiz-
metlerini etkin olarak siirdiirebilmesinde, bilgi ve teknolojik kaynaklarin 6nemi biiyiiktiir.

2012 yilinda 57 veri tabani hizmete agilmuistir. ULAKBIM EKUAL lisansi kapsaminda iiniversitemizin
erigimine agik olan veri tabani sayisi ise 9'dur. Elektronik dergi sayis1 63.114'tiir. Ayrica 95.209 kitaba da
elektronik olarak erisim saglamak miimkiindiir. 2012 yilinda veri tabanlarindan toplam 1.028.103 tam
metin makale kullanilmigtir. Kitaplarin yillik kullanimi ise tam metin olarak 53.310'dur. Ayrica 97 adet
veri tabanina deneme erigimi saglanmls‘tlr.

Universitemizde 16.650 bilgiéayﬁr ve 6.652 adet yazici kullanilmaktadir. Tiim birimlerin ihtiya¢larina
gore teknolojik altyapinin saglanmasi iiniversitemizde oncelikli hedeftir. Bireysel kullanima yénelik
altyapy, gerek akademik erisim gerekse fiziki altyap: (hardware) olarak yeterlidir. Bu konuda iiniversite-
mizde ciddi sikiyet konusu olacak bir durum yaganmamugtir. Asagidaki tabloda ayrica iiniversitemizin
mevcut derslik sayilari ile laboratuvar sayilarina yer verilmistir.

iU YERLESKE BAZLI DERSLIK-AMFi-LABORATUVAR SAYILARI TABLOSU

BEYAZIT YERLESKES| - 56 '1'43
AVOLARVERKESKESI = o g e g
CERRAHPASA TIP FAKULTESI YERLESKESI 9 8 43
DIGER vemssmén \ 64 7 58

Teknolojiye en ¢ok ihtiyag duyan birimler olan tip fakiilteleri ise gerekli techizat ile donatilmistir. Bu
fakiiltelerden gelen talepler siirekli olarak incelenmekte ve gerekli yatirimlar en kisa zamanda yapilmak-
tadir.

Ozetle iiniversitede egitim ve dgretim faaliyetlerini yerine getirmek iizere kurulmus olan altyap:
saglam olarak degerlendirilmistir. Ayrica 2013 yilinin basindan itibaren {iniversitemiz ¢apinda tiim
derslik ve amfilerin akilli tahta ve bilgisayar techizat: ile donatimina baglanmigtir. Halihazirda iigte biri
tamamlanmig olan bu déniisiim i¢in yenis stratejik planda bir baghk agilmis ve 6nceliklendirilerek 2014
yili sonuna kadar tamaminin doniisiimiiniin saglanmasi planlanmugtir.

Universitemizin sanayi ve TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi teknolojik gelisimi hedefleyen ve bu
dogrultuda adimlar atan kuruluslar ile is birliginin gelistirilmesi ve teknoloji gelistiren bir Giniversite
olmasi dogrultusunda Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi (TTM) kurulmus ve 2013 yih
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sonu itibariyla faaliyetlerine baglamigtir. Yeni stratejik plan doneminde TTM'ne yapilacak yatirimlar ve
bu konuda éncelikli alanlar belirlenmis, plana dahil edilmigtir. Universitemizin su an itibariyla zayiflig
olarak degerlendirilen bu yéniiniin gelistirilmesi, ilk planda Turkiye'de daha uzun vadede de diinyada
teknoloji gelistirme konusunda 6nde gelen iiniversitelerden biri olmasi amaglar: arasinda yerini almig-
tir. Bu dogrultuda dncelikli aragtirma alanlari belirlenmis, stratejik planda yerini almig ve hizh bir bi-
¢imde ¢aligmalar baslatilmigtir.

w Uluslararasi iligkiler

istanbul Universitesi AB egitim programlan Erasmus uygulama yillarinda
staj hareketliligi sayilan

YILLAR GIDEN OGRENCI SAYISI  GELEN OGRENCI SAYISI
2010-2011 7 5
PYITEY 7 Caer v s
2012-2013* 20 17
(*) Dénem devam etmektedir.

istanbul Universitesi AB egitim programlan Erasmus uygulama yillarinda
ogrenci 6gretim hareketliligi sayilan

YILLAR GIDEN BGRENCI SAYISI GELEN OGRENCI SAVISI
2006-2007 144 68
2007-2008 - 220 - Crgg e
2008-2009 189 108
2010-2011 277 256
2011-2012 o 75 m S
2012-2013* 358 397
(*) Dénem devam etmektedir.
[37]
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istanbul Universitesi AB egitim programlan Erasmus uygulama yillarinda
ogretim Uyesi degigimi

200'5-.2006 N | | 4 ®
2007-2008 | 29 #
B R - 2 e
2009_-2910. | n %

s g A, [ .~

AL S L P ST o
2011-2012 20 62

Ouf

{*) Dénem devam etmektedir.

Universitemiz boliim ve ana bilim dali bazinda 2009-2016 yillan arasi gecerliligi olan

Erasmus ikili anlagma sayilar.

Do o . AT R T
. e . ., A T
b s N L Ay *
SR et e W et

Almanya

. Ay a ey Lt t R o s
P o -t s ]

Yunanistan

Hollanda 25 Finlandiya 6
‘Av&ui?aw : 22 “Slovenya . - 4
Macaristan 18 Estonya 2

pabimarka . LY 470 Rorves | (I

Belgika 17 Liksemburg 1

‘GekCumhudyed - . 16 - ‘Letonya 1

Isve¢ 15 irlanda 1
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Universitemiz, Tiirkiye’de Erasmus kapsaminda en gok yabanci égrenciye egitim sunan ve en ¢ok
ogrenciyi yurt digina gonderen egitim kurumudur. Bu nedenle 6zellikle Avrupa'da birgok iilkenin iini-
versiteleri ile ikili anlagmalar yaparak 6grenci degisim programini gelistirmektedir. Béylelikle iiniversi-
temizin uluslararasi diizeyde taninmasi ve tercih edilirligi artmaktadir.

= 2.8. SWOT (GZFT) Analizi

Universitemizin paydaglarimi temsil eden 38 kisilik calisma grubu, toplantilarin1 “Nominal Grup
Teknigi” ile iki grupta yiiriitmiistiir. Her iki grup IU’niin iistiin ve zayif yonleri ile cevredeki tehdit ve fir-
satlari, dnce kendi kigisel goriigleri ve grubun goriisii olarak belirlemis; ardindan her iki grubun goriis-
leri ortak toplantida birlestirilerek, kurumun giiglii ve zayif yénleriyle, cevredeki tehdit ve firsatlardan
olusan bir degerlendirme tablosu olusturulmustur. Her oturum sonrasinda diizenlenen listeler, kati-
limcilarin mail adreslerine gonderilmis ve belirlenen goriislerin 10 iizerinden puanlanmas: istenmisgtir.
Daha sonra katiimcilarin puanlamalarinin aritmetik ortalamasi alinarak ifadeler 6nem sirasina gore
siralanmistir. (Bakiniz EK-1) Aynmi yéntemle son iki oturumda ise Universitemizin Misyon ve Vizyonu
degerlendirilmistir IU calisma grubumuza eski Rektor Yardimcimiz Sayn Prof. Dr. Z. Cigdem Kayacan
baskanlik yapmus, Prof. Dr. Hayri Ulgen ise Dr. Murat Yashoglu ve Ars. Gor. Ugur Erdogan ile veri ve
bilgileri edite ederek oturumlara mentorluk etmis ve puanlamalari degerlendirmistir.

w SWOT ANALIZi sonuclar
GUGLO YONLER

@ Tiirkiye'nin ilk ve en koklii iiniversitesi olmasi,

@ Diinya iiniversiteleri siralamalarinda (ARWU, QS, THE) ilk 500 igerisinde yer alan tek
Tiirk @iniversitesi olmasi,

@ Bircok bilimsel alanda éncii olmasi, ilk ve en kéklii fakiilteleri (Hukuk, Tip, Eczacilik, Dis
Hekimligi, Orman, Veteriner, Iktisat, isletme vb.) biinyesinde barindirmasi,

@ Universite hastanelerinin markalagmis olmasi ve ¢ok genis bir alanda saglik hizmeti sunmas,
@ Farkli alanlarda giiglit miizelerin olmas: (Botanik, Resim, Jeoloji, Arberatoryum...),

@ Her bilimsel disiplinde, ulusal ve uluslararas: diizeyde yetigmis yeterli sayida bilim insanlarinin
bulunmasi ve yayin yapabilme potansiyeline sahip olmasi,

@ Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasi, kurumsal imajinin ve itibarinin yiiksek olmasi,

@ Kadrolu birgok 6gretim iiyemizin diger birgok iiniversitede kurucu ve akademisyen olarak gorev
almasi,
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® Saglik, sosyal, teknik ve sanatsal alanlarda én lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim-
ogretimini 6rgiin ve uzaktan egitim yontemiyle yapabilmesi ve diger iiniversitelere 6gretim
eleman yetigtirmesi,

@ Tiirkiye'deki tiim yazih eserleri kapsayan bir “Derleme Kiitiiphanesi“ne, diinyada tek olan
“Nadir Eserler Kiitiiphanesi’ne, ayrica zengin koleksiyonlara sahip bir Merkez Kiitiiphane’ye ve
aragtirmacilarin kolaylkla ulasabilecekleri uluslararasi veri tabanlarina sahip olmas;,

@ istanbul'da konumlanmas, sehir iiniversitesi ve kampiis iiniversitesi olma 6zelligini birarada
tasimasi,

@ Vizyonu giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmas, o

@ iUde 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan basih ders kitéﬁ;i§§§151nln ¢oklugu,

® iU'de yapilan projelerin sayisinin fazlahg,

@ Ulke capindaki arkeolojik kazilarin 6nemli bir kisminin iiniversitemiz tarafindan yapilmasi,
@ ileri diizeyde uzmanhk isteyen dallarda iistiin nitelikte, giivenilir hizmet verebilmesi,

@ Atatiirk ilkelerinin, laik demokratik cumhuriyetin 6diinsiiz savunucusu olmas,

@ Miilkiyeti {U’ye ait 750 hektarlik bir “Doga Bilimleri Laboratuvar1” ormanimizin olmas,

@ iU’ye ait degerli ve tarihi binalarin, alan ve tesislerin bulunmas,

@ Diinya standartlarinda akredite edilmis aragtirma laboratuvarlarina ve hizmet birimlerine sahip
olmasi,

@ Sosyal sorumluluk projeleri, etkinlikleri (Cocuk Universitesi, Spor Kuliibii, ISUDAK Arama
Kurtarma Ekibi, Sosyal Tesisler) ve tesisleriyle taninmasi,

@ Sanat alanindaki egitimi ve etkinlikleriyle 6n planda olan bir konservatuvara sahip olmasi,
@ Uluslararas: bilim ve sanat etkinliklerine destek vermesi ve ev sahipligi yapmasi,

@ Toplumun her alaninda, kamu ve 6zel sektorde etkin ve yetkin mezunlara sahip olmas.

ZAYIF YONLER

@ Birimlerde personel planlamasi (Norm Kadro) olmamasi,

@ Kampiis yasam alanlarinin ihtiyaci kargilayamamasi, kampiis sinerjisinden yararlamlmamas,
kampiis hayati1 olmamas,

@ Ekonomik kosullarin (biitge ve mali kaynak) yetersizligi,
@ Birimler arasi kadro dagiliminin adil ve objektif yontemlerle yapilmamasi,

@ Bazi binalarin (6zellikle tip fakiiltesi binalarinin) bakimsizlig ve hila deprem riski tagiyor
olmasi,
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@ istenilen elemani alamama sorunu, personel aliminda mevzuat sinirlamalar:,

@ Genel kullanim alanlarinda altyapinin (tuvaletler, yemekhaneler, temizlik sorunu ve diisiik kalite
tiikketim malzemeleri) yetersiz ve diigiik kaliteli olmast,

@ Birimlerde teknik destek personeli (teknisyen, hasta bakici, laborant, hemsire) eksikligi,
@ Akademik personelin etkin kullanilamamasi,

® Bilimsel calismalarin patentli iiriin ve fikirlere doniistiirilememesi,

® Ogrenci kontenjanlarinin sitrekli artmasi,

@ Yonetim kademelerinde merkezi yaklagim uygulanmasi ve yetkinin birimlere dagilmamis
olmasi, :

® Universitemizin paydaglari icin sosyal ortamlarin (kantin, spor tesisi, konferans salonlar:,
kiitiiphane, kirtasiye, fotokopi merkezi, sanat atelyeleri gibi) yetersizligi,

@ Merkez Kiitiiphane ve bazi birim kiitiiphanelerinin basili ve elektronik yayinlar, veri tabanlar
ve hizmet kalitesi (otomasyon, egitimli personel gibi) acisindan uluslararasi standartlara uygun
olmamasi,

@ Ogrencilerin barinma (yurt) ve burs sorunlarinin yeterince ¢oziimlenememesi,
@ Universite personel talebinde aranan ézelliklerin YOK nezdinde savunulamamast,
@ Universite-sanayi is birliginde yetersiz kalinmasi,

@ Universite mezun ve mensuplarinda aidiyet duygusunun yaratilamamis olmast,

@ Akademisyenlerin iiretkenliginin az olmasi, akademisyen basina uluslararasi indekslerde
taranan makale ve dig kaynakli proje sayisinin azhg,

@ Akademik ve idari kadro icin performans élgiimiiniin yapilmamasi,
@ Performans degerlemenin sadece kadro atama kriterlerine baglanmig olmasi,
@ Akademik ve idari personel kadro sayilarindaki yetersizlik,

@ Egitim-ogretim ortamlarinin (dershane, laboratuvar, amfi, vb.) altyap: yenileme ¢aligmalarinin
tamamlanmamis olmasi,

® Ogrenci memnuniyetinin dlgiilmemesi,

® Universite faaliyetlerinin es giidiim iginde yiiriitiilmesini saglayacak bir makro otomasyon
(biligim) sisteminin olmamasi.

{U’niin zayif yonleri degerlendirildiginde, katilimcilar genel olarak idari kadrolar ve akademik perso-
nel planlamasi, birimler aras: kadro dagihimi, personel ve aragtirma gorevlisi alimi gibi idari konularda
sorunlar gordiiklerini, personel talebinin YOK nezdinde yeteri kadar savunulmadigini, akademik per-
sonelin etkin kullanilamadiginy; altyap: ile ilgili olarak ise kampiis alanlarinda, hastanelerde ve binalari-
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mizda fiziki yetersizlikler, deprem riskleribulundugunu; 6grenciler i¢in barinma ve sosyal alan yetersiz-
ligi gibi eksikler oldugunu ifade etmiglerdir. Bu arada, akademik kadro ve idari personel igin gercek bir
performans 6l¢iimii yapilamamasini da sorun olarak degerlendirmislerdir.

FIRSATLAR

@ [U'niin cografi konumu, Istanbul'un tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleriyle bir ¢ekim
merkezi olmas! ve bilim insanlarina genis aragtirma imkanlar1 sunmasi,

@ Sokrates ve Erasmus programlari gibi égrenci ve 6gretim iiyesi degisim olanaklarinin olmasi,

@ Biiyiik sanayi ve ticaret kuruluglarinin merkezlerinin Istanbul'da olmasi, sanayi ve ticaret
odalari, ulusal ve uluslararasi igletmeler, STK'ler ve sosyal ¢evreyle is birligi yapabilme
olanaginin bulunmas,

@ Avrupa Birligi, TUBITAK, kalkinma ajanslari ve teknokentler tarafindan desteklenen proje ve
programlarin artmast,

@ OUniversitelerimizde kalite giivence sistemi kurmanin éneminin anlagiimasi,
@ Yurt icinde ve disinda farkh pozisyonlarda her sektérde mezun ve mensuplarimizin olmasi,
@ Mezunlarimuzin aktif politikada ve diger toplumsal alanlarda etkili gorevler almalari,

@ Ojrenciler tarafindan tercih edilen bir iiniversite olmasi nedeniyle yiiksek puanl: égrencileri
alma olanag,

® Avrupa Universiteler Birligi, COINBRA: gibi iiniversite kuruluslarina itye olmanin énemi

@ [Uniin tim diinyada tanimyor olmasi,

@ Sanayi ve toplumun nitelikli bilgiye ve bilgi iiretimine olan ihtiyacinin artmas:,

@ Universitelerimizde teknokent kurma olana@ bulunmas,

® Universite sanayi (uygulama) ig birligi olusturulmasi yolunda politik destek ve arzunun olmas,
@ Tiirk toplumunda {U’ye duyulan giiven,

® Egitim teknolojilerinin son yillarda hizla gelismesi, ulusal ve uluslararas: kiiltiirel ve bilimsel
etkilesimin ve bilgi transferinin gelismesi,

@ Belirli alanlarda sertifikasyon (TOEFL) ve hizmet i¢i egitim gibi alanlarda mesleki egitim
ihtiyacinin artmasi,

® Universiteler arasi rekabetin giindeme gelmesi,
@ e-Devlet cahismalan ve hiikiimetin iletisim teknolojilerine desteginin artmasi,
@ Lisansiistii ikinci egitimde fiyat ve kalite agisindan devlet iiniversitelerinin tercih edilmesi,

® Kiiltiirler arasi caligmalara artan global ilginin 1s131nda iilkemizin ¢ok kiiltiirlit yapist,
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@ Ogrencilere digaridan (6zel ya da kamu) burs saglama imkénlarinin ¢ok olmasi,

@ Egitimde yapilanma ve yenilenme bilgi sistemi ile iiniversite genelinde giiglii bir bilgi islem
altyapisi olugturma zorunlulugu,

@ Kamu kurumlarinda disaridan hizmet alimina imkan saglayan yasalarin ¢ikmig olmasi,

@ Citation index’e giren yayin organlan tiir ve sayilarinin gittikge artiyor olmas.

TEHDITLER

@ Universitcmize yeterli kadro ihtiyacinin temin edilememesi,

@ Ortaogretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi ve dgrencilerde kiiltiir, bilgi ve beceri eksikligi,
@ Akademik personelin maaslarindaki ve doner sermaye uygulamalarindaki dengesizlik,

@ Devlet biitgesinden egitime ayrilan payin yeterli diizeyde olmamasi,

@ Vakif iiniversitelerinde ve Anadolu'daki baz iiniversitelerde Akademik Yiikseltilme Kriterleri'nin
diisiik olmasi nedeniyle yiikseltmelerde mevcut olan haksiz rekabet,

@ Baz: boliimlere YOK'iin gereginden fazla 8grenci kontenjani vermesinden dolay: egitim
kalitesinin diigmesi,

@ Yiiksek lisans ile doktora dgrencisi ve aragtirma gérevlisi ahminda boliim/birim inisiyatifinin
gittikce azalmasy,

@ Hiikiimet politikalarinin iiniversitelerin gelisim programu ile yeterince uyusmamasi,
@ Yiiksek Ogretim Kurumu’nun aragtirma gérevlisi kadrolarini kismasi,

@ Kamu yonetiminde etkin bir performans élgiimii ve degerlendirmesi yapilamamasi nedeni ile
ddiillendirmenin ve siirekli gelisimin gerceklestirilememesi,

@ OYP programindan gelen arastirma gérevlilerinin kadrolarinin béliim inisiyatifinde olmamasi
ve olas1 uyum problemleri,

® Ulkemizde etkin yiiksekogretim, bilim, teknoloji politikalarinin ve planlamasinin olmamasi,
@ 2547 sayili YOK Kanunu'nun getirdigi (secim, atama, kadro vb.) olumsuzluklar,

@ Saglik alaninda gergeklestirilen mevzuata yonelik diizenlemelerin, itniversite hastanelerinde
gorev yapan hekimleri ve saglik personelini olumsuz etkilemesi,

@ Mevzuatin, iiniversitelerin mali kaynak yaratmasini ve var olan kaynaklarin hizli, etkin ve
verimli kullanilmasini engellemesi,

@ Ozel iiniversitelerin siirekli ve plansiz olarak agiliyor olmasi,

@ Saglik Bakanligrnin tip fakiiltelerinin idaresini ele alma olasiligy,
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@ MYO’ larin iilke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili 6grencilerin ilgisini
¢ekmemesi,

@ YOK ve MEB kurumlarinin mesleki egitimde net karar veremeyisi,

@ Ogrencinin yetkinligini giivenilir ve kaliteli bir bicimde 6lgen bir sinav sisteminin (OYS, ALES)
olmamasi ya da yetersiz kalmasi,

@ Ozellikle tip fakiiltelerinde galismay: diizenleyen kararnameler ve mahkeme kararlarinin baskisi,
@ Kamu iiniversitelerinde personelin merkezi sinavla (KPSS) istihdam edilmesi,
o diinyasinda belirli birkag iiniversitenin mezunlarimn tercih edilmesi,
" @ Universitelerin bilimsel 6zerklik ve 6zgiirliigiiniin yeterince olmamasi,
® Ozel sektérle iicret, donanim ve insan kaynaklari yonetimi agisindan rekabet edilememesi,
@ Uzaktan egitim sonucu iiniversitenin egitiminin kalite algilamasinda yaganacak diisiis.

Universitemizin ve genelde devlet {iniversitelerinin kars: karstya kaldiklar1 bu tehditler temel olarak
Milli Egitim Sistemi, Maliye Bakanhg’'nin mali sistem ve biitge sinirlamalari, Saghk Bakanhg’'nm yeni
saglik politikas: ve yonetmeligi ile Yitksek Ogretim Kurumu’'nun yasa ve yénetmeliklerinin uygulama-
sindan kaynaklanmaktadir. Nitekim ¢aligma grubumuzun iiyeleri bu tehditleri asagida belirtilen husus-
lara baglanmaktadirlar:

@ Ogrenciler agisindan: ortadgretimdeki egitim sisteminin yetersizligine, kiiltiir, beceri ve bilgi
eksikligine, 6grenci kontenjanlarinin gereginden fazla artmasina, 6grenci segme ve yerlestirme
sinavlarinin 8grenci yetkinligini 6lcememesine, geregi kadar 6nem verilmemesi nedeniyle
mesleki egitimin ve meslek yiiksekokullarinin égrencilerin ilgisini gekmemesine;

@ Universitemize yeterli kadro temin edilememesi agisindan: YOK'iin kadro sinirlamalarina,
personelin ancak KPSS gibi bir merkezi sinavla istihdam edilmesine, YOK'iin kalite
standartlarina 6nem vermeden plansiz olarak vakif {iniversitelerinin kurulusunu
desteklemesine, yiiksek lisans ile doktora 6grencisi ve aragtirma gorevlisi alimlarinda birim
inisiyatiflerinin gittikge azalmasina ve OYP programi kapsaminda gelenlerin uyum sorunlar:
yasamalarina;

@ Mali sistem ve biitce simrlamalar agisindan: devlet biitgesinden egitime ayrilan kaynaklarin
yetersizligine, akademik personel maaglari ve doner sermaye uygulamalarindaki dengesizliklere,
performans él¢iimii ve buna bagh bir degerleme yapilamamasina, mali mevzuatin devlet
iiniversitelerinde mali kaynak yaratilmasini engellemesine;

® Saglik bilimleri egitimi ve uygulamasi agisindan: hiikiimetin saglik alaninda uyguladig1 yeni
mevzuatin tip fakiiltelerimizi ve hastanelerimizi bilyiik oranda etkilemesine, iiniversite
hastanelerinde ¢aligmay: diizenleyen yonetmeligin gorev yapan hekimler ile saghk personelini
olumsuz gekilde etkilemesine, Saghk Bakanligr’'nin kendi hastanelerini vakif iiniversitelerine
verirken tip fakiilteleri hastanelerinin idaresini ele almak istemesine.
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w 2.9, PAYDAS ANALIZI

Her kurumun, stratejik planini hazirlarken géz 6niinde bulundurmasi gereken 6nemli unsurlardan
biri de etkilesim icinde bulundugu paydaslardir. Paydaglar: istanbul Universitesi'nin faaliyetlerini direkt
ya da dolayli olarak etkileyen, Istanbul Universitesinin faaliyetlerinden etkilenen, Universite’nin faali-
yetleri igin firsat ve tehdit unsuru olusturan kisi, kurum ve kuruluglardir.

Istanbul Universitesi paydaslari belirlenirken i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanicilar bakis agisi
ile konuya yaklagilmistir. Bu paydaslar, Universite'ye girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusmaktadir.

Istanbul Universitesi Stratejik Plan’'nin hazirlanmasinda i¢ ve dis paydaglarin katiimina ve paydas-
larla olan iletisim ve is birligi altyapisinin gelistirilmesine bilyiikk 6nem verilmigtir. Asagida genis listesi
verilen &renciler, mezunlar, endiistri, ulusal ve uluslararasi akademik kurumlar ve arastirma kurumlari
gibi paydaslar stratejik planin ortaya konmasinda rol oynamislardur.

i¢ paydaslarindan siirekli giig alan Istanbul Universitesi, stratejik plan ¢aligmalarinin dncesinde de
uzun yillar boyunca dis paydaslar ile is birligi ve iligki igerisinde olan bir kurumdur. Is birligi icinde
olunan, hizmet verilen ya da stratejik nitelikte ortaklik kurulan dig paydaslarimiz stratejik planlarin
olusturulma siirecinde, 6nceki yillarda oldugu gibi stratejilerin, amaglarin ve hedeflerin belirlenmesine
katki saglamislardir. Bu sayede stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin bek-
lentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi amaglanmaktadar.

Paydas analizinde iki yaklagim gercevesinde analiz yapilmustir. Oncelikle paydaslarimiz:

v Yararlanicilar
(Hizmet ve iiriinlerimizden yararlanan égrenciler, veliler, sektorel kuruluslar,
firmalar, toplum vb.)

m# Caliganlar
(Akademik ve idari personel, yoneticiler)

w Temel paydaglar
(Faaliyetlerden etkilenen ya da faaliyetleri etkileyen temel nitelikteki kisi, kurum ve kuruluglar)

me Stratejik paydaslar
(Stratejik is birligi kurulan / kurulabilecek olan kigi, kurum ve kuruluslar)
seklinde siniflandirilarak analiz edilmistir.

Diger bir analizde paydagslarimiz stratejik alanlara etkileri agisindan analiz edilmigtir. Bu analizde
kullanilan stratejik alanlar ise sunlardir:

w  Orgiitsel Yapi (IDA)

m  Kurumsal Kimlik (MOD)

we  Egitim — Ogretim (EGIT)
w#  Bilimsel Aragtirmalar (ARS)
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w  Kaynak Gelistirme (KYN)
w  Isbirlikleri ve Kurumsal imaj (IMJ)
Bu baglamda IU’niin her iki bakis agis1 ile yapilan paydas analizleri agagida sunulmusgtur.

iSTANBUL UNIVERSITESi STRATEJIK PLANI (2014-2018)
PAYDAS ANALIZi -1

PAYDASLAR . . ' - Yarerlamé  Galigan Temel Payda;  Stratejik Paydas
Akademik Personel X
Bt ¥oneticlle CC. - T Y s TE L X N v a.

Idari Personel X

Universiteler Arasi Kurul X

Mezunlar X
Valilik X

Isverenler ve Firmalar X X

Tedarikgiter

Arastirma Kurulus Fonlan

Milli Egitim Bakanh&

Saghk Bakanhg

Diger Bakanliklar

Yasama ve Yarg) Organlan

KOSGEB /Tekriokent . "

Finansal ve Mali Kuruluslar

Yazili ve Gbrsel Basm (Kamu ve Ozel)-

Diger Kamu Kuruluslan

Hasta ve Yakinlan X
AB Komisyonlan

Askerl Kuruluglar X

Emekli X

oK. X XK X

- S

X 3 X X X X
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PAYDAS ANALIZI - 2

P

g .

Akademik Personel X X X X

Brimyohetdled - X o KRR x oo ik B xln

Idari personel X X X

Ogrenciler . S NS e Xooun & _‘-' T 'ig_»{;f_ : .:"_f;._:;'::'-:‘_-q;.-:-:_,l

Emekli X X

YOK' et e D el B e e a T BT g T g
X

Universiteler Aras) Kurul

TﬁBITa\K«'NJBA’ , T A P ﬂ;%'ﬁ lo g xﬁ‘t S iﬂ
Mezunlar X X X

Toplum <
Tedarikgiler
Arastirma Kurulug Fonlan
Milli Egitim Bakanhgi
Saghk Bakanhg:
Diger Bakanhklar

Yasama ve Yargi Organlarn X

o A

L.

Yt
b

Diger Kamu Kuruluglan
AB Komisyonlan

1

Askeri Kuruluglar

X
X

X
j(
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iSTANBUL UNIVERSITESI’NIN STRATEJIK PLANI (2014-2018)

3. STRATEJIK PLAN

Daha onceki stratejik planin degerlendirilmesi, SWOT (FiTZ) analizinin sonuglar: ve iiniversite yo-
netiminin uzun vadeli planlarinin yorumlanmas: sonucunda, Istanbul Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plan1 hazirlanmigtir. Daha 6nceki planla ilgili ayrintih degerlendirme 4. bsliimde ele alinmsg; yeni plana
aktarilan maddelere deginilmis, tamamlanan ve tamamlanmayan ana baghklar belirtilmistir.

w 3.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

w 3.1.1. Istanbul Universitesi’nin Misyonu
Dogu ile Batr'y1, gegmisle gelecegi bulugturan istanbul Universitesi, illkemize ve insanlia
yararh bilgi iireten ve yetkin bireyler yetigtiren éncii tiniversitedir.

w 3.1.2. Istanbul Universitesi’'nin Vizyonu
Istanbul Universitesi, diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden biri olacaktir.

w 3.1.3. Istanbul Universitesi’nin Temel Degerleri
Istanbul Universitesi'nin temel degerleri, Atatiirk ilkelerini ve Cumhuriyet kazanimlarin
korumak ve yiiceltmek, katilimcilik, gevre ve insana saygy, etik degerlere mutlak uyumdur.

iU STRATEJIK PLANI 2014-2018

w STRATEJIK PLAN TEMEL ALANLAR

Egitim ve Ogretim Yapisinin Geligtirilmesi (EGT)

Stratejik I Birliklerinin ve Kurumsal Imajin Gelistirilmesi, Kurumsal
Kimlik ve Motivasyonun Gii¢lendirilmesi (IMJ+MOT)

Daha Etkin Calisan Bir Orgiitsel Yapinin Olusturulmas: (IDA)
Bilimsel Caligmalarin Geligtirilmesi (ARS)
Kaynak Geligtirme (KYN)
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w Stratejik Alan: Egitim ve Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi (EGT)

Bu stratejik alanin temel amaci, mevcut egitim yapisinin ulusal ve uluslararasi hedefler dikkate alina-
rak gozden gegirilmesi ve yeni yaklasimlari icerecek sekilde gelistirilmesi ve yenilenmesidir.

AMAC 1 | Egitimde uluslararasi standartlari saglamak ve uluslararasilasma

stratejilerini etkin bicimde kullanmak
Egitimde uluslararasi kalite standartlanm saglamak
Faaliyet 1 2015 yihina kadar AKTS (ECTS) Etiketi almak

Faaliyet 2 Alinmis olan Diploma Eki Etiketi'nin 2015 yili sonuna kadar
yenilenmesini saglamak

Faaliyet 3 2015 yilina kadar biligim/otomasyon altyapisinin tamamlanmasini
saglamak

Faaliyet 4 Birimlerin akreditasyon ¢alismalarini desteklemeye devam etmek

Faaliyet 5 g ve dig paydas anketleriyle egitim standartlarini degerlendirmek ve
iyilestirme igin gerekli galigmalar1 yapmak

Faaliyet 6 Bologna Siireci dogrultusunda giincel gelismeleri takip etmek ve
uygulanmasi igin gerekli caligmalan yapmak

Faaliyet 7 Yabanciuyruklu égrenci sayisin1 2018 yilina kadar %10 artirmak i¢in projeler
yurt dis1 egitim fuarlari, tanmitim giinleri, iiniversite ziyaretleri vb.) gelistirmek

Gostergeler:

I TR 200E 5T 2008 2098 e AV b
Gdsterge 1 Akreditasyon galismalarina 21 2 23

baglamig olan birim sayis _
i ﬁfﬁ mu * . 2, .;

Gdsterge 3 Kalﬁe belgeleme 91 ) }

cahgmalarina baslayan birim sayist

Gosterge 4 Kalite bidgesi st blfm . . 0 L L .

Gésterge 5 Universite genelinde grenci 21 30 45 55 65 77

merkezli egitime gegmis birim sayisi
Gosterge 6 Birimlere kaydedilen ve birimlerden siiresinde mezun olan 6grenci sayisi
Gosterge 7 Birim temelinde mezunlarin ig bulma oranini %60’tan %80% ¢ikarmak

Gosterge 8 Yabanci uyruklu égrenci sayisim artirmak tizere gelistirilen proje (yurt digi
egitim fuarlari, tanmitim giinleri, iiniversite ziyaretleri vb.) sayisi

Gosterge 9 Yabanci uyruklu égrenci sayisindaki yillik artis oranimi %10°a kadar yiikseltmek
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Gelecegin insan kaynaklarina yonelik egitimi planlamak

Faaliyet 1
Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5
Faaliyet 6
Faaliyet 7

Gostergeler:
Gasterge 1

Gosterge 2

Gaosterge 3

Tiirkiye'de ve diinyada ihtiyag duyulan gelecegin mesleklerini saptamak

Bu amagla iiniversite biinyesinde, farkli sektorlerde i¢ ve di paydaslarimizla
arama konferanslari yapmak

Mezun takip sistemini olugturmak

Mezuniyet sonrasinda is bulmalar1 amaciyla mezun dégrenciler icin birimler
bazinda, meslek odalar ve sektorle is birligi icerisinde ¢alisan kariyer
ofislerini ve isleyisi saglayacak 6z ge¢mis veri tabanini olugturmak

Yeni egitim programlar planlamak
ingilizce programlar ve uluslararasi ortak programlar gelistirmek

Uluslararasi deneyim ve kiiresel konular: yansitan miifredatlar gelistirmek

Yil temelinde, ig ve dig paydaslarla yapilan arama konferanslarina baglamak ve
yillik 2 konferans diizenlemek

Uluslararasi ortak programlara baglamak, 5 yil sonunda en az 4 ortak programa
sahip olmak

5 yillik plan siiresince 4 yeni Ingilizce program agmak

il 6gretim iiyesi kadrosunu giiclendirmek

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4
Faaliyet 5
Faaliyet 6

Gostergeler:
Gdsterge 1

Yurt icinde ve yurt disinda bagarili akademisyenleri {iniversitemize kazandirmak
Ogretim iiyelerinin “Egitimcinin Egitimi” seminerlerine katiimini saglamak

Egitici egitimi, izleme ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitecek bir komisyonun
siirekliligini saglamak

Ogretim iiyesi kadro atamalarinda “Egiticinin Egitimi” sertifikasini aramak
Ogretim elemanlarina yabanci dil destegi saglamak

Uluslararasi endekslerde yer alan yayinlari tegvik etmek ve atif sayilarinin
artirilmasim saglamak

Ogretim iiyelerinin “Egiticinin Egitimi” seminerlerine 5 yil sonunda % 80
oranminda katilmini saglamak
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Gasterge 2

Gosterge 3

Gasterge 4

2014-2018 STRATEJIK PLANI .

Yabanci dil destegi talep eden 6gretim elemanlarina %100 oraninda destek
saglamak

Uluslararasi endekslerde taranan yayin sayisini (8.100) bir 6nceki stratejik plan
dénemine kiyasla %10 artirmak

Uluslararasi endekslerde yayinlara yapilan atif sayisini (21.374) bir onceki
stratejik plan dénemine kiyasla %20 artirmak

AMAC 2 | Yasadiklan toplumun sosyal ve kiiltiirel sorunlaniyla ilgilenen ve bilimsel bakis

aqisi iireten ogrenciler yetistirmek

Her dgrendmizin bir sosyal sorumluluk projesinde ve bilimsel projede bizzat
gorev aldigi bir egitim sistemi olusturmak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Gosterge 1

Gdsterge 2

Gasterge 3

Tiim egitim birimlerinde bilimsel aragtirma kuliiplerinin kurulmasini
ve faaliyete gecirilmesini saglamak

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi onciiliigiinde 6grenci
kuliipleri kurulmasini saglamak

Bilimsel arastirma kuliiplerinin tiim birimlerde kurulmasini saglamak,

Bilimsel aragtirma kuliiplerinin diizenledikleri kongre ve benzeri etkinlik
sayisini stratejik plan déneminde yillik 4 faaliyete ¢ikartmak

Sosyal sorumluluk kuliibii kurulan birim sayisini (4 birim) 12 birime
cikartmak

Egitimde giincel ve teknolojik gelismeleri takip ederek

en son yeniliklerin uygulanmasini saglamak

Egitimde e-doniigiimii tamamlayarak teknolojik egitim mekanlan olugturmak

Faaliyet 1

Faaliyet 2
Faaliyet 3
Faaliyet 4
Faaliyet 5

Tium siniflarimizi teknolojik sinif haline getirmek

Tiim egitim birimlerine akilh tahta yerlestirmek
Tiim egitim birimlerine ait siniflara bilgisayar ve barkovizyon yerlestirmek
Tiim egitim birimlerinde kablolu ve kablosuz internet baglantisin1 saglamak

internet iizerinden telekonferans baglantilarinin olugturulmasi igin gerekli
altyapiy: saglamak
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Faaliyet 6

Faaliyet 7
Faaliyet 8

Faaliyet 9
Faaliyet 10
Faaliyet 11

Faaliyet 12
Faaliyet 13

Faaliyet 14

Gaostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Gosterge 3
Gosterge 4

Ogrenci ve dgretim iiyelerinin verilerini saklayabilecekleri bulut sistemini
olugturmak ve ortak alanlardaki bilgisayar, yazic1 vb. cihazlardan ulagimini
saglamak

Uzaktan erigimli elektronik 6grenme (cevrim ici simiilasyon, vaka vb.)
sistemlerinin olusturulmasi

Sponsorlar destegiyle “Her Ogrenciye Tablet Bilgisayar ve e-kitap
Projesi’ni hayata gegirmek

Uye olunan elektronik kitap aboneliklerini genigletmek

Egitim amach “YouTube Destekli IU-Web TV Projesi”ni aktif hale getirmek
[0 Web sayfasini uluslararas: standartlar saglayacak bigimde gelistirméi:
2014 yili sonuna kadar {U’niin ve tiim alt birimlerinin Web sayfalarinin
Ingilizce tam siiriim seklinde diizenlenmesini saglamak

2014 yil sonuna kadar 1U Web sayfasinin zengin dosya bigimlerini
icerecek sekilde gelistirmek

[0 Web sayfasinda iiniversitemizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerini duyurmak

150 adet e-6grenme modiil olugturmak

Abonelik gergeklestirilen elektronik kitap kiitiiphanesi sayisin1 %10 artirmak
(en az 10 yeni abonelik)

5 yil igerisinde titm siniflar teknolojik sinif hiline getirmek

U Web sayfasinin en ¢ok ziyaret edilen siteler arasindaki siralamasinin
her yil yitkselmesini saglamak

AMAC 4 | Yasam boyu ogrenim olanaklarini artirmak

Siirekli Egitim Merkezi ile is 8birligi ierisinde sertifika egitimlerini yayginlagtirmak

Faaliyet 1
Faaliyet 2

Faaliyet 3
Faaliyet 4

i¢ ve dis paydas anketleri ile ihtiyag duyulan egitim programlarini belirlemek

Belirlenen baglklara gore sertifika egitim programlarim olugturmak, egitim
icerik ve materyallerini belirlemek

Siirekli Egitim Merkezi'nin faaliyetlerini daha fazla yararlaniciya ulagtirmak

Cocuk Universitesi hizmetlerini yayginlagtirmak
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Gostergeler:
Gaosterge 1
Gosterge 2
Gasterge 3
Gosterge 4
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Olusturulan ve faaliyete gegirilen sertifika programi sayisin1 15'e ¢ikartmak
Sertifika verilmis kigi sayisin1 %20 artirmak
Siirekli Egitim Merkezi'nden faydalanan 6grenci sayisin1 %20 artirmak,

Cocuk Universitesi'nde agilan program ve programlardan yararlanan égrenci
sayisini %20 artirmak

ikindi iiniversite olanaklanini yayginlagtirmak

Faaliyet 1
Faaliyet 2

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Aqik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi igin tanitim programlar diizenlemek

fkinci iiniversite igin yeni programlar olusturmak ve agmak

Yillik 3 tanitim faaliyeti gerceklestirmek

5 yil zarfinda hélihazirda 6 olan program sayisini 50’ye ulagtirmak

2015 yil sonuna kadar tiim birimleri “Engelsiz Universite” olarak yenilemek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

2015 yili sonuna kadar U egitim alanlarini tiim engelli gruplar
gozeterek yeniden diizenlemek

2015 yili sonuna kadar IU hizmet alanlarini tiim engelli gruplar
gozeterek yeniden diizenlemek

Engelsiz tiniversite kriterlerinin tiim birimler tarafindan 6grenilmesini ve
i¢sellestirilmesini saglamak

Egitim mekanlannin altyapilarinin ve egitim donanimlarinin

iyilestirilmesini saglamak

2018 yih sonuna kadar yeni mekéanlarn ingasini, var olanlanin yenilenmesini saglamak

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3
Faaliyet 4

Cerrahpasa Yerleskesi'nin yenilenmesi projesini gerceklestirmek
Capa Yerleskesi'nin yenilenmesi projesini gerceklestirmek
Miihendislik Fakiiltesi'nin yenilenmesi projesini ger¢eklestirmek

Isletme Fakiiltesi'nin yenilenmesi projesini gergeklestirmek
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Faaliyet 5 ‘“Avcilar Yerleskesi Kongre Merkezi” projesini gergeklestirmek
Faaliyet 6 “Avcilar Yerleskesi Ogrenci Merkezi” projesini gergeklestirmek

Faaliyet 7 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'nun yenilenmesi projesini
gerceklestirmek

Faaliyet 8 Konservatuvar binasinin yapilmasi projesini gergeklestirmek
Faaliyet 9 Adalet Meslek Yiiksekokulu'nun yenilenmesi projesini gergeklestirmek

Faaliyet 10 'Avcilar'da ve Sapanca'da su sporlari merkezinin olusturulmas:
projesini gerceklestirmek

Faaliyet 11 Tarihi binalarin restorasyon ve }'enidé:q inga projesini gerceklestirmek

Ogrendi ve 6gretim elemanlaninin kiitiiphane hizmetlerinden daha etkin bir
sekilde faydalanabilmeleri icin kiitiiphanelerin hizmet siirelerini artirmak ve
yeni dijital kiitiiphane projelerini uygulamaya koymak
Faaliyet 1 Kiitiiphanelerin 7/24 hizmet vermesini saglamak
Faaliyet 2 2014'te Beyazit'taki Merkez Kiitiiphane'nin yeniden ingasina baglamak
Faaliyet 3 2014'te ayrica Avcilar'da da yeni bir merkez kiitiiphane insa etmek
Faaliyet 4 Yeni dijital kiitiiphane projelerini devreye sokmak

Faaliyet 5 Satin alinan veri tabani sayisini %50 artirmak

Gostergeler:

Gasterge 1 Kiitiiphanelerden yararlanan égrenci ve aragtirmaci sayisini %10 artirmak
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w Stratejik Alan: Stratejik is Birliklerinin ve Kurumsal imajin Gelistirilmesi,
Kurumsal Kimlik ve Motivasyonun Giiglendirilmesi (iM)J)

Bu stratejik alanin temel amaci, ulusal ve uluslararas: i§ birlikleri ile kurumsal imajin gelistirilmesi;
[0’niin kurumsal kimligi ile akademik, idari personel ve égrencilerin aidiyet duygusunun gii¢lendiril-
mesidir.

Ulusal ve uluslararasi imaj ve sayginhgi artirmak
istanbul Universitesi‘nin diinyanin ilk 100 iiniversitesi icerisine girmesini saglamak
Faaliyet 1 2014 yilt sonuna kadar uluslararasi iiniversite siralamalari icin stratejik ¢caligma

ekibi olusturmak

Faaliyet 2 Universitemiz 6gretim iiyelerinin yaptiklar: uluslararasi endeksler kapsaminda
taranan yayinlarin artinlmasini saglamak

Faaliyet 3 Yabanci dilde egitim veren program sayisini artirmak
Faaliyet 4 Yabanci dilde egitim-o6gretim yapabilecek 6gretim elemani sayisin1 artirmak
Faaliyet 5 Yabanci 6grenci sayisinin artirilmasini saglamak

Faaliyet 6 Degisim programlar kapsaminda gelen-giden 6grenci ve 6gretim iiyesi
sayisini artirmak

Faaliyet 7 Yabanc: tiniversiteler ile yapilan ikili anlagmalarin sayisim1 artirmak
Faaliyet 8 Yabanc: tiniversiteler ile yapilan ortak program sayisini artirmak
Faaliyet 9 Yabanc tiniversiteler ile yapilan ortak proje sayisim artirmak

Faaliyet 10  Universitenin i§ gruplary, sivil toplum kuruluglar: ve sosyal gevre ile
is birliklerini gelistirmek

Gostergeler:

Gasterge 1 Universitemiz 6gretim tiyelerinin uluslararasi endeksler kapsaminda taranan
dergilerde ¢ikan yilhk yayin sayisin1 %10 artirmak (9.000 yayin)

Gosterge2  Yabanci dilde egitim veren program sayisim %10 artirmak,

Gisterge3  Degisim programlari kapsaminda gelen-giden 6grenci ve 6gretim tiyesi
sayisindaki artis

Gosterge 4 Yabanci iiniversiteler ile yapilan ikili anlagmalarin sayisini %10 artirmak
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Her birimin ilgi alaninda yilda en az bir ulusal veya uluslararasi etkinlige (bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal veya sportif) katiimasini ve/veya bu tiir etkinligi diizenlemesini saglamak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Gosterge 3

Akademisyenlerin ulusal veya uluslararas: etkinliklere katiimlarinin maddi
olarak desteklenmesine devam etmek ve gelistirilmesini saglamak

iU adina diizenlenecek kiiltiirel, sanatsal ve sportif organizasyonlar
icin kurum biit¢esinden ve ulusal destek fonlarindan etkin bir gekilde
yararlanmak

Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslar aras etkinlik ve projelere katilimini
motive etmek

Universitemiz akademik personelinin ulusal ve uluslar arasi etkinlik ve
projelere katiliminy, biitce imkénlari dogrultusunda, birimler
diizeyinde desteklemek

Akademik personelin bagarilarini birimler diizeyinde duyurmak

Maddi olarak desteklenen akademisyen sayisini ve maddi katki
miktarini %5 artirmak

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan desteklenen
bilimsel proje/yayin sayisim %5 artirmak

Akademik birimler tarafindan desteklenen bilimsel proje/yayin
sayisini %10 artirmak

1U'niin sosyal medyada etkin bir bicimde yer almasini saglamak

Faaliyet 1

Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4
Faaliyet 5
Faaliyet 6

Universitemizin Facebook, Twitter, Linkedin, Foursquare, Instagram vb.
hesaplarinin daha etkin kullanimini saglayarak tanitimin yapmak

2014 sonuna kadar Youtube destekli {U-Web TV projesini hayata gecirmek
2014 sonuna kadar “ResearchGate” ve “Google Scholar” gibi bilimsel sosyal
medya hesaplarinin akademisyenler tarafindan etkin kullanimini saglamak
U Web Sitesi'ni siirekli gelistirmek ve giincel tutmak

Universite sosyal medya hesaplarini etkin bir bicimde yonetmek

Akademik birimler diizeyinde sosyal medya hesaplari agmak ve yonetmek
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Gasterge 1

Gosterge 2
Gdsterge 3
Gosterge 4

2014-2018 STRATEJIK PLANI .

U Web Sitesi'ne giris sayisin1 her yil %3 artirmak
Universite sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisin1 %50 artirmak
Tiim birimlerin sosyal medya hesabi agmasini saglamak

Akademik birimlerin, sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisini siirekli artirmak

AMAC 2 | Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliklerini gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde diger iiniversitelerle is birigini geligtirmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4
Faaliyet 5

Gaostergeler:
Gdsterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3

Gosterge 4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitelerle ikili ve ¢oklu
is birligi anlagmalari yapmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitelerle ortak egitim
programlarin gelistirmek

Yapilan is birligi anlagmalari kapsaminda akademisyen ve 6grenci
degisimini geligtirmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitelerle ortak aragtirmalar gelistirmek

Uluslararasi aragtirma aglarinin (research grid) iginde yer almak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan ikili ve ¢oklu is birligi
anlagmasi sayisini1 %10 artirmak

Ulusal ve uluslararas: diizeyde yeni 8 ortak egitim programi agmak

Degisim programlarina katilan akademisyen ve 6grenci sayisin1 %5 artirmak

Ulusal ve uluslararas: diizeyde iiniversitelerle gelistirilen ortak aragtirmalarin
sayisini %10 artirmak

AMAC 3 | Mezunlarlailetisimin gii¢clendirilmesini saglamak

Tiim birimlerde mezuniarla diizenli iletisime girmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

2014 yih sonuna kadar Mezun Takip Sistemi’nin kurulmasini ve
faaliyete gecmesini saglamak

2014 yi sonuna kadar birim mezun derneklerinin tek ¢at: altinda
organize edilmesini saglamak
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Faaliyet 3 2014 yih sonuna kadar tiim birimler igin is talep ve takip sistemi
olusturarak Web ortaminda uygulamak

Faaliyet 4 2014 yili sonuna kadar tiim birimler i¢in mezunlariyla ilgili 6z gegmis
veri tabani yaratmak

Faaliyet 5 Mezunlarin bir araya gelecekleri, yilda 3 kez diizenlenecek
periyodik etkinlikler diizenlemek

Gostergeler:

Gosterge 1 Mezunlar derneklerine iiye olan mezun sayisim1 %10 artirmak
Gosterge 2 Mezun 6z ge¢mis veri tabanini olugturan birim sayisim1 %100’e ¢ikarmak

Gasterge 3 Mezun takip sistemi veri tabaninda kayith kisi sayisin1 %10 artirmak

AMAC 4 | Universite ve birimlerinin tanitimini saglamak

iUniin sahip oldugu tarihi, sanatsal ve sosyal varliklarin tantiminda
daha etkin olarak kullanilmasini saglamak

Faaliyet 1 Universitemizin tarihinin tanitilmasini saglamak
Faaliyet 2 Tiirkge ve Ingilizce gorsel ve basili tanitim materyali hazirlamak
Faaliyet 3 Universitenin merkez binas, tarihi binalari, miizeleri, botanik bahgesi

gibi sosyal varliklarini turistik amagh gezilere agmak

Faaliyet 4 Devlet Konservatuvarnin [U’niin tanitiminda etkin olarak
kullanimini saglamak

Faaliyet 5 Kiiltiir ve sanat eserlerinin sergilendigi halka agik etkinlikler diizenlemek

Faaliyet 6 Universitemiz etkinliklerinin medyada duyurulmasini saglamak

Gosterge 1 Hazirlanan gorsel ve basili tanitim materyali adedi ve dagitim sayisi

Gosterge2  [1U’niin sahip oldugu tarihi, sanatsal ve sosyal varliklarin
tanitimina katilan kisi sayisin1 %5 artirmak

Gosterge 3 Diizenlenen halka acik kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayisim
yilda 3 etkinlige ¢ikarmak

|62]



AMAC 5 | Kurumsal kimlik ve motivasyonun gelistirilmesini saglamak
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2014 yih sonuna kadar iUniin misyon, vizyon ve ilkeleri ile kalite politikasinin
tiim akademisyenler, cahsanlar ve 6grenciler tarafindan bilinmesini ve
benimsenmesini saglamak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4
Faaliyet 5

{Uniin misyon, vizyon ve ilkelerinin akademisyenler, calisanlar ve
ogrenciler tarafindan paylagilmasin: saglamak

{U’niin kalite politikasinin akademisyenler, ¢aliganlar ve
ogrenciler tarafindan paylagilmasini saglamak

U misyon ve vizyonunun birimlerin panolarinda yer
almasini saglamak

{U kalite politikasinin birimlerin panolarinda yer almasin saglamak

U misyon, vizyon ve ilkeleri ile kalite politikasinin yayinlarimizda
ve yazismalarda kullanilmasin: saglamak

Bilim, killtilr, sanat ve sporla giindeme gelen bir iiniversite olmak

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3
Faaliyet 4

Faaliyet 5

Faaliyet 6

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Her yil belirli tarihlerde iU Bahar Senligi'ni diizenlemek
Merkez binada kiiltiirel (sergi, konser vb.) etkinlikler diizenlemek
Kongre ve Kiiltiir Merkezi'ni etkin bir bigimde kullanmak

Kurulacak bilim kuliiplerini destekleyerek égrencileri bilimsel
etkinliklere yonlendirmek

Istanbul Universitesi Spor Birligi Kuliibii takimlarina destek olmak,
basarilarini1 duyurmak ve édiillendirmek

IU Web Sayfasr'nda, iiniversitemizin basarih bilimsel ¢aligmalarini ve
kiiltiir-sanat-spor faaliyetlerini duyurmak

Diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin sayisini %10 artirmak

Diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisint %10 artirmak
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Ogrendilerimizin, mensuplanmizin ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak
ilerletiimesine yonelik sosyal sorumluluk projelerini gelistirmek ve siirdiirmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerini
yayginlastirmak

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin STK’ler ile
ig birligi projelerini gelistirmek

Sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesinde sponsorluk ve hibe
fonlarindan yararlanmak

Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine her yil en az bir yenisini eklemek

Yararlanilan sponsorluk ve hibe fonu biitge tutarlarim %5 artirmak

Kurum kimliginin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik stratejiler iiretmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Faaliyet 6

Faaliyet 7
Faaliyet 8

Faaliyet 9

2014 yili sonuna kadar IU Mezun Projesi ile mezunlarimizi bir araya
getirecegimiz bir platform olusturmak

Kariyer Gelistirme Merkezi'nin (KAGEM) etkinligini artirmak

2015 yili sonuna kadar {U Belgesel Projesi ile {U'de ¢alismis olan bilim
insanlarinin hayatlarin, bilimsel ¢aligmalari, arkeolojik kazilar,
iiniversitemizin tarihi yapilarini ve eserlerini konu alan belgeseller hazirlamak

2014-2015 egitim-6gretim dénemi bagina kadar IU logolu hatira ve
hediyelik esyalarin iiretilmesini saglamak

Tiirkge ve Ingilizce olarak cift dilde yayimlanan {U Bilim Kiiltiir ve Sanat
Dergisi i¢in internet ortaminda yeni uygulamalar olusgturmak

2016 yili igerisinde Yasam Boyu Dayanigma Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YABODEM) Emekli Yagam ve Saglik Merkezi Projesi'ni gergeklestirmek

Ogretim Uyeleri Lojmani Projesi'ni gergeklestirmek

2015 yili sonuna kadar [0 personeli gocuklar igin ilkégretim okulu ve lisesi ile
burs destegi projelerini hayata gegirmek

iU gretim iiyelerinin gocuklar i¢in U Cocuk Universitesi Bursu
Projesi’'ni hayata gecirmek
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Gostergeler:

Gosterge 1 Kariyer Gelistirme Merkezi'nin iligki kurdugu 6grenci ve mezun sayisini her yil
diizenli bir bi¢cimde artirmak

AMAC 6 | Akademik ve idari personel ile ogrencilerin aidiyet ve motivasyonlarini artirmak

2014 ysh sonuna kadar akademik baganlann izlenmesini ve duyurulmasim
saglayacak yapiyi kurmak

Faaliyet 1 2014 yih sonuna kadar {U Akademik Basar: izlem
Komisyonu'nu olugturmak

Faaliyet 2 2015 yili sonuna kadar IU birimlerinde akademik bagsar1 izleme alt
komisyonlari olugturmak

Faaliyet 3 {U Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi aracihigiyla 6grencilerimizin
beslenme, barinma, saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerini ¢cagin
gereklerine uygun olarak saglamak

Gostergeler:

Gosterge 1 iU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig tarafindan diizenlenen faaliyet
ve desteklenen 6grenci sayisin1 %5 artirmak

Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi etkinlik ve projelere katilimimi motive etmek

Faaliyet 1 Universitemiz akademik personelinin ulusal ve uluslararasi etkinlik ve
projelere katilimini, biit¢e imkéanlar: dogrultusunda, birimler
diizeyinde desteklemek

Faaliyet 2 Akademik personelin basarilarini birimler diizeyinde duyurmak

Gostergeler:

Gosterge 1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan desteklenen
bilimsel proje/yayin sayisim1 %5 artirmak

Gosterge2  Akademik birimler tarafindan desteklenen bilimsel proje/yayin
sayisim % 10artirmak
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Calisanlar arasinda sosyal ve kiiltiirel iligkileri gelistirecek faaliyetler diizenlemek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Gostergeler:
Gosterge 1

Gasterge 2

{U genelinde tiim galisanlarin katilimina agik, sosyal ve kiiltiirel igerikli
(yemek, piknik, kutlama, gezi vb.) etkinlik yapmak

Her birimde, yilda en az iki kez tiim ¢aliganlarin katthmina agik, sosyal ve
kiiltiirel igerikli (yemek, piknik, kutlama, gezi vb.) etkinlik yapmak

Her yil en az 4 genel katilimli sosyal ve kiiltiirel ierikli etkinlik diizenlemek

Calisanlarin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katihm oranni
%60-70e ¢ikarmak

Ogrendiler arasinda sosyal ve kiiltiirel iliskileri gelitirecek faaliyetler diizenlemek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Gostergeler:
Gasterge 1

Gosterge 2

Her birimde, égrenci kuliipleri aracihgyla tiim 6grencilerin katthmina agik,
sosyal ve kiiltiirel igerikli (konser, tiyatro, gosteri, gezi, piknik vb.)
etkinlikler yapmak

Her birimde, titm égrencilerin katilimina agik, kisisel geligim (takim
¢aligmasi, beden dili ve diksiyon vb.) seminer ve etkinlikler diizenlemek

Ogrencilerin mesleklerini daha yakindan tamimalarina yénelik ve mesleki
bagari érneklerinin sunuldugu etkinlikler (kariyer giinleri) diizenlemek

Her yil 6grenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel icerikli
etkinlik sayisin1 %10 artirmak

Her yil akademik birimler tarafindan en az 2 sosyal ve kiiltiirel
icerikli etkinligin gerceklestirilmesini saglamak
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Tiim mensuplarimizin ve dgrencilerimizin iiniversitemiz olanaklarindan
yararlanma diizeyini artirmak

Faaliyet 1 {U sosyal alanlarini tiim mensuplarimiza ve

ogrencilerimize tanitmak
Faaliyet 2 Universitemize ait olan sosyal alanlar tercih edilebilir diizeye ¢ikarmak
Faaliyet 3 Mevcut sosyal yasam alanlarinin aktif ve etkin bir sekilde kullanimini saglamak

Faaliyet 4 Ogrencilerimizin ve galiganlarimizin bir araya gelebilecekleri, kitap
okumak ve kablosuz internet hizmetlerinden yararlanmak i¢in
kullanabilecekleri yeni sosyal yagam alanlari olugturmak

Gaosterge 1 Yillik 2 kez tanitim toplantilar: diizenlemek
Gosterge 2 Tiim sosyal alanlarin kontroliinii yapip yeniden diizenlenmelerini saglamak

Gosterge 3 Yeni 4 adet sosyal alan olusturmak

m Memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik anket uygulamalan yapmak ve
bunlann degerlendirilmesini saglamak

Faaliyet 1 Akademik personelin memnuniyet diizeyini 6l¢meye yonelik anket uygulamak
Faaliyet 2 {dari personelin memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik anket uygulamak
Faaliyet 3 Ogrencilerin memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik anket uygulamak
Faaliyet 4 Yapilan anketlerin degerlendirme ve analizlerini yapmak

Gostergeler:

Gosterge 1 i¢ paydaglarin en az %50’sine ulagan anket uygulamalan diizenlemek
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w Stratejik Alan: Daha Etkin Calisan Bir Orgiitsel Yapinin Olusturulmas: (IDA)

Bu stratejik alanin temel amacy; daha etkin ¢alisan bir orgiitsel yapinin olusturulabilmesi icin iiniver-
site yonetim bilgi sisteminin tiim modiilleriyle birlikte olugturulmasi, entegrasyonunun ve iglerliginin

saglanmasidir.

AMAC 1 | IU'niin mevcut organizasyon yapisint ve sorunlarnini tespit ederek

oziimlemek, 2014 yili sonuna kadar 1U Yonetim Bilgi Sistemi'ni
(e-doniisiim) olusturmak ve tiim birimlerde islerligini saglamak

Yonetim Bilgi Sistemi (e-ddniisiim) projesi kapsaminda, birimler arasi
koordinasyonu ok daha hizli, verimli ve sistemli hale getirmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Faaliyet 6

Faaliyet 7

Faaliyet 8

Faaliyet 9

Faaliyet 10

Faaliyet 11

Faaliyet 12

2014 y1h iginde, iiniversite biinyesinde bir reorganizasyon komitesi kurarak
organizasyon yapisindaki sorunlarin tespit ve analizini yapmak

Her birimin mevcut durumu ile ideal kadro (norm kadro) sayisim belirlemek
ve ortaya ¢ikan eksik kadro personelini tamamlamak

Personelin performans degerleme 6lgiitlerini belirlemek ve belirlenen
olgiitlere uygun olarak degerlendirmeler yapmak

Birimlerin biitiinciil bir Yonetim Bilgi Sistemi i¢inde ¢alismasini saglamak igin
koordinasyon kurullari olugturmak

Akademik ve idari personelin daha etkin ve verimli galigmasim saglamak

Sistemi’nin kullanimina yonelik egitimler vermek

Universite biinyesinde gergeklestirilen biirokratik islemlerin
analizlerini yapmak ve gereksiz olanlar: kaldirmak

Yénetim Bilgi Sistemi projesine gecirilebilecek biirokratik iglemleri
belirlemek ve otomasyona ge¢irmek

Yonetim Bilgi Sistemi projesi ile ilgili teknik altyapiy
(internet, i¢ ag, donanim, yazilim vb.) olugturmak

Veri tabam kurmak ve bunun igin gereken biitgeleme ¢aligmalarini yapmak

2014 yih sonuna kadar, halen kullanilan otomasyon programlarini,
elektronik iletisim ve veri taban1 uygulamalari aracilifiyla yenilemek,
gelistirmek ve kullanimini genisletmek

Arsivlemeye uygun fiziki mekéan ve teknik donanimin
olusturulmasini saglamak

Toplanti, seminer, forumlar aracihfiyla olusturulan sistemi
tiimiiyle hayata gecirmek
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Faaliyet 13 10U WEB sayfasini bu Yonetim Bilgi Sistemi altyapisina uygun olarak
yeniden diizenlemek

Gostergeler:

Gosterge 1 Yilda 2 kere reorganizasyon komitesi toplantis1 yapmak

Gosterge 2 2014 yili sonuna kadar tiim gorev tanimlarini yenilemek
Gosterge 3 Etkinlik ve verimliliklerle ilgili yapilan degerlemelerin rapor sayisi
Gosterge 4 2015 yili sonuna kadar biirokratik siireglerin iyilestirilmesi
Gosterge S Ortalama evrak cevaplanma siiresini 2 giine indirmek

Gdsterge 6 Ihtiya¢ duyulan belge ve bilgiye ulagim siiresini 2 giine indirmek

Strateji gelistirme ve uygulamalarinda siirekliligi saglamak icin calismalar yapmak
Faaliyet 1 [0’de yapilan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Caligmalari’'ni aktarmak i¢in bilgilendirme toplantilar: yapmak
Faaliyet 2 Tiim birimlerde veri toplama, degerlendirme sistemleri olugturmak

Faaliyet 3 Stratejik Plan’in degerlemesi amaciyla ortak bilgi degerleme
formlarini olugturmak ve uygulamak

Faaliyet 4 Belirli zaman araliklariyla Stratejik Plani izleyerek iizerinde gerekli
degisiklikleri yapmak

Gaostergeler:
Gasterge 1 Yilda 4 kez Stratejik Planlama gergevesinde toplanti yapmak

AMAC 2 | Etkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi ve akademik ile idari

personelin performanslarina gore ddiillendirilmesini saglamak

Tiim iiniversite calisanlan (akademik ve idari) ile ilgili olarak periyodik seffaf ve
tiim fonksiyonlanmizi (egitim, dgretim, aragtirma ve hizmet) kapsayacak bir
performans izleme ve degerlendirme sistemi kurmak

Faaliyet 1 Ogretim elemanlarindan beklenen standart isleri belirlemek

Faaliyet 2 Fakiilte, béliim ve ana bilim dallarindan beklenen standart isleri belirlemek

Faaliyet 3 Birim ve biirolardan beklenen standart igleri belirlemek
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Faaliyet 4 Degerlemeye temel teskil edecek performans kriterlerini belirlemek ve
ilan etmek

Faaliyet 5 Personele, daha etkin ve verimli galisma saglayacak egitimleri vermek
Faaliyet 6 Aragtirma gorevlilerinden beklenen isleri tanimlayan bir rapor hazirlamak

Faaliyet 7 Unvanlarina gore 6gretim iiyelerinden beklenen isleri tanimlayan bir
rapor hazirlamak

Faaliyet 8 Fakiilte, boliim ve ana bilim dallan i¢in performans gostergelerini
belirleyen raporlar hazirlamak

Faaliyet 9 Birim ve biirolar igin performans gostergelerini belirleyen rgporlar hazirlamak
Faaliyet 10 Mevcut akademik personelin performans degerlendirme 6l¢iitlerini belirlemek
Faaliyet 11  Belirlenen olgiitlere uygun olarak performans degerlendirmelerini yapmak

Faaliyet 12  Performans degerleme sonuglarini bir raporla ¢alisanlara sunmak

Gostergeler:

Gosterge 1 2015 yili igerisinde {U’niin titm gorev tanimlarinin hazirlanmasi

Gosterge 2 2015 yili sonuna kadar tanimlanan islere yonelik belirlenen performans
gostergelerinin tamaminin hazirlanmasi

Gosterge 3 Siiregte her ay en az 2 komite toplantis1 yapmak

Gosterge 4 2015 yili sonrasinda tiim personel i¢in performans degerlendirme tablolarim
hazirlayabiliyor olmak

Universite calisanlan igin diillendirme sistemini kurmak
Faaliyet 1 2015 yili sonuna kadar birimler ve Rektorliik diizeyinde
Akademik ve Idari Degerleme Komitesi'ni olusturmak
Faaliyet 2 Odiillendirme tiirleri ile secim kriterlerini belirlemek

Faaliyet 3 Her yil iistiin performans gosteren birimleri ve ¢ahsanlari segip
odiillendirilmelerini saglamak

Faaliyet 4 Her yil bu maksatla 6dillendirme toreni diizenlemek

Gosterge 1 2015 yili sonuna kadar tiim odiillendirme kriterlerini belirlemek
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AMAC 3 | Dogaya saygili ve cevreye onem veren bir uiniversite olmak

Yerlegkelerimizde yenilenebilir enerji kaynaklan (riizgar, giines enerjisi) projeleri olusturmak

Faaliyet 1
Faaliyet 2

Faaliyet 3

Gosterge 1

2014 yih igerisinde Enerji Yonetim Birimi kurmak

2018 yili sonuna kadar riizgar enerjisi elektrik santrali ve
riizgar jeneratdrleri kurmak

2018 y1li sonuna kadar giines enerjisi elektrik santrali kurmak

Yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan saglanan enerjinin, kullanilan
toplam enerji icerisindeki payin 5 y1l sonunda %3'e ulagtirmak

2018 ysh sonuna kadar binalanmizin %50'sini yesil binaya doniistiirmek

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3
Faaliyet 4

Gaostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3

Yalitim ¢aligmalari yapmak
Elektrik enerjisi tasarrufu saglayan cihazlar1 kullanmak
Su tasarrufu saglayan cihazlar: kullanmak

Kullanilan tiim cihazlarin kalibrasyon ve bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi

Binalarin %50'sinde yalitim faaliyetlerini 2018 yili sonuna kadar tamamlamak
Elektrik enerjisi tasarrufu saglayan cihazlarin kullanildi: bina sayis1

2018 yili sonuna kadar su tasarrufu saglayan cihazlarin kullanildig:
bina sayisin1 % 100 e ulagtirmak

2018 yili sonuna kadar atik yonetim sisteminin kurulmasini saglamak

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4

Gaostergeler:
Gosterge 1

Kagit, metal, cam, plastik atiklarin kaynaginda ayrigtirilarak toplanmasi
Pil ve elektronik atiklarin geri déniisiim amagh ayr1 toplanmasi
Tibbi atik yonetim sisteminin standartlagtirilmasi ve takibi

Kimyasal ve radyoaktif atik yonetim sisteminin standartlagtirilmas: ve takibi

2018 yili sonuna kadar tiim birimlerde geri doniigtim sistemi kurmak
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= Stratejik Alan: Bilimsel Cahismalarin Gelistirilmesi (ARS)

Bu stratejik alanin temel amaci, Istanbul Universitesi'nin misyon ve vizyonunu gergeklestirecek aras-

tirma ve uygulama galigmalarinin yapilmasini saglamaktir.

{U AR-GE ve Yenilikgi Arastirma (Inovasyon) politikasini gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi aragtirma kaynaklanindan daha fazla ve etkin bicimde yararlanmak

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2
Gosterge 3

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama egitimlerinin verilmesi
BAP birimini ve faaliyetlerini tamtan toplantilar diizenlemek

BAP birimi altinda kurulmus olan dig kaynakh projeler ofisinin
proje destek faaliyetlerini genele yaymak ve tanitimini yapmak

AB projeleri i¢in Kurumsal irtibat Noktalar1 (KIN) faaliyetlerinin siirekliligini
ve proje ¢agrilarinin ilgili birimlere duyurulmasim saglamak

Yilda en az 2 proje egitimi diizenlemek
Her sene bir kere dis kaynakh proje ofisi tarafindan tanmitim diizenlemek

Stratejik plan siirecinde ulusal ve uluslararasi proje sayilarinda ve alinan
destek miktarlarinda %5 artis saglamak

Oncelikli aragtirma alantarmi ilgili birimlerle is birlii icerisinde giincellemek ve yiiriitmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Tibbi aragtirmalar kapsaminda Hulusi Behget Yasam Bilimleri

Aragtirma Merkezi'ne destek veren projeler ile saghk bilimleri ve klinik bazh
aragtirma projelerine, genetik-biyoloji, ilag, nérobilim, biyoinformatik
alanlarindaki projelere éncelik tanimak

Yerli otomobil gelistirilmesine destek veren projeler kapsaminda elektrik
enerjili, hidrojen enerjili, hibrit otomobil projelerine 6ncelik tanimak

Ulagtirma teknolojileri kapsaminda demir yollar, kara yollari, hava yollar,
deniz yollan alanlarindaki projelere oncelik tanimak

Alternatif enerji kaynaklar: kapsaminda giines enerjisi, hidrojen enerjisi,
yakit hiicreleri, riizgir enerjisi alanlarindaki projelere dncelik tanimak

Biligim tabanli yazilim geligtirme projeleri kapsaminda iiniversite
otomasyonu, hastane otomasyonu, 6grenci otomasyonu, ERP projeleri, IT
temelli egitim teknolojileri ve uzaktan egitim projeleri alanlarindaki projelere
oncelik tanimak
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Faaliyet 6

Faaliyet 7

Faaliyet 8

Gostergeler
Gosterge 1
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Toplum bilimi tabanh aragtirma projeleri ile iilke kalkinmasi, uluslararasi
iliskiler, Tiirk — Osmanl ve komsu iilkeler tarihleri alanlarindaki projelere
oncelik tanimak

Universite-sanayi is birligi kapsaminda elektronik ve haberlesme,
nanoteknolojiler, otomotiv teknolojileri, kimya sektorii, makine,

ingaat, ilag, gida ve hayvancilik alanlarindaki yenilikgi projelerle yonetim
etkinligini ve verimliliini artiran projelere 6ncelik tanimak

fstanbul Universitesi Teknokent is birliginde yiiriitiilen projelere
oncelik tanimak

Oncelikli alanlarda desteklenen proje sayisi ve saglanan destek
miktarlarim1 %5 artirmak

Teknokent'i daha da bilyiiterek uluslararast bir AR-GE iissii konumuna getirmek

Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4

Gostergeler:
Gosterge 1

Uluslararas: Ar-Ge sirketlerine istanbul Universitesi Teknokent’ini tanitmak
Uluslararas: Ar-Ge sirketlerinin Teknokent i¢inde yer almalarini saglamak

Teknokent alaninin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve
imkanlarin artinlmasi

1U akademisyenlerinin ve égrencilerinin 1U Teknokent
biinyesinde sirket kurmalarim 6zendirmek

{U Teknokent'e katilan ulusal ve uluslararasi girket sayisin1 93’ten 110°a
cikarip %10 artirmak

Universitenin patent sayisimi 5 yil igerisinde 14'ten 50'ye akarmak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3
Faaliyet 4
Faaliyet 5

2014 y1ih sonuna kadar istanbul Universitesi Patent Ofisi’'ni uzman
personel ve organizasyon agisindan gelistirmek

Patent ofisinin etkinliklerinin {U birimlerinde tanitilmasi ve
duyurulmasini saglamak

Patent alinabilecek projeleri 6ncelikle desteklemek
Universitede iiretilen fikir ve miilkiyet haklarinin takip edilmesini saglamak

Patent yarigmasi diizenlemek ve patent alan arastirmacilari tesvik etmek
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AMAC 2 | Arastirma ve arastirmaa altyapisimi gelistirmek

Aragtirmaalann arastirma teknikleri konusunda egitimini saglamak

Faaliyet 1

Faaliyet 2
Faaliyet 3

Faaliyet 4

Gostergeler:
Gosterge 1

Gdsterge 2

Aragtirma gorevlilerine aragtirma metodolojisi laboratuvar ¢aligma teknikleri ve
istatistik programlarinin kullanimi konusunda diizenli olarak egitim vermek

Aragtirma gérevlilerine yonelik yabanc dil egitim programlar: diizenlemek

Beyin gociinit engellemek ve tersine beyin gogii igin aragtiric
desteklerini artirmak

Girigimci ve yenilik¢i akademisyenlere 6zel destekler saglamak

Yilda en az 2 kez titm katihmcilara agik aragtirma teknikleri egitimi
diizenlemek

Aragtirmacilara saglanan destek miktarim %5 artirmak

Birimlerdeki aragtirma altyapisini geligtinek

Faaliyet 1
Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4
Faaliyet 5

Faaliyet 6
Faaliyet 7

Gostergeler:
Gasterge 1

Gosterge 2

Birimlerde merkezi aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasini saglamak

Aragtirmacilarin kullandiklar elektronik veri tabanlar, bilgisayar
yazihmlar ve kiitiipphane imkéanlarim artirmak

Laboratuvarlarda kullanilan cihazlarin diizenli olarak bakim ve
kalibrasyonlarinin yapilmasini saglamak

Multidisipliner aragtirma merkezleri kurmak

Arastirmacilara, verilerini etkin bir gekilde degerlendirebilmeleri i¢in
istatistik aragtirma destegi saglamak

IU Aragtirma Merkezleri’'nin ayrintili envanterini ¢ikarmak

Etkin ve verimli ¢caligma saglamak amacina yonelik olarak
{U Aragtirma Merkezleri'ndeki arag-gere¢ ve donanimlarin envanterini
¢ikarmak ve bunu tiim aragtirmacilara duyurmak

Kurulan ¢ok disiplinli aragtirma laboratuvari sayisimi 2 kat artirmak

Arastirma Merkezleri'nden faydalanan aragtirmaci sayisin1 %10 artirmak
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AMAG 3 | Universitemizde iiretilen ve uluslararasi endeksler kapsamina giren

yayin sayisini artirmak

Elektronik dergi sistemini giiclendirmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Gostergeler:
Gosterge 1

2014 yili sonuna kadar dergilerin makale yayimlama siireglerini
uluslararasi hakemli dergi standartlarina kavugturmak

Elektronik dergi web sayfalarinin yenilenmesini ve birimlerle koordineli
olarak giincellenmesini saglamak

{0 dergilerinin uluslararas1 SSCI, AHCI, SCI endekslerinde
taranabilmesi i¢in gerekli bagvurularin 2015 yili sonuna
kadar yapilmasim saglamak

SSCI, AHCI, SCI endekslerinde taranan dergi sayisim1 %50 artirmak

Aragtirma ve yayin kalitesini gelistirmek

Faaliyet 1

Faaliyet 2
Faaliyet 3

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Yiiksek etki faktorlii (SSCI, AHCI, SCI'de taranan) dergilerde yayina
doniigme potansiyeli olan aragtirmalara éncelikli destek vermek

Uluslararasi endekslere giren yayinlara tegvik politikasinin gelistirilmesi

Bilimsel aragtirma, makale yazimi ve bilimsel dergilerle ilgili egitimleri
siirdiirmek

Yiiksek etki faktorlii (SSCI, AHCI, SCI'de taranan) dergilerdeki yayin
sayisini1 %20 artirmak

Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan yayinlarin atif
sayisini %20 artirmak
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w Stratejik Alan: Kaynak Gelistirme (KYN)

Bu stratejik alanin temel amacy, Istanbul Universitesi'nin mevcut fon kaynaklarinin gelistirilmesini
ve yeni gelir modellerinin yaratilmasim saglamaktir.

AMAC 1 | Universitenin ve ogretim iiyelerinin gelirlerinin artinimasi icin

obi faaliyetlerini artirmak

Maliye, Hazine, Kalkinma Bakanhig, TOBITAK ile iliskilerimizin gelistirilmesini saglamak
Faaliyet 1 Mesai sonrasi, déner sermaye gergevesi icinde (6zel kurum ve
bireysel ofisler dahil) caligma imkan i¢in lobi faaliyetleri yapmak

Faaliyet 2 Ogretim ityelerinin déner sermayeden alacaklari katkinin
artirllmasini saglamak

Faaliyet 3 Kurum disinda ¢alismak isteyen 6gretim iiyelerimize alternatif caligma
modelleri yaratmak

ostergeler:

Gosterge 1 2015 y1ih sonuna kadar Ankara'da iiniversitemizin baglant: ofisini kurmak

Universite-is (sanayi-saglik) ve sanat diinyasi ile is birligini gelistirmek

Faaliyet 1 Ogretim iiyelerinin {U Teknokent'te sirket kurmalarini tesvik etmek

Faaliyet 2 U Teknokent araciligiyla proje yiiriiten gretim iiyelerimize maddi ve
biirokratik kolayliklar saglamak

Faaliyet 3 Universite-ig hayatt ig birligi programi kapsaminda proje pazarlari diizenlemek

Faaliyet 4 Universite-sanat diinyas: is birligi programi kapsaminda gésteri,
konser ve festivaller diizenlemek

Gostergeler:

Gosterge1  Ogretim ityeleri tarafindan iU Teknokent'te agilan sirket sayisini
93’ten 110'a ¢ikarip %10 artirmak

Gosterge2 2015 yilindan itibaren her yil iiniversite-ig hayat: isbirligi programi
kapsaminda en az bir proje pazarlar diizenlemek

Gosterge3  Universite-sanat diinyasi i§ birligi programi kapsaminda diizenlenen
gosteri, konser ve festivallerin sayisim %10 artirmak
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AMAC 2 | Yenifon kaynaklari iiretmeye yonelik calismalan artirmak

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanmak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3
Faaliyet 4
Faaliyet 5

Gostergeler:
Gosterge 1

Gdsterge 2

Gasterge 3

Ozel kuruluglar ve kamu kuruluglariyla egitim i birlikleri yaparak
iiniversitemiz icin yeni bir gelir modeli yaratmak

AB hibe fonlar1 kapsaminda sosyal igerikli projeler hazirlamak ve
hazirlanmasini tesvik etmek

Yurt dis1 ortak diploma ve sertifika programlar olusturmak
Uluslararasi yaz okullar1 agmak

ikinci 6gretim, agik ve uzaktan dgretim, siirekli egitim, ¢ocuk iiniversitesi gibi
egitim programlar ile iiniversitemize ve 6gretim iiyelerine ek gelir saglamak

Her yil 6zel kuruluglar ve kamu kuruluglariyla en az 2 egitim ig birligi
anlagmasi1 yapmak

AB hibe fonlar1 kapsaminda hazirlanan sosyal igerikli proje sayisini
%10 artirmak

fkinci 6gretim, agik ve uzaktan 6gretim, siirekli egitim, gocuk iiniversitesi
gibi programlardan yararlanan kisi sayisim1 %100 artirmak

iU yerleskeleri ve sosyal tesislerinin etkin ve verimli bicimde
yonetilmesini saglamak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Faaliyet 4

Faaliyet 5

Faaliyet 6

1U yerleskelerindeki kantinleri ve yemekhaneleri farkli bir
konseptle yeniden diizenlemek

2014 yili sonuna kadar [U yerleskelerinde bulunan gelir getirici
faaliyetlerde kullanilabilecek atil alanlarin envanterini ¢ikarmak

10 yerleskelerindeki atil alanlardan gelir getirici faaliyetlerde
yararlanilabilmesi igin yasal ¢6ziim yollar1 aragtirmak

10 yerleskelerinde bulunan atil alanlarin fon kaynag yaratacak
bigimde diizenlenmesini saglamak

{U yerleskelerindeki uygun alanlar otopark olarak gerekli
teknik altyapi ile diizenleyerek iicretli sisteme déniistiirmek ve gelir saglamak

10 yerleskelerindeki mevcut reklam panolarina yenilerini eklemek
ve reklam geliri saglamak
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Faaliyet 7

Gostergeler:
Gosterge 1

Gosterge 2

Gosterge 3
Gosterge 4

egyalar satiga sunmak

[U logolu hatira ve hediyelik esyalarin sunuldugu
IU Magazalari Projesi'ni
hayata gegirmek ve gelir saglamak

Yeniden diizenlenen kantin ve yemekhane sayisi

Kantin ve yemekhanelerden yararlanan kisilerin
memnuniyetlerini %30 artirmak

Panolardan elde edilen reklam gelirindeki arti miktar:

2014 yih sonuna kadar U logolu hatira ve hediyelik

Universite icerisinde etkin bir bagis ve sponsorluk sistemi kurmak

Faaliyet 1

Faaliyet 2

Faaliyet 3

Gaostergeler:

Gosterge 1

2014 yil sonuna kadar [U’niin bags ve
sponsorluk yonetmeligini/yonergesini olusturmak

Bagus ve sponsorluklar: gelistirmek i¢in bagarihi
mezunlarimiz ve Mezunlar Dernegi ile
is birligi yapmak

[U'de her tiirlii kiiltiir, sanat ve spor
etkinliklerinde sponsor kuruluglarin
katilimim saglamak

Bags ve sponsorluk gelirlerini %10 artirmak
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w 3.3, STRATEJIK PLAN MALIYET BILGILERi ve SORUMLU BiRiMLERI

Stratejik Alan: Egitim ve Ogretim Yapisinin
Glﬁstil‘lllnul (EG’I']

Hedef 1- Egitimde uluslararasi kalite
standartlanm sa{',dan'@k

Hedef 3- |U 6gretim iryesi kadrosunu
giglendirmek

Hedef 1- Her &grencimizin bir sosyal
sorumluluk projesinde ve bilimsel projede
bizzat gérev aldig bir egitim sistemi
olusturmak

Hedef 1- Eg§itimde e-donlisimi
tamamlayarak teknolojik egitim mekanlan
olusturmak

Hei!# $mlwmai

AMACG 4- Yasam boyu 6grenim olanaklanni
artirmak

Heglef 1" S0rekl| Egitim Mtﬂmiléew
igertsinde sertifika egitimlerini yayginiagtimak

Hedef 2- [kinci Giniversite olanaklarini
yayginlagtirmak

86.432.000

8643200

3.457.280

2.592.960

4.321.600

92.457.900

3.698.320

2.773.740

4622895

16.422.070 12635913
S864330 . . BoRISS

4.321.600 4,622.895
- 216080 2345

216.080 231.145

3889440 4160606
[83]

98.929.800

9345500 " 44518410

e

17.807.364

13.355.523

19785960

13.520.406

329766
4.946.490
247325

247.325

4.451.841

Sorumiu Binim

105.854.850  113.264.550
ar63483" « FiFhg s
10 Egitim
Koordinattrliigi ve
19.053.873 4530582 Lol demik Birim

Yoneticileri

Rektdrliik ve tiim
Akademik Birim
Yéneticileri

14.290.405 3.397.937

Sosyal Sorumluluk

I T

Uygulama Aragtirma
R Merkezi, 10 Egitim
52927 5863228 \oordinatorigi ve
Tm Akademik Birim
Yéneticileri

10 Egitim
Koordinatorligl ve
14466829 15479488 o arademik Birim
Yoneticileri
5.292.743 5.663.228
o487 o e e
264.637 283.161  AUZEF
e - e Yygulema
4.763 © = yé Agagtrma Meikezi
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208 Sorumlu Birim

'f swmoo Qmm ss.sszm ga.sum wmng )

Hedef 1- Yeni mekanlann ingasini, var Akademik Birim
olanlannyenile ini san K 46.673.280 49.927.266 53.422.092 57.161.619 61.162.857 Yéneticileri

AMAG 1- Ulusal ve uluslararast ima) ve 2881000 3081930 3297660  3.528.495 3.775.485

sayginhg artirmak
113190647 1411308 1510194 Rekiok

Hedef 2-Her birimin E-gi alanmda yilda en az

bir ulusal veya uluslararasi etkinlige (bilimsel,
killtlrel, sanatsal veya sportif) katiimasin ve/
veya bu tir etkinligl duzenlemesini saglamak

1.152.440 1.540.965 1.648.830 1.764.248 1.887.743

AMAG 2- Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla ig

birliklerini gelistirmek 4.321.650
g, .- LTy

4.946.490 5.292.743 5.663.228

e nﬁ,mm z:rw
':.Q" "'\.‘j«wg g e B ®

Teknoloji Transfer
Hedef 2- 10'niin ilgi alaninda olan diger kurum
ve kuruluslarta isbirligini gelistirmek 1.728.660 1.849.158 1.978.596 2.117.097 2.265.291 m:::na ve Aragtirma

w

% 529278, S8
I SR 5.

Hedef 1- Tim birimlerde mezunlarla diizenli

. 622. .946. . 663. Ti ik Birimi
iletigime girmek 4.321.650 4.622.895 4.946.490 5.292.743 5.663.228 Um Akademik Birimler
Foooaw el Doy

Hedef 1- Universitemizin sahip oldugu tarihi,
sanatsal ve sosyal varliklanin tantiminda daha 2.304.880 2.465.544 2638.128 2.822.796 3.020.388
etkin olarak kullaniimasini saglamak

{0 Basin ve Halkla
lliskiler MOdirlOg0

Wit AV 398316 3975 42414 4530582 W -
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AMAGC 5- Kurumsal kimlik ve motivasyonun
gelitiriimesini saglamak

Hadm-zouwmuww
ﬁmmnmumm
MM&W
humamm

tarafindan

Hedef 2- Bilim, kiltdr, sanat ve sporla
glindeme gelen bir iiniversite olmak

. Hedef 3 Ofrencilerimizin, riensuglanmain ve
wﬂuwnml,mmnmmmnk
sosyt!mﬁdu!ut

Wmu sirddrfpek

Hedef 4- Kurum kimliginin korunmasina ve
gelistiriimesine ydnelik stratejiler tretmek

“AMAG 8- Akadeiik va ari personel s

Hedef 1- 2014 yilt sonuna kadar akademik
basanlann izZlenmesini ve duyurulmasini
saglayacalt yapsyl kurmak

8643300 9245790 9892980
o6 L0 0
1728660 1849158  1.978.596

5.618.145 6.009.764 6.430.437
‘2881100 /3081330 . . 3297660
1.152.440 1232723 1.319.064

10.585.485
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11.326.455

Sorumlu Birim

2.117.097

2.265.291

BAP, 10 Basin ve Halkla
lligkiler Midirl g,
SKS, 10 Giizel Sanatlar
B&lumi

7.362.196

Sosyal Sorumluluk
Uygulama Aragtirma
Merkezi

1.411.398

1.510.194

Bilgi Islem Daire Bsk.,
Tim Akademik Birim
Yonetimlerl

Hedef 3- Call;anlar arasinda sosyal ve kdiltiirel

iligkileri gelistirecek faaliyetler diizenlemek

Hedef 5- TUm mensuplanmizin ve
dgrencilerimizin {iniversitemiz olanaklanndan
yararlanma diizeyinl artirmak

AMAG 1- {U'niin mevcut mgamizasyon yapisini
ve sorunlanmi tespit ederek ¢oziimlemek,
2014 yih sonuna kadar Universite Yonetim
Bilgi Sistemi (e-déniiglim) olugturmak ve tim
birimlerde iglerligini saglamak

Hedef 1- wwm«wm
projest kapsaminda; birimier aran
Wnuyonugntdﬂuhﬁ.mu
sistémli hale getirmek

Hedef 2- Stratefi gelistinme ve Lyglsmalannda
. $lekiihyi saglamakicin gagmalas yapmak

432165

Ly s -t

A a6

494.649

432,165 462.290

19207000 4109240  4.396.880
17286300 3698316 3957192
1920700 - 41094 -

439688

Tuim Akademik Birim
Yénetimleri

4.704.660

254,848

5.033.980

Sosyal Tesisler Yirlitme
Kurulu, Rektorliik
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AMAC 2- Etkin bir performans yénetim
sisteminin kurulmasi ve akademik ile
idari personelin performanslanina gdre

odiillendirilmesini saglamak
 Hedef 1-TOm liniversite fakademk -
v idari) tle g wwmw ve lﬂm

Hedef 2- Universite ¢alisanlan igin
odullendirme sistemini kurmak

:_M!—Nﬁn wmm -
Nnnhlrﬂm ’

Hedef 1- Yerleskelerimizde yenilenebillir enerji
kaynaklan (riizgr, giines enerjisi) projeleri
olusturmak

b mnammuwa
ot

Hedef 3- Atik ybnetim sisteminin kurulmasin
saglamak

Stratejik Alan: Bllimsel Calismalann
Goll;tlrllmsl lAllSl

Hedef 1- Ulusal ve uluslararasl aragtirma
kaynaklarindan daha fazla ve etkin bigcimde
yararlanmak

* Hildef 2- Oncellkil araghrma slanianru gl -
' mswmmmn

+,

Hedef 3- Teknokent'l daha da biiyiiterek
uluslararasi bir AR-GE issii konumuna
getirmek

S

AMAG 2- Aragtirma ve aragtirmac altyapisini
geli;tirmek

Hodef!-whmmﬂ m telnikier
Hedef 2- Birimlerdeki aragtirma altyapisini
gelistirmek

1.920.700

960.350

© 17286300 -

8.643.150
6914520

1.728.630

28.810.500

1.440.525

7.202.625

2881050

2.881.050

576210

2.304.840

ey

2.054.620

1027310
34928540

17.464.270

13971416

3.492.854

30.819.300

1.540.965
| 34081930

7.704.825

3.081.930
616,386

2.465.544

186

1.027310

3.&1 930 -

2.198.440

1.095.220

1.099.220

37373480

18.686.740

14.949.392

3.737.348

32.976.600

46488300 -

1.648.830

3.297.660

8.244.150

13297660

3.297.660

659.532

2.638.128

2352330

1.176.165

1.176.165

39.989.610
19.994.805

15,995,844

3.998.961

35.284.950

17642475

1.764.248

3528495

8.821.238

3.528495

3.528.495

705.699

2.822.796

18877425

- 3775485  BAP

Sorumlu Birim

2.516.990 -
1258495  ADEK _

PO
1.258.495 “*ama}ak

42788830 G-

Enerji Yonetimi
21.394.415 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi
17015532 Y {shri e Toknik
Dare Byk.
Yapi Isleri ve Teknik
4.278.883 Daire Bsgk.
37.754.850 -

Teknoloji Transfer
1.887.743 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Teknoloji Transfer
9.438.713 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Teknokent

Teknoloji Transfer
3.775485 I.Iygulqua ve Arajtrma

3.775.485 -
- Teknolpji Transfer
755097  Uygidama ve Arastirma
Merkezl, BAP

3.020.388 Rektdrlik



AMAG 3- Universitemizde iretilen ve
uluslararas: endeksler kapsamina giren yayin
sayisinl artirmak

Hedef 1- Elektronik dergi sistemini
glclendirmek

Hedef 2- Aragtirma ve yayin kalitesini
gelistirmek

Stratejik Alan: Kaynak Geligtirme (KYN)

AMAG 1- Oniversitenin Ve dgretim Gyelérinin
mmmwm :

Hedef 1- Mallye, Hazine, Kalkinma Bakanhig,
TOBITAK ile iligkilerimizin geligtiriimesini
saglamak

AMAC 2- Yeni fon kaynaklan iretmeye ydnelik
qah;rnalan artirmak

' m%ﬁuwmw
. W"."“‘!"“

Hedef 2- 10 yerlegkeleri ve sosyal tesislerinin
etkin ve verimli bigimde y6netilmesini

sagflamak

Hedﬂ}mnmigemeummbm
ve sponsoriuk sistemi kurmak . .

PERFORMANS HEDEF TOPLAMI

GENEL TOPLAM

2014
11.524.200

2304.840

9.219.360

9.603.500

4.801.750
2.400.875

4.801.750

960.350
" 480175

192.071.000

 594439.000

786.510.000

2400875 .
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12.327.720 13.190.640 14,113.980 15.101.940
2465544 < 2638128 282279 | 3020388

9.862.176 10.552.512 11.291.184 12.081.552

10.273.100 10.992.200 11.761.650 12.584.950

5136550 . 5A96.100 5388825
2.568.275 2.748.050 2940413 3.146.238

5.136.550 5.496.100 5.880.825

PR

1.027.310 1.099.220 1.176.165 1.258.495

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, BAP, Yayin
Komisyonu Bgk.

Teknolaji Transfer
Uygulama ve Aragtirma

S13655 . 549610 - ssa.osa 639248 Rekctdr

205.462.000 219.844.000 235.233.000 251.699.000

848.094.000 922.927.000 969.073.000 1.017.526.000

187]




. ISTANBUL UNIVERSITES!

STRATEJIK ALANLAR KAYNAK iHTIYAC TABLOSU

- No.

AMAC 1- Egitimde uluslararasi
standartlan saglamak ve
uluslararasilagma stratejilerini etkin
bicimde kullanmak

8.643.200

i
i
%

AMAC 3- Egitimde giincel ve teknolojik
‘3 gelismeleri takip ederek en son 17.286.400
yeniliklerin uygulanmasini saglamak

iy vy

AMAC 5- Egitim mekanlannin
5 altyapilarinin ve egitim donanimlannin 51.859.200
iyilestirilmesini saglamak

o sl Swateivls Bden

I
SO
e b

.

AMAC 1- Ulusal ve uluslararas) imaj ve

gliclendirilmesini saglamak

'«_‘f:';:ﬁ'ifﬁ %

wmq
e

AMAC 5- Kurumsal kimlik ve
motivasyonun gelistirilmesini saglamak 8.643.300

T

Stratejik Alan: Daha Etkin Caligan Bir

Orgiitsel Yapinin Olusturulmasi (IDA 2014

[88]

i 2881100

2015 = -

9.245.800

4622895

18.491.580

55.474.740

3.081.930

4.622.895

0. 6.163.860

9.245.790

2015

3081930

44.518.410

- 4946490

19.785.960

4940490

59.357.880

3.297.660

4.946.490

" 6595320

9.892.980

- -3.;9?550-.

2016

2016

5292743

S 20177 2018

47634683  11.326.455

5200743 . 663228

e

21170970  22.652.910

63512910 67.958.730

3.528.495

5.292.743

. s T Net
17,056,990
P et DO

10585485 11326455
" 3528495 © 3775485

2017 2018




_ AMAG 1+10'tin meveut organizasyon
yapisive soruAlsniTin tespit ederek S
cwmmzoiiw kadarl0 000 o

12 Yonet iﬂﬁ‘ﬁif L ) 19@2@0
olummwmmwmmhl e A
AMAC 2- Etkin bir performans yénetim
sisteminin kurulmasi ve akademik ile
13 idari personelin performanslarina gére 1.920.700
édillendiriimesini saglamak
qa - AMAG3:Gx f.wyew % =
Lo Brem veren ,‘W 17.2“.500 -
Stratejik Alan: Bilimsel Calssmalarln 2014
Geligtirlimesi (ARS)
,mwmnwmm iadbs 36
1| T 14.405250
- ¢ {inovasyen) pe W geligtirmek T
AMAC 2- Nastmnavearasnnnacu
16 altyaplsml gellsﬂrmek 2:881.050
vy

19

Kaynaklar

L

AMAC 2- Yeni fon kaynaklan tretmeye

yénelik cahigmalan artirmak 4.801.750
Biitge Odenegi 192,071.000
Doner Sermaye 26.000.000

189]

4109240

2.054.620

:34928.540°

2015

| 15409650

3.081.930

12327720

2015

s.-__ias,s}'so -

5.136.550

tant

205.462.000 219.844.340 235.233.444 251.699.785

27.300.000

28.600.000
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2.352.330 2.516.990

3.297.660 3.528.495 3.775.485

31.500.000

30.000.000
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w 3.5, STRATEJIK PLAN UYGULAMA iLKELERI

@ istanbul Universitesi Stratejik Plani'nin uygulanmasinda, kurumun ilan edilen temel degerlerine
kosulsuz uyum esastir. Bunlar, “Atatiirk ilkelerini ve Cumhuriyet Kazanimlarini Korumak ve Yii-
celtmek’, “Katilimcilik’; “Cevre ve Insana Saygy’, “Etik Degerlere Mutlak Uyum”dur.

@ Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmast, iist yonetimin destegi cercevesinde tiim birimlerin
ortak sorumlulugudur.

@ Stratejik planin tiim birim ¢aliganlari ve 6grencileri tarafindan paylasilmasi, 6ziimsenmesi ve sa-
hiplenilmesi esastir.

@ Universite kaynaklary, stratejik plana uygun olarak dengeli, adil ve seffaflik anlayisi dogrultusunda
dagitilir.

@ Stratejik plan uygulama siireci, siirekli iyilestirme ve kalite yolculugunun temel gostergesi olarak
algilanir.

@ Uygulama siirecinde bilgi ve deneyimlerin tiim birimlerce paylasimy, sinerji yaratma, es giidiim ve
is birligi esastir.

w 3.6. PLANIN GUNCELLENMESI| VE YENILENMESI

Istanbul Universitesi Stratejik Plan1 (2014-2018) bes yillik olarak hazirlanmugtir. Bu plan, ilgili iist
kuruluslarca onaylanincaya kadar degisime agiktir. Ancak onaylanma siirecinden sonra da “Kamu Ida-
relerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi giincellestirilebilir.
Bu giincellestirme stratejik plan en az iki yil uygulandiktan sonra, planin kalan siiresi i¢in yapilabilir.
Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar: degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel
degisiklikleri icerebilir. Ayrica, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi
hilinde, dogal afet, agir ekonomik kriz gibi olaganiistii durumlarda, plan her zaman yenilenebilir.

Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi (YOK Raporu 2007) degerlendirildiginde, bilgi toplumuna
gecis siirecinde ozellikle iiniversitelerden beklentiler artti1 vurgulanmaktadir. Bu gergevede iini-
versitelerin:

@ “Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek yani yiginlasmak;

@ Huzla iiretilen yeni bilgilerin ve olugan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde program-
larini genigletmek;

@ Egitimde mezunlara is bulabilmek, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya yénelmek;

@ Toplumla giiglii képriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak;

@ Paydaslara hesap verebilen agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek;

@ Tim bu beklentileri giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek” duru-
munda olduklar: goriilmektedir.

Istanbul Universitesi Stratejik Plani, Yitkksekogretim Stratejisi'ndeki kesinlesen ve uygulama énceligi
kazanacak olan hedeflere baglh olarak da yenilenmeye agik olacaktir.
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama ve yénetim siirecinin etkin bir sekilde yitriitiillebilmesi i¢in uygulamanin izlen-
mesi ve donemsel olarak degerlendirmesinin yapilmas: gerekmektedir. Istanbul Universitesi Stratejik
Plani siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. Stratejik amag ve hedeflere ne
kadar ulagildigy, periyodik olarak hazirlanacak én raporlar ve raporlar ile takip edilecektir. Universitenin
ilgili birim yéneticileri, belirlenen stratejik amaglara ulagilabilmesi i¢in uygulamay siirekli olarak takip
edeceklerdir. Ayrica yil sonunda hazirlanacak degerlendirme raporlar: ilgili birimler vasitasiyla IU Rek-
torliygi’'ne diizenli olarak gonderilecektir.

Stratejik Plan galigmasinda belirlenmis olan amaglar ve stratejilere iliskin ortaya koyulan faaliyetler,
degerlendirme siirecinde standart olarak kullanilacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerini “Birim
Temsilcileri’, “Birim Planlama Komiteleri’, “istanbul Universitesi Stratejik Planlama Kurulu (iU SPK) ve
“Istanbul Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (IU ADEK)” kendi yetki ve
sorumluluklar: dahilinde yiiriiteceklerdir.

Istanbul Universitesi 2009-2013 Stratejik Planr’'nda stratejik amag ve hedeflere ne kadar ulasildig
gerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i gerekse ADEK tarafindan periyodik olarak hazirlanan 6n
raporlar ve raporlar ile takip edilmistir. ADEK ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan yapilan inceleme
ve degerlendirmeler sonucunda tamamlanan, kismen tamamlanan ve siireklilik arz ettigi diisiiniilerek
yeni plana taginan amaglar, asagidaki tabloda ozetlenmistir. Yeni dénem planinda kismen tamamlanan
basliklarin degerlendirmesi ncelikli olarak yapilmis ve bu amaglarin devam ettirilip ettirilmeyecekleri,
ettirilmeleri halinde ise ne derece 6nem arz ettikleri tartisgstimistir. Bu degerlendirme sonucunda “iini-
versitede kalite anlayigini gelistirmek, titm akademik birimlerin ilgili kuruluglara 5 yil icerisinde akredi-
te olmalarini saglamak” ve “uluslararasi diizeyde akredite olmak” amaglarinin birimler bazinda kismen
gerceklestirildikleri, ancak bu iki amacin tiniversitemizin gelecegi acisindan biiyiik dnem tagidiklari
konusunda hemfikir olunmustur. Ayrica, bu amaglarin IU’niin uluslararas: taninirhg, egitim kalitesi,
uluslararasi siralamalarda yer almak gibi giincel amaglarinda en 6nemli rolii iistlenecekleri degerlendi-
rilmistir. Bu dogrultuda yeni planda bu maddelere tekrar yer verilmistir.
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2009-2013 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

"+ 20092013 Stratejik Plan - Stratejik Amaciar  Gistergeler

IDA-A1: 2009 sonuna kadar mevcut érgiitsel yapidaki sorunlanin tespiti, ¢éziimlenmesi ve yeni

organizasyon semasi ile el kitabinin olusturulmasi X
MWmmmgﬁwmmwmmmm ‘. K "
IDA-A3: Isin geregme gbre kadro dagnlsmn yapmak, ise uygun persunelm istihdamini saglamak ve X
personeli yetkilendirmek
- IDAA:Exkin bir performans yanetifh siteinin kurgioast - SR &
o5 MOT-A1: Tim galiganlann, Gniversitemizin olanaklarindan yararlanma dﬂzeyml yﬁkseltmek (mezunlar s
' dahil)
8 MOT-A3: Akadeink ve Islari personig! e drenciieti s
7  MOT-A4: Calisanlar arasindaki iligkileri gelistirmek XS
8.+ MOT-AB: Kirumsal kimiigi; inisych ve tikelerigil mioral ve mdtivasyon artnt larak kutlanmak .~~~ - kg’
9  EGT-A1:Birim ddretim {yelerinin, egitim bilimlerindeki gelismeler agisindan yetkinliklerini artirmak X
1 EGT-A3: Ogrenciye elestirel disiince, problem ¢ézme, yasam boyu 6g3renme vb. gibi beceriler XS

kazandirmak ve sosyal sorumlulugu gelistirmek

rilversitedy gercel '_,:_f:j_‘mmmw”wmmm R ﬁs
19 IMJ-A1: Ulusal sayvglnllgl gliglendirmek XS
20 M2 Vighaiesc i ve b ek L s
21 IMJA3: Mezunlanin istihdam durumunu takip etmek, gelistlrmek ve bu gelisimi kurumsal imaja daha XS
etkin bigimde yansitmak
2 mmmagmmmwuummimawmnM' SRR %
* géligtiiimesi ve daha stkin kullamimasirin saglanmasi - Co,
23 IMJA7: Universite ve birimlerinin tanitiminin gelistirilmesi X

X: Tamamlandi

K: Kismen tamamland, yeni planda strddrilecek

XS: Onceki planda tamamlanmig ancak revize edilerek siirdiriilecek

S: Tamamlanmamis ya da yanida kalmis, yeni stratejik planda tekrar ele alinacak
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Genel degerlendirme sonucuna bakildiginda ve gegmise déniik performans biitge tablolar: incelen-
diginde, 1U 2009-2013 Stratejik Planr'nin uygulamasinin gok bityiik 6lgitde bagarili olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Eski plandan 2014-2019 planina aktarilan ve/veya revize edilerek aktarilan amaglar, geg-
mis planin basarisiz oldugunu gostermez; aksine, bu planda adimi atilmus, iyilestirilmeye, geligtirilmeye
baslanmig baghklarin daha iyiye tasinmasi dogrultusunda yeni plana aktarildigi anlamina gelir.

Degerlendirme tablosu incelendiginde, “XS” harfleri ile gosterilmi§ ama¢ maddelerinin ¢ogunun
tamamlanmi§ olduklar goriilecektir; ancak bu maddelerin iiniversitemiz yeni stratejik planinda yer
alacak yeni amaglar dogrultusunda gerek revize edilmek suretiyle gerekse bastan baslamak suretiyle
yeniden ele ahinmalar: kararlagtirilmigtir. Bu amaglarin yeni stratejik planda tekrar yer almalar birkag
sebeptendir. Bu sebeplerden ilki, bu kategoride yer alan bir kisim amaglarin hi¢bir zaman sona erdirile-

meyeceginin diigiiniilmesi ve siirekli iyilestirilmeleri gerekliliginin kaginilmaz olmasidir. Bir diger sebep - -

ise tamamlanmig olsalar dahi, bu ama¢ maddelerinden bazilarinin, giiniimiiz kogullarinin degismesi
sonucu tekrar ele alinmalar ve gerek teknolojik gerekse sosyo-kiiltiirel etmenler sonucu revize edilme-
lerinin gerekliligidir.

Degerlendirme tablosunda “S” harfi ile gosterilmis olan amaglar ise “tamamlanmamis ya da yarida
kalmus, yeni stratejik planda tekrar ele alinacak” maddeler olup, yeni stratejik planda daha ayrintilh ir-
delenmis ve degerlendirmesi yapilmis amaglardir. Bu amag baghklar: revize edilerek tekrar agilmis ve
gostergeleri ile tekrar yerlerini almislardir.
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5. SONUC

Bu planin olusturulmasinda, 1U Rektorliigii ve Senatosu diizeyinde yapilan durum analizi ¢alisma-
larinin esas alinmasi yaninda, birimlerden gelen stratejik plan ¢alismalarinin sonuglar da degerlendi-
rilmistir. Katilimci bir anlayisla olabildigince genis kesim temsilcilerinin degerlendirmelerine yer veril-
meye cahsilirken, istanbul Universitesi'nin tarihsel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel sorumluluklari, siirecin
gelismesinde yonlendirici temel ilkeler olmustur. Universite diizeyinde gerceklestirilen Durum Analizi
sonucunda, uistiinliiklerimiz, gelismeye agik alanlarimiz, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurumsal degerlendirme ile birlikte Durum Analizi'nde ortaya ¢ikan sonuglar yine katilimei bir an-
lay1s gergevesinde ele alinmig, kurumumuzun varlik nedeni (misyon), arzu ettigimiz gelecek (vizyon) ve
temel ilkelerimiz belirlenmistir. Bu donemde YOK, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligt gibi. kurum-
lardaki gelismeler diizenli sekilde izlenmistir. .

Ayrica, Yiiksekogretim Stratejisinde ozetlenen “iiniversitelerden beklentilerin artmasi ve gesitlen-
mesi, [U’niin bulundugu konum, ortaya koydugu varlik nedeni ve éngordiigii ‘Diinyanmin énde gelen
iiniversitelerinden biri olma’ vizyonu’, iddiali bir planin yaratilmasini zorunlu kilmigtir. Stratejik Plan,
[0’niin belirledigi beg stratejik alanda mutlak basariya odakli amag, hedef, performans gostergeleri ile
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu alanlar sunlardir:

® Egitim ve Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi (EGT)

@ Stratejik 5 Birliklerinin ve Kurumsal imajin Gelistirilmesi, Kurumsal Kimlik ve Motivasyonun
Giiglendirilmesi (IMJ+MOT)
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@ Daha Etkin Galisan Bir Orgiitsel Yapinin Olugturulmasi (IDA)
@ Bilimsel Calismalarin Gelistirilmesi (ARS)
® Kaynak Gelistirme (KYN)

Bu bes alandaki amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyet ve projelerimiz 5 yillikk donem
icin onceliklendirilerek, 1U igin 6ngoriilen siireg icerisinde 26.03.2014 tarihinde Kalkinma Bakanligr’'na
sunulmugtur. Kalkinma Bakanligr'ndan gelen diizeltme onerileri dogrultusunda istanbul Universitesi
Stratejik Plani yeniden diizenlenmistir. Bu gergevede ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Planlama siire-
cindeki zaman kisit1 nedeniyle iU diizeyinde bazi alanlarda ihtiya¢ duyulan analizler, faaliyet ve proje-
lerin detaylandirilmasi gereksinimini kargilamak amaciyla yapilan performans esash biitge galimalari
kismen tamamlanmig, devam eden s6z konusu ¢aligmalarin 2013 Biitge Plan donemine yetigtirilmesi
hedeflenmigtir. Ayrica stratejik planimizda yer alan hedefleri somutlagtiran ve degerlendirmeye esas
olacak bes yillik performans diizeyleri ile ilgili ¢alismalar tamamlanmis olup, yapilacak analizlere ve
oncelik degerlendirmelerine gore sonuglandirilacaktir.

10 Stratejik Plani’nin;

Ulusal yiiksekogretim egitim vizyonu olan ‘Egitim, bireylerin tam ve firsat esitligi icinde bireysel ve
kamusal yasam projelerini daha bagarili bir diizeyde hayata gecirmelerini saglayacak bilgi, beceri ve po-
tansiyellerle donatilmalary; girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel
diisiince becerilerine sahip, insan haklar1 ve demokrasi, gevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konularin-
da duyarly, aktif yurttaslar olmalari yonlendirmesi icin verilecektir! ciimlesinde ifade edilen yaklasimla

uyumlu olduguna;

@® Aragtirma alanindaki stratejik amag ve hedeflerimiz-
de, ulusal bilgi iiretimi, aragtirma ve yayin islevine iliskin
vizyon olarak belirlenen ‘Turkiye'de yiiksekdgretim sis-
teminde yapilan bilimsel arasgtirmalar ve yayinlar, di§ ve
i¢ tarihi bulunan ve uluslar arasi diizeyde sayginlii olan
bilimsel bilgi iiretimine yonelmis olmalidir! ibaresindeki
anlayig1 destekledigine;

@ Tiirkiye'nin yiiksekdgretim stratejisi i¢in onerilen
“yitksekogretim kurumlarinin hem egitim hem de arag-
tirma iglevlerini yerine getirebilmeleri, hem de i¢inde bu-
lunduklari toplum igin anlamliliklarini koruyarak yararh
olabilmeleri i¢in gerek duyulan kamu alanlarindaki farkl
hizmetleri iiretmeleri” vizyonuna ulagilmasina destek
olacak 6nemli hedefleri igerdigine ve

@ Bu yapisiyla ulusal yiiksekogretim politikasini destek-
ledigine de inaniyoruz.
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