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Baskan Sunusu

Karasu ormani, dagi, denizi, tarihi ve kiiltiirli ile bir¢ok ilgenin ayr1 ayri sahip oldugu
ozelliklerin tamamini i¢inde barindiran Dogu Marmara’nin en giizel il¢esidir. Bu giizel ilgeyi
gelecege tasimak igin, biitlin kaynaklar1 ve paydaslariyla, belirlenen ama¢ ve hedefler
etrafinda ortak hareket etmek gerekmektedir. Bu ¢ergcevede, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile kamu maliyesini esas alacak sekilde kamu idarelerinin stratejik plan ve
buna bagh olarak performans programlar1 hazirlamalar1 ve mali sonuglarla birlikte faaliyet

sonuglariin birlikte raporlanmasi esasi getirilmistir.

Ulkemizde belediyeler tarafindan belirlenen esaslara gore plan ve program c¢alismalar
pilot kurum olarak belirlenen Kayseri Blyliksehir Belediyesinde yapilmis ve daha sonra

niifusu 50.000’in tizerinde olan belediyeler i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Karasu Belediyesi olarak, ilk stratejik plan ¢alismalarina 2014 yilinda baslanmis “Kamu
Idarelerinde Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna tam uygun olmamakla

birlikte; 2015-2019 yillarin1 kapsayan bir Stratejik Plan hazirlanmustir.

31 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen yerel secimlerden sonra “Kamu Idarelerinde
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” ve
Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan “Belediyeler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun olarak stratejik plan hazirlamak amaciyla bu
konuda Hazine ve Maliye Bakanlig1 bilinyesinde bastan itibaren pilot ¢aligmalar1 yoneten,
5018 sayili Kanun ile birlikte 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayilh Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu g¢alisma gruplarinda gorev yapan Hazine ve Maliye Uzmani Salim

DEMIRHAN1n belediyemizde Temmuz Ay itibariyle gorevlendirilmistir.

Bu gorevlendirmeyi takiben olusturulan Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmig, Planlama Ekibine stratejik
planlama konusunda Danismanimiz Salim DEMIRHAN tarafindan temel egitimler verilmis
ve belediye paydaslari ile belediye calisanlarinin da katkisini saglamak iizere toplant1 ve

anketler diizenlenmistir.



Planlama ¢alismalar1 sonucundan belediyemizin misyon ve vizyonu, buna uygun olarak
ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Bu Planin hazirlanmasinda liderlik eden Baskan
Yardimcilarima, egitimleri veren ve damigmalik yapan Salim DEMIRHAN’a, o6zellikle
ozverili calismalariyla ARGE birimi ekibine ve emegi gecen harcama birimleri personeline
tesekkiir eder, bu plan donemi ve sonrasinda basta insan kaynaklarimiz olmak iizere biitiin
degerlerimizle Karasu ilgemizi sahip oldugu jeopolitik konumunun avantajlarindan da
faydalanarak, her kesimin ulasacag akilli belediyecilik anlayisiyla turizm ve sanayi alaninda

bolgesinde lider konuma getirmek i¢in ¢alisacagimizi belirtmek isterim.

ishak SARI

Belediye Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN







Karasu Belediyesinin var olus sebebi olan ve Belediyemizin ne yaptigini, nasil
yaptigin1 ve kimin i¢in yaptigimi ifade eden misyon ile Belediyemizin gelecegini sembolize
eden ve ulagmak istedigi yeri yansitan vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir.

A

Misyon

Karasu Halkina ve misafirlerine yasam kalitesi yiiksek bir kent
olusturmak amaciyla esit, adil, yenilik¢i, katilimci ve seffaf yonetim
anlayisiyla modern belediyecilik hizmetleri sunmak.

£y
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Vizyon

Karasu’nun sahip oldugu jeopolitik konumunun avantajlarindan
faydalanarak, her kesimin ulasacagi akilli belediyecilik anlayisiyla
turizm ve sanayi alaninda bolgede lider konuma gelmek.

=«
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Temel Degerler
Gtlivenilir kurum olma
Akilli belediyecilik hizmetlerini sunma
Seffaf yonetim anlayisina sahip olma
Coziim odakl1 hizmet sunma
Vatandas memnuniyetini gézetme
Istikrarli kararlar alma
Hizmette yasam kalitesini artirmay1 6n planda tutma
Teknolojiye dayali gelisimi gozetme

Ulasilabilir olma

=«
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Amacg ve Hedefler

Al-KURUMSAL KAPASITEYI CAGDAS YONETIM ILKELERI
CERCEVESINDE GELiISTIRMEK

Al-H1- Belediye ¢alisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yiikseltmek.

Al-H2- D1s kaynaklardan daha ¢ok yararlanmak i¢in proje yonetimi ve
uygulanmas1 konusunda kapasiteyi gelistirmek ve mali yapiy1 kendi kendine
yeter hale getirmek.

Al1-H3- Kurumsal karar verme siirecini etkin yonetmek ve kararlara erisimi
saglamak.

Al-H4- Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin etkin kullanimini saglamak.

Al-H5- Yonetim siireclerini etkinlestirerek hizli ve dogru karar alma
kapasitesini artirmak.

Al-H6- Tasinirlarin yonetiminde etkinligi saglamak.

A2-YASANABILIR, YESIL, TEMiZ VEVSAGLIKLI CEVRE
OLUSTURMAK VE SURDURULEBILIRLIGINI GARANTI ALTINA
ALMAK.

A2-H1- Kisi basina diisen aktif yesil alan miktarini artirmak.

A2-H2- Cevre ve insan sagligini koruyarak, ¢evre bilincini gelistirmek ve
stirdiirtilebilir kilmak.

A2-H3- Halkimizin saglikli bir ¢evrede yasayabilmesi igin temizlik hizmetleri
diizenli ve etkin hale getirmek.
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A2-H4- Cevre saghigini tehdit eden etmenlerin yarattidi riskleri en aza indirmek.

A3- SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI BUTUN YONLERI iLE
YAYGINLASTIRMAK.

A3-H1- Halkimiza spor yapma aliskanligi kazandirmak.

A3-H2- Sosyal refahin ve dayanigmanin giiclendirilmesi i¢in dezavantajl
kesimlerin yasam kalitesini yiikseltmek, engelli vatandaslarin toplumla ve
cevreyle biitiinlesmesini saglamak.

A3-H3- Belediye etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna etkili araglar kullanarak
duyurmak ve bilgilendirmek.

A3-H4- [lgemizde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriiterek,
sosyal yasamin gelismesini saglamak.

A4- DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEYI
SAGLAMAK.

A4-H1- Kagak ve ruhsatsiz yapilasmayla etkin miicadele etmek.
A4-H2- Yasanabilir bir kent i¢in kullanisl yollar ve kaldirimlar yapmak.

A4-H3- Kent estetigine uygun kiiltiirel ve sosyal icerikli bina ve tesisler ve
gerekli donanimlar1 yapmak veya temin etmek.

A4-H4- Kentsel doniisiimii hayata gecirmek.
A4-H5- Kent gelisimine uygun planlar yapmak ve islevsel hale getirmek

A4-H6- Tasinmazlarin yonetimini etkin hale getirmek.

A5- HALKIMIZA STHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI
OLUSTURMAK

12



A5-H1- Ilgemizin diizeni ve esenligi igin etkin denetimler yapmak
A5-H2- Cevre sagligini tehdit eden etmenlerin yarattigi riskleri en aza indirmek.

A5-H3- Sokak hayvanlarinin can giivenligini saglamak ve hayvan barinagi
hizmetini ¢evreye duyarli, etkili sekilde sunmak.

A5-H4- Cenaze taziye hizmetlerinin etkin ve nitelikli olmasini saglamak

-
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Karasu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinden
sonug ve verimlilik odakli olan ve belediyenin faaliyet alanina iligkin 6nem arz eden 28 tanesi

temel performans gostergesi olarak belirlenmistir.

TABLO 1: TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Donemi
Performans Gostergesi Baslangi¢c Degeri  Sonu Hedeflenen
(2019) Degeri (2024)
Alinan proje sayisi 2 4
Belediye etkinlik ve faaliyet sayisi 15 15
Belediye etkinlik ve faaliyetlerine katilim
.. 70 75
diizeyinde artis orani
Calisan memnuniyeti VY* 60
Engelli dostu sehir algist VY* 50
Gelir ger¢eklesme orani 70 79
Geri doniisiim miktarinda artis orani 5 5,6
Gider ger¢eklesme orant 75 79
Internet sayfasindan yayinlanan kararlarm orani 0 10
Kaldirimlarin 10 yildan 6nce bakim ihtiyaci
VY* 85
duymama orant
Kentsel doniisiim stratejik belgesi sayisi 0 1
Kentsel doniisiimii diisiiniilen alan miktar1
3 3
(hektar)
Kisi basina diisen yesil alan miktar 4,24 4,35
Park ve yesil alan sayisi 120 121
Plan yenilenme oran VY* 10
Planli konut yerlesim alaninin orani 85 85
Ruhsat ve ekleri ile projelere uygunsuzluk tespit 70 80
sayisl
Sahipsiz hayvanlara iligkin sikayet say1si 50 49
Sifir atikla ilgili ¢aligma sayis1 0 3
Siireg iyilestirme ¢aligmasi sayist 0 2
Sehirden duyulan memnuniyet orani VY* 65

17



Toplanan evsel atik miktar1 (bin ton) 40 45
Vatandas memnuniyeti orant VY* 60
Vektorle?e kars1 ilaglama hizmetinden VY* 65
memnuniyet orant

Yapilan denetim sayisi 520 550
Yapilan, bakilan ve onarilan kaldirim uzunlugu 5 6
(km)

Yapilan, bakilan ve onarilan yol uzunlugu (km) 9 10
Yol ve kaldirimlarin engelli ve yaslilara VY 60

uygunluk orani

* Veri Yok anlamina gelmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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31/3/2019 tarihinde gerceklestirilen mahalli idareler se¢imlerinden sonra Karasu
Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Belediye Baskaninin 2/7/2019 tarih
ve 2019/03 say1l1 genelge ile baslatilmistir. S6z konusu genelge ile;

e (Calismalarin baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapildigi,

e (Calismalar1 st diizeyde yoOnlendirmek {iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu,

e (Calismalarin Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince {iyelerin goérevlendirilmesi ve bu

tiyelerin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1

gerektigi belediyedeki tiim birimlere bildirilmigtir.

TABLO 2: STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI VE SOYADI UNVANI

Ishak SARI elediye Baskam 1 Baskan
Hilmi ERBATAN Baskan Yardimeist Uye
Hiidaver AGUN Baskan Yardimcisi Uye
Ismail KARAKAS Baskan Yardimcisi Uye

Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana agsamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis, sorumlu
olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve

tartigmal1 hususlar1 goriisiip karara baglamistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve
dist iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek

hizmetler Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorlistine ve Belediye Bagkaninin onayma sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet
birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlar1 ile ¢aligmalara katki bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip, calistigi birimi temsil edebilen teknik ve idari personellerden secilmis farkli

fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek iiyelerden olusturulmustur.
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Harcama birimleri, Belediye Baskami tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama

Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirmistir.

TABLO 3: STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI VE SOYADI UNVANI/BIiRIMi

Hilmi ERBAKAN Baskan Yardimcisi Ekip Baskam
Tolga ERAY Fen Isleri Miidiirliigii Uye
Pinar EMANET Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
Merve iISPIROGLU Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
Elif YILMAZ Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
Adem GENC Mali Hizmetler Miidiirligii Uye
Taner OZKAN Ayniyat Servisi Uye
Gokhan REIS Ayniyat Servisi Uye
Kiibra Cansu ARSLAN Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
Songiil GENCBAY Gelir Servisi Uye
Ceren SOYHAN Emlak ve istimlak Miidiirliigii Uye
Ahmet Vejdi TUGRAL Bilgi islem Servisi Uye
Arzu YOMNU Avukat Uye
Emine GOVDELI Ozel Kalem Miidiirliigii Uye

Gorevlendirilen personelin stratejik plan hazirhk caligmalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik

gosterilmistir.

Ozel Kalem Miidiirliigii'niin koordinatérliigiinde stratejik planlama ekibince planlama

siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir.

Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir. Asama ve faaliyetlere iliskin

baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.
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Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger
caligsanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve bu c¢ercevede
egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenmistir. Gerekli egitimlerin konunun
uzmani tarafindan verilmesi saglanmistir. Hazirlik Programinda yer alan ¢alismalar Stratejik

Planlama EKibi ve harcama birimlerinin destegi ile tamamlanmuistir.
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DURUM ANALIZI
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Kurumsal Tarihce

Karasu ilgesinin tarihi Frigya donemine kadar uzanmaktadir. Karasunun ilk yerlesim
birimi Kii¢iik Karasu Koyii olup, bu kdylin mezarlig1 incelendiginde bir zamanlar niifusun
kalabalik oldugu, mezar taglarimin incelenmesinden ise Roma-Bizans sanatini yansittigi

anlasilmaktadir.

flgede, MO. III. yiizyilda baslayan Bithynia Krallignim egemenligi MO. 1. yiizyildaki
Roma yonetimine kadar slirmiigtir. Bizanshilarin Optimation Themast’nin  sinirlart
icerisindeki Sakarya bdlgesi zaman zaman Arap istilalarmma ugramistir. XI. yiizyilin
sonlarinda Selguklulardan Artuk Bey’in buradaki Bizanslilar1 yenmesi ile yore Selguklularin
eline ge¢gmigse de 1072°de yeniden Bizanshlar yoreye hakim olmuslardir. Bunun ardindan
1097°de Haglilarin, Danismendlilerin, Anadolu Selcuklularmin ve Iznik’te merkezi kurulan
Nicaia Imparatorlugunun yoénetimine girmistir. 1322°de Orhan Gazi tarafindan Osmanl

topraklarina katilmistir.

Eski adi Incilli olan Karasu, XIX. yiizy1l sonlarinda bagimsiz Izmit Mutasarrifliginin

kandira kazasina bagli bir nahiye idi.

Evliya Celebi, Seyahatnamesi’nde Karasu’dan; “Bundan 300 sene evvel Karasu
Kéyii’de kurulmustur. izmit Sancagi’nin Kandira Kazasi’na bagli bir kasabadir. Halki

cogunlukla komiir tasimaciligr ve balik¢ilik yapmaktadir” diye soz etmektedir.

Cumhuriyet doneminde batakliklar kurutulmus, Kafkasya ve Balkanlardan gelen
gocmenler yoreye yerlestirilmistir. 1933’te ilge merkezi olmus, 1954°te Sakarya’nin il olmasi

ile Sakarya’ya baglanmustir.
Karasu ilcesi Sozlii Tarihi

Karasu halki eskiden gegimlerini saglamak i¢in, iki yerde oturmaktaymis; verimli
topraklardan yararlanmak i¢in, ¢iftcilik yapmaya elverisi topraga sahip olan bugiinkii Karasu
Koyii’nlin bulundugu yerde yaz aylarinda, su iiriinlerinden yararlanmak iizere, Kiiciikbogaz

Golii kiyisindaki Cennet Mahallesi’nin bulundugu yerde de kis aylarinda oturmaktaymas.

Kis aylarinda balik¢ilik yapmak iizere kaldiklar Kiigiikbogaz Golii kiyisi, yaz aylarinda
bataklik olmakta, sitma ve kolera hastaliklar1 halki perisan etmekteymis Bu nedenle halkin bu
hastaliklardan korunmak i¢in kishk Karasu’dan tamamen yazlik Karasu’ya tasindigi

sOylenmektedir.
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Bir diger rivayete gore de Karasu, Saray’a bagl bir timar iken, buraya Saray’dan her
sene bir kisi gelir asar vergisi olarak mabhsiil toplarmis. Uriiniin bol oldugu yillarda, rahatca
vergisini veren halk, kitligin oldugu bir yil vergisini verememis. Asar memurunun vergiyi
almak yolundaki 1srarlar1 sonunda, halk isyan etmis. Isyan sirasinda iizerine yiiriiyen halkin
arasindan kurtulamayan memur, orada ezilip 6lmiis. Hatta; koyliiler, memurun mezar1 basina
dikilen ¢am agacinin bir dalin1 budamayarak ozellikle uzatmislar. Her sene misir zamani
oradan gecen koyliiler, agacin uzun koluna bir misir asarlarmis. Bunu da “’Sagliginda yiyip,
doyamadi, simdi yesin de doysun” diye yaparlarmis. Misir1 agacin uzun koluna takanlar bunu

acikca dile getirerek “sagliginda doyamadin, al, ye ve doy” diye tekrar ederlermis.

Bu olaydan sonra, Karasu igin goniillii timar sahibi ¢ikmamis. Saray tarafindan; iyi silah
kullanan Hac1 Abdi Bey, Karasu’ya gonderilmis. Hac1 Abdi Bey, Karasu’ya geldikten sonra
kendisinden onceki timar sahibinin hakkinda genis bilgi toplamig. Halkin arasina girip yoreyi
iyice incelemis. lyi bir yerlesim yeri aramaya baslamis. Halka; yazlik Karasu’nun suyunun ve
havasinin iyi olmadigini belirterek bugiinkii Karasu’nun Incilli Mahallesi’ne yerlesmis [Aksu,
1969: 14]. Halk, Hac1 Abdi Bey’in korkudan yazlik Karasu’yu terk ettigini diisiinmiis. Abdi
Bey, Incilli’ye yerlestikten sonra ilk is olarak i¢gme suyu aramis, kendi imkanlar1 ve
adamlarinin yardimi ile ¢ok yakin zamana kadar kullanilan suyu getirmis, zamanla diger
eksiklikleri tamamlayarak yerlesmeyi gergeklestirmis. Yerlesmeyi tamamlayan Haci Abdi
Bey, yakin timar sahipleri ile tanismis. Adapazari timarini elinde tutan Kara Osman ile
birlikte Diizce ve Bolu timar sahiplerinin {izerine seferler diizenleyip, zaferler kazanmis, Haci
Abdi Bey zaferler kazandik¢a halk, Hac1 Abdi Bey’in etrafinda toplanmaya baslamis.
Boylece Yazlik Karasu’daki halkin yavas yavas Incilli’ye tasinmasiyla birlikte yore gelismeye

baslamis.
Karasu Ayan1 Hac1 Abdi Bey

Sultan Il. Mahmut (1808-1903) zamaninda Karasu Kazas1 Ayani(Yerel Yoneticisi) Haci
Abdi Bey’di. Giiniimiizdeki Karasuyu bu zat kurmustu. Kendisinden sonra oglu Mustafa Bey

de Karasuya ayan olmustur.
Yeni Karasu yerlesim yerini Abdi Bey giizel sekilde imar etmisti.

Hac1 Abdi Bey doneminde, Karasu da ilgi ¢ceken olaylardan biri, Ruslarin biiyiik bir
teknesinin Karadeniz sahilinde Sakarya Bogazi agzia gelip iki biiyiik kayig1 ele gegirip,
taifelerini esir etmeleriydi. Bundan baska, Ruslar iki Osmanli gemisini yakip, Dikili adli

mahalle top atislar1 yapmalari olayz idi.
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Bu saldirilar Hac1 Abdi Bey tarafindan hemen Istanbula yazi ile bildirilmisti. Sadrazam
"beyaz iizerine buruldu" ¢ikarak kapudan pasaya durumu acilen bildirdi ve ne gibi dnlemler
alinmasi gerektigini sordu. Durum sultan II. Mahmuta bildirildiginde, Sultan gii¢lii olarak
lazzm gelen Onlemlerin mesveret edilerek alinmasini, bogaz istihkamlarina tam O6nem
verilmesini buyurdu. Bogazin ve Karadeniz kiyilarinin korunmasinin Osmanlilar i¢in 6nemini

vurguladi. Abdi Beye de bu yolda emir gonderdi.
Kurtulus Savasinda Karasu

Rize’nin Portakallik Mahallesinde 1862 yilinda dogan Ipsiz Recep’in annesi Cemile,
babas1 Hiiseyin’dir. Emirogullari’ndan olan Ipsiz Recep gen¢ yasinda galismak igin Istanbul’a
gider. Yelkenli teknesiyle Bogazi¢i’'nde ¢alismaya baslar. Cesareti, goziipekligi ve atakligi
sayesinde "Ipsiz" lakabini alir. Ipsiz Recep huzurunu temin edip ¢alismaya basladigi zaman
Istiklal Harbi baslar. Recep onbes arkadasiyla birlikte Istanbul’dan ayrilip Kefken Adasi’na
gelir. Arkadaslar1 ile birlikte dinlendikleri bir zamanda yabanci bandirali bir geminin
kendilerine dogru geldigini fark eder. lyice yaklastig1 zaman geminin Fransiz oldugu anlagilir.
Onbes arkadasi ile birlikte gemiyi cevirip teslim alirlar. Gemiyi Sakarya Nehrine kadar getirip
zamanin Karasu Bucak miidiiriine teslim ederler. Geminin arpa yiklii oldugu goriiliir. Bu

hareketinden sonra Ipsiz Recep Karasu’da karargah kurup Ankara ile irtibat saglar.

Ankara kendisine Milis Kuvvetleri Komutanligi olarak Yiizbasi riitbesi verir. Bundan
sonra Ipsiz Recep etrafinda 1800-2000 kisi kadar geng toplar. Bu genglerin katilmasi ile Ipsiz

Recep Karasu ve civarinin savunmasini ele alir.

Ipsiz Recep diiriistliigii ve mertligi sayesinde, etrafin takdirini toplayip sozii gegen kisi
durumuna gelmis, halk kendisine "EMICE" unvani vermistir. Ipsiz Recep’in bu durumunu
tespit eden Ankara emrine ii¢ Istihbarat subayr vererek harp hali ve sekli iizerinde nasil
hareket edecegine dair emirler géndermistir. Ipsiz Recep aldign emir geregince Karasu’ya
saldirmak tizere hazirlik yapan Yunan ordusuna karsi taarruza gecerek Yunan kuvvetlerini
puskiirtmiis, bozguna ugrayan diismani takip ederek Geyve Bogazi, Bilecik, Eskisehir Milis

kuvvetlerine katilarak piiskiirtmede basar1 saglamistir.

Istiklal savasinda gosterdigi basaridan dolayr kendisine Istiklal Madalyas1 verilmistir.
Istiklal savasinda i¢ ve dis diismanlara kars1 milli duygularla dolu olarak saldiran bu konuda
anlayis gosterenlerin yardimlarindan yararlanan ipsiz Recep ve mahiyetindeki milliyetciler
amansiz bir miicadele ile Yunan ve Cerkez Ethem kuvvetlerinin herhangi bir sekilde zarar

vermelerine meydan vermemislerdir. Diisman denizden bombalarla daglari dovmiisse de
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cikarma yapma imkani bulamamistir. Karasu’da ilerleyemedigi gibi cekilip bilinmeyen
yonlere dogru gitmek zorunda kalmistir. Istiklal savasinda her tiirlii zorluga karsi
miicadelesini siirdiirlip Milli duygularinin sesine uyarak fedakarliktan c¢ekinmeden basari
gosteren Ipsiz Recep 1928 yilinda Yenimahalle’deki evinde dlmiis ve vasiyeti iizerine sehir
mezarhigina defnedilmistir. Sehir mezarliginda heybetlice goriiniisii ile géze carpan mezari
Ipsiz Recep’in kisiligini tanryan iyiligini unutmayip yardimi borg ve gorev bilen Karasu’lular

tarafindan hizmeti ve kisiligine yarasir sekilde yaptirilmistir.

2015-2019 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, 5393 Sayil
Belediye Kanunu’nun 18, 34, 38 ve 41 nci maddelerine gore Karasu Belediyesinde ilk
stratejik plan 2015-2019 dénemini i¢in hazirlanmistir. S6zkonusu Planin “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlandigini sdylemek pek miimkiin
goriinmemektedir. insan ve mali kaynaklar ile GZFT disinda yeterli dis ve i¢ ¢evre analizleri
yapilmamistir. 14 amag belirlenmis ve bunlar i¢in gostergeler olusturulmus, ancak hedeflere
yer yerilmemistir. Planin maliyeti hakkina ise higbir bilgi yer almamaktadir. izleme ve

degerleme boliimiinde ise genel geger ifadeleri yer verilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirhk doneminde belediyeler o6zgii bir kilavuz
bulunmadig1 igin “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nun ikinci siiriimiine gore
calismalar yapilmustir. Ikinci siiriimden elde edilen deneyimler cercevesinde, odagina merkezi
kamu idarelerini alarak gelistirilen Kilavuz, 2018 wyilinda {giincii siiriim olarak
yayimlanmistir. Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri
arasindaki farkliliklar g6z oniinde bulundurularak kamu idareleri i¢in Kilavuz; tiniversiteler,
belediyeler ve kamu sermayeli isletmeler i¢in ise 2019 yili iginde ayr1 ayri1 rehberler

hazirlanmstir.

2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinda Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi
yer alan esaslar dikkate alinmistir. Performans gostergeler belirlenirken bu Rehberde bulunan
Performans Gosterge Setindeki oOrnek gostergelerden faydalanilmis, girdi ve ¢iktt

gostergelerinin sonug gostergeleri ile birlikte kullanilmasina 6zen gosterilmistir.
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Mevzuat Analizi

Belediyelerin tabi oldugu mevzuata bakildiginda olduk¢a ¢ok ve daginik bir yapiya
sahip bulunmaktadir. Hizmetlerinde ya da kurumsal islemlerinde kullandigi mevzuat sayisi
200’iin tzerinde olup, bunlara ii¢iincii ve diger diizey mevzuat dahil bulunmamaktadir. Bu

mevzuatin yarisi kanun niteligin diger yarisi ise ikincil mevzuat niteligindedir.

Sozkonusu mevzuatin %17,6’s1 Cevre Yonetimi, %11,0°1 Imar Yonetim, %15,7’si Kent
ve Toplum Diizeni Yonetimi, %2,4’1 Kiiltir Hizmetleri Yonetimi, %9,0’1 Saglik Hizmetleri
Yonetimi, %8,6’s1 Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi, %2,9 Ulasim Yonetimi ve %32,9

belediyenin Kurumsal Yonetimi ile ilgili bulunmaktadir.

Belediyelerin temel kanunu ise uzun yillar yirirliikte kalan 1580 sayili Belediye
Kanunu olmus, Tiirkiye’nin gelismesine bagh olarak yeni yonetim sekilleri ihtiyac1 da dikkate

alinarak 6nce 1961 ve 1982 anayasalarinda diizenlemelere yer verilmistir.

Belediye Kanununda temel degisiklik ¢abalari meyveleri 5215 sayili Belediye Kanunu
ile 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanununun Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince kabulii ile
baglamis ancak Belediye Kanunu 6nce Cumhurbaskanindan donmiis sonra da Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. Bunun iizerine 5393 sayili Belediye Kanunu TBMM
tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbagkaninin onay1 sonrasinda 3 Temmuz 2005 tarihinde
yurirlige girmistir. Boylece, 1930 yilindan bu yana yiiriirliikte olan 1580 sayili Belediye

Kanunu yiiriirliikten kaldirilmistir.

Belediyeler ve tiim kamu kurumlar igin bir diger 6nemli kanunda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunudur. Bu Kanunda 1580 sayili Belediye Kanunun gibi uzun
stire yiirilirliikte bulunan 26/5/1927 tarihli ve 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanununun
yerine gecmis ancak tiim hiikiimleri ile ancak 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. S6zkonusu
Kanun kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapist ve isleyisi,
kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,

raporlanmas1 ve mali kontrolii ilgili hiikiimler igermektedir.

Diger bir kanun ise, kamu ihale sistemi ile ilgili olan 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili
Devlet Thale Kanununun yerine getirilen ve 2002 yili baginda yiiriirliige giren 4374 sayili

Kamu ihale Kanunudur. 4734 sayili Kanunun vyiiriirliige girmesiyle kamu kuruluslarinin mal
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ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri yani devletin eksiltme isleri 2886 sayili Kanun
kapsamindan ¢ikartilmis ve 4734 sayili Kanun kapsamina alinmistir. Buna gore, 4734 sayili
Kanunun amaci; kapsamina dahil olan kurum ve kuruluslarin her tiirli kaynagindan
karsilanan mal ve hizmet alimlariyla yapim islerine iliskin olarak diizenlenen ihaleler ve
uygulanan temin yollarinin usul ve esaslarin1 belirlemek olup belediyeler, bagh idareleri ve

belediye sirketleri de bu Kanun kapsaminda bulunmaktadir.

ARGE Birimi tiyeleri ile harcama birimlerinin temsilcilerinin katilimiyla yukarida
kisaca belirtilmeye c¢alisilan belediye mevzuati analiz edilmis ve mevzuatla ilgili
gereksinimler belirtilmistir. Ancak bircok mevzuatta giliniin sartlart ve yerel ihtiyaglar1 da
gozonilinde tutularak degisiklik yapilmasi geregi hala yiirlirliikte bulunmaktadir. Mevcut
hiikiimetin de basta belediye gelirleri ile ilgili olarak gesitli degisiklik c¢alismalar1 devam

etmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgesi analizi kapsaminda, ulusal diizeyde kalkinma plani,
Cumhurbagkanlig1 programi, orta vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal
strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plan1 ve nazim
imar planin1 Karasu Belediyesinin oncelikleri ¢er¢evesinde incelemistir. 2020-2024 Stratejik

Planinin bu belgelerle uyumlu ve tutarli olmasina dikkat edilmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince onaylanan ve 23/7/2019 tarihli ve 30840 (Miikerrer)
Resmi Gazetede yayimlanan 11. Kalkinma Planinda (2019-2023);

e Kamu personeli daha verimli kullanim1 ve ¢alisan memnuniyeti artirilmasi,

e Kamu hizmet sunumu teskilat ve yontemler bakimindan gbézden gegirilmesi ve
hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde sunumuna imkan veren ve daha az
sayida idari birimden olugsan kamu yonetimi yapist olusturulmast,

e Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenmesi,

e Gayrimenkul sahipligi TUlzerinden alinan vergiler diger tasarruf araglarinin
vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle yeniden degerlendirilmest,

e (Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alman alim satim degerinin

belirlenmesi ve beyanina iliskin yeni bir sistem devreye sokulmasi,
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Mabhalli idarelerin yatirnm izinlerine iliskin uygulamalar1 gbézden gegirilmesi,
basitlestirilmesi ve zorlastirici uygulamalarin kaldirilmasi, e-belediye uygulamasi
yayginlagtirilmast,

Kamu kurumlarinin izin, onay, lisans gibi her tiirlii biirokratik is ve islemleri i¢in
yiiriittiikkleri siiregler ile bu is ve islemler igin talep ettikleri belgeler ve aldiklari
iicretler fayda maliyet agisindan incelenerek rasyonel hale getirilmesi,

Il, ilce ve belde belediyelerinin agik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu
yapmasina ve yerli iiretim techizatin kullanilmasina iliskin diizenleme yapilarak
yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli tiretiminin desteklenmesi,

Mabhalli idareler dahil tim kamu idarelerinin yatirim projelerinin ve buna iligkin
harcamalarin izlendigi ve degerlendirildigi bir yapimmin Cumhurbaskanligi
bilinyesinde kurulmast,

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun rolii giiglendirilmesi,

Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt Olgekli planlarda alt
merkezlere toplu ulasim ve yaya ulagiminin saglanmasi igin gerekli teknik
standartlar belirlenecek, Mekansal Plan Yapim Yonetmeliginin bu standartlar
dogrultusunda revize edilmesi,

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek {izere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandirilmasi icin iller Bankast A.S Genel Miidiirliigii
(ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilmest,
Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan
kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyac analizi yaptirmasinin ve hizmet
kalitesinin artirilmasinin desteklenmesi,

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlar1 olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini
ve yasam kalitesini ylikseltmek icin Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilmasi, 2023
yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi calismalar1 Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilmest,

Planlama siirecinde etkili katilim, izleme ve denetleme modeli gelistirilmesi,

mevzuatin bu ¢er¢evede giincellenmesi,

Imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimcilik ve

finansman alaninda yenilik¢i yaklasimlar gelistirilmesi,
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e “Medeniyetimizi yasatan sehir berat1” ve “06zglin mahalle sertifikas1” verilmesine
altlik olusturacak kilavuzlarin hazirlanmasi,

e Miilkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar ¢er¢evesinde elektronik ortama taginmasi,

e I, ilce ve mahalle 6lgeginde kentsel veri altyapisinin olusturulmasi ve paylasiimasi
icin kurumsal, teknik ve yasal altyapinin gili¢lendirilmesi,

e Yerel yonetimlere akilli sehir stratejileri ve projelerinin olusturulmast,

e Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir gayrimenkul deger bilgi merkezi
kurulmasi ve tasinmazlarin degere yonelik verilerin miilkiyet bilgileri ile birlikte
tutulmasi,

e Konut ihtiyacinin yerlesmelere gore belirlenebilmesi i¢in konut stokunun ortaya
konulmas1 ve konut piyasanin giiclendirilmesi,

e Kentsel Doniisiimiin saglanmast,

e Kati atik yonetimi ve geri dontisiimiin etkili hale getirilmesi,

e Cevreci ulasim modlar gelistirilecek ve kenti¢i ulasimda motorsuz ulasim tiirleri
Ozendirilmesi,

e Kirsal Kalkinmanin saglanmasi,

e (evrenin korunmasi,

e lyi yonetisimin saglanmasi,

e Kamuda stratejik yonetime gegilmesi,

e Yerel yoOnetimlerde insan kaynagmin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesinin
artirilmasi,

e Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roli
giiclendirilmesi,

e Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarin1 etkinlestirmeye yonelik yeniden
yapilanmast,

e Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum yetenegi yiliksek ve daha
verimli bir kamu personel sistemi olusturulmast,

e Kamu hizmetlerinde e-Devlet uygulamalarinin etkin hale getirilmesi

yoniinde hedefler belirlenmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) tarafindan hazirlanan ve 30/12/2014 tarihli
ve 2014/1 sayili Karar ile Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanan Dogu

Marmara Bolge Planinda;
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e Mekansal organizasyonunun iyilestirilmesi,

e C(Cevresel siirdiiriilebilirliginin, sosyal biitlinlesmenin ve akilli ihtisaslagmanin
saglanmasi,

e Yiiksek katma degerli, yenilik¢i ve teknoloji odakli {iriin ve hizmetlere gecilmesi,

e s, yatinm ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi,

e Yeteneklerin gelistirilmesi, istihdama katkisinin artirtlmast,

e Sosyal gelismenin sahiplenilmesi

yoniinde hedefler belirlenmistir. Yine MARKA tarafindan hazirlanan Karasu’nun

Ekolojik ve Ekonomik Gelecegi belgesinde;

e Ulasim ve lojistik altyapisinin tamamlanmasi,

e Sektorler arasi ¢esitlilik ve esgiidiim saglanmast,

e Egitim sektoriline yatirim yapilmasi, Sektorler aras1 denge kurulmasi,

e Karasu’nun ekolojik degerlerinin farkliliginin tanimlanmasi,

e Siirdiiriilebilir, katilime1 ve kontrol edilebilir projeler tiretilmesi,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi,

e Ekoloji ile ekonomik sektorlerin iliskilerinin gliglendirilmesi

e Karasu’nun bélge ile biitiinlesmesinin saglanmasi,

e Biitiinlesmesi ile Kaynarca, Karasu, Kocaali altin tiggen firsatlarinin ortaya
konulmasi,

e Mekansal biitiinlesmenin saglanmasi,

e Karasu’nun degerlerinin farkliliginin ortaya konulmasi ve farkindalik yaratilmasi,

e Deger cesitliliginin ortak akil ile yonetilmesi,

e Koruma-kullanimda degerlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e Kaynaklarin ekonomik degerlere doniistiiriilmesi
yoniinde hedef ilkeler benimsenmistir.

9. Kalkinma Planin1 esas almasina karsin 2010-2023 yillarin1 kapsamasi, 11. Kalkinma
Plan1 hedeflerini de igermesi sebebiyle degerlendirmeye alinan Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan hazirlanan, Yiiksek Planlama Kurulu’nun 25/10/2010 tarih ve 2010/34 say1l1 karar
ile kabul edilerek 4/11/2010 tarih ve 27749 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Biitiinlesik
Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Planinda ise (2010-2023) (KENTGES);
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Mekansal planlama ve imar faaliyetleri, plan kademeleri arasindaki uyum
gozetilerek etkin izleme ve denetleme mekanizmalar1 araciligiyla yonlendirilmesi,
Genigleyen gorev, yetki ve sorumluluk alanlariyla uyumlu bir sekilde mekansal
planlama ve uygulama ile 1ilgili olarak yerel yoOnetimlerin kapasitelerinin
giiclendirilmesi,

Mekansal planlama konusunda is ve islemler belirlenecek etik kurallara gore
yiiriitiilmesi,

Konut ve arsa sunumunun ¢esitlendirilmesi ve desteklenmesi,

Arsa ve arazi diizenlemesi uygulamalarinda dengeli ve adil dagitim saglanmasina
Ozen gosterilmesi, doniisiim uygulamalar1 dahil olmak {izere yeni uygulamalarin
gelistirilmesinin saglanmasi,

Yapilarin, insan ve g¢evre sagligini tehdit eden risklerden arindirilmasi, giivenli,
kaliteli ve uluslararasi standartlara uygun bir bi¢imde insa edilmesi ve bakiminin
saglanmasi,

Kentlerdeki merkezlerin yasam ve mekan kalitesini ylikselten diizenlemelerin
yapilmasi ve uygulamalarin denetlenmesinin saglanmasi,

Mekansal planlama ¢aligmalarinda yerlesme biiyiikliiklerine gore uygulanabilecek
kapsaml1 ulagim sistemlerine iliskin politika, program ve planlarin gelistirilmesi,
Kent i¢i ulasimda, yaya ulasimi ve bisiklet kullaniminin kabul edilmis tasarim
ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi,

Kentsel altyapr hizmetlerinin kalitesinin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu
olarak yiikseltilmesine yonelik yontemler gelistirilmest,

Kentsel sosyal donat1 ve hizmetlerin kent, semt ve mahalle diizeyinde dagiliminin
dengeli ve yeterli hale getirilmesi,

Yerlesmelerde agik ve yesil alanlarin mekansal planlar kapsaminda sistem
biitiinltigli i¢inde planlanmasi,

Kentlesme ve mekansal planlama siirecinde dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasini benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi,

Tiim dogal kaynaklarin ve korunan alanlarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi
icin izleme ve denetleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

Kentsel yenileme ve doniisiime iliskin plan ve projelerin biitlinciil bir planlama

anlayisiyla hazirlanmasi,
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e Kentsel doniigiim plan ve projelerinin; katilimci1 ve kamu-6zel sektor isbirliklerine
yer veren anlayisla kurgulanmasi,

e Kentsel mekanin planlanmasi ve tasariminda; kente ait tarihsel, dogal, kiiltiirel doku
ve Ogelerin kent kimliginin ayrilmaz pargasi oldugunu benimseyen, gii¢clendirip,
yasatan bir igerik ve program olusturulmasi,

e Yerlesmelerin planlanmasinda, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini,
ekolojik dengenin korunmasini, kirliligin 6nlenmesini, enerji verimliligini ve gevre
duyarliligimi dikkate alan yaklagimlar benimsenmesi,

e Goglin azaltilabilmesi i¢in; kiiciik ve orta 6lgekli yerlesmeler ile kirsal kesimde,
ekonomik faaliyetlerin ve istthdamin artirllmasi, yasam ve mekan kalitesinin
tyilestirilmesi,

e Kentte yasayanlarin mekan ve yasam kosullar1 arasindaki farklarin, sosyal ve
mekansal yapilarin uyumlastirilmasi yoluyla azaltilmasi,

e Kentsel hizmetlere 0ziirlii, yash, hareket kisithiligi olan 6zel ihtiya¢ gruplart gibi
toplumun dezavantajli kesimlerinin de erisilebilirliginin saglanmasi,

e Sosyal yardima ihtiyag duyanlarin belirlenip ihtiyaglarimin karsilanarak kent
yasamina kazandirilmasi ¢calismalarinin desteklenmesi,

e Kent yoksullugunun azaltilabilmesi i¢in mesleki egitim ve beceri kazandirma
programlarina éncelik verilmesi,

e Vatandaglarin mekansal planlama siirecinin her agamasina katiliminin saglanmasi,

e Kent kiiltiirli, aidiyet duygusu ve kentli haklarimi koruyan egitim programlari ve

kiltiirel etkinliklerin desteklenmesi

hedef ve ilkeleri belirlenmistir. Mevzuat analizinde de belirtildigi iizere, 2012 yilinda
cikarilan 6360 sayil1 Kanunla niifusu 750 binin iizerinde bulunan iller, il sinirlar1 esas alinarak
biiyiiksehir belediyesine dontlistiiriilmek suretiyle biiyiiksehir belediyelerinin yetki alani
genisletilmis ve belediyelerde yasayan niifus oran1 2018 yil1 itibariyla yiizde 93,8’e ulagmustir.
Diizenleme ile kirsal alandaki yerlesmelere biiyliksehir imkanlariyla hizmet sunulmasi
hedeflenmistir. Ancak, biiyliksehir belediyelerinin hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi ve
ilce belediyeleriyle cakisan yetki ve sorumluluklarinin gézden gegirilmesi ihtiyacinda hala

stirmekte oldugunu belirtmek gerekmektedir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Karasu Belediyesinin faaliyetleri 6 alan esas alinarak toplanmistir. Bu alanlardan
mekansal gelisim ve imar yonetimi altinda 15, ulasim yonetimi altinda 8, kent gilivenligi ve
esenlik yonetimi altinda 7, dis paydas ve halkla iligkiler yonetimi altinda 15, ¢evre yonetimi

altinda 16 ve belediyenin idari ve mali yonetim altina ise 25 faaliyet belirlenmistir.

TABLO 4: FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET

Mekansal gelisim ve imar yonetimi Alt yap1 koordinasyonu

Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi

Gecekondular1 6nleme

Imar uygulamalar1

Insaat ve kagak yapilarin kontrolii
Kentsel doniisiim

Kentsel doniistimle ile ilgili riskli alan ve imar parsel
calismalar1
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

Mekansal planlama

Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

Tasinmazlarin  kamulagtirmalarin  ve satin  almalarin
yapilmasi
Tasinmazlarin tevhit ve ifraz islemleri

Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmasi

Yeni ibadethanelerin yapilmasi ve onarimlari

Yeni spor alanlarimin yapimi ve onarimt

Ulasim yonetimi Alt yapiy1 koruma ¢aligsmalari

Arag trafiginin kesintisiz saglanmasi

Engellilere yonelik kesintisiz ulagim aginin saglanmasi

Mevcut yol ve yaya yollarmin standartlarmin yiikseltilmesi

Trafik yogunlugu olan alanlarda saha c¢aligmalarinin
yapilmasi
Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

Yaya ulagiminin kesintisiz saglanmasi

Yiikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi

Kent giivenligi ve esenlik yonetimi Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

Halk sagligin1 korunma

Isletmelerin denetlenmesi

Isyerlerinin ruhsatlandiriimast

Metruk binalarin yikimi

Pazar iggaliye harcinin tahsilati

Ticaretin yayginlastirtlmasi

Dis paydas ve halkla iliskiler yonetimi | Cocuklara ve genglere yonelik sportif faaliyetler
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Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler -
projeler diizenlenmesi

Thtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kamu oyu arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

Nikah hizmetleri

Ogrencilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmesi

Paydaglarla goriis aligverislerinde bulunmak

Ramazan ayi etkinliklerinin yiiriitiilmesi

Sanatsal igerikli etkinliklere katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin 6diillendirilmesi

Taziye i¢in olanak saglanmasi

Turizm kaynaklarmin degerlendirilmesi

Cevre yonetimi

Cevre bilincini artiric1 etkinlikler

Cadde ve sokak temizliginin yapilmasi

Evsel atik toplama

Geri doniisiim tesislerinin gelistirilmesi

Geri dontistim tiriinlerinin toplanmasi

Halka acik WC vb. yapim ve onarimi yapilmasi

Hayvan saglig1 hizmetleri

Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

Yeni parklarin yapilmasi ve mevcut parklarim bakim
onarimlarinin yapilmasi

Saglikli ¢evrenin olusturulmasi faaliyetleri

Saglikli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

Umuma acik resmi yerlerin temizlik ve
dezenfeksiyonlarmin yapilmasi

Vektor miicadelesi i¢in ilaglama

Yeni rekreasyon alanlarinin  yapilmasi ve mevcut
rekreasyon alanlarinin bakim onarimlarinin yapilmasi

Yer alt1, yer listli konteynir ve ¢op sepeti temin edilmesi

Idari ve mali yonetim

Afet yonetiminin gelistirilmesi

Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi

Belediye tasinmazlarmin kayit altina alinmasi

Belediye binas1 ve tesisler ile park, bahge, sokak
aydinlatma ile ilgili elektrik, su, dogalgaz fatura ve
abonelik iglemleri

Belediye binasi ve tesislerin - donanimlarinin bakim ve
onarimi

Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin
alimmasi

Biit¢e ve muhasebe hizmetleri

Dava ve icra dosyalarmin takip edilmesi ve
kamulastirmasiz el atma davalarinin sonuglandiriimasi

Dijital arsiv ¢aligmasi
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Faaliyet sonuglarinin raporlanmasi

Hizmetlerin planlanmast ve planli olarak faaliyetlerin
stirdiiriilmesi
Internetten tahsilat yapilmas faaliyeti

Karar verme organlarmin sekretarya hizmetlerinin

yiiriitiilmesi ve evrak takiplerinin yapilmasi

Kurum i¢i agirlama ve ikramlarin alinmasi

Kurum tasinmazlarinin satisa ¢ikartilmast veya kiraya
verilmesi
Ozel giivenlik hizmeti

Personellerin i saglig1 ve giivenliginin artirilmasi

Personellerin is ve islemlerinin yapilmasi

Standart dosya planinin uygulanmasi faaliyeti

Stratejik yonetim ve performans yonetimi

Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapilmasi

Tahsilatin artirilmasina yonelik faaliyetler

Tasmmazlarin kayit altina alinmasi

Ucretsiz internet kullanmiminim gelistirilmesi

Yoklamalarin yapilmasi faaliyeti

Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun {irtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak

siniflandirilabilmektedir.

I¢ paydas, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler (Yararlanicilar) ise, kurulusun
irettigi lirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar

olarak ifade edilebilir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olmasi nedeniyle Karasu
Belediyesinin stratejik plan caligmalarinda kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goriislerinin dikkate alinmis ve belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi amaciyla da paydas analizinde

faydalanilmistir.

Karasu Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi ile paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Onem ve etkisi yiiksel olan Paydaslarla Arama Konferansi

diizenlenmesi kararlastirilmig, 6nem ve etkisi yiiksek olmakla birlikte hedef Kkitlenin
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bliyiikliigi, ulasilabilirligi gibi hususlar da dikkate alinarak bazi paydaslarin goriis ve onerileri

diizenlenen anketle alinmstir.

D1s paydas ankete katilan paydaslarin kurumlar itibariyle dagilimi ise; %11,9’u genel
biitceli idare, %50’si genel biitceli idare tasra teskilatlarindan olusmakta iken %11,9’u 6zel
biitceli kamu kurulus, %9,5’1 muhtarlik, %4,8’s,i basin ve 11,9’u ise diger kuruluslarindan

olusmaktadir.

Paydas katilimcilar1 belediye hizmetleri ve gorevleri hakkindaki bilgi diizeylerini
belirlerken %17,1°1 ¢ok iyi, %22,0’si iyi, %36,6’s1 yeterli diizeyde bulurken, %19,5’1 yetersiz

oldugunu ifade etmis ve %2,0’si ise bir bilgisi olmadigini belirtmistir.

Paydaglarin %14,1°1 yazili medya, %17,0’si gorsel medya, %11,3’i kurumun resmi
internet sitesi, %9,4’tG diger internet siteleri/diger sosyal medya, %11,3’i belediye
yaynlari/belediye sosyal medya, %17,0’si belediye faaliyetleri, %4.,4’i belediye ile ortak
caligmalar ve %17,8’i de diger kanallardan belediyemizle ilgili bilgileri edindiklerini ifade

etmislerdir.

TABLO 5: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Belediye Baskam I¢ Paydas 4.3 4.4 1
Belediye Meclisi I¢ Paydas 3,8 4.4 3
Belediye Enciimeni I¢ Paydas 3,7 4,2 4
Belediye Personeli I¢ Paydas 3,6 41 6
Karasu Halki D1s Paydas 4.0 4.5 2
Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas 3,8 4,0 5
Orman Isletme Miidiirliigii Di1s Paydas 3,5 4,0 7
Valilik Di1s Paydas 3,7 3,8 8
Kaymakamhk Dis Paydas 3,7 3,8 9
Tarim Miidiirliigi Di1s Paydas 3,7 3,7 10
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Di1s Paydas 3,8 3,5 11
Spor Kuliipleri Di1s Paydas 4,0 3,2 12

41




Meslek Odalar1 D1s Paydas 3,6 3,5 13
Muhtarlar Di1s Paydas 3,8 3,2 14
Jandarma Komutanhgi Di1s Paydas 3,5 3,5 15
Bankalar Di1s Paydas 3,5 34 16
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Di1s Paydas 3,3 3,6 17
Liman Baskanhg D1s Paydas 3,3 3,5 18
Saghk Kuruluslar: D1s Paydas 3,3 3,5 19
Milli Egitim Miid. Di1s Paydas 3,6 3,2 20
Camiler Dis Paydas 3,7 3,1 21
Maliye Bakanhgi Dis Paydas 3,3 3,5 22
TUPRAS Di1s Paydas 3,3 35 23
Okullar Dis Paydas 2,9 3,7 24
Miihendislik Biirolari Di1s Paydas 3,3 3,3 25

Karasu Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi {iyeleri ve harcama birimleri ile yapilan
degerlendirmeler neticesinde olusturulan Paydas Onem/Etki Matrisinde ise, paydaslarin
biiytik bir kismi “Cikarlarin1 gozet, Calismalara dahil et” kismida (15 Paydas) yer alirken,
cok az kismi “Birlikte ¢alis” (5 Paydas) ve “izle” (3 Paydas) kisminda, digerleri ise
“Bilgilendir” (34 Paydas) kisminda yer almigtir

Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda Karasu Belediyesinin insan kaynaklarinin yetkinlik
diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Kurulus i¢i analiz
cergevesinde plan doneminde belediyenin is siireglerinin analizi ile siire¢ modelleme ve

tyilestirme ¢aligmalar1 konusunda da calisma yapilmasi planlanmaktadir.
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Kurum Kiiltiir Analizi

Kiiltiir kavrami, insan toplulugunun duygu, diisiince ve yargi birligini saglayan degerler
biitiinii olarak ifade edilmektedir. Bu kiiltiiriin olusmasi i¢in Oncelikle insanlarin belirli
esaslara gore bir araya gelmesi gerekmektedir. Toplumlarin oldugu gibi kurumlarinda belirli
amaclari, is hayatina bakis agilari, degerleri, ilkeleri yani kendilerine 6zgii nitelikleri vardir.
Iste bir kurumun tiim ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan inang, anlayis ve kurallar biitiinii kurum

kiiltlirtini olusturmaktadir.

Karasu ilgesi eski ve kokli bir gegmise sahip olmasin karsin, belediye teskilatinin
kurulmasi 1933 yilin1 bulmustur. 20/5/1933 tarihli ve 2022 sayili Kanunla o zamanlar Kocaeli
Valiliginin Hendek Kazasina bagli A¢gmabasi ve Adapazar1 Kazasina baglh Tasagil, Kayalar
ve Karasu Nahiyeleri kaldirilmis ve Karasu adinda yeni bir kaza kurulmustur. Kaza merkezi

de Incili kasabas1 olmustur. 1954°te Sakarya’nin il olmast ile Sakarya’ya baglanmustir.

Tim belediyelerde oldugu gibi belediye yoOnetimi, “belediye bagkani1”, “belediye
meclisi” ve “belediye enciimeni” olmak iizere ii¢ organdan olusmaktadir. Belediye meclisi,
belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore seg¢ilmis
iiyelerden olusur. Belediye enciimeni, miinhasiran belediye teskilati icerisinde gorev ve
sorumluluklart bulunan, haftada en az bir kez olmak iizere belediye bagkani baskanliginda
toplanan ve bes iiyeden olusan belediye organidir. Belediye baskani ise, belediye idaresinin
bas1 ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye bagkanu, ilgili kanunda gdsterilen esas

ve usullere gore segilir.

Belediye Meclisi iiyeleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 6: MECLIiSi UYELERI

Ishak SARI Belediye Baskani

Yakup AYAR Ak Parti Meclis Uyesi
Ismet YAVUZYIGIT Ak Parti Meclis Uyesi
Esra BIYIKLIOGLU Ak Parti Meclis Uyesi
Murat KACAR Ak Parti Meclis Uyesi
Hiidaver AGUN Ak Parti Meclis Uyesi
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Zekeriya DURMAZ Ak Parti Meclis Uyesi
Sabri ASLANBAY Ak Parti Meclis Uyesi
Abdiilkadir SAMLIOGLU Ak Parti Meclis Uyesi
Mehmet BERBEROGLU Ak Parti Meclis Uyesi
Sezai ASIK Ak Parti Meclis Uyesi
Leman YANMAZ Ak Parti Meclis Uyesi
Hiiseyin EMANET Ak Parti Meclis Uyesi
Ali SAKAR Ak Parti Meclis Uyesi
Ismail KARAKAS Ak Parti Meclis Uyesi
Ciineyt TASKIN EKSI CHP Meclis Uyesi
Mustafa INGENC CHP Meclis Uyesi
Sakir SEN CHP Meclis Uyesi
Akin CELIK CHP Meclis Uyesi
Cetin ULKER CHP Meclis Uyesi
Mehmet GENC CHP Meclis Uyesi
Fatih SENTURK MHP Meclis Uyesi
Oktay YAZICI MHP Meclis Uyesi
Ismet GUNAYDIN MHP Meclis Uyesi
Hasan HOCAOGLU MHP Meclis Uyesi
Mehmet CATALBAS BBP Meclis Uyesi

Enciimen Uyeleri ise; Baskanla birlikte Oktay YAZICI, Leman YANMAZ, Kiibra
Cansu ARSLAN ve Nurol BAYTAL’dan olusmaktadir.

Karasu Belediyesi organizasyon semasinda goriildiigii iizere, Baskana bagli Ozel Kalem
Miidiirliigii, KARSAS Anonim Sirketi, U¢ Baskan Yardimcisi ile iliskilendirilmis Zabita
Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Yazi Isleri
Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri

Miidiirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler
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Miidiirliigii ve Emlak ve Istimlak Miidiirliikleri bulunmaktadir. Ayrica, organizasyon
semasinda miidiirliikler yaninda Baskan Yardimcilarina iliskili, Basin Yayin Servisi, ISKUR

Birimi, Ilan Servisi ve Bilgi Islem AKOS Servisi yer almaktadir.

KARASU BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

3z Lspve MECLS _ KERASUDELESIME R2gKatl —_ ARASIDELEDHE INCURVEN )i

ISHAK SaR

‘ Tan el

Paydaslarla yapilan goriismeler ve anket sonuglarina gore ise, paydaslar Karasu
Belediyesini ekip caligmasin1 dnemseyen, etik kurallara uyan, hatasiz islem yapabilen, kamu
yararint gozeten, hesap verilebilirligi 6n planda tutan, Kaynaklari1 etkin ve verimli kullanan,

giivenilir, saygin, yenilik¢i ve gelismeye acik kurum olarak degerlendirmislerdir.

Ayrica paydaglar1 Karasu Belediyesinin sosyal belediyecilik anlayigi, hizmet sundugu
kesimin talep ve ihtiyaglarini tespit edip, gerekli 6nlemleri alma, buna bagli olarak degisen dis
cevresel sartlara hizli uyum saglama, hizmetlerin beklentileri karsilama diizeyi ve kaliteli

hizmet anlayis1 konularinda sorunlar yasadigini belirmislerdir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde hem gii¢lii yonleri kuvvetlendirme hem de eksik

kalinan konularda kurumsal kiiltiir olusturmak {izere;

e Giivenilir kurum olma,
e Akilli belediyecilik hizmetlerini sunma,

e Seffaf yonetim anlayisina sahip olma,
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e (0zim odakli hizmet sunma,

e Vatandag memnuniyetini gdzetme,

e [stikrarli kararlar alma,

e Hizmette yasam kalitesini artirmay1 6n planda tutma,
e Teknolojiye dayali gelisimi gozetme,

e Ulasilabilir olma

temel degerler olarak benimsenmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli dagiliminin
temin edilmesi, belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin artirilmasi, ihtiyag
duyulan nitelik, unvan ve sayida personel istihdammin saglanmasi amaciyla c¢ikarilan
Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Karasu Belediyesi’ne C-9 Grubunda yer verilmistir. Bu Grupta yer alan
belediyelere Memur Kadrolarinda 268 ve Siirekli Is¢i Kadrolarinda 133 olmak iizere toplam

401 personel bulundurma imkani saglanmis bulunmaktadir.

Karasu Belediyesi’nde ise taserondan Belediye’ye bagli KARSAS sirketine gegen
is¢iler dahil olmak {izere 242 personel bulunmaktadir. Karasu Belediyesi’nin personel bilgisi
Tablo 1°de gosterildigi sekilde olup, bu personelin %65,7’si sirket iscisi, %20,2’si memur,

%S8,7’s1 gegici is¢i, %4,1°1 siirekli is¢i ve %1,2°si ise diger personelden olusmaktadir.

TABLO 7: BELEDIYE PERSONEL BIiLGIiSi (DOLU KADRO/POZiSYON)

Baskan Yardimcisi 1 2 3
Destek Hizmetleri

Miidiirliigii 2|1 L1539 e
Ozel Kalem

Miidiirliigii ]! 312 l
Kiiltiir ve Sosyal Isler ) ’
Miidiirliigii
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Emlak ve Istimlak 1 ) 3
Miidiirliigii

Yaz Isleri

Miidiirliigii 2 . <
Mali Hizmetler

Miidiirliigii 3 . 4
Gelir Servisi 3 111 5
Mutemetlik 1 1
Cevre Koruma ve

Kontrol Miidiirliigii ! ! ! ! 4
Temizlik Isleri

Miidiirliigii 113598 >
Fen Isleri Miidiirliigii 3 4 | 6 | 43 56
Imar ve Sehircilik

Miidiirliigii 1L 1 1 J e
Hukuk Isleri

Miidiirliigii L < . .
Park ve Bahceler 8 8
Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii 12 | 1 113 ] 4 21
Bilgi Islem Birimi 2 1113 |1 8
Iskur Birimi 1 1 2
Ilan Birimi 1 1
Basin Yayin Birimi 1 1
Kentpark 7 7
Otopark 2 2
Gegcici Gorevli 3 3 6
TOPLAM 1312212 | 0 1 (010|211 156 3 238

Karasu Belediyesi’nde gorev yapan memur personel kadrolarinin hizmet siniflar
itibariyle dolu/bos durumu Tablo 2’de gosterilmistir. Bu tabloya gére memur kadrolarinin
%62’si bos, %38’ dolu bulunmaktadir. Genel Idari Hizmetler Sinifinda bu oran %57,3 bos,
%42,7 dolu, Teknik Hizmetler Sinifinda %65,8 bos, %34,2 dolu, Saglik ve Yardimci
Hizmetler Siniflariin tamami bos ve Avukatlik Hizmetler Siifinin ise tamami dolu

durumdadir.
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TABLO 8: BELEDIYE MEMUR PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BILGISI
mowersn ] POER | e

Genel idare Hizmetleri Sinifi 35 47

Teknik Hizmetleri Simifi 13 25

Saghk ve Yardimc1 Saghk Hizmetleri Sinifi 4

Avukathk Hizmetleri Simifi 1

Yardimci Hizmetler Sinifi 4
TOPLAM 49 80

Karasu Belediyesi’nin memur personel dolu/bos durumunu goésteren Tablo 3’e gore
memur personel kadrolarinin % 62°si, yonetici personel kadrolarinin % 75’1, teknik personel

kadrolarmin % 68,4’ ve idari personel kadrolarinin % 56’s1 bos bulunmaktadir.

TABLO 9: BELEDIYE MEMUR PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BILGIiSI

Baskan Yardimcisi 1 2
Yaz Isleri Miidiirii 1
Mali Hizmetler Miidiirii 1
Fen fsleri Miidiirii 1
Cevre Koruma ve Kont. Miidiirii 1
Temizlik isleri Miidiirii 1
Hukuk Isleri Miidiirii 1
Park ve Bahgeler Miidiirii 1
Imar ve Sehircilik Miidiirii 1
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Destek Hizmetleri Miidiirii

Ozel Kalem Miidiirii

Emlak ve istimlak Miidiirii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

Zabita Miidiiri

Zabita Amiri

Zabita Komiseri

Zabita Memuru

Avukat

Ambar Memuru

Ayniyat Saymani

Bekgi

Bilgisayar Isletmeni

Egitmen

Ekonomist

Grafiker

Hemsire

Hizmetli

Memur

Mimar

Muhasebeci

Miihendis

Peyzaj Mimari

Programci




Saghk Teknikeri 1
Saghk Teknisyen Yrd. 1
Sef 5 5
Sehir Plancisi 2
Tabip 1
Tahsildar 3
Tekniker 6 5
Teknisyen 2
Teknisyen Yrd. 1
Topograf 1
Uzman 1 3
V.H.K.i 3 2
Veteriner 1
Veznedar 1
TOPLAM 49 80

Karasu Belediyesi’nin siirekli is¢i kadrolarinda dolu/bos durumu Tablo 4’teki sekilde

oldugu gibi olup, bu kadrolarin sadece %16°s1 dolu bulunmaktadir.

TABLO 10: BELEDIYE iSCi PERSONEL DOLU/BOS DURUMU BILGIiSi

Isci (Temizlik) 9 51

TOPLAM 9 51

Tablo 5’de Karasu Belediyesi personelinin egitim durumlart gosterilmistir. Buna gore
%40,1°1 Lise, %19,4’i Ortaokul, %15,7’si Universite (4-6 yil), %12’si Ilkokul, %10,7’si
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Universite (2 yil) ve %2,1°i ise Yiiksek Lisans mezunudur. Universite mezunlarinin %28,4’de
kalmasindaki en biiyiik etmen taseron is¢ilerin belediye sirketinde kadroya gegirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

TABLO 11: BELEDIYE PERSONELI EGIiTiM DURUMU BIiLGIiSi

Tlkokul 6 21 27
Ortaokul 2 3 a1 16
Lise 10 2 14 70 96
Universite

2 Yl 12 1 3 10 26
Universite

(4-6 Yil) 20 1 14 3 38
Y_uksek 5 5
Lisans

TOPLAM 49 9 21 156 3 238

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere, memur personelinde %75,5’1 iiniversite
mezunudur. Siirekli iscilerde bu oran %10, Sirket Personelinde %15,1 ve Gegici Iscilerde

%19,1 diizeyinde bulunmaktadir.

Karasu Belediyesi personelinin yas durumlari Tablo 6’da gosterilmistir. 26-45 yas
grubundaki personel sayis1t %58,3 iken 46 ve lizeri yas grubundan personel sayist %41,7

diizeyinde bulunmaktadir.

Bu oranin yiikselmesinde Siirekli Iscilerle Sirket Iscilerinin pay1 yiiksektir. 26-45 yas
grubu ve 46 ve iizeri yas grubunda Memurlarda bu oran %73,5’e %26,5, Gegici Iscilerde
%81,4’e %28,6, Sirket Iscilerinde %52,3’e %47,7 ve Siirekli Iscilerde %40’a %60

diizeyindedir.

TABLO 12: BELEDIYE PERSONELI YAS DURUMU BILGISi

26-35 22 3 39 3 67

36-45 14 4 12 42 72
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46-55 10 5 6 56 77

56 ve listii 3 19 22

TOPLAM 49 9 21 156 3 238

Karasu Belediyesi personelinin hizmet durumlari Tablo 7’de gosterilmistir. Buna gore
personelin %88,8’1 18 yil daha asagi hizmete sahip bulunmaktadir. Bu orandaki yiikseklik
gegici iscilerle sirket isciler den kaynaklanmakta olup, bunlarin tamami 18 yil ve alt1 hizmet

suresine dahil bulunmaktadir.

TABLO 13: BELEDIYE PERSONELI HIZMET DURUMU BIiLGiSI
| mewr [T et | Sscist | iceR | TorLam
18 ve asagisi 27 5 21 156 3 212
19-25 yil 13 2 15
26-35 8 2 10
36-45 1 1
TOPLAM 49 9 21 156 3 238

Karasu Belediyesi personelinin cinsiyet durumlari Tablo 8’de gosterilmistir. Buna goére

personelin %84,3’1i erkek, %15,7’si kadinlardan olusmaktadir.

TABLO 14: BELEDIYE PERSONELI CINSIYET DURUMU BILGiSi

Erkek 36 8 19 134 3 200
Kadin 13 1 2 22 38
TOPLAM 49 9 21 156 3 238

Memur personelde bu oran erkekler i¢in %73,5, kadinlar i¢in %26,5 diizeyindedir.

Siirekli Is¢i, Gegici Is¢i ve Sirket Iscilerinde ise erkek personel sayis1 %85’ lerin iizerindedir.



Karasu Belediyesi personeline yonelik yapilan anket sonuglarma gore belediye

calisanlar1 Karasu Belediyesi galisani olarak yaptigi isten gurur duymaktadir. Calisanlar;

e Hangi is i¢in kime gidecegini bilmekte oldugu,

e Mesai arkadaglar ile iligkileri ve iletisimden memnuniyet duydugu,

e Ust yonetimin takim ¢alismalarimi destekledigi/taltif ettigi,

e Karasu Belediyesi’nin ilke/degerlerini paylastigi,

e Kendini Karasu Belediyesi ailesinin bir ferdi gibi kabul ettigi,

e Ust ydnetimine kolayca ulasip, sorunlarmi/dileklerini iletebildigi,

e Karasu Belediyesi’de bilgilerin diizenli ve giivenilir olarak saklandigi,

e Karasu Belediyesi’de planlarin yapilmasi, giiniibirlik islerin yiiriitiilmesi igin

diizenli olarak verilerden yararlanildigini
belirtmistir.

Karasu Belediyesinin personelinin yeterli niteliklere sahip oldugu ve 6zveri ile belediye
hizmetlerini yerine getirdigi goriilmekle birlikte motivasyon yoniinde desteklenmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Karasu ilgesi 457 km? alana sahip olup, ilgenin dogusunda Kocaali ilgesi, giineyinde
Hendek ilgesi, giineybatisinda Ferizli ilgesi, batisinda Kaynarca ilgesi bulunmaktadir. ilgenin
kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir. Marmara Bolgesi'nin Bati Karadeniz ile birlestigi
yerde, Sakarya’nin kuzeyinde yer alan il¢e topraklari hafif engebeli yapiya sahip alanlardan
olusmustur. Karadeniz kiyisindaki diizliiklerin gerisinde hafif egimlerle yiikselen alanlar, bu

alanlarin giineyinde de dalgali diizliikler bulunmaktadar.

Ayrica ilcede Maden Deresi, Acarlar Longozu (subasar orman) gibi dogal giizellikler
yer almaktadir. Acarlar Longozu Avrupa’nin en biiyiik ikinci longozu olma 6zelligini de

tagimaktadir.

Karasu Belediyesi bu bolge icerisinde yerel hizmetleri sunmakla gorevlendirilmis olup,
biiyiik bir ¢ogunlugu merkez disinda yer alan 40 mahalleden olugmaktadir. Ayrica belde
belediyelerin  kapatilmasiyla birlikte dort belediye (Darigayiri, Yuvalidere,Kurudere

Limandere) de Karasu Belediyesine dahil olmustur.
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Belediyenin oldukg¢a genis bu hizmet alaninda yerel hizmetleri yiiriitmek iizere sahip
oldugu fiziki kaynaklar1 (Bina, Tasit, Is Makinesi, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar vb.)

degerlendirmek onem arz etmektedir.

Karasu Belediyesinin ara¢ (tasit ve is makineleri) parkinda 60 ara¢ bulunmaktadir. Bu

araglarin %751 tasit, %25’ is makinesinden olusmaktadir. Araclarin tamami belediye

hizmetlerinde kullanilmaktadir.

TABLO 15: TASIT BIiLGISi

MULKIYETINDEKI TASITLAR
Otomobil 5 3,8 (3+2+7+3+4) Hizmet
Kamyonet 2 12,5 (7+18) Hizmet
Otobiis . 9 Hizmet
Cop Kamyonu 7 8,43 Hizmet
(4+8+9+8+912+9)
Kamyon 7 8,71 Hizmet
(19+22+4+4+4+4+4)
Tir il 10 Hizmet
Dorse 3 26,3 (43+32+4) Hizmet
Sepetli (Ozel amach) 1 21 Hizmet
Cenaze Yikama 1 32 Hizmet
(Kamyon)
Arazoz 2 18,5 (34+3) Hizmet
Akaryakit Tankeri 1 13 Hizmet
Motosiklet 2 7,5 (3+12) Hizmet
Traktor 7 11,85 Hizmet
(4+3+3+19+24+24+6)
Yol Siipiirgesi 1 15 Hizmet
KiRALIK TASITLAR
Otomobil 2 3 (2+4) Hizmet
Kamyonet(flaglama) 2 7,5 (8+7) Hizmet
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Tablolarda da goriildiigii tizere ¢op kamyonlarinin adedi 7 tane olup, belediye araglari

icindeki pay1 %11,7, belediye tasitlart icindeki pay1 %15,6 diizeyindedir.

TABLO 16: IS MAKINASI BILGISI
Finiser 1 4
Greyder 2 8 (4+12)
Bekoloader (Kazic1 Yiikleyici) 3 4 (4+4+4)
Paletli 1 6
Yiikleyici 1 6
Tas Kirma Konkasor 1 4
Asfalt Yol Silindir 4 16,25

(23+4+4+34)

Ozel Amach Kamyon Asfalt Yama 1 19
Ozel Amach Kamyon 1 15
Soguk Asfalt

Karasu Belediyesinin miilkiyeti ve kiralik araglarin tamami belediye hizmetlerinde
kullanilmakla birlikte binek otomobilleri digsarda tutarsak hizmet araglarin belediye araglarinin

icindeki pay1 %88,3 gibi yiiksek diizeydedir.

TABLO 17: BiNA VE TESIS BILGISi

Belediye Hizmet Binasi Miilkiyet Baskanlik
Miidiirliikler
Santiye Hizmet Binasi Miilkiyet Fen Isleri Miidiirliigii,
Cevre Koruma ve Kontrol
Midiirligii

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miidiirligi
Garaj, Asfalt ve Beton

Santiyesi.
Zabita Noktasi ve Turizm Miilkiyet Yaz sezonunda Zabita
Danisma Merkezi Noktasi ve Turizm Danigma

olarak kullanilmaktadir.
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Hayvan Barmag Miilkiyet Veterinerlik Hizmeti
Hayvan Barinagi
Belde Belediye Binalari Miilkiyet Kurudere
Yuvalidere
Daricayiri

Belediyenin kullandig1 bina ve tesisleri arasinda Incili Mahallesinde bulunan belediye
hizmet binasi, Fen Isleri, Cevre Koruma ve Kontrol, Park ve Bahgeler ile Temizlik Hizmetleri
Miidiirliiklerinin santiye hizmetlerinin yiirliten santiye binasi, yaz sezonunda zabita noktasi ve
turizm danigma olarak kullanilmakta Zabita Noktast ve Turizm Danisma Merkezi, veterinerlik
hizmetleri ile hayvanlara gecici bakim hizmeti verilen hayvan barinagi ile Kurudere,
Yuvalidere ve Daricayiri belde belediyelerinden kalan belediye hizmet binalari

bulunmaktadir.

Karasu Belediyesinin basta belediyeye katilan belde belediyeleri ile 6360 sayili Kanunla
mahalleye ¢evrilen kdylerden olmak tizere gesitli tasinmazlart bulunmakta olup, bununla ilgili

bilgi asagidaki Tablolarda yer almaktadir.

TABLO 18: DIiGER TASINMAZ BiLGiSi

Arsa ve eklentiler 462 Adatepe, Ardicbeli, Asagiaziziye, Asagiincilli,
Catalovez, Daricayir1, Denizkdy, Hiirriyet, Ihsaniye,
Kabakoz, Karapinar, Karasu, Kizilcik, Kurudere,
Kurumese, Kuyumculu, Kuzuluk, Limandere,
Manavpinar, Resuller, Subatagi, Tasligegit,
Yassigecit, Yenimahalle, Yesilkdy, Yukanaziziye,
Yukariingcili ve Yuvalidere

Bahgeli kargir ev ile cami ve 1 Darigayir1 ve Kurudere Belediyeleri
arsasl
Bahge ve eklentileri 42 Asagiincilli, Catalovez, Hiirriyet, Kabakoz, Karasu,

Kurudere, Kuyumculu, Manavpinar, Ortakoy, Tuzla,
Yenidogan, Yenimahalle, Yesilkdy, Yuvalidere

Tarla 14 Asagiincilli, Karapinar, Limandere ve Yukariaziziye

Kagir yap1 ve ekleri 7 Kabakoz, Karasu, Kuzuluk, Limandere,
Yukariaziziye

Okul binasi ve bahgesi 2 Limandere, Yuvalidere

Diikkan 195 Asagincilli

Diigiin-nikah salonu 2 Asagiincilli

Biiro 2 Asagiincilli

Bay-Bayan WC 4 Asagiincilli

Cay ocagi 1 Asagiincilli

Depo 3 Asagiincilli

Hizmet binasi 2 Asagincilli

Kafeterya 1 Asagiincilli

Diger tasinmazlar 131 Cesitli yerlerde
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Karasu Belediyesinin hizmet verdigi 109 park ve 9 yesil alaninin %80’ine yakininda
oyun grubu veya oyun park, %2,5’inde basketbol sahasi, %4,2’sinde futbol sahas1 veya spor

kompleksi, %1,7’sinde voleybol sahas1 ve %1,7’sinde ise fitness aletleri bulunmaktadir.

TABLO 19: PARK VE YESIL ALAN BIiLGILER

Kuzuluk Mahallesi 3 1.500

400

620

Yali Mahallesi 17 2700

1.250

950

400

2.260

1.480

1.300

1.060

38.800

1.290

1.050

870

1.230

1.840

500

850

500
Aziziye Mahallesi 16 690
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1.850

1.870

1.510

1.820

1.260

1.600

32.000

570

1.480

1.100

1.200

400

4.010

400

1.840

Incilli Mahallesi 4 1.380

4.530

1.260

460

Kabakoz Mahallesi 3 1.400

410

1.880

Yeni Mahalle 3 780

400

240

Tashgegit Mahallesi 2 100
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TOPLAM 118 272.165

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Karasu Belediyesi hizmetlerinde kullanilmak {iizere teknoloji ve bilisim altyapisi
envanterinde 11 notebook, 98 bilgisayar, 34 yazici, 11 fotokopi makinasi, 4 televizyon ve 7

tarayici bulunmaktadir.

TABLO 20: BILGISAYAR VE DiGER DONANIMLARI
| BrmAQ [ Nowbook [Bilgayar Vame| Fowkopt | Teeviayen [ Tareviel
Ozel Kalem 1 2 2 1 1
Baskan Yardimcilar 1 3 o 1 1
Fen Isleri 1 10 2 1 1
Yaz Isleri 4 i 1
Mali Hizmetler 1 5 2 1
Destek Hizmetleri 2 4 3 1
e\ UE : :
Temizlik isleri
Mﬁdﬁrlﬁgfi { 7 .
Cevre Koruma Ve 4 1
Kontrol
Gelir Servisi 6 4
s o] 1
Zabita Miidiirliigii 4 1
Kiiltiir Miidiirligii 3 1
Mutemet 1 2
Hukuk Miidiirliigii 3 1
Icra Servisi 0
Denetim Odasi 1
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ISKUR 2 1

Basin Yayin Servisi 1
Bilgi Islem 3 8 1
Hizmet Masasi 4 1 1 3

Elektrik Servisi

Ilan Servisi 1 1

Hizmetli Odas1 1

Ruhsat Servisi 3 1 1

Turizm Danisma

Biirosu

Park ve Bahcgeler 2 1

TOPLAM 11 98 34 11 4 7

Karasu Belediyesinde kurulu bulunan bilgisayar agi Gb/10Gb omurga switch’ler
iizerinden caligmaktadir. Tiim alt yapida switch’ler arasi fiber baglanti gergeklestirilmistir.
Tiirkeell ile yapilan bir sézlesme ile Fiber Optik altyapisi iizerinden genis bant internet

kullanilmaktadir. Ana binamizda internet bant genigligimizin mevcut hizi 10 mbps, hiza

sahiptir.
TABLO 21: FARKLI DONAMIMLAR
ovavmmcinst | aer | wwera | moniror |
Hizh Tarayicilar 7
Ploter Tarayici 1
Fen Isleri Kamera Sistemi 10 1
Merkez Bina Kamera 16 1
Imar Servisi 4
Projeksiyon Cihazi 3

Belediyemiz 2010 yilindan itibaren Akilli Kent otomasyon sistemini kullanmaya

baslamistir. tiim birimlerde aktif olarak kullanilmaktadir tim belediyecilik iglemlerimiz bu
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sistem modiilleriyle yapilmaktadir E-belediye uygulamalar1 sayesinde miikellefler, Tahakkuk,
Tahsilat ve Borg bilgilerini web sitemiz {izerinden 6grenebilir, kredi kart1 ile giivenli bir
sekilde borglarin1 O6deyebilirler , ayrica E-belediye sistemimiz iizerinden tiim istek ve
sikayetler  yapilarak ilgili  birimlere  ydnlendirilmektedir.  Sistemimiz  igerisinde
EBYS(Elektronik Belge Yonetim Sistemi ) kullanilarak tiim yazigsmalar elektronik ortamda
yapilmaktadir.

Ayrica Belediyemiz araglar1 40 adet gps modiillii arag takip sistemiyle izlenmektedir.
Belediyemiz biinyesindeki tiim bu yapi1 Sistem odasinda Is1 ve giris kontrolii yapilarak
saglanmaktadir. Sunucular ayr1 kabinde tutulmaktadir. Belediyemiz Biinyesinde programlarin
kurulu oldugu sistem 2 adet fiziksel sunucu biinyesinde 16 adet Sanal sunucu ¢alismaktadir.
Bu fiziksel sunucular VMware sanallastirma yazilimi iizerinde c¢alismaktadir. Bu
sanallastirma yontemine gore fiziki sunuculara erisip sanal sunuculari yonetebilmek i¢in
ayrica 1 adet vCenter Sunucusu mevcuttur. Fiziki 2 adet sunucu biinyesindeki diskler sadece
host isletim sistemleri verileri depolanmaktadir fakat asil verilerin oldugu 16 adet sanal
sunucunun verileri Storage sistemi iizerinde bulunmaktadir. Tiim bu sistemin yedeklenmesi

mesai sonrast otomatik baglayacak sekilde Qnap Nas sistemi tizeri yedeklenmektedir.

TABLO 22: BILGI iISLEM SISTEM ODASI DONANIMI
povammeanst [ et |
Fiziksel Sunucu 2
Qnap 1
Vcenter 1
Nas 1
Kasetli Kayit Cihaz 1
Store Wize 1
Sanal Sunucu 16

Belediyeniz biinyesinde ag yapisi ise 1 ayr1 kabinde barindirilmaktadir. Mevcut sistem
servislerini kullanabilmek ve kullaniciya hizmet saglamak amaci ile 10 Mbps metro internet

kullanilmaktadir. Ag Yapist i¢in kullanilan kabinden Hizmet binasi i¢inde 4 ayr1 noktaya ve 2
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km mesafedeki santiye alanindaki 1 noktaya fiber baglant1 ile erisim saglanip buralardan

kullanicilara Cat6 kablo ile Gbps hizinda erisim saglanmaktadir.

Sistem Giivenligi icin giivenlik Fortigate giivenlik duvari kullanilmaktadir. Bu cihaz
sayesinde sisteme internet yolu ile disaridan saldiri olmasi engellenmekte ve kullanicilarin
internet yolu ile disar1 ¢ikislar1 kontrol edilerek zararli sitelere girisleri onlenmektedir. Ayrica

viriis saldirilarina kars1 Antiviriis programi kullanilmaktadir.

Belediyemiz biinyesinde IP ve analog yapida iki santral mevcuttur. Bu santral yapisi
Voip hat ile kullanilmaktadir. Kurumuz biinyesinde kapali devre sistem olarak 16 adet

giivenlik kameras1 mevcuttur.

Belediyemiz biinyesinde yukarida konusu gegen sistemi elektrik enerjisi ile

besleyebilmek i¢in sistemde UPS ve jeneratér mevcuttur.

Mali Kaynaklar Analizi

Karasu Belediyesi geg¢mis bes yillik donemdeki biitceleri ve bu biitgelerin
gerceklesmelerine bakildiginda; 243.383.450 TL gelire karsilik ayn1 miktarda gider tahmini
yapilmis, ancak gelir ger¢eklesmesi %77,4 diizeyinde kalmasi, gider gergeklesmesinin %85,1
diizeyinde olmasi nedeniyle 51.320.732,20 TL biitce acig1 verilmistir. Bunda en biiyiik katki
ise 2016 yilinda Iller Bankasindan kullanilan krediden (38.000.000 TL+KDV) kaynaklanmus

bulunmaktadir.

TABLO 23: 2014-2018 YILLARI GELiR BUTCESI

(BIN TL) 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 TOPLAM
VERGI

e 12.773,0 | 12.261,0 | 14.564,3 | 14.564,3 | 17.477,8 | 71.640,4
TESEBBUS VE

MULKIYET 5.798,3| 4.586,5| 2.0920| 2.0920| 4.2164| 18.7852
GELIRI

ALINAN BAGIS

VE YARDIMLAR 2.8285| 2.9550| 5.0785| 5.0785| 8.0942| 24.0347
DIGER

IO TRTLT 17.686,0 | 16.162,5 | 18.601,5 | 18.601,5 | 24.053,0 | 95.104,5
SERMAYE

e 1.950,0 | 8.060,0 | 7.000,0| 8.310,8| 10.763,0| 36.083,8
RED VE IADELER 60,0 825,0 | -1.050,0 | -1.050,0 | -1.050,0 | -2.265,0
TOPLAM 41.095,8 | 44.850,0 | 46.286,3 | 47.597,1 | 63.554,3 | 243.383,5
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Bu donem boyunca gelirlerin giderleri karsilama orani1 %83,8 diizeyinde kalmistir.
Gelirlerdeki en yiiksek gerceklesme %96,3 ile vergi gelirlerinde olurken, en zayif
gergeklesme % 1,8 ile Almman Bagis ve Yardimlar ve %27,6 ile Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirlerinde olmustur.

TABLO 24: 2014-2018 YILLARI GELIR BUTCESi GERCEKLESME

(BiN TL) 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM
VERGI

ST 9.805,6 | 13.573,7 | 13.938,6 | 15.324,6 | 16.328,2 | 68.970,7
TESEBBUS VE

MULKIYET 940,4 | 1.261,7 | 1.319,7 8428 816,2 5.180,8
GELIRI

ALINAN BAGIS

VE YARDIMLAR 63,6 225,3 1459 0,0 0,0 434.8
DiGER

TR 12.564,3 | 13.914,0 | 16.923,8 | 29.912,3 | 22.553,3 | 95.867,7
SERMAYE

LT 1.308,3| 7.291,2| 2.489,0| 4.1876| 2529,7| 17.805,9
RED VE iADELER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ALACAKLARDAN

TAHSILATLAR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 24.682,2 | 36.266,0 | 34.817,1 | 50.267,3 | 42.227,4 | 188.260,0

Biitce giderlerinde Personel Giderleri %89,4, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri %89,3
diizeyinde tutulurken, Faiz Giderleri %126,6, Sermaye Giderleri %106,8 ve Sermaye

Transferleri %188,9 diizeyinde ger¢eklesmistir.

TABLO 25: 2014-2018 YILLARI GIDER BUTCESI
(EKONOMIK SINIFLANDIRMA)

(BiN TL) 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM
PERSONEL
GIDERLERI 6.788,0| 5.989,0| 59552 | 6.253,3| 7.872,6| 32.858,0
SOSYAL GUV.
KUR. DEV. PRiM 1.160,5| 1.1585 9125| 1.052,5| 1.310,0 5.594,0
GIDERI
MAL VE HIiZMET
U T 20.277,8 | 20.753,0 | 21.329,4 | 32.625,4 | 48.316,9 | 143.302,4
FAiZ GIDERLERI 5,0 20,0 762,5 600,0 | 1.000,0 2.387,5
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CARI

TRANSFERLER 3495 385,0 13,0 4,0 4.8 756,3

SERMAYE

CIDERLERI 75150 | 6.659,5| 52.583,4| 3.042,0 50,0 | 69.849,9

SERMAYE

T TLE 0,0 0,0 24,0 20,0 0,0 44,0

BORC VERME 0,0 0,0 2.706,3 0,0 0,0 2.706,3

YEDEK ODENEK 5.000,0 | 3.885,0 0,0| 4.0000| 5.000,0| 17.885,0

EK ODENEK 0,0| 6.000,0 0,0 0,0 0,0 6.000,0

TOPLAM 41.095,8 | 44.850,0 | 84.286,3 | 47.597,1 | 63.554,3 | 281.383,5
TABLO 26: 2014-2018 YILLARI GIDER BUTCESI GERCEKLESME

(EKONOMIK SINIFLANDIRMA)

(BIN TL) 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM

PERSONEL

GIDERLERI 53188 | 4.6709| 59214 | 55405| 7.9364 | 29.388,0

SOSYAL GUV.

KUR. DEV. PRIM 789,2 750,2 878,7 861,9 | 1.052,2 4.332,1

GIDERI

MAL VE HIZMET

TCIDERI 16.265,2 | 18.956,5 | 17.198,1 | 38.255,9 | 37.230,2 | 127.905,9

FAiZ GIDERLERI 0,0 584.6 7625 | 1.114,6 560,8 3.022,5

CARIi

TRANSFERLER 97,0 116,6 0,0 6,0 0,0 219,7

SERMAYE

GIDERLERI 6.955,6 | 13.453,4 | 52.359,7 | 1.734,7 1258 | 74.629,2

SERMAYE

TR ST LTE 0,0 0,0 24,0 59,2 0,0 83,2

BORC VERME 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

YEDEK ODENEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

EK ODENEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOPLAM 29.4259 | 38.532,2 | 77.144,4 | 47.572,9 | 46.905,4 | 239.580,7
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2014-2018 yillar1 gider biitgesinin fonksiyonel smiflandirmaya gore dagilimi ve

gerceklesme durumu agagidaki tablolarda yer almistir.

TABLO 27: 2014-2018 YILLARI GIDER BUTCESI
(FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA)

(BIN TL) 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM
GENEL KAMU

HiZMETLERI 10.035,5 | 10.815,5 | 11.757,1 | 11.184,3 | 17.9553 | 61.747,7
KAMU DUZENI

VE GUVENLIK 1.763,0 | 1.047,5 950,0| 1.4154 | 1.100,0 6.275,9
HiZMETLERI

EKONOMIK

ISLER VE 22.265,0 | 18.677,5 | 28.642,0 | 31.661,0 | 38.823,4 | 140.068,9
HiZMETLER

CEVRE KORUMA

HiZMETLERI 57000 | 6.0085| 4.6852| 3.2105| 3.499,2| 23.1034
ISKAN VE

TOPLUM REFAHI 5230 6190 0,0 0,0 00| 11420
SAGLIK

HiZMETLERI 41,0 54,0 0,0 0,0 0,0 95,0
DINLENME,

KULTUR VE DIN 554,0 | 1.438,0 252.0 126,0 | 2.176,4 4.546,4
HiZMETLERI

EGITIM

HiZMETLERI 00| 1900 0,0 0,0 0,0 190,0
SOSYAL GUV. VE

SOSYAL HiZM. 2143 | 6.000,0 0,0 0,0 00| 62143
TOPLAM 41.095,8 | 44.850,0 | 46.286,3 | 47.597,1 | 63.554,3 | 243.383,5

TABLO 28: 2014-2018 YILLARI GIDER BUTCESI GERCEKLESME

(FONKSIYONEL SINIFLANDIRMA)

(BiN TL) 2014 2015 2016 2017 2018 TOPLAM
GENEL KAMU

i I 46255| 55556| 6.3390| 7.924.8 8.145.2 | 32.590,1
KAMU DUZENI

VE GUVENLIK 1.177,1| 1.016,5| 1.013,5 913,0 1.155,4 5.275,5
HiZMETLERI

EKONOMIK

ISLER VE 19.035,7 | 28.441,5 | 66.527,7 | 35.621,3 | 30.372,7 | 179.998,8
HiZMETLER

CEVRE KORUMA

T 42748 | 32081 | 3.161,6 | 2.9427 6.476,3 | 20.063,5
LN V1D 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

TOPLUM
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REFAHI

SAGLIK

HiZMETLERI 735 32,0 0,0 0,0 0,0 105,6
DINLENME,

KULTUR VE DiN 159,2 1843 | 1025 171,2 755,8 1.373,0
HiZMETLERI

EGITIM

HiZMETLERI 0.0 94,2 0,0 0,0 0,0 94,2
SOSYAL GUV. VE

SOSYAL HIiZM. 80,1 0,0 0,0 0,0 0,0 80,1
TOPLAM 29.425,9 | 38.532,2 | 77.144,4 | 47.572,9 | 46.905,4 | 239.580,7

2020-2024 donemi Belediyenin i¢inde bulundugu mali sorunlar nedeniyle, Hazine ve
Mali Bakanimizin 3D formiilii ile acikladig1 izere Dengeleme, Disiplin ve Degisim donemi

olacaktir.

Bu ¢ergevede, plan doneminde tahmini kaynagimiz agagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 29: 2020-2024 YILLARI TAHMINi KAYNAKLAR

KAYNAKLAR

. 2020 2021 2024 TOPLAM
(BIN TL)
Genel Biitce 20.000,00 21.100,00 22.366,00 23.590,00 24.890,00 111.946,00
Vergi Gelirleri 34.320,00 36.207,60 38.380,06 40.490,00 42.700,00 192.097,66
LR il e 475000 | 501125| 5311,93| 560000 590000| 2657318
Miilkiyet Gelirleri B . e g DR o
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 20,00 21,10 22,37 23,60 24,90 111,97
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 6.300,00 6.646,50 7.045,29 7.450,00 7.860,00 35.301,79
Sermaye Gelirleri 5.837,50 6.158,56 6.528,08 6.890,00 7.270,00 32.684,14
Alacaklardan
Tahsilat
Red ve iadeler ) -200,00 -211,00 -223,66 -236,00 -250,00 -1.120,66
Diger (kaynak
belirtilecek)
TOPLAM 71.027,50 74.934,01 79.430,05 83.807,60 88.394,90 397.594,07
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediye lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler paydaslar ve harcama birimlerinin

katkilariyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analize tabi tutulmustur.

TABLO 30: POLITIK ETKENLER

Belediyeye Etkisi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit

Biiyiiksehirle ilge belediyesinin
ayni1 partiden olmasi

Is birligi imkanlarin
degerlendirmek.

Mevzuat degisikligi ile
belediyelere yeni gorevler
verilmesi

Mevzuat degisimini firsata
cevirmek/degisime hazir olmak.

Hiikiimetle belediye bagkaninin
ayni partilerden olmasi

Belediye sorunlarini aktara
bilme ve ¢éziimler konusunda
yardim saglamak.

Gorev degisikliklerinde ve
atamalarda liyakatin ikinci
planda kalmas1

Yetenekli kisileri
degerlendirmek.

Belediye Baskanlarinin
belirlenmesinde baska usule
gecilmesi

Yaratacagi sorunlari Kanun
Koyucu mevkilere aktarmak.

Vatandasin belediyeye destegini
¢cekmesi

Vatandasla diyalogu
yikseltmek/STK’larla iletisimi
koparmamak.

Politik istikrarda sorunlar
yasanmasi

Yaratacag sorunlara karsi
tedbirler almak.

Biiytiksehir ve ilge belediye
yoneticilerinin politikalarinda
uyumsuzluk olmasi

Diyalogu stireklilik haline
getirmek/Is birligi saglamak.

Bolgesel gelismelerde
hiikiimetin ve biiytliksehir
belediyesinin ilge belediyelerini
kullanma istegi

Isbirligine hazir olmak.

TABLO 31: EKONOMIK ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Ne Yapilmalh?

Biitce ile ilgili olarak ller
Bankasi paylarin degisiklik

Kaynak kullaniminda tasarrufa
gitmek.




olmasi1 veya aktariminda
sorunlar yagsanmasi

Vergi konusunda belediyeye ait v v Tahsil edilemeyen gelirleri
alanlarda indirim/af/erteleme/ tahsil etmek/Yaratacagi sorunlari
erken 6deme gibi Kanun Koyucu mevkilere
promosyonlarin olmast aktarmak.

Ulke genelinde GSMH’nin ve v Vergi gelirlerinde azalma
kisibasina diisen milli gelirin olabileceginden kaynak
diismesi kullaniminda tasarrufa gitmek.
Liman ve yaz turizmi nedeniyle v Belediye gelirlerine veya

ticari hayatin hareketlenmesi hizmetlerine katki saglamak.
Taseronlarla ilgili toplu v Kaynak kullaniminda tasarrufa
sOzlesmelerin belediyeler ek gitmek.

mali ylik getirmesi

Enflasyon, dolar kuru, igsizlik v Kaynak kullaniminda tasarrufa
ile ilgili konularda sorunlar gitmek.

yasanmasi, personel

harcamalarinda artis olmasi

Belediyeye gelir saglayacak v Belediyeye ek gelir imkanlarini
alanlar olusturulma olanaginin degerlendirmek.

bulunmasi

Ekonomik sikint1 kaynakli v Kaynak kullaniminda tasarrufa
miikellef 6demelerinde aksama gitmek.

yaganmasi

Belediye gelir getirecek v v Belediyeye ek gelir

alanlarin yap/islet/devret modeli saglamak/Belediye imkanlart ile
ile miiteahhitleri devredilmesi yonetmek.

Faiz oranlarinin yiiksek olmasi v Kaynak kullaniminda tasarrufa

sebebiyle gayrimenkul
projelerinin hayata
gecirilememesi

gitmek.

TABLO 32: SOSYOKULTUREL ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsat

Tehdit

Ne Yapilmalh?

Vatandaglarin kaliteli yagam v Sosyal yasam ortamlarini
stirdiirebilmesi i¢in ortamlarin geligtirmek.

olmamasi

Kadin danigsma merkezinin v Bu yondeki talepleri
bulunmamasi degerlendirmek.

Gog eden insanlarinin kent v Sorun hakkinda hiikiimeti
kiiltiirii yerine kendi kiiltiirlerini bilgilendirmek.

yasamak istemesi, tedirginlik ve
giivenlik sorunlar1 yaratmasi
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Demokrafik egilimler, egitim
diizeyinin diislik olmasi (go¢
edenler dahil)

v Egitime katki saglamak.

Vatandaglarin veya bolgeye v Sosyal yasam ortamlarini
gelen misafirlerin bir araya gelistirmek.
gelebilecekleri uygun ortamlarin

olmamasi

Kurs ve egitim destekleri ile bos v Imkanlar1

zamanlarin iyi degerlendirilmesi,
hobi sahibi bireyler
yetistirilebilmesi

degerlendirmek/Vatandasin
belediyeye destegini saglamak.

Bolgesel isbirligine dayali bilgi
paylagiminin artmasi, ortak
yasama kiiltiirlinlin gelismesi

4 Proje iiretmek/Is birligi
imkanlarin1 degerlendirmek.

Spor aktivite alan ihtiyacinin
artmasi

v Imkanlar1
degerlendirmek/Vatandasin
belediyeye destegini saglamak.

Egitim kalitesinde artis olmasi

v Sosyal yasam ortamlarin
geligtirmek.

Kamu ve 6zel sektor arasinda
diyalog mekanizmasinin
gelismesi

N4 Ortak proje iiretmek/Is birligi
imkanlarini degerlendirmek.

TABLO 33: TEKNOLOJIK ETKENLER
Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit
Veri tabanlarinin birbiri ile v Veri taban1 entegrasyonunun
entegrasyonunun olmamasi faydalarini ilgili mercilere
aktarmak.
e-imzaya gecilmesi v Gegis caligmalarini
desteklemek.
CIMER, HIM veya sosyal v Vatandas sorunlarina karst hizli

medya araciliyla vatandaslarin
istek, sikayet ve Onerilerini
belediyelere iletebilmesi

¢Oziimler iiretmek.

Evrak sistemin dijitallesmesi v Gegis ¢alismalarini
desteklemek.

Yenilenebilir enerji kullaniminin v Firsatlar1 degerlendirmek.

yayginlagmasi

Teknolojik otomasyon ve v Firsatlar1 degerlendirmek.

gelisen teknolojilerin olmasi

69




Belediyelere yeni aragtirma v Firsatlar1 degerlendirmek.
merkezi kurma ile ilgili gorev

verilmesi

Sosyal yardim, mersis, tapu v Firsatlart  degerlendirmek/Gelir
kayit bilgi sistemlerine kacaklarini tespit etmek.
belediyelerin ulagiminin

saglanmasi

Elektronik haberlesme hattinin v Elektronik haberlesme

yeterli diizeyde kullanilmamasi kullanimini desteklemek.
Belediye park ve meydanlarinda v v Firsatlart  degerlendirmek/Yiik

kablosuz ag kullaniminin
yayginlastirilmasi

dagilimini adil hale getirmek.

TABLO 34: YASAL ETKENLER

Belediyeye Etkisi

degisikler

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) - Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit
Biiyiiksehir Belediyesiyle ilge v Mevzuat bosluklarinin
belediyelerinin mevzuatta yer giderilmesi hususunda hiikiimeti
alan bosluktan kaynakli yetki bilgilendirmek.
karmasasi olmasi
Imar affi yasast ile kesilen v Kaynak kullaniminda tasarrufa
cezalarm affa ugramasi gitmek.
Yeni toplu sdzlesmenin v Kaynak kullaniminda tasarrufa
yaklagmasi ve isteklerin artacak gitmek.
olmasi
Personel maaslarin arasinda v Adil bir yap1
adaletsizligi siirdiirtilmesi olusturmak/Hiikiimetin bu
konuda destegini saglamak.
Tageron iscilerin belediye v v Personel rejimi konusunda
bilinyesine alinmayip, sirkete diizenleme i¢in Hiikiimeti
alinmasi bilgilendirmek/Personel
esnekligini belediye imkanlari
icin etkin kullanmak.
Tiiketici haklar1 kanununda v Verilebilecek gorevleri en iy1
yapilabilecek degisikler sekilde yerine getirmek.
Hayvan saglig1 koruma kanunun v Mevzuat degisikligi hususunda
sokak hayvanlarinin iiremesini hiikiimeti bilgilendirmek.
tesvik etmesi
Is kanununda yapilabilecek v Belediyeye etkileri konusunda

hiikiimeti bilgilendirmek.
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TABLO 35: CEVRESEL ETKENLER

Belediyeye Etkisi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsat Tehdit

Cevre kirliliginde artis olmasi v Vatandasi bilinglendirmek.
Cevreye zarar veren tesislerin v Tedbirler almak/Vatandasi
bulunmasi bilin¢lendirmek.

Atiklarin geri donilistimiiniin 6n v Vatandasi

planda olmasi bilin¢lendirmek/Vatandasin
destegini almak.

Kentsel estetigin saglanamamasi v Vatandas1 bilinglendirmek/Kent
estetigine uygun caligmalari
desteklemek.

Yesil alanlarin korunmasi v Vatandas1 bilinglendirmek.

konusunda yetersiz kalinmasi

Ruhsatlandirmada ve v Vatandasi

denetimlerde ¢evrenin 6n planda bilinglendirmek/Vatandasin

tutulmasi destegini almak.

Tarimsal arazilerde azalma v Vatandasi

olmasi bilinglendirmek/Koruma planlari
olusturmak.

2/b arazilerin varlig1 v Vatandas1
bilinglendirmek/Koruma planlari
olusturmak.

Cografi konumun getirdigi v Cografi konumun getirdigi

sinirhiliklarin olmasi stnirliliklart giderici ¢oziimler
iiretmek.

Kiiresel iklim degisikliginin v Vatandas1 bilinglendirmek/fklim

etkilerin goriilmeye baslamasi degisikligine karsilik tedbirleri
artirmak.

GZFT Analizi

GZFT Analizi ile Karasu Belediyesi’ni etkileyen kosullar Paydaslar, Harcama Birimleri
ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan sistematik olarak incelenmis, belediyenin gii¢lii ve
zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belediyenin
giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesinde kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde ise PESTLE

analizi sonuglarindan yararlanilmistir.
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Belediyenin i¢ ve dis ¢evre degerlendirmesine iligkin sonuglar asagidaki gibidir.

TABLO 36: iC CEVRE
GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akilli Kent Otomasyon Sisteminin
bulunmasi (AKOS)

AKOS kapsaminda kurulan hizmet
masasi ile belediyemizde yapilan tiim
yazigsmalar gelen giden evraklar kayit
altina alinmis olmasi, bu sekilde istenilen

yazigmaya hizli bir sekilde ulasilmasi

Akos ile birlikte vermeye basladigimiz e-
belediye hizmetlerimizle vatandaslarin
belediyeden bagimsiz bir ¢ok hizmete
interaktif yontemlerle ulasabilmesi
(emlak/su borcu 6grenme 6deme, bina
ruhsat/iskan durumlarini sorgulama

gibi...)

Ust yénetimin mevzuat1 6n planda

tutmasi ve istikrarli olmasi

Glincellenen numarataj calismamiz ve
AKOS haritasi iizerindeki numarataj
bilgileri (kap1 numaralari, bina
fotograflari) ile vatandaslarin adresle
ilgili yasadigi sorunlarin giderilmis

olmas1

Belediyede egitimli teknik kadronun

olmas1

Belediyemize kurumsal bir kimlik

Hizmet alanlarimizin kis ve yaz aylarinda
degisim gbstermesi ve biitgenin yetersiz

kalmasi

Biit¢enin iyi yonetilememesi ve

planlamasinin yapilamamasi

Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi

Hizmet i¢i egitim eksikligi

Gorev tanimlarinin yetki ve
sorumluluklarinin uygulamada yetersiz

olmasi

Belediyenin hizmet sundugu fiziksel

alanlarin artiyor olusu

Personelin motivasyonunu artirici

aktivitelerin olmamasi

Birimler arasindaki koordinasyonsuzluktan
kaynaklanan islem adim1 kalabalig1 ve

bununla birlikte siirecin uzamasi

Engelliler i¢in hi¢bir ¢alisma olmamasi

Calisan personelin verimli bir sekilde

kullanilamamasi
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kazandiracak olan otomasyon sisteminin
belediyemizde kurulmus olmasi ve
bununla birlikte belirli bir diizeni
olmayan sozlii kiiltiirle olusan ¢alisma

diizeninden siyrilmaya baglamis olmasi

Kent Bilgi Sistemi ve Numarataj

Sisteminin olmasi

Belediye personelinin bir kisminin bilgi

ve becerisinin yiiksek olmasi

Ar-ge ekibimizin kurulmasi ve

calismalarin yiirtitiillmesi

TABLO 37: DIS CEVRE

FIRSATLAR

3. Koprii yolu glizergahi {izerinde olmasi

Savunma sanayi ile ilgili (BMC) yatirim

yapilmasi

Demiryolu Projesinin olmasi
Denize kiyis1 olmasi

Dogal kiiltiirel yap1

[lgenin lojistiginin kolay olmasi

Ilgenin Istanbul ve Ankara’ya yakin

olmas1

TEHDITLER

| Artan niifusa ve yaz aylarindaki niifusa

bagli olarak ¢ok hizli bir sekilde gelisen
konut yapimi1 ve buna bagli yapilmasi
gereken alt ve list yap1 ¢aligsmalarin

yetersizligi
Carpik kentlesme, diizensiz imar

Turizm Merkezi ilan edilen alanda imar

planlarinin tamamlanmamasi

Dogal kaynaklarin 6zellikle artan niifusla

yaz aylarinda yetersiz kalmasi

[lge niifusunun genel olarak egitim
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Limanin isletmeye acilmasi seviyesinin diislik olmasi

Sanayi Bolgesinin varligi Kiiltiirel tesislerin olmamasi

llgede liman giimriigiiniin bulunmasi Turizme yonelik diizenleme olmamasi
Altyapimin tamamlanamamasi

flge tanitiminin yetersizligi

Engelliler i¢in higbir ¢alisma olmamasi
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GELECEGE BAKIS
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Gelecege bakis cergevesinde Karasu Belediyesi’nin misyon, vizyon ve temel degerler

bildirimleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

A

Misyon

Karasu Halkina ve misafirlerine yasam kalitesi yiiksek bir kent
olusturmak amaciyla esit, adil, yenilik¢i, katilimci ve seffaf yonetim
anlayistyla modern belediyecilik hizmetleri sunmak.

-

L

Vizyon

Karasu’nun sahip oldugu jeopolitik konumunun avantajlarindan
faydalanarak, her kesimin ulasacagi akilli belediyecilik anlayisiyla
turizm ve sanayi alaninda bolgede lider konuma gelmek.

-

L g

Temel Degerler

Giivenilir kurum olma
Akilli belediyecilik hizmetlerini sunma
Seffaf yonetim anlayisina sahip olma

Coziim odakl1 hizmet sunma
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Vatandas memnuniyetini gozetme
Istikrarli kararlar alma
Hizmette yasam kalitesini artirmay1 6n planda tutma
Teknolojiye dayali gelisimi gozetme

Ulagilabilir olma

-
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STRATEJI GELISTIRME
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Strateji gelistirme siirecinde Karasu Belediyesi’nin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™
bakis1 paydaslarin da katilimiyla belirlenmistir. Belediyenin vizyonuna ulasmak i¢in durum
analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar c¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedef i¢in hazirlanan hedef kartlart

asagida yer almaktadir.

Hedef Kartlar:

Amac (Al)- Kurumsal Kapasiteyi Cagdas Yonetim Ilkeleri
Cercevesinde Gelistirmek.

Amac (A1) KURUMSAL KAPASITEYI CAGDAS YONETIM ILKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) Belediye ¢aliganlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yiikseltmek.
Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 jzleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi ‘ | Sikhg Sikhgi

C)) Baslangi¢

 Degeri |
Hizmetigi 20 70 50 | 55 | 60 | 65 | 70 |6 Ay Yilda bir
egitim saati
Hizmetigi 5 VY 70 | 71 | 72 | 73 | 74 |6 Ay Yilda bir
egitimlerden
memnuniyet
Hizmetigi 20 40 50 | 55 | 65 | 70 | 75 |6 Ay Yilda bir
egitime
katilan
personel
sayisi
Odiillendirilen | 5 0 0 12 | 24 | 36 | 48 |6 Ay Yilda bir
personel
Sayi1s1
Calisan 50 VY 60 | 63 | 65 | 67 | 70 | Yilda | Yilda bir
memnuniyeti bir

SIS Yaz [sleri Miidiirliigi

Isbirligi Tim Midirliikler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Ekonomik kriz yaganmasi

Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Egitim planinin uygun bulunmamasi
Is yogunlugu

Nitelikli performans 6l¢iimiiniin yapilamamasi
Faaliyet ve Egitim plan1 hazirlamasi

Projeler Egitimin diizenlemesi

Personelin degerlendirmesi

81



Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

Amag (Al)

Hedef (H1.2)

Performans degerlendirmesi yapilmasi

Kurum genel arsivinin olusturulmast.

Yonetim ve ¢alisanlar arasi iletisiminin artirilmasi

Personeller ¢alismalari sonucu yoneticisi tarafindan tesekkiir ile
onurlandirilmasi

Ozel giinlerde mesaj ¢ekilmesi

2.890.960 TL

Egitim ihtiyacinin uzun zamandan beri karsilanmamasi
Personelin motivasyonunun diisiik olmasi

Yetigmis personel eksikligi

Is bas1 egitim eksikligi

YoOnetim ve personeller arasi iletisim eksikligi

Hizmet i¢i egitim diizenlenmesi

Diger kurum ve kuruluslarin egitim programlarinin izlenmesi

Is bas1 egitimlerinin diizenlenmesi

(Cozlim masasi ile ortak ¢aligma yiiriitiilmesi

Belediye ¢aliganlarinin motivasyonuna yonelik ¢alisma yapilmasi

KURUMSAL KAPASITEYI CAGDAS YONETIM ILKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK

Di1s kaynaklardan daha ¢ok yararlanmak i¢in proje yonetimi ve
uygulanmasi konusunda kapasiteyi gelistirmek ve mali yapiy1 kendi
kendine yeter hale getirmek.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1

C)) Baslangi¢

Degeri

Bagvuru 3 3 5 6 8 9 10 | 6 Ay Yilda bir
yapilan proje
sayist
Alman proje 7 2 4 D 7 8 9 |6Ay Yilda bir
sayist
Gelir 40 70 79 | 80 | 81 | 8 | 83 |6Ay Yilda bir
gergeklesme
orant
Gider 50 75 79 | 80 | 81 | 82 | 83 |6Ay Yilda bir
gergeklesme
orani

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Mali Hizmetler Miidiirliigii
ARGE Birimi

Tim Mudurliikler

Ekonomik kriz yaganmasi

D1s proje imkanlarinin daralmasi

Calisan motivasyonunun diisiik olmasi

Is yogunlugu bulunmasi

Kalkinma ajansiyla olan mali sikintinin giderilememesi
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Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

Amac (A1)

Hedef (H1.3)

Performans

Proje hazirlanmasi

Projelerin takip edilmesi

Gelirlerin tahakkuku ve tahsilati

Gider gergeklestirme islemleri

Mali kontrol

Kayip-kagak tespiti

Faturalarin zamaninda ve diizenli 6denmesi
Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi
Muhasebe kayitlarinin yapilmasi

Mali raporlarin hazirlanmasi

19.750.860 TL

Di1s kaynak kullaniminin yetersiz olmasi

Gelir toplama ve gider yapim siirecinin etkin iglememesi
Yetigmis personel eksikligi

Personelin motivasyonunun diisiik olmasi

Proje iiretilememesi

Proje hazirlama kapasitesinin giiclendirilmesi
Mali kontroliin etkin hale getirilmesi

Ajansa olan borcun yapilandirilmasi.

Egitim faaliyetlerinin artirilmasi

KURUMSAL KAPASITEYT CAGDAS YONETIM [LKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK

Y 6netim siireglerini etkinlestirerek hizli ve dogru karar alma kapasitesini
artirmak ve belediye meclisi ve enciimen kararlarina erisimi saglamak.
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1

C)) Baslangi¢

Degeri

Meclis karar 10 100 100 | 120 | 130 | 140 | 150 | 6 Ay Yilda bir
sayisl
Enclimen 10 650 700 | 750 | 800 | 850 | 870 | 6 Ay Yilda bir
karar sayist
Internet 70 0 10 | 20 | 25 | 30 | 40 |6Ay Yilda bir
sayfasindan
yayinlanan
kararlarin
orant
Vatandas 10 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 |6 Ay Yilda bir
memnuniyeti
orant

Sorumlu Birim

Isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Yazi Isleri Miidiirliigii
Bilgi Islem Birimi

Tum Mudurlikler

Biitcede tasarrufa gidilmesi
Is yogunlugu
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Kararlarin siyasi olarak kullanilmas1

Kararlarin agik ve anlasilir olmamasi

Faaliyet ve Karar taslaklarinin hazirlanmasi

Projeler Kararlarin takibinin yapilmasi

Kararlarin degerlendirilmesi

Kararlarin internet sayfasinda yayinlanmasi
Birimlere ihtiyac¢lar dogrultusunda yetki verilmesi

Maliyet 4.170.904 TL
Tahmini

Tespitler Kararlar hakkinda vatandas talepleri
Kararlarin farkli kanallar tarafindan yanh bir sekilde duyurulmasi
Karar siireclerinde fikir ayriliklarinin yaganmast
Intiyaclar Internet sayfasinda béliim olusturulmasi
Kararlarin elektronik olarak toplanmasi
Kararlarin vatandasin bilgilendirilmesine sunulmasi

Amag (A1) KURUMSAL KAPASiTEYi CAGDAS YONETIM ILKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK
Hedef (H1.4) Bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin etkin kullanimini saglamak.

Performans Hedefe  Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

(%) Baslangic
Degeri

Otomasyon 40 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90 |6 Ay Yilda bir
sisteminin
etkin
kullanma
diizeyi
Bina giivenlik | 10 16 30 | 35 | 40 | 41 | 42 |6Ay Yilda bir
kamera sayisi
Is zekasi 10 0 0 1 1 1 1 |6Ay Yilda bir
uygulama
sayisi
Calisan 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 |6Ay Yilda bir
memnuniyeti

Sl CRETE Bilgi Islem Birimi

Isbirligi Tium Miudurliikler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Is yogunlugu

Ust yonetimin destekleyecegi bir yap1 olusturulamamasi
Personelin sistemi kullanma isteginin olmamasi
Sistemin karmasik unsurlar icermesi

Faaliyet ve Gerekli bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin satin alinmasi
Projeler Bina giivenligine destek ve veri saglanmasi

Is zekas1 uygulamasi yapilmasi

84



Otomasyon uygulamasi yapilmasi

Gerekli bilgi sistemleri ve teknolojik ekipmanlarin bakim ve onarimin
yapilmasi

Hizmet i¢i egitim diizenlenmesi

Birimler arasi veri paylagiminin gii¢lendirilmesi

Maliyet 3.584.800 TL
Tahmini

Tespitler Otomasyonun etkin kullanilmamasi

Is zekas1 uygulamasimin bulunmamasi

Bina giivenlik kameralarinin yetersiz olmasi

Programlarin yetersiz kullanilmasi

Intiyaglar Giivenlik kameralarinin yenilenmesi

Otomasyon altyapisi gii¢lendirilmesi

Web tabanli otomasyona gegcisle ilgili calismalar yapilmasi
Yeni Programlarin kullanilmasi i¢in egitimler alinmasi

Amag (A1) KURUMSAL KAPASITEYI CAGDAS YONETIM ILKELERI
CERCEVESINDE GELISTIRMEK
Hedef (H1.5) Tasinirlarin yonetiminde etkinligi saglamak.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhgi
C)) Baslangi¢

. Degeri
Tasit sayisi 10 35 37 38 39 | 40 | 41 |6 AY Yilda bir
Tagitlarin 10 7 7 6 5 5 5 |6Ay Yilda bir
ortama yasl
Calisan 40 VY 65 67 69 72 75 |6 Ay Yilda bir
memnuniyeti
Vatandag 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 |6 Ay Yilda bir
memnuniyeti

SloldtlnlERETEl] Destek Hizmetleri Miudiirlagi

Isbirligi Tim Midirliikler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Calisan motivasyonunun diisiik olmasi
Taginir temininde sorunlar yaganmasi
Faaliyet ve Taginir ihtiyacinin belirlenmesi
Projeler Taginir temin plant hazirlanmasi
Tasimirlarin satin alinmasi

Taginirlarin kayit altina alinmast
Tasinirin yonetim,

Tasimirlarin bakim ve onarim yapilmasi

Maliyet 1.377.380 TL
Tahmini

85



Tespitler

ihtiyaclar

Tasinirlarin etkin yonetiminde sorunlar olmasi
Tasinir kayit sisteminin yeterli diizeyde olmamasi
Calisan personelin motivasyonun diisiik olmasi
Taginir hakkinda bilgi yetersizligi

Tasmir kayit sisteminin giincel ihtiyaglari uygun hale getirilmesi
Tagimir alim sisteminin gilincellenmesi

Ama¢ (A2)- Yasanabilir, Yesil, Temiz ve Saghkh Cevre
Olusturmak ve Siirdiiriilebilirligini Garanti Altina Almak.

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

YASANABILIR, YESIL, TEMIZ VE SAGLIKLI CEVRE
OLUSTURMAK VE SURDURULEBILIRLIGINI GARANTI ALTINA
ALMAK.

Kisi bagina diisen aktif yesil alan miktarini artirmak.

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigi Sikhig1

(%) Baslangic
Degeri

Kisi basina 60 4,24 435435435 (4401|445 |6 Ay Yilda bir
diisen yesil
alan miktari
Park ve yesil 20 120 121 | 121 | 122 | 122 | 123 | 6 Ay Yilda bir
alan sayisi
Vatandas 20 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir

memnuniyeti
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

bir

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Park ve yesil alan kullaniminin diisiik olmas1

Park ve yesil alan olusturmada sorun yasanmasi
Park ve yesil alanlarin kullaniminda sorunlar olmasi
Park ve yesil alanlarin beklentileri kargilamamasi

Park ve yesil alan ihtiyacinin tespiti

Park ve yesil alan ihtiya¢ planinin yapilmasi

Park ve yesil alanlarin projelendirilmesi

Park ve yesil alanlarin yapimi

Yapim isinin kontrolii

Mevcut parklarin bakim ve onarimi

Park ve yesil alanlarin kullanim1 konusunda vatandasin bilinglendirilmesi
Hazineden kullanilacak yesil alanlarin aktif kullanimini saglamak i¢in
gerekli girisimlerin yapilmasi

7.563.500 TL

Halkin park ve yesil alan ihtiyacinin olmasi
Park ve yesil alanin beklentileri karsilamamasi

86




ihtiyaclar

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Park yerlerinin dogru yerlerde planlanmamast

Park ve yesil alanlar i¢in dogru ve uygulanabilir planlama yapilmasi
Park ve yesil alanlarin projelendirmede halkin beklentilerinin 6n planda

tutulmasi

Park ve yesil alanlarin bakim ve onariminin etkin sekilde yiiriitiilmesi

YASANABILIR, YESIL, TEMIZ VE SAGLIKLI CEVRE

OLUSTURMAK VE SURDURULEBILIRLIGINI GARANTI ALTINA

ALMAK.

Yasanabilir ¢cevreyi koruyarak, ¢cevre bilincini gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi
C)) Baslangi¢

Cevre 20 3 5 6 7 8 9 |6Ay Yilda bir

bilinciyle

ilgili etkinlik

sayisi

Geri doniisiim 10 5 5,6 6 6,5 0 75 | 6 Ay Yilda bir

miktarinda

artig orant

Sifir atikla 10 0 & 4 5 6 8 |6Ay Yilda bir

ilgili ¢alisma

sayis1

Vatandas 60 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir

memnuniyeti bir

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Cevre Komma ve Kontrol Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirligi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Biitcede tasarrufa gidilmesi
Halkin g¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Geri doniistimiin 6neminin anlasilmamasi

Belediyenin uyguladigi cezalarin caydirici olmamasi

Cevre konusunda vatandas: bilinglendirme yapilmasi
Geri doniistlirebilir atiklar1 toplanmasini saglanmasi
Kurumlarla birlikte egitim programlar1 diizenlenmesi

Okullarla ¢evre bilinci ile ilgili isbirligi yapilmasi

Cezai islem uygulanmasi
Denetim yapilmasi

548.760 TL
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Tespitler Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Geri donlislimiin 6neminin anlagilmamasi

Atiklardan olusacak risklerin insan sagligina zarar vermesi
Ihtiyaclar Ekipmanlarin temin edilmesi

Plan olusturulmasi

Egitimler diizenlenmesi

Amag (A2) YASANABILIR, YESIL, TEMIZ VE SAGLIKLI CEVRE
OLUSTURMAK VE SURDURULEBILIRLIGINI GARANTI ALTINA
ALMAK.
s EEREPAS Y Halkimizin saglikli bir gevrede yasayabilmesi igin temizlik hizmetleri
diizenli ve etkin hale getirmek.
Performans Hedefe = Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi | Donemi Sikhg1 = Sikhgi

(%) Baslangic

Degeri -

Toplanan Yilda bir
evsel atik
miktar1 (bin
ton)

Kat1 atik 5 100 100 |[100 |100 |100 |100 |6Ay | Yilda bir
toplama
hizmeti
verilen hane
orani (%)
Geri 10 5 5,6 6 6,5 7 7,5 | 6 Ay | Yilda bir
doniisim
miktarinda
artig orant
(%)

Katr atik 5 7 8 9 10 11 12 | 6 Ay | Yildabir
toplama arag
sayist (adet)
Vatandas 40 VY 60 62 65 68 70 | Yilda | Yilda bir
memnuniyeti bir
(%)
Sorumlu Temizlik Isleri Midiirliigii

Birim

Isbirligi Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Geri donlistimiin 6neminin anlagilmamasi

Kati atik toplama araglarinin ariza yapmasi

Yaz ve kis niifusunun farkli olmasi

Faaliyet ve Kat1 atiklarin toplanmasina iliskin plan yapilmasi
Projeler Kent kat1 atiklarin toplanmasi

Kent kat1 atiklarinin aktarma merkezine gotiiriilmesi
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Koy kati atiklarinin toplanmasi

Koy kati atiklarinin saglama yerine gétiiriilmesi

Geri doniistiirebilir atiklarin toplanmast

Geri doniistiirebilir atik ve sifir atik konusunda vatandagin bilinglendirilmesi

Maliyet 35.993.480 TL
Tahmini

Tespitler Yaz ve kis niifusunun farkli olmasi

Kat1 atik toplama sisteminde sorunlar yasanmasi

Geri donlistimiin 6neminin anlagilmamasi

Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Inhtiyaglar Yaz niifusuna hizmet verecek kapasitenin yaratilmasi

Kat1 atik toplama ihtiyaglarinin temin edilmesi

Geri dontistiirebilir atik ve sifir atik konusunda vatandasin bilinglendirilmesi

Amac (A3)- Sosyal Belediyecilik Anlayisim1 Biitiin Yonleri ile
Yayginlastirmak.

Amag (A3) SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI BUTUN YONLERI ILE
YAYGINLASTIRMAK
Hedef (H3.1) Halkimiza spor yapma aliskanlig1 kazandirmak.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhig1

(%) Baslangic

Degeri

Spor aktivitesi | 20 7 8 8 8 9 9 |6Ay Yilda bir
cesidi sayisi
Spor alan1 20 9 9 9 9 10 | 10 |6 Ay Yilda bir
sayis1
Spor 20 3 4 4 5 5 5 |6Ay Yilda bir
aletlerinin
yillik
ortalama
bakim ihtiyaci
sayis1
Vatandas 40 VY 60 62 65 68 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir

SRR Fen Isleri Miidiirliigi

Isbirligi Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birim(ler)

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Halkin spor alanlarini kotii kullanmasi
Faaliyet ve Spor alan1 yapim, bakim ve onarimi
Projeler Sportif etkinliklerin planlanmasi
Sportif etkinlik diizenlemesi

Maliyet 24.623.975 TL
Tahmini
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Tespitler Halkin spor ihtiyacinin artiyor olmast

Intiyaglar Yeni ve etkili spor alanlar1 olusturulmasi
Sportif etkinliklerin desteklenmesi

Amag (A3) SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI BUTUN YONLERI ILE
YAYGINLASTIRMAK
Hedef (H3.2) Sosyal refahin ve dayanigmanin gii¢lendirilmesi igin dezavantajli
kesimlerin yagam kalitesini yiikseltmek, engelli vatandaslarin toplumla ve
cevreyle biitiinlesmesini saglamak.
Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhgi

C)) Baslangi¢

Engellilere Yilda bir
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
Engelli dostu 40 VY 50 | 57 | 60 | 62 | 64 |6AY Yilda bir
sehir algisi
Vatandas 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
Sl EETTE T Kiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii

Yapilacak Park ve Bahgeler Mudiirligi
Birim(ler)
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Faa_liyet ve Etkinlik diizenlenmesi
Projeler Sosyal destek ve yardim saglanmasi

Maliyet 487.600 TL
Tahmini

Tespitler Engellilere yonelik hizmet ve iist yapinin yetersiz olmast

Thtiyaglar Engellilere yonelik hizmet ve {ist yapinin yenilenmesi

Amag (A3) SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI BUTUN YONLERI ILE
YAYGINLASTIRMAK

Hedef (H3.3) Belediye etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna etkili araglar kullanarak
duyurmak ve bilgilendirmek.
Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhig:

C)) Baslangi¢
Degeri

Yilda bir

Belediye
etkinlik ve
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faaliyet sayisi

Belediye 20 70 75 | 80 | 80 | 80 | 80 |6AyY Yilda bir
etkinlik ve
faaliyetlerine
katilim
diizeyinde
artig orant
Vatandag 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
Sl EETE T Basin Halkla Tliskiler Birimi

Isbirligi Ozel Kalem Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Ulkede ya da bdlgede olumsuz hadiseler yasanmasi

Faaliyet ve Etkinlige yonelik halkin talep ve isteklerinin degerlendirilmesi
Projeler Etkinlik ile ilgili toplant:

Etkinlikle ilgili duyuru yapilmasi ve davetiyelerin gonderilmesi
Etkinlik alanmin hazirlanmasi ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
Etkinligin diizenlenmesi

Etkinlik degerlendirilmesi ve gelecekte diizenlenecek etkinlikler i¢in
onlemlerin alinmasi

PVERES ] 1.226.000 TL
Tahmini

Tespitler Belediye etkinlik ve faaliyetlerin yeterli diizeyde duyurulamamasi
Etkili iletisim kanallarinin kullanilamamasi
Intiyaglar Belediye etkinlik ve faaliyetlerinin etkili bir sekilde duyurulmasi
Sosyal medyanin daha etkili kullanilmas1
Halkin dikkati ¢ekecek gorseller hazirlanmasi

Amag (A3) SOSYAL BELEDIYECILIK ANLAYISINI BUTUN YONLERI ILE
YAYGINLASTIRMAK

Hedef (H3.4) Tlgemizde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriiterek,
sosyal yagsamin geligsmesini saglamak.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhig
C)) Baslangi¢
Degeri

Belediye Yilda bir
etkinlik sayisi
Belediye 20 70 75 | 80 | 80 | 80 | 80 |6Ay Yilda bir
etkinliklerine
katilim diizeyi
Vatandas 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir

91



Sl R Kiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Ozel Kalem Miidiirliigii
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Faaliyet ve Etkinliklerin planlanmasi
Projeler Etkinlik ihtiyaclarinin karsilanmasi
Etkinliklerin diizenlenmesi

Maliyet 616.500 TL
Tahmini

Tespitler Sosyal ve kiiltiire] dayanismanin 6nemli olmasi
Belediye etkinliklerine ihtiya¢ olmasi
Ihtiyaclar Belediye etkinliklerinin diizenli ve planl sekilde yapilmasi

Amacg (A4)- Diizenli, Siirdiiriilebilir, Planh Bir Kentlesmeyi
Saglamak.

Amag (A4) DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY
SAGLAMAK
Hedef (H4.1) Kagak ve ruhsatsiz yapilasmayla etkin miicadele etmek.

Performans Hedefe | Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Donemi Sikhigr  Sikhg

(%) Baslangic
Degeri
Ruhsat ve 30 70 80 | 90 (80 |70 |60 |6Ay Yilda bir
ekleri ile

projelere
uygunsuzluk
tespit sayisi
Vatandasin 20 VY 20 |25 (30 [25 |20 |6Ay Yilda bir
ruhsat ve ekleri
ile projelere
uygunsuzluktan
kaynakli
sikayet sayisi
Vatandasin 10 15 15 15 | 15 | 15 15 |6 Ay Yilda bir
ruhsat ve ekleri
ile projelere
uygunsuzluklari
diizeltme orant
Vatandas 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda | Yilda bir
memnuniyeti bir
orant
S R fmar ve Sehircilik Miidiirliigii

isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii
Yapilacak Zabita Mudirliigi
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Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

Yol ve
kaldirimlarin
engelli ve
yaslilara
uygunluk
orant

Mali Hizmetler Midirligi

alinamamasi

Biitcede tasarrufa gidilmesi nedeniyle gerekli techizat ve donanim

Denetimlerden dolayi rahatsizlik ve sikayetlerin siyasi baski yaratmasi
Mevzuat degisikliklerinin olmasi

Ruhsat ve ekleri ile projelere uygunsuzluk tespiti
Ruhsatlandirma faaliyeti
Cezai islem uygulanmasi

5.932.000 TL

Kagak yapilasmanin 6nlenememesi

Denetimlerin etkin sekilde yiiriitiillememesi

Arag ve ekipman eksikliginden saglikli denetim yapilamamast
Saha personeli eksikligi

Saha personeli temini
Saha ekibinin kullandig1 arag ve ekipmanlarin temin edilmesi

DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY1

SAGLAMAK

Yasanabilir bir kent i¢in kullanigh yollar ve kaldirimlar yapmak.

Hedefe Plan
Etkisi

Degeri
15 VY

Donemi
(%) Baslangic

2020 2021 2022 2023 2024 izleme
Sikhig1

60

65

65

70

75

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

Yapilan,
bakilan ve
onarilan yol

uzunlugu
(km)

20 9

10

10

12

13

15

Yilda bir

Yapilan,
bakilan ve
onarilan
kaldirim
uzunlugu

(km)

20 5)

Yilda bir

Kaldirimlarin
10 yildan
once bakim
ihtiyact
duymama

85

85

80

80

80

Yilda bir
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orani

Vatandag 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
SeIEETTE I Fen Isleri Miidiirliigi

Isbirligi Mali Hizmetler Miidiirlugi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi
Yol ve kaldirim ihtiyacinin karsilanamamasi
Faaliyet ve Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarinin planlanmasi
Projeler Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarin yapilmasi
Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarimlarinin denetlenmesi
Maliyet 65.214.300 TL
Tahmini
Tespitler Yol ve kaldirimlarin yetersiz olmasi
Yol ve kaldirimlardan vatandas memnuniyetsizligi
Ihtiyaclar Yol ve kaldirim ihtiyacinin saglanmasi

Amag (A4) DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY 1
SAGLAMAK

Hedef (H4.3) Kent estetigine uygun kiiltiirel ve sosyal igerikli bina ve tesisler ve gerekli
donanimlar1 yapmak veya temin etmek.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhig

(%) Baslangic

Degeri

Bina ve tesis 20 5 5 5 5 5 5 |6Ay Yilda bir
sayist
Bakim ve 40 0 0 1 1 1 1 |6Ay Yilda bir
onarimi

yapilan bina
ve tesis sayisi
Vatandasg 40 VY 60 62 65 68 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
SO CRETE ] Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Mali Hizmetler Miidiirligii
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Biiytiksehir belediyesinin destek vermemesi

Kiiltiirel faaliyetler i¢in alan yetersizligi

Simirlayicit mevzuattin bulunmasi

Kiyilarin kullanimui ile ilgili kamulastirmada sorunlar ¢ikmasi
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Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.4)

Performans

Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlarinin planlanmasi
Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Bina ve tesisi yapim, bakim ve onarimlariin kontrolii
Yer tahsisi caligmalarinin yapilmasi

9.029.108 TL

Gecmisten gelen imar plani bozukluklari
Gerekli yatirimlarin yapilmamast
Gerekli finansal destegin saglanmamasi

Proje iiretilememesi

Belediye personeline otopark

Finansman artirimi i¢in proje tiretmek
Biiyiiksehir Belediyesinin ekipman destegi saglamasi

DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY1

SAGLAMAK

Kentsel doniisiim imkanlarimi degerlendirmek.

Hedefe Plan

Gostergeleri

Kentsel
doniisimii
diistiniilen
alan miktan
(hektar)

Etkisi

Degeri
20 3

Donemi
(%) Baslangic

2020 2021 2022 2023 2024

izleme
Sikhigi

6 Ay

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Kentsel
doniistim
stratejik
belgesi sayisi

40 0

Yilda bir

Vatandag
memnuniyeti
orani

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

40 VY

60

62

65

68

70

Yilda
bir

Yilda bir

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Biitcede tasarrufa gidilmesi
Rezerv alanlarinin belirlenememesi
Mevzuat degisiklikleri

Vatandasin ikna olmamasi

Strateji belgesinin hazirlanmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanliginca onaylanmasi
Kentsel doniisiim imkanlarinin aragtirilmasi
Imar planlarmnin revizyonu

798.200 TL
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Tespitler Bolgenin afet riskinin yiiksek olmasi

Riskli bolgedeki yapilarin eski olmasi

Planlara uygun yapilagma olmamasi

Intiyaglar Kentsel doniisiim imkanlarindan yararlanma kapasitesinin gelistirilmesi
Kentsel doniisiim strateji belgesinin hazirlanmasi

Amag (A4) DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY1
SAGLAMAK
Hedef (H4.5) Kent gelisimine uygun planlar yapmak ve islevsel hale getirmek.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhgi
C)) Baslangi¢

Plan 6 Ay Yilda bir
yenilenme
orani
Planli konut | 20 85 8 |8 |85 (85 |8 |6Ay Yilda bir
yerlesim
alaninin orani
Vatandas 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
orani
SO CEETE ] [mar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Mali Hizmetler Mudiirligii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi
Kacak ve ruhsatsiz yapilasma olmast
Imar Baris1 benzeri uygulamalarin yapilmasi
Vatandaglarin planlamaya itiraz etmesi
Faaliyet ve Mekansal planlama yapilmasi
Projeler Planlarin onaylanmasi
Imar ruhsatlandirma faaliyeti
Planlarda gerekli revizyon ve ilavelerin yapilmast
Proje uygunlugun denetlenmesi

Maliyet 4.945.500 TL
Tahmini

Tespitler Kacak ve ruhsatsiz yapilasmanin sézkonusu olmasi
Bolgede carpik kentlesmenin bulunmasi

Altyap1 ve ulagim sorunlarinin olmasi

Sosyal donat1 alanlarin eksikligi

Ihtiyaclar Etkin denetim yapilmasi

Yapilagsmadan 6nce planlama yapilmasi

Yeni planlamaya gore altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi
Vatandasin bilgilendirilmesi

Finansman destegi saglanmasi
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Amag (A4)

Hedef (H4.6)

DUZENLI, SURDURULEBILIR, PLANLI BIR KENTLESMEY
SAGLAMAK

Tasinmazlarin yonetimini etkin hale getirmek.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg

C)) Baslangi¢

Degeri

Tasinmaz 10 6 Ay Yilda bir
sayist
Tasinirlardan 30 (01 05 |06 |07 0,8 0,9 6 Ay Yilda bir
elde edilen
gelir miktar1
(milyon TL)
Kamulagtirma | 20 0 0 0 1000 | 1000 | 1000 | 6 Ay Yilda bir
miktar1 (m2)
Vatandas 40 VY 60 | 62 65 68 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
orani

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii
Mali Hizmetler Miidiirligii

Biitgcede tasarrufa gidilmesi
Ekonomik sorunlar yaganmasi
Cikar catismalar1 olmasi

Tasinmaz kayit altina alinmasi

Tasinmaz yonetimi

Tasinmazi gegici ya da siirekli kullanim hakki elde edenlerin edimlerini
yerine getirmesinin saglanmast

Gelir tahsilati

2.975.500 TL

Tasinmazlarin etkin yonetilememesi
Tasinmazlardan bazilarmin degerlendirme imkaninin bulunmamasi
Tasinmazin piyasa degerinin altinda elden ¢ikarilabilmesi

Tasinmaz kayit sisteminin kullanilir hale getirilmesi
Rayi¢ bedel tespitinde dogru yonteminin uygulanmasi

Ama¢ (AS)- Halkimiza Sihhatli, Huzurlu Yasam Alam
Olusturmak.

Amacg (A5)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

HALKIMIZA SIHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI
OLUSTURMAK

Ilgemizin diizeni ve esenligi i¢in etkin denetimler yapmak.

2020 2021 2022 2023 2024 izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Raporlama
Sikhig

Plan
Donemi
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C)) Baslangi¢

Degeri
Denetim 50 570 | 600 | 650 | 700 | 750 | 800 | 6 Ay Yilda bir
sayisl
Ruhsat sayisi 20 380 350 [ 350 | 350 | 350 |350 |6Ay Yilda bir
Zabita 15 22 18 |20 |22 |25 |30 |Yilda Yilda bir
personeli bir
sayisl
Vatandas 5 6 Ay Yilda bir
sikayetlerinin 7 7 7 7 7 7
ortalama
giderilme
siiresi (glin)
Vatandas 10 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir

SonEETnE Zabita Midirligi

isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii

S E0) Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii
Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Denetimde sorunlar yaganmast

Yersiz sikayetlerin mevcudiyeti

Denetimden dolay: rahatsizlik ve sikayetlerin artmasi.
Koylerin mahalleye doniistiiriilmesi

Faaliyet ve Denetim faaliyeti

Projeler Ruhsatlandirma faaliyeti.
Ruhsatsiz yerlerin planli bir sekilde denetim yapilarak kayit altina
alinmasi.
Yazili ve elektronik ortamlarda gelen sikayetlerin zamaninda ve etkin bir

sekilde yapilmasi.
Maliyet 11.004.400 TL
Tahmini
Tespitler Denetim etkinliginin yeterli diizeyde bulunmamasi

Isyerlerinin daginik olmasi

Denetim alaninin geniglemesi

Arag ve gereglerin yeterli diizeyde olmamasi
Zabita personelinin yeterli sayida olmamasi

ihtiyaclar Denetim etkinliginin arttirtlmasi

Arag ve gereg ihtiyacinin karsilanmasi
Zabita personeli temini

Trafik zabitasi ekibi olusturulmasi

Amag (A5) HALKIMIZA STHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI
OLUSTURMAK

Hedef (H5.2) Cevre sagligini tehdit eden etmenlerin yarattig: riskleri en aza indirmek.
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Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg1

C)) Baslangi¢
Degeri

Yapilan 20 520 550 | 555 | 560 | 565 |570 |6 Ay Yilda bir
denetim sayis1
Vatandas 10 7 7 7 7 7 7 | 6Ay Yilda bir
sikayetlerinin
ortalama
giderilme
siiresi (glin)
flgeden 30 VY 65 | 67 | 72 | 75 | 77 | Yilda Yilda bir
duyulan bir
memnuniyet
orant
Vektorlere 10 VY 65 | 70 | 75 | 80 | 85 |6Ay Yilda bir
kars1 ilaglama
hizmetinden
memnuniyet
orant
Vatandas 30 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir
orani
SpUEREI Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigi
Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi Zabita Miidiirliigii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitgede tasarrufa gidilmesi

Turizm ve bina yapiminin ayni aylara denk gelmesi

Vektorlerin hastalik yaymasi

Yersiz sikayetlerin mevcudiyeti

Denetimden dolay: rahatsizlik ve sikayetlerin artmasi

Faaliyet ve Denetim faaliyeti

Projeler Hafriyat atig1 toplanmast

Vektorlerle miicadele edilmesi

Ruhsatlandirma faaliyeti.

Ruhsatsiz yerlerin planli bir sekilde denetim yapilarak kayit altina
alinmasi.

Yazili ve elektronik ortamlarda gelen sikayetlerin zamaninda ve etkin bir

sekilde yapilmasi.
Maliyet 9.216.670 TL
Tahmini
Tespitler Denetim etkinliginin yeterli diizeyde bulunmamasi

Denetim alaninin geniglemesi

Arag, gereg ve personelin yeterli diizeyde olmamasi
Turizm ve bina yapiminin aym aylara denk gelmesi
Halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Vektorlerden vatandaglarin sikayet etmesi

Intiyaclar Turizm ve hafriyat toplama arasinda denge saglanmasi
Hafriyat toplama alaninin olusturulmasi

Vektorlerle miicadelede etkin yontemler uygulanmasi
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Denetim etkinliginin arttirilmasi
Arag, gereg ve personel ihtiyacinin karsilanmasi

Amag (A5) HALKIMIZA SIHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI
OLUSTURMAK

Hedef (H5.3) Sokak hayvanlarinin can giivenligini saglamak ve hayvan barinagi
hizmetini ¢cevreye duyarl, etkili sekilde sunmak.
Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi  Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangic¢
Degeri
Tedavi edilen 40 150 160 | 170 | 180 | 190 | 200 | 6 Ay Yilda bir
sokak hayvani
sayist
Kisirlastirilan 10 70 80 | 90 | 100 | 110 | 120 |6 Ay Yilda bir
ve rehabilite
edilen sokak
hayvani sayisi
Sahipsiz 10 50 49 | 48 | 47 | 46 | 45 |6 Ay Yilda bir
hayvanlara
iligkin sikayet
sayist
Vatandas 40 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir

Sl EREldin Destek Hizmetleri Midiirliiga

Isbirligi Veterinerlik hizmeti alim

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biit¢ede tasarrufa gidilmesi

Sokak hayvanlarindan sikayetlerdeki artis

Yersiz sikayetlerin mevcudiyeti

Disaridan ilgeye sokak hayvanlarinin birakilmasi

Sahipli hayvanlarin kisirlagtirilmamasi sebebiyle tiremenin
engellenememesi

Faaliyet ve Sokak hayvanlarini yonelik faaliyeti

Projeler Barinak hizmeti

Kisirlagtirma caligmalari

Okul ¢agindaki ¢ocuklara sokak hayvanina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
Sokak hayvanlarinin barinma ve beslenme ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

Sokak hayvanlar1 konusunda bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

Maliyet 549.863 TL
Tahmini

Tespitler Mevcut bariagin kapasite olarak yetersiz olmast
Sadece kopeklere hizmet verilmesi

Barinak imkanlarin yetersiz olmasi

Barimak calismalarinin yeterli egitime sahip olmamasi
Halkin sokak hayvanlarindan rahatsiz olmasi

100



Intiyaglar Yeni barinak i¢in arazi temin edilmesi

Yeni barinak i¢in kaynak saglanmasi

Kaliteli barinak hizmetleri i¢in personelin egitilmesi

Halkin sokak hayvanlar1 konusunda bilinglendirilmesi

Sokak hayvanlar1 konusunda sosyal medyanin etkin sekilde kullanilmasi

Amag (A5) HALKIMIZA SIHHATLI, HUZURLU YASAM ALANI
OLUSTURMAK
Hedef (H5.3) Cenaze taziye hizmetlerinin etkin ve nitelikli olmasini saglamak.

Performans Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhgi
C)) Baslangi¢
Degeri

Taziye 40 Yilda bir
hizmeti sayisi

Vatandas 60 VY 60 | 62 | 65 | 68 | 70 | Yilda Yilda bir
memnuniyeti bir

SRR Fen Isleri Miidiirliigi

Isbirligi Destek Hizmetleri Miidirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Biitcede tasarrufa gidilmesi

Faaliyet ve Taziye hizmeti faaliyeti

Projeler

Maliyet 674.920 TL

Tahmini

Tespitler Vatandas beklentilerinin yiiksek olmasi

Thtiyaglar Ekipmanlarimn artirilmasi

2020-2024 yillarinda birinci amag olan “Kurumsal Kapasiteyi Cagdas Yonetim Ilkeleri
Cercevesinde Gelistirmek™ icin 418.454.408 TL, ikinci amag olan “Yasanabilir, Yesil, Temiz
ve Sagliklt Cevre Olusturmak ve Siirdiriilebilirligini Garanti Altina Almak.” i¢in 207.781.724
TL, ligiincii amag olan “Sosyal Belediyecilik Anlayisin1 Biitiin Yonleri ile Yayginlastirmak.”
icin 115.211.772 TL, dordiincii amag olan “Diizenli, Siirdiiriilebilir, Planli Bir Kentlesmeyi
Saglamak.” i¢in 62.172.428 TL ve besinci amag olan “Halkimiza Sihhatli, Huzurlu Yasam
Alani Olusturmak.” i¢in 30.397.524 TL kaynak kullanilacagi tahmin edilmistir.

Kaynak dagiliminda en biiylik paya birinci amag sahipken, onu sirastyla ikinci, tigiincii,

dordiincii ve besinci amaglar takip etmektedir.
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Amaglar i¢in Ayrilan Kaynak

HA1 HA2 BA3 EHA4 BAS

2020-2024 yilinda hedefler icin kullanilacagi tahmin edilen kaynak ihtiyac1 asagidaki
tabloda ayrintili bir sekilde verilmistir.
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AMAC/

TABLO 38: 2020-2024 TAHMINi MALIiYETLERI

HEDEE 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam Maliyet

Al 5.623.904,00 6.036.000,00 6.358.000,00 6.695.000,00 7.062.000,00 31.774.904,00
H1.1 516.960,00 546.000,00 578.000,00 610.000,00 640.000,00 2.890.960,00
H1.2 3.525.860,00 3.720.000,00 3.945.000,00 4.165.000,00 4.395.000,00 19.750.860,00
H1.3 741.904,00 785.000,00 835.000,00 880.000,00 929.000,00 4.170.904,00
H1.4 592.800,00 725.000,00 725.000,00 750.000,00 792.000,00 3.584.800,00
H1.5 246.380,00 260.000,00 275.000,00 290.000,00 306.000,00 1.377.380,00
A2 7.873.740,00 8.310.000,00 8.810.000,00 9.300.000,00 9.812.000,00 44.105.740,00
H2.1 1.350.500,00 1.425.000,00 1.510.000,00 1.595.000,00 1.683.000,00 7.563.500,00
H2.2 97.760,00 105.000,00 110.000,00 115.000,00 121.000,00 548.760,00
H2.3 6.425.480,00 6.780.000,00 7.190.000,00 7.590.000,00 8.008.000,00 35.993.480,00
A3 4.812.575,00 5.078.000,00 5.385.500,00 5.683.000,00 5.995.000,00 26.954.075,00
H3.1 4.398.975,00 4.640.000,00 4.920.000,00 5.190.000,00 5.475.000,00 24.623.975,00
H3.2 87.100,00 92.000,00 97.500,00 103.000,00 108.000,00 487.600,00
H3.3 216.000,00 230.000,00 245.000,00 260.000,00 275.000,00 1.226.000,00
H3.4 110.500,00 116.000,00 123.000,00 130.000,00 137.000,00 616.500,00
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A4 15.869.608,00 16.752.000,00 17.762.000,00 18.743.000,00 19.768.000,00 88.894.608,00
H4.1 1.059.000,00 1.118.000,00 1.185.000,00 1.250.000,00 1.320.000,00 5.932.000,00
H4.2 11.644.300,00 12.290.000,00 13.030.000,00 13.750.000,00 14.500.000,00 65.214.300,00
H4.3 1.613.108,00 1.702.000,00 1.804.000,00 1.903.000,00 2.007.000,00 9.029.108,00
H4.4 141.200,00 150.000,00 160.000,00 169.000,00 178.000,00 798.200,00
H4.5 882.500,00 932.000,00 988.000,00 1.043.000,00 1.100.000,00 4.945.500,00
H4.6 529.500,00 560.000,00 595.000,00 628.000,00 663.000,00 2.975.500,00
A5 3.763.853,00 3.971.000,00 4.212.000,00 4.621.000,00 4.878.000,00 21.445.853,00
H5.1 1.900.400,00 2.004.000,00 2.125.000,00 2.420.000,00 2.555.000,00 11.004.400,00
H5.2 1.645.670,00 1.737.000,00 1.842.000,00 1.942.000,00 2.050.000,00 9.216.670,00
H5.3 97.863,00 103.000,00 110.000,00 116.000,00 123.000,00 549.863,00
H5.4 119.920,00 127.000,00 135.000,00 143.000,00 150.000,00 674.920,00

Performans
Hedefleri
Maliyetleri
Toplam

Genel Yonetim
Giderleri
Diger idarelere
Transfer
Edilecek
Kaynaklar
Toplam

37.943.680,00

29.578.820,00

50.000,00

40.147.000,00

30.962.637,50

52.750,00

42.527.500,00

32.848.715,75

55.915,00
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45.042.000,00

34.670.000,00

60.000,00

47.515.000,00

36.191.000,00

65.000,00

213.175.180,00

164.251.173,25

283.665,00




Yedek Odenek 3.575.000,00 3.771.625,00 3.997.922,50 4.228.000,00 4.229.000,00 19.801.547,50

GENEL
TOPLAM

71.027.500,00 74.934.012,50 79.430.053,25 84.000.000,00 88.000.000,00 397.391.565,75
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

107



108



Izleme ve degerlendirme bir siire¢ olup, belediyede kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl
olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamada Onemli katki sunmaktadir.
Izleme faaliyeti performans gostergeleri aracihigiyla gergeklestirilir. Bu gercevede, amag ve
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenir ve belirlenen donemler

itibariyla belediye yoneticilerinin degerlendirmesine sunmak tizere raporlanir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere
ulagsmayr ne Ol¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu

belirlemek amaciyla yapilan ayrintili incelemelerden olusmaktadir.

Karasu Belediyesinde izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amactyla uygulama oOncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplandig1 ve analiz edildigi igin bir performans bilgi sistemi ile yapilacaktir. Izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Degerlendirme siirecinin
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik
ve stirdiiriilebilirligi analizini igermesi, uzmanhga gereksinim duyulmasi sebebiyle ARGE
Biriminin Stratejik Planlama Ekibinde etkin olarak goérev yapmalart da goz Oniinde

tutuldugunda bu birim tarafindan degerlendirmeler yapilacak ve iist yonetime raporlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin katilimlariyla altt aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik

donemlerde ise degerlendirme toplantilar yapilacaktir.
Degerlendirme toplantilarinda raporlar;

e ACIKLIK/ Raporlar hedef kitle taratindan kolay anlagilir mi1?

e KAPSAMLI VE OZ OLMA/ Raporlar kullanim amacma uygun sekilde yeterli
miktarda veri ve bilgiyi sunmus mu?

e ILGILILIK VE YARARLILIK/ Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi
bilgileri mi icermektedir?

e GUVENILIRLIK/ Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir
mi?

e TUTARLILIK/ Raporlar zamana gore karsilagtirma yapilmasini saglayacak sablon

ve formatlar kullanilmis m1?
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e ZAMANLILIK/ Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmis mi1?
e EKONOMIKLIK/ Raporlamanin maliyeti makul diizeyde midir? Raporlama igin

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bi¢imde yonetilmis mi?

sorunlarina cevap aranacaktir. Degerlendirme toplantilarinda Baskan ayrica, stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli Onlemleri ortaya

koyabilecek ve ilgili birimleri gorevlendirebilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez

bir husustur.
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