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Degerli Hemserilaim,

Bugiin sizlerle, heledivemizin strateiik plani ve hedetlevimizn altammak icin buradayim.
Beledive Baskani olarak, sehrimizin daha yaganabilir, dabu givel v daba sirditriilebilic bir gelecegi
win gz volde sirlerin destegl ve Zatlalanyla ilerlemek istiyoruz, Omeelilels, deprom ortaya
agnin yikier etkileri halen ilimiz de ve ilgemizde yagiyoruz ve bu acr olayda Laybellijimiz
insanlarmuzr derin e dxintivie ancyorue,

epremin yaratti@n hasarm boyuin hepimizi etkiledi, Aarar gbren binalar, wollar ve altyap
unsurlary, sehrimnizin yiiz yize kaldigy zorlulklan géeler dnfine serdi. Ancak, bu worlu siiregte birlikte
dayanisima gostermemiz, yasadiZimiz stkintilarm Gstesinden gelmeniz igin biiyilke bir wikg kaynafn
olacaidtu,

son yasadi@inmuz deprem (elaken, bize acil durum planlanutlannin ne kadar dnemli oldugunu bir
kez daha hatilat, Depremiere hazielikl olmal, hemgerilerimizin glivenlifi ve refahn e clzemdir,
Deprem misking en aza indirmel, wararlac en izl sekilde omurmak ve halkinzin bilinglenmesine
wiinelile adunlar almai hedetlivoruz,

Dogal kaynaklanmuzin kotunimas ve ceveenin stivdiritlelalichign, - gelecek nasillenin vasam
kalitesini dodrudan elkiler. Beledive olarak, anle yimetimi. vesil alanlarm artinlmasy, gevre dostn
projeler vi bilinglendivme kampanyalan ile sehrimizi daba wwnte we wvasanabilir bir wer haline
serirmeavi hedeflivorus

Beledivemiz, ciitin karumlarmn modermizasyon, dgrencilere duaha iyt imkanlar sumilmas) ve
caitimde tirsar esitifimn seglanmas: igm gabymalan stirdiirecel. Genglerimivan donammli ve
fzgiiven sabibi hiveyler olarak yveiiymclerini desteldemelk wmaeryln projeter geligtirecediz.

Beledivemiz, toplu tagmme altyapisin giclendime, hisikler yollan ologmrma, frafik akipm
ditzenleme pibi adunlaria vlagim sorundanna eoziimler firetecek. Sehir il ulapmm daha kolay, cevre
dnstn ve erisilebilir hale gelmesing hedetlivoru,

Ilemserilerimizin saghidi en btk Onecligimizdir. Belediyemiz, saghk hizmellerine eriginiin
kulaylastirlmasy, saglil merkeslerinin modernizasyonu ve saglikl vasam bilineinin yuygamlaghmlms
icin cesitli calismalar vapmayi stirdiivecck, Her bireyin saglik hizmetlenne et ve adil sckilde erisim
saflamast igin caba glsloreceiz

ildir ve sanal, bir toplumun kimlifmi ve degerlecini yansuan dnemli bir unsurdue.
Beledivemiz, kilrirel etkinlikleri desteklemek ve sanaim hee kesime ulasmasint saglamal amaciyla
cesitli projeler hayala gecirmeyl siirdiirecek, Sanatsal etkinlikler, sorgiler, konserler ve kilitivel
festivallarle sehrimizin liluire] zenginliFin daha da Gne gdearmak istyoruz,

Trederli hamserilerin, bu alanlarda gerceklegtircecgimiz caligmalarla sehrimizi daha yaganabilic,
liiltire! amdan zengin, gevre dosty, egitimli. saglidch ve mivvenli bir yver haline getirmeyl amaghyorue.
Sizlerin destefil ve katkilaryla, dabs awdmbk bir pgelecefe dofru birhkie yirimeye devam
edeceitimize inancimiz tam. Saihk, huear ve mutlulul dolu ginler dilerim
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LGIRIS

Siratejik Planlama; Bir korumuan mevenr durumunun te oldufiuno lespit cden, ne vapuginn ve neyl
neden yaplidma selal veren, temel kararlar ve eylemleri olusmurmak igin disipline cdibuig gabalar
biitiiadidir, 5393 Sayil Kanuna goére, niifuso 30000 mn dzerinde olan belediyelerin yerel segimlerden
sonra alt ay Igerisinde sialepk plantarm hazilayarak beledive meclisterine sunmmalar gerelemektedir.
Bu kapswnda Altindzii Belediyesi 20202024 Danemi Stratejik Plan hazirlanmast cahymalan Belediye
Daskant larafindan haglatidmiz ve Belediye Bagkam destegivle katlimel véntemlerle siratejik plan
hazielik calismalan yorittihndstie. Beledive Baskam'nm “Kanlhme Belediye”, "Sosval Belediyvecilil”
yonetim anlayisiyla vola gualmig, paydaslar beliflenmis, paydaslarla ortule fuplant ve cabglay
ditzenlenmis, pavilaslara giinderilen anketler e kamuoyw anketleri giz dniine alinerale siratgjik
planlamada dneelikier kaynaklar &lgiislinde belitlenmigtir. Cabymalanmean dnceliging, belediye
gilyanlarimin sratejik plans  yonelik  favkindaligm arthirarak baglayip,  kanhmer bir anlayig

henimsennisiir.

1.1 Siratejik Plan Hazichk Siireci

Seratejile plan beledivemizin timiing ilplendiren dnemli ve zaman alien bir siiveg oldugu ve sitatejik
planlama galismalarmn hasarisi biiyiik Sletide planlama sirecinin haarlanmasina bagl alduga igin,
dneelikle heledivemiz tarafindan plan caligmalart sahiplenilmis, planluma sirecinin organizasyou
vapilmus, sireec iliskin iheiyvaglar tespit edilmiy ve szman planlamast yapuarale bir hazirhle program
olosturlomstur, Swalegilke platin hazollk galismalan, planlama siirect ve katilmellifm saglamas:

yimtemlert agafuda ki tabloda dretlenmelmedir,
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Sekil 1 Stratejik Plan Tkihi

TUMHAREAMA __/

il £

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi kapsanunda, Alondzi Bolediyesi nin nerede vldugu, hangl kaynaldara sahip
aldugu, personel durumu, Gealivet alanlan, paydaglars, paydas anabizlermm nasil oldugu
sorulariud cevap aranmg, kigaca iginde bulundufu durumun tespit yapilinaya caligilmstiy,
Yapilan hu tespille beledivenin birmlerinden, i¢ ve diy puydaglarindan yararlambmglr.
Duram analizi ile ilgili yamlan calismalar, Altmoeil Belediyesi'nin, misyon, vizyon, remel
degerler, amaglar, hedefler, stratejiler, performans  giislergeleri ve  faaliyetlerinm
belirlenmasinde lkullanslmigtir, Durant aualizi kapsaminda genel olarak agagidaki ¢ahgmalan
vapilms ve clde edilen deferlendivme sonuglarng stratejik planm difer asamalarmda

lealiami sl

= Tarihi (relisim

= Yasal yakimlililder ve mevzual analizi

« Beledivenin [ralivet alant. firfin ve hizmetlerinin tanmmlanmast

= lg ve dig paydaslar ile hedef kitlenin belirlenmes!



« Durum analizi kapsamunda ic ve dip paydas anketr ve sorn formianmn olugturadmasy,

leamuoyu anketlerinin hazirlanmasi

¢ Purum analizt anket ve sorm formlarmm pavdaslara gdnderiimesi

o g paydaglarla orlak galisma roplantist yapilmas

s I ve Diy Pavdas analizi

» SWOT (GZFT) analizi

s foove Dy Pavdas Analizleti ile SWOT (GAFT) analin sonuglariun dederlendiriimesi
2.1. Altmizii lcesinin Tariheesi

Altindzi admin Osmanhlar  zamanmda verildigl, o donemde Fatdi Mahalle'sinde
ditzevilenen lapu kavitlarindan Alondzii sminim gegmesinden aulasiimakradir, Altindzi,
Araplar rarafindan almmasindan sonra kale dpl sato anlamima gelen Kasir diye amlmg ve
camanla bu kelime hozularak, halle arasinda Kuseyr demilmeyve baylansio, Islamiyetin
vayimasmdan sonra Alunézi® ne hakim olan Kozkalesi, Hz, Omer devrinde 638 yibnda
Araplar tarafindan fethedilmigtir. Daha sonra Haghlarm eling geomiy ve bu durum 1530yl
devam etrmistr. Ancak Memluk Sultanr Baybars daba sonralart Kuseyy (Alnndzi) bélaessini

ele  pgeeirmis  ve bu bélgede 1515 wihoa  kadar  hakimiyetini sirddrnigtiie.

Osmanh Sultang Yavuz Sultan Selim Misic selert (1515) swasinda Kuseyr hislgesini
Osmanllara baglanmsur. Bolgede alun madenleri oldufu iein de kenie Allndeil ada

verilmiglir.

I, Abdulhamil’in loprak relormu strazinda Alimoed Halep Vilayeting baglanmiste. 1.
Diinya savast somrasda Altndzi ndeki milisler, Tirkiye ile Fransa arasinda imzalanan 1921
Anlkara anlasmasina lkadar Fransizlar 3yl stireyle Alindzii'ne solkemamistie. Ancak Ankara
antlasmasmdan somra Allindzi’ne giren Pransizlar, Halay'm Anavatana katibigina kadap { 23
Termmuz 1939} milislerle ugrasmistir. Halay'in Anpavatana katihgt dles bu durom son
buhnwstur, Hatay il ilan edildikien sonra Altindzii de ilge olarak 1945 yilinda Hatay'a

haglanarak 15 ilgeden biri olmusthr.




Altindziinde ginimiize ulasan eserler arasinda Koz Kalesi, Koz Kale Kiyil vakmnda olup,
Kiirsal Kalesi olarak da taunmaktadiv, Cevreye gbre yiilosek bir kayahlk izerindeki kale, kalm
duvarlarla giiclendivilmistic. Biivitk hir balami harap olmukla beraber, gliney farafinda 100 m.
uzalclikta iri hlok taslardan yapthmy burcy by duramdadir, helendsiik ddnemde yaprlun bu kale
Bizanshilar ve lachlar terafindan kullamimuy, 1268'de Baybars tarafindan cle pegiriimistir.

Bundan sanra da dnemin yitmslie,

Allndzi Yunushan Kayd'niin 3 km. bahisimda bir dagim etezinde olan 20 m. vzunhigunda

2 m. aenigligindeki Swclan Magarasy ilge merkezine 8 k. uzaklikta Yunuhsan Koy
yakmindaki Gelinler Dag'nda MO, ve |, yizyillar arasinda Roma ve Bizans ddnemierinde
hir yerlesim yeri bulunuyordu, Burada vagayanlar, kayalars oyulmug cvlerde vagamlari
siirdiirmiislerdir. Ayrica gevrede cok salida kath mezarlara da rastlanougtic, Alondzi Tokach
Kéyi'ndeki kalmrilarm Melik-1 Llileni'min yaelik saray) oldufu siylemmeltedir, Durada
vapilan kazilarda ok sayida altin ve glinlik kullanim egyalan e kargilagilmigtir, Altmizil ile
Koz Kalesi arasmda rastlamlan kahnolarn ne oldugu anlasilamamakla beraber, burada

yapilan kacak kazilarda alun atimiy ve Larihi esere rastlannustir.

2.2, Yasal Yikiimuilikier Ve Mevzuat Analiz

verel yonetimler kuwrulus  csasiy Anayasadan  almaltadirlar, Tirkiye Cumlbmriyeti
Attayasas’mn 123, maddesiyle, idarenin, kurnlug ve giivevleriyle bir biitin oldugn ve kanunla
ditzenlendigi, idarenin kurulug ve aBrevleri, merkczden yonetim ve yerinden yinetim
esaslariia davandig ve kamuo tizelkiyihZmin, ancak kanunle veya kanumin actkca verdig
yetlive dayanilarak kurulacag) ifade edilmistiv, Anayasa yerel yometun kuruhglarma izel bir
Guem verrmis ve 127, maddesivle tzel ditzenlemne petivmistiv, Tirkiye Cumburiyerl
Anayasast’mn 127, Maddesi, “Mahalli idarcler; il, beledive veya kdy halkinin mahalli
miigrerek ihtiyaclarmt karsilamak tizere kumihg esaslar kanonla belirtilen ve karar organlar.,
gene kanunda gdsterilen, seemenler tarafindan segilerck olugturulan kamu tizcldgileridir,
Mabialli idarelerin kurulug ve gbrevleri ile yetkileri, verinden ydnelim ilkesine uygun olarak
kaminla ditzenleni, - 15 - Mahalli idarclerin secimleri, 67 nei maddedela esaslura gdre beg
yilda bir yapilir. Ancak, milletvekili genel veya ara segiminden dnecki veya sontaki bir yl

icinde yapiimast percken mahalli idarcler organlarma veya bu organlarm tiyelerine ilislkin



genel veya ara segimler millervekili pencl veya ara segimlenyle birlikte yapihe, Kanun, bityik

verlesim merkezleri icin d7el yinetim bighmleri gerirebilir.
Beledivelerin giirevier ise 3393 Sayih Belediye Kammmnun 14, maddesinde;

s [mar, su ve kanalizasyon, ulasun eibi kentsel alt yapy cofrafl ve kent bilgi sistemleri; covee
ve cevre sadlig, temizlik ve katl atie; zabita, ihiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
iei rrafik: defin ve mezavhiklar; aZaglandoma, park ve yeyil alanlar: komat; iltir ve sanal,
turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yiksek ogrenim direnci yurtlan (Bu Kamanun 75
e maddesinin son filkrasi, belediveler, il Gzel idareleri, hagh kuruluslary ve bunlarn yesi
olduklar birlikler ile ortag okluklar Savigtay denetimine tabi gicketler Lalmdarn, otla ve
yilksek G@renim dgrenci yurtlar ile Devlete ail her derecedeki okl binalarmn yapun, bakim
v anaenmt ile Lleltisinde nyeulanmae); sosyal hizmet ve yardou, nikdhb, meslek ve becers
kazandmma: ckonomi ve Learclin gelistivilmest hizmellerind yapar veya yaplwr. Biylilksehir
helediveleri ile nitfusu 100,000 n izerindeki belediyveler, kadmlar ve gocuklar igin
korukevleri acmul zorundadir, Diger belediveler de mali durmmnlan ve hizmet Gneeliklerimi

degerlendiverek kadmlar vo gocuklar icin konukevleri agabilirler.

e [Jevlele ail her derecedeld okul binalarinm ingaat ile bakm ve onarmu yapabilie veya
vaptirabilir, her uirlit arag, gerec ve malecme ihtiyaglanm kargilayabilie; saglkla tlgih her
tirlil tesisi wcabilie ve isletebiliv; mabetlerin yapin, bakany, onarimimt yapabilic; killir ve
tabiat varliklarl ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Gnem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasmi sadlayabiliv; bu amagla bakim ve onarmuut yapabiliv, korunmas:
mitmkiin olmayanlar ashna uyeun olarak yeniden msa edebiliv, Gerektiginde, sporu togvik
etmck amacivla genclere spor malzemesi verir, amattr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
vapir ve aerekli desleEl saBlar, her tirvll amaldr spor karsilagmalan ditzenler. yure ici ve yurt
dist mitsabakalarda fistlin bagurn gdsteren veya derece alan dgrencilere, sporculara, teknik
yimelicilere ve anbrendrlere beledive meclisi karanyla 8dill verebilin. Gida bankacihig)
vapabilir. Belediyelerin hirined Nkramn (b) bendi wyarmea, sporn tegvik etmek amaciyla
vapacaklan nalkdi yardim. bir dnecki yil genel bittge vergl gelirlerinden belediyelern igin
rahuklk eden miklarmy bitviiksehir beledivelerl igin binde yedising, difer belediyeler igin
hinde on ikisini pecemer, Himmellerin yerine getivimesinde dneelik sirasi, belediyemn mali
dururnu ve hizmetin ivediligi dikkate almarak belirlenir, Relediye hizmetlerd, vatandaglara en
yalan verlerde ve en uygun yimtemlerle sumutor, 1lizmel sunumunda cogelli, yagh, dighin ve

dar eelirlilerin duromuna wygun yintemler uygulanw (1) Beledivenin girey, sorumluluk ve



vetkd alam beledive sinwlanin kapsar, Deledive mechsinin karart ile milcavir alanlara da
beledive hizmetleri gotintilebiliv, 45362 sayiln Organize Sanayt Bélgelern Eanuny hillkiimleri
saklide: S1vil hava ulasimma acik havaalanlart e by havaalanlaer binyesinde yer alan Lam

tesisler bu Kammun kapsamy disindadie. Hikmi yer almalilad,

Ayriea 5393 Sayili Beledive Kanununun 38, maddesi geredi; Belediye Bagkanmin giirev ve
vetkileri 1cmde: Bitgede volksul ve mubtaglar win aynlan Sdenest kullunmmalk, engelbilere
viinelik hizmetleri yitritmek ve engelliler merkezi olushwrmal, ifadesine yer verilnstir,

Yine aym kanunun 60, maddes: geredi; Beledivenin piderleri bdlimtinds, dar gelivli, yolsul,
muhtag ve Kimsesizler ile engellilere vaplacak sosyal hiometl ve yardimlar yer almalktad,
(Beledive vasasimm 38 wve (07 mor maddelerinde smnlan aciken belirlilmerniy,  dletitler
helirlenmemiz de olsa yoksul ve mubraglara vardim konusunda DBeledive baskanma vetki
vermelkre olup, aveica 4109 Sayih yasayla Asker Ailelerinden Muhtae olunfara yardim

konusunda Belediyeleri gérevi kilmmistu.) seklinde ifadeler yer almugtir,

Yine 5393 Sayvih Beledive Kanunuiun 15, maddesinde beledivelerin “Beledivenin Yelkileri

ve Imtivaziar™ madde madde belirlenmistir.
2.3. Beledivenin Faalivel Alam, Uriin ve Hizmetlerinin Tammlanmass

Boledive DBaskanlifimiz  blinvesinde vapilan  wve  sunulan  hizmetler  stratejik plan
komisyonlarmea meelenmny ve 1slevsel agdan stonllandwlimst,

Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

o Atik yonetimi ve kontroli

o Haserelerle mitcadele hizmcli

o Ruhsal v denetim hizmetleri

Emlak ve Istimlak Hizmetleri

o DBelediye simirlan icerisinde gereeklestmlen kamulaslrma hizneller

a Belediye gayrimenkullerinin kive ve tahsis hemeen o Belediveye ail gayrimenkuller ile

tgili is we islemler {tapu islemleri, trampa. saby, dewir, ipotek, sayrimenkul tespitd,
gayrimenkul envanlers, sayrimenkul degerleme hizmetlers, vb.) gergeldestirilmesi hizmetleri,



Ven [sleri Hiznetleri

o Thale isleri hizmetleri o Yapun hizmetlerd

o Altvap koordinasyon hizmerleri o Makine tkmal hismetleri
o Yol ve asfall hizmerleri

0 Saln alma hizmetleri

¢ Beledivemiz harcama birimlerinin talep ettikleri mal ve hizmet alunlaring yapma
isler

¢ Hizmet alimlarmda piyasa fyat avagtirmasig yapma hizmetlert

¢ Talep cdilen thtivaglarm uygun sartlarla ve zamanmmda kargilanmasim saflama
hizrnetleri o [haleli isler hizmeller

¢ Deledivemiz Harcwna Bivimlerinin talep ettikleri wmal,  hizmetr, vapim  ve
damsmenlik hizmeti iglerinin vambhmasi saglamals

¢ Thalelerde; saydamligy, rekabeti, cgit muameleyi, givenirligi ve gizliligi saglama
hizmetieri

o Bina vimetim hrzmetler

¢ Beledivemize hagh tiim Wnalari balim ve onarnm hizmetlen

Imar ve Sehircilik Hizmetleri

o Imar ve denetim hizmetler

o |larita hizmeller:

0 Planlama hizmetleni

o Cofiratt bilgi sistemlert huzawetleri

o Rilisal hizmetler

isletmie ve istivale TTizmetleri
o Bosyval Tesis Heemetler
& Dghn ve organiasyon hizmetler
4 Resworan hizmetlert
& 1Jijier snsyal tesis hizmetler Kent slelidi ve Yesil Alan Hizmetier

o Mevenr park ve yesi! alanlarn bakim onarun hivect e



o Tlee it poysm) calismalar o Yeni yesil alanlarm dilzenlennesl
o Kent esterifi ve kitlitrin korumas: kapsarminda tasarun ve projeler tirecilmes nivmctler
o Hgenin ilan ve reklam diteeninin saglanmas hizmetlerd

o Cadile, hulvar, meydan ve Liim sosval alanlardaky gérsel diizenlemelerin saglanmeas hizmetler

Sosyal Mizmetler
a Bosyval vardun hivmeller
+ iftar cadin
& G vy
¢ Taply mkah
& Siinnet stileni
# Eitim ve kirtasiye vardun
¢ Dogal afet vardimlar
o Cenglik ve spora yonelik himmetler

o Fvlendinme hizmetler

Zabuta hizmetleri

o llcenim caenligl, givenlif, saglig) gin yapilan denetim hizmetlen

o K arar organlanmin vermis oldugn kararlarn uygulanmas ve izlenmesi hizmetleri
o Ulusal bayram ve 2] giinlerde sunulan tiren hizmetleri

a Tiketicinin korummasiyla ilgili verilen hismetler

o Kabsahatler Ranumyla verilen givev ve hizmeller

a (Neti ve tart aletierini denetim ve muayens hizmetleri

o Zahita hizmetlerinin yiidinlmesi

o Givenlil hizmetleri

+ Baskanligu, protokolin, beledive binularnin, tesislerin ve buna ait sahalarm gitvenlik
tinlemlerin alma hizmetler



insan Kaynaklar ve Wpitimi Tlizmetlerd

o Cabsanlarm delik haklarnm {maag, tertl, sienl, t#in vb ) zamaminda ve chsiksiz diteenlenmesi
o Beledive zanita persongime vonelik hizmet igl einmler divvenlenmest,

o Memurlarn gérevds vitkselme ve unvan dedisildifil ile ilmh i ve islemlerin yapulmasy,

o Deledive bimyvesinde sta) yapan 8greneilerin iy ve islemlerini yiiriitihmesi

Temidilk TTizmetleri

o Brenel 1emizlik hizmetleri

Bilgi islem Hizmetleri

o Beledivemiz etkinliklerinde ses, ik, protokal ve plasformiarn lanrulumunms saglama hizmetleri
o Beledive hinalarnda olabilescl s elekuik, telelon arvalannin giderilmesi hremetleri

o Sivil Savunmsy Hivmelleri Yazi islen ve Kararlar Dairesi Hizmetlon

0 Meclis glindemi ve kararlannm duvmimas hizmetler

o Furum igl ve digt weagmalar yapmals

Wali Hizmeiler

a Gielivler hizmelien

o Muhasehe hizmetlon

o Hiltee we leesin hesap hivmetler

o Tasimr mal kayi konsolide hizmetier
o On mali kontrsl hixmetler

o Biitee pertormuns kiwmetlerd

2.4, Tayday Analizi

Payday anslizi kauhimeiligy saflarmann en Gaenill arscidir. Bu sebeple Altndei Belediyesinin
clkilesim iperisimele oldupe wratlann stealgik planla ilgili giviglerinn alinnug olup, belediye
hizmmetlerinin vararlamen ihidyaclar dogrultusunda sckillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
rarafindan sahiplenilmesini ve bagan dilzeyinin artmlmusm saglanmiger. Altinden Belediyesinden
dngrudan veya dolayli, olumlu va da olumsue yinde etkilenen veya belediveyl etkileyen Leisi, grup
veya kuramlar ve beledivenin Griin ve hizmetleriyie ilgisi olan, Paydaglanmme, ¢ ve dis paydaglar

alarale s Nandirdmigtir, Altmiai Belediyesi'nin paydaglan Stratejik Plan Hazwlima Pribi tarafindan




beledive birimterindan alinan bilgilerde goe onine alinarak belirlenmiy ve Stratgjik Plan [zl ve
Yanlendime Kuruluna sunulmmustur, Steatejik Plan Beledive Tzleme ve Yonlendirme Kurolunda
degeriendivilen payday lisiesi cvaylanmak tizere {ist yincticiye sunulmuglue. Alondzi Belediyesi

payidas listest, Pavdas iliskiler thlosn ve paydag/hizmer marist agafuls sunuboustur,

Tablo 2 Pavdaglar Listes

PAVIASLAR | LIDERT| CALISAN 'MCRTERT | FEMEL |'STRATEITE [ TEDARIKCT | PAYDAS

ORIAK | ORTAR | TR

Heledive Nagkam o Payidas
" Roladiye Mechis 0 P i Paydag
Tlyeter
Bileadive: Persone £ v Te: Py
Aldimiai W 3 Ths Payilis
Faymmukamlige
Bagl Koolos ve ¢ a ' o ¥ Ths Payilas
Sitketior
Sarm Earum va v 0} o] Ty Paydag
Euruluglan
Tz Karanm ¢ (] ] Lig Mavidag
Btelifindeki Mesiek
Gruplan
I Parti Il Bagkanhklzm L Thg Pinvilag
| Wkl ¢ ] (e Pay‘dzﬁ
| Balediye Sendikalan | W L | s Pasedag
| gl Topiun + o Ths Paydag
Furelngian
| Watandaglar g [ Payeas
Faummacitar v 8 This Pagdas
Medwa o o Thes, Paydag |
Blal we Hismil v Tors Payilas

Alynan Sivketlze-

Tanailar




2.4.1. Payday Girigleri

Alundzii Beledives? 2025-2029 Dénemi Swrateiile Plan calismalarmda kalilime yonetim antayist
benimsenmiy ve bu cercevede calymular yirfitilmistin. Oncclikle kammun & ve dis paydaslar
belirlenmis, hazilammy ankel ve aragurma tormian paydaglara gimderilmis, alanda kamuoyu anketlen
vapilougir, Tg ve dis paydaglarla ortek toplantar divzenlenmis ve yapilsn liim cahigma sammglar
stratejik plan gubgmalarinda  defieriendiriimeye abmmg  veo mall kaymale Alefistnde  onceliklar

Lelirlenmistir,

Tablo 3 Paydag Matrisi
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BelediyeMesils Dyeleri

Beledive Personell

EREE

Altmiei Kayatakanlig

Baiils Kuruliis Ve Sirketler

Kami Kurunn ve Kuriluslar

Kamu Koromu Niteliaindeki Mesfel Grifplan
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2.4.2. Kurnmsal Te Payvdas Arashrma Sonuglan

Alnadzi Belodivest personeli ile ebritsmeler yapilip, lurum igi anket caliymalant ditzenlenerek

lurnmsal thiivaglar tespit edilmeye cabisioust, Avnket sonuglan tiblolar halinde dizenlenmistiv,

Grafile Altinizii Belediyesi lizmet ve Garevleri Hakkinda Personel Bilgi Diizeyi

Sekil 2 Personel Bilgi Ditzcyi

Belediye  personeline.  boledivemn  pdrey ve
| hizmetien bakimda bilgisi soruloug alnan cevaplar
dogrullusundn ditzenlemmizir,
Wl Cok
m 2, Orta
®m3AZ

Grafile Altinbzii Belediyesi Tletisime Gegme Dizeyi

Seldl 3 Persanel - Belediye itetisim Dizeeyi

Beledive personcline, beledive e iletisime gogme
sikligl sornimug. alman cevaplar dofrullusunda

| dieenlenzmigr.

|, Cok
B2 Orta

W3, Az |



Grafik Alondzii Belediyesi Memnuniyel Diizeyi

Selidl 4 Personel Memnuniyver Dilzeyi

Belediye TPersomeline, belediye memnumiyel

diizeyleri soruloey,  whiman cevaplar

dugrullusinda ditrenlenmizlir,
|1, Mamnunum

2 Memnun
Dogilim |

=3 Kararsim

Tablo 4 Beledive personelinin kurmmsal degerlendivme diizeyi

Sgu_ahk “83._ I
Seffullle %923
Giivenilirlik i
Liizmer Teaditesd TaHE.4
| Caziim sunabilme YaRT,6
[shirligine yatlnhk Y770
blesleki hilpl, wananhik ve dencyim Yl 4
Tsleny siresi tahd, 6
Rilgiye ve hizmete zamuninda nlagabilme il |
Tnternsl sites] %.51.3
Teknolojik gelismelsre wymmu 748
gl kigilere kolay nlagm ok, |
Paydag! Vatandag Tigkilen yonerimi 24846
[Fiziksel mekan lemiaiis 746
Fiziksel mekan vererliligipark yer-zivaretei odalur, konferans salonlar vb.) sl
Kurwmsal lemsi) yetencgi(imajn) a7
Ekonomive katma deger ve kaymals yaraumas, %76
Kavnakiarnm cikin veveriml kollanbingst ael,a

TRuramsal paydaglara. helediye analizi kapsarmoda, sortlan anket sonuglannda gikan veriler dopmimsunda

ohuzturuhmus wbloda genel deerfendirme yamlnuglr. Karmmsal deferlendinme somucunda chskigrinz tespic

ediluiy alup gerekli dizenlemeler yapilacakur,



245 Kurumsal Day Pavdas Arashrina Sonuoglan

Deledive ile kurumsal iliski halinde bulman, leomu karwnlan ve sivil toplum fundoglan il
perceklestivilen aragtwma kapsannnda; Kummlara anketler goaderilmis ve belli bagl sorular

sorutmustur. Bu somlar neticesinde orlaya gilean tespitler agamda siralanmmgle.

1. Sizee Altibrit Beledive Baskanhg YVerilen Hizmel Alantarindan ITangisine Daba Faela

Omnem Vermelidic?

ati v Sivi (YA viL) Atiklanin Ayrigtinlmas

Festivallel ve Senlilklarls |II;cmIzln_Ta‘humhrhgmm
ArLLrmas)

Sokak, Cevre ve Parkiarin TemizliEl

i Park ve Babce Hirmatler

Yesil Ala nlann Korunmas ve Arltnlmas

Soayal Tesis ve Hizmetlerin Arluemas:

‘ol Yapim Hizmetheri

Dis paydaslnmiz ile yaptifimiz gorismeler ve anketlerin sonucunds; dis paydaglar Alundzi
Belediyesi'nden %25,73 yal yaprm hizmetlerine, %15,04 sokak cevre ve parklanin temizligine, %15,/3
sosyal tesis ve hizmetlerin arttinlmasing, %3,73 festivaller ve senlikler lle ilgemizin tammirtilignin
arttirlmasing, %17,34 vesil alanlann karunmasi ve arttinlmasing,  %4,34 katt ve sha (yag vb.)
atklarn aynistinimasing ve san olarak %1209 oraninda park ve bahge hizmetlerine dncelik verilmesi

talehinde bulunmusgtardir.

2, Belediye Baskanlifnmur ile kurumunuz arasindaki iliskilerin baganl bir selilde
yiiriitiilmesi igin neler onerirsiniz?
+ Belodivede gahsan Milli Egitim Midurlagh nden soramla personel buhmemist iy hivliging

daha luzh ve verimli hale getiveceldir,



« Kururmlur aras koordinasyon ve iy birhiz icinde calimak (T.C. Altindei Kaymakanihin
Adtmizl Ml vidditeligii)

« Devamly bir tleddyin kurmak (Mervem Ana Kilisesi VaukD Hagkanlign)

« Relirli perivotlaria mzhallelerde wplanular yapidaral, nsantann fkivlen dinlenmch ve
garislert almmah.(1.C. Allindzl Kaymakambin Genglik ve Spor Mudilizn)

« Baskanligiiz koordipatirliizinde. kamu kurum ve koruleslan e aylde toplanolar
diizentenorek, crlaya gikan alsakliklarm widerilimesi adina oneilerin gedstilerck, Akir
alisverisinde  bulummak, PT.T. merkez midirligimiadin posta, kargo, P.T.T. bank
hiemetlermin dncelikdi tercih edilmest. Beledive Baskanlimmmen il igerisinde didzenlenen
testivil, komgre vhe Dtkinliklerde kullambmak Geere Gzel giin damgall zarz, pul basim ve
davetivelerin merkezimivee yerine geticilmesy (Allmoei BUTT. Midirhigi)

= Yapilmas) planlanan projelerin paylasilimas:, belirh zamanlards loplantlar yamilmas: sosval
medyat v tamim amagll afislerin elkin kallamimas) (Altindzit Esnat ve Sunatkarlar Chdas
Tagkanligl)

« Beledive Daskanl@mz le korumumnz arasinda iletiyimd kowvetlendireeek  ortak

programlann daha fazla vapdmasy(T.C. Alanisil Kaymakamlipt [ge Emniyel Amirlii)

Beledive Bagkanhfimz ile kurumunwzun ortallasa gerceklestivdifi faaliyetler ve
projelerin bagarih bir sekilde yiirittiilmesi icin neler dnerirsiniz?

+ Yapilacal faaliyetlering projelerin, festival, senlik ve stkinliklevin sayisiun artmintmas,

« Vagh ayliklary, sosval vardmilasima hizmetlerine yinelik g paketler dagitimu islerinde
Alimdai P T.T. Midiilign niin hiwmetlerinden faydalamibnms,

= Beledive Bagkanhinmzn ov temizligl projest kapsanunda, evde bakim alan vatandaglar bu
hizmetten vararanmalktadr, Bu L proielerin attinbmas ilgemiz agisindan faydall olacakiu,

« Spar faalivetlonne vinelik destelderin artomlmas.

= Delediye Bagkanlifmue tle Maryem Ana Kilisesi Valh Bagkanligl festival alaninda oraldaga
b stant karabilir.

+ Uvoun yazgmalar ve kaestikh plankovalar e proje basanlan daha iyl seviyelere
erkerlahilie,

« |letigimn ve koardineli calismak,

« Yiiriiilecek alan proje ve faaliyetlerde, sorumiu bir birim olusturmask, stkinlifil seibcacakin,




th

Beledive Buskanhi@Bms ile paydaglarimey arasinda beanpl alanbarda iy bicligi vapalabilic?

= Meslek kursli alammdad A lomde lee ST Baitm Miudiirligii

« Olaul temizlik ve siivenlile hizmetlerinde (Alundzi Hee Milli Eziim Midirliz

» Okl derslik donatim ve anarim isiemlerinde. ( Altindzil lige Milli Egitim Mildiirliigi)

o [yyeri denctimi ve mikellelivel tespitinde 1.0 Allmisil Kaymalamb@ Alanizi Mal
adiidiriagi

= Rurulusurmenn hamet vordisd, engelli, kadm, wagie cocuk gibi hassas areplara yonelik
isbirligi saglanabilirdAT.C, Allmdzi Kavmakambin  Alundzi Sosyal  Hismel Mekezi
ML i gD

¢ fyyveri ve isletmelerin kontrolleri konusunda (7.C. Almizil Kaymakamh@ fee Jandama
IKamutanlifn)

« Cevre saglig, halk sadligl ve hallan bilinglendirilmest konmsunda ishirligl vapilabiliv, (T.C.
Adimien Kaymalkanmha Tlee Saghle Mudinliai)

« Sparcu yetistivibmesi adma alovam galigmatan konusunda dsbachi samlabale (70, Al
Kaymakamh Genglile ve Spor Mitdirligi)

< fyyorlorine rubsal iglemlerd, esnaflara vanelik  hismetler e mmtim toplantlar

diizenlenmesi.{Alnmdzi Esnal ve Sanatkarlar Odass Huaglanhan)

Oniimitzdeki 5yl (2020-2024)  siivegte  kurumunuzun, yapilmasim  isledigi
fanlivet/projeler nelerdiv?

= Yol yvapim proieleri, sanayi sitesi, ihtisas sanavi bdlgeleriile merleszini gelistivecek prajeler,
tloe merkead mezarhtle alan ve ompleles] vaplmasi{Alondzit Eqnat ve Sanatkarlar Odas
Bagleanhm)

« Miller bahgesi olusumu igin gerekli givisimlerin yapilhmasy, spor salon, abyverly merkes,
yiteme hivien ve hastane gibi sesyal  owe flavolopk thoyaclara gonelik tesislerin
vaplmas{ Alnndzi MTT, Midieliii)

= Al vawmasmalarin daha kisa strede vanstlanmast cin gerekli calismalarim vapilmase (T.C.

Adtmietl Comburiyet Bagsaveihi)

= Oksiiz ve vetim  ailelers  vonelike istindam  gabsmalan vapilmasi(T.C.  Altndzii
Kaymakimhin Alunded Sosyal Hizmet Merkezi Midiicligi)

+ [lge Jandarma Komutanhimn kenum dedistirme plam olduFundan, hali haarda bulunduiiu
hizmet hinasimin, mitstemilat caust bulvnmadif igin yagislarla beraber alatma somnu
olusmustur Uyvpoan kogullar saglandidinda, mdigtemilat catison onardmastdT.C Altindeil
Kaymakamhin [lee Jandarma Komutanhz)

» Altindzil’ nde sanayi sitesi yapilmasy{ Moryem Ao Kilisesi Vakh Baskanhin)




+ Tlge Saglik Midiirtigh binast ve 112 dstasyonunun yeniden vapilanduilmast kenusunda
destek verilmesiiT.C. Altindzil Kaymakamish lge Saille Midiinlingi)

» Kurmmumen modern biv binava kavusturulmasy i Alimdzi Sosyal Givenlik Merkes)

» Rwumuwmuzun yaptig her wirlii sporal faaliveliere Belediye Bagkanligunzin maddi ve
maneyvi destek olmasy, bu sayede gocuklarm kot ahgkanhklardan ozak  durmasinm

safilammast, (1.0, Alundai Kaymakamligl Genglik ve Spar MudicliFi)

2.5, Kwrum i¢i Analiv

Bu asamada Altmézi Beledivesi ning insan kaynaklan, teskilat yvapist, mali dorames, tasuur,
Laginmaz mal duramw, bitgl ve telnolojivi kullanma ditzeyi vhe duramlacin analizi yapilnug ve
belediyenin nerde abduga tespit edilmistir. Kurm igl analiz yamlarak Aluniei Belediyesi®nin
galismis yinleri ile peliytivilmesi gercken vonleri belirleamis va strarejik plan gahsmalarmda

degerlendirilmistic.

2.5.1. insan Kaynaklarn
Belediye Bakanligi’ muz blinyesinde girey almakla olan personetler ile ilgili garekli analizler
yapihmms olup, calismakta olan personel sayilin, ladro daiplimban vh Tablo geklinde

hazirlammigtr, Gerekld hilaileri aéaterir tablo asagida verilmistir,

Tuhlo 5§ Personel Kadro Sayilart

Memur 1
Kadrolu Igel |9
‘Taserondan Kadrowa Gecen T2
" Shzlesmeli Persuncl i o
TNiger | 3
| W Momur:
| w |
| Kadredu 5 |

W laserondan
kadroya Gegen |

W sdzlesmell Personel |

# Diger




2.5.2, Teshkilal Yams

5393 suyh Beledive Kanunu'nun 3. maddesinin {a) beadinde helediye; Belde sakinlerinin
mahalli mitsterek niclikieki ktiyaglannn karsilamak tzere lumlan ve karar oram segmenler
trafindan secilerek olusturulan, idar ve mall dzerkitie sahip kamu tizel kisisini, seklinde

tantmbammshn,

Yine aym kanunan (b bendinde helalive arganlary; Belediye mueclising beledive enctimenini
ve heledive bugkamm ifade eder seldlinde swalanmugtie. Alnndzl Belediye Mochisi'nin 26
iivesi hulunmaltadir, Beledive baskanr ayn zamanda beledive meclis: bagkamdir, ifer 25

meclis Gyesi ilee nifusung gire parli daglimi gdz dniine almarak olugraustur.

Heledive enclimeni 5393 sayih Beledive Kanumenun 33, maddesinin () bendinde iade
edilen; “100.000 niifusun altinda belediveler de, belediye mechisinin her yil kendi tyeleri
arasindan biv il igin 2izli ovla segeeeizl ki Gye, mali hizmetler bivim amint ve belediye
baskamnm birim amirler? arasndan bir il igin segeeedi hir lye olmak fzere bey kigiden,

olugur.” gekilde olustumlmugtor,

Heledive Daskam, belodive idaresinin bagt ve beledive tive] lsilifinin temsileisidir, Belediye
tegleilalr, norm kadrova uvinm olarak beladiye baskani, heledive baskan vardimerst ve birim

mitidiirliklerinden olusmaldadir, Alondad beledive teskilat, “sekil 2 de sunulmustar.

Sekil 2
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253 Miali Yam

Bolediyelerin ghrov ve hizmetlerini yerine getirecogi gelirlerin genel corcevesi 5393 Sayl)
Brledive Kanunu ve 2464 Sayill Belediye Gelirleri Kanunu lle gizilmig alup; ayrica fc ve dig
horglanma yapmak suretiyle de gérey ve hizmetleri yerine getirehilmelktedirler, Ancak barcun
gerl ddenmesi, faia ve borglanmays ait diger giderlerde eklendiginde belediyeler yoniinde
kisa vadede kazamm gibi gériinen borglanma vzun vadede yilam olabilmekte ve belediyeler
barglarin ddenmesinde sorunlar yagayahilmekte vadesinde édenmeyen borclar nedeniyle de

cok dncelikli hizmetleri dahi yerine getiritememakiedir.

Bityliksehir belediyeleri ve bagh ilge ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkilerini verine
getirebilmesi icin elde etmeter gereken gelirleri 5393 Sayilh Belediye Kanunu ve 2464 Savll
Belediye Gelideri Kanunu'nun yaninda 5216 Sayil RBilyillsehir Belediyesi Kanunu'nu fle

yapilan dzel dizenlemelere de tabidir,

Reledivelerin yasalarla kendisine verilmis alan glirov ve yetkilering yorine getirebiimesi igin
yapmalan gerchen giderleri Belediye Kanunu'nda sinalmustir, Blyiiksehie belediveleri vo bagh
ilce ve il kaderme belediyvelerining difer dizenlemelerde oldugu gibl gelir ve piderlerinde,
5393 Sayil Reledive Kanunu ile 5216 Sayili Riiyiiksehir Belediyesi Kanunu'nu birlikte esas
almalar gerekmektedir, Ancak biyikgehin ve bagh ilce ve ilk kademe belediyeleri ile ilgili dzel
ditzenlomeier 5216 Sayill Bilyiksehir Bolodiye Kanunu'nda yer aldify icin fzel normiar
cercevesinde azel dizenlemelerin esas alinmasindan kaynakl bu belediyeler Bilyliksehir
Beladiyesi Xanunu'nda yer alan &zel dizenlemelere riayet etmeleri gerckmektadir, Bu
noktada Altndzil Beledivesimin 5 wilk gelir ve giderleri sirast ile tablolar halinde

sUnUimLESTUT,



Tublo 6 Altmizii Beledivesi 2019 Yili Biitce Gelir Gergeklesmesi

GERULKLTSME

Vergi Gelirleri 3,4620,000,00 | 29378891
_Te:schhﬁm Gelideri | mq1g[] 297 U060

.&mm' ve Yarduolar il | _

Ozl Gelicler AB00.000,00 35.000,00
| Dier Gelirler ] 24,81 0.000,00 17,301 885,70

Sermaye Gelirleri 2200.000,00 0,00 !

TOLLAR 36,700.000,00 18.923.580,61

Tahln 7 Alundzi Beledivesi 2020 Yl Biirge Gelir Gergelilesmesi

2 : FBUTCE | GERCEKLESME i
Vergi Crelirler 3,450.442.00 1.545.237.58
Tesahhiis ve Milkivet Gelivleri 1.210,513,00 I _4{3-1 |5ﬁ4139
_iﬂ!mam‘f_ard;mlur ile
i 4.575.168,00 2.896.270,51
Ditier Gelitler 24.466.925,00 19,174,815,35
Sermaye Gelirleri 1.096.952,00 | 75.000.00
TOTT.AM 36.200,000,00 | 25.292.828,84

Tublo 8 Altinizi Belediyesi 2021 Yih Bitee Gelir Gorvgeklesmesi

GERCOKLESME

| Sorat Gelubert

2UHG5TEEL0 4280234226
Tegebbiis ve MilTkiyer Gelirleri A6 119,00 T62.152.95
Alinan Bagislar ve Yardimlar ile
i o e S0 H1A00 2B AR 00
Diger Gelirler 2335763100 27.291.354,07
Serye Gelirler ;;;44_'{,45,E (0,00
TOPLAM 36,350.000,00 34.818.209,28

Tublo 9 Alfmizi Beledivesi 2022 ¥ib Biitge Gelir Gergeklesmesi

GERCLKUESME:

Vergi Gelirler 0070000 G.757.519.92
’»;I'Eg;chh'iis we Milkiyer Gelivlen =

| /9400000 1.219.942,02
Alman Bagslar ve Yardhmlar ile 41R14.500,00

3.38Te45T35




Orzel Gelirler
Tiger Gielirler
. Sormye Gelirleri

TOPLAM

S, [0, 500,00 |

L47-h000.00

H7.950.000,00

T2L6W333,

Tablo 10 Alunizi Beledivesi 2009 Yih Biitee Gider Gergeldesmesi

" Personel Giderleri
Sosyal Givvenlik Eurmtarma

Tievlet Primi Giderber

Faiz Giderleri

BiTom
4083.01 160

571.223.4

3.527.800,34

319.196,30

Wal ve Hizmet Alin Giderleri

Cari Transterler

15.593.805,93

T1,400.180,25

Y ek Odenekler
CTOPLAM

964,308 28

L Q2 000, 0
Sermaye Ciderlart 13.695.000,00
Sermuye Lransferlari 148,365,560

1202R.233.26

GERCEKIESME

| A4000 180,25

34, 124,40

J.00E.078,79

A T00.000, 00

0,00

[98.3609,90

2I0L806.453,30

Tablo 11 Altiniiet Belediyesi 2020 Y1l Biitge Gider Gergeklegmesi

Personel Giderler

Crevlet Primi Criderleri

T .873.369,01

Sosyal Givenlik Kurmlanms

| GERGERLESME

| GOR.015,36

4 058,050,355

15 726.71

Mal ve Flizmet Alm Giderteri 13.176.518,90 1201434876
Faiz Chiderler] 1,500.000,00 931,137.82
| Cart Lransferler 205.000.00 138,10
| Sermaye (iderleri 14.833.566,34 3.348.034,17
Sermuye Translerler] 210,000,101 127. 108,05
Yedek Odenekler 703.530,39
TOPLAM | 36.200.000,00 23.346.064,36

Tably 12 Altmézii Beledivesi 2021 Y il Riitge Gider Gergeldesmest

2021

Persansl Gidinlai

[ GERCEKLESME

Sosyal Guvenlile Kuramlarma

Tevlet Primi Giderler

F147.218,65

Tha.0n ez

4525 432,50 |

1019.532,63




Tial ve Hizmel Alen Giderler
Faiz Giderlor
I Curi Transferler

Sermzye Chiderlen

Sermaye Translirlert

2006138005

| Vedek Odenekler

TOPLAM

3.04L,725.85 3.041.725,85
136,136,010 227444 8|
679,850, 00 0467.313,47
252.757,64 3838,
12, 500,00 0,00
38.850,000.00 |

36,839, 873,00

Tublo 13 Allindzil Belediyesi 2022 Y1l Biitge Gider Gergeldesmesi

2022

Pepsanel Giderler

Snsya! Givenlik Kornmlarna

evler Primi Ciderlec]

Wil ve Hizmer &lun Siderleri

LGPRCTERLESVE

Faix Cricderleri

vl ransterloe

Sermaye Ciderleri

Sormiaye Lransterleri

Yedek Odenckler

l TOPLAN

2.5.4. Arag, s Malkinesi Envanteri

G 401228805 7.955.804,10

| 400,202, 1 5 | 189233 |5
51.736.677,43 42.412.541,01
1,960.000.00 | 550,540, 13

| 251,177,890 L. 176.5944,37
$1.216.000,00 18.123.345,19
930.000.00 184,818 54
1.653,52 o0
117.950.000,00 72.993.316,54

Altndzil Belediyesi'ne hagh araglar ve i makinelerinin listesi "tabla 14" de sunulmugtur.

‘Uablo 14 Allniezi Belediyesi Arag ve Makineleri

| Silmadir

8p Kamyonu O Ader |
Traklor [ 5 Adet
gu Tankeri | At
| Araziiz 1 Ader
| Yol Siplirne Arac 1 Adet
Damperli Kamyun 9 Adet
 Otohbiis L Adel
Ramyonet 12 Aded
Mowrsikler 2 Adet

2 Al




Forklit 1 Ader O
Kopee 2 Adet
Ekskavalar 2 Adet
Dreyder _ | Ade
“Otomobil 5 Adet
TOPLAM ' ' 56

2.5.5 Gayrimenkul Envanteri

Alunézit Belediyesi'ne bagh mahalli bilge de bulunan m2 fiseri arsa ve arazilern dikimi ¢ikarlmig

alup, liste halinde “tablo 157 de sunulmusgiur.

KAYIT ADED] 3 23 156 a0z

PARSEL ALAN] 4.335,64 [, 513 alda . 855,02 |.24%.32581

HISSELL L1016, 749263 61,000, 70924 1,169,923
PARSEL ALANI

VERGIDEGERI | BREEIIY 8,897.000,00 644.000,00 | 329.000,00

2.6. PESTLE Anulizi

Politik, Ekonomik, Sosval ve Teknolujik fakedrlerin incelenerek, Snemli ve hemen harekete gegiimes
serckenlerd tespit ebmek ve bu fakidrlerin, olumlu veys olumsiy, kimleri etkiledifing orlaya gikarmak

iin yapilan bir angliadir,
Politik Falktrler

« Tlgili yasalar

= Wergl sistenn

= Dis ticarst divenlemelari

» Hiikiimet politikalar




» Mevent hitkimetin dummy

= [igvlatin miidahalesi

o Utyslararasy iligkiler Ekanomik Takedrler
« Diimvadaki genel ekonomik durum

= Ullnglararas: chonomik loaraluslar

« Ticari dongiler

» Tnflasyon ve dejzisim vranlar)

= Eleomomile hityiime ve GNP deftigimler

+ Faiz oranlsn

= Para ve kredi kaynaklan, glivensizlik durumu
« Iy giicid meveudiyen

= Fnorf mevendivat ve malivel

Sosyal Talddrier

= (evreye olan hassasiyet

< Tiiketici egilimleri

s Yani hiiyag ve istelder

= Calisma ve bog zaman cgilunlert

= Zenginlik ve gelir dadhlinm

« 'Laplwmun sag ve editim dadilim

+ Dogum arlhig orant ve artalama Gmir

s Toplumdaki cilk degerlar

Teknolojik Falkttrier

* Yeni firiinler

+ Enerji kaynaklar: ve laallanabilirlik

= Allcrnatif ve venl teknolajiiay

« Grirdi kaynaklary, maliyellert ve meveudiyelleri

« THilctime, endiistei ve finversitelerin ARGE hareamalan
+ Tkolojil fukiorier

= Teknalaji frangfon



= Alvyapt teleaologisi

2.6.1 Politik Falkifcler

| Hitktimet ite avne siyvas partiden olmak (+)

2 Riiyitksehir Beledivesi ile ilge beledivesmin fackh siyasi partiyve mensup olmas: { ]
3 Komsu dlkelerde savaglar dolayisyla vasananlar {(—)

4 Verg allarimin gelirleri ctkilenest (=)

3 dleedeki giivenlik dieeyinin veterli seviyede olmamas: ()

6 Tanrsel diniigium e ilgili yeni leanunlar (+)

--1

verel vonetimiers dabs Bavla yerkl vertlmest (+
¥ ]

2.6.2, Blkonomik Faktirler

| Enflasyon aramam uzum siredic deisken olmas: (=)

2 Hiikiiniet harcamalurindan verel vinetimlere dagitilan paylar (+)

3 Oyel seladrim ileemizdaki vatmmlaninn yatersizliE ()

4 Neemizde vergilerin internel iizerinden tahsil edilememe sorunu {-)
5 Emlak vergilerinin wriritmast ()

6 Iysizligin tazla olmast (-)

2.6.3. Sosyal/Wiiltirel Faktorler

| TTizle nfi L arbist (=)

2 Tlpemivdeki dzel ve deviel alallarimn derslik sayilarnin yetersiv olmast ()
3 {leerniz sirkan igerisindeki etnile Fackhilik (1)

4 Tlee swnirlan igevisinde fnivursitenin olimmas: ()

3 Suriveli miltecilerin iilkemize gigi ()



6 Tigemizde divenienen senlik ve lestivallerin kavnagtne deelhdi (+)
7 Bolyrelers gire gelir daglmumn farklilike gdstermesi (=)

% Oleul dncesi sdinim kurumlanmn vetersiziigl (=)

2.6.4, Teknolojilk Faktirler

| Adobese lonllamom vo pivenlik sisteminin yayginlagmast {+}
2 Hizh geligen biligim teknolojilerinin etkist (+)

3 Fikber at ve kablolu hatlan altyapisun vokluiin (=)

4 T'elenolojinin kul lamiarak kat anlklann danigimiintn saglanmas: (+)

2.6.5. Ekolojilc Faktirler

1 Crerd doniistim ve veniden kazanma ile itaili galismalar ()

]

As engebeli arazinin ulasim ve hivmelle sorun varaomis (=)

Ad

3 Tarvma elverisli, verimli lopriklara sahip olmmas) (+)

i

Zeytin tariminm varhimn toprak kaymost visking ortadan kaldnmas: (+)
3 Genis tarim arasilerinin kemirgen ve hagere ile micadeleyi womnh kilmas: =)

& Diizensiz ve plansiz yapilasma (-)

2.7 GEFT (SWOT) Analizi

fo ve dis paydaglara yapdan gdrigmeler kapsanunda Alundizii Beledivesi’nin, gighi yanlari, zayil
vanlart ile lawumw chgarudan etkileyen firsatlan ve teliditters lartgihimis, alinan sonoglar anabiz
vapilarale stratcjik plan cabgmalarinda  kullaminmgur. 86z konusy  analiz sonuglarn asagida

suuu s lur,
aelin Yanler

¥ flee penelinde wilin her déneminde fualivellering devam eden yiiksek verime sahip tarnm

hizmeatlerine sahip olunmas:




= Thtiyag sabibi vatandaslara Gicretsiz evie saglide hizmetinin verilines
s Kati atil v gerd diniistim hizmetlerindeki menumuniyer oramimn vitkseldigi

= Teknaloji ve tasarum bakimindan yifksek ditzeye sahip dofa i yegil dostu belediye yon hivmel

bimasimin varligt

= Engelit gruplann toplums kasandiridmasma yonelik faaliyet gdsteren Hngelliler Rehabilirsyon

Merkeri nin bulunmast

w= Ulusal ditceyde organizasyon ve festivallers ev sshiplign yapilmass

= Alel Yanetim berkosi nin bulunmas:

* Sosval projelerin nihai Faydalarmn yaygn ve ekin bir bigimede vatandasa ulagtilngs:
3 Kamu kuam ve kuruluglariyla eckin ve koordineli galismatanmn yiriitilmes|

Fayit (Gelistinihmes Gereleen) Y dnler

# Personelin miteliklerine gare istihdam adilmesi

= Biriniler aras) koordinasyonun actirdmast ve personel aidivetinin sajlanmas

= Hizmel ici caitimlerin ve efitim kalitelerinin istenilen dilzeye gekilmesi

= Belediye Maliverlerinin tamarminin tamemmm etkin ve dogru bir gekilde yaplmass
s Asl sl hiverargisinde giiven ve lletisimin giglendirilmesi

= s giivenhgine yinelik guhgmalarin armrilmass

= [leedeki meydanlaru saysimin arturilmast

= Flcktranik Belae Yimelim Sistemine entegre bir programmm olmamast

Fursatlar

%= Tlgenin geng ve dinamile bir niifusa sahip olmas:

= [lgenin kendine Gl festival vo yenliklecinin olmas

3= Zengin ve verimli tanim arazilerine dahip olummas



= [lgemivde tam kapsamls bir devlet hastanesinm varh

%= Biiyiik ve ldigitibas hayvinerliga elverishi almis

= Tarum iiriinlerinin gegitlilif

= Etntls ve dini agidan gesilli graplarm alusturdugiu killtivel mozaigin varhi

Tehditler

3= el siifus arbsindan ve dig gocten kaynaklanan yerlegim, sughk, istihdam ve srityenlik probleniler
s [lgenin cograli konumu nedeniyle deprem kusaginda bulummas:

# Trere taglan risk alaninin oimas

3= Werkezi ve yerel yinetimin farkh partiden olmast

= fleede tniversite bulunmamasmun bélgenin ckonomile, sosyul ve iiltlirel agudun kalkinmasinin

dmimde bir angel ohmas

= |lgedeki riskli ve vohsatsiz binaiarm (azlabig ile olas deprem durnmunds hasar pirecele bina

saysi Lokhigu

% Mahalle sralarmdi kurulan semr pazariarun kent diizenini ohunsue etkilemesi

3. GELECEGE BAKIS

Stracejik planm buraya kader ofan kisminda Alundrii Beledivesi'ne penel bir balkis attildan sonva
kurwimn iginde bulwdugn durvmon analiving yaptik, Bu noktadan itibaren amagtarime, hedetlarimiz
ve planlavmmz ile 5 wilhl stregre; ekonomik, sosyo-kiiltirel, wknolojik vh. Alanlards pehnek

istedifmmiz noktayl mecleyecediz.

3.1, Misyon

Adalet ve esitlik temelli, sosyal eledi;f-e_{:ilij:ri hcninﬁeyen, dofray ve dodal kaynaldan korwyan,
katilimics, yelTal, venilikci snlunsla, erisilebilic hizmeller sunarak, halkaimean yagam standartlanm

|_ witkselimelk,




3.2. Vizyon

Etkin ve katilime yénetim anlayigyla, yeniligi ve peligimi sirekli hale getiren, hizmatte vo kalitede

drnek bir belediye almak J

3.3, Temel Degerler

KAVRAMLAR ACTREAMALAR

Adalet ve Esgitlik | Sosval statit, etnik kalken, efitm diteeyl, vag ve
cinstyer, cofrall konumn ve hizmel alan gib
alantarda aveim girelmeksizin oim paydaglars

esit ve adaletli hizmet summak,

“sosval Belediyecilik Sosyal  ncledivecilik,  sosyal  devletin, |
valandaslarma sumnakla viildimlii oldugu sosyal
politike ve taalivelloe beledivelerin de kanhp
verel diveeyde  Dbimalom  sosyal  yardm ve

Tuzmetleri yapmasini ifads etmekiedic.

Cevreye Duyarh Dogal ghzelliklerimize sahip @kan, koruyan,
cevremmzin kitlenmesine karsy dalemlber alan,
keorayueu ve kaollayier bir gérey datlensn bir

hizmet summak,

Defrisime ve Gelisime Ak, Yenilikyi Sundugn  hizmetleri  vatandaslarn hayatlacing
kolaylaguracak seldlde gereeklestirebilmek ve
yasam lalitesinin sitediirilebibivligini saglamale
icin gagin getindiai veniliklere uypun politkalar

gelistirmeyi esas alan bir hizmet anlayig.

$ct'fai"-.‘:‘.zytl:im Hizmet sunumunda gm'@:&kl&@ﬁfdi@i Fatlivetler,
izledifi polivikalar ve ald karvaclarda siyasi
sovambnluk ve  hesap verebililik  hilinciyle

hurekel eden bix hizmel anlayigt.

Insan Odalkl Hizmetin  odafina  inaant  yerlegtirerck, onee

hullon istekderine yéneimck.




4 STRATEMK AMACLAR VE TIEDEFLER

4.1, Stratejik Amaglar

Siatejik Amngiag

Stratejile Amag: |

Upede  wvasayan  her  bir canlmm saglik
standartarinn vikseliimesine katks sumnak

Stratejik Amag: 2

Tl g kolaylagtirmak rahullaimak

Stratejik Amag: 3

Meenin tammrh i armrmak

Etratejik Amac: 4

Ticenin modern, sosyal, ekonomik ve fiziksel
gelisimine yon vererel yasam lalitesi wiiksek,
giivenh, estetik siicdirileniliv bir ilge mimarisinin
olugumuna katk saglamak

Stratejik Amag: 5

Sirdirilebilir biv covee ve bu biling olusturmal

Stratejik Amag: 6

Deprem  sebebiyle teemizde olugan  tahriban
gidermek

~ Hayvan refalum
saflamak ve halkdarmm
learummas: hususumne
vomelil hizmetler

Hedet 1.1 il

Yan Hedefler

Solalk hayvanlar igin
wapilmas: planlamin
yemlik savist
Tuslar igin yamlimas:
planlanan g evi
SHYIS]

1R e

113 Sokal hayvanlar igin
vapilmast planlanam

sulul savisi

Saghlkl yasami esas
alan bir andavigla,
erigilebilie ve kesintisiz

Tledet 1.2 saglik hizmet summak

1.2.1 Fyile bakim hizmes
sayist
Is Saghn ve
Givenlifiine Yinell
Muavenc/egitim
verilon kigi sayist |

1,22

Saghkh ulasim

Medel 2,1 sadilamak

Yapilmas: planlanan
parke tast diseme
mikiar
Yapuhmas planlanan
betan astalt yol
uzalisy
Yapuimas: planlanan
kaldim ivitestivmes
weunlugy

211

2.1.2

Yapilmast plantanan
vama astalt ve parke
waunlugu

Sosyul Faalivetlerle,

Hedef 3.1 tumnmiiligs artomik

Yamilmast plantanan
“eylin ve Zeytin yajh
| Festivali” sayisy




£ B Yapilmast planlanan |
“Zahter ve aba giresi
festivall” sayist
313 _;‘f:'cI1]1|TTi:L":I planianan
kitap Naan sayis
3.1.4 Fapilmas: planlanan
leomnser savist
4.1.1 Boyanan bordir miktar
4.1.2 THizenleme yapilin
Ulasim aglavinmn i | cadde ve sokalk siyis
velerliliging ve 4.1.3 Tyilegtirme yaprlan ol
Iledef 4,1 konforuna artirmal wnlugu
d.1.4 Kaldirimlara génme
engalliler igin dizencn
letirtast uzumluji
i 4,21 Engelli rampast tesis
edilen yapt sayist
2.2 Engelli
vatandaslammea
Hederd.2 Cngelliler igin vinelik “Tingelsiz
crigilehilic bir gevre vo Yizme Ham™
i dilzani olugturmsk yapiml
i 4.3.1 Temal oyen ve su
] parklarm
4.3.2 Tleylkeller ile tarihimie
BBrenivaruz projesi
kapsawimnda yaplan
hevkel sayisi
4.3.3 Hapilan diidiin salony
SdY1S1
4l3,4—_-"r’zi]_31|a1'| miller bahcesi
JAYIL
Susyil hiwmetler ile 4.3.5 Wini hayvanat bahges
Hedet 4.3 madern ve estetik bir kapsuminda yapilan
leemt diteeri plugtarmals [ 4.3.8 Thg cephe boyast
yapilacak hina sayist
4.3.7 Daraba tadiluh
vapilacal iy yori sayisi
B 4.3.8 1hs cephe kaplamast
| vapilacak bina sayis:
4.39 Yapilmast plunlanan
millel kiitiphanesi
ey
4.3.10 Yaphmas! planlanan
hall sala sayns
1.1 Ak gelivime merkezi
Attclmm konlrolioiin vaprlan |
siflanmnas: 5132 Diizeltilmesi planlanan
cop transter alam savis
Heidel 5.1 B 51,3 Etrafinin kapatilmasz:
planianan ¢dp toplama
merkezi doldim lasnu
| SiY181




Hedef 0.1

Dieprennin vermis
oldufiu tahribatin
giderilmest

fh.1.1

 AL2

[R5 ]

Deprem sehebiyle

" Deprem sebebiyle

0,13

Yatandagiarin abik
Lonmoli konusunda
bilinglendiribmesine

vinclik ditzenlenmesi
planlinan konterans
SavIAL

zarar miren tadilat
vapilacak susyal Lesis
Hily1EL

zarar géven Ludilal
vaplacale lal saha
gayLsl
Peprem sebebiyle
carar giren tadilaty
vanllacak taziye yerl
ALIS! Fayisl

6.1.4

Dieprem schehiyle

Dieprim schehiyle
Zarar giren tadilaty
yapibacak ibadethans
2aYisl

zarar giren Ladilan
vapilacak okul sayis
Veprem sebehivle
warar giren tadilats
vapilacal istinat duvan
savisL

0.1.7

Depremm schehivle
zavr aitren tadila
yamlueak kamu binas

2dy181




Stratejik
Amag: 1

lgede yasayan her bir canlimn saghk
standartharinm yiikseltilmesine katk sunmak

Stratefik Hedefler

edels 1.1

Tedet 1.2

Tlaywvan

| Giisterge

Mo

Performans
Gastergeleri

Sokilk hayvanlar igin

Ol

Bivimi

5
Yilhk

Hedef |

refaliim vapilmast planianan
saglamuk ve vemlik say1s )
haldlarmimn 1.1.2 Kuslar igin yapilmasi Adet 20 Fen Tgier
korummas: planlanan kog evi Midiirlagn
hususuna SIS __
yonelik 1.1.3 Sokak havvanlan wgin | Adet 100
hizmetler yapilmas: planfanan
sunmals sululs sayis
Saglhikl L2.1 Ewdle Dakun hizmet Agler 430
VASAIML e85 sayist
alan bir Is Sagh ve :
anlayiglu, Ciivenliding Yinelik Fen Isler
erigilchilie ve 1.2.2 Muavene/eiitim Adet i) M iiiirligi
leesmtisiz verilen kgl sayisi
sadhl hizmeu
sunmak |

Saghk
Hizmetieri

| Tlgiti Birim

Stratejik

Amag: 2

Ulasio kolaylastirmak, rahatlatmak

Str:ltujik Hedefler

Hedet: 2010

Sajhikls
ulasmm
saplamal

Oleii

Gisterge Performans 5
Mo Gisterpeleri Birimi | Yillik
| Hedef
Yapulmas: planlansn ™2 L. 000,
2:401 parke tag digome Q00
ikl ; |
YWaumlmias planlanan L 200
2.1.2 beton asfall yol
uzunlu iy =
- Yapilmas planlanan KA 20
2.1.3 kaldirm iyilestirme
wranlngn _
Yapilmas1 planlanan 5l
2.1.4 varma asfall ve parke M
| uzunluiiu

Liasim

Mizmetleri

Ngili Birim

Fen [gleri
Wadiirigh




Stratejik
Amag: 3

ilcenin tammrhgm arttirmak

Stratejik HedeNer

Hedef: 3.1

Sosval
faalivellerle,
tarmrhd
arfnmnak

Gisterge
Mo

Ceisterpeleri
Yapilmast planlanan
FEevtin ve weylin yag
 festivali” sayisi
Yapilmast planfunun
“Zahter ve aby giiresi
feativali” suy1n

Performans

Ol

Birimi

Adet

5 Yullik

Hedef

Adet

3.1.3

Yapilmas: planlanan
litap fuars sayist

314

Adet

Yapilmas: planlinan

Stratejik
Amag: 4

flcenin modern, sosyal, ckonomik ve fizikscl
aclisimine yon vererek yasam kalitesi yiksck,
giivenli, estetik siirdiiriilebilir bir ilee
mimarisinin slugumuna katk saglamak

Stratejik Hedefler

| Gisterge

Performans

Audel

Olei

Tantim
Hizmetleri

Hlgili Birim

'Kj'JELiiT_ [
Sosyal Igler
Miidiirhiigi

5 Yilliks

Cevee
TlHizmetleri

Hoili Birim

| vapilacak 15 verl says

No | Gistergelerd Birimi  Hedel
4.1.1 Boyanan bordir M 5,006 Fen Tsleri |
mikiar . Mditdintiign
TMasim 4,12 Dirzenleme vapdan Aol L0
aglarinin vadde ve sokak sayis _ i
yeterlilifimi ve . 4,13 | Ivilestirme yapilanyol | M | 400.00
Hedafdd |- keonlorun T u'{.unTu_ETr_u : 0
artirmik 4.1.4 Kaldirimlara sbrme Wl 5.000
engelliler icin désensn
ket tag uzunluiu
. o 411 Engr::J.Ei rampstm jceais i La0
Engelliler 1gin £ edilen yap sayist i
‘erigilebilic hir Engelli Ven Teler
; en lgler
Hedet 4.2 GRVIE Ve yap! vftmnlda § lz.mmw;_a Al ) Midtrlizg
ditzeni 4.2.2 vinelik “Fnpgelaiz 5 :
alusturomk Yilzme Hayua™
yAfi
_ 4.3.1 Temall oyum ve su Adet g Fen Isler
g parklar L Mudirlagi
4.3.2 Heykeller ile Adet 0
tarihinyzl Gdrenyoruz
Sogyval projesi kapsaminda
hizmetler ile yapnlan heykel sayist
modernve | 433 | Yapuan dijim salone | Adet 5
esteril hir Say181
Hedef 4.3 keent diiweni 4.3.4 | Yamlan millet bahgesi | Adet 1
0!U$|.HT'TI'IEI.R &AFISL
4.3.5 Mini hayvanat bahgesi | Adet 2
kapsarmmnda yapidan
L 4.3.6 Ths cephe boyvas Adet 100
yapilacak bing sayis M
4.3.7 Daraba Ladilat Ader | 100




438 Tng cephe kaplamas: | Adw g |

) yaptlacak bina sayist i

4,39 Yapilmas: planlanan Aclet 3

millet kiltiphanesi
syl

4.3.10 Yapilmast planlanan Adel 10}

fial saha savisi | |

Stratejik

e oy Temizlik
Siirdiiriilebiliv bir cevre yve bu hilinei olustormalk : *
Amacg: 5 | -

Hizmetleri

5 = | (_-iii;;ti:rgt'! Performans Olgii 5 Yilik
bearoikeCelcl No Crostergeleri Birimi  Hedel
Ak getirme merkezi
yapilan

fgili Birim

Aol

]

Diizeltilmesi planlanam
5.1.2 cop transter aliom Aoy 3

Sa¥1s1
Etrafimin kapatilmass ' Temialik
Atiklarm planlanan ¢op toplama e 5
Hedel: 5.1 kontroliiniin merkeri dikiim lasnu 5
saglanmas _ SAVISi

Tsleri
Midireliai
—Ten igleri

Vilandaslarin atike Biidiiriigi

leemiralii lonusunda
bilinglendirilmesing
wiinehle ditrenlenmess
planianan konferans
savis]

Aedel 5




Stratejik ~ Deprem schebiyle ilgemizde olusan tahribat Olaganiistii
Amac: b gidermek Hizmetler

5
Yilik  lgili Birim
Hedet

: = 3 | Giisterge Performans Oleii
stratips Hedeber (1] Gosterpeleri Birimi

Dreprom aehebiyle
zarar garen tadilat
yapilacak sosyal tesis
sAYISL

Dieprem sehehiyle
zaray given Ladilan
yapilaeal hall saha

SAvISl
[eprem sebebivie
zarar ghren Ladilat
vaplacak laxiyve yeri
- Cails] sayisl ]
”l"‘t.m_:mm_ Deprem sebebiyle
VRITG r.']dﬂgL ; warar phren tadilan
e hrli.h atm. . B4 vapilacak ibadethane
giderilimesl S
Dieprom sehehiyle
6.1.5 zanur giivet tadilail Added 20
yapilacal okl sayist
Deprem sebebivle
zarar goren tadilac
v lacak istinar
duvan sayise
Leprem sebebiyle
zatar giren fadilab
vapilacal lamu binas
| SHY1s1

a.1.1

Ader 20

Ader ]

Alet 50

Ten [sleri
Adet 20 Miidiirliizii

Tledet: 6.1

Aoelel k]

6.1.7 Adet | 50




