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BASKANDAN

Kiymetli Erdemli halki, Belediye olarak goreve geldigimiz giinden bu yana halkimizin
memnuniyetini saglayacak, kaliteli hizmet ve proje iiretmek Oncelikli hedefimiz oldu. Bu ugurda

biitiin imkanlarimizi, kaynaklarimizi adil, etkili ve verimli kullanmaya gayret gosterdik.

Giliniimilizde toplumsal yap1 ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve doniisiim
yasanmaktadir. Yonetime iliskin anlayis, diisiince ve uygulamalar 6zellikle 1980'den sonra koklii ve
hizli bir degisim siirecine girmistir. Yeni kamu yonetimi anlayisi; yonetimde etkinlik ve verimliligi
temel almaktadir. Bu acidan, gelecekte ortaya cikabilecek yeni durumlara karsi hazirlikli olma, hizl
karar alma ve problemlere siiratle uygun ¢oziimler bulma degisime esnek bicimde uyum saglamak

agisindan son derece onemlidir.
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Ozel sektoriin yan1 sira kamu sektorii iizerinde de etkili olan bu degisim siirecinde yonetimle
ilgili ¢ok sayda yeni kavram, anlayis ve yontem ortaya g¢ikmistir. Bunlardan biri olan stratejik

planlama anlayis1 Tiirkiye'de kamu kesiminde de uygulanmaya baglanmustir.

Belediyeler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 Sayili Belediye
Kanunu'na gore stratejik plan hazirlanmaktadir. Belediyeler, yeni anlayis ¢ergevesinde, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planda yer alan, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmaktadir.

Bizler gerceklestirdigimiz hizmetlerde; Katilimeilik, Seffaflik, Vatandas memnuniyeti,
Kaynak kullaniminda hizmet ve kalite, Calisan memnuniyeti, firsat esitligi, Sosyal belediyecilik,
Cevreye, kiiltlirel ve tarihi dokuya saygili olma, prensiplerine daima bagli kaldik. Bundan sonra da
bagli kalmaya devam edecegiz. 2020-2024 yillarin1 kapsayan hizmet doneminde sizlere daha iyi

hizmet vermek, proje ve yatirimlarimizi belirlemek i¢in ayrintili bir yol haritasi hazirladik.

Strateji plan1 dedigimiz bu yol haritasi, yeni donemde belediye faaliyetlerimizin yogunlasacagi
alanlari, onem Oncelikli yatirnm alanlarimizi, takip edecegimiz hizmet - yonetim ilke ve
politikalarimizi1 aziz halkimizin bilgisine sunuyor. Burada sunu belirtmeliyim ki planimizda oncelikli
yatirrm ve hizmet alanlarini halkimizin 6ncelikli ihtiyag duydugu alanlar olusturuyor. Bu alanlar
hizmet verdigimiz siire i¢inde halkimizin istek ve beklentilerine gore sekillendi.

Belediyemizin i¢ ve dig ¢evre sartlarini dikkate alarak uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis acisiyla hazirladigimiz stratejik planda takip edilecek yonetim ilke ve politikalar ayrica
gosterilmistir. Stratejik planda, belirlenen odak alanlarda yapilacak faaliyetler, bu faaliyetlerin

Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi igin gereken kriterler de tespit edilmistir.

Daha kaliteli ve verimli bir hizmet sunabilmesi i¢in stratejik planlama ¢aligmalarina 6zveriyle
istirak eden degerli mesai arkadaslarima, Ozellikle c¢aligmalardaki biiylik gayretleri ve {istlin
hizmetlerinden dolay stratejik plan ekibine tesekkiir eder, 2020-2024 aras1 yol haritamiz olan stratejik

planimizin Erdemli halkina fayda ve huzur getirmesini dilerim.

Miikerrem TOLLU
Erdemli Belediye Baskan
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1. GIRIS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum dilizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak

ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin iiretilip halka sunulmasina iligkin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu y&netimi merkezi ve yerel olmak
lizere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim, kamu yonetiminde karar
mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin
(gelir ve giderlerin), her tiirlii personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi
birimler veya onlara bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise, merkezi
yonetimden ayr1 bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip

uygulayabildigi sistemdir.

Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak {izere, yerel
topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal

ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980’11 yillardan sonra yeniden yapilanma ¢aligmalar: iki alanda
yiriitiilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden
konuslandirilmasi i¢in reformlar yapilirken, diger yandan kamu yoOnetimlerinin isleyis ve hizmet
stireclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artiric1 ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Planlama ya
da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi da bu

caligmalarin bir sonucudur.

1.1. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Stratejik planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tiirkiye'de artik kanuni bir zorunluluktur.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:

5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9 - Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biit¢eleri
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ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul

ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye

Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans

denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Madde 11 - Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planma, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin  yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi

sorumludurlar.

5393 Sayih Belediye Kanunu

Madde 18 - Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatinim ve ¢alisma programlarii, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

Madde 34 - Belediye Enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis

bildirmek.

Madde 38 - Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
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menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek.

Madde 41 - Belediye Baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce

de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin

goriigleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve
performans programi biit¢cenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden dnce

goriisiilerek kabul edilir.

Erdemli Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de oOte, ilgemize ve ilge
halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet {iretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli

kullanim1 amaciyla 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama ¢aligmasi yapilmistir.

Bu plan, Erdemli Belediyesi'nin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin genel
konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda takip
edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalar1 planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaglar ve
amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in gereken

kriterler tespit edilmistir.

1.2.Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde belediyelerde uygulanmakta olan
stratejik yOnetim slireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin
belirlenmesi, biit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu

bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.
Belediyelerde stratejik planlama;

e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi
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o Schrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi

e Bu konuma ulagmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarimi
arayarak ne yapmast ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir

stirectir.

1. Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek tizere iki temel ara¢ kullanir: Sehirdeki
konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitli islevlerin mekan tizerindeki
dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi,

2. Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklar cercevesinde kaynak kullanim

onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢in mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlar1 olan yol

haritasin1 olusturur.

Stratejik plan, yalnizca belediye tiizel kisiligi i¢inde yer alan daire, mudiirliik, sube gibi hizmet

veya destek birimlerine yon veren bir belge degil ayn1 zamanda;

e Belediyelere bagli, ayr1 biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulagtirma ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagli idarelere,
e Belediyelerin dogrudan ya da bagli idareleri ve ortak olduklan sirketlerce sermayesinin

yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢erceve sunar.

1.3.Rehberi Amaci ve Kapsam

Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol
gostermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmis ve
2006 yilinda kilavuzun ikinci siiriimii uygulamaya konulmustur. Ikinci siiriimden elde edilen
deneyimler cergevesinde, odagina kamu idarelerini alarak gelistirilen kilavuz, 2018 yilinda tgiincii
stirlim olarak yayimlanmaigstir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler sonuncunda Belediyeler i¢in Stratejil Plan
Hazirlama Rehberi belediyelere stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlenedirme konusunda
asagidaki konularda yardimci olmay1 amaglamaktadir.

e Stratejik planlarin, stratejik yontimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha giicli

www.erdemli.bel.tr Sayfa 10




T.C. Erdemli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

kurulmasini saglamak

e Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin dnceliklendirilmesinde etkinligi arttirmak

e Performans degerlendirmesinin saha iyi yapilarak kanita dayali karar alinmasini saglamak

e Daha kaliteli bi raporlam yapilamasina temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamak.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarimi degerlendirerek, gelecekle ilgili
ulagmak istedigi amaglari, bu amaclara ulasmak i¢in takip edecegi politikalar1 (Stratejik Hedef) ve bu
politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan dort asamadan olusan bir ¢alismanin tirlintidiir.

1.Asama: Durum Analizi (Check-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun
mali, orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir
baska ifade ile "neredeyiz?" sorusuna cevap arama agsamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek dngoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagi (stratejik tema), bu alanlarda neyin amaglandiginin (stratejik amaclar)
belirlenmesi ¢caligmasidir. Bir bagka ifade ile "nereye ulagsmak istiyoruz?" sorusunun

cevaplandirilmasi ¢aligmasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagim belirledigi ¢alismadir. Ikinci asamada
belirlenen amaglara ulasmak i¢in hangi politikalarin izlenecegi (stratejik hedefler) ve bu politikalara
uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢alismadir. Bir bagka ifade ile "gidecegimiz yere

nasil ulagabiliriz?" sorusunun cevaplandirilma ¢aligsmasidir.

4.Asama:Yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil dl¢iileceginin,
Olctim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile "Basarimizi nasil olger ve

degerlendiririz?" sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir
donemi kapsar. Stratejik plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen

sartlara gore revize edilecek olan dokiimanlardir.
Stratejik Plan hazirlik agamalarina 28/05/2019 tarih ve E.2414 sayili Bagkanlik “OLUR”

yazisi ile baglanilmis olup Stratejik Plan hazirlama ekibi asagida liste halinde sunulmustur.
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2020- 2024 Yillari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Tablo-1

Miudirlik Ad-Soyad

01 | Baskan Yardimciligi Filiz AKSAY Bagkan Yard. | Komisyon Bagkani

02 | Strateji Gelistirme Midiirligi | Ceyhan ATES Midiry, | coordinator/ Plan
ve Yapimci

03 | Mali Hizmetler Miidiirliigii Mehmet Ali KAYA Miidiir Uye

04 | Fen isleri Midiirligii Hasan AKIRDAG Miihendis Uye

05 | Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii | Muhammet KURT V.HK.i Uye

06 | Imar ve Sehircilik Miidiirl. Samil KARA Tekniker Uye

07 | Cevre Koruma Miidiirliigii Mustafa KUTLU Miidiir Uye

08 | Ozel Kalem Miidiirliigii M. Sefik GOKUS Miidiir Uye

09 | Muhtarlik isleri Miidiirliigii Muhammet KURT V.HK.I Uye

10 | Basin-Yayin ve Halkla flisk. Miidl. | Ahmet G. Gezer Tekniker Uye

11 | Hukuk Isleri Miidiirliigii Sule ALTINER Memur Uye

12 | Insan Kaynaklari ve Egit. Miidl. | Cemal TURAN Miidiir V. Uye

13 | Kiiltiir isleri Miidiirliigii Adem ARSLAN Miidiir V. Uye

14 | Destek Hizmetleri Miidiirliigii Adem KILIC Kamu Pers. Uye

15 | Yaz Isleri Miidiirliigii Dursun DINCER Sef Uye

16 | Sosyal Isler Miidiirliigii Ramazan OKYAR Memur Uye

17 | Zabita Miidiirliigii Esra OZCAN Miidiir Uye

18 | Isletme ve Istirakler Miidiirliigii | Marziye SOZUGUZEL Kamu Pers. Uye

19 | Spor Isleri Miidiirliigii Halil TUREL Memur Uye

20 | Park ve Bahgeler Miidiirliigii Huriye KALE Ayniyat Say. Uye

21 | Strateji Gelistirme Mudiirliigii Onur GOK V.H.K.i Uye —Plan
Yapimcisi

3. GENEL BIiLGILER

3.1.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

3.1.01. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 14. — Belediye, mahalll miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
Cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar
veya yaptirir. Biliyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar
ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlart agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
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ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarim1 karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Oonem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor
karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun

yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirld, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

3.1.02. Belediyenin Yetki ve imtiyazlar

MADDE 15 — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardir:

a)

b)

c)

d)

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsili§1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,

isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.
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f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil
her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlar igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

K) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi odenmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist mallar
yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini

kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtirilmig
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama
alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi
olugmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.
9)) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araclari
ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve gilizergadhlarim1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(I) bendinde belirtilen gayrisithhi miiesseselerden birinci smif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
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denetlenmesi, biliyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in goriisii ve Icisleri Bakanliginim
karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek {lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.

Il smirlar1 iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar gedri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Igisleri Bakanligmin onay ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligt bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

3.1.03. Belediyeye Taninan Muafiyet

MADDE 16 — Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlar her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve katki

paylarindan muaftir.

3.1.04. Erdemli Belediyesi Tarafindan Sunulan Hizmetlerin Nitelik ve Niceligine iliskin

Hiikiimler

Belediyeler kent sakinlerine hizmet goétiiriircken hem kamu hukuku, hem de 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi olan islemleri yaparlar. Ornegin belediyelerin kendi gorev alanlarmna giren is ve
islemleri {iciincii sahislara ihale edebilmeleri hem kamu hukukuna hem de 6zel hukuka gore islem

yapmalarint gerektirmektedir. Ayrica belediyelerin personellerine maas 6derken bordolarda vergi
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kesintileri yapmak, vergi miikellefi olmalarina verilecek en giizel ornektir.

Bu acidan yaklagimla, ekip iiyelerimizle, Belediyemizin ilge sakinlerine hizmet sunarken

sorumlulugu altina girdigi kanunlar1 asagida belirtildigi sekilde tespit ettik.

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

4721 sayil1 Tirk Medeni Kanunu

5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu

2872 sayil1 Cevre Kanunu

© © N o o B~ w b PF

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

=
o

. 4734 sayili Kamu [hale Kanunu

-
-

. 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu

[EY
N

. 2942 sayili Kamulastirma Kanunu

[EY
w

. 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu

H
o

. 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

[EY
ol

. Merkezi Yonetim Biitce Kanunlari

[EY
»

. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

-
\l

. 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

-
oo

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

[EY
(]

. 4857 sayil1 Is Kanunu

N
o

. 2981 sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Bazi islem ve 6785
sayili Imar Kanunun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanunu

21. 5711 ve 5912 sayih Kat Miilkiyeti Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iligkin Kanun

22. 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

23. 775 sayili Gecekondu Kanunu

24. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

25. 6245 sayili Harcirah Kanunu

26. 394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

27. 4759 sayil iller Bankasi Kanunu

28. 3194 sayili imar Kanunu
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29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.

42.
43.
44,
45.

46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.

54

3572 sayil Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
6360 On Dort Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmas ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

3516 sayil1 Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

831 sayili Sular Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

832 sayil1 Sayistay Kanunu

2575 sayili Danistay Kanunu

1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
5728 sayil1 Temel Ceza Kanunlarina Uyum Amaciyla Cesitli Kanunlarda ve Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
1608 sayili Umura Belediyeye Miiteallik Ahkam1 Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih ve
486 Numarali Kanunun Bazi Maddelerini Muadil Kanun

5326 sayili1 Kabahatler Kanunu

486 sayil1 Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanunu

3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakkinda Kanun
Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu

2937 sayili Devlet Istihbarat Hizmetleri Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5502 sayil1 Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu

5435 sayili1 T.C. Emekli Sandig1 Kanunu

394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

2559 sayil1 Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu
. 5259 sayil1 Polis Vazife ve Salahiyeti Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Y.H.K.
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55. 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu

56. 3213 sayili Maden Kanunu

57. 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
58. 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu

59. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu

60. 3402 sayili Kadastro Kanunu

61. 237 sayili Tasit Kanun

4. DURUM ANALIZi

4.1.Tarihce

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilanindan sonra, Silifke Ilgesine bagh kiiciik bir yerlesim iken, 1
Haziran 1954 tarihinde il¢e olmustur. Turizmi, tarihi zenginlikleri ve dogal giizellikleri agisindan
onemli bir gelisme potansiyeline sahiptir.

Erdemli, Mersin’in 37 km batisinda ve Akdeniz kiyisinda kurulu bir ilgedir. Tlge sinirlari
icerisinde tarihi ve turistik yerlerin yogun olmasi ve narenciye liretiminin biiyiik bir boliimiiniin bu
ilgede yetistirilmesi ilgenin il i¢erisindeki onemli konumunu géz oniine sermektedir.

Erdemli admin nereden geldigi kesin olarak bilinmemekle birlikte, 15. yiizyilda i¢ Anadolu’dan
geldigi sanilan “Erdemogullar1” adindaki bir Tiirkmen asiretinin (Erdem Bey adindaki asiret beyi)
adindan geldigi belirtilmektedir.

Erdemli; Hititler, Selefkoslar, Romalilar, Bizanslilar, Misirlilar, Karamanogullar1 ve
Osmanlilar devrini yasamistir. 1953 Yilina kadar kdy olan Erdemli, Silifke ilgesine baglh kiiciik bir
yerlesim yeri iken, 01 Haziran 1954 tarihinde Silifke’nin Yagda Bucagi ile Mersin’e bagli Elvanl

Bucaginin birlestirilmesiyle ilge olarak kurulmustur.

4.1.01. Erdemli ismi

"Erdemli" isminin nereden oldugu kesin olarak belli degildir. 15 yiizyilda_I¢ Anadolu'dan geldigi

sanilan "Erdemogullari” isimdeki bir_Tirkmen Asireti'nin ismini aldig1 sanilmaktadir. "Erdem"in

sozliik anlami 1iyilik, dogruluk demektir. Tiirkmen Beyi Erdem, bu giizel anlaml1 sézciigii begendigi

icin agiretinin adina ve devamli kalmak istedikleri bu yere Erdemli ismi verilmistir.
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4.2.Cevre Analizi
4.2.01. Cografi Durum

Erdemli dogal giizellikleri zengin Akdeniz kiyisinda sirin bir ilgedir. Dogusu Mersin, batis1 Silifke,
kuzeyi Karaman ve Konya, glineyi Akdeniz ile ¢evrilidir. Yiizol¢iimii 2.078 km?dir. Bu alanin
%62'si orman, %17'si tarim alani, %21'i mera, taglik ve kayaliktir.

4.2.02. iklimi

flgenin ova kismi sicak ve 1liman_Astropikal iklimin etkisi altindadir. Yazlar1 sicak ve asiri nemli,
kislar1 oldukga 1lik ve yagislt gecer. Yiiksek daglik bolgesi ise yazin serin ve bol yagish, kisin kar
yagisl ve soguk olur.

Ilgenin en sicak aylari Temmuz ve Agustos (ortalama 28° derece dolaylarinda), en soguk aylar1 ise
Ocak ve Subat'tir (ortalama 15,50). Yillik sicaklik ortalamasi ise 20,23° civarinda salinir. Yagislar
daha ¢ok kis ve ilkbahar mevsimlerinde olur. Yillik yagis ortalamasi 1.480 mm.'dir.

Sekil 1-a) iklim Grafigi

140 @0
Wlm ‘ I
v 10 =
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ERDEMLI IKLiM TABLOSU Sekil 1-b) Erdemli iklim Tablosu

N[EEY] Mayis Haziran Temmuz  Agustos

Ortalama sicaklik
(°C)

En diisiik sicaklik
(°C)

En yiisek sicklik
(°C)

Diigen yagis
miktarr)
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Yilin en kurak ve en yagisli ayi arasindaki yagis miktari: 126 mm Yl boyunca ortalama sicaklik 168

dolaylarinda degisim gostermektedir.

4.2.03. Niifus Durumu

Erdemli nufusu 2018 yiina goére 140.331°dir. Bu nifus; 70.107 erkek ve 70.224 kadindan
olusmaktadir. Erkek ve Kadin nifusunun ylzde olarak dagilimi ise %49,96 erkek, %50,04 kadindir.

Yillara Gore Erdemli Niifusu Cizelgesi ve Grafikleri

~Y®  ErdemliNgfusu ~ ErkekNifusu ~  KadinNifusu
- 2018 140.331 70.107 70.224
- 2017 137.927 68.973 68.954
- 2016 136.154 68.331 67.823
2015 134.114 67.107 67.007
- 2014 132.938 66.578 66.360
2013 130.226 65.163 65.063
2012 129.044 64.509 64.535
- 2011 128.016 64.107 63.909
- 2010 126.538 63.233 63.305
- 2009 125.391 62.768 62.623
- 2008 125.081 62.621 62.460
- 2007 126.745 63.783 62.962
Tablo 2. Yillara Gére Erdemli Niifusu Cizelgesi
Erdernli Nifus Grafii ErdemiiNifus Arts Hizi
Erdemi Nifus Grafiji Erdemli Nfus Arbs Hi

145,000 & Nifis %250 iz

4000 4 412

135000 %00

13000 %1% /

123000 %95

i I B 1 1 A1 1 1 ) O 'Er

06 207 006 W3 00 WM M2 A M4 AE NG AT A

Sekil 1-c)- Erdemlide Niifus Grafigi Yillara Gére Sekil 1-d)- Erdemli Niifus Artis Hizi Grafigi Yillara Gére

Ilgenin halk1 milli ve manevi degerler ile gelenek ve gdreneklerine bagli, sosyal aktivitesi

yiiksek, giiniin ¢cagdas ve teknolojik yeniliklerine duyarl ve agiktir.

Ilgenin tarihi, cografi ve Kkiiltiirel zenginlikleri ve tabiat giizellikleri acgisindan ¢ok zengin bir

potansiyele sahiptir. ilgenin il merkezine yakin olmasi, dzellikle yaz mevsiminde yerli ve yabanci
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kesimden genis bir kitleye hizmet sunan tarihi ve turistik degerler ile uzun bir kiy1 seridine sahip
olunmas1 ve turistik yoniinden saglanan hareketlilik sayesinde ilge, sosyal ve kiiltiirel ve ekonomik

anlamda biiyiik canlilik kazanmaktadir.

Erdemli Belediyesi'nin yiiriittiigi, il¢e kiiltlir ve sosyal hayatina katkida bulunulmak tizere su
an ingaati devam eden ve Onlimiizdeki yil igerisinde faaliyetine baslanmasi beklenen bir Kiiltiir
Merkezi yatirimi bulunmaktadir. Miizayede, toplanti, konferans, sinema, tiyatro, spor vb. salonlar ile
canlilig1 devamli tutmak adina kafeterya, hamam, sauna gibi sosyal donat1 alanlarindan olusan Kiiltiir

Merkezinin ilge kiiltiir ve sanat hayatinin gelisimine biiyiik katkilar sunacagi beklenmektedir.

Yine Erdemli Belediyesi'nce 2013 yilinda tamamlanan ve hizmete acgilan sahil bandi, hem
konumu hem de igerisinde bulundurdugu, dinlenme, spor, yiiriiyiis-bisiklet-engelli yiiriiyiis yollari,
kafeterya, ¢ocuklar i¢in trafik egitim merkezi, agik hava sinemasi, peyzaj, plaj ve glineslenme
teraslar1 gibi sosyal donati alanlarina sahiptir. Ayrica sahil bandi igerisinde konser, bayram
kutlamalar1 ve bu tarz etkinliklerin yapilabildigi bir etkinlik alani ile birlikte Yorik miizesinin de

icerisinde barindiran ve bdlgenin kiiltiirel yasantisini temsil eden bir ¢adir sehir de bulunmaktadir.

4.2.04. Egitim Durumu

Erdemli genelinde okuma-yazma oram %97'dir. Ilgede, 6 anaokulu 51 tane ilkokul, 47 tane
ortaokul, 20 tane 6zel okul bulunmaktadir. Okul oncesi, ilk ve orta dgretim kurumlarinda toplam
2012 6gretmen, 31 bin 537 6grenci egitim Ogretime katilim saglamaktadir. Ayrica 5 Anadolu Lisesi,
1 tane Fen Lisesi, 4 tane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Anadolu Imam Hatip Lisesi

bulunmaktadir.

Ayrica ilgede Mersin Universitesi'ne bagl 1 adet meslek yiiksekokulu ve 1 adet de dort yillik egitim

veren meslek yiiksekokulu vardir.
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4.2.05. Saghk Durumu

flge Saglik Miidiirliigii koordinasyonunda ilgede Kamuya ait;
e 159 Yatakli 1 Adet Devlet Hastanesi,
e 1 Adet Ozel Hastahane,
e 1 Adet A Tipi Toplum Saglig1 Merkezi,
e 17 Adet Aile Saglhigi Merkezi,
e 47 Adet Aile Hekimligi,
e 5 Adet Acil Saglik Hizmetleri istasyonu
e 2 Adet Saglik Evi faal olarak hizmet vermektedir.
flgili kurumlarca, 2018 Yili iginde yaklasik 200.000 Kisiye koruyucu ve tedavi edici hekimlik hizmeti

verilmistir,

Ayrica ilgede Ozel Saglik Kurulusu statiisiinde;
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e 1 Adet Ozel Diyaliz Merkezi

o 2 Adet Ozel Agiz ve Dis Saglig1 Poliklinigi

e 5 Adet Genel Tababet alaninda Ozel Muayenehane

e 18 Adet Dis Hekimligi Muayenehanesi Uygunluk Belgesiyle,

¢ 65 Serbest Eczane ruhsatli,

e 13 Aktar/Baharatg1 Drog Satis Izin belgeli,

¢ 10 Gozliik¢ii ruhsatls,

e 1 Ozel Isitme Cihaz1 Satis ve Uygulama Merkezi Uygunluk belgesiyle,
e 1 Ozel Ortez Protez Satis ve Uygulama Merkezi Uygunluk belgesiyle,
e 1 Adet Ozel Denge Dis Protez Labaratuvari

e 1 Adet Saglik Kabini

4.2.06. Altyap:

Ilge altyapis1 son yillarda bilyiik gelisim kaydetmistir. Ilceye 2011 yilinda Erdemli Belediyesince
tam donanimli bir Atk Su Aritma Tesisi kazandirilmistir. Ayrica ilge merkezinin altyapi
kanalizasyon ve yagmur suyu tahliye sebekeleri sorunu kalmamistir. Ancak 6360 sayili yasa geregi
belde ve koy statiilerini kaybedip Erdemli’ye mahalle statiisli ile baglanan yerlesim bdlgelerinin

altyap1 sorunu devam etmekte olup; bununla ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

4.2.07. Turizm ve Oren Yerleri

llge cografi yapis1 ve dogal giizellikleri gelismeye son derece agik bir turizm potansiyeline
sahiptir. Bu potansiyel hem doga giizellikleri hem tarih hem de kiiltiirel yap1 ile birlikte karsimiza
cikmaktadir. Bugiine kadar turizm potansiyelinin harekete gecirilmemis olmasi sebebi ile de ilce
turizmi diinyada bulunan bir¢ok turizm merkezlerine gore hala bakirligini korumakta ve kesfedilmeyi
beklemektedir. ilge turizminin lokomotif konumundaki Kizkalesi Erdemli sinirlari igerisinde olup
konumu ve tarihi itibari ile diinyada tekdir. Erdemli ilgemizde son derece uzun bir sahil seridi

bulunmaktadir.

Cesmeli ve Kizkalesi arasinda bulunan 35,3 km uzunlugunda olan sahil seridi icerisinde ¢ok
sayida plaj bulunmaktadir. Bugiine kadar ilge turizmi genel manada yazlik siteler ve pansiyon turizmi
seklinde ve buna bagli olarak da yerli turizme hizmet edecek sekilde gerceklesmistir. Ayrica ilgede
turizmi ve ekonomiyi canlandiracak esasta onemli bir yer teskil eden Erdemli Yat Limani ve

Kumkuyu Yat Limani olmak iizere iki adet yat limani bulunmaktadir. ilcede yapimi planlanan
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Kumkuyu Havaalaninin tamamlanmasi ile birlikte turizmin ¢ok biiylik oranda gelisim kaydedecegi

ongoriilmektedir.

Ayrica; cografyast ve iklim sartlar ile birlikte ilgenin tarihi ve kiiltlirel haritasinin bir arada
olmas1 sebebiyle Erdemli yayla turizmine son derece elverisli bir konumdadir. flge, Toros Daglarinin
eteginde sahile sifir bir konumdadir. Bu pozisyon sayesinde her iki tarafa da yakin mesafe de

oldugundan bolgede birgok turizm alanini tasiyabilecek kapasitededir.

Erdemlide bulunan turizm ve 6ren yerlerimiz;

KORYKOS

Mersin-Erdemli-Silifke karayolunun 60. km'sinde Kizkalesi Mahallesindedir. Roma ve Bizans
donemlerinde yogun olmak iizere, Islami devirlerde de iskan gdrmiistiir. Nekropol alanindan ¢ikarilan
eserlerden burada ilk yerlesimin MO 4. yiizyila ait oldugu anlagilmistir. MO 1. yiizyilda kendi adma
sikke darbettirmistir. Herodot bu kenti Gorges adinda Kibrishi bir prensin kurdugunu yazar.
Korykos, Kilikya bolgesinin bir liman kenti oldugundan ¢ok el degistirmisti. MO 4. yiizyilin
sonunda Seleukhos Nikador Silifke kentini kurdugunda, Korykos'u yonetimi altina almistir.  Kent,
MS 72 yilinda Roma egemenligine girmis ve 450 yil Roma ydnetimine bagli kalmis, bu donemde
tarim alaninda biliylik bir gelisme gOstererek  zeytinyagi ihrag merkezi  olmustur.

Bizanslilar zamaninda Arap istilalarina karsi etrafi kuvvetli surlarla gevrilmistir. 13. yiizyilda
Kilikya Ermeni Kralliklari doneminde onemli bir ticaret limani olmus, Ceneviz ve Venedik
gemilerinin ugrak limani durumuna gelmistir. Korykos 1448 yilinda Karamanoglu Ibrahim Bey
tarafindan ele gegirilerek, yeniden imar edilmistir. Orenyerinde i¢ ve dis kale kiliseler, sarniglar, su
kemerleri, kaya mezarlar1, lahitler ve tas dosemeli Roma yollart kismen ayaktadir.
Adin1 adadaki kaleden almaktadir.

Kare planli kale, i¢ i¢e iki sira surdan olugsmaktadir. Etrafi hendekle ¢evrilmistir. Kaleye giris
bugiin mevcut olmayan hareketli bir kdpriiyle saglanmakta idi. Bugiinkii haliyle kale, tipik Orta Cag

mimari 6zelliklerini yansitmaktadir.
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LAIUSSA-SEBASTE

Silifke-Mersin karayolu tizerinde Mersin'e 52 km. uzakliktaki Ayas (Merdivenlikuyu) da yer
almaktadir. Sehir 10 II. yiizy1l sonlarinda kurulmustur. Strabon'a gére, bu sehrin bir boliimii kara
parcasinda bir bolimii de karsi taraftaki adanin iizerinde yer almakta olup, bu antik kent Elaiussa ve
Sebasta kentlerinin birlesmesi ile meydana gelmistir. Elaiussa daha eskidir. 10 41 yilinda Antious
tarafindan Kapadokya Krali olarak atanan ve 10 20 yilinda Elaiussa'nin ¢evresinde bulunan daglik
Kilikya'y1 Augustus'tan almis olan kara pargasi haline gelince kent
eski 6nemini yitirmistir.

Eski adinin tepesi ile bati yamaci ve adanin birlestigi kara parcasit kumla kaplidir. Kumlarin
altinda Kral Archelaos'tan Onceki zamanlara ait cesitli tarihi eserler bulunmaktadir. Bunlar iyi
korunmus 5 nefli Bazilika, tiyatronun caveasi (Theatron oyugu), su kemerleri, kilise kalintilari,
zeytinyagi ve su sarniglari, iki mermer siitunlu saray saray kapisi, bu kapmin 50 m. kuzeyinde ¢esitli
hayvan resimlerini iceren doseme mozaikli Jiipiter tapiagidir. Jipiter tapinagi 612 siitunlu bir Roma
mabedi olup, erken Hiristyanlik doneminde (5. Yiizyil) kiliseye gevrilmistir. Sehrin mezarlig
(Nekropal), dogu ve kuzeydedir. Burada antik bir yolun iki yaninda tas lahit ve mezarlar vardir. Bir
lahit'in tizerindeki yazit soyledir: "Hijinos'nun oglu Pliitinos, sagliginda Sebaste mezarliginda kiz1 igin
bir lahit yaptirdi. Oldiikten sonra oraya yalmz kiz1 gémiilecektir. Eger baska biri gdmiiliirse bu kisinin
ailesi Maliyeye 600, belediyeye 300 dinar ddeyecektir." Iki katli bir anit mezarin cephesindeki
kabartmada ortada kanatlarin1 agmig bir kartal, ayaklarinin altinda bir yilan, kartalin sag ve solunda
zincirle baglanmis birer ¢cocuk ve cocuklari birer kollar1 zincirlidir. Ayni zincir {izerinde birbirine

bakan iki aslan vardir. Bu yapitlarin hepsi Roma devrine aittir.
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KORYKOS (KIZKALESI)

Mersin’in 60 km. giineybatisinda, Kizkalesi Mahallesinde yer almaktadir. Silitkeye olan
uzaklig1 ise 25 km kadardir. Herodotos’a gore kent, Korykos (Gorgos?)adinda Kibrisli bir prens
tarafindan kurulmustur. Korykos adma ise 10. 1. yiizyil baslarinda Seleukos krali IV. Anthiokos’un
Olimiinden sonra ¢ikan karigikliklardan yararlanarak bagimsizligini ilan ettigi siradaki sikkelerin
iizerinde rastlanmistir. Kuzeydogudan giineybatiya degin liman1 da kapsayan, doguda
Elaiussa- Sebaste’ye, batida Cennet-Cehenneme kadar uzanan bu yerlesimle ilgili
en erken bilgiler Hellenistik Donem’e aittir. Bu donemde ana kaya iizerine kurulmus
poligonal orgiilii duvar is¢iligi tagiyan mekanlar goriilebilmektedir. Bir miiddet Misirlilar’in eline

gecen Korykos, Ill. Anthiokos zamaninda IO. 197 yilinda Misirlhilar’dan geri  alimmstir.

I0. 80°de Roma egemenligi altina girmis, 10. 20°de Kappadokia krali1 Arkhelaosun eline

gecmistir. Roma ve onu izleyen Bizans egemenligi sirasinda biiyiik bir liman kenti olmustur.

I0. 2. yiizyildan beri bilinen bir Polis (sehir,kent) ,IS. 3. yiizyilda ise Sebaste’ye baglanan bir
Kome (kOy) olmustur. Daha sonra I. Shapur doneminde Sasaniler’in yikimi ile karsi karsiya

kalmustir.
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Bu donemden sonra tekrar canlanan Korykos un bu durumu daha ¢ok anitlarda gézlenmektedir. 5.
yiizyilda Hierokles kente bir diizenleme getirmistir. Boylece baskenti Tarsus olan Kilikia I’in kentleri

arasinda Korykos’ta yer almistir. 479 yilinda Korykos ve Sebaste’ye Isaurialilar hakim olur.

6. ylzyilda Antakya patrikligine bagl Tarsus’un altinda yer alan Korykos, Tarsus’a bagli bir
piskoposluk, 1136-1394 yillar1 arasinda da Latin baspiskoposlugu olmustur. Taninan piskopos
isimleri arasinda Germanus (I.S.381), Salustios (431), Iohaninus ( 680-681-690) sayilabilir. Bir
yazida ise piskopos Indakos ( 516-518) ismine rastlanmistir. Korykos’ta 5. ve 6. yiizyillara tarihlenen
cok sayida yazit bulunmaktadir. Bu yazitlarda hem mesleklere ait bilgiler hem de Hiristiyan
olduklarina dair bilgiler edinilebilmektedir. Bu yazitlardan yine Kizkalesi’nin 6nemli bir liman
oldugu, burada calisan iscilerin varligi, onlarin zaman zaman komsu Korasion’a giderek ticaret
yaptiklar1 anlasilmaktadir. Korykos 690-91 yillarinda hala Kilikia I Eyaletine baghdir. 7. yilizyil
basinda Sasani, yiizyil sonunda ise Araplar’in eline ge¢cmistir. 9-10. yiizyillarda Seleukeia Tema’sina
ait olmustur. Adi 10. ylizyilda Arap initerar1 igerisinde Koraison’la birlikte , “Qurqos” olarak
geemektedir.

1099 yilinda gelismelerin yeniden basladigi gozlenmektedir. Bu yilda Imparator 1. Alexion,
Mimar Megas Drungarios Eustatias’a karadaki kaleyi yaptirmistir. Aynt mimar Silifke Kalesi’nide
yapmugtir. Her iki kalede Istanbul’dan kutsal topraklara deniz yolu ile gitmek isteyenler icin birer
konaklama yeri olarak kullanilmistir. 12.ylizyilin baslarinda Kii¢iik Ermeni prensi 1. Constantin
buraya hakim olmustur. 1137°de tekrar Bizanshlar’in eline geg¢mistir. 1163 yilinda tekrar Kiigiik
Ermeni Kralligi olur. 1191 yilinda Fransa krali Philip Hac’dan donerken buraya ugramistir.
Korykos’ta 1267 yilinda Cenevizliler’in bir ticaret gemisi saldirtya ugrayinca Ermeni Krallig: ile
Cenevizlilerin aras1 agilmis 1271°de tekrar iyislesme goriilmiistiir. 1275 yilinda Memliik sultani
Baybars doneminde safranin iiretildigi bir Yer olarak da ¢ok dnemlidir

Hetum hanedanindan Korykos’un son beyi Osin 1329 yilinda 6ldiiriiliince IV. Leon’un
egemenligine girmistir. Bu da oldiikkten sonra 1361°de bir ara Karamanogullari’nin baskisiyla
karsilasan Korykos halki Kibris Kralligi’'ndan yardim istemis ve Kibris’in himayesine girmistir.
1375’te Kibris’ta bulunan Lusignanlar her zaman Korykos baglantili olmuslardir. 1448’te de
Karamanoglu I1. Ibrahim tarafindan fetih edilmis, 1473-74’de Osmanlilar’in eline ge¢mis ve zamanla
onemini kaybetmistir. Cem Sultan 1482 yilinda Temmuz ayinda Rodos sovalyelerinin yolladigi
gemisine binmeden &nce Kizkalesinde kalmis, Anamur iizerinden Italya’ya gitmistir.

Kizkalesi’nin farkli yerler icinde anlatilan (Istanbul-Kiz Kulesi) bir de sdylencesi vardir:

Vaktiyle bir kral varmis. Cok sevdigi tek kizinin gelecegini 6grenmek icin bir falciya danigmis.
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Kizinin yilan tarafindan sokularak 6lecegini 6grenince, Prenses icin bu kaleyi yaptirmis. Boylece
onun can gilivencesini sagladigin1 zanneden kral, bir giin kizina bir sepet iiziim gondermis. Ne var ki

sepette gizlenen yilan kiz1 sokarak 6ldiirmiis.

OKUZLU ORENYERI

Ayas Mabhallesine 12 km uzakliktadir. Kanlidivane-Canak¢1 Mahallesi yol ayirimindan gidilir.
Orenyeri Geng¢ Helenistik, Roma, Erken Bizans dénemlerinde yerlesim gdrmiistiir. Antik kentin tas
doseli alt yapisi yer yer saglam durumdadir. Bazilikasi, sarniglar1 halen ayaktadir. Lahitler kente girisi

saglayan stabilize yolun kenarinda bulunmaktadir.

AKKALE (TIRTAR)

Akkale, Mersin-Silifke karayolu tizerinde Mersin'e 49 km uzakliktadir. Geg¢ Roma déneminde
kurulmustur. Bélgesi, IS. 72 yilinda Roma imparatorluguna baglaninca, Elaiussa da énem kazanarak
Roma egemenliginde erken Hiristiyanlik doneminde biiyiik bir gelisme gostermistir. Denize hakim
bir noktada bulunan Akkale'de 2-3 katli bir ana yap1 ve bunun dogusunda hag planli, iki katl kiigiik
bir bina; giineyinde iki uzun dehliz halinde bir alt ana yapi; bir su sarnici, hamam yikintis1 ve deniz
kiyisinda kiigiik bir sarni¢c ve limani bulunmaktadir. Biiylik bir zeytinyagi ihra¢ merkezi olan

Akkale'de 15.000 ton zeytinyag alabilecek kapasitedeki sarni¢ halen ayaktadir.

PASA TURBESI
Ayas- Korykos yolu iizerinde olan bir Sel¢uklu eseridir. Tiirbe 1220 yilinda Aktasoglu Sinan
Bey tarafindan yaptirilmastir.

KANLIDiVANE
Mersin-Silifke karayolunun 45 km'sinde saga sapan yolun 3 km. ilerisindedir. Helenistik,
Roma ve Bizans ¢aglarina ait tapinak, kilise, sarni¢ ve sehir kalintilarini ihtiva eden sit genis ve derin
bir ¢okiiglin etrafinda yer alir. Belli basl yapitlar sunlardir:
Adam Kabartmalar (Cokiigiin giiney ve kars1 yamaglarinda)
Kule (Cokiigiin giiney-bat1 kenarinda, Helenistik ¢cagdan kalma)
Bazilika tipi ¢esitli kilise kalintilari(5.ve 8. Yiizyildan kalma)
Sehir Kalintisi(Cokiigiin dogusunda)
Eski mezarlik(ana mezarlik ¢okiigiin yaklasik 300 m. batisinda)
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iIMIiRZELI ORENYERI

Ayas Mahallesinin 11 km kuzeybatisindadir. Helenistik donemde tapinak, yerlesim alani ve nekropol
alant olarak kullanilmistir. Poligonal duvar tekniginde yapilmis Hermes Tapimagi bulunmaktair.

Roma Ddneminde iskan gormiistiir.
KOCAHASANLI

Kocahasanli mahallesi smirlar1 icerisinde; Yapisigiizel, Hayrat, Koskerli, Uctepeler mevkilerinde

Roma ve Bizans devrinden kalma ¢ok saglam durumda antik kalintilar mevcuttur.
ERDEMLIi CAMLIGI

Camlik Erdemli’nin Kocahasanli Mahallesi ¢ikisinda bulunmaktadir. Yazin piknik yapmak isteyen
Erdemli’liler ve g¢evre sehirlerden gelen vatandaslar denize de girebilmektedir. Ayrica Erdemli
ilcemizde yapilan Geleneksel Tiirkmen S$oleni de her yil Mayis ayinda burasi ev sahipligi
yapmaktadir. Camlik icinde kamp alan1 ve piknik alan1 birlikte yer almaktadir.
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4.2.08. Ekonomik Yap1

flcede bulunan resmi kurum ve kuruluslardan elde edilen verilere gore Erdemli ekonomisinin yillara gére

artan bir canlilik oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Erdemli Ticaretve Sanayi Odas: Faal Uye Durumu

YILLAR SAHIS LTD A.S KOOP DIGER TOPLAM SERMAYE TOPLAMI

2010 175 194 31 28 - 428 111.309.870
2011 187 211 42 28 - 468 119.256.870
2012 214 224 46 28 - 512 129.512.370
2013 236 240 55 35 - 566 137.757.270
2014 258 266 70 45 - 639 145.104.970
2015 282 295 88 53 - 718 156.020.570
2016 318 340 105 56 - 819 175.282.670
2017 3719 409 117 58 - 963 210.443.370
2018 411 480 138 63 - 1092 230.255.570
2019 4271 512 155 64 3 1158 243.236.270

Tablo 4 . Erdemli Esnaf ve Sanatkdrlar Odasi Verileri

YILLAR YENI KAYIT OLAN KUCUK  TERK EDEN KUCUK ESNAF
ESNAF
2014 154 160
2015 173 156
2016 210 155
2017 236 122
2018 339 143
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A. TARIM
flgenin 2 milyon 78 bin dekar yiizélgiimiiniin 877 bin 644 dekar: tarima elverisli arazidir. Ilge
Tarim Miidiirliigiinden alinan verilere gore, ilgenin tarim haritas1 asagidaki tablolarda

goriilmektedir.

Tablo5. Erdemli ‘de Arazi Dagilimi

SULANAN ARAZI ALAN (DA)
Meyve Arazisi (Sulu) 137.145
Meyve Arazisi (Kuru) 3.000
Tarla Arazisi (Sulu) 405
Tarla Arazisi (Kuru) 30.428
Sebze Arazisi 46.048
Ortii Alt1 Tarim Sebze Arazisi 17.265
OrtiiAlti TarimMeyveAvrazisi 1.960
Ortii alt: Siis Bitkileri Arazisi 35
Siis Bitkileri Arazisi 20
Mera 197.530,5
Nadas 35.500
Kullanilmayan Alan 408.715
Toplam Alan 877.644

Tablo 6. Erdemli’ de Arazi Varligina Gore Dagilim

ARAZI VARLIGI ALAN (DA)
Toplam Sulanan Alan 203.006
Toplam Kuru Alan 674.638

Ilgede kuru tarim yapilan alanlarda, dzellikle yayla kdylerinde hububat ve nohut ekimi kismen de
ortli alt1 sebze yetistiriciligi yapilmaktadir. Narenciye yetistiriciligi ilgenin sahil seridini olusturan
Cesmeli mahallesinden baslayip Kizkalesi mahallesine kadar uzanan alanda yapilmakta olup,
bunun i¢inde ilk siray1r limon yetistiriciligi almaktadir. 2018 yili limon rekoltesi 450.000 ton

civarinda olup bélge ekonomisinin lokomotifi durumundadir.
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2019 YILI TARLA BiTKiLERi ALAN VE TAHMINI URETIM

Tablo 7. 2019 Yili Tarla Bitkileri Alan ve Tahmini Uretim

URUN ADI EKIMALANI(DA) URETIM (TON)
Bugday (Kuru) 25.500 4.590
Bugday (Sulu) 125 43.000
Arpa 1.900 247
Nohut 250 20
Diger - -
Toplam 27.775 4.900

2019 YILI ONEMLI SEBZE URUNLERI ALANI VE TAHMINI URETIM (*)

Tablo 8. 2019 Yili Onemli Sebze Uriinleri Alani ve Tahmini Uretim

URUN ADI EKIM ALANI (DA) 2. URUN ARAZIRAATI URETIM (TON)
Domates 28.500 = = 285.000
Marul 200 900 50 46000
Fasulye (Taze) 10.000 2.400 100 25.000
Barbunya Fasulye 450 - - 700
Karnabahar 800 1.500 300 9.750
Brokoli 900 1.500 250 6.625
Patlican 350 1.500 100 33.525
Biber 4.650 - 200 7.700
Kabak 250 100 - 1520
Diger - - - .
TOPLAM 46.100 7.900 1.000 415.820
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2019 YILI ONEMLIi MEYVE URUNLERI ALANI VE TAHMINIi URETIM (*)

Tablo9. 2019 Yili OnemliMeyve Uriinleri Alani ve Tahmini Uretim

URUN ADI : EKIM ALANI (DA) | URETIM (TON)
Limon 99.500 390.390
Elma 5.650 47.695
Seftali 9.400 26.075
Portakal 2.405 10.650
Zeytin (Sofralik) 4.600 554
Zeytin (Yaglik) 5.400 805
Erik 1.500 3.234
Uziim 2.800 4.680
Mandalina 750 2.717
Kiraz 2.250 5.300
Nektarin 130 1044
Ceviz 3.200 538
Altintop 260 1.044
Kayisi 400 1.403
Avokado 330 401
Kivi 1.300 540
Yenidiinya 710 1.392
Diger 1.820 -
TOPLAM 142.405 498.462

MERSIN

TARIM HARITASI

Sekil 1. Mersin Tarim Haritasi
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B. HAYVANCILIK

flgede genelde siit inekgiligi ve besi sigircig1 yapilmaktadir. Siit inekgiligi, aile isletmeciligi
seklinde yapilmaktadir. Uzun zamandan beri yapilan suni tohumlama caligmalar1 sonunda, il¢gedeki

biiyiikbas hayvanlarin %95 i kiiltiir melezine doniistiiriilmiistiir.

Tosun besiciligi, kapali ahirlarda 10 ile 100 baslk isletmeler halinde yapilmaktadir. Tlge

ayrica zengin bitki florasi ve iklimi nedeniyle gezginci aricilarin kiglik konaklama merkezidir.

Tablo 10. Erdemli’ de 2019 YiliHayvan Varligi

ERDEMLI’DE 2019 YILI HAYVAN VARLIGI

HAYVANIN TURU SAYISI (BAS-KOLONI)
Sigir 9.975
Koyun 106.975
Kegi 144.781
Ari Kovani 52.362
Tek Tirnakh (At, esek, katir) 40

C. SANAYI VE TiCARET

Ilcede bir kiigiik sanayi sitesi bulunmaktadir. Hizmet sektdriine hitap eden kiiciik
isletmelerden ibarettir. Erdemli il merkezine yakin olmasi sebebiyle ticari olarak merkeze bagiml
kalmistir. KOBI (Kiiciik Orta Boy Isletmeler) denilemeyecek kapasitede kiigiik isletmeler
bulunmaktadir. Ilgede sayisi her gecen giin artan narenciye depolama ve paketleme tesisler vardir.
flgede tiiccar ve esnaflar ile madeni esya imalatgilari, Esnaf Kefalet Kredi Kooperatif Baskanligi,
Sanayi ve Ticaret Odasi, Madeni Sanatkarlar Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Soforler ve

Otomobilciler Odast ile Ziraat Odasi olarak orgiitlenmislerdir.

D. iISTIHDAM DURUMU

Istihdami saglayacak biiyiik sanayi kuruluslari bulunmadigindan ilgede issizlik mevcuttur.
Ancak mevsimlik olarak tarim sektoriinde istihdam gerceklesmektedir. Son yillarda tarimsal {iretimin
dis tilkelerdeki Pazar kaybindan ve hayvancilifin gerilemesinden dolayr ilge de asir1 derecede
etkilenmistir. Issizligi dnlemek amaciyla yeni Organize Sanayi Bélgeleri kurmak amaciyla galismalar

yiiriitiilmektedir.
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E. ORMAN ALANLARI

Erdemli’de Orman Isletme Miidiirliigii, bu Miidiirliige bagh 5 Adet Isletme Sefligi ile bir adet ATM

Sefligi bulunmaktadir.

flgedeki ormanlik alanlarda ardig, sedir, kizilgam ve karagam agaci ¢ogunluktadir.

Tablo 11. Erdemli’ de Ormanlik Alan Dagihmi

. VERIMLI BOZUK TOPLAM ACIKLK GENEL
. ISLETME ORMAN ORMAN ORMANLIK ALAN TOPLAM
ISLETME SEFLIiGI ALAN Ha.
MUDURLUGU Ha. Ha. Ha. Ha.

ERDEMLI 3.808,60 15.203,60 19.012,20 19.162,90 38.175,10
ALATA 10.177,90 6.187,20 16.365,10 11.179 27.544,10
GUZELOLUK 10.476,20 14.793,10 2526930  12.22520 37.594,50
ERDEMLI  TOROS 8.245,70 9.289,50 1753520  30.281,50 47.816,70
TOMUK 9.698,60 4.985,50 14.684,10 11.903,50 26.587,60
TOPLAM 42.407 50.458,90 92.865,90  84.752,10 177.618
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4.3.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Erdemli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin yerine getirilmesi icin biiyiik ¢cabalar
harcanmistir. Soz konusu Planda yer alan hedeflerin biiyiik bir kismi yerine getirilmistir. 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan amac ve hedeflerden yerine getirilmeyenler biiyiik bir titizlilikle takip edilmektedir. Yerine
getirilmeyen amag ve hedefler 2020-2024 Stratejik Planinda tekrardan giindeme alinmis olup gerekli tertibatlar

yapilacaktir.
4.4 Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, belediyenin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat Analizinin ¢iktilar1 daha
sonraki asamada Dbelediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlart
cizilir. Belediyenin, gorevlerini ylriitirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir. Belediyeler
mevzuatta tevdi edilen gorevlerin her birine iliskin ayr1 amag belirlemek zorunda degildir. Bu béliime
iligkin detayl1 calismalar yapilmasi gerekmekle birlikte atratejik planda ana unsurlara kisa ve 6z bir

bi¢cimde yer verilir.

5393 sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin gorev yetki ve sorumluluklar1 Belediyelerin
gorev alanin1 belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun faaliyet alanlarinin smirlarini
olusturmak agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Belediyelerin gdrev alanlarunin genis kapsamli,
bundan dolayr da ¢ok sayida yasal diizenlemeyle iligkili olmas1 nedeniyle, bu kuruluslarin yasal yetki
ve yukiimliiliikklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. 5393 sayili yasada belediyelere verilen gorev

ve sorumluluklar su sekildedir.

Tablo 12. Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikimluliikler Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Plan, program ve biitge

1- 5018 sayili Kanunun yani sira 5393 siireglerinde ilge Plan, program ve biitce
koordinasyon belediyeleriyle

Belediyesi Kanunlari, niifusu 50.000’in

" 8 o : . . saglanamamaktadir. koordinasyonun
Ei;ﬁ{ﬁrelzdt: %ﬁ;ﬁgiﬁgﬁﬁiﬂtej ks 5018 ve 5393 Stratejik planlama ~ gii¢lendirilmesi. Stratejik
belirtilmistir. Belediye stratejik planini syl Kol | KOMUEIEE SR planlamayla Hlgli el

S ’ ve nicelikte personel insan kaynagi temini ve
yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve yetistirilmesi lazim. Tlge ~ mevcut insan kaynaginm
bunlara uygun olarak biitgesini Beldiyeleri bu konuda egitim ihtiyacinin
hazirlamak. daha ¢ok arastirmaya kargilanmasi.

dontiktiir.
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6360 sayil1 On
Dort Ilde
Biiyiiksehir
Belediyesi ve
Yirmi Yedi ilce
Kurulmas: {le
Bazi Kanun ve
Kanun
Hiikkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Kanun

5393 Sayili
Belediye Kanunu

5199 sayili
Hayvanlari
Koruma Kanunu

3194 sayil1 Imar
Kanunu

2014 yilinda
yirtrlilige girmesine
ragmen miilga belediye
siirlarina hizmet
gotiiriilmesi gorev ve
yetkiler alaninda
zaman zaman bazi
belirsizlerin olmasi
veya yetki asimi, ilge
belediyelerinin
kararlari ile gelisme vb.

6360 sayili kanun ile
Imar, su ve kanalizasyon,
ulasim gibi kentsel alt
yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; gevre ve gevre
sagligl, temizlik ve kati
atik; zabuta, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ibaresindeki
belirsizlikler vb..

Halkin sokak
hayvanlarina bakig
agisinda zaman zaman
rastlanilan
olumsuzluklar

Bolge planlari; sosyo -
ekonomik gelisme
egilimlerini,
yerlesmelerin gelisme
potansiyelini, sektorel
hedefleri, faaliyetlerin ve
alt yapilarin dagilimini
belirlemek iizere uygun
bolge planlarini,
hazirlanmasi sirasinda
diger kamu kurumlariyla
koordinasyonun
saglanamamasi.

Ozellikle biiyiiksehir
belediyesi ve diger
sinir ilge belediyelerle
koordinasyon ve
uyumun saglanarak
bolge halkinin
ihtiyaglarina ortak
calismayla ¢coziime
ulastirmak

Yasa ile ilge
belediyelerine
baglanarak kapanan
belediyelere, belediye
kanununda yer verilen
yetki gorev ve
sorumluklarin yerine
getirilmesi konusunda
gerekli koordinasyon
Ve uyumun
saglanmasi. Gerekli
durumlarda ortak
miidahalenin
yapilmasi.

Halkin sokak
hayvanlarina bakis
acisinin ¢esitli sosyal
faaliyetlerle pozitif yonde
arttirtlarak, hayvanlara
belediye catis1 altinda
gerekli bakim ve
hizmetin verilmesi.
Barinaklar ve
sahiplenmeleri..

Plan, program ve
hazirlik siireglerinde
Bakanlik ve diger
belediyeleriyle
koordinasyonun
giiclendirilmesi.
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6- Kamu hukukuna tabi olan veya
kamunun denetimi altinda bulunan
veyahut kamu kaynagi kullanan kamu
kurum ve kuruluslarinin yapacaklari
ihalelerin esas ve usullere uygun olarak

yerine getirilmesi.

7- Kamu gelirlerinin tahakkuk ve

tahsilatinin saglanmasi.

8- Belediye veya kurumun yetki sahasinda
olmasi halinde; ¢evresel yatirim ve
harcama ve tedbirler almak zorundadirlar.

9-Belediye siirlarimiz igerisinde ikamet
eden dar gelirli, engelli, yasl, yardima
muhtag¢ vatandaslarimiza ayni ve nakdi

yardimlar yapmak

10- ifraz, tevhit ve yol terki dosyalarim
hazirlamak Kentsel doniisiim ve toplu
konut islemlerinin yerine getirilmesi

11- Halkin saglik, huzur esenlik ve
diizenini saglamaya yonelik caligmalarda

bulunmak

4734 sayil1 Kamu
[hale Kanunu ve
4735 sayili Kamu
Ihaleleri
Sozlesmeleri
Kanunu

2464 sayili
Belediye Gelirleri
ve 1319 sayil
Emlak Vergisi
Kanunu, 213
sayili Vergi usul
Kanunu ve 6183
sayilt Amme
Alacaklarmi
Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun

2872 sayili ¢evre
kanunu

03/07/2005 tarih
ve 5393 sayili
Belediye
Kanunun 14.
maddesinin 1.
fikrasinin (a) ve
(b) bendi ile 15.
maddesinin 1.
fikrasmin (b)
bendi

3194 sayili imar
kanunu, 2942
sayill
kamulastirma
kanunu

Belediye Zabita
Y onetmeligi

Mevzuatta yapilan sik
degisikliklerin yarattig1
bilgi yetersizligi ve
kurumun bu konudaki
egitilmisligi

Genel idare tarafindan
sik araliklarla
gergeklestirilen vergi
affinin vatandasta
yarattig1 ‘gene af gelir’
beklentisi ile belediye
tahsilatinda yarattig
olumsuz etki.

Hizla artan plansiz ve
diizensiz gogmenlerin
yarattig1 kentlesmenin
cevre lizerinde yarattigi
olumsuz etki

Ilge belediyelerin
sadece kendi sinirlari
igerisinde ikamet eden
vatandaglara yardim
yapmasi durumunun
diger kurumlar
tarafindan
bilinmeyerek vatandasa
yanlis yonlendirmede
bulunulmasi

Daha dnceden yapilan
imar uygulamalarinin
bulundugu alanlardaki
planlama
calismalarinda
sorunlarla
karsilagilmasi.

Plan, program
siireclerinde ilge
belediyeleriyle yeterli
koordinasyon
saglanamamaktadir.

Ilgili birimde calisan
personeli nitelik ve
nicelik yoniinden
mevzuati siirekli takip
etmesi ve yeniliklere
uyum siirecini arttirici
egitim ve seminerler
verilmesi.

Genel idarenin vergi
aff1 ¢ikarilmamasi
yoniinde politika
izlemesi ya da
vergisini zamaninda
yatirana bir takim
avantajlar saglayacak
kararlar almasi. Yazlik
veya yaylalik olarak
kullanilan taginmazlara
ozel diizenlemeler
getirilmesi.
Belediyelerin
hazirlanacak imar
planlarinda ¢evre ve
cevre diizenlemesine
onem verecek kati
politikalarin
benimsenmesi.
Gogmenler icin biitce
gelirinin saglanmasi
Kurum ve kuruluslar
arasinda ilgili kurumlar
tarafindan saglanan
hizmet ve yardimlar
konusunda mevzuat
kapsaminda diizenli
bilgi aligverisi
yapilmast, tek
merkezden bu islerin
yapilmasi

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Tapu ve
Kadastro Genel
Miidiirliigi teskilatlar
ve diger Belediyeler ile
koordineli sekilde
calismak, toplantilar
yapmak.

Plan, program
stireclerinde ilge
belediyeleriyle
koordinasyonun
giiclendirilmesi.
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12- Personel alim, Ozliik Is ve Islemleri
Maas Islemleri, Egitimler Diizenlemek.

13- Kisisel verilerin korunmasi
kapsaminda verilerin giivenligini
saglamak.

14- 11 6zel idareleri ve belediyeler hayvan
hastaliklari ile miicadele i¢in mali
imkanlarini ve hayvan varligin1 gozoniine
alarak biitcelerine yeterli miktarda 6denek
koymak ve miicadeleye katilmak.

15- Belediyeler kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin,
sendikalarinin, noterlerin, varsa
tiniversitelerin, ilgili sivil toplum
orgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve mahalle
muhtarlarinin temsilcileri ile diger
ilgililerin katilimryla olusan kent
konseyinin faaliyetlerinin etkili ve
verimli ylirtitiilmesi konusunda yardim
ve destek saglamak.

16- Kamu yararinin gerektirdigi
hallerde gercek ve 6zel hukuk
tiizelkisilerinin miilkiyetinde bulunan
tasinmaz mallarin, Devlet ve kamu
tiizelkisilerince kamulastirilmasinda
yapilacak islemleri uyusmazliklarin
¢Oziim usul ve yontemlerini diizenler.

17- Afet ve acil durumlar ile sivil
savunmaya iligskin hizmetlerin tilke
diizeyinde etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasi1 ve olaylarin
meydana gelmesinden 6nce hazirlik ve
zarar azaltma, olay sirasinda yapilacak
miidahale ve olay sonrasinda
gerceklestirilecek iyilestirme
caligmalarini yiirliten kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi ve bu konularda
politikalarin iiretilmesi ve uygulanmasi

5393 sayili
Belediye
Kanunu, 657
sayil1 Devlet
Memurlari
Kanunu, 4857
say1l1 Is Kanunu

6698 sayili
Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu

3285 sayili
Hayvan Saglig
ve Zabitasi
Kanunu

Kent konseyi
yonetmeligi

2942 sayili
kamulastirma
kanunu

5902 sayili afad
kanunu

Personel islerinin
yapildig bilgisayar
programlarinin
yetersizligi,

Tiim calisanlarin ve
Bilgi islem
personelinin
gelismelere hizl bir
sekilde entegre
olamamasi.

Plan, Program ve biitce
siireclerinde il ve ilge
tarim midirliikleriyle
gerekli koordinasyon
saglanilmamaktadir.

Kent konseyi
meclisinin sik
araliklarla
toplanamamasi, alinan
kararlarin
uygulanmasinda
zorluklar yasanmasi,
kararlarin tavsiye
niteligi

Igili tasinmazin bedel
tespitinde yaganilan
zorluklar.

Uzlagsma
komisyonunda gorev
alacak yetismis
personel bulmada
yasanan sikintilar.

lgililer arasinda
gerekli
koordinasyonun
yeterli diizeyde
saglanamamsi

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun is
ortaminin
olusturulmasi ve tiim
yiikselme sinavlarinin
yilda bir kez merkezi
olarak yapilmasi.
Teknoloji alaninda
yapilan seminerlere
etkin bir sekilde
katilimin saglanmasi
ve gerekli egitimlerin
alinmasi.

Hayvan sagligi ve
danisma kurulu

11, ilge ve koylerde
kurulacak hayvan
saglik zabitasi
komisyonlar1

Yeterli 6denek ve
biit¢e olusturulmasi
Katilimcilara yeterli
diizeyde egitim
verilmesi

Yetigmis personel
ihtiyaci

Biitgede kamulastirma
icin ayrilan payin
artmasi

Mabhalli idarelerde
Sivil Savunma
Miidiirligiiniin
kurulmasi

Sivil savunma ve ilk
yardim egitimlerinin
verilmesi

Makine ve techisat
alim
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5326 sayil1
kabahatler
kanunu

Evlendirme
Yo6netmeligi

657 sayili devlet
memurlari
kanunu

Gerek uygulamadan
dogan sorunlar, gerek sik
sik yapilan degisikliklerin
ortaya ¢ikardigi
olumsuzluklar ve gerekse
adli yargida goriilmesi
gereken davalarda adli
yarginin bu konuda heniiz
belli bir birikiminin ve
ihtisaslasmanin olmamasi
ve yargl mercilerinin
kararlarina kars1 yapilan
itirazlarm en yakin agir
ceza mahkemelerinde
sonu¢lanmasi ve bu
kararlarin kesin olmas1
baska itiraz yollarinin
bulunmamasi ve bu
nedenlerle verilen
kararlarla ilgili
ictihatlarin olusmamasi
gibi hususlar ortaya
¢tkmaktadir.

Niifus Midiirliigi ile
koordinasyonun zayif
olmasi, evlendirme
personellerinin
olumsuzluklart vb.

657 sayili kanunda
gorevde yiikselme
Ile ilgili konularda
liyakat esaslarina
uygunluk konusunda
sikintilar yaganmasi.
Personelin yas
ortalamasinin ¢ok
yiiksek olmasi,
emeklilige 6zendirici
calismalarin
yapilmamasi

Kanun ve Kanun
maddelerinin net
olacak sekilde
diizeltilmesi

Tiirk vatandaslar
haricindeki evlilik
islemlerinde
konsolosluklar aras1 bilgi
agmin kurulmasi.
Evlendirme
bagvurularinin internet
iizerinden nufiis
miidiirliiklerince kabul
edilmesi ve yapilmasi.

Personel reformu ve
merkezi yiikselme
sinavlarinin
Belediyelere doniik
uygulanmasi
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4.5.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli

program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢cevre diizeni plani, sehir

diizeyinde ise il gelisim plan1 ve nazim imar planini ifade eder. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina

gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-

eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside ya da ¢evre diizeni plan1 gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir.

Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar, s6z konusu

politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Ust Politika Belgesi

Onuncu Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma
Plan1

1l Gelisim Plan1

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program
(2018-2020) Biiyiime ve
Istihdam Oncelikli
Politika ve Tedbirler

Ilgili Béliim/Referans

960, 961, 962, 963 ve 964
numarali politika paragraflar

155,264.1,316.3,378.5,388,676.1,
683.2,701.2 maddeleri

5.4.3 Cevrenin lyilestirilmesi ve
Mekansal Kapasitenin
Gelistirilmesi Programi

62,66,68,76,86 numarali politika
paragraflari

III. Yiiksek Katma Degerli
Uretim Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kentsel refahi, yap1 ve
yasam kalitesini
yiikseltmek

Kentsel altyapi,
sehirlesme, yasanabilir
sehirler yaratarak
stirdiiriilebilir gevre
bilincinin arttirilmasi
Kat1 atik toplama alanlar1
icin uygun yerin se¢imi
ve alt yapinin
hazirlanmast

Giiglii kamu finansman
dengesi ile finansal
istikrarinin korunmasi
Kamu maliyesinin giiclii
yapisinin korunmasi kirsal
kalkinmanin artmasi.
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4.6. Faaliyet alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablo.13.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

1. Kentlesme ve Alt Yapi

1.1. Sehircilik ve estetik agisindan daha yasanabilir bir
Karatay i¢in ilgemiz miicavir alan sinir1 iginde kalan
yerlerin imar planlarin1 hazirlamak ve planlar1 hayata

gecirmek.

1.2. ligemizin kentsel doniisiimii tamamlanan
bolgelerinde yollari agmak ve mevcut yollarin bakim
onarimlarini yaparak ulagimi rahatlatmak.

1.3 ilgemizin ihtiyaci olan Pazar alani, sportif tesisler,
sosyal tesisler, saglik ve egitim-6gretim amagli binalar
insa etmek, ¢cevre diizenleme projeleri olusturmak.
1.4 Belediyemiz ekiplerinin ¢aligma yapacaklar1 arag
ve makine parkini hazir ve siirekli ¢aligir durumda
tutmak hizmet kalite standartlarim yiikseltmek.

1.5 Belediyemiz miicavir alani i¢erisinde bulunan tiim
ruhsata tabi yapilarin kullanim amacina uygun olarak,
her tiirlii imar plan ve esaslarina dayanarak kaliteli
yapilagmay1 saglamak ve ilgemizde her tiirlii kacak
yapilagsmanin 6niine gegmek.

2.Toplum Saghgi, Cevre ve Esenlik Hizmetleri

2.1 Ilge halkinin ve personelimizin her yasta meydana
gelebilecek saglik problemlerinin ¢dziimiine teshis,
muayene ve tedavilerle katkida bulunarak halkin daha
saglikli olmasina 6zen gdostermek ve Karatay’in her
bolgesine saglik hizmeti ulastirmak
2.2 figemizde atiklarin toplanmasi, bertaraf
edilmesi,Pazar alanlarinin temizlinmesi ve atik
temizlme proje ¢alismalari yapilmasi
2.3 Kent 6lgeginde hizmet verecek kisi basina diisen
aktif yesil alan miktarin1 artirmak
2.4 Toplumun huzurunu ve sagligin1 korumak {izere
cezai islemlerden ziyade caydirici nitelikteki
islemlerle zabita hizmetlerini ytiriitmek.

2.5 Hayvanlar1 koruyucu onlemler almak ve
hayvanat bahgesi hizmetlerini yiiriitmek.

3. Kiiltiirel ,Sosyal ve Tarimsal Hizmetler

3.1 Sosyal belediyecilik hizmetlerini sosyal refahin ve
toplumsal dayanigmanin gelistirilmesine katki
saglayacak sekilde yerine getirmek.

3.2 Halkimizin kiiltiirel ve sosyal yagam alanlarina
katkida bulunmak.

3.3 Yonetilebilir bir il¢e icin muhtarlik talep, istek,
Oneri ve sikayetleri almak takip etmek ve
sonuglandirmak.

3.4 Tlgemizde tarimsal projeler hazirlamak, egitim
caligmalar1 yapmak.
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4.1 Kamuoyu ve belediye arasinda koprii vazifesi
kurarak belediye hizmetlerini yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda duyurarak kurumumuzun tanitimini
yapmak.

4.2 Belediyemizin hizmet ve faaliyetlerin yerine

4. Enformasyon ve Halkla iliskiler getirilmesinde bilgi islem teknolojilerinden en iist
diizeyde yararlanmasini saglamak.
4.3 Belediye Bagkani’nin diger kuruluslarla ve
vatandaslarla iliskilerini koordine ederek halkla
bagkanlik ve yonetim birimleri arasinda kdprii
olusturmak

5.1 Sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak,
belediyemizi amag ve hedeflerine ulastirabilecek
donanim ve yeterlilige sahip personel yapisina sahip
olmak.

5.2 Belediyemizin bilgi/belge akisini koordine etmek,
Meclis ve Enciimen toplantilarinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak

5.Yonetim, Denetim ve Damismanhk 5.3 Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi
stirdiiriilebilir hizmet anlayis1 ile uyumlu yonetmek.
5.4 Hukuk siireclerini etkinlestirerek idare tarafindan
veya idaremiz aleyhine agilan davalar ile icra
takiplerinin sonuglanmasini saglayarak, hizmetlerini
yliriitmek.
5.5 Adil ve seffaf yonetim ilkeleriyle bagdasacak
sekilde teftis hizmetlerini yiiriitmek.

4.7. Paydas Analizi

Paydas Analizi, katilimer stratejik planlamanin 6nemli unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, belediyemiz faaliyetlerinin belde halkinin her
kesimini etkiledigi i¢in 6nemlidir.Bir faaliyetin yerine getirilmesinde; faaliyetin gerceklestirilmesinde
kurulus icerisinde yer alanlar (i¢ paydaslar), kurulus disindan olup faaliyetlerin yliriitiilmesi siirecinde
igbirligi yapilmasi gereken temel kurum ve kuruluslar (dis paydaslar) ve faaliyetlerin {irlinlerini
kullanan hedef kitle (vatandaglar) yer almaktadir. Bu kapsamda belirlenen onemli paydaslarimiz
asagida ki tablolarda goriildiigii sekildedir.

4.7.01. Dig Paydas analizi

D1s Paydas, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Erdemli Belediyesinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi ve
Stratejik Planin sahiplenilmesi amaciyla Erdemli’de ikamet eden, 18 ve daha yukar1 yastaki erkek ve
kadin {izerinde anket gerceklestirilmistir. Ankette Erdemli ilgesinin en 6nemli sorununun neler olarak
gorildiigli, mahallelerinde 6ncelik verilmesi istenen hizmetlerin neler oldugu bilinmeye ¢alisilmistir.
Bu c¢aligmalarin yani sira Erdemli Belediyesi’nin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumun
hizmetlerinde dorudan veya dolayli olarak olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkilenen
kurum ve kuruluglarin da goriisleri alinmaya calisilmistir. Bu kurum ve kuruluslara, belediye gorevleri
hakkinda bilgi diizeyi, belediye ye iliskin bilgilerin edinim yolu, belediyeye hizmet vermesi gereken
oncelikli alanlar, en problemli olarak goriilen hizmet alanlari, belediyenin hizmetlerini etkileme
diizeyi, belediyenin gelen taleplere 6nem verme diizeyi, belediye c¢alismalarinda basarili bulma
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diizeyi gibi konularda bilgileri sorulmus ve degerlendirmeleri istenilmistir. Bu baglamda 23 kurum,
kurulus, tiniversite, dernek ve muhtarliklarimizla belediyemizin 2020-2024 yillar1 i¢in yaptigr stratejik
planla ilgili goriis ve Onerilerini almak amaciyla birebir goriisme yapilip gerekli anket formlar
doldurtulmustur.

Baskanhkca diisiince ve onerileri paylasmalari amaciyla goriisiilen kurum ve kuruluslar
1. Erdemli Kaymakamligi
2. Erdemliilge Milli Egitim Miidiirliigii

Erdemli {lge EmniyetMiidiirliigii

Erdemli {lge TarrmMiidiirliigii

Erdemli Ilge Miiftiiliigii

Erdemli Orman isletme Miidiirliigii

Erdemli NiifusMiidiirligi

Erdemli Tapu SicilMiidirligii

© o N o g B~ w

Erdemli Milli Emlak Midiirliigii

10. Erdemli DevletHastanesi

11. Erdemli VergiDairesi Miidiirligi

12. Erdemli Meslek YiiksekOkulu

13. Erdemli Toplum Sagligi Merkezi Midiirliigi
14. 75.Y1l AnaokuluMiidiirliigii

15. Milli Irade Ortaokulu Miidiirliigii

16. Erdemli ZiraatOdasi

17. Erdemli Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi

18. Ozel Erdemli Yenisehir Hastanesi

19. Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi
20. Akdeniz Mah. Muhtarlig

21. Koyuncu Mah. Muhtarligi

22. Merkez Mah. Muhtarlig

23. Alata Mah. Muhtarlig

Geri doniis aliman kamu kurum, kurulus iiniversite ve derneklerin anketlere verdikleri cevaplara
gecmeden Once paydaslarin profilleri incelendiginde, Sekil 2’de goriilebilecegi gibi katilimcilarin
biiyiik bir cogunlugunu kamu kurum ve kuruluslar1 olusturmaktadir.
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Sekil2. Dis Paydas Katilimci Profili

Katilimci Profili Dis Paydas

16

14

12

10

N -

Birlik/Odalar Universite Ozel Sektor Mubhtarliklar Vakif/Dernek Kamu
Kurum/Kurulusu

H Katilimci Profili Dis Paydas

S6z Konusu dis Erdemli Belediyesi’nin sundugu hizmetlere yonelik bilgi diizeyleri soruldugunda, Sekil

3’te de goriilebilecegi gibi “iyi” diizeyde bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Sekil 3. Belediye Gorevleri Hakkinda Bilgi Diizeyi

Belediye Gorevleri Hakkinda Bilgi Diizey

30
25
20
15
10

5

o —_—

Cok Az Az Orta iyi Cok lyi

H Belediye Gorevleri Hakkinda Bilgi Diizey
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Dis Paydaslara, Erdemli Belediyesi’nin onlimiizde 5 yil igerisinde 6nem vermesi gereken alanlar
soruldugunda, paydaslarca, altyap1 ve kanalizasyon, sosyal alan ve sosyal faaliyetler, yesil alan ve park
alani, otopark, carpik kentlesme baslica 6nemli alanlar olarak belirtilmistir. Altyap1 ve kanalizasyon
ilge belediyelerinin hizmet kapsaminda olmamasina ragmen, dis paydaslarin bu hizmeti ilge
belediyesinden devam ettigi goriilmektedir. Bu anlamda ankete sorun olarak yansiyan bu alanlarin
¢Oziimii i¢in biiyiiksehir belediyesi ile gerekli goriismelerin yapilmasi ve sorunlarin ¢dziimii noktasinda

isbirligi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Belediyenin Hizmet Vermesi Gereken
Oncelikli Alanlar

30
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20

15

10
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H Belediyenin Hizmet Vermesi Gereken Oncelikli Alanlar

Sekil 4. Belediyenin Hizmet Vermesi Gereken Oncelikli Alanlar
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Paydaslara, Erdemli Ilgesi’nde yasanan en biiyiik sorunlara iliskin goriisleri soruldugunda, Sekil 5 ‘te

de goriilecegi gibi Cop/Temizlik/ Kat1 Atik ve Otopark sorunu dile getirilmistir.

En Problemli Griilen Hizmet Alanlari
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H En Problemli Grilen Hizmet Alanlari

Sekil 5. En Problemli Olarak Gériilen Hizmet Alanlar

Erdemli Belediyesi’nin kendisine iletilen taleplere 6nem verme diizeyi soruldugunda, paydaslar,

Sekil 6°da goriilebilecegi gibi, taleplerine orta ve yiiksek diizeyde 6nem verildigini ifade etmislerdir.

Belediyenin Gelen Taleplere Onem Verme Diizeyi
18
16
14
12
10
8
6
4 i
2
i —
Cok Yiksek Yiksek Orta Dislik Cok Diistik
H Belediyenin Gelen Taleplere Onem Verme Diizeyi

Sekil 6. Belediyenin Gelen Taleplere Onem Verme Diizeyi
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Ayrica Belediyemizin faaliyetleri hakkindaki bilgileri hangi yollarla elde edildigi soruldugunda Sekil 7°de de

goriildiigi tizere en fazla sosyal aglar ve yazili medya araciligiyla bilgi edinildigi ortaya ¢ikmustir.

Belediyenin Faaliyetlerini Takip Etme
Araci

25
20

15
. N N
[I— bl

Ul O

0
Yazili Medya Tv ve Radyo Sosyal Aglar Belediye  Etkinlik ve Yazisma ve Digrer
Web Sitesi  Projeler Resmi
Evraklar

H Belediyenin Faaliyetlerini Takip Etme Araci

Sekil 7. Belediye Faaliyetlerini Takip Etme Araci

4.7.02. Vatandas Memnuniyet Arastirmasi

Erdemli halkindan vatandas memnuniyet anketine katilim yapanlarin yas araliklar1 gelir
durumlari, Erdemli’ de yasadiklar1 siire, meslek gruplari, mahalleler, belediyenin hizmetlerinden
memnun olduklar1 alanlar, kismen memnuniyet duyduklari alanlar ve iyilestirilmesi gereken ve

memnun olunmayan hizmetler gibi alanlarda goriisleri sorulmus ve degerlendirme istenmistir.

Bu baglamda 80 erkek ve 20 bayan olmak fiizere toplamda 100 kisiyle goriisiilmiis ve anket
uygulamas1 gercgeklestirilmistir. Sekil 8,9, 10 ve 11’ de goriilecegi gibi, katilimcilarin yas grubu
agirhikli olarak 25-54 yagslar arasinda degismekte, memur, is¢i, emekli, evhanimi ve esnaf/serbest

meslek sahibi olarak ¢alismakta, 20 yildan uzun bir stiredir Erdemli il¢esinde yasamaktadirlar.
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Yas araligi
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Sekil 8. Yas Araligi
Egitim Durumu
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H Egitim Durumu

Sekil 9. EGitim Durumu
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Meslek Grubu
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Meslek

H Meslek Grubu

Sekil10. Meslek Grubu

Erdemlide yasama siiresi
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H Erdemlide yasama siiresi

Sekil11. Erdemli’de yasama sliresi

Vatandaglara en c¢ok hangi hizmetlerden memnun olduklari soruldugunda Sekil 12° de de

goriilecegi gibi ¢op ve gevresel atik hizmetleri, hasta ve muhtaglara yardim hizmetleri, Turizm ve
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tanitim hizmetleri, Nikah hizmetleri (Bu yalnizca binada salonun olmasinin olumlu etkisi ile

yiikselmektedir.), park bahge ve agaclandirma hizmetleri ve inang hizmetleri cevaplar alinmistir.

Buna karsin Sekil 13°te de goriilebilecegi gibi Belediye imar iskan ve ruhsat islemleri, kent
planlama cevre diizenleme hizmetleri, zabita kontrol ve denetim hizmetleri, geri doniisiim hizmetleri,

hal/balikhane/pazaryeri hizmetleri anlaminda memnun olmadiklarini ifade etmislerdir.

ifade diizeyi/ Hizmetlerden Memnuniyet

5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Cop ve gevresel Hasta ve Turizm ve Nikah Park/ Bahce inang hizmetleri
atik hizmetleri  Muhtaglara tanitim hizmetleri agaclandirma
yardim hizmetleri hizmetleri
hizmetleri
H ifade diizeyi/ Hizmetlerden Memnuniyet
Sekil 12. ifade Diizeyi/ Hizmetlerden Memnuniyet
Ifade Diizeyi/ Hizmetlerden Memnun
Olmama Duizeyi
4

3,5

2,5
1,5
0,5

0

Belediyenin imar Kent Planlama  Zabita Kontrolve  Geri DOnlisim Hal/ Balikhane/
iskan ve Ruhsat  Cevre Diizenleme Denetim Hizmetleri Pazar yeri
islemleri Hizmetleri Hizmetleri hizmetleri

w

N

[any

H ifade Diizeyi/ Hizmetlerden Memnun Olmama Diizeyi

Sekil 13. ifade Diizeyi/Hizmetlerden Memnun olmama diizeyi
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Ankete katilan vatandaslar, Otopark, Trafik, Yoksulluk/ issizlik/ Istihdam, Ulasim ve iist gegit,
Carpik kentlesme, Imar sorunu, Temizlik/ Kat1 atik, vb. sorunlari, Sekil 14’ de gériilebilecegi gibi,
baslica sorunlar olarak belirtmislerdir. Biiyiiksehir yasasi ile baz1 hizmetler il¢e belediyesi hizmet
kapsamindan ¢ikarilmasina ragmen, vatandasin bu hizmetleri ilge belediyesinden beklentisinin devam
ettigi goriilmektedir. Bu anlamda ankete sorun olarak yansiyan bu alanlarin ¢éziimii i¢in biiyiiksehir
belediyesi ile gerekli goriigmelerin yapilmasi ve sorunlarin ¢dziimii noktasinda isbirligi yapilmasi ve
hedef ve faaliyetlerle stratejik planimizda yer verilip vatandaslarin ilge belediyesinin hizmetleri ile ilgili

bilgilendirilmesi planlanmistir.

Yukarida kurum kurulus ve sivil toplum orgiitlerinden gelen bu 6neri ve tekliflerin biiylik bir

kismina belediyemiz stratejik planinda hedef ve faaliyetler baslig1 altinda yer verilmistir.

Coziilmesi gereken en 6nemli sorun
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Otopark Trafik Yoksulluk/  Ulagim ve Carpik imar sorunu Cop/
igsizlik/ Ustgegit kentlesme temizlik/ kati
istihdam atik

H Cozlilmesi gereken en 6nemli sorun

Sekil 14. Coziilmesi gereken en 6nemli sorun
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4.7.03. i¢ Paydas

I¢c paydas, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya bagh
kuruluslardir. Erdemli Belediyesi bilinyesinde calisan idareci ve personelin belediye hakkinda
goriislerinin alinmasi amaciyla personel anketi yapilmistir. Sekil 15, 16 ve 17° de de goriilebilecegi
gibi, belediye ve belediyenin ¢aligmalari ile alakali sorular sorulmus olusan istatistiksel veriler grafige
dokiilmiistiir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda olusturulan grafikte de gorildiigli gibi Belediye c¢alisanlarimizin
cok biiytik bir kism1 Erdemli Belediyesi’nde ¢alismaktan memnundurlar. Ayrica liyakatli bir atama ve

yiikselme sistemi oldugu yapilan ¢alismalar sonucunda anlasilmistir

Erdemli Belediyesi'nde ¢alismaktan memnun

olma diizeyi
35
30
25
20
15

10

Evet Kismen Hayir Kararsizim

H Erdemli Belediyesi'nde ¢alismaktan memnun olma diizeyi

Sekil 15. Erdemli Belediyesi’nde calismaktan memnun olma diizeyi
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Erdemli Belediyesi'nde atama ve
yikselmelerde liyakat uygulaniyor mu?

18
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0
Evet Kismen Hayir Kararsizim
H Erdemli Belediyesi'nde atama ve ylikselmelerde liyakat uygulaniyor mu?
Sekil 16. Erdemli Belediyesi’nde atama ve yiikselmelerde liyakat uygulaniyor mu?
Erdemli Belediyesi'nde ekip ruhu gelismis
midir?
20
18
16
14
12
10
8 . I
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2
0
Evet Kismen Hayir Kararsizim

H Erdemli Belediyesi'nde ekip ruhu gelismis midir?

Sekil 16. Erdemli Belediyesi’nde ekip ruhu gelismis midir?
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Erdemli Belediyesi'nde yonetimi ve

¢alisanlari arasinda bir uyum var midir?
25

20
15

10

5 i
0
Evet Kismen Hayir Kararsizim

H Erdemli Belediyesi'nde yonetimi ve ¢alisanlari arasinda bir uyum var midir?

Sekil 17. Erdemli Belediyesi’nde yonetimi ve calisanlar1 arasinda bir uyum var midir?

Yapilan goriismelerde Belediye personelimiz Erdemli Belediyesi’ni ¢ok basarili buldugu grafikte de
goriilmektedir.

Belediyemizi ne kadar basarili buluyor musunuz?

Cok Basarili Basarili Kismen Basarili Basarisiz Cok Basarisiz

30
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10

H Belediyemizi ne kadar basarili buluyor sunuz?

Sekil 18. Belediyemizi ne kadar basarili buluyor musunuz?
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4.8. Kurulus ici analiz

4.8.01. Teskilat Yapisi

| BELEDIYE BASKANI ”

| Ozel Kalem Muduiirliigi

asin, Yayin ve Halkla iliskile
Muidarlagi

Baskan Yardimcisi

idari Isler Teknik isler Mali isler
Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Yazi Isleri imar ve Sehircilik Mali Hizmetler
MudurlGgi Mudurlagi Madirlagi

insan Kaynaklari ve Fen i§|eri

Egitim Mudurlugt PN
- - Mudurlagi

Kiiltir isleri

Park Bahgeler Strateji Gelistirme

T AT el Midurliga

Sosyal Yardim isleri | Temizlik ve Cevre |i§letme ve Istirakler

Mudarloga Koruma Mudurliigi Midrligi

Ruhsat ve Denetim Muhtarhk i§leri
Mudurlugd Mudirluga

Zabita
Mudurligi

Spor isleri MUdUrIUéUl
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4.8.02. insan Kaynaklar1 Yapist

= =
>

X 3
(@] -
= =
O o

Bagkan Yardimeihig - - - 2 1
Basin Yaymn ve Halkla iligkiler Miidiirliigii - - - 2 -
Destek Hizmetleri Miidiirliigii - - 1 - 3
Fen Isleri Miidiirliigii - - 3 1 4
Hukuk fsleri Miidiirliigii - - - 1 1
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii - - 2 5 5
Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirligii - - - - 2
Kiiltiir Tsleri Miidiirliigii - - 1 - 1

Mali Hizmetler Miidiirliigii 1 1 8 8 11
Mubhtarlik isleri Miidiirliigii - - - 1 -
Ozel Kalem Miidiirliigii - 1 4 1 -
Park ve Bahgeler Miidiirliigii - - - - 3
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii - - 1 1 2
Strateji Gelistirme Miidiirligii - - - - 2
Sosyal Isler Miidiirliigii - - - - 2
Temizlik isleri Miidiirliigii - - 1 1 -
Yaz isleri Midiirligii - - - 1 1
Zabita Miidiirligii 2 1 20 1 5
isletme ve Istirakler Miidiirliigii - - 1 1 1
Spor Isleri Miidiirliigii - - - - 2
TOPLAM 3 3 42 26 46
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4.8.03 Mali Yapisi

i Biitce Gider Kalemleri

iyesi

Tablo:14 Erdemli Beled
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4.8.04 Teknolojik Kaynaklar

Erdemli Belediyesi’nin sahip oldugu teknolojik donanim profili asagidaki tabloda bulunmaktadir.
Tablo:16 Erdemli Belediyesinin Teknolojik Donanimlari

MUDURLUKLER DONANIM TABLOSU
‘B
w -
% € | g S
=4
st‘ E (-4 = E § (-4 N
> v < 2 3 < D < <
5 () E ~ = < - o w > T
iz = < ] s S z =z < S
(C] o | L2 g = 2 = < S (<) 3 = = £ S S
= R (U] =) w ¥ S N > = < w © 2
) E = O ) E (7] S < N =] ': = o S
2 |g|8 |3 |c|e|&|8|2|2|2|2|c|2|3|5
[ D | D 2 = e = D e = = = = = “ ()
(%) < | & S o — = g 2 o = = o W = =
D @ | v = < o} < > = < < = w
S | 3|3 T g% S =18 2|8
2 3|3 IS 2 = £
= < Q o 2
s = e o
=
OZEL KALEM MUDURLUGU 7 5 1 1 4 2 4 1 2 1 28
YAZI iSLERi MUDURLUGU 5 1 1 1 2 3 4 17
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDURLUCT 12 1 7 2 10 2 5 2 1 2 1 2 47
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 3 1 0 1 2 1 8
KULTUR iSLER MUDURLUGU 5 9 1 2 5 2 3 2 2 2 33
SOSYAL YARDIM iSLER MUDURLUGU 2 4 0 1 2 2 2 1 14
MALI HiZMETLER MUDURLUGU 49 4 2 5 4 27 3 2 6 102
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU 8 1 1 3 4 1 2 1 0 21
RUHSAT VE DENETiM MUDURLUGU 3 1 1 2 1 8
ZABITA MUDURLUGU 4 1 2 0 6 3 1 3 20
iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM
MUDURLUGU 6 2 0 0 3 ! 12
FEN iSLERi MUDURLUGU 17 6 1 4 1 3 9 8 2 3 4 58
iMAR VE SEHIRCIiLiK MUDURLUGU 28 8 4 3 6 20 5 1 6 1 4 1 87
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 1 1 0 0 2
PARK BAHCELER MUDURLUGU 3 3 1 1 1 1 1 1 2 14
HUKUK iSLERi MUDURLUGU 6 1 1 1 2 2 0 13
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 3 1 0 4
SPOR iSLERi MUDURLUGU 2 1 1 1 5
iSLETME VE iSTIRAKLER
MUDURLUGU 2 2 0 o i o
TOPLAM 166 | 1 | 58 | 4 |27 | 22 | 27 | 83 | 43 | 18 | 35 1|17 | 7 503
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; v o q T VERi TABANI q a CO.GRAFI.BILGI
ISLETIM SISTEMI ANTI VIRUS YONETIMI OFIS PAKETLERI SISTEMI VE
CAD/CAM

MUDURLUKLER

WIiNDOWS 7
WiNDOWS XP
WiNDOWS SERVER
MAC 0S
UNiX
DIGER
WiNDOWS ViSTA
TOPLAM
SUNUCU ANTi VIRUS
SUNUCU KULLANICISI ANTi ViRUS
ANTI ViRUS
TOPLAM
ORACLE
METAFOR
TOPLAM
MiCROSOFT OFFiCE (2003)
MiCROSOFT OFFiCE (2007)
MiCROSOFT OFFiCE (2010)
OPEN OFFiCE
TOPLAM
AUTODESK (AUTOCAD)
NETCAD
SiSKBS\SiSWORLD
TOPLAM

OZEL
KALEM
MUDU | X X X

R

LUGU

BASIN
VE
HALKL
A
iLiskiL | X X X X X X X
ER
MUDU
R
LUGU

PARK
VE
BAHCE

LER X X X
MUDU
R
LUGU

C. K.
TEMIZL
iK
ISLERI | X X X
MUDU
R
LUGU

KOLTU
RISLER
MUDU | X X X
R

LUGU
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VERI COGRAFi
iSLETIM SISTEMI ANTI VIRUS TABANI OFiS PAKETLERI BiLGi SISTEMI
YONETiMI VE CAD/CAM

MUDURLUKLER
WINDOWS 7/10
WINDOWS XP
WINDOWS SERVER
MAC 0S
UNiX

DiGE
WINDOWS ViSTA
TOPLAM
SUNUCU ANTi ViRUS
SUNUCU KULLANICISI ANTi ViRUS
ANTI ViRUS
TOPLAM
ORACLE
METAFOR
TOPLAM
MiCROSOFT OFFiCE (2003)
MiCROSOFT OFFiCE (2007)
MICROSOFT OFFiCE (2010)
OPEN OFFiCE
TOPLAM
AUTODESK (AUTOCAD)
NETCAD
SiSKBS\SISWORLD
TOPLAM

HUKUK
iSLERI
MUDUR
LOGU

DESTEK
HiZMET
LER X X X
MUDUR
LUGU

iNSAN
KAYNAK
LARI X X X
MUDUR

LOGU

MALI
HiZMET
LER X X X
MUDUR

LUGU

MUHTA
RLIK
ISLERI | X X X
MUDUR
LOGU
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VERI COGRAFiI BiLGi
iSLETIM SISTEMI ANTI VIiRUS TABANI OFiS PAKETLERI SISTEMI VE
YONETIMI CAD/CAM

MUDURLUKLER

WINDOWS 7/10
WINDOWS XP
WINDOWS SERVER
MAC 0S
UNiX

DIGE
WINDOWS ViSTA
TOPLAM
SUNUCU ANTi ViRUS
SUNUCU KULLANICISI ANTi ViRUS
ANTI ViRUS
TOPLAM
ORACLE
METAFOR
TOPLAM
MiCROSOFT OFFiCE (2003)
MiCROSOFT OFFiCE (2007)
MICROSOFT OFFiCE (2010)
OPEN OFFiCE
TOPLAM
AUTODESK (AUTOCAD)
NETCAD
SiSKBS\SISWORLD
TOPLAM

iMAR VE
iSKAN

MUDUR
LOGU

FEN
iSLERI
MUDURL
UGU

PARK VE
BAHCELE
R X X X
MUDURL
0G0

TEMIZLIK
iSLERI
MUDURL
UGU

KULTUR

SOSYAL
iSLER X X X

MUDURL
UGU

SOSYAL
YARDIML
ASMA X X X
MUDURL
UGu
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o

COGRAFi BiLGi
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CAD/CAM
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4.8.05 Fiziksel Kaynaklar

Tablo 17. Erdemli Belediyesi Tasinmaz Nitelikleri ve Sayilar1 (Pay Oranlar1 Tapu Kayitlarina gére
degismektedir- Hisseli ve tam miilkiyet haklari vb. mevcuttur.)

TASINMAZ CiNSi ADET
Kargir Ev ve Arsa 15
2 Katli Kargir ve Arsa 1
Kargir Tuvalet ve Arsasi 2
Koy Konagi ve Arsasi 4
iki Katli Kby Konagi ve Arsasi 1
3 Adet Kargir Bina ve Arsasi 1
Cami ve Arsa 2
Belediye Hizmet Alani ve Arsa 2
Tarla ve Bahge 1
Yol 41
Metruk Yol Yeri 2
Kapali Yol 3
Yol ve Park 1
Bahce 2
Limon Bahgesi 4
Muz Bahcesi 2
Koy Odasli ve Bahgesi 1
Bian ve Arsa 14
Saglik Ocagi 1
Arsa Temel Egitim 1
Terminal Alani Akaryakit ve Lpg Istasyonu 1
Terminal Alani 1
Futbol Sahasi 1
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Kargir Koy Odasi ve Arsasi 3
Kucuk Sanayi Alani 1
Koy Konagi Temeli ve Arsasi 1
Kéagir Trafo Binasi 1
Kargir Kahvehane ve Arsasi 4
Mezarlik 2
Mahsara Yeri 1
Kanal 12
Su Deposu ve Arsasi 2
Kumluk 3
Kumluk ve Arsasi 1
ilkokul Alani ve Arsa 1
A ve B Blok Apartman ve Arsasi 1
Yunaklik 1
Apartman Dairesi Mesken 521
Dikkan 23
Pansiyon 14
Garaj 1
Depo 15
Arsa 266
Tarla 61
ibadethane 2
Tarla 63
Tarla ve Portakal Fidanhgi 1
Toplam 1061
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Tablo 18. Erdemli Belediyesi Biinyesindeki Araglar

Erdemli Belediyesi Blinyesindeki Araglar

Damperli Kamyon 27

Kapali Kasa Kamyon -

Acik Kasa Kamyon 1
Asfalt Distributorii 2
Cop Kamyonu 27
Siipliirme Araci 1

Kanalizasyon Temizleme Araci -

Otobiis 1
Low Bed 1
Kapali Kasa Damperli Dorsey 1
Arazéz 3
Kamyonet 22
Otomobil 8
Makam Araci 6
Traktor 18
Paletli Ekskavator 2
Lastik Kazici Yiikleyici 12
Lastikli is Makinas: Yiikleyici 3
Greyder 3
Forklift 4
Asfalt Silindiri 6
Motosiklet 34
Ambulans 1
Cenaze Araci 1
Digerleri -
TOPLAM 184
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4.9 Pestle Analizi (Cevre Analizi)

PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Belediyeyi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilarak Pestle analizi asagidaki
tabloda diizenlenmistir.

Tablo. 19 Pestle Analizi (Cevre Analizi)

Segilen st
yoneticiye
Belediyemizin
kaltara, yapisi,
planlari ve
devamliligi hakkinda
bilgilendirmeler

Belediyelerin kamu
kurumu biinyesinde
degerlediriimesine
ragmen ust yOneticinin
secimle goreve

Belediyenin sahip
oldugu kdltdr ile
ybneticinin fikir ve
dusuncelerinin

Yeni bakis
acllarina ve yeni
disglincelere firsat

gelmesinin yarattigi politik vermesi catismasi yapilarak onun
g PR hedefleri ve idealleri
iklim degisikligi .
ilen mevcut yapinin
entegre edilmesi
saglanmalidir.
Isgiicii ve
maliyetlerde
Doviz kurundaki ani | ekonomik tedbirleri
Kiresel krizin etkilerinin Yerel mali yukselmelerin uygulayarak
lilkemiz ekonomisinde politikayla mali yapim isleri minimum maliyet
meydana getirdigi anlik ve [disiplinin ihalelerinin teslim maksimum fayda
sert degisiklikler saglanmasi surelerini olumsuz | politikasinin érgut
etkilemesi kiltirine
yerlesmesini
saglanmaldir.
Gergeklestirile cek
seminer ve yerinde
UIkemizip icinde o iigemiz Dis gégmenlerin egitimle yerel halkin
ﬁgélgii:g;argﬁ glogg:ya sinirlarinda cevresel, hijyenik ve ggszzznqgﬁzlgmm
bulunan gesitli kilttrel ydonden

ekonomik etkisi aktarilarak yerel
halkin beklentisi
hakkinda
bilgilenmelerini

saglanmaldir.

sanayii kollarina | yerel halktan uzak
saglanan igglici | olmasi

Her giin yenilenerek Gelisen teknoloji | Belediyenin Belediyemiz
gelisen teknolojik yapi sayesinde binyesinde bulunan| binyesindeki bilgi
hantallasan tim birimlerin islem muddrlaga
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ybnetim tarzinin | teknolojiye entegre | vasitasiyla
daha aktif ve hizli | edilmesiyle kiiresel | gelebilecek siber

bir yapiya siber saldiriya tim | saldirilara kargi
burinmesi birimlerin acik hale | guglu bir glivenlik
gelmesi agi olusturularak,
tim birimlerin
glven iginde
islemlerini

elektronik ortamda
gerceklestirmesi
saglanmaldir.

Uygulanan kanun ve

GuUnimuz yoénetmelikler ilgili
Sik degisen kanun ve sartlarina daha  [Mlnhal maddelerin | birimlerce devamli
Yasal . . . . -
yonetmelikler kolay entegre g6zden kagiriimasi takip edilip aninda
edilmesi belediye sistemine

entegre edilmeli

Yerel intiyaclar
dogrultusunda

Merkezi idare hazirlanacak yeni
veni imar tgraflndan imar planlll ve
planlari dizenlenen kentsel dosim

Cesitli nedenlerle artan kanunlarin (imar projelerinde
Cevresel gbgun yarattigi konut hazirlanmasi affi) yerel idarenin | maksimum yesil
. - sirasinda yesil . :
ihtiyacinin etkisi alanlarin imar planiyla ala_n yeri
arttirlabilmesi g¢atismasindan belirlenerek
dogan yesil alan insanlarin nefes
kaybi alabilecegi

cocuklarin aktivite
alanlari arttiriimali

4.10 GZFT Analizi

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Giliglii yonler kurulusun amaclarina ulasilabilmesi i¢in yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun

hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj

saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda
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gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Erdemli

Belediyesi’nin giiclii yanlari, zayif yanlari, firsat ve tehditlerin neler oldugu belirlenmistir.

Tablo 20. GZFT Analizi Tablolari-

GUCLU YONLER

SIRANO | SEGILEN

1| Seffaf yonetim politikasi

2 | Ustdiizeyyéneticilerinnitelikli,vizyonerveliderlikvasfiyiiksekbireylerolmalari

Geng, egitimli,deneyimli, calismayaistekli, saglikliiletisim kurabilen nitelikli personel yapisi

3
4| Egitimihtiyacanalizleriningerceklestiriimesive egitime yonelik hizmetalimiiginirade beyant
5

Belediye hizmet binasinin yeni olmasi ve fiziki agidan yeterli calisma ortami

6 | Belediyenin giiclii bir arag filosunun olmasi

7| Her kademede nicelik olarak yeterli personel

8 | Belediye hizmetlerindeki yeniliklerin hedef kitleye iletilmesi yéniinde bir mekanizmanin olusturulmasi

9 | Mevzuata hakim, yenilikleri izleyen personelin varligi

10 | Mevzuatin gerektirdigi yeni idari miidrliiklerin ihdas edilmesi

11| Kurum gelirlerinin artisi yoniinde ilge potansiyelinin olmasi

12| Mali yapi yénetiminin deneyimli ve yeterliligi yiiksek yoneticilerin elinde bulunmasi

13 | Kurum harcamalarinda kamu vicdanina bagli tasarruf politikasi uygulanmaktadir.

14| Teknolojik donanim agisindan ihtiyaci karsilayacak bir yapinin var olmasi

15| Karar alma siireclerinde yasanan iyilestirmeler

16 | Tahakkuk etmemis alacaklarin takip ve tahsili konusunda calismalarin baslatiimasi

17| Miikelleflerin borglarinin 6demeleri konusunda yaptirimlarla harekete gegirilmesi

18 | Giiclii enformel iliskilerin gelistirilmis olunmasi

19 | Miikelleflerin borglari hakkinda bilgilendiriimeleri

20 | Borg stokunun édeme plani cercevesinde asagiya cekilmesi yoniinde girisimlerin olmasi

21 | Insan kaynaklari yonetimi anlayisinda yasanan koklii degisim

22 | Karar alma siireclerinde yasanan iyilestirmeler
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ZAYIF YONLER

SIRANO | SECILEN
1| Artan is ylkiinden kaynaklanan yogun galisma temposu

Arag sayisinin yetersiz olmasi

Kapanan beldelerin borglarinin devredilmesiyle birlikte butge yukundn artiriimasi

A N

Yeterli hizmet ici egitim programinin dizenlenmemesi

5 Belediyelerin yeniden yapilanmasi asamasinda beldelerden aktarilan arag ve gereclerin
ekonomik dmurlerinin tamamlanmig olmasi

6 Mevcut imar  artiklarinin degerlendiriimesi yoninde vyeterli  girisimlerde
bulunulmamasi

v Mevzuatinyeniolmasinedeniyle BuyiksehirBelediyesiile yasananyetkisorumluluk
karmasasi

8 Biiyiiksehir belediyesi ile Erdemli Belediyesi kurumlari arasinda isbirligi ve paylagim
yetersizligi

9 | Tahsilatlarin yeterli ve zamaninda yapiimamasi

10 | Performans degerleme sisteminde 6diillendirme mekanizmasinin yer almamasi

11 | Mevzuat geregi ceza ve 6dil islemlerinin belirsiz olmasi

12 | Beldelerden devredilen gayrimenkullerin kullanimin verimli olmamasi

13 Atiklarin degerlendirilmesi yontinde yeni gelir kaynaklarinin yaratiimasi adina gerekli girisimlerde
bulunulmamasi

14 Ust kurumlarla yaganan yetki karmasasinin iyilestiriimesi yoniinde personel ve yénetim
nezdinde gerekli girisimlerin olmamasi

15 Bor¢ 6deme planlarinin takvim takibinin yapiimasinda enformel iligkilerin devreye girmesi

16 Vatandasl, isi ile ilgili bir (SMS, e-posta, telefon, vh.) teknolojik bilgilendirme sisteminin var
olmamasi
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FIRSATLAR

SIRANO

10
11
12
13
14

15

16

17

18

19
20
21
22

SEGILEN

Tarihi ve turistik yerlerin gcok olmasi

llgenin 4 mevsim yasamaya uygun iklim yapisi

Beldelerin belediyeye baglanmasi ile birlikte genisleyen cografi alanin yeni yatirnm olanaklari

saglamasi

Belediyenin igletebilecegi plajlarin bulunmasi

Bélgede bir MYO ve iki arastirma enstitlisi bulunmasi

Bolgenin(yamagparasutu, rafting, yelken,vb.)alternatifsporlarauygunyapisi

Dogaturizmineyoneliksportiftesislericiniklimin,ulasiminvemekanlarinuygun olmasi

ilce merkezi, dag ve denizin gok yakin olmasi

ilcedeki niifusun artmasinin yaratacagi ekonomik firsat

Sahillerdeki nifus hareketliliginin yogun olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Bdlgenin alternatif enerji kaynaklarina elverigli olmasi

Tarim alani olarak kullanilabilecek alanlarin bayuklugu

Sabhillerimizin yeterince turizme yeterince agilmamis olmasi

Sinema, bowling salonu, buz pateni, paintball vs. gibi tesislerin ilceye
kazandirilabilecek olmasi

Yat turizmine uygun genis ve uzun bir sahil bandinin olmasi

Bosalanlaringokolmasinedeniyleblylkolgekliyatirrmalmayauygunbiryapinin
bulunmasi

Siirdiiriilmekte olan 1/100.000 8lgekli gevre plant igerisinde Erdemli ilgesi'nin yer almasi

Bolgede depremriskinin disuklugi nedeniyle ekonomik ve beseriyikun az olmasi

Uretilen tarim Griinlerin islenmesi ve pazarlanmasinda yasanan sikintilar

Nufus ve cografya buyuklugunin hizmet alim maliyetlerini digtrmesi

Erdemli‘deyapilagsmanintopluolmasinedeniylehizmetvermeninkolayolmasi
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TEHDITLER
SEGILEN
1 Halkin hizli ¢6zim beklentisi
2 Beldelerin belediyeye baglanmasi nedeniyle hizmet bekleyen cografi alanin biyimesi / gelirin eksilmesi
3 Belediyeye yeni baglanan beldelerdeki plansiz yapilagsma

Otogar, itfaiye, mezarlik,igme suyu, vb. hizmetalanlarinin Biyiksehir Belediyesi'ne devredilmesine
4 karsin, hizmet yikumlaligi ve ekonomik gelir getirmemesi

Hizmet verilen cografi alanlarin daginik ve engebeli olmasi

5 SIT alanlarinin ¢ok genis bir bélge kaplamasi

ilce sinirlariigerisindeki tarihi ve dogal yapiya iliskin altyapi ve tegvik calismalarinin yetersiz olmasi

7 Planlanmamis niteliksiz ve bilingsiz go¢ hareketlerinin ilceye ciddi oranda sosyal ve ekonomik yuk

getirmesi
8 igede istihdam olanaklarinin sinirli olmasi
9 Bolge halkinin yenilesme ve gelismeye acik olmamasi

10 Yayla turizminin gelistirilememesi

11 Sulama suyu problemi
12

Yabanci turistlerin bolgeye ¢ekilmesi adina yapilan tanitim ve tesis altyapisinin yetersiz olmasi

13 Altyapi ve atik su probleminin ¢éziilememesi

14 Ylksekokul ve enstitil gibi egitim kurumlari ile belediye isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

15 Yiksekokullardaki 6grencilere yonelik sosyal tesis-barinma alanlarinin yetersizligi ve getirdigi
ekonomik kayip

ilge halkininenénemligelirkaynadiniolusturan seracilikanlaminda tiriin gesitliligive teknolojik
16 gelisim agisindan ¢agin gerisinde kalinmasi

17 Turizme acik alanlarin biyUk oranda yerli turistlerce tercih edilmesi

18 Saglik kuruluslari, doktor, vb. sayilarinin yetersiz olmasi
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4.11 Tespitler ve Ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen

bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak o6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin

gerekeesini olusturur. Ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir

Ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuclarindan hedeflere gecisi

kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas analizinden

elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doénitstiiriilerek ilgili hedeflere

yansitilir.

Durum analizi calismalar sonucunda elde edilen ayrintilh bulgulara Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablosunda belirtilmistir.

Tablo 21. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Cesitli nedenlerle basarilmayana
hedefler tespit edildi.

Yeni plana revize edilmis sekilde
dahil edildi.

Belediyeyi etkileyen mevzuat
analizi yapildi.

Amag ve hedefler olusturulurken
mevzuat analizi sonuglari dikkate
alindi.

Belediyeyi etkileyen ust politika
belgeleri analizi yapildi.

Amag ve hedefler olugturulurken
ust politika belgeleri analizi
sonuglari dikkate alindi.

Paydas analizi yapildi.

Paydas gorusleri plana dahil
edildi.

insan kaynaklari yetkinlik analizi
yapildi.

Gelistiriimesi gereken alanlar
plana dabhil edildi.
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Kurum kiltara analizi yapildi. Gelistiriimesi gereken alanlar
plana dahil edildi.

Fiziki kaynak analizi yapildi. Gelistiriimesi gereken alanlar
plana dahil edildi.

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi | Gelistiriimesi gereken alanlar
yapildi. plana dahil edildi.

Mali kaynak analizi yapildi. Gelistiriimesi gereken alanlar
plana dahil edildi.

6 Baslikta PESTLE analizi yapildi. | GZFT analizi galismasina temel
teskil etmek lzere firsatlar ve
tehditler olusturuldu.
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5. GELECEGE BAKIS

Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “ varhk sebebim nedir?”,

bir bagka deyisle, “nicin varim?” sorusuna verdigi cevaptir.

5.1. Misyon

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikleri medeni ihtiyaglarim1 karsilayabilmek
amactyla kurulmus kamu tiizel kisilikleridir. Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve
sehirlerimizin ihtiyaglart hizla degismekte ve ¢esitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel
olarak temel ihtiyaclar1 karsilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir. Belediyeler belde ve
belde halkinin ortak ihtiyaglarini karsilamak i¢in hizmet veren kuruluslar olarak, kentin gelisimini ve

kent insaninin ihtiyaglarini saglikli ve stirdiiriilebilir bi¢imde karsilamak zorundadirlar.

Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilagsmasinin saglanmasina; su, kanal,
yok gibi alt yap1 hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlar1 ve tesisleri gibi toplumsal
yasam i¢in zorunlu olan donati alanlarina; halkin saglig i¢in igyeri  denetimlerinden, toplumsal
nizam i¢in gerekli onlemleri almaya; beldenin temizliginin saglanmasindan, ¢evrenin korunmasina;
ihtiya¢ sahiplerine sosyal yardimda bulunmaktan, kiiltiirel faaliyetleri organize edilmesine kadar ¢ok
degisik alanlarda hizmet vermekle yiikiimliidiir. Bu gorevlerinin yani sira, 5393 sayili Belediye Kanunu
ile yeni gorev ve yetkilerde belediyelere verilmistir. Acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir ici trafik,
turizm, tanitim, okul Oncesi egitim, devlete ait okullarin bakim, onarim ara¢ gere¢ ihtiyaglarinin
karsilanmasi, saglik tesisleri, kiiltiirel ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira

“ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” gibi ekonomik kalkinma ile ilgili gérev ve yetkiler de verilmistir.
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Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin dogumundan 6liimiine kadar
gegen siire icinde ve her asamada belediyelere sorumluluk yiiklendigi goriilmektedir. Dolayisiyla
belediyeler sosyal belediyecilik anlayisi 6n planda tutmak, bunun yaninda yasadigimiz kentin yasam

kalitesini siirekli olarak ylikseltilmesi noktasinda stratejik 6neme sahip kurumlardir.

Bu nedenle Erdemli Belediyesi Misyonunu “Erdemli’nin sahip oldugu essiz dogal, tarihi, turistik
ve Kiiltiirel degerleri koruyarak, halkinin, yerli ve yabanci ziyaretcilerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
acidan kalkinmasim saglayacak, hayatlarim kolaylastiracak ve yasam Kalitelerini yiikseltecek, adil, diiriist,
seffaf, planl, etkili, verimli, hizh, ¢cagdas ve “once insan” odakli sosyal belediyecilik hizmetleri sunmak”

olarak kabul etmektedir.

5.2 Vizyon

Kurulus amact toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak olan ve toplumdan aldig: yetki

ile ve yine toplumun kaynaklarin1 kullanarak hizmet iireten kamu yonetimi, uzun siiredir
siirekli elestirilmektedir. Kaynaklarin israf edildigi, halkin goriis ve degerlendirmelerine yer
verilmedigi, kirtasiyecilikle 6zdeslesen biirokratik anlayisla hareket edildigi, formalitelere baglh
kalmak ugruna sorun ¢6zme anlayisinin feda edildigi vb. bir¢ok elestiri yapilmaktadir. Uzun

yillar devletten bekleyen, devlet karsisinda kendisini hesap verme konumunda géren birey ve
toplum, demokrasi kiiltliriiniin ve o6zgilirliikklerinin gelismesi ile etkilenen olmaktan ¢ikarak
etkileyen olmakta asamasma girmistir. Artik, kamu yonetiminin kendisine hizmet amaciyla
kuruldugu ve dolayisiyla asil patronun kendisi oldugu bilincine ulasan toplum, kendisine

sunulanla yetinmemektedir.
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Kamu yonetimine yonelik elestirilerdeki artig, kamu yonetiminin yerelde orgiitlenmesi olan
belediyeleri de kapsamaktadir. Halka daha yakin olduklar1 i¢in belediyelerin icraatlar1 daha
genis bir kitle tarafindan ve daha yakin takip edilmekte; bu da elestirilere zemin

hazirlamaktadir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet i¢in kurulmus kamu tiizel kisilikleridir. Belde
ve belde halkina yonelik hizmetler sunarlar. Dolayisiyla, belediyeler i¢in kalite, belde ve belde

halkina sunulacak hizmetlerin istenilen 6zelliklere sahip olmasidir.

Burada kalite kavramindaki etkinlik, verimlilik ve zamaninda sunumunun énemi de gz
ontinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda belediyeler i¢in kalite; belde ve
belde halkina yonelik hizmetlerin kendilerinden beklenen ozellikleri tasiyan, etkin ve verimli

bi¢imde ve zamaninda iiretilen {iriin veya hizmet olmalarin1 gerektirmektedir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagl 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve
zamaninda liretilmesi de yeterli degildir.  Bu hizmetin ayni zamanda vatandast memnun
edecek bicimde sunulmasi da onm arz etmektedir. Vatandasin belediye hizmetlerinden
beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik yoniinden artmaktadir. Artik sadece daha fazla

hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Erdemli Belediyesi’nin Vizyonu su sekilde belirlenmistir: Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerler ile
cagdas kent yasamim kucaklayan bir yapi gelistirerek, Erdemli’yi, iist yap1 acisindan standardi yiiksek,
sosyal, kiiltiirel yasam zengin, yerel kalkinmada 6rnek, model bir ilge haline ve getirmek ve bu konumu

siirdiirmek”.

5.3. Tlkeler
ESITLIK, TARAFSIZLIK VE ADALET

Paydaslarimiza sundugumuz hizmetlerde, hak ve hukuka uygun, hak gozeten, ayrimcilik yapmayan,

tarafsiz, esitlik¢i ve adil bir sekilde davranmay1 esas kabul ederiz.

GUVEN
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Yerel halkimizin, yerli ve yabanci ziyaretcilerimizin, ¢alisanlarimizin ve diger tim paydaslarimizin

giivenini kazanmaya ve bugiine layik olmaya ¢alisgiriz.

SEFFAFLIK VE KATILIMCILIK

Paydaslara sundugumuz tiim hizmetlerde, katilimci bir anlayisla hareket ederek, diyalog katki ve
sahiplenme adina ortak paydayi bulmayi, seffaf ve hesap verebilir bi¢imde davranmayi esas kabul

ederiz.

ONCE INSAN VE KALITE

Paydaslara sundugumuz hizmetlerde, yerel halkimizin, yerli ve yabanci ziyaretgilerimizin istek, ihtiyag
ve beklentilerini 6n planda tutarak, onlarin yasamlarini kolaylastiracak miimkiin olan en uygun

¢Oziimiin gelistirilmesine ¢aligiriz.

ETKINLIK VE VERIMLILIiK

Yasam kalitesini en list diizeye ¢ikarmak adina, sahip oldugumuz kaynaklari en etkin, en verimli ve en

tutumlu bigimde kullanmay1, bu duruma uygun planlar gelistirmeyi esas kabul ederiz.

DEGERLERE DUYARLILIK VE CAGDASLIK

Paydaslara sundugumuz tiim hizmetlerde, dogal, tarihi, turistik, sosyal ve kiiltiirel acidan geleneksel
degerlerle celismeyecek bicimde evrensel ve yerel degerlere uygun, cagdas yasamin da

gereksinimlerini karsilayacak bigimde davraniriz.
SURDURULEBILIRLIK VE LIDERLIK

Kararli, 6zgiiven ve liyakat sahibi, cesur, atilimci, yenilik¢i, dncili ve vizyoner bir belediye olarak
paydaglarimiza sundugumuz hizmetlerde gegici ¢oziimler ve anlik kararlar yerine planli, kalici,

geleneksellesmis yonetim degistiginde de siirdiiriilebilir hizmetler tiretecek bicimde davraniriz.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Belediyemiz tarafindan sunulan hizmetleri yukarida Kentlesme ve Alt Yapi Hizmetleri;
Enformasyon ve Halkla iliskiler Hizmetleri; Yénetim, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri;
Kiiltiirel ve Sosyal Hizmetler; Toplum Saghigi, Cevre ve Esenlik Hizmetleri seklinde bes ana bashk
altinda toplamistik. Stratejik amac ve hedeflerimiz de bu bes odak alan i¢in ayr1 ayri belirlenmis
olup ASAGIDAKI SAYFALARDA sunulan tablolar ile nitelik ve nicelik olaraka olciilebilir hale

getirilmistir. Bu tablolardaki hedef ve gerceklesmeler giincel konjektiire goére farkhiliklar

icerebilir.

6.1 Temel Performans Gostergeleri

Tablo: 22. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)
5 Hizmet ici egitim seminerleri vermek (Adet) 10
300 Hizmet ici egitim verilen personel sayisi. (Adet) 500

Hizmet igi Egitimlerden Yararlanan Personelin
Memnuniyet Diizeyi. (Ylzde)

90 95

Calisanlarin (dogum guinii, evlilik yildonima, vb.)
0 Ozel guinlerinin takibini saglayacak sistemin 100
kurulmasi. (yararlanacak personel sayisi)

cahsanlarin katilacagi sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi (Adet)
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300 Belediye hizmet tanitim biltenlerinin 300
yayinlanmasi (Adet)
40.000 Yillik olarak hizmet dergisi ve tanitim afislerinin 40.000
bastirilarak yayinlanmasi (Adet)
10.000 Cagri merkezinde gelen ¢agrilara cevap verilmesi 10.000
(Adet)
Beyaz masa uygumasinda masa sayisini arttirmak
4 6
(Adet)
110 Muhtarlardan gelen talepleri kayit altina alinmasi 190
(Adet)
Muhtarlarla periyodik araliklarla toplanti
2 2
yapilmasi (Adet)
71 Mubhtarlarin calismalarinin yerinde incelenmesi 71
icin muhtarliklarin ziyaret edilmesi (Adet)
Belediye binasinda temizlik gérevlileri sayisini
4 6
arttirmak (Adet)
1 Belediye binasinda bulunan givenlik personel 5
sayisini arttirmak (Adet)
Hizmet birimlerinii ihtiyaci olan mal ve kirtasiye
40 alim islerinin dogrudan temin yoluyla yapilmasi 45
(Adet)
Bilgi glivenligi yonetim sistemi ¢alismalarinin
40 ) . . 60
kurum geneline uygulanmasini saglamak (ytzde)
Tim galisanlarin bilgi islem altyapisi ile ilgili
30 e . 40
olarak egitilmesi (adet)
Belediye hizmetlerine yonelik mobil uygulama
0 - 1
gelistirmek (Adet)
50 Web sitesinin kullanilabilirligini arttirmak (ylizde) 75
ISO 9001 i¢ ve Dis tetkik sistemini kurmak ve
0 . 1
isletmek (Adet)
20 I¢ Kontrol Eylem PIa“mnm uygulanma orani 62
(ylzde)
30 Performans Programi Gergeklestirme (ylzde) 75
Periyodik olarak genel degerlendirme toplantilari
0 4
yapmak (Adet)
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10

Hukuki goris taleplerinin karsilanma siresi (Gln)

10

Olgiilememektedir

Dava ve icra dosyalarinin agilma siresi (giin)

Olgiilememektedir

ilcemize yeni baglanan ve imar plani olmayan

6 mabhallelerin imar planinin yapilmasini 15
saglamak(adet)

5 imar uygulamalarinin yapilmasini temin 10

etmek(adet)
Dezavantajli gruplarla ilgili projelerin
0 s . 4

ylratilmesi(adet)

950 Bmalarm‘k.ontr(.)ll‘ermln'yapl!lp yap! kullanim 750

izinlerinin verilmesi (adet)

95 Binalara asansor ruhsati verilmesi (adet) 75
90 Kat irtifaki kurulmasi (adet) 60
300.000 Mevcut imar ‘plan.lmlzd'akl yollarin agilmasi ve 600.000
genisletilmesi (metrekare)

40.000 Mevcut yol ve .Yaya \‘/ollarl'nln standartlarinin 60.000
yukseltilmesi (ton)

0 Sahil seridine bisiklet yolu yapiimasi (km) 12
0 Asfalt plenti tesisinin kurulmasi 1
180 Bozulan yollarin tamirini yapmak (km) 300
1.000 Stabilize yollarin asfalta doniistiirilmesi (m?) 1.400.000

0 ihtiya¢ duyulan bélgelerde iist ve altgegitlerin 1
yapilmasi (adet)

0 Mevcut is makinesi sayisinin yiikseltiimesi (adet) 1
100.000 intiyac duyulan alanlara parke désenmesi (m?) 150.000
Rutin park bahge islerinin yritilebilmesi igin
0 gerekli arag, gere¢ ve donanim temin edilmesi 1
(adet)

0 Yeni park ve yesil alanlarin yapilmasi (adet) 5

40.000 BD-10.000 m>C.E

Agac, fidan, cicek dikimi ve ¢im ekimi yapilmasi
(adet)

20.000 B.D-25.000 m’

C.E

5 Kamelya

Mevcut sosyal alanlara konulmak lizere Kamelya,

15 Kamelya
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100 Bank
20 Oturma Birimi

100 Piknik Masasi

oturma banki ve piknik masalarinin yapimi (adet)

150 Bank
20 Oturma Birimi

100 Piknik Masasi

Rutin temizlik islerinin yurutilebilmesi icin gerekli

ve tadilati (adet)

0 arag-gerec ve donanimin temin edilmesi (adet) 0
1.000 Cop konteyneri temin edilmesi (adet) 1.000
Evsel atiklarin dizenli bir sekilde aksakliga
80.000 sebebiyet vermeden toplatilmasinin devam 90.050
edilmesi (ton)

9.000 Ambalaj atiklarinin toplatilarak geri donisiime 13.000
kazandirilmasi (ton)

0 Zabita tegkilatinin personel ve arag¢ bakimindan 1
glclendirilmesi
60 Seyyar satici faaliyetlerini 6nlemek (ylzde) 80
70 Dilencilik faaliyetlerini dnlemek (ylzde) 90
72 Cadde ve sokaklarda halkin gelip gegisine engel 92
olan isgallerin 6nlenmesi ylzde)

10 Halkoyunlari gosterisi (adet) 20
200 Erdemli sempozyumu diizenlenmesi (Katihmci 1.000
sayisl)

500 Erdemli’yi anlatiyorum projesi (Katilimci sayisi) 600
20.000 Uluslararasi Tirkmen Soéleni (Katilimci sayisi) 25.000
0 Balmumu Muzesi (adet) 1

0 Erdemli geziyor projesi (Katilimci sayisi) 10.000
1.000 Egitime deétek.olmak zirvnaay!a etlt merkezinin 1.000
isletilmesi (6grenci sayisi)
ilcemiz sinirlari igerisinde yer alan amatér
12 kultplerin sportif faaliyetlerinin desteklenmesi 27
(adet)
ilcemiz sinirlari igerisinde yer alan okullarin spor
12 faaliyetlerinde kullanilmak Gizere nakdi ve 25
malzeme yardiminin yapilmasi (adet)

10 Sosyal tesisler ve spor alanlarinin bakin onarimi 20
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Vatandaslarin yaz aylarinda serinlemesi igin

10. 13.
0.000 aquapak hizmetinden yararlanmasi (adet) 3.000
750 OkL.J| gaug|.ndak| cocuklarin uzmanlar esliginde 1.500

trafik egitim parkurundan yararlanmasi (adet)
2-5 yas arasi ¢ocuklarin kres hizmetinden
32 60
faydalanmasi (adet)
17 Ihtiyag sahibi ailelere ayni yardim yapilmasi 24
(adet)
Vatani gorevini yapan askerlerimizin ailelerine
40 40
destek olmak (adet)

10.000 Mubhtag ailelere gida yardimi yapilmasi (adet) 10.000

100 Muhtac ailelere ve 6grencilere nakdi yardim 100

yapilmasi

isyerlerinin ruhsatlandirilmasi calismalarini
200 hizlandirmak, her isletmenin kendi faaliyet 250
alaninda calismasini saglamak (adet)

Sehir icinde faaliyet gosteren Oto galeri, oto
kiralama, hali yikama, oto yikama, pvc ve

20 i - . 90

marangoz atolyelerinin yerlesim alani disina

¢ikarilmasi (yiizde)
Eglence merkezlerinin yerlesim alanidisina
20 . 90
cikarilmasi (ylzde)
0 isyerlerinin denetlenmesi ve Ruhsat kontroliiniin 1
yapilmasi igin ara¢ temini (adet)

imar calismasi olusan parselleri satin almayan

90 . . S 100
isgalcilere ecri misil uygulamasi yapilmasi (adet)
Belediye alacaklarinin tahakkuk ve tahsilatlarini
70 .. 75
yapmak (ytzde)
75 Belediye tasinmazlarinin satis ve kira islemlerinin 85
takibini yapmak (adet)

Biitce gerceklestirme oranini yiiksek tutmak

64 . 80
(yuzde)

GES, Akilli park, sosyal alanlarin ve parklarin

0 teknoloji ile bulusmasi projesi, engelliler igin 1

sosyal mekan olusumu, vb. projelerin
arastirilmasi ve uygulanabilri hale gelmesi (adet)

Ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak saglayacak
projeler gelistirmek. (adet)
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6.2 Hedef Kartlari

TABLO 18.

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Belediyemizi amag ve hedeflerine ulastirabilecek donanim ve yeterlilige sahip
personel yapisina sahip olmak.

20 10 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
20 300 320 350 400 450 500 6 ay 6 ay
20 90 92 92 93 95 95 6 ay 6 ay
20 0 25 25 50 75 100 6 ay 6 ay
20 0 2 2 5 5 7 6 ay 6 ay

insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi

Tam Muduarltkler
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Kaliteli egitmen yetersizligi

Kaynak yetersizligi

Disarda calisan birim midurlik personellerinin egitimlere katiim dizeyinin distk
olmasi

Personel aliminda ve Personelin egitiminde Universiteden deneyimli akademisyenler
ile galisilmasi

iskur ile koordine olunmasi

Personelle alakal gesitli 6lgme ve degerlendirme testlerinin edinilmesi

150.000 TL

insan Kaynaklarina yénelik yapilan ¢alismalarin benimsenmemesi

insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi biinyesinde istihdam ofisleri kurulmasi

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi biinyesinde egitim biriminin olusturulmasi
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Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve kurumsal kimligin olusturulmasi.

25 300 350 300 310 300 300 6 ay 6 ay

25 40.000 [40.000 | 35.000 | 40.000 | 40.000 | 45.000 3ay 6 ay
25 15.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 17.000 1lay 6 ay
25 4 4 5 5 5 6 3ay 6 ay

Basin ve Yayin ve Halkla iligkiler MudrlGgu

Destek Hizmetleri Madurlugi

Tanitim afislerinin diizgiin dagitilmamasi ve Kalifiye Personel Yetersizligi

Belediyelerin calismalarinin oldugu faaliyet raporlarinin kitapgik olarak basilip daditiimasi

Belediyenin gesitli yatirmlarinin vatandasa duyurulmasi

e-Beyaz masa uygulamasina gegilmesi

300.000 TL

Kagit ve Ozel baski Maaliyetlerinin son yillardaki fahis artisi

istenilen kalitede baski yapan isyerlerinin il merkezinde olmasi
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iyi derece de baski yapan makinelerin alinmasi

Kalifiye personel ihtiyaci

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Belediye ve Muhtarliklar arasinda yonetilebilir bir koordinasyon sistemi olusturmak

Mubhtarliklar MidUrlGgi

Tam madurlukler

Middrliuge gelen taleplere aninda midahale edilememesi

Personel Yetersizligi

Muhtarlarla Belediye arasinda daha hizli iletisimin saglanmasi igin elektronik haberlesmeye
gegilmesi

Muhtarlik-Kaymakamlik-Belediye tiggeninin baglarinin saglam kurulmasi
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e- Muhtarlik uygulamasina gegilmesi

19.700 TL

Mubhtarlarin gereken 6zeni géstermemesi

Muhtarlarin bazilarinin teknolojik altyapisinin ve muhtar ofislerinin olmamasi

Biitceden yeterli oranda kaynak ayrilmasi

Personel ihtiyaci

Cagimizin gerektirdigi teknolojik altyapi
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Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Calisma kosullarini iyilestirilmesi

4 4 5 6 6 6 6 ay 6 ay
1 2 3 3 4 4 3ay 6 ay
40 40 42 41 42 45 3ay 6 ay

Destek hizmetleri midurlagi

Tam madarlakler

Kaynak ihtiyaci

Personel Yetersizligi

Belediye binasini ¢ok sayida kisinin kullanmasi

Mal ve kirtasiye alim isleri

Belediye glivenlik personellerinin diizenli araliklarla egitilmesi

1.294.600 TL

Guvenlik personel ve techisat sayisindaki yetersizlikler

Temizlik personeli sayisindaki eksiklil
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Biitceden yeterli oranda kaynak ayrilmasi

Personel ihtiyaci

Belediye binasinin asansérlerinin yenilenmesi

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Teknolojik gelisimin saglanmasi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGigii (Bilgi islem Servisi)

Tum madarluakler

Siber Saldiri
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Serwer In yedeklenmesi

Personele teknolojik editimlerin verilmesi

Gerekli antivirlis programlarinin lisanslariyla birlikte alinmasi

100.000 TL

Personelin teknolojik aletleri kullanma noktasindaki bilgi eksikligi

Siber suglarla miicadele yasasinda bulunan acgikhklar

Belediye otomasyon programinin giinimuziin gerektirdigi ihtiyaci saglayamamasi

Kalifiye personel ihtiyaci

Belediye otomasyon sistemi programi edinilmesi

Gunumuz teknolojisine uygun ara¢ —gere¢ alinmasi
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Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Denetim mekanizmalarinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir ydnetisim sisteminin
kurulmasi

30 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
25 20 25 45 50 60 62 3ay 6 ay
430 30 40 50 50 60 75 3ay 6 ay
15 50 50 55 60 65 70 3ay 6 ay

Strateji Gelistirme MudurlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi + Tim Midirlikler

Kalifiye personel sayisindaki eksiklik

Birim Stratejik Plani, Performans Programi, Faaliyet Raporu konusunda birimlerde bu
kapasitede personelin bulunmamasi

Stratejik Plan

I¢ Kontrol Eylem Plani
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Faaliyet ve Performans Programi
Projeler

Maliyet Tahmini 10.000 TL

S6z konusu programlara dnem verilmemesi

Tespitler Birim Muddrluklerinin istenilen Belgeleri hazirlama konusundaki zaaflari

Birimlerdeki personellere séz konusu programlar ve planlarla ilgili yeterli egitimin
verilmemesi

Kalifiye personel ihtiyaci

ihtiyaglar Konusunda uzmanlar tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi

Programlarin ve planlarin degerlendirmeleri ile alakali bilgisayar programi elde edinilmesi
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Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Belediyemizin hukuki islerini diizenleme kve takip etmek

Birimlere
gore
farklilik
gosterdigi
nden
dolay1
herhangi
bir 6lgme
islemi
uygulana
mamigtir.

75

Birimlere
gore
farklilik
gosterdigind
en dolay1
herhangi bir
Olegme
islemi
uygulanama
mistir

Birimlere gore

Birimlere gére

Birimlere gére

Birimlere gore

farklilik farklilik farklilik farklilik
gosterdiginde | gosterdiginde | gosterdiginde | gdsterdiginde

n dolay1 n dolay1 n dolay1 n dolay1
herhangi bir | herhangi bir | herhangi bir | herhangi bir

Olgme islemi
uygulanamam
stir

6lgme islemi
uygulanamam
1stir

6lgme islemi
uygulanamam
1tir

Olgme islemi
uygulanamam
stir

6 ay

6 ay

Hukuk iseri Mudurltgi

Mali Hizmetler Midarligu

Durusma glinlerinin ¢ok uzun araliklarla verilmesi

Birimlerin mevzuat konularindaki eksikliklerinin giderilmemesinden dolayi dava kaybedilmesi

Adliyelerde ki belli bash sikintilar

Icra takip sisteminin olusturulmasi

Mevzuat bilgi sistemi ile alakali birimlere gerekli egitimlerin verilmesi

Degisen ve Gelisen Hukuka ayak uydurulmasi

295.600 TL

Kalifiye Personel ihtiyaci ve eksikligi
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Kaynak ihtiyaci

Kentsel gelisimin tamamlanmasi

imar yonetim sisteminin gelistirilmesi

imar ve Sehircilik MudurlGgi
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Fen Isleri MudurlGgi

Belediyeye agilan davalar

Personel yetersizligi

Yeterli kaynak olmamasindan dolayi kentsel déniisiim ¢alismamalarina
baslanamamasi

Imar uygulamasi gérmeyen yerlerin 18. Madde gérmesi icin arazi tespit calismasi yapilmasi

Ust Olgekli Bilyiiksehir Planlar ile uyumun saglanmasi

Kentsel déniisim amagl projelerin hayata gegirilmesi

18. madde uygulamasi sonucu belediyenin hissedar oldugu alanlar igin kat karsiligi yapim
ihalesinin yapilmasi

Miuilk sahiplerini bilgilendirme amaglh toplantilarin yapilmasi

3.482.000 TL

Kalifiye Personel ihtiyaci ve eksikligi

3194 sayil imar Kanunu ve yénetmeliklerin yetersiz kalmasi

Arazilerin ¢ok hissedarli olmasi

Arazilerin igerisinde yapilan ruhsatsiz diizensiz yapilar

Deneyimli personel sayisinin midurlik icinde arttiriimasi

Teknik yazilim ve donanim elde edilmesi

Blyulksehir Belediesi ve diger kurumlarla koordineli galisiimasi
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Kentsel gelisimin tamamlanmasi

Altyapi ve Ulasim aginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

5 300.000 | 300.000 | 400.000 | 500.000 | 500.000 | 600.000 | & ay 6 ay
20 40.000 |40.000 | 50.000 | 50.000 | 60.000 | 60.000 | 3 ay 6 ay
5 0 5 6 7 10 12 6 ay 6 ay
20 0 0 0 0 1 0 6 ay 6 ay
10 180 | 200 200 250 300 300 | 6ay 6 ay
10 1.000 | 1.050 1.120 | 1.190 | 1.260 | 1.400 | 6ay 6 ay
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PG2.2.7 ihtiyag
duyulan
bolgelerde Ust ve
altgecitlerin
yapilmasi (adet)

6 ay

6 ay

PG2.2.8 Mevcut is
makinesi sayisinin

yukseltilmesi
(adet)

15

PG2.2.9 ihtiyag
duyulan alanlara

parke dosenmesi
(m?)

10

100.000

120.000

130.000

140.000

150.000

150.000

6 ay

6 ay

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurligi

isbirligi imar ve Sehircilik Mudurlagi
Yapilacak
Birimler
ilcemizde sit alani bélgesinin genis bir alana sahip olmasi
Riskler ilcemiz sinirlarinin genis ve bircok bélgesinin daglik olmasi
18. madde uygulamasinda yasanan sorunlar
Yol bakin onarim ve parke calismalari
Okul, Cami, Diigiin Salonu, vb. yerlerin bakim onarim ve parke galismalarinin yapilmasi
Faaliyet ve Kis mevsiminde kapanan kdy yollarinin aciimasi
Projeler : R —
Ilge sinirlan igerisindeki sulama suyu kooperatiflerine destek olunmasi
Maliyet Tahmini | 48.543.600 TL
Birim ici Personelin konusunda uzman olmasi
Tespitler imar ve Sehircilik MudiirlGgi ile koordinenin yiiksek tutulmasi
Makine ve techizat eksikliginin bulunmasi
Yeterli dlizeyde kaynak aktariimasi
ihtiyaglar Makine, techizat ve arag eksikliginin giderilmesi

Bliylksehir Belediesi ve diger kurumlarla koordineli ¢alisilmasi
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- Personel ihtiyaci

Kentsel gelisimin tamamlanmasi

Sosyal ve rekreasyonel alanlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

0 2 adet 1 adet 1 adet 0 0 6 ay 6 ay
Cim itmeli Cim Cim
Traktori bigme Traktori
makinasi 1 Ad?t
gim arazoz
Traktori (30
tonluk)
1 adet
cift
kabinli
pikap
25 0 15 15 15 10 5 6 ay 6 ay
25 6a 6a
40.000 y Y
40.000 B.D- 30.000 25.000 20.000 | 20.000
BD-10.000 | 5.000 m2 B.D B.D B.D B.D
m? CE C.E 4.000 m2 | 3.000m2 | 2.500 m2 | 2.5.000
5.000 m2 CE C.E CE m2 C.E
C.E
25 5 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
Kamelya |Kamelya |Kamelya |Kamelya | Kamelya
Kamelya y y y y y
100 Bank | 190 bank | 150 bank | 150 bank | 150 150
bank bank
20 20 20 20
Oturma |oturma |oturma |oturma (20 20
BIiMi\hicimi | birimi birimi  |oturma |oturma
100 birimi birimi
100 100 100
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Piknik | piknik piknik piknik 100 100
Masasl |masasi |masasi |masasi |piknik piknik
masasl |masasl
20 20 20
oturma oturma | oturma 20 20
birimi birimi birimi | oturma | oturma
birimi birimi

Park ve Bahgeler Mudurligu

Fen isleri Mudurliigi, imar Sehircilik Mudurl g

imar uygulama planlarindaki aksakliklar

Personel yetersizligi

Cigek ve Bitki ekimi igin sera alanlarinin olusturulmasi

Personele yeni cicek ve bitki tirleri ile ilgili egitim verilmesi

Tarimsal fuarlara katilarak gelisen tarim teknolojilerinin takip etmek

9.831.100 TL

Alaninda uzman personelin bulunmasi

Az biitge ile ¢ok is yapmayi benimseyen birim

Ylksek alanlarda sayli yapi sebebiyle park yapiminin zor olmasi

Yeni is makinasi ve techisat alimi
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Kentsel gelisimin tamamlanmasi

Temizlik ve geri dontisim hizmetlerinin ylratilebilmesi

25 0 18 0 0 0 0 6 ay 6 ay
25 1.000 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 6 ay 6 ay
25 80.000 85.400 | 86.300 | 87.900 | 89.100 | 90.050 | 6ay 6 ay
25 9.000 9.400 | 9.600 | 10.000 | 11.000 | 13.000 | 6 ay 6 ay

Temizlik ve Cevre Koruma Mudurlagia

Fen isleri Mudirltgd, imar Sehircilik Midirligi

Kullanilan ¢ép kamyonlarinin eski olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan arizalar

Turizm bolgesi olmasi sebebiyle yaz ve kis nifusu arasindaki fark
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Bazi yer alti ¢c6p konteynerlerinin kokuya sebeb olmasi

ilge sorumluluk alaninnin ¢ok genis olmasi

Gevre konusunda farkindalik yapma amaciyla halka egitim verilmesi

Iice sinirlarinda bulunan kapali pazaryerlerinin daima temiz kalabilmesi icin calismalar yiriitmek

Tarnimsal fuarlara katilarak gelisen tarim teknolojilerinin takip etmek

Ko6ti halde bulunan ¢op konteynerlerinin bakim onarim ve tadilatinin yapiimasi

4.394.600 TL

islerini benimsemis, gérevini bilen ve isini seven personelin bulunmasi

Birim personeller arasindaki koordinasyonun ¢ok yiksek olmasi

Cevre ve temizlik konusunda gelisen teknolojiye biitge yetersizlig§inden dolayi ge¢ ayak
uydurulmasi

Arag-gereg ve ekipman

Personel ihtiyaci
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Kentsel gelisimin tamamlanmasi

Zabita ve esenlik hizmetlerinin diizenlenmesi ve yurutilmesi

25 0 0 1 0 0 0 6 ay 6 ay
25 60 65 70 72 75 80 6 ay 6 ay
25 70 72 75 80 85 90 6 ay 6 ay
25 72 75 80 85 90 92 6 ay 6 ay

Zabita Madarlagi

Fen isleri Mudurltgi

Vatandasin Zabitaya karsi 6nyargisi

Seyyar saticilar ile yasanan fiziki temas

Sosyal ve siyasi baski

Yaka kamerasi projesi

252.300 TL

Mevzuatsal bosluklar ve belirsizlikler

6360 sayili kanun ile olusan biyliksehir ve ilce belediyesi arasindaki yetki karmasasi
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Arag-gereg ve ekipman

Personel ihtiyaci

Kiiltiirel, sanatsal sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

Halka yonelik egitici ve 6gretici sosyal aktivitelerin planlamasi ve yiiriitiilmesi
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10 0 5.000 | 7.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 6 ay 6 ay

30 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 6 ay 6 ay

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Basin yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Katilimer sayisinin tahmininin zor olmast

Aktivite Maaliyetlerinin yillar arasinda farklilik gdstermesi

Etiit Merkezi Projsi

Festivaller, Solenler, Geziler

2.137.600 TL

Aktivitelerin mali biitce acisindan giin gectikce biiyiik yer kaplamasi

Koordine de yasanan sikintilar

Erdemli Belediyesi kiiltiir merkezindeki ¢aligmalara katilimlarin artmas: igin ilgi ¢ekici
etkinliklerin diizenlenmesi

Genglik Merkezi ihtiyac

Kiltirel, sanatsal sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

Sportif Faaliyetlerin gelistiriimesi
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60 12 19 21 24 25 27 6 ay 6 ay
30 12 16 18 20 23 25 6 ay 6 ay
10 10 13 14 15 17 20 6 ay 6 ay

Spor isleri Midirlugi

Fen isleri Mudirlga, imar ve Sehircilik Midirliigi, Mali Hizmetler Midirligi

Yetersiz bitge

Aktivite Maaliyetlerinin yillar arasinda farklilik gostermesi

Turkiye geneli okul turnuvalari

1.932.000 TL

Aktivitelerin mali bltge agisindan gin gectikce blyik yer kaplamasi

Okullar ile Koordine de yasanan sikintilar

Bltge
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_ Birim koordinasyon merkezinin kurulmasi

Kiltiirel, sanatsal sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

Belediye sirket istirakleri araciligi ile halka kaliteli kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sunulmasi

isletme ve istirakler Mudirligi

Fen isleri MudurlGgi, imar ve Sehircilik Mudurligii, Mali Hizmetler Midurligi

Aguapark da kullanilan kimyasallarin dikkatsiz kullanilmasi sonucunda olusabilecek yan
etkiler

Trafik egitim parkurunun acik havada bulunmasi sebebi ile olusacak kdti hava kosullari
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Gelir gider kolerasyonunun tutturulmasindaki zorluklar

Iice genelinde yiizme bilmeyen genglerimize yiizme kursu agiimasi

Ogrencilerin yaparak yasayarak égrenmesi icin trafik egitim parkurunun islev gérmesi

Belediyemiz kresinde 3 cesit yabana dil editimi verilmesi

19.019.000 TL

Birimimiz icerisindeki istiraklerde galisan personelin konusunda uzman olmalari ve islerini
severek yapmalari

istiraklerin hizmet verdigi binalarin yeni bina olmasi

Kapali ylizme havuzu
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Yasam kalitesini arttirmak

Sosyal Belediyecilik hizmetlerini sosyal refahin ve toplumsal dayanismanin gelistiriimesine
katki saglayacak sekilde yerine getirmek

25 17 18 20 22 23 24 6 ay 6 ay

25 40 40 40 40 40 40 6 ay 6 ay
25 10.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 6ay 6 ay
25 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

Sosyal Yardim isleri Midirlugi

Mali Hizmetler Middarlugi

Kurumumuzdan asker maasi alan bir ailenin farkl bireylerinin baska bir kurumdan da
maas almalari ve bunun takibinin yapilamamasi

Medikal yardim yapilan ihtiyag sahiplerinin malzeme verildikten sonra takibinin
yapilamamasi

Medikal yardim yapilmasi

Asker maas! verilmesi
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Ayni ve nakdi yardim yapilmasi

3.347.400 TL

Birimimiz icerisinde ¢alisan personelin konusunda uzman olmalari ve islerini severek
yapmalari

Mali bltgenin ihtiyaglari karsilama konusunda yetersiz kalmasi

Arag gereg ve kaynak ihtiyaci

Personel ihtiyaci
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Yasam kalitesini arttirmak

Kentsel hizmet standartlarinin yiikselmesi igin isyerlerinin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi

40 200 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 6ay 6 ay
15 20 25 40 50 60 90 6 ay 6 ay
15 20 25 40 50 60 90 6 ay 6 ay

30 0 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Ruhsat ve Denetim Mudurligu

Zabita Muddarluaga

yasanan artig

Belediyemizin turizm bolgesinde olmasi nedeniyle yaz aylarinda ruhsatsiz isyerlerinde

Belediyemiz Ruhsat ve Denetim Mudurligimiizce isyerlerine verilen ruhsatin niteligi
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disinda kullanilmaya g¢ahisiimasi

Saglk alaninda calisan isyerlerinin ruhsatlarinin ilge saghk MudirlGgi tarafindan
verilmesinden kaynakl koordinasyon eksiklikleri

Ruhsatsiz isyerleri icin denetim faaliyetleri

ilce saghk Miidirlugi ile ilgili koordinasyon kurulunun olusturulmasi

124.000 TL

Birim personelinin mevzuata hakim olmasi

Denetleme konusunda Zabita MidirlGgimiz ile koordineli calisma yapilmasi

Arag ihtiyaci

Personel ihtiyaci
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Belediyenin gelir kaynaklarinin arttiriimasi

Mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi arttirmak

10 90 94 94 | 100 | 100 | 100 | 1ay 6 ay

30 70 70 72 73 75 75 lay 6 ay
15 |75 75 75 | 80 | 80 | 85 | 1ay 6 ay
45 64 67 70 | 72 | 75 | 80 | 1ay 6 ay

Mali Hizmetler Madarligi

Tam Muduarltkler

Yeterli sayida kalifiye personelin olmamasi

Mevzuatin ¢ok sik degismesinden kaynakl sorunlar

Birimlerin biitce tasarrufu yapmasi konusundaki bilgi eksiklikleri

Miikellef taramasi yapilmistir.

Vergi kaybini 6nlemek igin beyana cagri birimi olusturulmustur.
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Vergi kaybini 6nlemek igin tespit ekibi olusturulmustur.

2020 Mali yil bltgesi hazirlanmistir.

5.000.000 TL

Vergi gelirlerinin bir kisminin merkezi ydonetime gitmesinden kaynakl gelir kaybi
yasanmasi

Belediye otomasyon sisteminin gelirler modiliiniin glinimdz sartlarina ayak
uyduramamasi

e- haciz uygumasina gecilememesi

Kalifiye personel

e- haciz uygulamasi

Belediye otomasyon sisteminin yenilenmesi
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Belediyenin gelir kaynaklarinin arttiriimasi

Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi

50 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

50 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Strateji Gelistirme Muduarlugi

Tam Muduarltkler

Mevzuatin ¢ok sik degismesinden kaynakl sorunlar

Ulusal ya da uluslararasi kurum/fonlardan saglanan meblanin projeler tamamlayacak
miktarda olmasi

GES projesi

Sosyal alanlarin teknoloji ile bulusmasi projesi

Engelliler igin sosyal mekan projesi

10.000.000 TL

Personelin proje yazma ve uygulama konusunda uzman olmasi

Birimin ulusal ve uluslararasi mercilerde koordineli olunmasi

Kaynak ihtiyaci
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6.3. Maliyetlendirme TL — (Tablo 24.)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih Maliyet TL
Amac¢ 1
Hedef 1.1 150.000,00 160.000,00 170.000,00 180.000,00 190.000,00 850.000,00
Hedef 1.2 310.000,00 318.000,00 324.000,00 330.000,00 1.582.000,00
300.000,00
Hedef 1.3 19.700
) 23.000,00 25.000,00 28.000,00 35.000,00 130.700,00
Hedef 1.4 1.294.600,00 1.310.000,00 1.350.000,00 1.380.000,00 1.400.000,00 6.734.600,00
Hedef 1.5 100.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00 200.000,00 750.000,00
Hedef 1.6 10.000,00 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
Hedef 1.7 295.600,00 300.000,00 330.000,00 350.000,00 400.000,00 1.675.600,00
Amag 2
Hedef 2.1 3.482.000,00 3.500.000,00 3.750.000,00 4.000.000,00 4.250.000,00 18.982.000,00
Hedef 2.2 | 48.543.600,00 50.000.000,00 55.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 283.000.000,00
Hedef 2.3 9.831.100,00 10.000.000,00 12.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 66.831.000,00
Hedef 2.4 4.394.600,00 4.700.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 6.000.000,00 25.594.000,00
Hedef 2.5 252.300,00 255.000,00 260.000,00 270.000,00 300.000,00 1.337.300,00
Amag 3
Hedef 3.1 2.137.600,00 2.200.000,00 2.250.000,00 2.300.000,00 2.400,000,00 11.287.600,00
Hedef 3.2 1.932.000,00 2.000.000,00 2.100.000,00 2.200.000,00 2.300.000,00 10.532.000,00
19.019.000,00 20.000.000,00 21.000.000,00 21.500.000 22.000.000,00 103.519.000,00
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Hedef 3.3

Amag 4

Hedef 4.1 3.347.400,00 3.500.000,00 4.000.000,00 4.250.000,00 4.500.000,00 19.597.000,00
Hedef 4.2 124.000 130.000,00 135.000,00 150.000,00 170.000,00 709.000,00

Amacg 5

Hedef 5.1 5.000.000,00 5.500.000,00 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 30.000.000,00
Hedef5.2 | 10.000.000,00 12.000.000,00 14.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 71.000.000,00
TOPLAM

110.233.500,00 | 116.025.000,00 | 127.853.000,00 | 139.125.000,00 | 159.095.000,00 654.186.800,00

GENEL
YONETIM 55.466.500 58.975.000,00 52.147.000,00 50.875.000,00 45.905.000,00 263.368.500,00
GIDERI
’(IEE)II;IEXM 165.700.000 | 172.000.000,00 | 180.000.000,00 | 190.000.000,00 | 205.000.000,00 | 912.700.000,00
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7. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Stratejik planin hazirlanmas1 kadar 6nemli olan bir diger unsur, hazirlanan stratejik
planda giidiilen amag¢ ve hedefler ile gerceklestirilmek istenen faaliyet, strateji ve projelerin
planlandig: bicimde yiiriitiiliip yiiriitilmediginin denetlenmesidir. S0z konusu denetleme faaliyeti
iki parcalik bir biitiin biciminde diisiiniilebilir: Bu biitiiniin ilk parcasim olusturan izleme
faaliyeti, stratejik plandaki hedeflerin gerceklesmelerinin sistematik olarak takibi ve
raporlanmasidir. Biitiiniin diger parcasim olusturan degerlendirme faaliyeti ise, uygulama
sonuclarmin ol¢iimii ve hedeflere uygunlugunun analizidir. Bu analizler, Erdemli Belediyesi'nin
performansinin iyilestirilmesi, hesap verme sorumlulugu ve seffafhigin artirilmasinda Kkritik

oneme sahiptir.

Bir baska deyisle, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin biitiinii, stratejik planin hayata
gecirilmesini saglar. Izleme, amaclar1 gostergelere doniistirmek, gostergeler hakkinda veri
toplamak, sonuclar1 hedeflerle karsilastirmak ve ilerleme ve gelisim hususunda rapor vermek
biciminde, degerlendirme ise, uygulama siirecini izleyerek sonuclar1 analiz etmek, performansa

yonelik sonuclari ortaya koymak ve onerilerde bulunmak biciminde gerceklestirilir.

Erdemli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam1 da izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Bu
cercevede, verilerin, ilerlemenin ve onlemlerin yer alacagi diizenli raporlar olusturulmal ve
paylasiimahdir. Bu cercevede olusturulacak raporlarin ilki, performans programi ve faaliyet
raporlarinin olusturulmasinda kullanilacak olan Yilhk ilerleme Raporu'dur. Yilhk ilerleme
raporunun olusturulabilmesi icin genellikle kullanilan yontem, altisar aylik donemler halinde
donem icerisindeki ilerleme ve gelismeyi gosterir Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasidir. Soz
konusu stratejik plan, 2020-2024 donemi gibi uzun bir donemi kapsadigindan, 2021 yilinin
sonunda bir Ara Donem Raporu'nun hazirlanarak 2020-2024 doneminin degerlendirilmesi de
ayri bir yarar saglayacaktir. 2024 Yilinda da Nihai Raporun hazirlanarak, s6z konusu plandaki
tiim unsurlar degerlendirilmeli ve yeni donem planlamasina hazirhk yapabilmek icin gerekli
veriyi saglamahdir. Ek olarak, ihtiya¢ durumunda yiiksek onem diizeyine sahip herhangi bir

amac, hedef, faaliyet/strateji ya da projeye yonelik olarak bir Ozel Rapor hazirlanabilir.

Faaliyetlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler, uygulamanin yam sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin verilerin saglanmasi ile de yiikiimliidiirler. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin koordinasyonu, Erdemli Belediyesi yonetiminin belirleyecegi bir Izleme ve

Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilacaktir. izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun temel
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sorumlulugu, izleme ve degerlendirmeye yonelik siirecleri takip etmek, gerekirse danisma
kurullar1 ve komisyonlar olusturmak ve bulgular dogrultusunda diizeltme onerilerinde

bulunmak olarak aciklanabilir.

izleme ve degerlendirme siireclerini giiclendirmek ve temel olarak siirdiiriilebilirligini
saglamak adina, egitim, altyap1 ve teknoloji kapasitesini artirmak, veri toplayicilara, bilgi
saglayicilara ve siirece dahil diger Kisilere verilerinin nasil kullanilmis (analiz edilmis) oldugunu
ve projeye ne gibi katkilar sagladigim1 anlatmak, sonuc¢ bilgilerini performans degerlendirme
siireclerine dahil etmek ve sonuc bilgilerini biitce ve kaynak tahsisi ile iliskilendirmek yarar

saglayacak.

ERDEMLI HALKINA HAYIRLI VE UGURLU OLMASI DiLEGIiYLE.
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