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BAKAN SUNUSU

Diinyada niifus artisi, sanayilesme ve kentlesme olgulari, kiiresellesme sonucu artan ticaret
olanaklari, dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebi artirmaktadir. Elektrik enerjisi sektoriinde
uzun vadeli hedeflerimizi ortaya koydugumuz “Elektrik Enerjisi Piyasasi Arz Giivenligi

Strateji Belgesi”nde de agik¢a belirtildigi tizere, 2023 yilinda elektrik enerjisi tiretimimizin
yiizde besini niikleer enerjiden saglamay1 hedefliyoruz.

Niikleer giivenlik, niikleer emniyet ve niikleer giivence konulart baglattifimiz ve
yiriittiiglimiiz niikleer enerji projelerimizde yiiksek hassasiyet ve ehemmiyet gosterdigimiz
hususlarin en baginda yer almaya devam ediyor. Uluslararas: gelismeleri takip ederek yiiksek
standartlara sahip tesisleri iilkemize kazandirma gayretimizin yani sira niikleer teknolojinin
ilkemize kazandirilmasi ve yerli kapasitenin gelistirilmesi i¢in hem insan kaynagimizin
niteliklerini hem de sanayimizin kabiliyetini gelistirici faaliyetleri esglidiim halinde
yurutiyoruz.

Kuruldugu giinden bu yana, niikleer enerji ve radyasyon teknolojileri ile hizlandiric
teknolojilerinin baris¢il amaglarla tilke yararina kullanilmasina iligkin bilimsel, teknolojik ve
idari ¢aligmalar yiiriiten Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) oOnciiliigiinde yiiriitiilen
caligmalar Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi ve diger uluslararasi kuruluglarla isbirligi
igerisinde yiiriitiilmektedir.

TAEK’in 2019-2023 Stratejik Planinin iilkemize ve milletimize hayirlar getirmesini temenni
eder, Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegenleri tebrik ederim.

Fatih DONMEZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Ulkemiz, “Baris Ig¢in Atom Programi” cercevesinde niikleer teknoloji alaninda ¢alismalari
baslatan ilk tilkelerden biridir. 1955 yilinda Cenevre Konferansini takiben ABD ile Niikleer
Enerjinin Baris¢il Amaglarla Kullanilmasina Dair Isbirligi Anlasmasi imzalanmistir. 1956
yilinda Atom Enerjisi Komisyonu kurulmus ve 1957 yilinda Uluslararast Atom Enerjisi
Ajansi’na iiye olunmustur. 1982 yilinda 2690 sayili Kanun ile atom enerjisinin bariscil
amaglarla kalkinma planlarina uygun olarak iilke yararina kullanilmasini saglamak, temel ilke
ve politikalar belirleyip onermek, bilimsel, teknik ve idari ¢aligmalar1 yapmak, diizenlemek,
desteklemek, koordine etmek ve denetlemek tizere Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)
kurulmustur.

Ulkemiz son yillarda hizli bir ekonomik gelisme gostermekte ve buna paralel olarak enerji
talebinde de hizli bir artis beklenmektedir. Ulkemizin hizla artan elektrik enerjisi talebinin
karsilanmasinda diger enerji kaynaklarinin yaninda niikleer enerjinin de yer almasi planlanmig
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: tarafindan niikleer enerji programinin baslatilmasi
yoniinde adimlar atilmistir.

2/7/2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin (KHK) 119 uncu maddesi ile
2690 sayili Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Kanununun 1 ila 14 {incii maddeleri yiiriirliikten
kaldirtlmig, 15 inci maddesi yeniden diizenlenmis, ek 2 ila 8 inci maddeler eklenmis,
15/7/2018 tarihli 4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 640 ila 650 nci maddeleri ile
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunun kurulusu, isleyisi, gorev yetki ve sorumluluklart yeniden
belirlenmistir.

Kararname ile 2690 sayili Kanunda yer almayan yenilik, tasarim, teknoloji edinme, iiretim,
test, kiimelenme ve vyerlilesme faaliyetleri gibi yeni fonksiyonlar tanimlanarak kamu
kurumlari, Universiteler ve oOzel sektor ile isbirligi yapmak suretiyle niikleer enerji,



iyonlastiric1 radyasyon ve hizlandiric1 teknolojileri alaninda, Ulkemiz icin yeni firsatlarin
olusturulmasina yonelik degisiklikler yapilmistir.

TAEK, niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirict teknolojilerinin barisgil
amaglarla iilke yararima kullanilmasi igin bilimsel, teknik ve idari ¢alismalar1 yapmak,
yaptirmak, diizenlemek, desteklemek, koordine etmek ve denetlemek gorevlerini haizdir.

Bu baglamda TAEK, en gelismis cihazlarla donatilmis arastirma-gelistirme altyapisi ve
birikimli insan kaynagi ile hem teknolojinin edinilmesi ve iilkemizde gelistirilmesi i¢in
gereken faaliyetleri yiiriitmekte, hem de diger kurum ve kuruluslara onciiliik etmekte ve yol
gostermektedir.

2019-2023 yillarim1 kapsayan Stratejik Planimizin, gelecek bes yillik doneme 151k tutmasi
dilegiyle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri ile ¢aligmalari
koordine eden Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina tesekkiir eder, Stratejik Planimizin
hayirli olmasini dilerim.

Suat UNAL
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Bagkani V.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ
Ulkemizin niikleer enerji, iyonlastirict radyasyon ve hizlandirici teknolojilerinden bariscil

amaglarla yararlanmasini saglamada oncii olmak.

VIiZYONUMUZ

Ulkemizin niikleer alanda sdz sahibi olmasini saglamak.

flke ve Degerler
1. Etik degerlere baglilik,
2. Seffaflik ve hesap verilebilirlik,
3. Bilimsellik,
4. Degisime agiklik,
5

Hizmette kalite, etkinlik ve siireklilik.

Amac ve Hedefler

AMAC 1 Olgiim, analiz, iyonlastiriei radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesini arttirmak.

Hedef 1.1: Ol¢iim ve analiz teknikleri gelistirilecek ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 1.2: Radyasyon metrolojisinde iilkemizde yapilan 6l¢iim ve kalibrasyonlarin dogru,
giivenilir ve izlenebilir olmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Radyasyonla c¢alisanlarin, halkin ve ¢evrenin radyasyondan korunmasina yonelik
hizmetler gelistirilecektir.

Hedef 1.4: Acil durum miidahale kapasitesi gelistirilecektir.

AMAC 2 Ulkemizin teknolojik altyapisimi ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef 2.1: Arastirma reaktorleri kurulacak, isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.
Hedef 2.2: Yerli reaktorler tasarlanacaktir.

Hedef 2.3: Niikleer yakit ve malzeme teknolojileri ile ilgili prosesler gelistirilecek,
kurulacak, isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.

Hedef 2.4: Pargacik hizlandirici teknolojileri gelistirilecektir.
Hedef 2.5: Niikleer teknikler gelistirilecek ve uygulama alanlar1 arttirilacaktir.

AMAC 3 Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisim ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef 3.1: Mevcut radyoaktif atik tesisleri iyilestirilecektir.



Hedef 3.2 Radyoaktif atik yonetim kapasitesi ve teknolojileri gelistirilecektir.
AMAC 4 Ar-Ge altyapisini arttirmak ve gelistirmek.
Hedef 4.1: Niikleer ve Hizlandirict Teknolojileri Merkezi (NHTM) kurulacaktir.
Hedef 4.2: Tesvik ve destek yonetim yapist kurulacaktir.
Hedef 4.3: Kamu sanayi liniversite kiimelenme sistematigi olusturulacaktir.
AMAC 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef 5.1: Kurumun ulusal/uluslararasi iliskiler kapsaminda alt yapis1 gelistirilecektir.
Hedef 5.2: Kurumun insan kaynaklari alt yapist giiglendirilecektir.
Hedef 5.3: Kurumun teknik ve fiziki alt yapis1 gelistirilecektir.
Hedef 5.4: Uluslararasi kalite yonetim sistemi sertifikalarina sahip olunacaktir.

Hedef 5.5: Kurum digina verilen egitim kapasitesi gelistirilecektir.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Sonu
Baslangi¢c Degeri Hedeflenen Degeri
(2018)* (2023)
5 Yiiksek akili yerli bir arastirma reaktoriiniin 90
tasarlanmasi (%)
40 Yeni niikleer pil prototip iiretiminin ve 100
Olctimlerinin tamamlanma orani
0 Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi Saha ve 60
Tasarim Caligmalarinin tamamlanma orani
(%)
0 Stvi  radyoaktif atiklarin islenmesi igin 100
evaporator kurulmasi (%)
0 Uluslararas1 kayit sistemleri goz Oniinde 100

bulundurularak Radyoaktif Atik Envanteri
Veri tabaninin olusturulmasi (%)

0 NHTM’ nin kurulmasina doniik teknik ve 30
idari sartnamelerin tamamlanma orani (%)

0 Proton Hizlandiricis1  Tesisi’'nde  yeni 2
radyoizotop/radyofarmasdtik {iretimi projesi
(adet)

0 Kurumun personel altyapisint yeni bir 100
kariyer sistemi kurarak gelistirme orani (%)

60 ISO 9001, 14001, 45001 belgelerinin 90

Entegre Yonetim Sistemi olarak alinmasi ve
etkin bir sekilde uygulanmaya baslanmasi
(%)

*2018 yilsonu degeridir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planlama calismalari, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
dogrultusunda yiirtitilmiistiir.

Bagkanlik Makaminin 20/2/2017 tarihli ve 25097377-602.04-8919 sayili Olur’lan ile
caligmalara baslanarak tiim birimlere duyurusu yapilmistir.

Calismalart yliriitmek iizere; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmus, birimlerle koordineli ¢calismak ve Stratejik Planlama Ekibine destek vermek
tizere Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari olusturulmustur. Alt Calisma Gruplarinin da siirece
dahil edilmesi ile c¢alismalar Kurum genelinde yiiriitiilmiis bdylece stratejik yonetim
anlayisinin benimsenerek farkindaligin artmasi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Baskan tarafindan gorevlendirilen baskan yardimcilart ve tiim
birim amirlerinden, Stratejik Planlama Ekibi; tiim birimlerden birimlerini temsil etme yetisine
sahip yeterli sayida uzman personelden, Stratejik Plan Alt Calisma Gruplari; biitiin birimlerde
birim faaliyetlerinin  tamamin1 kapsayacak sekilde ilgili birimlerin personelinden
olusturulmustur.

Calismalarin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla, Stratejik Planlama Ekibinde ortak bir
dilin olusturulabilmesi ve stratejik plan/yonetimle ilgili temel bilgilerin alinmasi i¢in stratejik
yonetim egitimi gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calismalarin adimlarimi ve zamanlamayr belirleyen
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus, Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine
sunulmug, Kurum intranet ortaminda yaymlanmis ve ¢aligmalar Programda yer alan takvim
dogrultusunda yiirtitilmiistiir.

Stratejik planlama organizasyon yapisinin unsurlari olan “Stratejik Planlama Ekibi” ve
“Strateji Gelistirme Kurulu” toplantilar1 6nceden belirlenmis periyotlarla genis katilimla
gerceklestirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siiresince “Stratejik Planlama Ekibi” bir araya gelerek, gelinen agsama
tizerinde degerlendirme yapmis, planin hazirlanmasinda “Strateji Gelistirme Kurulu”na
sunulacak taslaklarla ilgili olarak c¢alismalar yiriitmiistiir. “Stratejik Planlama Ekibi’nin
yapmis oldugu toplantilar ile ulastig1 sonuglar “Strateji Gelistirme Kurulu” na sunulmustur.

Stratejik Planlama EKibi, hazirlanan ¢alisma takvimine uygun olarak ¢alismalarini yiiriitmiis
olup elde edilen sonuglar Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda konsolide
edilerek TAEK 2019-2023 Stratejik Plan1 olusturulmustur.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 Nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 640-650 nci maddeleri kapsaminda yeniden olusturulan hizmet birimleri ve
belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklari ile Cumhurbaskanlig: tarafindan 3/8/2018 tarihinde
kamuoyuna agiklanan “Cumhurbaskanligt 100 Giinliik Icraat Programi”nda 2019-2023
donemine iliskin stratejik plan ¢aligmalarinin Kasim ay1 sonuna kadar tamamlanmasi hedefi
geregi daha once ETKB ve Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan uygun goriilen TAEK
2019-2023 Stratejik Plan1 yapilan diizenlemeler dogrultusunda giincellenerek ““Strateji
Gelistirme Kurulu” na sunulmustur.

Hazirlik donemi faaliyetlerimiz Tablo 2°de gosterilmistir.
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DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihge:

1956 yilinda 6821 sayili Kanun ile Atom Enerjisi Komisyonu Genel Sekreterligi,
Basbakanliga bagl olarak Ankara’da kurulmus olup Kanunun 1 inci maddesiyle teskilatin
amact “Atom Enerjisinin memleketin refah seviyesini yiikseltmek ve ali menfaatlerini
korumak maksadiyla tatbikatini temin etmek i¢in yapilacak ilmi, iktisadi, teknik ve idari
caligmalar1 koordine tesvik ve murakebe etmek” seklinde belirlenmistir. Komisyon, Bagbakan
veya tensip edecegi bir kisinin bagskanligi altinda ilgili bakanliklar, diger resmi kuruluslar ile
tiniversiteler tarafindan gosterilecek adaylar arasindan Bakanlar Kurulu karariyla ii¢ yil
stireyle tayin olunan dokuz {iye ile Danigma Kurulu Baskani1 ve Genel Sekreter’den olusan 12
kisilik bir kurul olarak goreve baglamistir. 13/7/1982 tarihli ve 17753 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Kanunu ile Atom Enerjisi
Komisyonu Genel Sekreterligi yerine, bu Kanunda belirtilen gorevleri yerine getirmek {iizere,
Basgbakana bagli, kamu tiizel kisiligini haiz Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)
kurulmustur.

1956 yilinda Istanbul'daki Kiigiikgekmece Golii kenarinda bir arastirma reaktdriiniin kurulmasi
amaciyla simdiki arazi istimlak edilmis ve 6/3/1958 tarihli Atom Enerjisi Komisyonu (AEK)
karari ile “Istanbul’da Kiigiikcekmece Golii kenarinda 1.000 kW takatinde havuz tipi bir atom
reaktoriiniin kurulmas1” kararlastirilmistir. 1959 yilinda iilkemizin ilk niikleer tesisi olan 1
MW giiciindeki TR-1 arastirma reaktoriiniin temeli atilmis ve reaktor 6/1/1962 tarihinde saat
19:14°te “kritik” olmustur. 12/8/1960 tarihli AEK karariyla “atom reaktorii” projesinin ismi,
bulundugu yere ve verilen gorevlere izafeten Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi
Miidirligii (CNAEM) olarak belirlenmis ve 27/5/1962 tarihinde resmi acilisi yapilan
merkezin kurulusu tamamlanmistir.

1981 yilinda kurulan Lalahan Hayvan Sagligi Niikleer Arastirma Enstitiisii’nde (LHSNAE )
yiirlitiilen hayvancilik ve tarim alanindaki arastirmalar, daha sonra Lalahan Hayvan Saghig
Niikleer Arastirma Enstitlisii ile Ankara Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi Tarim Boliimii
birlestirilerek 1999 yilinda kurulan Ankara Niikleer Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi
(ANTHAM)’da devam etmistir.

1961 yilinda Ankara’da kurulan ve 1967 yilinda yeniden yapilandirilan Ankara Niikleer
Arastirma ve Egitim Merkezi (ANAEM) ile ANTHAM 13/6/2005 tarihinde Bakanlar
Kurulunca birlestirilerek Saraykdy Niikleer Aragtirma ve Egitim Merkezi Midirligi
(SANAEM)’in kurulmasi kararlagtirilmis ve karar 1/7/2005 tarihli ve 25862 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmustir.

AEK’nm 113 iincii toplantisinda alinan karar ve karara ekli gerekceye istinaden, Bakanlar
Kurulu’nun 18/8/2010 tarihli ve 2010/846 sayili karar1 ile de Ankara Niikleer Arastirma ve
Egitim Merkezi Midirliigi (ANAEM)’in kurulmasi kararlastirilmis ve 30/9/2010 tarihli ve
27715 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

TAEK, 27/11/2002 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi Tezkeresi ile 3046
say1l1 Kanunun 4 iincii ve 10 uncu maddeleri uyarinca Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na
bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2/7/2018 tarihli ve 703 sayili KHK’nin 119 uncu maddesi ile 2690 sayili Tiirkiye Atom
Enerjisi Kurumu Kanununun 1 ila 14 {incii maddeleri yiirtirlikten kaldirilmis, 15 inci maddesi
yeniden diizenlenmis, ek 2 ila 8 inci maddeler eklenmis, 15/7/2018 tarihli 4 Nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 640 ila 650 nci maddeleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
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Bakanligina bagli olarak teskilatlanan Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunun kurulusu, isleyisi,
gorev yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmistir. Kurum; Teknoloji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi Baskanligi, Radyasyon ve Hizlandirici
Teknolojileri Dairesi Baskanligi, Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi, Egitim ve Yaym Dairesi
Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanlig1 ve Denetim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig birimlerinden olusturulmustur.

2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Plani’nda, 5 stratejik amag¢ ve 24 stratejik hedef belirlenmis ve bu
hedeflere iliskin performans gostergeleri olusturularak tiger aylik donemler halinde ilgili
birimlerden elde edilen uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenerek Yillik
Faaliyet Raporlarinda performans sonuglari analiz edilerek degerlendirilmistir.

2014 yili TAEK Performans Programinda, performans hedeflerini 6l¢gmek amaciyla harcama
birimleri tarafindan 5 tanesi ortak olmak tizere 101 gosterge belirlenmistir. Performans
hedeflerine yonelik gostergelerin tamami degerlendirilerek, gdstergelerin 36 tanesinde
ongoriillenden fazla, 17 tanesinde Ongoriilen kadar, 33 tanesinde ise Ongoriilenin altinda
gerceklesme oldugu goriilmistiir. Geriye kalan 15 adet gosterge ile herhangi bir 6lgiim
yapilamamigtir.

2015 yili TAEK Performans Programinda, performans hedeflerini 6l¢gmek amaciyla harcama
birimleri tarafindan 9 tanesi ortak olmak iizere 95 gosterge belirlenmistir. Performans
hedeflerine yonelik gostergelerin tamami degerlendirilerek; gostergelerin 35 tanesinde
ongoriilenden fazla, 21 tanesinde Ongoriilen kadar, 33 tanesinde ise Ongoriilenin altinda
gerceklesme oldugu goriilmistiir. Geriye kalan 6 adet gosterge ile ise herhangi bir 6lglim
yapilamamustir.

2016 yili TAEK Performans Programinda, performans hedeflerini 6l¢mek amaciyla harcama
birimleri tarafindan 10 tanesi ortak olmak tlizere 90 gosterge belirlenmistir. Performans
hedeflerine yonelik gostergelerin tamami degerlendirilerek; gostergelerin 29 tanesinde
ongoriilenden fazla, 15 tanesinde Ongoriilen kadar, 46 tanesinde ise Ongoriilenin altinda
gerceklesme oldugu goriilmiistiir.

2017 yili TAEK Performans Programinda, performans hedeflerini 6l¢gmek amaciyla harcama
birimleri tarafindan 8 tanesi ortak olmak tizere 87 gosterge belirlenmistir. Performans
hedeflerine yonelik gostergelerin tamami degerlendirilerek; gostergelerin 26 tanesinde
ongoriillenden fazla, 13 tanesinde Ongoriilen kadar, 48 tanesinde ise Ongoriilenin altinda
gerceklesme oldugu goriilmiistiir.

2014 yilinda; gostergelerin %52’sinin hedef degerlerine ulastigi, %15’inin ger¢eklesmedigi ve
%33’ linilin ise hedef degerlerinin altinda kaldigi,

2015 yilinda; gostergelerin %59’unun hedef degerlerine ulastigi, %6’sinin gerceklesmedigi ve
%35’1nin ise hedef degerlerinin altinda kaldigi,

2016 yilinda; gostergelerin %32’sinin hedef degerlerini astigi, %17’sinin hedef degerlerine
ulastig1 ve %51 inin ise hedef degerlerinin altinda kaldig1 goriilmiistiir.

2017 yilinda; gostergelerin %30’ unun hedef degerlerini astigi, %15’inin hedef degerlerine
ulastig1 ve %55’inin ise hedef degerlerinin altinda kaldig1 gériilmiistiir.

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen gostergelerin; bir kisminin performans hedefini
Olcmeye yoOnelik dogru gostergeler olmamasi, bir kisminin dig faktorlere bagli olarak
gerceklesebilecek gostergeler olmasi, bir kisminin stratejik plan hazirliklar siirecinde
ongoriilemeyen altyapi, personel, cihaz kurulumu vs. gibi gostergenin gergeklesmesi icin



gereken unsurlarda yasanan problemler gibi nedenlerle bazi gostergeler gerceklesmemis veya
gerceklesmeler hedeflenen degerin altinda kalmistir. Ozellikle Kurum tarafindan iiretilen mal
ve hizmetlerin sayi, miktar veya oranlarina yonelik olarak belirlenen gostergelere iliskin
gerceklesmeler, kurum dis1 faktorlere bagli oldugundan bu tip gostergelerde sapmalar daha
cok yasanmustir.

Bununla birlikte performans gostergesi sayisinin fazla belirlenmis olmasi da 2014-2018
stratejik plan doneminde hem izleme ve degerlendirmeyi hem de izleme ve degerlendirmeden
beklenen anlamli sonuglarin iiretilmesini zorlagtirmistir.

Bu stratejik plan doneminde; iist politika belgeleri ile Kurumun amag¢ ve hedeflerinin
iliskilendirilmesine, amag¢ ve hedeflerin daha iyi tanimlanarak faaliyet olarak yiiriitiilen islerin
hedef olmaktan ¢ikarilmasina, hedeflerin amaglarla ilgisi kurgulanirken dogrudan Kurumun
sorumlulugunda olmayan hedeflere yeni planda yer verilmemesine ve performans
gostergelerinin 6l¢iilebilir olmasina dikkat edilerek yeni Stratejik Plan olusturulmustur.

Gecgmis plan donemi siirecinde yasanan sikintilar ve sonuglari dikkate alinarak ¢ikti ve sonug
odakli hedefler belirlenmesine dikkat edilmistir.
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Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Yapilan analiz sonucunda, Kurumun faaliyet alanlar1 7 ana baslik altinda birlestirilerek,
sunulan tiritin ve hizmetler bu basliklar altinda belirtilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET

FAALIYET ALANI

URUNHIZMET
NO

URUN / HIZMETLER

RADYOAKTIF ATIK YONETIMi

-

RADYOAKTIF ATIK iSLEME VE DEPOLAMA HiZMETLERi

OLCUM,ANALIZKALIBRASYON

KiMYASAL ANALIZLER

MALZEME KARAKTERIZASYONU

BIiTKISEL URETIM VE ANALIZLER

ISINLANMIS GIDALARIN TESPITi

YAS TAYINi

NOTRON AKTIVASYON ANALIZi

RADYASYON OLCER CiHAZLARIN KALIBRASYON HiZMETLERI

RADYOTERAPIDE DOZIMETRE VE TEDAVI CIHAZLARI KALIBRASYON HiZMETLERi

©o| of N| of o & w| M| -

iYON ODASI TAMIR VE BAKIM HiZMETLERi

RADYASYON OLCUM HIiZMETI

RADYOAKTIVITE ANALIZLERI

DOZIMETRI HIZMETLERi

ISINLAMA

ISINLAMA HiZMETLERI

DENETIM/KONTROL

RADYOIZOTOP VE RADYOFARMASOTIK KALITE KONTROLU

ACIL DURUM FAALIYETLERI

URETIM/BAKIM-ONARIM

R

RADYOIZOTOP VE RADYOFARMASOTIK URETiMI,HAZIRLAMA VE TRANSFER
HIZMETLERI

CiHAZ URETiMi HIZMETLERI

CiHAZ BAKIM-ONARIM HiZMETLERI

RADYOAKTIF STANDART REFERANS MALZEME URETIMI

EGITIMLER

RADYASYONDAN KORUNMA VE NUKLEER EMNIYETE iLiISKiN EGITIMLER

ANALIZ YONTEMLERI, NUKLEER TEKNiK UYGULAMALARI vb. EGITIMLER

w| N R s W]~

TAHRIBATSIZ MUAYENE EGIiTIMLERI

N

RADYASYONDAN KORUNMA KONUSUNDA EGiTiM ALANLARIN BASARILARININ
SINAV iLE OLCULMESI VE SERTiFIKALANDIRILMASI

RADYASYONDAN KORUNMA EGITiMi VEREN ONAYLI KURULUSLARIN
EGITIMLERININ DENETLENMESI

PROJE FAALIYETLERI

AR-GE PROJELERI

AVRUPA BiRLiGi PROJELERI

AJANS (UAEA) PROJELERI

a2l wf M ko

PROJE KOORDINASYON FAALIYETLERI
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Paydas Analizi

2019-2023 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda TAEK hizmet ve iirlinlerinin nasil
algilandigmma iliskin dis paydaslarin kurumsal goriis ve beklentilerini almak amaciyla
hazirlanan anket; kamu, 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri, iiniversiteler ve yerel yonetimlere
gonderilmis, sirasiyla %90,7, %2,7, %0,4, %2,7 ve %1,2 oraninda doniigler gerceklesmistir.
Anketlerin %2,3’1 ise gonderilen paydaslar tarafindan doldurulmamastir.

Anketi dolduranlarin biiyiik bir boliimii tarafindan TAEK’in gorevleri ve hizmetleri hakkinda
oncelikle; TAEK’in internet sayfasindan bilgi aldiklari, bunun yani sira yapilan toplanti ve
caligmalar ile Kurumun verdigi hizmetlerin sunumu sirasinda bilgilendikleri belirtilmistir.

TAEK’in sundugu hizmetlerin hizmet alanlar tarafindan degerlendirilmesinde; genel olarak
verilen hizmetlerde Kurumun yeterli oldugu ifade edilmekle birlikte Ar-Ge ve proje
faaliyetlerinin gelistirilebilecegi belirtilmistir.

TAEK’in hizmetleri hakkinda bilgi sahibi olduklarin1 ve TAEK’in yetkin insan giiciiyle diger
kuruluglarla birlikte calisabilme yetenegine sahip, degisen kosullara ayak uydurabilen,
bilimsel prensiplere bagl ve kaliteli hizmet tireten bir Kurum oldugu belirtilmekle birlikte;
TAEK’in diger kuruluglarla calisabilme yeteneginin ve diger kurumlarla isbirliginin
arttirilmasi hususlari iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir.

TAEK faaliyetlerinde plan doneminde;

- Gerek tniversite gerekse kamu kurum ve kuruluslariyla ortak caligmalara agirlik
verilmesi,

- Radyasyondan korunma, radyoaktif atik yonetimi vb. hizmetlerin tanitimi1 konusunda
kamu spotlarinin hazirlanmasi,

- Halkla iligkiler ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetlerine agirlik verilmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlere yonelik egitim calismalarina agirlik verilmesi,

- Arastirma ve gelistirme calismalarina Onem verilerek niikleer alanda disa
bagimliliktan kurtulunmasi,

- Isbirligi yapilan kuruluslarla Kurumun faaliyet alanlarma yonelik ortak egitim
programlarinin diizenlenmesi,

seklinde beklentiler 6zetlenmistir.
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Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslar analiz edilerek onceliklendirilmis, daha sonra Kurum hizmet
ve iriinleri ile iliskilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 6. Paydaslar

Paydas Adi Onceligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Yiiksek
Niikleer Diizenleme Kurumu Yiiksek
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi Yiiksek
Saglik Bakanligi Yiiksek
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yiiksek
Afet ve Acil Durum Y 6netim Baskanligi Yiiksek
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Orta
TUBITAK Orta
Universiteler Orta
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Orta
Ticaret Bakanlig1 Orta
Tarim ve Orman Bakanlig1 Orta
Milli Savunma Bakanlig1 Orta
Diger Uluslararas1 Kuruluglar Orta
Ozel Sektor-Bireyler Orta
Sivil Toplum Orgiitleri Orta
TAEK Personeli Orta
Valilikler Orta
Diger Bakanliklar Diisiik
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii Diistik
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar Diisiik
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Kurulus Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan ve personele uygulanan
Kurum Kiiltiirii Anketine verilen cevaplarin degerlendirilmesi, gelistirilmesi gereken yonlerin
tespiti i¢in onem arz etmektedir. Bu kapsamda personel tarafindan Kurumun fiziki sartlarinin
ve teknik altyapisinin uygun oldugu, Kurumda hiyerarsinin katt olmadigi ve ¢alisma
ortammnin da ekip ¢alismasina ve inisiyatif kullanmaya uygun oldugu ile personelin
cogunlugunun isine isteyerek geldigi bir kurum olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Kurumun sosyal faaliyetlerinin arttirilmasi, personelin 6zel giinlerinde daha
cok yaninda olunmasi ve ¢alisan fikirlerinin diizenli araliklarla degerlendirilmesi hususlarinin
gelistirilebilir alanlar oldugu goriilmektedir.

Kurum kiiltiirii analizi yapmak amaciyla hazirlanan "Kurum Kiiltiirii Paydas Anketi” Kurum
calisanlarina uygulanmistir. S6z konusu anket ¢evrimigi olarak 373 personel tarafindan
doldurulmustur.

Ankete katilan 373 calisandan %66’ 1na karsilik gelen 246°s1 erkek ve %34’iine karsilik gelen
127’si kadindir. Ankete katilanlarin %93’iinii {iniversite mezunlar1 olusturmaktadir. Ankete
katilanlarin %51°1 Kurumda 15 yil ve iizeri ¢alismis olan %29’u ise 5-14 yil ¢alismis olan
personeldir.

Ankete katilanlarin;

%82’s1 isini her zaman prosediirleri uygulayarak yaptigini,
%70’1 ¢alisma arkadaslariyla ekip olarak ¢alisabildigini,
%61°1 Kurumun vizyonunu bildigini,

%60’1 vasiflarina uygun iste calistigini diistindiigiinii,
%359’u ¢alisirken kendisini Kurumun bir pargasi hissettigini,
%359’u ¢alistig1 birimin yeniliklere a¢ik oldugunu,

%354’ Y Oneticisinin sorunlarini dinledigini,

%354°1 ise her giin isteyerek geldigini,

%3531 isini yaparken bilisim dahil teknik donanimin yeterli oldugunu
belirtmisglerdir.

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenirken anket
sonuglar1 dikkate alinmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumda ¢alisan personel sayis1 630°dur. Toplam personelin yaklasik % 34’1 kadin % 66°s1
erkek olup personelin % 77’si liniversite mezunudur.
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Tablo 8. Egitim Durumlarina Gore Personel Dagilim

Universite/Yiiksekokul 229
Doktora 122
Yiiksek Lisans 120
Lise 75
On Lisans 62
Dogentlik 12
[kogretim 10
Toplam 630

Dogentlik _ilkdgretim
2% 2%

On Lisans
10%

Universite/Yiil

Grafik 1

Egitim Durumlaria Gore
Personel Dagilimi
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Tablo 9. Hizmet Yillarina Gore Personel Dagilim

Hizmet Siiresi (Yil) Say1
31+ 206
21-30 173
11-20 101
0-10 150
Toplam 630

Toplam hizmet siiresi 31 y1l ve lizeri olanlar toplam personelin yaklasik %33’tinii, toplam
hizmet siiresi 21-30 yil olanlar toplam personelin yaklasik %27°sini, toplam hizmet siiresi 0-

20 y1l olanlar ise toplam personelin yaklasik %40°1n1 olusturmaktadir.

MO-10 W31+ M11-20-

Grafik 2

Hizmet Yillarina Gore
Personel Dagilimi

Kurum 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda siirekli is¢i kadrosunda ¢alisan

236 kisi bulunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Baskanlik Teskilat

CEEEEEEEERRERE

':

Resim 1. Bagkanlik

Cankaya/Ankara’da Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvart No:192” de, 22.896 m?
arsa iizerinde bulunan ve 4 adet hizmet binasiyla TAEK Baskanlik teskilatinda, Bagkanlik
Makam ile birlikte Hukuk Miisavirligi, Dis iliskiler Dairesi (DID) Baskanligi, Strateji
Gelistirme Dairesi (SGD) Baskanligi, Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi (PDHD)
Bagkanligi, Denetim Hizmetleri Dairesi (DHD) Baskanligi, Afet ve Acil Durum Yo6netim
Merkezi (ADYM) ve Bilgi Edinme Birimi goérev yapmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi (TGD) ve Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi (RAYD)
Baskanlhig

Resim 2. TGD ve RAYD
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TGD ve RAYD halen istanbul Kiigiikgekmece Golii kenarinda Yarimburgaz Mahallesi Niikleer
Arastirma Merkezi Yolu iizerinde 2.552.730 m? yiizol¢iimlii arazide, 291.680 m? hisse
lizerinde, kat alanlar1 toplam1 38.581 m? olan, 62 adet gayrimenkul ile hizmet vermektedir.
Teknoloji Gelistirme Dairesinin, imar uygulama plani ve parselasyon planinin gerceklesmesi
durumunda yeni bina ile laboratuvarlarin yapilmasi planlanmaktadir.

Tasinmazlara ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Tasinmazlar (TGD ve RAYD)

TASINMAZIN CINSI ADEDI YUZOLCUMU
(m?)
Idare Binalari 2 2.29
Hizmet Binalar1 19 5.613
Laboratuvarlar 14 19.708
Kamu konutlar1 13 5.328
Diger konutlar 3 502
Lokantalar 1 960
Depolar 5 1.802
Atolyeler 3 2.399
Arazi 1 291.680
Iskeleler 1 60

Radyasyon ve Hizlandwrici Teknolojileri Dairesi (RHTD) Baskanlig

Resim 3. RHTD
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RHTD halen Ankara’da Istanbul Yolu 30. Km. Saray Mahallesi Atom Caddesi No:27’de Milli
Emlak Genel Midiirligiince Kuruma tahsisli; 430.419 m? imarli arsa iizerinde 20 adet hizmet
binasiyla 35.161 m?*lik kapal1 alanda hizmet vermektedir.

Tasinmazlara ait bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Tasinmazlar (RHTD)

TASINMAZIN CINSI ADEDI YUZ?rﬁgUMU
Idare Binalar1 1 1.152
Hizmet Binalar 7 9.912
Laboratuvarlar 7 17.482
Kamu konutlari 24 2.460
Atolyeler 1 675
Tarimsal amagli binalar 2 450
Iklimlendirme Hiicresi 1 2.880
Enerji nakil hatlari 1 150
Arsalar 1 430.419

Egitim ve Yayin Dairesi (EYD) Baskanhgt

EYD, Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi kampiisii
TAEK Besevler Yerleskesinde 9.342 m? arsa
@+ lizerinde bir ana bina ve iki adet baraka ile 3.170
m?’lik kapali alanda hizmet vermektedir.

Resim 4. EYD

Kurumun sahip oldugu tasitlara ait 6zellikler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 12. Kurumun Sahip Oldugu Tasitlar

SI'\I%A MARKA YAKIT CINSI | BIRIMI CiNsI
1 | Mercedes Sprinter Eurodiesel Baskanlik Radyasyon Kontrol Araci
2 | Mercedes Sprinter Eurodiesel Bagskanlik Radyasyon Kontrol Araci
3 | Toyota/Hilux Eurodiesel Bagkanlik Kapti-Kagt1 (Pick-Up)
4 | Hyundai Starex Eurodiesel TGD Panelvan
5 | Ford Transit Eurodiesel TGD Kamyonet
6 | Mercedes Sprinter Eurodiesel TGD Radyasyon Kontrol Araci
7 | Toyota/Hilux Eurodiesel TGD Kapti-Kagt1 (Pick-Up)
8 | Toyota/Hilux Eurodiesel RHTD Kapti-Kagt1 (Pick-Up)
9 |Ford Kargo Eurodiesel TGD Kamyon
10 |Nissan Navara Eurodiesel RHTD Kapti-Kagt1 (Pick-Up)
11 | Mercedes Sprinter Eurodiesel RHTD Radyasyon Kontrol Araci
12 | Isuzu Kamyon Eurodiesel RHTD Kamyon
13 | NewHolland Eurodiesel RHTD Traktor

Niikleer, radyolojik tehlike durumunda halkin ve ¢evrenin radyasyondan korunmasi igin acil
miidahale gerektiren olaylarda kullanilmak iizere savunma ve giivenlik acisindan 6zel nitelikli
cihazlarla donatilmis 4 adet Radyasyon Kontrol Aract bulunmakta olup tasitlarin igi her tiirli
6l¢iimiin yapilabilecegi cihaz ve ekipman ile donatilmustir.

Bunlarin disinda Nallihan Ilgesi Sariyar Kdyii’nde Milli Emlak Genel Miidiirliigiince Kuruma
tahsisli 4.632.732 m? yiizélgiimiinde tarla nitelikli tasinmaz bulunmaktadar.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumun bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak iizere Bagkanlik ile bagli Daire
Baskanliklarinda ihtiya¢ duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim, entegrasyon, bilgi ve
bilisim sistemleri giivenligi vb. hizmetleri ile yonetim bilgi Sistemleri ile ilgili programlarin
yapilmasi/yaptirilmasi saglanmakta ve bilgi islem ag alt yapis1 ve sistemler hizmete siirekli
hazir halde bulundurulmaktadir.

Baskanlikta bulunan uluslararasi standartlara uygun bir sistem odasindan yonetilmekte olan
tim bilisim projeleri ve hizmetleri i¢in gerek duyulan; uygulama yazilimlarinin degisen
mevzuat ya da ihtiyaglara bagli olarak; siire¢ ve islevsel gereksinimlerini karsilamak iizere
yazilim mimarisinin kurulmasi, yeni modiillerin veya uygulamalarin gergeklestirilmesi,
uygulamalarin lizerinde ¢alistig1 alt yap1 bilesenlerinin diizenlenmesi, bakimi ve iyilestirme
calismalar yliriitilmektedir.

Kurumun verdigi mal ve hizmetleri kapsayacak sekilde e-devlet calismalari devam
etmektedir. veri merkezi i¢inde gerek duyulan; donanim alt yapisi, sunucu parki, giivenlik
sistemleri yonetilmekte, alt yap1 ve kablolama islemleri, veri iletimi, internet, e-posta vb.
diger biitiin bilisim hizmetlerinin verilebilmesi igin, alt bilesenleri ile birlikte ag alt yapisi
yonetilmektedir.

Kurum Bagkanlik yerleskesinde kablolu ag ve kablosuz aglar i¢cin VLAN yapist
bulunmaktadir. Kablosuz tarafta misafir ve personel agi i¢in ayri VLAN'lar bulunmaktadir.
Ag giivenligi icin Ag Erisim Kontrol sistemi (NAC) kullanilmaktadir. Ayni yapinin Daire

25



Baskanliklarinda kurulmasi ic¢in c¢alismalar devam etmektedir. Baskanlik ve Daire
Baskanliklarinda arasinda MPLS VPN ag1 bulunmaktadir.

Sunucular tarafinda; birden fazla sanallagtirma platformu bulunmakta olup bu platformun
tizerinde Microsoft Server ve Linux Server’lar bulunmaktadir.

Veri tabam tarafinda; kurumsal veri tabanlar1 bulunmaktadir.

Siber saldirilara karst koymak ve kurumsal agikliklari minimize etmek i¢in Kurumda
Giivenlik Duvari, Saldir1 Tespit ve Engelleme Sistemi, URL Filtreleme cihazlar1 aktif olarak
caligmaktadir.

Servis saglayicisi tizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir.

Son kullanic1 tarafinda ise mevcut antiviriis sistemiyle kullanici bilgisayarlarinin giivenligi
saglanmaktadir. Mevcut antiviriis sisteminin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Gilivenlik duvart ve sunucularin timi yedekli calismaktadir. Veri merkezini besleyen
kesintisiz gii¢ kaynaklar1 ve sogutma {initeleri yedekli ¢aligmaktadir.

Kurum; Baskanlik yerleskesindeki calisanlar, is siirecleri ve Bilgi Teknolojilerini (BT)
kapsayan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine sahip olup, is
stirekliliginin saglanmasinda bilgi giivenligi prensipleri uygulanmaktadir.

Kurumun Veri Merkezinde bulunan tiim friinler i¢in Kurumsal lisanslama mevcuttur.
(Microsoft tiim tiriinleri, veri tabani, antiviriis, glivenlik {irtinleri vb.)

Kurum i¢inde ve disinda bulunan son kullanicilara sistem, yazilim ve uygulamalar konusunda
teknik destek verilmektedir.

TAEK’in http://www.taek.gov.tr internet ve http://portal.taek.gov.tr intranet
adreslerinde;

Kurumda {iretilen her tiirlii mevzuata, Kuruma veya ulusal/uluslararas1 kurum/kuruluslara ait
belge ve dokiimanlara, tahribatsiz muayene belgelendirme bilgilerine, bilgi islem ve proje
formlarina, TAEK otomasyon sistemlerine, sosyal hizmetlere ait bilgilere, egitim bilgileri ve
dokiimanlarina, UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. internet sitelerine, Kurum laboratuvarlarinda
gelistirilen ve dretilerek satisa sunulan iriinlerin tanitim amach ozelliklerine, siirekli
giincellenmekte olan ¢evresel radyasyon degerleri bilgilerine, RESA (Radyasyon Erken Uyari
Sistemi Ag1) ve EURDEP (Avrupa Radyolojik Veri Degisim Platformu) verilerine ve TAEK
tarafindan verilen hizmetlere erigim saglanmaktadir.

Bilisim alt yapis1 mevcut durum ile fark ve iyilestirme onerileri:

e Kurumda bulunan veri merkezini yedekleyecek bir Felaket Kurtarma Merkezinin
kurulmasi,

e e-TAEK hizmetleri sisteminin agilmasi,

e Mevcut otomasyonlarin teknolojilerinin degistirilmesi,

e Kurumsal yazilim ihtiyag¢larinin karsilanmasi,

e Kurumun ihtiyact olan uygulamalarin gelistirilmesi, entegrasyonu, isletime alinmasi
ve bakiminin yapilmasi,

e Mevcut veri tabaninin yeni yapiya doniistiiriilmesi,

e RHTD Bagkanligi, TGD Bagkanligi ve RAYD Baskanlig1 bilgi islem alt yapilarinin
tyilestirilmesi,

26


http://www.taek.gov.tr/

e RHTD Bagkanligi, TGD Baskanligi ve RADY Baskanligi’nin da BGYS kapsamina
dahil edilmesi.

Kiitiiphane

TAEK Kiitliiphanesinde, Kurum calisanlar1 ve ulusal diizeydeki arastiricilara niikleer ve ilgili
alanlarda bilgi ihtiyaglarimi karsilamak tizere kiitiiphane hizmeti verilmektedir. 2018 yili
itibartyla Kiitiiphanede toplam 33.000 adet yayin (kitap, dergi, rapor, CD/DVD) ve 23 adet
elektronik veri tabani aboneligi bulunmaktadir. Veri tabanlarinin bir kismi TUBITAK-
ULAKBIM-EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) kapsaminda
saglanmaktadir.

Evrensel nitelikteki bilimsel bilginin insanligin yararma sunulmasi amacina dayanan agik
erisim caligmalar1 kapsaminda Kurum yayinlar1 ile Kurum ¢alisanlarinin yayinlarini internete
acma calismalarina TAEK Kurumsal Arastirma Arsivi Sistemi adi altinda 2016 yilinda
baslamis ve 2018 yilinda Internet yoluyla erisime agilmistir. Yaym ekleme c¢alismalari
stirdiiriilmektedir.

Radyasyon ve Hizlandirici Teknolojileri Dairesi ve Teknoloji Gelistirme Dairesi
Baskanhklar

TAEK; TGD ve RHTD yerlesimlerinde en son teknolojik cihaz ve ekipmanla donatilmis
laboratuvarlar ile iilkemize hizmet vermektedir. Ayrica, yerinde radyasyon/radyoaktivite
Ol¢iimleri yapabilmek iizere gerekli Ol¢iim cihazlarmma ve niikleer/radyolojik tehlike
durumlarinda insan/gevre radyasyon doz seviyelerini belirleyebilecek etkin miidahale
yapabilecek donanima sahiptir.

TAEK, TGD ve RHTD laboratuvarlarinda, diinyadaki teknolojik gelismeler takip edilerek
cesitli boyut ve farkli 6zelliklerde radyasyon dlgme ve izleme cihazlari gelistirilmekte ve
tiretilerek lilkemizdeki sanayi, tip, egitim, sivil savunma ve askeri alanda bir¢ok kamu ve 6zel
sektor kurulusunun ihtiyaglarini karsilamak tizere kullanima sunulmaktadir.

Potansiyel niikleer tehlikelere kars1 6nceden hazirlik kapsaminda, havadaki gama radyasyon
diizeyindeki artigin algilanmasi esasina dayali olarak ¢aligsan ve iilkeyi etkileyebilecek diizeyde
radyasyon sizintisi olmasi durumunda uyari vererek eszamanli olarak c¢alisan Radyasyon
Erken Uyar1 Sistemi A8 (RESA), TAEK wuzmanlarinca gelistirilerek iilke genelinde
kurulmustur.

RHTD yerleskesinde kurulan TAEK-PHT’de niikleer tipta kullanilan radyoizotop ve
radyofarmasdtikler tiretilmekte ve bu iirlinlerin kalite kontrolii yapilmaktadir. RHTD Proton
demetine dayali Ar-Ge galigmalart TAEK PHT Ar-Ge odasinda yapilmaktadir. ODTU ve Ege
Universiteleri ile de protokoller yapilmis olup Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

RHTD tarafindan radyoaktivite Ol¢limii yapan laboratuvarlar igin yeterlilik testleri
diizenlenmekte, radyoaktif standart referans malzeme iiretimi i¢in ¢caligmalar yiiriitiilmektedir.

TAEK tarafindan iiretilen Radyasyon Izleme Sistemleri’nin (RIS) giimriik kara smir
kapilarma kurulumlart tamamlanmis, havalimanlari, deniz limanlari ve tren gecis
lokasyonlarina kurulumlar devam etmektedir. Ayrica iilkemiz genelinde hurda doniisiim
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merkezleri ile baz1 kamu kurum ve kuruluslarina da RIS sistemleri kurulmustur. RIS es
zamanl olarak kesintisiz ¢aligmakta ve glimriik kapilarindan giriste yolcu ve/veya esyanin
radyoaktivite icerip icermediginin izlenmesi ve gerekli durumlarda miidahale edilmesi
saglanmaktadir.

Ulkemizde niikleer alanda vasifli insan giiciiniin artirilmasma yonelik olarak, TAEK’in
gorevleri kapsaminda yer alan egitim ve kurs faaliyetleri EYD tarafindan ytiriitiillmeye devam
edilmektir. Ayrica Kurumun gorev yetki ve sorumluklar1 kapsamindaki konulara yonelik
kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Tablo 13. Kurum Biinyesindeki Tesisler

TESIS YER
TR-2 Arastirma Reaktorii TGD
Diisiik Enerjili Iyon Hizlandiricilar TGD

Diisiik Diizeyli Radyoaktif Atik Isleme ve Gegici

Depolama Tesisi RAYD
Gama Isinlama Tesisi RHTD
TAEK-Proton Hizlandiricis1 Tesisi RHTD
Elektron Hizlandiricis1 Tesisi RHTD
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Tablo 14. Kurum Biinyesindeki Laboratuvarlar

LABORATUVARLAR YERI
Ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari (ISDL) TGD, RHTD
Radyokimya Laboratuvari RAYD
Radyoniiklit Metrolojisi Laboratuvarlari RHTD
Radyoaktivite Olgﬁm ve Analiz Laboratuvarlari TGD, RHTD
Analitik Olgﬁm ve Analiz Laboratuvarlari TGD, RHTD
Tahribatsiz Muayene (NDT) Laboratuvarlar TGD
Radon izleme Laboratuvari TGD, RHTD
i:;izro;fllojzﬁarl Radyofarmasétik ~ Uretim  ve  Kalite  Kontrol TGD, RHTD
Toprak Verimlilligi ve Bitki Besleme, Bitki Islahi ve Bitki Koruma RHTD
Laboratuvarlari, Iklimlendirme Hiicreleri
Gida Kimyasi, Gida Mikrobiyolojisi ve Isinlanmis Gidalarin Tespiti RHTD
Laboratuvarlari
Radyasyon Mikrobiyolojisi Laboratuvart RHTD
Biyolojik Dozimetri Laboratuvarlari TGD, RHTD
Medikal Fizik Uygulamalar1 Laboratuvari RHTD
Fiizyon Laboratuvari RHTD
Notron Caligsmalart Laboratuvarlari TGD, RHTD
Radyasyon Olgiim ve Algilama Sistemleri Laboratuvarlar TGD, RHTD
Hizlandiric1 Teknolojisi Laboratuvari RHTD
Radyasyon Algilama Sistemleri Laboratuvarlari RHTD
Niikleer Fizik Aragtirma Laboratuvari RHTD
E:ngf;t};s; r(l);r(;]me Cihazlar1 Gelistirme, Uretme ve Bakim Onarim TGD, RHTD
Plazma Teknolojisi Laboratuvari RHTD
Kisisel Dozimetri Laboratuvart RHTD
Dozimetri Laboratuvari RHTD
Deneysel Isinlama Laboratuvari RHTD
Hasta Dozimetri Laboratuvari RHTD
Malzeme Arastirma ve Karakterizasyon Laboratuvarlari TGD, RHTD
Mikroskopi Laboratuvari TGD, RHTD
Mekanik Agac ve Cam-Atolyeleri RHTD
Miihendislik Tasarim Kodlar1 ve Gelismis Bilgisayarlar TGD
Egitim Uygulama Laboratuvari EYD
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GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Ulkemizin niikleer enerji, iyonlastirici radyasyon ve hizlandirici teknolojilerinden barisgil

amaglarla yararlanmasini saglamada 6ncii olmak.

ViZYONUMUZ

Ulkemizin niikleer alanda sdz sahibi olmasini saglamak.

flke ve Degerler
1. Etik degerlere baglilik,
2. Seffaflik ve hesap verilebilirlik,
3. Bilimsellik,
4. Degisime agiklik,
5

Hizmette kalite, etkinlik ve stireklilik,
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Hedef Kartlar

Amagc Al: Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesini arttirmak.
H H1.1: Olgiim ve analiz teknikleri gelistirilecek ve hizmet Kalitesi
edef
arttirilacaktir.
Stratejik Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIkhgn|  Sikhg
Gostergeleri (%) (2018)
PG1.1.1: Ulusal
ve uluslararasi
yeterlilik ve 70 90 90 90 90 90 90 |6 aylik Yillik
karsilastirma testi
basar1 oran1 (%)
PG1.1.2: Analiz
hizmetlerinde
taahhiit edilen 30 95 95 95 95 95 95 |6 aylik Yillik
hizmet siiresine
uyma orani (%)

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi

Isbirligi
Y_a[_)llacak Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi
Birim(ler)
1. Insan kaynaklarinin yetersiz kalmas.
: 2. Cihaz ve sistem arizalart.
Riskler ~ - -
3. Satin alma siireglerinde karsilagilabilecek sorunlar.
4. Olgiimlerde hatali sonug elde etme veya raporlamada maddi hata.
.. 1. Kalite Yonetim Sisteminin  (KYS) siirekli iyilestirilmesi  ve
Stratejiler o o . o
gelistirilmesine yonelik faaliyetleri yiirtitmek.
MllEt 57.230.880 TL
Tahmini
Tespitler 1. Deneyimli ve kalite bilincine sahip personel siirekliliginin saglanmasinda
P yasanan sorunlar.
ihtiyaclar 1. Kalite yonetim sistemi gerekliligi.

2. Yeterli vasifta personel temin edilmesi.
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Amacg

Al: Olgiim, analiz, iyonlastirict radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve
radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesini arttirmak.

Hedef

H1.2: Radyasyon metrolojisinde lilkemizde yapilan 6l¢iim ve kalibrasyonlarin

dogru, giivenilir ve izlenebilir olmas1 saglanacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

%) | (2018)

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

PGl.2.1:
Hazirlanan
radyoaktif
standart kaynak
ve referans

malzeme sayist
(adet)

20 2 5 7 10 12

15

6 aylik

Yillik

PG1.2.2:
Diizenlenen
yeterlilik testi
sayist (adet)

20 3 3 5 6 8

6 aylik

Yillik

PG1.2.3 BIPM
CMC (6l¢iim ve
kalibrasyon
yetenekleri) veri
tabanina yapilan

basvuru sayisi
(adet)

20 10 10 10 14 14

17

6 aylik

Yillik

PG1.2.4:
Uluslararasi
bilimsel
dergilerde
yapilan yayin
sayis1 (adet)

20 16 20 23 27 30

33

6 aylik

Yillik

PG1.2.5: RHTD
radyontiklit
metrolojisi
laboratuvarlarind
a gelistirilen ve
uygulanan
standardizasyon

metodu sayis1
(adet)

20 4 4 5 5 6

6 aylik

Yillik

Sorumlu Birim

Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Teknoloji Gelistirme Dairesi

39




Riskler

1. Insan kaynaklarinin yetersiz kalmast.

2.Cihaz ve sistem arizalar.

3. Satin alma siire¢lerinde karsilasilabilecek sorunlar.

4. Olgiimlerde hatali sonug elde etme veya raporlamada maddi hata.

Stratejiler

1. Ulusal radyoaktif kaynak ve referans malzeme ihtiyacini belirleyerek iiretim
planlamas1 yapmak.

2. BIPM- Uluslararas1 Agirliklar ve Olgiiler Biirosu tarafindan diizenlenen
Destekleyici ve Anahtar Karsilagtirma testlerine ve UAEA tarafindan
dozimetrik metroloji alaninda diizenlenen karsilastirma testlerine katilmak.

3. UAEA ISDL agma, BIPM’nin iyonlastiric1 radyasyon alaninda dozimetri ve
radyoaktivite teknik danisma komitelerine iiye olmak.

Maliyet
Tahmini

20.787.806 TL

Tespitler

1. Uluslararasi diizeyde paydaslar ile paylagim eksikligi.

2. Personelin deneyim eksikligi.

3. Uluslararas1 karsilastirma testlerinin diizenlenme sikliginin az olmasi ve
degerlendirme siirecinin uzun olmasi.

Ihtiyaclar

. Kalite yonetim sistemi gerekliligi.

. Dogru 6lgme ylikiimliiliigi.

. Uluslararasi diizeyde paydaslar.

. Uluslararasi toplantilara katilim saglanmasi.

QB WN| -

. Yeterli vasifta personel temin edilmesi.
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Al: Olgiim, analiz, iyonlastirici radyasyon metrolojisi faaliyetlerinin ve

Amag radyasyondan korunma hizmetlerinin kalite ve kapasitesini arttirmak.

Hedef H1.3: Radyasyonla calisanlarin, halkin ve ¢evrenin radyasyondan
korunmasina yonelik hizmetler gelistirilecektir.

Stratejik Hedefe |Baslangi¢ izleme | Raporlama

Performans Etkisi Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIkhg| Sikhg

Gostergeleri (%) (2018)

PG1.3.1: Ulusal

ve uluslararasi

yeterlilik ve 55 90 9 | 90 | 90 | 90 | 90 |6aylk| Yillik

kargilastirma

testi basar1 orani

(%)

PG1.3.2:Verilen

hizmet 45 95 | 95 |95 | 95 | 95 | 95 |6aylk| Yillik

stirelerine uyma

orani (%)

Sorumlu Birim

Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi

Isbirligi
Yapilacak Teknoloji Gelistirme Dairesi
Birim(ler)
1.Insan kaynaklarinin yetersiz kalmast.
Riskler 2.Cihaz ve sistem arizalar1 ve yazilim, cihaz ve kalite kontrol ekipmanlarinin
eksikligi.
3.Satin alma siire¢lerinde karsilasilabilecek sorunlar.
1.Ulkemizin tanisal referans doz diizeylerini tespit etmek.
2.Calisanlarin ve toplum bireyinin tibbi, kaza veya mesleki radyasyon
Stratejiler kaynakl1 radyasyon dozlarimi belirlemek.
3.Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri ylirlitmek.
MEWES 10.845.664 TL
Tahmini
1.Uluslararasi diizeyde paydaslar ile paylagim eksikligi.
Tespitler 2.Uluslararast karsilastirma testlerinin diizenlenme sikliginin az olmasi ve
degerlendirme siirecinin uzun olmasi.
1.Radyolojik degerlendirme ve organ dozu hesaplama formlarinin eksiksiz
doldurulmasinin saglanmasi.
.. 2.Radyolojik degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in analiz raporlarmin temin
Ihtiyaclar edilmesi.

3.Kalite yonetim sistemi gerekliligi.

4.Yeterli vasifta personel temin edilmesi.
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Amacg

Al: Olgiim, analiz ve metroloji sistemlerinin ve radyasyondan korunma
hizmetlerinin kalite ve kapasitesini arttirmak.

Hedef

H1.4: Acil durum miidahale kapasitesi gelistirilecektir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2019 Sikhigi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG1.4.1:

Radyasyon acil
durumlarina hazirlik
ve miidahale i¢in alt
yapinin
tamamlanma orani
(%)

60 40 40 |65 75 85 100 |6 aylik Yillik

PG1.4.2:

Radyasyon acil
durum
tatbikatlarinin her
y1l diizenlenmesi ve
diizenlenen
tatbikatlara katilim
orani (%)

40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 aylik Yillik

Sorumlu Birim

Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi

Isbirligi Yapilacak

Teknoloji Gelistirme Dairesi

Birim(ler) Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi
1. TAEK in yeni yapilanmasi ¢ergevesinde radyolojik/niikleer acil durumlarin
yonetimi konusunda belirsizlik.
Riskler 2.Diger kurumlarla etkin iletisim ve yeterli isbirligi ortaminin
saglanamamasi.
3. Nitelikli ve yeterli sayida personel olmamasi.
1.Radyolojik/Niikleer acil durumlarin yonetimi konusunda belirsizligin
¢oziilmesi i¢cin Kurumun birimleri ve ilgili kurum/kuruluslarla ¢aligmalar
yiiriitiilmesi.
Stratejiler 2. Diger kurumlarla etkin iletisim ve isbirligi igin ¢alismalar ytiriitilmesi.

3. Radyolojik/Niikleer acil durumlarin yonetimi konusunda personel temini ve
egitimi.

Maliyet Tahmini

4.530.686 TL

Tespitler

1. Ulusal Radyasyon Acil Durum Plan1 (URAP) ve ilgili mevzuat geregince
TAEK’e verilen gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in ilgili dairelerde
niikleer/radyolojik acil durumlara hazirhk ve miidahale i¢in gerekli
hazirliklarin yapilmasi, Acil Durum Miidahale Ekiplerinin olusturulmasi ve
acil durumlarda miidahale faaliyetlerinde kullanilacak donanimlarin temin
edilmesi ve hazir bulundurulmasi gerekmektedir.

2. Niikleer/radyolojik olaylarin tespiti ve analizi ile acil durumlara etkin bir
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sekilde miidahale i¢in uygun ve giincel radyasyon Ol¢iim ve izleme ve
tarama  sistemlerinin  gelistirilmesi  ¢aligmalarinin  devam  etmesi
gerekmektedir.

Ihtiyaclar

. Niikleer/radyolojik acil durumlara hazirlik ve miidahale icin personel

temini/tahsisi ve personelin ilgili alanda yurt i¢ci ve yurt disinda
gerceklesecek egitimlere katilmasi.

. Radyasyon acil durumlarinda laboratuvar altyapisina iliskin cihazlarin ve

miidahalede kullanilacak donanimlarin (6l¢im cihazlar1 ve kaynaklar,
dozimetreler, kisisel koruyucu ekipmanlar ve malzemeler vb.) temin
edilmesi ve giincel tutulmasi.

. Radyasyon o0l¢iim ve izleme ve tarama sistemlerinin giiniimiiz ve

gelecekteki ihtiyaglart kargilayacak sekilde gelistirilmesi.
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Amag A2: Ulkemizin niikleer teknoloji altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef H2.1: Arastirma reaktorleri kurulacak, isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.

Stratejik Hedefe | Baslangi¢ izleme| Raporlama

Performans | Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhit Sikhiét

Gostergeleri (%) (2018) g g

PG2.1.1:

TR-2

Reaktdriine

e | B 1 1 (1 |1 |1 |1 |6ayhk| Yillk

Deneme

Isletmeleri

(gergeklesme)

PG2.1.2:

TR-2

ReaktOriinii 75 0 1 | 1| 1| 1| 1 |6ayk| Vil

Giicte

Isletilmesi

(gergeklesme)

Sc_)r_umlu Teknoloji Gelistirme Dairesi

Birim

Isbirligi

Yapilacak -

Birim(ler)

1. Yeteri sayida kullanici talebinin olmamasi.
Riskler 2. Isletme lisans siirecinde olabilecek gecikmeler.
3. Donanim ve personel ihtiyacinin karsilanamamasi.
1. Ulusal ve wuluslararast diizenleme ve wuygulamalarin izlenmesi ve
uygulanmasi.

Stratejiler 2. Kullanicilarla iliskilerin gelistirilmesi, belirlenecek ihtiyaclar dogrultusunda
isletmeye yonelik idari ve donanimsal iyilestirme, degisiklik ve eklemelerin
planlanmasi ve gergeklestirilmesi.

Maliyet 17 640 031 TL

Tahmini

1. Mevcut personel sayist ve yetkinligi agisindan ¢aligmalar sinirda
yiiriitiilebilmektedir.
2. Mevcut bazi donanim bir siire sonra kullanim 6mriinii tamamlamak iizeredir.

Tespitler Belirtilen risklerin asilmast durumunda bunlarin yenilenmesi siirecinin

baslatilmasi1 gerekecektir.
3. Reaktoriin aragtirma ve iiretim amaciyla kullanimindaki paydaglarin su an
hazir durumda olmamalari.
1. Donanim (elektrik, elektronik ve mekanik ekipmanlar), danigsmanlik ve/veya
intiyaclar proje hizmeti alimi, ingaat isi.
2. Personel temini, egitimi ve yetkilendirilmesi.
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Amag¢ A2: Ulkemizin teknolojiK altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef H2.2: Yerli reaktorler tasarlanacaktir.
Stratejik Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhsr | Sikhon
Gostergeleri (%) (2018) g g
PG2.2.1:
Tasarim
gruplarmin 25 5 20 40 60 80 90 |6 aylik Yillik
olusturulmasi ve
egitilmesi (%)
PG2.2.2: Yiiksek
akili yerli bir
aragtirma 25 5 20 40 60 80 90 |6aylik| Yillik
reaktoriinlin
tasarlanmasi (%)
PG2.2.3: Yerli
gii¢ reaktoriiniin 50 0 5 10 15 20 25 |6ayhk| Yillik
tasarlanmasi (%)
Sorumlu Birim | Teknoloji Gelistirme Dairesi
Isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
1. Insan kaynaklarmin yetersiz kalmasi sonucu yeterli bir ekibin
olusturulamamasi.
: 2. Kurulan ekiplerin yeterli egitim saglanamamasi1 sonucu gerekli bilgi
Riskler birikimine ulasamamasi.
3. Yeterli finansal kaynagin saglanamamasi.
4. Thtiyag¢ duyulacak donanim, yazilim ve laboratuvarlarin saglanamamast.
1. Isin gerektirdigi ¢alisma gruplarinin olusturulmasi, bunun gerektirdigi
sayida yeni eleman alinmasi.
Stratejiler 2. Gevrekli bilgi birikiminin elde edilmesi igin ilgili personelin egitilmesinin
saglanmasi.
3. Ihtiyag¢ duyulan donanim, yazilim ve laboratuvarlarin tedarik edilmesi ve
kurulmasi.
Maliyet 230.748.432 TL
Tahmini
1. Mevcut personel (6 kisi) ile tasarim ¢alismalarina baslanmstir.
Ongoriilen hizda ve nitelikte bir calismanin devam etmesi i¢in saymnin
ivedilikle arttirilmasi ve egitilmesi gerekmektedir. 30 kisilik bir ekiple
niikleer tasarimin gergeklestirilmesinin mimkiin oldugu
Tespitler diistinlilmektedir.
2. Diger calisma guruplarimin da yeterli sayida personel alinarak
olusturulmasi gerekmektedir.
3. Mevcut durumda bu kapsamdaki deneysel caligmalar1 yliriitecek bir
laboratuvari bulunmamaktadir.
ihtiyaclar 1. Personel temini ve egitilmesi.
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2. Hesap alt yapisi i¢in gerekli donanim ve yazilimlar.

3. Deneysel tesisler, laboratuvarlar.
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Amacg

A2: Ulkemizin teknolojik altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef

H2.3: Niikleer yakit ve malzeme teknolojileri ile ilgili prosesler
gelistirilecek, kurulacak, isletilecek ve kapasitesi arttirilacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig
Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) (2018)

Izleme | Raporlama
Sikhigi | Sikhig

PG2.3.1: Niikleer
saflikta tiretilen
yakit peleti
miktar1
/Planlanan
tretim miktari
(%) (bilesik
gosterge)

10 0 10 20 | 40 60 | 100 |6 aylk Yillik

PG2.3.2:
Uretilen yakitin
ongoriilen kalite
seviyesi (%)

50 90 90 90 90 90 90 |6 aylik Yillik

PG2.3.3: Yakat
performans ve
tasarim
hesaplama sayis1

(adet)

20 5 10 20 20 20 30 |6aylk Yillik

PG2.3.4.
TGD’de iiretilen
UQO: peletlerinin
1sinlama ve
performans
testlerinin
yapilmasi (%)

20 15 40 60 80 95 | 100 |6 aylk Yillik

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi

Isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
1. Insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.
. 2. Cihaz ve sistem arizalart.
Riskler - PRTTRr TR T
3. Alt iist yap1 eksiklileri ve yetersizliklerinin yani1 sira giivenli olmamalart.
4. Uluslararas1 konjonktiirel olumsuz etkiler kapal1 ortiilii ambargolar.
1. % 4.5 2% U izotopik zenginlikte UO Niikleer yakit iiretimi icin ithalat
yoluyla uranyum teminini saglamak.
2. UO2 Niikleer yakit tiiretimi i¢in gerekli donanimlar1 saglamak ve
Stratejiler iretimini ger¢eklestirmek.
3. Ulusal ve wuluslararas1 1is birlikteligini = siirdiiriilebilir  kilmak ve
Uluslararas1 kalite standartlarina uygun yerli siirdiiriilebilir niikleer yakit
teknolojisi ve proses gelistirmek.
Maliyet 21.314.068 TL
Tahmini

47




Uluslararas1 Problemler yakit tasima, cihaz satin alma vb. konularda
sikintilar.

2. Insan Kaynaklar1 eksiklikleri.
Tespitler 3. Alt-ust yapi eksiklikleri. .
4. Onemlilik (stratejik) derecelendirmelerinin iilke ihtiyaglarina gore
yapilamamasi.
5. Kurumda Niikleer ve niikleer olmayan caligmalarin ayni cat1 altinda
bulunmasi ve ayrilamamasi.
1. Uzman personel, teknisyen vb.
ihtiyaglar 2. Alt-st yapi.

Cihaz tedarikleri.
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Amag A2: Ulkemizin teknolojik altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.
Hedef Hedef 2.4: Pargacik hizlandirici teknolojileri gelistirilecektir.
Stratejik Hedefe | Baslangig¢ izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhgn Sikhgn
Gostergeleri (%) (2018)
PG2.4.1:
Yeni Pargacik
Hizlandiricisinin 30 0 0 0 10 40 50 | 6aylik Yillik
projelendirilmesi
(%)
PG2.4.2: Proton
Hizlandiricisina
Dayali Ar-Ge 20 2 2 4 4 4 5 |6ayhk Yillik
Projesi sayis1
(adet)
PG2.4.3: PHB’de
gerceklestirilecek
ve analiz hizmeti
yeni proton 20 0 0 1 1 1 1 |6aylik Yillik
demeti
uygulamalar1
sayisi (adet)
PG2.4.4:
Proton
Hizlandiricist
Tesisi'nde yeni 20 0 0 | 1 | 1 | 1 | 2 |6aylik| Yillik
radyoizotop/rady
ofarmasdtik
liretimi projesi
(adet)
Sorumlu Birim | Radyasyon ve Hizlandirict Teknolojileri Dairesi
Isbirligi
Yapilacak Teknoloji Gelistirme Dairesi
Birim(ler)
1. Insan kaynaklarinin yetersiz kalmast.
2. Cihaz ve sistem arizalari.
Riskler 3. Ar-Ge faaliyetlerinin yapilamamasi.
4. Uriiniin istenilen kalitede ve zamaninda iiretilememesi.
5. Gerekli olabilecek yurtdisi tesis ziyaretleri ve igbirliklerinin yapilamamasi.
1. Ulkemizde Proton Hizlandiricisina dayali Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
Stratejiler ile Ulke ihtiyaglari ve eksikleri dogrultusunda 6zellikle proton

hizlandiricisina dayali analiz hizmetlerinin sunulmasini saglamak.
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Proton demeti ile 1sinlama hizmetini, tiniversitelerden gelen farkli taleplere
cevap verebilecek ozelliklerde bir hizmet haline doniistiirmek ve iilkemizin
akademik camiasini altyap1 olarak desteklemek.

Niikleer tip alaninda disa bagimliligi en aza indirgeyecek sekilde, kapasite
dahilinde, yeni radyoizotoplar/radyofarmasatikler iiretmek.

Maliyet
Tahmini

27.803.938 TL

Tespitler

1.

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi, edinilmesi ve uygulanmasinin gerekliligi.

Proton Hizlandiricisina dayali lilkemizde halihazirda yapilamayan yeni
analiz yontemlerinin projelendirilmesi gerekliligi.

Ihtiya¢ duyulan yeni radyoizotop/radyofarmasdtikler iiretilmesi gerekliligi.

Ihtiyaclar

Ar-Ge projelerinde artig saglanmasi ve tesvik edilmesi.

Gerekli insan giicli saglanmasi.

WIN =W

Universiteler, devletin diger kurum ve kuruluslar1 ile bu alanda 6nde, iilke
disinda faaliyette bulunan merkezlerle isbirligi yapilmasi.
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Amag

A2: Ulkemizin teknolojik altyapisini ve kapasitesini gelistirmek.

Hedef

H2.5: Niikleer teknikler gelistirilecek ve uygulama alanlar1 arttirilacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtkKisi (%)

Baslangic
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhg:

Raporla
ma Sikhig1

PG2.5.1: Yeni
niikleer pil
prototip
liretiminin ve
Ol¢iimlerinin
tamamlanma
orani (%)

25

40

80

100

100

100

100

6 aylik

Yillik

PG2.5.2:. 1leri
Tahribatsiz
Muayene
Teknigi sayisi
(adet)

15

6 aylik

Yillik

PG2.5.3:Laborat
uvarda
komponent
simiilasyonu
sayisi (adet)

15

6 aylik

Yillik

PG2.5.4:Kiiltiir
bitkilerinde
mutasyon 1slahi
caligmalarinda
belirlenen
fenotipik
karakter ve
optimum bitki
yetistirme
parametreleri
say1si (adet)

20

17

17

17

16

15

15

6 aylik

Yillik

PG2.5.5: Yeni
Nesil Seramik
Sintilator
Malzemelerinin
Sentezlenmesi
ve
Karakterizasyon
u projesi
kapsaminda
proje is-zaman
cizelgesinde

25

20

40

100

100

100

100

6 aylik

Yillik

o1




belirtilen
calismalarin
gerceklesme
orant (%)

Sorumlu Birim

Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi

Isbirligi
Yapilacak Teknoloji Gelistirme Dairesi
Birim(ler)

1. Yetistirilen yeni mutant hatlarin, testlemede kullanilan hastalik ve zararli
kiiltiirlerinin kayb1 (iklim sartlarindan, hastalik ve zararlilardan kaynaklanan
kayiplar).

Riskler 2. Insan kaynaklarmin yetersiz kalmas.

3. Cihaz, sistem arizalari, satin alma ve ihale siireclerinin aksamasi.

4. Tedarikgiler ve is ortaklarinin gérev ve sorumluluklarini aksatmasi.

5. Kullanilan ham/yardimct sarf malzemelerinin istenilen kalitede ve
zamaninda temin edilememesi.

1. Yiksek verim ve kalite degerlerine sahip, hastalik ve zararlilara karsi
toleransli / dayanikli ticari 6nemi olan tiirlerde yeni ¢esitlerin mutasyon
1slaht ile gelistirilmesi ve optimum sulama ve giibreleme programlarinin
niikleer tekniklerle belirlenerek tarimsal girdilerden tasarruf edilmesi.

.. 2. Teknolojik iiriin elde edilinceye kadar yapilan g¢aligmalarin siirekliliginin
Stratejiler 5 R . o
saglanmas1 ve Ar-Ge projeleri icin gerekli insan ve kaynak ihtiyacinin
saglanmasi.

3. Personeli; Niikleer Santral Tahribatsiz Muayene Teknigi (NDT)
uygulamalar1 ve denetimi iizerine egitmek ve faaliyetleri uluslararasi gecerli
sertifikaya sahip personelle yliriitmek.

MRS 94.276.685TL
Tahmini

1. Iklimsel degisimden kaynaklanan dogal afetlerin yarattigi zararlar, alman
tedbirlere ragmen dnlenememesi.

Tespitler 2. Kullanilan cihaz ve sistemlerde (iklimlendirme hiicresi gibi) ani olarak
ortaya ¢ikan ve uzun siire i¢inde giderilemeyen aksakliklar.

3. NDT Denetimi konusunda dokiiman (prosediir, standart, vb.) eksikligi.

1. Iklimlendirme hiicresi bakim onarimlari.

ihtiyaclar 2. Projeler icin yeterli sayida vasifli teknik personel saglanmasi.
3. lleri NDT teknikleri {izerine yurtdis1 igsbasi ve denetim egitimi ve

belgelendirme ihtiyaci.
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Amacg

A3: Ulkemizin radyoaktif atik yonetimi altyapisini ve kapasitesini
gelistirmek.

Hedef

H3.1: Mevcut radyoaktif atik tesisleri iyilestirilecektir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

Izleme
Sikhigi

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG3.1.1:
Isletmeden
¢ikarilan alan

bityiikliigii (m?)

20 0 100 | 250 | 400 | 500 | 500 |6 ayhk Yillik

PG3.1.2: Norm
ve tenorm atik
envanterindeki
azalma orani (%)

20 0 15 35 | 45 55 75 |6 ayhk Yillik

PG3.1.3:
Uluslararasi
egitim ve
danigmanlik
saglanabilecek

proses sayisi
(adet)

20 0 1 2 3 4 5 |6aylhk| Yilik

PG3.1.4: Yakin
Yiizey Bertaraf
Tesisi Saha ve
Tasarim
Calismalarmin
tamamlanma
orani (%)

20 0 5 15 30 | 45 60 |6aylhk| Yillik

PG3.1.5: Nem ve
Yogunluk Olgme
cihazlarimin
islenmesi (adet)

20 20 50 | 100 | 150 | 200 | 250 |6 aylik| Yillik

Sorumlu Birim

Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi

isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
1. Mevcut personelin ilgili konularda egitim gérememesi.
2. Personel yetersizligi.
Riskler 3. Regiilasyon ¢erg¢evesindeki onay siireglerinin uzamasi.
4. Istanbul Yerleskesinin altyap: eksikligi.
5. RAYD binalarinin fiziksel yetersizligi ve deformasyonu.
1. Niikleer tesislerin isletmeden ¢ikarilmasi ile ilgili personelin egitilmesi ve
pratik tecriibe kazanmasi ve planlarin hazirlanarak programa oturtulmasi.
Stratejiler 2. Yeni radyoaktif atik isleme prosesleri gelistirilmesi ve buna yonelik

personel egitimi.

Kuruma NORM ve TENORM atiklarin islenmesi icin ilk defa sistem
kurulmasi.

53




Maliyet

Miihendislik hizmetleri.

- 29.255.455 TL
Tahmini
1. Tiirkiye’de ilk defa niikleer bir tesis islemeden ¢ikarilacaktir.
2. Tirkiye’de ilk defa NORM ve TENORM atiklarin islenmesine yonelik
Tespitler sistem kurulacaktir.
3. Radyoaktif atiklarin islenmesinde daha az radyasyonla ¢alisilan, hizli ve
etkili yeni sistemler kurulacaktir.
1. Yeni personel.
2. Personel egitimi.
Ihtiyaclar 3. Yeni depolama binalari.
4.
5.

Depolama ve igleme sahasi diizenleme.

54




A3: Ulkemizin radyoaktif attk yonetimi altyapisini ve kapasitesini
Amacg L.
gelistirmek.
Hedef H3.2: Radyoaktif atik yonetim kapasitesi ve teknolojileri gelistirilecektir.
Stratejik Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhis Sikli
Gostergeleri (%) (2018) tKhgt gt
PG3.2.1: Siv1
radyoaktif
atiklarm = 35 0 15 | 25 | 45 | 75 | 100 |6aylk| Yillik
islenmesi i¢in
evaporator
kurulmasi (%)
PG 3.2.2:Yeni
Aol il 35 0 1 | 2| 3| 4| 5 |6aylik| Yillk
paketleri tasarimi
ve tretimi (adet)
PG 3.2.3:
Uluslararasi
kayit sistemleri
g0z Onilinde
bulundurularak
Radyoaktif Atik 30 0 5 20 | 40 80 | 100 |6ayhk| Yillik
Envanteri Veri
tabaninin
olusturulmasi
(%)
Sorumlu Birim | Radyoaktif Atik Yonetimi Dairesi
Isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
1. Mevcut personelin ilgili konularda egitim gérememesi.
2. Personel yetersizligi.
Riskler 3. Istanbul yerleskesinin altyap1 eksikligi.
4. RAYD binalarinin fiziksel yetersizligi ve deformasyonu.
5. Istanbul yerleskesinin gelecegi ile alakal belirsizlik.
1. Sivi radyoaktif atik isleme teknik ve sistemlerinin gelistirilmesi.
Stratejiler 2. Radyoaktif atik paketlerinin geligtirilmesi.
3. Yeni radyoaktif atik isleme prosesleri gelistirilmesi ve buna yonelik
personel egitimi.
JUELTEE 8.269.498 TL
Tahmini
1. Tirkiye’deki radyoaktif atiklarin bertaraf i¢in bir konsept iizerinde
uzmanlasma.
Tespitler 2. Tasimasi, istiflemesi kolay ve zirlama yetenekleri gelismis atik paketleri

edinimi.

3. Tirkiye’de ilk defa Kategori 1-2 radyoaktif kaynaklar1 islemeye yonelik

sistem kurulmasi.
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Intiyaclar

1. Yeni personel.

2. Personel egitimi.

3. Yeni depolama binalari.
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Amacg

Ad4: Ar-Ge altyapisini arttirmak ve gelistirmek.

Hedef

H4.1: Niikleer ve Hizlandiric1 Teknolojileri Merkezi (NHTM) kurulacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

Izleme
Sikhigi

Raporlama

UL Sikhgi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG 4.1.1:
Fizibilite
calismalarinin
tamamlanma
orani (%)

50 0 1 10 25 30 50 6 aylik Yillik

PG 4.1.2:
NHTM’nin
kurulmasina
doniik teknik ve
idari
sartnamelerin
tamamlanma
orani (%)

50 0 0 0 0 25 30 6 aylik |  Yillik

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi

Isbirligi
Yapilacak Radyasyon ve Hizlandiric1 Teknolojileri Dairesi
Birim(ler)
1. Vasifl insan giiciiniin yetersizligi ve siirdiiriilebilir olmamasi.
2.NHTM icin altyapt kurmaya ve genislemeye uygun bir sahanin
bulunamamasi.
Riskler 3.NHTM’nin teknik fizibilitesine dayali olarak hazirlanacak sartnamelerin
icerigi konusundaki belirsizlikler.
4. NHTM’deki  teknolojik  altyapinin  yerli  sanayi  marifetiyle
olusturulmasindan kaynakli yaganabilecek gecikmeler.
1. NHTM nin siirdiiriilebilirligi i¢in vasifli insan giiciiniin temini, kullanici
5 gruplarinin olusturulmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi ile desteginin
Stratejiler saglanmast.
2. Uluslararasi cazibe merkezi haline gelmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi.
MELEL 1.616.352 TL
Tahmini
1.Yeni Nikleer Arastirma ve Egitim Merkezi’nin yer seg¢imi, izinler,
Tespitler hazirliklar ve projelendirme ¢alismalarinin tamamlanarak insaatina
baslanmasi.
1. Vasifl insan giicii.
. 2. Uluslararast uzman destegi.
Ihtiyaclar

3. TAEK igerisinde NHTM nin kurulmasina hasredilmis bir yapilanma.

4. Siirdiiriilebilir proje 6deneginin temini.
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Amacg

Ad4: Ar-Ge altyapisini arttirmak ve gelistirmek.

Hedef

H4.2: Tesvik ve destek yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

Izleme
Sikhigi

Raporlama

UL Sikhgi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG4.2.1 Tesvik
ve destek
mevzuatinin
hazirlanma orani

(%)

60 10 80 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 ayhk Yillik

PG4.2.2: Proje
basvuru,
degerlendirme ve
izleme sisteminin
kurulmasi (adet)

30 0 0 1 1 1 1 |6ayhk| Yilik

PG4.2.3: Proje
degerlendirme
raporu (adet)

10 0 0 0 1 1 1 |[6aylk Yillik

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi

Isbirligi
Yapilacak Tilim birimler
Birim(ler)
1.Personel sayisinin yetersizligi.
Riskler 2.Bﬁr0k1ratil'< sijre(;leri‘n belirsizligi.
3.Deneyimli personelin bulunmamasi.
4. Mali yetersizlikler.
1. Oncelikli alanlarin belirlenmesi.
Stratejiler 2.Tesvik ve destek mevzuatinin arastirma, yenilik, tasarim, tiretim kamu-6zel
isbirligi.
Maliyet 6.842.389 TL
Tahmini
1. Farkli alanlarda uygulama 6rnekleri olmasi.
Tespitler 2. Kaynak yetersizligi.
3. Kamu-o6zel sektor, liniversite koordinasyon gerektirmesi.
ihtiyaclar 1. Konusunda yetkin ve yeterli sayida personel ihtiyaci.

58




Amag Ad4: Ar-Ge altyapisini arttirmak ve gelistirmek.
Hedef H4.3: Kamu sanayi liniversite kiimelenme sistematigi olusturulacaktir.
Stratejik Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhis Sikli
Gostergeleri (%) (2018) tKhet gt
PG4.3.1:
Kapsam ve
ihtiyag analizinin 30 30 30 100 |100 |100 |100 |6 aylik Yillik
tamamlanma
orani (%)
PG4.3.2: Ulusal
Olcekte
kiimelenmenin
tamamlanmasina | g, 0 |40 |100 |100 |100 |100 |6aylk| Yillik
yonelik mevzuat
taslaginin
hazirlanma orant
(%)
PG4.3.3:
Kiimelenme
performans
Zﬁ?ﬁgi e 20 0 [0 [0 [0 |25 |75 |6ayhk| Yillik
olusturulmasi
tamamlanma
orani (%)
Sorumlu Birim | Dss Iliskiler Dairesi
Isbirligi
Yapilacak Tim birimler
Birim(ler)
1. Vasifli insan giiciiniin yetersizligi ve siirdiirtilebilir olmamasi.

_ 2. Niikleer alanda tecriibeli sanayi altyapisinin olmamasi.
Riskler 3. Universitelerin niikleer alanda tecriibesiz ve yeni olmasi.

4. Ulkemizde kiimelenme kiiltiirii yoksunlugu.

1. Vasifli insan giiciiniin temini.

2.Sanayi ve Universitelerin bilgilendirilmesi ve desteginin saglanmasi ve

» sanayi ve liniversitelerin bilgi ve tecriibelerin arttirilmasina yonelik egitim,
Stratejiler calistay ve teknik gezilerin diizenlenmesi.

3. Stratejik kiimelenmenin yapilacagi bolge veya bolgelerin  secilmesi,
periyodik olarak kiimelenmenin yapisi ve faaliyetlerinin izlenmesi ve
raporlanmasi.

JEEE 7.440.395 TL
Tahmini
Tespitler 1. ETKB biinyesinde konu ile alakali halihazirda yapilmis olunan ¢alismalar.
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1. Vasifli insan giicii.

ihtiyaclar 2. Uzman destegi.

3. Stirdiiriilebilir proje 6deneginin temini.
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Amacg

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

HS5.1:

Kurumun

gelistirilecektir.

ulusal/uluslararasi

iligkiler

kapsaminda

alt  yapist

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig:

PG5.1.1
Uluslararasi
bilimsel, hakemli
dergi ¢ikarilmasi
(Turkish Journal
of Nuclear
Sciences) (adet)

20

6 aylik

Yillik

PG5.1.2. Kurum
yayinlari ile
Kurum
calisanlarinin
yayinlarinin tam
metin olarak
Internete
agilmasi
(Kurumsal
Arastirma Arsivi)
(adet)

20

800

1.200

1.400

1.500

1.600

1.700

6 aylik

Yillik

PG5.1.3. Tim
uluslararasi
etkinlik
siireclerinin
elektronik ortama
tasinarak
otomasyon
sistemiyle hizmet
verilmesi (%)

20

25

50

100

100

100

100

6 aylik

Yillik

PG5.1.4 Yillik
kamuoyu
bilgilendirme
faaliyet sayisi
(adet)

20

10

12

15

6 aylik

Yillik

PG5.1.5
Kamuoyu
bilgilendirme
faaliyeti
kapsaminda
hazirlanan

materyal sayisi
(adet)

20

10

6 aylik

Yillik

Sorumlu Birim

Egitim ve Yayin Dairesi
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Isbirligi

Yapilacak Tiim birimler
Birim(ler)
1. Personel sayisinin yetersizligi.
2. Biirokratik siire¢lerin zamaninda tamamlanamamasi.
Riskler 3. Kurum personelinin faaliyete yeterli destek vermemesi/verememesi.
4. Teknik altyapinin yetersiz olmasi.
5. Mali yetersizlikler ve kur artislari.
1. Uluslararasi kurumlarin etkinlik takvimlerine gére Kurumun toplanti
takviminin belirlenmesi.
.. 2. Uluslararast bilimsel, hakemli derginin isbirligi halinde bulunulan
Stratejiler .
organizasyonlara duyurusunun yapilmasi.
3. Uluslararasi etkinlik otomasyon programinda yer alacak bilgi kaynaklarinin
belirlenmesi, planlanmasi ve uygulanmasi siireglerinin tanimlanmas.
Sl 38.458.394 TL
Tahmini
. 1. Yetkinlik temelli IK altyapismnin olmamas.
Tespitler 2. Geligen teknolojinin uygulama alanlarinin eksikligi.
1.Konusunda yetkin (6rnek: Uluslararas: iligskiler uzmani, fizik¢i, hukukgu,
halkla iliskiler, gazetecilik, iletisim ve medya mezunlar1 vb.) ve yeterli sayida
fhtiyaclar personel ihtiyaci.

2.Birimler arasi etkin koordinasyon.

3. Yazilim altyapisinin karsilanmasi.
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Amacg

A5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H5.2: Kurumun insan kaynaklar1 alt yapis1 giiglendirilecektir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

Izleme
Sikhigi

Raporlama

AU Sikhgi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG5.2.1:
Kurumun
personel
altyapisini yeni
bir kariyer
sistemi kurarak

gelistirme orani
(%)

20 0 0 40 | 60 | 80 | 100 |6aylik| Yillk

PG5.2.2: TAEK
burs ve 6diil
sistematiginin
olusturulmasi ve
uygulanmasi (%)

30 0 40 | 70 80 90 | 100 |6 aylik Yillik

PG5.2.3:
Personelin idari
ve teknik
konularda nitelik
ve nicelik
agisindan
giiclendirilmesi
i¢in hizmet i¢i
egitimlerin
yapilmasi (adet)

50 0 65 | 70 75 80 | 85 |6aylhk| Yillik

Sorumlu Birim

Egitim ve Yayin Dairesi

Isbirligi
Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
1. Yonetim degisikligi.
Riskler 2.Hizmet alimina yonelik stire¢lerde yasanabilecek aksakliklar.
3. Konuyla ilgili nitelikli personelin azligi.
Strateiiler 1.Katilimc1 yontemler uygulanmasi.
) 2. Insan kaynaklar1 ydnetiminde siireclerin otomasyon ortamina tasinmasi.
Maliyet 1.606.726 TL
Tahmini
1.Hedefe ait ¢alisan personelin sayisal olarak yetersizligi ile birlikte konuyla
Tespitler ilgili nitelikli personel ihtiyaci.
2. Nitelikli insan kaynagi1 kazanmak i¢in tesviklerin yetersizligi.
ihtiyaclar 1.Konuyla ilgili yazilim (database).

2.Hedefe yonelik egitim alanlarinin belirlenmesi.
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Amag AS5: Kurumsal kapasiteyi geligtirmek.
Hedef H5.3: Kurumun teknik ve fiziki alt yapis1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikli SiIkh3
Gostergeleri (%) (2018) 1Kagt 1Khgl
PG5.3.1:
Istanbul
pelkegadl o 0 20 | 50 | 75 | 100 | 100 |6aylik| Yillik
binalarinin
yapilma orani
(%)
PG5.3.2 Sistem
stirekliliginin 20 99 99 99 | 99 99 99 |6 aylik Yillik
saglanmasi (%)
PG5.3.3 Yeni
Finl G 15 2 4 | 6 | 8 | 10 | 12 [6ayhk| Yillik
uygulama sayisi
(adet)
PG5.3.4 e-
Devlete entegre
dilen hiomot 15 2 4 | 6 | 8 | 10 | 12 |6ayhk| Yillk
sayisi (adet)
Sorumlu Birim | Strateji Gelistirme Dairesi
Isbirligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
1. Koordinasyonla yiiriitiilen islere yonelik Kurumsal yapilarin degisimi.
2. Biirokratik siireglerin  zamaninda tamamlanamamasi ve slireglerin
degismesi.
Riskler 3. Planlanan islere yonelik 6denegin tahsis edilmemesi.
4. Tahsis ve imara yOnelik sorunlarin ¢6ziilememesi.
5. Yetkin ve yeterli IT (Bilgi islem teknolojileri personel yetkinligi) personeli
saglanamamasi.
1. Bilisim kaynaklarinin Bakanlik, ilgili ve iligkili kuruluslar ile ortaklagma
caligmalarina ve e-devlet kapisina entegrasyon calismalarina devam
.. edilmesi.
Stratejiler 2. Bilisim, donanim alt yapisinin gelistirilerek siirekli ve gilivenli bilisim
hizmeti saglanmasi.
3. Istanbul yerleskesi tapu ve imar probleminin ¢dziimlenmesi.
METRE 68.272.489 TL
Tahmini
1. Kurumda bulunan veri merkezinin yedekli olmamasi.
2. Ulusal Siber Giivenlik Eylem Planina uyulmasi gerekliligi.
Tespitler 3. Ulusal e-Devlet Strateji ve Eylem Planina uyulmasi gerekliligi.

4

. Hizmet sunumunun etkin ve hizli olabilmesi i¢in kurum hizmetlerinin e-
devlet lizerinden hizmete agilmasi.

5

. Istanbul yerleskesindeki hizmet binalarmin yetersizligi ve fiziki olarak
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giivenli olmamasi.

Ihtiyaclar

. Bakanlik SGOM kapsaminda kurulmasi planlanan veri merkezine

entegrasyonun saglanmasi.

. Kurumun ihtiyact olan uygulamalarin gelistirilmesi, tedarik edilmesi,

entegrasyonu, isletime alinmasi ve bakiminin yapilmasi.

. Kurumun sistem (ag, donanim, yazilim) ve sistem odalar1 altyapisinin

tyilestirilmesi.

4.

Yetkin ve yeterli IT (Bilgi islem teknolojileri personel yetkinligi)
personelinin saglanmasi.

5.

Istanbul yerleskesi bina ve laboratuvarlarinin yeniden yapilmasi isi ile
80.000 m?’lik yeni yap1 insasi.
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Amag

AS5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H.5.4: Uluslararasi kalite yonetim sistemi sertifikalarina sahip olunacaktir.

Stratejik
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(2018)

izleme
Sikhigi

Raporlama

ZAUS Sikhig:

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG5.4.1: TSEN
ISO/IEC 17025
Standardina gore
akredite olan
deney metot
sayisinin
arttirilmasi

(adet)

35 23 23 24 24 | 24 | 24 |6ayhk| Yillik

PG5.4.2: ISO
9001, 14001,
45001
belgelerinin
Entegre
Yonetim Sistemi
olarak alinmasi
ve etkin bir
sekilde
uygulanmaya
baslanmasi (%)

45 60 70 70 80 | 90 90 |6aylhk| Yillik

PG5.4.3: TS
ISO/IEC 2700°e
RHTD
Bagkanligi,
TGD Bagkanlig1
ve RAYD
Bagkanligi’nin
kapsama dabhil
edilmesi (%)

20 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 aylik | Yillik

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi

isbirligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
1. Gerekli dokiimanlarin ilgili birimlerce hazirlanmamasi veya hazirlanan
dokiimanlarin istenen nitelikte olmamasi.
. 2. KYS birim temsilcilerinin gorevlendirilmesinde yeterli 6zenin
Riskler .o ) ; i s
gosterilmemesi ve/veya ¢ok sik gorev degisikliginin olmasi.
3. Biirokratik siire¢lerin zamaninda tamamlanamamasi.
4.Metot belirlemede deneyim eksikligi.
1. KYS birim temsilcilerinin gorevlendirilmesine birim amirlerince 6nem
Stratejiler verilmesi, i¢ kontrol, risk ve stratejik plan gibi ¢alisma gruplarina benzer

kisilerin  gorevlendirilmesi ile sistem ¢alismalarinda paralelligin
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saglanmasi.

. RHTD Baskanligi, TGD Baskanligt ve RADY Bagkanligi’nda kurulan

kalite yOnetim sisteminin iyilestirilerek siirdiiriilmesi ve akreditasyon
kapsamlarinin genisletilmesi.

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin
stirekliliginin saglanmasi1 ve RHTD Bagkanligi, TGD Bagkanlig1 ve
RADY Baskanligi’nin da BGY'S kapsamina dahil edilmesi.

JARLYEE 13.202.459 TL
Tahmini
1. KYS ile ilgili farkindaligin az olmasi, personelin KYS caligmalarina dahil
. edilememesi.
Tespitler . . . .
2. Belgelendirme c¢aligmalar1 ile uygulamalarin devamlilik gerektirmesi.
Takip ve koordinasyon zorlugu.
1. KYS dokiimanlarinin olusturulmasi ve KYS uygulamalarinda kullanilacak
yazilim programinin temini.
ihtiyaclar 2. KYS calismalarinda gorev alan personelin egitimlerinin yenilenmesi.

. TS ISO/IEC 27001 RHTD Baskanligi, TGD Baskanligt ve RADY

Bagkanligi’'nin kapsama dahil edilmesi i¢in danigsmanlik hizmetinin
alinmasi.
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Amag AS: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef H5.5: Kurum disina verilen egitim kapasitesi gelistirilecektir.
Stratejik Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Etkisi | Degeri |2019|2020|2021 |2022|2023 Sikliét Splkll'l
Gostergeleri (%) (2018) g g
PG5.5.1: Kurum
S il 7 50 33 33 | 34 | 34 | 34 | 35 | 6aylik | Yillik
ulusal kurs sayis1
(adet)
PG5.5.2:
Anketlerdeki 20 0 | 91| 92| 93|94 |95 | 6aylk| Yillk
memnuniyet
orani (%)
PG5.5.3: Egitim
materyallerinin |, 1 2| 2 2| 2| 2 |6ayk| vk
giincellenmesi
(adet)
Sorumlu Birim | Egitim ve Yayin Dairesi
Isbirligi Dis liskiler Dairesi
Yapilacak Teknoloji Gelistirme Dairesi
Birim(ler) Radyasyon ve Hizlandirict Teknolojileri Dairesi
1. Birimlerin gereken destegi vermemesi ve direng gostermesi.
2. Yonetim degisikligi.
3. Ulusal Kurs Programinda yer alan egitimleri vermek tizere ¢esitli
Riskler dernek, oda, Kurum/Kuruluslarin aldiklar1 yetkileri uygun sekilde
kullanmamalari.
4. Egitmenlerin Kurumdan ayrilmasi gibi sebeplerle yeni egitimcilerin
kazandirilamamasi.
1. Niikleer teknoloji ve radyasyondan korunma alanlarinda kurslarin ve
egitimlerin yayginlastirilmasi ve standartlastiriimasi.
Stratejiler 2. Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik agisindan gii¢lendirilmesi.
Egitim programlarinin  gelistirilmesine yOnelik arastirilmalarin
yapilmasi, Kurs bagvurularinin internet ortamindan yapilabilmesi.
Maliyet 4.624.445 TL
Tahmini
1. Egitime katilan kursiyerlerin farkindaliginin artmasi.
2. Bilisim destegi ile kursiyer islemlerinin glivenilir takibi.
Tespitler 3. Kursiyer anketlerinin takibi ile radyasyondan korunmaya yonelik
egitimlerin standartlastirilmasi.
4. Yetiskin egitimi konusunda kurumsal deneyime sahip olunmas.
1. Konusunda uzman egitici sayisinin artirilmasi.
; 2.Yetigkin egitimi konusunda deneyimi arttirmak icin egiticilerin
Ihtiyaglar egitimine ihtiyag duyulmasi.

3.Tim kursiyer kayitlarinin kursiyerler tarafindan dogrudan internet
araciligi ile yapilabilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme siireci asagida belirtildigi sekilde yiiriitiilecektir.

1. izleme Degerlendirme Sistemi’nin temelini olusturmak {izere her harcama biriminde
ikiser sorumlu gorevlendirilmistir.

2. Bagkanin bagkanliginda harcama yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu

faaliyetine devam etmektedir. Strateji Gelistirme Kurulunca, Kurumun muhtelif

caligmalarini ve sorunlarini degerlendirmek iizere aylik veya 3 aylik diizenli araliklarla

degerlendirme toplantist yapilir.

Her stratejik performans gostergesi ilgili birimin sorumluluguna verilmistir.

4. Stratejik hedeflere ulasmak i¢in belirlenen faaliyetler ilgili yillarin performans

programlarinda yer alir.

Her stratejik performans gostergesi ilgili yillarin performans programlarinda yer alir.

6. SGD tarafindan tiger aylik donemlerde harcama birimlerinden, Performans Programi
uygulama sonuglari istenir.

7. Ug aylik gergeklesmeler derlenirken, Performans Programi izleme Formu’ndan
yararlanilir.

w

o

PERFORMANS PROGRAMI iZLEME FORMU
Strate jik Amag 1

Stratejik Hedef 1.2
Performans Hedefi

Faaliyetlerden Sorumlu Birim

Oleii 2014 Gereekle S Kaynak Tiirii Harcama
= A cu CereeKiesme . Biitge Doner . i}
| Re e (B ! Birimi | L (... Donem) | Nedeni Faaliyetler |\ | sermaye [P0 Yurtell YutOsi | ooy | ognem)

Hedefi 1) 1) m) ()
Gl Adet 15

Bilgilendirme ve
G2 % 80 bilinglendirme  |10,000.00 | 2,000.00 {25,000.00( 0.00
faaliyetleri

G3 Adet 60

Performans Gostergelerine iliskin
Gergeklesmelerin Dogrulama
Kaynag

Sapmaya Kars1 Alinacak Onlemler

Faaliyetlere iliskin agiklamalar

8. SGD tarafindan Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca izlenmesi istenilen
Stratejik Plan Izleme Tablosu’na iliskin veriler, her yilin ilk alti aylik dénemi igin
harcama birimlerinden istenir ve gelen raporlar konsolide edilir.

9. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna
kadar hazirlanir. Degerlendirme sonucunda eger gerceklesmelerde kayda deger bir
sapma tespit edilmis ise ilgili harcama birimi ile degerlendirme toplantis1 yapilarak
sapmanin nedenleri ve bir sonraki donemde alinabilecek onlemler ile diizeltici
faaliyetler tartigilir.

10. Bulgular, muhtemel ¢6ziim onerileri ile birlikte SGD tarafindan degerlendirme
toplantisina tasinir ve orada tartigilir.

11. Alinan kararlar, ilgili birimlere iletilir ve SGD tarafindan takip edilir.
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12.

13.

14.

15.

16.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi’nin talep ettigi formata uygun olarak SGD tarafindan hazirlanir ve Mart
ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi’na gonderilir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, degerlendirme toplantisinda ele alinarak
tartisilir.

Hedeflerde bir degisiklige ihtiya¢ duyulmasi halinde, Hedef Kart1 Giincelleme Tablosu
doldurularak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi’na gonderilir.

Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Stratejik Plan Gergeklesme Raporu olarak mevcut stratejik planin degerlendirilmesi
amactyla kullanilir.

Ideal bir degerlendirmenin, idare disindan bagimsiz bir degerlendirici tarafindan
yapilmasi gerekmekle birlikte Tiirkiye’de kamu idareleri i¢in uygulanabilir olan
durum, idare disindan bir degerlendirici yerine idarelerin harcama birimleri
tarafindan 6z degerlendirme c¢alismalarimin yapilmasidir. Bu siiregte SGD’ce
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler bazinda izleme ile degerlendirme
raporlarini hazirlamasi istenir. Harcama birimleri bu raporlart SGD’ye belirtilen stire
icerisinde gonderir. SGD tarafindan harcama birimlerinden gelen raporlar, kendi
degerlendirmeleri de eklenerek nihai hale getirilir.

Izleme ve degerlendirme siirecini sistematik bir bicimde tasarlamak amaciyla;

Sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim detayl1 olarak belirlenecek,
Siirecteki kapasite ihtiyaclari tespit edilerek iyilestirmeye yonelik tedbirler alinacak,

Idare yonetiminin erisimine agik olacak sekilde gerekli veriler toplanarak

operasyonel diizeyden stratejik diizeye bilgi iiretilmesi saglanacaktir.
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