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Bilgi toplumunun olusumunda basat rol oynayan tiniversiteler, hizla degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda,
bilginin tiretildigi ve toplumlara ulastirildigi kurumlarin basinda gelmektedir. Toplumlar1 gelecege hazirlayacak
olan bu kurumlarin, her seyden once nasil bir toplum insas1 kurguladiklar1 ya da kurgulamalar1 gerektigi
konusunda hassasiyetle iizerinde diisiinmeleri 5nemli ve tarihi bir zorunluluktur. Bu bilingle, Kafkas Universitesi,
kalite diizeyinin 1iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yonetim ilkelerini
uygulayarak, tiretilen bilgiler rehberliginde bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir islevi
gorev olarak tistlenmis durumdadir.

Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi
ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi olarak, yerel
dinamizmi gelistirip ulusal ve uluslararas1 degerlerlerle bulusturarak, 6zellikle Katkasya ve Orta Asya tilkeleri
ile iilkemiz arasinda bilim ve kiiltiir alaninda bir koprii olusturacak jeopolitik ve jeo stratejik bir konuma
sahiptir.

Universitemiz, devletimizin kendisine saglamis oldugu kaynaklari en iyi sekilde kullanarak evrensel
degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarl, kiiltiir ve sanat
bilinci gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve yayin faaliyetlerinin yan
sira, icinde bulundugu ¢evrenin sosyal, ekonomik ve idari sorunlarina katki saglamayi, toplumla biitiinleserek
onun bir parcast olmay1 da misyon haline getiren Kafkas Universitesi, bu amagla fiziki altyapisin1 hizla
tamamlamay1 ve insan kaynaklarini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu stratejik plan, Kafkas Universitesinin 2013-2017 yillarin1 kapsayan bes yillik bir donemde gegeklestirmeyi
disiindiigii stratejik hedefleri ve eylem planlarini i¢ermektedir. Bu hedeflere ulasmada en 6nemli gii¢ kaynagi
hi¢ siiphesiz, Universitemiz mensuplarinmn 6zverili ¢alismalari ve iistiin gorev anlayislari olacaktir. Hedefimiz;
katilime1, demokrat, cagdas ve bilimsel bakis acisini esas alan bir kurumsal yapiy1 Universitemizde siirekli
kilmak ve gelecegi dogru planlamaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda
kaliteli ve dogru bilginin {iretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler
dogrultusunda biitiinleserek calisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Tanitim ve Tarihge: Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayil yasayla kurulmus bir devlet
tiniversitesidir. Rektorliige bagl olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Orman Fakiiltesi, Saritkamis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
ayn1 yasayla hizmete girmistir. Kurulusunu miiteakip énceden Atatiirk Universitesine bagl Veteriner Fakiiltesi
ve Kars Meslek Yiiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine bagli Artvin Meslek Yiiksekokulu da
tiniversitemize devredilmistir.

- Universitemiz biinyesinde

- [gdir Meslek Yiiksekokulu (1995)

- Kars Saglik Yiiksekokulu (1996)

- Artvin Saglik Yiksekokulu (1996)

- Kagizman Meslek Yiiksekokulu (1997)

- Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi
(1998)

- Ardahan Meslek Yiiksekokulu (1999)

- Tip Fakiltesi (2000)

- Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (2001)

- Kafkasya ve Orta Asya Aragtirmalar Merkezi (2002)

- Devlet Konservatuari ve Stratejik Arastirmalar Merkezi (2003)

- Igdir Ziraat Fakiiltesi, Ardahan Insani Bilimler Fakiiltesi (2006)

- Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
- Sarikamis Meslek Yiiksekokulu (2007)

- Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (2008)

- Yabanci Diller Yiiksekokulu, Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Engelli Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (2010)

- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kus Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ebu-1 Hasan Harakani Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2011)

- Ariciligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (2012)

- Dis Hekimligi Fakiiltesi (2012)

- Susuz Meslek Yiiksekokulu (2012)

- Ehl-i Beyt Uygulama ve Arastirma Merkezi (2012)

- Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012)

Kronolojik olarak siralanan akademik birimlerle hizmetlerini stirdirmektedir.

Universitemize bagli olarak hizmet veren Artvin Meslek Yiiksekokulu, Artvin Orman Fakiiltesi ve
Artvin Saglik Yiiksekokulu 2007°de Artvin Coruh Universitesine, Ardahan Meslek Yiiksekokulu ve Ardahan
Insani Bilimler Fakiiltesi 2008°de Ardahan Universitesine, Igdir Meslek Yiiksekokulu ve Igdir Ziraat Fakiiltesi
2008°de Igdir Universitesine devredilmistir.

Universitemiz bugiin itibariyle, merkezi Kars olmak iizere 6 ayr1 yerleskede 9 Fakiilte, 3 Yiiksekokul,
6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 15 Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak tizere
toplam 37 akademik birimde, 617 6gretim eleman1 ve 388 idari, 26 s6zlesmeli personel ve 31 siirekli is¢i ile
631 yiikseklisans ve doktora dgrencisi 11.440 onlisans ve lisans olmak {izere toplam 12.071 6grenciye hizmet
vermektedir.

Kafkas Universitesi siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen
yapist ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege gilivenle ve umutla bakan bir bolge tiniversitesi konumundadir.
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1.2. Yonetim ve Organizasyon:

Kafkas Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil1 Yiiksekogretim kanunu ¢ercevesinde
olusturulmustur. Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu {iniversitenin yonetim organlarini
olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksek okullarin yonetim ve organlar1 da 2547 sayili kanun hiikiimlerince
olusturulmustur.

Kafkas Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 sayil1 Yiiksekogretim kanunu ve 124 sayili kanun
hiikmiinde kararname hiikiimlerince teskil edilmistir.
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REKTOR REKTOR REKTOR
'YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

YUKSEKOKULLAR

SABESYO

KARS SAGLIK
YUKSEKOKULU

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

DEVLET
KONSERVATUARI

Sekil 1: Kafkas Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Semasi
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2. KAFKAS UNIVERSITESI STRATEJIiK PLANLAMA SURECI
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I¢ genelgenin
1 yayinlanmasi

24 Haziran 2011 Tarih

ve 343 sayili i¢ genelgeyle
stratejik planlama
calismalar1 baglamistir.

24 Haziran 2011

Universite Stratejik
2| Planlama Kurulunun
(USPK) olusturulmasi

Rektorlik Makamindan
alinan 27 Haziran 2011
tarihli onayla Universitemiz
Stratejik Planlama

Kurulu olusturulmustur

27 Haziran 2011

Universite Stratejik
3| Planlama Ofisi
(USPO) olusturulmasi

USPK tarafindan

30 Haziran 2011 tarihinde
yapilan toplantida Universite
Stratejik Planlama Ofisi

01 Temmuz 2011

Strateji Gel. Daire Bsk.

Strateji Birim Y Oneticisi

birimve birim
sorumlularinin
belirlenmesi.

sorumlularmin tespit
edilerek Rektorliige
bildirilmesi istenmesi

(USPO) olusturulmustur
Universite Stratejik ggil;/eeg:;ggzhgi%;la}:ﬂn Bilgi ?slem Daire Bsk.
4 Planlama web sayfasina Stratejik 04 Temmuz 2011 | Bilgi Islem Daire Bsk.
sayfasinin olusumu | ppaniama ile ilgili
eklenti yapilmistir
Universite Stratejik Sf.tratej i Il Lot e el Stratejik Plan
Plan hazirl i tiim akademik ve idari .
5 an hazirlayaca birimlerden birim 08 Temmuz 2011 | hazirlayacak birimler

Birim Ust Y Oneticisi

5.1

olusturulacak.

FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL

* Her bir fakiilte, enstitii, ve yiiksekokulda

3 tiyeden kurulu Stratejik Planlama Komisyonlari
olusturulacak (Idari birim: Dekanlik/Midiirliik)

* Her bir boliim/anabilim dali/program diizeyinde
3 tiyeden kurulu Stratejik Planlama Komisyonu

5.2

MESLEK YUKSEKOKULLARI

* Her bir meslek yiiksekokulunda 3 iiyeden kurulu
Stratejik Planlama Komisyonlar1 olusturulacak

* Program diizeyinde (Teknik Programlar/Sosyal
Programlar olmak {izere) 3 tiyeden kurulu Stratejik
Planlama Komisyonu olusturulacak.

REKTORLUK
5.3

Idari birimlerin her birinde 3 iiyeden kurulu
Stratejik Planlama Komisyonu olusturulacak.
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SP KOMISYONU OLUSTURULACAK
REKTORLUK BiRIMLERI

5.3.1

Genel Sekreterlik

Sivil Savunma Uzmanlig:
Hukuk Miisavirligi

5.3.2

Rektorliik Birimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi Rektorliige
Bagli Merkezler

5.3.3

Daire Baskanliklar1

Idari ve Mali Isler Daire Bsk.lig1
Personel Daire Bsk.l1g1

Kiitiiphane ve Dok.Daire Bsk.lig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.1181
Bilgi Islem Daire Bsk.lig1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk.lig1
Ogrenci Isl. Daire Bsk.lig1

Strateji Gelistirme Daire Bsk.l1g1

Gorev Gruplarmin

Insan kaynaklar1, finansal yapi
ve fiziki kaynaklarin

6 |Belirlenmesi (mekan, arag-gereg, malzeme vb) 08 Temmuz 2011 USPK  USPK
saptanmasina yonelik idari personel
agirlikli komisyonlarin kurulmasi
e Egitim-Ogretim Gelistirme
e Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
e Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Gorev Gruplari ¢ Finansal Gelisim
e Alt Yap1 ve Fiziki Kaynaklar1 Gelistirme
e Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi
e Kurumsal Yapilanma ve Gelisim
Birimlerde ..
olusturulan Stratejik Plan hazirlayacak Stratejik Plan
7 Stratejik Plan birimlerdeolusturulan SP Komisyon 11 Temmuz 2011 hazirlayacak
Komisyonlarmin tiyeleri USPK’ YA bildirilecektir. u birimler
USPK’ YA Birim Ust Y6neticisi
bildirilmesi
Misyon — Vizyon — | Universitemizin misyon — vizyon — . <
8 | Degerlerin degerler taslaginin USPK 26 il 2011 gggﬁ Gérev Gruplari
belirlenmesi tarafindan belirlenmesi orev Lrup
E/E Shaozrll{lxljlizpr(;)ng_raml, Stratejik Plan hazirliginda
>y ZYON" | kullanilacak formlar ile <
Degerler bildirimi - " c . - : . USPO
9 |. dokiimanlarin birimlere gonderilmesi| 28 Eylil 2011 -
ile kullanilacak . N T USPO
- (internet ortaminda tiim bilgilere
formlarin birimlere <
9, : : ulagimi saglanacaktir)
gonderilmesi
Stratejik Plan birim sorumlularimin {ISPK
10 | Egiticilerin Egitimi |ilgili uzmanlar tarafindan egitilmesi |{03-07 Ekim 2011 USPK Bagkam

i¢cin seminer diizenlenmesi
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» Mevcut durumun tespiti ve gelecekle ilgili hedeflerin belirlenmesi amaciyla USPK tarafindan
hazirlanan formlar

» SP Hazirlik Programi

* KAU. Misyon-Vizyon-Degerler bildirimi

USPK ’ya sunulmasi

Birim Stratejik Plan Taslaklarinin
web sayfasinda yayimlanmasi

Birimlerce hazirlanan e . Stratejik Plan
11 [|formlarm USPK’ ya Mevcut durumun tespitine iliskin 10 Ekim 2011 hazirlayacak birimler
formlarin doldurularak web
web ortaminda - ) R . . . e
gonderilmesi ortaminda USPK’ ya gonderilecektir. Birim Ust Yéneticisi
Birimlerden alman Birimlerden alman veriler USPK USPK

12 |formlarin orev gruplarinca degerlendirilerek 17-21 -
incelenmesi, ]g) g AP lizini g 1 Ekim 2011 | USPK Gérev Gruplari
degerlendirilmesi urum Analizinin yapilmasi.

Universitemizin genel amag ve
Amag ve Kriterlerin |kriterlerinin belirlenmesi. .

13 |(Performans Amag ve bunlara iliskin kriterlerin 24-26 USPK
olgiitlerinin) gelistirilmesi yontinde yazili 6neri ve | Ekim 2011 USPK
belirlenmesi katkilarin internet ortaminda

iletilmesi saglanacaktir
Stratejik Hedeflerin | Delirienen amag ve kriterler 27-28 USPK

14 belirlenmesi cercevesinde stratejik hedeflerin Ekim 2011 .

belirlenmesi USPK
. Stratejik Plan
15 | Stratejik Planlarin 01-04 hazirlayacak birimler
hazirlanmasi Kasim 2011 L o
Birim Ust Y 6neticisi
STRATEJIK PLANLAMA ASAMALARI
* Durum Analizi
GZFT analizi
PEST Analizi
Hedef Kitle/Ilgili Taraflar Analizi
* Misyon-Vizyon-Degerlerin Bildirimi
» Ama¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi
» Performans Olgiitlerinin Tespit Edilmesi
* Faaliyet ve Projelerin Tespit Edilmesi
* Boliim/anabilim dali/program diizeyinde hazirlanan Stratejik Planlar bir araya getirilerek
birim diizeyinde (Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu )
Stratejik Planlar olusturulacaktir.
Birimlerce hazirlanan ve Rektorliige N
Birim Stratejik Plan | sunulan Stratejik Plan Taslaklari, 14-15 Stratejik Plan
16 | Taslaklarmin USPK tarafindan degerlendirilmesi. | ,c09011 hazirlayacak birimler

Birim Ust Yoneticisi
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Birim Stratejik Plan Taslaklarinin

17 %rsllr;klsgrrfrflerjl ik Plan USPK tarafindan degerlendirilmesi, 16-18 USPK
deserlendirilmesi gerekli goriilmesi halinde birim Kasim 2011 USPK
cgeriendiriimest stratejik planlarinda diizeltme
yapilmasi
; Birimlerden gelen veriler
Universite Stratejik | ¢ergevesinde Universite Stratejik 21 Kasim - USPK
18 | Plan Taslaginin Planinin hazirlanmasi 18 Aralik 2011 N
hazirlanmast web’de yayimlanarak goriis ve USPK
elestirilere agilmasi
Universite Stratejik Universite Stratejik Planinin 19-23 USPO
19 Pl 1 yazilmasi Aralik 2011 .
amnin yazilmast | (@05 0 oo rali USPO
Universite Stratejik | Universite Stratejik Planinin USPK
20 | Planinin onaya Senato/Y 6netim Kurulu 26 Aralik 2011 R
sunulmasi onayina sunulmasi USPK
Senato/Y 6netim Kurulu onayini
miiteakip Universite Stratejik USPO
21 | Degerlendirme Planinin degerlendirilmek iizere, Ocak 2012 .
Kalkinma Bakanligina USPO
gonderilmesi
) Kalkinma bakanligindan gelen
Universite Stratejik | degerlendirme raporu dikkate USPK
22 | Planina Son Seklinin| alinarak Stratejik Plana son sekli Haziran 2012 .
Verilmesi verilerek, sunulmaya hazir hale USPK
getirilmesi
Rektor onayini miiteakip performans
programi ve biitce hazirliklarinda
esas alinmak {izere,
) » Maliye Bakanligina ve
Universite Stratejik | « Kalkinma bakanligina USPO
23 | Planinin ilgili gonderilmesi Haziran 2012 .
kurumlara sunulmasi USPO
Stratejik Planin birer niishasi,
* TBMM’ye
* Sayistay Baskanligina
gonderilmesi
24 | Universite Stratejik | ;
Planinin Kamuoﬂlfuna Wniomust ol ey Temmuz 2012

duyurulmasi

duyurulmasinin saglanmasi.
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3. DURUM ANALIZi
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Fiziki Durum
Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982°de Atatiirk Universitesine bagl olarak kurulan Kars
Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu, misafirhane gibi birimlerin de

bulundugu Sukap1 yerleskesinin 1992°de Universitemize devriyle baslamustir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait 8.632
m? kapali ve 35.740 m? acik alan1 varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalariin insa edilmesiyle kapali alan net
190.417m?’ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami ise 5.161.201 m?’ye ulasmustir. Universitemiz
halen 6 farkl yerleskede (Merkez Pasacayiri, Sukapi, Derei¢i, Yusufpasa, Saritkamis ve Kagizman) faaliyetini
stirdiirmektedi

Universitemiz Merkez Pasacayir yerleskesinde Rektorliik, Veteriner Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Mimarlik-Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Kars Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri Enstitiileri, Hayvancilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Yaban Hayati Koruma ve Rehabilitasyon
Merkezi, ve Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastanesi, Hayvan Sagligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi, Egitim Arastirma-Uygulama Ciftligi, Deney Hayvanlari Barindirma Arastirma ve Uygulama
Unitesi, Et Siit Entegre pilot uygulama tesisi, Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUYV ilkégretim okulu, Anaokulu,
Kres, merkez atolyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amagh kapali spor salonu, 1 adet acik Spor

Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Dereigi yerleskesinde Devlet Konservatuari, Sukapi yerleskesinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Kars Meslek Yiiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yusufpasa yerleskesinde

Giizel Sanatlar Fakiiltesi bulunmaktadir.

Sarikamis yerleskesi Sartkamis Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu,
cok amagli Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu, Laboratuvar ve acik tenis

kortu ile hizmet vermektedir. Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Tablo1. Kapalh Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

HIiZMET ALANI

Egitim 27.566
Saglik 38.686
Barinma 21.224
Beslenme 4.568
Kiltiir 1.640
Spor 5.408
Diger (Idari, Tesis,Depo) 91.325

TOPLAM (Net Alan) 190.417 (m?)
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3.2. Insan Kaynaklar

Kafkas Universitesi, kurumun degerini artiracak her tiirlii basarida insanm stratejik éneminin farkinda
olarak, stratejik amaglara ulagsmada insan kaynaklarini etkin, verimli ve yliksek motivasyonla ¢alistirilmasi
gerekliligine inanir. Bunun i¢in ¢alisanlarin bilgi, yetenek ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanmay1
ilke edinmistir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin
iretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu ¢er¢evede akademik
personel niteliginin arttirilmasi i¢in ¢esitli tesvikler (yayin, proje, kongre katilim tesvikleri) yapilmakta ve

egitim programlar1 (kongre, sempozyum vb) diizenlenmektedir.

Idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in Personel Daire Baskanlig1 ve Siirekli Egitim Merkezince

hizmet i¢i egitim programlari rutin olarak uygulanmaktadir.

Adil ve saydam atama-yiikseltme olciitleri ile akademik ve idari personelin 6zliik haklarinin korunmasina

calisilmaktadir.
3.2.1 Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilimi

Universitemiz kuruldugu giinden bugiine siirekli bir gelisim icerisinde bulunmakta ve buna paralel
olarak nitelikli akademik personel istihdamina 6nem vermektedir. 2008 ve 2012 yillarina ait verilere bakildiginda
akademik personel sayimiz {iniversitemizin biiylimesine orantili olarak artis gostermistir. Yillar itibariyle 2009
yilinda %>5.1, 2010 yilinda artis olmamais, 2011 yilinda %18.2 ve 2012 yil1 Haziran ay1 itibariyle %6.3’lik
artis gerceklesmistir. Ayn1 donemlerde sadece 6gretim tiyesi artisina bakildiginda benzer bir tablo gerceklesmistir.
Yillar itibariyle 2009 yilinda %7.7, 2010 yilinda bir miktar azalma gergeklesmis, 2011 yilinda %32.3 ve 2012
yilt Haziran ayi itibari ile %15.8’lik bir artis gerceklesmistir.

Grafikl. Akademik Kadronun Yillara Gore Dagilim
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Tablo 2. 2012 Y1l itibariyle Unvan bazinda Akademik Personel Sayisi

Kafkas Universitesi

UNVANI ﬁNiVERS(i){]igﬁXgOSUNDA YABANCI UYRUKLU TOPLAM
Profesor 61 4 65
Docgent 32 3 35
Yardimci Dogent 168 2 170
Ogretim Gorevlisi 79 5 84
Uzman 15 - 15
Okutman 41 = 41
Arastirma Gorevlisi 207 207
GENEL TOPLAM 603 14 617

3.2.2. Yillara Gore Akademik, Idari, S6zlesmeli Personel ve Siirekli isci Sayilar

Universitemiz akademik birim ve akademik personel sayisinda siirekli bir artis olmasina ragmen, kamu
personeli secme sinaviyla agiktan atanan idari personelin ¢esitli nedenlerle (es durumu, egitim vb.) kurumumuzdan
tayinle ayrilmasi yillar itibariyle diisiise sebep olmustur. Bununla birlikte saglik, teknik ve yardimci hizmetler
siifinda olmak tizere hizmet alimi yoluyla toplamda 311 adet personel 2012 yilinda istihdam edilmistir.

Tablo 3. Yillara Gore Akademik, Idari, Sozlesmeli Personel ve Siirekli Isci Sayilar

2008 2009 2010 2011 2012%
Akademik Personel Sayisi (APS) 465 489 489 578 617
Idari Personel Sayis1 (IPS) 328 393 401 392 388
Sozlesmeli Personel Sayisi (SPS) 15 15 15 1 26
Isci Sayis1 (IS) 35 35 34 33 31
Oran (IPS+SPS+iS/APS) 0.81 0.90 0.92 0.73 0.72

*Veriler 2012 Haziran ay itibariyle alinmistir.
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3.3. Egitim ve Ogretim
3.3.1. Yillara Gore On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilar

Universitemizde 2012 yili itibariyle 11.440 6grenci ile egitim-6gretime devam edilmektedir.
Universitemizde yillar itibariyle grenci sayilarinda onemli bir degisiklik gozlenmemistir. Bunun temel
nedenleri; Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik boliimlerinin 6grenci alamamasi,
meslek yiiksekokullarinin bazi béliimlerine dgrenci tercihinin olmamasi, Egitim Fakiiltesinin ilkogretim
boliimlerindeki ikinci 6gretim programlarinin kapatilmasi ve yiiksekokullarda YOK tarafindan kontenjan
indirimine gidilmesi olarak goze ¢carpmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz biinyesinden faaliyet gosteren

akademik birimlerin yeni kurulan {iniversitelere dahil olmasi da 6grenci sayisindaki degisimi 6nemli 6lciide

etkilemektedir.

Tablo 4: Yillara Gore Ogrenci Sayilar

513 513 516 522 550
1936 2257 2331 2369 2370
1114 1323 1463 1550 1581
1681 1833 1815 1949 2104
99 117 124 120 112
705 726 720 735 697
195 225 362 496 633
38 54 71 65 54
664 707 746 599 495
1056 1131 1116 930 851
85 243 392 426 368
777 967 1044 987 837
358 620 781 824 788
1062 0 0 0 0
1624 0 0 0 0
11907 10716 11481 11907 11440

*Bu birimler iiniversitemizden 2008-2009 egitim 6gretim yili itibariyle ayrilmislardw.
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3.3.2. Yillara Gére Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar

Kafkas Universitesi

Lisanstistii egitim goren 6grenci sayimiz 2010-2011 egitim 6gretim yili itibariyle tekrar artig gostererek

2007-2008 egitim 6gretim yilindaki degere yaklasmistir. Universitemiz 2012 yil1 itibari ile uluslar arasi

lisansiistii 6grenci kabuliine baslamistir.

Tablo 5. Yillara Gore Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
S| 2| 23 | 23 | 22| 2|3
bl (= >~ [= >~ (= > (= > =}
Fen Bilimleri Enstitiisii 234 | 24 183 | 30 88 30 | 135 34 | 139 35
Sosyal Bilimler Enstitiisii 269 245 231 4 291 7 291 7
Saghk Bilimler Enstitiisii 48 66 48 67 63 49 95 70 95 64
551 90 | 476 | 97 | 382 | 83 | 521 | 111 | 525 | 106
TOPLAM 641 573 465 632 631

3.4. Arastirma ve Yayin Sayisi

Universitemiz kaliteli arastirma ve yayinlarin sayisini artirmak icin ¢alismalarm siirdiirmektedir. Bu
cercevede i¢ ve dis degerlendirme sistemleri kurulmus ve kaynaklarin dagitiminda nesnel degerlendirme
olctitleri getirilerek uygulamaya 2011 yilinda konulmustur. Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve techizatin
etkin kullanimin1 saglayacak olan merkezi aragtirma laboratuari projesi 2011 yilinda projelendirilmis ve 2012

yili yatirim programina almmustir. Universitemiz 6gretim tiyelerinin bilimsel arastirma yapmalari ve projeler

gerceklestirmeleri, tiniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir.
Ogretim tiyelerimizin 2010 ve 2011 yilinda yapmis olduklar1 ve uluslar arasi indekslerce taranan

makale sayilarinda ciddi bir artis kaydedilmemistir.

Tablo 6: Uluslararasi indekslerce Taranan ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi

YIL Yayinlanan Ogretim Ogretim Uyesi Basina
Makale Sayisi Uyesi Sayisi Diisen Yayin Sayisi

2010 346 368 0,90

2011 386 442 0,87
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Proje Sayis1

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, TUBITAK, DPT ve Avrupa Birligi
projelerinden kaynak saglanarak arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu ¢ergcevede yillar itibariyle proje

sayilar1 ve arastirict basina diisen proje oranlar1 kismen de olsa bir artis gostermektedir.

Tablo 7. Universitemizde Yiiriitiilen Proje Sayis

2010 2011

Proje Ad1

Tamamlanan Proje Sayisi
Devam Eden Proje Sayisi
Tamamlanan Proje Sayisi
Devam Eden Proje Sayisi
Tamamlanan Proje Sayisi

Ogretim Uyesi Basina
Ogretim Uyesi Sayisi
Ogretim Uyesi Basina
Diisen Proje Sayisi
Ogretim Uyesi Sayisi
Ogretim Uyesi Basina
Diisen Proje Sayis1

Ogretim Uyesi Sayisi
Diisen Proje Sayis1

(%)
(0¢]
—
O

Bilimsel Arastirmalar Projesi 18 | 57

[©))
(8]
—
N
()]
N
(98]
(98]
o0
—
(8]
N
~

N
[a—

TUBITAK I

(o¢]
—_
(%)
(@)
(@)
—_
[
(O8]

Kalkinma Bakanhg - 9 - - 1 8 - - 1

& | o | w|& | Devam Eden Proje Sayis1 | 2
—
[\°]

Avrupa Birligi = 3 3 1 - 4 4 1 -

(&)
[\S)

48 | 3,9

Toplam 181771 74 |1 1,31 9 [ 61|48 | 3,8] 31

3.5. Uriin ve Hizmet

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yani sira, {iretim ve hizmet faaliyetlerini
de stirdiirmekte ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak {izere iiriin ve hizmetleri misyon-vizyonuna

uygun olarak yiirtitmeyi hedeflemektedir.

Sekil 2 .Kafkas Universitesi’nin Uriin ve Hizmetleri
Hizmetler
Saglik hizmetleri
Teknik/Laboratuar analizleri
Sanatsal etkinlikleri

Sosyal etkinlikler
Uriinler Sportif etkinlikler
Meslek sahibi birey (6grenci) Kiiltiirel etkinlikler
Bilimsel yayin Tanitim hizmetleri
Sanatsal tiretim Toplumsal egitim hizmetleri
Basin yayin tirtinleri Kurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri

Bilgi Basin-yayin hizmetleri
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3.5.1.Teknolojik Altyap1

Kafkas Universitesi, 6 yerleskeye konuslanmustir. Yerleskelerimiz internet ve network alt yap1 dagitim

omurgasina sahip olup; tamami Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Koordinatorliigii’ tinde ayn1 LAN’a (yerel ag)

baglhdir.

Universitemiz biinyesinde internet baglantis, yerles-
kemizi saran 20 km Fiber Optik + 400 km Category5 +
400 km Category®6 kablo ile kullanicilara ulastirilmaktadir.
Merkez Ana yerleske baglantimiz TUBITAK/Ulaknet’ den
alan 100 Mbit’lik Metro Ethernet hatt1 ve diger 5 yerles-
kemizde 5 Mbit’lik Metro Ethernet hatt1 ile toplamda 125
Mbit’lik bir hiza sahiptir. Bu baglanti tiim akademik, idari

personelimize ve 6grencilerimize tahsis edilmistir.Ayrica

tiim personel ve dgrencilerimiz mevcut agimiza bir VPN

araciligiyla dahil olup bu agimizdan faydalanabilmektedir.
Bu baglantimiz Metro Ethernet L3 Anahtar cihaz1 yardimiyla HP Procurve 4506z1 omurga Anahtar cihaziyla
(Rektorliik Sistem odasi+Tip Fakiiltesi+IIBF-Egitim Fakiilteleri) ve diger HP Procurve L3 anahtar cihazlariyla,
sistem odasindaki omurga ile aralarinda singlemode fiber optik kablo baglantisi ve lizum goriilen diger sevi-
yelerde yine singlemode fiber optik kablo aracilifiyla dallanmanin 3 kademeyi gecmeyecegi sekilde yapilan-

dirilmis olup, uglar yaklasik 8000 cat5 ve cat6 kablo ile sonlandirilmistir.

Her anahtar cihazi ayr1 bir VLAN olarak (sanal yerel ag) yapilandirilmistir. Ayrica dis yerleskeler Tele-
kom fiberi araciligiyla Merkez yerleskeye baglanmis olup Giivenlik Duvari (Firewall) yardimiyla biitiin {ini-

versite birimlerinin tek bir LAN gibi ¢alismasi saglanmuistir.

Tiim yerleske ve binalar ag/internet giivenligi ana omurga 6niinde bulunan Antikor Enterprise giivenlik
duvari ile saglanmaktadir. Ulaknet ve Kafkas Universitesi politikasinda yer alan tiim kullanici ve birim odakli
islemler giivenlik duvari {izerinde kontrol edilmektedir. Her kullanici ve grup tipi icin URL, Spam, Uygulama,

Anti-virls bazli filtrelemeler yapilmaktadir.

Tiim yerleske ve binalar genelinde kablosuz erisim imkani her noktada sunulmaktadir. Tiim idari/akademik
personel ve 6grencilerimize toplamda 50’nin tizerinde HP Colubris Erisimi cihazi ile kesintisiz olarak bu

yayin “Kafkas Wireless” SSID ile yapilmaktadir.

Universitemiz Santralleri i¢in VoIP sistemi devreye

-y, alinmaya baslamis olup 2013 yil1 ilk yarisi itibariyle ayni
/ ‘\\ g LAN’daki tiim yerleskeler VoIP {izerinden mevcut Internet
%’? i & - - altyapisi kullanilarak birbiriyle ek bir maliyet olmaksizin
- / haberlesecektir.
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Sunucu sistemlerimiz de ise 3 farkli marka bulunmaktadir. Ogrenci ve Personel Bilgi Sistemleri. DNS,
DHCP, Web, Database, Mail Server, File Server gibi servislerde 2 adet IBM X3650 Express {lizerinde ve 4
adet HP Proliant DL380 G7 sunucu tizerinde EMC VNX 5300 disk tinitesi kullanilarak Failover Cluster
yapida VmWareV Center teknolojisi kullanilarak sanallastirilmis ve uygulama sunucu olarak ayarlanmistir.
Universitemiz “Bulut Bilgi Islem” yapisma uygun olarak hizmet vermektedir. Bunlarin disinda sistem odamizda
SUN Fire X4150 (2 Adet) ve X4170 sunucular bulunmaktadir. Ayrica sadece yedekleme i¢in kullanilan Qnap
802Pro NAS tinitesi mevcuttur.

Giivenlik Hizmetleri

Universitemiz giivenligi icin mevcut ana yerleske fiber optik altyapis1 kullanilarak 55 kamera ile
CCTYV kamera sistemi NVR5000 tizerinde ¢alismaktadir. Ayrica diger yerleskelerde DVR kayit cihazi ile

birlikte yine CCTV kamera sistemi birimimiz koordinatorliigiinde devreye alinmistir.

Akademik, Idari Personel ve Ogrenci

Universitemizde akademik-idari personel ve 6grenci otomasyon sistemleri mevcuttur. Akademik, Idari

personel ve 6grencilerimize verdigimiz servislere buradan ulasilabilir.
Birimimiz Asagidaki Alanlarda Teknik Servis Hizmeti vermektedir.
01-Bilgisayar donanim arizalari,

02-Bilgisayarlarin formatlanmasi,

03-Bilgisayarlarin isletim sistemi arizalari,

04-Kullanicilarin Domain’e alinmasi,

05-Programlarin kurulmasi,

06-UTP kablo yapimi,

07-Yazici ve tarayici arizalari,

08-Data hatt1 arizalari,

09-Notebooklarin kurulumu ve programlarin yiiklenmesi,
10-Notebook kablosuz ag ayarlari

11-Siniflarin projeksiyon cihazlart donanim arizalari

Bu islemlerin ¢ogu adresinden online takip edilebilmektedir.
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3.5.2. Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore 01.01.2006 tarihinden itibaren
Ozel Biitgeli Kuruluslar icinde yer almistir. Ozel biitceli kuruluslar bu kanunda “bir bakanliga bagli veya ilgili
olarak belirli bir kamu hizmetini ytirlitmek tizere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen,

kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitceli Kuruluslar,

o Ayr tiizel kisilige haizdirler,

e Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda gorevlendirilebilirler,
e Belli 6l¢iide 6zerklige sahiptirler,

e Kendilerine 6zgii mal varliklar1 bulunur,

e Kendi gelir kaynaklar1 vardir,

e Nakit idarelerini kendileri yiiriitiirler.

5018 sayili Kanunun gegici 11 inci maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine baglh
olarak kurulan doner sermaye isletmelerinin biitcelerinin, ilgili idarenin biitcesi icinde yer alacagi belirtilmektedir.
Ancak, bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus bulunan doner sermaye isletmeleri yeniden
yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmasi ve muhasebe
ile kontrol ve denetimi Maliye Bakanligi’nca yurtrliige konulacak yonetmelik ile belirlenecektir hiikmii yer
almaktadir.

Bir kurumun amaglarini gergeklestirebilmesi, kurumun elde etmis oldugu kaynaklarla yakindan ilgilidir.
Kafkas Universitesinin mali kaynaklari; Hazineden Alinan Bagis ve Yardimlarin disinda, Orgiin ve Yaygin
Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Diger Hizmet Gelirleri, Lojman
Kira Gelirleri, Diger Tasinmaz Kira Gelirleri, Doner Sermayeden Arastirma Projelerine Aktarilan Payindan
olusmaktadir. Asagidaki sekilde Universitemizin 2007-2012 tarihleri arasindaki biitce karsilastirmalar:
verilmektedir. Bu sekil incelendiginde, Universitemizin 2011 biit¢e gerceklesmelerinin %86°s1 hazine yardimu,

%7’s1 doner sermaye, %7’°si 6z gelir olmak tizere toplam- 113.397.307 TL oldugu goriilmektedir.

2008 y1l1 bas itibariyle Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezine bagli hastanemizde her tiirlii poliklinik
hizmetleri ile yatakli hasta kabulii baglamis olup, buna paralel olarak doner sermaye gelirlerimizin artmasi
ve devlet biitcesinden alinan hazine yardimi katki payinin da gelecek yillarda artarak devam etmesi halinde

Universitemizin amaglarini gerceklestirebilmesinin miimkiin olacag diisiincesindeyiz.
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Sekil 3: Gecmis Yillara Ait Biitce Verileri

OZEL BUTCE
2007 2008 2009 2010 2011 2012

57.080.698 68.230.911 74.423.078 79.771.000 105.775.104 91.483.000

DONER SERMAYE BUTCESI
2007 2008 2009 2010 2011 2012

726.903 1.430.898 3.734.475 4.074.458 7.622.203 40.207.774

GENEL TOPLAM
2007 2008 2009 2010 2011 2012

57.807.601 69.661.809 82.157.553 83.845.458 113.397.307 131.690.774

2007-2011 Yillarinda Gergeklesen, 2012 Yilinda ise Baslangic Odenegine yer verilmistir.
*Genel toplama 6z gelirler de dahildir.

3.6. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kafkas Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 say1li yasayla kurulmus olup, bir kamu kurulusudur
ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa tabi bir Devlet Universitesidir. Yasal yiikiimliiliikler agisindan
bakildiginda kurumun amag ve ana ilkeleri 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 1, 4 ve 5. Maddelerinde
acikca belirtilmistir.

Universitemizce sunulan hizmetin nitelik ve niceligi 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 12.
Maddesinde belirtilen;

“a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarima dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel

arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve

programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz, yazi ve

diger araglarla yaymak,



2 4 StratejikPLAN 2013-2017 Kafkas Universitesi

Sekil 4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
KANUNLAR

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu

e 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

e 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 3843 Sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi

e 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Ek Bir Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun

e 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu Ihale So6zlesmeleri Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

® 5436 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiksik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

® 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

e 2821 Sendikalar Kanunu

e 1111 Askerlik Kanunu

e 8659 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 8617 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

® 5682 Pasaport Kanunu

® 5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu yaymlar Yoluyla Islenen suglarla
Miicadele Edilen Hakkinda Kanun

e 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 2809 Yiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu

e 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

e Mal Bildiriminde Bulunmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

e 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmas1 Hakkinda Kanun
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YONETMELIKLER YONETMELIKLER

e i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun e Yiiksekogretim Kurumlarinda
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda e Dgner Sermaye Gelirlerinden
Yonetmelik Yapilacak Ek Odemenin

® Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara Iliskin CC Y6netmelik

® InternetToplu Kullanim Saglayicilari
Hakkinda Y6netmelik

® 24/10/2007 tarihli ve 26680 sayili
Resmi Gazetede 2 yayimlanan
Telekomiinikasyon Kurumu
Tarafindan Erisim Saglayicilara ve Yer
Saglayicilara Faaliyet Belgesi
Verilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

© 30/11/2007 tarihli 26716 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin

e Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

o Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Y onetmeligi

® Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlan Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi

® i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

® Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

® Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik

® Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

® Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

® Kamu idgrelerine Ait Taginmazlarin
Kaydina Iliskin Yo6netmelik

® Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik

® On 6deme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

® Devlet Muhasebesi Standartlari
Kurulunun Yapisi ve Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

® Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari

e Dogentlik Sinav Yonetmeligi

e 41 Sayili Kanun Hukmiinde
Kararname'nin Gegici 2. Maddesine
Gore Konservatuvarlardan

Hakkinda Y 6netmelik . . . /
] i ~ Universitelere Gegen Sozlesmeli
® Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Ogretim Elemanlar Tle ilgili
Yonetmeligi Y 6netmelik

® Kamu idareler.inin. Kegin Hesaplarinin o Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Diizenlenmesine lliskin Usul ve Elemanmi Kadrolarina Naklen veya
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik Aciktan Yapilacak Atamalarda

® Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi  Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris

® Merkezi Yonetim Muhasebe e Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Y onetmeligi Hakkinda Y 6netmelik

® Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin ® E}ir_ Uniyersite _Adlna Bir Diger
Diizenlenmesine iliskin Usul ve Universitede Lisansistii Egitim Goren

Esaslar Hakkinda Yonetmelik Aragtirma Gorevlileri Hakkinda

® Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Yénetmelik

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ® Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve

® Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve Atanma Yonetmeligi Yurticinde ve

Muh Yo ligi Y .
uhasebe Yonetmeligi Esaslara iliskin Y 6netmelik

e Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim
Elemanlar1 ile Yabanci1 Uyruklu
Elemanlar1 Gelistirme Egitimi
Yonetmeligi

® Mali Hizmetler Uzmanlig1
Y o6netmeligi

® Kafkas Universitesi Kiitiiphaneler
Y 6netmeligi

® Universitelerde Akademik Teskilat

" g ® Yiiksekogretim Kurumlan Bilimsel
Yonetmeligi

Arastirma Projeleri Hakkinda
Yo6netmelik
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YONETMELIKLER

o Yiiksekogretim Kurumlan Y 6netici,
Ogretim Eleman1 ve Memurlari
Disiplin Y6netmeligi

o Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Kurullarin Olusturulmast
ve Bilimsel Denetim Y6netmeligi
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile LU
Yiiksekogretim Kurumlan Sicil
Yonetmeligi

® Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Smavi

® Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik

® Yiiksekogretim Kurumlan Ogrenci
Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlan Ulusal Ogrenci Konseyi
Yonetmeligi

® Yiiksekogretim Kurumlan Oziirliiler
Danigsma ve Koordinasyon
Yonetmeligi

® Yiiksekogretim Kurumlan, Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Y 6netmeligi

e Kamu ihale Mevzuati Y onetmelikleri

e Kontrol Yonetmeligi

® Binalarda Is1 Yalitim Y6netmeligi

® Binalarda Is1 Yalitim Yo6netmeligi
Ekleri

® Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi

® Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Y 6netmelik

® Siginak Yonetmeligi

® Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Y onergesi

© On Odeme ve Usuller

® BAP Odeneklerinin Ozel Hesaba
Aktarilmasi, Kullanilmasi ve Ozel
Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller

® Yiiksekogretim Kurumlan Thale
Esaslar1 (2003/6554 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari)

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan
veya Tamamlayamayanlari On Lisans
Diplomas1 Almalar1 veya Meslek
Yiksekokullarma Intibaklart Hakkinda
Yo6netmelik

Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak e Tiirk Yiiksekogretim Kurumlan

Arasinda Ogrenci ve Ogretim Elemani
Degisimine iliskin Y6netmelik
Tirkiye'de Ogrenim Goren

® Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin
Y o6netmelik
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TEBLIGLER

e ic¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak
Esas ve Usuller Hakkinda Teblig

e ¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak
Esas ve Usuller HakkindaTeblig (Sira
No: 2)

® Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 1)

® Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 2)

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

® Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi Genel Tebligi (Say1: 2)

® Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Hakkinda Genel Teblig (Say1: 2007-

1)

® Merkezi Yonetim Kapsamindaki
Kamu idarelerinin Detayli Hesap
Planlarina iliskin Genel Teblig (Say1:
2006-1)

® (Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi
Genel Tebligi (Say1: 1)

® Taginir Kod Listesi Genel Tebligi
(Say1: 2007/1)

® Tagimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
(Sayt: 1)

® Tagimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
(Say1: 2)

® Tagimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
(Sayt: 3)

e On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Genel Teblig (Say1: 2007-1)

® Parsal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda
Genel Teblig (Say1: 2011/1)

® Genel Yo6netim Mali istatistikleri Genel
Tebligi (Genel Yonetimin Kapsami)
(SiraNo:2)

® Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 1)

® Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig (Seri No: 2)

Kafkas Universitesi

YONERGELER

e Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi (Yeni)

® Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yo6nergesi (Eski)

® Maliye Bakanlig1 11 No'lu Biitge
Uygulama Talimati

® Kafkas Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Baskanlig1 Y 6nergesi

GENELGELER

e Kamu Kurumlan Internet Sitesi
Kullanim1 (Genelge 2007/4)

® Lisansh Yazilim Kullanilmasi (Genelge
2008/17)

TUZUKLER

® Tipta Uzmanlik Tuzigi
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3.7. Paydas Analizi
Kafkas Universitesinin ¢alismalarinda efektif olabilmesi, geleneklerinin olusturulmasi ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin yiikseltilmesi icin isbirligi yaptigi i¢ ve dis paydaslar1 bulunmaktadir.
Kurumsal Degerlendirme ¢ergevesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina katkida bulunan,
bu faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicis1 durumunda bulunan tiim paydaslarimizla yapilan hazirlanan
raporlar, stratejik planlar, faaliyet raporlari, seminerler, toplantilar ve gergeklestirilen kismi anketlerin
degerlendirilmesi ile paydas analizine ulagilmistir.

I¢ Paydaslar: Universite faaliyetlerinden etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen tiniversite i¢indeki kisi, grup

veya birimlerdir.
Tablo 8. i¢ Paydas Analizi

Yiiksek Yiiksek
Yiiksek Yiiksek
Yiksek Orta
Orta Orta
Yiksek Yiksek
Orta Orta
Yiiksek Orta
Diistik Orta
Orta Orta

Dis Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen, iiniversite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir



2 8 StratejikPLAN 2013-2017

Tablo 9. Dis Paydas Analizi

Kafkas Universitesi
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3.8. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Kurumlarm stratejik davranmasi bir anlamda gelecekteki varliklarini faydali ve aktif olarak stirdiirebilmesi
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icin gereklidir. Bu durumda kurumun varligini ve etkisini devam ettirebilmesi i¢in degisen cevre kosullarina
uyum saglamasi ve yeni beklentilere cevap verebilme zorunlulugu s6z konusudur. Dolayisiyla asil olan,
kurumun yeni gereksinimlere gére dnceden kendisini ayarlamasidir. Kurum bu degisimi, 6ncii bir yaklagim
sergileyerek faaliyette bulundugu cevrede, gerceklestirdigi etkinlikler, aldig1 kararlar ve uygulamalari araciligi
ile ortaya koyabilmelidir.

Sonug olarak kurumun, ¢evreye uyum saglayan ya da ¢evreyi degistiren olarak, ¢evre ile karsilikli
bagimlilig1 ve etkilesimi s6z konusu oldugundan, i¢inde bulunduklari ¢cevredeki faktorleri ve bu faktorlerin

kendilerini nasil etkileyebildiklerini belirlemesi i¢in ¢evre analizi yapmasi zorunlu bir durum olarak ortaya

cikmaktadr.
3.8.1. Giiclii Yonlerimiz

Dinamik, gen¢ akademik bir kadro ile 6zverili idari
personelin olmast

* Ozerk biitce

+ I¢ denetim raporlart ile i¢ kontrol standartlart uyum
eylem planinin varligi

» Ust yoénetim ile uyumlu ¢alisma prensibi

» Akademik birimler aras1 isbirligi

* Bazi sektorlerle yakin isbirligi ve uygulama alaninin
mevcudiyeti

* Arastirma alanlarinin ¢esitliligi ve yiiksek
potansiyeli

* Yurti¢inde ve yurtdisinda bir¢ok tiniversite ile
isbirliginin mevcudiyeti

« Universitemizin jeopolitik ve stratejik bir konumda
olmasi

* Genis ve yapilasmaya uygun yerleskelerin mevcut
olmasi

* Hazirlik siniflarinin mevcudiyeti

« Islevsel dgrenci kuliiplerinin varlig

« Istihdam potansiyeli yiiksekegitim programlarinin
varligi

» Kalite gilivencesi ¢alismalarinin baglamast

* Lisanstistii egitim imkanlarinin bulunmast

» Ogrenci-Ogretim eleman iliskilerinin yiiksek
diizeyde olmasi

« Universitemizin kiiltiirel ve tarihi zenginligi olan
bolgede olmasi

« Oz gelirlerin mevcudiyeti

3.8.2. Zayif Yonlerimiz

Bilimsel arastirma tesvik ve alt yapisinin yetersizligi
* Personele yonelik yeterli hizmet i¢i egitimin
verilememesi

* Personelin mevzuat bilgi eksikligi

* Yeterli ve yetkin idari personel azlig1

* Dagmik yerleske ve yerleskenin tamamlanamamasi
* Sosyal donatilarin yetersizligi

* Rekreatif alanlarin olmamasi

* Cografi ve iklim kosullarinin personel ve
Ogrencinin tercihi agisindan dezavantaj olusturmasi
» Mali kaynaklarin yetersizligi

» Tesvik edici performans uygulamalarinin olmamasi
» Kurumsallagmanin istenilen diizeyde olmamasi
* Mezun takip sisteminin olmamasi

» Ozel sektoriin {iniversitemize desteginin yetersiz
olmast

» Ogrenci barmma imkanlarnn yetersizligi

» Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin
yetersizligi

» Akademik 6z degerlendirmenin sistematik
olarakyapilamamasi

* D1s paydaslarimizla olan iligkilerin zayiflig1

* Lojman ve sosyal donatinin yetersiz olmasi

* Yetersiz sayida teknik ve yardimer teknik personel
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3.8.3. Firsatlar

» Ulkenin AB uyum siirecinde olmas1

* Devam eden insaatlarda yeni teknolojilerin
kullanilabilirligi

* Hayvancilik ve saglik alaninda hizmet veren
hastane, laboratuar vb. birimlerimizin varligi

* Uluslararasi isbirligi potansiyelinin varligi

» Kafkasya ve Orta Asya' ya yonelik misyon
ylklenmis olmasi

* Son yillarda mesleki egitime verilen 6nemin artmasi
* Bolgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligi

» Universitenin yiiksek arastirma potansiyeline sahip
bir bolgede yer almis olmasi

» Uygulama alanlarinin ¢esitliligi

» Kalkinmada egitimin rolii ve 6neminin artmasi

* Avrupa iilkelerinde yetismis insan gilictiniin
yaslanmasi

* Cumbhuriyetimizin 100. yilina ait perspektifin
varligi

* Bolgesel isbirliginin artmas1 (Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu, Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti, Kars-
Igdir-Nah¢ivan-iran demiryolu)

* Mevcut teknolojik alt yapinin gelismeye acik
olmasi

* Bolge illerinin ve komsu tilkelerin ileri saglik
hizmetine ihtiya¢ duymalar1

* Bolgenin kis ve inang turizmi potansiyelinin yiiksek
olmasi

* Bolgesel tescillenmis uluslararas: statiilii dogal

yasam alanlarinin mevcut olmasi

Kafkas Universitesi

3.8.4. Tehditler

*Yetismis akademik ve idari personelin {iniversiteden
ayrilma egilimi

* Finansal kaynaklarin yetersizligi ve zamaninda
Odeneklerin agilmamasi

« Ogrencimizin OSYM puaninin diisiik olmasi

* Sehrin gelismislik diizeyinin diisiik olmasindan
kaynaklanan dezavantajlar

* Yetersiz sayida idari ve akademik kadro tahsisi

* Sinavsiz gegisalan programlarin mevcudiyeti

* AR-GE c¢alismalar i¢in destek verecek sanayi
kuruluslarinin bélgede yeterince bulunmamasi

* Yeni acilan akademik birimlere 6gretim elemani
teminindeki giicliikler

* Cesitli nedenlerle bir¢ok 6grencinin tiniversiteden
ayrilma egiliminde olmasi

«Insaat sezonunun kisa olusu ve buna ragmen

Odeneklerin genis bir takvime yayilmis olmasi
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4. STRATEJIK PLAN

4.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar

4.1.1. Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigtine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimci, liretken,
sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime acik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler yetistirerek, bolgesel,
ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin yiikselmesi icin calismaktir. Bir bolge tiniversitesi
olarak, yerel unsurlar1 ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve 6zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya
Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi ve insan kaynagi gibi konularda etkilesimi ve dolasimu iistlenecek bir

koprii olmaktir.

4.1.2. Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-6gretim, arastirrma-uygulama kalitesi ile 6nde gelen iiniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi giiclii, mensubu olmaktan 6viing duyulan, tiniversite, sanayi
ve toplum diizeyinde bolgesel igbirligini gelistirme konusunda 6ncii olan, ulusal ve uluslararasi bilim ve
teknoloji diinyasi ile orgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere, lilkemizin sorunlanni
cozmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet iiretiminde aktif rol alan, bilim, teknoloji, kiiltiir
ve sanat alanindaki calismalanyla tilkemizin gelisimine katkida bulunan diinyayla entegrasyonu gergeklestirmis

bir bolge tiniversitesi olmak.

4.1.3. Temel Degerler

* Milli ve Manevi degerlere baglilik

» Hukukun tstiinliigiine baglilik

» Insan odaklilik

* Bilimselligi ve elestirelligi diinya goriisii olarak
benimsemek

* Etik degerleri benimsemek

+ Ozgiir diisiince

+ Katilimecilig1 ve paylasimciligi benimsemek
* Toplumsal yararlilik

* Esitlik

 Adalet

* Giivenilirlik

e Sorumluluk

4.1.4. Politikalar

* Egitim-6gretimde kaliteyi gézetmek

* Bilimsel aragtirma ve uygulamalari tesvik etmek
» Akademik liyakate 6nem vermek

* Basarty1 6nemsemek

* Gelisime agik olmak

* Calisanlarin yonetime katilimini 6ngdren yonetigim
politikas1 uygulamak

* Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
» Etik diistinceye ve anlayisa sahip olmak

» Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak

« Ozgiirliik i¢inde disiplini 6ngérmek

* Tutarli ve adaletli bir yonetim politikas1 izlemek
* Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

* Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek

« Insan odakl1 yénetim anlay1s1

* Girisimci tiniversite anlayisi
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4.2. AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

4.2.1.“EGITIM-OGRETIM” ILE ILGILi STRATEJILER
AMAC 1: Egitim ve 63retim Kkalitesi biitiin yonleri ile iyilestirilerek altyapisi giiclii ve tercih edilen
bir iiniversite olmak

Hedef 1: Universitemizde nitelikli 6grenci sayismin artiriimasi

Gostergeler

Yillik olarak tanitim amacgh basilan katalog, brogiir vb. sayist,

Her egitim-6gretim yilinda yiiksek bagart sirasindan alinan 6grenci sayist,

Yillik burs verilen dgrenci sayisi,

Yillik staj yaptirilan 6grenci sayist

Yillik katilim gerceklestirilen fuar sayisi

Yillik kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinlikler ile sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan ogrenci

sayisi

o Yillik kismi zamanli ¢alistirilan 6grenci sayisi
Hedef 2: Egitim-Ogretim alt yapi kalitesinin artirilmasi
Gostergeler

o Yillik fiziksel ve teknolojik alt yapisinda iyilestirme yapilan laboratuar/klinik vb. uygulama alanlart

ile derslik sayisi
o Yillik 6grencilerin kullanimina sunulan bilgisayar sayisi
® Yillik basili ve elektronik kitap ile siireli yayin sayisi

o Uzaktan egitim alt yapisinin2013 yili icinde olusturulmasi ve yillar itibariyle agilan uzaktan egitim

program sayist,

® Yillik rehberlik/danismanlik egitimi faaliyet sayisi ve hizmeti alan 6grenci sayist

® Engelli 6grencilere sunulan yillik destek hizmet sayisi,

e Engelli 6grenciler icin yapilan yillik faaliyet sayisi

e Engelli 6grenciler icin uyumlu hale getirilen yillik fiziki ve teknolojik altyapi sayist

Hedef 3: On lisans ve lisans egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi

Gostergeler

o Ulke ihtiyaclarina gore yillar itibariyle giincellenen ders programi ve miifredat sayist,
o Avrupa yiiksekogretim alanina uyum siirecinin 2013 yili sonuna kadar tamamlayan birim sayist,

e Ulusal ve uluslar arasi kriterler 1518inda egitim-ogretim kalite siireclerine yillar itibariyle katilan

birim sayisi,
o Yillik akreditasyon calismasini baslatan ve/veya tamamlayan akademik birim sayisi,

® Acilan yillik yan dal ve cift ana dal program sayist,
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e Ulusal ve uluslar arasi diizeyde yillar itibariyle acgilan ortak diploma programi sayisi,
o Yillik égrencilere yonelik acilan dil hazirlik sinifi sayisi

o Staj ve uygulamalarin etkinlestirilmesinde tiniversite sektor igbirliginin gelistirilmesi ve staj/uygulamaya

katilan yillik 6grenci sayist

e Ogrencilerinin katildigi yillik bilimsel arastirma, proje ve yayn sayist,

Hedef 4: Lisansiistii 6grenimin kalitesinin artirilmast,

Gostergeler

Yillik lisansiistii ogrenim veren akademik birimler ile ogrenci sayisi,

Yillik yurtici/yurtdist iiniversitelerle ortaklasa agilan lisansiistii program sayisi,

Yillik giincellenen ders program ve miifredat sayist,

Yillik disiplinler arast lisansiistii program sayisi,

Her yil Avrupa yiiksekogretim alanina uyum siirecini tamamlayan birim sayisi,

Yillik akreditasyon ¢alismasini baslatan ve tamamlayan akademik birim sayist,

Yillik degisim programlarimdan yararlanan lisansiistii 6grenci sayisi,

Yillik proje sayisi,

Yillik tesvik ve 6diil sayisi

Hedef 5: Ogretim elemanlarinin nitelik ve niceliklerinin uluslararas1 standartlara ulastirilmasi,
Gostergeler:

o Ogretim eleman basina diisen 6grenci sayisinda uluslararasi standartlar: saglayan birim sayisi,

o Ogretim elemani basina diisen bilimsel etkinlik sayisi

o Ogretim elamanlarina yonelik oryantasyon ¢alisma sayisi

o Tesvik ve ddiil sayisi

o Ulusal ve uluslar arasi diizeyde taminirlik amaciyla degisim programlarindan yararlanan ogrenci ve

akademik-idari personel sayisi
o Ortak ¢alismalara katilan personel sayist
® Yapilan isbirligi sayisi
Hedef 6: Yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi
Gostergeler:

® Yillik hazirlik sinifi acan birim sayist

Yabanci dil programlarmdaki 6gretim elemani sayisimin yillik artisi,

Yabanci dil egitimi alan 6grenci ve personel sayisimin yillik artisi

Yillik yabanci dil kurs sayist

Yeni olusturulan ¢oklu teknolojik simif sayisi

Yillik yurtdist degisim programlarina katilan dgrenci sayisi
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Hedef 7: “Yasam boyu egitim” faaliyetlerinin artirilmasi
Gostergeler:
o Yillik diizenlenen program sayisi
o Yillik tamitim faaliyet sayisi
o Yillik kurs sayisi
® Yillik katilimci sayisi
Hedef 8: Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi
Gostergeler:
e Periyodik olarak yapilan memnuniyet anket sayisi
o Yillik kariyer planlama ¢alismalarina yonelik kurslar ve katilimci sayist,
e Ogrencilere yonelik yillik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisi,

e Ogrencilerin sosyal, sportif ve akademik faaliyetlerine tahsis edilen yillik arac-gere¢ sayisi,

4.2.2.“ARASTIRMA- GELIiSTIRME” iLE ILGILI STRATEJILER

AMAC 1: Arastirma ve gelistirme calismalarinin yapilacag: alanlarin belirlenmesi, alt yapinin

giiclendirilmesi/gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmasi ve finansal kaynaklarin saglanmasi.

Hedef1:Arastirma ve Gelistirme alt yapisinin gliclendirilmesi,
Gostergeler
o Merkezi arastirma laboratuarimin 2014 yili sonuna kadar bitirilmesi,
e Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerindeki yillik ekipman sayisi
® Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigii fiziki ortamlarin sayisi,
® Yillik makine-techizat/kullanici sayisi
o AR-GE ve Innovasyon merkezinin2013 yili sonuna kadar kurulmast,
o Villik hizmet i¢i egitim sayist
Hedef 2: Arastirma-Gelistirme calismalarinin yapilacag: alanlarin belirlenmesi
Gostergeler:
® Belirlenen yillik tematik arastirma alanlarmin sayisi
® Paydaslarla yapilan yillik ¢calisma sayisi
® Fkonomik ve toplumsal kapsamli yillik proje sayisi,
e Disiplinler arast yiiriitiilen yillik proje ve yaymn sayisi,
Hedef 3:Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin finansal kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi ve artirilmasi
Gostergeler:
® Bilimsel Arastirma Projelerine aktarilan mali kaynaklarin bir onceki yila gore artis orani

e TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi ve diger kamu kurumlar ile Ozel sektor tarafindan
destek saglanan yillik proje sayisi,
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4.2.3.“FIZIKi ALTYAPI VE CEVRE” iLE ILGILI STRATEJILER

AMAC 1: Universitenin mevcut fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve tiim
bireylere hizmet verebilecek diizeye getirilmesi.

Hedef 1:Yapimi planlanan ve devam eden fiziki altyapi1 projelerinin tamamlanmasi,
Gostergeler:

® Merkezi Arastirma Laboratuart insaatinin % 100 iniin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi

® Egitim Fakiiltesi insaatimin % 100 tiniin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi

® 32 dairelik lojman ve rektorliik konutu ingaatlarmmn % 100 "iiniin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmast

Universite basim yayin merkezinin % 50 sinin 2015 yili sonuna kadar, diger kisminin ise 2017 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

e [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi, Kongre Kiiltiir Merkezi, yari olimpik yiizme havuzu binasinin

vapuminin 2015 yili itibari ile insaatlarimin bitivilme oranlar

o FEngelli kullanimina uyumlu hale getirilen fiziksel alan ve teknolojik alt yapi sayist

e Universite déhilinde peyzaji yapilmus, nitelikli yesil alan, park ve yiiriiyiis alani sayis

o Universite yerleskesinde enerji tasarrufuna yonelik yapilan faaliyet doniisiim sayisi.
Hedef 2: Mevcut makine techizat parkinin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi,
Gostergeler:

® Yillik yeni alinan is makinesi sayist

® Yillik yenilenen techizat sayisi
Hedef 3: ileri yatirim programlarina alinan fiziki ve teknik altyap: ¢alismalarinin gelistirilmesi,
Gostergeler:

® Onkoloji Hastanesi ile Hayvan Saglhigi Arastirma ve Uygulama Hastanesi insaati projelerinin 2016

vilinda itibaren yatirim programina alinmasi,

® 200 Yatakl Arastirma ve Uygulama Hastanesi servis ek binasi insaatinin 2016 yuli yatirim programina

alinarak yapimina baslanilmasi,

® Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen, Sosyal ve Saghk Bilimleri Enstitiileri ile
Meslek Yiiksekokullari, Devlet Konservatuari ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasi insaati projelerinin

2016 yilindan sonra yatirim programina alinmasi,
Hedef 4: Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiclendirilmesi ve kapasitesinin arttirilmasi
Gostergeler:

® Yillik yenilenen bilgisayar sayisi

Yillik yenilenen bilisim agi sayisi

Otomasyon kullanilan birim sayisi

e-Universite sistemine dahil olan birim ve personel sayisi

e-Universite sistemine gecis icin yapilacak egitim faaliyet sayisi
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4.2.4.“ULUSAL VE ULUSLARARASI ILISKILER” iLE ILGILi STRATEJILER
AMAC 1: Ulusal ve Uluslararas:1 diizeyde iiniversitelerle isbirliginin gelistirilmesi

Hedef 1: Ortak egitim programlari, aragtirma projeleri, bilimsel, sosyal ve sportif etkinliklerin gelistirilmesi,

Gostergeler:

Yillik acilan ortak egitim programlart sayisi

Yillik UNIP ¢iktilar:

Yillik yapilan anlagsma sayisi

Yillik proje sayisi

Yillik etkinlik (bilimsel, sosyal ve sportif vb.) sayisi
Hedef 2:Ulusal ve Uluslararas: diizeyde Egitim-Ogretim isbirliginin gelistirilmesi,

Gostergeler:

o Yillik degisim programlarina (ERASMUS, FARABI, MEVLANA) dahil olan égrenci ve 6gretim elamant

sayisi
® Yillik ortak diploma program sayisi
o Yillik ortak staj, kurs vb. etkinlik sayisi

® Yillik ortak lisansiistii program sayisi

4.2.5.“TANITIM VE HALKLA iLISKiLER” iLE iLGILi STRATEJILER

AMAC 1: Universitenin paydaslarla iletisim ve isbirliginin etkinlestirilmesi, yayginlastirilmasi ve

topluma hizmet niteligine doniistiiriilmesi
Hedef 1: Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinlestirilip, yayginlastirilmasi
Gostergeler:

® Kurumsal iletisim koordinatorliigiiniin 2013 yili sonuna kadar olusturulmast,

o Yillik gorsel ve isitsel tanitim amaglh materyal ve etkinliklerin sayist,

Yillik igbirligi yapilan sektor sayist

Mezun olan 6grencilere iliskin olusturulan kariyer merkezlerinin sayisi,

Yillik paydaslaria yapilan memnuniyet faaliyeti sayisi,

o KAU-SEM ve KAU-UZEM kapsaminda yillik gerceklestirilen etkinlik sayist,

® Sosyal sorumluluk kapsaminda Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz tarafindan yapilan yillik etkinlik
ve proje sayisi,

o Siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik gerceklestirilen, yillik etkinlik ve proje sayisi.
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4.2.6.“INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM” iLE ILGIiLi STRATEJILER

AMAC 1: insan Kaynaklarinin etkin yonetimi, kurumsallastirilmasi ve toplam kalite yonetiminin

kapsama dahil edilmesi,

Hedef 1: Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda nitelikli personelin yetistirilmesi, kariyer yonetimlerinin

saglanmasi ve sayisinin arttirilmast,

Gostergeler:
e Nitelikli personel yetistirmeye yonelik olarak yapilan yillik egitim faaliyeti sayist,
® Personel gorev tammlarinin toplam kalite standartlarina gore hazirlanma orani,

Hedef 2: Katilimcilig1 ve liyakati dnceleyen bir yonetim anlayisint olusturmasi ve kurumsal aidiyet ve

sorumluluk bilincini olusturulmasi,
Gostergeler:
® Alani ile ilgili birimde ¢alisan yonetici sayist
o Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincinin olusturulmast i¢ciN yiiriitiilen yillik faaliyet sayisi, 6z deger-
lendirme raporu sayisi ve yapilan ddiillendirme sayisi,
Hedef 3: Akademik ve Idari birimlerin isleyisine yonelik yonergelerin olusturulmasi,
Gostergeler:
® Hazirlanan yillik yonerge sayist,
Hedef 4: Yonetimde karar siireclerine i¢ paydaslarin katiliminin saglanmasi,
Gostergeler:
® Donem basina yapilan akademik kurul sayisi

e Kararlara katilan birey sayisi

4.2.7.“FINANS” iLE ILGIiLi STRATEJILER

AMAC 1: Universitenin mali kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve artirilmasi,

Hedef 1: Devletin iiniversiteye ayirdig1 biitgenin arttirilmasi ile ilgili tiniversite yonetimi diizeyinde aktif ve
yeni proje bazli bir caba sergilenerek daha fazla bir biitgenin aktarilmasinin saglanmasi,
Gostergeler:

® Biitcenin bir onceki yila gore artis orant
Hedef 2: Universitenin 6z gelirlerinin arttirilmasini saglamak
Gostergeler:
o Hizmetler ve tasinmazlardan elde edilen oz gelirlerin bir onceki yila gore artis orani
Hedef 3: Girisimci tiniversite anlayisini olusturmak
Gostergeler:

® Girigimci tiniversite anlayisinin farkindaligini olusturmak icin yapilan yillik tamtim faaliyetleri sayisi,
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Hedef 4:Gelir getirici projelerin 6zendirilmesi ve arttirilmasi

Gostergeler:
Yillik AB ve diger fonlardan desteklenen proje sayist,
Yillik Proje kaynakli gelirlerin artis orani

Hedef 5: Universiteye destek saglayan vakif, dernek ve diger sivil toplum kuruluslarindan saglanan

kaynaklarin arttirilmasi1 saglanarak Universiteye biitce dis1 finansal kaynak olusturmak
Gostergeler:

Yillik alinan bagis miktar: ve bagis toplamaya yonelik yapilan faaliyet sayisi
4.3. KAYNAK
4.3.1. Mali Kaynaklar ve Maliyet Tablosu
Kafkas Universitesinin stratejik amagc ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli mali kaynak ihtiyac1 2013-2017
stratejik plan donemini kapsayacak bicimde, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince,
ekonomik ve fonksiyonel siniflandirmaya gore yapilan biit¢ce kodlamasina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda, hazine yardimi ve 6z gelirler ile ilgili verilerin 2013-2014-2015 yillarina ait kismi {iniversitemizin

2013 yil1 biitge tasaris1 kitapcigindan biitge tahmini olarak alinmis, 2016-2017 yillarina ait kismi ise 2015

biitce tahmini rakamina %20 deflatér uygulanarak hesaplanmaistir.

Tablo 10. Mali Kaynaklar Tablosu

MALI KAYNAKLAR TABLOSU

Kaynaklar 2013 2014 2015 2016 2017
Hazine Yardmi 99.237.000 | 102.975.000 | 109.111.000 |130.955.600 | 157.816.700
Oz Gelirler 8.597.000 | 9.087.000 | 9.477.000 | 11.350.000 | 12.950.000
Bilimsel Arastirmalar 12.000 13.000 13.000 500.000 700.000
Diger Ozgelirler 5.315.000 | 5.720.000 | 6.010.000 | 7.000.000 | 8.000.000
ikinci Ogretim 2.415.000 | 2.450.000 | 2.500.000 | 2.700.000 | 2.900.000
Yaz Okulu 654.000 702.000 751.000 | 850.000 | 1.000.000
Kira Gelirleri 201.000 202.000 203.000 | 300.000 350.000
Dis Kaynaklar 433.000 673.000 780.000 | 990.000 [ 1.100.000
TOPLAM 108.267.000 |112.735.000 | 119.368.000 | 143.295.000 | 171.866.700
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Tablo 11. Maliyet Tablosu

Kafkas Universitesi

MALIYET TABLOSU
| 2013 2014 2015 2016 2017
EGITiM OGRETIM iLE iLGIiLi STRATEJIiLER
Amag 1
Hedef 1 2.000.000 2.200.000 2.000.000 2.300.000 2.500.000
Hedef 2 19.775.000 19.861.000 20.604.000 22.000.000 24.000.000
Hedef 3 42.576.500 47.700.000 52.700.000 60.000.000 68.000.000
Hedef 4 1.206.500 1.400.000 1.500.000 3.000.000 3.500.000
Hedef 5 1.000.000 1.200.000 1.500.000 1.700.000 1.900.000
Hedef 6 700.000 750.000 800.000 850.000 1.500.000
Hedef 7 300.000 320.000 350.000 370.000 400.000
Hedef 8 300.000 320.000 350.000 370.000 450.000
Toplam 67.858.000 73.751.000 79.804.000 90.590.000 102.250.000
ARASTIRMA- GELISTIRME iLE iLGILi STRATEJILER
Amac 1
Hedef 1 2.472.000 2.200.000 2.000.000 1.000.000 1.000.000
Hedef 2 500.000 854.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Hedef 3 500.000 600.000 987.000 1.300.000 1.400.000
Toplam 3.472.000 3.654.000 3.987.000 3.500.000 3.800.000
FiZiKi ALTYAPI VE CEVRE iLE iLGILi STRATEJILER
Amag 1
Hedef 1 24.800.000 21.960.000 24.365.000 5.779.600 8.287.700
Hedef 2 8.825.000 9.415.000 6.925.000 8.700.000 8.500.000
Hedef 3 200.000 200.000 200.000 30.000.000 44.000.000
Hedef 4 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000
Toplam 33.925.000 31.685.000 31.610.000 44.609.600 60.927.700
ULUSAL VE ULUSLARARASI ILISKILER iLE iLGILI STRATEJILER
Amacg 1
Hedef 1 33.000 73.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 2 400.000 600.000 700.000 900.000 1.000.000
Toplam 433.000 673.000 780.000 990.000 1.100.000
TANITIM VE HALKLA ILISKILER ILE ILGILI STRATEJILER
Amac 1
Hedef 1 700.000 750.000 800.000 1.000.000 850.000
Toplam | 700.000 750.000 | 800.000 | 1.000.000 850.000
INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM iLE ILGILI STRATEJILER
Amag 1
Hedef 1 1.200.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000 1.900.000
Hedef 2 180.000 180.000 195.000 200.000 220.000
Hedef 3 20.000 20.000 21.000 20.000 22.000
Hedef 4 100.000 100.000 110.000 120.000 125.000
Toplam 1.500.000 1.800.000 1.926.000 2.040.000 2.267.000
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5. UNIVERSITEMIZIN STRATEJIK PLANLAMA KURULU (USPK)
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2013 2014 2015 2016 2017
FINANS iLE ILGILI STRATEJILER

Amag 1

Hedef 1 319.000 358.000 400.000 500.000 600.000

Hedef 2 15.000 20.000 19.000 21.000 24.000

Hedef 3 15.000 14.000 12.000 12.000 13.000

Hedef 4 15.000 15.000 15.000 16.000 17.000

Hedef 5 15.000 15.000 15.000 17.000 18.000

Toplam 379.000 422.000 461.000 566.000 672.000

G.Toplam 108.267.000 112.735.000 119.368.000 143.295.600 171.866.700
ADI SOYADI GOREVi GOREV YERI ICINDEK! GOR.
Prof.Dr. H. Metin ERDOGAN Rektor Yrd. Rektorliik Baskan
Prof.Dr. Isa OZAYDIN Ogretim Uyesi Veteriner Fakiiltesi Koordinator
Prof.Dr. Mehmet CITIL Enstitii Midiirt Saglik Bilimler Enstitiisii Koordinator
Prof.Dr. Giirsoy AKSOY Dekan Veteriner Fakiiltesi Koordinator
Prof.Dr. Ali Sinan BILGILI Dekan Egitim Fakiiltesi Koordinator
Prof.Dr. Selguk URAL Enstitii Miidiirii Sosyal Bilimler Enstitiisii Kurul Uyesi
Dog¢.Dr. Hasan OZEN Ogretim Uyesi Veteriner Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dog¢.Dr. Muzaffer ALKAN Enstitti Miidiiri Fen Bilimleri Enstitiisii Kurul Uyesi

Dog¢.Dr. Hiiseyin Ali KUTLU

Dekan Yardimcisi

Iktisadi 1d.Bil.Fakiiltesi

Kurul Uyesi

Doc.Dr. Bahattin BALCI Ogretim Uyesi Tip Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dog.Dr. Ding ESSiZ Ogretim Uyesi Veteriner Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr. Mitat DURMUS Dekan Yardimecisi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kurul Uyesi

Yrd.Dog.Dr. Selami YUKSEK Y. Okul Midiirti Sarikamis MYO Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Zafer OCAK Dekan Yardimcisi Egitim Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr. Miktat KAYA Bashekim Sag.Ars.Uyg.Merkezi Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Mustafa OZDEMIR Miidiir Yrd. Sosyal Bilimler Enstitiisii Kurul Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Haydar EFE Ogretim Uyesi Ikt.ve 1d. Bil. Fakiiltesi Kurul Uyesi
Ergiin BOZKIRLI Daire Bagkani Id.Mali isl.Daire Baskanligi | Kurul Uyesi
Ozcan KARS Daire Baskani Strateji Gelis.Daire Bagkanligi | Kurul Uyesi
Hiisniit AKTAS Hastane Basmiidiirti | Sag. Ars. Uyg. Merkezi Kurul Uyesi

Gorevde Bulunan Ogrenci
Konseyi Bagkani

Ogrenci Temsilcisi

KAU Ogrencisi

Kurul Uyesi
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