MiMAR SINAN
GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

STRATEJIK
PLAN

www.msgsu.edu.tr






MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

2025-2029
STRATEJIK PLANI

2024



OV TV V V..V
g 4_..._,.:nj
=

m
W

B R T T T Y T A W Y Y Y Y Y ¥ ¥

AN NI
=g Tarkiye Cumhuriyet

AN,

e Tirkiye Cumhuriyet

PPN

M\/\:(\()tw(g S A A A AT ATAY AV AV Vo ol

E\g)kesgé
Tiirkiye Cumhuriyet

HW

1

QAAAARAAARAAAANAAN
1
8
8
2

NN AN

(SN AN NS

G g Tarkiye Cumhuriyet

—— | &

_ _

— e e T
i - g
W/\sségg)\(

|
|



Ibrahim_ (;alh, “Atatiirk Portresi”
MSGSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi (IRHM) koleksiyonu



/

7
"W

\\
\ Q\

;
- § .-" /’
/ / e /,
/—/'/ 7
W
)
\

|

. ==
.
(
{
{

- -‘#_*L
e
n

| E——
f
—

l_&--—-*.-
T —



ICINDEKILER

STUNU S ettt ettt e e e et e e ettt e e s e s teee e e abaeeeeessseeeeanssaeeeannsseaesannsaeaesnnsseeesannsseeens 7
1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN ......oooiiiiiiiinincieneie e 12
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel DEZETICT ........c.cccvuiiiiiiiiiieiieeie ettt 12
1.2, AMAG V& HEACTIET ..ottt et e et e e ereeennes 13
2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI ...........cccocoooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeen, 16
3.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH .....ccooooiiiiiiiiinine e 18
4DURUM ANALIZI ..ottt 22
4. 1. KUrumsSal TariiGe..........viiiiiiiiieiiee ettt e et e e et e e ettt e e e eta e e e eetaee e eeareaaenns 22
4.2.2020-2024 Donemi Stratejik Plani’nin Degerlendirmesi .........cceeeveevevienieenienieeneeneereeveennnn 25
4.3. MEVZUAL ANALIZI...cutiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt ettt sttt 28
4.4. Ust Politika Belgelerinin ANAIZi ...........ccviveveveeeeeeeeeeeeeeee e esennes 29
4.5. Program-Alt Program ANALIZI........c..cceevuieviiiiiieciieiiereere ettt eveeveereeveesreesveeveesneesveennas 37
4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ..............cccoooeveveiiueueeeeeeeeeeeeeveeees 39
4.7, PaYdas ANALIZI .....ccovieiieiieiecie ettt ettt e eb e e b e bbb e e tbeerbe b e ebeeraeeabeerbeerbeeenas 45
4.7.1. Paydaslarin Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi ...........coceoeeiriiinineniieneseeeeeee 48

4.7.2. Dig Paydas Degerlendirme ANKEL .......cocveerieuirieeirieesieiieiet ettt 51

4.8 KUTUIUS TCT ANALIZ ... eeeeeen 54
4.8.1. Insan Kaynaklart Yetkinlik ANALZi .............ccoooevrvereeveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 56

4.8.2. Kurum KGIHIT ANAIIZE c.voveeivevieieiieicieiiieieieieeeetet ettt ettt ettt b et eseses 63

4.8.3. Fiziki Kaynak ANALIZE .......cccoeveveviiriireieiiiciereeiieieteteee ettt bbbt b et sesesnss s esesens 64

4.8.4. Teknoloji ve Biligim Altyapist ANALZI .......ccevevieieririeiiieiiiieisieesietetet ettt saeseas 70

4.8.5. Mali KaYNaK ANALZI .......ccooveveviiiiiieriiiiiieieieeteseteiet ettt ettt s et sss et sesess s sesesessesesesens 73

4.9. Akademik Faaliyetler ANALIZI........ccocovievvieiiieiieiicieete ettt et veeveeaveesbeeaveeareerveeaveeenas 74
4.10. Yiiksekogretim SeKtOrih ANALIZI.......c..covvevvieiiieiiieiieieeie ettt ereeveeveereereeveesveesveeenas 78
4.10.1. Sektorel EGIIM ANAIIZI ....ccvoveviviiiereiiiieieteicieieteeee ettt sttt s et be s s sens 80

4.10.2. SEKLOIel Yap! ANALZI ....voveviviieierieiieieieieiiieieteeee ettt s s s et bese s besesssn e 83

O B I 7 S N 1 Y -2 TSRS 85
4.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin BeliIrlenmesi............ccovovvieviveieeeeeeeeeeeeeeeeee e 88
S5.GELECEGE BAKIS ..ot 92
ST LY 653 £ ) AU 92
5.2, VIZYON ittt ettt e e tte ettt et e e s tt e e tb e e ssbeesabeeesseeentbe e tbe e st e e atbeeasbeeasbeeanbeeantaeentreesreennes 92
5.3, TEMEI DEZEIIET ...ovviieiieeiiceieeieete ettt s tte et e e e s tb e e taeetbeeebeetbesebeseaeessesasessaesssenssensnans 92
6.FARKLILASMA STRATEJISI ......oooiiiiiiiies e 95
6. 1. KONUIM TOICTRI ....eeieiieiieieeeee ettt ettt s et e e et e ese e eseeseeneensense e 95
6.2. Basart BOIZEST TOICINI.......c.cccuiiiiiiicie ettt ettt ae e eb e e ve s vestaestaesasessaesesesenessnans 97
6.3. Deger SUNUMU TEICINI ....ccviiiiiiiiiicie ettt e ev e b e s taestaeetsestaesesesesesanens 98
6.4. Temel YetKinlik TerCINi.....c.ccuieieieiesiieieieie ettt et ee e 99

T STRATEJL GELISTIRME .......oooimomieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 103
I BN 4o V- To] U TSROSO 103
A = (54 155 4 1<) TSP 103
7.3. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler .............cocoovvevevviveveeereeeeeeeeeeenes 105
A = (54 1S5l S Vg1 o L TSRO S 106
7.5. MallyEtIENAIIINIE ......ecvviiiiiciiiciieciieciee ettt ettt ettt ettt eebe e te et e eteebeesbeesbeesseesseesseessessseennas 121

8AZLEME VE DEGERLENDIRME .......ooooooeoeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 123



1S3L1INYVA
303 N3




SUNUS

2025-2029 yillarin1 kapsayan yeni stratejik planimiz sanat, mimari ve
tasarim alanlar1 basta olmak iizere lilkemizin ilk yiiksekogretim kurumu
olmamizin sorumluluguyla hazirlanmistir. 1882 yilinda II. Abdiilhamid’in
iradesi ve ressam, arkeolog Osman Hamdi Bey’in girisimiyle kurulan
Universitemiz, sanat alaninda egitim veren ilk kurum olma niteligiyle
Osmanli doneminde baslayan misyonunu giiniimiize kadar kesintisiz olarak
devam ettirmistir.

Yeni stratejik planimizin hedefi, kurumsal kimligimizi ve ihtisas
alanlarimizdaki 6ncii roliimiizii koruyarak Universitemizin gelecegine yon
vermektir. Bu diislinceyle hazirlanan 2020-2024 planlamamizda oldugu gibi
2025-2029 planlamamizda da “geliserek devam etmek, devam ederek
gelismek” anlayisiyla hareket edilecek, bir yandan geleneklerimiz
korunurken bir yandan da gelecegi karsilamak i¢in yeni hamleler
yapilacaktir.



2020-2024 Stratejik Planimizi kamuoyuna sundugumuz 2020 yilinda
baslayan ve biitiin diinyay1 olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisi ile 2023
yilinda iilkemizi derinden sarsan deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime
gecilmesi gibi olaganiistii durumlara ragmen stratejik hedeflerimize yonelik
tyilestirme calismalarimiz kesintisiz stirdiiriilmiistiir.

Ulastigimiz hedeflerin en 6nemlileri olarak, sanatin yeni bir iletisim diline
donuistiigii Cizgi Film ve Animasyon Bolimiini, Dijital Oyun Tasarimi
Bolimiinii ve bir sanat tniversitesinde eksikligi hissedilen Psikoloji
Bolimiinii agmak ve bunlar1 yeni bir fakiilte altinda toplamak olmustur.
Ayrica, uluslararasilagsma politikalarimiza katki saglamasi i¢cin Yabanci
Diller Yiiksekokulu ag¢ilmasini, Kiltiir Varliklarimm Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu'nun faaliyete baglatilmasini, uzun bir siiredir mekén sorunu
yasayan Konservatuvarimiza 24.373 m?’lik kiymetli bir mekéanin kalici
olarak tahsis ettirilmesini, programlarimizin akreditasyon siireclerini
baslatmamizi, depreme kars1 giliclendirme ¢aligmalarimiza hiz verilmesini,
10 yildan fazla siiredir kapali kalan istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
acilmasi ve faaliyetlerine baslatilmasi ile restorasyon ve giiglendirmesini
tamamladigimiz Tophane Kasri’nin acilmasini sayabiliriz.

12. Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli Program (2024-2026) iist politika
belgeleri ¢ercevesinde hazirlanan 2025-2029 Stratejik Planimizda da
her zaman oldugu gibi kalite odakh bir yaklasimi benimsenmistir.

Yeni stratejik planimizin temel hedefleri, akredite programlarimizin sayisini
artirmak, kurumsal akreditasyonu tamamlamak, kurum arsivlerimize yonelik
dijitallesme projelerimizi sonuglandirmak ve geleneksel programlarimizin
yani sira ihtisas alanlarimiza uygun olarak cagin yeni egitim-0gretim
programlarina yer agmaktir. Bu kapsamda tarihsel ve kiiltiirel agidan ayr1 bir
deger tasiyan arsivlerimizi gelecege giivenle aktaralabilmek amaciyla
baslattigimiz dijital doniisiim siireci tamamlanacaktir. 142 yillik tarihinde
gecirdigi biiyiikk bir yangin nedeniyle bilgi-belgesinin 6nemli kismini
kaybeden Universitemizde kurumsal hafizanin koruma altina almmasina,
bilgi ve belgelerimizin dijitallesmesine ve arsiv  standartlarinda
diizenlenmesine dikkatle devam edilecektir.

Kurumumuz i¢in oldugu kadar iilkemiz icin de c¢ok degerli bir sanat
koleksiyonuna sahip olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi (IRHM)
arsivinin dijitallestirilmesi hedefine gectigimiz donemde ulagsmistik. 2025-
2029 planlama doneminde ise Tirk Film Arsivimizdeki bilgi-belgenin
envanter kayitlarinin arsiv standartlarina kavusturulmasi ve fotograf



atolyesinde yillar icinde biriktirilen kurumsal belgelerin dijitallestirilmesi ve
uluslararas1 arsiv yontemleriyle diizenlenmesi hedeflenmektedir. 2020
yilinda deprem ve gociik riski nedeniyle bosaltilan Balmumcu
Yerleskesindeki Film Arsivi uzmanlar denetiminde Bomonti Yerleskesine
tasinmis ve uluslararasi standartlara uygun olarak dijitallesme ve envanter
kataloglama siireclerini baslatmaya hazir hale getirilmistir.

Universitemizin 143 yildir gelistirerek devam ettirdigimiz geleneksel
programlarinin yani sira, ihtisas alanlarimiz dahilinde ¢agin ihtiyag¢larina
uygun egitim-6gretim programlarina yer acmak ve Ozellikle yapay zeka
uygulamalarin1 mimari, sanat, sosyal bilimler basta olmak {izere egitim-
ogretim programlarimiza entegre etmek bir diger hedefimizdir.

Kiiltiir ve sanat mirasimizin korunmasi ve bu alanlarda topluma katma deger
kazandiracak yenilik¢i projelerin desteklenmesi, oOzellikle sektorel is
birliklerinde daha fazla firsat yaratarak iilkenin bu alanlardaki iiretimine
ulusal ve uluslararasi ortamlarda destek saglanmasi amaciyla ¢alisilmaya
devam edilecektir.

Oniimiizdeki yilm en &nemli kazanglarindan bir digeri, sahne sanatlar
ogrencilerimizin  kendilerini  gelistirebilecekleri ve performanslarini
sunabilecekleri bir konser salonuna kavusmasi olacaktir. Bunun igin
Dolmabahge Sarayimin bir parcasi olan ve 2022 yilinda Universitemize tahsis
edilen 24.373 m? alana sahip konservatuvar yerleskemizde bir konser salonu
yapmak hedefiyle caligmalara baslanmistir.

Oniimiizdeki 5 yilda gerceklestirmek icin yola ciktigimiz bu hedefleri
kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi ge¢en akademik/idari
personelimize ve bu hedeflere ancak birlikte c¢alisarak ulasabilecegimiz
biitlin paydaslarimiza i¢tenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
Rektor



Universitemizin ilk binasi, giiniimiizde Eski Sark Eserleri Miizesi
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda dncii liniversite olma niteligiyle, kiiltiirel mirasi
koruyan, yaratici, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi benimseyen bireyler yetistirerek toplumsal
gelismeye katki sunmak

Vizyon

Kokl birikimini sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda yaratici ve yenilik¢i bir
yaklagimla gelecege tastyan {liniversite olmak

Temel Degerler

Egitim-0gretim programlarin uygulanmasinda, gelistirilmesinde ve kurumsal yapilanmada
Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Cumhuriyetin temel degerlerine bagli olmak; sanat, mimarlik,
tasarim ve kiiltiir alanlarinda oncii roliinii siirdiiriirken ¢agdas yaklasimlari da benimsemek;
sanat eserleri ve mimari yapilar basta olmak iizere kiiltiirel miras1 korumak, gelistirmek ve
gelecek kusaklara aktarmak; oncii oldugu alanlarda siirdiiriilebilir gelisme hedefleriyle
uyumlu ¢cagdas yontemler ve teknikler gelistirmek; karar alma ve hizmet {iretiminde siirekli
iyilestirmeyi, seffafligit ve katilimeciligi benimsemek; ihtisas alanlarindaki birikimi ve
iiretimiyle topluma katki saglama amaciyla faaliyetlerde bulunmak ve kalite odakli yonetim
anlayisim  benimsemek Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin temel degerlerini
olusturur.




1.2. Amac ve Hedefler

Tablo 1: MSGSU 2025-2029 Stratejik Plani, Amag ve Hedefler

Amac¢/Hedef | Amac¢/Hedef Detay1

Amacg 1 Egitim 6gretim kalitesini kurumsal misyon odakli ihtisaslagmaya yonelik gelistirmek
Hedef 1 Egitim 6gretimde kalite siireclerini gelistirmek

Hedef 2 Egitimde uluslararasilagmay1 artirmak

Hedef 3 Egitim 6gretim programlarini ihtisaslasma onceligine gore gelistirmek

Hedef 4 Egitim 6gretimde 6grenci niteligini artirmak

Bilimsel ve sanatsal faaliyetler i¢in gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir

Amag 2 kilmak

Hedef 1 Ulusal ve uluslararasi faaliyet sayisini artirmak ve genis kesimlere duyurulmasini
saglamak

Hedef 2 Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik caligmalarin sayisini ve niteligini artirmak

Hedef 3 Uluslararasi yayin sayist ile kurum i¢i ve kurum dis1 destekli proje sayisini artirmak

Amacg 3 Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Hedef 1 Degisim programlari kapsaminda hareketlilik sayisini artirmak
Hedef 2 Paydaslarla is birliklerini artirmak, Ogrencilere staj ve mesleki deneyim imkani

saglamak

Amac 4 Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalar: gelistirerek topluma katk: saglamak
Universitenin ihtisaslasma onceligine goére hayat boyu oOgrenme programlar
Hedef 1 .
geligtirmek
Hedef 2 Goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirligiinii artirmak
Hedef 3 Topluma katki sunan ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim sayisin1 artirmak

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini

Amag S iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef 1 Siire¢ yonetiminde dijital doniisiimii saglamak

Hedef 2 Universitenin fiziki olanaklarini ve bilisim altyapisini cagin ihtiyaclarina uygun olarak
geligtirmek

Hedef 3 Insan kaynag1 kapasitesini gelistirerek memnuniyet diizeyini artirmak

Hedef 4 Kalite siireglerini gelistirmek ve tiniversite goriiniirliigiini artirmak
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi

Baslangic Sonu
Degeri Hedeflenen
Degeri
(2024)
(2029)

PGl1.1.1
Ulusal veya uluslararasi akreditasyon alan program sayisi 2 10
PG1.3.4
Disiplinlerarasi lisansiistii program sayis1 6 8
PG2.1.1
Sempozyum/Kongre/Panel/Seminer/Konferans/Calistay sayisi 267 1667
PG2.1.2

. 14 101
Sergi / Defile sayisi 3 018
PG2.1.3
Konser/ Performans/ Gosteri/Sahne Tasarimi sayisi 54 354
PG2.2.2
Miize laboratuvarlarinda incelenen eser sayisi 0 7
PG2f2'3 0 145
Fumigasyonu yapilan eser sayisi
PG2.3.4
Kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen arastirma proje sayisi 1 4
PG3.1.1
Degisim programlar1 kapsaminda staj ve 6grenim 55 70
hareketliliginden faydalanan giden 6grenci sayisi
PG3.2.2
Staj yapan 6grenci sayisi 1508 1658
PG4.1.3
Miize Akademi egitimlerine katilimci sayisi 0 40
PG4.1.4
SEM tarafindan verilen sertifika, basar1 ve katilim belgesi 758 1200
sayl1st
PG4.3.4
Dijital ve yesil doniisiim kapsaminda yapilan etkinlik sayis1 0 25
PG5.1.1
Ogrenci envanteri dijital arsiv sisteminin olusturulmasi (%) 0 100
PG5.1.2
Personel Dairesi Baskanligina ait tiim arsivin dijitallestirilmesi 0 100

(%)
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan siiresinin dolmasi sebebiyle
"Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine gore 2025-2029
donemini kapsayan stratejik planimiz olusturulmustur.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagskanlig tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda, 12. Kalkinma Plani (2024-2028) dogrultusunda ve Orta Vadeli Program (2024-
2026) dikkate alinmustir.

Stratejik planimizda, Universitemizin “orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlar1” belirlenmis ve kamuoyuna sunulmustur.

2025-2029 arasinda erismeyi planladigimiz amag ve hedeflerimizin yol haritasini ¢izen stratejik
planimiz, “insan odaklilik, katilimcilik, hesap verebilirlik ve seffaflik” ilkeleri esas alinarak
hazirlanmigs ve {niversitemizin biitiin paydaslart tarafindan sahiplenilmesine 6zen
gosterilmigtir.

Universitemizin Rektorii tarafindan sahiplenilen, desteklenen ve biitiin siiregleri takip edilen
2025-2029 Stratejik Planina kurum mensuplarimizin genis ol¢lide katilmasi igin galigilmas, i¢
ve dis paydaslarinin goriis ve Onerileri plana yansitilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan Calisma Takvimi ve Strateji Gelistirme Kurulu, 19 Mart 2024
tarihinde Stratejik Plan Genelgesi’yle kuruma duyurulmustur. Strateji Gelistirme kurulu
tarafindan Stratejik Planlama EKkibi ve Stratejik Planlama EKkibi Alt Caliyjma Grubu
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Plan1 sahiplenen, hazirligindan sorumlu olan ve {iniversite

adina siireci baslatan kuruldur. Rektoriin baskanliginda tiniversite yonetim kurulu iyeleri ve
genel sekreterden olusur.




Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurul Uyesi

Gorevi/Gorev Yeri

Prof. Dr. Handan INCI ELCI

Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu Baskant1

Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Adem Erdem ERBAS Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Kaan Harun OKTEN Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Aysin SEV

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Fatma OZTURK

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hanife KONCU

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kivileim YILDIZ ACAR

Istanbul Devlet Konservatuvari

Prof. Dr. Zeliha Hale TOKAY Mimarlik Fakiiltesi
Prof. Dr. Fatma UREKLI Fen Edebiyat Fakiiltesi
Daniyal CAKIRAL Genel Sekreter

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi, rektdr yardimcist bagkanliginda ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda hazirliklari yiiriiten ekiptir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Gorevi/Gorev Yeri

Prof. Dr. Adem Erdem ERBAS

Rektor Yardimcist

Prof. Fatma OZTURK

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ilker CIRIK

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirti

Dog. Dr. Can DIKER

Kalite Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahim YILMAZ

Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Daniyal CAKIRAL Genel Sekreter

Sehri SEVINDIK KAHRAMAN Genel Sekreter Yardimcist

Merve BARIS Strateji Gelistirme Daire Baskani

Emine ALBAYRAK PEHLIVAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Giilay LACIVERT Ogrenci Isleri Daire Baskani

Hasan KARAKAYA Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Miidiirii




Tablo 5: Stratejik Plan Takvimi

. 2023 2024
SURECLER Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan
Planin Sahiplenilmesi
Stratejik Plan [ plapjama Siirecinin Organizasyonu

Hazirhik Siireci

Hazirlik Programi

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

2025-2029 Dénemi Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve htiyaclarmn
Belirlenmesi

Gelecege Bakis

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Farkhlasma
Stratejisi

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji
Gelistirme

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Stratejik Plan Taslagimin Degerlendirilmek Uzere
Cumhurbaskanhgr’na Gonderilmesi
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4. DURUM ANALIZi
4.1.Kurumsal Tarihge

e Universitemiz, 1 Ocak 1882 yilinda Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla resim, heykel,
mimarlik ve hakkaklik alanlarinda egitim verecek ilk yiiksekokul olarak II. Abdiilhamid’in
emriyle kurduruldu.

e  Okulun kurucu miidiirii ressam Osman Hamdi Bey’in yonetiminde, Miize-i Hiimayun (Bugiin
Istanbul Arkeoloji Miizesi) karsisinda okul igin tasarlanip insa edilen binada 02 Mart 1883’te
egitim-0gretim programlarina baglandi.

e 1914°te kadinlara yonelik ilk sanat okulu Inas Sanayi-i Nefise Mektebi acildi ve iki mektep
Inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii olan Cemil Bey’in doneminde (1921- 1925) birlestirildi.

e 1916°da ilk binasindan ayrilan Sanayi-i Nefise Mektebi, on y1l boyunca kisa siirelerle girip
ciktig1 farkli binalarda programlarini yliriitmeye calisti.

e 1926°da Osmanli Imparatorlugu déneminde “Meclisi Mebusan” binas1 olarak kullanilan
Findikli’daki Cemile Sultan Sarayi’na tagindi.

e 1928’de Giizel Sanatlar Akademisi admi aldi ve bdylece Akademi unvanina sahip ilk
yiiksekdgretim kurumu oldu.

e Kurumun, 1910 yilindan beri biriktirdigi sanat eserlerine yenileri de eklenerek 20 Eyliil
1937°de Atatiirk’iin emriyle Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi’nde Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi acild1 ve yonetimi Akademi’ye baglandi.

e 1969°da 1172 sayili Devlet Gilizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul edilmesiyle
birlikte bilimsel dzerklige kavustu ve Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi (1.D.G.S.A.)
adin1 ald.

e 1975’te Findikli “Cifte Saraylar”indan Miinire Sultan Sarayr Mimarlik Fakiiltesi’ olarak
kuruma tahsis edildi.

e 1982°de ¢ikarilan Kanun Hilkmiinde Kararname ile Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlari
YOK c¢atis1 altinda toplandi. Bu kanunla Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi de
iiniversiteye doniiserek Mimar Sinan Universitesi adin1 aldi. Biinyesinde Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii olarak 3 Fakiilte ile 2 Enstitii olusturuldu.

e Kiiltir ve Turizm Bakanligma bagli olan Istanbul Devlet Konservatuvari bu siirecte
iiniversiteye katildi ve 1987°de Besiktag’ta, Dolmabahge Saray1 Baltacilar binasina tasindi.

e 1988’de Meslek Yiiksekokulu agild.

e 1992°de Tophane-i Amire binalari kiiltir ve sanat merkezi olarak kullanmamiz igin
Universitemize tahsis edildi.

e 2004’te Universitenin adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirildi.

e 2020 Mart ayindan itibaren Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitime gegildi.

e 2021°de Mimarlik Fakiiltesi binasinda kapsamli bir gliglendirme ve restorasyona baslandi ve
siire¢ 2023’te tamamlandi.

e 2021’de Kiiltiir Varliklar1t Koruma ve Onarim faaliyete basladi.

e 2021’de uzun siiredir kapali olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi yeni mekaninda acild.

e 2022’de Findikl1 Akademi Kitaplig1 yenilendi ve genisletildi.

e 2022’de Yabanci Diller Yiiksekokulu agildi.

e 2022’de Cizgi Film ve Animasyon Bolimii Acgildi.



2022’de Dolmabahge Askeri Inzibat Komutanligina ait tarihi alan Konservatuvara
tahsis edildi.

2023’te [letisim Fakiiltesi acild.

2023’te Dijital Oyun Tasarimi Boliimii agildi. Daha once Gilizel Sanatlar
Fakiiltesi’'nde bulunan Cizgi Film ve Animasyon ile Dijital Oyun Tasarimi boliimleri
Iletisim Fakiiltesi altina alindh.

2023’te Fen-Edebiyat Fakiiltesinde Ingilizce Psikoloji Boliimii agildi.

2023’te Tophane Kasri’nin gli¢clendirme ve restorasyonu tamamlandi.

2023’te Zevki Kadin Sibyan Mektebi restorasyonuna baslandi.

2024’te enstitiiler birlestirildi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii adini aldi.

2024’te Deprem riski nedeniyle bosaltilan Balmumcu binasindaki Film Arsivinin
Bomonti Yerleskesine tasinma siireci 2024 ’te tamamlandi.
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4.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Plan1’nin Degerlendirmesi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda, 5 amag ve 22 hedef belirlenmistir.

Hedeflere ulasma durumumuz 103 performans gostergesi ile dlgiilerek 2020-2021-2022-2023
Yillar1 Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda degerlendirilmistir.

Hedefler ve gostergelerin gerceklesme durumlari akademik ve idari birimler tarafindan alti
aylik periyotlar halinde veri girisi yapilan Gosterge Yonetim Sistemi ile izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Stratejik planin ilk dort yila ait hedeflerin gergeklesme degerleri Tablo 6’da gdsterilmistir.

2020 yilinda baglayip tiim diinyay1 olumsuz etkileyen Covid-19 Pandemisi ve 2023 yilinda
iilkemizde meydana gelen deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime gecilmis ve bu olaganiistii
durumlar bazi hedeflerimize yeterince ulasilamamasina sebep olmustur.

2023 yilinda erken emeklilik diizenlemesinin (EYT) kabul edilmesiyle birlikte personel
sayilarindaki azalma akademik ve idari personelle ilgili hedeflere ulasmay1 zorlagtirmistir.

Universitemizin 6z gelir kaynaklarinin sinirli olmast, biitge imkanlarinin yetersizligi ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar gostergelerin  bir kisminda istenilen performansin elde
edilememesinde etken olmustur.

Bu siireg iginde ayrica, Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda bazi gdsterge
hedeflerinin uygulanabilir olmadigi, baz1 gostergelerin ise gilincellenmesi gerektigi ortaya
cikmustir.

Gostergelerdeki yetersizlikler gercek basarinin 6l¢iilmesine engel olmustur. Yeni stratejik
planda {iniversitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda ger¢ekei ve izlenebilir yeni amag,
hedef ve gdstergelerin olusturulmasina dikkat edilmistir.




Heond




Tablo 6: 2020-2024 Stratejik Plan1 Ger¢eklesme Oranlari

Hedef

2020

2021

2022

2023

H.1.1

Egitim-6gretim programlarini liniversitemizin ihtisaslasma
onceligine gore gelistirmek

%0

%91

%90

%88

H.1.2

Ogretim programlaria 6grenci kabul kosullarini ve niteligini
iyilestirmek; Ogrenci kontenjanlarini egitimin niteligi ile
uyumlu hale getirmek

% 75

%79

%67

%77

H.1.3

Tim akademik ve idari personel ile Ogrencilerin bilgi
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasini saglamak

%14

%12

%355

%65

H.14

Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve
idari personelin yabanci dil yetkinliklerini desteklemek

%355

%355

%355

%355

H.1.5

Akademik ve idari kadro sayisini artirmak ve yapilandirmak

%5

%4

%21

%10

H.2.1

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve
performanslar ile katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek

%20

%23

%41

%41

H.2.2

Ulusal ve uluslararast destekli proje sayisini ¢ogaltmaya
yonelik is birliklerinin artirilmast i¢in bir Proje Destek
Birimini kurmak

%358

%83

%83

%67

H.2.3

Basili ve/veya elektronik ortamdaki iiniversite yayinlarinin
ulusal ve uluslararas1 endekslerde taranmasi igin gerekli
kosullar1 saglamak; Universitemiz 6gretim elemanlarinin
yayin sayisini artirmak

%80

%045

%45

%36

H.24

ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li iiniversite yayinlarinin
sayisin1 artiracak ¢aligmalar yapmak ve bu amagla iiniversite
biinyesinde giiclii bir yayinevi kurmak

%63

%68

%68

%36

H.2.5

Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal,
ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisini artirmak ve daha genis
kesimlere duyurulmasini saglamak

%8

%17

%30

%38

H.3.1

Akademik/egitim, sanatsal/performans amagli mekanlar
iyilestirmek, teknolojik donanim, yazilim, dekor, kostiim ve
enstriimanlari iyilestirmek ve dijital doniisiimiinii saglamak

%0

%22

%35

%353

H.3.2

Kiitiiphane mekanimn fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi
kaynaklarini ihtisaslagma alanina gore gelistirmek

%38

%20

%32

%31

H.3.3

Biligim altyapis1 sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak
giiclendirilmesi i¢in biit¢e olusturmak ve ilgili 6denegi
artirmak

%29

%30

%355

%359

H.3.4

Universitenin agik ve kapali mekanlarini artirmak ve
mevcut mekanlari daha etkin kullanilmasi i¢in iyilestirmek

%353

%78

%92

%100

H.3.5

Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklagimina
uygun diizenlemeler yapmak

%16

%23

%32

%37




H.4.1 | Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirh@imni artirmak | 04100 | %67 | %60 | %53

H.4.2 | Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlari
kapsaminda akademik/idari personel ve 6grenci dolagimini | %50 | %20 | %16 | %15
artirmak

H.4.3 | D1s paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve

0, 0, V) 0,
mesleki deneyim olanaklar1 saglamak 7066 1 %90 ) %669 | Yo84

H.5.1 | Toplumsal ve sosyal konulardaki calismalari, yenilik¢i ve

S . %100 | %69 | %73 | %75
girisimci arastirma ve uygulamalari tesvik etmek

H.5.2 | Kurum biinyesindeki kiiltiirel ve sanatsal performans
mekanlarii artirmak, iilkemizin sanat ve kiltiir alaninda
bellegi olan Resim ve Heykel Miizesi Arsivi ile Film | %20 | %36 | %37 | %51
Arsivi’ni sayisallagtirmak ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarari
gozeterek elektronik ortamda erisime agmak

H.5.3 | Uygulama ve aragtirma merkezleri ile akademik birimlerin

0, 0, 0, 0,
arastirma faaliyetlerini artirmak /078 | %100 ) %100 1 %100

H.5.4 | Universitemizin ihtisas alanlarim Siirekli Egitim Merkezi
araciligiyla toplumun yararlanmasina sunacak egitim | %59 | %51 | %68 | %58
programlar gelistirmek

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal ¢ergevesi, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu tarafindan belirlenmistir.

Anayasamizin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢ginde milletin ve lilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaymm ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmustir.

Anayasanin “Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir”
hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 12.
maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri siralanmistir.

Bunlarm yani sira Universitemiz, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu’na, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na,
6085 sayili Sayistay Kanunu’na, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu’na, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu’na ve 4735 sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu’na tabidir.




Tablo 7: Mevzuat Analizi

yardimci olmak

Mezun Ofisinin
beklenen diizeyde
calisamamasi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim- | 2547 sayili Ogrenci Ogrenci
ogretim esaslarina dayanan | Yiiksekogretim | kontenjanlarinin kontenjanlarinin
bir diizen i¢inde, toplumun | Kanunu artirllmasinin atolye | azaltilmasi
ihtiyaglar1 ve kalkinma (Madde 12/a) | galismalarinda ve
planlar1 ilke ve hedeflerine uygulamaya dayali
uygun ve ortadgretime ders programlarinda
dayali ¢esitli diizeylerde egitim niteligini
egitim- 6gretim, bilimsel diisiirmesi
arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak
Yiksekogretim kurumlari, | 2547 Sayili Alaninda uzman Mezun Ofisi i¢in
ozel ve kamu kuruluslan ile | Yiiksekogretim | personel yetersizligi | kadro ve mekan
is birligi yaparak Kanunu nedeniyle 2020 olusturulmasi
mezunlarina is bulmakta (Madde 47) yilinda kurulan

Stratejik planinda ve
performans programinda yer
alan amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in risk
degerlendirmesi yapmak

5018 sayilt
Kamu Mali
YoOnetim
Kontrol
Kanunu

Kurumsal Risk
Strateji Belgesinin
hazirlanarak risk
yonetimi
caligmalarina
baslanmasi

Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji
Belgesi hazirlanarak
yapilan ¢aligmalarin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Planlama calismalarini
yoOnlendiren iist politika belgeleri 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) ile Orta Vadeli Program
(2024-2026) dur.

2024-2028 doénemine ait Istanbul Bélge Plani ile 2009 tarihli Istanbul Cevre Diizeni Plani
kararlar stratejik plan baglaminda incelenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinda sanat ve tasarim alaninda énemli bir konumda bulunan Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin i¢inde bulundugu Istanbul sehri ile iliskilerinin
incelenmesi ve degerlendirilmesi de dikkate alinmaktadir.

Asagida hazirlanan tabloda, ilgili iist politika belgesinin, genelde yiiksekdgretim kurumlar
ozelde ise Universitemiz ile ilgili hiikiimlerinin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

stratejik plan ¢alismas1 yoniiyle degerlendirmesi yapilmistir.

Bu degerlendirme Universitemiz i¢in yapilacak GZFT calismasinda énemli bir yonlendirici
belge olmaktadir.
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Tablo 8: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyac
Belgesi

3.2.3.3 Bilim, 5441 Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma

Teknoloji ve Yenilik ) imkanlart iyilestirilecektir.

o Universitelerin misyon odakli uzmanlasma c¢alismalarinda, veriye

3.2.3.3 Bilim, . . 2

.. Lo | 545.2 dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢iktt ve etkilerini

Teknoloji ve Yenilik . . IR .

artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
3.2.3.3 Bilim, 5455 Bilimsel Arastirma Projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
Teknoloji ve Yenilik ' calismalar yiirtitiilecektir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim
3.2.3.3 Bilim, 5483 kurumlar1 biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
Teknoloji ve Yenilik ’ teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglart

dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

. Universite, 6zel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara

3.2.3.3 Bilim, 1 o .

.. o [550.2 yonelik temel arastirmadan nihai {iriine kadar olan siireci kapsayan

Teknoloji ve Yenilik S .

destek modelleri gelistirilecektir.
3.2.3.4. Girisimeilik 560 Girisimcilik ~ ekosisteminde  ig  birligi = yapma  kiltiirii
ve KOBI’ler yayglastirilacaktir.

3.2.3 4. Girisimeilik ?ektorel. bazda yiiksek verimlilige sahlpv firmalarin iyi uygulama
= g 560.4 orneklerinin  yaygnlagtirillmasini ~ saglayacak ~ mekanizmalar
Z | ve KOBI'ler
3 olusturulacaktir.

A . . e -
< o Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi

3.2.3.5. Fikri 5 . . . 4 .
= I 565 saglanacak, hedef odakli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri
Z Miilkiyet Haklar1
g yapilacaktir.

5 iljtlzlfn Bilgi ve 591 1 Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri
o Teknolojileri giiclendirilecektir.

3.2.3.11. Ingaat,

Miihendislik-

Mimarlik, 636 Mimarlik-miihendislik egitimi gilincel gelismelere uygun olarak

Teknik Miisavirlik gozden gegirilerek niteligi artirilacaktir.

ve Miiteahhitlik

Hizmetleri

&i}?eiliilslﬁlie—lat’ Universitelerdeki mimarlik-miithendislik egitim miifredat: yap: bilgi
. modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile
Mimarlik, .. e NP - e
N A1 636.1 hukuk, sdzlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yoOnetimi gibi
Teknik Miisavirlik . Lo . . .2
.. o yonetsel konularda nitelikli ve yabanct dil bilen isgiicii

ve Miiteahhitlik o ) . . . .

. . yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Hizmetleri

Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek

bilim, teknoloji ve mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri

gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi, ayrica kisisel ilgi alanlar

3.3.1. Egitim 659 dikkate almarak kiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak

geng yasta belirli alanlarda beceri sahibi, iiretken ve sosyal birer
vatandag olarak toplumsal ig boliimiinde yer almalarinin saglanmast
hedeflenmektedir.
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3.3.1. Egitim

660

Kalite ve sonug¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar
dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef
alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in
iniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve
rekabet¢i  bir  yiiksekogretim sisteminin olusturulmast
amaglanmaktadir.

3.3.1. Egitim

675

Hayat boyu oOgrenmeye katilim ve belge c¢esitliligi artirilacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
sisteminin iggiicli piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve
bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

3.3.1. Egitim

683

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

3.3.1. Egitim

683.3

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversiteler arasindaki
misafir 6gretim liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

3.3.1. Egitim

684.1

Sektor temsilcilerinin - katilimiyla programlarin  olusturulmast,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

3.3.1. Egitim

684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanhigr  faaliyetleri  yayginlagtirilarak bu  faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim

685

Yiiksekdgretimin uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz
nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi
haline getirilecektir.

3.3.1. Egitim

686

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

3.3.1. Egitim

687

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
donistiiriilmesi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim

688

Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir.

3.3.1. Egitim

689

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal = siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

3.3.1. Egitim

690

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

3.3.1. Egitim

692

Yiiksekogretim  diizeyinde  mesleki  ve  teknik  egitim
giiclendirilecektir.

3.3.1. Egitim

693

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak
ve giliclendirilecektir.

3.3.1. Egitim

693.1

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

3.3.4. Aile

721

Is ve aile yasaminin uyumlastirilmasma yonelik calismalara hiz
verilecektir.

3.3.6. Cocuk

732.1

Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her ¢gocugun bir spor
ve bir Kkiltir-sanat alaninda beceri kazanmasi igin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

3.3.7 Genglik

746

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i
ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor
faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir.
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Okullarin fiziki ve beserl imkanlarinin ders dis1 zamanlarda yapilacak

3.3.7 Genglik 746.6 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in genglerin kullanimina uygun
hale getirilmesi saglanacaktir.

. Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin miimkiin olan en erken yasta,

3.3.8. Engelli o s e e .

Hi . 758 biitiinlestirilmis ortamlarda, kapsayici ve nitelikli bir sekilde

izmetleri -
sunulmasi saglanacaktir.
Kapsayict egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar ve

3.3.8. Engelli 758 4 engellilerle birlikte egitim alanlar ile onlarin aileleri basta olmak

Hizmetleri ’ tizere toplumun tiim kesimlerinin bilgi ve biling diizeyini artirmak
iizere farkindalik calismalari yapilacaktir.

Kiiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, milli kiiltiir ve kadim

3.3.11. Kiiltiir ve medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal biitiinligiin ve

779 . . A, . ..

Sanat dayanismanin gii¢lendirilmesi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin toplum
genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin
artirilmasi temel amagtir.

Yurt i¢i ve yurt digindaki kiiltiir mirasimiz; toplumun kiiltiir, tarih ve

3311, Kiiltiir ve estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet

S'ar;at. 780 riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir
varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir.

e Yurt i¢i ve yurt diginda taginmaz kiiltiir varliklarimizin ihyasina

3.3.11. Kiiltiir ve . 1 . . A o

780.1 yonelik bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik

Sanat o . .
olarak gelistirilecektir.

3.3.11. Kiiltiir ve 7802 Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi

Sanat ’ kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.

e Yurt i¢i ve yurt disindaki taginmaz kiiltiir mirasimizin korunmasina

3.3.11. Kiiltiir ve AN . .

Sanat 780.3 yonelik yiiriitiilen tespit ve envanter ¢alismalarina devam edilecek ve
elde edilen veriler dijital ortama aktarilacaktir.

3.3.11. Kiiltiir ve 780.4 Cesme, imaret, agevi gibi tasinmaz vakif kiiltiir varliklaria vakfiye

Sanat ‘ sartlar1 dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

3311, Kiiltiir ve UNESCO korumas: altindaki alanlar basta olmak {izere arkeoloji,

S‘ar;at ’ 780.5 edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kiltiir rotalar1 belirlenecek ve
tanitimlar1 saglanacaktir.

o Kiiltiiriimiiziin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri ve

3.3.11. Kiiltiir ve e o

780.6 olaylari, masal kahramanlar1 ve kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz

Sanat . . .. L
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

3.3.11. Kiiltiir ve Ozel miizelerin kurulmasi tesvik edilerek cagdas miizecilik anlayisi

780.8 N . L T

Sanat icerisinde miizelerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

o Tiirk-islam tarihinin farkli donemlerini kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal

3.3.11. Kiiltiir ve .. -

780.9 acidan arastiran arkeolojik kazi ¢aligmalari ve bilimsel arastirmalar

Sanat .
desteklenecektir.

gane Yazma ve nadir eserler ile bu eserlere iliskin c¢alismalar cesitli

3.3.11. Kiiltiir ve .. .

780.10 yontemlerle yayimlanarak okuyuculara sunulacak, ihya ve

Sanat . L -
dijitallestirme ¢aligmalariyla sonraki nesillere aktarimi saglanacaktir.

e Somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri korunacak ve kayit altina

3.3.11. Kiiltiir ve . . = Rt

Sanat 780.11 almacak, yasayan insan hazinelerinin toplumla etkilesim imkanlari
artirtlacaktir.

3.3.11. Kiiltiir ve 780.12 Sivil mimari eserlerin korunmasina yonelik kolaylastirict

Sanat

diizenlemeler yapilacaktir.
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gfﬁ; tl' Kiiltiir ve 783 Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
3.3.11. Kiiltiir ve Kiiltiir ve sanatin bir yasam aligkanligi olarak gelismesi i¢in erken
783.1 i oy R .
Sanat yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.
Okuma kiiltiirliniin olusturulmasi ve yaygmlastirilmasi amaciyla
3.3.11. Kiiltiir ve 7832 kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim
Sanat ’ yaklagimlarindan da istifade edilerek kiitiiphaneler mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.
3.3.11. Kiiltiir ve Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor
783.4 .. L - .
Sanat ve sivil toplumun rolii giiglendirilecektir.
3.3.11. Kiiltiir ve Kiiltir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit
783.5 . A .
Sanat edilmesine yonelik yetenek belirleme uygulamalar1 yapilacaktir.
gfﬁ; tl' Kaltiir ve 784 Klasik ve ¢agdas Tiirk sanatlar1 yayginlastirilacaktir.
Tiirk-Islam sanatmin farkli donemlerine ait kiiltiirel mirasimiza
3.3.11. Kiiltiir ve oncelik verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin arastirilmast,
784.1 o
Sanat korunmasi, giiniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktarim
saglanacaktir.
. Klasik ve ¢cagdas Tiirk sanatini temsil eden alanlarda nitelikli etkinlik
3.3.11. Kiiltiir ve o N N . o
Sanat 784.2 ve sergilerin kamu ve 6zel sektor tarafindan organize edilip diinyanin
onemli sehirlerinde uygulanmasi saglanacaktir.
33.11. Kiiltiir ve Usta-¢irak yontemiyle devamliligi saglanabilen ve yok olma tehdidi
e 784.3 altindaki geleneksel Tiirk sanatlarinin &gretiminin kurumsal bir
Sanat . i L
sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.
e Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, insanlarin bilgi, goriis ve
3.3.11. Kiiltiir ve . 5 S . .
784.4 estetik degerlerini ylikselten tiyatro ve opera eserleri sahnelenecek ve
Sanat - ) .
toplumun tiim kesimlerine ulagtirilacaktir.
1 Tiirk¢enin zenginligi ortaya ¢ikarilarak diinyada yaygin ve gegerli bir
3.3.11. Kiiltiir ve . . . .
Sanat 785 dil haline gelmesi ve hayatin her alaninda dogru kullanim
saglanacaktir.
33.11. Kiiltiir ve Her tiirlii basmn, yaymn ve medya ortaminda Tiirk¢enin giizel
T 785.6 kullanilmas1 6zendirilecek, mesajini dille ileten tiim sanat eserlerinde
Sanat . e . . .
kelime zenginligi tesvik edilecektir.
gfﬁ; tl' Kaltiir ve 786 Kiiltiirel alana iligkin bilgi ve veri altyapisi gliclendirilecektir.
Kiiltiir endiistrileri ve kiiltiirel girisimlere yonelik mevcut devlet
3.3.11. Kiiltiir ve 787 yardimlarinin etki degerlendirmesi yapilacak, kapsayici, objektif ve
Sanat kolay erisilebilir devlet yardimlar gelistirilecek, fikri miilkiyet hak
sahipligi korunacaktir.
Kiiltiirel {irlinlerin {iretim, gosterim ve dagitiminda tekellesmeyi
3.3.11. Kiiltiir ve onleyici tedbirler alinacak, kiiltiirlimiize 6zgli {iriinlere yonelik
787.1
Sanat markalasma, pazarlama ve finansman destek programlar
gelistirilecektir.
3.3.11. Kiiltiir ve 7872 Kiiltiir ekonomisine yonelik arastirmalar desteklenecek, alana yonelik
Sanat ’ diizenli analiz ve raporlar yayinlanacaktir.
33.11. Kiiltiir ve Kiiltiir endiistrilerine saglanan destekler cesitlendirilecek, egitim,
e 787.4 belgelendirme ve Ar-Ge faaliyetlerine oOncelik verilecek, destek
Sanat g . .
kararlarinda emsal degerlendirmesi esas alinacaktir.
3.3.11. Kiiltiir ve Kiiltiirel girisimcilik ekosistemi giiclendirilecek ve
787.6
Sanat yayginlagtirilacaktir.




3.3.11.

Kiltiir ve

Tiirk sinemasmin diinyada taninan bir marka haline gelmesi i¢in

Sanat 788 sinema endiistrisinin gelisimi saglanarak uluslararasi rekabetgiligi
artirtlacaktir.
Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin
3.3.11. Kiiltiir ve Oniline ge¢cmeye yonelik diizenlemeler yapilacak, kiiltir merkezi ve
788.1 ; . . .o
Sanat benzeri yapilarin sinema  statiisiiyle kullaniminin  tesviki
saglanacaktir.
o Sinema eserlerinin yurt i¢i ve yurt disinda daha fazla seyirciye
3.3.11. Kiiltiir ve - . ; : .
788.2 ulagmasini saglamak iizere etkin tanitim ve destek faaliyetleri
Sanat .. .
gerceklestirilecektir.
Kiiltir sanat kurumlarmin daha etkin yo6netimi ve uzmanlik
3.3.11. Kiiltiir ve 788 3 alanlarinin  genisletilmesi i¢in nitelikli kiiltiir sanat c¢alisanlar
Sanat ’ yetistirilecek, yiiksekdgretimde sanat ve kiiltiir yonetimi bolimleri
yayginlastirilacak, mevcut boliimlerin verimliligi artirilacaktir.
33 11. Kiltiir ve Kiiltiir alaninda iilkemiz dis politikasi dogrultusunda gesitli tilkelerin
e 790.3 hiikiimetleriyle ikili anlagsmalar ve eylem planlari hazirlanacak, kiiltiir
Sanat W ol .
yillar1 ve kiiltiir giinleri diizenlenecektir.
3.3.11. Kiiltiir ve 791 Kitap ve siireli yaymn yayimciligi alanlarimin gelistirilmesine yonelik
- Sanat faaliyetler desteklenecektir.
<Zt 3.3.11. Kiiltiir ve 7912 Nitelikli kiiltiirel yayinlara daha fazla sayida okurun ulagimini temin
ﬁ Sanat ' etmek iizere e-kitap formatindaki kamu yayin1 sayisi artirilacaktir.
§ Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve kiiltiirel etkilesime imkén vererek
Z e toplumun refahin1 destekleyen, basta kiitiiphane olmak {izere miize,
= 3.3.11. Kiiltiir ve o . s
% Sanat 792.1 kiiltiir merkezi, kent parki gibi kiiltiirel altyapt unsurlarmna yer
E verilmesi, hafizay1 canli tutacak anitlarla yeni kent meydanlariin
< tasarlanmasi ve kent kiiltiiriiniin olusmasi saglanacaktir.
(g\]
3.3.11. Kiiltiir ve Bolgedeki somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden
792.4 o e .
Sanat canlandirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Deprem riski olanlar oncelikli olmak iizere tiim illerdeki kiiltiir
3.3.11. Kiiltiir ve 792 5 varliklariin ~ belgeleme c¢alismalar1 tamamlanacak ve afet
Sanat ' durumlarinda meydana gelebilecek hasarin saglikli ve aslina uygun
bir sekilde giderilmesi igin proje kayitlar1 olusturulacaktir.
33 11. Kiltiir ve Dijital becerlle"rm" gehstgﬂmem ve dijital kiiltlir-sanata ygnehk
793.2 programlara  Orgiin  egitim miifredatlarinda yer verilmesi
Sanat
saglanacaktir.
33 11. Kiltiir ve Kultu.r e.k(.)nomlsl .dc?g.er z.1n01r1nd? yer alan paydaslarl?. 511]1ta1
Sanat 793.3 becerilerinin  gelistirilmesine ~ yonelik  uzmanlik  egitimleri
desteklenecek, sertifikalandirma saglanacaktir.
3.3.11. Kiiltiir ve Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve bolgeleri ile kiiltiir endiistrileri
793.4 AP . : o .
Sanat arasinda is birligi ve koordinasyon mekanizmalar1 gelistirilecektir.
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
3.4.6. Kentsel L S .. .
882.1 gerceklestirilecek ve egitimin  tim kademelerinde sifir atik
Altyap1 o -
uygulamalan yiiriitiilecektir.

g 1. Makroekonomik Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma degerli
] g Hedefler ve Sayfa.17 | iiretime katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve tasarimlara
= & | Politikalar Madde 12 | iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
Et 8 1. Biiylime giiclendirilecektir.
>
ﬁ é III. Makroekonomik Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi icerisinde
%5 Hedefler ve Sayfa 18| giincellenecek, staj ve isbasi  egitimi  programlarinin
©3 Politikalar Madde 2 | yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari

E 2. Istihdam da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
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III. Makroekonomik

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar:

Hedefler ve Sayfa 19 | becerilerin giliniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi i¢in hayat boyu
Politikalar Madde 6 |Ogrenmeye  katilm  artirllacak,  sektorlerle s birlikleri
2. istihdam giiclendirilecektir.
II1. Makroekonomik
Hedefler ve Sayfa 19 | Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini
Politikalar Madde 10 | artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.
2. Istihdam
III. Makroekonomik Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve ozel sektdriin orta vadede
Hedefler ve Sayfa20 | 5 ivac duydugu isgiicii miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale
Politikalar Madde 22 | \0F G0 ISR BEUCH ¢ mieeyle Wi
2. istihdam g '
III. Makroekonomik Kamu alimlarma yonelik harcamalarmm  rasyonellestirilmesi
Hedefler ve Sayfa 27 . .7
. anlayistyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalar1, kapsami
Politikalar6. Kamu | Madde 9 RN . e .
o genisletilerek siirdiiriilecektir.
Maliyesi
III. Makrockonomik Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin sunuldugu
Hedefler ve Sayfa 30 DR
. yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi hazirlhik durumu
Politikalar Madde 13 | 7. lendirilecekti
7. Afet Yonetimi EUGIENCITIICCERHT.
II1. Makroekonomik
Hedefler ve Sayfa 32
Politikalar Madde 10 Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
8. Yesil Doniisiim
II1. Makroekonomik
Hedefler ve Sayfa32 |Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil doniistimii
Politikalar Madde 14 | destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.
8. Yesil Doniistim
III. Makrockonomik Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi c¢alismalari
Hedefler ve Sayfa 32 e .. N .
. strdiiriilerek enerji performans sdzlesmelerinin daha yaygin
Politikalar Madde 23 | llanm igin gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir
8. Yesil Doniigiim " vin ge © Yyapt selishrtiecekdr.
III. Makrockonomik Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin
Hedefler ve Sayfa 34 .. o2 o
. etmek lizere agik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi
Politikalar Madde 11 araglardan faydalanilacaktir
9. Dijital Déniisiim ¢ Y :
III. Makroekonomik Fikri miilkiyet sisteminde toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak
Hedefler ve iizere hukuki altyapr giiclendirilecek, fikri miilkiyet haklarmin
. Sayfa 36 . o
Politikalar Madde 10 olusmasmi destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin
10. Is ve Yatirim ticarilestirilmesi hizlandirilacak ve ticari sirlarin etkin bir sekilde
Ortami1 korunmasina yonelik ¢aligmalar tamamlanacaktir.
EK 3: Oncelikli
Reform Alanlarina | Sayfa 66
Yonelik Karar/ Girisim  sirketlerinin  nitelikli  personel istihdam etmeleri
Diizenlemeler Idari kolaylastirilacak, basta kadinlar olmak {izere girisimcilik programlari
Girigimcilik Diizenleme | yayginlastirilacaktir.
Ekosisteminin (Siirekli)
Geligtirilmesi
EK 3: Oncelikli Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle is birligi igerisinde
Sayfa 66 . . ) N
Reform Alanlarina idari giincellenecek, staj ve  igbast  egitimi  programlarinin
Yonelik Di?zrel:nleme yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari
Diizenlemeler da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Yiiksekogretimde ve
Mesleki Teknik
Egitimde Ozel Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
5 Sayfa 66 . S . .
Sektor Odakl Kanun Miitevelli Heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Dontistim iniversite-6zel sektor yerel yonetim-STK is birligi gili¢lendirilecektir.




4.5. Program-Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlara ait tespit ve ihtiyaglarin analizi,
Performans Esasli Biit¢e Sistemi dogrultusunda hazirlanmis ve asagida sunulmustur:

Tablo 9: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Ogretim elemanlarmin Ar-Ge e Ogretim elemanlar
projesi olusturmada yetersiz proje gelistirmeye tesvik
kalmus, ulusal ve uluslararasi edilmeli, ulusal ve
kuruluslar tarafindan desteklenen uluslararasi kuruluslar
proje sayisinda hedefe taraflndar} dfssteklenen
ulasilamamustir. ar-ge projesi sayisi

Arastirma, Yiiksekdgretimde artirilmahdur.
Gelistirme ve Bilimsel Arastirma ve Pate"n t tjaydah model ve
Yenilik Gelistirme endiistriyel t§§ar1m sayisi Patent, faydali model ve
hedeflenen diizeye ulasamamustir. endiistriyel tasartm
Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin basvuru sayisi
toplam biitceye orani artirilmis, artirilmalidir.
BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri saylSlnda Uluslararasi endekslerde
hedefe ulagilmistir. yer alan bilimsel yayin
sayis1 artirilmalidir.
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Dezavantajh gruplar i¢in
tarafindan mesleki egitime sosyal entegrasyona ve
yonelik verilen sertifika sayis1 ve kapgaylclhga yonelik
egitim programlarina basvuran faaliyet sayisi
kisi sayisinda hedefe ulagilmistir. artinimalidr.
Hayat Boyu Yﬁksekégretim . Mezunlara yonelik faaliyet sayisi
Ogrenme Ktl.r"lmlarl S'urekh. ve tamamlanan sosyal sorumluluk
Egitim Faaliyetleri projeleri sayisinda hedefe
ulagtlmustir.
Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyet sayisinin yeterli olmadig1
tespit edilmistir.
Ogretim Elemanlarina Saglanan SCI, SCI-Expanded,
Burs ve Destekler Alt Programi SSCI ve AHCI
kapsaminda SCI, SCI-Expanded, kapsamindaki dergilerde
SSCI ve AHCI dergilerde 6gretim Ogretim elemani basina
Ogretim elemaim basina diisen yayin sayisi diisen yaym sayis1
Elemanlarna ve YOK tarafindan oncelikli artirilmalidir.
Yiiksekogretim Saglanan Burs ve alanlarinda saglanan burslardan Yiiksekogretim Kurulu
Destekler yararlanan doktora 6grenci tarafindan belirlenecek

sayisinda hedeflenen seviyeye
ulasilamamustir.

oncelikli alanlarda
saglanan burslardan
yararlanan doktora
Ogrenci sayist
artirtlmalidur.




Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisanstistii Egitim

Ogrencilerimizin bdliimlerini
stiresinde bitirme oraninda hedefe
ulastlmistir.

Fen Bilimleri kontenjan doluluk
oraninda hedef agilmis, Sosyal
Bilimler kontenjan doluluk
oraninda hedefe kismen
ulastlmistir.

Lisanstistii 6grencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki payinda
hedefe ulasilmig, 6gretim liyesi
basina diigen 6grenci sayisinda
hedefe kismen ulagilmistir.

Yabanci dilde egitim veren
program sayisi yetersiz kalmisgtir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi ve
yabanci uyruklu akademisyen
sayisinda hedefe ulagilmistir.

Mevcut binalarin bazilariin
depreme dayaniksiz olmasi
nedeniyle bosaltilmas1 sonucu
ogrencilere diisen egitim ve
kapali1 alan hedeflerine kismen
ulastlmastir.

Biitce kisitlamalarindan dolay1
baz1 veri tabani aboneliklerinin
iptal edilmesi nedeniyle
Kiitiiphanelerimizde bulunan
basili ve elektronik kaynak sayisi
ve 6grenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisinda
hedeflerine kismen ulagilmigtir.

Kiitiiphaneden yararlanan kigi
sayisinda hedef asilmistir.

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani ile
yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina oraninda
hedefe ulagilamamustir.

e Oprenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orant arttirilmalidir.

e Yabanci dilde egitim

veren program sayisi
artirilmalidir.

e Yan dal ve ¢ift ana dal

programindan mezun
olanlarin sayis1
artirilmalidir.

e Ogrencilerin egitim ve

kapal1 alanlari
artiritlmalidur.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
say1s1, 0grenci basina barinma ve
beslenme harcamasinda hedefe
ulasildig goriilmektedir.
Pandemi nedeniyle beslenme
hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayilarinda diistis
gergeklesmis ve hedeflenen
seviyeye ulasilamamustir.
Yiiksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet
oraninda istenilen hedefe
ulastlmastir.

e Ogrencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlar
artirilmalidir.




4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim

Universitemizde 36 Lisans Programinin yiiriitiildiigii 4 Fakiilte; 3 Lisans Programi bulunan
Konservatuvar; Devlet Konservatuvart Miizik ve Bale ilkdgretim Kurumlari ile Miizik ve
Sahne Sanatlar1 Lisesi; 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii; 2 Yiiksekokul; 1 Meslek Yiiksekokulu;
Rektorliige bagli bir boliim (Ortak Dersler Boliimi) ile egitim ve 6gretim programlar
ylriitiilmektedir. Ayrica, Konservatuvar Yar1 Zamanlh programlari, Cocuk Konservatuvari ve
iiniversitemizin ihtisas alanlar1 oncelikli olmak iizere halka agik egitim programlar: yiiriiten
Stirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir.

2023-2024 egitim-0gretim yili itibariyla 6grenim goren 10.253 6grenciden 325’1 6n lisans;
7865’1 lisans; 1372’si yiiksek lisans; 691’1 doktora/sanatta yeterlik; 220’si Konservatuvar
Ortaokul-Lise; 331’1 Konservatuvar Yar1 Zamanli; 214’ Cocuk Konservatuvar: 6grencisidir.

Yetkin ogretici kadrosu ve 142 yillik birikimin olusturdugu deneyimi ile lilkemizin saygin
egitim kurumlarindan biri haline gelen iiniversitemizin 2023 yili sonundaki mezun sayisi
1098°dir.

Arastirma-Gelistirme

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireci, ©Oncelikle {iniversitemizin vizyonu
dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar, yayinlar ve projeler ile lisansiistii tezler yoluyla bilimsel
bilgi liretimini kapsamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda devam etmekte olan projelerimiz ve destekgileri
sOyledir: 2020 yilinda baglayan ve devam eden 3 proje; 2021 yilinda baslayan ve devam eden 2
proje; 2022 yilinda baslayan ve devam eden 23 proje; 2023 yilinda devam eden 35 proje;
TUBITAK tarafindan 2 proje; ISTKA tarafindan 1 proje; Erasmus tarafindan 1 proje; Erasmus
KA227 ve K220 tarafindan 2 proje.

Rektorliige bagh 21 uygulama ve arastirma merkezi ile Universitemizin ihtisas alanlar1 olan
sanat, tasarim ve kiiltlir basta olmak iizere egitim ve 6gretim programlarimiz dahilinde, mimari
miras1 koruma, kiiltlir-sanat arastirmalari, sanat tarihi, plastik sanatlar restorasyonu, sinema-
TV, kiiltiir varliklar1 ve sanat eserleri lizerine malzeme analizi, heykel, fotograf, seramik, tekstil,
grafik, enddistri iiriinleri, kentsel tasarim, siirdiiriilebilir kentsel doniisiim, edebiyat, tarih, kadin
aragtirmalari gibi alanlarda gesitli etkinlikler yapilmakta ve arastirma projeleri yiiriitiilmektedir.

Ayrica Universitemizde BAP ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 destegiyle 78 arastirma, teknik
gezi, kazi, yiizey arastirmasi yapilmigtir.



Yenilenen Akademi Kiitiiphanesi (Findikli Yerleskesi)



Etkinlikler

Diger taraftan, ihtisaslasma alani sanat, tasarim ve kiiltiir olan iiniversitemizde, egitimi ve
caligma alanlar1 dogrultusunda 2023 yili itibariyle gergeklestirilen etkinlikler; 267 sempozyum,
seminer, kongre, panel ve konferans; 149 sergi; 412 konser, workshop ve gosteridir.

Toplumsal Katki

Zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da, sehrin merkezinde yer alan {iniversitemiz,
kiiltirel ve sanatsal olarak sehirden beslenen ve sehri besleyen bir konumdadir.
Universitemizdeki sergi, konser, panel, konferans, sdylesi gibi sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler,
halka agik ve ticretsiz olarak sunulmakta ve toplumun biitiin kesimleri bu etkinliklerimize
kolaylikla ulasilabilmektedir.

Ulkemizin ilk ve en biiyiik miizesi olarak on iki binden fazla sanat eserinin bulundugu sahipligi
yapan MSGSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ne 2023 yilinda 714 sanat eseri daha bagis
yoluyla kazandirilmistir. Miize’de siirekli sergiler diizenlenmektedir. Konserler, soylesiler ve
panellerle IRHM, Universitemizin en degerli “toplumsal katk1” ¢iktisin1 olusturmaktadir.

“@Gilizel Sanatlar Akademisi Miize Akademi’de Devam Ediyor...” hedef sloganiyla 2024 yilinda
acilan IRHM Miize Akademi’de sanatin toplumun biitiin katmanlarinda yayginlastirilmast igin
nitelikli akademisyen kadrosuyla ¢ocuk, gen¢ ve yetiskinlere yonelik egitim programlari
baglatilmistir.

“Prof. Sami Sekeroglu Sinema ve TV Arastirma ve Uygulama Merkezi” biinyesinde Tiirk
Sinemasmin 6nemli O6rneklerini muhafaza eden ve bilgi-kaynak paylasan film arsivi de
Universitemizin en énemli toplumsal katkilarindan bir digeridir.

Toplumsal katki faaliyetlerimiz i¢inde Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda iiniversitemizin
ihtisas alanlar1 odaginda egitim hizmetleri sunan Siirekli Egitim Merkezi de bulunmaktadir.
Stirekli Egitim Merkezi, Besiktag’in merkezinde yer alan kendisine ait binasinda toplumun tiim
kesimlerinin ulasabilecegi nitelikli egitim ve sertifika programlariyla bireylerin kendilerini
gelistirmeleri i¢in imkan sunmaktadir.

Konservatuvarimizda Cocuk Orkestras1 ve Yar1 Zamanh Konservatuvar programlari ile
cocuklara ve akademik miizik egitimi almak isteyen genclere hizmet verilmektedir. Ayrica,
Sanatsal Gelisim Programm (SAGEP) ile sanatla amatér olarak ilgilenen bireyler
desteklenmekte ve uzman Ogretim elemanlarimizdan aldiklar1 sertifikalar ile sanatsal
yetkinlikleri belgelenmektedir. Boylelikle kisiler amator olarak ilgilendikleri sanati bir {ist
asamaya tasimak icin tesvik edilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi; 5 birim kiitiiphanesi, dijital veri tabanlar1 ve
bilgi erisim araglartyla web sayfasi lizerinden hizmetlerine devam etmis ve randevu sistemiyle
kurum disindaki 6grenci ve arastirmacilara da hizmet vermeye baglamistir. Kiitiiphanede
caligma saatleri ve gilinleri genisletilmis, haftanin yedi giinli hizmet vermesi saglanmustir.

Universitemizin verilerini sayisallastirmak iizere Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Baskanlig
blinyesinde bir “Dijital Arsiv Birimi” olusturulmustur.



Rektorliige bagh “Fotograf Atodlyesi’nde yillarin birikimiyle olusan fotograf ve benzeri
malzeme, c¢agdas arsivcilik anlayisiyla hizmet sunmasi i¢in 2023 yilinda Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 biinyesindeki “Dijital Arsiv Birimi”’ne devredilmis, arsivin
tasnif edilmesi ve sayisallastirilarak kullanima agilmasi ¢alismalarina baglanmastir.

Yiiksekdgretim Kurulu'nun Acik Bilim-A¢ik Erisim politikas1 kapsaminda Universitemizde
1930’lardan bu yana yayimlanan bazi kitap ve dergilerini dijitallestirerek d-space ortamda
okura ulastirma projesi devam etmektedir.

Yine ayni kapsamda liniversitemize yillar 6nce bagislanmis ¢cok degerli Celal Esad Arseven
arsivi de sayisallastirilarak kullanima acilmistir. Yine bagis yoluyla iiniversitemize kazandirilan
Leyla Turgut Arsivi, Zeynep Rona Arsivi, Cevdet Kudret kiitiiphane ve arsivi, Edip Cansever
kiitliphane ve arsivi ile bu yil bagislanan Ataman Demir arsivinin de Acgik Bilim Sanat
Arsivi'mize aktarilmasi i¢in ¢alismalara baglanmustir.

Tirk sanatinin ve edebiyatinin O6nemli yazarlarimin kisisel arsiv ve kiitiiphanelerini
iiniversitemize bagislanmasi iizerine bu birikimin giderek gelismesi saglanacaktir. Bu Projenin
ilk ayag1 olarak Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’ndan aldig1 destekle, 2023 yilinda “Edebiyat Miizesine Ons6z” bashigiyla
Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nde bir sergi diizenlemistir.

Alaninda uzman ve sektdrde 6ne ¢ikan nitelikli mezunlariyla Universitemiz, bu insan kaynagini
Kariyer Merkezi, Mezun Ofisi {izerinden degerlendirmekte ve sektor ile O68renci ve
akademisyenleri bir araya getirmeyi siirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen sergi, konser, konferans, panel, sempozyum gibi
faaliyetlerin ve toplantilarin organize edilmesinden ve genis kesimlere ulastirilmasindan
sorumlu olarak, MSGSU360 Etkinlik Koordinatorliigii verimli bir sekilde calistirilmaya
baslanmuistir.

Akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz Kentsel Iyilestirme Calismalar:
kapsaminda yerlesim mekanlarinda yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla yesil ve
siirdiirtilebilir kentsel donilistim konularinda bilincin yayginlasmasi i¢in halka agik ¢aligmalar
diizenleyerek yaygin egitim gorevini de yerine getirmektedir. Universite biinyesinde bu amagla
su, atik ve enerji konularina odaklanmis bir “Yesil Kampiis” projesi baslatilmis ve konuyla ilgili
koordinatdrliik kurulmustur.

Son yillarda sayilar1 daha da artan Ogrenci Kuliiplerimiz sanat, mimari, miizik basta olmak
iizere Istanbul icinde ve disinda yiiriittiikleri ¢ok sayidaki faaliyetle iiniversitenin toplumsal
katk1 amacina da hizmet etmektedir.






Tablo 10: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A.Egitim-Ogretim

On lisans Egitimi

Meslek Yiiksekokulu

Lisans Egitimi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Istanbul Devlet Konservatuvari

Kiiltiir Varliklarimi Koruma ve Onarim Yiksekokulu
Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yan Dal, Cift Ana Dal Programlar
Lisansiistii Egitimi

Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Tam Zamanh Ortaokul ve Lise

Istanbul Devlet Konservatuvari

Degisim Programlari

Erasmus+, Farabi, Mevlana, ikili Protokoller

B. Arastirma-Gelistirme

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge projeleri

Dijital Film Restorasyon Laboratuvari

Merkez Arastirma Laboratuvari

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Restorasyon Laboratuvarlart
Sanat Eserlerinin Konservasyonu ve Restorasyonu Laboratuvari
Yap1 Fizigi ve Malzeme Laboratuvari

STAL-Say1sal Tasarim Aragtirma Laboratuvart

Fizik Laboratuvari

C. Topluma Katki

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi
Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi
Film Arsivi

MSGSU360 Etkinlik Koordinatorliigi
Cocuk Orkestrasi

Yar1 Zamanh Konservatuvar Egitimi
SAGEP (Sanatsal Gelisim Projesi)
Déner Sermaye Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
Kariyer Merkezi

Bilirkisilik

Segici Kurul Uyeligi

Bilim Kurulu Uyeligi

Danigmanlik

Kiitliphane Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri




4.7. Paydas Analizi

Universitemizin stratejik planlarinin hazirlanma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarimizin bize yén
vermesi i¢in uyguladigimiz anketler 6énemli bir veri saglamustir. Universitemizin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, Universitemizden dogrudan veya dolayl sekilde iliskide oldugumuz
kisi, grup ve kurumlardan olusan paydaslarimizin katkisi sayesinde Universitemizin iyi, eksik
ve gelismeye acik yonleri objektif olarak tespit edilebilmistir.

Idari ve akademik personelden olusan “i¢ paydas”larmmz ile 6grenciler, siirekli (Yiiksekogretim
Kurulu, Universiteler Aras1 Kurul, Sayistay) veya donemsel olarak birlikte ¢alistigimiz
STK’lar, meslek odalari, dernekler, 6zel sektor kuruluslardan olusan “dis paydas’larimizin
nezdinde kurumumuzun gercgekg¢i bir analizi yapilabilmistir.

Paydas analizi ¢er¢evesinde kurum akademik ve idari personeli, 6grenciler ve dis paydaslardan
anketler yoluyla aldigimiz geri bildirimlerde Universitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi
alanda birgok organizasyon ile iliskisi oldugu goriilmiistiir. Bu analiz sonucunda hem stratejik
planin isleyisi ve basarist acisindan hem de toplumsal iletisim siire¢lerinde bundan sonraki
donemlerde nasil calisilmast gerektigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore egitim-6gretim diizeyinin
yukseltilmesi, kurum igi kalite ve motivasyonun gelistirilmesi, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin
artirilmasi, yayin kalitesinin yiikseltilmesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birliginin
gelistirilmesi, fiziksel altyapinin iyilestirilmesi seklinde siralanan stratejik amaglarimizda yeni
hedefler belirlenecektir.
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi merdiven korkuluklarini doniistiiren Mimarlik Fakiiltesi mezunlarimiza
tesekkiir belgeleri verilirken



Tablo 11: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Onem | Etki Onceligi

Paydas/ | Derecesi | Derecesi

Dis

Paydas
Akademik Personel P Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Ogrenciler Dp Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Mezunlar Dp Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Cumbhurbagkanlig1 Dp Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
YOKAK DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
UAK Dp Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
OSYM Dp Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Cevre, Svehlrcﬂlk ve lklim Degisikligi DP Yiiksek | Gicli Birlikte Cals
Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Icisleri Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Sayistay Bagkanligi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Kalkinma Ajansi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Sanayi Odas1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Ticaret Odas1 DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Valiligi DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Belediyeleri DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Istanbul Ilce Kaymakamliklar: DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Aym Bolgedeki Universiteler DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Ozel Sektér Kuruluslar DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Basin Yayin Organlari DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis
Sivil Toplum Orgiitleri DP Yiiksek | Giicli Birlikte Calis




4.7.1. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde i¢
ve dis paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda hazirlanan anket ¢alismalar1 6nem ve etki
derecesi lizerinden Oncelik siralamasiyla belirlenmistir.

Akademik personel memnuniyet degerlendirme anketine, akademik personelden 160 kisi
katilmistir. Genel katilim oran1 %25°tir. Akademik personelin c¢esitli hizmet ve olanaklarin
yeterlilik diizeyleri konusundaki goriisleri alinarak anketler % tizerinden degerlendirilmistir.
Katilimcilarin ¢aligma kosullar1 ve kampiis yasamini iyilestirmeye yonelik Onerileri arasinda
uluslararasi/ulusal arastirma projeleri, AR-GE calismalar1 hazirlik, basvuru ve yliriitme
stireclerinde bilgilendirici egitimler verilmesi; akademisyenlerin atanma kriterlerinin
tyilestirilmesi, fiziksel yapi icerisinde akademisyenlerin caligma alanlarinin iyilestirilmesi
konular1 6nde gelmektedir.

Idari personel memnuniyet degerlendirme anketine 98 kisi katilmistir. Genel katilim orani
%29’dur. Anket sonuglar1 incelenmis, veriler analiz edilerek sonuglara ulagilmistir.

Tablo 12: Idari Personel Universite Memnuniyet Anket Dagilimi

Universite Mensubu Olmaktan Memnuniyet

= Memnunum = Memnun Degilim = Kssmen Memnunum

Ogrenci memnuniyet degerlendirme anketine 2022-2023 6gretim yili kapsaminda giiz
doneminde uygulanan ankete 405 kisi katilmistir. Genel katilim orani anket sonuglari ayrintili
bir sekilde incelenmistir.



Tablo 13: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Ozeti

Memnunum 249 61,5
Kismen Memnunum 119 29
Memnun Degilim 35 9
Fikrim Yok 2 0,5
Toplam 405 100

Ogrenci memnuniyet anketi sonuglar1 iizerinden 6grencilerin %61’inin Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi 6grencisi olmaktan memnun oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin %481
derslerin 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmesinden, %49°u ders igeriklerinin giincel
olmasindan, %49’u 0&grenci-6gretim elemani1 arasindaki iletisimden, %40’1 &gretim
elemanlarinin Ogrencileri ders dist ¢aligmalarinda desteklemesinden, %46’s1 &gretim
elemanlarinin 6lgme ve degerlendirmede adil ve tarafsiz davranmasindan, %47’si akademik
danigmanlarin ulasilabilir olmasindan, 6grenci ihtiya¢ ve sorunlart ile ilgilenmesinden, %47’si
kiitiphanenin kaynaklarinin arastirma ihtiyaglarin1  karsilamasindan, %40°1 kiitiiphane
hizmetlerinin kampis dis1 erisilebilirliginden, %41°1 kantinin fiziksel kosullarindan, %37’si
tiniversitede yapilan kiiltlir ve sanat etkinliklerinden, %48’1 akilli kart sisteminden memnun
olduklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin, %481 derslik/laboratuvar/atdlyelerin 6grenci sayisina uygunlugundan ve fiziki
kosullarindan (temizlik, aydinlatma, 1sinma vb.), %27’si kiitiiphane calisma saatlerinden,
%29’u ogretim programindaki se¢meli/serbest segmeli ders sayisi ve gesitliliginden, %381
ogrenci kuliiplerine verilen destekten, %30’u yemekhanenin fiziki kosullarindan, %37’si
yemeklerin kalitesinden ve ¢esitliliginden, %36’s1 yemek fiyatlarindan, %33 i kantinde satilan
triinlerin gesitliliginden, %38’1 lavabolarin fiziki kosullarindan, %43l tniversitenin spor
faaliyetlerinden memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin %251 6grenim hareketliligi i¢in anlasma yapilan iiniversite say1si, %19’u 6grenim
hareketliligi programlar1 hakkinda yapilan bilgilendirme siiregleri, %39’u {iniversitenin
sagladigi burs olanaklari, %44’ barinma ihtiyacina yonelik imkanlar, %19’u yerleskeler arasi
ulasim imkanlar1, %42’si saglik hizmetleri, %43’i tiniversitenin spor faaliyetlerine yonelik
imkanlar1 ve %35°1 Talep Yonetim Sistemi ile ilgili fikri olmadigini belirtmislerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda, fiziki kosullar1 iyilestirme, Ogrenci kuliiplerine ve spor
faaliyetlerine daha fazla destek verme, 6grencilere 6grenim hareketliligi, barinma ve burs gibi
konularda daha kapsamli bilgilendirme yapilmas1 gerektigi sdylenebilir.






4.7.2. Dis Paydas Degerlendirme Anketi

Dis paydas degerlendirme anketine, 2022-2023 yilinda Universitemizle is birligi olan 128 dis
paydas katilmistir. Bunlarin 71°i Kamu, 38’1 Ozel, 9’u Vakif ve kalan 10 katilime: ise diger
kurumlara aittir. Anketler % tizerinden degerlendirilmistir. Giiglii-zayif yonler, faaliyetler ve
firsat-tehdit alanlarinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi hakkindaki dis paydaslardan
gelen veriler degerlendirilmistir.

Tablo 14: Dis Paydaslarin MSGSU Hakkinda Bilgi Edinme Araglar

Bilgi Edinme Tiirii Genel
Icerisindeki
Agirhg (%)

Universitenin resmi internet sayfasi 84

Universitenin sosyal medya hesaplari 64

Universite ile yapilan ortak ¢alismalar/ projeler 59

Yazili medya 31

MSGSU yayinlari 29

Yiiksekogretim Kurulu internet siteleri 16

Diger 7

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi hakkinda bilgi edinme araglarina
bakildiginda 128 katilimcinin 84’1 bilgileri kurumun resmi internet sayfasindan aldigini dile
getirirken, 64’{i Universitenin sosyal medya hesaplarindan, 59’u Universite ile yapilan ortak
calismalar ve projelerden, 44’1 ise resmi yazismalardan takip ettigini belirtmistir.
Katilimeilarm en az bilgilendirmeyi Yiiksekogretim Kurulu internet sitelerinden (YOK, YOK
ATLAS, YOKAK vb.) aldig1 gézlemlenirken 7 katilimer diger kaynaklardan bilgi edindigini
ifade etmistir.

D1s paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi i¢in firsat olarak gordiigii unsurlar:

Koklii bir kurum olmast

Donanimli yonetici ve 6gretim eleman1 kadrosuna sahip olmasi

Sanat ve tasarim alaninda Tiirkiye'nin en 6nde gelen kurumu olmasi
Teknolojik gelismelerin yarattigi alanlarda yeni egitim programlari agmasi
D1s paydaslarla is birliklerini artirarak siirdiirmesi

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nin gelisimine engel teskil
edebilecegini diisiindiigli konular:

e Ogretim iiyesi ve mekan imkanlar1 gdzetilmeden dgrenci sayilarinim artirilmasinin
0zgiin 6gretim programlan yiirlitiirken yol acacagi nitelik kayb1

e Mekansal yetersizlikler

e Yiksekogretim alaninda rekabetin artmasi

e Kurumun kendi kaynaklarin1 yaratmasindaki zorluklar

e Kurumun tanmirlik ve goriiniirliigiiniin yeni medya alanlarinda zayif kalmasi

e Arastirma kaynaklarinin daralmakta olmasi

e Degisen ve gelisen teknolojilere ayak uydurmada yasanan zorluklar

e Disiplinler arasi1 ¢alisma geleneginin yerlesmemis olmasi

e Uluslararasi iligkilerin zayiflamasi



Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin iyilestirilmeye acik oldugunu

diisiindiigii yonleri:

Kurumdaki etkinlik ve projelerin tanitiminin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin ¢ogaltilmas1

Mezunlarla iletigsimin gelistirilmesi

Teknolojinin egitim alanlarinda kullaniminin artirilmast

Kiitliiphane olanaklarinin gelistirilmesi

Gelisen ve degisen yeni teknolojilere yonelik ¢alismalarin artirilmasi
Bilgi islem sisteminin gelistirilmesi

Akreditasyona oncelik verilmesi

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin artirilmasi

Spor faaliyetlerinin artirilmasi




Tablo 15: Paydas Analizi Matrisi

Ogrenciler
Akademik Personel
Idari Personel
Mezunlar
Cumhurbaskanlig1
YOK

YOKAK

UAK

OsYM

TUBITAK X
ULIK
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi | x | x X | X
Sayistay Bagkanlig1 X
Strateji ve Biit¢e Daire X X X | X | x| x|x|[x
Bagkanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon X | X|Xx|X X
Daire Baskanlig1
Bilgi islem Daire Bagkanlig X | x X
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi

Idari ve Mali isler Daire X X
Bagkanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire X
Bagkanligi

D1s Ekonomik iliskiler Kurumu
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Istanbul Kalkinma Ajansi
Istanbul Sanayi Odas1

Istanbul Ticaret Odas1

Istanbul Valiligi

Uluslararasi Kiitiiphaneler X X X
Ulusal Kiitliphaneler X X X | X | X |x]|X
Ozel Sektor Kuruluslari ve X X | x X
Isverenler
Basin ve Yayin Organlar X X | X
Sivil Toplum Kuruluslari
Akreditasyon Kuruluslari X | x X | x
Istanbul Belediyeleri
Ayni Bolgedeki Universiteler X | x X | x|x
Uygulama ve Aragtirma X | X | X[ XxX|Xx]|X
Merkezleri
MSGSU 360 Etkinlik X
Koordinatorliigii
Ogrenci Etkinlikleri X
Koordinatorliigii
BAP Koordinatorligii X X | x|x X
Siirekli Egitim Merkezi X
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> > U/H 2.3
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4.8. Kurulus i¢i Analiz

Universitemizde 2024 Bahar Yariyili itibariyle 4 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 2 Yiiksekokul, 1
Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitlisii ve Rektorliige bagli Ortak Dersler
Bolimii  egitim-6gretim  programi yiriitiilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Universitemizde egitimini siirdiiren 6grenci sayist 10.253tiir. 2023 yilinda 1.098 6grencimiz
mezun olmustur.
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4.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Akademik Personel

Tablo 16: Akademik Personel Kadro Dagilimi

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor 154 46 200
Docgent 97 74 171
Doktor Ogretim Uyesi 184 86 270
Ogretim Gorevlisi 76 45 121
Arastirma Gorevlisi 115 104 219
Toplam 626 355 981

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Tablo 17: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Unvan Geldigi Ulke Kisi Sayisi Calistigi Akademik Birim/Boliim
Profesor ABD 1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 4 Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi | Ozbekistan 1 Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gérevlisi | Tiirkmenistan 1 Istanbul Devlet Konservatuvari
Toplam 7

Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 18: Sozlesmeli Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Unvan Say1

Profesor -

Dogent -

Doktor Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -

Aragtirma Gorevlisi -

Sahne Uygulatici -
Sanat¢1 Ogretim Elemani 11
Toplam 11




Tablo 19: Sozlesmeli Ogretim Eleman:1 Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

25
20
15

10

= Sozlesmeli Ogretim Elemani

= Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

u Sozlesmeli Ogretim Elemani = Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani

Tablo 20: Ogretim Elemanlarinin Yiizdelik Dagilimi

= Profesor
m Dogent
m Dr. Ogretim Uyesi

m Ogretim Gorevlisi

m Arastirma Gorevlisi



Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 21: Akademik Personelin Yas tibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi 2 26 59 85 259 195
Sayi1s1
Yiizde 1 4 9 14 41 31
Idari Personel Sayilar
Tablo 22: Idari Personelin Kadro Dagilimi
Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 218 209 427
Saglik Hizmetleri Sinifi 8 21 29
Teknik Hizmetleri Sinifi 58 65 123
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifi 4 3 7
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 3 5
Yardimci Hizmetler Sinifi 51 43 94
Toplam 341 344 685
Idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 23: Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
[kogretim Lise On Lisans {i.iksek
Lisans 15ans
ve
Doktora
Kisi 31 76 50 151 33
Sayis1
Yiizde 9 22 15 44 10
Idari Personelin Hizmet Siireleri
Tablo 24: Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
13Yil | 46yl | 7-0vil | 1145Yd | 1620y | 2
Uzeri
Kisi
22 21 36 89 43 130
Sayisi
Yiizde 6 6 11 26 13 38




Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 25: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 S1-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 9 16 33 46 133 104
Yiizde 3 5 10 13 39 30
Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Durumu
Tablo 26: Siirekli Is¢i ve Sézlesmeli Personelin Dolu/Bos Dagilimi
Pozisyon Durumu Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 195 15 210
657 sayil1 Kanuna gore 4/B’li S6zlesmeli Personel 58 32 90
Toplam 253 47 300
Tablo 27: Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére Idari Personel Sayilari
250
200
150
100
50
0
2020 2021 2022 2023
m Genel idari Hizmetler 235 236 226 218
m Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 3 3 2
w Teknik Hizmetleri Sinifi 51 52 53 58
m Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 2 4 4
m Saglik Hizmetleri Sinifi 12 12 13
u Yardimei Hizmetler Sinifi 72 71 62 51




2023 Yih Ogrenci Sayilar

Tablo 28: 2023 Yili Ogrenci Sayilar

Akademik
Birim

2022-2023 Egitim Ogretim Yili-Bahar Donemi

2023-2024 Egitim Ogretim Yili-Giiz Donemi

Lisans
Ogrenci
Sayist

On
Lisans
Ogrenci
Sayisi

Yiiksek
Lisans

Sanatta
Yeterlik

Doktora

Toplam

Lisans
Ogrenci
Sayis1

On
Lisans
Ogrenci
Sayist

Yiiksek
Lisans

Sanatta
Yeterlik

Doktora

Toplam

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

3.403

3.403

3.354

3.354

Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi

1.991

1.991

1.869

1.869

Mimarhk
Fakiiltesi

2.025

2.025

2.071

2.071

istanbul
Devlet
Konservatuva
r

455

455

457

457

Kiiltiir Varhk
Koruma ve
Onarim
Yiiksekokulu

74

74

114

114

Meslek
Yiiksekokulu

360

360

325

325

Fen Bilimleri
Enstitiisii*

738

304

1.042

649

271

920

Giizel
Sanatlar
Enstitiisii*

445

150

595

399

136

535

Sosyal
Bilimler
Enstitiisii*

358

302

660

324

284

608

Toplam

7.948

360

1.541

150

606

10.605

7.865

325

1.372

136

555

10.253




2023 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Tablo 29: 2023 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

2022-2023 Egitim

2023-2024 Egitim Ogretim

Akademik Birimler Ogretm: Yil .Bahar Vil Giiz Dénemi
Donemi

Giizel Sanatlar Fakiltesi 26 36
Mimarlik Fakiltesi 41 72
Fen Edebiyat Fakiiltesi 11 17
Istanbul Devlet

2 5
Konservatuvari
Kiltir Varliklarint Koruma
ve Onarim Yiuksekokulu ) )
Enstituler 58 66
Meslek Yiksekokullar - -
Toplam 138 196




Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Tablo 30: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani

OSYM OSYM Sonucu Bos Kalan DOOIUIUk
Kontenjani Yerlesen ramni

Fakilteler 1.172 1.192 - % 100
Yiksekokullar 209 122 89 % 58,4
Meslek Yiiksekokulu 91 87 4 % 95,6
Toplam 1.472 1.401 93 % 95,2
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Mezunlari
Tablo 31: 2022-2023 Egitim-Ogretim Y11 Mezun Dagilimi

. . YUKSEK SANATTA

ON LISANS LISANS LiSANS YETERLIK DOKTORA
BIRIMLER | 1¢, Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. |TOPLAM

K |[E K | E|K|E|K|E |K|E|K|E|K |E |K |[E |K |E |K|E
Fen
Edebiyat - -] - - Jeoef100 |2 | - |- |- |- - - -1-1-1-1- 308
Fakiiltesi
Giizel
Sanatlar - - - - |06 143 |1 |2 T e e I " I i 152
Fakiiltesi
Mimarhk
Fakiiltesi |-l - | - |195(87 |3 |3 R e e e e i ) 288
istanbul Devlet 41 |17 | - 58
Konservatuvary -~ - - - - - - - - - - - - - - - -
Meslek
Yiiksekokulu |18 |5 | - | - |- |- |- |- |- |- |- |- |-|-|-|-/[-/|-/|1-1- 23
Sosyal
Bilimler S e T e e T 7 T YO v I U A O TR T A O 82
Enstitiisii*
Fen
Bilimleri -] - - - - -4 203 |- |- |- - |- 123115]1 |1 117
Enstitiisi*
Giizel
Sanatlar B e I e 3 U 6 1 A A SO I E-T I 0 U IR IR I R 70
Enstitiisii*
Genel Toplam | 18 | 5 | - | - [548] 247 6 128 41 3] -[15]12] - -l42] 25| 21 | 1.098

e Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar Enstitiisii 2024 yilinda birlestirilerek Lisanstistii Egitim Enstitiisi

kurulmustur.




4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Tablo 32: Kurum Kiiltiiri Analizi

Rektor ve Ust Yonetimimiz ortak karar alma siireglerini 6n planda
tutarak tiniversitenin karar alma siire¢lerinde daha katilimci bir
ortam olusturmaktadir.

Universitemizde calisanlarin katilimi icin cesitli komisyonlar ve
kurullar bulunmaktadir.

Personelimiz, liniversitemizde olusturulan gesitli mekanizmalarla
gorilis, Oneri ve taleplerini iist yonetime ileterek katilim
saglamaktadir.

Universitemizde is birligi ve bilgi paylasimi &n plandadir.
Anketler ve toplantilarla i¢ ve dis paydaslardan goriis alinmaktadir.
Akademik birimler sanayi ve toplumla is birligine Onem
vermektedir.

Ic kontrol, kalite ve stratejik planlamada paydaslarla birlikte
calisiilmaktadir.

Universitemizde, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Gosterge Yonetim Sistemi, EBYS gibi farkli yazilimlar ve kurum
internet sayfas1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Bu sayede bilginin giivenilir, dogru ve hizli yayilmasi
saglanmaktadir.

Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii ve Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi araciliiyla gesitli egitimler ve kiiltiirel geziler
sunularak akademik ve idari personelin gelisimi desteklenmektedir.

Universitemizde; kurumsal e-posta, Microsoft Teams uygulamasi,
kurum internet sayfasi, yiiz ylize goriismeler, kisa mesaj sistemi ve
talep yonetim sistemi gibi farkli kanallar araciligiyla etkin bir
iletisim ag1 kurulmustur.

Universitede paydaslarla iliskiler; diizenlenen anketler, Siirekli
Egitim Merkezi’nde verilen kurslar, imzalanan protokoller ile
yiiriitiilmektedir.

Universitemiz sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda
yaratici ve yenilik¢i bir yaklasimla yeni fikirleri ve farkli goriisleri
desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararasi degisimleri yakindan takip etmektedir.

Universitemizin Rektorii tarafindan sahiplenilen, desteklenen ve
biitiin  siiregleri  takip edilen Stratejik Planina kurum
calisanlarimizin genis Ol¢iide katilmasina 6zen gosterilmis, i¢ ve
dis paydaslariin goriis ve Onerileri plana yansitilmistir.

Stratejik Plan’mn  hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
asamalarinda iist yonetim, tiim birimlerin goriislerini 6Gnemsemis ve
yillik performans programlart ile idari faaliyet raporlarinda
Stratejik Plan’1 degerlendirilmektedir.

Katilm °
[ ]
[ ]
Is birligi o
[ ]
[ ]
[ ]
Bilginin yayilimi o
[ ]
Ogrenme o
Kurum ici iletisim °
Paydaslarla iliskiler °
Degisime aciklik °
[ ]
Stratejik yonetim o
[ ]
Odiil ve ceza sistemi °

Universitemiz, 6diil ve ceza sistemlerini mevzuatin izin verdigi
ger¢evede uygularken, calisanlarin moral ve motivasyonunu
artirmak  amaciyla daha fazla  etkinlik  diizenlemeye
odaklanmaktadir.




4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz Istanbul’da Beyoglu, Besiktas, Sisli, Sariyer ve Biiyiikada’da; Balikesir’de
Marmara Adasi’nda; izmir’de Birgi’de ve Sivas’ta Divrigi’de olmak iizere bina ve
arazileri sahibi olarak veya tahsis haklariyla kullanmaktadir.

Findikh Yerleskesi: Tarihi Cifte Saraylar’in (Cemile Sultan ve Miinire Sultan Saraylar1)
olusturdugu yapida Rektorliik birimi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesi ve
bazi idari birimler yer almaktadir. Sedad Hakki Eldem yapisi olarak saray bahgesine
yapilan bir egitim 6gretim binasi ile Oditoryum binas1 da burada yer almaktadir. 1989
yilinda Vakiflar Genel Miidiirliiglince {liniversitemize tahsis edilen Zevki Kadin Sibyan
Mektebi binas1 2023 yilinda kapsamli bir restorasyona alinmistir. 2022 yilinda, Mimarlik
Fakiiltesi Binasi’nin giiclendirme ¢alismalar1 tamamlanmis, 2023 yili ig¢erisinde ise ince
isler ve restorasyon imalatlarinin gecici kabulii yapilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim
yilinin bahar déneminde hizmete agilmais, ¢ati katinin ihyasi 2024 yilinda tamamlanmastir.

Tophane-i Amire Binasi: 1993 yilinda Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan tiniversitemize
tahsis edilmis, restorasyonu tamamlandiktan sonra 1998 yilinda Kiiltiir Merkezi olarak
hizmete girmistir. 2023 yilinda mevcut yapmin depo isleviyle kullanilan {ist alaninda
yuriitiilen tadilat ve diizenlemelerle mekan Sosyal Hizmet Binasi haline getirilmis ve
“Okuma Bahgesi” adiyla Mimar Giizel Sanatlar Universitesi’nin 6grencileri, personel ve
mezunlariin hizmetine sunulmustur.

Tophane Kasri: Sultan Abdiilmecit tarafindan 1850’lerin basinda yaptirilan Tophane
Kasri, 1988 yilindan itibaren egitim ve Kkiiltiir hizmetlerinde kullanilmak iizere
iiniversitemize tahsis edilmistir. Bir siire MYO tarafindan kullanilan Kasir, yipranma
nedeniyle uzun bir siire kapali kaldiktan kalmistir. 2022 yilinda baslatilan kapsamli
restorasyon caligmasiyla ihya edilen Kasir, yeni peyzaj diizenlemesiyle birlikte 2023
yilinda agilmistir.

Tophane, Imalat-1 Harbiye Usta Mektebi: Tophane semti Kilicalipasa Mahallesinde
bulunan ve 1950’lerin basinda yol genisletme ¢alismasi siirecinde yikilan imalat-1 Harbiye
Usta Mektebi parseli 12 Mart 2012 tarihinde, Biiyliksehir Belediye Baskanligi tarafindan
Universitemize tahsis edilmistir. Alanda kamuya acik arkeolojik park ve usta mektebinin
anisin1 yasatacak cocuklara yonelik kiiclik bir atolye yapimi i¢in projelendirme siireci
tamamlanmis ancak 2024 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 tarafindan
degerlendirilmek iizere yeniden belediyeye gecmistir.

Tophane, Sah Pazari: 1937°de Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi’nde acilan Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi, 2012 yilinda Salipazar1 5 Nolu Antrepo Binasina tasinmis,
mevcut yapi striiktiirii kullanilarak yeniden insa edilmeye baslanmis; bu siireg 15 Aralik
2021 tarihinde tamamlanmustir.

Cihangir’de Bina: Beyoglu Cihangir semtinde bulunan miilkiyeti {iniversitemize ait
apartman binas1 Arastirma Merkezi binasi olarak kullanilmaktadir.

Findikhi: Miilkiyeti iiniversitemize ait olan Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ek Binasinda
fakiiltenin Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Bolimii egitim-6gretim programlarini yiirlitmektedir.



Findikhi: Siiheyl Bey Camii altinda bulunan ve miilkiyeti Siiheyl Bey Vakfina ait olan
diikkan kitap satis yeri olarak kullanilmak iizere Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kurulu tarafindan onaylanmis projeleri dogrultusunda 06 Haziran 2020 tarihinde
liniversitemize tahsis edilmistir.

Findikhh Kabatas: Bilezik¢i Sokak’ta miilkiyeti iiniversitemize ait bina, depreme
dayaniksiz oldugunun bulgulanmasi nedeniyle yeniden insa edilmek iizere yikilmistir.
2023 Yili Yatinm Programinda yer verilen proje destegi ile binan ihale siireci
tamamlanmistir. Yapim islerinin 2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bomonti: Miilkiyeti {iniversitemize ait olan yerleske 54.000 m2 kapali alana sahiptir.
Binada, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu, Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi-Merkez
Laboratuvari, yeni Konservatuvar binasinin yerlesim siireci tamamlanincaya kadar
faaliyetine burada devam eden Cagdas Dans Ana Sanat Dali ile Rektorliige bagli bazi idari
birimler yer almaktadir.

Besiktas Yerleskesi: Miilkiyeti Universitemize ait olan ve 2023’ten itibaren Iletisim
Fakiiltesi olarak faaliyet gdsteren binada Stirekli Egitim Merkezi de gesitli programlar
ylriitmektedir.

Konservatuvar Yerleskesi: Dolmabahge’de sarayin miistemilat1 olan ve daha dnce inzibat
Komutanligi tarafindan kullanilan 24.373 m2 parsel alana sahip tarihi yapilar 2021 yilinda
Konservatuvarimizin kalic1 binasi olarak Universitemize tahsis edilmis ve yerleske haline
getirilmistir. Bu alanda Konservatuvar icin bir konser salonu insa etmek amaciyla
caligmalar yiiriitiilmektedir

Balmumcu Yerleskesi: Miilkiyeti Universitemize ait binalar, depreme dayaniksiz
oldugunun raporlanmasi tizerine 2020 yilinda bosaltilmistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
biinyesindeki Sinema Televizyon Boliimii ile Rektorliige bagli Prof. Sami Sekeroglu
Sinema TV Arastirma Merkezi’nin faaliyetlerini yiiriittiigii yerleskenin yikilarak yeniden
yapilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda Merkez biinyesindeki Tiirk
Film Arsivi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanan destek sayesinde Bomonti Yerleskesinde yeni bir arsiv
alan1 yapilmig ve arsivin tasinmasi tamamlanmistir.

Ortakoy: Miilkiyeti iiniversitemize ait olan 4.500 m2 biiyiikliigiindeki Ortakdy Kiz
Ogrenci Yurdu 2023-2024 yilinda 215 6grenciye hizmet vermeye devam etmektedir.

Kilyos: Miilkiyeti {iniversitemize ait olan Sariyer Giimiisdere Koyii’ndeki alanda
Rektorliikk Arastirma Merkezi binasinin yani sira, yaz aylarinda kurum mensuplarinin
konaklama ve tatil ihtiyag¢larina yonelik sosyal tesisler bulunmaktadir.

Bagis yoluyla tiniversitemize gegen apartman katidir. Sergi ve sanatsal etkinlikler i¢in
bagislanmistir.

Birgi: Universitemize tahsisli tarihi Sandikoglu Konag: kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ve
yaz okulu amaciyla kullanilmaktadir.



Divrigi: Sivas’ta Universitemize tahsis edilmis geleneksel yapili Tas Mektep, bolgenin
mimari yapisini incelemek tizere yaz okulu faaliyetlerine agiktir.

Marmara Adasi (Avsa): 1.167 m2 ile 22.340 m2 olmak {izere iki parsel araziden olusan
alan tas wustalarinin yetistirilmesi amaciyla satin alma yoluyla {niversitemize
kazandirilmigtir.

Restorasyonu tamamlanan Tophane Kasr1



Besiktas Yerleskesi Bomonti Yerlegkesi
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4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 34: Yazilim Listesi

Sira | Yazihm Listesi Aciklama
Adobe Uriinleri (Tiim o .
1 Uygulamalar Paketi) Photoshop, Acrobat Reader, Illustrator gibi Adobe yazilimlarini igerir.
5 Akilli Kart ve Yemekhane | Aademik ve idari personel ile 6grencilerin giris-¢ikis takibini, yemekhanelerden
Otomasyonu ve kantinlerden temassiz 6deme ile aligveris yapmalarini saglar.
L Genellikle mimarlik-miihendislikte kullanilan, i¢cinde Autocad uygulamasi da
3 | Autodesk Uriinleri . NS o o
bulunan ve bulut iizerinden erisilebilen cesitli tasarim programlari paketidir.
4 Coslat Hotspot VPN Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu'nda kalan 6grencilerin giivenli bir sekilde internete
Yazilimi girebilmelerini ve log kayitlarinin tutulmasini saglar.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan kurum biinyesinde
S [D-space . o ..
iiretilen bilgi kaynaklarini depolar, korur ve agik erigime sunar.
6 EBYS (Elektronik Belge |Resmi yazigmalarin dijital olarak iiretilmesini, iletilmesini ve arsivlenmesini
Yonetim Sistemi) saglar.
7 | Bk Ders Otomasyonu Ogretim gorevlileri ve iiyelerinin ders yiikii haricinde verdikleri derslerin mali
hesaplarini yapar.
. Firewall cihazimizda bulunan loglarin belirli bir siire boyunca saklanmasini ve
8 [Fortianalyzer N
raporlanmasini saglar.
9 Gelen/Giden Evrak Takibi |Birimlerin kendi iclerinde haricen kullandiklar1 evrak kayit sistemidir. (2023
Yazilimi itibari ile kullanimina son verilmistir.)
Gosterge Yonetim Sistemi . 9 i .
10 (Unimetrics) Kalite ¢calismalarinda kullandigimiz gostergeleri kaydeder.
11 Kaspersky Antivirils Bilgisayar ve sunucularimizin viriislere kars1 korunmasini saglar.
Yazilimi
12 Kiitiphane Otomasyon Bomonti Yerleskesi Kiitliphanesi'nin mevcut kitaplarinin envanter bilgilerini
Programi (Bomonti) saklar, okuyuculara 6diing kitap ve iade sistemlerini yiiriitiir.
3 Kiitiphane Otomasyon Findikl1 Yerleskesi Kiitiiphanesi'nin mevcut kitaplarinin envanter bilgilerini
Programi1 (Yordam BT) saklar, okuyuculara 6diing ve iade sistemlerini yiiriitiir.
14 Linux Redhat / Linux Bazi 6zel sunuculara kurulmus olan ac¢ik kaynak kodlu isletim sistemidir.
Ubuntu
15 | Logsign Yazilimi 5651 sayili Sv(asa geregince 2 y11. boyunca zaman damgali olarak saklamak
zorunda oldugumuz tiim loglar1 arsivler.
16 ﬁasl;};l\gorks—Mathlab Miihendislik alaninda kullanilan bir programlama dili ve yardime1 aracidir.
17 Mlcr.osof.t Wmdqw S Kullanic1 bilgisayarlarina kurdugumuz isletim sistemidir.
Isletim Sistemleri




18

Microsoft Office
Yazilimlar1 (2010, 2016,
Ofis365)

Word, Excel, Powerpoint ve benzeri programlari igeren yazilim paketleridir.

19

Microsoft SQL Server

Windows tabanli bazi 6zel sunucularimiza kurulmus yazilimdir.

20

Miize Arsiv Sistemi

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi envanter ve arsiv bilgilerinin muhafaza edildigi
yazilimdir.

21

Online Basvuru ve ilan
Otomasyonu

Yiiksek lisans ve doktora ve benzeri bagvurularinin alindig1 sistemdir.

22

Ogrenci Otomasyonu

Ogrenci verilerinin girildigi ve islendigi yazilimdir.

23 |ORACLE Veri Tabani Eski Ogrenci Isleri verilerinin muhafaza edildigi yazilimdir.
24 Personel (Web Ozlik) Personele ait verilerin islendigi yazilimdir.
Otomasyonu
25 | Stok Takip Yazilim Kantinlerimizin tiriin envanter bilgilerinin tutuldugu ve islendigi yazilimdir.
26 | My SQL Veri Taban Bazi 6zel sunucularimiza kurulmus olan veri tabani yazilimidir.
27 | Talep Yonetim Sistemi Akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin talep, dneri ve sikayetlerini ilgili

birime dogrudan ileten yazilimdir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'nin tarafindan yemek listelerinin belirli

28 [TiSoft Yemek P .
1SOLE Yemmek trogratmi bir standardin iistiinde hazirlanmasini saglayan yazilimdir.

29 |ULIK Otomasyonu Uluslararasi Iligkiler Ofisi otomasyon sistemidir.

30 | VM Backup Yazilimi Sanal sunucularimin periyodik olarak yedeklerinin alindig1 sistemdir.

31 | VMware Vcenter Sanal sunucularimizi yonettigimiz sistemdir.

32 | KVKNet Yazilim I<“1$1561 Ve.rll'evr.l Koruma Kanunu uyarinca ilgili verilerin tutulup
giincellenebildigi veri tabani ve uygulama yazilimidir.
Cumhurbagkanhigi Dijital Déniisiim Ofisinin yaymladigi Bilgi ve iletisim

33 | DGRNET Yazilimi giivenligi rehberine uyumluluk i¢in yapilan ¢aligmalarin ve verilerin tutuldugu
veri taban1 ve uygulamadir.

34 | Akademik Bilgi Sistemi YOKSIS iizerinden verilerin ¢ekilerek olusturuldugu Akademik Personel Veri

Tabanidir.

35

Mezun Bilgi Sistemi

Mezunlarimiz ile iletisim kurmak amaciyla olusturulmus Bilgi Yonetim
Sistemidir.

36

Personel Devam Kontrol
Sistemi

Akilli Kart Sistemi ile entegre ¢alisan girig-¢ikis kontrol sistemidir.




Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayisi

Tablo 35: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayisi

Bilgisayar 1.649
Tasinabilir Bilgisayar 486
Projeksiyon 273
Fotokopi Makinesi 67
Fotograf Makinesi 83
Kamera 79
Faks Makinasi 5
Tarayici 97
Yazici 83
Televizyon 105
Slayt Makinesi 6
Baski Makinesi 3
Toplam 3.336
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4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 36: Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR| 2025 2026 2027 2028 2029 IT(‘ZgLN‘fAI}“(

Ozel Biitge 1.709.402.000 | 1.959.817.000 | 2.253.790.000 | 2.591.858.000 | 2.980.637.000 | 11.495.504.000
Déner Sermaye | 54.600.000|  70.980.000|  92.300.000| 120.000.000| 156.000.000|  493.880.000
ngl‘fzrm‘ 2.100.000|  2.750.000|  3.250.000|  3.650.000|  4.000.000|  15.750.000
TOPLAM 1.766.102.000 | 2.033.547.000 | 2.349.340.000 | 2.715.508.000 | 3.140.637.000 | 12.005.134.000




4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizinde Universitemizin giiclii yonleri vurgulanmis, zayif yénleri
belirlenmis, sorun alanlar1 tespit edilmistir. Buna goére zayif yonleri ve sorun alanlari igin
iyilestirme Onerileri gelistirilmistir.

Tablo 37: Akademik Faaliyetler Analizi

konservatuvarinin
iilkemizde Avrupa Miizik
Okullar1 Birligine kabul
edilmis ilk konservatuvar
olmasi

5. Kiiltiir Varliklarmi
Koruma ve Onarim
alaninda tlilkemizin tek
yiiksekokuluna sahip
olmasi

6. ihtisas alan1 kapsaminda
sanat egitiminin bir parcasi
olarak biinyesinde iilkenin
ilk ve en biiyiik Resim ve
Heykel Miizesini
barindirmast

lisansiistii program
sayilarinin yetersiz olmasi

6. Yabanci dilde 6gretim
yapan programlarin
say1sinin az olmasi

7. Uluslararas1 6gretim
eleman1 ve dgrenci
sayilarinin azlig1 ve
Uluslararasi alanda
goriiniirliiglin yeterli
diizeyde olmamasi

8. Bilisim teknolojilerinin
ve Yapay Zeka alanindaki
uygulamalarin ders
programlarina yeterli
oranda yansitilmamast,
mevcut derslerin bu
konuda desteklenmemesi

Temel Zayif Yonler/
Akademik Giiglii Yénler Sorun Alanlart Ne Yapilmah?
Faaliyetler
1. Ulkemizde giizel 1. Akredite olan 1.Akredite programlarin
sanatlar, mimarlik ve programlarin azlig say1s1 artirtlmali ve bu
tasarim alanlarinda 2 Fiziki alanlar ve konuda siiregler
yiiksekdgretim diizeyinde al'<a demik kadro sl hizlandirilmalidir.
cgitim veren ilk kurum oldugu halde 6grenci 2.Uygulamaya ve atolyeye
olmasi ve bu alanlarda . e .
1882 den beri viiriittizi kontenjanlarinin dayali programlarda 6grenci
onl berl yuru tugl} artirllmasinin hoca ve kontenjanlar diistiriilmelidir.
programlarmn olusturdugu Ogrencinin birebir galistig .
koklii birikimi N i 3. Cift ana dal ve yan dal
sanat atolyeleri ve rooram savilart
2. Alaninda uzman nitelikli | mimarlik ders P vg Y
. .. . cogaltilmalidir.
akademik kadronun gérev | programlarini ciddi
yapmasi sekilde zayiflatmasi 4. Program cesitliligi ve
rtirtlmali, 6zellikl
3. Sanat, mimarlik ve 3. Cift ana dal ve yan dal SayIst artirl ma..l ozerice
Kurumun sektorlerle ve dis
tasarim alaninda program sayisinin sinirl il
v o oy paydaslariyla is birligi icinde
Ogrencilerin tercihlerinde olmas1 e 51 d
iilke ¢capinda 6nde gelen bir yurutecegt ders sayisi
wike ¢ap & 4. Program cesitliliginin artirllmalidir.
kurum olmast1 az olmas
. o 5. Disiplinler aras1 lisansiistii
Esiti 4. El li y111.as.k1n stiredir 5. Disiplinler aras1 egitim programlarmin
giim faaliyetlerini siirdiiren

acilmasina oncelik
verilmelidir.

6. Yabanci dilde 6gretim
(%30) yapan programlarin
acilmasi tesvik edilmelidir.

7. Uluslararas1 dgrenci ve
Ogretim elemani sayilarinin
istenilen diizeye getirilmesi
icin uluslararasi is birlikleri
artirllmali, degisim
programlarina katilim tesvik
edilmeli, yurt digindaki yetkin
akademisyen ve
arastirmacilara {iniversitede
tam veya kismi zamanl
caligma imkanlar1 sunulmali,
ortak projeler tiretilmelidir.




7. Ulkemizde UNESCO-
UIA gegerlilik onay1
kazanan ilk Mimarlik
Bo6liimiiniin bulunmasi

8. Kamu, 6zel sektor ve
STK’larla egitim
programlarini destekleyen
is birliklerinin yapilmasi

9.Universitenin egitim-
Ogretim alanlarin1 kapsayan
zengin bir kiitliphane
koleksiyonuna sahip olmasi

10. Mezunlarinin ve
Ogrencilerinin yurt i¢i ve
yurt diginda akademik ve
profesyonel alanlarda
istihdam edilmekte tercih
ediliyor olmas1

11. Akademisyen, 6grenci,
mezun ve idari personelin
kurum kiiltlirli ve aidiyet
duygusunun gii¢lii olmast

9. Ogrencilerin sosyal ve
sportif faaliyet alanlarmin
siirli olmast

10. Mezunlarla
etkilesimin yeterli
diizeyde olmamasi

8. Yapay zeka alanindaki
temel teknolojiler egitim
programlarina entegre
edilmeli, Yapay Zeka destekli
ders ve programlar
desteklenmeli ve
yaygimlagtirtlmalidir.

9. Universitenin smirli
mekanlar1 nedeniyle
gelistirilemeyen sosyal ve
sportif faaliyet alanlar i¢in
yerel yonetimlerle ve ilgili
bakanliklarla is birlikleri
yapilmalidir.

10. Ogrenci ve akademik
personelin yabanci dil
seviyesini ylikseltmeyi
amaglayan dersler agilmalidir.

11. Mezunlarla etkilesimin
artiritlmasi i¢in Oncelikle
Mezun Ofisi yeniden
yapilandiriimali ve mezunlara
yonelik programlar
diizenlenmelidir.

Arastirma
ve
Girisimcilik

1. Ulkenin en genis
koleksiyonlarina sahip
Resim ve Heykel Miizesi
blinyesindeki resim ve
heykel restorasyon
atolyeleri ile sanat eserleri
iizerine yliriitiilen
akademik aragtirmalara
kaynak saglamasi ve
uluslararasi dolagima
cikacak kiiltiir varliklart ile
sanat eserlerinin orijinallik
tespitlerini yapmasi

2. Ulkemizdeki
iiniversiteler igerisinde
kiiltir varliklar1 ve sanat
eserlerinin malzeme analizi
iizerine arastirmalar yapan
ilk Merkezi Arastirma
Laboratuvari’nin
bulunmasi

1.Universitemizde proje
yiiriitme aligkanliginin
gelismemesi

2.Kurum iginde proje
yliriitme motivasyonuna
sahip 0gretim
elemanlarinin sayica az
olmast

3.Universitemizdeki
aragtirma projelerini
gelistirmek, desteklemek
ve motivasyonu artirmak
amaciyla kurulan Proje
Koordinasyon ve Destek
Birimi’nin uzman kadro
yetersizligi nedeniyle
istenilen seviyede
calistirilamamast

1. Proje Koordinasyon ve
Destek birimi gelistirilmeli ve
verimliligi artirllmalidir.

2. Ogretim elemanlarina
yonelik olarak arastirma ve
proje yapma egitimleri
diizenlenmelidir.

3.Doktora ve doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in ¢aligma ve
arastirma imkanlari
iyilestirilmelidir.
4.Disiplinler aras1
arastirmalarin sayisi
artirtlmalidir.

5.Girisimci, yenilikgi ve
tiretken birey yetistirmeye
yonelik caligmalar
yapilmalidir.




3. Sanat Eserlerinin
Konservasyonu ve
Restorasyonu iizerine
uygulamali egitim veren
boliim biinyesinde nitelikli
bir laboratuvara sahip
olmasi

4. Sanat ve tasarim
alaninda iretilen iiriin ve
bilgiyi uygulamaya
aktarmak amaciyla sanayi
kuruluslart ile siireklilik arz
eden bir is birligi icinde
olmasi

5. Alaninda uzman
kadrolarin proje gelistirdigi
ihtisas alanlaria yonelik
uygulama ve aragtirma
merkezlerinin olmasi

6. Mimarlik Fakiiltesindeki
akademik kadronun kamu
ve Ozel sektoriin insaat
proje siireclerinde bilirkisi
olarak tercih edilmesi

7. Universite olma
stirecinde adini aldig:
Mimar Sinan’la iligkili
olarak iilkemizde kurulan
ilk arastirma merkezine
sahip olmast

8. Ulkemizde sinema
alaninda ilk Sinema-TV
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ni kuran ve film
arsivi gelistiren tiniversite
olmasi

9. Film Arsivindeki nadir
kaynaklarla ve Dijital Film
Restorasyonu cihazlariyla
ilgili bakanliklar ve sinema
sektorti ile projeler
yliritmesi

4. Ulusal ve uluslararasi
programlar cergevesinde
olusturulan arastirma
projelerinin hedeflenen
seviyeye ulagsamamasi

5.Yenilik¢i ve girisimci
aragtirma ve
uygulamalarin yeterli
diizeye ¢cikmamasi

6.Universite dis
kaynaklardan fonlanan
proje sayisinin az olmasi

7.Yurt i¢i ve yurt dist
arastirmalar ve projeler
icin verilen mali destegin
sinirli olmasi

8. Arastirma gorevlisi
say1sinin yetersiz olmasi

6.BAP biitcesi artiritlmali ve
tiniversitenin dncelikli
alanlarma yonelik projeler
yapilmasi tesvik edilmelidir.

7.BAP yonergesi lisans
Ogrencilerinin arasgtirma
projelerinde yer almasin
saglayacak sekilde
giincellenmelidir.

8.Yenilikeilik kiilttirt
tiniversite genelinde
yayginlastirtlmalidir.

9. Girigimcilik derslerin sayisi
artirllmali ve girigimcilige
yonelik olarak 6grenci,
Ogretim elamani, sektor ve
mezun ig birlikleri
desteklenmelidir.




Toplumsal
Katki

1. Istanbul’un merkezinde
yer almasi, sanat, tasarim
ve kiiltlir alaninda kentten
beslenen ve kenti besleyen
bir kurum olmasi

2. Kiiltiir, sanat ve tasarim
etkinliklerinin nicelik ve
nitelik acisindan tist
diizeyde olmasi

3. Ulkenin en zengin sanat
koleksiyonunu barindiran
Resim ve Heykel
Miizesi’ne (IRHM) sahip
olmasi ve koleksiyonlarini
stirekli ve/veya gegici
sergilerle kamuoyuna
sunmast

4. Miize’de stirekli olarak
halka ac¢ik konserler ve
performanslar
diizenlenmesi

5. “Miize Akademi’nin
adiyla baslatilan
programlarla IRHM’de
¢ocuklara, genclere ve
yetiskinlere sanat egitimi
vermesi

6. Cocuk Konservatuvari
ve Yar1 Zamanli
Konservatuvar
programlariyla sanatsever
genglere ve ¢ocuklara
miizik egitimi imkan1
sunmasi

7. Tarihi agidan sehrin en
kiymetli binalarindan olan
Tophane-i Amire Kiiltiir
Sanat Merkezi’nde halka
acik sergiler, kiiltiirel
etkinlikler yapilmasi

8. Siirekli Egitim Merkezi
ile toplumun tiim
kesimlerine nitelikli egitim
ve sertifika programlari
sunmasi

9. Kamu kurumlar1 ve
STK'lar ile Giniversitemizin
ihtisas alanlarinda
siireklilik arz eden
isbirliklerinin bulunmasi

1.Goniilliiliik esasl
calismalarin yeterli
diizeye c¢ikarilamamast

2. Toplumsal katkrya
yonelik projelerin sinirlt
olmasi

3. Mezun Ofisi’nin
hedeflendigi gibi
calistirilamamasi
nedeniyle mezunlarla is
birliginin istenilen
diizeyde olmamasi

1. Kurum i¢inde 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin
birlikte gelistirecekleri
goniilliik esasina dayanan
toplumsal katkry1 hedefleyen
projeler yapilmalidir.

2. Ortak Dersler Boliimii’nde
verilmekte olan Goniilliiliik
Dersi, somut ¢iktilar iiretecek
sekilde yiiriitiilmelidir.

3. Ogrenci Kuliiplerinin
goniilliiliik esasl faaliyetleri
desteklenmelidir.

4. D1s Paydaglar ile
toplumsal katki odakli is
birlikleri yapilmali, birlikte
projeler gelistirilmelidir.

5. Konservatuvar egitimleri
ve Miize Akademi egitim
programlari hayat boyu
O0grenme ¢ercevesinde
artirilmalidir.

6. Siirekli Egitim
Merkezi’nde sunulan
programlar say1 ve nitelik
olarak artirilmalidir.

7. Mezunlar Ofisi etkili ve
verimli hale getirilmeli ve
toplumsal katki hedefiyle
yapilacak projelerde
mezunlarla is birligi
yapilmalidir.




4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e Ulkemizde iiniversite sayis1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi
1982 yilinda 27 iken, 2024 yili itibariyle 208’¢ ulagsmistir. Bunlarin 129’u devlet
{iniversitesi, 75°1 vakif iiniversitesi, 4’ vakif meslek yiiksekokuludur. Universitemizin
i¢inde bulundugu Istanbul kentinde toplam 60 yiiksekdgretim kurumu vardir. Bunlarin
13’1 devlet iiniversitesi, 44’ vakif tiniversitesi, 3’1l vakif meslek yiiksekokuludur.
Universitemiz s6z konusu devlet iiniversiteleri arasinda sanat, mimarlk, tasarim
alaninda farklilasan bir yliksekogretim kurumudur ve yakin c¢evredeki diger
tiniversitelerle is birlikleri gelistirmektedir.

e Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum cergevesinde iiniversitelerde yiiriitiilen Bologna
stireci ile Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS) ve diploma eki gibi
uygulamalar yiiksekogretimin niteliginin ve uluslararast tanmirhi@inin artirtlmasi
konusunda 6nemli katkilar saglamigtir.

e Universitemiz sahip oldugu uluslararasi ve ulusal birliklere olan iiyelikleri kapsaminda
Avrupa Yeterlikler Cercevesi ile Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi ilke ve kriterlerine
yonelik kalite ve akreditasyon stireclerini, mikro yeterlilikler gelistirme ¢aligmalarini
yiirtitmektedir.

e Universitemiz uluslararasilasma stratejisine bagl olarak The European University
Association (EUA), European Fine Arts Schools Association (ELIA), Asian Fine Arts
Schools Association (ALIA), European Conservatories Association (AEC), European
Association for Architectural Education (EAAE), International Association of
Universities and Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS), International
Federation of Film Archives (FIAF) ag ve birliklerine iiyedir.

e Yiiksekogretim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ydnlendirmeleri
cergevesinde iiniversite sanayi i birligini esas alan ders programlar1 ve miifredatlari
olusturulmakta, sektoriin giincellenen dinamiklerine gore yeni segmeli dersler tiniversite
sanayi is birligi kapsaminda agilmaktadir.

e Universite yapisiin gelismesi ile yerel ve bolgesel kalkinma arasinda énemli bir
baglant1 bulunmaktadir. Sanat, mimarlik, tasarim, kiiltiir alaninda sahip oldugu giiglii
altyapisi, nitelikli akademik kadrosu ve birikimiyle ihtisaslasmis Universitemiz
farklilagma stratejisine bagl olarak, icinde bulundugu yakin ¢evrede sanat, mimarlik ve
tasarim alanina katma deger yaratan is birlikleri igerisindedir.

e Universitemiz giizel sanatlar temel alaninda kadrosunda yer alan 233 dgretim elemani
ile Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Mimarlik, planlama ve tasarim temel alaninda
ise kadrosunda yer alan 162 6gretim elemanti ile hem Istanbul hem de Tiirkiye’de ikinci
siradadir.

e Universitemizde yiiriitiilen is ve islemlere ait kalite siireglerinin sertifikalandirilmasi
konusunda is birlikleri planlanmaktadir.

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, doner sermaye gelirleriyle sanat, mimarlik,
planlama ve tasarim basta olmak iizere bilinyesindeki arastirma merkezlerini
desteklemekte ve bodylece lilkemizin kiiltiir, sanat, mimarlik, planlama ve tasarim
ortamina gii¢lii bir katkida bulunmaktadir.



Giliniimiizde iniversitelerin egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira
girisimcilik agisindan da 6nemli bir rol listlendigi goriilmektedir.

Universitelerde iiretilen bilginin toplumun ihtiyag duydugu alanlarda gelistirilerek
iriine donistlirilmesi ve bu yolla yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri i¢in ek kaynak yaratmalar1 da dngoriilmektedir.

Ozellikle hayat boyu 6grenim programlarina yonelik Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Proje Koordinasyon ve Destek Birimi’nin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Biinyesinde Turkiye'nin ilk Devlet Resim ve Heykel Miizesi (1937) bulunan
Universitemiz, bu degerli birikimini de sanatseverlere ulastirma c¢aligmalar1 sonucunda
miizenin agiligin1 gergeklestirmis ve toplumla bulusturmustur.

Sanat ve kiiltiir alaninda ihtisaslasmis bir {iniversite olarak kurumumuzun acil
ihtiyaglarindan  biri  6zellikle sahne sanatlarini  §grencilerimizin  kendilerini
gelistirebilecekleri ve performanslarini sehir halkina sunabilecekleri bir konser salonu
ve performans sanatlar1 merkezi agmaktir. 2020-2024 Stratejik Planimizda da yer alan
bu hedefe, 2021 yilinda Cumhurbagkanlig1 tarafindan {iniversitemize tahsis edilen
Dolmabahg¢e’deki yeni mekanimizda ulagsmak amaciyla projelendirme siireci
baslatilmistir.




4.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi’ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 38: Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi

ETKENLER Universiteye Etkisi Ne Yapmal?
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

©2024-2028 yillarmi | e Universitelerin lisans | e Kontenjanlarin e Ogrenci
kapsayan 12. kontenjanlarinin sektor odakl kontenjanlar1
Kalkinma sektoriin ihtiyaglarina belirlenmesinin {liniversitenin
Plani’ndaki 682.3 yonelik olarak akademik kalite hedefleri
mafld.esmde belirlenmesinin tilke beklentilerle olan dogrultusunda

Politik belirtilen kalkinmasinda orta ve | uyumsuzlugu. belirlenmeli.
Yﬁksekégretim uzun vadede ° K()ntenj an artisinin
Kurumlariin oynayacagi kritik rol. ogretimin kalitesine
kontenjanlarmin yapacag1 olumsuz
belirlenmesine etki.
iliskin hedefin
iiniversitelere etkisi.

e Universitenin kendi | ® Universitenin sanat e Yillar igerisinde e Universitenin 6z
0z gelirlerini ve tasarim alanindaki biitcenin gelirlerini artirict
artirmakta yasadigi uzmanliginin iiniversitenin programlar ve

Ekonomik zorluklar. toplumla ihtiyaglarini mekanizmalar

e Universiteye tahsis bulusturulmasiyla kargilamakta giderek gelistirilmeli.
edilen y1llik yaratacag1 ekonomik daha da yetersiz
biitcenin diisiik getiri. kalacak olmasi.
olmasi.

e [stanbul’da e Sehir digindan gelen e Sehir disindan gelen | e Ogrencilerin
iiniversite okumaya akademik potansiyeli ogrencilerin barimmma,
gelen 6grenci yiiksek 0grencilerin barinma, beslenme beslenme ve
sayisindaki artis. alaninda 6nctii, uzman ve saglik saglik

e Hayat boyu ve taninir olan ihtiyaglarinin ihtiyaglarinin
O0grenmeye olan iiniversitemizin ilgili artmasi. karsilanmasi igin
toplumsal ilgi. boliimlerine e Hayat boyu 6grenme | Universitelere ek

e istanbul Resim kazandirlabilmesi. programlarinin kaynak
Heykel Miizesi’nin | ® Hayat boyu 6grenme gelistirilmesindeki saglanmali.
iiniversitemiz programlarina olan potansiyel giicliikler. | e Burs olanaklarinin
biinyesinde talebin artmasi. artirilmasi igin is

S?syf)- bulunmasi. e istanbul Resim birlikleri
Kil€iiel e Yiiksekogretim Heykel Miizesi’nin gelistirilmeli.
Kurumlart Devlet iiniversiteye bagl bir e Toplumsal
Konservatuvarlarina | miize olarak tek ihtiyaglara gore
bagli Miizik ve Bale | Ornek teskil etmesi belirlenecek hayat
Ortaokulu ile Miizik | nedeniyle boyu 6grenim
ve Sahne Sanatlari iniversitemiz ile programlari
Lisesi’nin Kiiltiir Endiistrileri artirilmali ve
iiniversitemiz arasindaki is gelistirilmeli.
biinyesindeki birliginin
varlig1. gelistirilmesine
yonelik yapacagi
katka.




e {stanbul Devlet

e [stanbul Devlet

Teknolojik

Konservatuvari Konservatuvari
biinyesindeki bilinyesindeki
ortaokul ve lise Ortaokul ve Lise
programlarindan programlar ile
yetigen dgrencilerin yar1 zamanl
lisans programlarina programlari
kazandirilmasi. akademik kalite
g0z Oniine
alinarak
diizenlenmeli.
e Istanbul Resim
Heykel Miizesi
biinyesinde sanat
ve tasarim
alaninda faaliyet
gosterecek
programlar
gelistirilmeli.

e COVID-19 e Bilgi islem e Universitenin e Universitenin
Pandemisi sonrasi altyapisina ait teknoloji altyapisinin eskiyen dijital
egitim ve ¢alisma biitgenin eksik ve yetersiz altyapisi
aligkanliklarindaki artirilmasiyla birlikte olmasindan kaynakli yenilenmeli.
degisiklik. universitemizin problemlerin artarak | e Uzaktan egitim

e 7 Kusag 6grenci eksik ve yetersiz devam etmesi. programlari
neslinin 6grenme kalan bilisim e Teknoloji altyapi gelistirilmeli.
bigimleri ve altyapisinin hizlica maliyetlerinin e Toplant1 diizenleri

iletisim kurma
aligkanliklarinda
teknoloji odakli
farkliliklar olmasi.
e Universitenin
lisansli yazilimlar
konusunda
akademik ve idari
personeliyle
birlikte
Ogrencilerine
imkan sunmasi.

yenilenebilmesi.

e Kamu kurumlarinda
Dijital Doniistim ile
ilgili ulusal diizeyde
2024-2026 Orta
Vadeli Programda
stratejik hedeflerin
bulunmasi.

giderek artmasi.

e Siber giivenlik ve
dijital etik
konularimdaki
sorunlarin artmasi.

¢ Biligim altyapisinda
¢alisan uzman
personel yetersizligi
nedeniyle taleplerin
karsilanamamasi.

¢ Konvansiyonel
Ogretim yontemleri
ile dijital
teknolojilerin hizl
gelisimiyle birlikte Z
kusaginin 6grenme
anlayis1 arasindaki
uyumsuzlugun
artmast.

uzaktan erisimle
yapilabilmeli.

e Universitenin

faaliyet

alanlarinda dijital
doniistim
gerceklestirilmeli.

Sanat ve Tasarim

alanina yonelik

yazilim
programlariyla
ilgili olarak yeni
lisansli yazilimlar
temin edilmeli.

e Dijital doniistim
ve yapay zeka
odakl1 ders
miifredatlar
giincellenmeli.




e Yiiksekdgretim

e Mevzuatin

e Yiiksekogretim

Is akis siirecleri

Kanunu ve ilgili genisliginin Kanunu ve ilgili ve gorev tanim
diger mevzuatlarin tiniversitenin i¢ diger mevzuatlarin formlar1 kalite
genis kapsamli isleyisiyle uyumlu sik degisiyor siireglerine uygun
olmast. hale getirilebilmesi lea§1n1n yaratacggl bicimde
adina Mevzuat isleyis problemleri. yapilandirilmali.
Komisyonu basta » Norm kadro ° N{evcut .
i o uygulamasinin yonetmelik ve
olmak tizere gesitli - N
Yasal mekanizmalarin yarattigi bazi yonerg@lgrle
. kisitlamalar. kurum igi
varhgL. uygulanan bilgi
sistemleri
birbiriyle uyumlu
hale getirilmeli.

e Mevzuata iliskin
konularda hizmet
ici egitimler
artirtlmali.

e Universitenin e Deprem riski tastyan | e Yerel yonetimlerin e Su ve enerji
Istanbul’un binalarin atik yonetimi verimliligi ile
merkezinde giiclendirilmesine konusunda farkli Sifir Atik
konumlanmas. yonelik ¢aligmalar uygulamalarmin politikas1

e Universite ile tarihi binalarin olmasi1 gelistirilmeli.
yerleskelerinin restorasyonunun ¢ Yesil doniigiime e Siirdiiriilebilirlik
Istanbul’un gesitli zamaninda iligkin yatirimlarin ve ¢evre yonetimi
ilgelerinde tamamlanmasi. maliyetlerinin konularmda kamu
konumlanmisg e Kamu kurumlarinda yiiksek olmasi. kurumlar, 6zel
olmasi. Yesil Doniistim ile ¢ Enerji maliyetlerinin sektor ve STK’lar

e Universitenin sahip ilgili ulusal diizeyde giderek artiyor ile i birlikleri
oldugu gevresel 2024-2026 Orta olmasi. gelistirilmeli.
imkanlarin toplumla Vadeli Programda e Iklim degisikligi

Cevresel biitiinlesme stratejik hedeflerin ve
agisindan kolaylik bulunmasi. siirdiiriilebilirlik
saglamasi. iizerine toplumsal

e Universitenin katki faaliyetleri
birinci derecede artirilmal.
deprem riski tasiyan e iklim degisikligi
bolgede olmasi. konusunda kurum

e [klim degisikligi ve i
stirdiiriilebilirlik organizasyonlar
konularmin énem gelistirilmeli.
kazanmasi. o Afet yonetimi

konusunda hizmet
ici egitimler
gelistirilmeli.




4.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 39: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
e Universite sayisinin e Sanat, mimarlik, o Vakif e Universitenin 6z
artmast tasarim ve kiiltiir tiniversitelerinin gelirlerinin artirilmasi
e Ulusal ve uluslararasi alanlarinda 142 y1il1 burs imkanlariile | e Cagin gereklerine ve
alanda Universitelerin asan deneyimi sosyal Universitemizin
siralanmasi e Universite olanaklarinda artig vizyonuna uygun yeni
e Vakif iiniversitelerinin yerleskelerinin sehir ve ¢esitlilik programlarin agilmasi,
ekonomik olarak merkezinde olmas1 ¢ Dijital doniigiim mevcutlarin giincel
giiclii olmast ve cazip konumu icin gerekli olan tutulmasi, verimi
e Universite altyap1 maliyetinin diisiik olanlarin
yonetiminin kalite yiiksek olmas1 kapatilmas1
odakli anlayis1 e Akreditasyon
benimsemesi caligmalarina hiz
e Dijjital doniisiimiin verilmesi
X Universitemizin o Biitcesi ve etki giicii
Rakipler ihtisaslagma yiiksek projeler ve
alaninda oncii bilimsel ¢iktilar
olmasina yonelik iiretilmesi
katk1 saglamas1 e Ogretim elemanlarinin
liniversitenin
ihtisaslagsma alanina
yonelik caligmalar
yapmasi tesvik
edilmeli
e Ulusal ve uluslararasi
alanda goriiniirligiin
artirilmasi amaciyla
siralamalarda mevcut
durum iyilestirilmeli
e Sivil toplum e Ogrenci, dgretim ¢ D1§ paydaslarin e Paydaslarla etkin bir
kuruluslari, kamu elemani ve idari yeterli diizeyde geri isbirligi olugturarak
sektorii ve 6zel sektor personelin taleplerini | bildirimde aragtirma-gelistirmeye
ile is birliginin artmasi iletebildikleri Talep bulunmamast ve toplumsal katkiya
e i¢ ve dis paydaslarla Yonetim Sisteminin |e Mezunlara yonelik projeler
iletisimi giiglendirme bulunmasi ulagsmakta ve mezun gelistirilmeli
ihtiyact e Universitemizin veri tabant o Kariyer merkezi ve
e D1s paydaglarin karar kokli gecmisinin dig | olusturmakta giiclik mezun takip
Paydaslar verme siireglerine paydaslarin nezdinde | yasanmasi sisteminin daha aktif
katiliminin diisiik is birligi yapmaya  |e Fiziki ve maddi kullanimi
seviyede kalmasi yonelik olumlu imkanlarin 6grenci | e Paydas is birligi
e Universitemiz katkist ve personelin dogrultusunda
mezunlarinin kalite beklentilerini ogretim planlarinin
odakl siirekli karsilamada yetersiz giincellenmesi

iyilestirme siireglerine
dahil edilememesi

kalmasi




e Mal ve hizmet alim
stireclerinin uzunlugu
ve artan biirokrasi

e Kamu
tiniversitelerinin
tedarik siirecinde
yonetim alanini
smirlayan yasal sartlar
ve kisitlarin

e Kamu Thale
Kurumunun EKAP
sistemi tizerinden
dogrudan temin
alimlarinda uygun
rekabet ortamini
saglamasi

o Tedarik¢ilere konum
olarak yakin

e Thale Kanununa tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin yeterli
mevzuat bilgisine
sahip olmamasi

e Satin alma
stireglerinin uzamast
durumunda fiyat

e Yurt disindan tedarik
siire¢lerinin
kolaylastirilmasi

e Biitce serbestliklerinin
tekrar ii¢ aylik
dilimlere ¢ekilerek
Odeme siirecinin
rahatlatilmasi

bulunmasi olunmasi degisikliklerinin
o Tedarik¢iler arasi ortaya ¢ikmasi
rekabetin yiiksek o Tedarikg¢i se¢iminde
olmasi nedeniyle fiyat kriterinin
daha uygun fiyata yaninda kalite,
el mal ve hizmet yayginlik, deneyim,
Wil L e tedariki satig sonrasi hizmet
e Bir¢ok iirlinde yerli gibi kriterlerin
tedarik¢i sayisinin mevzuat geregi
artmast uygulanamamasi
e Cari 6deneklerin
¢ok yetersiz olmasi
e {1gili mevzuatta sik
degisiklik olmasi
e Thaleye katilma
kosullarinin agirligt
nedeniyle
tedarikgilerin sadece
biiytik meblagh
alimlara ilgi
duymasi
e Sayistay tarafindan e Diizenleyici ve e Kamu e Kalite ve akreditasyon
diizenli denetimlerin Denetleyici iiniversitelerinin 6z calismalarina yonelik
yapilmasi kuruluglarin kaliteye | gelir elde etmelerine bilgilendirme
e Yiiksekogretim Kalite yonelik ¢aligmalara yonelik faaliyetlerine devam
Kurulunun hiz hiz vermis olmast diizenlemelerin edilmesi
kazanan kalite odakli o Dis denetleme yetersiz olmasi e Farkindalik
Diizenleyici calismalari mekanizmalarinin ig egitimlerinin (KVKK,
/Denetleyici stireglerinin i¢ kontrol,
K iyilestirilmesini akreditasyon vb.)
uruluslar o
saglamasi artirtlmast

e Degisen mevzuata
yonelik personel
egitimlerinin
siklastirilmasi




4.11. GZFT Analizi
Tablo 40: GZFT Listesi: Gli¢li ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Giigclii Yonler

Zayif Yonler

o Kurum 6grenci ve c¢alisanlariin aidiyet
duygusunun gii¢lii olmast

e Ulkede giizel sanatlar ve mimarlik egitimi
veren ilk kurum olmas1

o Sanat, mimarlik ve tasarim alanlarinda
geemisinden kaynaklanan 6zgiin birikimi

e Mezunlarinin ilgili sektorler tarafindan tercih
edilmesi

e U imparatorluk merkezi olan zengin
kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da
yer almasi

o Kiiltiir ve sanat alanindaki birikimi ve
konumu nedeniyle Istanbul’u besleyen ve
ondan beslenen bir kurum olmast

e Ulkenin en zengin koleksiyonunun
bulundugu Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’ne sahip olmas1

e [stanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tophane-i
Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi ile Findikl1
Merkez binasinda stirekli sergi ve etkinlikler
diizenlemesi

® 50 y1li agkin gegmisi olan Konservatuvarinin
Avrupa Miizik Okullar1 Birligine kabul
edilmis ilk Konservatuvar olmasi

e Konservatuvarinda, lisans ve lisans tistii
egitimin yani sira, 5. siniftan itibaren tam
zamanli; 1. smiftan itibaren yar1 zamanl ve
ilkokul diizeyinden baslayan ¢ocuk orkestrasi
ile miizik egitimini her diizeyde siirdiirmesi

e Ulkede UNESCO-UIA tarafindan gegerlilik
onay1 kazanan ilk mimarlik bdliimiiniin
bulunmasi

e Ulkedeki ilk Sinema-TV Uygulama ve
Aragtirma Merkezini kuran ve sinema
egitimini baglatan tiniversite olmasi

e Zengin bir film arsivine sahip olmas1

e Kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin
malzeme analizi iizerine arastirmalar yapan
ilk ve en kapsamli1 Merkezi Arastirma
Laboratuvarina sahip olmasi

o Yurtigi ve yurtdisi aragtirmalar i¢in verilen
mali destek olanaklarinin kisith olmasi
nedeniyle ulusal ve uluslararas1 programlar
gergevesinde olusturulan aragtirma
projelerinin hedeflenen seviyeye
ulagamamasi

e Yenilik¢i ve girisimci arastirma ve
uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi

e Proje tiretme kapasitesini artirmak icin
kurulan Proje Destek Ofisi’nin, proje
gelistirme ve kaynak yaratma siireclerinde
danigsmanlik, bilgi ve deneyim aktarmak i¢in
yeterli sayida nitelikli uzmana sahip
olmamas1

e Kurumsal internet sitesinin yabanci dil
stirlimiiniin olmamast

e Alaninda uzman teknik eleman sayisinin
yetersizligi nedeniyle atdlyelerde isleyisin
yavaglamast

o Kurumsal politika ve stratejilerde
siirekliligin saglanamamast

e Saglik hizmetinin yetersiz olmasi

e [5 saglhig1 ve giivenligi konusunda uzmanlarin
bulunmamast

o Tasarruf Tedbirleriyle ilgili 2024/7 say1li
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi nin ii¢ y1l
boyunca uygulanacak olmasi nedeniyle
biitce kisitlamasinin ulagilmasi planlanan
hedeflere olumsuz etkisinin olmasi




o Adin1 tagidigi, diinyaca iinlii mimarimiz
Mimar Sinan iizerine ilk arastirma merkezini
hayata gec¢irmesi

e Akademik birimlerin kapsamli1 ve nitelikli
arsivlere ve kurumsal bellege sahip olmasi

¢ AB degisim programlarinin basariyla
uygulanmasina yonelik uygun egitim
ortaminin saglanmis olmasi

e Yaratici giice dnem vermesi, yaraticilik ve
yetenegi isleyen bir sanat ve tasarim kurumu
olmasti

e Ogrenci sayisinin dértte bir oraninda
lisansiistii egitim yapiyor olmasi

o Lisansiistii program cesitliligi ve kalitesi ile
tarafindan da tercih edilir olmasi

e Sanat ve tasarim alaninda iiretilen {iriin ve
bilgiyi uygulamaya aktarmak amaciyla
alanin 6nde gelen sanayi kuruluslariyla ve
sektorleriyle is birligi iginde olmast

o Kamu ve 0zel sektorle ve gesitli STK’larla
egitim programlarini destekleyen odiillii
yarigmalar ve caligtaylar diizenlemesi

e Sanat ve tasarim egitiminin geregi olarak
ogrencilerle birebir ve kiiciik gruplar halinde
ders yapilabiliyor olmasi

o Siirekli Egitim Merkezi ile toplumun tiim
kesimlerine nitelikli egitim ve sertifika
programlari sunmasi

e Universitenin egitim-6gretim alanlarin
kapsayan zengin bir kiitiiphane
koleksiyonuna sahip olmasi

e Universitenin ihtisas alanlarryla ilgili
arastirma ve uygulama merkezlerinin varlig

e EUA iiyeliginin yan1 sira ALIA’nin (Asian
League of Institutes of the Arts) kurucu iiyesi
ve yonetim kurulu iiyesi olmasi




Tablo 41: GZFT Listesi: Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Sanat, tasarim ve kiiltiirel alanlarda
ihtisaslasmis Universitemizin, Istanbul gibi
uluslararast bir kiiltlir-sanat gehrinde
bulunmas: ve kiiltiir endiistrisine katki
saglayabilecek imkanlara sahip olmasi

e Yerel ve merkezi yonetimlerde
iiniversitemizle is birligi gelistirmeye yonelik
taleplerin artmasi

e Universite-endiistri ve iiniversite-STK is
birligini gii¢lendirmeye yonelik firsatlarin ve
taleplerin giderek artmasi

e Devletin Ar-Ge desteklerinin artmasi

o Tiirkce bilimsel yayn iiretimine duyulan
gereksinimin artmasi

e Sanat ve tasarim egitiminin geregi olan
kiiciik gruplar halinde ve atolye bazinda
caligma ihtiyacina karsi kurumun talebi
disinda 6grenci kontenjanlarinin siirekli
arttirtliyor olmasi

e Hizla gelisen ve degisen donanim ve yazilim
teknolojilerinin yatirim maliyetlerinin
yiiksek olmasi

e Yerleske yapilarinin tarihi nitelikleri geregi
artan bakim-onarim ihtiyaglarinin biitceye

yiik getirmesi




4.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 42: Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Memnuniyet anketlerine katilimin diisiik
olmasi

DURUM ANALIZ 3 THTIYACLAR/GELISIiM
ASAMASI TESPITLER/SORUN ALANLARI ALANLARI
Biitce yetersizliklerinin ve pandemi .
stirecinin bazi performans gdstergelerini %0,25_2(,)29 Stfatejl.k Planinda
Uygulanmakta Olan olumsuz etkilemesi uplversrcemvlzm misyon ve
Strateiik Planm 1 it ol _ vizyonu dogrultusunda
De‘er;endirﬂmesi Uygu anrnav ta olan stratejik planda . olusturulacak amag, hedef ve
g hedefler dogrultusu?da olus.tu'rulan bir gostergelerin gercekei ve
kisim perf(.)ljmans gosterg@mm izlenebilir olmast
uygulanabilir ve 6l¢iilebilir olmamasi
Ogrenci kontenjanlarinin artirilmasimin Ogrenci kontenjanlarinin
atolye ¢alismalarinda ve uygu!a.rnaya azaltilmast
dayal1 ders programlarinda egitim L .
niteligini diisiirmesi Mezun Ofisi i¢in kadro ve mekan
o olusturulmasi
.. Alaninda uzman personel yetersizligi . e ..
Mevzuat Analizi . Kurumsal Risk Yonetimi Strateji
nedeniyle 2020 yilinda kurulan Mezun loesi hazul K 1
Ofisinin beklenen diizeyde ¢alisamamasi Belgesi azlriaharakx yaprian
] . o calismalarin izlenmesi ve
Kurumsal Rlsk Stratejl.Be.lgesmm degerlendirilmesi
hazirlanarak risk yonetimi ¢aligmalarina
baglanmasi
Paydaslarim memnuniyet
Paydaslarla iletisimde ve karar alma an}<etlerlne yuksek' katilimin:
i . . . saglayacak mekanizmalar
stireclerinde yeteri kadar verim
kurulmasi
Paydas Analizi alinamamasi

Memnuniyet anketleri ile ilgili
analizler sonucu iyilestirilmeler
yapilmasi ve paydaslar ile
paylasilmasi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Universitemiz idari personelinin nitelik
olarak tiniversitenin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi

Idari personelin niteliklerinin
hizmet i¢i egitimlerle artirilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Mezunlarimiz ile olan iletisimin yeterli
seviyede olmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik iyilestirmelere ihtiyag
duyulmasi

Mezunlarla etkilesimin artirilmasi
icin Mezun Ofisinin yeniden
yapilandirilmasi ve mezunlara
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlarin moral ve
motivasyonunu artirmak amaciyla
daha fazla etkinlik diizenlenmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki alanlarin yetersiz olmasi ve
mevcut alanlarda iyilestirme yapilmasi

Universitemiz tarihi binalarinda
bakim ve onarim ihtiyacinin
olmasi

Yesil ve engelsiz yerleske
uygulamalarinin artirilmasi




Teknoloji ve Bilisim

Kurumsal internet sitesinin yabanci dil
stiriimiiniin olmamasi
Universitemizde dijital doniisiimle ilgili

Bilgi islem altyapisina ayrilan
yatirim biitgesinin artirilmast
Teknoloji ve bilisim altyapisina
iliskin yazilim, donanim,

Altyapisi Analizi caligmalarin yetersiz olmasi . . .
. R o . .. | gelistirme faaliyetlerine ve mevcut
Universitenin tiim birim ve hizmetlerini T
R . personelin niteligini artiracak
kapsayici bir bilisim sistemi olmamasi egitimlere hiz verilmesi
Mali kaynaklarin yetersizligi Oz gelirlerin artmasina yonelik
Kiiresel ekonomik istikrarsizliklarin kaynak cesitliliginin saglanmasi
Mali Kaynak Analizi artmasi Odeneklerin etkili kullanimi igin

Yiiksek enflasyon ve doviz kurlarinda
artis donemine girilmesi

onceliklerin dogru belirlenmesi ve
her seviyede tasarrufun artmast

Akademik Faaliyetler
Analizi

Disiplinlerarasi programlarin az sayida
olmasi

Proje yiirtitme aligkanliginin
gelismemesi

Kurum i¢inde proje yiiriitme
motivasyonuna sahip 6gretim
elemanlarinin sayica az olmasi

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz
olmasi

Proje temelli bilimsel aragtirma
caligmalarina agirlik verilmesi

Nitelikli arastirmacilarin
iiniversiteye kazandirilmast

Doktora ve doktora sonrast
arastirmacilar i¢in calisma ve
arastirma imkanlarinin
iyilestirilmesi

Ogretim elemanlarina yonelik
olarak arastirma ve proje yapma
egitimleri diizenlenmesi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Kalite odakl1 biiyiime anlayisina dogru
gecisin onem kazanmasi

Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik
konularinin Yiiksekogretimde 6n plana
¢ikarilmasi

Yiksekogretimde Uluslararasilagsma
stratejilerinin gelistirilmesi

Akredite olan programlarin sayisi
artirtlmal

Kurumsal Akreditasyon ve kalite
siireglerinin tabana yayilmasini
saglayacak calismalarin hiz
kazanmast

Toplumsal katk1 ve
stirdiirilebilirlik alanlarina yonelik
plan ve projelerin arttirilmasi

Universitemizin uluslararasi
akademik ve sosyal etki
siralamasinin yiikseltilmesi
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5 GELECEGE BAKIS




5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda dncii tiniversite olma niteligiyle, kiiltiirel mirasi
koruyan, yaratici, yenilik¢i ve elestirel diislinceyi benimseyen bireyler yetistirerek toplumsal
gelismeye katki sunmak

5.2. Vizyon

Kokl birikimini sanat, mimarlik, tasarim ve kiiltiir alanlarinda yaratici ve yenilik¢i bir
yaklagimla gelecege tasiyan {iniversite olmak

5.3. Temel Degerler

Egitim-0gretim programlarinin uygulanmasinda, gelistirilmesinde ve kurumsal yapilanmada
Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Cumhuriyetin temel degerlerine bagl olmak; sanat, mimarlik,
tasarim ve kiiltiir alanlarinda 6ncii roliinii siirdiiriirken ¢agdas yaklasimlari da benimsemek;
sanat eserleri ve mimari yapilar basta olmak iizere kiiltiire] miras1 korumak, gelistirmek ve
gelecek kusaklara aktarmak; oncii oldugu alanlarda siirdiiriilebilir gelisme hedefleriyle
uyumlu ¢cagdas yontemler ve teknikler gelistirmek; karar alma ve hizmet iiretiminde, siireg
odaklt yaklagimla stirekli iyilestirmeyi, seffafligi ve katilimcilii benimsemek; ihtisas
alanlarindaki birikimi ve tiretimiyle topluma katki saglama amaciyla faaliyetlerde bulunmak ve
kalite odakli yonetim anlayisini benimsemek Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin
temel degerlerini olusturur.

Goifpad dyg0
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6. FARKLILASMA STRATEJISI
6.1. Konum Tercihi

2024 yil itibariyle Yiiksekogretim Kuruluna bagli 208 tiniversite i¢inde Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi sanat, mimarlik, tasarim alanlarinda iilkemizin yiiksekdgretim programi
yiiriiten ilk kurum olmasiyla farklilagir. Universitemizin dne ¢ikan ve konumunu 6zellestiren
niteligi 142 yildir araliksiz olarak ihtisas alanlarinda siirdiirdiigii egitim-6gretim programlartyla
ge¢ Osmanli’dan giiniimiize mimari, sanat ve tasarim alanlarinda yetistirdigi nitelikli
mezunlardir. Universitemiz, kamu ve ozel sektdrde faaliyet gdsteren seckin mezunlartyla
oldugu kadar yillar i¢inde kurulan iiniversitelerin de akademik kadrolarini olusturarak ihtisas
alanlarindaki 6ncii roliinii stirdiirmektedir.

Gliniimiizde tniversiteler egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira girisimcilik
acisindan da 6nemli bir rol iistlenmekte, yenilikgi bir anlayisla, tiretilen bilgiyi toplumun ihtiyag
duydugu alanlarda iiriine doniistiirmektedir. Universitemiz bu misyonu uzun yillardir ncii bir
kurum olarak siirdiirmektedir. Sanat ve mimari ve tasarim alaninda akademik kadrosu ve
mezunlartyla iilkemize siirekli olarak katki saglayan Universitemiz, Endiistri Tasarim
Boliimiimiiziin sanayi ve endiistri alaninda 6nemli markalarinin gelismesinde sundugu giicli
destekle de one ¢ikmustir.

Universitemiz koklii birikimi ve geleneklerinin yani sira, 21. yiizyilin gelecegi sekillendirilecek
teknolojik yeniliklerini ve “yeni iiniversite” anlayisini da dikkatle takip etmekte ve misyon
farklilagsmasindaki yerini koruyarak ihtisas alanlar1 i¢inde gelismelere uyum saglayacak
hamleler yapmaktadir.

Buna gore, ihtisas alanlarindaki farkli konumunu ¢agin girisimcilik ve yenilik¢ilik anlayisiyla
gelistirmeye odaklandigi son doneminde yaratiel kiiltiir endiistrisinde 6ne ¢ikan animasyon
ve dijital oyun tasarimi alanlarinda sektorle birlikte projeler gelistirmeye Oncelik vermistir. Bu
anlayisin {iriinii olarak Istanbul’daki devlet iiniversiteleri icinde ilk Cizgi Film ve Animasyon
Boliimii’'nii agmis, yine bir devlet iniversitesinde ilk olacak Dijital Oyun Tasarim
Béliimiiniin acilmasi i¢in de ¢alismalarina baslamistir.

Diinyada da “Yaratic1 Kiiltiir Endiistrileri” ist baslig1 altinda toplanan ve giderek biiyiik bir
yaratici sektore doniisen bu alanda iiniversitemiz, kokli birikiminin getirdigi farkli konumuyla
yerini almaktadir. Yiiksekdgretimde ¢izgi film ve animasyon g¢alismalart ilk defa 1950’lerin
basinda {iiniversitemizde baslatilmis ve Grafik Tasarim Boliimii programlart iginde
stirdiiriilmistiir. Dlinyanin en onemli kiiltlir transferi aygitlarindan biri olan animasyon ve
dijital oyun alanlarinda iilkemizin de gii¢lii bir sekilde yer almasi i¢in, {iniversitemizin sanat ve
tasarim alanlarinda 142 yildir siirdiirdiigii egitim-6gretim programlarini yenilik¢i bir anlayisla
giincellemistir.

Teknolojik gelismeleri takip etmek, ihtisas alanlarimizdaki atilimlari yenilik¢i bir anlayisla
programlarimiza yerlestirmek, egitimin yan sira girisimcilige ve arastirmaya daha fazla
odaklanmak, ihtisas alanlarimizda sektorle daha fazla is birligi liretmek, toplumsal katki
alanlarimz1 genisletmek dogrultusunda Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin yonlendirmeleri ¢ercevesinde iiniversite sanayi is birligini esas alan



ders programlar1 ve miifredatlar1 olusturulmakta, sektoriin gilincellenen dinamiklerine gore
tiniversite sanayi is birligi kapsaminda yeni se¢gmeli dersler agilmaktadir.

Universitemiz, 1910°da Elvah-1 Naksiye koleksiyonuyla temelini attig1 ve 1937°den bu yana
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi ad1 altinda kurumsallastirarak devam ettirdigi 12 binden
fazla sanat eseri gesitli sergilerle kamuoyuna sunmaktadir. Ihtisaslasma alanimizin en degerli
¢iktis1 olan kurucusu ve gelistiricisi oldugumuz Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde
muhafaza edilen eserler, sanatla ilgili arastirma ve projelere kaynak saglamaktadir.

Ayrica, sinema ve televizyon alaninda ilk egitim 6gretim programlarini baglatan iiniversitemiz
bu farkli konumunu, biinyesinde Yesilcam’da tiretilmis filmlerin ylizde doksana yakin 6rnegini
barindiran Film Arsivi ile de siirdiirmektedir. 2023 yilinda mekansal ve icerik agisindan
iyilestirme ¢aligmalar1 baslatilan arsiv, dijital doniisiim projesi dogrultusunda daha kapsamli
ve kurumsallagmis bir anlayisla sektdre ve aragtirmacilara hizmet vermesi amaciyla yeniden ele
alinmustir.

1882 yilinda yayimlanan kurulus metnimizde, mimari ve kiiltiirel eserlerimizin korunmasi i¢in
uzman yetistirmek birinci sirada yer alir. Universitemiz 142 yildir akademik kadrosu ve
mezunlariyla siirdiirdiigii bu misyonunu iilkemizde tek olan Kiiltiir Varhklarim1 Koruma ve
Onarim Yiiksekokulu ile Sanat Eserlerinin Restorasyonu ve Konservasyonu Boéliimii ile
giiclendirmistir.

Istanbul Devlet Konservatuvari’miz ise ilk okuldan lisans iistiine kadar siirdiirdiigii miizik ve
sahne sanatlar1 egitimleri ve Yar1 Zamanli ders programlariyla sanat alaninda ihtisaslasmamiza
onemli ve degerli bir katki saglamaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisine bagli olarak ihtisas alanlarinda yer alan European
Fine Arts Schools Association (ELIA), Asian Fine Arts Schools Association (ALIA), European
Conservatories Association (AEC), European Association for Architectural Education (EAAE),
The European University Association (EUA), International Association of Universities and
Colleges of Arts, Design and Media (CUMULUS), Federation of Film Archives (FIAF)
uluslararasi ag ve birliklerine iiyedir.

Universitemiz giizel sanatlar temel alaninda kadrosunda yer alan 233 6gretim eleman ile
Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Mimarlik, planlama ve tasarim temel alaninda ise
kadrosunda yer alan 162 dgretim elemani ile hem Istanbul hem de Tiirkiye’de ikinci siradadur.

Ihtisas alanlar1 ve misyonu dogrultusunda yetistirdigi mezunlariyla markalasan Universitemiz
ozel ve kamu sektorlerinin yani sira Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin, merkezi ve yerel
yonetimlerin sanatsal etkinlikler ve mimari projeler ile restorasyon alanlarindaki ¢aligmalarinda
paydas olarak ilk tercih edilen kurumlarin basinda gelmektedir.

Universitemizin konum tercihi, nciisii oldugu sanat, mimari ve tasarim alanlarinda iginde yer
aldig1 bolgesel katma degeri degerlendirerek bu birikimini 21. Yiizyilin ¢agdas liniversite
anlayisina tasimak ve ulusal/uluslararasi sektorle isbirliklerini iiretim ve toplumsal katki
hedefiyle siirdiirmektir.



6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, sanat, mimari, tasarim ve kiiltiir odakli birikimi ve yenilik¢i ¢alismalariyla
basar1 bolgesi tercihini misyonuna uygun olarak belirlemistir.

Universitelerin bdlgesel kalkinma agisindan énemi ve degeri dogrultusunda YOK tarafindan
ylriitiilen ¢aligmalar i¢inde {iniversitemiz, ihtisas alani olan sanat, mimari, tasarim ve kiiltiir
endiistrisinde, iilkenin en yogun ¢ikt1 iireten Istanbul sehrine katki sunmakla farklilasmaktadar.
Bu alanlarda sahip oldugu nitelikli akademik kadrosu ve birikimiyle ihtisaslasmig
Universitemiz farkhlasma stratejisine bagli olarak, i¢inde bulundugu yakin cevrede sanat,
mimarlik ve tasarim alanina katma deger yaratan is birlikleri icerisindedir. Stratejik
planlamasinda bu iliskileri egitim-0gretim programlarina tagiyacagi teknolojik gelismelerin
destegiyle, yenilik¢i ve girisimci bir anlayigla ve iiretime yoOnelik olarak siirdiirmeye
odaklanmistir. Buna gore oncelikli olarak ¢alisacagimiz alanlar su sekilde belirlenmistir:

e Egitim-0gretim programlarimizin, stratejik ac¢idan giiclii bir kiiltiirel iiretim merkezi
olan {iniversitemizin konumlandig: Istanbul’dan baslayarak ulusal ve uluslararasi
alanda gelistirdigi is birliklerinin yenilik¢i anlayisla genisletilmesi

e Proje Koordinasyon ve Destek Birimini daha etkin sekilde ¢alistirarak 6zellikle ihtisas
alanlarindaki uluslararasi projelerin artirilmasi

e Sanatsal, kiiltiirel etkinliklerini daha genis kitlelere yaymasi

e Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde kamuya agik siirdiirdiigii konser, performans ve
sergileri daha yaygin sekilde duyurmasi

e Miize’nin dijitallestirilmis arsivinin 6zel bir yazilimla internet sayfasi iizerinden
arastirmacilara ve kamuya agilmasi

e Miize Akademi ile baslattig1 kamuya agik sanat egitim programlarini ¢esitlendirmesi

e Konservatuvarda siirdiirdiigii yar1 zamanl egitimleri ve ¢cocuk orkestrasi ¢aligmalarini
Stirekli Egitim Merkezi iizerinden daha genis kitlelere de sunmasi

e Film arsivindeki bilgi ve belgelerin dijital doniisiim siireclerini hizla tamamlayarak
kurumsal internet sayfasi tizerinden 6zel yazilimlarla aragtirmacilara sunmasi

e Siirekli Egitim Merkezi’nin ihtisas alanlarimiz dogrultusunda hazirlanacak
programlarini ¢esitlendirmesi

e Universitemize tahsisli 6zgiin ve tarihsel deger tasiyan sergi ve etkinlik mekanlarmin
i¢c ve dis paydaglarimiza daha verimli sekilde kullandirilmasi



6.3. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 43: Deger Sunumu Belirleme

Yenilik

Faktorler Yok Et | Azalt
Yap

>
H
=
ﬁ

Kalite Belgelendirme

Akredite Program Sayilari

Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Say1lart

Sektor Is Birlikleri

Uluslararas1 Projeler

Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

Dijital Doniisiim Siiregleri

e-kitap Yayinlari

Acik Bilim Hizmetleri

Kurum Arsivlerin Dijitallestirilmesi

Egitim Programlar1 Sayis1

Disiplinleraras: Program Sayis1

Yeni Ogrenme Model ve Yontemleri

Yan Dal — Cift Anadal Sayis1

NN AN NN NN ENENENENANANAN
\

Yabanci Dilde Program Sayis1

Lisans Ogrenci Kontenjan v

<\
<\

Yiiksek Lisans Ogrenci Kontenjani

<\

Arastirma Gorevlisi Sayisi

Aragtirma Merkezleri Sayisi v v

<\

Yapay Zekanin Egitim-Ogretim Programlarinda
Kullanimi

Ikili Protokol ve Anlasmalar

Sanatsal, Bilimsel Etkinlikler

Hayat Boyu Ogrenme

Sosyal Sorumluluk Calismalari

Dezavantajli Gruplar I¢in Calismalar

ANENENENENAN

Yesil Kampiis (Sifir atik, su ve enerji verimliligi)
Calismalar1

Is Saglig1 ve Giivenligi

Afet ve Acil Yardim

Destekler-Burslar

NRYRNAN

Oz Gelirler




6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

1.

Ihtisas alaninda koklii bir gecmise dayanan birikimini egitim ve dgretim programlarini
yaratici ve yenilik¢i yaklagimla ve kalite gelistirme politikalar1 kapsaminda gilincellemek

Bu hedef dogrultusunda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Istanbul Devlet Konservatuvari, Kiiltiir Varliklarini Koruma
ve Onarim Yiksekokulu, Meslek Yiksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokulu ile
lisanstistii egitim enstitiilerinde egitim ve dgretim programlarina konum tercihi ve basari
bolgesi tercihi dogrultusunda yenilik¢i programlar eklemek

Yiiksekogretimde dijitallesmenin gii¢lii yonlerini kullanarak sanat, mimarlik, tasarim ve
kiiltiir alanlarinda ge¢misten gelen birikimi gelecekte islenebilir veriler olarak sunmak

Sanat, mimarlik, tasarim, kiiltiir alanlarinda topluma katma deger kazandiracak hizmetlerin
tiretilmesi i¢in misyonumuzun verdigi sorumlulukla girisimci roller iislenmek ve bu
alanlarda yenilik¢i projeleri desteklemek

Universitemiz Arastirma Merkezleri'nde gelistirilen projeler ile Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda ortaya ¢ikarilan arastirma sonuglarini toplumla paylasmak

Ihtisas alanlarindaki marka degerimiz ile ilgili bakanliklarin, yerel ydnetimlerin ve
sektorlerin onemli firmalarla mimari restorasyon, kiiltiirel miras1 koruma ve sanatsal
alanlarda akademik yetkinligimizle paydaslik yiirtitmek

Uzun yillarin birikimine dayanan arsivlerimizi ve bagis yoluyla kuruma kazandirdigimiz
arsivleri dijitallestirerek arastirmacilarin ve kamuoyunun hizmetine sunmak

Ihtisas alanlarimizin en énemli ayaklarindan birini olusturan sanat alaninda Miize Akademi
programlari, Yar1 Zamanl Konservatuvar, Cocuk Orkestrasi programlart ile Stirekli Egitim
Merkezi lizerinden hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunma kapasitemizi genisletmek

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Tophane
Kasr1, Dolmabahge Konservatuvar alani gibi Istanbul’un kiiltiirel ve sosyoekonomik degeri
yiiksek bolgesinde bulanan ve tarihi degerleri yiiksek alanlarda i¢ ve dis paydaslarla
gelistirecegimiz etkinlik, sergi ve konserlerle toplumsal katki yaratabilme potansiyelimizi
genigletmek
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar
: Egitim Ogretim kalitesini kurumsal misyon odakli ihtisaslasmaya yonelik
AT L gelistirmek
: Bilimsel ve Sanatsal faaliyetler i¢in gerekli kaynaklar gelistirmek ve
Amag2: | iirdiiriilebilir kilmak
=7
<
-
g Amag 3: Ulusal ve Uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve stirekliligini saglamak
<
Amac 4: Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalar1 gelistirerek topluma katki saglamak
: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini
AT o iyilestirmek ve gelistirmek
7.2. Hedefler

Amac 1: Egitim Ogretim kalitesini kurumsal misyon odakl ihtisaslasmaya yonelik gelistirmek

H.1.1 Egitim Ogretimde Kalite Siireclerini Gelistirmek

H.1.2 Egitimde uluslararasilagmayi artirmak

H.1.3 Egitim 0gretim programlarini ihtisaslagma onceligine gore gelistirmek
H.14 Egitim 6gretimde 6grenci niteligini artirmak

Amac 2: Bilimsel ve Sanatsal faaliyetler icin gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Ulusal ve Uluslararasi faaliyet sayisini artirmak ve genis kesimlere duyurulmasim

H21 saglamak
22 Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢alismalarin sayisini ve niteligini artirmak
H23 Uluslararasi yayin sayist ile kurum i¢i ve kurum dis1 destekli proje sayisini artirmak
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Amac 3: Egitim Ogretim kalitesini kurumsal misyon odakl ihtisaslasmaya yonelik gelistirmek

H.3.1. Degisim programlar kapsaminda hareketlilik sayisini artirmak

Paydaslarla is birliklerini artirmak, 6grencilere staj ve mesleki deneyim imkani

H3.2 saglamak

Amac 4: Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalan gelistirerek topluma katki saglamak

H41 Universitenin ihtisaslagma énceligine gore hayat boyu dgrenme programlari
T gelistirmek

H.4.2. Goniilliiliik ve Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak

HA4.3 Topluma katki sunan ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim sayisim artirmak

Amac 5: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarmi iyilestirmek ve

gelistirmek

H.5.1 Siire¢ yonetiminde dijital doniistimii saglamak

H5.2 Universitenin fiziki olanaklarini ve bilisim altyapisini ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak
gelistirmek

H.5.3 Insan kaynag kapasitesini gelistirerek memnuniyet diizeyini artirmak

H.54 Kalite siireclerini gelistirmek ve tiniversite goriiniirliiglinii artirmak
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7.3. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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HEDEFLER
HARCAMA BIRIMLERI miEmlmm | o | e | |
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Gilizel Sanatlar Fakiiltesi — —e| =] e | e | e ] | e
Mimarlik Fakiiltesi — —| — R e N I I SN s
Fen Edebiyat Fakiiltesi — —| — e e e e e
Tletisim Fakiiltesi — —| = S0 S R ) N (VG [
istanbul Devlet Konservatuvari — —| — | | e | e =] o] =
Kiltir Varliklarim1 Koruma ve Onarim — —| — | | | | ] =] =] —-
Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu — —| — RN | I PN [P (RN |
Meslek Yiiksekokulu — —| — U (G RO [N (PN () i [
Lisansiistii Egitim Enstitiisii — —| — S0 S N N s s e s
Uygulama ve Arastirma Merkezleri —
Koordinatorliigii
Rektorliik Ozel Kalem w|wn » %) 7
Genel Sekreterlik
Hukuk Misavirligi
BAP Koordinatorliigii n | —
Proje Koordinasyon ve Destek Birimi —
ULIK %) —
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig 5]
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi %)
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 — —| =
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 —_ — wn| | —
Yapi Tsleri ve Teknik Daire Bagkanligt 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig = —
Personel Daire Bagkanlig1 —:-
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi = wn|wn
Déner Sermaye Isletme w
SEM —
Kalite Koordinatorliigii — —
MSGSU360 Etkinlik Koordinatérliigii — —
Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii — —
Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii i —
Kariyer Merkezi —
Anket Birimi =
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7.4. Hedef Kartlari

Hedef Karti-1

Amag (A1)

Egitim ogretim kalitesini kurumsal misyon odakh ihtisaslasmaya
yonelik gelistirmek

Hedef (H1.1)

Egitim 6gretimde kalite siire¢lerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisanstistii Egitim

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 | 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) Deseri
geri
PG1.1.1
Ulusal veya uluslararasi akreditasyon alan 40 2 2 4 6 8 10
program say1si
PG1.1.2
Ogretim planlarinda dijital ve yesil déniisiim 40 0 3 3 4 4 5
kapsaminda acilan yeni ders sayisi
PG1.1.3*
I¢ paydas geri bildirimi almak amamylla 10 0 60 65 70 75 80
gerceklestirilen toplantilarin memnuniyet orant
(%)
PG1.1.4%*
Dis payda§ geri bildirimi almak amac%yla 10 0 60 65 70 75 80
gerceklestirilen toplantilarin memnuniyet orant
(%)
Sorumlu Birim*** Rektorliik Ozel Kalem

Is birligi Yapilacak Birim(ler)****

PG1.1.1: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig,
Kalite Koordinatorliigii

PG1.1.2: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

PG1.1.3: Tim Akademik Birimler, Anket Birimi, Kalite
Koordinatorliigii

PG1.1.4: Tim Akademik Birimler, Anket Birimi, Kalite
Koordinatorliigii

Riskler

o Akreditasyon igin gerekli olan mali kaynaklarin kisitli olmasi
e ¢ ve dis paydaslarla etkin iletisimin saglanamamasi
e Paydaslar arasinda farklilagma stratejisinin bulunmamasi

Stratejiler

o Akredite olan program sayisi artirilacaktir.

e i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda alman geri bildirimlerle
memnuniyet oranlari artirilacaktir.

e YOKAK program akreditasyon dernekleri ile daha fazla is birligi
gergeklestirilecektir.

e Oz kaynaklarin artirilmasi amaciyla dis paydaslarla is birlikleri
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.425.000 TL

Tespitler

o Akredite olan program sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

e Universite paydashk gelistirme potansiyelinin yiiksek olmast

e D15 paydaslarla ulusal ve uluslararast is birlikleri yoluyla 6z
kaynaklarin artirilmasi

Intiyaclar

e Dijital ve yesil donisiimiin gelistirilmesini saglayacak derslerin
miifredatlarda yer almasinin saglanmasi

e Kalite giivence sitemi ve akreditasyon konusunda birimlerle
diizenlenecek bilgilendirici toplantilarin artirilmasi

* [¢ paydas geri bildirimi almak amaciyla gerceklesen toplant: sayisi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

** Dig paydas geri bildirimi almak amaciyla ger¢eklesen toplanti sayisi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

*** Hedef kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**%% Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-2

Amag (A1)

Egitim 6gretim kalitesini kurumsal misyon odakh ihtisaslasmaya
yonelik gelistirmek

Hedef (H1.2)

Egitimde uluslararasilagsmay1 artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisanstistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
(%) Deder
egeri
PGI.2.1 o . " 10 192 195 195 200 200 200
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
PG1.2.2
Yabanci dilde verilen ders sayisi 20 64 64 69 4 ” 84
PG1.2.3
En az %30 diizeyinde yabanci dilde egitim 40 0 0 1 2 3 3
veren program sayisi
PG1.24
Kurumsal internet sitesinin en az bir yabanci 15 0 50 50 100 100 100
dilde olusturulmasi (%)
PG1.2.5
Yabanci dil egitimine yonelik etkinlik sayisi 15 0 2 4 6 8 10

Sorumlu Birim**

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)***

PG1.2.1: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

PG1.2.2: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

PG1.2.3: Tiim Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG1.2.4: Bilgi islem Daire Bagkanlig:

PG1.2.5: Hizmeti¢i Egitim Koordinatdrliigii, ULIK Koordinatrliigii,
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Riskler

e Dil puani yeterliligine sahip 6gretim elemani eksikligi

e Mevcut mekanlarin yabanci dilde egitim veren programlar igin
yetersiz olmast

e Yabanci dilde egitim verecek yeterli sayida akademik personelin
bulunmamasi

Stratejiler

e Ogrencilerin yabanci dil bilgisindeki seviye farkliliklar1 goz niinde
bulundurularak, farkli seviyelere yonelik yabanci dil dersleri
acilacaktr.

e Yabanci dil diizeyi diisiik akademik personelin ve Ogrencilerin
motivasyonunu artirmaya yonelik olarak diizenlenecek tamamlayici
etkinliklerde, uygulama ve grup ¢alismalari gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

34.529.000 TL

Tespitler

¢ Yabanci Diller Yiiksekokulunun faaliyete ge¢gmis olmasi
e Ogretim elemanlarinin yabanci dilde ders agma konusunda
motivasyonlarmin diisiik olmasi

Intiyaclar

e Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin
artirilmast

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

*** Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-3

Amag (A1)

Egitim 6gretim kalitesini kurumsal misyon odakh ihtisaslasmaya
yonelik gelistirmek

Hedef (H1.3)

Egitim 6gretim programlarini ihtisaslasma 6nceligine gore gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisanstistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) .
Degeri

?G!'&l 10 3 3 4 5 5 5
Onlisans program sayist
P.Gl'3'2 10 33 35 36 37 38 38
Lisans program sayisi
PG1.3.3
Lisanstistii programlara kayitli toplam 6grenci 25 2063 2163 2263 2363 2463 2563
sayist*
PG1.3.4 o 30 6 6 7 7 8 8
Disiplinlerarasi lisansiistii program say1si
PG1.3.5
Cift ana dal ve yan dal programlarina agik olan 25 25 27 28 29 29 30
program sayisl

Sorumlu Birim**

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)***

PG1.3.1- PGl1.3.2- PG1.3.3- PG1.3.4- PGl1.3.5:
Birimler

Tim Akademik

Riskler

e Disiplinlerarasi ¢aligsma geleneginin yerlesmemis olmasi
e Yeni agilacak programlar i¢in ihtisaslagma alaninda yeterli akademik
personelin bulunmamast

Stratejiler

e Disiplinlerarast lisansiistii egitim programlarimin agilmasina ve
lisansiistli 6grenci sayisinin artirilmasina 6ncelik verilecektir.

o Cift ana dal ve yan dal program ¢esitliligi ve sayis1 artirilacaktir.

e Deprem giiclendirme c¢alismalar ile tescilli yapilara ait projelerin
ilgili kurumlarla ig birligi i¢erisinde tamamlanmasi ve egitime hazir
hale getirilmesi saglanacaktir.

e i¢c paydaslarla disiplinlerarasi ¢aligmanin énemine iligkin toplantilar
gerceklestirilecektir.

e Norm kadro planlamasi cercevesinde yeni agilacak programlara
almacak akademik personel icin ihtisaslasmig boliimlere Oncelik
verilecektir.

Maliyet Tahmini

674.223.000 TL

Tespitler

e Disiplinlerarasi lisanstistii program sayisinin yetersiz olmasi

e Cift ana dal ve yan dal programlarmin mezuniyet sonrasi i
imkanlarini ¢ogaltmasi bakimindan firsatlar sunmasi

e Mevcut mekanlarin yeni program gelistirilmesine olanak vermemesi

Ihtiyaclar

e Programlarin {iniversitemizin ihtisas alanlarina gore ¢esitlendirilmesi

e Her akademik seviyeden oOgretim {iiyesi ve elemani sayisinin
artirilmast

e Birbirine yakin programlarin daha fazla ¢ift ana dal ve yan dal
program olanag1 sunmast

* Lisansiistii programlara kayitli toplam 6grenci sayisi kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

*** Hedeflerin izlenmesi gostergeler iizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-4

Amag (A2)

Bilimsel ve sanatsal faaliyetler icin gerekli kaynaklar gelistirmek
ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef (H2.1)

Ulusal ve uluslararas1 faaliyet sayisini artirmak ve genis kesimlere
duyurulmasini saglamak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Arastirma Altyapilar

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin
arttirtlmasi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) o 2
Degeri

PG2.1.1
Sempozyum, Kongre, Panel, Seminer, 40 267 567 892 1242 1617 2017
Konferans ve Calistay sayisi
PG2.1.2
Sergi / Defile sayisi 30 143 293 453 628 818 1018
PG2.1.3
Konser, Performans, Gosteri ve Sahne 30 54 110 168 228 290 354
Tasarimi sayisi

Sorumlu Birim*

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)**

PG2.1.1: Tiim Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Koordinatorliigi (UYGARMER)

PG2.1.2: Tiim Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Koordinatorliigi (UYGARMER)

PG2.1.3: Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Istanbul Devlet Konservatuvari

Riskler

o Ihtisas alani sanat, tasarim ve Kkiiltiir olan iiniversitemizin konser,
sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerinin sayica arttirilmast
i¢in yeterli mali destegin saglanamamasi

e ihtisas alanlarimiza yonelik performans sergileme mekanlarinin
yeterli olmamast

e Ongoriilemeyen maliyet artiglart

Stratejiler

o Universitemizde daha fazla sanatsal, kiiltiirel ve akademik etkinlik
yapilabilmesi i¢in kaynak yaratilacaktir.

o Universitemizin kullanim alani igerisinde yer alan sergi alanlarinin
daha verimli kullanilmasina yonelik fiziki altyapinin gelistirilmesi ve
kullanima yonelik usul ve esaslarin diizenlenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

46.912.000 TL

Tespitler

e Etkinlik diizenlenebilecek mekanlarin fiziksel altyapr ve teknik
donanim agisindan yetersiz olmast

Ihtiyaclar

o Etkinliklerin  diizenlenebilecegi mekanlarin  fiziksel olarak
tyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi

e Konser, opera, bale gibi etkinliklerin gergeklestirilecegi salonun
bulunmamasi

* Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

** Hedeflerin izlenmesi gostergeler lizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-5

Amag (A2)

Bilimsel ve sanatsal faaliyetler icin gerekli kaynaklar gelistirmek
ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef (H2.2)

Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik ¢alismalarin sayisini ve niteligini
artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme Arastirma Altyapilar

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin
arttirilmast

Plan
LG Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangic
%) | Degor
egeri
PG2.2.1 ‘ 10 0 5 10 15 20 25
Restorasyonu tamamlanan nadir eser sayisi
PG2.2.2
Miize laboratuvarlarinda incelenen eser sayisi 30 0 > 13 2 37 37
PG2.2.3 30 0 10 28 65 | 105 | 145
Fumigasyonu yapilan eser sayisi
PG2.2.4 20 0 1 1 2 2 2
Fumigasyon yapan uzman say1st
PG2.2.5
Baskanligi u.pl.x./e.:'rsnemlz ogre‘?m iyesi 10 6 6 6 7 7 3
tarafindan yiiriitiilen kaz1 ve yiizey arastirmasi
sayisi

Sorumlu Birim*

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

PG2.2.1: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

PG2.2.2: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

PG2.2.3: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

PG2.2.4: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

PG2.2.5: Tim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii

e Uygun kalitede ekipman ve hizmet alim maliyetlerinin yiiksek ve

Riskler degisken olmasi
e Fumigasyon projesi igin gereken uzman kadro yetersizligi
e Miize laboratuvari igin gerekli ekipman alinacaktir.
Stratejiler e Restorasyon ve Fumigasyon igin uzman personel istihdami
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 36.505.000 TL
q e Miize laboratuvar kapasitesinin artirilmasi
Tespitler . o o S -
e Fumigasyon projesinin gelistirilmesi i¢cin uzman personel istihdami
Ihtiyaglar e Uzman personel ve laboratuvar ekipmani ihtiyaci

* Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

** Hedeflerin izlenmesi gostergeler lizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-6

Amag (A2)

Bilimsel ve Sanatsal faaliyetler icin gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve
siirdiiriilebilir kilmak

Hedef (H2.3)

Uluslararast yayin sayist ile kurum igi ve kurum dis1 destekli proje sayisini
artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve
Gelistirme Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel c¢aligmalarin
arttirilmast
Hedefe | 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG2.3.1
Yayinlanan uluslararasi endeksli dergi sayisi 10 ! ! 2 3 3 3
PG2.3.2
Uluslararasi endekslerde (SCI, SSCI, AHCI, ESCI 20 50 55 60 65 70 75
ve SCOPUS) yer alan makale sayist*
PG2.3.3
Kurum i¢i kaynaklar (BAP) ile desteklenen 30 80 85 90 95 100 105
arastirma proje sayist**
PG2.3.4
Kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen arastirma proje 30 1 2 2 3 3 4
say1s***
PG23S 10 5534 | 6000 | 6500 | 7000 | 7500 | 8000
Acik erigim sisteminde sunulan yayin sayisi
Sorumlu Birim**** BAP Koordinatdrliigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)*****

PG2.3.1: Tim Akademik Birimler

PG2.3.2: Tiim Akademik Birimler

PG2.3.3: BAP Koordinatorliigii

PG2.3.4: Proje Koordinasyon ve Destek Birimi

PG2.3.5: Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

e Universite siireli yaymlarimin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde
taranmalar1 i¢in gerekli olan siirekliligi saglayamamalari
e Universite siireli yaymlarmin uluslararasi endekslerde taranmalari icin

Riskler gereken uluslararasi hakem sayisini saglayamamalari

e Ogretim elemanlarmin ders yiikleri nedeniyle proje gelistirme/yiiriitme
caligmalarina yeterince zaman ayiramamalari

o Ongbriilemeyen maliyet artiglart

e Universite siireli yaymlarimin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde
taranmalar1 i¢in gereken siklikta yayimlanmalar1 saglanacaktir.

e Ogretim elemanlarmin faaliyet sonuglar1 agik bilim politikasi kapsaminda
yayinlanacak ve seminerler yoluyla izlenecektir.

Stratejiler e Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

o Acik erisime sunulan {iniversite yayn sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

o Ogretim elemam sayis1 artirilacak ve norm kadro planlamas: cergevesinde
boliimlerin yiiriitmiis oldugu programlara gore 6gretim elemaninin uzmanlik
alanlarina goére dengeli dagilimlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 33.653.000 TL
e Ogretim elemanlarinin faaliyet sonuclarmimn diizenli ve etkili sekilde
Tespitler degerlendirilmemesi

¢ Fon kaynaklar1 konusundaki bilgi eksiklikleri

e Opretim elemanlarmin ders yiikiiniin fazla olmasi

e Proje caligmalarinda yer almis akademik ve idari kadronun proje hazirlama
ekiplerine fonlar ve mali kaynaklar konusunda bilgi aktarmasi

intiyaclar ¢ Proje Koordinasyon ve Destek Biriminin fon kaynaklar1 ve proje siirecleri

konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapmasi
e Ogretim elemanlarimin ders yiikiiniin bilimsel ve sanatsal etkinliklere
katilabilmelerini miimkiin kilacak bi¢imde iyilestirilmesi

* Uluslararasi endekslerde (SCI, SSCI, AHCI, ESCI ve SCOPUS) yer alan makale sayis1 kiimiilatif degildir.

** Kurum i¢i kaynaklar (BAP) ile desteklenen arastirma proje sayisi kiimiilatif degildir.

***Kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen arastirma proje sayis: kiimiilatif degildir.

**#% Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**#%% Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Kart1-7

Amag (A3)

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini
saglamak

Hedef (H3.1)

Degisim programlar1 kapsaminda hareketlilik sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisanstistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) .
Degeri
PG3.1.1%
Degisim programlar1 kapsaminda staj ve
ogrenim hareketliliginden faydalanan giden 30 33 33 33 61 63 70
Ogrenci sayist
PG3.1.2%*
Deglslm p{(.)gramlarl kapsaminda 6grenim 30 61 65 70 70 75 30
hareketliliginden faydalanan gelen 6grenci
sayisl
PG3.1.3***
Uluslararas1 degisim programlarinda ikili 40 204 208 212 216 220 224
protokol say1si
Sorumlu Birim**** ULIK Koordinatérliigii
Is birligi Yapilacak Birim(ler)**** PG3.1.1- PG3.1.2- PG3.1.3: ULIK Koordinatérliigii
e Ogrencilerin  degisim  programlarinin  yararlari  hakkinda

farkindaliginin istenilen diizeye ulasamamasi

Riskler e Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin degisim programlarina katilim
icin gerekli diizeye ulasgamamasi
e Universitemize tahsis edilen hibe miktarinin azalmasi
e Ogrencilerin degisim programlarina katilimlari yoniinde tegvik edici
calismalar yapilacaktir.
Stratejiler . Universit? mali Plamnda, degisim programlarma katilimi tesvik
etmeye yonelik biit¢e ayrilacaktir.
e Uluslararas1 degisim programlarma katilacak Ogrencilere yonelik
diizenli bilgilendirme ve tanitim toplantilar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 62.165.000 TL
e Universitede 6grencilerin bir kisminin yabanci dil konusunda
: yetersiz olmasi
Tespitler o . . N . _
e Degisim programlar1 kapsaminda iiniversitemize gelen 6grencilerin
yabanci dilde segebilecegi derslerin kisitli olmasi
e Oprencilerin ortak arastirmalar ve egitim-6gretim gibi calismalar
yapmak iizere bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilimi yoluyla
vizyonlarinin genisletilmesi
Ihtiyaclar e Ogrencilerin ortak arastirmalar ve egitim 6gretim gibi ¢alismalar

yapmak iizere bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katiliminin tesvik
edilmesi
e Degisim programlarina yonelik destekleyici imkénlarin artirilmasi

* Degisim programlar1 kapsaminda staj ve 6grenim hareketliliginden faydalanan giden 6grenci sayisi kiimiilatif degildir.
** Degisim programlart kapsaminda 6grenim hareketliliginden faydalanan gelen 6grenci sayisi kiimiilatif degildir.

**% Uluslararasi degisim programlarinda ikili protokol sayist kiimiilatif degildir.
**** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.
***** Hedeflerin izlenmesi gostergeler izerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-8

Ulusal ve uluslararas1 is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini

Amag (A3) saglamak
Hedef (H3.2) Payslaslar{a is birliklerini artirmak, dgrencilere staj ve mesleki deneyim
imkan1 saglamak
Amacin  Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program Adi Lisanstistii Egitim
Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe | ot
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) .
Degeri
PG3.2.1
Kariyer merkezinin gergeklestirdigi faaliyet 30 7 15 23 32 41 51
sayisl
*
PG.3'2'2 « . 30 1508 1538 1568 1598 1628 1658
Staj yapan 6grenci sayisi
PG3.2.3
Ulusal ve uluslararasi sektorel is birligi 40 11 12 14 16 18 20
protokolii say1s1**
Sorumlu Birim*** Rektorliik Ozel Kalem

Is birligi Yapilacak Birim(ler)****

PG3.2.1: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

PG3.2.2: Tim Akademik Birimler

PG3.2.3: Rektorliik Ozel Kalem

Riskler

e D15 paydaslarin staj ve mesleki deneyim desteginin siirdiirtilebilir
olmamasi
e D15 paydaslarin protokol siiresini kisith tutmak istemeleri

Stratejiler

o Goniillil staj ve mesleki deneyim goriiniirliigiinii artirmak iizere ortak
dersler boliimiinde serbest segmeli ders gelistirilecektir.

e Di1s paydagslarla, {iniversitemiz ve Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri hakkinda tanitimlar yapilacak, Ogrenci ve sektor
calisanlarini bir araya getirecek etkinlikler gerceklestirilecektir.

e Ulusal ve uluslararas1 sektorlerle ikili is birligini gelistirecek
protokoller artirilacaktir.

e Mezunlar Ofisine uygun mekan ve personel saglanacaktir. Bu siire
icerisinde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkeziyle
ortak hedefler dogrultusunda birlikte ¢aligilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.470.000 TL

Tespitler

e Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen ulusal
staj programi hakkinda 6grencilerin yeterli bilgi sahibi olmamasi

e Ogrenci, birimler ve dis paydaslar arasinda staj kabul ve yiiriitme
stireclerinde iletisim giicliigii yasanmast

Ihtiyaclar

o Staj ve mesleki deneyim konularinda dis paydaslara, iiniversitemiz ve
Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve yetkinlikleri hakkinda tanitimlar
yapilmasi ve {iniversitenin goriiniirliigiiniin artirilmasi

e Akademik birimlerde staj komisyonlarinca, kurumun 6z degerlerine
uygun bir dis paydas portfoyii olusturulmasi

* Staj yapan 6grenci sayis: kiimiilatif degildir.

** Ulusal ve uluslararas sektorel isbirligi protokolii say1s1 kiimiilatif degildir.
*** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.
**** Hedeflerin izlenmesi gostergeler lizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-9

Amag (A4)

Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalarn gelistirerek topluma
katki saglamak

Hedef (H4.1)

Universitenin ihtisaslagma &nceligine gére hayat boyu 6grenme
programlari gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
0 Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG4.1.1
SEM tarafindan yiiriitiilen program sayisi 2 4 74 75 76 8 80
PG4.1.2
Miize Akademi’de verilen egitim program 25 0 2 3 3 3 3
sayi1si
PG4.1.3
Miize Akademi egitimlerine katilimci sayisi* 2 0 10 20 40 40 40
PG4.14
SEM tarafindan verilen sertifika, basari ve 25 758 800 900 1000 1100 1200
katilim belgesi sayis1**

Sorumlu Birim***

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

PG4.1.1: Siirekli Egitim Merkezi

PG4.1.2: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)****

PG4.1.3: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

PG4.1.4: Siirekli Egitim Merkezi

Riskler

e Programlari gelistirmek i¢in dis paydas gesitliliginin saglanamamasi
e Programlarin ~ gorliniirliigiiniic  saglayacak  yeterli  tanitimin
yapilamamasi

Stratejiler

e Programlarin toplumla bulusturulabilmesi i¢in uygun mekéanlar
saglanacaktir.

e Miize Akademi egitim programlar1 hayat boyu 6grenme gergevesinde
artirilacaktir.

e SEM ve Miize Akademide {iniversitemizin ihtisas alanlarina gore
program cesitliligi saglanacaktir.

e Miize Akademi programlarinda katilimci sayisini artirmaya yonelik
sosyal medya hesaplari kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.315.000 TL

Tespitler

e Programlara katilimer sayisini artirmaya yonelik yeterli gesitlilikte
tanitimin yapilamamasi

Ihtiyaclar

e Hayat boyu 6grenme programlarinin Miize Akademi programlari,
yar1 zamanli konservatuvar ve gocuk konservatuvari ile gelistirilmesi
e Programlarin iiniversitemizin ihtisas alanlarina gore ¢esitlendirilmesi

* Miize Akademi egitimlerine katilimci sayis1 kiimiilatif degildir.
** SEM tarafindan verilen sertifika, basar1 ve katilim belgesi sayis1 kiimiilatif degildir.

***Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**** Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-10

Amag (A4)

Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalari gelistirerek topluma
katki saglamak

Hedef (A4.2)

Gontllilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirligiini
artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmasi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangig
() | peseri
geri

PG4.2.1
Goniilliilikk dersleri kapsaminda yapilan 20 37 40 42 45 47 50
calismalara katilan 6grenci sayisi*
PG4.2.2
Universite tarafindan sosyal sorumluluk 40 12 13 14 15 16 17
kapsaminda yapilan proje ve etkinlik sayisi**
PG4.2.3
Ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk 40 11 12 13 14 15 16
kapsaminda yapilan proje ve etkinlik sayisi***
Sorumlu Birim**** Rektorliik Ozel Kalem

Is birligi Yapilacak Birim(ler)***#*

PG4.2.1: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PG4.2.2: MSGSU360 Etkinlik Koordinatorliigii, Tiim Akademik
Birimler

PG4.2.3: MSGSU360 Etkinlik Koordinatorliigii, Tiim Akademik
Birimler

Riskler

e Mali kaynaklar nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin istenilen
diizey ve verimde gerceklestirilememesi

o Goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimda motivasyon
eksikligi

e Ogretim elemanlarinin katildiklar1 faaliyetlere ait sonug raporlarinimn
diizenli ve etkili sekilde degerlendirilememesi

Stratejiler

e Universite icinde gerceklestirilecek sosyal sorumluk projeleri ve
etkinliklerinde katilimcilara dijital katilim belgesi verilecektir.

e Universite igerisinde goniilliiliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
gOriiniirligiinii artirmak tizere Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal
Katk1 Birimi olusturulacaktur.

o Akademik Bilgi Sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

o Akademik/idari personel ve Ogrenciler icin sosyal sorumluluk
projeleri konusunda yeterince bilgilendirici sunumlar yapilmamasi

e Universitede siirdiiriilen sosyal sorumluluk calismalarina kurum
icinden ve ku+rum disindan yeterince katilim saglanamamasi

Ihtiyaclar

o Paydaslarla etkin is birligi saglanmasi ve kaynak yaratilmasi
¢ Dijital ve geleneksel medyada daha fazla goriiniirliik saglanmasi

* Goniillilik dersleri kapsaminda yapilan ¢aligmalara katilan 6grenci sayisi kiimiilatif degildir.

** Universite tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan proje ve etkinlik say1s1 kiimiilatif degildir.

*#* (Ygrenciler tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan proje ve etkinlik sayis1 kiimiilatif degildir.

**%* Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**%3x* Hedeflerin izlenmesi gostergeler izerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-11

Amag (A4)

Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalan gelistirerek topluma
katki saglamak

Hedef (H4.3)

Topluma katki sunan ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilim sayisini
artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedefe Dgxlir:ni
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Baslangi¢
Degeri

PG4.3.1
Ulusal ve uluslararasi yarigma ve festivallere 25 36 38 40 42 44 46
katilan 6grenci sayist*
PG4.3.2
Ulusal ve uluslararasi yarigma ve festivallere 25 11 13 15 17 19 21
katilan 6gretim elemani sayisi**
PG4.3.3
Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen etkinlik 25 222 447 677 912 1152 1397
sayi1si
PG4.34
Dijital ve yesil doniisiim kapsaminda yapilan 25 0 5 10 15 20 25
etkinlik say1s1

Sorumlu Birim***

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

PG4.3.1: Tim Akademik Birimler

PG4.3.2: Tim Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)****

PG4.3.3: Ogrenci Etkinlikleri Koordinatdrliigii

PG4.3.4: MSGSU 360 Etkinlik Koordinatdrliigii, Tiim Akademik ve
Idari Birimler

Riskler

e Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilima yonelik biitge kaynaklarinin
yetersiz olmast

e Ogretim elemanlarinin katildiklar1 faaliyetlere ait sonug raporlarinin
diizenli ve etkili sekilde degerlendirilememesi

Stratejiler

e Yesil doniisim ve  siirdiiriilebilirlik  konularinda  bilincin
yayginlagsmasi i¢in ¢aligmalar diizenlenecektir.

e Topluma katki sunan etkinliklerle ilgili olarak ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla is birlikleri yapilacaktir.

e Sosyal transkript uygulamasi baglatilacaktir.

e Oprenci etkinliklerinin gelistirilmesi konusunda ilgili kurumlarla is
birligi yapilarak 6grenci kuliiplerine destek verilecektir.

Maliyet Tahmini

6.307.000 TL

Tespitler

o Kurum igi tesvik ve 6diil sisteminin olmamast
e Oprenci kuliiplerinin etkinliklerini gergeklestirebilecekleri gerekli
fiziksel kosullara sahip mekanlarin yetersiz olmast

Ihtiyaclar

. §1’irdijriilebi1irlik, yesil doniisiim ve kaynak tasarrufu konularinda
Universitenin farkindaliginin giiglendirilmesi gerekliligi

* Ulusal ve uluslararasi yarisma ve festivallere katilan 6grenci sayis1 kiimiilatif degildir.
** Ulusal ve uluslararasi yarigma ve festivallere katilan gretim elemant sayisi kiimiilatif degildir.

*** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**%% Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-12

Amag (AS)

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
olanaklarim iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef (H5.1)

Siire¢ yonetiminde dijital doniisiimii saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG5.1.1
Ogrenci envanteri dijital arsiv sisteminin 35 0 10 20 50 75 100
olusturulmasi (%)
PG5.1.2
Personel Dairesi Bagkanligina ait tiim arsivin 35 0 10 20 50 75 100
dijitallestirilmesi (%)
PG5.1.3
Dijitallestirilen negatif film ve baski fotograf 10 0 10000 | 20000 | 30000 | 40000 | 50000
sayisl
PG5.14
Basili tiniversite yayinlarmin dijitallestirilme 10 0 20 40 60 80 100
orant (%)
PG5.1.5
Bagis alinan arsivlerin dijitallestirilme orani 10 0 20 40 60 80 100
(%)

Sorumlu Birim*

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is birligi Yapilacak Birim(ler)**

PGS5.1.1: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

PGS5.1.2: Personel Daire Bagkanligi

PGS5.1.3: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

PGS5.1.4: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

PGS5.1.5: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Riskler

e Ongoriilemeyen maliyet artiglart

¢ Bilgi teknolojilerinden sorumlu olacak ve siirdiiriilebilirligi ile
ilgilenecek idari personel sayisinin yetersiz olmasi

e Universitemizin zengin kurumsal argivlerinin uygun diizenlemelerle
acik erisime sunulmasini saglayacak altyapinin hazirlanamamasi

Stratejiler

e Universitemize ait dijital ortama aktarilacak matbu evrakin,
belgelerin ve gorsellerin  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik ve ilgili mevzuat kapsaminda taranmasi ve dijital arsiv
dosyalarimin olusturulmasi saglanacaktir.

e Kurumsal arsivlerin yiiksek standartlarda korunmasi,
sayisallagtirilmasi ve agik erisime sunulmasi i¢in uygun nitelik ve
kaliteye sahip hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

56.510.000 TL

Tespitler

e Tiirkiye’nin ilk sanat egitimi veren kurumu olma 6zelligini tasiyan
iniversitemizin 142 yillik kurumsal hafizasinin sayisallastirilarak
giiclendirilmesi gerekliligi

Ihtiyaclar

e Kurumsal arsivlerimizin Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik ve ilgili mevzuat kapsaminda sayisallastirilabilmesi ve
acik erigime sunulmasi i¢in etkin, gelismis, giincellenebilir, bilgi ve
belge yonetimi yazilimlari ile uyumlu, giivenli bir yazilim ve hizmet
alim1 saglanmast

e Proje i¢in alaninda uzman personelin istthdam edilmesi ve kurum
icinde arsiv ve dokiimantasyon ile ilgili personel kapasitesinin
artirilmast

* Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

** Hedeflerin izlenmesi goéstergeler lizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-13

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel

AEE (G S) olanaklarim iyilestirmek ve gelistirmek
Hedef (H5.2) Uqlver51ten1n fiziki olanalfla.rml ve bilisim altyapisint ¢agin
ihtiyaglarina uygun olarak gelistirmek
ig:acm Ilgili Oldugu Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi | -
Hedefe Dglllaelrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG5.2.1
Kurum yerleskelerinin kablolu ve kablosuz ag 20 70 75 80 85 90 100
alt yapisinin iyilestirilmesi (%)
PG5.2.2
Bilgi giivenligi kapsaminda temin edilen cihaz 20 0 3 6 10 13 16
ve yazilimlari sayisi
PGS5.2.3
Balmumcu yerleskesi ingaati (%) 40 10 30 70 100 100 100
PG5.24
Su ve enerji verimliligi {izerine tamamlanan 20 2 2 3 4 5 5
proje sayisi

Sorumlu Birim*

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)**

PGS5.2.1: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

PGS5.2.2: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

PGS5.2.3: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

PGS5.2.4: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig

o Taginmaz kiiltiir varlig1 statiisiindeki binalarda yapilacak isler i¢in

Riskler gerekli izinlerin alima siirecinin uzunlugu
e Ongoriilemeyen maliyet artislart
e Bilgi teknolojilerine hizli erisimi saglayabilmek igin altyapinin
giincellenmesi amaciyla kaynak yaratilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Tagimmaz kiiltlir varlig1 statiisiindeki binalarda yapilacak islerde
almacak izinlerin hizlanmasi i¢in dig paydaslarla is birligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.866.327.000 TL
e Bilgi teknolojilerine erisim ihtiyacinin teknolojik ve fiziksel altyapi
Tesbi eksikliklerinden dolay1 yeterli diizeyde karsilanamamasi
espitler . .. . L
o Universitemiz yerleskelerindeki binalarin  restorasyon, bakim
onarim, giiclendirme ve gevre diizenleme ihtiyaglari
e Universitemizde bilgi teknolojileri konusuna hakim ve anlik olarak
destek saglayabilecek personel sayisinda iyilestirme saglanmasi
e Donanimsal altyapmin saglanabilmesi ve {iniversitemiz igerisinde
teknolojik dmriinii tamamlamig donanimlarin yenilenmesi
inti e Universitemiz yerleskelerindeki binalarin  restorasyon, bakim
iyaclar

onarim, giiclendirme ve ¢evre diizenleme islerinin yapilmasi

o Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik mevcut alanlarin
iyilestirilmesi ve yeni mekan kazandirilmasi

e idari birimlerin mevcut mekanlarmin iyilestirilmesi ve yeni
mekanlari kazandirilmasi

* Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

** Hedeflerin izlenmesi gostergeler {izerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-14

Amag (AS)

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun Kkapasitesini ve fiziksel
olanaklarim iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef (H5.3)

Insan kaynag kapasitesini gelistirerek memnuniyet diizeyini artirmak

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG5.3.1
Hizmetigi egitime katilan katilimci sayisi* 25 900 1000 1250 1250 1250 1500
PG5.3.2
Ogrenci genel memnuniyet orani (%) 25 62 63 70 70 75 75
PG5.3.3
Ogretim eleman genel memnuniyet orani (%) 25 65 63 70 70 75 75
PG5.34
Idari personel genel memnuniyet orani (%) 25 43 4 >0 >0 33 33

Sorumlu Birim**

Rektorliik Ozel Kalem

i birligi Yapilacak Birim(ler)***

PGS5.3.1: MSGSU 360 Etkinlik Koordinatorliigii, Hizmetigi Egitim
Koordinatorliigii

PG5.3.2: Kalite Koordinatorliigii, Anket Birimi

PG5.3.3: Kalite Koordinatdrliigii, Anket Birimi

PG5.3.4: Kalite Koordinatorliigii, Anket Birimi

o Kurumda kalite motivasyonunu artirmada zorluklarla karsilagiimasi

Riskler e Norm kadro kapsaminda 6gretim eleman1 kadrosunda karsilasilan
kisitlamalar
e Hizmet ici egitimle personel kalitesinin arttirilmas: ve gerekli
durumlarda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi
saglanacaktir.
e Talep yoOnetim sisteminin memnuniyet odakli gelistirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
e Akademik damigmanlikla ilgili siireclerin memnuniyet odakl
gelistirilmesi saglanacaktir.
e i sagh1 ve giivenligi konusunda uzman personel istihdam edilmesi
veya hizmet alimi yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler e Uygulamali derslerdg ogrencilerle bire bir iligski kurulmasinda
zaman zaman yetersiz kalinmasi
) e Egitim-6gretim programlarinin niteligi geregi (sanat ve tasarim
Ihtiyaclar agirhikli programlarin olmasi) her diizeyde Ogretim iiyesi ve

elemanina ihtiya¢ duyulmasi

* Hizmetici egitime katilan katilimer sayis1 kiimiilatif degildir.

** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

*** Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda is birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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Hedef Karti-15

Amag (AS)

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
olanaklarmm iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef (H5.4)

Kalite siireglerini gelistirmek ve iiniversite goriiniirligiini artirmak

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
o Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG5.4.1
Egiticinin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet 20 1 2 3 3 3 4
sayis1*
PG5.4.2
SCIMAGO endeksine gore sosyal goriiniirliik 20 81 75 65 60 55 50
Tiirkiye siralamasi
PG5.4.3
Ta_n_1t1rp igin gergs?lf_lesnrllen etkinlik sayisi 20 39 45 45 45 48 50
(birimin  diizenledigi ve kuruma yapilan
ziyaretler)**
PG5.4.4
ISO 9001 Kalite Y0dnetim Sisteminin kurulmasi 40 0 25 50 75 100 100
(%)

Sorumlu Birim***

Rektorliik Ozel Kalem

is birligi Yapilacak Birim(ler)****

PG5.4.1: Hizmetigi Egitim Koordinatdrliigii, Tiim Akademik Birimler

PG5.4.2: Kalite Koordinatorligii

PG5.4.3: MSGSU 360 Etkinlik Koordinatorliigii, Tiim Akademik
Birimler

PG5.4.4: Kalite Koordinatorligii

o Kalite siireclerinin yeteri kadar sahiplenilememesi

Riskler A )
o Ongoriilemeyen maliyet artiglari
e Universitenin ~ gdriiniirligiinii  saglayacak tamitim ¢alismalari
artirilacaktir.
e Egiticinin egitimi kapsaminda mevcut kadronun hizmet ici
Stratejiler eglt}mlerle. l.nlg.ll.erml g"uncellemelerl saglanacaktir. . .
e Kalite bilincinin  tiim c¢alisanlar tarafindan  benimsenmesi
saglanacaktir.
e Opretim iiyelerinin yaymlarinin uluslararas1 platformlarda daha
goriiniir kilinmasi i¢in mekanizmalar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.090.000 TL
e Kalite siireglerinin  kurum geneline yayilmasini saglayacak
. calismalarin hiz kazanma ihtiyaci
Tespitler . N . . . P
e Mali kaynak kisithligi  nedeniyle {iniversite  goriiniirlikk
calismalarinin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi
o Kalite siireclerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Ihtiyaclar o Etkinliklerin daha genis kitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla

goriiniirligiin artirilmasi

* Egiticinin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 kiimiilatif degildir.
** Tanttim igin gergeklestirilen etkinlik sayis1 kiimiilatif degildir

*** Hedef Kartindaki sorumlu birim ilgili harcama birimidir.

**%% Hedeflerin izlenmesi gostergeler tizerinden olacaktir. Gostergeler bazinda ig birligi yapilacak birimler veri girisi yapacaklardir.
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7.5. Maliyetlendirme

Tablo 45:Tahmini Maliyetler

Amag 1: Egitim 6gretim kalitesini kurumsal misyon odakl ihtisaslasmaya yonelik gelistirmek

2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih 2029 Yih | Toplam Maliyet
H.1.1 Egitim 6gretimde kalite siireclerini gelistirmek 426.000 500.000 669.000 800.000 1.030.000 3.425.000
H.1.2 Egitimde uluslararasilagmay1 artirmak 11.912.000 4.005.000 4.967.000 6.094.000 7.551.000 34.529.000
{13 | DEitim ogretim programlarini ihtisaslasma dnceligine 72.430.000 | 97.955.000 | 126.426.000 | 167.166.000 | 210.246.000 674.223.000
gore gelistirmek
Amag 2: Bilimsel ve sanatsal faaliyetler icin gerekli kaynaklar: gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih 2029 Yih | Toplam Maliyet
g2 | Ulusal ve uluslararast faaliyet sayisint artirmak ve genis | ¢ g4 500 8.011.000 |  9.300.000 | 10.500.000 | 12.200.000 46.912.000
kesimlere duyurulmasini saglamak
H2p | Kiltrel mirasin korunmasina - yonelik - alismalarm | ) 00 4.130.000 | 8.550.000 | 9.425.000 | 10.390.000 36.505.000
sayisini ve niteligini artirmak
Uluslararasi yayin sayist ile kurum i¢i ve kurum dist
H.2.3 S 5.197.000 5.810.000 6.590.000 7.690.000 8.366.000 33.653.000
destekli proje sayisini artirmak
Amag 3: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Y1l 2029 Y1l | Toplam Maliyet
H.3.1 aDIflgr:i;"l: programlart kapsaminda hareketlilik sayisin: 6.600.000 7.425.000 | 14.640.000 | 15.750.000 | 17.750.000 62.165.000
H32 | Pevdaslarla s birliklerini artirmak, 6grencilere staj ve 871.000 1.109.000 | 1.411.000 | 1.795.000 | ~ 2.284.000 7.470.000
mesleki deneyim imkan1 saglamak
Amag 4: Yenilik¢i sosyal sorumluluk uygulamalar gelistirerek topluma katki saglamak
2025 Yih 2026 Y1l 2027 Yih 2028 Y1l 2029 Yili | Toplam Maliyet
Universitenin ihtisaslasma dnceligine gore hayat boyu
H.4.1 . . 1.901.000 2.152.000 2.503.000 2.754.000 3.005.000 12.315.000
o0grenme programlari gelistirmek
H42 | GOnllilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
goriiniirliglini artirmak
H.43 | [opluma katki sunan ulusal ve uluslararast faaliyetlere 654.000 947.000 | 1.247.000 | 1.558.000 | 1.901.000 6.307.000
katilim sayisini artirmak
Amag¢ 5: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarim iyilestirmek ve gelistirmek
2025 Yih 2026 Yili 2027 Yih 2028 Y1l 2029 Yil | Toplam Maliyet
H.5.1 Siire¢ yonetiminde dijital doniigiimii saglamak 12.110.000 11.100.000 | 11.100.000 | 11.100.000 | 11.100.000 56.510.000
Hs | Universitenin fiziki olanaklarni ve bilisim altyapisint | yo) 460,000 | 878.530.000 | 488.139.000 |  9.799.000 |  5.459.000 |  1.866.327.000
¢agin ihtiyaclarina uygun olarak gelistirmek
Insan kaynag1 kapasitesini gelistirereck memnuniyet
H.5.3 L 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
diizeyini artirmak
Kalite siireclerini gelistirmek ve tiniversite
H.5.4 [, 710.000 115.000 120.000 120.000 25.000 1.090.000
gorintrligiini artirmak
Hedeflerin Tahmini Maliyeti 608.140.000 | 1.021.807.000 | 675.680.000 | 244.569.000 | 291.325.000 2.841.521.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan doneminin izleme ve degerlendirme siirecini alt1 ayda
bir izleme ve yilda bir kez ise degerlendirme seklinde takip edecektir.

Stratejik Plan doneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran donemi gergeklesmelerini
iceren stratejik plan izleme raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan temmuz ay1
sonuna kadar hazirlanacak ve Rektor’e raporlanacaktir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, rehberde yer alan izleme ve degerlendirme tablolar ile
degerlendirme sorularinin cevaplarini igerecek sekilde, yillik olarak subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacaktir.

S6z konusu raporlarin hazirlanmasina miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik
donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemde ise degerlendirme toplantilart yapacaktir.

Bunlarin yani sira stratejik plan donemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu
hazirlanacaktir.
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