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Universitemiz; 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunun 29 Mayis 2007 tarih ve
26736 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle, Ek Madde 80 de belirtilen
3 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Saglik Yiiksekokulu ve 3 Meslek Yiiksekokulundan olusturularak
Artvin Coruh Universitesi adiyla, kurulmustur. Bu kurulusu miiteakip, Universite biinyesinde
Yusufeli Meslek Yiiksekokulu (Aralik 2007), Miihendislik Fakiiltesi ve Hopa Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (2010) ve Bor¢ka Acarlar Meslek Yiiksekokulu (2011) kurulmustur.

Boylece Artvin Coruh Universitesi biinyesindeki akademik birim say1s1 13’e yiikselmistir.

Universitemiz kurulus yil1 olan 2007 yilindan itibaren hizli bir kadrolagma siirecine
girmis 2011 yili itibariyle akademik personel sayimiz 283’e, idari personel sayimiz 155’e

yiikselirken 6grenci sayimiz da 4448’e ulasmistir.

Universitelerden evrensel diizeyde kaliteli egitim, dgretim ve bilimsel arastirmalar

yaparak tilke kalkinmasina yardimci olmalar1 beklenmektedir.

Universiteler bu gorevlerini yerine getirirken planl ¢alismak zorundadirlar. Bu aym
zamanda 5018 sayili kanunun getirdigi yasal bir zorunluluktur. Bu kanun g¢ergevesinde
yapilmasi gereken stratejik planlama; kamu idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika
gelistirmeleri, bu politikalar1 performans esasli biitgelemeye dayandirmalari ve uygulamayi
etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak
benimsenmigstir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve maliyetlendirme
kapasitesinin  giiclendirilmesi, hedeflere dayali yOnetim anlayis1 ve biitcelemenin
gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi ve

hesap verme sorumlulugunun olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Bu amagla hazirlanan Universitemiz Stratejik Planinin Giris bdliimiinde; Stratejik
planin amaci, hukuki g¢ergevesi, siireci ve stratejik planlama kurulu ve stratejik planlama
komisyonu iiyelerinin listesi, Genel Bilgiler Béliimiinde; Tarihce, Akademik ve Idari
Orgiitlenme, Stratejik Planlama Siireci Boliimiinde; Durum analizi, Egitim-Ogretim
Faaliyetleri, Insan Kaynaklari, Arastirma ve Yayin faaliyetleri, Fiziki Altyap1 ve Hizmetler,

Mali Kaynaklara ait bilgiler, Paydas analizi ve GZFT analizi, Stratejik Plan bdliimiinde
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Misyon, Vizyon, Degerler ve Ilkeler, Stratejik Amag, Hedef, Strateji ve Performans

Gostergeleri, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme konularina yer verilmistir.

Bu plan Universitemizin ulasmay1 arzu ettigi yeri gostermekte olup uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis acis1 tagimaktadir. Olusturmaya ¢aligilan plan gergekgidir,
Universitemizi istenilen yonde degistirmeye olanak verecek yapidadir, ayn1 zamanda hesap
verme sorumlulugu ile kaliteli yonetimin bir araci olarak disiiniilmektedir. Stratejik
Planimizin olusturulmas: siireci iist yonetimin destekledigi, katilimct bir yaklagimla

gergeklestirilmistir.

Artvin Coruh Universitesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi sirasinda emegi gecen
fakiilte, enstitii, yliksek okul, meslek yiiksek okullar1 ve idari birimlerin stratejik planlama
komisyonlarindaki gorevlilere, ayrica Universite Stratejik Planlama Kurulu ve Universite

Stratejik Planlama Komisyonu iiyelerine tesekkiir ederim.

Universitemizde bundan sonraki yillarda gelecek yoneticilerin, daha hizli ve istenilen
bicimde kurumu gelistirebilmeleri i¢in, Stratejik Plan1 2013-2017’nin bir referans noktasi
olusturmasi; kaynak kullanimi, alinacak kararlar ve insan kaynaklar1 politikalarinin bu
stratejik planla uyumlu olmasi gerekir. Dogal olarak degisen kosullara bagli olarak bu
stratejik plan gelistirilecek ve giincellenecektir. Universitemizin gelecege 151k tutabilmesi ve
yeniliklere uyumlu biiyiiyebilmesi acisindan bu stratejik plan esas olusturacak ve stratejik

planin uygulanmasi tiniversitemizi gii¢lii bir kurum haline getirecektir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mehmet DUMAN
Rektor
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1. GIRIS

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan  Yiiksekogretim  Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yo6netmeligi, 20.09.2005 tarihli ve 25942
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. S6z konusu Yonetmelik ile
Yiiksekogretim kurumlart stratejik planlarini hazirlamakla ylikiimli kilinmigtir.

Artvin Coruh Universitesi Stratejik Plan hazirlama siirecine altlik olusturacak
calismalar Universitenin 2007 yilinda kurulmasindan sonra 2008 yilinda ilk Rektdr atamasini
takiben hazirlanan 20 Yillik Gelisim Plan1 gergevesinde baglatilmistir. Bu gelisim plan1 Ocak
2009 da tamamlanmistir. Daha sonra iiniversitelerde akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme  calismalari  dogrultusunda  Yiiksekogretim  Kurumlarinda ~ Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi (ADEK) geregince {iniversitemizde Artvin
Coruh Universitesi ADEK-2009 ve ADEK-2010 raporlart hazirlanmistir. Bu raporlarda
ortaya konulan tespit ve oneriler, Artvin Coruh Universitesi stratejik plan hazirlik
caligmalarinin yiiriitilmesinde dikkate alinmistir.

1.1. Stratejik Planin Amaci

Giiniimiizde tiim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de toplumsal yap1 ve iliskileri
derinden etkileyen hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve
kuruluslar etkili 6nlemler almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk Tirk kamu yo6netiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Stratejik planlama kamu
idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalar1 performans esasl
biitgelemeye dayandirmalar1 ve uygulamayi etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama yaklagimi ile
politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi, hedeflere dayali yonetim
anlayigt ve biitgelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine
duyarliligin artirllmasi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda Artvin Coruh Universitesinin Stratejik Plan1 (2013-2017), 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtildigi gibi; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle hazirlanmastir.
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1.2. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 0l¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu
birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama g¢aligsmalariin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

5018 sayili1 Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi yetkili kilmmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmustir.

28.07.2011 tarih ve 28008 sayili Resmi gazetede yayimlanan Kalkinma Bakanligi’nca
hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejsk Planlara Dair Teblig”in I. Maddesinde
belirtilen ilk kez stratejik plan hazirlayacak olan kamu idareleri bagligi altinda 26/5/2006
tarihli 26179 sayili Resmi Gazete’de yaynlanarak yiiriilige giren “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e ekli gegis takvimi ile
kamu idarelerinin ik stratejik planlarin1 degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanligina
gonderecekleri son tarih ve stratejik planlarin kapsayacagi donem belirlenmistir. Y onetmeligi
yayim tarihinden sonra kurulan ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
ekli (I), (II) ve (IV) sayili cetvellerine eklenen kamu idarelerinden halihazirda stratejik plan
hazirlamamis olan igin stratejik planlarin degerlendirmek iizere Kalkinma Bakanligi’na
gonderilecegi en son tarih ile stratejik planlarin kapsayacagi donemler verilen Ek Tablo’da
belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz Stratejik Planinin Kalkinma Bakanligina
gonderilmesi gereken son tarih 31.01.2012 ve planin kapsayacagr donem 2013-2017 olarak
belirtilmistir.
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1.3. Stratejik Planlama Siireci

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
2013-2017 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIK PLANLAMA SURECININ UYGULAMA
ASAMALARI TAKVIMI
Stratejik planlama kurulunun ve stratejik planlama komisyonunun 14.10.2011
olusturulmasi

Stratejik planlama komisyonunun hazirlik ¢aligmalarini tamamlamasi 21.10.2011
Birim yetkililerinin bilgilendirilme toplantist 24.10.2011
Birimlerin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini komisyona ulastirilmari 28.11.2011
Mevcut durum analizi

Misyon

Vizyon

Amag ve hedefler

Strateji, faaliyet ve projeler
Performans 6lgme ve degerlendirme

Komisyon tarafindan iiniversitenin mevcut durum analizi ile misyon ve 05.12.2011
vizyon belirleme galigmalarinin tamamlanmasi

Komisyon tarafindan iiniversitenin amag hedef ve stratejilerinin 12.12.2011
belirlenmesi
Komisyon tarafindan iiniversitenin gelecege doniik faaliyet ve 23.12.2011

projelerinin tespiti

Komisyon tarafindan iiniversitenin performans 6l¢iim kriterlerinin ve 05.01.2012
degerlendirme siirecinin olusturulmasi

Kurul tarafindan stratejik planin gézden gecirilmesi ve {ist yoneticinin 20.01.2012
onayma sunulmasi

Stratejik planin {iniversite senatosu ve yonetim kurulunda goriigiilmesi 30.01.2012

Kurumsal stratejik planin incelenmek tizere Kalkinma Bakanligina 31.01.2012
goriise gonderilmesi
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Hazirlanan Stratejik Planin uygulanmasi sirasinda karsilasilacak gelismeler ve
degisiklikler hem akademik birimlerimizin hazirladigi planlara hem de yetkili kurullarin
onay1 alindiktan sonra Universitemiz stratejik planina yansitilacaktir. Akademik birimler
diizeyinde yapilan stratejik plan ¢alismalar1 da dikkate alinarak yapilan ve onaylanan Artvin
Coruh Universitesi Stratejik Plan1 1s13inda, akademik birimler Stratejik Planlarm
gelistirecek, plan tiim akademik, idari birimleri kapsayan uygulama planlaria doniiserek
yirtitiilecektir.

Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini kapsayan {iniversite
stratejik planinda uygulanabilirlik esastir. Bu anlamda stratejik plan, {iniversitemizin tiim
birimler ile paylastigimiz vizyon dogrultusunda, belirledigimiz ama¢ ve hedeflere ulagma
yolunda 6nemli gorev ve sorumluluklar getirmektedir. Stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere
ulagilmas1 her diizeyde kurumsallasmis bir katilim ve isbirligini gerektirmektedir. Stratejik
plan doneminde kurumsallasmanin saglanmasi ve kapasite olusturulmasi i¢in degisik
alanlarda komisyonlar kurulmasini ve ofis ortammin hazirligm gerektirmektedir. Plan
akademik ve idari birimlere dagitilacak olan Artvin Coruh Universitesi Stratejik Plam
uygulama, izleme ve degerlendirme kisminda agiklanan siireg, zamanlama ve is boliimiiyle
yiritiilecektir. Bu kapsamda, liniversite diizeyindeki c¢alismalara paralel olarak, akademik
birimler tarafindan hazirlanmig veya hazirlanacak olan stratejik plan ¢alismalar
giincellenecek ve Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokullardan baglamak {izere akademik birim
stratejik planlart uygulamaya girecektir. Stratejik planin uygulamaya konulmasiyla, Artvin
Coruh Universitesi 2013-2017 donemi sonunda akademik ve idari agidan arzulanan noktaya
ulastirilacaktir.
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1.4. Stratejik Planlanma Kurulu

Prof. Dr. Mehmet DUMAN

Prof. Dr. Aydin TUFEKCiOGLU
Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Siikrii ismail IPEK
Mihendislik Fakiiltesi V. Dekani

Dog. Dr. Habip EROGLU
Rektor Danismant

Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa BAKIRCI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Muidiirii

Yrd. Dog. Dr. Nusret YAZICI
Hopa MY O Miidiirii

Yrd. Do¢. Dr. Ahmet ALTINTAS
Yusufeli MYO Miidiiri

Dog¢. Dr. Sami IMAMOGLU
Genel Sekreter V.

Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KARAKAS
Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Yrd. Dog. Dr. Hasan ERYILMAZ
Miihendislik Fakultesi Dekan Yardimcisi

Kamil DUMAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

01 ‘

REKTOR

Prof. Dr. Fahrettin TILKI
Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yilmaz ALTUN
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Doc. Dr. Turan SONMEZ
Fen Bilimleri Enstitliisit Mudiiri

Ogr. Gor. Sinan SARAL
Saglik Yiiksekokulu Miidiirti

Yrd. Do¢. Dr. Adnan UZUN
Artvin MY O Miidiiri

Yrd. Dog. Dr. Sinan GUNER
Arhavi MY O Midiirii

Doc. Dr. H. Ahmet YOLASIGMAZ
Orman Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Doc. Dr. Fatih DEMIREL
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Do¢. Dr. Atakan OZTURK
Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Bahtiyar KOSE
Ogrenci Konseyi Baskani
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1.5. Stratejik Planlama Komisyonu

Prof. Dr. Fahrettin TILKI
Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Siikrii ismail IPEK
Miihendislik Fakiiltesi V. Dekani

Doc. Dr. Turan SONMEZ
Fen Bilimleri Enstitiisi Mudiiri

Ogr. Gor. Sinan SARAL
Saglik Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Nusret YAZICI
Hopa MY O Mudiirii

Yrd. Dog. Dr. Adnan UZUN
Artvin MY O Midiirti

Yrd. Dog. Dr. Atakan OZTURK
Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Doc¢. Dr. H. Ahmet YOLASIGMAZ
Orman Fakiiltesi Dekan Yardimecisi

Dog¢. Dr. Habip EROGLU
Rektér Danigmani

Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KARAKAS
Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. Sinan GUNER
Arhavi MYO Midiiri

Yrd. Do¢. Dr. Fatih DEMIREL
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Yrd. Dog¢. Dr. Hasan ERYILMAZ
Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimecisi
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2. GENEL BILGILER

2.1. Artvin Coruh Universitesinin Tarihcesi

Artvin Coruh Universitesi 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunla kurulmustur.
Bu kanun 29 Mayis 2007 tarih ve 26736 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. 5662 sayili kanunun 7°nci maddesinin Artvin Coruh Universitesi’nin kurulusu ile
ilgili fikras1 su sekildedir:

“Artvin Coruh Universitesi

EK MADDE 80- Artvin’de Artvin Coruh Universitesi adiyla bir iiniversite
kurulmustur. Bu iiniversite;

a) Rektorliige bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Karadeniz Teknik
Universitesi Rektorliigiine bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Egitim Fakiiltesi ile Kafkas Universitesine bagli iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Orman Fakiiltesinden,

b) Kafkas Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu’ndan,

¢) Kafkas Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve rektdrliige baglanan Meslek Yiiksekokulu, Karadeniz Teknik Universitesi
Rektorligiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan
Arhavi Meslek Yiiksekokulu ile Hopa Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Rektorliige bagli olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nden, olusur.”

Artvin Coruh Universitesi’nin kurulusundan énce mevcut olan ve kurulusuyla Artvin
Coruh Universitesi’ne baglanan akademik birimler ve kurulus yillar1 su sekildedir: Artvin
Orman Fakiiltesi—1992, Artvin Egitim Fakiiltesi—2002, Saglik Yiiksekokulu—1996, Hopa
Meslek Yiiksekokulu—1988, Artvin Meslek Yiiksekokulu—1990.

Artvin Coruh Universitesi’nin kurulusunu miiteakip, Universite biinyesinde Yusufeli
Meslek Yiiksekokulu kurulmasina iliskin Rektorliigiin 07.12.2007 tarihinde Yiiksek Ogretim
Kuruluna yapilan teklif, 14.12.2007 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu yazisi ile 2547 Sayih
Kanunun 2880 Sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

Yine aym sekilde Rektorliigiin teklifi iizerine, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
Bagkanligi’nin 05.05.2011 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda alinan karar
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geregi, 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7d-2 maddesi uyarinca Borgka
Acarlar Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi uygun goriilmiistiir.

Miihendislik Fakiiltesi ve Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin hukuki
kuruluslar1 Bakanlar Kurulu’nun 26/02/2010 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 1/2/2010
tarihli ve 2010/103 sayili kararnamesi ile gergeklesmistir.

Boylece Artvin Coruh Universitesi biinyesindeki akademik birim sayis1 13’e
yiikselmistir.

Artvin Coruh Universitesi Rektorliigiine Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Ibrahim OZEN 13 Agustos 2007 tarihinde tedviren Rektdr olarak atanmustir.

Yiiksekogretim Kurulunun 12 Agustos 2008 tarihinde 12 nci Genel Kurul toplantisinda
yeni kurulan 23 {iniversite i¢in Rektdr adaylarini belirlemesinden sonra Yiiksekogretim
Kurulunun 6nerdigi adaylar arasindan Prof. Dr. Mehmet DUMAN, Cumhurbagkanimiz Sayin
Abdullah GUL tarafindan 10 Eyliil 2008 tarihinde, 2008/52 sayili kararla Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin 130 uncu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13 iincii
maddeleri uyarinca Artvin Coruh Universitesi Rektorliigiine atanmis ve 16 Eyliil 2008
tarihinde gorevine baglamistir.

2.2. Orgiitlenme

Artvin Coruh Universitesinin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi
asagida verildigi sekildedir:
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REKTOR I

REKTOR YARDIMCISI I

REKT(")RYARDIMCISII

YONETIM KURULU I

SENATO
| | | | | 1
REKTORLUK FAKULTELER YUKSEKOKULLAR || MESLEK YUKSEKOKULLARI ENSTITULER UYGULAMA VE ARASTIRMA
BOLUMLERI MERKEZLERI
| | I | I I
Atatiirk Ilke ve Inkilap e Orman Fakiltesi Saghk Yiiksekokulu Artvin Meslek Yiiksekokulu Fen Bilimleri Enstitiisii Stirekli Egitim Uygulama
Tarihi Boliimii I I I ve Arastirma Merkezi
I |
Egitim Fakiiltesi Hopa Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Tiirk Dili Bolimii Ormancilik Uygulama ve
| | Arastirma Merkezi
I Fen-Edebiyat Fakiiltesi Arhavi Meslek Yiiksekokulu I
Yabanci Diller Boliimii | | Kafkasya ve Cevresi
. Uygulama ve Arastirma
| Miihendislik Fakiiltesi Yusufeli Meslek Yiiksekokulu .
Merkezi
Beden Egitimi ve Spor | |
Bol;lmu Hopa Iktisadi ve Idari Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu

Enformatik Bolimii

Bilimler Fakiiltesi
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REKTOR I
REKTOR

YARDIMCISI

REKTOR
YARDIMCISI

GENEL
SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

HUKUK STRATEJI IDARI VE MALI PERSONEL SAG.KUL.VE KUTUPHANE VE BILGI ISLEM OGRENCI is. YAPIIS. VE
MUSAV. GEL.DA.BSK. IS. DA. BSK. DA.BSK. SPOR DA. BSK. DOK.DA. BSK. DA. BSK. DA. BSK. TEK.DA. BSK.
_| Biitge Plan.$b. - Ihaleler || Akademik Per. [ | _| Saglhk Spor L Kiitiiphane L Bilgi islem L Ogrenci Isleri L Yapi Isleri
Mid. Sb.Miid. Sb.Miid. Sb.Miid. Sb.Miid. Sb.Md. Sb.Miid.
Muhasebe | | Satinalma || Idari Per. || Kiiltiir $b.Miid.
Sb.Miid. Sb.Miid.

Stratejik Planlama
Sube Miid.

|_|On Mali Kontrol 10
Sb.Miid.
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3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bu boliimde iiniversitemiz stratejik planlama siirecinde yapilmasi gereken durum
analizine, paydas analizine ve stratejik planin gergeklestirilmesindeki varsayimlara yer
verilmistir.

3.1. DURUM ANALIZi

Durum analizinde, {niversitenin akademik ve idari birimleri, egitim Ogretim
programlari, akademik ve idari personel durumu, sosyo-kiiltiirel yapilar, fiziki altyapt ve
sunulan hizmeter ile mali yapiya iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1.1. Akademik ve idari Birimler

Akademik Birimler

Universitemiz akademik birimleri asagidaki tabloda sunulmustur.

BiRIMi BOLUM/PROGRAM

Orman Miihendisligi Bolimii"

g;li?i?:esi Peyzaj Mimarlig1 Bolimii
Orman Endiistri Mithendisligi Boltimii
[kdgretim Boliimii
e Simf Ogretmenligi ABD”
e Fen Bilgisi Ogretmenligi ABD
e Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ABD
o Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi ABD ™~
Egitim e Okul Oncesi Ogretmenligi ABD™ ]
Fakiiltesi [kdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Boliimii

Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii

Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bolimii

Egitim Bilimleri Bolimii~

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimii
Yabanci Diller Egitimi Boliimleri

NOT: ~ : 1. ve 2. dgretimi agik olan béliim ve programlar.

*k

. Heniiz dgrenci almayan béliim ve programlar.
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BiRIMi

BOLUM/PROGRAM

Fen-Edebiyat

Biyoloji Bolimii

Sosyoloji Bolimii

Tarih Bolimii

Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii™
Matematik Bolimii

Istatistik Boliimii

Fakiiltesi -

Felsefe Boliimii

Kimya Bolimii™

Fizik Bolimii~

Bat1 Dilleri ve Edebiyat: Bolimii

Kafkas Dilleri ve Edebiyat1 Bolimii™

Isletme Boliimii
topa 11311(1?133; iktisat Bolimi™ )
Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii

Turizm Isletmeciligi Bolimii

Cevre Miihendisligi Bolimii™
Miihendislik Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii
Fakiiltesi Harita Miihendisligi Bolimii

Enerji Sistemleri Mithendisligi Bolimii™
Fen Bilimleri Orman Miihendisligi Anabilim Dali (Y.Lisans—Doktora)
Enstitiisii

Orman Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali (Y.Lisans)

Sosyal Bilimler

Enstitiisii

Hemsirelik Bolimii
Saghk . U Ty g
Yiiksekokulu Beslenme ve Diyetetik Boliimi

Cocuk Gelisimi Bolimii

NOT: ~ :1.ve2.gretimi agik olan bélim ve programlar.
. Heniiz 6grenci almayan boliim ve programlar.
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BiRIMi BOLUM/PROGRAM

Elektrik ve Enerji Boliimii

e Elektrik Programi”

e Elektirik Enerjisi Uretim, iletim ve Dagitim Programi
Yo6netim ve Organizasyon Boliimii

e Isletme Yonetimi Programi

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi
Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii

e Harita ve Kadastro Programi
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii

e Pazarlama Programi
Muhasebe ve Vergi Boliimii

e Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii

e Biiro Hizmetleri ve Yonetici Asistanligi Programi
Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimii

e Mobilya ve Dekorasyon Programi
Park ve Bahge Bitkileri Boliimii:

Artvin Meslek e Peyzaj ve Siis Bitkileri Programi
Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

e Bilgisayar Programciligi Programi”

e Bilgisayar Teknolojisi Programi
Ormancilik Boliimii:

e Ormancilik ve Orman Uriinleri Programi”

e Avcilik ve Yaban Hayat1 Programi
Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii

e Makine Boliimii~
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii

o Ozel Giivenlik ve Koruma Programi
Tasarim Bolimi

e Endiistri Uriinleri Tasarimi Programi
Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii

e Yash Bakimi Programl**
Insaat Boliimii:

e ingaat Teknolojisi Programi
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii

e (Cocuk Gelisimi Programl**
NOT: ~ :1.ve 2. Ggretimi acik olan béliim ve programlar.
: Heniiz ogrenci almayan béliim ve programlar.
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BiRIMIi BOLUM/PROGRAM

Yo6netim ve Organizasyon Boliimii

e [ojistik Programi
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii

e Bankacilik-Sigortacilik Programi
Elektronik ve Otomasyon Béliimii

e Mekatronik Programi

e Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Programi”
Ulastirma Hizmetleri Boliimii

e Deniz ve Liman lsletmeciligi Programi”
Elektirik ve Enerji Bolimii

e  Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi Programi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii

e Biiro Hizmetleri ve Yénetici Asistanligi Programi”
Pazarlama ve Dis Ticaret Bolimii

e Dis Ticaret Program1*

e Halkla iligkiler ve Tanitim Programi
Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Béliimii

e  Turizm ve otel isletmeciligi Programi
Arhavi Meslek Turizm ve Seyahat Isletmeciligi Boliimii
Yiiksekokulu e Turizm ve Seyahat Hizmetleri Programi”

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii
e Bilgisayar Programciligi Programi
Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri
e Cocuk Gelisimi Programi™

Hopa Meslek
Yiiksekokulu

Finans Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii

o Maliye™
Finans - Bankacilik ve Sigortacilik Boliimi
Yusufeli Meslek e Maliye
Yiiksekokulu Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Bolimii

e Turist Rehberligi Programi”
NOT: ~ :1.ve 2. égretimi agik olan béliim ve programlar.
: Heniiz 6grenci almayan boliim ve programlar.
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idari Birimler

Universitemiz idari birimleri asagidaki sunulmustur.

* Genel Sekreterlik

» Bilgi Islem Daire Baskanlig

» Idari ve Mali isler Daire Baskanlig:

» Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
» Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

* Personel Daire Bagkanlig1

« Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

» Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

» Hukuk Miisavirligi

* Bilgi Edindirme Birimi

+ OSYM 1l ve ilge temsilcilikleri

15
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3.1.2. Egitim-Ogretim

Universitemizin yillara gére birimlerdeki 6grenci sayilari ve mezun dgrenci sayilari
asagida gosterilmistir.

Universitemizin Ogrenci ve Mezun é@renci Sayilarinin Yillara ve Birimlere Gore

Dagilimi
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
— Ogrenci Mezun  Ogrenci  Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci  Mezun

Birimin Ad1

Sayis1  Sayisi Sayis1 Sayis1  Sayist  Sayis1  Sayist  Sayist  Sayisi Sayis1
Orman Fakiiltesi 219 40 267 50 335 27 526 60 604
Egitim Fakiiltesi ~ 221 57 228 58 363 68 626 35 909
Fen Edebiyat _ R _ - 82 - 240 - 446
Fakiiltesi
Hopa Iktisadi ve
idari Bilimler - - - - - - - - 48
Fakiiltesi
Miihendislik _ _ _ _ _ - - - -
Fakiiltesi
Lo GIf 440 97 495 108 780 95 1392 95 2007
Toplam
Fen Bilimleri 51 9 71 11 67 12 67 22 95
Enstitiisii
Sosyal Bilimler _ _ _ _ . B - - -
Enstitiisii
Enstitiiler 51 9 71 11 67 12 67 22 95
Toplam
Saglik 240 43 243 51 256 49 291 53 321
Yiksekokulu
Yitksekokullar 54 43 243 51 256 49 291 53 321
Toplam
AREIRESES aqg e 978 226 1060 245 1322 289 1437
Yiksekokulu
Arhavi Meslek . . - - 89 - 239 51 387
Yiksekokulu
Hopa Meslek 91 3 80 18 51 13 72 - 167
Yiiksekokulu
Yusufeli Meslek _ _ _ - . - - - 34
Yiiksekokulu
MYO Toplanm 1005 184 1058 244 1200 258 1633 340 2025

1736 333 1867 414 2303 414 3383 510 4448

Genel Toplam
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Artvin Coruh Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1
Yiiksekokul ve 5 Meslek Yiiksekokulunun yillara gore 6grenci ve mezun sayilart yukaridaki
tabloda verilmistir. Kuruldugunda 1736 6grenciye sahip olan Artvin Coruh Universitesinin
2012 yil1 itibari ile toplam 6grenci sayis1 4448°e ulasmistir.

Artvin Coruh Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 2 Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans (Orman Miihendisligi ve Orman Endiistri Miihendisligi) ve 1 Anabilim Dalinda
(Orman Miihendisligi) Doktora 6gretimi devam etmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
heniiz lisansiistli 6gretime baglanmamustir.

Egitim-Ogretim Tiiriine Gore Boliimlerin /Ana bilim Daly/Program Dagilim

OGRETIM SAYI TURU
. o Yiiksek Lisans 2 Anabilim Dali
Lisanstisti Doktora 1 Anabilim Dali
Lisans 37 Bolim
On lisans 27 Program
TOPLAM 81

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli) ve Doktora Programlarina Dagilim

(2011)
Birimin Ad1 Yiiksek Lisans Yapan Sayisi Doktora Toplam
Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri Enstitiisii 89 - 6 95
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - -
Toplam 89 - 6 95
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Asagidaki tabloda Ogrencilerin  cinsiyetlerine  gére dagilimi  verilmistir.
Universitemizde egitim ogretim goren &grencilerin % 57.9’u erkek % 42.1°i ise kiz
ogrencidir.

Ogrenci Sayilarimin Cinsiyete Gore Dagihim

N Qi Klz ERKEK
CINSIYET
OGRETIM TURU TOPLAM
Sayisi % Sayis1 %
Lisansiistii 25 26 70 74 95
. Fakiilte 1055 53 952 47 2007
Lisans
Yiiksekokul 201 63 120 37 321
On lisans 587 29 1438 | 71 2025
TOPLAM 1866 42 2577 | 58 4448
Ogrenci sayillarinin I ve 1. Ogretime Gore Dagilim
SCRETIM OGRENCI SAYISI
R 0
TURD PROGRAM TURU N . ‘ % | . vll.. % TOPLAM Yo
Ogretim Ogretim
. | Yiksek 89 | 100 | - 0 89 2,1
Enstitii Lisansiistii lisans
Doktora 6 100 - 0 6 0,1
Fakiilte Lisans 1425 71 582 29 2007 45,1
Yiiksekokul Lisans 321 100 - 0 321 7,2
Meslek i
Yiiksekokulu Onlisans 1418 70 607 30 2025 45,5
TOPLAM 3270 74 1203 26 4448 100
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3.1.3. insan Kaynaklar1

Akademik Personel Verileri

Akademik Personelin Yillara Gore Dagilimi

OGRETIM ELEMANI 2007 2008 2009 2010 2011
Profesor - - - 2 4
Dogent 3 5 4 6 8
Yardimci1 Dogent 25 22 37 53 67
TOPLAM OGRETIM UYESI 28 27 41 61 79
Ogretim Gorevlisi 15 17 41 58 68
Uzman 1 1 2 2 3
Okutman 3 3 9 9 14
Arastirma Gorevlisi 15 24 72 114 122
TOPLAM OGRETIM ELEMANI 34 45 124 183 207
OGRETIM ELEMANI/

OGRETIM UYESI ORANI 121 166 3,02 3,00 2,62
GENEL TOPLAM 62 72 165 244 286

Akademik Personelin Hizmet Siireleri

. HIiZMET SURELERI (Y1)

AKADEMIK

UNVAN 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 TOPLAM
Profesor 3 1 4
Dogent 1 6 1 8
Yardimci Dogent 16 18 14 8 5 3 3 67
Ogretim Gorevlisi 50 7 6 3 1 1 68
Uzman 2 1 3
Okutman 8 3 2 1 14
Aragtirma Gorevlisi 105 17 122
TOPLAM 181 45 23 21 7 4 4 1 286
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Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim (y1l)

éi‘f) 21-30 3140 4150 51-60 61 veiizeri TOPLAM

Kisi Sayisi 146 103 26 10 1 286
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

o “Ogl.'etlm Ogrenci Oran

Birimi Uyesi sayisi sayis1 (bla)
(@) (b)

Orman Fakiiltesi 28 604 21,57
Egitim Fakiiltesi 17 909 53,47
Fen Edebiyat Fakiiltesi 24 446 18,58
Hopa Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi 3 48 16,00
Miihendislik Fakiiltesi 5 - -
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Toplam Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Ogrenci

Birimi Elemam sayisi Sayisi (()br/zl;]
(@) (b)

Orman Fakiiltesi 62 604 9,74
Egitim Fakiiltesi 55 909 16,53
Fen Edebiyat Fakiiltesi 65 446 6,86
et 6 8 oo
Miihendislik Fakiltesi 12 - -

Saglik Yiiksekokulu 17 322 18,94
Artvin MYO 28 1442 51,50
Hopa MYO 11 167 15,18
Arhavi MYO 12 388 32,33
Yusufeli MYO 3 34 11,33
Borgka Acarlar MYO - - -

Rektorliik Orgiitii 15 - -

TOPLAM 286 4448 15,55
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idari Personel Verileri

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

2:;‘151) 21-30 31440 4150 51-60 61 veiizeri Toplam
Kisi Sayist 100 40 23 2 - 165
Idari Personelin Hizmet Siiresi Dagilim

Hizmet

Siiresi 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40
(Y1l)

Personel 4, 10 10 25 5 1 1 1
Sayisi

Idari Personelin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Ogrenim tiirii Kisi sayis1 Yiizdesi
[kdgretim 3 2
Lise 34 20
On lisans 60 37
Lisans 67 40
Yiiksek lisans/Doktora 1 1
TOPLAM 165 % 100
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3.1.4. Arastirma ve Yayn Bilgi Teknolojileri

Universitemizde en son teknoloji takip edilmekte ve tiim 6grenci ve personelimize
egitim ve akademik ¢alismalarinda optimum yarar saglayacak sekilde hizmetler
sunulmaktadir. Universite dgrencisi ve personeli ile tiim birimlere e-posta, web, internet
erisimi, yazilim, teknik servis ve enformatik hizmetleri sunulmaktadir. Verilen internet
erisimi ve web hizmetleri ile Universitemizin yurt ici ve yurt disina tanitimi iist diizeyde
saglanmakta, gerceklestirdigimiz yazilim, bakim ve teknik servis hizmetleri Ssayesinde
tasarruf saglanmaktadir.

2009 yili icerisinde Universitemiz idari islerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi
amaciyla gerekli olan Onlisans, Lisans ve Lisansiisti diizeyde &grenci otomasyonlar,
kiitiiphane otomasyonu, personel otomasyonu satin alinmis ve deneme asamasindan
gecirildikten sonra 2010 yili  icerisinde  belirtilen  yazilimlarin  hak  alimlar
gerceklestirilmigtir. Ayrica isletim sistemi, anti virilis ve program yazilimlarinin alimlar1 da
2010 yil1 icerisinde gerceklestirilmistir.

Tiim akademik ve idari personele web iizerinden “artvin.edu.tr” uzantili e-posta
erisim imkan1 saglanmistir. Universitemiz biinyesindeki tiim binalarin (Seyitler Yerleskesi,
Arhavi MYO, Hopa Yerleskesi, Artvin MYO, Saghk Yiksekokulu, Siirekli Egitim ve
Uygulama Merkezi) bilisim aglar1 altyapisi (kanal, kablolama, internet hatt1) kurulmus,
kullanima hazir hale getirilmistir.

Universitemiz giivenligini saglamak igin Seyitler Yerleskesinde 23 adet, Siirekli
Egitim ve Uygulama Merkezinde 1 adet olmak iizere toplam 24 adet kamera kurulumu
yapilmis ve faaliyete gecirilmistir.

Ayrica 2010 yilinda Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezine 16 kisilik bir adet, Hopa
MYQO’ya 20 kisilik bir adet, Arhavi MYQO’ya 40 kisilik bir adet, Saglik Yiiksekokuluna 19
kisilik bir adet, Artvin MYO’ya 26, 25 ve 22 kisilik 3 adet bilgisayar laboratuart kurulmus ve
faaliyete gecirilmistir..

Universitemizde 160 adet bilgisayarla tiim idari personelin bilgisayar ihtiyaci
karsilanmigtir. Akademik personele tahsis edilen 220 adet bilgisayar ile % 75 oraninda
bilgisayar gereksinimi karsilanmis durumdadir. Ogrenciler i¢in hazirlanmis toplam 11
bilgisayar laboratuarinda 671 bilgisayar 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
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Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemizde 1 adet merkezi kiitiiphane mevcut olup bazi akademik birimlerin
bilinyesinde birim kiitliphaneleri de mevcuttur. Merkezi kiitliphanedeki kaynak dagilimi
tabloda verilmistir.

KAYNAK SAYISI

KAYNAK TURU

2009 2010 2011
Basili Kitap 3520 9 656 14690
Tez 20
E-Dergi 2018 2018 5525
Tam Metin Veritabani 4 5 8
Bibliyografik Veritabani 2 2 2
CD-ROM 97
DVD 142
E-Kitap 45 000 52 000 70 689

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan kaynaklar AACR2 (Anglo American Cataloging
Rules 2) kataloglama kurallarina gére kataloglanip, Dewey Onlu Siniflama Sistemine gore
smiflandirilarak YORDAM  Kiitiiphane Otomasyon Sistemine aktarilmak suretiyle
verilmektedir.

Abone Olunan Veritabanlari

Springer Link

Ebrary Academic Complete

Oxford Journals

Proquest Agricola Plus Text
Proquest Dissertations and Thesis FT

Ulakbim Kapsaminda Erisilebilen Veri Tabanlari
Ebscohost
Science Direct
lee Xplore
Web of Knowledge
Taylor and Francis
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Yaymn Durumu

Ogretim Uyesi Basina Diisen SCI/SSCI/AHCI Indekslerde Taranan Makale Sayisi

Ogretim Ogretim Uyesi Basina
Yillar Uyesi Sayisi Yaymn Sayist Diisen Yayin Sayisi

2007 22 27 1.23

2008 27 19 0.70

2009 41 37 0.91

2010 61 23 0.38

2011 79 28 0.35

Yaynlar ve Bilimsel Etkinliklerin Dagilim
YAYIN TURU YIL
2007 2008 2009 2010 2011

TOPLAM MAKALE 85 33 112 70 97
Ulusal 52 4 68 24 35
Uluslararasi 20 14 16 25 34
SCI/SSCI/AHCI 13 15 28 21 28
KITAP 10 4 1
TOPLAM BiLDIRI 33 24 45 135 107
Ulusal
Sozli 23 18 21 99 63
Poster
Uluslararasi
Sozli 10 6 24 30 45
Poster 6
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701

601

B Ulusal
@ Uluslar arasi
B SCI/SSCI/AHCI

2007 2008 2009 2010 2011

Grafik 1 Son Bes Yilda Yayinlanan Makalelerin Dagilim1
Projeler
Bilimsel arastirmalarla ilgili proje sayilar1 asagida verilmistir.

Son 5 Yil i¢inde Devam Eden Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER 2007 2008 2009 2010 2011
D.P.T. 1 1
TUBITAK 10 12 11 7 3
A.B. 1 1 1

B.AP. 13 11 14 7 28
TOPLAM 24 25 25 14 32

26



2013-2017 STRATEJIK PLANI

A ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
==

Bilimsel Etkinlik ve Kiiltiirel Faaliyetler

Universitemizde yapilan kiiltiirel faaliyet tiirleri ve yillar itibari ile sayilar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Faaliyet Tiirleri 2007 2008 2009 2010 2011
Sempozyum ve Kongre - - - 1 -
Konferans - - 6 51 29
Panel - - - 4 3
Seminer - - 3 36 15
Soylesi - - 2 7 6
Tiyatro 1 1 - 1 2
Konser 2 - - 2 12
Sergi - 2 1 2 4
Turnuva 2 2 2 7 14
Teknik Gezi - 10 7 11 9
Dinleti - - - - 2
Toplantt - - 1 3 32
Film - - 3 2
Kampanya - - - - 6
Sélen - - 1 1
Toren - - 1 2 7
Gosteri - - - 1 -
Toplam Etkinlik 5 16 23 132 144

3.1.5. Fiziki Altyapi ve Hizmetler
A) Yerlesim Alanlar ve Derslikler

Universitemiz, merkez yerleskeleri olarak Seyitler ve Sehir Yerleskeleri ile Merkez
yerleskelerin  diginda ilgelerde kurulan diger birimlerden olusmaktadir. Seyitler
yerleskesinde idari ve egitim binalar1 (Rektorliilk, Orman Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Merkezi Arastirma Laboratuari, Enstitiiler) ve spor
tesisleri (Kapali spor salonu, Tenis Kortu, Futbol Sahalari, Basketbol Sahasi), lojmanlar ve
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler merkezi bulunmaktadir.

Sehir yerleskesinde Artvin Meslek Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu, Sosyal Tesis
ve 4 Blok Lojman, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Blok Lojman
bulunmaktadir. Merkez yerleske disinda faaliyette bulunan Hopa yerleskesinde Hopa Iktisadi
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ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Hopa Meslek Yiiksekokulu, diger ilgelerde 3 Meslek
Yiiksekokulu (Arhavi, Yusufeli, Borcka) bulunmaktadir. Universitemiz yerleske verileri
asagidadir.

Universite Fiziki Altyapisina Ait Acik ve Kapal Alanlar

M Agik Alan, Kapali Alan Mabhalli, Kapal1 Alan, Toplam Kapali
ahal 2 2 2 2
m m m Alan, m
Kapali Spor Salonu 3.300,00
Sosyal Kiiltiir Merkezi 6.500,00
Seyitler 202.817.92 Orman Fakiiltesi Binasi 14.000,00 42.950,00
Yerleskesi ' ! Egitim Bloklar1 10.800,00
Lojmanlar 6.850,00
Merkezi Arastirma Lab. 1.500,00
. Hopa MYO Binas1 700,00
Hopa Yerleskesi  21.486,23 \ 0 iktisadi idari Bil. Fak.  7.200,00 7.900,00
Kongre ve Kiiltiir Merkezi 4.060,00
Lojmanlar 4.060,00
Idari Bina 660,00
Artvin Meslek Yiiksekokulu 3.000,00
Al-Cl 11.000,00
A2-C2 9.100,00
Sehir Yerleskesi  67.792,87 A3-C3 500,00 46.230,00
A4-C4 3.100,00
A5-C5 1.800,00
Bl 4.550,00
B2-B3 500,00
B4-B5 3.900,00
Stirekli Egitim Siirekli _Egitim Uyg. ve Arst. 60000
Uyg. Ars. 3.099,00 Merkezi ' 2.450,00
Merkezi Lojmanlar 1.850,00
Saglik YO 3.413,33 Saglik Yiiksekokulu 3.500,0 3.500,00
Arhavi MYO 1.200,00 Arhavi MYO 970,00 970,00
Yusufeli MYO 1.620,00 Yusufeli MYO 880,00 880,00
Borgka
Yerleskesi 19.445,17

Salkimli Kdyii 12.120,00

28



ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

2013-2017 STRATEJIK PLANI

3.1.6. Mali Kaynaklar

Biitce Gelirlerinin Yillara Gore Dagilimi

Baslangic Odeneklerinin Yillara Gore Dagilim

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Personel Giderleri 0 3.803.000 4.503.000 6.807.000 10.984.000 16.237.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0 1.953.000 2.745.000  2.979.000 4.336.000 6.561.000
Cari Transferler 0 530.000 914.000 789.000 827.000 886.000
Sermaye Giderleri 0 3.650.000  9.000.000 13.300.000 17.880.000 18.338.000
Toplam 0 9.936.000 17.162.000 23.875.000 34.027.000 42.002.000
Y1l Sonu Harcamalarimin Yillara Goére Dagilim
Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Personel Giderleri 856.561 2.970.045 6.159.370  9.662.497 14.729.130 -
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 143.446 875.509 2.277.945 3.124.044  4.700.502 -
Cari Transferler 0 116.855 184.776 185.456 495.468 -
Sermaye Giderleri 207.444 1.069.876 8.716.981 16.653.336 28.184.357 -
Toplam 1.207.451 5.032.285 17.339.072 29.625.333 48.109.457 -

3.2. PAYDAS ANALIZI

Artvin Coruh Universitesi, uzun donemli amaclarini belirlemede ve bu amaglara
ulasmada paydaslarinin etkisinin 6nemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini
stratejik planlama siirecine yansitmaya ¢alismaktadir. Paydaslar, tiniversitenin ana gérevleri
ile ilgisi olan, {iniversiteden olumlu veya olumsuz yonde etkilenen kisi grup veya
kurumlardir. Stratejik palan yapiminda, i¢ ve dis paydaslar Univesite Senatosunca
belirlenmistir. Paydaglarin yazili, anket veya miilakat yolu ile alinan goriisleri her yil
yapilacak 6z degerlendirme kapsaminda dikkate alinacaktir.
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Miisteri/
Yararlanici
Akademik Personel \ \
Idari Personel N \
Ogrenciler \ \
Ozel Sektor \
Kamu Sektorii \
Ogrenci Velileri N
YOK
Milli Egitim Bakanlig
Orman ve Su isleri Bakanlig
Saglik Bakanligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Bakanlig1
Diger Bakanliklar
Artvin Valiligi
Artvin Belediyesi
TUBITAK
Sivil Toplum Kuruluslari
Diger Kamu Kuruluslar
Ars. Kuruluslarinin Fonlar
Yazili ve Gorsel Basin
Mezunlar
Universiteler Aras1 Kurul

Paydaslar Ic Paydas  Dis Paydas

P P P P P Pl =l Pl P=a = Pl P Pl P P=a P

Universitemizin iliskide oldugu gercek ve tiizel kisiler; iiriin ve hizmetlerimizden
yararlananlar, ¢alisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve sratejik ortaklarimizdir. Stratejik amag ve
hedeflerimiz 6zellikle Artvin’de bulunan dis ve ve i¢ paydaslarimizla paylagilmistir. Bu
anlamda yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda verilmistir. fliskide oldugumuz gergek ve tiizel
kisiler sadece bir grupta degerlendirilebilecegi gibi bazen bir kurum hem tiniversitemizden
irlin/hizmet alan konumunda, hem de temel ortagimiz veya stratejik ortagimiz
olabilmektedir.
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Universitemizin Paydaslari

Hizmet Temel Stratejik
Alanlar Cabsanlar Ortak Ortak
Akademik Personel \ \

Idari Personel N \

Ogrenciler \

Ozel Sektor

Kamu Sektorii

Ogrenci Velileri

YOK

Milli Egitim Bakanligi

Orman ve Su Isleri Bakanlig
Saglik Bakanlig1

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Bakanlig1

Diger Bakanliklar

Artvin Valiligi

Artvin Belediyesi

TUBITAK

Sivil Toplum Kuruluslari

Diger Universiteler

Ars. Kuruluslarinin Fonlart

Yazili ve Gorsel Basin

Mezunlar

Universiteler Aras1 Kurul

Paydaslar

22 |2 |<2]
2|2 |<]

Pl P P PEa P P P

2|2 X|X|<2d=]=]

2 |<2|X

\: Her zman x: Bazen
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3.3. GZFT Analizi

3.3.1. Giiclii Yonler

1.

8.

9.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiglince bilimsel arastirma faaliyetlerine
destek saglanmasi

Fiziki yap1 ve teknolojik donanimin yeni ve gelistirilebilir olmasi
Kurum i¢i iletisimin giiglii ve saglikli olmasi

Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve imkanlar1 sunmay1 amaglayan katilimer bir
yonetim anlayiginin olmasi

Ogrencilerimize yonelik burs ve kismi zamanli is imkaninin olmast.

Geng, dinamik, yeniliklere agik, istekli, yurt dist deneyimli ve giderek gelisen
akademik kadroya sahip olunmasi

Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmasi
Merkezi Arastirma Laboratuarinin kurulmus olmasi

Ogrenci-6gretim eleman iliskilerinin giiglii olmasi

10. Ulusal hakemli dergi statiisiinde bir siireli yayina sahip olunmasi.

3.3.2. Zayif Yonler

1.

Akademik birimlerin biiyiik bir kisminda lisansiistii egitim programlarinin heniiz

acgilamamis olmasi

Ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi

Fiziki mekan gelisiminin tamamlanamamis olmasi

Universite biinyesinde miistakil merkezi bir kiitiiphanenin olmamasi

Universite biinyesinde idari personel, yardime1 personel ve teknik elemanin nitelik ve

nicelik olarak yetersizligi
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Mezunlarla olan iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
Universite yerleskelerinin daginik olmasi

Yurt dis1 akademik etkinlikler i¢in sunulan destegin yeterli olmayist

10. Engelliler i¢in fiziki alt yapinin yetersiz olmasi

11. Mezuniyete yakin dgrencilere meslek edindirme biriminin olmamast

3.3.3. Firsatlar

1.

2.

8.

9.

Artvin ilinin ¢esitli alanlardaki aragtirmalar i¢in birgok imkan saglamasi

Yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan saglanan destekler (proje destekleri, o6grenci ve
Ogretim tiyesi degisimi, vb.)

Kamu kurum ve kuruluslarinin ve 0zel sektoriin  sorunlarimin ¢oziimiinde
Universitenin destegine ihtiya¢ duymalart

Universitenin bulundugu ilin cografik konumu nedeniyle Kafkasya basta olmak iizere
komsu tlkelerdeki tiniversitelerle isbirligi imkanlari.

Lisansiistii egitime yonelik artan talep

Yurtici ve yurtdist iiniversitelerle ortak lisansiistii programi yiiriitme imkan1
D1s paydaslarla iyi iliskiler icinde olunmast

Yorenin doga sporlar1 ve eko-turizm potansiyeli.

Artvin’in giivenli bir sehir olmasi

10. Universite akademik personeline gelistirme ddenegi verilmesi
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3.3.4. Tehditler

1.

2.

Fiziki gelisim i¢in yeterli alan olmamasi

Ilin biiyiik sehirlere uzaklig: ile ulasim ve altyap: problemlerinin olmasi, kent igi
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin yetersizligi ve bu durumun kisa ve orta vadede
degisemeyecegi gercegi

Universitemizin bulundugu ilde konut yetersizligi, kiralarin yiiksek olusu, personel
lojmanlarinin yeterli olmamasi

Universitemizin bulundugu ilde sosyal imkanlarin yetersizligi

Kamu kurum ve kuruluglart ile 6zel sektorde staj ve uygulama imkanlarinin
yetersizligi

Ogretim elemanlarinin Universiteden ayrilma egilimi.
Ogrencilerin barinma ve ulasim problemi

Sanayinin zayif olmasi nedeniyle, AR-GE faaliyetlerinin istenilen diizeyde
yiirlitilememesi

Ulke genelinde ¢ok fazla sayida benzer bdliim ve programlarm agilmasi nedeni ile
ogrenci talebindeki azalma egilimi

10. Universitelerin mali agidan 6zerk olmamalar1 ve biitge kisitlart
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4. STRATEJIK PLAN

4.1. Misyon
' MiSYON :
3 Kaliteli egitim-ogretim faaliyetleriyle tercih edilen, 6gretim

iiyelerinin ve 6grencilerin iiniversite yonetimine etkili bir sekilde
katildiklari; bugiiniin ihtiyaclar1 ve gelecege dair beklentiler
dogrultusunda yaygin on lisans ve lisans programlar1 ile
lisansiistii egitim-6gretim programlari olusturarak iilkenin ihtiyac
duydugu meslek ve bilim insanlarin1 yetistirmek; yerel ve
bolgesel potansiyellere uygun olarak belli alanlarda uzmanlasmay:i
saglamak; egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmette yeni
yontem ve teknikleri gelistirerek oncii olmak; ogrencilere daha
fazla sosyal ve kiiltiirel olanaklar sunmak ve Ogretim
elemanlarinin yasam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesini ve
niteliginin artirilmasini saglamak.
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4.2. Vizyon
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4.3. Degerler-ilkeler

Hosgoru

Azim ve kararlilik
Girigsimcilik
Akademik ozgiirliik
Verimlilik

DEGERLER ILKELER
> Bilimsellik » Egitimde kaliteyi gézetmek
» Evrensellik » Arastirmaciligl tesvik etmek
» Toplumsal Yararlilik » Akademik liyakat ve basariya 6nem
» Yenilikgilik vermek
» Katilimcilik » Evrensel degerlere ve insan haklarina
» Giivenilirlik- saygili olmak
» Caliskanlik » Etik anlayisa sahip olmak
» Diiriistliik » Ulusallikla evrenselligi birlikte diisiinmek
» Gorev bilinci » Cevreye duyarli olmak
» Seffaflik » Gelisime agik bir yonetim politikas1
» Toplumsal sorumluluk izlemek
» Cevreye duyarlilik » Kaynaklar etkin kullanmak
» Adalet » Yonetimde adil ve tutarli olmak
> Hesap verebilirlik > Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek
>
>
>
>
>
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4.4, Stratejik Amac, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri

Artvin Coruh Universitesinin sahip oldugu misyonla belirlenen hedeflere ulagmak,
Artvin Coruh Universitesinin vizyonuna ulasmasmna katkida bulunmak ve zayif yonleri
giiclendirmek amaciyla belirlenen stratejik amaglar, bu amaglara ulasmadaki hedefler ve
hedeflerin gerceklestirilmesi igin gelistirilen strateji ve performans gostergeleri asagida
sunulmustur.

4.4.1. Stratejik Amaclar

AMAC 1. EGITIM-OGRETIMI GELISTIRMEK

AMAC 2. BILIMSEL FAALIYETLERI GELISTIRMEK
AMAC 3. INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRMEK
AMAC 4. PAYDASLARLA ILISKILERI GELISTIRMEK

AMAC 5. FiZIKI ALT YAPIYI GELISTIRMEK

4.4.2. Amaclar Dogrultusunda Hedefler, Stratejiler ve Performans Gostergeleri
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AMAC 1. EGITIM-OGRETIiMi GELISTIRMEK

ARTIRMAK

STRATEJILER

OGRENCILERIN, EGITIM VE OGRETIM SURECINE DAHA ETKIN KATILIMININ SAGLANARAK, iLGi VE MOTiVASYONLARINI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1.

Derslerin, diiz anlatim agirliginin azaltilarak, sorgulama, arastirma,
tartisma, paylagsma ve birlikte iiretme etkinliklerine yer verecek
bicimde yeniden yapilandirmak

Performans Gostergesi 1.

Yillik giincellenen ders plani sayisi

Strateji 2.

Ogsrencilere kiiciik gruplar halinde ¢alisabilecekleri anlatim
tekniklerine dayali ve mezuniyet sonrasi ig hayatinda
karsilasabilecegi durumlarla baglantily icerige sahip ders planlari
saglamak

Performans Gostergesi 1.

Yillik giincellenen ders plani sayisi

Strateji 3.

Teknoloji tabanl egitimi (e-6grenme platformu, akademik bilgi
sistemi,uzaktan egitim gibi) yayginlastirmak

Performans Gostergesi 1.

Giincellenip web ortamina aktarilan ders notu
sayisi

Strateji 4.

Egitim ve ogretim siire¢lerini nicel ve nitel agidan degerlendirmek

Performans Gostergesi 1.

Yillik 6grencilere uygulanan ders
degerlendirme anket sayisi

Strateji 5.

Egitim-ogretim programlarini ve ders igeriklerinin giincellegtirmek

Performans Gostergesi 1.

Giincellestirilen ders ve program sayisi

Strateji 6.

Ogrencilere yonelik damismanlik hizmetlerini yayginlastirmak

Performans Gostergesi 1.

Yillik danismanlik hizmetleri ile ilgili yapilan
toplanti sayisi

Strateji 7.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin ulusal (Farabi vb.) ve uluslararasi
(Erasmus vb.) degisim programlarina katilimlarin saglamak

Performans Gostergesi 1.

Yillik uluslararasi degisim programlarina
katilan égrenci sayisi

Performans Gostergesi 2.

Yillik 6grenci degisimi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi iiniversitelerle yapilan ikili
anlasma sayisi

Strateji 8.

Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesine yonelik odiil sistemini
gelistirmek

Performans Gostergesi 1.

Bagsarl 6grencilere verilen odiil sayist ve
miktar
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AMAC 1. EGITIM-OGRETIMi GELIiSTIRMEK

HEDEF 2. | OGRENCILERIN UYGULAMAYA iLiSKiN DENEYIMLERINi ARTIRMAK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

Her egitim-6gretim yili sonunda ihtiyaglar
giderilen egitim uygulama alani sayisi
Strateji 2. | Uygulamali derslerde meslege yonelik etkinligi artirmak Performans Gostergesi 1. | Etkinlik sayilar

Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere (teknik gezi, konferans vb.) katilim

Strateji 1. | Gerekli laboratuar ve atolye imkanlarini iyilestirmek Performans Gostergesi 1.

. . . Her egitim-ogretim yili sonunda bilimsel
sl desteklerini artirmak EESDRIED (SO T b faaliyetlere katilan égrenci sayisi
Strateji 4. |Staj etkinligini ve denetimini artirmak Performans Gostergesi 1. Her egitim-Ggretim yilt sonunda yapian staj

degerlendirme sayisi

HEDEF 3. OGRETIM ELEMANLARININ EGITiCi VE OGRETICi NiTELIGINi ARTIRMAK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Lisansiistii egitimde pedagojik formasyon derslerine yer vermek Performans Gostergesi 1. Her egztzm-ogretl.m Y lli son .L.”fda pgdagopk
formasyon alan lisansiistii 6grenci sayist
Strateji 2. Ogretim elemanlarini yeni egitim ogretim yontem ve tekniklerden Performuns Gostergesi|lh Her egitim-6gretim yili sonunda ogretim

haberdar etmek ve buna yonelik seminerler diizenlemek elemanlarina verilen seminer sayisi
Strateji 3. | Ogretim elemani sayisim artirarak ders yiikiinii azaltmak Performans Gostergesi 1. | Ogretim elemanina diigen ders yiikii

40



% ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
==

2013-2017 STRATEJIK PLANI

AMAC 1. EGITIM-OGRETIiMi GELISTIRMEK

HEDEF 4. LiSANSUSTU EGITIM-OGRETIMIN YAYGINLASTIRILMASI VE KALITESININ ARTIRILMASI
STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Egitim Bilimleri Enstitiistinii agmak Performans Gostergesi 1. | Enstitiiniin agilmasi
Strateji 2. | Lisansiistii program sayisini artirmak Performans Gostergesi 1. | Yeni agilan lisansiistii program sayisi

Lisanstistii programlara kayit yaptiran ve burs
alan §grenci sayist
Lisanstistii tez projelerine verilen destek sayisi

Strateji 3. | Lisansiistii 6grenim goren ogrenciler i¢in burs imkdnlarini artirmak | Performans Gostergesi 1.

Strateji 4. | Lisanstistii tez projelerine verilen destekleri artirmak Performans Gostergesi 1. .
ve finansal miktart
Strateii 5 Lisanstistii egitimin gelistirilmesi ile ilgili konularda gerekli bilgi Performans Gostergesi 1. | Verilen kalite iyilestirme seminer, panel ve
A akigin saglamak konferans sayist

Lisanstistii egitim ve 6gretim siire¢leri, ders program ve yiikleri,

Verilen kalite iyilestirme seminer, panel ve

Strateji 6. konferans sayus

basta olmak iizere 6grencilerin kalite ve performansiari ile ilgili [ s (ERa gl

calismalar: yapmak

HEDEF 5. | VAR OLAN BOLUM VE PEROGRAMLARA OGRENCi ALMAK VE YENi FAKULTE, BOLUM VE PROGRAM ACMAK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Ogrencisi olmayan boliim ve programlara ogrenci almak Performans Gostergesi 1. ggl’;nczsz olmayan bolimlere alinan ogrenci
Strateji 2. | Ulke ihtiyaglarina gore yeni fakiilte agmak Performans Gostergesi 1. | Acilan yeni fakiilte sayisi
Strateji 3. | Ulke ihtiyaclarina gore yeni béliim ve program agmak Performans Gostergesi 1. | A¢ilan yeni béliim ve program sayist
Strateji 4. | Cift anadal programlarint agmak Performans Gostergesi 1. | Acilan ¢ift anadal sayisi
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AMAC 2. BILIMSEL FAALIYETLERI GELISTIRMEK

BILIMSEL YAYINLARIN SAYISINI VE NiTELIGIiNI ARTIRMAK

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1.

Bilimsel yayin 6diil ve destek sistemi gelistirilmesi ve sistemin
stirekliligini saglamak

Performans Gostergesi 1.

Yillik odiil verilen indeksli (SCI-exp., SSCI ve
AHCI) yayin sayist ve artig orani

Strateji 2.

Indeksli (SCI, SSCI ve AHCI) dergilerde yaywn sayisini artirmak

Performans Gostergesi 1.

Akademik Personel basina diisen indeksli (SCI
exp., SSCI ve AHCI) yayn sayist ve artis orani

Strateji 3.

Ulusal ve uluslararast bilimsel etkinlik katilim destegini artirmak

Performans Gostergesi 1.

Akademik Personel basina diisen bilimsel
etkinliklere katilim sayisi, saglanan finansal
destek miktar ve artig oranlar

Strateji 4.

Akademik personelin ders notu, kitap vb. yayin yapmalarini tegvik
etmek

Performans Gostergesi 1.

Yillik basilan ders notu, kitap vb. sayisi

Strateji 5.

HEDEF 2.

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararast indekslerde taranan
dergi sayisint artirmak

Performans Gostergesi 1.

Universite biinyesinde ulusal ve uluslararas:
indekslerde taranan dergi sayisi

ULUSAL VE/VEYA ULUSLARARASI KONGRE, SEMPOZYUM VB. BILIMSEL TOPLANTILAR DUZENLEMEK

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1.

Plan déneminde akademik birimlerin ulusal veya uluslararasi
bilimsel toplanti diizenlemesini tesvik etmek

Performans Gostergesi 1.

Plan déneminde akademik birimlerin
diizenledigi seminer ve konferans sayisi

Strateji 2.

Toplanti diizenleyen akademik birimlere / kisilere Universite
tanmitimina katka odiilii vermek

Performans Gostergesi 1.

Katka odiilii verilenlerin sayist

Strateji 3.

Toplantilarin paydaglarla ortaklasa diizenlenmesine oncelik vermek

Performans Gostergesi 1.

Plan déneminde paydaslarla ortak yapilan
bilimsel toplanti sayisi

AMAC 2. BILIMSEL FAALIYETLERI GELISTIRMEK
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D,
STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1. Universite bur?ye.svmd.e arastirma projeleri bilgi-destek ofisinin Dt R Kabul edilen proje sayisi, destek miktari ve artig
kurmak ve etkinligini saglamak oranlari

Strateji 2. Yurt ici ve yurt dis proje desteklerine yonelik bilgilendirme Performans Gostergesi 1. | Bilgilendirme toplanti sayisi
toplantilart yapmak

Strateji 3. | Proje ddiil destek sistemini gelistirmek Performans Gostergesi 1. | Proje ddiil destek sisteminin geligtirmesi

Strateji 4. gg;ﬁzrrrrz]zéckbmmler bazinda oneelikli arastirma konularin: Performans Gostergesi 1. | Belirlenen oncelikli arastirma konu sayisi

Strateji 5. Bf.IP Koordinatorliigiince desteklenen proje sayisini ve destek [Fer S (R 1, BAP Koordmatorl'ugunce desteklenen proje
miktarin artirmak sayisi ve destek miktar

Strateji 6 B4P Koordinatorligii disinda desteklenen proje sayisi ve destek T Ciiamah i, BAP Koordlnatorl'ugu disinda desteklenen proje
miktarin artirmak sayisi ve destek miktar

HEDEF 4. ‘ ARASTIRMA ALT YAPISINI GUCLENDIRMEK

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Akademik birimlerin aragtirma alt yapisi eksikliklerini tespit etmek

Strateji 1. ve tamamlamak Performans Gostergesi 1. | Tamamlanan birim arastirma alt yapisi sayisi

Strateji 2. ]\{erkgzz arastirma laboratuarinin etkin kullanimini saglamaya I o (R il Merkezi arastirma laboratuarinmin yapisal/idari
yénelik planlama yapmak olugumunun tamamlanmasi

Strateji 3 Mevcut kiitiiphane imkdnlarini gelistirmek ve yeni veri tabanlarini Performans Gostergesi 1. fZLItJZfz h;zar;isl:uny esinde kullanima sunulan veri
talepler dogrultusunda kullanima agmak Performans Gostergesi 2. | Veri tabanlarinin kullanim yogunlugu

Strateji 4. Disiplinler aras:t ¢alismalara imkdn verecek arastirma alt yapisini Performans Gostergesi 1. | Hazirlanan alt yapt sayis:
hazirlamak

Strateji 5. Ogretim elemanlarina yabanct dil seviyelerini geligtirmeye yonelik Performans Gostergesi 1. | Diizenlenen yabanci dil kurs ve katilimct sayist
kurslar agmak

Strateji 6. Ogretim elemaninin belli siirelerde arastirma amagl yurt disinda o e e 1, Yurt disina aragtirma amagl génderilen

bulunmalarmi saglamak

agretim elemani sayisi

43




% ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
==

2013-2017 STRATEJIK PLANI

AMAC 3. INSAN KAYNAKLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 1. IHTiIYACLAR CERCEVESINDE ORGANiZASYON YAPISININ GOZDEN GECIiRMEK VE iLGiLi MEVZUATI GUNCELLEMEK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. Is akis semalarin giincellemek Performans Gostergesi 1. Giincellenen is akist sayisi
Strateji 2. | Biitce hazirlik siireci etkinliginin artirmak Performans Gostergesi 1. | Tamumlanmis ve giincellenmis siire¢ sayisi
Strateji 3. | Karar alma siireglerini seffaflastirmak Performans Gostergesi 1. | Tamimlanmuis kurul ve komisyon sayist

Performans Gostergesi 1. | Diizenlenen personel memnuniyet anket sayisi
Performansa dayali édiillendirme sistemi
cercgevesinde ddiillendirilen eleman sayisi

Strateji 4. | P degerlendi istemini gelistirmek
J erformans egerienairme sistemini gelisiirme. Performans Gﬁstergesi 2

HEDEF 2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIiNi GELiSTiRILMEK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. g?::;gﬁte personeline yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerini Performans Gostergesi 1. | Personelin aldigi hizmet i¢i egitim sayisi
Strateji 2. Pers'onelm yurt iginde ve .yurt disinda gerg:ekle;tlrll.en kongre, Performans Gostergesi 1. Ulusal ve uluslar ataSI.deg?slme katilan idari
seminer, ¢alistay vb. faaliyetlere katilmalarini tesvik etmek personel sayisi ve tiim idari personele orani
Strateji 3. Zi;es;;zre’s:kmotlvasy onunu yiikseltilmesi amactyla ozliik haklarin: Performans Gostergesi 1. | Gorevde yiikselme sinav sayisi ve basari orani

44



HEDEF 3.

HEDEF 4.

——————
ARTVIS COMUM

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
2013-2017 STRATEJIK PLANI

AMAC 3. INSAN KAYNAKLARINI GELiSTIRMEK

UNIVERSITEMIZIN BiLGiYi ETKIN KULLANIMINI GELiSTIRMEK

PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJILER
Strateji 1. | Universite bilgi haritasimn olusturmak Performans Gostergesi 1. | Bilgi haritasimin olusturulmasi
Performans Gostergesi 1. | Uluslararasi kalite belgesi alan birim sayisi
Strateji 2. | Karar destek sistemleri gelistirmek Performans Gistergesi 2. ZZ;ZL;Z;Z,M kalite belgesini muhafaza eden
SHER]S Bilgi teknolojileri altyapisini gelistirmek ve etkinligini artirmak Performans Gostergesi 1. zi;i\;frsitenin resmi infernet sitesinin ziyaretci
Strateji 4. | Calisanlarin bilisim yetkinliklerinin artirilmas: g::iﬁ:m:ﬁ: gz::::g::; ; 5::;%22117;Zﬁggizzili§i egitim sayist
Strateji 5. | e-Imza uygulamasinin bilgi sistemlerine eklenmesi saglamak Performans Gostergesi 1. f}{;’;’ttmnik belge yonetim sisteminin kullanim

DESTEK HiZMETLERI VE SOSYAL iMKANLARI GELiSTIRMEK

STRATEJIiLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal imkanlardan yararlandirilmanin yayginlastiriimasini

Strateji 1. saglamak Performans Gostergesi 1. | Gergeklestirilen sosyal aktivite sayis
Strateji 2. f’ers?nelin ﬁziki g:allsrpa ortamina iligkin ihtiyaglari zamaninda, Performans Gostergesi 1. | lyilestirilen ¢calisma ortami sayist
istenilen miktar ve kalitede temin etmek Performans Gostergesi 2. | Personel memnuniyet anket sonuglar
Strateji 3. | Destek hizmetlerinin sunumunda iletisim teknolojilerinden azami Performans Gostergesi 1. | . . . .
Internet iizerinden yapilan evrak islemleri

o6l¢iide yararlanmak
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AMAC 4. PAYDASLARLA iLiSKiLERI GELISTIRMEK

HEDEF 1. | OGRENCILERIN SiKAYET VE DILEKLERiNi iLETME iIMKANLARINI ARTTIRMAK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Her birime sikdyet-dilek kutularini yerlestirmek Performans Gostergesi 1. | Birimlerdeki sikayet-dilek kutusu sayilar
Strateji 2. | Konuyla ilgili web sayfast hazirlamak Performans Gostergesi 1. | Web sayfasinin hazirlanmis olmast
Strateji 3. | Her birimde dilek ve sikdyetler icin bir personel géreviendirmek Performans Gostergesi 1. | Goreviendirilen personel sayisi
.. Diizenl jyet anket
Strateji 4. | Memnuniyet anketlerinin diizenlenmek Performans Gostergesi 1. weenienen MEmminLy et aniet Sayist ve
anketlere katilim sayisi

HEDEF 2. | PAYDASLAR ICIN CESITLI BiLiM, KULTUR, SANAT VE SPOR ETKINLIKLERINI DESTEKLEMEK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesine katkr saglamak Performans Gostergesi 1. | Bilimsel ve kiiltiirel etkinlik sayisi
Strateji 2. | Ogrencilerin hazirlamis oldugu proje ve édevleri sergilemek Performans Gostergesi 1. | Proje ve sergi sayist
Strateji 3. Ogrenci ve persone_le yonelik spor etkinlikleri diizenlemek ve Performans Gostergesi 1. Spor etkinlikleri sayisi, elde edilen basari ve
geleneksel hale getirmek odiil sayisi
Stratej 4. Dug payda;lc'zrca diizenlenen kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine Performans Gastergesi 1. Un{'ve'rsite'dlﬁsmdaki bilim, kiiltiir, sanat ve spor
katilvmi tegvik etmek etkinliklerine katilim sayisi

OGRENCIi VE MEZUNLARIN KiSiSEL BiLGILERINi iCEREN VERi AGINI OLUSTURULMAK VE KARIYER GELIiSTIRMEYE YONELIK

HEDEF 3. | pAALIYETLER GERCEKLESTIRMEK

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1. | “Kariyer Gelistirme” biriminin kurmak ve is tanimini yapmak Performans Gostergesi 1. | Veri agina kayitli mezun sayisi
.. Ogrenci ve mezunlara iliskin ag sayfasini hazirlamak ve mezuniyet . . Mezunlarin istihdam edilme orani
Strateji 2. & o ¥ g say 4 Performans Gostergesi 1.
sonrasi takibini yapmak

AMAC 4. PAYDASLARLA iLiSKIiLERI GELISTIRMEK
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UNIVERSITE FAALIYETLERININ KAMUOYU iLE PAYLASIMINI SAGLAMAK

HEDEF 5.

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGELERI
Strateji 1. | Bilgilendirme toplantilar: diizenlemek Performans Gostergesi 1. | Yapilan bilgilendirme toplanti sayisi
Strateji 2. Universitedeki faaliyetler ile iliskin paydaslara yonelik anketler Performans Gostergesi 1. | Yapilan anket sayisi ve sonuglari

diizenlemek

SORUN ODAKLI TOPLANTILAR DUZENLEYEREK DIS PAYDASLARA GEREKLI DESTEKLERiI SAGLAMAK

STRATEJIiLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluglarimin taleplerini

Strateji 1. Perf ost il. inli

) belirlemek iizere sorun odakli toplantilar diizenlemek erformans Gostergesi Yapilan toplanti ya da etkinlik sayist
Strateji 2. | Sorun odakl: ortak arastirma projeleri iiretmek Performans Gostergesi 1. | Uretilen proje sayisi
Strateji 3. | lgili paydaslara hizmet i¢i egitim konularinda destek vermek Performans Gostergesi 1. | Hizmet ici egitim sayis

HEDEF 6.

Strateji 4.

Danismanlik hizmeti sunmak

Performans Gostergesi 1.

Sunulan danismanlik hizmeti sayisi

ULUSLARARASI EGIiTiM, ARASTIRMA VE SiViL TOPLUM KURUMLARI iLE iLISKiLERI GELiSTiRILMESi

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Komgu iilke ve Tiirk Cumhuriyetlerinin egitim ve aragtirma

trateji 1. Perf ost il. | Yapilan toplanti ya da etkinlik
Strate] kurumlart ile toplanti ve etkinlikler diizenlemek erformans Gostergesi Gpitan topeants ya aa elanik sayist
.. Ulusl bélgesel projel listirmek ve birlikte ¢al .
Strateji 2. ustar drast ve boigesel projeter settstirmel ve birtite caisma Performans Gostergesi 1. | Uretilen uluslararasi ve bélgesel proje sayisi
firsatlart olusturmak
.. Ogretim iiyesi ve dgrenci degisim programi yoluyla iiniversitemizin . . Degisim programina katilan akademik personel
Strateji 3. Performans Gostergesi 1.

tanmitimini yapmak ve kaynasmayi saglamak

sayist

AMAC 5. FiZiKi ALT YAPIYI GELiSTIRMEK
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UNIVERSITE YERLESKELERININ ALTYAPI VE KAPALI ALANLARINI iYILESTIRMEK VE ETKiN KULLANIMINI SAGLAMAK

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Birimlerdeki altyapt ve fiziksel alanlar: standartlarla

2013 yili sonuna kadar mekan iyilestirme ve

Strateji 1. | karsilastirmak ve dnceliklere gore mekan iyilestirme ve Performans Gostergesi 1. doniigtiirme planinin olugturulmasi
doniigtiirme planini olusturmak
Her yil birimlerin donamim eksikliklerini
Strateji 2. | Her yil birimlerin ihtiyact olan donanim eksikliklerini gidermek | Performans Gostergesi 1. gidermek i¢in yapilan harcama miktart ve
eksikliklerin karsilanma orani
.. Universite 6grencilerinin yararlandigi egitim amagli mevcut Her yil ogrenci basina diisen kapalr alan
Strateji 3. g y . stes ¢ Performans Gostergesi 1. . o8 ¥ ¥ P
altyapt ve fiziksel ortami iyilestirmek miktart
.. Universite 6grencilerinin yararlandig egitim amagl mevcut Her yil derslik, laboratuvar ve atélyelerin
Strateji 4. . Perf Gost il.
) altyapt ve fiziksel ortamlarimin etkin kullanimini saglamak eriormans Lostergest haftalik kullanim oranlar
Strateji 5. Universite yerleskesini engellilerin kullanimi agisindan Performans Gostergesi 1 Engellililer i¢in yapilan uygulama sayist

gelistirmek
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AMAC 5. FIZIKi ALT YAPIYI GELiSTIRMEK

BiRIMLERIN SAGLIKLI VE KONTROL EDILEBILiR GELiSIMiNi SAGLAYACAK ALTYAPI VE FiZiIKSEL ALANLARINI ORTAK
STANDARTLARA GETiRMEK.

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Artirllan yerleske alaninin toplam yerleske

Strateji 1. | Universitemiz yerleske alanini artirmak Performans Gostergesi 1.
alanina orani
Strateji 2. | Universitemiz yerleskelerindeki yesil alanlarin oranini artirmak Performans Gostergesi 1. | Artirilan yesil alanin toplam yesil alana oram
Strateji 3. | Universitemiz sosyal alanlarin (kiiltiir, spor vb.) oranini artrmak | Performans Gostergesi 1. | Sosyal alanlarin oran
Strateji 4. | Ogrenci basina diisen yemekhane alanlarini artirmak Performans Gostergesi 1. | Ogrenci basina diisen yemekhane alan oran:
. . Universite saglik hizmetleri al
Strateji 5. | Universite saglik hizmetleri altyapisini tamamlamak Performans Gostergesi 1. niversiie Sagik hizmetler: allyapisininin
tamamlanmasi
Strateji 6. | Rektorliik binasini insa ederek hizmete agmak Performans Gostergesi 1. | Rektorliik binasinin hizmete agilmast
Strateji 7. | Egitim Fakiiltesi binasinin tamamlayarak hizmete agmak Performans Gostergesi 1. | Egitim Fakiiltesinin hizmete acilmasi
- . . Hopa Iktiasi ve Idari Bilimler Fakiilte bi.
Strateji 8. Hopa Iktiasi ve Idari Bilimler Fakiilte binasint tamamlamak Performans Gostergesi 1. ,0 pa Liiast ve faart Suimier farudte omasiin
hizmete a¢ilmasi
Strateji 9. | Saglik Yiiksek Okulu binasini tamamlayarak hizmete agilmasi Performans Gostergesi 1. | Saglik Yiiksek Okulu binasini hizmete agilmasi
Strateji 10. | Arhavi MYO binasini tamamlayarak hizmete agmak Performans Gostergesi 1. | Arhavi MYO binasininin hizmete agilmasi
Strateji 11. | Yusufeli MYO binasini tamamlayarak hizmete agmak Performans Gostergesi 1. | Yusufeli MYO binasininin hizmete agilmasi
Strateji 12. | Hopa MYO binasini tamamlayarak hizmete agmak Performans Gostergesi 1. | Hopa MYO binasininin hizmete agilmast
- Borgka Acarlar MYO bi hizmete
Strateji 13. | Bor¢ka Acarlar MYO binasini tamamlayarak hizmete agmak Performans Gostergesi 1. a;’;;;m cartar masuii fzme
.. Yerleske Merkez Kiitiiphane bi t l k hizmet
Strateji 14. a;:ue;;c ¢ eritez RUTUpRane DmAstnin tamamidyarak nizmete Performans Gostergesi 1. | Merkez Kiitiiphane binasinin hizmete agilmasi
Strateji 15. | Enstitiilere fiziki mekan saglamak Performans Gostergesi 1. | Enstitiiler icin fiziki mekan saglanmasi
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AMAC 5. FiZiKi ALT YAPIYI GELiSTIRMEK

HEDEF 3. TEKNOLOJi VE ULASIM ALT YAPISINI GELISTIRMEK

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji 1.

Universitemizin tiim birimlerine ait girislerde akilli kart gegis,
sabit detektor ve kamerali giivenlik sistemlerini kurmak, fiziksel
ve teknik énlemlerle giivenlik alt yapisinin giiclendirmek

Performans Gostergesi 1.

Akally kart gegis, sabit detektor ve kamerali
giivenlik sistemlerinin kurulmast i¢in ayrilan
kaynak ve kurulan sistem sayisi

Strateji 2.

Ogrenci tagima isini yiiriiten isletmelerle iliskileri diizenlemek ve
kontrol etmek amaciyla bir koordinasyon birimi olusturmak

Performans Gostergesi 1.

Koordinasyon biriminin olugturulmasi

Strateji 3.

Kablosuz genel ag sisteminn yerleskelerde yayginlastirmak

Performans Gostergesi 1.

Gergeklesen kablosuz ag ortamlarinin miktart

Strateji 4.

Yerleskeler arasi telefon ve faks iletisimleri igin genel ag
altyapisini gelistirmek

Performans Gostergesi 1.

Telefon ve faks iletisim agina katilan yerleske
sayisi
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5. MALIYETLENDIRME

Devlet biitgesi i¢cinde egitime ayrilan payla, egitim biitcesi i¢indeki {iniversitemizin
yeri asagidaki tabloda gosterilmistir. Devlet biitcesi i¢indeki kurumumuzun pay1 yaklasik

onbinde 1 dir.
(BinTL)
2012 2013 2014
2007 2008 2009 2010 2011 (Tasan) (Tahmin) (Tahmin)

Devlet Biitcesi 215.059.364 | 225.859.057 | 228.069.723 | 238.044.695 | 335.149.876 | 385.485.626 | 316.251.188 | 333.569.988
Yiiksekogretim
Biiteesi 6.856.692 7.230.036 7.668.200 8.317.940 11.503.928 12.743.603 13.901.287 14.479.409
Yiiksekogretim
Biitcesinin Devlet 3,19 3,20 3,36 3,49 3,43 3,31 4,40 4,34
Biitcesindeki Pay1
Universite Biitgesi 3.575 10.762 18.932 33.617 43.390 42.002 46.161 50.457
Universite Biitgesinin
Devlet Biit¢esindeki 0,0017 0,0048 0,0083 0,0141 0,0129 0,0109 0,0146 0,0151
Pay1
Universite Biitcesinin
Yiiksekogretim 0,0521 0,1489 0,2469 0,4042 0,3772 0,3296 0,3321 0,3485
Biitcesindeki Pay1

Kurumun en biiyiik kaynagi olan devlet biitcesinde kurum teklifi ile yasalasan biitce
arasinda yillar itibariyle degisim tabloda goriilmektedir. Genel anlamda yiiksek Ogretime
ayrilan payin devlet biitgesine oranindaki artista oldugu gibi tiniversite biit¢esinin de devlet
biitgesine oraninda artis gozlenmektedir.

Yiiriirlige girecek olan stratejik planda belirlenen amaglara ulasabilmek igin
Universitemizin yapmis oldugu biitge tekliflerinin dikkate alindigi ve toplam gelirleri ve
giderleri kapsayan tek biitce, tek uygulama merkezi gerekmektedir. Ayrica, egitim ve
arastirma kurumu olan iiniversitelere taninacak muafiyet ve istisnalar da zaten kisith olan
kaynaklarin daha etkin ve etkili kullanilmasini saglayacaktir.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan bu ilk Stratejik Plan Artvin Coruh Universitesinin 2013-2017 yillari
arasinda Oncelik verdigi amaclar1 dogrultusunda belirledigi hedefleri ve bu hedefleri
gergeklestirmek icin izleyecegi stratejileri gdstermektedir.

Stratejik planlarda siireklilik ve gerceklestirilebilirlik esas alinmakta olup lniversite
yonetimindeki degisikliklerden etkilenmez. Universitemiz startejik Plani, iiniversitemiz web
sayfasindan paydaslarma duyurulur. Universitemiz Stratejik Planinda siirekli gelisim ve
degisim esas alinir. I¢c ve dis faktorlerde meydana gelen degismelere bagli olarak gozden
gecirilir ve gerekirse revizyon yapilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve
stratejik amagclar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan degisikliklerdir. Stratejik Plan
akademik ve idari birimler tarafindan uygulanacaktir. Akademik birimlere ait stratejik
planlarin  “Universite Stratejik Plan1” ¢ercevesinde yeniden diizenlenmesi ve eylem
planlarinin hazirlanmas: siireci “Universite Stratejik Plan1” uygulamaya konduktan sonra
tamamlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci Stratejik Planm onaylanip yiiriirliie girmesinden
sonra  baslayacaktir.  Universitemiz  biinyesinde  Stratejik  Planin  izleme ve
degerlendirilmesinde tiniversitemizin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(ADEK) yetkilendirilmistir.
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