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BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI SUNUSU

DegerliHemsehrilerim;

Sehirlerin ve sehirlesmenin saghkh olarak
surdurilebilmesi bir¢cok etkenin uyum icinde bir
araya gelmesi ile mimkindir. Ginimizde
iletisim ve ulagim imkanlarinin ¢cok hizl gelismesi,
yerlesim birimleri arasinda yer degistirmeyi hem
hizlandirmis hem de artirmistir. Bunun sonucu
olarak sadece kdy veya mahalle ile sinirli olan
ortak yasam tim kente, hatta tum ulkeye
yayilmistir. Bu da kent yénetiminin tek bir
merkezden planlanmasini zorunlu hale
getirmistir. Buyuksehirlerin kurulmasi, kentlerin
tek bir yerlesim birimi gibi planlanmasini
saglama acisindan biylk 6nem arz etmektedir.

Ozellikle kit ve insan tarafindan tretilemeyen
bir kaynak olan suyun dogru ve verimli
kullanilmasi icin gerekli dnlemlerin alinmasi
hususunda yerel yonetimlere buyuk is
dismektedir.

Canli hayatin baslangici sudur. Tarih boyunca
bircok medeniyet su kenarinda kurulmustur.
Bunun yaninda suyun tasinmasi, korunmasi,
kullanilmasi ve su kaynakli afetlerden korunmak
icin bircok teknolojik yéntemler gelistirilmistir.

Gelecegimizde suyun dogru kullanimi
gelismisligin en buyik gostergesi kabul edilerek,
su ile ilgili olarak uretilen stratejiler ulke
ekonomilerini, saglikli yasam o6lcutlerini,
beslenme aliskanliklarini belirleyecektir.

Saglhikli ve temiz su dagitim sebekeleri,
kanalizasyon hizmetleri, atik su ve icmesuyu
tesisleri, aritma tesisleri, park ve bahcelerin
sulanmasi gibi hizmetler sehrin saghgini ve tabii
glzelliklerini korumada, medeniyetini devam

ettirmede olmazsa olmazlar arasinda yer
almaktadr.

Balikesir BliyuUksehir Belediyesi olarak
binyemizde hizmet veren BASKIi Genel
Mudurlagunin Urettigi her hizmet ve deger
bizim icin, sehrimizicin blytuk 6nem tasimaktadir.
Yasam kalitesi ylkselmis, alt yapi sorunlari
¢6zllmuis, cagdas bir kent hem siz
hemserilerimizin, hem de gelecek nesillerin
hakkidir. icinde yasayanlarin gelecege giivenle
baktiklari bir Balikesir yaratmak icin dogru
stratejiler olusturmak ve bu stratejileri dogru ve
zamaninda uygulamak gerekmektedir.
Balikesir'in bes yillik altyapi gelecegini planlayan
bu 2015-2019 Stratejik Planini hazirlarken,
yonetici ve calisanlarimizin deneyim ve bilgileriile
Balikesir halkinin talep ve goéruslerini
harmanlayarak ortaya cikan analizlerle hareket
ettik. Balikesir'in tim dinamikleri ile toplantilar
dizenledik, muhtarlarimiz ile ilcelerinde
toplantilar yaptik, mahallerimizi ziyaret edip
problemleriyerinde inceledik ve bu Stratejik Plani
hazirladik.

Ancak calismalarimiz elbette bu Stratejik Plan ile
sinirh kalmayacaktir. Hizla degisen sartlara uyum
saglayacak, yeni olusan veya olusacak durumlara
karsi BASKI de gerekli dinamizmi gésterecek,
hizmet 6nceliklerisurekli olarak glincellenecektir.

A. Edip UGUR
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Saygideger Balikesirliler,

Stratejik Yonetim, kurumun uzun dénemde
yasamini devam ettirebilmesi icin uygun olan
stratejiyi gelistirme, uygulama, sonuclari
degerlendirme ve kontrol etmeye yonelik alinan
karar ve faaliyetlerden olusur. Kurum
yonetiminin temel is ve gorevleri; planlama,
organizasyon, koordinasyon, yénlendirme ve
kontroldur. Stratejik yonetimde de bu gorevler
degismemektedir. Ancak dis paydaslarin talep ve
degerlendirmeleri ile denetimi de devreye
girmektedir.

Uzun bir dénemde yeni bir anlam tasiyan
Stratejik Yonetim; Kurumun cevresi ile iliskisinin
otesinde, gelecedini yaratmak icin kurumun
unsurlari, islevleri ve yonetim siirecinin evrelerini
butlncil bir yaklasimla ele alir. Bu slreg ise;
“Stratejik Bilin¢” e sahip olmakla baslar. Stratejik
Biling, Uretilen stratejilerin nasil daha etkili olarak
gelistirilebilecedi, degisimicin cevresel firsat veya
olusabilecek tehditlerden nasil yararlana
bilinecegini anlayabilme kabiliyetidir.

Stratejik Planlama; bir kurumun orta ve uzun
vadeli amaclari dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, 6énceliklerini ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimini dizenleyen plandir. Stratejik
planlama, kurumun icinde bulundugu nokta ile
ulasmayi arzu ettigi amac ve hedefleri arasindaki
yolu, diger bir deyisle bunlara ulasmayr mimkin
kilacak yontemleri tarif eder. Stratejik Planlama;
kurumun mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle bir vizyon olusturmalari ve
buvizyona uygun amacve hedefsaptamalari;

Olculebilir gostergeler gelistirerek basariyrizleme
ve dederlendirmeleri strecini ifade eden
katilimcive esnek bir planlama yaklagimidir.
Stratejik Plan'in hazirlanma surecinde; basta
Kurum yoéneticilerimiz olmak Gzere tim
personelimizin; gbérus ve tecrtbelerini
paylastiklari anketler dizenlenmistir. Akabinde
de Dis paydas toplantilari dizenlenmis olup,
Balikesir'imizin tim dinamiklerinin goérusleri
alinmistir. Ayrica tim ilcelerde belediye
baskanlari ve mahalle muhtarlarimizla
toplantilar diizenlenmis, bu toplantilarda sorun
ve talepler dinlenerek; belirlenen hedefleri
gerceklestirme adina calismalara baslanmistir.

Bu anlamda halkimizin beklentileri basta
olmak tzere, ic ve dis paydaslarimizla yaptigimiz
gorusmeler ve anketler; Strateji ve Gelistirme
Daire Baskanligimiz tarafindan analiz edilerek
gerekli sonuclara ulasilmistir. Boylece yeni
kurulmus olan kurumumuzun sahip oldugu
varlik ve kaynaklari dogrultusunda etkili verimli
ve vatandas memnuniyeti odakli calismalara
baslanmistir. Hedeflerimizi gerceklestirmek
Uzere, sorumluluk sahibi uzman bir ekiple yola
¢tkmis bulunmaktayiz.

Bu calismalar sonucunda ortaya cikan veriler
analiz edilerek; calisma 6nceliklerimiz
belirlenmis olup, 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu calismada emedi gegenlere
tesekkir eder, tim personelimize tesekkir
ederim.

Mustafa BAYRAM
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Strateji ve baglaminda stratejik planlama kavrami, 6énce askeri bir kavram olarak
degerlendirilmis, sonrasinda is dinyasinda yogun bir rekabetin yasandigi dislincesinden
hareketle isletmecilik alaninda inceleme konusu olmustur. Resmi olarak stratejik planlama
1950'li yillarda Amerika'da butce planlama uygulamalari olarak gelismis ve hizli bir sekilde
genislemis ve yayillmistir. 1960'h yillarin ortasinda ve 1970'li yillarda, pek cok isletme tarafindan
hazirlanmaya baslanmistir. Ginimuzde ise kaynak kullanim etkinligini ve bltce hazirlanmasini
kolaylastirmakicin kamuydnetiminde de stratejik planlamaya 6nem verilmektedir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 5nem kazanmaktadir. Kamu yénetimi ve kamu mali
yonetimi reformlari cercevesinde, makro diizeyde bitce hazirlama ve uygulama strecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere goére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel basliklar olarak ortaya cikmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve bltcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yodnelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali ydonetimine etkinlik kazandirirken,
digeryandan kurumsal kiltlr ve kimligin gelisimine ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayilh Kanunda
stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagilimlariniiceren plan”olarak tanimlanmustir.

Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temelilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama géreviverilmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi
Kanunlari ile ntfusu 50 000'in Uzerindeki tim belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yukiamludar. Kanuna gore belediye baskani, mahalliidareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunmakla
yukiamludar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin goérusleri alinarak hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonrayurirlige girecektir.

Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidirligii (BASKI), Balikesir Bliyiiksehir Belediyesi
blnyesinde kurulmus bir kurum olarak, stratejik planini biyutksehir belediyesi stratejik plani
dogrultusunda hazirlamak durumundadir. Bu baglamda BASKI biinyesinde Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi buinyesinde stratejik planlama calismalarina baslanmistir.
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Sekil 1 Stratejik Planlama Organizasyonu

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJiK PLANLAMA DANISMA
KOMISYONU KOMISYONU

Stratejik planlama calismalari kapsaminda &ncelikli olarak Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi bunyesinde daire baskanliklari dizeyinde temsilcilerinin katilimi ile Stratejik
Planlama Komisyonu, daha sonra ise Balikesir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi
o6gretim Uyelerinden olusan Danisma Komisyonu olusturulmustur.

Tablo 1 Stratejik Plan Danisma Komisyonu

Prof.Dr. Abdullah YILMAZ BaU iiBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi BSlim Baskani
Prof.Dr. Sakir SAKARYA BAU iiBF isletme B&lim Bagkani

Yrd.Doc.Dr. Fatma OZMEN BAU iiBF Maliye Béliim Baskani

Yrd.Dog.Dr. H. ibrahim OZMEN | BAU iiBF Uluslararasi Ticaret ve Lojistik B&lim

Danisma Komisyonu tarafindan Stratejik Planlama Komisyonu Uyelerine 1 Temmuz, 17
Temmuzve 4 Eylul tarihlerinde stratejik planlama egitim semineri diizenlenmistir.
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Tablo 2 Stratejik Yonetim Sireci

o e Plan ve Programlar
Neredeyiz ? DURUM ANALIzZI e Paydas Analizi
e GZFT (SWOT) Analizi
. e Kurulusun varolus gerekgesi
MISYON e Temel llkeler
Nereye Ulasmak ViZYON e Arzu edilen gelecek
istiyoruz ? AMACLAR VE e Orta vadede ulasilacak amaclar
e Spesifik, somut ve élculebilir
HEDEFLER hedefler
e Amac ve hedeflere ulasma
Gitmek istediginiz | STRATEJILER yontemleri
Yere Nasil FAALIYETLER VE e Detayli is planlari
cpe s PROJELER e Maliyetlendirme
Ulasabiliriz ?
e Performans Programi
e Bitceleme
. e Raporlama
IZLEME e Karsilastirma

Basarimizi Nasil
Takip Eder ve
Degerlendiririz ?

Geri besleme

Olcme yontemlerinin belirlenmesi
Performans Gostergeleri
Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuclarin degerlendirilmesi

DEGERLENDIRME
VE PERFORMANS
OoLcUMU

BASKi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde éncelikli olarak durum analizi
yapilmistir. Sirasiile Diinya, Tiirkiye ve Balikesir ili su varhgive kullanimiileilgilidurum incelenmis,
ic ve dis paydaslardan anket yontemi ile bilgi saglanmis ve kurumun GZFT analizi yapilmistir.
Durum analizi sonrasinda kurumun ulasmak istedigi gelecegdin resminin cizilmesi icin kurulusun
varolus gerekcesi olan misyon ve arzu edilen gelecegin vurgusu olan vizyon ifadeleri
olusturulmustur. Misyon ve vizyon baglaminda ulasiimasi distintlen amac ve hedefler ortaya
konmustur.

Bu cerceve sonrasinda kurum birimleri temelinde “Gitmek istedigimiz Gelecege Nasil
Ulasabiliriz?” sorusunun cevabi verilmeye calisilarak strateji ve faaliyetler belirlenmis ve bu
faaliyetlere iliskin performans gostergeleri olusturulmustur. Olusturulan performans
gostergeleri kurumun basarisinin 6lciiminde temel degerlendirme kistasi olarak kullanilacak ve
performans 0lcimU bu gostergelerin gerceklestirilme derecelerine gore belirlenecektir. Boylece
“Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?” sorusu cevaplanmis olacaktir.



BASKi GENEL MUDURLUGU

DURUM ANALIZ]

=H
-l
<
2
<
=
=)
e
=)
=)




2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

Bu bolimde BASKi'nin Durum Analizi yapilarak, stratejik planlama sirecinin ilk asamasi
olarak kurulusun “Neredeyiz ?” sorusunun cevabi verilmeye calisilmistir. Durum analizi kurumun
faaliyette bulundugu genel cevre faktorleri ve kurumun icindeki birimlerin hali hazirdaki
durumunun degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bu baglamda éncelikli olarak, BASKi'nin dis ve i¢ cevre faktdrleri hakkinda bilgi toplanmis ve
degerlendirilmistir.

2.1 DisCevre Analizi

BASKIi'nin temel faaliyet cercevesini su olusturmaktadir. Bu baglamda dis ¢evre analizi
kapsaminda suyun Duinya, Turkiye ve Balikesir ilindeki durumu aciklanmaya calisilacaktir.

2.1.1 Dunyadaki Durum

Baska bir madde ile ikame edilemeyen bir kaynak olan su; yasayan bitin canllar icin en
dnemli dogal kaynaklardan biridir. Diger bir ifadeyle su, hayatin ve canlilarin kaynagidir. insan
kullanimi, ekosistem kullanimi, enerji Gretimi, ekonomik kalkinma ve ulusal glvenlik gibi suyun
hayati 6hemessahip oldugu bircok alan vardir.

Ancak, 6zellikle son 20 yilicerisinde artaninsan niifusu ve bunun sonucu olarak artan su talebi,
kuresel bir su krizini gindeme getirmistir. Bunun yani sira, ekonomik, politik ve cevresel
konulardaki mucadeleler ve cekismeler cok daha yaygin ve ciddi boyutlara ulasmistir. Su
kaynaklar; miktar, kalite ve bitiin diger kullanimlar acisindan bircok ciddi problem ile karsi
karsiyadir. 20.ylzyilda diinya nifusu 19.ylzyila oranla G¢ kat artmasina ragmen, su kullaniminin
alti kat arttig belirlenmistir. Bu acidan su, strdurulebilir kalkinma icin de en 6nemli yasamsal
kaynaklardan biridir.

Su yenilenebilir bir kaynaktir, bu anlamda sirdurulebilir kullanimi mimkindir; Ancak
gunimuzde hizli tuketim, kaynaklardan yararlananlara esit firsatlar ve yararlar saglayacak
sekilde strdurulebilirlikten cok uzaktadir.

Diinyadaki toplam 1 386 milyon km* suyun yaklasik %97'den fazlasi tuzlu sudur. Geriye kalan
%3 oranindaki tath su kaynaklarinin %70'e yakini buz ve buzullarin icinde hapsolmustur. Tath
suyun diger %30'u ise yer altindadir. Nehirler, géller gibi ytizeysel tatli su kaynaklari, dinyadaki
toplam suyun yaklasik %1'inden daha azini olusturmaktadir. Diger bir deyisle, diinyadaki tatli su
miktari cok kisithidir.

Kisith su kaynaklarinaragmen, ne yazik ki diinyadaki su tiiketimison 50 yilda carpici bir sekilde
artmistir. 1940 yilinda diinyadakitoplam su tiiketimiyilda yaklasik 1 000 km®iken, bu miktar 1960
yilindaikiye katlanmis, 1990 yilinda 4 130 km’'e ulasmistir.

Suvarhgina gore Ulkeler siniflandirildiginda; yilda kisi basina disen ortalama kullanilabilir su
miktari 1000 m’'ten azolan tlkeler "su fakiri",2 000 m*'den az olan tlkeler "su azhgi",8 000 -
10000 m’'ten fazla olan tilkelerise "su zengini" olarak kabul edilmektedir.

Diinya'da kisi basina yilda 92.000 m’ suya sahip olan Kanada su zenginliginde 1.sirada yer
alirken, ABD, Kuzey Avrupa Ulkelerive izlanda 10.000 m*'(in lizerinde su potansiyeli ile su zengini
Ulkelerarasindadir.
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Duinyada kisi basina su tiiketimiyilda ortalama 800 m’civarindadir. Diinya nifusunun yaklasik
% 20'sine karsilik gelen 1,4 milyar insan yeterliicme suyundan yoksun olup, 2,3 milyar kisi saglikh
suya hasrettir. Bazi tahminler, 2025 yilindan itibaren 3 milyardan fazla insanin su kithgi ile karsi
karsiya gelecegini gostermektedir. FAO (Foodand Agriculture Organization) ya goére, 1995
yilinda su kithgi ve su stresi yasayan nifusun dinya nifusuna orani sirasi ile %29 ve %12 iken,
2025 yilindabuoranlar %34 ve %15 eylkselecektir.

Buna ek olarak, 2050 yilinda su sikintisi ceken Ulkelerin sayisi 54'e, bu sartlarda yasamak

zorunda kalan insanlarin sayisi 3,76 milyara ytkselecektir. Bu durum 2050 de 9,4 milyar olmasi
beklenen dlinya niifusunun % 40'inin su sikintisi cekecegi anlamina gelmektedir.

Tablo 3 Diinya ve Avrupa'da Suyun Kullanim Amacina Gére Dagilimi

KULLANIM ALANI DUNYA AVRUPA

Tarim (Sulama) % 70 % 33
Sanayi %22 % 51
icme ve Kullanma %8 % 16

Dlnyadaki toplam su tiketiminin (cesitli kaynaklara gore degisse de) yaklasik % 70'i tarim
sektoriinde sulama, % 22'si sanayi ve % 8'iicme ve kullanma suyu amacl olarak kullaniimaktadir.
Avrupa'da sektorler itibariyle su kullanimi % 33 sulama, % 51 sanayi, % 16 icme ve kullanma
amachdir.

2.1.2 Tirkiye'deki Durum
Bir Glkenin su zenginisayilabilmesiicin, kisi basina dusen yillik su miktarien az8000 - 10.000 m’
arasinda olmalidir ve Turkiye su zengini bir Glke degildir.

Tablo 4 Dilinyada Kisi Basina Duisen Kullanilabilir Su Miktari

ULKE - KITA ORTALAMASI KiSi BASINA DUSEN KULLANILABILIR
SU MIKTARI ( YILLIK )

Suriye 1.200 m’
Liibnan 1.300 m’
Tiirkiye 1.430 m’
Irak 2.020 m’
Asya Ortalamasi 3.000 m’
Bati Avrupa Ort. 5.000 m’
Afrika Ort. 7.000 m’
Giuney Amerika Ort. 23.000 m’
Diinya Ort. 7.600 m’
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Tirkiye'de toplam uzunlugu 170 bin km olan akarsu ve 120'den fazla dogal gol
bulunmaktadir. Turkiye ylizoélcimunln yaklasik %11'i gol ve sazliklarla kaphdir. En buytk ve en
derin gél olan ve yiikseltisi 1.646 m olan Van Go&li'niin alani 3.712 km®'dir. Devlet Su isleri
(DSi)'nin 2005 yil verilerine gére, Glkemizin tiiketilebilir tim ylizey ve yeralti suyu potansiyeli
miktari; 98 milyar m? yeriistii ve 14 milyar m? yeralti suyu olmak tizere toplam yillik 112 milyardr.
Turkiye'nin yagis rejimi mevsimlere ve bolgelere gore ¢ok blyuk farklilik gdstermekte olup, yillik
ortalamayagis 643 mm'dir.

Turkiye'de son 20 yilda kisi basina disen su miktari 4.000 metrekipten 1.430 metrekipe
distigu gorilmektedir. 2030 yilinda nidfusumuzun 100 milyon olacagi ve kisi basina disen
kullanilabilir su miktarinin 1100 metreklpe dusecegi 6ngoriliyor. Yani, Turkiye su sikintisi ceken
bir tlke olmayolunda hizlailerliyor.

Tablo 5 Tirkiye'deki Su Tiketiminin Endustriyel Dagilimi

KULLANIM ALANI TURKIYE

Tarim (Sulama) % 73,8
Sanayi % 10,7
icme ve Kullanma % 15,5

Turkiye'de suyun %73.8'si tarim, %15.5'i icmesuyu ve %10,7'si endistride kullaniimaktadir.
2030 yilinda tarimsal kullanimin %64.3, icmesuyu kullaniminin %16 ve endUstriyel kullanimin ise
%19.7 olacadi tahmin edilmektedir. 2003 yili itibariyle sanayide 4,3 milyar m’ su kullanildig
belirlenmistir. 2030 yilinda sanayide kullanilan su miktarinin 22 milyar m’ olacagi tahmin
edilmektedir. (Sanayisektori, tarimdan sonrakien fazla su kullanan sektérdur)

Turkiye'de endustriyel isletmelerde aritma tesisine sahip isletmeler sadece %9'dur.

-Aritma tesisi bulunmayan kuruluslardan; 6zel sektériin orani %16 iken, kamu sektérinin
oranitise %84'tur.

-Ulkemizde faaliyette bulunan organize sanayi bélgelerinden sadece %14'linde aritma tesisi
bulunmaktadir.

-Ulkemizdeki turistik tesislerin %81'inde aritma tesisi bulunmamaktadir.

EndUstrinin Grettigi zehirli ve agir metaller ihtiva eden atik sularin sadece %22'si aritilmakta,
%78'iise aritilmaksizin dogrudan gol, irmak ve denizlere verilmektedir.
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2.1.3 BalikesiriliSuVarhg:

Balikesir su kaynaklarinin % 48,80'i yuzeysel su kaynadi niteliginde olup yuzeysel su
kaynaklarinin tamami kentsel kullanima hizmet etmektedir. Yagislarla gelen sular ti¢ baraj ve bir
golet ve regiilatérde toplanarak aritma tesislerine iletilmektedir. Balikesir ilinde kentsel niifus
841.873 kisidir. Altieylil ve Karesi ilce merkezlerine hizmet veren ikizcetepeler Baraji ve Aritma
tesisinden yillik 80.300.000 m?, Bandirma ilce Merkezine hizmet veren Génen HES ve Kumkdy
Regilatéri ve Aritma Tesisinden yillik 19.710.000 m?, Altinova ve Kiigikkéye hizmet veren
Madra Barajindan yillik 8.730.920 m?® ve Susurluk Gébel Mahallesine hizmet veren Séve Goélet'i ve
Aritma Tesisinden 124.100 m?® olmak uzere yillik toplam 108.865.020 m? ylizey suyu
kullanilmaktadir.

Ayrica cazibeli olarak depolara isale edilen yillik 8.131.557 m? kaynak suyu ile Sondaj kuyusu

ve keson kuyulardan terfi edilen yillik 48.862.651 m? yeraltisuyu ile kentsel kullanim
karsilanmaktadir.

Tablo 6 ikizcetepeler Baraji Ve Balikesir icmesuyu Tesisi Karakteristikleri
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iSiN ADI BALIKESIR iCME SUYU

TESISI

ili Balikesir

Acihs Yili 2003

Sagladigi icme Suyu 3

Miktari 53 hm

Projenin Uniteleri

ikizcetepeler Baraji 164,5 hm’/ yil

Su Aritma Tesisi 220 000 m’ /gin

isale Hatt 25 km

Depolar 8000 m’

; ; Balikesir il merkezine
Barajin Yeri 21 km mesafede
Akarsuyu Kille Cayi
Amaci Sulama %16

icme Suyu %84

insaatin ( Baslama-Bitis)
Yili

03.03.1986
13.05.1992

Govde Dolgu Tipi

Kum-cakil zonlu toprak
dolgu

Goévde Hacmi 1,115 m’
Yikseklik (Talvegden) 45 m
Normal Su Kotunda 3
Gol Hacmi 164,56 hm
Normal Su Kotunda 2
Gol Alani 9,60 km
Sulama Alani 4 688 ha
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Tablo 7 Gonen HES - Kumkdy Regiilatérii ve Bandirma icmesuyu Tesisi Karakteristikleri

iSiN ADI BANDIRMA iCME SUYU
TESISI
ili Balikesir
Acihs Yili 2003
SagladigiicmeSuyuMiktari | 31,5 hm’
Projenin Uniteleri
Goénen Reglilatéri 210 hm*/ yil
Su Aritma Tesisi 54 000 m’ /glin
isale Hatti 54,5 km
Depolar 5000 m’
Gonen Igearin 25 on
Akarsuyu Gonen Cayi
Amaci %4 taskin, %50 sulama,

%30 enerji, %16 igme suyu

in§aat|n ( Baslama-Bitis)Y1l1

01.08.1979 - 22.08.1997

Govde Dolgu Tipi

Zonlu toprak + kaya dolgu

Govde Hacmi

24m’

Yukseklik (Talvegden) 70 m
Tl R
gglrrxlzlnslu Kotunda 10,4 km?
Sulama Alani 46 765 ha
GUg¢ 10,6 MW
Yillik Uretim 47,5 GWh

iSiN ADI GONEN iCME SUYU TESisi
ili Balikesir
Acihs Yili 2001
SagladigiicmeSuyuMiktari | 0,32 hm’
Projenin Uniteleri
Séve Goleti 2,32 hm’
Su Aritma Tesisi 340 m’ /gun
isale Hatti 6 km
Depolar 300 m’
Goletin Yeri Susurluk Séve Mahallesi
Akarsuyu
Amaci Sulama
insaatin (Baslama-Bitis)Y1l | 1989 -1992
Govde Dolgu Tipi Homojen Dolgu
Depolama Hacmi 2,32m’
Aktif Hacim 2,067 hm’
Ol Hacim 0,05 hm’
Yukseklik (Talvegden) 29 m
Yikseklik (Temelden) 36 m
Sulama Alani 200 ha
Proje Rantabilitesi 1,72
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Tablo 9 Madra Baraji

Altinova ilcesinin 6 km
kuzey dogusundadir.

Akarsuyu Madara cayi
Sulama %89
Icme suyu %11

insaatin (Baslama- | 15.01.1991

Barajin Yeri

Amaci

Bitis) Y1l 22.05.1998

Govde Dolgu Tipi Kil cekirdek,kaya dolgu
Goévde Hacmi 3,17 hm®

Yukseklik 87 m

(Talvegden)

Normal Su Kotunda 79,372 hm’
Gol Hacmi

Normal Su Kotunda 2,67 km’
Golalani

Sulama Alani 7 872 ha

Balikesir ilinde kirsal nifus 320.880 kisidir. 618 yerlesim biriminde cazibeli icmesuyu tesisi
mevcut olup, yillik 25.145.028 m? kaynak suyu mevcut depolara isale edilmektedir. 416 yerlesim
biriminde sondaj kuyusundan terfili tesis mevcuttur. Sondaj kuyularindan yillik 26.302.194 m?
yeraltisuyu mevcut Ginite depolarina terfi edilmektedir. 102 yerlesim biriminde membadan veya
keson kuyudan terfili icmesuyu tesisi bulunmaktadir. Memba veya keson kuyulardan yillik
5.757.200 m?® yeraltisuyu Unite depolarina terfi edilmektedir. 1136 yerlesim biriminden olusan
kirsalalandayillik toplam 57.204.422 m3yeraltisuyu kullaniimaktadir.

Balikesir ilinde yillik toplam 223.063.650 m? Yiizeysel su ve yeraltisuyu kullanilmaktadir. Yilhk
kullanilan toplam suyun %48.80'i olan 108.865.020 m*'(i yliizeysel su kaynaklarindan, %51.20'si
olan 114.198.630 m*'(i Yeralti suyundan karsilanmaktadir.

Tablo 10 Balikesir ili Su Kullanimi

: SU KULLANIMI (m*/Y1l)
A BARA 0
epeler Baraji (Altie e Kare e Merke 80.300.000
dnen Baraji ve Band 3 e e 19.710.000
dve Goleti ve Gobe e e 124.100
adra Baraji (Ayva esi ve Oy - A ova 8.730.920
A DA ONDA 0 AYNAKLARDA

dan Yera anilan Te 48.862.651
badan cazibeli te 8.131.557

3 3 Unite Sayisi
onda dan Yera anilan Te 416 26.302.194
eso dan Te e 102 5.757.200
ba dan Cazibeli Tesisle 618 25.145.028
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Tablo 11 isletmedeki Sulama Tesisleri

N i§.LET.IVvI!EYE CAZIB(EhSaU)LAMA POMPA::.‘I:)ULAMA TOPI'I\.II;I:.:II ?li:l:;MA
TESISIN ADI GIRDIGEVIL Briit Net Briit Net Briit Net
Balikesir Ov.Sul. 6 822 5375 1428 1125 8 250 6 500
Bigadig Ov.Sul. 3062 (2100 510 350 3572 2450
Sindirgi Ov.Sul. 3205 (2600 1418 1198 4623 3798
Savastepe Sul. 1440 | 1220 564 - 2 065 1750
Pamukcu-Aslihantepecik 3496 | 3286 1192 1121 4 688 4 407
Kepsut Sulamasi 1790 1683 1278 1201 3581 3 366
Gonen Sulamasi 10975 |10317 - - 10975 10 317
Altinova Sulamasi 4922 | 4627 - - 4922 4627
Balikesir Ov. Sag sah. Sul. 2172 | 2042 1409 1324 3581 3366

Balikesir ilinde kullanilan suyun %25.64'G Kirsal alanda, %74,36'si Kentsel alanda
kullanilmaktadir.

icmesuyu kaynaklarindaki ham sular gerekli aritma islemleri icin Aritma tesislerine isale
edilerek icilebilir standartlara getirilip kullanima verilmektedir. Avsa Adasi ve Ekinlik Adasindaki
yerlesim birimleri icin Ters Ozmoz Yontemi ile Deniz suyu Aritmasi yapilmaktadir. Bes yerlesim
biriminde arsenik aritmasiyapilmaktadir.
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Tablo 12 isletmedeki Taskin Koruma, Erozyon Ve Rusubat Kontrol Tesisleri

SIRA i cini TESISIN YERI KORUMA
No | TASKIN TESiSiNiN ADI ALANI (ha)

Kazikl dere taskin koruma Merkez
Uziimci deresi taskin koruma Merkez 20
Cay deresi tagkin koruma Merkez 3000
Baruthane deresi taskin koruma Merkez -
Ovakoy taskin koruma Merkez -
Ugpinar kdyi taskin koruma Merkez 85
Samli kasabasi taskin koruma Merkez -
Plevne mahallesi Kazanlar deresi taskin koruma Merkez -
Altinova-Madra ve Karakog dereleri taskin koruma Ayvahk 500
Nikita deresi tagkin koruma Ayvalk 430
Mutlu koy taskin koruma Ayvalik 48
Derekdy taskin koruma Balya -
Eski kiremit ocagi taskin koruma Bigadic 200
Degirmendere, Dongurlar ve Ballidere taskin koruma Bigadic 1000
Bigadic ovasi taskin koruma Bigadic 322
Degirmenli koyl Degirmenli dere taskin koruma Bigadig -
Esenli koyl taskin koruma Bigadig -
Karincadere taskin koruma Burhaniye -
Karaagac koyu Ilica dere taskin koruma Burhaniye 131
Sahinler koya taskin koruma Burhaniye 153
Ogretmenler mahallesi ve diger tesisler tagkin koruma Burhaniye -
Burhaniye Kicuksanayi sitesi Karincadere taskin koruma Burhaniye -
Haciosmanlar ve Keremkoéy Kuzulu gayi taskin koruma Gomeg 320
GOmec-Karanlik ve Mezarlik dereleri taskin koruma Gomeg 400
Gomec Atatirk genclik kampi taskin koruma Goémeg 56
Golyaka kéyu Degirmendere taskin koruma Bandirma 36
Akcapinar ve Mahbubeler kéyt Baglar deresi taskin koruma Bandirma 144
Kus Cenneti Akcapinar Egridere taskin koruma Bandirma 403
Yeni Yenice kdyu tagkin koruma Bandirma 152
Kocaburgaz koyu taskin koruma Erdek -
Aynana deresi taskin koruma Erdek 8
Erdek yandereleri taskin koruma Erdek
Zeytinli deresi taskin koruma Edremit 100
Kizilkecili kdyt deresi tagkin koruma Edremit 500
Edremit-Havran-Burhaniye ovalari taskin koruma Edremit 8000
Altinoluk Sahindere taskin koruma Edremit 50
Kanli ve Agili deresi taskin koruma Edremit 286
Avcilar Manastir cayi taskin koruma Edremit 30
Edremit ilce merkezi kuzey yan dereleri taskin koruma Edremit
Hekimzade mahallesi taskin koruma Edremit
Kecidere koyu taskin koruma Kepsut
Degirmencik ve Killik deresi taskin koruma Kepsut 1000
Yilanh cay deresi tagkin koruma Kepsut 80
Mahmudiye kdyu taskin koruma Kepsut 65
Kecidere koyu arazileri taskin koruma Kepsut 6
Yaylabayir kdyu arazileri taskin koruma Kepsut 62

‘N Kepsut Nusret koyu taskin koruma Kepsut 125

= Havran cayi taskin koruma Havran

g Biyukdere koyu taskin koruma Havran

E Camdibi Koklik deresi taskin koruma Havran 50

E Karahayit deresi taskin koruma Havran 90

=) Merkez-Kiclkgay taskin koruma Havran

g Mdurtvetler Camh Muradiye kolu taskin koruma Manyas 300

(a]
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SIRA icin TESiSiN YERi KORUMA
No | TASKIN TESiSiNiN ADI ALANI (ha)

Kocacgay sag ve sol seddeleri Manyas 150
Isiklar kodyi taskin koruma Manyas

Muruvetler ve Eski Manyas koyu taskin koruma Manyas 189
Manyas ovasi taskin koruma Manyas 3000
Darica Degirmen bogazi kdyil taskin koruma Manyas 40
Durakdy ismi deresi taskin koruma Manyas

Kaymak deresi taskin koruma Marmara

Sarikdy ovasi taskin koruma Goénen 2 400
Korpeagac kdyi taskin koruma Goénen 72
abuncu deresi tagkin koruma Goénen 50
Gonen kaplicalar taskin koruma Goénen

Tahirova ciftligi tagkin koruma Goénen 250
Gonen cayi taskin koruma Gonen 100
Tuzakgl, Bostanci koyu taskin koruma Goénen 1390
Pasaciftlik koyu taskin koruma Goénen

Demirci ve Kipiklar koyl taskin koruma ivrindi

Yadcilar kdyu arazi tagskin koruma ivrindi 18
Yazoren kodyu taskin koruma Savastepe 50
Ilica Kalemdere taskin koruma Sindirgi 420
Egridere taskin koruma (Goélciik mah.) Sindirgi 100
Clneyt cayi taskin koruma Sindirgi 2 000
Ilhca koyu arazileri taskin koruma Sindirgi 16
Demirkapi ovasi Antimon deresi tagkin koruma Susurluk 150
Derekdy taskin koruma Susurluk

Hatap deresi taskin koruma Susurluk

Arilik, Han ve Metelik dereleri tagskin koruma Susurluk 200
Umiteli kdyi taskin koruma Susurluk 118
Balikesir Marmara ilce Merkezi Cinarl Beldesi Marmara

Balikesir Merkez Cay Deresi Balikesir

Balikesir Havran Cayi Havran

Balikesir Erdek Aynana Erdek

Balikesir Marmara ilcesi Altinsuyu Deresi Yukari Havza Islahi Marmara

2.1.4 SuKaynaklarinin Korunmasinda Céziimler

Tlrkiye'nin entegre ve yenilikgi bir su yonetimine ihtiyaci bulunmaktadir. Su yénetiminde arz
temelli yaklasim degistirilmeli, talep yénetimine dncelik verilmelidir. Suya bakis acimizda koklu
degisiklikler yapilmahdir. Su kaynaklari ikame edilemeyen, sinirli miktardaki sosyal ve ekonomik
kaynaklardir. Bu bakis agisi, toplumun tiim kesimleri tarafindan benimsenmelidir. Entegre Havza
Yonetimi (EHY) Ulkemizdeki 25 nehir havzasinin su butceleri ve havza ydnetimi planlamasi
konularinda standart bir yaklasim olarak tesvik edilmelidir. Katilimci bir stirecle, AB Su Cerceve
Direktifiile uyumlu, kapsamli bir Ulusal Su Yasasi gelistirilmesi cok 6nemlidir.

Sulak alanlar korunmali ve daha fazla tahribat dnlenmelidir. Su kaynaklarinin strdarulebilir
yonetimi icin ekosistemlerin korunmasi bagimsiz bir hedef ve 6ncelik olarak ele alinmalidir.
Restorasyon ve rehabilitasyon programlari, gerekli finansal kaynak yaratilarak acilen
hazirlanmalidir. Bitin yatirimlar “ekosistem gereksinimleri” dislncesiyle planlanmalidir.
Cevresel Akis, Cevresel Etki Degerlendirmesi, Kapsamli Secenek Degerlendirmesi, Fayda-Maliyet
Analizigibiyontemler, her planlamassiirecinde etkin sekilde kullaniimalidir.
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Tarim politikalarinda ve uygulamalarinda degisim gerceklesmelidir. Tarim, su ve cevre
politikalari birbirleriyle uyum icerisinde ve birbirlerini bitlinleyici olmahdir. Yagmurlama ve
damlasulama gibi modern sulama teknikleriyaygin sekilde kullaniimalidir. Susayan ekinler, daha
az su isteyen, yiksek sicakliklarda yasayabilen ekinlerle degistirilmeli ve bolgesel ekin deseni,
gida guvenligive kuraklik g6z 6ninde bulundurularak olusturulmalidir.

Su altyapi projelerinin fayda-maliyet analizleri yapilmalidir. Bu analizler ekosistem
ihtiyaclarini ve iklim degisikligi konularini géz 6nitine almalidir. Planlanmis tim projelerin
kapsamli Cevresel Etki Degerlendirmeleriyapilmalidir.

2.2 i¢CevreAnalizi

ic Cevre Analizi kapsaminda kurumun tarihsel gelisimi, yasal yikimlilikleri ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ve hizmetleri, kurulus yapisal analizi, Paydas analizi ve GZFT analizi
yapilmistir.

2.2.1 Tarihsel Gelisim

12.11.2012 tarih ve 6360 sayili on Uc ilde Blyuksehir Belediyesi ve 26 ilce kurulmasi ve bazi
kanun hukmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun ile Balikesir Biyulksehir
Statusline kavustu.

31.03.2014 2014/6072 Sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Balikesir Blytksehir Belediyesinin su
ve kanalizasyon hizmetlerini yaritmek ve bu maksatla gereken her tirli tesisi kurmak, kurulu
olanlari devralmak ve bir elden isletmek, 2560 sayili Kanunda sayilan gorevleri yerine getirmek
Uizere BASKi GENEL MUDURLUGU kuruldu. Balikesir Blyiksehir Belediye Baskani'nin ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskanioldugu

BASKi'de Blyiiksehir Belediye Meclisi kurumun Genel Kurulu'nu olusturur. Balikesir
Blyuksehir Belediye Meclisi BASKi GENEL KURULU olarak gérevli ve yetkilidir. Genel Kurul her yil
Mayis ve Kasim aylarinda olagan olarak 6zel giindemle toplanir.

2.2.2 Kurulusun Yasal Yukimlulukleri ve Mevzuat Analizi

BASKi'nin yasal ytkimlulikleri éncelikli olarak 2560 sayili kanunda belirtilmis olup, 5216
sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 831 sayili sular kanunu ve
asagidabahsedilendiger kanunuveilgiliyénetmeliklerile belirlenmistir.

2560 sayili kanunun 2. Maddesinde Su ve Kanalizasyon idaresinin gérev ve yetkileri;

a) icme, kullanma ve endstri suyu ihtiyaclarinin her tiirlii yeralti ve yer Ustii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiyac¢ sahiplerine dagitilmasi icin; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her
turla tesisin etut ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya
kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak
ve gerekliyenilemelere girismek,

b) Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmasi ve
zararsiz bir bicimde bosaltma yerine ulastiriimasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi icin
abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tirlt
tesisin etlt ve projesini yapmak veya yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak
ya da kurdurmak; kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak,
yaptirmakve gerekliyenilemelere girismek,
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c) Bélge icindeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin kullaniimis
sularla ve endustri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol
acacak tesis kurulmasini ve bu tir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda her tirli
teknik, idari ve hukukitedbiri almak,

d) Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani icindeki belediyelere verilen
gorevleriylritmekve bu konulardakiyetkileri kullanmak,

e) Her turli tasinir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arac ve
gerecleri satmak, BASKi''nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu
veya Ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta
olantesislereistirak etmek,

f) Kurulus amacina dénlk calismalarin gerekli kilmasi halinde her turli tasinmaz mali
kamulastirmak veya tGzerinde kullanma haklari tesis etmek

olarak tanimlanmistir.

BASKi'ninyetkive sorumluluk alanlarinidiizenleyen diger kanunlar asagida listelenmistir.

® 5393sayiliBelediye Kanunu,

® 2464 sayiliBelediye GelirleriKanunu,

® 831sayiliSular Hakkinda Kanun,

® 167sayiliYer AltiSulariHakkinda Kanun,

® 6200sayili DevletSuisleriUmum Mudurligi Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun,

e 3152sayilicisleriBakanhgi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun,

® 1593 sayiliUmumiHifzissihha Kanunu,

® 2876sayiliCevre Kanunu

® 3213sayiliMadenKanunu,

® 1053 sayiliBelediye Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine icme, Kullanma ve Enddistri Suyu
Temini Hakkinda Kanun,

® 5018sayiliKamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu,

® 4562sayiliOrganize SanayiBdlgeleri Kanunu,

® 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu,

e 3516sayili Olcllerve Ayar Kanunu,

® 5237sayiliTirk CezaKanunu,

® 4734sayili Kamuihale Kanunu,

® 2863sayiliKultirve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu,

® 2942sayiliKamulastirma Kanunu,

® 4759sayililler Bankasi Kanunu,

e 5442sayililidaresiKanunu,

e 5302sayiliilOzelidaresiKanunu,

e 4736sayiliKamu Kurumve Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleriile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

e 2380sayiliBelediyelereve il Ozelidarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

e 3194sayili imar Kanunu,

e 2981sayiliimarve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Baziislemlerve

® 6785sayiliimarKanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun.
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BASKi GENEL MUDURLUGU

1.1.1 BASKIi'nin Faaliyet Alani ve Hizmetleri

BASKi'nin ana faaliyetlerini; diinya standartlarinda icmesuyu temini, bunun abonelere saglikli
ulastirilmasi ve atiksularin insan saghgi icin tehlike olusturmayacak bicimde uzaklastirilmasi
seklinde 2 anabaslk altinda ifade edebiliriz.

6360 Sayili Kanunla Balikesir Blytksehir Belediyesi sinirlari Balikesir ili mulki sinirlari haline
gelmistir. Hizmet alani 20 ilce, 222 mahalle ve 892 kirsal mahalleyi kapsamaktadir. ilin izdtsim(i
toplam yuzélcimi 14.456 km*'dir. 2013 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS)
raporlarina gére Balikesirilintfusu 1.162.761 kisidir. Ancak 6zellikle kérfez bélgesinin turistik bir
bolge olmasinedeniileyaz ntifusu cok dahayuksektir.

1.1.2 KurumiciAnaliz

Kurum ici analiz kurumum icyapisinda var olanlarin belirlenmesine yonelik bir faaliyettir. Bu
caba amaclarin, hedeflerin ve faaliyetlerin belirlenmesinde temel dayanak olmasi agisindan
Onem tasimaktadir. Dolayisi ile kurumsal yapisa uygun olmayan bir amacg
gerceklestirilemeyecektir.

Bu bdliimde BASKI'nin icyapisinin gériinimu resmedilmistir. Bu baglamda éncelikli olarak
kurumsal yapiyr gosteren organizasyon semasi sunulmus, kurumun fiziksel yerlesimine yer
verilmis, insan kaynaklari alt yapisi siniflandiriimis, kurum kalttra agiklanmis, teknolojik altyapi
varliklarisunulmus ve son olarak mali durum agiklanmistir.

1.1.2.1 BASKIi'nin Kurumsal Yapisi

31.03.2014 2014/6072 Sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Balikesir Blytksehir Belediyesinin su
ve kanalizasyon hizmetlerini ylritmek ve bu maksatla gereken her tirla tesisi kurmak, kurulu
olanlari devralmak ve bir elden isletmek, 2560 sayili Kanunda sayilan gorevleri yerine getirmek
Uzere BASKi GENEL MUDURLUGU kuruldu. BASKi'de Biiyiiksehir Belediye Meclisi kurumun
Genel Kurulu'nu olusturur. Balikesir Blytksehir Belediye Meclisi BASKI GENEL KURULU olarak
gorevli ve yetkilidir. Genel Kurul her yil Mayis ve Kasim aylarinda olagan olarak 6zel glindemle
toplanir.

BASKI Genel Mudirt Buyiksehir Belediye Baskani'nin teklifiyle icisleri Bakani'nin onayiyla
secilir. BASKi Genel Muidiir(i, Kurumun Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ni de yirdtir. Blylksehir
Belediye Baskani ayni zamanda BASKi Yénetim Kurulu Baskanidir. BASKi Yénetim Kurulu Baskan
haric bes Gyeden olusmaktadir. Genel Muddr ile Genel Mudur Yardimcilarindan hizmette en eski
olani, hizmette esitlik halinde yash bulunani Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidirler. Yonetim
Kurulu'nun diger (c Gyesi Bliyliksehir Belediye Baskani'nin teklifi ile icisleri Bakani'nin onayi ile
atanir. BASKi Genel Kurulu Balikesir Biiyliksehir Meclisi tarafindan secilen 2 Denetci, denetim
goreviniyarutdr.
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BASKi GENEL MUDURLUGU

2.2.4.2 insan Kaynagi

BASKIi Genel Mudurliigiinde toplam 196'simemur ve sézlesmeli, 570'i isci olmak tizere toplam
766 personel calismaktadir. BASKI personeli, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 Sayil Is
Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu hikimlerine tabidir. Personel dagilimina iliskin grafik
asagidaki gibidir. BASKi Genel Midirligi norm kadro listesi ve dolu kadro dagilimi asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 13 BASKi Genel Miidiirliigii Dolu Kadro Listesi

Genel Mudur

Genel Midiir Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Bilgi islem Dairesi Baskani

insan Kaynaklari Ve Egitim Dairesi Baskani
Destek Hizmetleri Dairesi Baskani
Mali Hizmetler Dairesi Baskani
Abone isleri Dairesi Baskani
Planlama Yatinm Ve insaat Dairesi Baskani
Emlak Ve istimlak Dairesi Bagkani
icmesuyu Ve Kanalizasyon Dairesi Baskani
Aritma Tesisleri Dairesi Baskani
Avukat

Sube Mudri

Uzman

Sef

Bilgisayar isletmeni

Tahsildar

Veznedar

Memur

V.H.K.I.

Programci

Coziimleyici

Muhendis

Kimyager

Biyolog

Tekniker

Teknisyen

Kaloriferci

Sofor

Hizmetli

Teknik Ressam

Topograf

Peyzaj Mimari

Sosyolog

Ekonomist
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2.243 Kurum Kultiru

Kurum kualttrd, kurumsal kimligin ve kurumsal felsefenin olusmasini saglayarak calisanlarin
davranislarini, is yapis yéntemlerini ve iletisim dizeylerini sekillendirmektedir. BASKi bagli
bulundugu kanuni yakamlultkler baglaminda ve “Gérevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti
bilinci, Halka hizmet bilinci, Hizmet standartlarina uyma, Amac ve misyona baglilik, Durustlik ve
tarafsizlik, Sayginlik ve gliven, Nezaket ve saygi, Yetkili makamlara bildirim, Cikar catismasindan
kacinma, Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi, Hediye alma ve
menfaat saglama yasagi, Kamu mallari ve kaynaklarinin kullanimi, Savurganhktan kacinma,
Baglayici aciklamalar ve gercek disi beyanda kaginmak, Bilgi verme, saydamlik ve katilimailik,
Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu, Eski kamu gorevlileriyle iliskiler, Mal bildiriminde
bulunma” etik ilkeleri dogrultusunda kurum kultiridnid insa etmekte ve calisanlari ile
paylasmaktadir.

2244 Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

BASKi faaliyetine 2014 yili Nisan ayi icerisinde basladigi icin fiziksel ve teknolojik altyapisini
tam olarak saglayamamis olmakla birlikte, glincelleme, iyilestirme calismalari devam etmektedir.
BASKI Ekim 2015 itibariyle Altieyliil ve Karesi ilcelerinde bulunan Genel Mudiirliik, Ek Hizmet
Binasi, Tahsilat ve Abone isleri Merkezi ile lic noktada hizmetlerini stirdiirmektedir. Ayrica 20
ilcelerde bulunan sube mudurlukleriile Balikesir halkina hizmet sunmaktadir.

Tablo 14 BASKi Sube Miidiirliikleri

Balikesir s . . Gliney Marmara| Korfez Bolgesi Koordinasyon
Merkez Sb. Md. Ivrindi Sb. Md. | Bigadi¢ Sb. Md. | Ayvalik Sb. Md. sb. Md. Sb. Md. Sb. Md.
Karesi Sb.Sef. ivrindi Sb.Sef. Bigadig Sb.Sef. | Ayvalik Sb.Sef. | Bandirma Sb.Sef. | Havran Sb.Sef. Dursunbey
Altieyliil Sb.Sef. | Balya Sb.Sef. Sindirgi Sb.Sef. | Gomec Sh.Sef. | Manyas Sh.Sef. | Edremit Sb.Sef. | Sb.Sef.

Kepsut Sb.Sef. Gonen Sh.Sef. Burhaniye $Sb.Sef. [ Susurluk Sb.Sef.
Erdek Sh.Sef. Savastepe Sb.Sef.

Marmara Adasi
Sb.Sef.
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BASKi GENEL MUDURLUGU

BASKi Genel Mudurligine ait 7 adet icmesuyu aritma tesisi, 15 adet atiksu aritma tesisi
bulunmaktadir. 3 adet atiksu aritma tesisinin yapimiise devam etmektedir. Bu tesislerin dagilimi,
kapasitesi, faaliyete gecis tarihi aritma tipi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 15 icme Suyu Aritma Tesisi Bilgi Cetveli

KAPASITESI | FAALIYETE .

1 | Balikesir Merkez 1.100.000| 2003 Fiziksel+Kimyasal
2 | Bandirma 540.000| 2002 Fiziksel+Kimyasal
3 | Erdek 50.000| 2000 Fiziksel+Kimyasal
4 | Gonen(Sarikoy) 20.000 | 1997 Fiziksel+Kimyasal
5 | Marmara(Avsa) 20.000 2009 Ters Ozmos

6 | Gobel(Susurluk) 10.000 2009 Fiziksel+Paket

7 | Karapurgek(Susurluk) 5.000( 1999 Yavas Kum Filtresi

Toplam Kapasite (Kisi) 1.745.000

AKTIFLO
UNITES]

DURLILTUCUL AR

Tablo 16 Atiksu Aritma Tesisleri Bilgi Cetveli

KAPASITESI FAALIYETE

Balikesir Merkez 326.000( 2002 Damlatmali Filtre
N 2 | Ayvalik Kiigiikkoy 150.000 | 2012 | JZuh Havalandirmal Aktif
=
g 3 | Ayvalik Merkez 48.000| 2013 Elektroflokllasyon
< 4 | Ayvalik Altinova 45.000| 2012 | YzunHavalandirmali Aktif
E Camur+lleri Aritma
E 5 | Burhaniye 100.000| 2002 Uzun Havalandirmali Aktif Camur
=2
[a]




KAPASITESI FAALIYETE
R G G
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Burhaniye Pelitkdy 30.000| 2012 gz#{yri"ﬂ’ear'laxﬂ{ma“ Aktif
7 |Edremit Zeytinli EKBB| 110.000 1992 Uzun Havalandirmali Aktif Camur
8 |Edremit Altinoluk 80.000| 1998 Uzun Havalandirmali Aktif Camur
9 |ivrindi 10.000| 2013 | dzun Havatandirmal Aktif
10 |Manyas 10.000| 2013 | dzun Havalandirmal Aktit
11 |Manyas Salur 5.000 2012 gazfnrb'r"j}g'iaﬂﬂ,'cma“ Alktif
12 |Erdek Ocaklar 10.000( 2005 Biyolojik Kesikli Reaktér
13 |Gémeg 10.000| 2012 | dzun Havelandirmali Aktif
14 |GOomec Karaagag 5.000| 2007 g;r‘mi"’i‘}g'iaﬂﬂ,'[ma“ Aktit
15 |Havran Biiyukdere 5000 2012 | Jzun Havelandirmal Akt

Toplam Kapasite (Kisi) 944.000

1
,-‘p 1r

AF d@F LB
e

KAPASITESI FAALIYETE
R G e

Tablo 17 Yapimi Devam Eden Atiksu AritmaTesisleri

Marmara Saraylar 5.000 Uzun Havalandirmali Aktif Camur
2 | Dursunbey 25.000 Uzun Havalandirmali Aktif Camur
3 | ivrindi Buyiikyenice 5.000 Uzun Havalandirmali Aktif Camur

=
-l
<
2
<
=
=)
e
=]
o




=
-l
g
2
<
=
=)
e
=)
=)

BASKi GENEL MUDURLUGU

BASKI birimleri envanterinde 180 arac bulunmaktadir. Bu araclarin cogunlugunu ilce
belediyelerinden devralinan araclardir.Bu araclardan 114 adedinin faal oldugu belirlenmistir.

Tablo 18 BASKIi Ara¢ Envanteri

ARAC TURU ADET | ARACTURU ADET

Yikleyici 6 Mibibis 3

Cekici Kamyon 1 Motorsiklet 30
Eskavator 2 Otobiis 1

Greyder 4 Otomobil 9

Is Makinasi 2 Ozel Amacli 2

Kamyon 15 Pikap 4
Kamyonet 36 Romork 2

Kanal A¢cma Araci 3 Su Tankeri 8

Kanal Araci 2 Tanker 1

Kanal Kazic 2 Traktor 15
Kazic Yukleyici 1 Traktor Kepcge 3

Kepce 6 Vidanjor 9

Leoder 3

2.2.4.5 MaliDurum

Balikesir BlyUksehir Belediyesi, mali yili tamamlamadigi icin kesinlesmis butce rakamlar ve
butce gerceklesmesi henliz bulunmamaktadir.

2.2.5 PaydasAnalizi

Katilimalik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun Grln ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, icve dis paydaslarile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.



2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

Tablo 19 BASKI Paydas Listesi

PAYDAS ADI PAYDAS TURU | ONCELIGI
Balikesir Buyuksehir Belediye Baskanligi ic Paydas Yiksek
BASKI Yénetim Kurulu ic Paydas Yiksek
BASKI Calisanlari ic Paydas Yiksek
Belediyeler Dis Paydas Yuksek
Valilik Dis Paydas Yiksek
iller Bankasi Dis Paydas Yiksek
DSI Dis Paydas Yiksek
Su Birlikleri Dis Paydas Yuksek
Muhtarliklar Dis Paydas Yuksek
icisleri Bakanligi Dis Paydas Orta
Maliye Bakanhgi Dis Paydas Yiksek
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Dis Paydas Yiksek
Bankalar Dis Paydas Yiksek
Turk Telekom Dis Paydas Orta
GSM Operator Sirketleri Dis Paydas Orta
TEDAS Dis Paydas Yiksek
Sosyal Guvenlik Kurumlari Dis Paydas Yiksek
ISKUR Dis Paydas Orta
Saglik il Madarlagu Dis Paydas Yiksek
Balikesir Universitesi Dis Paydas Yiksek
Yerel ve Ulusal Basin Dis Paydas Yiksek
Sivil Toplum Orgitleri Dis Paydas Orta
Guney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas Orta
icra Daireleri Dis Paydas Orta
idari Yargi Makamlari Dis Paydas Orta

Stratejik Planlama hazirlik calismalari kapsaminda 12 ve 17 Temmuz tarihlerinde ilce Belediye
baskanlari ve muhtarlarin katihmlari ile Blyuksehir Belediyesinden beklentiler ve talepler
alinmis ve stratejik plan icin veri toplanmistir. Bu toplantilarda katilimcilardan ayrica BASKi ile
ilgili olarak veriler toplamistir. Bu veriler isiginda 21 Temmuz 2014 tarihinde Salih Tozan Toplanti
ve GoOsteri Merkezi'nde Balikesir Blyulksehir Belediyesi tarafindan tim paydas ve
vatandaslarimizin katilimina agik “Stratejik Planimizi Birlikte Hazirlayalim” bashkh toplanti
dizenlenmistir. 175 katilimcinin bulundugu toplantida, dncelikli olarak stratejik planlama,
Balikesir ili genel gériiniimii ve Belediyenin yapisi hakkinda bilgi verilmis ve gérislerini belirtmek
isteyenlere s6z verilmistir. Bu toplantida katilimcilara daha énceden hazirlanmis olan “BASKi Dig
Paydas Anketi” toplantiya girmeden dagitilmis ve toplanti sonrasinda katilimcilardan
toplanmistir.
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BASKi GENEL MUDURLUGU

BASKI'nin gérev alaniicerisindeki tiim Muhtarlar ile yapilan ortak toplantilarda, Muhtarlarin
sifahen glindeme getirdikleri goris ve 6neriler dogrultusunda yapilan tespitle asagidaki tablo
hazirlanmistir.

Tablo 20 BASKI Su islemlerine iliskin Muhtarlik Goriisleri

v

5 |¥3 ¢§

85|58 8% &

o> | X > W > (a]
Altieylil 22 16 1 3 6 12 5 1 4
Karesi 25 9 1 4 4
Susurluk 16 7 1 3 9 2 1
Sindirgi 11 17 3 3 5 20 1 5
Savastepe 11 6 1 2 6 15 2 2
Marmara 4 1 2 1 1
Manyas 12 11 1 7 7 4 1
Kepsut 19 5 1 4 6 25 1 7
ivrindi 12 | 20 3 4 7 1 3
Havran 12 7 1 1 7 1 1
GoOnen 27 15 1 6 5 15 1
Gomec 2 4 1 4
Erdek 5 10 1 1 3 3 5
Edremit 17 3 2 1 1 1 1
Dursunbey | 27 27 2 4 3 13 19 2
Burhaniye 11 13 2 2 4 1
Bigadic 18 21 9 6 12
Bandirma 12 10 4 8 6 5
Balya 7 15 3 1 9
Ayvalik 9 7 2 1 5 3
TOPLAM 279 224 27 8 34 87 178 27 36

Tablo incelendiginde 279 muhtarin mahallerinde sorun olmadigini distinirken, 224 muhtar
su kaynaginin yeterli olmadigi goérisini tasimakta, 178 muhtar ise bakim ve onarim ihtiyaci
oldugunu distinmektedir. Sadece 8 muhtar su sebekelerinin olmadigini ifade etmis
bulunmaktadir.
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Tablo 21 BASKIi Kanalizasyon islemlerine iliskin Muhtarlik Gérisleri

)
gs $ 28 | &
Altieylil 15 15 3 10 14 8 2 3
Karesi 9 5 13 1 8 1 4
Susurluk 17 8 1 5 4 2 1
Sindirgi 26 11 2 9 1 9 10
Savastepe 17 11 1 10 2 2
Marmara 1 1 2 2 1 1
Manyas 2 10 4 10 1 1 4 5
Kepsut 20 17 4 10 3 15 5
ivrindi 20 8 1 17 2 2 7 3
Havran 10 7 1 2 11 1 5
Gonen 23 18 1 11 12 6 2 4 3
Gomeg 2 1 3 1
Erdek 6 4 3 5 6 4 1
Edremit 8 8 1 1 6 2 2 2
Dursunbey | 46 13 15 3 2 8 4
Burhaniye 11 6 2 1 1 3
Bigadic 34 12 1 3 12 3 1 5
Bandirma 10 16 1 1 3 6 1
Balya 9 12 1 4 7 1
Ayvalik 9 10 4 1
TOPLAM 295 193 28 53 161 49 13 60 52

Tablo incelendiginde 295 muhtar kanalizasyon acisindan bir sorunlarinin olmadigini, 193
muhtar ise baki ve onarim islemine ihtiyac bulundugunu ifade etmistir. 161 mahallede ise ek
sebekeye ihtiyac oldugu ve 53 mahallede ise kanalizasyon sebekesinin bulunmadigi muhtarlar
tarafindanvurgulanmistir.
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BASKi GENEL MUDURLUGU

2.2.6 GZFT Analizi

GZFT analizi bir kurum veya kurulusun durum analizi sonrasinda dis cevre ve i¢ cevresinden
kaynaklanan pozisyonunu ortaya ¢cikarmak icin yapilan bir analizidir. Durum analiziile yapisal bir
durum ortaya konulmasi kurum veya kurulusun bir resmi (gtincel ifade ile tomografisi) cekilmis
olmaktadir. GZFT analizi ise, durum analizi sonrasinda bu tomografinin degerlendirilmesi ile
kurum veya kurulusun 6ntindeki dis cevreden kaynaklanan firsatlar veya tehditler ile i¢ cevreden
kaynaklanan Gstunluklerve zayifliklar ortaya ¢ikarilmis olur.

Guglii Yonlerimiz:

e Kurumsal donlsimuin gercgeklestirilmesi konusunda st yonetimin kararliligi ve stratejik
yonetim araclarinikullanma siirecinin baslamis olmasi dnemli bir avantajsaglayacaktir.

e il genelinde alt yapi yatirimlarinin biyiik bir kisminin yapilmis ve buna bagli olarak kayip
kacak oraninin da azalacak olmasi gelecek yillarda hizmet siireclerinin iyilestirilmesine
daha fazla kaynak tahsis edilmesini mimkin kilacak ve vatandas memnuniyetini
artiracaktir.

® BASKI yénetiminin ilimizin mevcut altyapi durumunu ve eksikliklerini bilen deneyimli
kisilerden olusmasi

e il sinirlarinin hizmet sinirlarimiz olmasi nedeniyle il élcekli planlama yapabilmemiz
kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli kullaniimasini saglayacaktir.

Zayif Yonlerimiz:

e il sinirlarinin hizmet sinirlarimiz olmasi Gizerine biytik alt yapi yatinmlarinin yapilmasi
zorunlulugu ile kdylere su ve kanal hizmetlerinin goéturilmesi ihtiyaci kurumun mali
glcini ve hizli hizmet Gretme potansiyelini zayiflatmaktadir.

e Yonetim bilgi sistemlerine yeni olusacak olmasi ve Cografi Bilgi Sisteminin olmayisi; bilgi
yonetiminintam ve saglikliolarak islemesinde zayiflik olusturmaktadir.

@ Yeni kurulan bir kurum olmasi, kurum gérevinin yerine getirilmesi icin gerekli nitelige
uyumlu olmayan personel yapisi, kapanan belediyeler ve il 6zek idaresinden devredilen
personelin bu nitelikleri say1 ve 6zellik acisindan karsilamiyor olmasi, hizmetlerin
uygulanmasi asamasinda zayiflik olusturmaktadir.
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Firsatlar:

e Paydaslarimizdan iller Bankasi A.S.'nin ilimiz altyapi sorunlari konusunda (mevcut durum
ve ihtiyaclar) iyi bir bilgi arsivine sahip olmasi,

e Balikesir Universitesinin varli§i ve teknik yénden basvurulabilecek bir kaynak olmasi, Su
bilincinin gelistiriimesi ve hizmet sireclerinin hizli ve verimli hale getirilmesi projeleri
acisindan bir firsatolarak gérilmektedir.

Tehditler:

@ Sehrin, 6zellikle sahil bélgesinin yogun gé¢ almasi nedeniile artan yeniyerlesim yerlerinin
altyapiihtiyaci, planlamave hizmet kalitesi acisindan bir tehdit olusturmaktadir.

o Kureseliklim degisikliginden dolayi yer alti su kaynaklarinin olumsuz etkilenmesi ihtimali

® Vatandasin su kullanimi konusunda az bilgiye sahip olmasi.

® Cevre kirliliginin artmasi
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3.1  Misyon Bildirimi

Balikesir'in su, kanalizasyon ve aritma ihtiyacini cevreyi koruyarak ve hizmet kalitesini strekli
yukselterek saglamaktir.

3.2  Vizyon Paylasimi

Hizmet KalitesiylUksek ve kesintisiz, gelecegi distinen ve suyun hayat oldugu ilkesiyleilerleyen
kurum olmaktir.

1.3 Temel Degerler

Sekil 2 BASKi Temel Degerleri

Guvenirlilik ve liyakat Hizmet kalitesini ve
Temel felsefemiz esaslarina baglh kalarak, ESmiisterimemnuniyetini
insana hizmettir. takim ruhu ile surekli gelistirmeyi

calisinz. hedefleriz.

Calisanlarimizin kurum
Su kaynaklarinin ve

Gelisime acik, seffaf
ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla calisiriz.

korfezin korunmasi
baslica
onceliklerimizdendir.

Riskleri yoneterek
krizler yasanmadan
onlemleri zamaninda
alabilmektir.

Kaynaklarimizi etkin Karar ve
kullanarak kaliteli uygulamalarimiza
ve ekonomik bilimsel esaslar
hizmetler sunariz. i1sik tutar.

aidiyetini, verimliligini,
egitimini ve
memnuniyetini
ylikseltecek calismalar
yapariz.

Su bilincinin
yayginlastiriimasina
calisinz.

Hayatin kaynagi olan
suyu, ileri teknoloji
kullanarak, israf

etmeden miisterilerimize

ulastiririz.
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3.4 Etik ilkeler

Gorevin yerine . . S
Hizmet standartlarina Amac ve misyona Durustluk ve

getirilmesinde Halka hizmet bilinci .
uyma baglilik tarafsizlik

kamu hizmeti bilinci

Gorev ve yetkilerin

. Yetkili makamlara Cikar catismasindan menfaat saglamak
Sayginlik ve given Nezaket ve saygi

bildirim kacinma amaciyla
kullaniimamasi

Hediye almave Kamu mallari ve : e Baglayicilaciklamalar Bilgilverme,
) avurganliktan
menfaat saglama kaynaklarinin . Velgercekidisi saydamlikive:
5 acinma
\EEEL] kullanimi \beyandalkacinmak Ikatilimailik:

Yoneticilerin

Eski kamu Mal bildiriminde
hesap verme

gorevlileriyle iliskiler bulunma
sorumlulugu

3.5 Stratejik Amaclar

BASKI 2015-2019 Stratejik Plani cercevesinde 8 stratejik amac, 28 Hedef belirlenmistir.
Stratejik amaclarin 6zet tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 22 BASKI Stratejik Amaclari

‘“‘I"O"AG STRATEJiIK AMAC CERCEVESi

SA1 Balikesir'in icmesuyu ve Kanalizasyon Alt Yapi Sisteminin Kalitesinin Yiikseltilmesi

SA2 icmesuyu ve Kanalizasyon Planlama, Yatirim Ve insaat Faaliyetlerinde iyilestirme
Saglamak

SA3 icme-Kullanma Suyu Temininde ve Kanalizasyon-Atiksu Aritma Hizmetlerinde
Surdiirilebilirligi ve Kalite Artisini Saglamak

SA4 icmesuyu ve Atiksu Aritma Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Kalite Artisi

Saglamak

SA5 Altyapi Hizmet Etkinligini Artirmak

SA6 Kayip Kacak Oranin Azaltilarak Kurum Gelirlerinin Artirilmasi

SA7 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ile BASKi'nin Kurumsal Bilinilirligini Artirmak

Kurumun Bilgi islem Yazilim ve Donanim Standartlarini Gelistirmek, Verimli Altyapiyi

SA8 Saglamak ve Hizmet Kalitesini Artirmak
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3.5.1 Balikesir'in icmesuyu ve Kanalizasyon Alt Yapi Sisteminin Kalitesinin
Yukseltilmesi

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

SA1 Balikesir'in icmesuyu ve Kanalizasyon Alt Yapi Sisteminin Kalitesinin Yikseltilmesi

H1 icmesuyu Ve Kanalizasyon Projelerini Uretmek

F1 Altieylil, Ayvalik, Balya, Susurluk ilceleri Ve Bagli Mahalleleri icmesuyu Ve Kanalizasyon
Etut, Fizibilite Ve Projelendirilmesi

PG1. Proje Sayisi
4

F2 Bandirma, Bigadic, Burhaniye, Dursunbey ilceleri Ve Bagh Mahalleleri icmesuyu Ve
Kanalizasyon EtUt, Fizibilite Ve Projelendirilmesi

PG1. Proje Sayisi
4

F3 Edremit, Erdek, Génen, Havran, ivrindi ilceleri Ve Bagh Mahalleleri icmesuyu Ve
Kanalizasyon Etut, Fizibilite Ve Projelendirmesi

PG1. Proje Sayisi
5

F4 Karesi, Kepsut, Manyas, Marmara, Savastepe, Sindirgi, Gdmec ilceleri Ve Bagli
Mahalleleri igmesuyu Ve Kanalizasyon Etiit, Fizibilite Ve Projelendirmesi
PG1. Proje Sayisi

7

F5 icmesuyu, Kanal Ve Yagmursuyu Sebeke Céziimleri, Terfi Hatti Hesaplari icin Gerekli
Bilgisayar Yazilimlarinin Alinmasi

PG1. Satin Alinan Program Lisansi Sayisi
4 1 1 1 1
H2 Hizmetlerin Saglikh Strdiirebilmesi icin Hizmet Binasi Ve Arazi Kiralanmasi
F1 Hizmet Binasi Kiralanmasi
PG1. Kiralama Adedi
5
F2 i¢mesuyu Ve Kanalizasyon Tesisleri icin Kamulastirma Yapilmasi
PG1. Kamulastirma Adedi
5 5 5 5 5
H3 Balikesir ilinin Fotogrametrik Haritasinin 2019 Yilina Kadar Tamamlanmasi
F1 Fotogrametrik Harita Uretimi Ve Musavirlik Hizmeti Satin Alinmasi
PG1. Fotogrametrik Harita Uretimi ( %)
20 20 20 20 20
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3.5.2 _igmesuyu ve Kanalizasyon Planlama ve Yatinm ve insaat Faaliyetlerinde
lyilestirme Saglamak

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019

SA2 icmesuyu Ve Kanalizasyon Planlama, Yatirim Ve insaat Faaliyetlerinde lyilestirme Saglamak

H1 2019 Yili Sonuna Kadar 20 Adet Kirsal Mahallenin icmesuyu Ve Kanalizasyon Sebeke
Sistemlerinin Yapimini icin Proje Ve ihale Calismalarini Gergeklestirmek
F1 Ekonomik Omriinii Tamamlayan Ve ihtiya¢c Duyulan Kirsal Mahallelere icmesuyu Ve
Kanalizasyon Hatlarinin Projelendirilerek ihale islemlerinin Gerceklestirilmesi
PG1. Gergeklestirilen Proje Adedi
4 4 4 4 4

H2 Plan Dénemi icerisinde Enerji Tasarrufu Saglamaya Yénelik SCADA Sistemi Kurulmasi ile
Master Plan Hazirlanmasi
F1 Atiksu Aritma Tesislerinde Camur Bertaraf Yontemleri ile Enerji Tasarrufunun
Saglanmasi Ve SCADA Sisteminin Kurulmasi

PG1. Gerceklestirme Yuzdesi
19 19 19 19 23
F2 Bandirma ilcesi Master Planinin Hazirlanmasi
PG1. Gerceklestirme Yizdesi
33 33 34
F3 i¢mesuyu Deposu Ve Terfi Merkezlerinin insaatlarinin Gerceklestirmesi
PG1. Gerceklestirme Yuzdesi
7 12 18 31 31

H3 Alternatif Su Kaynaklarinin Tespiti Ve Gelistirilmesi

F1 2015 Yili icinde ilimiz Sinirlari icinde Yer Alan Biitiin icme Suyu Kaynaklarini Tespit Edip
Envanterini Cikartarak Degerlendirilmesi icin Teknik Ve Yasal Calismalarin Baslatiimasi

PG1. icmesuyu Kaynaklari Envanteri Tamamlanma Yiizdesi

100
PG2. isleme Alinan icmesuyu Kaynagi Orani
20 20 20 20 20

H4 icmesuyunun Etkili Ve Saglikli iletiminin Saglanmasi Amaci ile Altyapi Calismalarinin
Strdardlmesi
F1 Balikesir il Merkezi ile Diger Yerlesim Birimlerinde icmesuyu Sebeke
insaati Yapmak.

PG1. Désenen Boru Hatti Uzunlugu (Km)

270 327 327 337 378
H5 2019 Yili Sonuna Kadar Atiksularin % 80 inin Cevreye Zarar Vermeden Toplayarak Atiksu
Aritma Tesislerine iletmek

F1 Atiksu Sebeke Sistemlerinin Atiksu Aritma Sistemleri ile Baglantisinin
Saglanmasi

PG1. insaa Edilen Kanalizasyon Sebekesi Uzunlugu (Km)
280 250 270 280 280
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PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

F2 2019 Yilina Kadar Bliyliksehir Belediyesi Sinirlari icerisindeki Sel Taskinlarini Onlemeye
Yonelik Dere Islahi Ger¢eklestirmek

PG1. insaat Edilen Dere Hatti Uzunlugu (Km)

1 4 5 6 6

H6 ihtiyac Duyulan Atiksu Aritma Tesislerini Tamamlamak Ve Balikesir Merkez Atiksu Aritma
Tesisini Modernize Etmek

F1 2015 Yiliicinde insaati Devam 4 Adet (Blyiikyenice, Dursunbey, Saraylar, Burhaniye)
AAT Tamamlamak

PG2.Modernizasyonu Tamamlanilan AAT Sayisi
4

F2 Havran, Kepsut, Bigadic, Gire, Bandirma AAT Proje Calismalarini Tamamlayarak
insaatina Baglamak

PG2.Modernizasyona Baslanan AAT Sayisi
4 1
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3.5.3 i¢me-Kullanma Suyu Temininde Ve Kanalizasyon-Atiksu Aritma Hizmetlerinde
Surdurulebilirligi Ve Kalite Artisini Saglamak

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019

SA3 icme-Kullanma Suyu Temininde Ve Kanalizasyon-Atiksu Aritma Hizmetlerinde Sirdurilebilirligi
ve Kalite Artisini Saglamak

H1 icmesuyu Altyapi Sisteminin Kalitesini Yiikseltecek Calismalari Kademeli Olarak
Gergeklestirmek
F1 icmesuyu Hatlarinin Bakim Ve Onarimlarini Yapmak

PG1. Onarim Yapilan Hat Uzunlugu (Km)
250 250 275 300 350
F2 Mevcut icmesuyu Tesislerinin Bakim Ve Onarimlarini Yapmak
(Kuyular, Kaynaklar, Depolar)
PG1. Yapilan Onarim Sayisi
800 800 900 1000 1000
F3 Su Kaynaklari Depolar Ve Kuyularin Glvenligini Saglamak
PG1. Guvenlik Saglamaya Yénelik Yapilan islem Sayis
1000 1000 1000 1000 1000

F4 icme Ve Kullanma Sularinin icilebilir Ve Kullanilabilir Kalitede Stirekliligini
Saglamak

PG1. Yapilan islem Sayisi

1000 1000 1000 1000 1000

H2 Kanalizasyon Ve Atiksu Aritma Sisteminin Kalitesini Ylkselterek Calismalari Kademeli
Olarak Gergeklestirmek

F1 Kanalizasyon Hatlarinin Yenileme, Bakim Ve Onarimlarini Yapmak
PG1.Bakim Ve Onarim Yapilan Hat Uzunlugu (Km)
125 125 150 175 200
F2 Yagmursuyu Hatlarinin Yenileme, Bakim Ve Onarimlarini Yapmak
PG1. Bakim Ve Onarim Yapilan Hat Uzunlugu (Km)

50 50 75 100 125

F3 Atiksu Terfi istasyonlarinin Bakim Onarimlari Ve Yenileme
Calismalarini Yapmak

PG1. Yenileme Calismasi Sayisi
40 40 50 60 75
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3.5.4 i¢cmesuyu Ve Atiksu Aritma Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik Ve Kalite
Artisi Saglamak

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019

SA4 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Hizmetlerinde Sirdirilebilirlik Ve Kalite
Artisi Saglamak

H1 Bolgemizde icmesuyu Ve Atiksu Kalitesinin Kontrol Altina Alinmasi Ve Kontrollerin
Yapilacagi Denetim istasyonlari Olusturularak Diizenli Sayisal Veri iletilmesini Saglamak
F1 Laboratuvar Malzemeleri, Kimyasal Ve Temizlik Malzemeleri Alimi

PG1. Laboratuvari Mevcut Olan Aritma Tesislerinde Yapilan Deneyler Karsiligi

100.000 110.000 120.000 130.000 140.000
PG2. Aritma Tesislerinde Akredite Laboratuvarlarina Yaptirilan Deneyler
Karsihgi
100.000 110.000 120.000 130.000 140.000

PG3. Halk Saghgi Miid.'Ce Yapilan icmesuyu Kontrol, izleme Ve Denetleme Analizleri
Giderleri Karsiligi
1.500.000 1.650.000 1.800.000 1.950.000 2.100.000

F2 Laboratuvar Gerecleri Ve Cihazlari Alimlarina Yonelik Sermaye Yatirimlari
Yapmak

PG1. Laboratuvar Binasi Olan Aritma Tesislerindeki ihtiyac Duyulan Laboratuvar
Cihazlari Karsilgi

1.025.000 1.127.500 1.230.000 1.332.500 1.435.000

PG2. Genel Mudurligiumuize Ait icmesuyu Ve Atiksu Akredite Laboratuvar Kurulmasi
Karsihgi

0 8.000.000 0 0 0

H2 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Altyapi Sistemlerinin Kalitesini Yiikseltecek Calismalari Kademeli
Olarak Gerceklestirmek

F1 Bahce Malzemeleri Alimlari ile Yapim Ve Bakim Giderleri

PG1.Mevcut Aritma Tesislerinin Cevre Diizenlemesi Isleri Karsiligi

10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
PG2.isyeri Makine Techizat, Tamir Bakim Aletleri, Atélye Gerecleri
Alimlari
75.000 82.500 90.000 97.500 105.000

F2 Diger Tuketim Mal Ve Malzemesi Alimlari

PG1. Muhtelif ilce Ve Mahallelerde icmesuyu Tesislerine Klor Ve Klorlama Ekipmani
Alinmasi Karsihgi

200.000 220.000 240.000 260.000 280.000
F3 Personelin Mesleki Gelisimini Saglayacak Egitim Ve Arastirma Calismalari
PG1. Yurtici Ve Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari

71.500 78.650 85.000 92.950 100.100
Pg2. Arastirma Ve Gelistirme Giderleri
1.000 1.100 1.200 1.300 1.400
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PERFORMANS HEDEFi

215 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

H3 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Tesislerinin Yénetmeliklere Uygun Sekilde isletilmesini
Gerceklestirmek

F1 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Tesislerinin Rutin Bakim Ve isletilmesine Yénelik
Muteahhitlik Hizmeti
PG1.Atiksu Aritma Tesislerinin Bakim Ve isletilmesi Karsihgi
12.802.000 14.082.200 15.362.400 16.642.600 17.922.800
PG2.icmesuyu Aritma Tesislerinin Bakim Ve isletilmesi Karsihgi
7.008.000 7.708.800 8.409.600 9.110.400 9.811.200
PG3.Muhtelif Danismanlik Hizmetleri Karsihgi

51.000 56.100 61.200 66.300 71.400
PG4.Diger Bakim Ve Onarim Giderleri
40.000 44.000 48.000 52.000 56.000

H4 Atik Camur Bertarafi ile ilgili Yapilacak Fizibilite Calismalar Sonucunda ihtiyag Olan
Yatirimlarin Belirlenmesi Ve Zaman icinde Kademeli Olarak Uygulanmasi
F1 Atik Camur Bertarafina Yonelik ARGE Calismalari
PG1.Aritma Tesislerinde Cikan Camurun Kati Atik Deponi Alanina
Bertarafi Karsihgi
22.000 24.200 26.400 28.600 30.800
PG2.Aritma Tesislerinde Cikan Camurdan Enerji Elde Edilmesine Yonelik
Yatirimlar Karsiligi
1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000  1.400.000
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3.5.5 Altyapi Hizmetlerinde Etkinligi Artirmak

PERFORMANS HEDEFi
| 2015 | 2016 | 207 | 2018 | 2019
SAS5 Altyapi Hizmet Etkinligini Artirmak

H1 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirici Hizmet Alim islemlerinin
Gerceklestirmek

F1 is Makinesi Kiralama islemleri Gerceklestirmek
PG1. is Makinesi Kiralama Talebi Karsilama Orani
100 100 100 100 100

F2 Birimlerin ihtiyaci Olan Arac Kiralama Hizmeti Satin Alim islemlerinin
Gerceklestirilmesi

PG1. Birim Arag Kiralama Talebi Karsilama Orani
100 100 100 100 100

H2 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirici is Makinesi, Arag ve Malzeme Alim
islemlerinin Gerceklestirmek

F1 icmesuyu, Kanalizasyon, Derin Kuyu Pompalari, Terfi Merkezi Ve Aritma Tesisleri
Malzemeleri Satin Alinmasi

PG1.Malzeme ihtiyaci Talebi Karsilama Orani
100 100 100 100 100
F2 is Makinesi Satin Alinmasi
PG1.Birimlerden Gelen Taleplerin Karsilanma Orani
100 100 100 100 100
F3 Birimlerde Kullanilmak Uzere Ara¢ Satin Alimi
PG1.Satin Alinan Arag Sayisi
62

F4 Tagitlarda Kullanilmak Uzere Akaryakit Alim islemlerinin
Gerceklestirilmesi

PG1. Birim Arac Kiralama Talebi Karsilama Orani

100 100 100 100 100
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3.5.6 Kayip Kacak Oraninin Azaltilarak Kurum Gelirlerinin Artirilmasi

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019

SAG6 Kayip Kacak Oranin Azaltilarak Kurum Gelirlerinin Artirilmasi

H1 Sayac Okumalarinin Zamaninda Ve Saglikli Yapilmasi

F1 Saya¢ Okuma Hizmeti Satin Alinmasi

PG1. Okuma Sayisi

6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000

H2 Arizali Ve Ekonomik Omriini Doldurmus Sayaclarin Yenilenmesi Ve
Yeni Abone Yapilmasi

F1 Sayac Satin Alinmasi
PG1. Sayac Adedi
100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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3.5.7 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ile BASKi'nin Kurumsal Bilinirliligini Artirmak

PERFORMANS HEDEFi
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
SA7 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ile BASKi'nin Kurumsal Bilinilirligini Artirmak
H1 Kurum Calismalarinin Strekli Olarak Raporlamasi

F1 Stratejik Planin Hazirlanmasi Ve Basimi, Yillik Faaliyet Raporlarinin
Hazirlanmasi Ve Basimi

PG1. Basimi Yapilan Yayin Adedi

4 4 4 4 4
H2 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

F1 Kurumsal Yapinin Gelistirmesi icin Gerekli ARGE Calismalarini
Yapmak

PG1.Kurumsal Yapi Ve Kurum Kimlik Calismalari icin Danismanlik
Hizmeti Alinmasi

1 1 0 0 0

H3 ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlarina Yoénelik Su Tasarruf Bilincini Gelistirmeye
Yonelik Calismalar Yapmak

F1 ilkégretim Ve Ortaégretim Kurumlarinda Toplantilar Diizenlemek

PG1. Toplanti Dizenlenen Okul Sayisi
12 12 12 12 12
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3.5.8 Kurumun bilgi islem yazilim ve donanim standartlarini gelistirmek, verimli
altyapiyi saglamak ve hizmet kalitesini artirmak

PERFORMANS HEDEFi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

SA6 Kurumun Bilgi islem Yazilim Ve Donanim Standartlarini Gelistirmek, Verimli Altyapiyi Saglamak
Ve Hizmet Kalitesini Artirmak

H1 Bilgi islem Sistemin Etkin Yuritilmesi icin Disaridan Destek Hizmeti Alimi
F1 Su Tahakkuk El Bilgisayari Ve Veri Tabani Yazilim Donanim Destegi Alimi
PG1. Yazilim Ve Donanimlar icin Destek Hizmet Alim Orani

100% 100% 100% 100% 100%
H2 Birimlerin Hizli, Aktif Ve Verimli Olarak Hizmet Etmeleri icin Gerekli Donanim Ve Yazilim
Altyapisinin Tamamlanmasi
F1 Donanim (Bilgisayar, Ekran, Disk Ve Aktif Cihaz, El Bilgisayarlari, Akilli Vezne Sistemi)
Alimi
PG1.Birimlerdeki Kullanicilarin Donanim ihtiyacinin Giderilme Orani
100% 100% 100% 100% 100%
F2 Yazilim (isletim Sistemi Lisansi, Veri Tabani Lisansi, Viris Yazilimi ) Alimi
PG1. Tim Birimlerdeki Kullanicilarin Yazilim ihtiyacinin Giderilmesi

100% 100% 100% 100% 100%
H3 Abonelerin Bulunduklari ilce Ve Belde Merkezlerinden Abonelikle ilgili Tahsilat Ve Tahakkuk
islemlerinin Gerceklestirilmesi
F1 ilce Ve Beldelerin Haberlesme Altyapisinin Kurulmasiyla Tahsilat Merkezlerinin
Sayisinin Artirilmasi

PG1.Tahsilat Merkezlerinin Artirilma Orani

40% 30% 20% 10% 20%

H4 Akilli Vezne Sistemi Kurmak Ve Sayisini Kent NGfusunun Yogun Oldugu
Yerlerde Artirmak

F1 Akilli Vezne Sistemini Kullanabilecek Abone Nifus Yogunlugunun Tespit Edilmesi
ihtiyac Duyulan Birimlerin Belirlenmesi
PG1. Akill Vezne Sistemi Donanimi Ve Yazilimi Alinmasi
5 Adet 5 Adet 3 Adet 3 Adet 3 Adet

H5 BASKIi Yazisma islemlerinde Elektronik Belge Yénetim Sistemi Ve Elektronik
imzaya Ge¢gmek
F1 Binyemizdeki Olusan Biitiin Dokiimanlarin is Akis Algoritmalarinin Cikarilmasi Ve
EBYS Yapisinin Hazirlanmasi
PG1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi Algoritmasinin Olusturulmasi Ve
Guncellenme Orani

100% 100% 100% 100% 100%
H5 Cografi Bilgi Sisteminin Tamamlanmasi
F1 Harita Cizim Programi ile ilgili Yazilim Alimlari Ve Yapimlari
PG1. Program Lisansi Satin Alinmasi ( Adet)
3 1 1 1 1
F1 Makine Ve Techizat Alimlari
PG1. Arazi Olciimleri icin GPS Ve Total Station Vb. Alimlari ( Adet)
2 1 1 1 1
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MALIYETLENDIRME
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2015 - 2019 STRATEJIK PLANI

BASKIi 2015 - 2019 Stratejik Plani maliyetleri, performans hedeflerinin gerceklestirilmesi icin
planlanan faaliyetlerin maliyetleritoplamiile elde edilmis olup asagidakitabloda sunulmustur.

Tablo 23 BASKi 2015-2019 Stratejik Plan Maliyetleri

2015 2016 2017 2018 2019

SA1 Balikesir'in icmesuyu Ve Kanalizasyon Alt Yapi Sisteminin Kalitesinin Yiikseltilmesi

26.450.000 5.550.000 5.550.000  5.550.000 3.550.000

H1 icmesuyu Ve Kanalizasyon Projelerini Uretmek

22.150.000 2.050.000 2.050.000 2.050.000 50.000
H2 Hizmetlerin Saglikli Stiirdtrebilmesi icin Hizmet Binasi Ve Arazi Kiralanmasi

900.000 500.000 500.000 500.000 500.000
H3 Balikesir ilinin Haritasinin Tamamlanmasi

3.400.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

SA2 icmesuyu Ve Kanalizasyon Planlama Ve Yatirim Ve insaat Faaliyetlerinde iyilestirme Saglamak

105.000.000 118.650.000 130.665.000 144.085.000 159.945.000

H1 Kirsal Mahallelerde Eksik Olan icmesuyu Ve Kanalizasyon Sebeke Sistemlerinin Yapimini
Gerceklestirmek icin Komple Proje Calismasina Miteakip ihalesini Yapmak. Ornek Teskil
Edecek imalatlar Yapmak

1.500.000 1.650.000 1.815.000 2.000.000 2.200.000

H2 Master Plan Hazirlanmasi, Scada Sistemi Kurulmasi, Enerji Tasarrufu, Enerji Elde Edilmesi Gibi
Projelerin Hayata Gegirilmesi (TL)

35.000.000 38.500.000 42.350.000 46.585.000 51.245.000

H3 Alternatif Su Kaynaklarinin Tespiti Ve Gelistirilmesi
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

H4 icmesuyunun Etkili Ve Saglikli iletiminin Saglanmasi Amaci ile Altyapi Calismalarinin
Surdurulmesi

15.000.000 20.000.000 22.000.000 25.000.000 28.000.000

H5 2019 Yili Sonuna Kadar Atiksularin % 80 inin Cevreye Zarar Vermeden Toplayarak Atiksu
Aritma Tesislerine iletmek, Yagmursularinin % 25 ini En Yakin Alici Ortama iletmek.

23.000.000 25.000.000 28.000.000 30.000.000 34.000.000
H6 Atiksu Aritma Tesisini Modernize Etmek
30.000.000 33.000.000 36.000.000 40.000.000 44.000.000

SA3 icme Ve Kullanma Suyu Temininde Siirdiiriilebilirligi Ve Kalite Artisini Saglamak
41.000.000 41.000.000 44.690.000 48.749.000 52.221.700

H1 igmesuyu Altyapi Sisteminin Kalitesini Yiikseltecek Calismalari Kademeli Olarak Gerceklestirmek

22.550.000 22.550.000 24.395.000 26.424.500 27.664.750
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2015 2016 2017 2018 2019

H2 Kanalizasyon Ve Atiksu Aritma Sisteminin Kalitesini Ylkselterek Calismalari Kademeli
Olarak Gerceklestirmek

18.450.000 18.450.000 20.295.000 22.324.500 24.556.950

SA4 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik Ve Kalite Artisi Saglamak
24.005.500  34.406.050 28.806.600 31.207.150 33.607.700

H1 Bélgemizde icmesuyu Ve Atiksu Kalitesinin Kontrol Altina Alinmasi Ve Kontrollerin
Yapilacagi Denetim istasyonlari Olusturularak Diizenli Sayisal Veri iletilmesini Saglamak
2.725.000 10.997.500 3.270.000 3.542.500 3.815.000

H2 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Altyapi Sistemlerinin Kalitesini Yiikseltecek Calismalari Kademeli
Olarak Gerceklestirmek
357.500 393.250 429.000 464.750 500.500

H3 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Tesislerinin Yonetmeliklere Uygun Sekilde isletilmesini
Gerceklestirmek

19.901.000 21.891.100 23.881.200 25.871.300 27.861.400

H4 Atik Camur Bertarafi ile ilgili Yapilacak Fizibilite Calismalari Sonucunda ihtiya¢ Olan
Yatirimlarin Belirlenmesi Ve Zaman icinde Kademeli Olarak Uygulanmasi

1.022.000 1.124.200 1.226.400 1.328.600 1.430.800

SAS5 Altyapi Hizmetlerinde Etkinligi Artirmak
65.436.500 68.897.000 73.318.750 78.334.688 85.426.422

H1 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirict Hizmet Alim islemlerini Gerceklestirmek

7.600.000 8.125.000 8.756.250 9.394.063 10.038.766
H2 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirict Malzeme Alim islemlerini Gerceklestirmek

55.000.000 59.250.000 64.562.500 68.940.625 75.387.656

SAG6 Kayip Kacak Oranin Azaltilarak Kurum Gelirlerinin Artirilmasi
14.200.000 14.910.000 15.655.500 16.438.275 17.260.189

H1 Saya¢ Okumalarinin Zamaninda Ve Saglikh Yapilmasi
14.200.000 14.910.000 15.655.500 16.438.275 17.260.189
H2 Arizali Ve Ekonomik Omriinii Doldurmus Sayaclarin Yenilenmesi Ve Yeni Abone Yapilmasi

5.000.000 5.250.000 5.512.500 5.788.125 6.077.531

SA7 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ile BASKi'nin Kurumsal Bilinirliligini Artirmak

350.000 300.000 200.000 200.000 200.000
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2015 2016 2017 2018 2019
H1 Kurum Calismalarinin Stirekli Olarak Raporlamasi
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
H2 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

150.000 100.000 0 0 0

H3 ilkégretim Ve Ortadégretim Kurumlarina Yénelik Su Tasarruf Bilincini Gelistirmeye
Yonelik Calismalar Yapmak

50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

SA8 Kurumun Bilgi islem Yazilim Ve Donanim Standartlarini Gelistirmek, Verimli Altyapiy!
Saglamak Ve Hizmet Kalitesini Artirmak

2.550.000 1.730.000 1.250.000 1.150.000 1.150.000

H1 Bilgi islem Sistemin Saghkh Ve Etkin YirGtilmesi icin Disaridan Destek Hizmeti Alimi
250.000 200.000 220.000 220.000 220.000

H2 Birimlerin Hizli, Aktif Ve Verimli Olarak Hizmet Etmeleri icin Gerekli Donanim Ve Yazilim
Altyapisinin Tamamlanmasi

1.850.000 950.000 900.000 800.000 800.000

H3 Abonelerin Bulunduklari ilce Ve Belde Merkezlerinden Abonelikle ilgili Tahsilat Ve
Tahakkuk islemlerinin Gerceklestirilmesi

H4 Akilli Vezne Sistemi Kurmak Ve Sayisini Kent Nifusunun Yogun Oldugu Yerlerde
Artirmak

H5 2016 Sonuna Kadar Elektronik Belge Yénetim Sistemi Ve Elektronik imzaya Gecmek
250.000 500.000 50.000 50.000 50.000
H6 Cografi Bilgi Sisteminin Tamamlanmasi

200.000 80.000 80.000 80.000 80.000

TOPLAM 278.992.000 285.443.050 300.135.850 325.361.010 353.361.010
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izleme ve Degerlendirme calismalari, stratejik planin yillara yaygin olarak takip edilmesi ve
amag ve hedeflere ne 6lclide ulasildiginin belirlenmesine yonelik olarak gerceklestirilecektir.
Amacgve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimlere iliskin tablo asagidaki gibidir.

Tablo 24 BASKIi 2015-2019 Stratejik Plani Amac ve Hedef Sorumlu Birimleri

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER SORUMLU DAIRE BASKANLIGI

SA1 Balikesir'in icmesuyu Ve Kanalizasyon Alt Yapi Sisteminin

Kalitesinin Yukseltilmesi
Projeler Daire Baskanhg,

Emlak ve istimlak
Daire Baskanhgi

H1 icmesuyu Ve Kanalizasyon Projelerini Uretmek

H2 Hizmetlerin Saglikli Stirdiirebilmesi icin Hizmet Binasi Ve
Arazi Kiralanmasi

H3 Balikesir ilinin Haritasinin Tamamlanmasi

SA2 i¢cmesuyu Ve Kanalizasyon Planlama Ve Yatirim Ve insaat
Faaliyetlerinde lyilestirme Saglamak
H1 Kirsal Mahallelerde Eksik Olan icmesuyu Ve Kanalizasyon
Sebeke Sistemlerinin Yapimini Gerceklestirmek icin Komple
Proje Calismasina Miteakip ihalesini Yapmak. Ornek Teskil

Edecek imalatlar Yapmak icmesuyu ve Kanalizasyon
H2 Master Plan Hazirlanmasi, Scada Sistemi Kurulmasi, Enerji Daire Baskanlig,

Tasarrufu, Enerji Elde Edilmesi Gibi Projelerin Hayata Projeler Daire Baskanligi,

Gegirilmesi Planlama Yatirim ve insaat
H3 Alternatif Su Kaynaklarinin Tespiti Ve Gelistirilmesi Daire Baskanhgi

H4 icmesuyunun Etkili Ve Saghkli iletiminin Saglanmasi Amaci
ile Altyapi Calismalarinin Stirdtrtlmesi

H5 2019 Yil Sonuna Kadar Atiksularin % 80 inin Cevreye Zarar
Vermeden Toplayarak Atiksu Aritma Tesislerine iletmek.

H6 Atiksu Aritma Tesisini Modernize Etmek

SA3 icme Ve Kullanma Suyu Temininde Strdurilebilirligi Ve Kalite

Artisini Saglamak

H1 icmesuyu Altyapi Sisteminin Kalitesini Yikseltecek
Calismalari Kademeli Olarak Gerceklestirmek

H2 Kanalizasyon Ve Atiksu Aritma Sisteminin Kalitesini
Yikselterek Calismalari Kademeli Olarak Gerceklestirmek

H3 Kanalizasyon Yagmursuyu Ve Atiksu Aritma Sisteminin
Kalitesini Yukseltecek Calismalari Kademeli Olarak
Gerceklestirmek

icmesuyu ve Kanalizasyon
Daire Baskanhgi,

Planlama Yatirim ve insaat
Daire Baskanligi

SA3 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Hizmetlerinde Strdirlebilirlik Ve

Kalite Artisi Saglamak

H1 Bélgemizde icmesuyu Ve Atiksu Kalitesinin Kontrol Altina
Alinmasi Ve Kontrollerin Yapilacagi Denetim istasyonlari
Olusturularak Diizenli Sayisal Veri iletilmesini Saglamak

H2 icmesuyu Ve Atiksu Aritma Altyapi Sistemlerinin Kalitesini
Yukseltecek Calismalari Kademeli Olarak Gergeklestirmek

H3 igmesuyu Ve Atiksu Aritma Tesislerinin Yonetmeliklere
Uygun Sekilde isletilmesini Gerceklestirmek

Aritma Tesisleri
Daire Baskanligi,
Planlama Yatirim ve insaat
Daire Baskanligi
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STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER SORUMLU DAIRE BASKANLIGI

H4 Atik Camur Bertarafi ile ilgili Yapilacak Fizibilite Calismalari
Sonucunda ihtiyac Olan Yatirimlarin Belirlenmesi Ve Zaman
icinde Kademeli Olarak Uygulanmasi

SAS5 Altyapi Hizmetlerinde Etkinligi Artirmak

H1 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirici Hizmet Alim islemlerini
Gerceklestirmek

H2 Altyapi Hizmetlerini Kolaylastirici Malzeme Alim islemlerini
Gergeklestirmek

Ticaret isleri Daire Bagkanligi

SAG6 Kayip Kacak Oranin Azaltilarak Kurum Gelirlerinin )
Artirilmasi Abone Isleri Daire

Baskanhg,
icmesuyu ve Kanalizasyon
Daire Baskanligi

H1 Saya¢ Okumalarinin Zamaninda Ve Saglikh Yapilmasi

H2 Arizali Ve Ekonomik Omriinii Doldurmus Sayaclarin
Yenilenmesi Ve Yeni Abone Yapilmasi

SA7 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi ile Baski'nin Kurumsal
Bilinirliligini Artirmak

H1 Kurum Calismalarinin Strekli Olarak Raporlamasi Strateji Gelistirme

H2 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Daire Baskanligi
H3 ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlarina Yénelik Su Tasarruf
Bilincini Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapmak

SA8 Kurumun Bilgi islem Yazilim Ve Donanim Standartlarini
Gelistirmek, Verimli Altyapiy1 Saglamak Ve Hizmet Kalitesini
Artirmak
H1 Bilgi islem Sistemin Saglkli Ve Etkin Yiritilmesi icin

Disaridan Destek Hizmeti Alimi
H2 Birimlerin Hizh, Aktif Ve Verimli Olarak Hizmet Etmeleri igin

Gerekli Donanim Ve Yazilim Altyapisinin Abone I§|eriv
Tamamlanmasi Daire Bagkanlgi,

H3 Abonelerin Bulunduklari ilce Ve Belde Merkezlerinden Bilgi Islem Daire l.3a§kanl|g|,
Abonelikle ilgili Tahsilat Ve Tahakkuk islemlerinin Emlak ve Istimlak
Gerceklestirilmesi Daire Baskanhgi

H4 Akilli Vezne Sistemi Kurmak Ve Sayisini Kent NiGfusunun
Yogun Oldugu Yerlerde Artirmak

H5 2016 Sonuna Kadar Elektronik Belge Yonetim Sistemi Ve
Elektronik imzaya Ge¢cmek

H6 Cografi Bilgi Sisteminin Tamamlanmasi
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@ www.balikesir-baski.gov.tr
Akincilar Mah. Cumal Cad.
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