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ounus

Sevaili Tekirdaglilar,

6360 sayili kanunla kurulan 14 yeni biyksehirden biri olan Tekirdag Biyiksehir Belediyemiz Snemli
hizmetlerin gerceklestigi bir dénemi geride birak. ikinci ddnemde; kurumsallasma asamamizi Gnemli
dlgtide tamamlamig olmanin avantajiyla hizmetlerimiz artarak devam edecekfir.

Kentimizin 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan ¢alismamiz ile vatandaglarin ihtiyag ve
beklentileri temelinde, orta ve uzun vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve
onceliklerimizi, performans olcttlerimizi ve kaynak cergevemizi belirlemis bulunmaktayiz.

“Tekirdad@’in gelecedini birlikte planliyoruz.” sloganiyla ¢ikfigimiz bu yolda gelecekte gérmek
istedigimiz Tekirdad'in yaratilmasi igin tim paydaslarimizin géris ve énerileri alinmak suretiyle
planimiz katilimer bir gergevede hazirlanmigtir.

“Guiclii sanayisi, tarim ve hayvanciligy, lojistik yatirimlari, turizmi ve liniversitesi ile
cevreye duyarl kentlegsmesini tamamlamig, yaganabilir, giivenli ve mutlu bir Tekirdag”
vizyonuyla hazirladigimiz stratejik planimiz; altyapi ve ulagimdan, kenfsel ve kirsal kalkinmaya, cevre,
saglik ve esenlikten, killtir sosyal yasam ve sosyal dayanismaya, afef ve acil durum ydnetiminden
kurumsal gelisim hizmet etkinligi ve katilimci yonetim alanlarinda bes yillk amac ve hedeflerimizi
faaliyet ve projelerimizle icermektedir. Yapacaklarimizi temel programlar olarak ortaya koyan bu
plani, her yil hazirlayacagimiz performans programi ve bitge sireci ile géizden gegirip degisen
kosullari da dikkate alarak projelerimizi hayata gegirecek sekilde destekleyecediz.

2020-2024 Stratejik planin hazirlanma sirecinde galistay ve anketlerimize katilan, gérig ve dnerileri
ile calismalarimizi sekillendirdigimiz tim paydaglarimiza ve emedi gegen kiymetli calisanlarimiza
tesekkir eder, bu vesile ile saygideger Tekirdag halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.

Kadir

ALBAYRAK

TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

Tekirdag Bliyiiksehir Belediyemizin 2020-2024 kurumsal Stratejik Plani Misyon, Viz-
yon, Temel Degerler ile Amac ve Hedefleri asagida sirasiyla yer almaktadir:

Tekirdag'da kirsalda ve kentte yasayanlarin yasam Kalitesini artirmak icin belediyecilik hizmetlerini
vatandaslarin talep ve dnceliklerini dikkate alarak, insan odakli, cevreye duyarli ve kafilimel bir anla—

yisla yerine getirmek.

Gucli sanayisi, tarim ve hayvancilig, lojistik yatirimlari, turizmi ve Gniversitesi ile cevreye duyarli

kentlesmesini tamamlamis, yaganabilir, gtivenli ve mutlu bir Tekirdag.

Cumhuriyetin deger ve ilkelerine badli

Kaliteli ve vatandas odakli hizmet sunan

Guler yazl, yapici ve ¢ozim odakli yaklagima sahip

Cevreye, insana ve diger canlilara, kiltirel degerlere ve tarihi dokuya saygili
Sosyal, adil, seffaf, kafilmci ve demokratik belediyecilik hizmeti sunan

Etkili, verimli ve strdirebilir kaynak tahsisi ve kullanimina odaklanmig

ilce belediveleri ile esgidim icinde calisan

Yenilige ve gelisime acik

Toplumsal sorumluluga sahip
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2020-2024
AMAC-HEDEF GERCEVES]

1 Tekirdag'in ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilir gelisimini saglamak igin
kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini giiclendirmek.

Hedef 1.1 |l genelinde imara iliskin is ve islemlerde uygulama biittinlugi ve koordinasyonu
saglamak ve kentsel dondsim planh bir sekilde yénetmek.

Hedef 1.2 Yerlesim alanlarindaki yagmur suyu ve drenaj hatlari ile dere islah calismalarini
yapmak.

Hedef 1.3 Taginmazlari etkin yonetmek ve kamulagtirma hizmet ihtiyaglari cergevesinde
gergeklestirmek.

2. Aktif ve én alici uygulamalar ile vatandaglarin yasam kalitesini kentin gcevre, saglik
ve esenligini giiglendirmek.

Hedef 2.1 Tekirdag halkina daha yaganabilir bir gevre icin yesil alan ve sosyal donatilar ka-
zandirmak.

Hedef 2.2 Etkin bir cevre ve kati afik yonetimi ile vatandaglarin saglikli ve strdtrlebilir bir
cevrede yagamasini saglamak.

Hedef 2.3 Etkin temizlik ve denetim faaliyetleri ile yagam kalitesini arfirmak.

Hedef 2.4 \atandaslarin sadliga iliskin farkindalik ve bilgi diizeylerini artirarak, kentsel ve
kirsal alanlarda yagayanlari sagliga iligkin risklerden korumak ve il genelinde cenaze defin ve nakil
hizmetlerini gergeklestirmek.

Hedef 2.5 Kentin gelisimiyle birlikte artan saglik, cevre ve esenlik konularinda etkin denetim,
kontrol ve ruhsatlandirma faaliyetleri ile kent sakinlerinin huzur ve esenligini saglamak.

9
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3. Gelisen ihtiyaclar ve éncelikler cergevesinde vatandasiarin giivenli, ekonomik, sii—
ratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak.

Hedef 3.1 Toplu tasima sisteminin erisilebilirligini, cesitliligini ve hizmet kalitesini yikselterek
toplu tagimaciligr gliglendirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak.

Hedef 3.2 Karayolu trafik hizmet kalitesini yikseltmek ve ulasimin giivenligini artirmak ve
kent ici ulasimda @ncelikli olarak araclarin degil insanlarin hareket 6zgurligini saglamak.

Hedef 3.3 Kent ici ve kirsal alanda yol yapim, bakim ve onarimlar ile ulagim altyapisi giglendi-
rilerek vatandaglarin ekonomik, rahat ve stratli sekilde erisimini saglamak.

4. Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur ol-
masini saglayarak kentlilik bilincini giiglendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri
zamaninda ve etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sasyal yapiyi ve sosyal uyumu
gelistirmek.

Hedef 4.1 Kiltir-sanat faaliyetleri ile sosyal yasami hareketlendirerek cesitli sanat dallarini
genis kiflelere ulagtirmak ve kente ait farihi ve Kiltirel degerleri yagatmak.

Hedef 4.2 Herkes icin egitim ve spor anlayisi dogrultusunda tiim vatandaslarimizin aktif
olarak egitim, kurs v.h. faaliyetler ile sportif faaliyetlere katilimlarini saglamak.

Hedef 4.3 Esitsizlik ve yoksullugu azaltmak icin ihfiyaci olanlara ekonomik, sosyal ve psiko—
lojik destekleri saglamak ve hizmet sunumunda toplumsal cinsiyet bakis agisinin hayata gecirilmesi
destekleyici politika ve uygulamalar geligtirmek.

Hedef 4.4 Basta engelliler ve yaglilar olmak (izere dezavantajli bireylerin sosyal hayata enteg—
re olmalarini yerel hizmet alanlarinda yiritilecek faaliyetlerle destekleyici hizmetler sunmak.

5. Afetlerden [deprem, yangin, sel, feknolagjik kazalar v.b.] kaynaklanabilecek olan can
ve mal kayiplarini afet Gncesi ve sonrasi faaliyeflerle en aza indirmek.

Hedef 5.1 Gerekli planlama ve egitim galismalarini yaparak biiyiiksehir belediyesine ait sinir-
lar icinde olasi depremlerin yikici etkilerini en aza indirmek.

Hedef 5.2 Kentsel dénisim calismalarini hizlandirmak amaciyla kentsel dontisiim strateji
belgesinde dncelikle yer alacak potansiyel dénisim alanlarinda teknik ve sosyal alt yapisi tamam-
lanmis, planli, yasanabilir standartlarda givenli yagam alanlari clugturmak.

Hedef 5.3 Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik kazasi, sel ve diger afeflerden kaynakli
tehlikelerde can ve mal glivenligini saglamak ve itfaiye hizmetlerini uluslararasi standartlarda sun-
mak.
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6 .Bilge ekanomisinin gelisim eksenleri cergevesinde tarim, sanayi ve turizm sek-
farlerinde yiiksek katma deger ve hizmet kalitesi artisina yénelik basta egitim olmak
lizere calismalari yiiriitmek ve isbirlikleri ile desfek saglamak.

Hedef 6.1 Toprak ve su kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini desteklemek.

Hedef 6.2 Kirsal ekonominin giiclendiriimesi kapsaminda hitkisel ve hayvansal Gretimi des—
teklemek ve farimsal Griinlerin deder zincirinde daha fazla yer almasini saglamak.

Hedef 6.3 Turizmin gelistiriimesi konusunda yerel ighirliklerini giiclendirmeye yonelik faaliyet—
ler ile turizm altyapisini gliclendirmeye yonelik desteklerde bulunmak.

7. Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirerek katilimci, hizmet ve vatandas odakli
bir yénetim yapisi gelistirmek.

Hedef 7.1 Belediye hizmetlerini tanitmak ve kent kararlarina vatandaslarin, temsilcilerinin ve
ilce belediyelerinin kafilmini saglayacak uygulamalar gelistirmek.

Hedef 7.2 SurekKli gelisim anlayisi ile insan kaynaklari ve kurumsal yapimizi gelistirip, saglkli
ve glvenli bir ortamda hizmet verimliligini artirarak daha bagarili bir kurumsal performansa ulagmak.

Hedef 7.3 Hizmetin etkinligini ve kalitesini hilgi sistemleri (ynetim ve cogdrafi) ve dijitallesme-
nin getirdigi yeni olanaklardan yararlanarak gelistirmek.

Hedef 7.4 0z gelirleri artirici calismalarda bulunmak, etkin bir ic kontrol sistemini gelistirerek
mali riskleri yonetilehilir bir yapiya gefirmek ve finansal yonetimi gliclendirmek suretiyle mali stirdii-
rilehilirligi saglamak, ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisilebilirligi artirmak.

Hedef 7.5 Belediye hizmet etkinligini gliclendirmeye yonelik fiziksel mekanlarin kapasite ve
cesitligini artirmak.



Trakya'nin-
Buyuksenhri
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2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gdstergesi Bagl?nqlg Bl St?nu‘
Degeri Hedeflenen Degeri

Belediye hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 55 60
Bakim ve onarimi yapilan yol orani (yillik, %) 10 12
Ust yapisi yenilenen veya yeni yapilan yol uzunlugu (yillik, km) 281 250
Klimali ve engelli vatandaslara uygun toplu ulagim arag sayis| 870 1120
Otopark kapasitesi 5.500 7.000
“Mavi bayrakl plaj” konumunu siirdiren plaj sayisi 8 8
Depolanan atik miktarinin azalma orani (%) 2 10

il genelinde numarataja iligkin tabelalandirma is ve islemleri tamamlanma ; o
arani (%)

Kisi bagina diigen yesil alan miktari(m2) 47 48
Yapilan dere islahi uzunlugu (m) 1150 5.000
Kalttirel ve sanatsal etkinliklere katilan vatandas sayisi (yillik) 300.000 350.000
Mesleki bilgi-beceri kazandirma kurs ve egitimlerine katilan sayisi (yillik] 900 1800
Nakdi ve ayni yardim yapilan hane sayisi 978 9.150
Kentsel Dondisim Strateji Belgesinin tfamamlanma orani (%) 45 100
Yangin ve olay yerine ulasim siiresi (kentsel ve kirsal alan) (dk) 8-20 7-15
Desteklenen tretici ve yetistirici birlikleri projeleri sayisi (yillik] 7 25
Tarimsal hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 73,8 77
Kurumsal Mitkemmellik Modeli puani 400 500
Gelir tahakkuk/tahsilat arani (%) 85 a0
E-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 69,9 73
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3. Stratejik Plan Hazirlik Sireci

Belediyemiz 2020-2024 dénemini kapsayan strafejik planlama calismalari, 5018 sayill Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda yiiriitiimistir.

Stratejik planlama stirecinin baginda tncelikle calisma ilkelerimiz belirlenmistir. Bu anlamda dzerinde
anlasilan ilkelerimiz; 2015-2019 Stratejik Plani ile uyumlulugu ve sonuglarin uzun dénemde izlenebi-
lirliginin saglanmasi, uygulayici birimlerin planlama stirecine etkin katilimi, Biytksehir Belediyesi ile
ilce belediyeleri arasinda esgidimin saglanmasi, planin gergekgi hedefler ve dncelikler cergeve—
sinde hazirlanmasi, gesitli paydas gruplarinin beklentilerinin dikkate alinmasi, secim déneminde ve
tncesinde vatandaga verilen vaatlerin kaynaklar dogrultusunda tnceliklendirilerek yerine getirilmesi,
planin izleyen bes yili programlar ve bitcelerle birlikte ydnlendirecek temel belge olmasidir.

Bu kapsamda 6ncelikle Blyiksehir Belediye Bagkaninin onayi dogrultusunda 06/05/2019 tarihli

ve 20761 sayili Genelge ile 2020-2024 dénemi stratejik plan galismalarina baglanildigi tim daire
baskanliklarina bildirilmistir. Bu gergevede stratejik planlama hazirlik takvimi hazirlanarak birimlere
duyurulmustur.

Ana Faaliyetler Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl

ic Genelge ile Galigmalarin Baslatiimasi

Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekiplerinin
Olugturulmasi

Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi, Stratejik Planlama Ekibi ve
Birim Ekiplerinin Egitimi

Hazirlik Programinin Olugturularak Onaylanmasi

Durum Analizi Galigmalari (Mezuat Analizi, Ust Politaka
Belgeleri Analizi, Kurumici Analiz, GZTF Analizi, Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi)

ilge Belediyeleri ile Sorun Firsat Analizi Galigtay!
Faaliyet Alanlari ile Urtin Hizmet Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas Analizi, Paydas Toplanti ve Galigtaylari

Anketlerin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Sonuglarin
Degerlendirilmesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Gériis ve Onerilerinin
Alinmasi

Dis Paydaglara (Kamu Kurum ve Kuruluslari) Yonelik
Gonderilen Gérug ve Onerilerin Cevaplarinin Analiz edilerek
Raporlanmasi




©
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Ana Faaliyetler Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil

Tespitf ve ihTiyagIarln Belirlenmesi
Misyon, Vizyon ve Temel Dederlerin Belirlenmesi

Amag, Hedef ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi
Strateji Gelistirme Kurulunun Misyon, Vizyon, Temel Degerler
ile Amag ve Hedeflere Yonelik Caligmalar Yaparak Genel
Cerceveyi Belirlemesi

Harcama Birimleriyle Uygulamali Hedef Karti Caligmalari

Harcama Birimleri ile Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi
Caligmalari

izleme ve Degerlendirme Sisteminin Olugturulmasi
Stratejik Planin Ust Yéneticive ve Meclise sunulmasi

Meclisin Onayina Miiteakip Kamuoyona Sunulmasi

Onaylanan Stratejik Planin Cumhurbagkanligi Strateji
ve Butce Bagkanligi ile Gevre ve Sehircilik Bakanligina
Gonderilmesi

Calismalari yaratmek dzere; Genelge gergevesinde Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
ve Stratejik Planlama Birim Galisma Ekipleri olugturulmustur. Bdylece galismalarin kurum geneline
yayllmasi saglanmis ve Bagkanligimizda stratejik yonetim anlayigl farkindaliginin artmasi saglanmig—

fir.

Kadir ALBAYRAK

Fatih UNSAL

Atabey BAYTORE

Hiiseyin Vasfi GUNER

Kaan GAYTANCIOGLU

Miiveddet ISIK

Tekirdag Bliydksehir Belediye Baskari

Genel Sekrefer

Genel Sekreter Yardimcisi

Enciimen Uyesi ve
Plan Blifce Komisyon Baskani

Genel Sekrefer Yardimcisi

Mali Hizmetler Dairesi Baskani
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Atabey BAYTORE

Genel Sekreter Yardimeisi

Recai SUVARI

insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlid

Seyfullah 0ZKAN
Teftis Kurulu Baskanlig

Erol VURUK

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Metin PAKDIL

Fen isleri Dairesi Baskanlidi

Cengiz CELIK
itfaiye Dairesi Bagkanlid

Haci ASLAN

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Behcet ATLI

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

Isa KARADAG

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Feride ATAC

Ozel Kalem Midiri

R. Alpaslan KURTOGLU
Bilgi islem Dairesi Bagkanlid

Behcet ATLI
Basin Yayin Halkla liskiler Dairesi Bagkanligi

Sevim AVC| YENER

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme
Dairesi Bagkanligi

Metin PAKDIL
Park Bahceler Dairesi Bagkani

Miiveddet ISIK

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Erdin ERAL

Ulasim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Sinan TURKOGLU

Etlit ve Projeler Dairesi Bagkanligi

Av. Nevim KACAR
1. Hukuk Misavirligi

Av. Nevim KACAR

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlig

Serap ULUC

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Viiksel 0ZDAL

Emlak istimlak Dairesi Bagkanlid

Dilsad ERGIN

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Dr. Deniz BOZDOGAN
Sadilik isleri Dairesi Bagkanlid

Hasan BAYRAM
Zabita Dairesi Bagkanligi

Talat ATAY

ilge Hizmetleri Dairesi Bagkanlg

26.02.2018 tarih ve 30344 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5'inci maddesinde, “Stratejik planlama siirecinde Kamu
idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani
ve hizmetleri ile ilgili sivil foplum Kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaglarin kafilimlari
saglanir ve Katkilari alinir.” denilmektedir. Calismalar, Gst yonetici bagkanliginda, tim daire bagkan-
liklarinin aktif katilim ve katkilariyla Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi Bitce ve Stratejik Yonetim Sube
Mudarliga koordinattrliginde yaratalmistar.

Plan hazirlik caligmalarinda Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz ile Dr. Volkan Erkan'dan egitim ve siirec danig—
manligr destedi alinmistir.

Belediyemiz Stratejik Planlama siirecinde katilimeilik en fazla énem verdigimiz hususlardan biri
olmustur. ic ve dis paydaslarin beklentileri dikkate alinarak tfemel 8ncelikler belirlenmistir. Stratejik
Planda hizmet kalitesinin st diizeye cikartiimasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi 6ne gikan
hususlar olmustur.

Stratejik plan galismalari esnasinda hirimlerin strateji olusumuna aktif kafiimina tzen gésterilmistir.
Basta Strateji Gelistirme Kurulu olmak tzere belediyemiz Gist ydnetimi stratejik planlama srecinin
bitin sireclerinde aktif rol almis ve temel kararlari vermistir. Hazirlanan Stratejik Plan enciimenin
gdrisi ve belediye meclisinin onayi ile son halini almistir.




@ I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI
Stratejik Plan 2020-2024

4. Durum Analizi

i~ 0.4 Niifus ve Demografik Yapi

Tekirdag Turkiye'nin en fazla net ic goc alan illerinin baginda gelmektedir. Tarkiye genel ntifus artig
oranin yaklasik iki katina ulasan bir oranda net niifus arfigina sahip olmasi yaninda 2018 yili verile-
rine gire en fazla géc alan 11. net gic hizi bakimindan 7. sirada cikmaktadir. Ozellikle gelismis sanayi
altyapisinin yarattigi istihdam olanaklari ile plan déneminde bu egilimin devam edecedi beklenmek-
tedir. 6360 sayil yasa ile biylksehir olan Tekirdad'in 2014 yilinda 806.732 olan niifusu 2018 yilinda
TUIK verilerine gore 1.029.927 kisiye cikmistir.

Stratejik plan galismalari kapsaminda 2020-24 plan dénemi sonunda il ntifusunun % 17 oraninda
artarak 1,24 milyon Kisiye gikacagini tfahmin etmekteyiz. Buna gére bes yillik dsnemde foplamda niifus
artisi yaklagik 200 bin kisiye ulagmaktadir. Tekirdag ekonomik gelismislik diizeyi ve yagam kosul-
larinin kolayhg bakimindan bir cekim merkezi olma @zelligini korumaktadir. Bu ise 6zellikle niifus
artisinin kentlesmenin yogun yasadigi yerlerde olacadi distintldiginde yerel hizmetlere olan talebin
genisleyerek artmasi ve cesitlenmesi anlamina gelmektedir. Stratejik plan caligmalarinda Tekirdag'da
yagayan yurttaglarimizin icinde bulunduklari toplumla bitiinlesmelerini ve karsilastiklari sorunlari
cozmeye yonelik faaliyetler katilimei dizenlemelerle degerlendirilmistir.

dag Il Niifusu ve Niifus Artis Oranlari (2014-2024)

40,0
130
35,0
110
30,0
. 0,90
Niifus
(milyon kisi)
25,0
0,70
0,50 200
0,30 15,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s N(ifus (sol eksen) 0,91 0,94 0,97 1,01 1,03 1,08 1,10 1,13 117 T2 1,24
s hinde artig 369 @ 344 373 335 243 | 333 326 322 312 30,7 320

Kaynak: TUIK lerisim tarihi Ekim 2019), 2019-2024 kendi tahminimiz.

Tekirdag'da medyan yas 33,8 ile Tiirkiye ortalamasinin 1,8 yil daha iizerindedir. il niifusunun % 70’
calisabilir cag nifusu olan yas 15-64 yas grubunda, %14,11 5-4 yas grubunda, % 75'i ise 0-4 yas
grubunda yer almaktadir. Cinsiyete gore baktigimizda, toplam niifusun % 51,3t erkek, % 48,7’si ise
kadin nifusundan olugsmaktadir. Kentin istihdam kaynakli net géce hizindaki yiikseklik erkek nifusun
toplam nifus icindeki payini Tarkiye ortalamasinin yaklagik 1,1 puan daha tstiine gikarmistir.
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Niifusun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gore Dagihmi
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ilcelere gére niifustaki degisime baktigimizda, gecen plan déneminde niifus artisinin en yiiksek oldu-
gu ilk Ug ilce sirastyla Gerkezkdy, Kapakli ve Gorludur. Bu tg ilgenin toplam il niifusun % 53'Une sahip
oldugu dikkate alindiginda bu ilcelerdeki artig niifus artis oranini da yukari cekmistir.

iigelere Gore Niifusun Geligimi

TOPLAM

906.732 937.910

1.005.463

1.029.927

13,59

. Niifus %
iieler e Dagilim
0,
Artig1 % (2018)

Cerkezkoy ‘ 123119 133626 146.319 ‘ 167831 166.789 3547 16,18

orlu ! ! ! ; ] A !
| 235630 245588 253551 260437 262.862 1,56 2i5)/57
Ergene ‘ 57613 58.31 539641 ‘ 60.881 652458 841 6,06
Hayrabolu 33488 32602 32.158 32.035 32137 -4,03 312
Kapakl ‘ 92003 97700 105.243 ‘ 112.269 116.882 2704 n,35
Malkara 53014 52663 52331 52456 52.758 -0,48 5,12
Marmaraereglisi ‘ 23476 23452 24043 ‘ 24598 25873 10,21 2,51
Murath 26.821 26.987 27561 28127 28537 6,40 277
Saray ‘ 47522 48.272 48834 \ 49180 49106 3,33 477
Sarkdy 31524 30.982 31330 31518 32565 3,30 3,16
Sileymanpasa ’ 182522 187727 191864 ‘ 196.031 199.960 955 19,41

972.875

Tekirdag'da ortalama egitim seviyesi Turkiye ortalamasinin tizerindedir. 15 ve Gzeri yas nifusunun
editim dizeyine baktigimizda, okuma yazma hilmeyen nifusun foplam niifus igindeki payinin % 1,7’ler
seviyesi ile Turkiye ortalamasinin oldukga altinda oldugu gorilmektedir. Lise ve dengi okul mezunu
olanlarin arani % 25,6 ile Turkiye ortalamasinin Gizerinde gikarken Yilksekokul ve tizeri mezuniyeti
olanlarin orani % 154'ile Turkiye ortalamasinin altinda gikmaktadir.
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Bitirilen Egitim Diizeyleri (15+ yas, 2018]

\ x ow s
| |

‘ Toplam ‘ % Dadgilim ‘ Toplam % Dadilim
Okuma yazma bilmeyen ‘ 13.392 167 2197.257 3,62
Okuma yazma bilen-okul bitirmeyen \ 25,871 322 2858776 an |
ilkokul mezunu 176.828 22,01 13.032.445 2149 |
iIkégretim mezunu 139.648 17,38 8832635 [ 1456 ‘
Ortaokul veya dengi okul mezunu 113.959 14,19 8.695.145 ’ 14,34
‘ Lise veya dengi okul mezunu 205603 » 25,69 - 14.785.993 | 24,38 l
Yuiksekokul ve tzeri 128575 15,38 9.754.499 16,08 |
Bilinmeyen 4499 0,56 | 490832 \ 081

Toplam 803.375 | 100,00 60.647.582 100,00

Ekonomi ve Istihdam

Tekirdag hem sanayi hem de tarim sektrindn gicli oldugu bir ekonomik yapiya sahip olmasi yanin-
da zengin tarihi ve kiltirel altyapisi ile potansiyel olarak da ayrisan bir il olma 6zelligini de gdster-
mektedir. Ozellikle yakin dénemde ulusal politikalardaki degisimle birlikte mevcut potansivelini hizla
degerlendirme ve geligtirme egilimi kentin ekonomik ve sosyal yapisinin daha verimli kullaniimasi
acisindan dnemli firsaflar getirmektedir. Gelisim stirecinin iyi yénetilmesiyle basta gevre kirliligi ve
kaynaklarin etkin kullanilmamasi gibi riskler de kontrol altina alinacakfir.

Tekirdag “Endustrivel Biytime Odagr” niteligine sahip bir kent olmast ile hirlikte istanbul'a yakinlig
nedeniyle metropol alt merkezi kent olma niteligini de tagimaktadir. Ekonominin gelisme eksenlerinin
sosyal yapi ve cevreyle uyumlu bir sekilde kentteki tim aktorlerin kafilimiyla planlanmasi ve ortak bir
amaca yonelik plan hedeflerinin uygulanmasi ekonomik dalgalanmalarin yaganacadi gelecek 5 yillik
dénemi daha 6nemli hale getirmektedir.

Tekirdad'in iginde bulundugu TR21 bélgesinde (istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi; Tekirdag, Edirne
ve Kirklareli] kisi basi Gayri Safi Katma Deder diizeyi Ttrkiye genelinin son bes yil ortalama alindi-
ginda yaklasgik % 10 tstiindedir. Bununla hirlikte, dzellikle 2008 kiiresel krizi sonrasi dénemde kentin
ekanomik performansi Turkiye ortalamasi dikkate alindiginda daha az etkilenmistir.

Tiirkiye ve TR21 Istatistiki Bolgesi Kisi Bagi Gayri Safi Katma Deger’in Gelisimi (ABDS)
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Kaynak: TUIK, erisim Ekim 2019 Kaynak: TUIK, erisim Ekim 2019
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Tekirdag'in da icinde bulundugu TR21 bdlgesinde igsizlik orani belirgin bir bicimde Turkiye ortalama-
sinin altinda yer almaktadir. Bu bolgede issizlik orani Turkiye ortalamasinin yaklagik % 30 altinda
cikarak %7 ler sevivesinde gerceklesmekiedir. isgiiciine katilma oranlarinin Tirkiye ortalamasinin
Ustiinde oldugu bir yapida igsizlik oranin disik olmasi mevcut sanayi ve hizmetler sektérinin gelis—
mis altyapis! ile aciklanmaktadir.

Tiirkiye ve Tekirdag (TR21) Kargilastirmali ingUci‘l istatistikleri

TURKIYE
isgiictine katilma orani issizlik Oran isgiiciine katilma oran issizlik Oran
(%) (%) (%) (%)
2014 50,5 e 56,3 78
2015 513 10,3 54,4 73
2016 520 109 /) 7.5
2017 52,8 109 59,1 83
2018 53,2 10 59,7 75
Kaynak: TUIK, erisim Ekim 2019
Sektdrler itibariyla ekonomik Grefime bakildiginda, TR21 bélgesinde % 35,4 ile sanayi sektdriniin
payinin Tirkive ortalamasi olan %26,7'nin oldukea (stiinde oldugu gorilmektedir. Tarim sektorinin
payl %]16,7 ile Trkiye ortalamasinin az da olsa altinda gikmaktadir. Hizmetler sekitrintn payi %48,1
seviyesinde olmakla birlikte izleyen dénemde bu sektdriin toplam icindeki payinin hem makro hem de
bélgesel nedenlerle artmasi beklenmektedir.
Sektdrler itibariyla istihdamin Dagilimi (2018, %)
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m Tarim m Sanayi m Hizmetler
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Kaynak: TUIK, erisim Ekim 2019

Tekirdag' farkli kilan hir diger temel 6zellikte kadin istihdaminin oldukga yiksek seviyede olmasidir.
Calisabilir cagdaki kadin ntifusuna oran olarak kayitl calisan kadin ntfusunun dagilimina bakildigin-
da, ilk sirayl Ankara'nin aldigi, Tekirdad'in tctinct sirada cikfigi gorilmektedir. Bu ise ¢alisan kadinlara
ve gocuklara yanelik diger hizmetler yaninda 6zellikle 0-3 yas kapsamda bakim hizmetleriyle 4-5 yas
grubuna yonelik erken cocukluk hizmetlerini ildeki belediyeler agisindan da kreg ihtiyacini 6n plana
cikarmaktadir.
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Kaynak: TURKONFED, i§ Diinyasinda Kadin, 2017

Tekirdag'da yer alan kamu ve dzel kesim aktorlerinin kentin ekonomik potansiyelinin yarattigi avantaji
firsata cevirmeye yonelik olarak ortak politikalar ve programlar gercevesinde hareket etmeleri bu
ddnemde dnem fasimaktadir. Buylksehir Belediyesi bu konuda dstiine diigsen sorumlulugu izleyen
plan doneminde de Katiimci calismalarla yerine getirmeye devam edecektir. Bu anlamda kentliye
daha iyi hizmet sunulmasi amacini destekleyecek olan 6zellikle ilde faaliyet gésteren sanayi kurulug—
larinin merkezlerinin Tekirdad'a asamali olarak taginmasi en azindan izleyen dénemde vergi beyan-
namelerinin adirlikli olarak Tekirdag'da verilmesi kritik Snemde gorilmektedir.

Kentin sanayi basta olmak (izere ekonomisinin geligtirilmesine yonelik olarak; ar—ge altyapisinin
guclendiriimesi suretiyle rekabet gictiniin daha da artirimasi ve katma dederi yiksek drtnlerin
uretilmesi, markalagma ve inovasyonun geligtirilmesi, lojistik altyapisina yonelik olarak eksikliklerin
tamamlanmasi ve yik tagimaciliginda demiryolu ile entegre hir tagimaciligin daha aktif kullaniimas,
gelisen sanayi ile birlikte sosyal ve Kilttrel altyapinin giiclendiriimesi yaninda beceri ve yeterlikleri
yiksek insan kaynagi saglanmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi, cok gesitli alanlarda furizmin
gelistiriimesi, sempozyum, fuar ve festivallerin arfiriimasi, sanayinin cevreye ve halk sagligina yonelik
risklerine karsi gerekli calismalarin yapiimasi, toplumun farkindalik ve bilgi dizeyinin yiikseltilmesi,
gdcle gelen ntifusa sosyal alanlar yaratiimasi ve kiltirel entegrasyonun 6zellikle ekonomik aktorlerin
destegi ile gliclendirilmesi 6ne gikmasi gereken politika alanlari olarak gdrilmektedir.

Cografya ve Iklim

Tekirdag Turkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara Denizi'nin kuzeyinde tamami Trakya topraklarinda yer
alan (i ilden hiri, ayrica Tirkiye'de iki denize kiyisi olan alti ilden biridir.6.313 km? yiizolciimiine sahip
ilin denizden yiiksekligi 0-200 m arasindadir. ilimiz dogudan istanbul'un Silivri ve Catalca, kuzeyden

Kirklarel’nin Vize, Lileburgaz, Babaeski ve Pehlivankdy, glineyden Marmara Denizi ve Ganakkale'nin

Gelibolu ilgesiyle ile gevrilidir. Kuzeydogudan Karadenize 1,5 km. bir kiyisi vardir.

Sicaklik ortalamalari ve genel nemlilik indisleri gz éniine alinirsa, Tekirdag ili iklimi, thman yari-nemli
olarak nitelenir. Marmara Denizi Kiyisi boyunca, yaz mevsimi sicak ve kurak, kis mevsimi ise Ilik ve
yagisli gecen Akdeniz ikliminin 6zellikleri géralar. Ancak, Karadeniz ikliminin etkisiyle yaz kurakligi
hafiflemistir. Kis mevsiminde Kar yadislari olagandir. i¢ kesimlere girildikce yaz mevsimi daha kurak,
kis mevsimi daha soguk gegen yari karasal iklim ozellikleri belirginlesir.
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ilimiz, depreme neden olabilecek Saroz-Gazikdy fayi ile Marmara denizinde bulunan cukurluklarin
kenarlarinda yer alan fay parcalari olan Kuzey Anadolu fay zonu Uzerindedir. Saroz-Gazi kéy Fay:
Yaklasik 50 km. boyunda fay olup, en son 09.08.1912 tarihinde Mirefte—3arkdy depremi olarak
anilan 7,3 buytklagunde bir deprem meydana gelmistir. Bugiin cok sayida aragtirmaci KAF zorunu
olusturan pargalarda siddeti 6,6'dan blyik depremlerin olugsmasi 250 - 350 yilda bir, siddeti 5,4-6,6
arasinda kalacak depremler 150-200 yilda hir ve daha kiigik siddetli depremlerin ise 50-60 yilda
bir tekrarlanabilecedi varsayllmaktadir. Sarkdy, Mirefte ve Barbaros faya yakinligindan dolayi bu
yerlesim yerlerinde yapilan yapilarda deprem yonetmeliginde belirtilen hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Tarih ve Kiiltir

Tekirdag ili cografi konumu dolayisiyla stratejik 6nem taglyan, Anadolu ile Balkanlar arasinda gecit
hélgesi, istanbul'a yakinligi sebebiyle Bogazlar tizerinden gecen Asya ve Avrupa kavimlerinin iligkileri
Tekirdag istanbul tarihine siki sikiya baglamistir. istanbul'un zaman zaman saldirtya ugramasinin
etkileri ilimizde de gorllmis, topraklarinin da verimli olmasi birgok kavmin hakimiyetinde kalmasina
sebep olmustur.

Tekirdag ili M.0. 4000 yillarina kadar uzanan tarihi boyunca cesitli uygarliklarin etkisi altinda kalmistir.
Bu dénemler igerisinde Bisanthe, Rodosto, Tekfurdadi gibi isimler alan Tekirdad'in il sinirlart iginde
tarih 6ncesi ve tarih gaglarinda tam bir kronoloji vermemeKle birlikte iskan edilmis yerler tespit
edilmistir.

Tekirdag sinirlari icinde de yagamig olan Trakya'nin yerlileri Traklar hakkindaki bilgiler gok kisitlidir.
Tekirdag Miize Mudrlugince son yillarda yapilan, bir Trak kenti olan Heraion-Teichos, Menekse
Catagi ve Trak Tumiluslerindeki kazilarla Tekirdag tarihi hakkinda yeni bilgiler giin 1sigina gikmakta—-
dir. Trakya M.0. 7. Yiizyilda Grek kolonilerinin kurulmastyla ticarete acilmistir. Bu dsnemde Trakya'nin
Marmara kiyilarinda kentler kurulmustur. M.0. 514-513 yillarinda Pers Krali Dereus'un iskit Seferi
sonrasinda Trakya, Pers egemenligine girmigfir.

M.0. 342 yilinda Makedonya Krali 2. Philip Trakya'yi topraklarina katarak Odrys Kralligrni kendine
baglamis, iskender’in 8liminden éliminden sonra Trakya Lysimachos'un egemenligine girmistir.
Roma imparatoru Tiberius'un Trakya'ya vali géndermesi ile baslayan siirec M.S 46 yilinda imparator
Claudius'un Trakya'da Roma Eyaleti kurmasi ile sonuglanmigtir. Trakya uzun yillar Roma hakimiye—-
tinde kalmistir. M.S. 395 yilinda imparatorlugun ikive ayriimasiyla Dogu Roma imparatoriugu icinde
kalan Trakya 1354 yilinda Stleyman Paga komutasindaki kuvvetlerin Gelibolu'ya gikmasi ile Ttrklerin
hakimiyetine girmeye baslamistir. 1356 yilinda Sarkdy ve Malkara 1357 yilinda da 1. Murat Tekirdag
ve Gorluyu Tirk hakimiyetine almistir. 1912 yilinda Balkan Savaglari sirasinda hir siire Bulgar isgaline
ugrayan ilimiz topraklari 1913 yilinda disman isgalinden kurtarilmigtir.

1. Diinya Savag’'ndan sonra Mondros Mitarekesi'nin verdigi imkanlardan yararlanan Yunan kuvvet—
leri 20 Temmuz 1920 de Tekirdag' isgal etmisse de 13 Kasim 1922 de Yunan isgali sona erdirilerek
Turk yonetimine gecmistir. 20 Ocak 1921 farihli Tegkilat—1 Esasiye Kanunu geregince girisilen yeni
drgdtlenme sirasinda Tekirdag il olmus; ancak Kurtulus Savasi'nin glgliikleri icinde érgiit hemen
kurulamamig, Cumhuriyetin ilanindan énce 15 Ekim 1923 farihinde il merkezi olmustur. Tekirdag igin

onemli tarihler 24 Aralik 1840'da Buyik Vatan Sairi Namik Kemal'in bu ilde dogmasi, Canakkale Des-
fanini yaratan 19. Tumen'in Mustafa Kemal tnderliginde Tekirdag'da hazirlanmasi, 23 Agustos 1928'de
Atatiirk'in Harf inkilabi vesilesiyle Tekirdag'a gelip Basgretmen olarak ilk dersi vermesi gibi olaylar
bulunmaktadir.

Tekirdag Belediyesi 1879 tarihinde kurulmustur. ilk Beledive Baskani Hasan Cemali Baba olmustur. ik
Belediye Bagkanliginda kullanilmis olan Belediye Baskani Meclis Calisma Masasi giiniimizde Belediye
Meclis salonunda Baskanlik Masasi—Kirs(isU olarak hala kullanilimaktadir. 1801 yilinda belediye binasi,
Belediye Bagkani Avukat Adil Bey tarafindan Paris Belediye hinasinin 6rnek alinip kigalttiimas sekli ile
insa edilmigtir.
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1930 yilinda cikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu ile daha 6nce cikarilan belediye teskilatlarina dair
tim kanunlar iptal edilerek belediyeler icin gegerli tek bir belediye yasasi olugturulmustur. Seh-
remaneti ismi “Belediye” olarak, sehremini ise “Belediye Bagkan!” olarak degistiriimistir. Tekirdag
Belediyesinin kurulmasindan itibaren Cumhuriyetten 6nce 9 olmak tizere, toplam 37 Belediye Basgkani
olmustur. Tekirdag'in 3. Belediye Baskani olan Remzi Efendi ve 18. Belediye Bagkani olan Alaeddin
KOSAR g kez belediye bagkanligi yapmiglardir. Belediye Baskani Remzi Efendi farkli dénemlerde g
kez belediye baskanligi yaparak, en uzun sure baskanlik yapan kisi olmustur (1897-1801 Daénemi,
1907-1912 Donemi, 1915-1916 Dnemi). 1893-94 yillarinda Tekirdad'in ilk kadin belediye bagkanlidi
gorevini Figen ONGOR yiriitmiistir.

Tekirdag, 12 Kasim 2012 tarihinde cikarilan 6360 sayil yasayla on ¢ ilde, daha sonra yapilan diizen-
lemeyle on dort ilde, sinirlari il milki sinirlari olmak tzere ayni adla biyiksehir belediyesi kurulmus
ve bu illerin il belediyeleri biyiksehir belediyesine déndstiriimistir. Tekirdag Blyiksehir Belediyesi
de bu yasa ile kurulan ve 11ilge ile yonetilen yeni bir biytksehir belediyesi statisind kazanarak
Trakya Bolgesindeki tek baytksehir belediyesi olmustur. Tekirdad'in; merkez Stleymanpasa olmak
uzere, Gerkezkdy, Corlu, Ergene, Hayrabolu, Kapakl, Malkara, Marmaraeredlisi, Muratli, Saray ve Sar-
kdy olmak tzere toplam on bir ilcesi bulunmaktadir. 6360 sayili Kanun ile birlikte merkezde Siiley-
manpaga olmak (izere, Kapakli ve Ergene dahil, Gc yeni ilce daha kurulmustur.

6360 sayili yasa ile degisen yeni yapida BSB ile bilyiiksehir belediye sinirlart iginde kalan ilce beledi-
yelerinin gérev ve yetkilerine temel mevzuat cercevesinde bakildiginda, 6zellikle altyapi bagta olmak
tzere ana hizmetlere iliskin gérevlerin biyiksehir belediyeleri tarafindan yerine gefirildigi gérul-
mektedir. Tekirdag Biiyiksehir Belediyesinde degisen yapiya uygun bir sekilde belediyeler arasinda
gdrev, yetki ve sorumluluklarin paylagimi ve hizmet modellemesi verimlilik ve etkinlik acisindan bugtin
dnemli bir konu hale gelmistir.

Degisen bayiksehir yasasi ile il 6zel idarelerinin kaldiriimasi ve hizmet alanlarinin il siniri olarak belir-
lenmesi, bazi illerde diger kamu kurumlarinin bélge madurliklerine yonelik faaliyetleriyle biytksehir
ve ilge belediyelerinin ortak calismasi cok daha nemli hale gelmistir. Bu baglamda biyiiksehrin ilde
yaratilen kamu hizmetleriyle uyumlu bir plan ve program hazirlamasi ve bitce ile faaliyet ve yatirim
projelerini hayata gegirmesi stirecinde ilge belediyeleri ve diger kamu kuruluglari ile koordinasyon ve
ishirliginin saglanmasi gerekmektedir.

6360 sayili yasa ile il geneline yayilan hizmet alani belediyemize ilin gelisiminde en énemli aktdrlerden
biri haline getirmistir. Bu baglamda belediyemiz misyon ve vizyonunu belirlerken sadece belediyecilik
hizmetlerinin yuratilmesini degil kentin ekonomik ve sosyal gelisimine katkiyi da temel bir gérev
olarak degerlendirmistir.

Tekirdag Buyiksehir Belediyesi 2015-2018 yillari stratejik plani 23/05/2014 tarihli 1548 sayili genelge ile
baglatilmig ve 11/11/2015 tarihli 408 sayili meclis karari ile uygulamaya konulmustur.

2015-2019 stratejik planinda 9 alan altinda 8 amag, 31 hedef ile bu hedeflere bagli 148 adet performans
gdstergesi yer almaktadrr.

Uygulanmakta olan TBB 2015-2018 Siratejik Plani, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesinin 2. Fikrasi Uyarinca 2 yillik uygulama sonuclari ve genel
biitce vergi gelirlerinden alinan paydaki diistis dikkate alinarak hedef gistergelerinde ve maliyetlerinde
dizenlemelere ihtiyac duyulmus olup, revizyon calismalari da yeni calisma ekibi ve yénlendirme Kurulu
katkilariyla gergeklestiriimistir.

Stratejik planin amaglar béliminde tim gdstergeler ve gstergelerin rakamsal ifadeleri kontrol edilmis;
sayisal veri olmayan gdstergelere hedef degerler kanulmustur. Ayrica bazi etkin olmayan dlcilemeye—
cek gdstergeler stratejik plandan gikarilmistir. Bazi yeni géstergeler eklenmis, gostergelerden sorumilu
birimlere kurumumuz teskilat semasi ve gérev dagilimindaki dedisiklikler de dikkate alinarak ilave
harcama birimleri eklenmigtir.
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Stratejik Alan Stratejik Amag HESJZ?TS?\'/‘I‘SI G‘ésafyelg?e

1.Kurumsal Geligim ve
Hizmet Etkinligi

2. Katilimei ve Uyumcu
Kent Yonetimi

3.Altyapi

4. Ulagim

5.Cevre- Saglik -Esenlik

6. Kalttrel Tarihi Yapi -
Sosyal Yagam

7. Sosyal Dayanisma

8. Afet Yonetimi

9. Kent Ekonomisi:
Kentsel ve Kirsal
Kalkinma

Hizmet ve vatandas odakli bir yénetim olugturmak icin belediyenin
kurumsal kapasitesini artirmak.

Paydaslarla etkin bir iletisim icinde katilimei ve uyumlu bir kent yénetimi
olugturmak.

Tekirdag'in daha yasanilahilir bir kent olmasi icin kentsel ve kirsal yerlesim
alanlarinin altyapisini giiclendirmek.

Toplumsal ihtiyaglar ve bilimsel yaklagimlar cergevesinde vatandaglarin
ekonomik, siirafli, rahat ve gtivenli sekilde ulagimini saglamak.

Gevre, saglik ve esenlik konularinda gerekli dnlem ve uygulamalari aktif bir
sekilde yerine getirerek vatandaslarin yasam kalitesini artirmak.

Tekirdag'in kiilttirel degerlerini karumak, tanitmak ve zenginlestirmek
suretiyle sosyal yapiyi gliclendirmek.

Tekirdag'da sosyal uyumu giglendirmek, vatandasin refah ve mutlulugunu
artirmak amacina yonelik olarak sosyal yardimlari ve diger destekleri
ihtiyagc duyan hanelere zamaninda ve etkili sunmak.

Deprem ve diger afetlerden kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini
afef oncesi ve sonrasi faaliyetlerle en aza indirmek.

Kent ekonomisinin bittnsel bir gergevede gelisimini saglamaya yénelik
olarak sanayi ve tarim alanlart ile turizm sekttriine yliksek katma deger ve
hizmet kalitesini arttirma galismalari yiritmek ve destek vermek.
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Gostergelerin stratejik amaclar dizeyinde dagiiminin yer aldigi Gistteki tabloya bakildiginda; en fazla
gdsterge kurumsal kapasitenin arfirilmasina yonelik hedeflerin altinda belirlendigi ve bu hedefi
siraslyla da gevre—saglik—esenlik, sosyal dayanisma, altyapi ve ulagima yonelik alanlarin takip eftigi
gorilmektedir.

2015-2019 Stratejik planinda yer alan ve 2020-2024 planinin hazirlanmasinda, géstergelerin
belirlenmesinde 6nemli girdi saglayan géstergelere iligkin gergeklesme durumlari asagidaki tabloda
verilmistir. Gegen plan dénemindeki temel gdstergelerdeki ilerlemeler ve sapmalar dikkate alinarak
yeni plan déneminin stratejileri ve géstergeleri belirlenmigtir.

% 100,0
%900 0898 %859 ! '
% 81,0
% 80,0 o740 | %758 %760 = '
%700 — ! — B weao ! I——
%B0,0 | | | | | 620
% 50,0 . ! | [
% 40,0 ! ! g - I | !
% 30,0 | | | [
% 20,0 1 | .. | | 1
% 10,0 | | | I |
% 0,0 | | |
Amag 1 Amag 2 Amac 3 Amac 4 Amacg 5 Amag 6 Amacg7 Amac 8 Amac 9
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2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planda dokuz ana tema altinda belirlenen amaclarin per—
formans gostergeleri diizeyinde genel gergeklesme orani yaklagik olarak %76 seviyesindedir. En
yiksek basari diizeyi %89,5'lik bir gerceklesme ile belediyenin kurumsal yapisi ve hizmet etkinligine
yonelik proje ve faaliyetlerin yer aldigi Kurumsal Gelisim ve Hizmet Etkinligine yonelik amag igin sag-
lanmistir. Bu amaci sirasiyla altyapi amaci ve afet ve acil durumu yénetimine iligkin amac ile sosyal
hizmetlere yonelik amag izlemektedir.

2020-2024 stratejik planin hazirlik stirecinde amag ve hedef yapisi belirlenirken énceki stratejik
planin gerceklesme sonuglari ic ve dig paydas beklentileri ile birlikte 6nemli bir girdi olarak dikkate
alinmistir. Onceki plan daneminde yeni kurulan belediye olmanin getirdigi kurumsallasma ihtiyacinin

yapilan calismalar ile hirlikte yeterli glivenceyi verdigi gérinmektedir. Altyapi, cevre saglik esenlik
hizmetleri, sosyal ve kiltirel alanda belediye hizmetlerinin kalitesinin ve vatandag memnuniyetinin
artmasina yénelik tfemel hedefler ve faaliyetler belirlenmistir.

Gergeklesme | Agklama

Biiyiiksehir belediyesi hizmet binasinin
tamamlanmasi

Kalite yonetim sistemi hakkinda gerekli
belgelerin tamamlanmasi

Personelin calisma kosullarindan ve kurumdan
memnuniyet orani

Kent Bilgi Sisteminin tamamlanma orani

Vatandasin e-belediyecilik hizmetlerinden
memnuniyet orani

Gelir tahakkuk tahsilat oranlarinda artis

Tasinmaz yénetim sisteminin kurulmasi

Kisi basina diigen yesil alan (m2)

Toplu tagima hizmetlerinden memnuniyet orani

Yeni yapilan sehirlerarasi terminal sayisi

Egitimlere ve sosyal programlara katilan kisi
saylsl

Yeni yapilan okul sayisi

Yangin ve olay yerine ulagim siiresi (kentsel
alan/ kirsal alan) (dakika)

0, " i i .
. — o 25'i [halesi yeniden yapildi, bu planda da yer
famamlandi. almaktadir.
Bu plan déneminde kurumsal mikemmellik
Tamamlanma Tamamlandi. e )
puani dlgilecekfir.
45/5 36/5 Persoﬁel memnuniyetine iliskin faaliyetler
eklendi.
Bu planda kent bilgi sistemine CBS
90 80 modullerinin gelistiriimesine agirhk
verilecekfir.
Bu plan déneminde de geligtiriimesi
80 70 ve izienmesi 6ngdrdlen alanlardan biri
olacaktir.
30 30 Bu oran izlenmeye devam edilecektir.
Tamamlanma Tamamlandi. Tamamlandi.
Yesil alan miktarinin artirilmasina yonelik
5 47 ) .
calismalar devam edilecekfir.
Memnuniyet oraninin artirilmasina ydnelik
80 42 yeni faaliyetler olusturulacak ve gésterge
izlenmeye devam edilecekfir.
Devam eden terminaller plan déneminde
5 3
tamamlanacakfir.
Bu plan déneminde de mesleki egitim ve
2000 6456 beceri kazandirma egitimlerine agirlik
verilecekfir.
Il 1 Tamamlandi.
(8/15) (8/15) Hedefe ulasiimaktadir. [Zienmeye devam

edilecektir.
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Mevzuat analizi ile belediyemizin yetki, gérev ve sorumluluklarini belirleyen bitiin mevzuat gézden

geciriimis ve bu anlamda yasal yukimluliklerimizin genel cergevesi cikariimigtir. Oldukca kapsamli
yaratdlen ve hirim galismalari ile geligtirilen bu analiz ile hedeflerimiz ile hayata gecirilen faalivet ve
projelerimizin kapsam ve sinirliiklari da belirlenmistir. izleyen tabloda mevzuat analizi sonuclarimiz

tzet olarak verilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler Tespitler ihtivaglar

A) KURUMSAL YONETIM

# il[;e belediyelerinin gérislerini alarak biytksehir belediyesinin
stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara
uygun olarak biitgesini hazirlamak.

# Cografi ve kent hilgi sistemlerini kurmak

# Blylksehir icindeki alt yapi hizmetlerinin koordinasyon

icinde yardtilmesi amaciyla biytksehir belediye bagkani ya da
gorevlendirdigi kisinin bagkanliginda, ydnetmelikle belirlenecek kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluglarin temsilcilerinin katilacag) alt
vapi koordinasyon merkezi kurulur.

# Blylksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine
getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon, biytksehir belediyesi
tarafindan saglanir. Biyiiksehir belediyesi ile ilce belediyeleri veya
ilce belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yarttiimesiyle ilgili
ihtilaf gkmasi durumunda, biyiksehir belediye meclisi yonlendirici ve
diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

# (.J( biiytiksehir belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak,
park, spor ve kltdrel tesislerin biyksehir belediyesi ile biiyiksehir
kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagilimina iliskin esaslar
baytksehir belediye meclisi tarafindan belirlenir.

# Blylksehir belediyesi miicavir alanlarinin ilce belediyeleri
arasindaki béliistimi biyiksehir belediye meclisince yapilir.

# Blylksehir belediyesi, 7 nci maddede sayilan hizmetleri, mali ve
teknik imkanlar gergevesinde, nifus ve hizmet alanlarini dikkate
alarak, bu hizmetlerden yararlanacak hytksehir kapsamindaki
diger belediyeler arasinda dengeli olarak yiriitmek zorundadir.
iI[;e belediyelerine ait gérevlerden hir veya birkaci, bedeli kendileri
tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla, biyiksehir
belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya bizzat
bayiksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

# Blylksehir belediyesi, ilge belediyeleriile ortak projeler geligtirebilir

ve yatirim yapabhilir. Bilytiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil
bitce gelirinin % 10'unu agmamak ve biitcede tdenegdi ayriimis olmak
sarfiyla, ilgili belediyenin yatirm programinda yer alan projelerin
finansmani icin bytksehir belediye bagkaninin teklifi ve meclisin
karariyla ilge ve ilk kademe belediyelerine mali ve ayni yardim
vapabhilir.
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5393 sayili
Blytksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/b-c, 8

5216 sayili
Blytksehir
Belediye Kanunu
Madde 27

5018 sayill Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu
Madde 9, 10

Biyiksehir
diizeyinde
faaliyetlerin yerine
getiriimesinde
ilcelerle
koordinasyon
icinde plan ve
programlarin
uyumunu sadlamak
gerekmektedir.

Alt yapi
koordinasyon
merkezi
toplanfilarina
ayrica giindemdeki
konularla ilgili

kamu kurumu
niteligindeki meslek
kuruluglarinin
temsilcileri de davet
edilerek gorisleri
alinir.

Bliyiksehir belediyeleri
ve ilce belediyelerinin
planlarinin ve
programlarinin hiyerarsik
olarak ve hizmetin
famamlayici yapisi dikkate
alinarak uyumlarini
saglama konusunda
diizenleme yapiimasina
ihtiyag bulunmaktadir.

Bliyiksehir ve ilce
belediyeleri arasinda
mutabakata dayanan bir
ishirliginin gelistiriimesi
tizellikle 6360 sayili
yasanin daha etkin
uygulanmasi agisindan
tnem tagimaktadir.
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Yasal Yikiimliiliikler Tespitler ih’riyaglar

B) iMAR HiZMETLERI

# Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla, biytksehir
belediye sinirlari iginde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her
tlgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; biytksehir icindeki belediyelerin nazim plana
uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu
planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve
imar 1slah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yirdrlige
girdigi tarihten itibaren hir yil iginde uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini yapmayan ilge belediyelerinin
uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak
veya yapfirmak.

# Kanunlarla biyiksehir belediyesine verilmis gérev ve
hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her lgekteki imar planlarini, parselasyon
planlarini ve her tirld imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayill Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

C) i§ver'ler'inin Yerlerinin Diizenlenmesi
—igver‘i Ruhsati Verme ve Denetim
-Toptanci Hal ve Mezbahanalar
-Zabita Hizmetleri

# Blylksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen
alanlardaki isyerlerine biytiksehir belediyesinin sorumlulu—
gunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek
ve denetlemek.

# __.gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve
cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
foplamak; ingaat malzemeleri, hurda depolama alanlari ve
safig yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil depolama
alanlarini, odun ve kdmur satis ve depolama sahalarini
belirlemek, bunlarin taginmasinda gevre kirliligine meydan
vermeyecek fedbirler almak;

# Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayristhhi milesse—
seleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve icecek
maddelerinin tahlillerini yapmak (izere laboratuvarlar kurmak
ve isletmek.

# _patlayici ve yanici madde Grefim ve depolama yerlerini
tespit etmek, konut, isyeri, edlence yeri, fabrika ve sanayi
kuruluglar ile kamu kuruluglarini yangina ve diger afetlere
karsi alinacak énlemler yéninden denetlemek, bu konuda
mevzuafin gerektirdidi izin ve ruhsatlari vermek.

# Her cesit foptanc hallerini ve mezbahalari yapmak, yap—
firmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda gésterilen
verlerde yapilacak olan dzel hal ve mezbahalari ruhsatlandir-
mak ve denetlemek.

# Blylksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alan—
larda zabita hizmetlerini yerine getirmek.

5216 sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu Madde 7/b-c

5393 sayili Belediye Kanunu

1 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi
4734 sayili Kamu Thale Kanunu

3194 sayill imar Kanunu

2863 sayili Kilfir ve Tabiat Varliklarini

Hizmetler ilgili is

ve islemler ilgili
vasal diizenlemeler
gercevesinde yerine
gefirilmektedir.
Bununla birlikte
sirecin etkin bir
sekilde yerine
getirilmesi icin farkli
kurumlar arasinda

Koruma Kanun

4708 sayili Yapi Denefim Kanunu

B306 sayili Afet Riski Alfindaki

Alanlarin Déntstirdlmesi Hakkinda

Kanun
775 sayili Gecekondu Kanunu
5940 sayil imar Kanunu

3621 sayili Kiyi Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu Madde 7/d, i, j, u, t, k

9207 sayil igver‘i Acma ve
Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

koordinasyonun
glclendirilmesi
gerekmektedir.

Hizmetler ilgili is

ve islemler ilgili
yasal diizenlemeler
cercevesinde yerine
getiriimektedir

lce belediyeleri
Blytiksehir belediye
meclisi uygun
gorirse toptanci
hali, mezbaha
yapabhilir.

Kanunlarin verdigi
gorev ve yetkileri
giinin sartlarina
gore diizenlenmesi
ve/veya bu
dizenlemeleri
destekleyecek
kurum igi
dizenlemelerle
uygulamanin
giclendirilmesi
onemli
gorilmektedir.

Yonetmelik
hikimlerine

gore verilen
ruhsatlarin cografi
bilgi sistemi ile
tanimlanarak her
tlrld verilerin
giincel haliile
kontroll saglamak
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Yasal Yiikiimliiliikler Tespitler ih’riyaglar

D) Ulagim Koordinasyon ve Planlama

# Blytksehir icindeki kara, deniz, su, gdl ve demiryolu tzerindeki
her tirli tagimacilik hizmetlerinin koordinasyon iginde yarGtil-
mesi amaclyla hiylksehir belediye baskani ya da gdreviendirdigi
kisinin bagkanliginda, yénetmelikle belirlenecek kamu kurum ve
kuruluglari ile, Tarkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonu-
nun gdrevlendirecedi ilgili odanin temsilcisinin katilacagi Ulasim
Koordinasyon Merkezi kurulur.

# Bllyiksehir ulagim ana planini yapmak veya yaptirmak ve
uygulamak; ulagim ve foplu tasima hizmetlerini planiamak
ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu
Uzerinde islefilen her tirl servis ve toplu fagima arag—
larr ile taksi sayilariny, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve
giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler izerinde arac park
yerlerini fespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenleme-
sinin gerektirdigi butun isleri yirttmek.

5216 sayili Blyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 9

5393 sayili Buytiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/f

Ulasim Koordinasyon ilgili Bakanliklarca

Merkezi toplanfilarina fagimaci

ayrica giindemdeki esnafina kolaylik
konularla ilgili Gye olarak saglayacak,
belirlenmeyen ulagim tesvik edecek
sektord ile ilgili kamu ve ekonomik
kurumu niteligindeki kayiplarini

siibvanse edecek
sekilde mevzuat
dizenlemelerinin
vapilmasi
gerekmektedir.

meslek kuruluglarindan
ihtisas meslek odalarinin
temsilcileri de davet
edilerek gorigleri
alinmaktadir.

E) Toplu Tagima Hizmetleri - Yol Yapim, Bakim ve Onarimi ile Yolcu ve Yiik Terminalleri

# (Degisik: 12/11/2012-6360/7 md.) Buyiksehir belediyesinin yetki
alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi
ile bu yollarin temizligi ve karla miicadele caligmalarini yirdtmek;
kentsel fasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi
bulunan yapilara iliskin yikimitltkler koymak; ilan ve reklam
asllacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan,
bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar tizerindeki
binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.

# Yolcu ve yik terminalleri, kapall ve agik otoparklar yapmak,
yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

# Blylksehir icindeki toplu tagima hizmetlerini yiritmek ve

bu amacla gereKli fesisleri kurmak, kurdurmak, isletfmek veya
isleftirmek, biytksehir sinirlari igindeki kara ve denizde taksi ve
servis araclari dahil toplu tfagsima araclarina ruhsat vermek.

F) Cevre, Kati Atik ve Tarim

# SUrddrdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim
alanlarinin ve su havzalarinin karunmasini saglamak; agaglandir—
ma yapmak; ......bayUksehir kati atik yénetim planini yapmak, yap—
firmak; kati afiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna
kadar taginmasi harig kati atiklarin ve hafriyatin yeniden deger-
lendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf ediimesine iliskin hizmetleri
yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, islefmek
veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yirit-
mek, bunun igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmek; deniz araclarinin atiklarini toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

# (EK fikra: 12/11/2012-6360/7 md) Biiytiksehir ... belediyeleri
farim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tirll faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

28

5216 sayili Blyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/g, |, p

5216 sayill Blyiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/g,1, p

sokaklarla ilgilenir. Ancak
biiytiksehir belediyesi
meclis karari ile temizlik
isleri, numarataj

ilce belediyelerine
devredilebilir.

Bliytiksehir belediyelerine
ait bu yetkiler ilce
belediyelerine
devredilebilir. Bagka hir
ifadeyle ilce belediyeleri de
otobiis ferminali, otopark
isine girehilir. Ancak toplu
fasima isi yapamazlar.

sokaklarla ilgilenir. Ancak
bayiksehir belediyesi
meclis karari ile temizlik
isleri, numarataj

ilce belediyelerine
devredilehilir.

Bliyiiksehir belediyelerine
ait bu yetkilerilce
belediyelerine
devredilehilir. Bagka hir
ifadeyle ilce belediyeleri de
otobus terminali, otopark
isine girehilir. Ancak toplu
fasima isi yapamazlar.
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Yasal Yikiimliilikler Tespitler ih’riyaglar

G) Sosyal Altyapi -Parklar, Miize, Dinlenme ve Spor Alanlari ile Mabetler

# Blylksehirin battnligine hizmet eden sosyal donati-

lar, bolge parklari, hayvanat bahceleri, hayvan barinaklar,
kiitiiphane, miize, spor, dinlence, edlence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, islefmek veya islettirmek; gerektiginde
amatdr spor Kultiplerine nakdi yardim yapmak, malze-

me vermek ve gerekli destedi sadlamak, amatér takimlar
arasinda spor miisabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt
disi miisabakalarda stiin basari gésteren veya derece alan
sporculara, teknik yonetici, antrentr ve 6drencilere belediye
meclis karariyla 6dil vermek.

5216 sayili Biyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/m, n

# Gerekfiginde mabefler ... icin bina ve fesisler yapmak,

H) Sosyal Altyapi -Egitim, Saglik, Sosyal Koruma ve Kiiltiir

5216 sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/n,0,v, s

# Gerekfiginde ... saglik, egitim ve kaltdr hizmetleri igin
bina ve fesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluglarina
ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tirli ba-
kimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini
saglamak.

# K(iltdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve

Kent farihi bakimindan énem tagiyan mekanlarin ve
islevlerinin karunmasini saglamak, bu amagla bakim
ve onarimini yapmak, korunmasi mimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

# 5aglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik tniteleri
ile yetigkinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve
cocuklara ydnelik her tirld sosyal ve kiltirel hizmet-
leri yirttmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal fesisler
kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak,
islefmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiritirken
universiteler, yitksekokullar, meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum érgatleri ile isbirligi yapmak.

# Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis
etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri
ylritmek.

ilce belediyeleri
hayvanat bahcesi,
hayvan barinagi,

spor fesisi vb.

yapmak isterse
bunlarin biytksehir
bittnltgine mi hizmet
edecedi yoksa sadece
0 ilce sakinlerine

mi yonelik olacadini
oncelikle biytksehir
belediye bagkanligi ile
kontrol efmesi gerekir.

Biyiksehir
belediyesi

Kanunun 7 inci
maddesine gére
Mezarlik alanlari

ile ilgili buyuksehir
belediyesi yetkileri
ilce belediyelerine
devredilebilmektedir.
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Yasal Yikiimliilikler Tespitler ihtivaglar

J) Dogal Afetler

# || diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal
afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklari biyik-
sehir 6lceginde yapmak; gerekfiginde diger afet bélge-
lerine arag, gereg ve malzeme destedi vermek; itfaiye
ve acil yardim hizmetlerini ylritmek; .. .

# (Dedigik: 12/11/2012-6380/7 md.) Afet riski taglyan
veya can ve mal givenligi agisindan tehlike olugturan
binalar fahliye etme ve yikim konusunda ilce belediye—
lerinin talepleri halinde her tirli destedi saglamak.

# Riskli alanlari tespit etmek ve uygulama yapmak
# Rezerv yapi alanlarini fespit etmek

# Kentsel Yenileme alanlarini tespit efmek ve uygulama
yapmak
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5216 sayili
Buyuksehir Belediye
Kanunu Madde 7/u, z

3194 imar Kanunu
Madde 2

6306 sayili Afet
Riski alfindaki
alanlarin
dondstirilmesi
hakkinda kanunun
madde 1, uygulama
yonetmeligi madde
4veb

5393 Sayili Belediye
Kanunun 73.
Maddesi

5366 Sayili Yipranan
Tarihi ve Kiilttirel
Taginmaz Varliklarin
Yenilenerek
Korunmasi ve
Yagatilarak
Kullaniimasi
Hakkinda Kanunun 1.
Maddesi

Belediye itfaive
Yonetmeligi

Mevzuatta yer
verilen yasal
yikamlalikler
timdayle yerine
getirilmemektedir.
Bunun sebebi
kentsel déniistim
strateji belgesinin

il bitininde
buytksehir
belediyesi
farafindan hazirlanip
Cevre Sehircilik
Bakanligina
onaylatiimadan
rezerv yapl alan
ilan talebinde
bulunulamamasidir.

Kentsel dontisiim strateji
belgesinin il bitlininde
biiytiksehir belediyesince
hazirlanmasi yasal
zorunluluk olup sbz
konusu belge uzmanlik
gerektirdiginden kismen
belediyece hazirlanabilir.
Bu konuda hizmet

alimi yapilarak siireg
hizlandiriimalidir. ilimiz
Sinirlarinda potansiyel
rezerv yapi alani dzelligi
faslyan hazinenin
milkiyetinde bulunan
tasinmazlarin idaremize
bedelsiz tahsisi igin gerekli
gorismeler yapiimaldir.




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Kalkinma planlari bagta olmak tzere Ust palitika belgeleri btin kamu kuruluglarinin faaliyetlerini tlke
genelinde ortak hedeflere yénlendiren belgelerdir. Stratejik plan hazirliklari safhasinda 2019-2023
yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani ve 2020-2022 villarini kapsayan Yeni Ekonomi Programi yayin—
lanmistir. Ust palitika belgeleri analizinde ulusal diizeydeki bu plan ve programlarin yani sira bélgesel
ve sektdrel planlar da incelenmistir. Asagidaki tabloda tist planlarda yer alan ve Belediyemize gorev
veren ya da hizmetlerini etkileyen politikalar veriimektedir.

Madde No Belediyelerle ile ilgili Politikalar

99 ve 683 numarali politika

paragraflari

155 numarali politika
paragraflari

181 ve 264 numarali politika

paragraflari

202 numarali politika
paragraflari

316 numarali politika
paragraflari

435, 800 ve 801 numarali
politika paragraflari

435 numarali politika
paragraflari

511 numarali politika
paragraflari

571 numarali politika
paragraflari

598 numarali politika
paragraflari

627 numarali politika
paragraflari

632 numarali politika
paragraflari

633 numarali politika
paragraflari

675 numarali politika
paragraflari

T11.Kalkinma Plani

Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalarina yénelik
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanmasi ve desteklenmesi

Byuksehir belediyelerinin hizmet sunma Kapasitesinin artiriimasi ve ilge belediyeleriyle cakisan
yetki ve sorumluluklarinin gdzden gecirilmesi

Yerel yénetimlerin 6z gelirlerinin artirilmasi

Mahalli idarelerde ydnetisim siregleri gelistirilecek ve mali uygulamalar stirdirulebilirlik
cercevesinde kontrol alfina alinmasi

Mahalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gézden gecirilerek basitlestirilecek
ve zorlastiricl uygulamalar kaldirilacak, e-belediye uygulamasi yayginlagtirilarak yeknesaklik
saglanmasi

Hizmet ve vatandas odakli bir yonetimi olugturmak igin belediyenin kurumsal kapasitesini
ivilestirmek

Yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOi dahil yatirim projelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi sireclerinde standardizasyon
saglanacak ve kurumsal kapasite artirilacaktir.

Akilli Ulagim Sistemleri (AUS] ile ilgili mimari yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde
tfamamlanarak uygulamaya konulmasi

Yerel yonetimlerin, bolgelerindeki is ve isgiici pofansiyellerini dikkate alarak genglerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari desteklemesi

Yerel yonetimlerin, aile dostu gevre ve mekanlarin yayginlagsmasi igin galismalarinin
desteklenmesi

Sosyal yardim programlarinin etkinligi analiz edilerek; kirsalda sosyal yardimlara erigimin
kolaylastiriimasy, yerel yonetimlerin bu alandaki roltintn artiriimasi

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilmesi ve yayginlagtiriimasi

Kiiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sekttr ve sivil toplumun roli
giclendiriimesi

Kamusal alanlarin erigim ve givenliginin arfirilmasi igin mahalle bazinda kirilgan kesimlere
yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi
desteklenmesi
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Madde No Belediyelerle ile ilgili Politikalar

683 numarali politika
paragraflari

700 numarali politika
paragraflari

743 numarali politika
paragraflari

785 numarali politika
paragraflari

793 numarali politika
paragraflari

797 numaral politika
paragraflari

798 numarali politika
paragraflari

799 numarali politika
paragraflari

800 numarali politika
paragraflari

801 numaral politika
paragraflari

802 numarali politika
paragraflari

802 numarali politika
paragraflari

810 numarali politika
paragraflari

812 numarali politika
paragraflari

Eylem ve Projeler-Cevre

Sehircilik

Eylem ve Projeler-is ve

Yatirim Ortami

Eylem ve Projeler-Genclik ve

Toplum
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Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalarina yénelik
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanmasi

Mali glicli yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi

Kamu hizmetlerinin vatandaga en yakin idari birimler eliyle yiritilmesi ve vatandag
memnuniyetinin Ust diizeye gikarilmasi icin yerel yonetimlerin hizmet sunma kapasitesinin
artirlmasi, daha seffaf ve hesap verehilir bir yapiya kavusturulmasi

Yerel yonetimlerde denetim ve hesap verilehilirlik mekanizmasi giiglendirilmesi ve yolsuzlukla
etkin bir sekilde miicadele edilmesi

Yerel yonetimlerde imar dedisikligi, kaynak tahsisi, énceliklerin belirlenmesi gibi karar alma
surecleri seffaflagtirilacak, internet tizerinden yayimlanmasi

ic kontrol sistemleri ve ic denetim uygulamalarinin etkinligi giclendirimesi

Yerel yénetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum
artiriimasi

Yerel yénetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilmesi

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma dizeyi ve kapasitesi artirilmasi
Belediyelerin karar alma sireglerinde vatandaglarin katilim ve denetim roli giiglendirilmesi

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasinin saglanmasi

Biyuksehir belediyeleriyle blyiksehir ilge belediyelerinin gakisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya gikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gérev tanimlari etkinlik temelli
olarak yeniden degerlendiriimesi

Yerel yénetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi
ve glvenligi giiclendiriimesi ve projelerinin desteklenmesi

Yerel yénetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projelerinin desteklenmesi

e—Devlet calismalarinda merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasinda isbirligi ve koordinasyon
artiriimasi

e—Belediye Bilgi Sistemi Projesi tfamamlanmasi

Yeni Ekonomi Programi 2020-2022

Kentsel déntisim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin kimligi
korunarak yenileme ve dénigtim caligmalarinin yapiimasi

insaat izinleri, elekirik baglama, ise baslama vhb. konularda ilgili kamu kuruluslart ile tim
belediyeler arasindaki imza strecinin elekfronik ortamda yapilmasina imkan saglayacak altyapi
tim hizmet modullerini igerecek sekilde kurulmasi

Uzun siireli bakima ihtiyac duyan engelli ve yagli bireylerin yagadiklari ortamda desteklenerek
evde bakim, giindizIi bakim ve kisa siireli bakim hizmetlerinin gelistiriimesi ve ayrica yerel
yonetimlerce bu alanda saglanan hizmetlerin arfiriimasi
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Madde No Belediyelerle ile ilgili Politikalar

Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Stratejik Plan Hakkinda Genelge

31.05.2019 tarihli 132368
sayili Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Stratejik Plan
Hakkinda Genelge (2019/08)

31.05.2019 tarihli 132368
sayili Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Stratejik Plan
Hakkinda Genelge (2019/08)

Politika-14

Politika-2.2

Politika-3.6

Politika-4.1

Politika-4.2

Mali disiplin ve planli belediyecilik altinda; sehirlesme hizmetlerinin (altyapi-ulasim-sehir
planlari-kentsel dontistim) yerine getirilmesi

Gerceklestirilen tim faaliyetlerde hizmetlerin nceliklendirilmesi, strdarlebilirlik, hiz ve toplam
kalite ilkeleriyle hareket edilmesi

Trakya Bolgesi Bolge Planlari

Yerel yonetimlerin yenilikgi projeleri uygulamalari (kendi enerjisini tiretebilen belediye hinalari vh)]
desteklenerek toplum icin rol model olugturmasi saglanmasi

STK'larin bagta yerel yonetimler olmak tzere kamusal faaliyetlerde daha etkin rol almalarina
yonelik olarak Kamu-STK ishirligi saglanmasi

insan kaynaklarinin gelistirimesine yonelik bolgesel dizeyde kamu-6zel sekitr ishirlikleri
kurulmasi

Trakya Bolgesinde dedisen ve gelisen sekttrlerinin insan kaynaklari ihtiyaglarini kargilamak
tzere isgic ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek odalari, yerel
yonetimler, egitim kurumlari, isci ve isveren sendikalari ve 6zel kurumlar arasindaki ighirligi
giclendiriimesi

Kentsel ve kirsal alandaki iletisimin giglendiriimesi yolu ile kirsal alandaki insanlarin kentsel
alanlarda ve sanayi yogun bélgelerde istihdam edilebilmesi amaciyla yerel yonetimler, egitim
kuruluglari ve sanayi isletmeleri arasindaki iletisim ve isbirliginin giiclendirilmesi
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Faaliyet alanlari ile driin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef, faaliyet ve projelerin olusturulma-
sinda 6nem tagir. Hali hazirda faaliyet gosterilen alanlar ile bu faaliyetler sonucu ortaya gikan Grin/
hizmetlerin bilinmesi ve bunlarin kuruma yasal olarak verilen gérevlerle karsilagtiriimasi sonucunda
hedefler ile faaliyetlere iliskin yapinin olugturulmasini kolaylagtirir. Tekirdag Biyiiksehir Belediyesinin
faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetleri agagida yer alan tabloda siralanmaktadir.

Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

imar Yénetimi imar planlari dretilmesi

imar planlari revizyonu ve imar plan degisiklikleri
ilimiz kiilttr varliklarinin turizme kazandirimast
Numarataj ve haritalandirma ig ve islemlerinin gergeklestiriimesi

Ruhsatlandirma, baz istasyonlari, imar denetimleri ve kent estetik kurulu caligmalari

Tagkin Keruma Dere Islahlarinin yapimi

Menfezlerin yenilenmesi

Emlak Yonetimi Kamulastirma Faaliyeti ve kamulastirmasiz el atmalar
Taginmazlarin kiralanmasi ve kiraya verilmesi

Cins degisikligi, tahsis, takas ve devir islemleri

Cevre Yonetimi Ana cadde, meydan ve bulvar ve kiyi femizligi

Isinmadan kaynakli hava kirliligi kontrol( denetimleri
Bitkisel atik yag denetimleri

Gardlta kirliligi denefimleri

Kémir satis noktalari denetimleri

Mavi Bayrak plaj sayisinin arfirilmasina yonelik faaliyetler
Entegre kati atik yonetim sisteminin olugturulmasi
Hafriyat topragi ve ingaat yikinti atiklarinin yénetimi

Sifir Atik projesinin yarttilmesi

Hava Kirliligi haritalarinin hazirlanmasi

iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmas
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FAALIYET ALANI

Denetim ve
ruhsatlandirma

Ulasim ve Trafik

Kiltiir Hizmetleri

Egitim ve Spor Hizmetleri

URUN VE HIZMETLER
Saglik konusunda hilinglendirme farkindalik egitimlerinin yapiimasi
Kent genelinde etkin sekilde vektdr miicadelesinin strdirilmesi
Hasta Nakil ve 1. Basamak Paliklinik Hizmeti verilmesi
is Sadligi ve Givenligine yonelik saglik taramalarinin gerceklestirilmesi

Sahipsiz Sokak Hayvanlari icin rehabilitasyon merkezi kurulmasi ve zoonoz hastaliklarla miica—
dele

Mezarlik defin ve nakil hizmetlerinin yiritilmesi
Sinif Gayristhhi Milesseselerin Ruhsatlandiriimasina teknik destek saglanmasi

Gavenli gida tiketim bilincinin olugturulmasi icin bilgilendirme ve farkindalik egitimleri ve
organizasyonlari

Et Kombina Tesisleri, Modern Mezbaha Tesisleri kurulmasi; mevcut mezbahalarin modernizas—
yon calismalarinin yuratilmesi, mezbaha kesim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi, konfroll ve
denetimi.

Vatandasa hayvan sevgisinin kazandiriimasi; ev ve siis hayvani satigi yapan yerler ile génulli
hayvan severlere ilgili egitim ve sempozyumlarin diizenlenmesi

Denetim faaliyetleri(l. Sinif Gayristhhi Milesseseler, Sihhi Miiesseseler, Akaryakit istasyonlari,
Otoparklar, Hafriyat Denetimleri, Plaka Denetimleri)

Ruhsatlandirma faaliyetleri (1. Sinif Gayrisihhi Milesseseler, Sihhi Miiesseseler, Akaryakit
istasyonlari, Otoparklar)

il genelinde master plan hazirlanmasi

Akilli kavsak sistemi kurulmasi

Yatay ve disey isaretlemelerin yapiimasi

Trafik egitimleri verilmesi ve farkindalik calismalari yuratilmesi
Otoparklarin yapilmasi ve kontroli

Terminallerin isletilmesi

Toplu ulagim hizmetlerinin yuratalmesi

Ulagim koordinasyon faaliyetleri

Yollarin Yapim, Bakim ve Onarimi

Kaldirimlarin Onarim ve Yapimi

Kavsak yapimi ve mevcut képrilerin yenilenmesi

Uluslararasi Festival diizenlenmesi.
Kiiltirel, sanatsal ve sosyal etkinlik, organizasyon diizenlenmesi

Tekirdag Buyiiksehir Belediyesini temsil eden ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin yerine
getirilmesi

Meslek edindirme, bilgi ve beceri kazandirma kurslari diizenlenmesi
Muhtelif spor organizasyonlarinin yapilmasi

Spor kultplerine ve genclere spor malzemesi destedi verilmesi
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FAALIYET ALANI

Sosyal yardimlagma ve

Dayanisma Hizmetleri

itfaiye Hizmetleri

Kentsel Doniigiim

Afet Yonefimi

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Hizmetleri

Turizm Hizmetleri

URON VE HiZMETLER
Nakdi ve ayni sosyal yardim ve destekler
Psikolojik ve sosyal hizmet danigmanlig
Hedef Kitleyle iliskin veri tabanlari olugturulmasi
Asevleri yapiimasi
Kres faaliyetlerinin yiritilmesi
Evde temizlik hizmeti
Engelli ve yagli vatandaslarimiza yénelik ulagim destegi
Engelli ve yaglilara yonelik sosyal etkinlikler
Yangin, trafik kazasi, sel ve diger afeflere midahale etmek
Ulusal veya uluslararasi meslek kuruluslari ile ortak egitim (tathikat) programlari yapilmasi,
Gondlla itfaivecilik projesinin devam ettirilerek istasyon sayilarinin arfiriimasi,
itfaiye teskilatinin arag ve ekipmanlarinin giiniin sartlarina uygun hale gefirimesi.
Kentsel déntisiim strateji belgesi il butininde hazirlanmasi

Kentsel dontisim projeleri hazirlanmasi (ettid,planlama,projelendirme,v.b] ve uygulamaya
gegiriimesi

Kentsel déntisim kapsaminda kamulagtirmalar
imar Planina Esas Jeolojik-Jeateknik-Mikrobélgeleme Calismalarinin Yapiimasi

Yatirimlara Ait Zemin Ettid, Hidrojeolojik Ettt, Rezerv Etiit Calismalari, Geoteknik Rapor Calis—
malarinin Yapiimasi

Afet Bilinci Egitimlerinin Verilmesi

Sulama géletleri ve HIS géletleri yapiimasi, meveut géletlerde bakim ve onarimin yapiimasi dolu
savaklarin yenilenmesi

Mahalle tarla yollarinin greyderle bakim onariminin ve yol sanat yapilarinin yapiimasi
Ana ari Uretim merkezi kurulmasi ve bal ormani tesis edilmesi

Kirsal kalkinmaya yonelik egitim ve yayim yapiimasi

Mera islahi yapilmasi

Yeni tretici 6rgatlerinin kurulmasinin desteklenmesi

Katma degeri yiiksek tohum, fide, fidan destedi yapiimasi

Agro turizmin daha fazla kirsal mahallede uygulanmasinin saglanmasi

Hal ici ve disi denetimlerin yapiimasi

Urtinlerin hal girislerinin yapiimasi

Kulttr varliklari restorasyonu

Tekirdag Kulttr-Turizm haritasi cikariimasi

Tekirdag'daki tur rotalarinin belirlenmesi

Tekirdad'l tanifict simgelerin tasariminin ve refiminin yapilmasi

Kent rehberlerinin yetistirilmesi
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Paydas analizi gerek merkezi kamu kurulusglarinda gerek yerel yonetimlerde stratejik planlamanin en
dnemli analizlerinden biridir. Belediyeler cok sayida sektor ve hizmet alaninda galigtiklari igin paydag
cesitliligi de diger kurumlarin coguna gére fazla ve karmasik yapidadir. Belediyelerin sundugu hiz—
metlerin niteligi geredi paydaslarin stratejik plana katilimlari daha da 6nem kazanmaktadir.

Tekirdag Buytksehir Belediyesinde paydas analizine tne ¢ikan paydaslarin belirlenmesi ile baslan—
migtir. Paydaglar Belediyenin hizmet alanlari ve hizmet birimleri ile iligkilendirilerek analiz edilmigtir.

Paydaglar Diger Kamu Kurumlari ic Paydaglar

Vatandaslar

Dezavantajli Gruplar
Kadinlar, Gengler ve Cocuklar
Mahalle Muhtarlari

Odalar ve Meslek Kuruluglari
Namik Kemal Universitesi
Kaltiir Varliklari Koruma Bélge Kurulu
Yerel Kiiltiir — Sanat Gruplari
Kooperatifler ve Birlikler
Ozel Egitim Kurumlari

ilce Belediye Bagkanliklar
Kent Konseyleri

Sivil Toplum Kuruluglari
Esnaf Odalari

Meslek Odalari

Medya Mensuplari

Tedarikei ve Yiiklenici Firmalar
Kardes Belediyeler

Cevre Belediyeler

PTT

Dogalgaz Dagrtim Sirketleri
TREPAS

TREDAS

TOVTURK

Sendikalar

112 Acil Saglik Servisi

Spor Federasyonlari

Spor Kulapleri

Tekirdag Valiligi

lce Kaymakamliklari

Tekirdag il Tarim ve Orman Midtrltga
Cevre ve Sehircilik | Midarltiga
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bélge Mudarliga
il ve lice Milli Egitim Madurlikleri

Bilgi Teknolojileri ve iIeTigim Kurumu
icisleri Bakanlig

DS

Tekirdag Liman Bagkanligi

AFAD

il Kdlttir ve Turizm Madtrltga

il Emniyet Madirliga

il Jandarma Alay Komutanligi

il ve llce Mufttlikleri

KGM Bdlge Mudarluga

Vergi Daireleri

Tapu Kadastro Maddrlikleri

Sahil Givenlik Komutanligi

Milli Emlak Madarltgu

Maliye Bakanligi

Harita Genel Midurlugu

SGK

Orman Isletme Madurlikleri

Genglik Spor il Mudarlug

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi il Midrlaga
Trafik Tescil Sube Midarlagu

il Saghk Mudiirligu - Niifus il ve ilce Midarlukleri
Trakya Kalkinma Ajansi

Belediye Calisanlar
Bliyiiksehir Belediyesi Meclisi
Enctimen Uyeleri

TESKI Genel Madarligi
Belediye Sirketleri

Belediye Birlikleri
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Belirlenen paydaglarin Tekirdag Biiytksehir Belediyesinin 2020-2024 Stratejik Planina yonelik tespit,
tneri ve tncelikleri paydaglarin sayisi, kurum faaliyetlerinden etkilenme dereceleri ve etkileme
gucleri dikkate alinarak farkli yontemlerle alinmistir. Ayrica, Belediyenin stratejik dncelikleri de
paydasg gorislerinin alinmasinda etkili olmustur. Asagidaki tabloda paydas analizi kapsaminda yapilan
calismalar yer almaktadir.

Paydas Goriigii Almaya Yonelik Caligmalar

PAYDAS _ YONTEM | KATILIMCI SAYISI
Vatandaglar Vatandas Anketi (2019) 1086
Vatandaglar TEKIM (Tekirdag [letisim Merkezi) talep ve sikayet 109.547
verilerinin degerlendiriimesi 2015-2019)
Muhtarlar Muhtarlar caligtay! ve 6nceliklendirme oylamasi 278
Kamu kuruluglari Acik uclu anket 21
iice belediyeleri Calistay 22
Sivil toplum kuruluglari Calistay 31
Tarim paydaslari Calistay 9l
7 Sanayi paydaslari Caligtay 7 16

Vatandas Anketi Sonuglari

Vatandas anketi cevrimici ve basili olarak uygulanmig, ankete 1086 Kisi katilmigtir. Tekirdag Buyik-
sehir Belediyesi hizmetlerinden genel olarak memnuniyet orani % 55,1 oraninda cikmistir. Memnun
olmayanlarin orani ise % 24,6'dir. %20,3 oraninda ise orta seviyede memnun olanlarin da eklenme-
siyle memnuniyet orani % 75,4 seviyesine gikmaktadir.

ilceler arasinda hizmetlerden memnun olmayanlarin en yilksek ciktigi ilceler Kapakli (%044,6) ile
Marmaraeredlisi (%31,6] iken hizmetlerden en memnun olan ilgeler ise sirasiyla Sarkdy, Malkara ve
Muratl'dir. Kararsizlarin en yogun oldugu ilce ise %46,2 ile Ergene'dir.

ilgelere Gdre Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani

SARKOY ~ %14,0 | %100
MURATLI %20,0 %16,0
MARMARAEREGLISI %31,6

GERKEZKOY %17,8

Toplam %24,6
HAYRABOLU %34,3

ERGENE = 97,7

GORLU %38,9 ‘ 19,1
KAPAKLI %44,6 ‘ %18,5

Memnun Degil Orta = Memnun
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Hizmet alanlarina gdre iyilestirilmesi beklenen alanlar sirasiyla;
- Otopark hizmetleri

- Kent Planlamasi ve estetigi

- Kentsel Déniigiim

- Yol yapim, bakim ve onarim

- Trafik diizenleme, sinyalizasyon hizmetleri

- Ulagim ve Toplu Tagima hizmetleri

- Toptanci halleri ve pazar yerleri

olarak ortaya cikmigtir. Hizmet alanlarinda memnuniyetin en yiiksek oldugu alanlar ise saglik, itfaiye
ve e-belediyeciliKtir.

Hizmet Alanlarina Gére Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani

Saglik hizmetleri (defin ve mezarlik hizmetleri dahil)
itfaiye, acil durum ve kurtarma hizmetleri
E-belediyecilik hizmetleri

Kanalizasyon

Temizlik ve cevre saghgi (caddelerin temizlenmesi...
icmesuyu

Tarimsal ve kirsal hizmetler

Yesil alanlar ve parklar

Vektorel miicadele (ilaglama) hizmetleri

Toplam

Saoyal yardimlar

Zahita hizmetleri

Kiiltiirel ve sosyal hizmetler

imar, ingaat ruhsat, izin, etim ve benzeri hizmetler

Toptanci halleri ve pazar yerleri

Ulagim ve toplu tagima hizmetleri %39,9
Trafik diizenleme, sinyalizasyon hizmetleri %42,6
Yol yapim, bakim ve onarim %46,2
Kentsel déniigiim %34,7
Kant planlamasi ve estetfigi %43,8
Otopark hizmetleri Y%51,7

%8,9
%8,3

%135
%224
%248
27,8

%19,1

%255

%23,2
%344

= Memnun

Memnun Dedil = Orta
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TEKIM (Tekirdag fletisim Merkezil verilerinin degerlendirilmesi:

Belediyemizin vatandaslarin falep ve sikayetlerini almak iizere olusturdugu TEKIMe son bes il icinde
110.000% yakin bagvuru olmustur. Sisteme girilen talep ve sikayetler 2015-2017 yillari arasinda artig
daha sonrasinda azalis gdstermistir.

30.000

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 - L
0

2015 2016 2017 2018 2019
[Tahmin)

Tekirdag Geneli Talep ve Sikayet Sayisi

Talep ve sikayetlerin en fazla yogunlashigi alanlar,

- yol yapim, bakim ve onarimi

- toplu tagima ile ilqili diger konular

- zabita ile ilgili konular

- TESKi ile ilgili konular

- engelli ve yagl hizmet araci talebi ve evde temizlik hizmeti talepleri

- toplu tagima araclari ve sofér gikdyetleri; olmugtur.

Muhtarlar Calistayr ve Onceliklendirme Oylamasi Sonuclari:

Muhtarlar vatandasin hizmetlerle ilgili algisini ve hizmet taleplerini en yakindan gézlemleyen paydas
grubudur. Bu nedenle muhtarlarimizin gérislerine tzel Snem verilmigtir. Muhtarlarin gérislerini
almaya yonelik olarak bir calistay dizenlenmis ve bu caligtayda hizmet dnceliklerinin belirlenmesine
yonelik bir oylama yapiimigtir. Oylama sonuclari kirsal ve kentsel mahalle muhtarlari igin ayri ayri
degerlendirilmistir. Kirsal mahalle muhtarlarinin en éncelikli gérdigd konular yol yapim, bakim ve
onarimi, caddelerin temizligi ve tarimsal destekler olmustur. Kentsel mahalle muhtarlarinda ise yesil
alan, park ve bahceler en 6ncelikli alan olarak géralmistir.

Kirsal ve Kentsel Mahalle Muhtarlarinin Oncelikli Hizmet Alanlar

Sokak hayvanlarina yénelik hizmetler m— ' KIRSAL MAHALLE
imar ve kadastro hizmetleri p——— MUHTARLARI
Sosyal yardim ve destek hizmetleri m——— n=796

Gocuk parklari ve spor alanlari —
Mesleki beceri kazandirma kurslari —
Kirsal alana ydnelik altyapi yatirimlari (sulama,...) —
Yesil alan, park ve bah e e r 1"
Kirsal alana yonelik farimsal tiretim destek e /Hmm5m5m—————
Caddelerin e miz|i i 0/
‘ \ |
Yol yapim, bakim ve onar 1 S ‘i 0

0 2 4 6 8 10 12 14 16
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Sosyal yardim ve destek hizmetleri n— ————— KENTSEL MAHALLE
Uretici drgiitlerinin desteklenmesi nE———————— MUHTARLARI
Sanayi atiklarinin kirliligi ile miicadele nE ———— n=302

Egitim cagindaki cocuklara yonelik ... I
Mesleki beceri kazandirma kurslar) I
Otobuslerin glizergah ve hareket saatieri I ——
Kirsal alana yonelik tarimsal tiretim ... I
Caddelerin tenmiz|i i
Yol yapim, bakim ve onariim 1 — 0/
Ye§i| alan, park ve bahge|er | 0

0 2 4 B 8 10 12 14 16 18

Kamu kuruluglari Anketi:

Tekirdag'da hizmet sunan kamu kuruluglarinin Belediyemizin hizmetleri ve 6ncelik verilmesi gereken
alanlar konusunda gérislerini aimak tizere agik uclu sorulardan olugan bir anket hazirlanmigtir.
Kamu kuruluslarinin 6ncelik olarak belirttigi alanlarin basinda gelenler sunlardir:

- Trafik sonunun coziilmesi (Akilll kavsak, yesil dalga, alt ve (ist gegitler, organize otopark ¢ézimleri
vh]

- Fiziksel aktivite alanlarinin artirlmasi (yartyts parkurlari, bisiklet yollary, belediye spor alanlari) ve
yesil alanlarin geligtirimesi

— Toplu tagima sonunun ¢dzilmesi, ucuzlatiimasi
- Gevre altyapi tesislerinin etkinlestiriimesi
- Egitime ayrilan kentsel alanlarin planlandigi bicimde kullaniimasi

— Ekoturizm icin yéresel tfarim Granlerinin dretiminin tesvik edilmesi, pazarlama calismalarinin denet-
lenmesi

- Kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve sulama kooperatifi tarafindan yapilamayan sulamalarin
belediye tarafindan yapilmasi

- Kiyi (sahill boyunca carpik yapilasmanin 6niine gegilmesi ve islah calismalarinin baglatilarak halkin
kullanimina sunulmasi

- Saglik icin farkindalik etkinlikleri yapilmasi

lice belediyeleri Calstayi:

ilce belediveleri calistayina belediye baskan yardimeilari ve mali hizmet hirimi baskanlari kafilmistir.
Bu galistayda 6ne cikan konular asadida siralanmakfadir:

- Yatirnmlarin ilcelere adaletli dagitiimasi

- Koordinasyonun giclendiriimesi

- Buyuksehir ve ilcelerin ayni alanda caligan dairelerinin ortak calisma esaslarinin belirlenmesi
- Teknik imkanlar ve yazilimlarin ortak kullaniimasi

- Yol aglari ile ilgili calismalarin esgldim icinde yapilmasi

- ilce belediyelerinde TBB subeleri kurulmas

- ilcelerin imar plani calismalarinin desteklenmesi

- Yerel spor kullplerinin desteklenmesi

Belediye Hizmet Gnceliklerinin Belirlenmesinde STK Calistayi:

17 Temmuz 2019 tarihinde gerceklestirilen galistaya 32 sivil toplum kurulusundan 41 Kisi katilmistir.
STK'larin 6ncelik verdigi hususlarin degerlendirildigi caligtayda éne ¢ikan konular sunlar olmustur:
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- Sehir ici ulagim sorunlarinin (foplu ulasim, dolmuslar, kavsak ve yol diizenlemeleri) giderilmesi
- Geri déntsum konteynirlarinin artiriimasi

- Hava Kirliliginin 6nlenmesi

- Sehirlesmenin planli stirdirdlmesi

- Belediyede STK'lardan sorumlu bir birim olugturulmasi

- Sahil alanlarinin diizenlenmesi ve kiyilarin temizlenmesi

- Saglik turizmine 6ncelik veriimesi

— Toplumsal faaliyetlere katilimin gesitli kesimler icin kolaylastiriimasi

- STK'lar icin bir kampis yapilmasi ve STK faaliyetlerinin desteklenmesi

Siirdiiriilebilir Sanayi ve Bliyiiksehir Belediyesinin Rolii Calistayi:

Biyuksehir Belediyesinin sanayinin gelisimine ve strdardlebilirligine olasi katkisini fespit etmek
uzere 18 Temmuz 2019 tarihinde diizenlenen galistaya 13 kurumdan 16 kisi katilmistir. Caligtayda tne
cikan konular asagida siralanmaktadir:

- Su feminine alternatif ¢dzimler bulunmasi

- Gevre hilincinin geligtiriimesi

- ilceler arasi ulasimin gelistirilerek insan kaynaklari mobilitesinin arfirimasi

- Isletmelere ve 0SB'lere giden yollarin standartlarinin yiikseltilmesi

- Sanayi-belediye ilefisiminin glclendiriimesi

- Sosyal yagam standartlari arfirilarak kalifiye isgici icin bolgenin cazip hale gefiriimesi

- 0SB icindeki yollarin ve sistemlerinin geligtiriimesine destek verilmesi

Siirdiirdilebilir Tarim ve Bliyiiksehir Belediyesinin Rolii Calistayi:

Surddrdlebilir tarim belediyemizin en 6nem verdidi konulardan hiridir. Bu nedenle stratejik planlama
calismalar kapsaminda tarim alaninda galigan kuruluglarin bir araya geldigi calistay 19 Temmuz
2019 tarihinde duzenlenmistir. Galistaya 44 kurumdan 57 sayida Kisi katilmigtir. Calistayda 6ne gikan
konular sunlar olmustur:

— Tarim alanlarinin yapilagmadan korunmasi

- Sanayinin yarattigi kirliligin 6nlenmesi

- Geri déntsumde organik atiklarin degerlendiriimesine yonelik projelerinin olugturulmasi
- Tarlalara ulagimin kolaylagtiriimasi

- Hayvansal trtinlerin degerlendirilmesinin desteklenmesi (stitmatik gibi)
— Halk pazarlarinin acilmasi, yol Usti satiglarinin kolaylagtiriimasi

- Biyoenerji tesisleri kurulmasi

- Sulama tesislerinin bakim ve onariminin yapiimasi

- Kapali sulamaya gecilmesi

- Kirsal alanda sosyal donat alanlarinin gelistirilmesi

- Uriin cesitliliginin desteklenmesi

- Kooperatiflesmenin desteklenmesi
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Tekirdag Bilyiiksehir Belediyesi “Beledive ve Badli Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro
ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” esaslarina uygun olarak Belediye Meclisi Kararlariyla 1Genel
Sekreter, 3 Genel Sekreter Yardimcisi, 2 Danisman, 1 Teftis Kurulu Bagkanhd, 11 Hukuk Musavirligi,
10zel Kalem Midiirlugi, 21 Daire Baskanlidl, 77 adet Sube Midiirligi kurularak hizmet birimleri
olugturulmustur.

Tekirdag Buytiksehir Belediyesinde 2019 yili Eylil ayi itibari ile istihdam edilen personel sayisi
toplamda 2840™ir. Personelin stati itibari ile dagilimina bakildiginda 421 memur, 288 stzlesmeli
personel, 373 kadrolu isci ve 1758 sirket personelinin galigtigi gdrilmektedir. Personel sayilari 2015-
2019 yillari itibariyle yaklasik olarak %89,68 oraninda azalmigtir. Stati itibariyle personel sayisinin
degisimine bakildiginda; memur sayisinin %7,68 azaldigl, kadrolu is¢i sayisinin %24,80 azaldigi ve
stzlesmeli personel sayisinin %17,07 arttigi gorilmektedir.

Personel Sayilarinda Degisim (2015-2019)

Dedisim

Dagilim
Orani (%) | 1o/ (218)
(2015-2019)
Memur \ 456 458 455 449 491 768 38,91
il el 248 239 259 269 288 +1707 26,62
Personel
Kadrolu isci ] 496 497 450 426 373 9480 3447
Toplam 1198 1194 1164 1144 1082 ~968 \ 100 \
irket i .
Sirk ’ 1361 1567 470 1751 1758 9917 6190

Genel Toplam 2.559 2.634 2.895 ‘ 2.840 10,98 100

Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Memur Sozlesmeli Memur Kadrolu iggi

Ikearetim 57 | - | 193
Ortadgrefim 96 3l . 141
Onlisans 53 ‘ 89 ‘ 21
7 Lisans | 200 | 161 | 18
Lisansist(i ve Doktora | 15 ‘ 7 ‘ -

Personelin egitim durumuna bakildiginda; personelin yaklasik %55'inin 6nlisans ve dzeri egitim
durumuna sahip oldugu gérilmektedir. Bu oran sézlesmeli personelde %89, memur personelde %63
kadardir.

Personelin Cinsiyet Dagilim

- Sozlesmeli Personel Kadrolu Iggi Sirket Personeli
72 | 102 67 | 309 |

Kadin
Erkek 349 186 306 ‘ 1449

Toplam 421 288 373 1758

Personelin cinsiyet dagilima bakildiginda toplam personelin %28'inin kadinlardan olustugu goril—
mektedir. Bu oran mudirlerde %23, daire bagkanlarinda %26'dir.
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Insan Kaynaklarinin Yetkinlik Analizi

Biiyiiksehir Beledive Baskanligimizda calisan tiim personelin gérev tanimlart hazirlanarak insan
Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanliginca kontrol edilmis, sirasiyla birim amirlerine onaylattirilarak
mevcut gorevi yerine getirecek ilgili personele teblig edilmis ve ttm kullanicilarin portal sistemine
yuklenmek suretiyle gorintilenebilmesine imkan saglanmigtir. Gérev tanimlariyla birlikte 75 adet
unvan bazinda yetkinlikler olusturulmus ve bunun sonucunda personelin egitim, deneyim, tecriibe ve
becerileri kazanimlari 6n plana cikarilarak insan Kaynaklari Politikasinda belirtilen stirekli iyilestir-
meyi destekleyecek calismalarin yiratilmesi hedeflenmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi

Calisan memnuniyeti anketi Tekirdag Biyiiksehir Belediyesinin 1879 galisani ile yapiimigtir. Mem—
nuniyet diizeyleri 100 puan Gzerinden hesaplanarak izleyen tabloda belirtilmistir. Galigan memnu—
nivet orani 2019 yili icin yiizde 73,1 seviyesinde gikmistir. Calisan memnuniyet dizeylerini belirleyen
faktarler icinde en yiksek memnuniyeti 77,0 orani ile “Yetkinlik ve Performans Yénetimi” bashidgi
almistir. Galisan memnuniyetinin en diigiik puan aldigi alt bagliklar ise 66,9 puan ile “Egitim ve Kariyer
Geligtirme” ve “Katim ve Bagllik” olarak ¢ikmistir. Galisan memnuniyet orani yiiksek cikmakla
hirlikte 2017 yilina gére bir disme egilimi icinde olmustur. En fazla disis egiliminin “Egitim ve Kariyer
Geligtirme” ile “Katilim ve Baghlik” basliklarinda oldugu gézlemlenmistir.

75 73 73,1

Caligan Memnuniyeti

Katihm ve Baglhk 84 71 70,7
Liderlik ve Yonetim 78 7 7
Yetkinlik ve Performans Yénetimi 78 77 77

Etkili iletigim 79 75 748
Egitim ve Kariyer Gelistirme 7 67 66,9
Motivasyon 69 72 721
Calisma Kosullari 73 76 75,9

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanhgi Anketi (2019]

78

76

74

72

70

68

66

64

62

60

731

Calisan
Memnuniyeti

770
759
749
nz 72,
70,7
Katihm ve Liderlik ve Yetkinlik ve Etkili iletisim Egitim ve Motivasyon Calisma
Baghilik Yonetim Performans Kariyer Kosullari
Yénetimi Geligtirme
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Kurum Kiiltird

6360 yasa ile 2014 yilinda Blytiksehir olarak kurulan belediyemiz gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken vizyonuna uygun olarak her zaman ilklerin belediyesi olma anlayisiyla, tim paydaslarina
kars! yakumldluklerini adil, hizli ve kaliteli bir sekilde seffaflik ve katiimeilik anlayis igerisinde ger-
ceklestirmektedir. Kurum kltirimaz yeni distincelere, yeni yaklagimlara ve elestiriye acik yapimiz
ile toplumsal yararllik, yenilikgilik, katiimcilik, givenilirlik, liderlik, kalite ve verimlilik, hesap verebilirlik,
seffaflik, sorumluluk, adillik, esitlik ve gevre bilinci degerlerinden olugsmaktadir.

Plan déneminde tzellikle hizmet etkinligini artirmaya yonelik olmak tzere birimler arasi ortak galisma
kiltaranin ve yonetim olarak orfak calismalari destekleyen yaklasimlarin geligtirilmesi yénelik olarak
calismalar yaratilecekfir. Hizmet mekanlarinin ayri yerde olmasinin getirdigi olumsuz durumda
hizmet hinasinin tfamamlanmasi ile giderilmis olacakfr.

Teknolgji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Gelisen teknoloji ve dijitallesme ile paralel olarak hilgi ve teknolojinin getirdigi imkanlardan faydalan—
mak temel 6nceliklerimizdendir. Hizmet sunma Kapasitesini ve cesitliligini artirmaya yonelik tfeknolojik
gelismeler birimlerimizce takip edilmekte ve kullanilan sistemlerin gelistirilmesi saglanmaktadir.
Sistem ve ag altyapisini sirekli yenileyen belediyemiz, sorumluluk alaninda bulunan parklarda vatan—
daglarimiza ticretsiz wi-fi internet hizmeti sunmaktadir.

Bu kapsamda PORTAL uygulamasi 35 moddili ile kurumumuzun tim birimlerine hizmet vermekte—

dir. E-Belediyecilik hizmetleri kapsaminda gelistirilen E-Hizmet Platformu, E-Mezarlik Uygulamasi

ve Resmi internet sitemiz online ddeme, kariyer merkezi ve defin takip islemleri vb. bircok hizmeti
vatandaslarimiza sunmaktayiz. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS ) 2015 yili itibariyle devreye
alinmis olup, etkin bir sekilde kullanilmaktadir. EBYS igerisinde; E-Yazisma, E-imza, Mobil imza, KEP
(Kayrth Elekironik Posta) ve DETSIS (Devlet Teskilat Merkezi Kayit Sistemi) entegrasyonu sadlanmistir.
Belediyemizin E-Devlet kapisi Gzerinde sunulan hizmetlerini arfirmak amacliyla caligmalar devam
etmekte ve hali hazirda sunulan 14 adet hizmet ile Bilyiiksehir Belediyeleri arasinda en ¢ok hizmeti
sunan belediye Tekirdag Buyiksehir Belediyesidir. Giincel teknoloji ile yazilim geligtirme caligmalarina
devam edilmekfedir.

Arazi
Bina

Arsa

5.697.528,13 / 622
95.780,22 / 84
501.37218 /117

T e,

Otomobil 47
Kamyonet/Kamyon 269
Otobilis/Minibiis 12
Motorsiklet 4
Traktdr/Gekici/ Yari Romork/Rémork 72
Ambulans 1
is Makinasi 104
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Mali Kaynak Analizi (Gelirler ve Finansman Analizi]

Stratejik plan déneminde bes yil boyunca 26 hedef icin toplamda 6.094 milyar TL seviyesinde hir
kaynak kullanilmasi éngérilmiistiir. Bu kaynaklarin 5.708 milyar TUsi biitce gelirlerinden (%93,68),
kalan 0.38 milyar TL'nin (%8,32) ise net horglanma olarak i¢ finansman kaynaklari olan bankalardan
karsilanacaktir. Borclanma suretiyle yatirim projeleri icin kaynak ihtiyaci plan déneminin ilk 3 yili igin
dngorilmugtar.

Tekirdag Buyiiksehir Belediyesi batin yikamltlikler dahil olmak tzere borg/gelir rasyosu 2019

yili sonu itibariyla tahmini olarak % 50 ile en iyi olan biyiksehir belediyeleri arasinda yer almak-
tadir (banka kredileri olarak bakildiginda bu oran % 30'lar seviyesine dismektedir). Stratejik plan
ddneminde uygulanacak olan etkin bir mali ydnetim ile 6z gelirlerin artirilmasy, ihtiyaclar ve nce—
liklere g6re harcamalarin tahsis edilmesi ile birlikte mali disipline de bu donemde énem verilecekiir.
Surdurulebilir bir finansman yapisini karumak 6zellikle mali riskleri yonetmek acisindan oldukga
gnemli gérilmektedir.

—mmmm 2024

Vergi Gelirleri 15,450,000 17682.000 19959800 93548000 24960000 101599800
éeeghilt:et:‘?s Hetle 74.970.000 57189.500 64556779 76164.170 90,000,000 362880449
é'gfgjag'g Ve ard. e 5000000 5477000 6.245000 7025000 7907000 31654000
Diger Gelirler 775000000 886987000 1001275000 1123197890 1252188000 5038647830
Sermaye Gelirleri 96.000.000 30,000,000 30.300.000 30450940 30602850 147353790
Alacaklardan Tahsilat

Red ve ladeler(-) 420,000 423000 427000 ~431000 ~436000 ~1297000

Toplam Biitce Gelirleri =~ 900.000.000 1.001.912500 1127.509.579 1.266.305.000 1412.371.850 5.708.938.929

Diger Finansman
Kaynaklari (iller Bankasi
Kredisi ve Banka
Kredileri)

Toplam Kaynak 1.100.000.000 | 1.122.190.000 | 1.192.611.000 | 1.266.305.000 | 1.412.371.850 | 6.094.317.851

200.000.000 120.277.500 65.101.422 = = 385.378.922
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©

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel
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PESTLE analizi, kurulug dig cevrenin kurulus faaliyet ve 6ncelikleri tzerindeki etkisini degerlendir—
mek icin kullanilan yéntemlerden biridir. Politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel
etkilerin degerlendirildigi bu analiz kurumun tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine katki verir. Durum
analizi calismalar kapsaminda Belediyemizde yapilan PESTLE analizinin temel bulgulari izleyen Tabloda

yer almaktadir.

Tespitler

Uzun vadeli politik stabilite beklentisi

Yerel yonetimlere akilll sehir stratejilerinin
desteklenmesi

Turizm potansiyeli

Lojistik sektdrintn geligimi

Ulusal ekonomik konjonktiirde olumsuz
yonde gelisme olmasi olasiligi

Trakya genelinde halkin editim, sosyal
ve kiilttirel agidan tlke ortalamasinin
Ustiinde olmasi

ic gbclin devam etfmesi

STK'larin sosyal hizmet alanindaki
caligmalari

Siber saldirilar
Acik kaynak kodlu yazilimlar

Cografi Bilgi Sistemlerindeki gelismeler
Buyiksehir ve ilce belediyelerinin gérev

alanlari konusundaki ayrimin halk
farafindan anlagilamamasi

Kentsel hizmetlerin belediyeler arasinda
béliinmis olmasi

Tarim fopraklarinin amag digl kullanimi

Biiyiik deprem riski

Kentsel alanlarda gurtltd kirliligi

Belediyeye Etkisi
——
X

Ne yapmali

Halkin uzun vadeli temel
sorunlarina odaklanilmasi

Halkin talepleri dogrultusunda
akilli sehir uygulamalarinin
projelendirilmesi

Destinasyonlarin gelistiriimesi,
tanitim yapilmasi, alternatif
furizm imkanlarinin arastirimasi

Sektorin gelisiminin
desteklenmesi

Finansal yapinin ve finansal
yonetimin giglendirilmesi

Halkin sosyal ve Kiltiirel faaliyet
faleplerine cevap verilmesi

Yeni kentsel gelisim alanlarinin
planlanmasi

STKlarin desteklenmesi ve
isbirliginin artirilmasi

Bilgi ve veri givenligi igin
onlemler alinmasi

Acik kaynak kodlu yazilimlardan
daha fazla yararlanilmasi

CBS sisteminin daha fazla alani
kapsar hale getirilmesi

Bilinclendirme faaliyetleri
vapilmasi

iI[;e belediyeleriile esgidimin
artirimasi

Tarim topraklarinin korunmasina
yonelik énlemler alinmasi, planli
gelisimin saglanmasi

Afetlere hazirlikli olunmasi,
kentsel déntstiman
tfamamlanmasi

Guirdltd eylem plani hazirlanmasi
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2020-2024 Stratejik Planlama calismalarinda durum analizi igin kullanilan tfemel yéntemlerden biri
de GZFT analizi olmustur. Farkli katiimei katmanlari ile yapilan ¢alismalarda belediyemizin giglii ve
zayIf yanlari belirlenmistir. PESTLE analizi sonuglarindan da yararlanilarak belediyemizin éniimizdeki
donemde karsilagahilecegi firsat ve tehditler strateji olusumuna katki verecek sekilde incelenmistir.
Tabloda Tekirdag Byuksehir belediyesinin glcli ve zayif yonleriile firsat ve tehditleri dzet olarak
verilmektedir.

GlcLU ZAYIF

- Kurum temsili ve aidiyet bilincinin varligi — Hizmet binamizin ingaatinin devam etmesi

- Hizmet Gretiminde ve sunumunda hoggdriilii ve ¢tzim odakl - Kurumsal etkinliklerin ve hizmetlerin yeterince duyurulamamasi
yaklasim - Kurum kimliginin iyi fanrtilamamasi

- Personelin geng, aktif ve editim dizeyinin yiiksek olmasi - Yasal diizenlemeler sebebiyle belediye 8z gelirlerinin sinirl

- Yeni projelere acik yonetim anlayisi olmasi

- Tegkilatlanmanin tamamlanmasi - Belediye hizmet birimlerinin farkll binalarda galismasi

- Katilimer yonetim anlayisinin olmasi - ilgelerde CBS kullaniminin yaygin olmayisi

- Teknolojiye adaptasyon ve teknolojiyi kullanma diizeyi - Sanayi ve STK igbirliginln ve koordinasyonunun yefersiz olmasi
- Belediye vizyonunun tst yénetim ve galisanlar tarafindan - Belediye hizmet binasinin, galisma kosullari bakimindan
benimsenmis clmasi personelin verimini olumsuz etkilemesi.

- Elektronik Belge Yonetim Sisteminin olmasi — itfaiye istasyon hinalarinin fiziki olarak gelistiriimesinin

- Sosyal incelemelerin zamaninda ve ohjektif yapimasi gerekmesi

- Acil durumlarda ilgili birimlerle koordineli bir sekilde hizmet - iI[;e Belediye Baskanliklari biinyesinde tarimsal faaliyetlerle ilgili
kahiliyeti anlayis birimlerin bulunmayisi

— Alo 153 TEKIM Gagri Merkezimizin belediyemiz biinyesinde
kurulmus olmasi.

- Network altyapisinin gigli olmasi

- Kent temizligi faaliyetinin etkili bir sekilde ytratilmesi

- Biiyuksehir Belediyesi ile ilge belediyeleri arasinda ishirligi, bilgi
paylasimi ve iletisimin glcli olmasi

- Kanunun Biytiksehir Belediyesine verdigi yetkilerin getirdigi
kurumsal giig

- Tekirdag halkinin istek ve sikayetlerine etkin ve hizll cevap
verme kapasitesinin olmasi

— Universite ve kamu kurumlari ile ishirligine acik hir yénetim
yapisinin varligi

— |l biittintinde imar planina esas yerlesime uygunluk
calismalarinin biyik élciide tfamamlanmis olmasi

- Cografi Bilgi Sisteminin etkin kullaniimasi

- Afet ve Acil Durum Yonetimi Stratejik Plani

- Taginmaz envanterimizin tfamamlanmis olmasi

- Dere islahi ve menfez galigmalari yapilmasi

- Muhtarlik Bilgi Sisteminin olmasi
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FIRSAT TEHDIT

- Trakya genelinde halkin egitim, sosyal ve Klttrel agidan dlke
ortalamasinin Gstinde olmasi

- Tekirdag halkinin gevre ile ilgili konulara duyarli olmasi

— Sivil toplum kuruluslarinin sosyal hizmet uygulamalarinin arfmasi
— Uretici érgttlerinin, mesleki kuruluglarin varlig, Ziraat ve
Veteriner fakiltelerimizin ve Arastirma Enstitlerinin mevcudiyeti.
— Uretilen drtnler acisindan tarimsal sanayinin geligkin olmasi

— Istanbul metrapoltine yakinlik

- Sehrimizin cografi konumu ve marka sehir niteligine sahip
olmasi

— Turizmin gelisimine uygun hir sehir olmasi

- Acik kaynak kodlu yazilimlarin artmasi ve kullanilabilirligi

— Ekonomi alt yapisinin giclii olmasi ve istihdam seviyesinin
yliksek olmasi

- Lojistik hizmetlerin ilimizde gelismesi

- Yasal mevzuatin Biytksehir Belediyelerine kentsel altyapi
konusunda yetki veriyor olmasi

— AYKOME toplantilari ile kurumlar arast iligkilerin hiziandiriimasi

- Cevre belediyeler ile ishirligi icinde galisma altyapisi
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— llimizin aktif fay hatlarina yakin olmasi

- Artan gécin plan kentsel gelisimi ve sosyal yapiyi olumsuz
etkilemesi

- Denefimlerde uygulanabilecek yasal yaptirimlarin yeterli
olmamasi

- Sorumlulugu Belediyemize gegen yal, park, gélet vb. kamu
yafirimlarin tamamlanmayan kamulastirma islemlerin belediyemize
getirdigi is yika ve maliyeti

- Siber saldirilar

- Saha hasgvurularinda kurum gérislerinin gecikmesi veya
olumsuz sonuglanmasi

- Sanayinin yogun olmasindan dolayi buralardaki kullanilan ham
maddelerinin afet aninda tehlike olugturmasi

- Vatandaslarin afet konusunda yeterince hilingli clmamasi

— IKklim degisikligine bagh siddetli hava olaylarinin kentsel altyapilari
etkilemesi

- Sanayiden kaynaklanan cevre Kirliligi ve sagliga iligkin riskler

- Kirsal mahallelerde tarim ile ugrasanlarin sayisinin azalmasi

- Tarim alanlarinin azalmasi ve tarim topraklarinin amag dis
Kullanimi

- Beng ndfusun gog etmesi
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Durum analizinin farkl agamalarinda tespit edilen ihtiyaclara bagl olarak Belediyemizin plan d6—
neminde gelistirmesi ve 6ncelik vermesi gereken konular bu agamada belirlenmistir. Burum analizi
cercevesinde yapilan analizler sonucunda belirlenen tespitler/sorun alanlari ile ihtiyaclar/gelisim
alanlarinin kisa bir dzeti izleyen tabloda verilmektedir. Bu tespit ve ihtiyaglar hedef kartlarina daha
detayli hir sekilde yansitilmigtir.

Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler / Sorun Alanlari ihﬁyaglar / Gelisim Alanlari
Agamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultard Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Kent Bilgi Sisteminin famamlanmasi

Toplu tagima hizmetlerinden memnuniyet oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

Sehir ici ana yol, meydan, bulvar ve caddeleri yapmak
biyuksehir belediyesinin gérevidir.

Tarim ve hayvanciligr desteklemek konusunda
bayuksehir belediyelerine sorumluluk verilmigtir.

Siddefli Yagislar nedeniyle yerlesim yerlerine ve
tarlalara erisim zorlugu

Kentin gesifli bdlgelerinde gdrantd kirliligi olusmasi

Kurumsal gelisim siirecinin stirekliligi igin kalite ve
kurumsal mikemmellik galigmalarinin devamliligi
ihtiyaci

Kurum igi uzmanlasmanin geligtiriimesi

Birimler arasi ortak galisma kaltiird eksikligi

Hizmet mekanlarinin yetersizligi
Bilgi ve veri glivenliginin gelistiriimesi ihtiyaci

Yazilim ve donanimin hizmet sunumunun
gelistiriimesine yonelik olarak gelistiriimesi ihtiyaci

Finansal stirddrdlehilirligin saglanmasi

Ekonomik kanjonktiirdeki olumsuz degisikliklere
hazirlikli olunmasi

Ic gigtin devam efmesi

Deprem ve dogal afetler riski

Kent hilgi sistemine CBS maddillerinin gelistirilmesine
agirlik verilmesi

Toplu fagimada kullanici memnuniyetinin artiriimasi
icin ofohUs kalitesinin, hat sayisinin artirlmasi

Sehir i¢i ana yol aginin geligtirimesi

Ciftcilerin bdlge sarflarina uygun katma degeri
yiksek triinlere yonlendirilmesi ve yerel pazarlarin
olusfurulmasi

Yerel yonetimlerin, bélgelerindeki is ve isgiic
potansiyellerini dikkate alarak genclerin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalari desteklemesi

Akillr Ulagim Sistemleri ile ilgili mimari yerel yonetimleri
de kapsayacak sekilde famamlanarak uygulamaya
konulmasi

Yagiglar nedeniyle yerlesim yerlerine ve tarim
arazilerine zarar veren derelerin dncelikli olarak islah
calismalarinin yapilmasi

Kent Estetik Kurulunca kentin siluetini etkileyen
konularin géristlerek karara baglanmasi

Kurumsal mitkemmellik galismalarina iliskin egitim,
seminer vh. faaliyetlerin diizenlenmesi

Personelin yetkinlik, yeterlilik ve gdrev tanimi
caligmalarinin tamamlanmasi

Ortak galismalari destekleyen yaklagimlarin
gelistiriimesi

Ana hizmet binasinin tamamlanmasi

Felaket kurtarma merkezi kurulmasi
Yazilim ve donanimin yenilenmesi

Gelir artirict tedbirlerin alinmasi
Tasarruf tedbirlerinin etkin uygulanmasi

Yeni kentsel geligim alanlarinin planlanmasi

Kentsel ddntigtiman hizlandiriimas, Yatirimlara ait
zemin eflidd, hidrojeolojik ett, rezerv ettt galismalari,
geoteknik rapor calismalarinin yapilmasi
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0. Gelecege Bakis

Tekirdag Buyiksehir Belediyemizin 2020-2024 kurumsal Strafejik Plani Misyon, Vizyon, Temel De-
gerler ile Amac ve Hedefleri agadida sirasiyla yer almaktadir:

Tekirdag'da kirsalda ve kentte yasayanlarin yasam kalitesini artirmak icin belediyecilik hizmetlerini
vatandaslarin talep ve onceliklerini dikkate alarak, insan odakli, cevreye duyarli ve kafilime bir anla—
yisla yerine getirmek.

Guclu sanayisi, farim ve hayvanciligy, lojistik yatirimlari, turizmi ve tniversitesi ile cevreye duyarli
kentlesmesini tamamlamis, yaganabilir, gtivenli ve mutlu bir Tekirdag.

- Cumhuriyetin deder ve ilkelerine bagli

- Kaliteli ve vatandas odakli hizmet sunan

— Gler yuzIi, yapici ve ¢ozim odakli yaklagima sahip

- Cevreye, insana ve diger canlilara, kiltirel degerlere ve tarihi dokuya saygili
- Sosyal, adil, seffaf, katilimci ve demokratik belediyecilik hizmeti sunan

— Etkili, verimli ve stirdirebilir kaynak tahsisi ve kullanimina odaklanmig

- ilce belediyeleri ile esgiidim icinde calisan

- Yenilige ve gelisime agik

— Toplumsal sorumluluga sahip
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b.Strateji Gelistirme

2020-204 Stratejik Planimizda yedi strafejik alanla iligkili olmak izere agagida gdsterildigi sekilde
yedi amag seti belirlenmistir. Bu amaglarin altinda ise toplamda 26 hedef yer almaktadir.

ALTYAPI

1. Tekirdad'in ekonomik, sosyal ve cevresel strdirdlebilir gelisimini saglamak icin kentsel ve kirsal
yerlesim alanlarinin altyapisini giiclendirmek.

CEVRE, SAGLIK VE ESENLIK

2. Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaslarin yagam kalitesini, kentin cevre, saglik ve esenligini
giclendirmek.

ULASIM

3. Geligen ihtiyaclar ve tncelikler cercevesinde vatandaslarin giivenli, ekonomik, siratli ve rahat
sekilde ulagimini saglamak.

KULTUR, SOSYAL YASAM VE SOSYAL DAYANISMA

4. Kultar, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglayarak
kentlilik bilincini giglendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri zamaninda ve etkili bir sekilde des-
teklemek suretiyle sosyal yaplyi ve sosyal uyumu geligtirmek.

AFET VE ACIL DURUM YGNETIMI

5. Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar vb.) kaynaklanabilecek olan can ve mal Kayiplari-
ni afet 6ncesi ve sonrasi faaliyeflerle en aza indirmek.

KENTSEL VE KIRSAL KALKINMA

6. Bolge ekonomisinin gelisim eksenleri cercevesinde farim, sanayi ve turizm sektérlerinde yiksek
katma degder ve hizmet kalitesi artisina yonelik bagta egitim olmak dzere ¢aligmalari yiritmek ve
isbirlikleri ile destek saglamak.

KURUMSAL GELISIM, HIZMET ETKINLIGI VE KATILIMCI YONETIM

7. Belediyenin kurumsal kapasitesini giglendirerek kafiimei, hizmet ve vatandas odakli bir ydnetim
yapis! gelistirmek.
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Hedef Kartlari
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1-Altyapi

Tekirdag'in ekonomik, sosyal ve gevresel sirdiirdlebilir gelisimini sag-
lamak icin kentsel ve kirsal yerlegim alanlarinin altyapisini giiglendir-
mek.

Tekirdag Buyiksehir Belediyesi ve micavir alan sinirlari dahilinde kentimizin sahip oldugu tarihi,
kiltarel ve dogal zenginliklerini koruyarak Tekirdad'in gagdas bir kent olmasi amaciyla planlama-

lar yapmak, bu planlari uygulamak, kentsel tasarim projeleri yaparak hayata gegirmek, dogal afet
planlarini yaparak uygulamaya koymak, kacak yapilagsmayi 6nlemek icin her tirli calismalari yapmak
ve yaptirmak adina yardtilen hizmetlerin devamliigi ve Turkiye'nin gézde kenti olmayi amaclayan,
dedisen, gelisen ve yaganmaktan zevk alinan dinya ile baglanfill bir metropol sahil kenti yénetimini
olugturmak hedefiyle caligmalarimiz devam etmektedir. Gegmis dénem planlari ve gergeklesmeleri
ile paydaglarla yapilan gérisme ve degerlendirmeler dikkate alinarak, 2020-2024 yillarini kapsayan
Stratejik Plan déneminde amag ve hedefler bélimiinde belirtilen hedeflere ulagmak adina calismalar
devem ettirilecektir.

Degisen yadis rejimi ile birlikte dnemi artan dere islahlarina yerlesim yerlerindekiler ncelikli olmak
(izere devam edilecek, yagmur suyu ve drenaj hatlarinin yapimi plan déneminde sirdirilecektir. Sel
riski bulunan alanlarda yapilan dere islah calismalari plansiz yapilasmanin ve gevre kirliliginin de
dndne gegilmesini saglayacaktir.

Belediyemize ait taginmazlarin etkin yonetimi kapsaminda kiralama, cins degisikligi, devir, tahsis,
takas, irtifak hakk fesisi islemleriyle, belediyemizin yatirim programinda yer alan projelerin kamulag—
firma islemlerine devam edilecekfir.

Hedef 1.1

il genelinde imara iliskin is ve islemlerde uygulama batinliga ve koordinasyonu saglamak
ve kentsel donistim planh bir sekilde yonetmek

Hedef 1.2

Yerlesim alanlarindaki yagmur suyu ve drenaj hatlari ile dere i1slah calismalarini yapmak.

Hedef 1.3

Tasinmatzlar etkin yonetmek ve kamulastirma hizmet ihfiyaclari cercevesinde gergeklestir—
mek.
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Kent planlamasi ve
estetiginden memnuniyet orani*

PG 1.1.2 1/25.000 6lcekli nazim
imar planinin ilgeler bazinda elde
edilme orani

PG 1.1.3 il genelinde numarataja
iliskin tabelalandirma is ve
islemleri tamamlanma orani

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tekirdagd'in ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilir gelisimini saglamak icin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini
gii¢lendirmek.

il genelinde imara liskin i ve islemlerde uygulama bitiinliigii ve koordinasyonu saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri
25 351 - 37% - 40% - 2yilda bir | 2 yilda bir
45 - 10% 10% 25% 25% 30% 6aydabir | Yildabir
30 9% 29% 74% 100% - - 6aydabir | Yilda bir

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

1. Yapilan taleplere zamaninda cevap verilmemesi gibi biirokratik islemlerin projelerin nihayetlendirme siirelerini uzatmasl
2. lgili kurumlardaki verilere ulasmanin zorlugu

3. Gelisim alanlarinin simirliligi

4. Istanbul’un etkisiyle yogun sanayi ve yerlesim baskisi

5. Mevzuatlarin yoruma acik maddelerinin getirdigi zorluklar

1.Imar planlan iiretilmesi

2Imar planlan revizyonu ve imar plan degisiklikleri

3.Ilimiz kiiltiir varliklarmin canlandinlarak topluma kazandinlmas
4.Numarataj ve haritalandirma is ve islemlerinin gerceklestirilmesi
5.Yapi ruhsati diizenlenmesi

6.Bazistasyonlaninin yer secim belgelerinin diizenlenmesi

7.lIge belediyelerine imar denetimlerinin yapiimas

8 Kent estetik kurulu calismalari

124.036.830 TL

1.Kacak yapilasmanin ve baz istasyonlarinin artmasi

2.Kentin ¢esitli bolgelerinde goriintii kirliligi olusmas

3.Ilimiz kiiltiir varliklarnin yipranmasi

4.1/25.000 olcekli il cevre diizeni planinin projeksiyon yilinin doluyor olmas ve dl¢edinin imar mevzuatindan kaldinlmas
5.Numarataj yetkisinin bakanliga devrolmasi nedeniyle iglerin aksamasi

1.Imar denetimleri yapilmasi ve baz istasyonlarina ait yer secim belgelerinin diizenlenmesi
2.Kent Estetik Kurulunun etkinliginin artinimasi

3 Kiiltiir varliklarinin, projelendirme, onanim ve restorasyonunun gerceklestirilmesi
4.1/25.000 olcekli il cevre diizeni planinin nazim imar planina doniistiirilmesi

* Hedef kartlarinda yer alan memnuniyet géstergeleri 06.07.2019-15.08.2019 tarihleri arasinda yapilan vatandas anketi sonuglarina da-
yanmaktadir. 5'li likert skalal ankette * cok memnunum * ve * memnunum” secenekleri toplami memnuniyet orani olarak gdsterilmektedir.
Memnuniyet anketinin iki yilda bir tekrarlanmasi planlanmaktadir
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I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Dere islahi uzunlugu
(metre) (yillik)

PG 1.2.2 Yagmursuyu ve drenaj
hatti uzunlugu (metre) (yilhk)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tekirdagd'in ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilir gelisimini saglamak icin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini
gii¢lendirmek.

Yerlegim alanlanindaki yagmur suyu ve drenaj hatlariile dere islah calismalarini yapmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri
50 1150 500 500 1000 1500 1500 6aydabir | Yildabir
50 3500 1000 1000 1000 1000 1000 6aydabir | Yildabir

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

TESKI
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

11.Agin yadislardan kaynakli sel felaketi riski

2.5iddetli deprem riski

3.Kamulastirma islemlerindeki siireclerin uzamasi ve maliyetin artmasl
4.Diger kurumlarinin alt yapi calismalari ile esgiidiim zorlugu

11.Yerlesim yerlerine yakin ve taskin riski tagiyan derelerin dnceliklendirilerek islahlarinin yapimi
2Ihtiyag gdsteren menfezlerin yenilenmesi
3.Niifus yogunlugu ve risklere gre onceliklendirme yapilarak yagmur suyu ve drenaj hatlarinin yapiimasi

65.976.645TL

1.5iddetli yagislarda dere tagkinlarinin yasanmasi
2. Siddetli yagislar nedeniyle yerlesim yerlerine ve tarlalara erisim zorlugu

1.Yagislar nedeniyle yerlesim yerlerine ve tarim arazilerine zarar veren derelerin dncelikli olarak islah ¢alismalarinin yapiimasi
2.Yagmur suyu ve drenaj sisteminin geligtirilmesi



TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVES] I

Stratejik Plan 2020-2024

©

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.3

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Kamulastirma yapilan
alan biiyiikligii (m2)(yilk)

PG 1.3.2 Kiraya verilen tasinmaz
orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tekirdag'in ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilir gelisimini saglamak icin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini

giiclendirmek.

Tasinmazlan etkin yonetmek ve kamulastirma islemlerini hizmet ihtiyaclan cercevesinde gerceklestirmek.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baglangic 1yl pATl 3 axl 5
Degeri
70 10000 70000 70000 70000 5000 5000
30 75 78 80 80 85 85

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Fen Isleri Daire Baskanligji

Cevre ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Ulagim Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Tanmsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Saglik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

1.Kiralama islemlerinde ihaleye katilim olmamasi

2 Kiralama islemlerinde sozlesmeye gelinmemesi
3.Kamulastirma islemlerinde hukuki siirecin uzamasi
4.Taginmaz maliyetlerinde ongoriilemeyen degisimler

1.Yatiim programinda yer alan projelere iliskin kamulastirmalarin yapilmasi
2.Taginmazlarin satisi, kiraya verilmesi ve taginmaz kiralanmas|

3.Kamulastirmasiz el atma taleplerinin takibinin yapilmasi

4.Taginmazlann cins dedgisikligi, tahsis, takas ve devir islemlerinin takibinin yapilmasi
5.Gayrimenkul varliklarinin etkin yonetimi

184.985.226

1.Taginmaz sayisindaki artig
2.Kamulastirma maliyetlerinin yiiksekligi

1.Altyapi ve listyapi projelerine iligkin kamulastirma ihtiyaci
2.Etkin taginmaz yonetimi kapsaminda taginmaz bilgilerinin giincellenmesi
3.Ihtiyag fazlasi taginmazlarin satisi

izleme
Sikhgi

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhai

Yilda bir

Yilda bir




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

2-(evre, 5aglik ve Estetik

Aktif ve 6n alici uygulamalar ile vatandaglarin yagam kalitesini, kentin
cevre, saglk ve esenligini giiclendirmek.

Vatandaslarin yagam kalitesini, kentin gevre, saglik ve esenligini giiglendirmek amaciyla; daha yasa—

nabilir bir gevre igin yesil alan ve sosyal donatilar kazandirilacak, etkin bir cevre ve kati atik yénetimi

ile surddrdlebilir bir cevre yaratilacak, kentsel ve kirsal alanlarda yasayanlarin saglida iliskin riskler—
den karunmasi sadlanacak, etkin temizlik, denetim ve kontrol faaliyetleri yiritilecektir.

Yeni park ve yesil alanlarin yapimi, bakim ve sulama calismalari, kent donatilarinin kent estetigine
uygun hale getirilmesi ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Entegre kati atik yonetim sistemi olusturularak kati atiklarin bertarafi saglanacak, hafriyat topradi ile
ingaat ve yikinti afiklarinin geri kazanimi ve bertarafi saglanacak, hava kirliligi ile micadele igin kenfin
hava kirliligi haritalari hazirlanacak, sirdirdlebilir cevre yaratma yolunda iklim degisikligi eylem plan-
lari yapilacak, ekolojik cevre projeleri yurttilecek, belediyelerin gérev ve sorumluluklari kapsaminda
kalmak sartiyla; sifir afik projeleri yiritilerek atiklarin geri kazaniimasina yonelik projeler yayginlag—
firilacakdir.

Vatandaslarin yagam kalitesini artirmak ve tfemiz bir sehir yaratmak igin kent ve kiyi temizligi hizmef-
leri yartilecek, mavi bayrakli plaj sayisinin arttirilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Vatandaslarin sagliga iliskin farkindalik ve bilgi diizeylerini arttirmak amaciyla bilinglendirme egitim-
leri diizenlenecek, kenti saglida iligkin risklerden karumak amaciyla vekior ve zoonoz hastaliklarla
miicadele stirdirilecek, mezbaha tesislerinin kurulmasi, modernizasyonu ile kesim islemlerinin
gergeklestiriimesi, kontrold ve denetimi galismalar yaritilecekir.

Kenf sakinlerinin huzur ve esenligini saglamak amaciyla 1. sinif gayrisihhi miiesseseler, sthhi miies—
seseler, akaryakit istasyonlari, otoparklarin ruhsatlandirma ve denetim faaliyetleri ile cevresel kirliligi
onlemek amaciyla bitkisel atik yag, giralta kirliligi, kémr satis noktalari ve hafriyat denetimleri
surddrilecektir.

Hedef 2.1

Tekirdag halkina daha yaganahilir bir gevre icin yesil alan ve sosyal donatilar kazandirmak.

Hedef 2.2

Etkin bir cevre ve kati atik yonetimi ile vatandaslarin saglikli ve stirdirdlebilir bir gevrede yasamasini
saglamak.

Hedef 2.3

Etkin temizlik ve denetim faaliyetleri ile yagam kalitesini artirmak.

Hedef 24

Vatandaslarin sagliga iliskin farkindalik ve bilgi dizeylerini artirarak, kentsel ve kirsal alanlarda
yasayanlari sagliga iliskin risklerden korumak ve il genelinde cenaze defin ve nakil hizmetlerini
gergeklestirmek.

Hedef 2.5

Kentin gelisimiyle birlikte artan saglik, cevre ve esenlik konularinda efkin denetim, kontrol ve ruhsat-
landirma faaliyetleri ile kent sakinlerinin huzur ve esenlidini saglamak.
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1Vatandasin yesil alan ve
sosyal donatilardan memnuniyet
orani (%)

PG 2.1.2 imarda yesil alan olarak
aynimig kamulastinimasi tahsisi
gibi sorunu kalmamig alanlarin
faaliyete gecirilme orani (%)

PG 2.1.3 Kullanima sunulan yeni
kent donati elemanlari sayis (yil/
adet) (yillik)

PG 2.1.4 Kisi basi yesil alan miktari
(m2)

PG2.1.5 Dikilen agag ve cali sayisi
(Adet) (yrllik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Aktif ve on alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin cevre, saglik ve esenligini giiclendirmek.

Tekirdag halkina daha yasanabilir bir cevre icin yesil alan ve sosyal donatilar kazandirmak.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangic 1Yl 2.l 3 ayl 5l
Degeri
20 53 - 58 - 63 -
20 17 20 23 26 30 33
20 2222 275 300 320 350 365
20 4,7 4,7 4,7 4,75 4,75 48

20 119791 18000 19000 20000 21000 22000

Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi

TESKI

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanliqi
Fen isleri Dairesi Bagkanhgi

1.Hizli niifus artigi ile yesil alan ihtiyacinin karsilanamamasi
2.Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi
3 Kiiresel iklim degisiklikleri sebebi ile yasanabilecek dogal afetler

1.Park yapim, bakim ve onarimi

2.Yesil alan bakim ve sulama ¢alismalari

3.Kent donatilarinin kent estetigine uygun olarak ahgap agirlikli yapimi
4.Yeni park ve yesil alanlarin etiit ve projelerinin yapimi

354.276.578TL

1.Yesil alanlarin sulama maliyetinin yiiksekligi
2.Parklardaki aydinlatma maliyetlerinin yiikseklii
3.Yeni yerlesimlerde park ve yesil alan ihtiyaci

1.0tomatik sulama sistemleri kullanilarak sulama maliyetinin diisiirilmesi

2.Sulamada alternatif su kaynaklannin kullaniimas|

3.Aydinlatmada enerji tasarrufuna gidilmesi

4.Park ve yesil alanlardan halkin daha fazla faydalanmasinin saglanmas|

5.Yeni park ve yesil alanlar olusturularak herkesin bu alanlara erigiminin kolaylastinimasi

izleme
Sikhgi

2 yilda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhg

2 yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 2 Aktif ve on alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin cevre, saglik ve esenligini giiclendirmek.
Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir cevre ve kati atik yonetimi ile vatandaslanin saglikl ve siirdiiriilebilir bir cevrede yasamasini saglamak.
Plan
- . Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl SIklgi
Degeri
PG 2.2.1 Depolanan Atik miktarinin 5% ) 5 5 7 10 10 6aydabir | Yildabir
azalma orani (%)
PG 2.2.2 Geri kazanilan ingaat
yikinti atiklarinin miktari (ton) 20 52.552 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 | 6aydabir | Yilda bir

(yrllik)

PG 2.2.3 Geri kazanilan hafriyat

L 20 1.402.293 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 & 1.500.000 | 1.500.000 | 6aydabir | Yildabir
topragi miktari (m3) (yilhk)

PG 2.2.4 Sifir atik projesi

kapsaminda egitim verilen Kisi 10 53 100 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (yilik)

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Bagkanlgi
Ulagim Dairesi Bagkanlgi
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi
isbitligi Yapilacak Birim Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji
Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Dairesi Baskanligji
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanliqi

1.5aha bagvurularinda kurum gériig ve izinlerinin gecikmesi ve olumsuz sonuglanmasi
2.Kamulastirma maliyetlerindeki artiglar

3.Kamulastirma islemlerinde hukuki siirecin uzamasi

4.Sanayilesmenin getirdigi tehlikeli atiklar

Riskler

1.Entegre kati atik yonetim sisteminin olusturulmasi

2 Hafriyat toprag ve ingaat yikintr atiklarinin yonetimi
3.Sifir atik projesinin yiriitilmesi

4.Hava kirliligi haritalarinin hazirlanmasi

5.1klim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasi

6. Ekolojik cevre projelerinin yiiriitilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 306.265.051TL

1.Atik azaltilmast ile ilgili calismalarin yetersiz kalmasl

2.51fir atik ve hava kirliligi haritalarinin hazirlanmasina yonelik yasal gereklilikler
3.IKlim degisikligiile liskili konularin ortak yonetimi

4.Deniz ve kiyilarda atiklarin toplanmas ve bertarafinda planli ynetim ihtiyaci

Tespitler

1.Atiklarin azaltilmasi konusunda paydas destegi
2.Entegre atik yonetim sistemi ve sifir atik uygulamasi
ihtiyaclar 3.Cevre kirliginin onlenmesine yonelik plan ve projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4.Cevre kirliliginin onlenmesine yonelik her tiirlii denetim arag, gerec, ekipman alimi ve gerekli istasyon ve tesislerin kurulmasi
5.Halkin evre bilincinin giiclendirilmesi



TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 2 Aktif ve on alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin cevre, saglik ve esenligini giiclendirmek.
Stratejik Hedef 2.3 Etkin bir cevre ve kati atik yonetimi ile vatandaslanin saglikl ve siirdiiriilebilir bir cevrede yasamasini saglamak.
Plan

;. . Hedefe Dénemi Izleme

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl
Degeri

PG 2.3.1Vatandaslarin
Biiyiiksehir belediyesi sorumluluk
alanlarindaki temizlik 50 2 5 5 7 10 10 6 ayda bir
hizmetlerinden memnuniyet orani
(%)

PG 2.3.2 Cevre koruma denetim

25 52.552 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 | 6aydabir
sayisi (yillik)

PG 2.3.3 Mavi bayrak plaj

P . 25 1.402.293 | 1.500.000 & 1.500.000 & 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 6 ayda bir
konumunu siirdiiren plaj sayisi

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

P pr . Zabita Dairesi Bagkanlgi
\sbirligitapikicak Birim Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

1.Denetimlerde uygulanabilecek yasal yaptinimlarin fazla olmamasi nedeniyle etkin denetim yapilamamasi
Riskler 2.Denetimlerde karsilagilan sozlii ve fiziki miidahalelerin denetimleri aksatmasi

3.Belediyenin kontrolii disinda olusan deniz kirliligi

1.Biiyiiksehir sorumlulugundaki ana cadde, meydan, bulvar ve kiyi temizligi
2.Isinmadan kaynakl hava kirliligi kontrolii denetimleri

3.Bitkisel atik yag denetimleri

4.Giriilti kirliligi denetimleri

5.Komiir satis noktalan denetimleri

6.Mavi Bayrak plaj sayisinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 204.176.701TL

1.Cevre ileligkili kuruluslar arasinda koordinasyon ihtiyaci
Tespitler 2.Uzun sahil seridinin temizliginin giicligii

3.Gilriiltii kirliliginin azaltilmasina yonelik halkin talepleri

1.Mavi bayrakli plaj sayisinin artinimasi

intiyaclar 2.Cevre kirliliginin onlenmesine ve denetimlerine yonelik her tiirli denetim arag, gereg, ekipman ihtiyaclan
3.Temizlik ara¢ ve ekipmanlarinin giiclendirilmesi

Raporlama
Sikhg

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1Saglik hizmetlerinden
(defin ve nakil hizmetleri dahil)
memnuniyet orani (%)

PG 2.4.2 Vektorel miicadele
konusunda memnuniyet orani (%)

PG 2.4.3 Saglik ve giivenli gida
tiiketim bilincinin olusturulmasi
icin bilgilendirme ve farkindalik
etkinligi sayisi (yillik)

PG 2.4.4 Biiyiiksehir Belediyesi
sorumlulugundaki mezbahalara
yapilan i¢ denetim sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Aktif ve on alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin saglik ve esenligini giiclendirmek.

Vatandaglarin sagliga iliskin farkindalik ve bilgi diizeylerini artirarak, kentsel ve kirsal alanlarda yasayanlan saghda iligkin
risklerden korunmak ve il genelinde cenaze defin ve nakil hizmetlerini gerceklestirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri
35 743 - 77 - 80 - 2yilda bir | 2 yilda bir
25 53 - 55 - 60 - Ayda bir Yilda bir
25 8 8 8 8 8 8 3aydabir | Yildabir
15 120 120 125 130 135 140 3aydabir | Yilda bir

Saglik Isleri Dairesi Baskanligi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Itfaiye Dairesi Bagkanliqi

Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi

Zabita Dairesi Bagkanligi

TESKI

1.Gace bagli artan niifus

2.Artan gdce bagliolarak yer iistii ve yeralti kaynaklarinin kirlenmesi

3.Artan taleplere bina, personel ve arag yetersizligi sebebiyle hizli cevap verilememesi
4 Kdyden kente gdce baglh olarak tarim ve hayvanaligin azalmasi

5.Dogal afetler nedeniyle olusabilecek yeni saglik riskleri

1.5aglik konusunda bilinclendirme farkindalik egitimlerinin yapilmasi

2.Kent genelinde etkin sekilde vektor miicadelesinin siirdiirtilmesi

3.Hasta nakil ve 1. basamak poliklinik hizmeti verilmesi

4.5 saghdr ve giivenligine yonelik saglk taramalaninin-tetkiklerinin gerceklestirilmesi

5.Sahipsiz sokak hayvanlan icin rehabilitasyon hizmeti verilmesi ve zoonoz hastaliklarla miicadele

6.Mezarlik defin ve nakil hizmetlerinin yirittilmesi

7.1. Sinif gayristhhi miiesseselerin ruhsatlandinlmasina teknik destek saglanmas

8.Giivenli gida tiiketim bilincinin olusturulmasl icin bilgilendirme ve farkindalik egitimleri, organizasyonlari, sempozyumlarin
diizenlenmesi

9.Et Kombina tesisleri, modern mezhaha tesisleri kurulmasi; mevcut mezbahalarin modernizasyon calismalaninin yiiriitilmesi,
mezhaha kesim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, kontrolii ve denetimi

10.Vatandasa hayvan sevgisinin kazandiriimasl; ev ve siis hayvani satisi yapan yerler ile goniillii hayvan severlere ilgili egitim
ve sempozyumlarin diizenlenmesi

267.129.380TL

1.Jeopolitik konum dolayisiyla Tekirdag llinin gecis bélgesinde olmasindan dolayi cesitli hastaliklarin gériilmesi
2.Tekirdag ilinin Istanbul gibi metropol bir kente yakin olmasi nedeniyle mezbaha faaliyetlerine olan talebin artmasi
3.Hayvan haklan konusundaki duyarlilik

4 Vektorel miicadelenin siirdiiriilmesi

1.Yeni mezarlik alanlarinin olusturulmasi

2.Yeni mezbaha tesislerinin yapilmasl

3.5aglik hizmetleriyle iligkili arac, ekipman ve donanim alt yapisinin giiclendirilmesi
4.5okak hayvanlarina bakim ve rehabilitasyon hizmeti verilmesi
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Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.5

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1Zabita hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG 2.5.2 Zabita hizmetleri denetim
sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Aktif ve on alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin cevre, saglik ve esenligini giiclendirmek.

Etkin bir cevre ve kati atik yonetimi ile vatandaslanin saglikli ve siirdiiriilebilir bir cevrede yagamasini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Raslangic il PA(l 3l axl 5 Sikig) SKigi
Degeri
50 50,1 - 52 - 55 - 2yildabir | 2yilda bir
50 3200 3450 3550 3650 3750 3850 6aydabir | Yildabir

Zabita Dairesi Bagkanligi

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Ulasim Dairesi Bagkanligi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

1.Denetim konusunda ilgili diger kamu kurumlari ile gdrev cakismasi
2.Denetimler sirasinda karsilasilan fiziksel ve sozlii saldinlar
3.Yetki karmasasindan dogan aksakliklar

1.5mif gayrisihhi miiesseseler, sihhi miiesseseler, akaryakit istasyonlari, otoparklar, hafriyat denetimleri, plaka denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2.5mif gayrisihhi milesseseler, sihhi miiesseseler, akaryakit istasyonlari, otopark ruhsatlandirma faaliyetlerinin yiiriitilmesi

94.701.518TL

1.Seyyar saticilann artmasi dolayisiyla halk sagligi ve esenliginin bozulmasi ve kayit digiligin artmasi
2.9ehrin hizl go¢ almasi sebebiyle denetlenecek isyerlerinin ve sorumluluk alanlarinin artmasi

1.Zabita personelinin yetkilerinin artiriimasi
2.Personel ve arag kapasitesinin artiriimasi
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3-Ulasim

Gelisen ihtiyaclar ve éncelikler cergevesinde vatandaglarin giivenli,
ekonomik, siiratli ve rahat sekilde ulagimini saglamak.

Kentici ulagim konusunda biytksehir belediyelerinin sorumluluk alani oldukca genistir. Yollarin yapim,
bakim ve onarimi diginda trafik giivenliginin saglanmas, toplu ulagim hizmetlerinin saglanmasi da
belediyemiz gorev alanina girmekfedir. 2015-2019 plan déneminde ulagimin daha kolay, givenli,
stratli ve ekonomik olarak gergeklesmesini hedefledik ve bu hedef dogrultusunda calismalarimi-

71 yurattik. Ancak vatandagimizin ulagimin etkinligi ve kalitesi hususunda talepleri artarak devam
etmektedir.

il genelini kapsayan ulasim master plani cergevesinde yaya ve hisiklet ulagimini ve foplu ulasimi
onceliklendiren bir yaklagimla Tekirdag'da ulagimi gelistirmeyi amacliyoruz. Ulagim hizmetlerini Ulagim
Koordinasyon Merkezi (UKOME] ile koordinasyan iginde ydnetilmesini hedefliyoruz. Ulagim ve trafik
hizmetleri konusunda merkezi ydnetim ile yerel ydnetimler arasindaki ishirliginin geligtirip ulusal ve
yerel ulasim planlari arasinda uyum ve koordinasyonu saglayacagiz.

Onuimuzdeki dénemde yaya ve bisiklet yollar, yaya gecitleri ihfiyaglar cercevesinde yapiimaya devam
edecektir. Trafigin rahat akmasini saglamak icin gerekli noktalarda akilli kavgak uygulamalari yapi-
lacak ve yollarin kalitesi yikseltilecektir. Trafik diizenleme ve kontrol galismalari, sinyalizasyon, yatay
ve disey isaretlemeler ile trafik givenligi artirilacaktir. Giderek artan otopark ihtiyaci yeni otopark
alanlari ile kargilanacaktir.

Toplu ulasima gegen plan déneminde verdigimiz 6nem artarak strecektir. Toplu ulagsimda konfor arti-
rilacak ve vatandasin daha fazla toplu ulagimi kullanmasi tesvik edilecektir. Toplu ulagim engelli, yasl,
hareket kisithligi olanlar gibi dzel ilgi bekleyen kesimlerin kentsel hizmetlere erigiminin kolaylastiril-
masina yonelik olarak gelistirilecekfir.

Vatandaslarimizdan gelen talep ve ihtiyaglar dikkate alinarak yatirim programinda 6nceligi verdigimiz
yol yapim, bakim ve onarimlari, engelli vatandaglarimiza uygun kaldirim, kavsak ile kdpri ve menfez
yapimlari plan déneminde etkinlik ve kalite dikkate alinarak devam edecekfir.

Hedef 3.1

Toplu tagima sisteminin erisilebilirligini, cesitliligini ve hizmet kalitesini yikselterek toplu tagimaciligi
giclendirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak.

Hedef 3.2

2 Karayolu trafik hizmet kalitesini yiikseltmek ve ulasimin giivenligini artirmak ve kent ici ulagimda
oncelikli olarak araclarin dedil insanlarin hareket 6zgirligint saglamak.

Hedef 3.3

Kent ici ve kirsal alanda yol yapim, bakim ve onarimlar ile ulagim altyapisi glclendirilerek vatandagla—
rin ekonomik, rahat ve siratli sekilde erigimini saglamak.
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Stratejik Plan 2020-2024 I'B‘@

Stratejik Amac¢3

Stratejik Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG3.1.1 Ulagim ve toplu tagima
hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)

PG3.1.2 Klimali ve engelli
vatandaslara uygun arag saysi

PG3.1.3 Otopark kapasitesi

PG3.1.4Yenive/veyayenilenen
durak sayisi

PG3.1.5 Terminallerden faydalanan
arag sayisi (yilhk)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Gelisen ihtiyaclar ve dncelikler cercevesinde vatandaglanin giivenli, ekonomik, siiratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak.

Toplu tasima sisteminin erisilebilirligini, cesitliligini ve hizmet kalitesini yiikselterek toplu tagimacihigi giiclendirmek ve
vatandag memnuniyetini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri

30 42 - 45 - 50 - 2yilda bir | 2 yilda bir
30 870 920 970 1020 1070 1120 6aydabir | Yildabir
20 5500 6000 6250 6500 6750 7000 6aydabir | Yildabir
10 1362 1382 1400 1430 1460 1490 6 ayda bir | Yilda bir
10 270000 275000 280000 285000 290000 300000 | 6aydabir | Yilda bir

Ulasim Dairesi Bagkanligi

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhgi
Zabita Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

1.0tobiis firmalarinin terminalleri kullanmaktan kaginmalari
2.Gog sebebiyle artan niifusa paralel olarak yeni yerlesim yerlerinin olusmasi ve ulagim ihtiyacinin artmasl

1.TETUS doniigiim projesi

2.0toparklarin yapilmasi ve kontrolii

3. Sehirlerarasi otobiis terminallerinin yapilmasi ve igletilmesi
4.Toplu ulagim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

5.Ulasim koordinasyon faaliyetleri

6.Akilli duraklarin yapilmasl

101.237.153TL

1.Yesil alanlarin sulama maliyetinin yiiksekligi

Tespitler 2.Parklardaki aydinlatma maliyetlerinin yiikseklii
3.Yeni yerlesimlerde park ve yesil alan ihtiyaci
1.Toplu tagimay giiclendirmek icin yeni otobiis alimi ve yeni hatlarin agllmasi
ihtivaclar 2.Yeni ve modern otoparklanin yapilmasi
vag 3. Akillr duraklarin yapilmasi
4.Toplu ulasim koordinasyonunun saglanmasi
_ 66
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Stratejik Amac¢3 Gelisen ihtiyaclar ve dncelikler cercevesinde vatandaglanin giivenli, ekonomik, siiratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak.
Strateiik Hedef 3.2 Karayolu trafik hIZfAT‘IetA!(a!AIEe“SI[lI yu}(seltmek, ulagimin giivenligini artirmak ve Kent i¢i ulasimda oncelikli olarak araclarin degil
insanlarin hareket 6zgiirligiini saglamak.
Plan

- . Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl SIklgi
Degeri

PG 3.2.1Trafik diizenleme ve
sinyalizasyon hizmetlerinden 30 39,4 - 42 - 45 - 2yilda bir | 2 yilda bir
memnuniyet orani (%)
PG3.2.3 Adaptif kavsaga 15 0 10 2 30 40 50| Gaydabir | Vildabir
doniistiiriilen kavsak sayisi
PG3.24ll genelinde Ulasim Ana 2 0 2 60 100 - - 6aydabir | Yilda bir
Planin hazirlanmasi orani (%)
PG3.2.5 Kullanilan diisey isaret, 15 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | Gaydabir = Yidabir
levha tabela vb. sayisi (yillik)
FE 8 fatay raretgiogiler 15 400 410 420 430 440 450 6aydabir  YVildabir
uzunlugu (km) (yallik)
Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanligi
isbitligi Yapilacak Birim Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

1.Yol agimizda ongoriilemeyen biiyiikliikte trafik kazalan
Riskler 2.Beklenmeyen siddette hava olaylan
3. Dogal afetler

1. I genelinde ulasim master planinin hazirlanmasi
2. Akillr kavsak sistemi kurulmasi
Faaliyet ve Projeler 3. Yatay ve diigey isaretlemelerin yapilmasi
4. Trafik egitimleri verilmesi ve farkindalik calismalan yiiriitiilmesi
5. 11 genelinde bisiklet-yaya yolu, yol ve kavsak projeleri hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 404.948.613TL

1.1 genel master planinin olmamasi
Tespitler 2.Yatay ve diisey isaretlemelerinin yenilenmeye ihtiyac duymasi
3.Kavsaklarda meydana gelen trafik yogunlugu

1.Trafik akisini kolaylastiracak ve trafik giivenligini artiracak sinyalizasyon ve trafik isaretlemelerinin yapilmasi
intiyaclar 2.Akilli kavsak kurulmasl
3.1 genelinde master plani yapilmas
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Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amac¢3

Stratejik Hedef 3.3

Performans Gostergeleri

PG3.3.1Yol yapim bakim ve
onarimlarindan vatandas
memnuniyet orani (%)

PG3.3.2 Yapilan kaldinm alani
(m2) (yillk)

PG3.3.3 Ust yapisi yenilenen veya
yeni yapilan yol uzunlugu (km)
(yrllik)

PG3.3.4Yapilan kavsak ve koprii
sayisi (Adet) (yillk)

PG3.3.5 Bakim ve onarimiyapilan
yol orani (%)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler 3.Yeni kaldinm yapimi ve mevcut kaldirimlann onarimi
4 Kaldinmlarin engellilere uygun hale getirilmesi
1.Artan yol bakim ve onarim ihtiyaci

intiyaclar 2.Ust yapist bozuk olan yollain iist yapisinin yenilenmesi
3.Yeni yol ihtiyaci

Gelisen ihtiyaclar ve dncelikler cercevesinde vatandaglanin giivenli, ekonomik, siiratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak.

Kent ici ve kirsal alanda yol yapim, bakim ve onanimlar ile ulasim altyapisi giiglendirilerek vatandaslarin ekonomik, rahat ve

siiratli sekilde erigimini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi il
Etkisi Baslangig ’
Degeri
25 382 -
15 15.552 8.000
30 281 150
15 - 2
15 10 8

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Ulasim Dairesi Bagkanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanliqi
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji

1.Dogal afetler

2.Kamulastirma islemlerinin uzun siirmesi ve maliyetleri

3.Alt yapt kurumlarinin kazi talepleri

1.Yollarin bakim ve onarimi
2.Yollarin yapimi

3.Kaldinmlarin onanim ve yapimi
4 Kavsak yapimi

5.Mevcut kopriilerin yenilenmesi

1.253.556.247TL

1.TBB sorumlulugundaki stabilize yollarin asfalt ve beton yol yapiimas

2.Ust yapisi bozuk yollar

2.l

45

8.000

150

3

10.000

200

ayl

50

12.000

250

12

5l

12.000

250

12

izleme
Sikhgi

2 yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Raporlama

Sikhg

2 yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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A-Kiltdr, Sosyal Yasam ve
oosyal Dayanisma

Gelisen ihtiyaclar ve dncelikler cergevesinde vatandaglarin giivenli,
ekonomik, siiratli ve rahat sekilde ulagimini saglamak.

Kentleri kent haline getiren ve onlari 6zgiin kilan sadece binalar ve yollar degildir. Sehrin geligtirdigi
ortak yagama Kultiirt ve sahip oldugu ortak degerler kentlegmenin temelidir. Tekirdag paylagilan
ortak degerleri ile sosyal dayanismasi ile kentlilik bilinci ile diger sehirlere drnek olusturabilecek hir
nitelik gdstermektedir.

2015-2019 stratejik plan déneminde kent kiltirinin daha da gelitirilmesi ve sosyal dayanigmanin
guclendiriimesi femel 6nceliklerimizden biri olmustur. Bu gercevede gesitli sempozyumlar, Canakkale
konulu yarismalar, Mibadele Sempozyumu, Oykii yarismalary, Dért Mevsim Fotodraf Yarismasi, 11
ilcemizde Tiyatro Ginleri, Agik Hava Sinema Ganleri, Karne Hediyesi Gocuk Oyunlari Tiyatro Festivali,
Konserler, imza-Saylesi Gunleri, Ozel Giin Kutlamalari gibi bir dizi etkinlikler diizenlenerek kiltiirel
degerlerimizin gogalmasi hedeflenmistir. Vatandaglarimizin ve genclerimizin kiiltarel, sportif, zihinsel
ve bedensel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla sportif faaliyet alanlari olugturulmaya baglan—
mis ve gesitli spor organizasyonlari gerceklestirilmigtir.

Oniimizdeki dénemde amacimiz; ulusal ve uluslararasi her faaliyetimizde; aidiyet duygusunu gelis—
firerek, yerelde sosyal hirlikteligi saglayarak kenfimizi tanitmak olacaktir. Yapimi devam eden kiltir
merkezlerinin kullanima agiimasiyla birlikte sempozyumlar, sinemalar, tiyatrolar, imza-stylesi giinleri,
kanserler, yarigmalar, sergiler, tzel giin anmalari, milli ve dini bayram kutlamalari organize edilerek,
toplumsal kesimlerle ortak kiilttr gezileri ile desteklenerek, ilimizin yurtici ve yurtdisi turizmi gelistiri-
lecektir. Uluslararasi festivaller, senlikler diizenlenecektir. Yapilmasi planlanan “Kulttr Eylem Plani” ile
kentimizin ihtiyaclari tespit edilerek faaliyet ve etkinliklere yon vermesi saglanacakiir.

Sporu tesvik efmek amaciyla ulusal veya uluslararasi alanda dstiin basari gésteren sporcularin
ddullendiriimesine ve amatér spor kultiplerine ayni veya nakdi yardim destedi saglanmasina devam
edilecektir. Bu sayede kentimizin yagam boyu spor kiiltiriinin ézimsendidi bir spor kenti olmasi
hedeflenmektedir. Halkimiza; bilgi ve nitelik kazandiracak, ev ekonomilerine katki saglayacak beceri
duizeylerini arttirmaya yonelik, istihdama hazirlayan TEMEK kurslari, ISKUR ve Milli Egitim Midrligi
birlikteliginde diizenlenmeye devam edilecekfir. Kisisel gelisim ve editim seminerleri dizenlenerek
aile hireylerinin yeni nesille kolay iletisim kurmalari saglanacakfir.

Kentimizin degerlerini gelecek nesillere aktariimasi icin ani evleri, mizeler vh. yapilacaktir. Yerel
Kiltirimaz ve geleneklerimizin tanitiimasi, halkimizla paylagiimasi ve sahip oldugumuz Kltirel giizel-
likleri, tarihi evlerin de turizme kazandirilmasiyla, yéremizde yetisen; kiraz, Gzim, aromatik bitkiler gibi
yoresel lezzetlerin ve yoresel el sanatlarimizin tanitimi amaciyla yeni tur rofalari belirlenecektir.

Toplumsal yapi icerisinde var olan dezavantajli gruplarla yapilacak organizasyonlarda paylagim ve
sosyal fayda 6n planda tutularak sosyal enfegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir. Engelli ve yasli
bireylerin sosyal hayatta yer almalarini kolaylagtirmak icin ulasim imkanlarinin saglanmasi, ayrica
ihtiyac sahibi olan engelli ve yagli vatandaslarimizin saglikl ortamlarda yagamlarini sirdirebilmeleri
icin evde temizlik hizmeti saglanacakfir. Dezavantajli haneleri ve hireyleri desteklemek ve sosyal
uyumu giglendirmek amaciyla yoksulluk iginde bulunan vatandaglarimiza; psikolojik ve sosyolojik
desteklerle birlikte nakdi ve ayni yardimlarlia ekonomik katkilar saglamak, ayrica sosyal ve psikolojik
yonden destek almak isteyen vatandaglarimiza danismanlik hizmeti verilmeye devam edilecekfir.
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Hedef 4.3
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Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG4.1.1Vatandaslanmizin kiiltiir
hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)

PG4.1.2 Kiiltiirel ve sanatsal
etkinlik sayisi (yillik)

PG4.1.3 Kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere katilan vatandas sayisi
(yrllik)

PG4.1.4 ilimizin kiiltiir ve
turizmine kazandinlan kiiltiir
varligi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglayarak kentlilik bilincini
gii¢lendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri zamaninda ve etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi ve sosyal
uyumu gelistirmek.

Kiiltiir-sanat faaliyetleri ile sosyal yasami hareketlendirerek cesitli sanat dallarini genis kitlelere ulagtirmak ve kente ait tarihi
ve killtiirel degerleri yasatmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkis Baslani il YAl 3l 4N 5 SIkigi SKigi
Degeri

30 63 - 67 - 73 - 2yildabir | 2yilda bir
20 200 250 260 280 300 300 6aydabir | Yildabir
20 300.000 310.000 318.000 324.000 330.000 350.000 | 6aydabir | Yildabir
30 26 29 32 35 38 40 6 ayda bir | Yilda bir

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligji

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlidi
Tiim Daire Bagkanliklari

1.Sanatsal faaliyetlere ilginin diisiikligi
2.Miichir/idari sebeplerden dolayi organizasyonlarin iptal olmas veya ertelenmesi
3.Diger kurumlardan restorasyon proje onaylarinin gecikmesi

1.Uluslararasi festival diizenlenmesi

2 Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlik, organizasyon diizenlenmesi.

3.Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesini temsil eden ulusal ve uluslararasi biitiin organizasyonlari yerine getirilmesi
4 Kiiltiir calistayr yapilmasi

5.Kiiltiir merkezlerinin yapilmasi ve hizmete sunulmasi

6.Belediyemize ait kiiltiirel kurumlarinin geligtirilmesi

7.Tarihi ve kiiltiirel yapilarin korunmas ve kullanima agiimas|

200.755.835TL

1.Faaliyetlerin gerceklestirilebilecedi kiiltiir merkezleri ve tesislerin nitelik ve nicelik olarak eksik olmasi
2.5ehir tiyatrosu ve kent orkestrasinin olmamasi
3.Tekirdag halkinin kiiltiir ve sanat faaliyetlerine olan yiiksek talebi

1.Kiiltiir merkezleri ve tesislerinin etkin sekilde kullanilmasi
2 Kiiltiir eylem plani hazirlanarak kiiltiir politikalarinin hizmet dnceliklerinin belirlenmesi
3.Belediyemize ait kiiltiir kurumlan (Sehir Tiyatrosu, Kent Orkestrasl, Belediye Bandosu, Kent Miizesi v.b.) kurulmasi



TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Mesleki egitim bilgi
ve beceri kazandirma kurs ve
egitimlerine katilan sayisi (yillik)

PG4.2.2 Mesleki egitim- bilgi
beceri kazandirmayla ilgili kurs
sayisi (yillik)

PG4.2.3 Mesleki egitim -bilgi
beceri kazandirma kurs ve
egitimlerine katilanlarin
memnuniyet orani (%)

PG4.2.4 Gergeklestirilen sportif ve
sosyal faaliyet sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglayarak kentlilik bilincini
gii¢lendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri zamaninda ve etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi ve sosyal
uyumu gelistirmek.

Herkes icin egitim ve spor anlayisi dogrultusunda tiim vatandaslanmizin aktif olarak egitim, kurs vb. faaliyetler ile sportif
faaliyetlere katilimlarini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri

25 900 1000 1200 1400 1600 1800 6aydabir | Yildabir
25 30 30 35 40 45 50 6aydabir | Yildabir
25 70 - 74 - 78 - 2yildabir | 2yilda bir
25 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir | Yilda bir

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligji

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Baskanligi
Ulasim Dairesi Bagkanligi

Saglik Isleri Dairesi Baskanligi

1.Miichir/idari sebeplerden dolayi organizasyonlann iptal olmasi
2.Kursiyelerin devamsizlik yapmasi

1.Muhtelif spor organizasyonlarinin yapilmasi

2.5por kuliiplerine ve genclere spor malzemesi destegi verilmesi

3.Unlii sporcu ve yoneticilerin genglere ve sporculara yonelik egitim calismalarinda yer almasinin sagjlanmasi
4.Meslek edindirme, bilgi ve beceri kazandirma kurslarinin diizenlenmesi

5.Kurs sonlarinda sergiler diizenlenmesi

6. Egitim ve spor tesislerinin yapilmasi ve hizmete sunulmasi

7. lIelerin ihtiyacina gore yurt, etiit merkezi gibi egitim amacli hizmet alanlarinin yapimi

8.Cocuklara yonelik sosyal ve egitici faaliyetlerin diizenlenmesi

71.213.7831L

1.Cocuklarin bos zamanlanni dogru degerlendirilmesine yonelik yeterli imkan olmamasi
2.Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesinin spor kuliibiinin olmamasi

Tespitler 3.Amator spor faaliyetlerinin desteklenmemesi
4 Kurs merkezlerinin nitelik ve nicelik agisindan yetersiz olmasi
5.llimizde sanayinin ve diger sektérlerin taleplerine yénelik mesleki egitim ihtiyaclan
1.Ihtiyaca uygun spor tesislerinin yapilmas
intiyaclar 2.Cocuklara yonelik sosyal ve egitici faaliyetlerin diizenlenmesi
3.Kurs merkez sayisinin artinlmasl.
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I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.3

Performans Gostergeleri

PG4.3.1Vatandaglarin sosyal
yardimlardan memnuniyet orani
(%)

PG4.3.2 Nakdi ve ayni yardim
yapilan hane sayisi (yillik)

PG4.3.3 Psikolojik ve sosyal hizmet
danismanlik hizmeti sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tekirdag'in kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglamak suretiyle kentlilik
bilincini giiclendirmek ve dezavantajli haneleri ve bireyleri zamaninda ve etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi
ve sosyal uyumu gelistirmek.

Esitsizlik ve yoksullugu azaltmak icin ihtiyaci olanlara ekonomik, sosyal ve psikolojik destekleri saglamak ve hizmet
sunumunda toplumsal cinsiyet bakis acisinin hayata gecirilmesi destekleyici politika ve uygulamalar gelistirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri
35 64,31 - 67 - 70 - 2yilda bir | 2 yilda bir
40 978 1300 1.500 1.750 2.100 2.500 6aydabir | Yildabir
25 1.741 1.800 2.000 2.200 2300 2.500 6aydabir | Yildabir

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

1.Dogal afet, ekonomik krizlerde, issizligin artmasi sonucunda yardim taleplerinin artmasi
2llimizin yogun go¢ almas
3.Sosyal hizmet uzmanlarinin yaptiklari saha ¢alismalarinda karsilasilabilecekleri olumsuz durumlar

1.Nakdi ve ayni sosyal yardim ve desteklerin ihtiyag sahiplerine verilmesi

2.Psikolojik ve sosyal hizmet danismanligi saglanmasi

3.Hedef kitlenin tespitine yonelik veri tabanlari olusturulmas

4. Asevleri yapiimas

5.Kres faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Hedef gruplara yonelik; toplumsal gelisime katki saglayacak sosyal proje ve iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi

108.915.473 TL

1.Sosyal yardim taleplerinde artig
2.50syal hizmetlere yonelik proje ekibi gerekliligi
3.Sosyal yardim talebine iliskin hedef kitlenin tam olarak bilinmemesi

1.Personel ve arac kapasitesinin artiriimasi
2.Gida ve giyim bankasl, ikinci el esya, asevi icin tesis ihtiyaci
3.Kres yardimi yapilmasi ve/veya kreg agllmasl



TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVES] I

Stratejik Plan 2020-

2024

Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.4

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Dezavantajl gruplara
yonelik hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyet
orani* (%)

PG4.4.2 Evde verilen temizlik
hizmeti sayisi (yillik)

PG4.4.3 Engelli ve yashlara yonelik
ulagim hizmeti sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tekirdag'in kiiltiir, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglamak suretiyle kentlilik
bilincini giiclendirmek ve dezavantajli haneleri ve bireyleri zamaninda ve etkili bir sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi
ve sosyal uyumu gelistirmek.

Basta Engelliler ve yaglilar olmak iizere dezavantajli bireylerin sosyal hayata entegre olmalarini yerel hizmet alanlarinda
yiiriitiilecek faaliyetlerle destekleyici hizmetler sunmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Raslangic il PA(l 3l axl 5 Sikig) SKigi
Degeri
50 753 - 76 - 78 - 2yildabir | 2yilda bir
25 a7 420 440 460 480 500 6aydabir | Aydabir
25 723 740 750 760 780 800 6aydabir | Aydabir

Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Fen Isleri Daire Baskanligji

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligji

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Bagkanligi
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

1.Faaliyette bulunan 6zel donanimli araglarin anizalanmasl, kaza yapmasi gibi durumlarda hizmetlerde aksama meydana
gelmesi

2.Ihtiyag sahiplerinin dogru tespit edilememesi

3.Kadin konukevlerinin giivenliginin ve gizliliinin saglanmasi

1.Engelli ve yashlara evde temizlik hizmeti verilmesi

2.Engelli ve yash vatandaslarimiza yonelik ulagim destegi saglanmasi
3.Engelli ve yaslilara yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmesi

4 Kadinlann aile ici siddetten korunmasi icin kadin konukevi agiimasi

27.228.868 TL

1.Engelli ve yaslilara yonelik tesislerin olmamasi

2.Engelli koordinasyon merkezinin olmamasi

3.Engelli ve yasli merkezleri icin proje desteklerinden yararlanilmasi
4.Sosyal hizmetlere yonelik proje ekibi gerekliligi

1.Engelli yagam evleri, yasl bakim evleri ve sosyal tesisler yapilmasi

2.Personel ve arag kapasitesinin artiriimasi

3.IIgelerde engelli ve yash vatandaslarimiza yénelik erisilebilir sehir tuvaletleri le sarj istasyonlar yapilmasi
4.Kadin ve ocuklara yonelik konukevi yapilmasi

*Engelli, kadin, cocuk ve yaghlara yénelik memnuniyet algilamasinin ortalamasini ifade eder.




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

H-Afet ve Acil Durum Yonetimi

Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolaojik kazalar v.b.] kaynaklanabi-
lecek olan can ve mal kayiplarini afet éncesi ve sonrasi faaliyetlerle en
aza indirmek.

Tekirdag hem dogal afetler yoninden hem de begseri faaliyetlerden kaynaklanan cesitli riskler altin-
dadir. Bunlarin baginda deprem gelmektedir. Tekirdag biyik depremlere neden olan fay hatlarinin
bulundugu bir bolgede yer almaktadir. Ulkemizde son yillarda yasanan depremlerde bilyiik can ve
mal kayiplari yaganmig ve mevcut yapi stokunun bayGk bir baliminin risk tagidigini géstermigtir.
Bu sebeple bu yapilarin deprem risk analizlerinin yapilarak afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar
disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun,
saglkli ve giivenli yagsama cevrelerinin olugturulmasi biyik énem arz etmektedir.

Depremin uygun olmayan yapilasma ve yerlesimden kaynaklanan risklerini en aza indirmek igin
kentsel donistime dncelik verilecektir. Tekirdag Biyiksehir Belediyesi olarak gergeklestirecedimiz
kentsel doniigim uygulamalarina iliskin ana kararlar iceren, st lcekli planlarla iligkili, alan esasli
dondsime oncelik vererek ilgili yerlesmeye donlisim uygulamalari agisindan bittincil yaklasim geti-
ren ve uygun dlgekteki haritalar tizerinde doniisiim stratejileri olusturulacak ve hayata gegirilecekfir.

Tekirdag Buyiksehir Belediyesi olarak hizmet verdigimiz 6300 km?2 alan ve yaklagik 1.050.000 Kisilik

nifusumuzla birlikte yangin ve sanayi kazalari risklerimizde artmaktadir. Modern, giivenilir ve huzurlu
bir Tekirdad'i olugturabilmek igin; etkin, bilgili, hizli ve Kaliteli hizmet sunan bir acil durum organizasyo-
nu olugturulmus ve sivil toplum rgatleri ile el ele yiratilen gondlli calismalarimiza devam edilecek—
fir.

ilimiz Avrupa'dan Asya'va kara, deniz, hava, demir yollari ile gecis noktasi iizerinde olmasi nedeniyle
gerek yolcu gerek yik tagimaciligi ve dzellikle tehlikeli madde tagimaciligi sirasinda olusabilecek ka—
zalara karg tedbirli ve aninda midahale edebilecek imkan ve kabiliyete sahip ekiplerin olugturulmasi
calismalarina devam edilecekfir.

Son yillarda artan meteorolojik olaylarin sonrasinda olugabilecek sel ve su baskinlarina karsi tedbirli
olunmasi igin olugturulan ekiplerin genisletilmesi galismalarina devam edilecekfir.

Etkin risk yonetimi ile acil durumlara midahale kapasitesini geligtirerek ve itfaiye tegkilatini gliglen—
dirme calismalari devam edecektir.

Afetlerden kaynaklanabilecek can ve mal kayiplarini en aza indirmek amact ile il sinirlari dahilinde
yaklagik 130.000 vatandagimiza afet bilinci editimi verilmis olup, bu galismalar yeni dénemde de
devam edecekfir.

Hedef 5.1

Gerekli planlama ve egitim galismalarini yaparak bilyiiksehir belediyesine ait sinirlar iginde olasi dep-
remlerin yikici etkilerini en aza indirmek.

Hedef 5.2

Kentsel déntsim calismalarini hizlandirmak amaciyla kentsel déntistim strateji belgesinde ncelikle
yer alacak potansiyel dénisim alanlarinda teknik ve sosyal alt yapisi tamamlanmis, planli, yasanabilir
standartlarda givenli yasam alanlari olugturmak.

Hedef 5.3

Tekirdag halki ve konuklarinin yangin, trafik kazasi, sel ve diger afetlerden kaynakli tehlikelerde can
ve mal giivenligini saglamak ve itfaiye hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunmak.
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg5

Stratejik Hedef 5.1

Performans Gostergeleri

PG5.1.1imar planina esas jeolojik-
jeoteknik-mikrobdlgeleme etiit ile
calisma yapilacak alan (Ha)

PG5.1.2 Yapilacak olan yatinmlara
ait zemin etiidii, hidrojeolojik etiit,
rezerv etiit calismalan, geoteknik
rapor ¢alismalari sayisi (Adet)

PG5.1.3 il genelinde temel afet
bilinci konulu egitim (Adet) (yillik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar vb.) kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet dncesi ve sonrasi
faaliyetlerle en aza indirmek.

Gerekli planlama ve egitim calismalarini yaparak biiyiiksehir belediyesine ait sinirlar icinde olasi depremlerin yikici etkilerini
en azaindirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri
35 5600 5900 6250 6600 7050 7550 Yildabir | 6aydabir
35 21 26 33 41 50 60 Yildabir | 6aydabir
30 57 30 35 35 40 40 Yildabir | 6aydabir

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Daire Baskanligji

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanliqi

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhgi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlii
Itfaiye Dairesi Bagkanliqi

Saglik Isleri Dairesi Bagkanlign

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanligji
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

1.1limizin aktif fay hatlarina yakin olmasi sebebiyle deprem tehdidi altinda olmasi

2.Vatandaslarin afet konusunda yeterince ilgili olmamasi

3.Imar planina esas jeolojik-jeoteknik-mikro bdlgeleme calismalarinin yapilmamasi nedeniyle ruhsatlandirmada risklerin
onceden belirlenememesi

1.Imar planina esas jeolojik-jeoteknik-mikro bélgeleme calismalaninin yapilmasi

2.Yatinmlara ait zemin etiidii, hidrojeolojik etiit, rezerv etiit calismalari, geoteknik rapor calismalarinin yapilmasi
3.Afet bilini egitimlerinin verilmesi

4.Deprem kayitci istasyonlann kurulmas

5.Deprem ve afet planlarinin (Afet Yonetimi Stratejik Plani, Tekirdag Afet Miidahale Planlari gibi) giincellenmesi ve
uygulanmasl

6.l1ce belediyeleri ile afet amach CBS ortak kullanimi calismalaninin yapiimasi

28.503.137TL

1.Vatandaglanin afet konusunda yeterince bilingli olmamasl

Tespitler 2lIce Belediyelerinde CBS Kullaniminin yaygin olmayisi bu nedenle ortak bir ag bulunmamasi
3.IIge belediyelerinin imar planina esas jeolojik-jeoteknik-mikro bélgeleme calismalarinin yetersizligi
1.Afet bilincinin ve afet durumlarinda alinmasi gereken énlemlerin alinmasi
ihtivaclar 2.Vatandasa egitim, seminer vb. bilgilendirici faaliyetlerde bulunulmasi
vag 3.IIge belediyelerinde CBS kullaniminin yayginlastiriimas
4]Ige belediyelerinin imar planina esas jeolojik-jeoteknik-mikro bélgeleme calismalarinin yapilmasi
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I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg5

Stratejik Hedef 5.2

Performans Gostergeleri

PG5.2.1 Kentsel doniisiim strateji
belgesinin tamamlanma orani (%)

PG5.2.2 Doniisiim kapsamina
alinan balge sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar vb.) kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet dncesi ve sonrasi
faaliyetlerle en aza indirmek.

Gerekli planlama ve egitim calismalarini yaparak biiyiiksehir belediyesine ait sinirlar icinde olasi depremlerin yikici etkilerini
en azaindirmek.

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi

Raporlama

1Yl 2.l 3 ayl 5l Skl

60 45 60 70 80 90 100 Yilda bir Yilda bir

40 = 1 1 1 2

N

Yilda bir Yilda bir

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Daire Baskanligji

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligji
Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

1.llimizin aktif fay hatlarina yakin olmasi
2.Dondisiim faaliyetlerinin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi
3.Kentsel doniisiimiin rantsal doniisiim olarak algilanmasi ve bunun getirdigi uzlasma sorunlari

1.Kentsel doniisiim strateji belgesi il biitiiniinde hazirlanmasi
2.Kentsel doniisiim projeleri hazirlanmasi (etiit, planlama, projelendirme vb.) ve uygulamaya gegirilmesi
3.Kentsel doniisiim kapsaminda gerekli kamulastirmalanin yapilmasi

28.503.137TL

1.Kentsel doniisiim projelerinin hayata gecebilmesi iin biiyiik kaynak gereksinimi
2.Kentsel doniisiim projelerinin yiiriitiilmesinde yeterli tecriibeye sahip olunmamasi

1.llimiz genelinde ddniisiim projelerinin ilceleri de dahil ederek hizlandinlmas

2.Kentsel doniisiim onceliklerinin plan dahilinde belidenmesi

3.Kentsel doniisiim siireclerinin katilimai bir anlayisla yiiriitiilerek olusabilecek magduriyetlerin onlenmesi
4 Kentsel doniisiim alanlarinin planlanmasinda sosyal donati ve yesil alanlara yeterince yer verilmesi
5.Dondsiimiin fizibl olmadigi alanlarda finansal model ve yeni yontemler geligtirilmesi



TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVES] I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg5

Stratejik Hedef 5.3

Performans Gostergeleri

PG5.3.1Yangin ve olay yerine
ulagimsiiresi (kentsel alan)
(dakika)

PG5.3.2 Yangin ve olay yerine
ulagimssiiresi (kirsal alan) (dakika)

PG5.3.3 Vatandaglara

bilgilendirmeye yonelik egitimlere
katilan kisi sayisi(yillik)

PG5.3.4 Tekirdag Halkinin itfaiye
hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)

PG5.3.5 Goniillii itfaiye istasyonu
kurulmasi (adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Afetlerden (deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar v.b.) kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet dncesi ve sonrasi

faaliyetlerle en aza indirmek.

Tekirdag halki ve konuklannin yangin, trafik kazasl, sel ve diger afetlerden kaynakli tehlikelerde can ve mal giivenligini

saglamak ve itfaiye hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunmak.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baglangic 1yl pATl 3 axl 5
Degeri
20 8 8 8 8 8 7
20 20 19 18 17 16 15
20 25000 30000 35000 40000 45000 50000
20 79 - 82 - 85 -
20 5 6 7 8 9 10

Itfaiye Dairesi Bagkanlidi

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhigi

Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel lyilestirme Dairesi Baskanligji
Ulasim Dairesi Bagkanligi

1.Hizli haberlesme sisteminin (telsiz sistemi) amaca uygun olarak hizmet vermemesi
2.Mevcut miidahale imkanlarinin izerinde afetlerin yasanmasl
3.Afetle iliskili diger kurumlarla koordinasyonun saglanamamasi

1.Yanqin, trafik kazasl, sel ve diger afetlere miidahale edilmesi

2.Ulusal veya uluslararasi meslek kuruluglan ile ortak egitim (tatbikat) programlan yapilmasi
3.Goniillii itfaiyecilik projesinin devam ettirilerek istasyon sayilarinin artiriimasi

4.]Ige Itfaiye Hizmet binalarinin giiniin sartlarin uygun getirilmesi

5.Itfaiye teskilatinin arag ve ekipmanlarinin giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi

235.516.275TL

1.lIe [tfaiye Hizmet binalarinin giiniin sartlarina uygun olmamasi

Tespitler 2ltfaiye araclanmizin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

3.Nitelikli personel ihtiyacinin olmasi

1.lIe [tfaiye Hizmet binalarinin nitelik ve nicelik olarak giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi
intiyaclar 2ltfaiye teskilatinin arag ve ekipman ihtiyacini giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi

3.Acil durum tatbikatlarinin yapiimasi
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izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhai
Ayda bir Yilda bir
Ayda bir Yilda bir
Ao ayda -y, o iy
bir
iki yilda bir | Iki yrlda bir
Yilda bir Yilda bir




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

b-Kentsel ve Kirsal Kalkinma

Bilge ekonomisinin gelisim eksenleri cergevesinde tarim, sanayi ve
furizm sektérlerinde yiiksek katma deger ve hizmet kalitesi artisina
yénelik bagta egitim olmak iizere calismalary yiriitmek ve isbirlikleri ile
destek saglamak.

Kiresellesme ve yerellesme gibi bir birine zit gibi gériilen kavramlar giinimizde yogun bir etkilegim
halindedir. Ulusal kalkinmanin kiiresel yarisma igindeki gicli yerel stireclerle saglanabilecedi distin-
cesi yayginlagmaktadir. Yaganilan gelismeler ve ona bagl olarak dedisen anlayislar; merkezi ve yerel
yonetimler arasinda yeni is bolimleri gerektirirken 6te yandan da uluslararasi kuruluglar, merkezi ve
yerel yonetimler ve hem de yerel paydaslar arasinda is birligini gerekli kilmaktadir.

Kalkinma amacli yiritilen faaliyet ve uygulanan projelerimizde; insan odakl, gerekfiginde pozitif
ayrimcilik yapan ama kapsayici ve cok boyutlu (ekonomik, sosyal, kiiltiirel) olma temel ilkelerine sahip
yerel kalkinma anlayis! ile hareket edilecekfir.

Paydaglarimizin da beklentileri dogrultusunda Tekirdad'in ekonomik kalkinmasina, zellikle alt yapi
yatirimlarinin tamamlanmasi suretiyle katkida bulunmak, ilin yatirimlar igin gekici hale gelmesine
calismak, yatirimcilart yeni is alanlari yaratiimasi yoniinde desteklemek, stirdirilebilir kalkinmanin
kosullarini hazirlamak, ildeki sosyal sermayenin geligtiriimesine katkida bulunmak ve il genelinde
ekonomik ve sosyal kalkinmaya donk is birligi, ortak yaklagim, bilgi/beceri paylagimi ve ortak hare—
ket etme egilimini 6zendirmek Tekirdag Biyiksehir Belediyesinin temel yaklagimi olacakfir.

Belediyemiz 6nimizdeki bes yilda kirsal kalkinmanin sadlanmasi ve tarimin gelistirilmesi konusuna
tzel 6nem verecektir. Su ve toprak kaynaklari etkin yonefilerek tarimsal potansiyel arfirilacakdir.
Tarim Grinleri deger zincirinde yer alan biitin alanlarda destekleme ve gelistirme faaliyetleri yapila—
caktir. Giffgilerin katfma degeri daha yiiksek drinlere yonlendirilmesi icin tohum ve fidan dagifimi ile
birlikte gerekli ciftci egitimleri de verilecektir.

Tekirdag gerek geleneksel gerek alternatif turizm igin yiksek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelden
yararlanilabilmesi igin turizm paydaslar! ile ortak caligmalar yapilacak ve turizme yonelik faaliyetler

desteklenecektir.

Hedef 6.1

Toprak ve su kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini desteklemek.

Hedef 6.2

Kirsal ekonominin giiclendirilmesi kapsaminda hitkisel ve hayvansal tretimi desteklemek ve farimsal
Grinlerin deder zincirinde daha fazla yer almasini saglamak.

Hedef 6.3

Turizmin gelistiriimesi konusunda yerel ishirliklerini gliclendirmeye yoénelik faaliyetler ile turizm altya—
pisini giclendirmeye yonelik desteklerde bulunmak.
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg 6

Stratejik Hedef 6.1

Performans Gostergeleri

PG6.1.1Yapilan sivat sayisi

PG6.1.2 Yapilan HIS géleti sayisi

PG6.1.3 Yapilan dolusavak sayisi

PG6.1.4 Tanmsal hizmetlerinden
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Bdlge ekonomisinin gelisim eksenleri cercevesinde tarim, sanayi ve turizm sektorlerinde yiiksek katma deger ve hizmet
kalitesi artisina yonelik basta egitim olmak iizere calismalan yiiriitmek ve ishirligi ile destek saglamak.

Toprak ve su kaynaklanni etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini desteklemek.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baglangic 1Yl 2.l 3 ayl 5l
Degeri
15 77 17 137 147 152 157
45 23 33 44 56 69 82
25 - 1 2 3 4 5
15 738 - 75 - 77 -

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Etiit ve Projeler Daire Baskanlii
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

1.0lumsuz mevsim sartlarindan dolayi yapim islerinde yasanacak gecikmeler
2 Kiiresel 1sinma nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi

3.Siddetli yagislarin sulama tesislerinde hasara yol agmasi

4.Sanayiden kaynakli toprak ve su kaynaklarinda kirlenme

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhg

Yilda bir Yilda bir

Yilda bir Yilda bir

Yilda bir Yilda bir

2yilda bir | 2yilda bir

1.Sulama goletleri ve HIS géletleri yapilmasi, mevcut géletlerde bakim ve onanmin yapilmasi dolu savaklarin yenilenmesi

2.Mahalle tarla yollarinin greyderle bakim onanminin ve yol sanat yapilarinin yapilmasi
3.Hallerin yapilmasi ve hizmete sunulmasi

84.790.188 TL

1.Paydaslarimizin projelere yeterince ilgi gostermemesi
2.Tanim arazilerinin tarim digi kullanilmasi

[spitier 3.Sulama suyu buharlasma ve kacak kayiplar
4 Yagislar nedeniyle; camur olan tarla yollaninin bozulmasi
1.Paydaslarla daha fazla ortak proje yapilmasi
ihtivaclar 2.Su kayiplarinin 6nlenmesi
vag 3.Sulamaya ydnelik tesislerin geligtirilmesi ve yenilenmesi
4 Tarlaya erigimin kolaylagtirimasl
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I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg 6

Stratejik Hedef 6.2

Performans Gostergeleri

PG6.2.1 Desteklenen iiretici ve
yetistirici birlikleri projeleri sayisi
(adet) (yillik)

PG6.2.2 Dagrtilan fide ve fidan
sayisi(yillik) (adet)

PG6.2.3 Dagitilan yem bitkisi
tohumu miktan (ton) (yillik)

PG6.2.4 slah edilen toplam mera
alani (dekar) (yillik)

PG6.2.5 Kirsal Kalkinmaya yonelik
egitim ve yayim calismalarina
katilan katiima sayisi (kisi) (yillik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bdlge ekonomisinin gelisim eksenleri cercevesinde tarim, sanayi ve turizm sektorlerinde yiiksek katma deger ve hizmet
kalitesi artisina yonelik basta egitim olmak iizere calismalan yiiriitmek ve ishirligi ile destek saglamak.

Kirsal ekonominin giiglendirilmesi kapsaminda bitkisel ve hayvansal iiretimi desteklemek ve tarimsal iiriinlerin deger
zincirinde daha fazla yer almasini saglamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl SIklgi
Degeri

30 7 5 5 5 5 5 Yilda bir Yilda bir
20 22.085 35.000 40.000 40.000 40.000 40.000 Yilda bir Yilda bir
30 52 50 52 54 56 58 Yilda bir Yilda bir
15 14.675 3000 3250 3500 3750 4000 Yilda bir Yilda bir
5 1820 300 350 375 400 450 Yilda bir Yilda bir

Tanimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Etiit Proje Dairesi Bagkanhg

1.Bilgi, tecriibe eksikligi nedeniyle yore halkinin yeni ekilecek bitkisel iiriinlere ilgi gdstermemesi

2.Daha ¢ok sulama gerektiren iriinlerin ekilmesi

3.Kiinyesiz mal satisi

4.Toptanc hal sistemine bildirilmeden mal getirilmesi

1.Ana ar iiretim merkezi kurulmasi ve bal ormani tesis edilmesi

2.Kirsal kalkinmaya yonelik egitim ve yayim yapiimasl

3.Mera 1slah1 yapilmasi

4 Yeni iiretici orgiitlerinin kurulmasinin desteklenmesi

5.Katma degeri yiiksek tohum, fide, fidan destegi yapilmasl

6.Agro turizmin daha fazla kirsal mahallede uygulanmasinin saglanmasi

7.Hal ici ve disi denetimlerin yapilmasi

8.Uriinlerin hal girislerinin yapiimasi

56.526.792TL

1.Ekilen iiriin cegitliliginin az olmasl

2.Kooperatiflesme eksikligi

3.Giftcilerin Girtinlerini pazarlayamamas

4 Halde iiretici 6rgiitiiniin bulunmamasl

1.Giftcilerin bélge sartlarina uygun katma degeri yiiksek diriinlere yonlendirilmesi

2.Yerel pazarlann olusturulmasi

3.Hayvansal iiriinlerin degerinde pazarlanabilmesi

4 Kiinyesiz mal satisinin onlenmesi
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amacg 6

Stratejik Hedef 6.3

Performans Gostergeleri

6.3.1 Turizm caligtay1 yapilmasi

6.3.2 Turizm tanitim kitapcigi
hazirlanmasi

6.3.3 Yoresel iiriin ve yemeklerin
tanitimi icin diizenlenecek veya
katilim saglanacak fuar, senlik
vb. sayisi

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bdlge ekonomisinin gelisim eksenleri cercevesinde tarim, sanayi ve turizm sektorlerinde yiiksek katma deger ve hizmet
kalitesi artisina yonelik basta egitim olmak izere calismalan yiiriitmek ve ishirlikleri ile destek saglamak.

Turizmin geligtirilmesi konusunda yerel isbirliklerini giiclendirmeye yonelik faaliyetler ile turizm altyapisini giiclendirmeye

yonelik desteklerde bulunmak.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baglangic 1Yl 2.l 3 ayl
Degeri
35 - X - - -
30 - - X - -
35 3 3 3 4 4

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligji

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Cevre Koruma ve Kontrol Isleri Dairesi Bagkanlidi

1.Denizlerin kirlenmesi
2.Tekirdag'in diizensiz gdclerin giizergahinda olmasi
3.Sanayilesmenin dogal kaynaklara zarar vermesi

1.Agro turizmin daha fazla kirsal mahallede uygulanmasinin saglanmas
2.Tekirdag'daki tur rotalarinin belirlenmesi

3.Tekirdag tanitici simgelerin tasariminin ve iiretiminin yapiimas

4 Yoresel lezzetlerin tanitimi

5.Turizm danisma merkezi olusturulmasi

30.885.513TL

1.Tekirdag'in turizm potansiyelinin degerlendirilmesi
2.Turizme yonelik yatrimlarin yetersizlii

3.9ehrin tanitiminin eksiklii

4.Ulusal ve uluslararasi fuarlara katihmda eksik kalinmasi
5.Kent rehberlerinin eksikligi

1.Tekirdag'in turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik calismalar yiirittilmesi
2.Turizme yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi

3.Turizm calistayr diizenlenmesi

4.Turizm danigma merkezi olusturulmasi

izleme
Sikhgi

5l

- 6 ayda bir

- 6 ayda bir

5 6 ayda bir

Raporlama
Sikhg

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

/-Kurumsal Gelisim, Hizmet
Etkinligi ve Katilimci Yonetim

Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirerek katihmci, hizmet ve
vatandag odakli bir yénetim yapisi gelistirmek.

Belediye hizmetlerini tanitmak ve kent kararlarina vatandaslarin, temsilcilerinin ve ilce belediyelerinin
etkin katiimini saglayacak uygulamalar gelistirmek hedefi dogrultusunda katilimei yéntemlerin gelig—
firiimesine, kent konseyi bagta olmak tizere sivil toplum kurumlariyla orta faaliyetler yaritilmesine,
medya ile iligkilerin, halkla iligkiler ve istek-sikayet yonetiminin iyilestirimesine devam edilecekfir.
Vatandasin yerel hizmet sunumuna yonelik bilgilendirilmesi kapsaminda Bilytksehir Belediyeleri ve
ilce belediyelerinin gérev ve sorumluluk paylagimi kitapcidi cikartilacaktir.

StreKli gelisim anlayisi ile insan kaynaklari ve kurumsal yapimizi ve kiilttiramuze gelistirip, saglikli ve
gvenli bir ortamda hizmet verimliligini artirarak daha basarili bir kurumsal performansa ulagmak
hedefi ile; insan kaynaklarina iligkin politika ve programlarin yonetilmesi, Calisanlarin idari, mali ve
sosyal haklar, i glivenligi ve Egitim ve mativasyon gelisim faaliyetlerinin yirtttimesi, Kurumsal
mikemmellik modeli calismalarinin geligtirilerek devam etmesi plan caligmalari kapsaminda gergek—
lestirilecektir.

Hizmetin etkinligini ve kalitesini hilgi sistemleri (yonetim ve cografi] ve dijitallesmenin getirdigi yeni
olanaklardan yararlanarak, yazilim gelistirme, kurumun ihtiyac duydugu CBS uygulamalarinin gelisti-
rilmesi, veri tabani, bilgisayar ve ag altyapisi unsurlarinin Siber giivenlik tedbirlerinin alinmasi ve hilgi
givenliginin saglanmasi plan déneminde hedeflenmigtir.

0z gelirleri arfiric calismalarda bulunmak, etkin bir ic kantrol sistemini gelistirerek mali riskle-

ri yonetilebilir bir yapiya getirmek ve finansal yapiyi giclendirmek suretiyle mali sardardlebilirligi
saglamak, ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisilebilirligi artirmak plan déneminin femel
oncelikleri olacaktir. Hizmet etkinliginin arfirimasina yonelik olmak tzere biitce kaynaklarinin faaliyet
ve projelere uygun tahsisi amaciyla yatirim programi, is programi, mali risklerin yénetimi, cinsiyet
esasli bitceleme gibi tematik bitge uygulamalarina devam edilecekir.

Belediye hizmet etkinligini giclendirmeye yonelik fiziksel mekanlarin kapasite ve cesitliligini artir—
mak hedefimiz ile dncelikle fiziksel mekanlarin famamlanmasi saglanacaktir. Belediye yeni hizmet
binasinin tfamamlanarak faaliyete gecirilmesi calisma ortamlarinin iyilestirilmesi tek noktadan hizmet
saglanmasl belediyemiz igin 6nem arz etmektedir. Diger Hizmet Tesislerinin sosyal, kilttrel tesislerin
yapilarak vatandasin kullanimina acilmasi kentte yagayanlarin sosyal ve Kiltirel imkanlarinin artiril-

masi bu hedefimiz ile gergeklesecektir.
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYES] I @
Stratejik Plan 2020-2024

Hedef 7.3

Hizmetin etkinlgini ve kaltesini big sistermleri {yonefim ve cografi) ve dijtallegmenin gefircigiyeni

84




I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag 7

Stratejik Hedef 7.1

Performans Gostergeleri

PG7.1.1 Belediyenin STK, Kent
Konseyi ve Muhtarlarla birlikte
gerceklestirdigi etkinlik sayisi

PG7.1.2 Belediye hizmetlerinin
tanitimi amagli bastirilan yayin
sayisi (Kitap/ Dergi/ Brosiir)

PG7.1.3 Cagn merkezi memnuniyet
orani

PG7.1.4iIce Belediyeleri ile
gerceklestirilen koordinasyon
toplanti sayisi (yillik)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Belediyenin kurumsal kapasitesini gliclendirerek katilimci, hizmet ve vatandas odakli bir yonetim yapisi gelistirmek.

Belediye hizmetlerini tanitmak ve kent kararlanina vatandaglarin, temsilcilerinin ve ilce belediyelerinin katilimini saglayacak
uygulamalar gelistirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baglangic il VALl 3l axl 5 Skl kil
Degeri
25 5 6 6 7 8 9 Yilda bir Yilda bir
30 17 17 17 18 18 19 Yilda bir Yilda bir
30 85 86 87 88 89 90 Yilda bir Yilda bir
15 1 2 2 2 3 3 Yilda bir Yilda bir
Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi
ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Tiim Birimler
1.Etkinlik hazirliklar sonrasinda tarihinin degigtirilmesi
2.Tiirk Telekom letisimden kaynaklanan teknik sorunlardan dolayi cagr merkezine (Alo 153) kisitli ulagim
3.Belediye faaliyetlerinin tanitimlarin yerel basin ve medyada yeterince yer almamasi
1.Medyanin izlenmesi, takip edilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi
2.Halkla iliskiler ve istek-sikayet yonetimi faaliyetlerinin yiiritilmesi
3.Kent Konseyi ile ortak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4.Cesitli calistay, etkinlikler ve faaliyetlerin organize edilmesi
5. Biiyiiksehir Belediyeleri ve ilge belediyelerinin gdrev ve sorumluluk paylagimi kitapgidi ¢ikartiimasi
49.360.557TL
1.Kurumun yapmis oldugu etkinlik ve projelerin tanitim yontemlerinin gelistirilmesi
2.Vatandaslarin belediye kararlarina ve faaliyetlerine katilimlaninin saglanmasi
1.Cagin gerektirdigi tanrtim yontemlerinin gelistirilmesi
2.Vatandaslarla yapilacak mahalle toplantilarinda projelerin tanitiimasi ve istek, dneri taleplerin alinmasi
3.Vatandaslarin istek ve sikayetlerine zamaninda cevap verilmesi
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TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYEST I

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag7

Stratejik Hedef 7.2

Performans Gostergeleri

PG7.2.1Belediye hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)

PG7.2.2 Kurumsal miikemmellik
modeli puani (yillik)

PG7.2.3 Calisan Memnuniyet Orani
(%)

PG7.2.4 Personel basina hizmet ici
egitim saati (yillik)

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Belediyenin kurumsal kapasitesini gliclendirerek katiimci, hizmet ve vatandas odakli bir ynetim yapisi gelistirmek

Siirekli gelisim anlayist ile insan kaynaklan ve kurumsal yapimizi gelistirip hizmet verimliligini saghikli ve giivenli bir sekilde
artirarak daha basanli bir kurumsal performansa ulagmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skl SIklgi
Degeri

25 55 - 57 - 60 - 2yilda bir | 2 yilda bir
30 400 420 440 460 480 500 Yilda bir Yilda bir
25 74 75 76 77 78 80 Yilda bir Yilda bir
20 2 2 2 2 2 2 6aydabir | Yildabir

insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Baskanlidi

Tiim Birimler

1.Sendikalarla olan gdriismelerde siirecin uzamasi ve uzlasmazlikla sonuglanmasi
2.Gegmise doniik davalardan kaynakli mali sorumluluklann artmasi
3.0lusturulmus ISG kurallarina ve prosediirlerine uyulmamasi

1.Insan kaynaklarina iliskin politika ve programlarin yonetilmesi

2.Calisanlann idari, mali ve sosyal haklarinin yiiriitiilmesi ile uyusmazlik siireclerinin takip edilmesi

3.Egitim ve organizasyonel gelisim faaliyetlerinin ve stajyer 6grenci kabul islemlerinin yiiriittilmesi.

4 Kurumsal miikemmellik modeli calismalarinin yiiriitilmesi

5. /dis paydas beklenti ve algilamalarinin lciilmesi, anket uygulamalannin gerceklestirilmesi

6.Belgelendirilen ve uygulanan Yonetim Sistemlerini faaliyetlerinin koordine edilmesi

7.Toplu is sozlesme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

8.Is saghgji ve giivenligi faaliyetleri kapsaminda; kurum/calisan/ yénetici agisindan mevzuata uygun davranigin saglanmasina
yonelik “Giivenlik Kiiltiiri” kavraminin benimsenmesi calismalannin yirittlmesi

9.Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik sosyal faaliyetlerin yapilmasi

61.659.812TL

1.Personele yonelik hizmet ici egitim ihtiyaanin bulunmasi
2ls saghdr ve giivenligi konusunda calisanlarin yeterli farkindaliginin olmamasi

Tespitler 3.Kurumsal gelisim siirecinin siirekliligi icin kalite ve kurumsal miikemmellik calismalarinin devamlilidi ihtiyaci
4.Personel motivasyonunun ve siirekliliginin saglanmasi
5.Kurum ici uzmanlagmanin gelistirilmesi
1.Eitim ihtiyaclarinin belirlenerek, egitim planlaninin hazidanmasi

ihtivaclar 2ls saghir ve giivenligi/ kurumsal miikemmellik calismalarina iliskin egjitim, seminer vb. faaliyetlerin diizenlenmesi

vag 3.Personelin yetkinlik, yeterlilik ve gdrev tanimi calismalarinin tamamlanmasi
4.Calisan motivasyonunun artirimasi
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I TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIVESI

Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag7 Belediyenin kurumsal kapasitesini gliclendirerek katiimci, hizmet ve vatandas odakli bir ynetim yapisi gelistirmek
Strateiik Hedef 7.3 Hizmetin etklnllglpl ve kalitesini bilgi sistemleri (yonetim ve cografi) ve dijitallesmenin getirdigi yeni olanaklardan
yararlanarak gelistirmek
Plan

- . Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl SIklgi
Degeri

PG7.3.1(BS'yeeklenen uygulama |, 21 27 30 3 36 39 Yildabir | Yildabir
saylsi
Fjslndieal s i 2 95 % 97 9 99 %9 Yildabir | Yildabir
kesintisiz calisma orani (%)
PG7.3.3 E belediyecilik
hizmetlerinden memnuniyet 25 69,9 - 71 - 73 - 2yilda bir | 2 yilda bir
orani (%)
PiicABigiglemhizmetonndeny| 70 n 75 76 78 80 | 2yidabir | Yildabir
personel memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

isbitligi Yapilacak Birim Tiim Birimler

Riskler 1.Siber saldinlar )

2.Mevzuatin teknolojik gelismelere yetisememesi

1.Yazilim gelistirme, teknik destek ve yazilim temini

2.Kurumun ihtiyag duydugu (BS uygulamalarinin gelistirilmesi, temini ve destedinin verilmesi
Faaliyet ve Projeler 3.Sunucu, veri tabani, bilgisayar ve ag altyapisi unsurlarinin temini, kurulumu ve yonetimi

4 Elektronik sistem unsurlarinin temini, kurulumu ve yonetimi

5.Siber giivenlik tedbirlerinin alinmasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini 66.646.805TL

1.Dijitallesmenin ve bunun getirdigi faydalar

2.E-Devlet doniisiim siireci ve ulusal diizeyde iiretilen yeni politikalar ve stratejiler
Tespitler 3.Bilisim hizmetlerinin giinlik yasamin dnemli bir parcasi haline gelmesi

4 Bilgi paylagiminin yayginlasmasl

5.Mobil teknolojilerin yayginlasmasi

1.Felaket kurtarma merkezi

2.(BS sisteminin kapsaminin genisletilmesi

3.Yazilim ve donanimin giiniin ihtiyaglarina gore yenilenmesi
4 Bilgi giivenliginin saglanmasl

intiyaclar
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Stratejik Plan 2020-2024

Stratejik Amag7

Stratejik Hedef 7.4

Performans Gostergeleri
PG7.4.1 Gelir Tahakkuk/Tahsilat
Orani (yillik)

PG7.4.2 Takipli alacaklarin tahsilat
orani (yillik)

PG7.4.3 i¢ kontrol eylem plani ve
mali risk calismasi

PG7.4.4 Ozgelirlerin Toplam
Gelirlere Orani (%)

PG7.4.5 Hazirlanan ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Belediyenin kurumsal kapasitesini gliclendirerek katilimci, hizmet ve vatandas odakli bir yonetim yapisi gelistirmek.

Oz gelirleri artinc calismalarda bulunmak, etkin bir i¢ kontrol sistemini gelistirerek mali riskleri yonetilebilir bir yapiya
getirmek ve finansal yonetimi giiclendirmek suretiyle mali siirdiiriilebilirligi saglamak, ulusal ve uluslararasi finansman
kaynaklanina eriilebilirligi artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi o Janic 1.Yil 2\l 3l 4l 5\l Skigi Skl
Degeri
20 85 85 86 87 88 90 6 Aylik 6 Aylik
15 10 n 12 13 14 15 6 Aylik 6 Aylik
25 - X - X - X 6 Aylik 6 Aylik
20 8 9 10 11 12 13 6 Aylik 6 Aylik
20 6 7 10 12 14 16 6 Aylik 6 Aylik

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlii

Tiim Birimler

1.Hatal muhasebe kayitlan sonucu olugabilecek kamu zarari veya mali verilerin dogruyu yansitmamasi

2.Gelir tahsilati oraninin diismesi ve bunun performansa olumsuz etkisi

3.Vergiyi doguran olayin uygun tespit edilmemesinden dolayi mali kayiplarin/kamu zararinin olabilmesi ( tahakkuk
zZamanasimi )

4 Tahsilatin yapilamamasl ve dolayisiyla alacagin zamanasima ugramasl ( tahsilat zamanasimi )

5.Ekonomik kriz nedeniyle faiz, enflasyon artisinin maliyetleri yiikseltmesi

1.Stratejik planin hazirlanmasi gerektiginde revizesi ve diizenli izlenmesi

2.Biitce ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve faaliyet raporlan ile sonuclanin izlenmesi
3.Yatinm programinin hazirlanmasi ve uygulanmas

4.Finansman ve borg yonetiminin yirittilmesi

5.Toplumsal cinsiyet odakli biitce hazidlanmasi

6.Gelirlerin tarh, tahakkuk, teblig, takip ve tahsilinin yapilmasi

7.I¢ kontrol sisteminin siirdiiriilmesi ve risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasi

8.Muhasebe islemlerinin gerceklestirilmesi

9.Belediyenin isletme ve istiraklerinin faaliyetlerinin takip edilmesi

10.Ulusal ve uluslararasi finans destekleri takip biriminin kurulmasi

698.899.801TL

1.I¢ kontrol sistemi mevzuatinin Kalkinma Plani ve iist politika belgelerinde gectidi iizere degisikliklerine uyum saglamak
adina yeni mevzuati miiteakiben i kontrol eylem planinin giincellenmesi

IEspitlen 2.Finansal siirdiirebilirlik agisindan borg ve alacaklarin takibi etkin sekilde yiiriittilmesi
3.Ulusal ve uluslararasi finans destekleri takip biriminin olmamas
1.Alacak takibine yonelik yazilim ihtiyaci
ihtivaclar 2.Personelin uzmanlasmasl
L 3.I¢ denetim mekanizmasinin olusturulmas
4 Tasarruf tedbirlerinin etkin uygulanmasi
_ 88
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Stratejik Amag7

Stratejik Hedef 7.5

Performans Gostergeleri

PG7.5.1Yeni belediye hizmet
binasinin tamamlanma orani (%)

PG 7.5.2 Hazirlanan onfizibilite,
fizibilite ve uygulama projeleri
sayisi (yillik)

PG.7.5.3 Yapimi tamamlanan
hizmet ve sosyal tesis sayisi (yillik)

isbitligi Yapilacak Birim

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Belediyenin kurumsal kapasitesini gliclendirerek katilimci, hizmet ve vatandas odakli bir yonetim yapisi gelistirmek.

Belediye hizmet etkinligini giiclendirmeye ydnelik fiziksel mekanlarin kapasite ve gesitliligini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic il 24 3.l 4Nl 5yl Skl SIklgi
Degeri
50 20 65 100 - - - Yilda bir Yilda bir
10 - 20 20 10 10 10 Yilda bir Yilda bir
40 6 2 3 2 1 1 Yilda bir Yilda bir
Etiit ve Projeler Dairesi Baskanlgi
Tiim Daire Baskanliklan
1.Yiiklenicilerin finansal kaynakli islerin gecikmeye ve durma noktasina gelmesi
2.Merkezi idarenin tasarruf tedbiri uygulamalan
3.Girdi maliyetlerinde beklenmeyen artislar
4 Tahsis edilen kredilerin durdurulmasi
1.Belediye yeni hizmet binasinin yapiimas
2.Bakim ve onarimlarinin yapilmasl
3.Belediye hizmet binalarinin hizmete uygun donanimlarinin saglanmasi
4 Projelendirme calismalarinin yiiriitiilmesi
5.Hizmet alanlarina iligkin ortak proje ve diger taleplerin gerceklestirilmesi
591.870.512TL
1.Vatandaglann tek bir noktadan hizmet alamamasi
2.Belediye personelinin sosyal ve fiziksel ihtiyaclarinin karsilanmasindaki zorluklar
1.Hizmetlerin ortak yiiriitiilecegi hizmet binasinin faaliyete gegirilmesi
2Belediye hizmet binalaninin standartlarinin yiikseltilmesi
3.Hizmet binalarinin uygun donaniminin saglanmasi
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HARCAMA BIRIMLERI

Deprem
Cevre Risk
Bilgiislem  Koruma  Yonetimi
Dairesi veKontrol  veKentsel
Bagkanhg Dairesi Iyilegtirme
Bagkanhg: Dairesi
Bagkanlig

Basin
Yayin ve
Halkla
iliskiler
Dairesi
Bagkanlig

Destek Emlak ve Etiit ve . iice imar ve
HEDEFLER Fen Isleri

Hizmetleri  stimlak  Projeler folerl  meteri  Sehirak | "2Ynaklan
oo o IR Dairesi A S ve Egitim
Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi Dairesi

= = . Bagkanhgi 2 S Dairesi
Baskanhg:  Baskanhgi  Baskanhg Baskanhigi  Baskanhg Baskanligi

H1.1

H1.2

H2.1
H2.2
H2.3
H2.4
H2.5
H3.1
H3.2
H3.3
H4.1
H4.2
H4.3
H4.4
H5.1

H5.2

H6.1
H6.2
H6.3
H7.1
H7.2
H7.3
H7.4

H7.5
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HARCAMA BiRiMLERi

HEDEFLER

H2.1 i

H2.2 i i

H2.3 i

H2.4 i i

H2.5

H3.1

H3.2

H3.3

Ha.1 i [ i i i i i i i

H4.2

H4.3

H4.4 i

Hé6.1

Hé6.2

Hé6.3 i

H7.1 i i i i i i i i i i

H7.2 i i i i i i i i i i

Hzes i i i i i i i i i i

H7.4 i i

H7.5 i i i [ [ i i i [ i
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Stratejik planda yer alan 7 amac ve 26 hedef icin toplam kaynak tutari 6.02 milyar TL seviyesinde
programlanmigtir. 2020-2022 déneminde gereken finansman biitge kaynaklari ve borclanma ile
Karsilanirken izleyen son iki yilda ise bitce gelirleri toplam harcamalari kargilamaya yetecek seviyede
tahmin edilmistir. 2022-2024 déneminde mali yapiyla uyumlu bir sekilde bitce imkanlarinin iyiles—
mesi ve blifce dengesinin saglanmasiyla yaratilan mali alani kullanmaya yonelik faaliyetler ve projeler
geligtirilecekfir.

Toplam kaynaklarin amaglara gore dagilimina baktigimizda:

# En fazla kaynak %292 ile “Gelisen ihtiyaclar ve éncelikler gercevesinde vatandaglarin givenli,
ekonomik, stiratli ve rahat sekilde ulasimini saglamak” baslikli kentin ulagimini iyilegtirmeye yonelik
U¢ nolu amaca ayrilmigtir.

# Bu amaci % 24,4 ile yedi nolu amac olan “Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirerek katiimci,
hizmet ve vatandas odakli bir yénetim yapisi gelistirmek” izlemistir.

# Uctinct sirada ise % 20,4 ile Aktif ve 6n alict uygulamalar ile vatandaslarin yasam kalitesini, kentin
cevre, saglik ve esenligini giiclendirmek” amaci gelmektedir.

# "Tekirdag'in kaltur, sanat, egitim ve spor faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini
saglayarak kentlilik bilincini giiclendirmek ve dezavantajli haneleri, bireyleri zamaninda ve etkili bir
sekilde desteklemek suretiyle sosyal yapiyi ve sosyal uyumu gelistirmek “baglikli amac ise % 6,9 pay
ile dérdiinc sirada cikmaktadir.

# Bu amaglari sirasiyla Amag 1:” Tekirdad'in ekonomik, sosyal ve gevresel stirdiralebilir gelisimini
saglamak icin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini giglendirmek °, Amag 5: “Afetlerden
(deprem, yangin, sel, teknolojik kazalar v.h.) kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet éncesi
ve sonrasi faaliyetlerle en aza indirmek *, Amag 6: * Bolge ekonomisinin gelisim eksenleri gergevesin—
de tarim, sanayi ve furizm sekttrlerinde yiksek katma deger ve hizmet Kalitesi artigina yonelik basta
editim olmak dzere caligmalari yiratmek ve ighirlikleri ile destek saglamak ” amaclari izlemektedir.

Genel Yonetim Giderleri [N 5.3

Amag 7 : Belediyenin kurumsal kapasitesini giiclendirerek
katilimel, hizmet ve vatandas odakli bir ydnetim yapisi
Amac 6 : Bolge ekonomisinin gelisim eksenleri
cercevesinde tarim, sanayi ve turizm sektdrlerinde ..
Amag 5 : Afetlerden (deprem, yanain, sel, teknolojik
kazalar v.b.) kaynaklanabilecek olan can ve mal ..

Amac 4 : Tekirdag'in kltdr, sanat, egitim ve spor
faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini ...
Amag 3 : Gelisen ihfiyaglar ve éncelikler cergevesinde
vatandaslarin giivenli, ekonomik, siirafli ve rahat sekilde ..
Amag 2 : Aktif ve on alici uygulamalar ile vatandaslarin
yasam kalitesini, kentin gevre, sadlik ve esenligini ..

Amag 1: Tekirdag'in ekanomik, sosyal ve gevresel
strddrdlebilir geligimini saglamak igin kentsel ve kirsal ...

R 224

- 29
49
I 65

T 292

I 204
I 62

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0

35,0
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7. lzleme ve Degerlendirme

izleme belirli gistergeler hakkinda sistematik veri toplamak suretiyle, yonetime ve siiren bir kalkinma
mdahalesinin ilgili taraflarina midahalenin ilerleyisi, amaclarin basarilmasi ve ayrilmis fonlarin
kullanimi hususlarinda ne kadar asama kaydedildigi ile ilgili bilgiler saglamak igin kullanilan sarekli bir
islemdir (DAC Evaluation Network, OECD, 2004). Degerlendirme ise, “hir faaliyetin, projenin, programin,
stratejinin, politikanin, konunun, sektériin, operasyonel alanin veya kurumsal performansin sistemli
ve tarafsiz bir sekilde incelenmesi” olarak tanimlanmaktadir (The United Nations Evaluation Group

(UNEG)- Norms and Standards for Evaluation, 2017).

Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi igin yeterli ilerlemenin saglanip
saglanmadigini tespiti temel olarak performans gostergeleri bazinda ilerlemenin dlgtimesi ile sagla-
nir. Performans gasterge hedefleri ile gerceklesmeleri arasindaki farkin izlenmesi ile stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanip uygulanmadigi belirlenebilir. Performans aciginin olustugu durumlarda
kurulus gerekli 6nlem ve faaliyetlerle hizmetlerin hedeflenen dogrultuda ilerlemesini saglamaya

caligir.

Mali Hizmetler Dairesi, Belediyemiz izleme ve dederlendirme sisteminde tutulan performans verileri
ile harcama birimlerinden elde edilen izleme ve degerlendirme sonuclarini konsolide edecekfir. Bele-
divemizde stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin belediye baskani bagkanliginda, Strateji
Geligtirme Kurulu Gyelerinin katiimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemler-
de ise degerlendirme toplantilari yapilacakfir. Bu toplantilarda olugturulan raporlar degerlendirilecek
ve performansin ve hizmet sunumunun kalitesine iliskin gerekli tedbirler alinacakfir.

Performans gdstergeleri gerceklesmelerinin
izleme sisteminden alinmasi

Dénem gerceklesmeleriyle ilgili bilgilerin harcama
birimlerinden alinmasi

Dénem izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmasi

izleme ve Degerlendirme Toplantilari

Diizeltici tedbirlerin belirlenmesi ve birimlere
geri bildirimde bulunulmasi
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