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ONSOZ
Malumunuz tizere belediye halka hizmet tireten kurumlarm basinda gelir.
Halka hizmet ancak azim, gayret ve dogru planlamayla eksiksiz tamamlanir.
“Emanet emin kisilere tevdi edilirse, emin kisilerde ehil kisileri gorevlendirirse

emanet zayi olmaz” ilkesi yonetimde ve hizmette diisturumuz olacaktir.

Bu diisturla birlikte Akyazi'mizin etkin ve verimli yonetilmesinde varolan
sorunlarin ¢oziimii yaninda gelecekteki ihtiyaglarminda belirlenmeside elzemdir.
Basarili yonetim igin iiretimi ve hizmeti ilk seferinde eksiksiz yapmak hedefimizdir.
Bu esas Stratejik Plan yapmay1 gerektirirken sizlerin bize emanetini de yerinde
kullanmamiz1 saglayacaktir. Stratejik Plan yonetimde usulii tarif ederken hedefe
vasil olmak ise planladigimiz proje ve faaliyetlerin zamaninda ve eksiksiz

gerceklesmesiyle miimkiindiir.

Son yillarda Tiirkiyemizde onemli degisim ve gelisimler yasanmaktadir. Yerel
yonetimler alaninda yapilan reformlar yeni Tiirkiye vizyonumuzun bir parcasidir.
Yerel yonetimler olarak bizde bu degisime katki saglamak durumundayiz. Aksi

taktirde vebal olur.

Akyaz1 Belediyesi olarak halkimizin ihtiyaglarim1 gidermek igin projeler
olusturduk. Stratejik Plan gelisme vizyonu gergevesinde Oniimiizdeki bes yili
planladik. Amag ve Hedeflerimizi belirledik. Stratejik Plan dahilinde hazirladigimiz
Proje ve faaliyetlerimiz halkimizin memnuniyetini artirip belediyemizin {iretim ve

hizmet anlayisini iyilestirecegi kanaatindeyiz.

Akyaz1 Belediyesi olarak hedeflerimize hangi yollarla ulasabilecegimizi tesbit
ederek bu hedefler dogrultusunda stratejimizi belirledik. Modern, gelismis ve refah
diizeyi yiiksek bir Akyazi'y1 yarmlara tasimak kararliligi ve bilinci ile halkimizin
\ giivenine layik olmaya gayret etmekteyiz.
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1.BALUM
MiSYON - ViZYON - ILKELER - GENEL BiLGILER

MiSYONUMUZ

“Ilgemizin ihtiyaclari igin iiretim ve hizmeti yerinde zamaninda yaparak

halkimiza ve gelecek nesillere yasanabilir bir kent hazirlamak”

VvizraoaNumMuz

|

“Akyaz1'y1 yasam kalitesi yliksek modern bir kent haline getirmek”

iLKELERIMIZ

|

® Akyazi'y1 gelistirecek her konuda liderlik

Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik ve aciklik

Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik

Nitelikli iiretken ve rasyonel yontemlerle verimlilik

Temel insan hak ve dzgiirliikleri ¢ercevesinde sosyal belediyecilik

—
e
e o o | o o

Yerel demokrasiyi gii¢clendiren vatandas — belediye — calisanlar isbirligi

ile katilimcilik

Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve hukuka uygunluk

Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti

Kent ve kentli icin siirdiiriilebilir kalkinma

ARGE ve egitim ¢alismalar1 yapmak

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon

Akyaz1 Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkimin yasam seviyesini
artirmak; oncili ve ornek bir belediye olabilmek igin “Yeni Kamu Yonetimi” anlayisi
ergevesinde ilkelerini ~ belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve
gulamalarinda bir yandan sinir belirleyici olurken, diger yandan da yol gosterici

ola‘ aktir.
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Seffaflik

Belediyenin  icraatlarinda  seffaflik ve hesap  verebilirlik temel

prensiplerimizdendir. Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffaflifa azami
dikkati gosterecektir. Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagh

hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu y6netiminin kendisine yetki

veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandigiin hesabini

vermesi gerekmektedir ve belediyemiz i¢in bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Katilimcilik

Demokrasiyi tistiin kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir.
Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en
yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarma kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki
sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan

ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Vatandas memnuniyeti

Belediye karar ve uygulamalarinda vatandas memnuniyeti esastir Akyazi
Belediye Bagkanlig1 olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Tim kamu kurumlar1 gibi belediyenin de temel varlik sebebi,
vatandasin talep ve ihtiyaglarim1 kendi gorev alanlar1 gercevesinde en iyi sekilde
karsilayarak memnuniyetlerini saglamak temel ilkemizdir. = Akyazi Belediye
Bagkanlig1 olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Tim kamu kurumlar1 gibi belediyenin de temel varlik sebebi,
vatandasin talep ve ihtiyaglarim1 kendi gorev alanlar1 gercevesinde en iyi sekilde

karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Kaynak kullaniminda verimlilik ve hizmette kalite

Belediye kaynaklarmi en verimli sekilde kullanarak vatandasa en kaliteli

izmeti sunmaktir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir.

Jaha acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin
gostergesidir. Verimlilik, genele olarak iiretim miktarinin, o tiretim miktarmi
'l..l.lretmek icin kullanilan tiretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda

bl
Veri.rﬁli&ik ve etkinlik en Onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu sebeple,
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Akyaz1’ya nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek icin belediye

kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Calisan memnuniyeti

Calisanlarimizin  mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek esastir.
Belediyemiz, calisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve goniillii katilimi
yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda
kabul etmektedir. Ciinkii belediyemiz, belediye yoOnetimi, c¢alisanlar1 ve
tedarikgilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti sunabilmek i¢in ortak ¢aba sarf etmeleri

gerektigine inanmaktadir.

Firsat esitligi

Biitiin toplum kesimlerinin talepleri esit onemdedir. Belediyelerimizin karar
ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaclar ve oncelikler dikkate alinarak kamu
kaynaklarimin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir. Belediyemiz hizmet sunumunda
Akyazi’da yasayan herkesi ayni 6nemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasina

miisaade etmez.

Sosyal belediyecilik

Sosyal giigsiizlerin desteklenmesine 6nem verilecektir. Sosyal belediyecilik,
sosyal gligsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle
sosyal adaletin tesisine calismay1 gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel

ilkelerimizdendir.

Cevreye, kiiltiirel ve tarihi dokuya sayg:

flgenin kiiltiirel ve tarihi dokusuna gereken Onemi vermek ve cevresel
degerleri korumaktir. Bizden onceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak
miras1 olan tarihi ve kiiltiirel mirasin yasatilarak bizden sonraki nesillere

devredilmesi temel ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

Belediyelerimiz, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarim
K rsilayabilme imkanindan 6diin vermeksizin karsilamak”, dogaya ve gevreye karsi

gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi i¢inde yasayanlara huzur, giiven, umut

.'l 1 veren ve medeni ihtiyaglarini kargilayabildikleri bir yerlegim alanina dontigtiirmekle

yﬁkt’ﬁn}ﬁdﬁrler.



GENEL BIiLGILER |

A — BELEDIYENIN YETKi VE SORUMLULUKLARI |

Belediyelerin tegkilat ve gorevlerine iligskin temel yasa, 03.07.2005 tarih ve 5393
sayil1 Belediye Kanunudur. Bu Kanun, 13/7/2005 tarih ve 25874 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanmistir. Bu Kanunla beraber belediye yonetimleri idari ve mali
ozerklige sahip birer kamu tiizel kisiligine dontismiistiir.

5393 sayili Belediye Kanununu esas alinarak, belediyelerin yetki, gorev ve
sorumluluklar ile belediye idarelerine tanian imtiyazlar konusunda kapsamli bir
diizenleme getirilmistir. Kanunun 14 iincii maddesinde "Belediyenin gorev ve
sorumluluklar1” baghig: altinda su hiikiim yer almaktadir:

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saghigl temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; aga¢landirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanmitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve ¢cocuklar i¢in koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarimi
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasmi saglayabilir; bu amagla bakim ve onariminmi yapabilir,
korunmast miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt disi

\\\\ miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi

\kararlyla odiil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde
\Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak

\

lirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun

yontemlerle sunulur.
\ “ n, . | Hizmet sunumunda 6ziirlii, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
}.Iah!qnler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye

smlrlar’;u kapsar. Belediye meclisinin karari1 ile miicavir alanlara da belediye



hlzmetlerl gotiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri
” saklidir. Sivil hava ulagimina acik havaalanlar: ile bu havaalanlar: bilinyesinde yer

alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadr.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarmi karsilamak
amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiikiimlerine tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig:
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularmi
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel,
rayli sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek
ve iglettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmas: ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve miicavir alan smirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde siirl
ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin

\ . .
", .a}nla§may1a tasfiyesine karar vermek.
L

'Ql) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.



: m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
/ 1 amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki
gin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarmi; sivilastirilmis petrol gazi1 (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tasima araclari ile taksi sayilarmy, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
tizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitiin isleri
yuritmek.

Yukarida Dbelirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde Valilik Yatirim Izleme Ve Koordinasyon Dairesi tarafindan yapilir. Belediye,
(e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damistaymn goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili ge¢gmemek {izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarmni kiraya verme
veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlant iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,

saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarmmn su, termal su,

kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarmi faiz almaksizin
»\:\ on yila kadar geri 6demeli veya ticretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
arsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi

é listirecek projelere Igisleri Bakanligimin onay ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle

\ amact disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye, belde

.'l..s.akinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek

bl
ama.dy&a kamuoyu yoklamas: ve arastirmasi yapabilir.
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47 Belediye mallarma kars: sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlar1

hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil

edilen vergi, resim ve har¢ gelirleri haczedilemez.

B - iLGiLI KANUN VE YONETMELIKLER |

Akyaz1 Belediyesi, Anayasamizin 127.nci Maddesi kapsaminda, 03.07.2005
tarihinde kabul edilerek yiiriirliige giren 5393 sayili Belediyeler Kanunu
hiikiimlerine gore gorev yapmaktadir.

Bunun disinda belediyenin faaliyet ve etkinlikleri tizerinde etkili olan diger

yasa ve yonetmeliklerin listesi asagidaki gibidir:
Kanunlar;

2709 s. Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi

6183 s. Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

4109 s. Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
1136 s. Avukatlik Kanunu

5187 s. Basin Kanunu

5393 s. Belediye Kanunu

2464 s. Belediye Gelirleri Kanunu

4982 s. Bilgi Edinme Hakki Kanunu

818 s. Bor¢lar Kanunu

5216 s. Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

5271 s. Ceza Muhakemesi Kanunu

3167 s. Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve Cek Hamillerinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

2872 s. Cevre Kanunu

488 s. Damga Vergisi Kanunu

e 5253 s. Dernekler Kanunu

) ", .o. 5072 s. Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Tliskilerine Dair
L]



1389 s. Devlet Davalarii intag Eden Avukat Ve Saireye Verilecek Ucreti Vekalet
Hakkinda Kanun

2886 s. Devlet Thale Kanunu

657 s. Devlet Memurlar: Kanunu

6772 s. Devlet Ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere Ilave Tediye Yapilmasi
ve 6452 s. Kanunla 6212 s. Kanunun 2.ci Maddesinin Kaldirilmas:1 Hakkinda Kan.
3071 s. Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

1319 s. Emlak Vergisi Kanunu

6570 s. Gayrimenkul Kiralar1 Hakkinda Kanun

775 s. Gecekondu Kanunu

193 Gelir Vergisi Kanunu

3289 s. Genglik Ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat Gorevleri Hakkinda Kan.
5179 s. Gidalarm Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine Dair Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

6802 s. Gider Vergileri Kanunu

394 s. Hafta Tatili Hakkinda Kanun

6245 s. Harcirah Kanunu

492 s. Harglar Kanunu

3285 s. Hayvan Saglig1 Ve Zabitas1 Kanunu

5199 s. Hayvanlar1 Koruma Kanunu

4706 s. Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

1086 s. Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

2004 s. Icra Ve iflas Kanunu

2577 s. Idari Yargilama Usulii Kanunu

5442 s. 1l Idaresi Kanunu

5302 s. i1 Ozel Idaresi Kanunu

4759 s. Iller Bankas1 Kanunu

2981 s. Imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi

Islemler ve 6785 s. Imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hk. Kanun
3194 s. Imar Kanunu

\ 4857 s. Is Kanunu

447 s. Issizlik Sigortasi Kanunu

....3572 S. i§yeri Ac¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde
N

Iedna.rnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

e 5326 §. Kabahatler Kanunu



3402 s. Kadastro Kanunu

2531 s. Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda Kanun
4501 s. Kamu Hizmetlileri Ile Ilgili Imtiyaz Sartlasma ve Sozlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Bagvurulmasi Halinde Uyulmasi Gereken
Ilkelere Dair Kanun

3836 s. Kamu Kurum Ve Kuruluslarmin Birbirlerine Olan Borglarinin Tahkimi
Hakkinda Kanun

5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2942 s. Kamulastirma Kanunu

4688 s. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

4734 s. Kamu Thale Kanunu

4735 s. Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

2946 s. Kamu Konutlar1 Kanunu

3095 s. Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun

2918 s. Karayollar1 Trafik Kanunu

3065 s. Katma Deger Vergisi Kanunu

634 s. Kat Miilkiyeti Kanunu

1163 s. Kooperatifler Kanunu

3399 s. Konya ili Merkezinde Karatay, Selcuklu ve Meram Adiyla Ug flce
Kurulmas1 Hakkinda Kanun

5520 s. Kurumlar Vergisi Kanunu

2863 s. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

3213 s. Maden Kanunu

3628 s. Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
4483 s. Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
4342 s. Mera Kanunu

3458 s. Mithendislik ve Mimarlik Hakkinda Kanun

5490 s. Niifus Hizmetleri

6301 s. Ogle Dinlenmesi Kanunu

\* 3516s. Olgiiler Ve Ayar Kanunu

2559 s. Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu

832 s. Sayistay Kanunu

98 s. Segimlerin Temel Hiikiimleri ve Segmen Kiittikleri Hakkinda Kanun
0 2821 s. Sendikalar Kanunu



7126 s. Sivil Savunma Kanunu

2828 s. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

3294 s. Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay1 Tesvik Kanunu

4541 s. Sehir ve Kasabalarda Mahalle Muhtar ve Thtiyar Heyetleri Tegkiline Dair
1219 s. Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarzi Icrasma Dair Kanun

237 s. Tasit Kanunu

6664 s. Tas Ocaklari Muamelatinin Tedviri ve Varidatinin Tahsilinin Vilayet
Hususi Idarelerine Ait Oldugu Hakkinda Kanun

3091 s. Tasinmaz Mal Zilyedligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi hk. Kanun
2644 s. Tapu Kanunu

7201 s. Tebligat Kanunu

2813 s. Elektronik Haberlesme Kanunu

3713 s. Terorle Miicadele Kanunu

2822 s. Toplu Is Sézlesmesi, Grev Ve Lokavt Kanunu

4077 s. Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun

2893 s. Tiirk Bayragi Kanunu

5237 s. Tirk Ceza Kanunu

5252 s. Tiirk Ceza Kanununun Yiiriirlitkk Ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
4721 s. Tirk Medeni Kanunu

6762 s. Tiirk Ticaret Kanunu

5434 s. Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

2429 s. Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

1593 s. Umumi Hifzissthha Kanunu

1608 s. Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340
Tarih ve 486 Numarali Kanunun Baz1 Maddelerine Muadil Kanun

4811 s. Vergi Baris1 Kanunu

213 s. Vergi Usul Kanunu

6343 s. Veteriner Hekimligi Mesleginin Icrasina, Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi
Ile Odalarinin Tegekkiil Tarzina Ve Gorecegi Islere Dair Kanun

4708 s. Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

2860 s. Yardim Toplama Kanunu

5277 s. 2009 Yil1 Merkezi Yonetim Bilitce Kanunu




netmelikler;

Asansor Yonetmeligi

Avukatlik Kanunu Yonetmeligi

Ayniyat Talimatnamesi

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

Belediye Biit¢esinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren Giderleri Yonergesi
Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasma Iligkin Esas ve Usuller hk. Yon.
Binalarda Enerji Performans: Yonetmeligi

Adres ve Numaralamaya Iligskin Yénetmelik

Biiyiiksehir Belediyesi Imar Yonetmeligi

Cevre Kirliligini Onleme Fonu YoOnetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Denetimi Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlariin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik
Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

Dernekler Yonetmeligi

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Evlendirme Yonetmeligi

Fikir ve Sanat Eserlerinin Isaretlenmesine Iliskin Yonetmelik

Gayr1 Sthhi Miiesseseler Yonetmeligi

Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

Giriltii Kontrol Yonetmeligi

4 Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

“ e lcra ve iflas Kanunu Yonetmeligi
L J .
W, " Ihalelere Kars1 Yapilacak Idari Bagvurulara ait Yonetmelik

N
. Im.ar. Plan1 Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair Yonetmelik



Imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile
lgili Esaslar Hakkinda Y&netmelik

3194 sayili Imar Kanununa gore Diizenlenmis Bulunan Imar Y&netmeliklerine
Siginaklarla ilgili Ek Yonetmelik

Imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Miihendisler Mimarlar ve Sehir
Plancilar1 Disinda Kalan Fen Adamlarmin Yetki, Gorev Sorumluluklar:1 Hk. Yon.
I§yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iligkin Yonetmelik

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile Ilgili
Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

Karayollar1 Trafik Yonetmeligi

Kat1 Atiklar1 Kontrolii Yonetmeligi

Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

Korunmas: Gerekli Taginmaz Katlar Varliklarinin Yap: Esaslar1 ve Denetimine
Dair Yonetmelik

Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi

Mal Alim1 Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mera Yonetmeligi

Niifus ve Vatandaslik Hizmetlerine ait Gorev ve Calisma Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Olgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Yonetmeligi

Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yonetmeligi

Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmelik

Planl Alanlar Imar Yonetmeligi

Plansiz Alanlar Imar Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Tiiketici Sorunlar1 Hakem Heyetleri Yonetmeligi

Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi
\;'\‘5‘51% Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Yonetmeligi

Yap1 Denetimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi




Idaremn Cikardig: Yonetmelikler;

e Zabita Mudiirliigti Yonetmeligi
o Hukuk Isleri Miidiirliigii Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Evlendirme Memurlugu Gorev Yetki Sorumluluk Calisma Esaslarina Iliskin Yon.

e Imar ve Sehircilik Midirligi Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Fen Igleri Miidiirliigii Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Park ve Bahgeler Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarina Mliskin
Yonetmelik

e Veteriner Isleri Miidiirliigii Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma
Esaslarma Iligskin Yonetmelik

e Basm Yayin Ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma
Esaslarma liskin Yonetmelik

o Temizlik Isleri Miidiirliigii Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi

e Yazi Isleri Ve Kararlar Miidiirliigii Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari
YoOnetmeligi

o Teftis Kurulu Yonetmeligi

e Mali Hizmetler Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarina Iligkin
Yonetmelik

e Ruhsat ve Denetim Miidirligii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarina
Iliskin Yonetmelik

e Spor Isleri Midiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarina Tiskin

e YoOnetmelik

e Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Caligma Esaslarina
Iliskin Yonetmelik

e Emlak ve Istimlak Midiirliigti Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarma

Iliskin Yonetmelik

Destek Hizmetler Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarma Iliskin

YoOnetmelik

Bilgi Islem Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarina Iliskin

\ Yonetmelik
lan Ve Proje Miidiirliigii Gorev, Yetki, Sorumluluk Calisma Esaslarma Iliskin

L]
" by, . YOnetmelik
I.....



— BELEDIYENIN ORGANLARI

Belediye Meclisi: Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore segilmis {iiyelerden olusur. Akyazi Belediye
Baskanliginda Meclis Bagkan1i Hasan AKCAN olmak tiizere Belediye Meclisinde;
Cetin SARI, Kemal OZTEN, Mahmut BAYKAN, Bilal SOYKAN, Abdurrrahim
ATMACA, Meryem SAGLAM, Yavuz Sultan ANAT, Mehmet CAKMAK, Ugur
KILICOGLU, Hiimeyre Hikmet SAYGIDEGER, Sait BESIR, Kemal KALIC, Tuncer
AKBAYRAK, Abdulkadir YILDIRIM, Emrullah KUT, Alim GUL, Abdurrahaman
DUZCAN, Mehmet OZTURK, Liitfi KAYMAK, Naci CAVDAR, Rasim BULCA,
Murat OZ, Ruhi YILMAZ, Harun KOYMEN ve Abdullah Hikmet KURT olmak iizere
26 Belediye Meclis tiyesi bulunmaktadir.

Belediye Enciimeni: Belediye enciimeni, belediye baskanmnin baskanliginda;
belediye meclisinin her yil kendi tiyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla segecegi iki
iiye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskanimnin birim amirleri arasindan bir
yil icin sececegi bir iiye olmak iizere bes kisiden olusur. Belediye baskaninin
katilamadig: toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi baskan yardimcisi
veya enciimen iiyesi, enciimene baskanlik eder. Enclimen toplantilarina giindemdeki
konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baskani tarafindan oy hakki
olmaksizin goriisleri alinmak {izere cagrilabilir. Akyazi Belediye Baskanliginda
Belediye Bagkan1 Hasan AKCAN Bagkanliginda; Bilal SOYKAN, Sait BESIR, Celal
AKCAN ve Veysel CENGIZ olmak iizere 5 enciimen bulunmaktadir.

Belediye Baskani: Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye bagkani, ilgili kanunda gosterilen esas ve ustllere
gore belediye smirlar1 i¢indeki se¢menler tarafindan dogrudan segilir. Tlcemizde 30
Mart 2014 secimleri ile Akyazi Belediye Bagkani olarak Hasan AKCAN seg¢ilmistir.




G - TESKILAT YAPISI

Akyaz1 Belediyesi Belediye Bagkani, 2 Bagkan Yardimcisi ve 20 Miidiirligii ile
Akyazililara hizmet vermektedir. Belediye hizmetlerinin daha iyi sunulmasi i¢in

hizmet sunan birimler su sekildedir:

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Belediyemiz hakkinda yazili ve gorsel basinda ¢ikan haberleri toplayarak
arsivlenmesini saglamak, belediye tarafindan yapilan organizasyonlarin tanitimini
ve takibini saglamak, halkin bilgilendirilmesi amaciyla basin biilteni hazirlamak,
belediye faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak, belediye ile ilgili yayinlar: basmak,
dagitmak, kiiltiir yayinlar1 yaymlamak, Beyaz Masa aracihigiyla halkin istek ve
sikayetlerini cevaplandirmak, halkla iligkiler hizmetlerinde biitiinliik, etkili ve
verimli hizmet, tarafsizlik, agiklik, katilm gibi ilkelerin uygulanmasindaki
devamlili1 saglayip, belediyelerden yana kamuoyu olusturulmasi, halkin belediyeye
ve belediyenin halkla kars1 hak ve gorevlerinin korunmasi yapilan ¢alismalardan
halkin diistincesini alma ve halki bilgilendirme asamasindan sonra kamuoyu 6lgme

ve degerlendirme yapilmasi, Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Bilgi islem Midiirliigii

Belediyenin, tiim bilgi islem hizmetlerini yiiriitmek, koordine etmek,
donanim, yazilim ve benzeri bilgi islem ihtiyaclarini karsilamak, Belediyenin ihtiyac
duydugu bilgi islem yazilimlarimi yapmak veya yaptirmak, uygulama programlarini
gelistirerek test etmek, bilgi islem sistemlerinin donanim, yazilim, bakim, onarim ve
iletisim alt yapisinin stirekli ¢alisabilirligini saglamak, mevcut yazilim ve sistemlerin
glincellestirilmesini saglamak ve bu sistemleri lisanslandirmak, belediyenin tanitimi
ve diger igler ile ilgili web sayfasi yapmak veya yaptirmak, yaymlamak veya
yayinlatmak, belediye bilgi islem sistemi igin gerekli olan ag yapilandirmalarim

kurmak veya kurdurmak Miidiirliigiin baglica gorevleridir.

Destek Hizmetler Miidiirliigii

Belediye BaskanliZimizdaki birimler ile Kurumlar arasinda dahili ve harici

haberlesmeyi saglamak, strekli takip etmek, olusacak arizalarin en kisa siirede

N...%idérilmesini saglamak, tim hizmet birimlerinin temizlik islerini yapmak, tiim
A

bir'lﬁﬂll@rin gtivenlik ve koruma hizmetlerini saglamak, birimlerin ihtiya¢ duyduklar:

malzemg ve hizmetlerin satin alinmasi suretiyle teminini saglamak, kiiciik capta



yapllacak muhtelif tamir, onarim ve boya badana islerini yapmak, yapilacak

/" etkinliklerde ve sosyal faaliyetlerde her tiirlii destegi saglamak Miidiirliigiin baglica

gorevleridir.

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Belediye smirlar1 icinde; Belediyeye ait gayrimenkullerin envanterlerinin
tutularak,en verimli sekilde degerlendirilmesini temin etmek ve bu amacla projeler
tiretmek, 5393 Belediye Kanunu ve 2886 sayili hale Kanunu hiikiimleri gercevesinde
tasinmaz mal alimisatisi ve kamulastirma islemleri yapmak, Belediye
miilkiyetindeki tasinmazlarin satis1 trampasi, tahsis, kiralanmasi ve bunlar {izerinde
sinirli ayni hak tesisi islemlerini yiiriitmek, Belediyeye ait ve Belediyenin hiikiim ve
tasarrufu altinda bulunan tasinmazlarin isgallerine engel olunmasi,isgallerin mevcut
olmast halinde ecr-i misil takibi ve artis islemlerinin yapilmasi, Belediye
hizmetlerinde kullanilmak tizere miilkiyeti diger Kamu Kurum ve Kuruluslara ait
tasinmazlarin imar plan ve sartlarma gore belediye adina devri veya tahsisini
saglamak, Belediyeye ait veya belediyenin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan
yerlerin kiralama ve islemlerini yapmak kira bedellerinin tahsili ve takibi islemlerini

yapmak Midiirliigiin baslica gorevleridir.

Fen Isleri Miidiirliigii

flge hudutlar1 dahilinde saglk, sosyal ve ekonomik yénden daha iyi bir
yasantlyr saglamak amaci ile planli bolgelerde imar planlarina uygun ulasimi
gerceklestirmek icin alt ve {ist yapilar1 yapmak mevcutlarm onarmin saglamak
gereginde imal etmek gereginde ise yasalar cercevesinde bagkalarma yaptirmak,
kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut kadastral duruma uyarak ayni gorevleri
yerine getirmek, diger miidiirliikler ve kamu kurumlar ile irtibatlar1 kurarak gerekli
kargilikli yardimlagsmay1 saglayarak hizmet gotiirmek, Miidirliigin baglica

gorevleridir.

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Akyaz1 Belediye Baskanligi Kamu tiizel kisiliginin tiim hukuksal sorunlarina,

§>'rﬁrliikteki Anayasa, yasalar, kanun hiikmiinde kararnameler ile bunlara

dayanilarak ¢ikarilan tiiziik ve yoOnetmeliklere gore, Belediye Baskani tarafindan

", .\./erllen vekaletnamede saptanan smirlar igerisinde, Belediye Tiizel Kisiligini temsilen

ol .
bﬁtt‘lﬁ.¥argl mercilerinde; (Mahkemeler, Danistay, Yargitay, Hakemler, Icra Daireleri

ve Notetler) gorev yapmak Miidiirliigiin baslica gorevleridir.



imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Akyaz1 Belediyesi sinurlar1 igerisinde imar kanunu, Yapi Denetim Kanunu,
Istanbul Imar Yénetmeligi, ilgili genelgeler, Meri planlar ve mevzuat cergevesinde;

Imar durumu diizenlemek, ilgilisi tarafindan hazirlanmig olan zemin etiit raporlarini

inceleyip onaylamak, proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak
Yap1 Ruhsat1 diizenlemek ve Belediye smirlari icersindeki Imar hareketlerini takip
ederek ilgili kanunlar ¢ercevesinde islemler tesis etmek verilmis olan Yap1 Ruhsatlar:
olarak tamamlanmis binalara Yapi kullanma izin belgesi vermek Miidiirliigiin

baslica gorevleridir.

Insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii

Belediye biinyesinde yiiriitiilecek gorevlere uygun personelin nitelik ve say1
olarak belirlenmesini saglayacak sistemi belirlemek ve gelistirmek,planlanan is giicii
ihtiyacinin secilmesini saglayacak sistemi kurmak, kurumda gergeklestirilen islerin
kapsami, insan kaynag: ihtiyac1 ve calisma sartlari hakkinda bilgi toplamak ve bu
bilgileri degerlendirmek iizere is analizleri yapmak, degisen kosullara uygun sekilde
is tanimlar1 yapmak, Dbiitiin memur personelin 06zliik islemlerini yiirtitmek,
personele mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi egitimlerin yaptirilmasi,

Miidirliigtin bashca gorevleridir.

Kiiltiir Ve Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii; belediyemizin hizmet alani kapsaminda
bulunan mahallelerde yasayan magdur, oziirlii, yash, diigskiin, dar gelirli, kimsesiz,
korunmaya muhta¢ olarak yasayan insanlarimiza sosyal hizmet ve yardimlarda
bulunmak, yardimlar1 organize etmek, toplu stinnet ve toplu diigiin gibi yardimlar:
yapmak, sosyal hizmet ve yardimlar i¢in goniillii kuruluslar ve ilgili kuruluslarla

isbirliginde bulunmak, ortak projeler iireterek ortak calisma alanlari olusturmak,

belediyemizin diizenleyecegi egitim yardimlarmi organize etmek, kendisine bagh

|\ merkezler araciligl ile vatandaslara sosyal alanda c¢alismalar hazirlamaktan

\$orumludur. Ayrica mesleki egitim faaliyetlerinin planlanmasi, kirsal kesimden

gelen insanlarimizin kente entegre edilmesi amaciyla aile, cocuk, engelli, yasli, kadin

\ ve \ genglere yonelik sosyal faaliyetlere Oncelik verilerek calismalar yapilmasini

.'l..saglamak da miudirliiglimiiz gorevleri arasindadir. Bu islemlerin kanun ve

mevim:ilta uygun olarak sonuglandirilmasim saglar. Ilag toplama kampanyalari



yaparak halki ilag israfi konusunda bilinglendirip yardimlasma duygularim

" pekistirmek ve ayn1 zamanda milli ekonomiye bu konuda yarar saglamaktir.

Belediyemizin hizmet alani kapsaminda bulunan mahallerde, Kkiiltiirel
iligkilerin ~ gelistirilmesi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi konusunda gerekli
calismalar1 yapmak, bu calismalara {iniversitelerin, kamu kurulu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman kisilerin
katilimini saglamak, kiiltiir, senlik, festival, tanitim, meslek ve beceri kazandirma,
genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya verdirmek, kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent/ ilge tarihi bakimindan 6énem tasiyan mekanlarin
korunmasini saglamak, amator spor kuliiplerine destek ve amator sporculugu tesvik
etmek icin organizasyonlar diizenlemek , toplu siinnet ve toplu digiin gibi
organizasyonlar1 yapmak, sosyal hizmet ve yardimlar igin gonillii kuruluslar ve

ilgili kuruluslarla igbirliginde bulunmak, Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Belediyenin stratejik plan ve performans programmim hazirlanmasin
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiirtitmek. Belediye
biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programma uygun olarak
hazirlanmasin1 koordine etmek, Belediyenin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek, Belediyenin faaliyet raporunu hazirlamasmi koordine
etmek, Muhasebe hizmeti olarak giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi islemlerini yiirtitmek, Muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erigilebilir sekilde tutulmasmi saglamak, gerekli bilgi ve raporlar1 hazirlamak.
Belediye personelinin maas, ikramiye, sosyal haklara iliskin bordrolarmi hazirlamak

odemesini yapmak, Miidiirliigiin baglica gorevleridir.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Akyazi uygulama imar planlarinda miidiirliigtimiiziin uzmanlik alanina giren
»\:\ ve bu amaclara tahsis edilmis sahalarin tanzimi igin gerekli etiit, proje ve detay
lanlarinin gerekli miudiirliikler ile koordineli ¢alismak sureti ile hazirlamak ve
§> ptirmak. Bu suretle Akyazi sinirlari igerisinde yeni korular, parklar, bahgeler, yesil

alanlar, refiijler, cocuk bahgeleri, oyun alanlari, spor alanlari, meydan tanzimleri,

.'l..rekreasyon alanlari, eglenme ve dinlenme mekanlar:1 ile yol agaglandirmalari

yapn\al: ve yaptirmak; bu alanlar igin gerekli her cins insaat ve tesisat malzemeleri

temin etmek ve ettirmek; ayrica mevcut olanlarin bakim ve onarimlarini yapmak ve



yaptlrmak Gorev alanlar1 dahilindeki bitkilerin genel bakim, hastalik ve
/' zararlarindan korunmast icin zirai miicadele ve budamalarini yapmak ve yaptirmak

Miidirligiin baglica gorevleridir.

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

flge sinirlari igerisinde bulunan sihhi gayri sthhi ve umuma agik isyerlerinin
denetimlerini yapmak, ruhsatlandirilmasini1 saglamak, ¢alismaya elverisli olmayan
isyerlerinin faaliyetten men edilmesini saglamak, semt pazarlarinin kurulmasim
saglamak, pazarci esnafin1 kayit altina almak ve denetlemek Miidiirliigiin baslica

gorevleridir.

Teftis Kurulu Miidiirliigii

Baskanlik Makaminin Emri veya Onay1 iizerine; Belediye Baskanligina bagh
biitiin birimlerle her tiirlii inceleme, arastirma, sorusturma ve teftisi yapmak,
Baskanlik Makaminca verilen denetim hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak,

Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Temizlik Isleri Midiirliigii

llge biitiiniinde tiim sokak, cadde ve meydanlarin genel temizliginin
yapilmasi, atik c¢Oplerin toplanmasi, s6z konusu bolgelerin yikanmasi ve
dezenfeksiyonu. Konut, isyerleri, Kamu-Kurum ve Kuruluslari, okullar ve
hastanelerden kaynaklanan evsel nitelikli kat1 atiklarin (¢oplerin), toplanmasi, Tlce
biitiiniinde genel temizligin saglanmasi, Ilge biitiiniinde faaliyet gdsteren sanayi
isyerlerinden kaynaklanan tehlikeli atik Ozelligi gostermeyen kati atiklarm
toplanmasi, Ilge biitiiniinde faaliyet gosteren saglik kuruluslarinin tibbi atiklarm
toplanmasi, atik pil ve ambalaj atiklarinin geri kazandirilmasmnin saglanmasi,
hafriyat atiklarinin  kontrollii bir gsekilde toplanmasi, Midirliigiin baglica

gorevleridir.

Yaz Isleri Miidiirliigii

Belediyemize verilen dilekgeler ile kurum ve kuruluslardan gelen resmi

evraklarin giris kayitlar1 tutularak, ilgili birimlere tesliminin yapilmasi, Enciimen
N toplantilar;, ve Belediye Meclisinin gilindemlerinin hazirlanmasi, tutanaklarmn
1

Ny .¥az1lma51 ve alian kararlarin metne donitistiiriilerek karar haline getirilmesi ve ilgili
blrlnﬂere gonderilmesi, Belediyemiz birimlerince iiretilen ve Devlet Arsivleri

Yonetmbhgl geregince arsivlik malzeme haline gelen evraklarin arsivlenmesinin



“,;::,v,s"'éxglanmam, evlenmek i¢in miiracaat eden ciftlerin nikah akitleri ve bunlarla ilgili

1 islemler ile yazismalarin yapilmasi, Miidiirliigiin baglica gorevleridir.

Zabita Midiirliigii

Kagak yapilarin kontrolii ve takibi konusunda ilgili birim personeliyle
denetimlerin yapilmasi, halk sagligi ve huzuru icin isyeri denetimleri yapmak, Trafik
Polisi ile koordineli sekilde ana arter, cadde ve meydanlarda arag ve yaya trafiginin
rahat akisinin saglanmasi, vatandas sikayetlerine ilgi kanunlar cercevesinde islem

yapip cevap verilmesi, Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Spor Isleri Midiirliigii

Sakarya'min biitiinltigiine hizmet eden spor tesisleri yapmak, yaptirmak,
isletmek ve islettirmek, genclere yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri
ylriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, bu hizmetleri
yuriitiirken Universiteler, Yiiksek Okullar, Meslek Liseleri, Kamu Kuruluslar1 ve
Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirligi yapmak, tiim vatandaglarin spor yapmasini
saglamak icin kitlesel ve bireysel sporlarin yaygimlastirilmasmi saglamak, bu
baglamda ulusal ve uluslar arasi 6lgekli spor miisabakalar: diizenlemek, basarili,
yetenekli sporcularin tespiti, secgilmesi ve yonlendirilmesi igin spor faaliyetleri
diizenlemek, okul spor faaliyetleri ile ilgili olarak Milli Egitim Midiirliikleri ve
okullarla isbirligi yapmak, okul sonrasi izcilik ve spor faaliyetleri ile genclik
faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve gelismesini saglamak, yurtici
ve yurtdis1 miisabakalarda bagar1 gosteren veya derece alan sporcularla Biiyiiksehir

Belediye Meclisi Karar1 ile 6diil verilmesi; Miidiirliigiin baglica gorevleridir.

Plan Proje Miidiirliigii
Plan ve Proje Midiirliigiiniin gorevleri; Yatirim Proje oncesi aragtirmalarmnin

yapilmasi, Projelerin ihtiya¢ duydugu programlarmn belirlenmesi, Faaliyet

\\ konulariyla ilgili kaynak, model arastirma, plan proje uygulama yapmak, yerli

\yabanci uzman ve destek kuruluslariyla ¢alismalar yapmak, Mudiirlik ¢alismalar:

in Belediyenin ihtiya¢ duyacag1 fon-hibe-destek kredileri igi ilgili mercilerin uygun
fdrmatlarmda Belediye icin basvuru dosya ve taleplerin olusturulmas: ve takibinin

yapimasi, gerektiginde hizmet alimi yapmak, Avrupa Birligi'nce; liye ve aday

.'l..i.ilkelere veya Uglincti tlilkelere saglanan fonlarla ilgili arastirmalar ve calismalar

[
yap?ﬂal:, AB kurumlar1 ve diger uluslar arasi kuruluslarca saglanan fonlara iliskin

projelerfolusturmak, ilgili kurumlara basvuru yapmak ve proje yiiriitmek, projenin



/4
er asamasinda, gerekli goriilen kapasite artirma galismalarina katilmak veya bu

calismalari diizenlemek. Belediye gayrimenkulleri ile Kamu Idarelerine ve Hazineye
ait gayrimenkullerde ilin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilacak fiziksel yatirimlarla
ilgili konular ve diger ortak konularin gerceklestirilmesi igin yetkili resmi mercilerle
protokoller yaparak, ortak programlar, yatirimlar, projeler gelistirmek ve Sube
Miidirligiintin kurumsal kapasitesinin arttirilmasi yoniinde AR-GE faaliyetlerini

gelistirmek seklinde tanumlanur.

D - iG PAYDASLAR |

Akyazi1 Belediyesi'nin i¢ paydaslar1 kurumsal hedeflerine ulasmay1 saglayan,
iiretilen proje, faaliyet ve etkinliklerin birebir i¢inde olan iireten ve uygulayan kurum
ici birimleridir. Akyazi Belediyesinin birimleri asagida gosterilmistir:
e Baskan

¢ Belediye Enclimeni

e Belediye Meclisi

e Basgkan Yardimcilari

e Hukuk Isleri Miidiirliigii

o Teftis Kurulu Mudurligi

e Zabita Mudiirliigii

e Emlak Istimlak Miidiirliigii

e Bilgi Islem Miidiirliigii

e Destek Hizmetler Midiuirliigi

e Fen Isleri Muidiirliigii

e Imar ve Sehircilik Midiirliigii

e Park ve Bahgeler Midiirliigii

e Temizlik Isleri Midiirliigii

e Plan Ve Proje Midiirliigi

e Yazi Igleri Muidiirligii

e Mali Hizmetler Mudiirligi

e Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii

e Ruhsat Ve Denetim Miudiirligii

e Spor Isleri Miidiirliigii

e Veteriner Hizmetleri Mudiirliigii

e Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

\ y* Basin Yayin Ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii

oy Tim Personel



Dis Paydaslar: Kent hizmetlerinden faydalanan ve hizmetlerin iiretilmesi ve
gelistirilmesine katki saglayan Orgiitlii yapilar, dernekler, odalar, birlikler vb.
STK’lardir. Etki ve etkilesimi belediye hizmet ve faaliyetlerinde ortak projeler

yaratmak ve kolaylastiric1 olmaktadir.

Agdas Genel Miidiirliigt

Akyaz1 Askerlik Subesi

Akyaz1 Ticaret Ve Sanayi Odas1

flge Cumhuriyet Bagsavcilig

flge Emniyet Miidiirliigii

flge Genglik Ve Spor Miidiirliigii

flge Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii
Tlge Halk Egitim Midiirliigii

flge Jandarma Komutanlig:

flge Kadastro Miihendisligi
Kaymakamlik Makam

Tiirk Kizilay1 Akyazi Subesi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Akyazi Muhtarlar Dernegi Baskani

Tlge Miiftiiliigii

Tlge Niifus Mudiirliigii

flge Orman Isletme Miidiirliigii

Akyaz Posta Isletme Miidiirliigii
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midurlagi

flge Se¢im Kurulu Miidiirliigii

Sakarya FElektrik Dagitim A.S.

Tlge Sosyal Giivenlik Kurumu Miidiirliigii
flge Tapu Miidiirliigii

Akyazi llge Telekom Miidiirliigii

Akyaz1 Meslek Yiiksekokulu Midiirligt
Ak Parti Tlce Bagkanlig1

Cumhuriyet Halk Partisi flge Bagkanlig1
Milliyet¢i Hareket Partisi flge Bagkanlig1

: { Saadet Partisi Ilge Bagkanlig1



e Ziraat Odas1 Bagkanlig:

e Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

e Akyaz1 Manifaturacilar Kavafiye Tuhafiyeciler ve Konfeksiyon Odasina
e Akyazi Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi

e Akyazi Bakkallar Bayiler Ve Sebzeciler Esnaf Odasi

e Akyazi Berberler Odasi

e Akyaz1 Gida Maddeleri Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

e Akyazi Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi

e Vatandaslar

| F - STRATEJiIK PLANLAMA VE YASAL DAYANAKLAR |

Kamu yo6netimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortak ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin tiretilip halka

sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu y6netimi
merkezi ve yerel olmak tizere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden
yOnetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve
merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yOnetiminin (gelir ve giderlerin), her
tiirlii personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi
birimler veya onlara bagl birimler tarafindan yapilmasmi ifade eder. Yerinden
yonetim ise; merkezi yoOnetimden ayri bir tiizel kisilige sahip bulunan idari
kuruluglarin yonetimle ilgili kararlar alip wuygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, yore halkinin ihtiyaglarmi etkin bir sekilde karsilamak tizere, yerel
topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen,

yoOnetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde Ozellikle 1980°li yillardan sonra yeniden yapilanma

calismalar1 iki alanda yiritilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel

\yonetimlerin yetki ve kaynak agismdan yeniden konuslandirilmas: igin reformlar

pilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet siireglerine yonelik

et "nlik ve verimlilik artirici galismalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Planlama ya da

l....c.lilha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yo6netimlerinde uygulanmasi
da'Ba galismalarm bir sonucudur.
\



Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarini
degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaglari, bu amagclara ulasmak icin
takip edecegi politikalar1 (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve

faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢calismadir

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin
(diinya trendi, ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin
yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, 6rgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi,
projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz?”

sorusuna cevap arama a@amamdlr.

2.Asama: Kurumun gelecek ongoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve
uzun vadede hangi alanlara odaklanilacag: (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin
amaglandiginim (Stratejik Amagclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile

“Nereye Ulagsmak Istiyoruz?” sorusunun cevaplandirilmasi caligmasidir.

3.Asama: Kurumun o6n gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir.
Ikinci asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi
(Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin
belirlendigi c¢alismadir. Bir bagka ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun

cevaplandirilma ¢alismasidir.
4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil
olctileceginin, 6lgtim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir bagka ifade ile “Nasil

olger ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en

\\\ az bes yillik bir donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan

‘performans programi degisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek olan

\ artik kanuni bir zorunluluktur.

L]
b
I
lI.....



]

L]
\
I..

Y asal Dayanaklar

e 5393 sayili Belediye Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

e 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

o Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik.

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e Kamu I¢c Kontrol Standartlar: Tebligi

Yukarida sayilan yasal diizenlemelerden Ozellikle 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanununun 9.maddesinde stratejik planlama ve performans esash
biitceleme konularinda ve 5393 sayili Belediye Kanununda stratejik plan ile ilgili

diizenlemelere yer verilmektedir.

5018 / MADDE 9

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi

olusturmak, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarinm

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede

unulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;

3 ratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirmak zorundadairlar.

"ll.. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,

stratej’k‘amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasma dayali olarak hazirlarlar.



K mu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans

4 gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile

performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1

yetkilidir.
5018 / MADDE 11

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar:
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli gsekilde elde edilmesi ve
kullanimim1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin Onlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda
belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli

idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 / MADDE 18

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri

Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans ol¢titlerini gortismek ve kabul etmek.

5393 / MADDE 34

Belediye enciimenin gorev ve yetkileri

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve kesin hesab1 inceleyip

belediye meclisine goriis bildirmek.

5393 / MADDE 38

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

Belediye tegkilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana

uygun olarak yonetmek.

\
5893 / MADDE 41



Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planma uygun olarak stratejik plan ve
ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye

meclisine sunar.

Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas tegkil

eder ve belediye meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir.

G - STRATEJiK PLANLAMA GALISMALARI

5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ile 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesi uyarinca Strateji Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu'nun 21.05.2014 tarihinde hazirladig1 i¢ genelgeye istinaden
2015-2019 donemi 5 yillik stratejik planlama c¢alismalar:1 baslatilmistir. Ayrica
22.07.2014 tarihinde Bagkanimiz tarafindan calismalarinin basladigi kamuoyuna

sunulmustur.

G - STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi ‘

Stratejik Planlama calismasma kurumda gorev alan her kademedeki kisinin

katilimi1 ve kurum yOneticisinin tam destegi alinmistir.
T.C. Akyazi Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan galismas1 Belediye Bagkanimiz

Saym Hasan AKCAN Baskanliginda belediye baskan yardimcilarimiz, miidiirliikler

ve Stratejik Planlama Ekibinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Hasan AKCAN Belediye Bagkani
\ Mehmet CAKMAK Baskan yardimcisi
Unal GUNDUZ Baskan yardimcisi
\ Nalan KARTAL Cevre ve temizlik igleri Miid. V.
Tugce YILMAZ Kentsel tasarim Miid. V
i .\\'ﬁi\semin BARAN Planlama ve proje Miid. V.
/11N



Ugur KUS Planlama ve proje personeli
Kerem CUROGLU Fen isleri Miid. V.

Orhan BENLI Park ve bahgeler Miid. V.
Sinan GUL Imar ve sehircilik Miid. V.
Veysel CENGIZ Mali hizmetler Miid.

H — STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Stratejik Plan calismalar1 yapilirken, ilk olarak planlama Oncesi ¢alismalar
cercevesinde mevcut veriler gozden gecirilerek ihtiya¢ duydugumuz veriler tespit

edilmis ve kurumun temel degerleri tizerinde ¢alisilmistir.

I¢ ve dis paydaglarimizla iletisim kurularak gelen bilgiler degerlendirilmistir.
Kurumun iginde bulundugu dis ¢evre ve i¢ yapisinin incelenmesiyle belediyemizin

ve ilgemizin “Durum Analizi” yapilarak nerede oldugumuz tespit edilmistir.

Durum Analizi siirecini, kurumun misyon, vizyon, temel degerler, stratejiler,
hedefler ve faaliyetlerinin belirlenmesi izlemistir. Bu siire¢ hedeflere ne o6lciide
ulasildigimi gosteren izleme, raporlama, performans oOlciitlerinin belirlenmesi ve
performans izleme, degerlendirme ve Olglim sisteminin kullanilmas: ile hedefleri
gerceklestirmeye yarayan eylem planlarinin olusturulmas: ve biitge calismalarinin

yapilmasiyla devam eder.

Misyon Stratejik
.......................... Amaglar
P!gnlanfa : : R::I?z': . Vizyon Birim Fa.aliyt.at :
oncesi [— e T — B veProJelen E e
gahgmalar : (QWOT) | | e ; . (hedefleri)
..................... f Temel .
Degerler . Performans
1] e 3 blgiitleri :
l ..................................
' l
..................... b g s, e

Eylem ‘_‘ Stratejik

Degerlendirme Uygulama : Planlan | | Plan




2014 yili Mart aymnda yapilan Mahalli Idareler secimlerinin ardindan, yeni
donem Stratejik Plan ¢alismalarinin se¢imleri takip eden ilk 6 ayda sonuglandirilmas:
gerektiginden 2015-2019 dénemini kapsayan Stratejik Plan Calismalar1 da Mayis ay1

icerisinde baslatilmistir. Calismalarimizin asamalari tabloyla ifade edilmistir.

. Bitis Sorumlu Birim
Siiregler Faaliyetler o -
Tarihi ve Kisiler

Belediye Bagkani
tarafindan genel bir yaz

Stratejik planlama e strateiik vlanl
siirecinin baglama He stratejik plariama 21.05.2014 Baskanlik
T— calismalarinin
basladiginin duyurusu
yapildi.
i, Bagkan ve Ust Baskanlik ve Mali
51:]::211:511?3;?; yoneticilerin karar1 ile SP | 21.05.2014 Hizmetler
ekibi kuruldu. Midiirligi

Stratejik planlama

hakkinda birim Stratejik Planlama ekibi
miidiirlerine ve iist tarafindan genel tanimlar1 22.07.2014
yonetime genel bir iceren sunum yapildi.

Baskanlik, Birim
Midiirleri ve
Stratejik Planlama

“ .o . . ekibi
egitim verilmesi
Stratejik planlama = . ... . e . et
birim Ilgili birim midiirleri ve Birim Miidiirleri
AR N SP ekibi tarafindan birim | 22.07.2014 ve Stratejik
belirlenmesi sorumlulari belirlendi. Planlama ekibi
. . U.S.t }ionet.n.n Ve b i Baskanlik, Birim
Misyon, vizyon ve miidiirleri ile misyon, g1
Midiirleri ve
ilkelerin vizyon ve ilkelerle ilgili ~ 05.08.2014 Strateiik Planlama
belirlenmesi genel kavramlar ]ekibi
belirlendi.
SPﬂe ?%iiar:ilr;di Haziran = Birim Mudiirleri,
Stratejik planlama yaptian bIt prograr’a 2014 sorumlular1 ve
T birim yoneticileri ve ..
egitim programlari . Temmuz = Stratejik Planlama
sorumlularina stratejik .
G s 2014 ekibi
planlama egitimi verildi.
¢ Mevcut Durum femmuz SP ekibi ve birim
Stratejik planlama Analizi 2014 :
o sorumlulari, I¢ ve
asamalari e SWOT Analizi Agustos i
e Paydaslar Analizi 2014 D Peryelegllare
|
{
|
|
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14

15

Stratejik alanlarin
ve politikalarinin
belirlenmesi

Stratejik amaglarin
uygulanmasina
yonelik hedef ve
faaliyetlerin
belirlenmesi

Performans
gostergelerinin
belirlenmesi

Faaliyetlerin
maliyetlendirilmesi

Stratejik plan
taslaginin
hazirlanarak tist
yOnetime
sunulmasi

Akyazi1 Belediyesi
2015-2019 Stratejik
Planin Enciimende
gortistilmesi
Akyaz1 Belediyesi
2015-2019 Stratejik
Planin Meclis’te
gortistilerek kabul
edilmesi

Akyaz1 Belediyesi
2015-2019 Stratejik
Planinin ilgili
kurumlara
gonderilmesi ve
kamuoyuna
duyurulmasi

Vizyon. Misyon ve temel
ilkelere uygun olarak
stratejik alan ve amaglar
belirlendi.
Kurum vizyona yonelik
amaglarin
gerceklestirilmesine
yonelik olctilebilir ve
spesifik alt amaclar ve
faaliyetler belirlendi.
Stratejik hedefe ne dlgiide
ulasildigmin ortaya
konulmasin saglayan
performans gostergeleri
belirlendi.
Belirlenen faaliyetlerin
maliyetlendirme iglemi ve
kaynak ihtiyac1 tespit
edildi.

Yapilan tiim ¢alismalar
sonucu hazirlanan taslak
plan iist yonetimle
birlikte degerlendirmesi
yapilarak bagkan
tarafindan onayland:.
Encilimen tarafindan
stratejik plan incelenerek
meclisin goriisiine
sunuldu.

Meclis eyliil ay1
toplantisinda stratejik
plan gortistilecek.

Akyazi1 Belediyesi 2015-
2019 Stratejik Plan Eyliil
ayinda DPT
Miistesarligma ve Icisleri
Bakanligi'na gonderilecek
ve Eyliil ayinin son
haftasi internet sitemizde
yayinlanacak.

Agustos
2014

Agustos
2014

Agustos
2014

Agustos
2014

Agustos
Sonu
2014

Agustos
Sonu
2014

Eyliil

2014

Eyliil
2014

SP ekibi ve birim
sorumlular

SP ekibi ve birim
sorumlulari

SP ekibi

SP ekibi

SP Ekibi ve tist
yOnetim

Belediye
Enctimeni

Belediye Meclisi

Mali Hizmetler
Midirliigi



M.O Akyazi'y1 da igine alan Sakarya Bolgesi, Misya ve Bitinya adlari ile anilan

Bitinyalilar, Bedrikler ve Moriondinler'in kaynasmasindan meydana gelmis bir
toplum idi. Bitinya, Lidya Krali Krosos'un tiimiiyle eline ge¢mis ise de M.O. 546'da
Lidyalilar1 yenilgiye ugratan Pers Krali II. Kiros, bu bolgeyi de topraklarina
katmustir.

M.O. 334-332'de Pers ordularmi arka arkaya yenilgiye ugratan Makedonya
Krali Biiyiik Iskender, Bitinya topraklarina da egemen oldu. Bu bdlge M.O. 282'ye
kadar Iskender'in komutanlarinin eline kald1.

Roma ordulart M.O. 85'de Sakarya bdlgesine girdi. Bitinya Krali IV.
Nikonedes, Roma'nin esri durumuna diistii.

Roma'nin ilk egemenligi doneminde Bitinyanin Akyaz1 kesimi Balat
kralliklarmnin elindeydi.

Bizans doneminde, kuzey Sakaryanin dogusu (Akyazi, Karasu, Hendek)
Regio Tersia adiyla anilmaktaydi. Bugiin Akyazi'dan Sakarya'va giderken E-5
karayolu sol kiyisinda bulunan Kiiciik Esence (Tersia-i Sagir), Biiyiik Esence (Tersia-i
Kebir) yerlesim yerleri toprak altinda kalmistir. 395'de imparatorluk Dogu ve Bati
Roma olarak ikiye ayrilinca, Sakarya bolgesi, Dogu Roma (Bizans) igerisinde yer
almustir.

Bu bolge Malazgirt savasindan bir yil sonra Artuk Bey tarafindan Selguklulara
kazandirildi(1072). Fakat Alparslan'in oliimii tizerine Artuk Bey geri ¢agirildi. Bu
ylizden Sakarya bolgesi tekrar Bizanslilarin eline gecti. Kutalmis oglu Siileyman Bey
tarafindan 1075'ten sonra tekrar ele gegirilmistir.

IV. Haglh seferleri (1204) doneminde Sakarya ve yoresi Iznik-Bizans

. \\ imparatorlugu smuirlari iginde kaldi. 1261'de Latin Imparatorlugu yikilinca, Sakarya
yoresinde yonetim gevsedi. Bizanslhi Valiler yar1 bagimsiz bir duruma geldiler.

Akyazi'ya Osmanlilarin fethi 1317 yilinda Orhan Gazi tarafindan gergeklestirilmistir.

\ \ Yapilan aragtirmalara gore 1535'te Akyazi ve Adapazari nahiyeleri Sapanca
kazasma bagli idi. Fakat 1546 da Adapazari, Akyazi nahiyesine baglanda.

] .l.. U Sakarya yoresi, 1831 Osmanli niifus sayiminda Cezayir-i Bahr-i Sefid Eyaletine
lgzligljﬂ.(ocaeli Livasi icinde yer almaktaydi.
'




1846 Devlet Salnamesinde Kocaeli Livasinin bu donemde Kastamonu

4 eyaletine bagli oldugunu kaydetmektedir.
1867 Vilayet Nizamnamesinde Kocaeli Sancag Hiidavendigar (Bursa)
vilayetine baglanmistir, 1878 Devlet Salnamesine gore Adapazari ve Geyve'nin Izmit

mutasarrifliga bagli oldugu anlagilmaktadir. Bu dénemde Izmit Mutasarrifhigi da

dogrudan Istanbul Zaptiye Miisirligine bagli idi 1892 Devlet Salnamesinde. Kocaeli
sancaginin bagimsiz bir sancak oldugunu belirtmektedir.

1899 Devlet Salnamesine gore ise, Kocaeli bagimsiz sancagina bagh
Adapazari'min nahiyeleri sunlardir: Nevs-i Adapazari, Sapanca, Akyazi, Hendek.

Akyazi, 1944 yilinda ¢ikarilan bir kanunla Kocaeli vilayetine bagli bir kaza
oldu. 1954'te Sakarya'nin vilayet olmasi sebebiyle de Sakarya'ya baglanda.

Aksar Tepe: Marmara Bolgesinin Kuzeydogusunda yer alan Sakarya ve
Akyazinin ylizey sekilleri ¢ok karmasik degildir. Kocaeli penepleninin (yar1 ova)
dogusunda giineyden kuzeye dogru uzanan alan 3. zaman sonlari ile 4. zamanin
baslarinda olusmustur. Bu jeolojik zamanlarda ortaya ¢ikan biitiin kivrim ve kirilma
hareketleri Trakya'nin giineyine, Kocaelinin kuzeye dogru farkli yonlerde
carpilmasina neden olmustur. Bu carpilma sonucu biri Karadeniz'e digeri Marmara
Denizi'ne acilan iki vadinin ¢dkmesi ile de Istanbul Bogazi olugsmustur, iste bu
carpilmanin etkisi ile ve bogazin olusmasi Sakarya bolgesinde ¢ok gtiglii hissedilmis
olup bu sayede Sakarya Bolgesi Karadeniz'e dogru egim kazanmustir.

Sakarya ili smirlar1 iginde biitiin jeolojik zamanlarin izlerine rastlanmaktadir.
I topraklarinin biiyiikk bir boliimii 3. jeolojik zamanda (Neogen) bir i¢ gol
durumunda iken, bu zamanin sonlarinda ortaya ¢ikan kivrim ve kirilma hareketleri
ile golalan1 kivrilarak yiikselmis, 4. zaman baglarinda yeniden siddetlenmeye
baglayan hareketler ile eskiden gol altinda kalan alanlarin 6nce ¢okmesine, sonradan
yeniden ytiikselerek ¢arpilmasina neden olmustur. Bu nedenle il topraklarinin biiytik
bir boliimiinii 6nce deniz basmis, sonradan yiikselmesiyle de bu alanlarin denizle
baglantis1 kesilmistir.

Mudurnu Cay1: 4. Zamandan giintimiize kadar Karadeniz'e dogru hafif egimli

alan) 4. zaman (Paleolojik) yasl olusumlarin tizerinde yer almaktadir.

il Ova tabakas1 genellikle fosilsiz oldugu i¢in yaslar1 belirlenememistir. Akyazi
[ .

bélééai{lde 1990 yi1lindan sonra incelemelerde bulunan Isvigre Jeoloji Akademisinden

arastirmdact Emili'ye gore, Paleolojik tabakalarla ova arasinda Akyazi'dan Sapanca



7 golune kadar uzanan algak tepelerle kapl olan kretane ve neozen tabakalar ile kapl
| olup, Akyazi boliimii iki ayr1 olusumun ig ice oldugu bir alandur.

1. Olusum: Derin bir vadinin akarsu tasimasi ile dolmasi sonucu olusan
diizliik (Akova) olup, egimi Karadeniz'e dogrudur.

2. Olusum: 4. zamandaki Istanbul Bogazinin olusumu esnasinda meydana
gelen. Kivrim ve kirilma hareketleri Kuzuluk yoresinde volkanizma sebep olmustur.
Volkanlardan c¢ikan lavlar ise 6zel bir karaktere sahip olmak {izere silisyum buhari
seklinde gerceklesmistir. Silisyum, bildigimiz kum ve cakilin kimyasal ismi olup,
buhar halinde lav seklinde piiskiirmiis ani soguma ile temas ettigi tiim cisimlerin
taslasmasina sebep olmustur.

Siiliiklit G6l: Bu harika olus nedeniyle jeologlarin Kuzuluk yoresine ilgileri
artmistir. Kuzuluk yoresinde yapilan arastirmalarda bu boliimde bulunan faylarin
magmaya dikine uzandig1 ve bunlarin uzunluklarmin 15-20 km. oldugu, boylece
yerylizi sularmin fay c¢atlaklar1 sayesinde yerin c¢ok derinliklerine inerek
termodinamik enerji ile 1smip kaplicalar gibi tiikenmez bir enerjinin varlig1 ortaya
cikmustir, iste bu travertenlerin de yaygin oldugu Akyazi Kuzuluk yoresi Sakarya ili
alani ile birlikte jeoloji yapisi ile Kuzey Anadolu deprem kusagina girer.

Toprak Yapisi: Akyazinin ova boliimii akarsularla tasman maddelerin
birikmesiyle olusan gen¢ topraklardan meydana gelmistir. Topraklarin 6zellikleri
irmak yataklarindan uzaklastikca degisir. % 90’dan fazlas1 kahverengi olan topraklar
% 18 oraninda aliivyon topraklarla kaphdir, ilge topraklar1 Mudurnu Caymin
kollarmnin besledigi verimli ovalar ile giineyde Samanli daglarinin uzantilar1 olan
ylikseklikler ve ormanliklar ile kaphdir. Egim giineyden kuzeye dogrudur, ilge
merkezi E-5 karayolundan giineye dogru 10 km. igeride kalmaktadur.

Iklim: Akyaz Ilgesi'nde Sakarya ilinin iklim 6zelliklerine sahiptir. Bolge hem
Marmara ve hem de Karadeniz ikliminin 6zelliklerini tasir. Bol yagis alan Akyazi da
Kis mevsiminde yiiksek kesimlerde yagislar genellikle kar seklindedir. Sakarya
bolgesinde mevsimin ilk kar1 Akyazi'min yiiksek kesimlerinde goriilmektedir.

Bitki Ortiisii: Kuzey Anadolu kiy1 daglarinin uzantis1 olan Samanli daglar:

\\:\g\zengin bir orman Ortiisti ile kaphdir. Basta kaymn olmak {izere giirgen, kavak,

‘kestane, thlamur, ¢mar, akagag ve mese baglica agag tiirlerini olusturur.

Akyazi'min Giineydogusundaki Keremali dag1 ile Gok-tepe ormanlari kayin ve

mese topluluklarindan olusur. Bu ormanlardan kerestecilikte yararlanilir. Akyazi'da

", s .lﬁrestecilik ve yan lirtinleri sanayii bir hayli gelismistir.
bl



Akyazi'nin idari Gelisimi

1837 yilinda ilge statiistine kavusan Adapazari, 1868 yilinda belediye
olmustur. 26 Mart 1921’de Yunan isgaline ugrayan bolge, 21 Haziran 1921'de
diisman isgalinden kurtarilmistir. 1954 yilina kadar Kocaelime bagl bir ilge
durumunda olan Adapazari, 22 Haziran 1954’de il olarak Sakarya adimi almis ve
Adapazari, Sakarya ilinin Merkez ilgesi olmustur.

1944 yilinda Ilge olan Akyaz1 énce Kocaeli iline, 1954 yilinda da Sakarya'nin il
olmasi ile Sakarya’ya baglanmigtir. 1941 yilinda belediye teskilati kurulmustur. Ilge
23.07.2004 tarih ve 5216 Sayili Biiyiik Sehir Belediyesi Kanunu kapsaminda
Adapazar1 Biiyiiksehir Belediyesi simnirlarmna dahil olmustur. Akyazi Belediyesi;
06.03.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5747 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Kiiciicek ik Kademe Belediyesi'ni biinyesine katmuistir.

6360 Sayili ve 6 Aralik 2012 tarihli On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Al llce Kurulmasi Ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun geregi Altindere, Dokurcun, Kuzuluk ve Kiiglicek Beldeleri
Mahalle Akyazi Belediyesi biinyesinde bulunmaktadir. Boylece, Akyazi

Belediyesi'nin sinirlar1 70 mahalleden olusmustur.
Akyazi ilgesine bagli yerlesim birimleri

Cumhuriyet Mah, Konuralp Mah, Gazi Siileymanpasa Mah, Yunus Emre Mah,
Yenimahalle, Hastane Mah, Innii Mah, Omercikler Mah, Fatih Mah, Batakkoy Mah,
Bediltahirbey Mah, Cildirlar Mah, Erdogdu Mah, Eskibedil Mah, Gebes Mah,
Kabakulak Mah, Bedilkazanci Mah, Seyfeler Mah, Uzung¢inar Mah, Vakif Mah,
Yahyali Mah, Yeniormankdy, Altindere Mah, Kiiclicek Cumhuriyet Mah, Kiiglicek
Istiklal Mah, Kuzuluk Mah, Dokurcun Mah, Akbalik Mah, Alaaga¢ Mah, Ballikaya
Mah, Bedilkadirbey Mah, Beldibi Mah, Bickidere Mah, Boztepe Mah, Bugdayl: Mah,
Catalkoprii Mah, Diizyazi Mah, Giizlek Mah, Hanyatak Mah, Harunusta Mah,
Hasanbey Mah, Karacalilik Mah, Kepekli Mah, Kizilctkorman Mah, Kumk&prii Mah,

‘Merkezyenikdy, Osmanbey Mah, Pazarkdy, Resadiye Mah, Salihiye Mah, Sukenari

Aah, Serefiye Mah, Tasagil Mah, Tasburun Mah, Tasyatak Mah, Topaga¢ Mah,
Tiirkormankdy, Yagcilar Mah, Yenidogan Mah, Yongalik Mah, Yuvalik Mah,

.'l..(;akn“oglu Mah, Dedeler Mah, Durmuslar Mah, Gokceler Mah, Giivecler Mah,

Haydarlar Mah, Madenler Mah, Mansurlar Mah, Yoriikyeri Mah.



Akyazi’'nin Konumu

Sakaryanin en biiylik yiizol¢limiine sahip ilgesi olan Akyazi, kuzey-
kuzeydogusunda  Hendek, batisinda  Adapazari,  Erenler, Karapiirgek,

giineybatisinda Tarakli, dogusunda Diizce Ili ile sinirlidur.

2 - iLGENIN NUFUS YAPISI

Istanbul ve cevresindeki sanayii tesislerinin Akyazi'ya kaymasi ile ilge
niifusunda gozle goriiliir bir artis gozlenmektedir. 1997 niifus sayimindaki biiytiik
oranli niifus artisinin ana nedeni sanayilesmedir, ilge niifusunun artisinda
Kuzuluk'ta bulunan kaplica tesislerinin de etkisi olmustur. Akyaz Ilgesinin niifus

yogunlugu incelendiginde niifusun ova kdylerinde daha fazla oldugu goriilmektedir.



Sehir Kir Toplam
1965 56.579 9.090 47.489
1970 60.254 10.939 49.315
1975 63.207 12.438 50.769
1980 69.364 14.795 54.569
1985 73.871 17.889 55.982
1990 63.884 19.331 44.553
2000 77.536 23.192 54.344
2007 83.255 37.729 45.526
2008 83.747 41.157 42.590
2009 83.220 41179 42.041
| 2010 83.191 41.369 41.822
| 2011 83.497 41.738 41.759
I 2013 84.281 42.080 42.201
: Son yerel secimler dahilinde ve 6360 sayili kanunlar ile ilgili diizenlemeler bu
| |  Vverilere yansimis olup, Sakarya ili igerisinde flgemizin niifus verileri asagidaki
\ \ tabloda belirtilmistir.

‘ (] Sakarya ‘ Toplam ‘ Erkek Kadin
i Adapazari 259.516 128.885 130.631
‘ | { Akyazi 84.281 42.080 42201
u Arifiye 38.905 19.773 19.132
‘ "\“ Erenler 78.094 39.350 38.744

Ferizli 24.585 12.945 11.640

‘ Geyve 48.171 24.124 24.047
\ Hendek 76.134 37.956 38.178
\ Karapiircek 12.422 6.281 6.141
Karasu 55.342 27.642 27.700

Kaynarca 23.390 11.914 11.476

Kocaali 22.666 11.322 11.344

Pamukova 27.841 13.932 13.909

Sapanca 39.061 19.575 19.486

Serdivan 105.775 52.556 53.219

Sogitlii 14.055 7.063 6.992

Tarakli 7.135 3.589 3.546
Toplam 917.373 458.987 458.386




% | - KURUM HAKKINDA BiLGILER

1- ORGANIZASYON SEMASI

Belediye Meclisi Belediye Bagkani Belediye Enciimeni
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Yaz lgleri Miidiri Teftis Kurulu Midiri Fen Islen Midiiri
Mali Hizmetler Midri Emlak Ve [stimlak Midiri Imar Ve Sehircilik Midiri
Ruhsat Ve Denetim Midiri Zabita Midiri Temizlk Islen Midiri
Ins. Kayn. Ve Egitim Midri Destek Hizmetler Mudiri Park Bahceler Miidrd

Spor Islen Miidiri

Veteriner Hizmetleri Maduri

Bilgi Islem Madiri

Kentsel Tasanm Midiini

Kiitiir Ve Sosy. Is|. Miidiri

Hukuk Isleri Madiri

Plan Ve Proje Muduri

Basin Yay. Ve Halk. [ls. Midiri




Akyaz1 Belediyesi 80 memur, 10 s6zlesmeli personel, 62 isciden olusan 152 personeli

ile hizmet vermektedir.

Grafik 2.1 Personel Durumu
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Grafik 2.2 Personelin Cinsiyetine Gére Durumu
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3- FiZiKSEL YAPI

Belediyemizin fiziki yapisi ve hizmet binalar1 tiim belediye birimlerinin tek
binada ¢alismasma imkan saglayacak sekilde degildir. Thtiyaca cevap veren, her
bakimdan verimlilik unsurlar1 tagiyanayni zamanda enerji tasarrufu saglayan akilli
hizmet binasi belediyenin tanitiminda onemli etkendir. Bahsedilen 0zellikleri
kapsayan fiziki yapilanma hizmetlerin yiiriitiilmesinde vatandas memnuniyetinde
cok onemli bir etkendir.

Hizmetlerimizin yiiriitiilmesinde istisare ve karar alma siireglerinin
kisalmasi, vatandaslarimizin is ve islemlerinin daha hizli takip edilmesi ile birlikte
gorsel estetigin saglanmasi, kurum calisanlarimizin daha modern, rahat ve is
verimlerini artiran ortak kullanim alanlarina kavusmalar1 bu plan doneminde
hedeflenmistir.



4- TEKNOLOJIK ALTYAPI |

Bilgi islem midirliigii olarak e- belediye ve Mobil (m-Belediye) tiim belediye
uygulamalarina erismek amaciyla Oniimiizdeki stratejik planlama doneminde
hayata gegirmeyi planladigimiz projedir. Bu sistemle belediyemiz Online hizmetler
verecektir. Ayrica kent bilgi sistemi, stratejik yonetim sistemi ve 6n mali kontrol ve
i¢ kontrol sistemi kurup isletmek 6ncelikli projelerimizdir.

Belediyemizde kullanilan giivenlik sistemleri giivenlik duvarlar1 (firewall), viriis
koruma programlar1 yazilim koruma programlar: (anti spyware), ¢op mail (anti
spam) uygulamalarmi icermektedir.

Kurumumuzda sistemlerin ve birimlerin ihtiyaclarma gore ag diizenlemeleri
yapilmaktadir. Tiim serverler de toplanan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir.
Sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasinm saglayan sistemimiz kesintisiz
olarak ¢alismaktadir.

Kurumumuzun donanim yapisim kendi icerisinde 4 grupta toplayabiliriz;

Server
o IBM 6 Adet
o HP 1 Adet

Ag Malzemeleri
o Switch 5 Adet
o Modem 5 Adet
o Accesspoint

PC 80 Adet

Yazia
o Nokta vuruslu 5 Adet
o Lazer 20 Adet
o Miirekkep Piiskiirtmeli 7 Adet

Thincliente
o 10 kva gii¢ kaynag: 1 Adet
o 7 kva gli¢ kaynag: 1 Adet
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01-Personel Giderleri

3.249.000,- TL

6.009.000,- TL

7.923.000,- TL

02-SGK Devlet Primi Gid. 740.000,- TL 1.346.000,- TL 1.411.000,- TL
03-Mal ve Hizmet Alimlar 5.451.000,- TL 8.788.000,- TL 12.763.000,- TL
04-Faiz Giderleri 40.000,- TL 50.000,- TL 80.000,- TL

05-Cari Transferler

1.005.000,- TL

1.800.000,- TL

1.667.000,- TL

06-Sermaye Giderleri

2.575.000,- TL

3.807.000,- TL

8.156.000,- TL

09-Yedek Odenekler

440.000,- TL

2.200.000,- TL

3.000.000,- TL

Toplam

13.500.000,- TL

24.000.000,- TL

35.000.000,- TL




Akyaz1 Belediyesinde 2015 — 2019 Stratejik Plar1 hazirlik calismalar: 30 mart

yerel secimlerinden hemen sonra baglamistir. Temmuz ve Agustos aymda yapilan

saha calismalari durum analizi icin temel olusturmustur. Ozelllikle, paydas
analizleri, kurum ic¢i goriisme ve miilakatlar ¢alismalara oldukca faydal katkilar
saglamistir. Bu anketlerle sehre sunulan hizmetler halka sorularak Akyazi
Belediyesi'ne dair genel bir bakis agis1 yaninda alg1 ve beklentiler de reel olarak

alinmistir.

Saym Bagkan ve Stratejik Plan Ekibinin katilimiyla gergeklestirilen
calistaylarda stratejik yOnetim sistemi ve uygulamas: hakkinda oldukga faydali
analizler ortaya konmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi ile hizmetlerin
yasal dayanaklar1 daha iyi anlasilmistir. Bu ciktilar, belediyemizin stratejik

hedeflerini belirlemede yonlendirici olmustur.

Analizler ve anketler, kurum igi, halk ve paydas olmak {izere 3 yonlii
yapilmistir. Vatandas gortisleri, kurumsal paydas goriisleri ve calisan goriisleri
alinmistir. Yapilan analizlerin saglikli ve tarafsiz olmasi i¢in bu analizler bagimsiz
bir calisma yontemiyle yapilmusg, stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken bu

calisma dikkate alinmistir.

Yine bu saha ¢aligmalari ile kurum ici analiz yapilarak insan kaynaklari, mali
kaynaklar, fiziki kaynaklar ve teknolojik kaynaklar hakkinda genel yapi, alg1 ve
beklentileri ortaya koyan ¢iktilar elde edilmistir. Saha ¢alismalar1 SWOT analizinin

ozellikle gticlii - zayif boyutlarmin olusmasina katk: saglamstir.

\\ HIZMET iCI EGITIM

Yapilan saha calismalar1 ve galistaylardan sonra Stratejik yonetimi Akyazi

elediyesinde uygulayabilmek ve kurumsallasmay1 kolaylastirmak amaciyla birgok

\ hizmet ici egitimler planlanmistir. Bu egitimde kurum {iist yonetimi ve alaninda

L]
.'Il.gzman akademisyenler tarafindan hizmet edilen sehri, yerel yonetimleri,

kuru&ysalla@ma)n kurum stratejik yonetim anlayisin1 ve ilgili mevzuatlar1 iceren

konulakr 6nceliklendirilmistir.



iyeti i gelistirmek bunun yaninda personelin is iiretirken

dogacak gerginlikle /; / stresi en reel sekilde yoOnetebilmesini saglamakta

hedeflenmistir
Kurumsal bag@riva ancak bilgili deneyimli ve motive olmus calisanlarla

yonden iyi olmay1 gerektir§ligi gibi fiziki ve insan kaynaklar1 yoniinden de yeterli

olmay1 gerektirir.

Belediyemizin fizi bl mali kaynaklar1 sehrimizin hizmet edilecek mahalle
sayis1 ve niifusuna oranla ¢ tlkga siurhdir.
|
Sehrimizin nufusungjoranla insan kaynaklarimiz da smirhidir. Ortalama
olarak her personelirﬂ ze yaklasik bin vatandas diismektedir. Ancak gerektiginde

hizmet satin alma yoluyla vAfandasimizin memnuniyetini saglamaktayiz.

Toplam biitce \i oranla yaklagik beste birine varan personel giderlerimizi
ciktiktan sonra sinurlg r1 11z dahilinde bulunan halkimiz i¢in yapacagimiz iiretim ve

hizmete diisen m1kt r ; d ukga sinirlidir.

\ \

Bu ve benzen qbe \ pler stratejik yonetimi ka¢inilmaz kilmistur.
Stratejik yonetim ile \

e Yapisal Joardan kaynaklanan faaliyet alanindaki dagimklik
giderilir l' '*5 \

AN

® Belediyq(ligt yor ti 1 i¢in etkin yonetim ve kontrol saglanir
o Teftis za \ 1n effafhk ve hesap verebilirligi artirir

e Hizlh analy raporla a imkan1 sunar

\

e Saglkli ve \‘ etilir ve veri standardi olusturulur
e Zaman kaypk .a'zv.l’glr verimliligi artirir

'y e Potansiyel fisk§¢ 1erken g.f(!nme imkani sunar




e Biitce - harcama - denetim - raporlama sistemini giiglendirir

e Miifettislere karsi mali saydamlik — hesap verilebilirlik alaninda
yoneticilerin elini gii¢lendirir

e Stratejik Plan1 hizli revize etme imkani sunar

MALI KONTROL SISTEMI

Akyaz1 Belediyesi mali kontrol ¢alismalari, muhasebe islemlerinin kontrolii,
gelir ve gider islemlerinin hukuka uygunlugunun arastirilmasi, harcamalara iliskin
belgelerin dogruluk ve tutarliligi, mali yonetimi, kaynaklarin etkin, verimli ve
kaliteli kullanilip kullanilmadig1 konularini icermektedir.

Mali kontrol ¢alismalary, i¢ kontrol ve dis kontrol olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

IC KONTROL

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarm korunmasmni, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle ig

denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

Risklerin yoOnetimi varolan sorunlarin degil gelecekteki muhtemel problemlerin
yonetilmesini esas alir. Iyi ve basarili yonetim icin iiretimi veya hizmeti ilk seferinde
eksiksiz ve dogru yapmak, hata ortaya ¢ikmadan onlemini almak elzemdir. Riskin etkin
yoOnetilmesi igin olas1 riskler ve ¢oziimleri dnceden planlanmalidir. Bu planlama igin Ic

Kontrol Sisteminin kurulup isletilmesi gereklidir.
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I:IN MALI KONTROL
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DIS KONTROL
Dis kontrol Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Bundan baska Belediyeler

acisindan Icisleri Bakanligi'nin da belli yetkileri ve sorumluluklar: bulunmaktadar.

Dis denetim, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 dikkate
almarak;

e Kamu idaresi hesaplar1 ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetimi ile kamu idarelerinin gelir,
gider ve mallarna iliskin mali islemlerinin kanunlara, kurumsal amag, hedef ve

planlara uygun olup olmadigmin tespiti,

e Kamu kaynaklarmmn etkili ekonomik ve verimli olarak kullanilip
kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin oSlgiilmesi ve performans

bakimindan degerlendirilmesi, suretiyle gerceklestirilir.

Belediyemizin kurumsal gelisim i¢in;

® TFiziki gelisimi tamamlamali (Hizmet Binas1 ve Arag-Geregler)

Mali gelisim iyilestirilmeli (Tesbit, Tahakkuk ve Tahsilat)

Insan kaynaklar: gelisimi gerceklestirilmelidir (Egitim, Tletisim ve Etkilesim)
Istihdam sekli, hizmet smniflari stratejik plana gore yeniden tespit edilmelidir.

Teknolojik altyapr iyilestirilmelidir. (Yazilim ve Donanim)

‘ ﬁ.t Belediyesi ilcemizi gelistirmek i¢in;



Ulasim,

Cevre,

Kentsel Doniistim ve Kirsal gelisim,
Saglik,

Sosyal, Kiiltiirel,

Ekonomik,

Turizm, Tarim ve Ticaret,

Egitim ve Spor alanlarinda iyilestirmeler yapmalidur.

Belediyemiz strateji planlama calismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesi
amaciyla kurumumuz organizasyon yapisi igerisinde ve koordinasyon yontemi ile
tiim plan siireglerini kapsayan yonetim modeli gelistirmeye 6zen gostermistir. Bu
nedenle planin hazirhk asamasinda saglikli ve uygulanabilir bir stratejik plan
olusturmak igin tiim daire bagkanliklariyla ve sube miidiirliikleriyle gortisme ve
miilakatlar yapilmig, kurumici analizler stratejik oncelige alinmgtir.

Yine bu hazirlik doneminde Bagkanimiz stratejik planin 6nemini anlatan
bir¢ok toplantilar diizenlemis, personellerimizin ve ekibimizin bu konuya dikkatini

cekmistir.

Kurumumuzun st yonetimi ve mali hizmetler daire baskani belediyenin
cari biitgesi, yatirim biitgesi ve Odemeleri hakkinda bilgilendirme toplantilar
yapmustir. Stratejik planin yapilmasinin idari ve mali alanda kuruma saglayacag:
art1 faydalar1 defaten bagkanimiz tarafindan 6nemle vurgulanmaistir.

Kamu mali yonetimi alaninda yapilan reformlarin ve stratejik plan ekibinin
koordineli ¢alismasinin idaremizin performansini artiracagi konusunda goriis
birligine varilarak stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan diger durum
analizlerine baslanmasi kararlastirilmistir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin

:;::;:wetkile§im icinde oldugu taraflarin gortislerinin dikkate almmas: stratejik planin

hiplenilmesini saglayarak uygulama sansmi artirir. Bu sebepten grup

" calismalarimizda anketlerin yapilmasmin gerekliligi goriildi. Hizmetlerimizin

lll.]ﬁl.kunmm ihtiyaclarina ne kadar cevap verdiginin yami sira onlarmn yeni

ihtiyAglarmin ve taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizleri



apsaminda paydas analizlerinin yapilmasi azami Onem arzetmektedir.
Belediyemizden dogrudan veya dolayl etkilenen paydaslar hakkinda
degerlendirmeler yapildi ve paydaslardan goriisler alind1.

Bu tespitler, goriisler ve degerlendirmeler kurumumuzun amag ve

hedeflerinin belirlenmesinde énemli yer tutmustur.

C - SWOT ANALIZLERI

Katilimcilik stratejik planin temel unsurlarindandir. Belediyemizin etkilesim iginde
oldugu taraflarin gortisleri dikkate alinarak SWOT analizleri yapilmistir. Ortaya

¢ikan durum soyledir;

GUGLU YONLER

|
i
1
i
|

Akyazi'nin biiyiiksehir sinirlari igcinde olmasi

Cografi konumunu diiz olmasi

Dogal su kaynaklarmin bulunmasi

Tlcenin ulasim agina yakin olmasi

Yerel yonetim ile merkezi yonetimin ayn parti olmasi

2014 segimlerinde vizyon sahibi iist yonetimin is basina gelmesi

Akyazi halkinin herzaman sagduyulu olmas:




ZAYIF YOONLER |

® Son yillarda yapilan reformlarin tam olarak heniiz hayata gecirilmemis olmas:
® Kent Bilgi Sisteminin hentiz hazirlanmamis olmasi

® Kurumsal kiiltiiriin heniiz kamil manada olmamasi

® Belediye binamizin ihtiyaca cevap verememesi

® flcenin her bolgesinin esit oranda imkanlarla donatilmamis olmasi

® Yeterli sayida acik ve kapali otopark olmamasi

® Birimlerarasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi

® Gelir kaynaklarmin kisitli olmasi

® Hizmet ici egitimlerin yeterli derecede olmamasi



FIRSATLAR |

® Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlikler

® Vizyon sahibi yeni Belediye Baskani

® Merkezi yonetimin yerel yonetimlere sagladig: etkin destek

® Kaplicalarin bulunmas

® Yeni kamu yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde belediyelerin giiclendirilmesi

® flcemizin ana ulasim glizergahinda olmas:

® Stratejik planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda giiglii tist yonetim
desteginin olmasi

® Kentsel doniisiime ve toplu konuta miisait cografi durum



,,,,,
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TEHDITLER |

® (evre bilincinin gelismemis olmasi

® Uyum ve ortak ¢alisma kiiltiirtintin zay1f olmasi

® Halkin belediyeyi is bulma ve yardim kapisi olarak gormesi
® Kamu kurumlarmin dagimnik olusu

® Kentin deprem kusaginda bulunmasi

® Iissizlik oranmin yiiksek olmasi



3.B0LUM
STRATEJiK AMAG VE HEDEFLER

A.1) KURUMU GELISTIiRMEK

H.1.1) EGITIM CALISMALARINI ARTIRMAK

H.1.2) KURUMSAL KULTURU GELISTIRMEK

H.1.3) INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRMEK

H.1.4) FIZIKSEL KAYNAKLARI GELISTIRMEK

H.1.5) MALI YAPIYI GELISTIRMEK

H.1.6) TEKNOLOJIK ALTYAPIYI GELISTIRMEK

H.1.7) HALKLA ILISKILERI GELISTIRMEK

H.1.8) DESTEK HIZMETLERI FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

A .2) SEHRI GELISTIRMEK

H.2.1) ULASIM VE ALTYAPI HIZMETLERINI GELISTIRMEK

H.2.2) YESIL ALAN VE PARKLARI YETERLI HALE GETIRMEK

H.2.3) TURIZM, TICARET VE TARIMI GELISTIRMEK

H.2.4) KENTSEL DONUSUM VE KONUT HIZMETLERI GELISTIRMEK
H.2.5) SOSYAL VE KULTUREL CALISMALARI ARTIRMAK

H.2.6) CEVRE VE TEMIZLIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK

H.2.7) ZABITA HIZMETLERINI GELISTIRMEK

H.2.8) TOPLUMSAL SAGLIGI KORUMA HiZMETLERI GELISTIRMEK
H.2.9) KIRSAL ALANLARA HIZMET GOTURMEK



| _IZLEME
DEGERLENDIRME

Misyon - Vizyon - [lkeler

STRATEJIK YONETIM MODELI



KURUM BASARI ANALizZi VE SONUG RAPORU

Hazirlanacak 5 yillik stratejik planin amag hedef ve performans hedeflerini, bu
hedeflere ulastiracak faaliyet ve projeleri, bu faaliyetlerin maliyetlerini karsilayacak
biitcenin gerceklesmesinin yiiksek olabilmesi igin yapilan saha c¢alismalarinda
asagidaki analizler elde edilmistir.

1- Kurumigi iyilestirmeler mutlaka yapilmalidur.

2- Kurumigi egitim, iletisim ve pozitif yonde etkilesim iyilestirmeler i¢in atilacak
ilk adimlardan olmalidir.

3- Yapilan saha c¢alismalarinda hem kurum calisanlari hem dis paydaslar hem de
vatandas yonetim ve yontemde iyilestirme beklemektedir.

4- Akyazi belediyesinin goriiniimii kamuoyuna gore kismen negatif iken 30 Mart
yerel yonetim secimlerinden sonra halkin ve paydaslarin algis1 pozitif ve iyimser
istikamette degismis ve Akyazi Belediyesinden beklentileri yiikselmistir.

5- Vatandasin kurum c¢alisanlarinin ve paydaslarin ortak diistincesi ise; Akyazi

Belediyesinden beklentilerin gerceklestirilemeyecek diizeyde olmadig1 yoniindedir.




Sehirleri sehir yapan yollar ve terminalleridir séylemimizle,
Akyazimiza modern bir terminal kazandiracagiz.

Aksartepe orman alanini, furizm adina Akyazimiza kazandiracagiz.

S

Mudorny Caddesinde gerceklesfirecedimiz cevre diizenlemeleriyle,
Akyaz: halkimiza bir bulvar kazandiracagiz.

Tum 6grencilerimizin faydolanabilecekleri, egitim ve gelisimlerine katki sunacak,
dogru bilgiye ulasmalarinda yardimer olacak kitiiphanesiyle, okuma salonlanyla
Genglik Merkezi, Akyazimiza kazondinlacaktir




Engelsiz Park Projemizle, engelli vatandaslarimizin isfifade edebilecekleri,
yasamlarini kolaylastiracak cevre diizenlemeleriyle sosyal bir fesis kurarak,
engellerin asiimasinda onlann yanlorinda olacagiz.

Akyazi merkezimizde bulinan Kubbeli Yeni Cami efrafinm cevre dizenlemesiyle
halkimizin dinlenebilecekleri yen! bir yasom olan olusturacagiz.

Akyozimizda bulunan 70 mahallemizde, Bityuksehir Belediyemizle birlike
gerceklestiracedimiz calismalarla, spor parklan, yeni cocuk oyun parklar,
saosyal fesisler v cavre dizenlemeleriyle yeni yasom alanlor olustiracagiz.




0 YAHYALI-AKYAZI B Aél.AN“ YOLU D-140 Yahyali Kavsagi-Akyaz: duble boglanit yolumuzla,

Akyazimiza ulasimda yeni bir glizergah kazandirlacaktir

SQYI.'.EYE.CEK " BilyDksehir Belediyemizie
SOZUMUZ - SR
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HEDEF / BIRIM

0Ozel Kalem Md.

insan Kaynaklari ve Egt Md.

Yazi Isleri Md.

Teftis Kurulu Md.

Hukuk isleri Md.

Basin Yayin - HalKia Ilisk.

Md.

Fen isleri Md.

imar ve Sehircilik Md.

Saghk isleri Md.

Temizlik isleri Md.

Zabita isleri Md.

Kiiltiir ve Sosyal isler Md.

Emlak ve istimlak Md.

Ruhsat ve Denetim Md.
[ I} Destek Hizmetleri Md.

Park ve Bahgeler Md.

Spor isleri Md.

isletme ve istirakler Md.

[ W N Mali Hizmetler Md.

1.1 - Egitim ¢alismalarini arfirmak

1.2 - Kurumsal kiltiri gelistirmek o

1.3 - insan kaynaklarini gelistirmek

1.4 - Fiziksel kaynaklan gelistirmek o o o

1.5 - Mali yapiyi gelistirmek

1.6 - Teknolojik altyapiyi gelistirmek o o

1.7 - Halkla fliskileri gelistirmek o o o
1.8 - Destek hizmetleri faaliyetlerini gelistirmek 00 00 [ ) o o
2.1 - Ulasim ve altyapi hizmetlerini gelistirmek

2.2 - Yesil alan ve parklan yeterli hale getirmek

2.3 - Turizm, ticaret ve tarmi gelistirmek

2.4 - Kentsel donisim ve konut hizmetleri
gelistirmek

2.5 - Sosyal ve kiltirel galismalar arlirmak ( } o
2.6 - Cevre ve temizlik hizmetlerini gelistirmek o
2.7 - Zabita hizmetlerini gelistirmek o
2.8 - Toplumsal saghg: koruma hizmetleri gelistirmek o

2.9 - Kirsal alanlara hizmet gétirmek o




