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RAFET VERGILI
KARABUK BELEDIYE BASKANI

Karabiik, niifusuyla, yapilagsmasiyla, yasantisiyla neden geri gidiyor?
Insanimiz neden Karabiik’ten kagryor?

Hava kirliligine dur denmeyecek mi?

Sanayici neden Karabiik’ii tercih etmiyor?

Biitlin bu sorulara cevap bulmak, sorunlara ¢éziim tiretmek i¢in, dogup biiyiidiigiim,
calisip ekmegini yedigim sehrime borcumu édemek igin buradaymm. istiyorum ki,
insanimiz yasadigi yerden kagmasin, saglikli ve modern yagamin geregi olarak neye
ihtiya¢ duyarsa elinin altinda bulsun. Biliyorum ki, ¢ocuklar i¢in gelecek kaygisi
tasiyan anne-baba mutsuzdur. Toplumun temeli olan aileyi mutlu ve gelecekten
umutlu yasatamazsaniz, ne kentiniz kalir, ne iginiz, ne asiniz ne insanliginiz......
Bunlar1 bildigim i¢in, analar evladinin ictigi sudan, soludugu havadan hasta
olmayacagini bilsin, babalar evladini okutabilmek icin yalmiz olmadigini bilsin, is
bulmak i¢in bagka yerlere gitmesin, miimkiin oldugunca gelecek kaygisi olmasin
insanimin.

Yillarca iireten, iiretirken tlilkenin kalkinmasinda lokomotif gorevi iistlenen bu sehir,
bugiin geldigimiz noktada hi¢ te hak etmedigi bir yerdedir. Boylesi iiretken ve
caligkan bir sehrin asgari yasam standartlar1 olmalidir. Karabiik sokaklar1 aksamlari
1ssiz kalmamali, igsizlik orani her gegen giin artmamali, garpik kentlesme,hava ve
cevre kirliligi kentlimizin kaderi olmamali.

Karabiik 2014 vizyonu adi altinda belirledigimiz projelerin tamami yukaridaki
sorunlarin ¢oziimiinii saglamay1 ve kentsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelismeyi
hedef edinen projelerdir.

1995 yilinda Tiirkiye’nin 78. Ili olan, ama maalesef sosyal hayatinda hergiin geriye
giden Karabiik’ii, en az 1970 lerdeki yasam kalitesiyle 2014’e tasimak, adi kara
Karabiik’iin gelecegini aydinlik yapmak tek hedefimiz. Bir zamanlar iilkenin en
modern sanayi tesisi ile en yasanilasi kasabasinda modern yasantisi ile baskenti bile
geride birakan, komsuluk-hemsehrilik bilincine sahip, iilkenin en biiyiik sanatcilarina
ev sahipligi yapan, dans yarigsmalarin diizenlendigi, genc¢lerinin mutlu ve umutlu
yasadig1 Karabiik’ii geri getirmek i¢in ¢alisiyoruz. Biliyoruz ki, hayalleri ve hedefleri
sinirlt olanlar gelisimlerini siirdliremezler. Genglerimizin umutla ve severek yasadigi,
her yeni giinii diinden aydinlik bir Karabiik olusturmak en biiyiik stratejimizdir.

Mevcut kaynaklari dogru kullanip yeni kaynaklar, yeni istthdam sahalar1 olusturup,
Karabiik’iin yasam standartlarin1 Allah saglik ve Omiir verdigi siirece misliyle
artiracagima, KENDIM DEGIL, KENTIM ICIN CALISACAGIMA SOZ
VERIYORUM.
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1. KARABUK HAKKINDA



Karadeniz Bolgesinin Bat1 boliimiinde yer alan Karabiik Ili, 40-57 ve 41-34 kuzey
enlemleri ile 32-04 ve 33-06 dogu boylamlari arasinda yer almaktadir.

Karabiik’iin yiizolgtimii 4 145 km2 dir. kuzeyde Bartin, kuzeydogu ve doguda
Kastamonu, glineydoguda Cankiri, giineybatida Bolu, batida ise Zonguldak illeri ile
komsudur. il merkezinin rakimi 254 m., merkez ilgenin yiizdlgiimii ise 704 km?2 dir.

B0 AEES 7 |~ ELACK SEA

-1::' Klrhdéreli' i ; ) GE
| 3RE E:ﬁme ‘ { 531’"(1 Kasla) ‘;l Jsmm " ! | | gl
GR‘ rakn-dsg lesdhball - Sakaya ZU"WC«* l St Samshn ™. / Rize Arivin (A cc'x'ar*"'.
ol SEA OF { 'Mapa a") Yarabk ! £ [ Trabzon | AR Ry
ey R ,mqa.mg.weva"“*"‘“% 29 }‘ 4 | Arfasye 1T Q"?!ﬁi,.g,ﬁl e, 0 S, Karst 1
»ihasnle Bc“’\ : ¢m" | Gorum | Tokas Gomatene it [5 .
“Bursa [Biecik == \ | . . aybul | - Ecamm i , Ko N
Dl % Essehir 1 Ankara Kvkkaled.  Yorgal | Siva¢ | Eminaan v [ R
Kt :!n;a ' \ |
STy - | Tuncell g P
3 | E \ w30 St 5 B
(L F Ty — nf‘cq > .j' "5?‘1"““ ot s BT Em}"‘ M‘E "-‘Va"{ R—1
L% 1 us L0 evgenir  Favsert 7] Eale D B~ s R
A s \ | Rksardy i ] “iatagyz ma’m‘;" 3 g
e ol \ 1 | (777 e destict il Bainan. ] IV
hEG éq N & Aydin Demz-. ST mgm: | omya =1 Nigde Kafhvarqan Madis "UWH"M | Ba | | : Haida_
B Bft.‘xd.n | ’ k22 w fd'
SE /i { ‘ L
= o - it —Jaaiihs-
. 5 1 Analya. ‘ Haranan { ‘ o 3
s | R ficel .. 7~
e . ) 2 1,M‘:érslr.j o, 7
‘ " ~5 f‘ I\ A IRQ
‘ A
,,,,7A{E&LIE SRANIEAN SEA | ,SLYB

Karabiik, M.O 1800- 1200 ylllarlndan bugune medenlyetlerm yer seg1m1ne tanik
olmus, hatta ilk yerlesmeler erken bronz devrinde baslamistir. Antik devirde
Paphlagonia bolgesi i¢inde kalan bolge, sirayla Hititler, Frigler, Persler ve Roma
Imparatorlugu akabinde Bizansllarin egemenliginde yasamustir. Anadolu Selguklu
Devleti ve Candarogullart doneminden sonra 1400°li yillarda Osmanli
hiikkiimranligina giren Karabiik bolgesi, yasadigi bu tarihi zenginlik ve ipek yolu
iizerinde bulunmasi nedeniyle pek ¢ok antik kent ve tarihi eser barindirmaktadir.

1.1. Karabiik ilinin Kronolojik gecmisi:

Tung Devri M.O. 3000 - 2000
Hitit donemi M.O. 1800 - 1200
Frig Etkisi M.O. 676

Pers Egemenligi M.O. 550 - 331
Helenistik donem M.O. 331-64
Roma Dénemi M.O. 64 M.S 126
Bizans Donemi 622 - 1082
Anadolu Selguklulari 1082 - 1213
Candarogullar1 Beylikleri Dénemi 1213 - 1324
Osmanli Donemi 1324 - 1920
Cumhuriyet Donemi 1920 - ........

Karabiik il sinirlar1 iginde 32 Tiimiiliis ve 4 biiyiik hdyiik bulunmaktadir. Eskipazar,
Eflani, Safranbolu ve merkez il¢e sinirlari i¢inde bilinenlerin (Handrianapolis kenti-
M.O 64) Yan sira bilimsel kazi yapilmadigi icin tam bilinmeyen pek ¢ok kent
kalintisina rastlanilmaktadir.

Anitsal ve arkeolojik eserler yoniinden zengin olan Karabiik kent kimligini 6ne
cikaran surlar, mabetler, kopriiler, camiler, medrese, tekkeler, hanlar, hamamlar,
cesmeler, tiirbeler, su kemerlerinin yani sira sivil mimarlik eserlerinin de bulundugu,
kentsel, dogal sit ve ¢ok sayida 1. Derece arkeolojik sit alanlar1 bulunmaktadir. 1975
yilinda ANITLAR Yiiksek Kurulu Safranbolu kentini kentsel sit alani ilan etmistir ve



Safranbolu, sahip oldugu kiiltiirel miras1 ve bu mirasi korumadaki basaris1 nedeniyle
1994 yilinda UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti “ tinvanini almistir.
Osmanlinin son zamanlar1 ve Cumhuriyet doneminde Karabiik, 19.yy sonlarinda
Kastamonu vilayetinin Safranbolu ilgesi, Aktas bucagina bagli Oglebeli kdyiiniin bir
mabhallesi olup, 15 hane ve 100 niifusu kapsamakta iken, 1935 niifusu ise 210 olarak
kayitlarda yer almaktadir.

1935 yilinda Zonguldak-Ankara demiryolunun hizmete agilmasi ve akabinde iilkenin
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ilk ve en biiyiik agir sanayi kurulusu olan Demir-Celik isletmelerinin temellerinin
atilmasi1 Karabiik kentinin gelisimindeki ilk etap olarak ortaya ¢ikmis ve buna baglh
diger sinai ve ticari sektorlerde baslayan canlilik, bolgenin tiim iilke genelinden go¢
alarak hizla biliylimesine neden olmus, 01.03.1953 yilinda Safranbolu’dan ayrilan
Karabiik ilge olarak tarihteki yerini almistir.
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En son 03 06.1995 tarihli Bakanlar Kurulunun 550 say111 kanun hukmunde
kararnamesi ile Il statiisiine kavusarak Merkez, Safranbolu, Eflani, Ovacik, Eskipazar
ve Yenice ilgeleriyle 2 belde, 274 kdy ve 607 koy alt1 yerlesim birimiyle gelisimini
siirdlirmiistiir.

Karabiik merkezde yere alan mahallelerin olusum donemleri asagida gosterilmistir.

1.2. Yillar Mabhalleler

1945 Oncesi Bayir, Kayabasi , Yenisehir,Yesil ,Fabrika (Oglebeli ile
birlestirildi).

1945-1960 Ergenekon, Hiirriyet, Kartaltepe , Sirinevler , Soguksu,Atatiirk
1960-1970 Karabiik,Oglebeli,Namik ~ Kemal,Yeni,Adatepe,  Kurtulus,
Fevzi Cakmak

1980 100. Y1l Mah.

2000 Cumbhuriyet, 75. Yil, Bahgelievler(5000 evlerin iige ayrilmasi
ile)

2005-2008 Universite mahallesi, Fatih mahallesi

2008-...... Cergiler, Kapullu, Belen, Aydinlikevler mahallesi

1.3. Niifus ve Gelisim

1935 yilinda Zonguldak-Ankara demiryolunun hizmete agilmasi ve akabinde iilkenin
ilk ve en biiyiik agir sanayi kurulusu olan Demiri-Celik isletmelerinin temellerinin
atilmasi Karabiik kentinin gelisimindeki ilk etap olarak ortaya ¢ikmaktadir. Demir-
Celik Isletmelerinin istihdam kapasitesi ve buna bagli diger sinai ve ticari sektorlerde



baslayan canlilik, bdlgenin tiim iilke genelinden go¢ alarak hizla biiylimesine neden
olmus, Merkez niifusundaki en biiyiik artis ise 1955 -1960 doneminde goriilmiistiir.

1985 Niifusu 1990 Niifusu 2000 Niifusu
Tlcesi Merkez [ Koy Toplam | Merkez | Koy Toplam | Merkez | Koy Toplam
Merkez 94.818 18.308 113.126 [ 105.373 [17.988 123.361 |[100.749 |16.055 116.8
Eflani 3.062 17.083 20.145 2.894 14.372 17.266 3.897 8.373 12.27
Eskipazar |7.28 16.332 23.612 8.272 14414 22.686 8.457 7.908 16.365

Ovacik 1111 7.176 8.287 1.451 5.648 7.099 1.728 3.727 5.455

Safranbolu | 22.404 19.374 41.778 24.351 18.464 42.815 31.697 15.56 47.257

Yenice 8.477 20.966 29.443 9.84 20.705 30.545 11.228 15.723 26.951

Toplam 137.152 [99.239 236.391 [152.181 ([91.591 243.772 | 157.756 |[67.346 225.102

1985 1990 2000 2008
Merkez 94.818 105.373 100.749 106.148
Eflani 3.062 2.894 3.897 2.367
Eskipazar 7.28 8.272 8.457 7.091
Ovacik 1.111 1.451 1.728 783
Safranbolu 22.404 24.351 31.697 37.092
Yenice 8.477 9.84 11.228 9.884
Toplam 137.152 152.181 157.756 163.365

Yiriirlikteki imar planlariin projeksiyon yili 2025 ve kabul edilen niifusun 200 000
olmasi dngoriilityorken, Zonguldak-Bartin-Karabiik Cevre Diizeni Plani raporlarinda
2025 yil1 i¢in niifus 6ngoriisti 154 000 kisi olarak degerlendirilmektedir.

1.4. Kente Ulasim

Kentimizin baslica baglantilari
karayolu ve demiryolu ile
saglanmaktadir. Havayolu
ulasimi bulunmayip,
denizyoluna ulagimi1 Zonguldak
- ilinden olmaktadir. Giineyde
Karadeniz ana yolu ve
Gerede’den TEM otoyoluna ve
E-5  karayoluna  baghdir.
Yenice ilgesi lizerinden bati
yoniinde Zonguldak baglantisi
devam etmekte olup,
. kuzeydogudan  Bartin  ve
giineydogudan Kastamonu
— * baglantilar1 bulunmaktadir.
__ =\ Ayrica kentimizin diger ilgeler
ve illerle baglantﬂam meveut ve yeterh diizeydedir.Ancak, Ozellikle Ankara
istikametinden sehrimize gelislerde kullanilan
karayolunun asfalt kalitesi, yol isaret ve isaretgileri ile aydinlatmasi yeterli
olmadigindan 6zellikle gece yolculuklar agisindan diizenlenmesi gerekmektedir.




Karabiik ilinin komsu illere olan mesafeleri (km) asagidaki gibidir:
Ankara  Istanbul Bolu Cankir1 Kastamonu  Bartin Zonguldak
217 385 132 195 125 87 110
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Karabiik, Cankiri-Zonguldak demiryolunun 293 Km.sinde kurulmus olup, il sinirlar
icinde 107 km. demiryolu ag1 yer almaktadir. Demiryolu; demir cevheri, komiir ve
orman iriinleri nakliyesinde yogun olarak kullanildigi gibi yolcu ulagiminda da
kullanilmakta olup, kent merkezinde TCDD’ nin Gar ve Istasyon Miidiirliikleri ile
lojistik Miidiirliikleri gibi birimleri bulunmaktadir.

2. KARABUK BELEDIYESI HAKKINDA

2.1. Karabiik Belediyesi’nin Mevcut Durum Analizi

2.1.1. Kurumsal Yapisi

Belediye Baskani, 31 Belediye Meclis Uyesinden olusan siyasi yap: iginde, 2 si
secilmis, 2 si Devlet memuru olan 4 adet Belediye Bagkan Yardimcisi, 3 i secilmis
iiyeden olusan 7 kisilik Belediye Enclimeni ile .. Midiirliik ve .... Personel ile hizmet
vermektedir.

2.1.2. Gorev ve Ilkeleri:

Karabiik Belediyesi, 03.07.2005 tarihinde kabul edilen ve 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yliriirliige giren 5393 Sayili Belediye Kanununda yer alan tim
gorev ve yetkilerini kullanmaktadir. Bu gorevleri ifa ederken,

Karar alma ve uygulamada Seffaflik ve A¢ikhk.

Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle
Etkinlik.

Nitelikli tiretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

Insanlarin temel hak ve dzgiirliikleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik.

Yerel demokrasiyi gli¢lendiren vatandas — belediye — calisanlar isbirligi ile Katihmeilik.
Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.



Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

Kent ve kentli i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma.

ARGE ve Egitim Calismalarina oncelik vermek.

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslar1 ile koordinasyon ilkeleriyle hareket
etmektedir.

Karabiik Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkinin yasam seviyesini artirmak; yenilik¢i
oncli ve Ornek bir belediye olabilmek i¢in “Yeni Kamu Yonetimi” anlayisi ¢ercevesinde
ilkelerini belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve uygulamalarinda, siir belirleyici ve
yol gosterici olacaktir.

2.1.3. Personel Yapisi

Karabiik Belediyesi 01.08.2009 tarihi itibariyle 181 memur, 192 is¢i, 399 miiteahhit is¢isi ve 6
sozlesmeli personel olmak iizere toplam 778 personelle hizmet vermektedir. Bu personelin
miidirliiklere dagilimi ise asagidaki topladaki gibidir:

Karabiik Belediyesi istihdam Tiirleri Dagihm Grafigi

S.

NO | MUDURLUK ADI Memur | Isci |Miit.iscisi | S6zlesm | Toplam
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 9 5 0 5 19
&?ﬁfﬁggﬂ ve Sosyal Konutlar 1 10 0 0 11

3 | Fen Isleri Mudiirliigii 10 27 118 0 155
Mali Hizmetler Midiirliigii 56 0 14 0 70

5 |Insan Kaynaklar1 Ve Egitim 5 0 0 0 5
Miidiirligii

6 | Yazi Isleri Mudirligi 7 0 0 0 7

7 | Zabita Midiirligi 42 8 0 0 50

8 |Hukuk isleri Miidiirliigii 2 0 0 0 2

9 | Veteriner Isleri Miidiirliigii 4 0 14 1 19

10 | Temizlik Isleri Miidiirliigii 5 16 146 0 167

11 | Su Kanalizasyon Midiirliigi 4 58 19 0 81

12 | Ozel Kalem Miidiirliigii 9 13 0 0 22

13 |Itfaiye Miidiirliigii 20 0 34 0 54

14 | Destek Hizmetleri Miidiirligi 2 55 54 0 111

15 1]\3/{315(1;111 r\ig;alkla Iigkiler 1 0 0 0 1

16 |Sosyal Yardim Isleri Midiirligi 1 10 0 0 11

17 | Kiiltiir Isleri Miidiirliigii 1 0 0 0 1

18 |Sivil Savunma Uzmanligi 2 0 0 0 2

19 |Olcii Ayar Memurlugu 1 0 0 0

TOPLAM 181 192 399 6 778




2.1.4. Mali Yapr

2008 Y1l Tahakkuk ve Tahsilat Tablosu

. Gerceklesme | Toplam Gelir
et Tahakkuk | Tahsilat tutart Oram Icindeki Pay:
Gelir Tiirleri Tutart
(TL) % %
01 [Vergi Gelirleri 7 590 681 6 028 223 79,4 15
02 | Tesebbiis ve Miilkiyet 13114195 11927 427 90,9 30
Gelirleri
03 | Alman Bagis, Yardim 455 707 453 978 99,6 1
ve Ozel Gelirler
04 |Diger Gelirler 15883 103 15867 831 99,9 40
05 |Sermaye Gelirleri 5433 416 5433416 100 14
TOPLAM| 42477102 39 710 876 100 100
Yillar itibariyle Gelirin Gideri Karsilama Trendi
60,000,000.00 TL
50,000,000.00 TL
40,000,000.00 TL /
30,000,000.00 TL //
20,000,000.00 TL
10,000,000.00 TL _—
0.00 TL
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
—— gelir [8,602,231.00(8,472,111.00{12,713,000.0(14,601,665.0(18,395,139.0|21,014,518.0|29,993,425.0|39,706,597.0
—— gider [8,143,606.00(9,007,438.00|12,845,000.0|16,561,215.0/20,191,973.0|20,812,398.0|30,598,709.0|49,634,807.0

2.2. Karabiik Belediyesi Paydaslar
Herhangi bir kamu kurumunun iligkide bulundugu, faaliyetlerinden etkilenen taraflar belirli
isimlerle tariflenebilir, bunlar paydaglaridir kurumun. Ancak, belediyeler hizmet kolu itibariyle
bir kentin tiim yasayanlariyla iliski ve etkilesim i¢indedir. Dolayisiyla belli sayida paydastan
bahsetmek yerine kurum, kurulus, dernek, grup veya bireyler degil tim Karabiikliiler olarak
paydas tamimi yapmak daha dogru olacaktir. Cilinkii Karabiik’te yasayip belediyenin
faaliyetlerinden etkilenmeyen tek bir kisiden bahsedilemez.

Miisteri de; kurumun {iriinii veya hizmetini satin alan, kullanan herkes olarak tanimlandigina

gore bunu da tiim Karabiik halki olarak tanimlamak daha dogru olacaktir.




2.3. Karabiik Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri

Hizmet, herhangi bir iiriin / hizmet siirecinin ¢iktisidir. Planlama Takimi tarafindan Karabiik
Belediyesi’nin iriin ve hizmetleri belirlenmis, bu {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Karabiik Belediyesi’nin Uriin / Hizmetleri

e [JAIt Yap1 Hizmetleri

o Yol
o Kanalizasyon
o Dogalgaz
o Atiksu Aritma
o I¢me Suyu
e Sosyal Hizmet ve Yardimlagma
o Sunnet

o Muhtaglara Yapilan Yardim
o Ramazan Yardimi
o Evlendirme
e itfaiye - Kriz Masas: - Sivil Savunma
e Temizlik
e Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
o Belediye Tiyatrosu

o Konserler
o Tamtim Geceleri
o Ozel Giin Kutlamalar
o Sergiler
o Egitim Faaliyetleri
o Kiitiiphane
e Imar
o Plan
o Proje

o Ruhsatlandirma
e Fen Isleri — Insaat
e Park Bahge

o Cevre Diizenleme

o Mezarlik
o Aydmlatma
e Zabita

o Hal ve Pazar Hizmetleri
o Ulasim — Trafik
o Isyeri ruhsatlar
o (Gida ve temizlik denetlemeleri
e Saglik - Veterinerlik
o Cevre Saghgi
o Hava Kalitesinin Iyilestirilmesi
o Mezbaha Hizmetleri
e Makine Ikmal
e Satin Alma Hizmetleri
o Ihale
o Arag —Hizmet Kiralama
o Koordinasyon




3. KARABUK BELEDIYESININ MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1. Karabiik Belediyesi’nin Cevre Analizi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin incelenerek, énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin Karabiikk Belediyesi’ni olumlu veya
olumsuz etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizin sonuglar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Politik Faktorler
Genel secimler ve belediye bagkanlig1 se¢imleri
2. Organize Sanayi B6lgesi’nin bir an 6nce belirlenmesi
5018 sayili yasadan dolay1 yapilacak diizenlemeler
Imar kanunun iyilestirilmesi
Kamu personel reformu
Siyasi iktidar ile belediye baskaninin arasinin bozulmasi
Niifus hareketleri
Kamu Ihale Kanunu’nun etkisi
Belediye Baskani’nin degismesi
Mahkeme kararlarinin uzamasi
Diinya enerji kaynaklarindaki yetersizlikler ve degisimler
Cevre yasasinin degismesi

Ekonomik Faktérler
E-belediyeciliginin gelistirilip kagaklarin engellenmesi
Belediyenin kendine kaynak olusturmasi
Tesvik yasasi
Kiiresel 1sinma

Sosyal Faktorler
Kati artik bertaraf tesisinin tamamlanmasi

Dogal afetlerdeki artig

Spor alanlarina ve yesil alanlara ihtiyacin artmast

Niifus artis1

Kisilerde strese bagl psikolojik rahatsizliklarda artma

Sanayilerde emek giicii yerine makinelesmeye yonelimin artmasi

Alternatif toplu tagima araclarina ihtiyacin artmast

Toplumun refah diizeyinin ve beklentilerinin artmasi

Halkin ¢evre bilincinin artmasi

Aile kurumunun zayiflamasi

Saglik sisteminin tamamen Ozellestirilmesi

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimlarinin artmasi

Sosyal giivenlik, is¢i saglig1 ve giivenliginin artmasi

Dag ve yayla turizmin gelisimi hakkinda ¢alismalar
Teknolojik Faktorler

Bilgisayar sektoriindeki gelismeler

Bilgi kaynaklarinin dijitallesmesi

Nakit para yerine kart sistemine gec¢isin olmasi

Hafif ve izolasyonu yiiksek yap1 malzeme iiretimindeki gelisim

Glines enerjisi sisteminin kullaniminin yayginlagsmasi

Alt yapida galeri sistemine gegilmesi

Riizgar enerjisinden yararlanilmasi




3.2. Karabiik Belediyesinin GZFT Analizi

Stratejik Yonetim anlayisi dogrultusunda uygulanan bu analiz; kurumun giiglii ve gelismeye
acik alanlar ile, kars1 karsitya bulundugu firsatlarin ve tehditlerin detayli olarak irdelenmesine
yardimci1 olan araglardan biridir.

Karabiik Merkez il¢esi GZFT Analizi Sonuclar

Giiclii Alanlar

Belediyenin borgsuz olmasi

Cevre illerle karayolu ve Demiryolu baglantis1 bulunmasi

Kentte {liniversitenin olmasi, Belediyeye ait iilkenin ilk 6grenci evinin varligi
Karabiik Belediye Baskani’nin sanayi sektoriinden gelmesi

Karabiik’iin Istanbul-Ankara’ya yakin olmasi

Filyos havzas1 serbest bolgesine baglantili olmasi

Demir-Celik sektoriiniin ilk 6rneginin kentte bulunmasi

Ogrenci ve askeriyenin kent ekonomisine katkisi

Plan, hali hazir ve kadastro paftalarin sayisal ortamda bulunmasi

Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi

Oncii ve 6rnek belediye Vizyonunu iist ve alt ydnetim calisanlarinin benimsemis olmasi ve
bu dogrultuda belediyenin hizmet iiretmesi

Yapim ve hizmet iglerinin 6zellestirilmis olmasi

Zayif Yonler
Beseri miinasebetlerde birlik beraberligin maddi ve manevi saglanamamasi
Halkin egitilmesine yonelik, seminerler ve paneller diizenlenmemesi
Her tiirlii konuda koordinasyon (isbirligi organizesi) eksikligi
2. Organize Sanayi Bolgesi caligmalarinin baglatilmamasi
Milletvekillerimizin Karabiik’iin sorunlari i¢in etkin ¢alismamalari
Sehircilik kriterlerine uygun sehir gelisim planinin yapilmamasi
Sehrimizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmamasi
Tapu kadastro bilgilerinin saglikli olmamasi
Kent bilgi sisteminin olmamasi
Alt yap1 envanterlerinin hazirlanmamis olmasi
Arsivleme sisteminin modern yapiya kavusturulmamis olmasi
Yerel kalkinma platformunun kurulmamis olmasi
Nitelikli ve diiz personel sayisinin giderek azalmasi
Kiiltiirel tesislerin ve bu alandaki faaliyetlerin yetersiz olmasi
Personelin egitim faaliyetlerine agirlik verilmemesi
Ar-Ge planlama yetersizligi
Belediye personeline teknoloji ve yeniliklerin takip edilebilmesi icin yeterli imkanlarin
sunulmamasi
Belediye tarafindan yapilan islerin halka tam anlamiyla anlatilamamasi ve kendi reklamini
yapamamasi
Belediyede calismak zorunda kalan ya da calisan personelin teknik ve bilimsel agidan
yetersiz olmasi (diisiik licretten dolay1 kapasiteli insanlar ¢aligmiyor)
Bilgi islem teknik altyap1 eksikligi. Bunun neticesi olarak bilgi paylasiminda yetersizlik ve
gereksiz bilgi tekrar
Halkla birebir iliski kuran personelin mesleki ve davranig bilimleri yoniindeki eksikligi
Miidiirliikler arasi bilgi iletisimi ve paylasimi zayif olmasi




Personel yetersizligi

Sorumluluk ve yetkinin ayn1 oranda saglanmamasi

Alt tabakanin yonetime katilamamasi, fikirlerinin degerlendirilmemesi

Belediyemizde calisan insanlarin degisik sosyal aktivelerle moral ve ¢alisma sevki agisindan
desteklenmemesi

Belediyenin diger kurumlarla olan iligkilerinin zay1f olmasi

Belediyenin diizenledigi organizasyonlarda altyap: yetersizligi (konaklama, restaurant,
sosyal tesis vb.)

Mevzuatlardan dolay1 esnek ve mobil hizmet sunulamamasi

Yoneticilik vasfina ve tecriibesine haiz personel sayisinin azlig

Firsatlar

Ankara, Istanbul, merkezlerine yakinlik

Kardemirin varlig1 ve Karabiik’{lin sanayi kenti olarak gelismesi

Altyapinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi

Karasu havzasindan istifade ediliyor olmas1

Sehir merkezinden iki akarsuyun gegiyor olmasi

Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

Yeni belediye kanununun verdigi yeni yetki ve sorumluluklar

AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

Kentin farkli yorelerden, farkli kiiltiirel yapilar biinyesinde barindirmasi

Organize Sanayi Bolgesinin ve Fakiiltelerin bulunmasi

Personelin 6zverili ¢alismasi

Planli ve ekip ¢aligmasina uygun olmasi

Sivil Toplum Orgiitleriyle uyum icinde ¢alisiimasi

Sosyal yardim konusunda etkili belediye

Yeterli ara¢ parki

Faaliyetlerin projelendirilip zamaninda gerceklestirilmesi

Kati atik bertaraf tesisinin yapimina baslanmis olmasi

Nakit para yerine kart sistemine gec¢isin olmasi

Tehditler

Aile kurumunun zayiflamasi

Genel se¢imler ve belediye bagkanlig1 se¢imleri

Kiiresel 1sinma

Karabiiklii olma bilincinin (hemsehrilik) olmamasi

Karabiik’te para kazanan sanayicinin yatirnmi Karabiikte yapmamasi kentine sahip
¢tkmamast

Sosyal hayatin zayiflig

Hava ve Giirtilti kirliligi

Sehrimiz genelinde yiiksek isgsizlik orani

Kirlilik, ¢arpik yapilagsma, is sahasinin azligi ve maaslarin dusiikligii, sosyal hayatin
zay1flig1 vb sebeplerle genclerin sehri terketmeleri

Alt bolgesel gelisim merkezlerinin yetersizligi

Issizlik cok olmasina ragmen sanayi isgiiciinii saglayacak nitelikli isgiicii olmamas1

Sehrimizin egimli bir cografi yapiya sahip olmasi




Yiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu

Sehrimiz niifusunun genel olarak gelir seviyesinin diistikliigii

Devlet ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir igleyisi

Belediye kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek yiikiimliiliikler

Kamuya ait saglik kuruluslarinin yetersiz olusu

Ozel haddehanelerin sehir icinde olusu

DDY yollar1 istasyonunun sehir iginde olmasi

3.3. Misyonumuz

Belediyeler birer Kamu Yonetim kurumu olarak, toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla oOrgiitlenen, toplumun kaynaklarini kullanarak hizmet iireten kurumlardir.
Dolayisiyla; belediyelerin varlik sebebi de o beldede yasayan tiim insanlara hizmet sunmaktir.
5393 sayili Belediye kanununda da Belediye: Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarin1  karsilamak tizere kurulan ve karar organit se¢menler tarafindan secilerek
olusturulan, idari ve mali Ozerklige sahip kamu tiizel kisisini, ifade eder denilerek
tanimlanmaktadir. Yine ayni kanunla Belediyelerin gorev ve sorumluluklari su sekilde
siralanmustir: “Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve ¢evre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar,; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve c¢ocuklar icin
koruma evleri acar. Okul dncesi egitim kurumlart acabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarimin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gereg Ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saghkla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve igletebilir, kiiltiir
ve tabiat varliklart ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasyyan mekdanlarin ve
islevlerinin korunmasim saglayabilir; bu amagla bakim ve onarumimi yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlart aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, ogrencilere,
amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilasmalari diizenler, yurt igi ve yurt disi miisabakalarda tistiin basari gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla odiil verebilir.
Belediyenin  gorev, sorumluluk ve yetki alami  belediye  simirlarint  kapsar.
Belediye meclisinin karart ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. *

Belde halkina sunulacak hizmetler ayn1 zamanda kentsel gelisimi de saglamalidir, gelisimini
saglikli siirdiiremeyen kentlerde kent halkinin ihtiyaclarinin karsilanmasi da miimkiin degildir.
Dolayisiyla; belediyeler kentin gelisimini ve kent halkinin yerel ihtiyaglarini kargilamakla
gorevlidirler.

Karabiik Belediyesi ¢alisanlar ile birlikte kendi Misyonunu “Karabiik’iin Kentsel Gelisim
seviyesini ve Karabiik Halkinin yasam kalitesini siirekli artirmak” biciminde belirleyerek
varlik sebebine vurgu yapmustir.

Ozetle Misyonumuz: Karabiik’iin Kentsel Gelisim seviyesini ve Karabiik Halkinin
yasam Kkalitesini siirekli artirmaktir.



3.4. Vizyonumuz

Belediyecilikte Yenilik¢i, Oncii ve Ornek olmak.

Karabiik Belediyesi, belediye hizmetlerinin iiretim ve sunumunda kalite, etkinlik, verimlilik,
stirekli gelisim ve katilimci bir yaklasimla 6ncii ve 6rnek hizmetler sunan bir belediye olmay1
kendisine Vizyon olarak belirlemistir. Belediyemiz kent yonetiminde ortaya koydugu acilimlar
ve performansla 6rnek olmay1 amaglamaktadir.

Bu amaca ulasabilmek i¢in;

Deneyimli insanlarin ¢alistigl, ¢alisanlar1 ortak deger ve amaclar etrafinda biitiinlesmis,
stirekli iyilestirme saglayan teknolojik altyapiyi etkin ve verimli kullanan,

Ogrenen organizasyon yapisina sahip yenilikci,

oncii ve ornek bir belediye,

Seffaf,

katilimci,

verimli,

sosyal sorumluluk sahibi,

adil bir belediye yonetimi,

Fiziki, sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasi saglanmis bir Karabiik i¢in
cabalarin1 yogunlastiracaktir.

4, KARABUK BELEDIYESI’NIN STRATEJIK AMACLARI

Stratejik Amaclar

Stratejik amaglar belirli bir zaman diliminde kurumun ulagsmayi hedefledigi sonuglardir.
Stratejik amaglar, genel ve kurum islevini daha ileri gotiirecek nitelikte olmali ve ayn1 zamanda
ulagilabilir bir 6zellik tasimalidir. Stratejik amacglar gerceklestiginde kurum i¢in mevcut
duruma gore fark yaratmali ve kurumun diger amaclarindan daha anlamli ve 6nemli olmalidir.
Belediyemizin stratejik amaglari sunlardir:

Her tiirlii kirlilikten uzak saglikli bir sehir olugturmak
Halkin temiz gida tiiketmesini saglamak

Sanayilesmeyi desteklemek istihdam kosullar1 saglamak
Sehir i¢i ulagimini gelistirmek

Altyapi sorunlarini gidermek

Gengligin gelecege giivenle bakmasini ve Egitim diizeyinin artmasini saglamak
Imar hizmetlerini gii¢lendirmek

Ozgelirlerimizi artirmak

Yerel demokrasiyi giliglendirmek

10 Belediyenin insan kaynagini giiglendirmek

11. Hemsehrilik ve kentlilik bilincini olusturmak

12. Vizyon projeleri iiretip hayata gecirmek
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4.1. Stratejik Amaclara Bagh Politikalar
1. Her tiirlii kirlilikten uzak saglikli bir sehir olusturmak
Dogal gazin her alanda kullanimini saglamak
Kat1 yakit satis ve kullanicilarinin denetimini artirarak kaliteli yakit tiiketilmesini
saglamak
Sanayi kuruluslarmin kirlilik 6nlemlerini almalarin1 saglamak
Halkin temiz gida tliketmesini saglamak
Igme suyu kalitesini artirmak
Temiz gida tiiketimini saglamak

..!\).



o~

Pazar yerlerinde temizlik ve diizeni saglamak
Agikta gida satisiyla miicadelenin artirilmasini saglamak
Modern ve saglikli kosullar iceren yeni bir mezbaha yapmak

Sanayilesmeyi desteklemek istihdam kosullari saglamak

Cevre diizeni planlarinda daha genis sanayi alanlar1 ayrilmasi i¢in ¢alismak

Ticaret ve sanayi sektoriindeki cesitliligi artirmak, farkli iskollar1 yaratmak adina
sehrimize gelecek yatirimcilarla isbirligi yapmak,

. Sehir i¢i ulasimini gelistirmek [

Oncelikli olarak ana akslarin alternatifsizligi, park alanlarinin yetersizligi ve tek yonlii
trafik akisinin sebep oldugu zaman ve enerji sarfiyati, bunlarin insan {izerinde yarattigi
olumsuz psikolojik etkilerin giderilebilmesi i¢in, Kent I¢i Ulasim ve Trafik Diizeni
Planlarinin acilen yapilmasi gerekmektedir. Yapilmasi diisiiniilen Revizyon Imar
Planlar1 kapsaminda yapilacak planlarla, ulasim sorunlari tespit edilecek, ¢oziim
Onerileri hayata gecirilecek, kentte ulasgim i¢in harcanan silire ve enerjinin en aza
indirilecek, her tiirlii trafik riski azaltilacak bununla beraber dogal ¢evrenin de azami
oranda korunmasina 6zen gosterilecektir. Kenti¢i ulasimda baslica hedeflerimiz:

Sehir genelinde nizam ve intizami1 saglamak

Kent imar planlartyla uyumlu, gevreye olumsuz etkileri en aza indirilmis, altyapisiyla
biitiinlesen bir ulasim agin1 hayata gecirmek

Toplu tagima sisteminin erisebilirligini ve hizmet diizeyini yiikselterek toplumun daha
genis bir kitlesinin toplu tasimaya yonelmesini ve 6zel ara¢ kullaniminin azaltilmasini
saglamak,

Kentlerin ve onlarin damarlar1 niteligindeki yollarin araclar i¢in degil, insanlar i¢in var
olduklar1 gerceginden hareketle, yayalarin hareket 6zglirliiglinlii artirarak erisiminin
maksimum diizeye ¢ikartilmasini saglamak

Yaya ve bisiklet ulasimini gelistirmek icin ozellikle kent merkezinde otomobil
kullanimini1 azaltmak, yayalastirmaya agirlik vermek

Otobiislerde para kullanimini 6nleyerek, daha pratik karth sisteme gegmek

Toplu tasima araglari ile ilgili terminallerin modernizasyonu

Yaya trafiginin ve 6grenci gecislerinin yogun oldugu yerlerde alt veya {ist yaya gegit
yapimina oncelik vermek

Altyapi sorunlarini gidermek

Mevcut altyapi tesislerini tespit ederek haritalarini ¢ikarmak

Yagmur suyu kanallari, elektrik, telefon, dogalgaz vb tiim altyapmin yer altinda
projesine uygun yapilanmasini saglayip AB standartlarina uygun olarak diizenlemek
Yol yapim, imar ithya calismalarina hiz vermek

Gengligin gelecege giivenle bakmasini ve Egitim diizeyinin artmasini saglamak

Geng niifusa yonelik egitim ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak

Genglerin sportif faaliyetlerde bulunup bos zamanlarin1 dogru degerlendirebilecekleri
merkezler yapmak

Ucretsiz hobi kurslar1 diizenlemek

Imar hizmetlerini giiclendirmek
Cevre Diizeni planlariin yapimin saglamak
Imar planlarin1 gdzden gegirerek, ihtiyaglarm planlamasini yapmak
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Yeni olusturulan mahallerimizin sehrimize uyumunu saglamak

Gecekondu bolgelerinde Kentsel Dontisiim Projeleri uygulayarak ekonomik ve saglikli
yasam birimleri olusturmak

Cagdas sehircilikte yeni ihtiyaglara cevap vermek

Imar uygulamalarinin devamini saglamak

Ozgelirlerimizi artirmak

Yeni kaynak saglayacak yatirimlara 6ncelik vermek

Ulusal ve uluslar aras1 fonlardan yararlanmay1 saglamak

Gecmise doniik tahsilatlart gerceklestirmek

Bilgi islem sisteminin yenilenerek kacak miikellefleri kayit altina almak

Belediye miilklerinin dogru degerlendirilerek uzun vadeli ve yeterli gelir getirmesini
saglamak

Yerel demokrasiyi giiclendirmek

Kent konseyini etkinlestirmek

Sivil meclisler olusturmak

Halkin yonetime katilimini maksimum diizeye ¢ikarmak

Seffaf ve ¢agdas Belediyecilik hizmetleri kapsaminda paydaslarimizla biitiinlesmek, alo
Belediye, e-belediye uygulamalarina 6ncelik vermek

. Karabiik Belediyesi’nin insan kaynagini giuclendirmek

Teknik personelin egitim diizeyini arttirmak

Hizmet i¢i Egitimi artirmak

Personelimizin motivasyonu arttirici faaliyetlerde bulunmak
Arag ve personel takip sistemi ile i kaybin1 6nlemek

. Hemsehrilik ve kentlilik bilincini olusturmak

Meydansiz kent kisiliksizdir. Yabancisi olunan kent, meydaniyla hatirlanir, kentli i¢inse
dinlenme, tazelenme, huzur bulma, kendini ifade etme yeridir meydanlar.
Karabiikliimiizlin hareketli ve yorucu trafikten kagip yesiliyle, temiz havasiyla nefes
alip dinlenebilecegi, bir kente ait olmanin huzurunu duyacagi, hemsehrileriyle birlikte
hareket etme ve kendini ifade etme sans1 bulabilecegi bir meydan1 yoktur. Karabiikiin
meydan projesini hayata gecirmek

Halkin beklentilerini tam olarak tespit edip o dogrultuda ¢aligsmalar: yiiriitmek
Karabiiklii olmay ayricalik haline getirmek

Sosyal Hizmetleri artirmak

Kiiltiirel faaliyetlere agirlik vermek

. Vizyon projeleri iiretip hayata gecirmek

Karabiik’lin gelecek ihtiyaclarin1 da kapsayan projeler gerceklestirmek
Saglikl1 bir kent yagsamini saglamanin, kentin gelisiminin saglikli ve kontrollii
olabilmesi i¢in kentin Vizyonuna uygun projeler gerceklestirilmelidir.



4.2. Stratejik Amaclara Iliskin Performans Olgiileri

* Belediye biitgesi / Niifus

* Belediyenin yillik biitge gelirleri toplami

* Belediye tarafindan diizenlenen kiiltiirel aktivite sayis1 ve katilan kisi sayis1 (say1/ yil)

* Belediye WEB sitesinin ziyaret orani (say1/ ay)

* Bilim ve teknolojiye yapilan yatirim miktart1 (YTL / y1l)

» Imar planlar1 yapilmis blge miktar1 (ha)

« Imar uygulamasi yapilmis bolge miktar1 (ha/y1l)

* Kagak yapilagsma orani (%) (Alinan ruhsat / kagak yap1)

» Kisi basina yapilan altyap1 yatirimi

* Muhta¢ insanlara yapilan sosyal yardim hizmetleri (YTL)

« Sikayet sayis1 / niifus

* Toplu tasimacilikta arag sefer sayisi ve yolculuk siireleri

* Cevap verilen sikayet sayis1

» Kisi basina diisen yesil alan oran1




4.3. UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER

Stratejik Amac 1. Her tiirlii kirlilikten uzak saghkh ve giivenli bir sehir olusturmak

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.1.Dogal Gazin yaygin kullamminin artirilmasi
P.H.1.Halki bilin¢lendirmek i¢in siirekli yayin yapmak

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii

S.H.2.Kat1 yakit satis ve kullanicilarimin denetimini artirarak kaliteli
yakat tiiketilmesini saglamak
P.H.2. Zabita denetimlerini siklagtirmak

Zabita Midiirligii

Stirekli

S.H.3 Kirliligi azaltmak

P.H.3.S1hhi ve gayristhhi miiessese denetimlerini siklastirmak

PH.4.Baca temizligi konusunda yaz aylarinda halki ilan yoluyla haftada
bir sefer bilgilendirmek

Zabita ve Temizlik Isleri Miidiirliigii

Stirekli

S.H.4.Belediye simirlari i¢inde halkin her mevsim temiz ve saghkh bir
cevrede yasamasim saglamak

P.H.5.Diizenli ve hergiin ¢op toplamak (36 000 ton/y1l)

P.H.6.Sehir merkezi ve kamu alanlarinda atiklarin  kaynaginda
ayristiritlmasi i¢in 30 adet geri doniisiim kumbarasi koymak

P.H.7.Kat1 Atik Bertaraf Tesisinin yapimini desteklemek

P.H.8.Toz birikmesini 6nlemek igin haftada bir yikanan cadde sayisini
%20 artirmak

P.H.9.1laclama ve basibos hayvan toplama islerine zen gostermek

Su Kanalizasyon Miidiirligii
Temizlik i§leri Midirligi
Veteriner Isleri Midiirliigii

S.H.5.Itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek

P.H.10.Itfaiye ara¢ ve ekibini son teknolojiye uygun olarak donatmak ve
¢ogaltmak

S.H.6.Dogal Afetlere Kars1 sehri hazir hale getirmek

P.H.11.Itfaiye ve Sivil Savunma Biriminin birlikte hareket etmesi igin
koordinasyon saglamak

P.H.12.0kul, kamu kurumu ve tv yayini gibi ortamlarda acil yardim ve
dogal afet konularinda bilgilendirici yayinlar yapmak

Itfaiye Miidiirliigii
Sivil Savunma Birimi

Stratejik Amac 2. Halkin temiz gida tiiketmesini saglamak

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.7. icme suyu kalitesini artirmak

P.H.13. igme suyu biyolojik aritma tesisi kurulmasi
P.H.14.Sebeke yenileme ¢alismalar1 yapmak (7080 m/3 y1l)
P.H.15. Klorlama vb iglemlere devam etmek

P.H.16.i¢gme suyu kagaklarmi &nlemek

Su Kanalizasyon Midiirliigi
Fen isleri Mudiirligi




S.H.8.Temiz gida tiiketimini saglamak
P.H.17.Gida maddeleri iiretim ve
siklastirmak

P.H.18.Acikta gida satigini 6nlemek
P.H.19.Yeni sebze hali yapmak
P.H.20.Yeni mezbaha yapmak
P.H.21.Pazar yerlerinin rehabilitasyonu, temizlik ve diizenini saglamak

satis  yerlerinin denetimini

Veteriner Isleri Miidiirliigii
Zabita Midirligii

Fen lsleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Stratejik Amac 3. Sanayilesmeyi desteklemek istihdam kosullari saglamak

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapium yih

Performans Kriteri

S.H.9.Sanayi alanlarinin artirilmasina cahsmak

P.H.22.Cevre diizeni planlarinda daha genis sanayi alanlar1 ayrilmasim
saglamak

P.H.23.2.0rganize Sanayi bolgesi i¢in girisimde bulunmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Siiresinde Olusturulmasi

S.H.10.Sektorel cesitliligi artirmak

P.H.24 Karabiik Yatirim Rehberi hazirlamak

P.H.25.Farkli iskollar1 yaratmak adina sehrimize gelecek yatirimcilarla
igbirligi yapmak,

P.H.26. Meslek edindirme kurslar1 agip, yetismis is giicli arzini
gergeklestirmek

P.H.27.istihdam ve tamtim icin sehrimize likks otel yapilmasim
saglamak

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii

Stratejik Amag 4. Sehir ici ulasimim gelistirmek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.11.Sehir genelinde nizam ve intizan saglamak [mar ve Sehircilik Miidiirliigii Yeterli kamu
P.H.28.Trafik Diizeni Planlarini yaptirmak Zabita Midirligi arazisi
S.H.12.Yaya trafigine gereken 6zeni gostermek, bisiklet kullanimini bulunmasi
ozendirmek Deneyimli
P.H.29.0zellikle kent merkezinde otomobil kullammimi azaltmak, | Zabita-Temizlik ve Fen isleri Md. personel
yayalastirmaya agirlik vermek icin Hiirriyet caddesini trafige kapatmak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Yeterli  sayida
P.H.30. Yaya trafiginin ve 6grenci gegislerinin yogun oldugu 5000 evler, personel

terminal bolgelerinde alt veya list yaya ge¢it yapmak

S.H.13.Toplu Tagimayi giiglendirip 6zendirmek

P.H.31.Minibiis terminalini yenilemek

P.H.32.0tobiislerde para kullanimini 6nleyerek, dijital kart uygulamasina
gecmek

P.H.33.Merkezdeki Taksi duraklarinin yenilenmesi

Zabita Midirligi
Fen Isleri Miidiirliigii
Zabita Midiirliigi




Stratejik Amag 5. Altyap1 sorunlarin gidermek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani) Sorumlu birim Yapim yih Performans Kriteri
S.H.14. Tiim altyapmin yer altinda projesine uygun yapilanmasmm | Su Kanalizasyon Miidiirligii Siiresinde Olusturulmasi
saglayip AB standartlarina uygun olarak diizenlemek Temizlik Isleri Miidiirliigii
P.H.34.Yagmur suyu kanallar1 yapmak (2400 m/yil), elektrik, telefon, | Fen Isleri Miidiirliigii
dogalgaz vb altyap: hatlarinin belli bir proje dahilinde yapilmasi
P.H.35.Mevcut altyapt hatlarimin  koordinatlarinin  tespit  edilip
haritalarinin yapilmasi
P.H.36.Eski ve tehlikeli binalar1 temizlemek, atil durumdakileri rehabilite
etmek
P.H.37.Sehir i¢indeki kiigiik derelerin ¢ok eskiyenlerinin yenilemeleri
i¢in DSI ile koordinasyon kurmak
S.H.15.Imar-ihya isleri Fen Isleri Miidiirliigii
P.H.38Yeni yollar agmak (5000 m?/y1l) Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
P.H.39.Asfalt yapimi — Tretuvar - bordiir yapimi
(150000m*/y1l- 1000 m?/y11-1000mt/y1l)
S.H.40.Yesil alan miktarini artirmak Fen lsleri Miidiirliigii
P.H.41.Park sayilarim artirmak (5 park/y1l)
P.H.42.Agagc, ¢igek vb dikimi (5000 adet/y1l)
Stratejik Amag 6. Gengligin gelecege giivenle bakmasimi ve Egitim diizeyinin artmasim saglamak
Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani) Sorumlu birim Yapim yili Performans Kriteri
S.H.16.Geng niifusa yonelik egitim ve kiiltiirel faaliyetleri artirmak Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 2010 Siiresinde Olusturulmast

P.H.43.Universiteye hazirhk icin ihtiyag sahibi genglere iicretsiz kurs
saglamak

P.H.44.Universiteli 6grenciler igin 2009 yilinda her 100 grenciye 100 TL
karsiliksiz burs vermek,

Ozel Kalem Miidiirliigii
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

S.H.17.Genglerin sportif faaliyetlerde bulunup bos vakitlerini
degerlendirebilecekleri imkanlar olusturmak

P.H.45 Kiigiikler i¢in izci kamplar1 diizenlemek (150 ¢ocuk/yil)
P.H.46.Kapali yilizme havuzunun bitirilmesi icin destek vermek,
mabhallelerde ylizme havuzlar1 yapmak (4 havuz/5 yil)

P.H.47.Halk oyunlar kurslar1 diizenlemek

P.H.48.Konser ve seminerler diizenlemek

P.H.49.Gerekli arastirmalar1 yapabilmeleri icin elektronik kiitiiphane
kurmak

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii

Ba Kiiltiir isleri Miidiirliigii sin ve Hal
MNiskiler Miidiirliigii




S.H.18.Genglere ve tiim halka yonelik iicretsiz hobi Kkurslar
diizenlemek

P.H.50.Baglama ve gitar kurslari

P.H.51.Diksiyon ve giizel konusma kurslari

P.H.52.Yabanci dil kursu

P.H.53.Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak seramik, aliiminyum
folyo, hat, resim vb kurslar diizenlemek)

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
Ozel Kalem Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Stratejik Ama¢ 7.Imar hizmetlerini giiclendirmek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.19.Cevre Diizeni planlarinin yapilmasini saglamak
P.H.54.Valilikle koordinasyon kurup protokol yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

2010

Siiresinde Olusturulmasi

S.H.20.Imar planlarim gézden gecirerek, ihtiyaclarin planlamasim
yapmak
P.H.55.Plan revizyonu i¢in ihale yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

S.H.21.Yeni olusturulan mahallerimizin sehrimize uyumunu
saglamak

P.H.56.Mevcut yapilasmanin tespit edilmesi

P.H.57.Sehre baglantilar1 i¢in nazim planda ulasim baglantilarini
planlamak.

P.H.58 Kacak yapilasmanin takibi.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

S.H.22.Gecekondu boélgelerinde Kentsel Doniisiim  Projeleri
uygulayarak ekonomik ve saghkh yasam birimleri olusturmak
P.H.59.Niifusun ihtiyaci olan sosyal ve teknik altyapiy1 saglamak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

S.H.23.Cagdas sehircilikte yeni ihtiyaclara cevap vermek
P.H.60.Belediye santiyeleri i¢in yeni ve saglikli ¢calisma kosullar igeren
bir alan planlamak

P.H.61.Sehir merkezinde daginik haldeki bazi goriinti kirliligi yaratan
igyerlerinin sehir disinda planlanmasi

P.H.62.Sebze Hali planlanmasi

P.H.63.Mezbaha alan1 planlanmasi

P.H.64.Sehir merkezindeki haddehanelerin yerleri igin yesil alani bol
planlar tiretmek.

P.H.65.Yapilagsmanin yogun oldugu alanlarda yogunluk eksiltmek
P.H.66.Ulagim planlamasi, trafik diizeni planlamasi yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

S.H.24.imar uygulamalarinin devamim saglamak
P.H.67.18.madde uygulamasi (yilda 50 ha) yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii




Stratejik Amagc 8. Ozgelirlerimizi artirmak

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.25.Yeni kaynak saglayacak yatirinmlara oncelik vermek
P.H.68.Hal hizmetleri ile ilgili dijital fiyat panosu kurmak
P.H.69.Denetim ekibi sayisini artirmak.

P.H.70.Gegmise doniik tahsilatlar1 gergeklestirmek

2010

Siiresinde Olusturulmast

S.H.26.Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma
P.H.71.Y1lda bir bdyle bir fondan faydalanmak

S.H.27 Kacgaklar1 kayit altina almak

P.H.72.Kent Bilgi Sistemine gecmek

P.H.73.Kent Bilgi sisteminde kayitsiz aboneliklerin tespit edilip
tamaminin tahsilatini saglamak

P.H.74.Akall1 sayaci yayginlastirmak.Mevcut abone sayisini ....dan ..... a
¢ikarmak

P.H.75.Kent Bilgi Sisteminde ruhsatsiz yapilar tespit etmek.

S.H.28.Belediye miilklerinin dogru degerlendirilerek yeterli gelir
getirmesini saglamak

Stratejik Amac 9. Yerel Demokrasiyi Gii¢clendirmek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plami)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.29.Kent konseyini etkinlestirmek

P.H.76.Kent konseyi tiiziigiinii hazirlamak, sekreteryasini iistlenmek
P.H.77.Kent Konseyi toplantilarini diizenleyip duyurmak
P.H.78.Toplant1 tutanaklarin1 yaymlamak

2010

Siiresinde Olusturulmasi

S.H.30.Sivil Meclisler olusturmak
P.H.79.Cocuk, kadin, gen¢lik Meclislerini diizenlemek

S.H.31.Halkin yonetime katilimi, hizmetlerde s6z sahibi olabilmesini
saglamak

P.H.80.Kamuoyu anketleri yapmak

P.H.81.Anket sonuglarin1 degerlendirip ilgili birimlere nakletmek,
sonuglarini yaymlamak

S.H.32.Halkin belediyede giivenle islerini takip edebilmesi
P.H.82.Beyaz masa kurulmasi

P.H.83Alo 153 cagr1 merkezini desteklemek

P.H.84.Halk giinleri diizenlenmesi




Stratejik Amac 10. Karabiik Belediyesi’nin insan kaynagim giiclendirmek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.33.Teknik personelin egitim diizeyini artirmak

P.H.85.Teknik personelin bilgisayar kullaniminin artirilmast icin ¢izim
programlar1 hakkinda egitim almalari saglamak

P.H.86.Mesleki kurs, seminer ve fuarlar1 takip ederek gelisimlerini
saglamak, siireli yayinlara aboneliklerini saglamak

P.H.87.Y1lda 20 personele Yabanci Dil kursu saglamak
P.H.88.internetten smirsiz faydalanmay1 saglayarak bilgiye erisimi
kolaylastirmak

2010

Siiresinde Olusturulmasi

S.H.34. Hizmet i¢i Egitimi %100 artirmak
P.H.89 Egitim talep analizinin yapilmasi
P.H.90.Y1llik egitim programlarinin hazirlanmasi
P.H.91.Egitim kalitesinde memnuniyet
P.H.92.Egitimin katiliminda disiplinin saglanmasi

S.H.35.Personelin motivasyonunu artirici faaliyetlerde bulunmak
P.H.93.Calisanlarin sorunlarin tespiti i¢in yil iginde 1 defa anket
diizenlemek

P.H.94.Anket degerlendirmeleri igin {iniversiteden destek almak

P.H.95. Personelin 6zel giinlerinin takibi ve degerlendirilmesi

Dogum Giinii Nikah Cenaze Yeni Dogum Basarilar

P.H.96.Her y1l personele yemek vermek ©

P.H.97.Norm kadroya uygun olarak eksik personel sayisini tamamlamak
P.H.98.0zliik haklarim1 gbzden gegirerek personel isteklerini 1 hafta
icinde yerine getirmek

P.H.99.Personelin yazlik-kislik giyecek ve ikramiyelerini zamaninda
temin etmek

S.H.36.Her tiirlii mal ve hizmet alim1 gerektiren hallerde birimlere destek
hizmeti vermek

S.H.37.Arag sayisini artirmak

P.H.100.Kagak ihbarlarin1 zamaninda degerlendirmek i¢in en az 1 arag
almak

P.H.101.Anket sonuclarmi degerlendirip ilgili birimlere nakletmek,
sonuglarini yayinlamak

P.H.102.Mali yapiy1 giiclendirmek ve hizmetleri siirdiiriilebilir kilmak




Stratejik Amagc 11. Hemsehrilik ve kentlilik bilincini olusturmak (insanlarin yasadig1 yere sahip ¢ikmalarim saglamak icin)

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.38.Meydansiz kent Kisiliksizdir. Karabiikliimiiziin giinliik
yasamin stresinden uzaklasip dinlenebilecegi, bir kente ait olmanin
huzurunu duyacadi, hemsehrileriyle birlikte hareket edip kendini
ifade etme sans1 bulabilecegi Karabiik’iin meydan projesini hayata
gecirmek

P.H.103.Meydan alan1 olan 100 evlerin kamuya terkini saglamak
P.H.104.Meydan ve park olarak proje tiretmek

P.H.105.Yapimimi gergeklestirmek

2010

Siiresinde Olusturulmast

S.H.39.Karabiik halkinin kendini evinde hissetmelerini saglamak
P.H.106.Halkin beklentilerini tam olarak tespit edip o dogrultuda
caligmalari yiirtitmek

P.H.107.Halk memnuniyeti anketlerinin uygulanma sahasini genisletmek
P.H.108.Basin yayin araglari ile yapilan isleri duyurmak

P.H.109.Halk toplantilarinda kentte yasama maliyetleri hakkinda egitici
(Atik ayrigtirma, tasarruf, temizlik, vb)bilgiler vermek

S.H.40.Karabiiklii olmay1 ayricalik haline getirmek

P.H.110.Karabiik disindaki Karabiikliilerin tespit edilip 6zel giinlerden
haberdar edilmelerini saglamak

P.H.111.Kentine yatirim yapan, istihdam olanag1 yaratan isadamlarini,
kentli veya Hemsehri olma adina giizel seyler yapanlari onurlandirmak
P.H.112.Sosyal yardimlagsmay1 tesvik etmek, bayramlar ve diger o6zel
giinlerde paylagimin artacag etkinlikler diizenlemek

P.H.113.Muhtag asker ailelerine yapilan yardimi 100 aileden 200 aileye
¢ikarmak

P.H.114.y1lda bir kez Karabiikliiler ve tanitim gecesi diizenlemek

P.H.115 Kiiltlirtimiizii yansitan yerel giysiler ve mutfak iirlinleri ile ilgili
merkezde sergi ve lokanta olugturmak, internetten duyurmak

S.H.41.Sosyal hizmetleri artirmak
P.H.116.Talebe gore yiyecek, giyecek, yakacak, egitim ve gida yardimi

yapilmasi
P.H.117.Huzurevi, kimsesiz ¢ocuk yurtlarinda eglenceli toplantilar
diizenlemek ( 2 kez/y1l)

P.H.118.Dini bayramlarda hastane, cezaevi ve yurtlara ikramli geziler
diizenlemek

S.H.42 Kiiltiirel Faaliyetlere agirhk verilmesi
P.H.119.Ucretsiz halk konserleri organize etmek
P.H.120.Tiyatro etkinlikleri diizenlemek




Stratejik Amag 12. Vizyon projeleri iiretip hayata gecirmek

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri (Eylem plani)

Sorumlu birim

Yapim yih

Performans Kriteri

S.H.43. Karabiik’iin gelecek ihtiya¢larimi da kapsayan projeler
gerceklestirmek

P.H.121.Karabiik Kent Meydan1 Projesi
P.H.122.Balik pazar batti-¢ikti projesi

P.H.123. Minibiis Terminali Modernizasyon Projesi
P.H.124.Celik Cami Projesi

P.H.125.Kamyon Garaj1 Modernizasyon Projesi
P.H.126.Merkez Kiitiiphanesi Projesi
P.H.127.Sosyal Yasam Merkezleri
P.H.128.Ekonomik konut projesi

P.H.129.2.¢l otogaleri Alan1 Projesi

P.H.130.Kat1 atik bertaraf tesisi

P.H.131.Konut dis1 ¢alisma alanlar1 depo projesi
P.H.132.Sirinevler park ve meydan projesi
P.H.133.Dogalgaz projesi

P.H.134.Sebze meyve hali projesi
P.H.135.Mahallelerde yiizme havuzu projesi
P.H.136.Meslek Edindirme Kurslari

P.H.137.Her mahalleye park

P.H.138.i¢me suyunun kalitesinin artirtlmasi

P.H.139.Ticari, egitim, turizm maksadiyla sehrimize gelen kisilerin iyi bir

izlenimle buradan ayrilmalari i¢in liiks otel yapilmasi

2010

Siiresinde Olusturulmast

S.H.44.Saghkh bir kent yasamini saglamanin, Kentin gelisiminin

saghkl ve kontrollii olabilmesi icin kentin Vizyonuna uygun projeler

gerceklestirilmelidir.
P.H.140.Proje ekibi olusturmak




4.4. UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELERIN MALIYETLENDIRILMESI

Amaglar

Stratejik Hedeflere Bagh Performans Hedefleri
(Eylem plan)

Yillara Gore Muhtemel Harcamalar

2010

2011

2012

2013

2014

Amac 1. Her tiirlii kirlilikten uzak saghkh bir sehir olusturmak

S.H.1.Dogal Gazin yaygin kullaniminin artirilmasi
P.H.1.Halki bilinglendirmek igin siirekli yaymn yapmak

S.H.2.Kat1 yakit satis ve kullanicilarinin denetimini artirarak
kaliteli yakat tiiketilmesini saglamak
P.H.2. Zabita denetimlerini siklastirmak

S.H.3.Kirliligi azaltmak

P.H.3.S1hhi ve gayristhh1 miiessese denetimlerini siklagtirmak
PH.4.Baca temizligi konusunda yaz aylarinda halki ilan yoluyla
haftada bir sefer bilgilendirmek

S.H.4.Belediye smmirlan icinde halkin her mevsim temiz ve
saghkh bir ¢cevrede yasamasim saglamak

P.H.5.Diizenli ve hergiin ¢op toplamak (36 000 ton/y1l)
P.H.6.Sehir merkezi ve kamu alanlarinda atiklarin kaynaginda
ayristirtlmasi i¢in 30 adet geri doniisiim kumbarasi koymak
P.H.7 Kat1 Atik Bertaraf Tesisinin yapimini desteklemek
P.H.8.Toz birikmesini 6nlemek i¢in haftada bir yikanan cadde
sayisini %20 artirmak

P.H.9.llaclama ve basibos hayvan toplama islerine &zen
gostermek

S.H.S.it.faiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek
P.H.10.1tfaiye ara¢ ve ekibini son teknolojiye uygun olarak
donatmak ve ¢ogaltmak

S.H.6.Dogal Afetlere Kars: sehri hazir hale getirmek
P.H.11.itfaiye ve Sivil Savunma Biriminin birlikte hareket
etmesi i¢in koordinasyon saglamak

P.H.12.0kul, kamu kurumu ve tv yaymni gibi ortamlarda acil
yardim ve dogal afet konularinda bilgilendirici yayinlar yapmak




Amac¢ 2. Halkin temiz gida tiiketmesini

saglamak

S.H.7. Icme suyu Kkalitesini artirmak

P.H.13. igme suyu biyolojik aritma tesisi kurulmasi
P.H.14.Sebeke yenileme calismalar1 yapmak (7080 m/3 yil)
P.H.15. Klorlama vb islemlere devam etmek

P.H.16.I¢me suyu kacaklarimi énlemek

S.H.8.Temiz gida tiiketimini saglamak

P.H.17.Gida maddeleri iiretim ve satig yerlerinin denetimini
siklastirmak

P.H.18.Ag1kta gida satisin1 6nlemek

P.H.19.Yeni sebze hali yapmak

P.H.20.Yeni mezbaha yapmak

P.H.21.Pazar yerlerinin rehabilitasyonu, temizlik ve diizenini
saglamak

S.H.9.Sanayi alanlarimin artirilmasina ¢alismak
P.H.22.Cevre diizeni planlarinda daha genis sanayi alanlar
ayrilmasini saglamak

'% P.H.23.2.0rganize Sanayi bolgesi i¢in girisimde bulunmak

g S.H.10.Sektorel cesitliligi artirmak

= P.H.24 Karabiik Yatirim Rehberi hazirlamak

= P.H.25.Farkli iskollar1 yaratmak adina sehrimize gelecek
g < yatirimcilarla igbirligi yapmak,

e E P.H.26. Meslek edindirme kurslar1 agip, yetismis is giicli arzini
< < | gergeklestirmek

£ % | P.H.27.istihdam ve tamtim igin sehrimize liiks otel yapilma;
< O | saglamak

4. Sehir ici ulasimim

gelistirmek

S.H.11.Sehir genelinde nizam ve intizan saglamak
P.H.28.Trafik Diizeni Planlarini yaptirmak




S.H.12.Yaya trafigine gereken ozeni gostermek, bisiklet
kullanimim 6zendirmek

P.H.29.0zellikle kent merkezinde otomobil kullanimini azaltmak,
yayalastirmaya agirlik vermek i¢in Hiirriyet caddesini trafige
kapatmak

P.H.30. Yaya trafiginin ve 6grenci gecislerinin yogun oldugu
5000 evler, terminal bolgelerinde alt veya iist yaya gegit yapmak

S.H.13.Toplu Tasimayi giiclendirip 6zendirmek

P.H.31.Minibiis terminalini yenilemek

P.H.32.0tobiislerde para kullanimini oOnleyerek, dijital kart
uygulamasina gegcmek

P.H.33.Merkezdeki Taksi duraklarinin yenilenmesi

Amac 5. Altyapi sorunlarim gidermek

S.H.14.Tim altyapinin yer altinda projesine uygun yapilanmasini
saglayip AB standartlarina uygun olarak diizenlemek
P.H.34.Yagmur suyu kanallar1 yapmak (2400 m/yil), elektrik,
telefon, dogalgaz vb altyap1 hatlarmin belli bir proje dahilinde
yapilmasi

P.H.35.Mevcut altyap1 hatlarinin koordinatlarinin tespit edilip
haritalarinin yapilmasi

P.H.36.Eski ve tehlikeli binalari temizlemek, atil durumdakileri
rehabilite etmek

P.H.37.Sehir i¢indeki kiigiik derelerin ¢ok eskiyenlerinin
yenilemeleri i¢in DSI ile koordinasyon kurmak

S.H.15.Imar-ihya isleri

P.H.38Yeni yollar agmak (5000 m?/y1l)

P.H.39.Asfalt yapimi — Tretuvar - bordiir yapimi
(150000m*y1l- 1000 m?/y11-1000mt/y1l)

S.H.40.Yesil alan miktarini artirmak

P.H.41.Park sayilarin1 artirmak (5 park/yil)

P.H.42.Agac, cicek vb dikimi (5000 adet/y1l)




artmasini saglamak

S.H.16.Geng¢ niifusa yonelik egitim ve Kiiltiirel faaliyetleri
artirmak

P.H.43.Universiteye hazirlik icin ihtiya¢ sahibi genclere iicretsiz
kurs saglamak

P.H.44 Universiteli dgrenciler i¢cin 2009 yilinda her 100 6grenciye
100 TL karsiliksiz burs vermek,

S.H.17.Genglerin sportif faaliyetlerde bulunup bos vakitlerini
degerlendirebilecekleri imkanlar olusturmak

P.H.45 Kiigtikler i¢in izci kamplart diizenlemek (150 ¢ocuk/y1l)
P.H.46.Kapal1 yiizme havuzunun bitirilmesi i¢in destek vermek,
mahallelerde ylizme havuzlar1 yapmak (4 havuz/5 yil)

P.H.47.Halk oyunlar1 kurslar1 diizenlemek

P.H.48 Konser ve seminerler diizenlemek

P.H.49.Gerekli arastirmalar1  yapabilmeleri ic¢in elektronik
kiitiiphane kurmak

S.H.18.Genglere ve tiim halka yonelik iicretsiz hobi kurslari
diizenlemek

P.H.50.Baglama ve gitar kurslari

P.H.51.Diksiyon ve giizel konusma kurslari

P.H.52.Yabanci dil kursu

P.H.53.Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak seramik,
aliminyum folyo, hat, resim vb kurslar diizenlemek)

Amac 7. Imar Hizmetlerinin | Ama¢ 6. Gengligin gelecege giivenle bakmasim ve Egitim diizeyinin

Giiclendirmek

S.H.19.Cevre Diizeni planlarinin yapilmasii saglamak
P.H.54.Valilikle koordinasyon kurup protokol yapmak

k S.H.20.imar planlarim gozden gecirerek, ihtiyaclarin
planlamasim1 yapmak
P.H.55.Plan revizyonu i¢in ihale yapmak

S.H.21.Yeni olusturulan mahallerimizin sehrimize uyumunu
saglamak

P.H.56.Mevcut yapilasmanin tespit edilmesi

P.H.57.Sehre baglantilar i¢in nazim planda ulagim baglantilarini
planlamak.

P.H.58.Kagak yapilagmanin takibi.




S.H.22.Gecekondu bolgelerinde Kentsel Doniisiim Projeleri
uygulayarak ekonomik ve saghkh yasam birimleri olusturmak
P.H.59.Niifusun ihtiyac1 olan sosyal ve teknik altyapiyr saglamak

S.H.23.Cagdas sehircilikte yeni ihtiyaclara cevap vermek
P.H.60.Belediye santiyeleri i¢in yeni ve saglikli ¢aligma kosullar
iceren bir alan planlamak

P.H.61.Sehir merkezinde daginik haldeki bazi goriintii kirliligi
yaratan igyerlerinin sehir disinda planlanmasi

P.H.62.Sebze Hali planlanmas1

P.H.63.Mezbaha alan1 planlanmasi

P.H.64.Sehir merkezindeki haddehanelerin yerleri icin yesil alani
bol planlar iiretmek.

P.H.65.Yapilasmanin yogun oldugu alanlarda yogunluk eksiltmek
P.H.66.Ulasim planlamasi, trafik diizeni planlamasi yapmak

.H.24.Imar uygulamalarimin devamim saglamak
P.H.67.18.madde uygulamasi (yi1lda 50 ha) yapmak

Amac 8. Ozgelirlerimizi artirmak

S.H.25.Yeni kaynak saglayacak yatirnmlara 6ncelik vermek
P.H.68.Hal hizmetleri ile ilgili dijital fiyat panosu kurmak
P.H.69.Denetim ekibi sayisini artirmak.

P.H.70.Gegmise doniik tahsilatlar gergeklestirmek

S.H.26.Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma
P.H.71.Y1lda bir boyle bir fondan faydalanmak

S.H.27 Kacaklar: kayit altina almak

P.H.72 Kent Bilgi Sistemine gegmek

P.H.73.Kent Bilgi sisteminde kayitsiz aboneliklerin tespit edilip
tamaminin tahsilatin1 saglamak

P.H.74.Akill1 sayact yaygmlastirmak.Mevcut abone sayisini
....dan ..... a ¢ikarmak

P.H.75 Kent Bilgi Sisteminde ruhsatsiz yapilar tespit etmek.
S.H.28.Belediye miilklerinin dogru degerlendirilerek yeterli
gelir getirmesini saglamak

Ama¢ 9. Yerel
Demokrasiyi

S.H.29.Kent konseyini etkinlestirmek

P.H.76.Kent konseyi tiizigini hazirlamak, sekreteryasini
iistlenmek

P.H.77 Kent Konseyi toplantilarini diizenleyip duyurmak
P.H.78.Toplant1 tutanaklarini yayinlamak

S.H.30.Sivil Meclisler olusturmak
P.H.79.Cocuk, kadin, gen¢lik Meclislerini diizenlemek




S.H.31.Halkin yonetime katihmi, hizmetlerde s6z sahibi
olabilmesini saglamak

P.H.80.Kamuoyu anketleri yapmak

P.H.81.Anket sonuclarin1 degerlendirip ilgili birimlere nakletmek,
sonuglarin1 yaymlamak

S.H.32.Halkin belediyede giivenle islerini takip edebilmesi
P.H.82.Beyaz masa kurulmast

P.H.83Alo 153 ¢agr1 merkezini desteklemek

P.H.84.Halk giinleri diizenlenmesi

Amac 10. Karabiik Belediyesi’nin insan kaynagim giiclendirmek

S.H.33.Teknik personelin egitim diizeyini artirmak
P.H.85.Teknik personelin bilgisayar kullanimmin artirilmasi igin
¢izim programlari hakkinda egitim almalarini saglamak
P.H.86.Mesleki kurs, seminer ve fuarlar takip ederek gelisimlerini
saglamak, siireli yayinlara aboneliklerini saglamak

P.H.87.Y1lda 20 personele Yabanci Dil kursu saglamak
P.H.88.internetten siirsiz faydalanmayi saglayarak bilgiye erisimi
kolaylastirmak

S.H.34. Hizmet i¢i Egitimi %100 artirmak
P.H.89 Egitim talep analizinin yapilmasi
P.H.90.Y1llik egitim programlarinin hazirlanmasi
P.H.91.Egitim kalitesinde memnuniyet
P.H.92.Egitimin katiliminda disiplinin saglanmasi

S.H.35.Personelin  motivasyonunu artiric1  faaliyetlerde
bulunmak

P.H.93.Calisanlarin sorunlarinin tespiti i¢in yil i¢inde 1 defa anket
diizenlemek

P.H.94.Anket degerlendirmeleri i¢in iiniversiteden destek almak
P.H.95. Personelin 6zel giinlerinin takibi ve degerlendirilmesi
Dogum Giinii Nikah Cenaze Yeni Dogum Basarilar

P.H.96.Her yi1l personele yemek vermek ©

P.H.97.Norm kadroya uygun olarak eksik personel sayisini
tamamlamak

P.H.98.0zliik haklarmi gdzden gegirerek personel isteklerini 1
hafta iginde yerine getirmek

P.H.99.Personelin  yazlik-kishk giyecek ve ikramiyelerini
zamaninda temin etmek




S.H.36.Her tiirlii mal ve hizmet alim1 gerektiren hallerde birimlere
destek hizmeti vermek

S.H.37.Arag sayisini artirmak

P.H.100.Kacak ihbarlarin1 zamaninda degerlendirmek i¢in en az 1
ara¢ almak

P.H.101.Anket sonuclarmi  degerlendirip ilgili  birimlere
nakletmek, sonuglarin1 yayimlamak

P.H.102.Mali yapiy1 giliclendirmek ve hizmetleri siirdiiriilebilir
kilmak

Amag 11. Hemsehrilik ve kentlilik bilincini olusturmak

S.H.38.Meydansiz kent Kisiliksizdir. Karabiikliimiiziin giinliik
yasamun stresinden uzaklasip dinlenebilecegi, bir kente ait
olmanin huzurunu duyacagi, hemsehrileriyle birlikte hareket
edip kendini ifade etme sans1 bulabilecegi Karabiik’iin
meydan projesini hayata gecirmek

P.H.103.Meydan alani olan 100 evlerin kamuya terkini saglamak
P.H.104.Meydan ve park olarak proje tiretmek

P.H.105.Yapimim gergeklestirmek

S.H.39.Karabiik halkinin kendini evinde hissetmelerini
saglamak

P.H.106.Halkin beklentilerini tam olarak tespit edip o dogrultuda
caligmalar1 yiirtitmek

P.H.107.Halk memnuniyeti anketlerinin uygulanma sahasin
genisletmek

P.H.108.Basin yayin araglari ile yapilan isleri duyurmak
P.H.109.Halk toplantilarinda kentte yasama maliyetleri hakkinda
egitici (Atik ayrigtirma, tasarruf, temizlik, vb)bilgiler vermek

S.H.40.Karabiiklii olmay1 ayricalik haline getirmek
P.H.110.Karabiik disindaki Karabiikliilerin tespit edilip 06zel
giinlerden haberdar edilmelerini saglamak

P.H.111.Kentine yatinm yapan, istihdam olanag1 yaratan
isadamlarini, kentli veya Hemsehri olma adina gilizel seyler
yapanlar1 onurlandirmak

P.H.112.Sosyal yardimlagmay1 tesvik etmek, bayramlar ve diger
0zel giinlerde paylagimin artacagi etkinlikler diizenlemek
P.H.113.Muhtag asker ailelerine yapilan yardimi 100 aileden 200
aileye ¢ikarmak

P.H.114.y1lda bir kez Karabiikliiler ve tanitim gecesi diizenlemek
P.H.115.Kiiltiirtiimiizii yansitan yerel giysiler ve mutfak iriinleri
ile ilgili merkezde sergi ve lokanta olusturmak, internetten
duyurmak




S.H.41.Sosyal hizmetleri artirmak

P.H.116.Talebe gore yiyecek, giyecek, yakacak, egitim ve gida
yardimi1 yapilmasi

P.H.117.Huzurevi, kimsesiz ¢cocuk yurtlarinda eglenceli toplantilar
diizenlemek ( 2 kez/yil)

P.H.118.Dini bayramlarda hastane, cezaevi ve yurtlara ikramh
geziler diizenlemek

S.H.42 Kiiltiirel Faaliyetlere agirhik verilmesi
P.H.119.Ucretsiz halk konserleri organize etmek
P.H.120.Tiyatro etkinlikleri diizenlemek

Amag 12. Vizyon projeleri iiretip hayata gecirmek

S.H.43. Karabiik’iin gelecek ihtiyaclarini da kapsayan
projeler gerceklestirmek

P.H.121.Karabiik Kent Meydani Projesi

P.H.122.Balik pazari batti-gikt1 projesi

P.H.123. Minibiis Terminali Modernizasyon Projesi
P.H.124.Celik Cami Projesi

P.H.125.Kamyon Garaji Modernizasyon Projesi
P.H.126.Merkez Kiitliphanesi Projesi

P.H.127.Sosyal Yasam Merkezleri

P.H.128.Ekonomik konut projesi

P.H.129.2.el otogaleri Alani Projesi

P.H.130.Kat1 atik bertaraf tesisi

P.H.131.Konut dis1 ¢caligma alanlar1 depo projesi
P.H.132.Sirinevler park ve meydan projesi
P.H.133.Dogalgaz projesi

P.H.134.Sebze meyve hali projesi

P.H.135.Mahallelerde yiizme havuzu projesi
P.H.136.Meslek Edindirme Kurslar

P.H.137.Her mahalleye park

P.H.138.i¢cme suyunun kalitesinin artirilmasi
P.H.139.Ticari, egitim, turizm maksadiyla sehrimize gelen
kisilerin iyi bir izlenimle buradan ayrilmalari i¢in liikks otel
yapilmasi

S.H.44.Saghkh bir kent yasamimi saglamanin, kentin
gelisiminin saghkh ve kontrollii olabilmesi icin kentin
Vizyonuna uygun projeler gerceklestirilmelidir.
P.H.140.Proje ekibi olusturmak




5. GENEL DEGERLENDIRME

26.05.2006 Cuma tarih 26179 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirlirlige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanan Karabiik Belediyesi Stratejik Plani, Mart 2009 segimleri sonrasi
degisen idare tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yeniden hazirlanmistir.

Karabiik Belediyesi Karabiik’lin kentsel gelisimini ve Karabiik halkinin yagsam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik calismasini planlamistir. Bu ¢alisma; gerek Karabiik
Belediyesinin i¢ biinyesinden kaynaklanan (mali, beseri , fiziki kaynaklar orgiitsel yap1 ve is
siirecleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolayli etkileyen dis cevre sartlari
(Uluslararast  Gelismeler, Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hiikiimet Programlari, Makro
Ekonomik Gelismeler, Bolgenin, gelisme trendi ile Karabiik’iin fiziki, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel durumu) dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ulkemizin ¢ok hareketli, siyasi ve ekonomik sartlar1 dikkate alindiginda ayrintili bir plan
hazirlanmast i¢in 5 yillik bir siire uzun goriilmektedir. Bununla beraber iletisim, enerji
yatirimlart ile egitim ve saglik alanlarinda merkezi idare kuruluslarin yetkili olmasi, uzun
vadeli bir planlama i¢in saglikli verilere ulasmayi engellemekte, yerel yonetim sinirlari
icindeki yatirimlarda farkl iradelerin hakim olmasi planlama ¢alismasini cogu zaman sonugsuz
birakmaktadir.

Karabiik Belediyesi Stratejik Plani, bu olumsuz etkenler dikkate alinarak esnek bir yaklasimla
hazirlanmistir. Ozellikle, odak alanlarmin belirlenmesine agirlik verilmesi bu yaklasimin
sonucudur. Planimizin oturdugu odak alanlar, saglikli bir kentlesme ve toplumun yasam
seviyesinin artirilmasi i¢in ¢alisacak olan belediyemizin, etkinliligini ve verimliligini dogrudan
etkileyecek hususlardir.

Karabiik Belediyesi stratejik plani, odak alanlari, bu alanlardaki amaglar ve bu amaclara
ulagsmak i¢in izlenecek politikalar ¢ercevesinde anlamli, tutarl ve iddiali bir yapiya sahiptir.
Politikalarin gerceklestirilmesi i¢in yapilacak proje ve faaliyetler ise daha cok ¢alisma
programi anlayist dogrultusunda ve degisen sartlara gore revize edilebilecek big¢imde
hazirlanmistir. Dolayisiyla; temel ve baglayici olan projeler ve faaliyetler plan1 degil, odak
alanlar, amaglar ve politikalardir.

Ulkemizde; Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda yapilan calismalarla stratejik planlarin
hazirlanmasi1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu c¢alismalar i¢in kamu kurumlarina
rehberlik yapacak kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmistir. Karabiik’iin Stratejik
plan calismasinda, DPT Kilavuzu esas alinmistir.

Karabiik Belediyesi stratejik plani, amaglar ve bu amaglara ulasmak i¢in izlenecek politikalar
cergevesinde anlamli, tutarli ve iddial1 bir yapiya sahip olup uygulanmasi miimkiindiir.

Tiim Karabiik halki i¢in hayirlara vesile olmasin dileriz.



SIRA

NO MEVKILER YIL ALAN
1 |5000 EVLER ( Bulak Tarlalar) 1989 278 300 m?
2 | CEVIZLIDERE ( Ozel idare ) 1991 3075 m?

3 |BAYIR MAHALLE (1.ETAP) 1993 |28 300 m?

4 |5000 EVLER ( Bulak Tarlalar1 ) 1995 25170 m?

5 |BAYIR MAHALLE ( 2. ETAP) 1996 |36 106 m>

6 | YESIL MAHALLE ( Diler DC.) 1996 15 380 m?

7 | AKOREN KOYU (Antepoglu sanayi sitesi ) 1999 46 300 m?

8 |5000 EVLER ( Bulak Tarlalar1 ) 2000 1241 414 m?
9 | YENISEHIR MAHALLESI ( Dereevler ) 2001 125 800 m?

10 | YENISEHIR MAHALLESI ( Camkent ) 2002 67 000 m?
11 |KURTULUS MAHALLESI ( Sanayi ) 2004 82 800 m?
12 |BAYIR MAHALLE (D.D.Y Sahasi) 2003  |256 500 m?
13 |KARABUK MAH. ( Bahgelievler ) 2006 289 930 m?
14 |BAYIR MAHALLE (Haligi ) 2007 7 538 m?
15 |CERCILER KOYU 2007 4200 m?
16 | YESIL MAHALLE (1. BOLGE) 2007 37387 m?
17 | YESIL MAHALLE (2. BOLGE ) 2007 54 412 m?
18 | KARTALTEPE MAH. ( Cevizlidere 1. kisim ) 2007 23 284 m?
19 |KARABUK MAH. ( Aydinlik evler) 2008 4 300 m?
20 |KARTALTEPE MAH. ( Cevizlidere 2. kisim ) 2008 50 165 m?




