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“HERKES ULUSAL GOREVINI VE SORUMLULUGUNU BiLMELI,
MEMLEKET MESELELERI UZERINDE O DUSUNCEYLE,
DUSUNUP CALISMAYI GOREV EDINMELIDIR.”

Gazi Mustafa Kemal ATATURK




“BiZ BUYUK VE GUCLU TURKIYE YOLUNDA YURUMEYE
DEVAM EDECEGIZ. HEDEFLERIMIZE ULASMAK ICIN DAHA
COK CALISACAK, DAHA COK YATIRIM YAPACAK, DAHA COK
URETECEK, DAHA COK ISTIHDAM SAGLAYACAK, DAHA COK
IHRAC EDECEK, VELHASIL DAHA BUYUK ADIMLAR ATACAGIZ.”

Recep Tayyip ERDOGAN
CUMHURBASKANI
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BAKAN SUNUSU

Dunyamiz, enerji sektdrtinudn oldukca dinamik oldugu bir ddnemden gecmek-
tedir. Bu dénem icerisinde enerji, toplumun refah seviyesine ve Ulkelerin kalkin-
masina dogrudan etki eden dnemli bir unsur olarak yer almaktadir.

Bu nedenle; gevreci, guvenli, yeterli miktarda ve katlanilabilir maliyetli enerji arzi
saglamak, ekonomik ve sosyal hayatin temel ihtiyaclari arasinda yer almakta-
dir. Sanayisi, ekonomisi ve nuifusu ile buiytimekte olan Ulkemizde eneriji talebi
surekli artis géstermektedir.

Bu enerji talebini karsilamak tizere, “Daha Cok Yerli, Daha Cok Yenilenebilir”
stratejimiz dogrultusunda basta yerli kémdr olmak Uzere rizgar, glines, hidro-
lik, jeotermal gibi yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizin enerji portféytinde-
ki payinin artinimasina yonelik cabalarimiz artarak devam etmektedir.

Bakanligimiz, kendisiyle birlikte enerji ve tabii kaynaklar sektdérimtizu de gele-
cege hazirlayacak déndstmun adimlarini atmaya devam ederken; 2019-2023
Stratejik Planimiz, Milli Enerji ve Maden Politikasi Stratejisi cercevesinde taraf-
larin goruslerini yansitan, guncel gelismeleri dikkate alan ve gelecege yonelik
konulari farkli agilardan de@erlendiren bir yapida ele alinmigtir.

Emtia piyasalarinda dngdrdlebilirligin azaldig ve kuresel jeopolitik belirsizlikle-
rin yukseldigi bir ortamda, Bakanhgimiz sahip oldugu bilgi ve tecrlbesiyle ge-
lecek bes yiIl boyunca bu belirsizlikleri yénetecek bir Stratejik Plan hazirlamaya
calismistir. Stratejimizde finansal surdurdlebilirlik ¢cok dnemli bir yer tutmakta
olup, bu surdurulebilirlige katki saglamak icin éngoérdilebilir politik cerceve su-
nulmus ve katiimcilik, taraflarin farkli géruslerini uzlastiracak araglarimizdan biri
olarak belirlenmistir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinin, kurulusunun ytiztinct yilinda Ulke-
mizi hak ettigi yere tasiyacak, hayata gecen yeni ydnetim sistemiyle, daha hizli
ve etkin sekilde isleyisi saglayarak kamu hizmetlerine erisimi daha da kolaylas-
tiracak, taraflarin kamu hizmetlerinden memnuniyetini lst seviyeye tasiyacak,
yerli ve yuksek teknolojiye dayall Uretime yonelik politikalari hizli bir bigcimde
hayata gecirilmesini saglayacak, sektoruin ve tuketicilerin konumunu gticlendi-
recek sekilde olusturulmasina gayret gosterilmistir.

Stratejik Plan hazirlik strecinde sunduklari katkidan dolayi Bakanhgimiz buinye-
sinde gorev alan tim calisma arkadaslarima ve enerji ve tabii kaynaklar sekto-
rinde faaliyet gosteren tum paydaslarimiza tesekkur ederek “2019-2023 Stra-
tejik Plani’mizin Bakanlhigimiza, sektérlerimize, tim paydaslanmiza ve Ulkemize
hayirli olmasini dilerim.

Fatih DONMEZ
BAKAN
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BAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Dunya dlgeginde artan nufus ve Uretim guicu gibi faktorlerin birlesmesiyle or-
taya c¢ikan enerji ve hammadde talebinin karsilanabilmesi igin enerji ve tabii
kaynaklar sektorindeki degisimi takip etmek kacinilmaz hale gelmistir.

Hem piyasalarin hem de yeni teknolojilerin icinden gectigi bu hizli gelisim sure-
cinin diginda kalmamak Bakanligimiz ve Ulkemiz adina hayati 6Snem tagimak-
tadr.

Bu perspektifte, enerji ve tabii kaynaklar faaliyetlerinin gtivenli, katma degerli ve
cevreyle uyumlu bir sekilde gerceklestiriimesi icin belirlenen strateji ve politika-
lari hayata gecirebilecek etkin bir koordinasyon guctine sahip olmak énemlidir.

Yonetim ve koordinasyon faaliyetlerinin yerine getirimesinde en etkin araglar-
dan biri de stratejik planlardir. Stratejik planlama kuruluglarin mevcut durum-
larinin ortaya konulmasina, guclu ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin daha
net analiz edilmesine ve bu sayede uzun vadeli bir bakis agisi olusturularak
gelecege yonelik daha etkili kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani; 5018 Sayill Kanun’un getirdigi stratejik
plan hazirlama ydkdmldltgundn yani sira faaliyetlerimizin stratejik yonetim an-
layisI cercevesinde ydrutilmesi gz 6ntinde bulundurularak hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalanmizda, Ulkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar
ihtiyacinin surddirtlebilirlik ve millllik prensibi ile karsilayacak hedeflere yer veril-
mesine buyuk 6zen gdésterilmis; arz guivenliginin yani sira, kurumsal ve sektorel
gelisme, Ar-Ge ve inovasyon, verimlilik gibi hususlar 6n planda tutulmustur.

Ayrica Stratejik Planimiz, Bakanligimizin gelece@e yoénelik stratejilerinin uygu-
lanmasinda; seffaf, gtivenilir ve hesap verilebilirligi saglayan bir ortamin tesis
edilerek kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Katiimciligin bir gere@i olarak ilgili tim kisi ve kurumlar ile aktif is birligi ice-
risinde hazirlanarak uygulanacak olan 2019-2023 Stratejik Planimizin olustu-

rulmasina katki saglayan tim personelimize ve paydaslarimiza tesekkdr eder,
Bakanligimiza ve Ulkemize hayirl olmasini temenni ederim.

Abdullah TANCAN
BAKAN YARDIMCISI
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KISALTMALAR
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: Arastirma-Gelistirme

: Bor Aragtirma Merkezi

: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

: Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

: Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

: Bor Organize Sanayi ihtisas Bélgesi
: Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. Genel Madurligu
: Carbon Capture, Utilization and Storage

(Karbon Yakalama, Kullanimi ve Depolanmasi)

: Gevresel Etki Degerlendirmesi

: Dogu Anadolu Projesi

: Dogu Karadeniz Projesi

: Dis lligkiler Genel MiidUrligi

: Elektrik Dagitim Sirketi

: Enerii isleri Genel MidUrlGgu

: Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu

Eti Maden isletmeleri Genel MidUrlugu

: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

: Elektrik Uretim A.S. Genel MUdrligu

: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanhg
: Floating Storage and Regasification Unit

(Yiizer Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi)

: Guneydogu Anadolu Projesi

: Gunes Enerjisi Santrali

: Girdi Tedarik Stratejisi

: Gayri Safi Yurt ici Haslla

: Gigavatsaat

: GUclU ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
: Hidroelektrik Santrali

: Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligu

: Intergovernmental Agreement

(HUkGmetlerarasi Anlagsma)

: Integrated Gasification Combined Cycle

(Entegre Gazlastirma Kombine Cevrimi)

: Internet of Things

(Nesnelerin interneti)
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: International Organization for Standardization

(Uluslararasi Standardizasyon Org(itil)

: Isletme Hakki Devri

- Is Saghgi ve Glvenligi

: Kilometrekare

: KiicUk ve Orta BuyUikliikteki Isletmeler
: Konya Ovasi Projesi

: Light Emitting Diode

(Isik Yayan Diyot)

: Liquified Natural Gas

(Sivilastinimis Dogal Gaz)

: Maden ve Petrol Isleri Genel Mudurliigii

: Maden Koordinasyon Kurulu

: Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlagu
: Megavat

: NUkleer Dlzenleme Kurumu

: NUkleer Sanayi Kiimesi
: NUkleer Guc Santrali
: One Belt, One Road Project

(Bir Kusak, Bir Yol Projesi)

: Organize Sanayi Bolgesi

: NUkleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mudurligu

: Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental Analysis

(Politik, Ekonomik, Sosyokdlttrel, Teknolojik, Yasal, Cevresel Analiz)

: Performans Gostergesi
: Rlzgar Eneriji Santrali
: Supervisory Control and Data Acquisition

(Merkezi Denetim ve Veri Toplama)

: Strateji Gelistirme Bagkanhg

: Strateji Gelistirme Kurulu

: Standart Metreklp

: Stratejik Planlama Ekibi

: Sermaye Piyasasi Kurulu

: Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

: Turkiye BuyUk Millet Meclisi

: Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurliga
: Turkiye Elektrik lletim A.S. Genel Midrligi
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TEMSAN  : Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel MUdurligu
TENMAK  : Turkiye Eneriji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu

TEP : Ton Esdeger Petrol
TKB : Teftis Kurulu Baskanhg
TKDB : Tabii Kaynaklar Dairesi Bagkanligi
TKI : Turkiye Kémdr isletmeleri Kurumu Genel Midurliigii
TPAO : Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi Genel Mudurluga
TTK : Tarkiye Tagkémurt Kurumu Genel Muduarligu
TUVEK : Tarkiye Yerbilimleri Veri ve Karot Bilgi Bankasi
UEVEP : Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
UMREK : Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
YEK : Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKA : Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
YEP : Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program)
YHGM : Yonetim Hizmetleri Genel MaduirlGgu —
Yi : Yap-islet X R
YiD : Yap-islet-Devret
YLSY : Yurt Disina Lisanstist(i Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek

Ogrencileri Secme ve Yerlestirme Programi
YOK : YUksekdgretim Kurulu
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN
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Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag, 31 hedef belirlenmis ve bu hedeflere iligkin 113 performans
gGstergesi olusturularak altr aylik periyotlarla izleme, yillik periyotlarla degerlendirme tasarlanmistir. Asagidaki
tabloda sz konusu amaglar ve hedefler yer almaktadir.

AMAC 1: Surdurulebilir Enerji Arz Guvenligini Saglamak

Hedef 1.1
Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik kurulu gtictinun toplam kurulu
guice oraninin %59'dan %65 seviyesine yukseltiimesi saglanacaktrr.

Hedef 1.2

Nikleer enerji, arz kaynaklarimiz arasina dahil edilecek ve eneriji arzindaki payinin artiril-
masina yonelik calismalar surddrulecektir.

Hedef 1.3
zs Dogal gaz ve elektrik altyapisinin guclendiriimesi saglanacaktr.
- G
Hedef 1.4
N Petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetlerinin basta denizlerde olmak Uzere hizlan-
_E\_[I dinlarak strdurdlmesi saglanacakir.

Hedef 1.5

Vi Elektrik sektdriinde teknolojik dénuisim uygulamalari yapilacaktir.

Y/
\I9I9I9IZI
N

AMAGC 2: Enerji Verimliligini Onceliklendirmek ve Artirmak

Hedef 2.1

Enerji verimliliginin artinimasina yonelik calismalar surddrulecektir.

Hedef 2.2
Elektrik ve dogal gazda talep tarafi katilimi uygulamasina yonelik piyasa altyapisi olus-
turulacaktir.
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Hedef 2.3
Enerji verimliligine yonelik kamuoyu farkindaligini artiracak calismalar yapilacaktr.

Hedef 2.4
Elektrikli araclara yonelik enerji sistemi planlanmasi yapilacaktir.

AMAC 3: Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Guclendirmek

Hedef 3.1
Uzmanlasmanin desteklenmesine yonelik kariyer yénetim sistemi olusturularak calisan-
larin yetkinlik duizeyi artinlacaktir.

Hedef 3.2
Bulut, dijitallesme ve yonetim sistemleri altyapilar ttimlesik olarak gelistirilecektir.

Hedef 3.3
Madencilik, yerli kémdir ve nukleer enerji faaliyetlerine iliskin toplumun bilgilendirilmesi
amaclyla stratejik iletisim yontemleri uygulanacaktir.

Hedef 3.4
Nukleer enerjiye iliskin mevzuat ve insan kaynaklari altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 3.5
Eneriji ve madencilik alanlarinda kurumsal ve sektérel kapasite gliclendirilecektir.

AMAC 4: Enerji ve Tabii Kaynaklarda Bélgesel ve Kuresel Etkinligi Artirmak

Hedef 4.1
Ulkemizin enerji ticaret merkezi olmasina yénelik calismalara devam edilecektir.

23




T.C. ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI | 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Hedef 4.2
Oncelikli alanlarda, hedef tilkelerle is birligini ve yatinm firsatlarini gelistirmeye yénelik
stratejiler hayata gecirilecektir.

AMAGC 5: Enerji ve Tabii Kaynaklar Alaninda Teknoloji Gelistirme ve Yerlilestirme

Hedef 5.1
{}@ Enerji ve tabii kaynaklar alaninda kullanilan ekipmanda yerli Uretim oranini artirmaya
{} yonelik calismalar devam ettirilecektir.

Hedef 5.2
Eneriji ve tabii kaynaklar alaninda stratejik 6nem arz eden Ar-Ge projelerinin artirimasi
saglanacaktir.

Hedef 5.3
Kimelenme projelerinin hayata gecirimesi saglanacakiir.

Hedef 5.4
Ulkemizin enerji altyapilannda Milli Sistemlerin kullaniimasi saglanacaktr.

Hedef 5.5
Madencilik alaninda dijital déndstime yonelik altyapr olusturulacaktir.

AMAC 6: Piyasalarda Ongériilebilirligi Artirmak

< Hedef 6.1
ﬁ Eneriji piyasalarinin etkinliginin ve kapsaminin artirimas| saglanacakr.
Hedef 6.2

Eneriji ve madencilik yatinmlaninda burokrasi azaltilarak stregler kisaltilacaktrr.
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Hedef 6.3
Orta ve uzun vadeli talep projeksiyonlari ile arz planlamalari yapilacaktir.

Hedef 6.4

o Elektrik ve dogal gaz ile ilgili tliketicilere yonelik islemlerde iyilestirme ve kolaylastirmalar
yapilacaktr.

Hedef 6.5
Piyasalarda seffaflik ve finansal dngérulebilirligin gelistiriimesi saglanacaktr.

AMAG 7: Siirdirilebilir Madencilik ile Uretim Kapasitesini Artirmak

Hedef 7.1
Ulkemiz maden potansiyeli ortaya cikanlacak ve bilinen rezervlerin degerlendiriimesi
saglanacakir.

Hedef 7.2
Sanayi hammaddeleri ile kritik ve stratejik madenlerimizin ekonomiye kazandirimasi
sadlanacaktir.

Hedef 7.3
Madenlerin yurt icinde islenerek ug drtinlere déndsturtlmesini saglayacak projeler ha-
yata gegirilecekir.

Hedef 7.4
B Yeni Bor Urtinlerinin dretiimesi ve Bor satis miktarinin artinimasi saglanacaktir.

Hedef 7.5
Madenciligin uluslararasi standartlarda etkin, verimli ve guivenli bir sekilde surdurulmesi
saglanacaktr.
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Tablo 1: Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi . . Plan Dénemi Sonu
.. Temel Performans Géstergeleri ..
Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
Toplam dogal gaz yer alti depolama kapasitesi
3,44 . 10
(milyar Smd)
Akkuyu NGS’nin birinci Unitesinde deneme Uretiminin
2028 yilinda baglamasi icin ilgili kamu kurum ve kurulus-
%15 . . . - %100
larindan alinacak izin, onay ve lisans sureclerinin tamam-
lanmasi
10.237 Atkdemz ve Ke.lrad.enlz de kamu tarafindan yapilacak 3B 27 987
(G¢ boyutlu) sismik arama (km?)
K taraf klestiril trol Ureti ikt
36.923 amu "ara Indan gerceklestirilen petrol Gretim miktar 20.000
(varil/gun)
Afet, acil durum ve kriz yénetimleri icin gerekli olan mev-
%20 zuatin tamamlanarak Kriz Yonetim Merkezlerinin faaliyete %100
gecirilmesi
TurkAkim Dogal Gaz Boru Hatti Projesinden Ulkemize
%0 By %100
dogal gaz akisinin baslamasi
%5 Bor Arastirma Merkezi (BAM) kurulmasi %100
%0 Elektrik iletim sisteminde Milli SCADA Sistemi’nin devre- %100
ye alinmasi
Elektrik arzinda teknik kalite gostergelerinin teknolojik
gelismeler ile iyilestirilerek, elektrik dagitim sisteminde
%0 L g . . %100
ortalama kesinti sikligi ve surelerinde yillik %3 oraninda
iyilestirme saglanmasi
%30 Elektrik tl'.'lketicilerinve yonelik islemlerin elektronik ortam- %100
da yapiimasinin saglanmasi
Maden zenginlestirme tesislerinin atik/artiklarindaki kiy-
%50 metli minerallerin tespit edilmesine ydnelik projenin ta- %100
mamlanmasi
4 Ulkemiz uranyum ve toryum bilinen rezervlerinin 17
artinlmasina yénelik proje sayisi
%0,99 Madencilik sektériinin GSYH icerisindeki payi (%) %1,30
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Bakanhigimiz 2020-2024 dénemi Stratejik Plani hazirlik suireci Bakanlik Makaminin 24.04.2018 tarih ve 2018/1
saylli Genelgesi ile baslatimistr.

“Cumhurbaskanligi 100 Guinltik Icraat Programi’nda yer alan “2019-2023 dénemine iligkin Stratejik Plan ca-
lismalarinin Kasim ayl sonunda tamamlanacak sekilde baslatimasi” hedefi ve Cumhurbagkanligindan alinan
17.08.2018 tarih ve CB001 sayili yazida yer alan “Bakanliklar ile badl, ilgili ve iligkili kuruluglarinin stratejik planlari-
ni, 2019- 2023 dénemini kapsayacak ve Kalkinma Plani ile Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalari
icerecek sekilde ilgili mevzuata uygun bir bigcimde hazirlayarak 15.11.2018 tarihine kadar degerlendiriimek tizere
Strateji ve Butce Baskanligina géndermesi gerektidi” ifadesine istinaden Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Pla-
ni'nin ivedi olarak 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde yenilenmesi karari alinmigtir.

Bu surecte:

» Mtilga Kalkinma Bakanligy tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda Stra-
tejik Plan calismalarini de@erlendirerek son haline yénelik karari verecek olan “Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK)” 24.04.2018 tarih ve 2018/1 sayill Genelge ile olusturulmustur. Ancak; 10.07.2018 tarih ve 30474 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig Kararnamesi (Karar-
name Numarasl: 1) cercevesinde Bakanligimiz teskilat yapisi yeniden dizenlendiginden “Strateji Gelistirme
Kurulu” revize edilerek 15.08.2018 tarihli ve 1956 sayill Bakanlik Makami Oluru ile Strateji Gelistirme Baskan-
Iiginin bagl oldugu Bakan Yardimcisinin baskanliginda olusturulmustur.

» Stratejik planlama surecinin ydrittlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kuru-
lu’nun uygun gorustine ve Ust yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yuritmek
lzere 21.05.2018 tarih ve 2018/1 sayili Strateji Gelistirme Kurul Karari ile olusturulan “Stratejik Planlama
Ekibi (SPE)”, 10.09.2018 tarih ve 2018/3 sayili Strateji Gelistirme Kurulu Karari ile guincellenmis ve Bakan
Yardimcimiz Baskanliginda, Strateji Gelistirme Bagkani ile Bakanligimiz Merkez Tegkilati Harcama Birimlerinin
temsilcilerinden olusturulmustur.

Bakanligmiz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alacak amagc, hedef ve performans géstergeleri ile stratejilerin
gelistiriimesi asamasindaki calismalara temel olmak Uzere yapilimis olan “Durum Analizi” galismalarl kapsa-
minda;

» Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

» Mevzuat Analizi

» Ust Politika Belgeleri ve Diger Strateji Belgelerinin Stratejik Plan ile Uyumu Analizi
» Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Calismasi

» Paydas Analizi

» Kurulus Ici Analiz

» PESTLE Analizi

» GZFT Analizi

» Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi Caligmasi

» Kdresel Enerji Egilimleri Analizi

gerceklestirilerek bu analizlere iliskin raporlardan azami duizeyde faydalaniimaya caligiimistir.
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Bahsi gegen analiz calismalarinda katiimciligin mdmktin olan en Ust diizeyde gerceklesmesi icin Bakan Yardim-
cisl bagkanliginda Bakanligimiz Stratejik Planlama Ekibi ve Bagl, ligili, lliskili Kurulus Temsilcilerimizin katilimlariy-
la gerceklestirilen toplantida Bakanligimizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin Stratejik Planla ilgili géruslerinin
dikkate alinmasi, Stratejik Planimizin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari dtizeyinin artirimasi amaciyla
“Paydas Analizi Anket Calismasi” yapilmistir.

Bu calisma sonucunda etki ve dnem derecelerine gére dnceliklendirilen paydaslarimiz icin bes farkli anket seti
hazirlanmis ve internet tabanl bir uygulama tzerinden ilgili taraflar ile paylasiimistir. Yapilan anket galismasi neti-
cesinde “Anket Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve sonuglarinin Stratejik Planimiza yansimasi igin gerekli
hassasiyet gosterilmistir.

Paydaslarimizin gértis ve 6nerilerini almak Uizere; belirlenen amag ifadeleri cergevesinde Bakanligimiz Stratejik
Planlama Ekibi ve Bagl, llgili, lliskili Kurulus Temsilcilerimiz ile “GZFT Caligtayr” yapilmis ve sonucunda “GZFT
Calismasi Sonu¢ Raporu” hazirlanmistir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alabilecek hedefleri gériismek ve Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu'na gére hazirlanmis olan “Hedef Karti Sablonlar”ni doldurmak tizere SPE ve Bagl, ligil, ligkili
Kurulug Temsilcilerimiz ile 23-30.10.2018 tarihleri arasinda tam gunlu “Odak Grup Toplantilar” yapilmigtir.

Toplantilar sonucu olusan taslak amagc, hedef ve performans goéstergelerini goruserek hedef kartlarina iliskin
nihai kararlar vermek Uizere ise Sayin Bakanimiz baskanliginda, Bakan Yardimcilanimiz, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyeleri, Bagl, ligili ve lliskili Kurulus Ust Yoneticileri ve Temsilcileri ile Stratejik Planlama Ekibinin katiimlari ile iki
gunluk “Stratejik Plan Nihai Degerlendirme Toplantisi” diizenlenmistir.

Bahsi gecen tim calismalar neticesinde Stratejik Planimizda; “Surdurdlebilir Enerji Arz Guvenligini Saglamak,
Enerji Verimliligini Onceliklendirmek ve Artirmak, Kurumsal ve Sektérel Kapasiteyi Gliglendirmek, Eneriji ve Tabii
Kaynaklarda Bolgesel ve Kuresel Etkinligi Artirmak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Alaninda Teknoloji Gelistirme ve Yer-
lilestirme, Piyasalarda Ongortilebilirligi Artirmak, Stirdtirtilebilir Madencilik ile Uretim Kapasitesini Artirmak” olmak
Uzere 7 adet amag ve buna bagl hedeflerimiz ile performans gdstergelerimiz nihai halini almistir.
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Bakanhgimizin Tarihgesi ve Organizasyonu

Bakanlar Kurulunun 13/02/1962 tarihli ve 6/209 sayili karar kapsaminda hazirlanan “Merkezi Huikdmet Tegki-
lati Arastirma Projesi” (MEHTAP) raporunda; birbirleriyle yakin ilgisi bulunan enerji ve tabii kaynaklar bir elde
toplamak suretiyle bu sektdrlerdeki daginikligi, tedahdld (karisikligr), tekerrdrleri ve insan guicu israfini dnlemek,
hizmetlerin hizli bir sekilde gérulmesini saglamak igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr (ETKB) adiyla bir Bakan-
lik kurulmasi zarureti belirtilmis olup “13/09/1946 tarihli ve 4951 Sayili Bakanliklar Kurulusu Hakkinda Kanun’a
dayanilarak Cumhurbaskanligi'nin 25/12/1963 tarih ve 4-400 sayill onayi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi
kurulmustur.

“13/12/1983 tarihli ve 186 Sayil Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Huik-
munde Kararname” ile Bakanligimizin teskilat ve gdrevlerine iliskin esaslar diizenlenmistir.

“08/06/1984 tarihli ve 215 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda 186 Sayili
Kanun Hukmunde Kararnamenin Bazi Hikumlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi (APK) ile Basin ve Halkla lligkiler Musavirligi kurularak
Bakanligmiz teskilat ve gérevlerine iliskin esaslar yeniden dtizenlenmistir.

“19/02/1985 tarihli ve 3154 Sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hlkmunde Kararname ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda 186 Sayili Kanun
Hukmunde Kararnamenin Bazi Hukdmlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hikmtinde Kararnamenin Dedisti-
rilerek Kabulli Hakkinda Kanun” ile;

» Enerji Dairesi Bagkanlidi, Bakanligin ana hizmet birimi olarak ihdas edilmis,
» Maden Igleri Dairesi Bagkanlig ve Bagl ve ligili Kuruluslar Dairesi Bagkanh@i kurulmustur.

“14/04/1989 tarihli ve 367 sayill Bakanliklarda ve Bagli Kuruluglarda Avrupa Toplulugu ile ligili Birimler Kurulmasi-
na Dair Kanun Hikmtinde Kararname” ile Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagskanligi Bakanligimiz ana
hizmet birimi olarak kurulmustur.

“12/08/1993 tarihli ve 505 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gdérevleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda 186 Sayill Kanun
Hukmunde Kararnamenin Bazi Hukdmlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararnamenin Dedisti-
rilerek Kabulti Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapiimasina lligkin Kanun Hiikmtinde Kararname” ile;

» “19/02/1985 tarihli ve 3154 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hukmuinde Kararname ile Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda 186 sayill Ka-
nun Hukmunde Kararnamenin Bazi Hikumlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulti Hakkinda Kanunun” adi “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” olarak degistirilmis,

» Ana hizmet birimlerindeki Enerji Dairesi Bagkanligi ve Maden Isleri Dairesi Bagkanligy, Enerii Isleri Genel
Midlirltigli ve Maden Isleri Genel MUidlirltigti olmak Uizere her biri ayn genel miidtirlik haline dénistuiriimis,

» Dig lligkiler Dairesi Bagkanligi kurulmustur.
*07/06/2000 tarihli ve 4587 sayill Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat ve Gorevileri Hakkinda Kanun”un Gegici

2'nci maddesiyle, 3154 sayill Kanunda gecen "Avrupa Toplulugu” ibareleri “Avrupa Birligi” olarak degistiriimis ve
Bakanligmiz Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagkanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
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olarak duizenlenmigtir.

“27/06/2001 tarihli ve 4693 sayili Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”la “3154 Sayili ETKB'nin Tegkilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun”da degisiklik
yapllarak Transit Petrol Boru Hatlar Dairesi Bagkanl@r kurulmustur.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Ka-

rarnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile Bakanligimizda APK Bagkanlidi kaldirlarak yerine Strateji
Gelistirme Baskanlig kurulmustur.

“10/12/2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63’tincti maddesine istinaden
17/08/2010 tarinli ve 339 sayili Bakanlik Makam Onayi ile ig Denetim Birimi Bagkanl@ kurulmustur.

‘662 sayili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmtinde Kararname ile
Baz Kanun ve Kanun Hikmtinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilimasina Dair Kanun Hukmunde Kararname”
ile;
» Bakanligimiza bagh Elektrik Isleri Ettit Idaresi Genel MudUirltig kapatilarak, kurumun gérevieri Bakanligimiz
ana hizmet birimi olarak kurulan Yenilenebilir Enerji Genel Mtdurltiguine devredilmistir.

» Dis liskiler Dairesi Baskanligyi ile Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlidi birlestirilerek Dis lligkiler ve
Avrupa Birligi Genel Mudurltigu kurulmustur.

» Yeni bir ana hizmet birimi olarak Nukleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Bagkanh@r kurulmustur.

» Bakanligimiz bagl kurulusu olan Petrol Isleri Genel MUidUirltigui kapatilarak Bakanligimizin ana hizmet birimi
seklinde yeniden yapilandirimistir.

» Bakanligimiz Teftis Kurulu Bagkanhigr'nin adi Denetim Hizmetleri Baskanlidi olarak degistirilmistir.

“02/07/2018 tarihli ve 703 sayill Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile;

» “19/02/1985 tarihli ve 3154 sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun”
yurdrldkten kaldinlmistir.

» Bakanligimiz ana hizmet birimlerinden Maden Isleri Genel MudLirltigi ve Petrol isleri Genel MudUirltigui, Ma-
den ve Petrol igleri Genel Mudlirltigti (MAPEG) adi altinda birlestirilerek Bakanligimiza baglanmistir.

“10/07/2018 tarihli ve 30474 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Nolu Cumhurbagkanhdr Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligr Kararnamesi” ile;

» Nukleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Bagkanligi kapatilarak Ntikleer Enerji Genel Mddurlugu,

» Dis lligkiler ve Avrupa Birligi Genel MUiduirltigui ile Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi Bagkanlidi kapatilarak Dis
lligkiler ve Uluslararasi Projeler Genel Muddirltig,

» Hukuk Musavirligi kapatilarak Hukuk Hizmetleri Bagkanlgi,

» Strateji Gelistirme Baskanligi bunyesinde bulunan Yonetim Sistemleri Dairesi Bagkanligi ayristirilarak Bilgi
Islem Dairesi Baskanli;
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seklinde yapilandiriimis olup,
» Yenilenebilir Enerji Genel Mdduirltigu, Eneriji Isleri Genel Muddirliigu ile birlestirilerek,
» Baglh ve ligili Kuruluslar Dairesi Bagkanlig, Strateji Gelistirme Baskanli ile birlestirilerek

Bakanligimiz merkez teskilati yeniden duizenlenmistir.

g
:

Baskanlhig
Baskanlig

10/01/2019 tarihli 30651 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “27 Nolu Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’yle “1 Nolu Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhigl Kararnamesi’nin 168’inci Maddesi yeniden duizenlenmis ve Hukuk Hizmetleri Bagkanliginin
adi Hukuk Hizmetleri Genel MUdUirltigu olarak degistiriimis, ayni Kararnameyle Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi kurulmustur.

Genel Mudirltigui

Ic Denetim Birimi
Tabii Kaynaklar Dairesi
MTA Genel Midirltigi
ETI Maden isletmeleri

Genel Miidirltgu
TKI Genel Miidiirligi

TTK Genel Midtirltigii

YARDIMCISI

16/05/2019 tarihli ve 30776 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “37 Nolu Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamele-
rinde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi” ile;

Basin ve Halkla
lligkiler Miisavirligi

» Nukleer Enerji Genel MudUirltigu kapatilarak Nukleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mdddirltigu,

» Dig lligkiler ve Uluslararasi Projeler Genel MUidlirltigui kapatilarak Dis lligkiler Genel MUdurltigu,

Yonetim Hizmetleri
Genel Muidlirligu

» Denetim Hizmetleri Baskanlidi kapatilarak Teftis Kurulu Baskanhdi

seklinde yapilandirimis olup,

Dis lligkiler
Genel Mudlirltigu

» Personel Dairesi Bagkanlidi ile Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi birlestirilerek Yonetim Hizmetleri Genel
Muddrlugu kurulmustur.

BAKAN
YARDIMCISI
Enerji Verimliligi ve

Cevre Dairesi Baskanlig

Ntikleer Enerji ve Uluslararasi
Projeler Genel Muidlirltigui
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17/01/2020 tarihli ve 31011 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “56 Nolu Cumhurbaskanhidr Kararnamesi” ile
Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanlidr kurulmustur.

Genel Muidirltigui

Hukuk Hizmetleri

Teftis Kurulu
Baskanligi

Sekil 1: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Organizasyon Semasi
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Bakanhgimiz 2015-2019 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda, 8 tema altinda 16 amag ve 62 hedef belirlenmis ve bu hedeflere ilig-
kin performans gdstergeleri olusturularak 01.01.2015 tarihinde ydrurltige konulmustur. Bununla birlikte dinyada
ve Ulkemizde son zamanlarda yasanan gelismeler dogrultusunda ve Milli Enerji ve Maden Politikasi Stratejimiz
gercevesinde Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Plani’nin gtincellenmesi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda yapi-
lan calismalarda enerji arz guivenligi, enerji ve tabii kaynaklarda dngérdlebilir piyasalar ve yerlilestirme ekseninde
ortaya konulan hedeflerimiz de dikkate alinarak gtincellenen Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Plani 2017 yili
Kasim ayinda ydrurltige konulmus ve kamuoyu ile paylasiimigtir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planimiz etkin bir sekilde izlenmis, uygulama surecinde kaydedilen asamalar ra-
porlanmis ve stratejik hedeflerden olasi sapmalarin éntine gecilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi igin
Bakanligmiz 2015-2019 Stratejik Plan'nda yer alan her bir hedef ve performans gostergesine iliskin gelismeler
alti aylik periyotlarla izlenmis ve degerlendirilmistir.

Plan dénemine iliskin yapilan performans degerlendirmesi neticesinde hedefler basarili, kismi basarili ve basari-
siz olarak deg@erlendiriimistir. Bu kapsamda hazirlanan ve Bakanligimiz st yonetimine belirli periyotlarla sunulan
“izleme ve Degerlendirme Raporlar’nda, performanslar kismi bagarili ve basarisiz olarak tespit edilen hedefler
ile ilgili sapma nedenlerine ve tedbir énerilerine ayrintili bir sekilde yer verilmistir.

Bu bulgulardan hareketle; genel olarak mevzuat kaynakli sorunlar, izin stireclerinde yasanan gecikmeler ve 2015-
2019 Stratejik Plan déneminin henuz tamamlanmamasi gibi nedenlerle bazi hedeflerin arzu edilen seviyede
gerceklesmedigi ancak alinabilecek tedbirlerle dnimtzdeki dénemlerde iyilesme saglanabilecegdi kanaatine
variimistir. Bu nedenle basarisiz ya da kismi basarili olarak degerlendirilen ve Bakanligimiz dncelikli politika ve
stratejileri arasinda yer alan hedeflerin bir bélumu bu planda kendine yeniden yer bulmustur.

Mevzuat Analizi

Bakanligmizin mevzuat kaynakl ydkumldltikleri asagida siralanmaktadir:

» Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli intiyacini belirlemek, temini igin gerekli politikalarin
tespitine yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

» Eneriji ve tabii kaynaklarin Ulke yararina, teknik icaplara ve ekonomik gelismelere uygun olarak arastirimasi,
isletiimesi, gelistirimesi, degerlendirilmesi, kontrolt ve korunmasi amaciyla genel politika esaslarinin tespit ve
tayinine yardimci olmak, gerekli programlari yapmak, plan ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,

» Bu kaynaklarin degerlendiriimesine ydnelik arama, tesis kurma, isletme ve faydalanma haklarini vermek,
gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmak, ipotek; istimlak ve diger takyit edici haklari tesis
etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve muhafaza etmek,

» Kamu ihtiyag, guivenlik ve yararina uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile enerjinin tretim, iletim, dagitim,

tesislerinin ettt, kurulus, isletme ve devam ettirme hizmetlerinin genel politikasini tespit icin 6neride bulunmak,
Cumhurbasgkaninin gérevliendirmesi ile koordinasyonu temin etmek ve denetlemek,
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» Yer alti ve yer Ustu enerji ve tabii kaynaklar ile Urdnlerinin dretim, iletim, dagitim ve tuketim fiyatlandirma po-
litikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini tespit etmek,

» Bakanligin bagdli ve ilgili kuruluslarinin isletme ve yatinm programlarini inceleyerek tasvip etmek ve yillik prog-
ramlara gore faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek,

» Bakanliga bagli ve Bakanlikla ilgili kuruluslarin ¢alismalarini ve islemlerini her bakimdan tetkik, tahkik ve tef-
tise tabi tutmak, gerekli her tdrlti emri vermek ve denetlemek,

» Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirimesi ve enerji verimliliginin artinlmasina yonelik politikalarin ve
stratejilerin belirlenmesine yonelik calismalarda bulunmak,

» Bu gdrevleri yerine getirmek amaci ile gerekli bilgileri toplamak, degerlendirmek ve uzun vadeli politikalarin
tespiti ve gelistirilmesi ile ilgili hazirlik ¢alismalarini yapmak,

» Kanunlarla ve Cumhurbaskanligl Kararnameleriyle verilen diger gorevieri yapmaktrr.

Bu analiz; enerji kaynaklannin gesitliendiriimesi, disa bagmiiligin azaltimasi ve Ulkemizin yerli ve yenilenebilir
enerji potansiyelinin azami verimlilikte degerlendirilerek eneriji ve tabii kaynaklarda strdurtilebilirligin saglanmasi,
elektrik Uretim iletim ve dagitm altyapisinin iyilestiriimesi, zengin yer alti kaynaklarimizin katma degeri yuksek
nihai trdnler seklinde ekonomiye kazandirnimasi vb. éncelikli alanlarin ortaya konulmasini ve amac ve hedeflerin
bu dogrultuda belirlenmesini saglamistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Bakanligmiz Stratejik Plan’'nin mutlak surette uyum iginde olmasi gereken Ust politika belgeleri ile diger strateji
belgeleri Bakanligimizi etkileyebilecek hususlar gercevesinde incelenerek degerlendiriimis ve “Ust Politika Bel-
geleri ve Diger Strateji Belgelerinin Stratejik Plan ile Uyumu Agisindan incelenmesine lliskin Rapor” hazirlanmigtr.

Rapor kapsaminda; Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (YER Orta Vadeli Prog-
ram) 2019-2021 ve YEP 2020-2022, 2019 Yili Cumhurbagkanhid Yillik Programi, 2020 Yili Cumhurbagkanlid
Yillik Programi, Milli Enerji ve Maden Strateji Belgesi, ETKB 2023 Hedefleri, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
(2017-2023), Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023), Ttirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018), Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu Kararlar, GITES Eylem Plani (2017-2019), Tuirkiye Otomotiv Sektérii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2016-2019), Turkiye'nin Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2011-2023), GAP KOP
DAP DOKAP gibi Ust Politika Belgeleri ve diger strateji belgeleri incelenmistir

Bununla birlikte bir énceki donem Stratejik Planimizda yer alan hedeflerimiz arasindan Bakanligmizin éncelikli
politika ve stratejileri arasinda mutlaka yer almasi gereken hedeflerimiz tekrar gézden gegirilmis ve sonuglari Ust
Politika Belgeleri Analizine yansitilmistir.

Ust politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevlerin, Stratejik Planimizda yer aimasina ve planlanan amac
ve hedeflerimizin Ust politika belgeleri ile uyumlu olmasina 6zen gdsterilmistir. Bu dogrultuda sdz konusu gérev-
ler; Stratejik Planimizdaki amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilerimize yansitiimistir
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Kiiresel Enerji Egilimleri Analizi

Dunyada enerji sektort ekseninde guncel gelismeler ile gelecekte eneriji sektorinde gerceklesecek dénusum
ve degisim egilimleri bu analizler neticesinde ortaya konulmus, Ulke érmekleri incelenip raporlanarak bunlarin
Stratejik Planimizda yer aimasina calisiimistir. Bu raporlar asagida belirtilmektedir:

» Yenilenebilir Enerji ve Eneriji Verimliligi Kuresel Egilimler inceleme Raporu
» Elektrik Kuiresel Egilimler inceleme Raporu

» Nukleer Eneriji Kiresel Egilimler inceleme Raporu

» Enerji Gtic Sistemleri Ktiresel Egilimler inceleme Raporu

» Fosil Kaynaklar Kuiresel Egilimler inceleme Raporu

» Stratejik ve Kritik Madenler Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Ktiresel Egilimler inceleme Raporunda; yenilenebilir enerji kaynaklarinin,
enerji intiyaclarinin yerli kaynaklarla karsilanarak disa bagmliligin azaltimasi, kaynaklarin gesitlendirilerek stirdu-
rdlebilir enerji arzinin saglanmasi ve eneriji ttiketiminde gevreye etkisinin en aza indiriimesinin son derece énemli
olduguna yer verilmistir. Ayrica son yillarda rekabetin artmasi, tesvik politikalarinin uygulanmasi ve teknolojik
gelismelerin yardimiyla yenilenebilir enerji yatinmlarinda kayda deger artiglar yasandidi, enerjide disa bagimli
Ulkelerde enerji verimliliginin kémdr, petrol ve dogal gaz ithalatini azaltarak enerji gtivenligini artirdigi, enerji verim-
liligi calismalari sayesinde enerji giderlerinin de azaldigi hususlarina deginilmistir.

Elektrik Kiresel Egilimler inceleme Raporu

Elektrik Kiiresel Egilimler inceleme Raporunda; elektrik sektoriinde dontistim kapsaminda éne ¢ikan konular;
akillr sebekeler ve dijitallesme, dagitik sebeke sistemleri, depolama, elektrikli araglar ve yenilenebilir enerjinin
sisteme entegrasyonu bagliklarr altinda incelenerek elekirik sektérinuin gelecegine i1sik tutulmustur.

Nikleer Eneriji Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Nikleer Enerji Ktiresel Egilimler inceleme Raporunda; nuikleer santraller, toryum ve uranyuma iligkin gelismelere
yer veriimis, nukleer enerjide dnde gelen Ulkelerin politikalarl incelenmistir. Raporda 6zellikle dlkelerin Fukushima
kazasl sonrasi yaklasimi, uranyum madenciligi, ntikleer enerjinin gelecedi incelenmistir. Ayrica ingaat halindeki
nukleer enerji santrallerine iliskin bilgi verilmistir.

Enerji Guig Sistemleri Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Enerji Gic Sistemleri Kiiresel Egilimler inceleme Raporunda; enerji guic sistemlerinde meveut gelismeler, politika
yapicilar icin bazi hedef ve stratejiler, yeni teknolojiler ile bu teknolojilerin teknik ve maliyet agisindan karsilastir-
malari ile Ulke érmekleri altinda guincel uluslararasi gelismelere yer verilmistir.

Fosil Kaynaklar Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Fosil Kaynaklar Ktiresel Egilimler inceleme Raporunda; kémir, petrol ve dogal gaza iliskin uluslararasi gelisme-
lere yer verilmis, 6nde gelen Ulkelerin konuya iligkin politikalari incelenmistir. Kémtir agisindan yakma teknolojileri
ile karbon tutma ve depolama teknolojisine, dodal gaz bakimindan ise FSRU ve kaya gazi teknolojisine iligkin
bilgi verilmistir. Ayrica LNG piyasasi incelenmis ve son olarak fosil yakitlar agisindan dijitallesmenin etkilerine yer
verilmigtir.
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Stratejik ve Kritik Madenler Kiiresel Egilimler inceleme Raporu

Stratejik ve Kritik Madenler Kuresel Egilimler inceleme Raporunda; ekonomik btiytimenin Bor Urtnlering olan
talebi artiracag@, Bor sektordnun gelismesinde katma degeri yuksek Urdnlerin dnemine binaen savunma, elekt-
rik-elektronik, demir-gelik gibi alanlarda kullanilan ug trunlerinde dneminin her gecen gun artacag ifade edilmis-
tir. Bununla birlikte alternatif ve tedarik sikintisi ya da riski olan, ekonomi tizerindeki etkisi diger hammaddelere
gbre daha etkili olan kritik madenlerin 6zellikle elektronikte, saglik sektdriinde, gelik yapiminda, savunma sana-
yinde, uzay arastirmalarinda ve havacilik gibi kritik dGneme sahip alanlarda kullanildig belirtilmistir.

Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Bakanli@mizin sundugu temel hizmetler belirlenerek asagidaki tabloda gdsterildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile hizmetlerin belirlenmesi; amag ve hedeflerimizin olusturulmasi ve kapsa-
minin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamistir.

Tablo 2: Faaliyet Alani-Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Hizmetler

Enerji kaynaklarinin ve tesislerinin envanterini tutmak, memleketin her tarl enerji
ihtiyacini karsilamak icin gerekli planlamalar yapmak ve plan ve programlara uy-
gun miktar ve evsafta Uretilmesi, nakli ve dagitimi icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak,

Enerji kaynaklarinin tretim, iletim ve dagitim tesislerinin milli menfaatlere ve mo-
dern teknolojiye en uygun sekilde kurulmalarn ve igletilmeleri icin gerekli tedbirleri
almak ve aldirtmak,

Yenilenebilir enerji kaynaklan éncelikli olmak tzere tim enerji kaynaklarinin tes-
piti ve degerlendirilmesi ile enerji verimliliginin artirlmasina yonelik faaliyetleri yu-
ratmek,

Bakanlhigin gérev alanina giren uluslararasi iliskilere ait konularda goérevli kuru-
luslarla temas halinde bulunmak ve bunlar arasinda koordinasyonu saglamak,

Eneriji Alaninda ortaya cikan meseleler hakkinda inceleme ve arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
Yiirdtilen Faaliyetler | bunlar degerlendirmek ve teklifleri hazirlamak,

Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gegis projelerinin her asamasinda hukuki,
teknik, idari ve mali konulardaki hizmetleri gerceklestirmek,

NuUkleer gic santralleri projelerinin uygulanmasi ile ilgili olarak mevzuat, insan
kaynaklari, egitim, sanayi ve teknoloji gibi alanlarda gerekli altyapinin hazirlanma-
siicin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak ve bu alanlarda gerekli calismalari
yapmak veya yaptirmak,

Nukleer guc santralleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan yuratu-
len calismalara katiimak,

Baglh ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerini izlemek, bunlarin Bakanlik politika esasla-
rina, program ilke ve hedeflerine uygun olarak yurattilmesini saglamak.
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Tablo 2: Faaliyet Alani-Hizmet Listesi (devami)

Faaliyet Alani Hizmetler

Tabii kaynaklar ile ilgili genel envanteri olugturmak,

Ruhsat sahalarinin rehabilitasyonunun yénetimini yapmak/yaptirmak,

Tabii kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini saglamak,

Tabii kaynak agisindan sahalarin potansiyelini tespit etmek,

Ulkemizin hammadde, ara (riin ve ug (rlin ihtiyaclarini teknolojik gelismeler ile
birlikte degerlendirmek,

Tabii kaynak faaliyetlerinin Ulkemizin ihtiyaclari, yarar, giivenligi ve gelisen tekno-
loji dog@rultusunda yurttilmesini saglayacak tedbirleri almak,

Tabii Kaynaklar
Alaninda Yiirtittilen
Faaliyetler

Tabii kaynaklar alaninda yatinm ortamini strddrdlebilir ve 6ngdrulebilir kilmak,

Ulkemizin tabii kaynaklarinin ortaya cikarilarak hizli, stirekli ve etkili bir sekilde de-
gerlendiriimesini saglamak,

Tabii kaynaklar ile ilgili faaliyetlerin guvenli bir sekilde, cevre ve kaynak koruma
ilkesine uygun olarak yurutilmesini saglamak,

Tabii kaynaklarin lilke menfaatlerine en uygun sekilde deg@erlendiriimesi igin ge-
rekli arama, Uretim, depolama, stoklama ve pazarlama politikalarinin esaslarini
tespit etmek,

Stratejik tabii kaynak alanlarinin belirlenmesine yonelik gerekli calismalan yapmak
ve yaptirmak,

Hammadde arz guvenligini saglamak icin yurt ici ve yurt disinda arama ve Uretim
ile ilgili politika gelistirmek.

| Paydas Analizi

Bakanhigmizin etkilesim icerisinde oldugu paydaslarin Stratejik Planla ilgili gordigleri dikkate alinarak, Stratejik
Planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari duizeyinin artirimasi igin yapilan anket ¢alismasi sonucun-
da, Bakanligimiz paydaslari belirlenerek bu paydaslar etki ve énem derecelerine gére siralanmistir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Planlama Ekibi ile Bagh, Iigili ve lligkili Kuruluglanmizin temsil-
cilerinin katihmiyla gergeklestirilen anket calismasinda, katilimcilardan her bir paydas icin farkl etki ve énem
derecelerini ifade eden “Izle”, “Bilgilendir”, “Cikarlarimi G6zet ve Calismalara Dahil Et”, “Birlikte Calis”
seceneklerinden birini secmeleri ve anket formunda yer alan paydaslar disinda yeni paydas dnerileri ile varsa
ilave gorusleri istenmistir.
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Bakanligimiz Merkez Teskilati ile Bagl, llgili ve lligkili Kurulus galiganlanmizdan olusan 43 kisinin katilimiyla ger-
ceklestirilen anket calismasinda, her bir segenek icin sirasiyla 1, 3, 5 ve 7 puan katsayilar belirlenmis ve tim
paydaslarmiz yapilan secimlerin katsayilarla carpiimasi sonucu olusan toplam puanlara gére siralanmistir. S6z
konusu anket sonuglari ile paydaslarnmiz dnceliklendirilmistir.

Bu 6nceliklendirme dogrultusunda belirlenen énemli paydaglarimiz (Bagh, ligili, lliskili Kuruluslanmiz hari¢ diger
kamu kurumlar);

» Cumhurbaskanligi

» Hazine ve Maliye Bakanligi

» Cevre ve Sehircilik Bakanhg
» Disisleri Bakanligi

» Tarim ve Orman Bakanlig

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

seklinde ortaya gikmustir.

Kurulus Igi Analiz

ETKB 2019-20283 Stratejik Plani hazirlik surecinde gerceklestirilen anket calismasi kapsaminda, daha énceden
yapilmig olan paydas analiz galismasi neticesinde belirledigimiz; ETKB Merkez Birimleri, ETKB Bagl, iigili ve
lliskili Kuruluslar, Diger Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslar, Universiteler arasindan segcilen paydas gruplari
icin bes farkli anket seti hazirlanmis ve internet tabanli bir uygulama tzerinden ilgili taraflar ile paylasiimistir.

Bu anket ile amaclanan, paydaslarimizin gortis ve énerilerini dikkate almak, faaliyetlerimizin etkin bir sekilde
yurdtdlmesi igin kurumlanmiz arasindaki iligkilerin niteligini tespit etmek ve bu dogrultuda Bakanlhigimizi tim yén-
leriyle genis bir gergeveden degerlendirmektir.

Bu amagla hazirladigmiz “Anket Degerlendirme Raporu’nda anket cevaplari analiz edilirken Stratejik Planin ha-
zirlanmasi surecine katki saglayaca@i dusunulen tim konulara ézet bir sekilde yer verilmeye calisiimis ve verilen
tum cevaplar Bakanligimiz etkileyebilecek hususlar acisindan degerlendirilmistir.

Anket calismasinda 6n plana gikan ilk bes husus;

1. Bakanigmiz ile paydaslarimiz arasinda yurttdlen ortak calismalarin verimlilik ve etkinlik duzeyi ile i birligi
yapma becerisinin dl¢ulmesi
2. Bakanligimizin faaliyet alani ve verdigi hizmetler bakimindan gugclendiriimesi
3. Bakanligimizin kurumsallik, yenilikgilik, guvenilirlik gibi konularda daha aktif hale getirilmesi
4. Paydaslarmizin ihtiyag ve beklentilerinin tespit edilebilmesi ve bu tespitlerin karsilanma oraninin artirimasi
5. Katiimellara acik uclu olarak sorulan “Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda éncelikli olarak yer verilmesi
gereken alan nedir?” sorusuna cevaben en ¢ok verilen cevaplar olarak;
» Yenilenebilir enerjiden azami dlglide yararlaniimasi
» Disa bagimliigin azaltimasi

» Eneriji verimliligi konusuna agirlik verilmesi
seklinde olusmustur.
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insan Kaynaklari

Bakanligimizin toplam kadrosu 2.206 olup bos kadro sayisi 928, dolu kadro sayisi ise 1.278’dir. Bu personelden
%3’ U 61 yas ve Uzeri, %21°'i 51-60 yas, %30'u 41-50 yas, %33’0 31-40 yas, %13’U 18-30 yas araligindadir. Bu
personelin %28'i 25 yil ve Uzeri, %111 20-24 yil, %10'u 15-19 yil, %12’si 10-14 yil, %21'i 5-9 yil, %18'’i 0-4 yil hizmet
suresine sahiptir. Ayrica bu personelden %9'u ilkdgretim, %19'u lise, %9'u Onlisans, %51’i lisans, %12’si lisan-
sustu egitim seviyesine sahiptir. Bakanligimiz insan kaynaklari yetkinlik seviyesinin artinimasina yonelik tedbirlere,
Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Guiclendirmek amaci altinda yer verilmistir.

Grafik 1: Bakanligmiz Kadro Kaynag Grafik 3: Personelin Hizmet Stiresine Goére Dagilimi
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Kurum Kultart

Kurum Kuilttr Analizi kapsaminda; ETKB Merkez Birimleri, ETKB Bagl, ligili ve lligkili Kuruluglar, Diger Kamu
Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslar ve Universitelerden olusan paydas gruplarina anket yontemi ile meveut kurum
kilttirtinti ortaya gikarmak tizere Katilim, Igbirligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Paydasglarla lligki-
ler ve Degisime Aciklik alt bilesenleri Uizerinden gesitli sorular yoneltiimistir.

S6z konusu bilesenler kapsaminda paydas gruplarina yoneltilen sorular ve bu sorulara Cok lyi/lyi/Orta/Az/
Cok Az/Fikrim Yok ve Yeterli/Yetersiz olmak Uzere iki puanlama derecesine gore verilen cevaplarin ylizdesel
olarak karsiligr asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Kurum Kiltdiri Analizine iligkin Anket Sonuglari

Bilesen Adi ve Sorusu

Katilm Alt
Bileseni
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isbirligi Alt Bileseni

Bakanligimizi kurumsallik
konusunda degerlendiriniz.
(ETKB Merkez Birimler)

Cok lyi

%12,24

iyi

%51,02

%22,45

Az

%14,29

Cok Az

Fikrim
Yok

Yeterli

Yetersiz

Bakanh@imizin diger Kurum
ve Kuruluglar ile yarattlen
ortak calismalarda ne
kadar verimli oldugunu
disUnUyorsunuz?

(ETKB Merkez Birimler)

%4

%62

%28

%4

%2

Kurum icerisindeki veri, bilgi
ve gorus paylasimi, iletisim
seviyesi yeterli midir?
(ETKB Merkez Birimler)

%64

%36

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgini isbirligi
yapabilme derecesi
agisindan degerlendiriniz.
(Universiteler)

%11,11

%38,89

%25,93

%7,41

%3,7

%12,96

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligini isbirligi yapabilme
derecesi acisindan
degerlendiriniz. (Sivil Toplum
Kuruluslari)

%36,36

%54,55

99,09

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligini isbirligi yapabilme
derecesi acisindan
degerlendiriniz. (Diger Kamu
Kurumlari)

%3,06

%37,51

%21,43

96,12

%7,14

%24,74
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Tablo 3: Kurum Kilttirt Analizine lligkin Anket Sonuglari (devami)

Bilesen Adi ve Sorusu

Bilginin Yayilimi Alt Bileseni

Ogrenme Alt Bileseni

Kurum icerisindeki veri, bilgi
ve gorus paylasimi, iletisim
seviyesi yeterli midir?
(ETKB Merkez Birimler)

Cok lyi

lyi

Az

Cok Az

Fikrim
Yok

Yeterli

%64

Yetersiz

%36

Paydaslarin intiyac ve
beklentilerinin tespiti ve
karsilanmasi konusunda
Bakanh@imizin ne kadar etkin
oldugunu dusunulyorsunuz?
(ETKB Merkez Birimler)

%8

%58

%22

%8

%4

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligini bilgiye ve hizmete
zamaninda ulagabilme
konusunda degerlendiriniz.
(Sivil Toplum Kuruluslari)

%18,18

%45,45

%36,37

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligini bilgiye ve hizmete
zamaninda ulasabilme
konusunda degerlendiriniz.
(Universiteler)

%10,91

%49,09

%10,91

%727

%1,82

%20

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligini bilgiye ve hizmete
zamaninda ulasabilme
konusunda degerlendiriniz.
(Diger Kamu Kurumlari)

%6,19

%30,93

%25,77

%8,25

%28,86

Bakanligimizi yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz.
(ETKB Merkez Birimler)

%12

%48

%30

%8

%2

Bakanhgimizi mesleki

bilgi, uzmanlik ve deneyim
konusunda degerlendiriniz.
(ETKB Merkez Birimler)

%14,29

%55,1

%24,49

%6,12
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Tablo 3: Kurum Kilttirti Analizine lligkin Anket Sonuglar (devami)

Bilesen Adi ve Sorusu

Kurum Igi lletisim Alt Bileseni

Paydaslarla lligkiler Alt Bileseni

50

Bakanligimizin web

sitesinin ve portalin icerik ve
kullanim kolaylidi acisindan
beklentilerinize cevap verme
duzeyi nedir?

(ETKB Merkez Birimler)

Cok lyi

%16

lyi

%54

(0] ¢ F:]

%24

Az

%4

Cok Az

%2

Fikrim
Yok

Yeterli

Yetersiz

Kurum igerisindeki veri, bilgi
ve gorus paylasimi, iletisim
seviyesi yeterli midir?
(ETKB Merkez Birimler)

%64

%36

Kurulusunuzla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi arasinda
yurattlen ortak calismalarin
ne kadar verimli oldugunu
distndyorsunuz?

(ETKB Bagl, ligili ve lligkili
Kuruluslar)

%36,36

%45,45

%6,06

%9,09

%3,04

Paydasglarin ihtiyag ve
beklentilerinin tespiti ve
karsilanmasi konusunda
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin ne kadar etkin
oldugunu dastiniyorsunuz?
(ETKB Bagli, ligili ve lligkili
Kuruluslar)

%12,12

9%54,55

%24,24

%3,03

%3,03

%3,03

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgini igbirligi yapabilme
derecesi acisindan
degerlendiriniz. (ETKB Bagl,
ligili ve lligkili Kuruluslar)

%33,33

9%45,45

%18,18

%3,04

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanli@i ve yetkililerini
ulagilabilirlik agisindan
degerlendiriniz. _
(ETKB Bagl, ligili ve lligkili
Kuruluglar)

%43,75

%46,86

%3,13

%3,13

%3,13

Tablo 3: Kurum Kilttirt Analizine lligkin Anket Sonuglari (devami)

Bilesen Adi ve Sorusu

Paydaslarla iligkiler Alt Bileseni

Paydasglarin ihtiyac ve
beklentilerinin tespiti ve
karsilanmasi konusunda
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin ne kadar etkin
oldugunu distnlyorsunuz?
(Diger Kamu Kurumlari)

%5,97

%23,71

%22,68

%16,49
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Cok
Az

%2,06

Fikrim
Yok

%29,09

Yeterli

Yetersiz

Paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerinin tespiti ve
karsilanmasi konusunda
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin ne kadar etkin
oldugunu distnuyorsunuz?
(Sivil Toplum Kuruluslari)

%27,27

%9,09

%54,55

%9,09

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgini isbirligi yapabilme
derecesi agisindan
degerlendiriniz. (ETKB Bagl,
ligili ve lligkili Kuruluslar)

%33,33

%45,45

%18,18

%3,04

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgini isbirligi
yapabilme derecesi
agisindan degerlendiriniz.
(Universiteler)

%11,11

%38,89

%25,93

%7,41

%3,7

%12,96

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgini isbirligi yapabilme
derecesi agisindan
degerlendiriniz. (Diger Kamu
Kurumlari)

%3,06

%35,71

%21,43

%6,12

%7,14

%26,54

Bagli lgili ve iligkili
Kuruluslarimizdan aldiginiz
destegi yeterli buluyor
musunuz?

(ETKB Merkez Birimler)

%69,39

%30,61

Kurumunuz ve Bakanligimiz
arasindaki koordinasyon,
veri, bilgi ve goris paylasimi,
iletisimin ne kadar etkili

ve verimli oldugunu
dislnuyorsunuz?

(ETKB Bagl, ligili ve lligkili
Kuruluslar)

990,91

%9,09
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Tablo 3: Kurum Kilttirti Analizine lligkin Anket Sonuglar (devami)

Fikrim

Bilesen Adi ve Sorusu i Cok Az Yok Yeterli | Yetersiz

Bakanligimiz teknolojik
gelismelere uyum dizeyi
konusunda degerlendiriniz.
(ETKB Merkez Birimler)

%6 %44 %32 %16 %2

Paydaslarla iliskiler
Alt Bileseni

Bakanhigimizi yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz. %12 %48 %30 %8 %2
(ETKB Merkez Birimler)

Bakanhgimiz yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz. %36,36 | %36,37 | %18,18 | %9,09
(Sivil Toplum Kuruluslar)

Bakanh@imizi yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz.

L %11,59 | %31,58 | %27,36 | %5,26 | %3,16 | %21,05
(Diger Kamu Kurumlari)

Bakanhgimizi yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz. %18,52 | %42,59 | %20,37 | %5,56 | %12,96
(Universiteler)

Degisime Aciklik Alt Bileseni

Bakanligimizi yenilikgilik
konusunda degerlendiriniz.
(ETKB Bagl, ligili ve lligkili
Kuruluslari)

%45,45 | %42,43 | %3,03 | %9,09

Bakanligimizi sosyal
medya kullanimi ile ilgili
degerlendiriniz.

(ETKB Merkez Birimler)

%4,08 | %36,73 | %32,65 | %20,41 | %2,04 | %4,09
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Fiziki Kaynaklar

Hizmet Binalan
Bakanligimiz, Nasuh Akar Mahallesi Ttirk Ocagl Caddesi No:2 Cankaya/ANKARA adresinde TEIAS Genel MU-
durligune ait olan kampuste yer almaktadir.

Lojmanlar
Bakanligimiza ait 74 adet, Milli Emlak Genel Mtdurligtinden tahsisli 8 adet, bagl ve ilgili kuruluglarnmizdan ba-
kanligimiza tahsisli 23 adet olmak Uzere toplam 105 adet lojman kullaniimaktadir.

Tasitlar
Bakanligmiza ait toplam 45 adet tasit bulunmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi yonetim sistemlerine iliskin galismalarimiz, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani ve e-Devlet calismalari cer-
cevesinde yurdtulmektedir. Bu kapsamda Bakanli@imiz bilisim altyapisinda; veri iletisimi ve ag yénetimi, sunucu
hizmetleri, veri tabani yonetimi, gtivenlik sistemleri proje yonetimi, son kullanici donanimi ve destek birimleri
bulunmaktadir.

Ag guvenlidi, yedekli yapida calisan gtivenlik duvar sistemleri, e-posta gegitleri, ag anahtarlari, merkezi antivi-
rds ve antispam yaziimlar ile saglanmaktadir. Sunucu altyapisinda kullanilan sanallagtirma mimarisinde sanal
guivenlik Urdnlerinin devreye alinmasi ile sanal sunucularin veri guvenligi sikilastinimistir. Gavenlik duvarlarinin
kritik guncellemeleri yapilmis, guvenlik kurallar gézden gecirilip dizenlenmis, mevcut yapi daha guvenli hale
getirilmistir.

Ontimtizdeki dénemde Bakanligimiz Merkez Teskilati ile Bag, ilgili ve lligkili Kuruluglannin ttimi icin ortak bir
bulut altyapisi ve ortak yazilim kullaniminin temin edilmesine iliskin galismalarin baglatiimasi planlanmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Mali Kaynak Analizi kapsaminda Bakanligimiz igin Orta Vadeli Mali Plan’da 3 yillik (2020-2021-2022) 6ngoérdlen
butce rakamlari yazilmis olup 2022 ve 2023 yillari icin deflatér orani %4,9 olarak kullaniimistir.

Tablo 4: Tahmini Kaynaklar (TL)

Genel Biitce 2.044.280.000 | 2.565.821.000 680.659.000 233.219.000 244.646.731 5.768.625.731

Ozel Biitge - - - - ; )

Yerel
Yonetimler

Sosyal
Gtivenlik = = = = = =
Kurumlan

Biitce Disi
Fonlar

Déner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak - - 5 5 - -

Diger
(Kaynak - - = 5 - -
Belirtilecek)

Toplam* 2.044.280.000 | 2.565.821.000 | 680.659.000** | 233.219.000** | 244.646.731** | 5.768.625.731

* Transferler harictir.
** Genel aydinlatma icin yapilan 6demeler 2020 yilinda sona ereceginden 2021, 2022 ve 2023 yili icin 6ngdrtilen btitce rakamlarinda duisuis olmustur.
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| Politik, Ekonomik, Sosyokiilturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analiz

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden bir digeri olan PESTLE Analizi kapsaminda; Ba-
kanligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya koymak amaciyla Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik
Plani Hazirlik Calismalari gercevesinde belirlenen konu bagliklari Uzerinden, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ekibi
Temsilcileri ile Bagl, ligili ve lligkili Kurulug Temsilcilerimizin katiimlari ile gerceklestirilen Caligtay sonuglan politik,
ekonomik, sosyokdilttrel, teknolojik, yasal ve cevresel faktorler kategorilerinde ele alinmis olup tablolar halinde
Ozetlenmigtir.

L
aii
POLITIK \
® ¢
N/l a\
EKONOMIK YASAL
PESTLE
ANALIZ
KSI?T?JYF?EL CEVRESEL
TEKNOLOJIK
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| Guclu ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bakanligmizin guiclu ve zayif yonleri ile Bakanligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya koymak
amaclyla Bakanhigimiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalar kapsaminda, Bakanhigimiz Stratejik Planlama
Ekibi Temsilcileri ile Bagl, ligili ve lligkili Kurulug Temsilcilerimizin katilimlari ile GZFT Calistayr yapilmistir. Bu galig-
tay sonucunda olusturulan GZFT Calistayr Sonug Raporu’ndan azami duizeyde fayda sadlanmistir. S6z konusu

GZFT Analizi'nde 6n plana ¢ikan hususlar tablolarda yer aimaktadir.
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Tablo 6: GZFT Analiz Sonuclari Tablo 6: GZFT Analiz Sonuclar (devami)

IC CEVRE DIS CEVRE

GUCLU YONLER

» Bagimsiz diizenleyici kurumlarin olmasi

ZAYIF YONLER

» Enerji kaynaklarinin Ulkemizde talebi karsilaya-
cak diizeyde olmamasi

» Ulkemizin glines, riizgar, jeotermal kaynaklara
yonelik yatirrm ortaminin bulunmasi

» YUksek katma degerli uc Urtnlerin Gretiminde
yeterli seviyeye ulasilamamasi

FIRSATLAR

» Ekonomik blyUimeye dayali olarak enerjiye olan
talebin artmasi

TEHDITLER

» Enerji hammadde ve teknolojilerinde disa ba-
gimh olunmasi

» Uluslararasi organizasyon ve projelerde aktif
olarak yer aliniyor olmasi

» Bakanlik birimleri arasinda yapilandiriimis bilgi
ve tecribe transferi ve sudrekliliginin saglanama-
masi

» Rekabeti esas alan, seffaf ve hukuk gtvenligi
olan serbest piyasanin olmasi

» Kurumlarda personel rejimlerinin farkli olmasi ve
kalifiye personel bulmada sikintilar yagsanmasi

» Yerli ve yenilenebilir kaynaklar (hidrolik, gtines,
rlizgar, jeotermal, kémr, biyokitle, mermer, bor,
nadir toprak elementleri) acisindan yuksek po-
tansiyele sahip olunmasi

» Bilgi Yénetim Sistemi ihtiyacinin bulunmasi

» TUketicilerin kendi elektrik ihtiyacini Gretme ar-
zusu ve imkaninin olmasi

» Enerji fiyatlarindaki ani degisimlerin gelistirilen
projeleri olumsuz etkilemesi

» Milli ve yerli teknolojilerin kullanilmasi ve gelisti-
rilmesine ydénelik irade ve destedin olmasi

» Egitim sistemimizin Ar-Ge'yi destekleyen bir alt-
yapiya sahip olmamasi

» Hammadde kaynaklarina yakin olunmasi

» Ozel sektoriin teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon ko-
nusuna ilgisinin az olmasi

» Glnes ve rlzgara yonelik mevcut yliksek po-
tansiyelin ortaya cikarilmasi ve desteklenmesi

» Bolgesel catisma ve istikrarsizligin arz gtivenligi-
ni tehlikeye sokmasi

» Sahip olunan derin deniz sondaj gemileriyle de-
nizlerdeki petrol ve dogal gaz potansiyelinin orta-
ya cikarilmasi

» Hammadde kaynaklarinin islenmesi acisindan
yeterli tesisin bulunmamasi

» Milli enerji ve maden politikasinin Ar-Ge ve ino-
vasyonu destekleyen bir yapida olmasi

» Bolgesel siyasi istikrarsizlik ve catismalarin sek-
torel is birligine engel olmasi

» Sardurdlebilir bir enerji arz gtvenligi ile gesitliligi
saglamaya yonelik calismalarnn yuritilmesi

» Yerli birincil enerji kaynaklari tGretim oraninin du-
stk olmasi

» YEKA ve nukleer santral ile ilgili uluslararasi an-
lasmalarda Ar-Ge ve yerli imalat zorunlulugu ge-
tirilmesi

» Kirresel piyasalardaki finansal daralmalarin yat-
rmlari olumsuz etkilemesi

» Enerji verimliligi ile ilgili stratejilerin gelistiriimesi,
Ar-Ge projelerinin artmasi ve bu konunun ust po-
litika belgelerinde yer almasi

» Yatinmlar gerceklestirecek mali kaynaklarin si-
nirli olmasi

» Enerji glizergdhindaki bir Ulke olarak istikrarl
konumda olunmasi (Ipek Yolu, OBOR vb.)

» Madenlerin katma degeri yuksek ug Urlnlere
donusturulmesi icin modellerin belirlenmis olma-
s

» Jeopolitik konumu itibaryla dis Ulkelerle eneriji
alisveriginin olmasi (enerji dengeleme)

» Maden kaynaklarinin gesitliliginin ve rezervinin
olmasi

» Birgok alanda enerji verimliligi zorunlulugunun
artmis olmasi

» Dogal gaz depolama projelerinin hayata geci-
rilmesi

» Enerjide bdlgesel ticaret merkezi konumuna ge-
linmesi
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“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikin 16nci maddesi;

- [zleme ve degerlendirme stirecinde temel sorumluluk dist yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans géster-
geleriile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumnlu birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere
iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve (st yoneticiye sunulmasi ise strateji ge-
listirme biriminin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibinin, ilgili
hedeften sorumnlu birimin harcama yetkilisine verilmesi isbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk dcizeyini
azaltmaz.

- Kamu idareleri Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ayinin so-
nuna kadar ise stratejik plan degderlendirme raporunu hazirlar.

- Bu raporlann hazirlanmasini mdteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik dénemlerde izlieme toplantilar, bir
yilllk dénemlerde ise degerlendirme toplantilar yapar. Bu toplantilara strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir.
Bu toplantilarin sonucunda Ust yénetici, stratejik plan déneminin kalan stresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin gerekli 6nlemileri ortaya koyar ve ilgili birimleri gbreviendirir.

- Stratejik plan dénemi sonunda stratejik plan gergeklesme raporu hazirlanir.

seklinde duzenlenmistir.

Buna gdre Bakanhigimiz 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme surecinin koordinasyonu SGB tara-
findan gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan hedef ve performans gdstergelerine iliskin
bilgiler, her hedef igin énceden belirlenen Sorumiu Birim tarafindan Isbirligi Yapilacak Birim(ler)’den ilgili olduklari
performans gdstergelerine iliskin gergeklesme durumlari alinarak SGB'ye duizenli periyotlarla iletilecektir.

“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda hedef kartlarinin altinda yer alan performans goster-
gelerinin alti kategoride hazirlanabilecedi belirtilmis olup Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda asagdidaki
dort ana kategori kullanilmigtir:

I.  Kidmdulatif artigl ifade eden performans gdstergeleri

Il.  Azalma seklinde ifade edilen performans gostergeleri

lll. Her yilin degerinin ayn verildigi performans gostergeleri

IV. Herhangi bir yilda tek seferde gerceklesen performans géstergeleri

SGB’nin Performans Izleme Stirecindeki Rolti

SGB, uygulanmakta olan stratejik planin mevecut durumunu ortaya koymak tizere Sorumlu Birime rehberlik ede-
rek tim amag, hedef ve performans géstergelerinin gergeklesme bilgisinin yer aldig Stratejik Plan izleme Ra-
poru’nu Temmuz ayinin sonuna kadar, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nu ise takip eden yilin Subat ayinin
sonuna kadar hazirlar.
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» izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin ardindan st yéneticinin baskanliginda, st yonetici
yardimeillari ve idarenin harcama yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilarini yapar.

» Bu toplantilarin sonucunda Ust yonetici tarafindan stratejik plan déneminin kalan suresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli dnlemler ortaya konur ve ilgili birimler géreviendirilir.

» Hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de iceren nihai Stratejik Plan De@erlendirme
Raporu Mart ayl sonuna kadar Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilir.

» Stratejik plan dénemi sonunda ise Stratejik Plan Gerceklesme Raporu hazirlanir.

| Sorumlu Birimlerin Performans izleme Stirecindeki Rolti

Stratejik planda kendilerine koordinasyon gérevi verilen birimler, sorumlu olduklar hedeflere iliskin tim perfor-
mans gostergeleri icin asagidaki gorevleri yerine getirir:

» Temmuz ay sonuna kadar SGB tarafindan kendilerine génderilen izleme tablolarinda yer alan koordinasyo-
nundan sorumlu olduklar hedefler kapsamindaki tim performans gostergelerinin gerceklesme durumlarini,
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ile koordinasyon sagjlayarak konsolide eder ve performans hesaplamasi yapmak
lizere SGB'ye gdnderir.

» Koordinasyonundan sorumlu oldugu hedefler kapsamindaki ttim performans gostergelerine iliskin gelis-
meleri, yaganan aksakliklari ve sorunlari igbirligi Yapilacak Birim(ler) ile karsilikli degerlendirerek, ortak gézim
gelistirilebilecek alanlari belirler ve is adimlarini planlar. Bu kapsamda hazirlanacak olan degerlendirme ra-
porunda hedefler bazinda performans gostergelerini; ilgililik, etkililik, etkinlik, strdurdlebilirlik basliklar altinda
degerlendirerek konsolide eder ve performans hesaplamasini yapmak tizere SGB'ye iletir.

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)in Performans Izleme Stirecindeki Rolli

Stratejik planda kendilerine igbirligi Yapilacak Birim gérevi verilen birim/kurum/kuruluslar, ilgili olduklari hedeflere
iliskin tim performans gdstergeleri icin asagidaki gérevleri yerine getirir:

» Ishirligi Yapilacak Birim olarak yer aldiklar hedeflere iligkin tiim performans géstergelerine ait gelismeleri
hedeften Sorumlu Birime bildirir. Bununla birlikte gerekirse gelismeleri, neden ve sonuclarini, yasanan ak-
sakliklari, sorunlarr karsilikli degerlendirmek, ortak ¢ézum geligtirilebilecek alanlar belirleyerek is adimlarini
planlamak tizere Sorumlu Birim ile bir araya gelir.
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Tablo 8: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (devami)

Tablo 8: Hedeflerden Sorumiu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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