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1. BELEDIYELERDE STRATEJIK YONETIM ANLAYISINA GECIS SURECI
Yerel yénetimler, halka en yakin kamu yonetimi birimleridir. Gunimizde
toplumsal vyapi wve 1liskileri derinden etkileyen hizlia deJisim ve
déntistim slireci, her alanda olduju gibi kamu ydnetim disilincesi, yapisi

ve fonksiyonlari lzerinde de derin izler birakmaktadar.

Bu derin izlerin ortaya c¢ikardidi bilgi cagi toplumunun katilimeilik,
seffaflak, wvatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelerinden
oclusan “yonetisim” anlayisi, dider kamu idarelerinds oldudu gibi
yerel yvonetimlerin  yeniden yvapllanmasinda da onemli bir ver

tutmaktadar.

Yenl kamu yénetimi anlayisi, dinvada yaganan bu gelismeler ve c¢esitli
{ilkelerde yasanan tecriibeler 1siginda Ulkemizi 21. yizyilda c¢addas bir
yonetim anlayisina ve yapisina kavusturmak amacini tasaimaktadar. Iyi
vonetisim clarak da tanimlanabilecek bu c¢addas yonetim anlayisi ve
yaplsi:
 Katilamci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir,
¢ Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir,
¢ Girdi cdakli olmazktan ziyade sonug¢ ve hedef odakli olmaya
yénelir,
¢ Kendine odakli o¢lmaktan vatandas odakli olmaya gegisi
hedefler.
Bu yeni anlayis iginde, 21. yilizyilda kamu yonetimi:
¢ Seffaf olmak,
¢ Katilamci olmak,
¢ Diisiik maliyetle c¢alismak,
e [Ltkili olmak,
¢ Insan haklarina saygili olmak,
¢ Belirsizligi ve ayrimciligl azaltacak sekilde hukuka
dayanmak, ve
o Ongériilebilir olmak.

ilkelerini esas almalaidar.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yoénetimde etkinlik ve wverimliligdi temel
almaktadir. Gelecedin belirsizliklerine karsi hazirlakla c¢lma, hizla

karar alma wve scorunlara silratle uygun g¢dzlUmler bulma, dedisime uyum
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saflamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanms,

verel yiénetimlerde de bir dénlsim ve degisimi gerekli kilmaktadir.

Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini arttirmak, hukuka uygunludu, etkinligi
ve verimliligi saglamak digin vatandas taleplerini temel alan bir
anlayisi yoénetime hakim kilmak gerekmektedir. Sconuca odsklanan bir
ybnetimde hesap verebilirligi, agikliga, saydamliga, katilimi,
ongériilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtivac bulunmaktadir.
lyi wyonetisim anlayisinin bir scnucu olarzk kamu yoénetiminde gelecek
yonelimli we katilimci bir anlayis icinde “stratejik @ yénetim”
yaklasimina gegilmektedir. Stratejik ydnetim kapsaminda:
e Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege
iligkin tasarim gelistirme,
¢ Misyon ve vizyon belirleme,
s Temel amaglara yénelik politika wve éncelikleri gekillendirme,
o Olciilebilir basari gostergeleri olusturma ve énceden ilan
etme,
s Insan kaynaklarini gelistirme,

unsurlari vurgulanmaktadir.

Kamu vyonetiminin &rglitsel tasaraminda ise, degisimin izlenmesi ve
zaman gec¢irilmeden uyum saJlanmasi ig¢in kiigiik, etkin ve esnek

yaplilarin &nemi artmaktadir.

Etkili bir kamu y&netimi, artik birbiri ile tutarliligi saglanmis
stratejik vyaklasimlari daha g¢eck gerekli kilmaktadir. Kuruluslarin
basarilarinin strekliligi, hizli dedismeler karsisinda stratejik
yaklasimlarla scorunlars g¢Ozlm sunabilmekten gecmektedir. Diger yandan,
kalite wve mikemmesllik arayisinin arttigl bir dinyads, wvatandasina
hizmet dretimi-verimlilii-etkinligi artisi sadlama gbrevi bulunan
kamu kesiminin stratejik yoénetim kural we ilkelerinin uyarlanmasinda
dikkat edilmesi gerekli oOzel boyutlar bulunmaktadir. Kamu yénetiminin
yeniden vyapilanmasinda ileri gorus /vizyen Sufuk sahibi mevcut
yonetici wve 15 gdrenlerden bu yénde dsha fazla yararlanma anlayisa,
katilimcilik wve uzlasma ilkeleri ile de tutarli bir gereklilik haline

gelmektedir.
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Etkili yOnetimin temelinde, Orgitin kararlarz katiliminin saglanmasa

kadar, uzun diénemll stratejik glice sahip colmasi da yvatmaktadir.

Bu stratejik gice sahip olmak igin yGnetsel bir yaklasimla 2010-2014
mali yillarina ait donemi keapsayan “Fatih Belediyesi Stratejik Plani”

hazirlanmistir.

2. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI
2.1l. Tarihge
2.1.,1., Kentin Kisa Tarihi
Bizans surlari, Halig¢ ve Marmara’nin gevreledidi boélge, Tarihi
Yarimada Fatih’tir. Kuzeyinde EylUp 1lgesi, kuzeydojusunda Halig,
glineyde Marmara Denizi, batida Zeytinburnu ve kuzeybatida Bayrampasa
ilgelerine komsu elan Fatih, ¢ yani denizlerle cevrili bir yarimada
gorintimindedir. Binlerce yillik tarihi iginde pek gok uygarlija ev
sahiplidl yapan bu cojratfya, Dbuglin Istanbul’un en Onemli tarihi,
turistik ve ticari merkezidir. B&lgeye Surici Istanbul’da

denilmektedir.

Asya ve Avrupa arasinda bir geg¢is yelu o¢lan bélge, Paleclitik,
Neolitik we Tung¢ c¢adglarindan itibaren c¢esitli verlesimlere ev
sahipligi vyapmistir. Tarihi Yaramada’nin tarihi ile ilgili ilk
buluntular Neolitik ¢ada ait buluntulardir wve Yenikapi'da, Marmaray
kazilari: esnasinda ortaya c¢ikarilmistir., MO 6500 yillarina denk gelen
Neclitik donem, 1ilk defa insancdlunun tarimsal Uretime basladiga,
bitki wve hayvanlarin evcillestirildigi bir dénemdir. Bu dénemde yazi,

takvim, matematik, yapi sanati ve kent kurma bilincinin gelismistir.

Sarayburnu’nda da Sultanahmet Meydani’nin altinda vyapilan kazilarda
ise MO 5000-3000 yillaraina tarihlenen buluntular ortaya cgikarilmistair.
Bu bulgular i1sifindas bélgenin yaklasik 8500 yildir yerlesim yeri

oldugu séylenebilir.

Tarihi Yarimada’daki ilk ©fnemli uygarlik, Akdeniz’in degusunda,
Rkdeniz ticaret aginin bir pargasi clmak wve budday ticaretinden
yararlanmak 1isteyen Megaralilardir. Megaralilar, bir keloni kurmak
amaciyla MO 660-670 yillarinda Sarayburnu bélgesine yerlesmistir. Bu
btlgede, Megaralilardan o©nce Traklar, Frigler wve Bitinyalilarain

vasadidlr da bkilinmektedir. Megaralilar, Sparta gelenedine gére bu
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bolgede yasayan halki kblelestirerek, Bizanstion sehrini kurmuslardair.
Bu kent deniz ticaretinden beslenmektedir wve bu kentin limanai,

Sarayburnu’ndan Halic’e déniince ilk koy, Prosphoricn Limani’dair.

Bizantion’dan yaklasik 100 yil kadar ©nce kurulan Romz ise fetihlerle
bliytumis wve Akdeniz’deki en ¢&nemli glic haline gelmisti. 2kdeniz
lizerindeki canli ticaret zF1, Roma Imparatorludu’nun hem siyasi ve hem
de ekonomik giiciiniin glvencesiydi. Imparatorluk yaslandikca, etkisi ve
glici azalmaya basladi. Imparatorluk, MS 3925 yilinda Dogu ve Bati Roma
olarak ikiye ayraildi. Kuzeyden gelen baskilara dayanamayan Bati Roma
Imparatorlugu, MS 476 vyilinda tarih sazhnesinden c¢ekilirken, vyerini
ticari hayatin tim canliliga ile sirdiiJi Doju Roma Imparatorludu’na,

yanl Bizans’a bairakti.

Dogu Roma (Nea Roma), Bati Roma’nin yikilmasindan sonra bin yil kadar
daha tarih sahnesinde kaldi. Bunun en &nemli nedenlerinden biri, Yeni
Roma'nin siyasal bir baskent olmasinin yani sira, biylik bir liman ve
bir imalat merkezi olmasi ve kenti gevreleyen gligli surlardi. Surlar,
uzun dénem sehri isgallerden korumustu. Ancak bolgedeki aktif ticaret
havatinin Venedikliler ile Cenovalilar’in elinde olmasi, Nea Roma’nan
sonunu hazirladi. Kent, 1204 yilindaki Latin Istilasi’na kadar, Rvrupa
uygarliginin baskenti olmasina radmen, istila sonrasi eski gliclni

yitirdi ve 1453’te, Sultan Mehmed’in crdularinz teslim oldu.

Osmanli’nin yeni baskenti olan Suri¢i Tarihi Yarimada, kisa zamanda,
Latin Istilasi’ndan &nceki gérkemli gériniimine kavustu. Sultan Mehmed,
fetihten hemen sconra, sehri imar faaliyetine giristi. Ilk clarzk fetih
esnasinda harap olan surlar tamir edildi. Bakimsiz wve harap durumda
clan Ayasofya, tamir ettirilerek camiye doénltstirdd. Fatih’te,
Sultan’ain adini tasiyan Camii ve Killiye ile Topkapi Sarayi’nin insasi
basladi. TFatih Kiilliyesi blunyesinde kurulan wve bugilinki Istanbul
Universitesi’nin temellerini c¢lusturan Szhn-1 Seman Medreseleri de
aynl donemde hizmet vermeye basladi. Bu doénemde, Bizans’tan kalan
suyollaryi tamir edildi ve Kapaligarsi insa edildi. Ayrica, bu diénemde
gehrin belediye tesgkilati olusturuldu. Fatih Sultan Mehmet, Hizir

Celebi’yi Sehremini (belediye baskani) olarak atad:.
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Ayrica fetihten sonra sehrin kalkindirilmasi igin yeni iskan bélgeleri
clusturuldu. Anadolu we Rumeli’den Misliman niifus sehre goce
tzendirildi. Cesitli boélgelerden Haristiyan wve Yahudiler de sehre
getirilerek belli vyerlerde isk@n wedildiler. Tarihi Yarimada’nin
merkezini olusturduju Istanbul, fetihten 50 yil sonra Avrupa’nin en

biyltk sehri, bir ilim wve sanat merkezi haline geldi.

16. ylzyila damgasini vuran ve “Kligik Kiyamet” olarak anilan 14 Eyliul
1508 depremi sehre bluyik zarar verdi. 45 gln slren deprem neticesinde
binlerce bina harap oldu, yikilmadik tek minare kalmadi. Sehrin
merkezi olan Tarihi Yarimada’da da pek cok eser yikildi wveya zarar

gbrdi.

Sultan IT. Bayezid (1510) tarafindan sehir, 80.000 kisinin
istihdamiyla neredeyse yeniden kuruldu. Tarihi Yaraimada dza, bu ihyadan
nasibini aldi ve ¢ tarihten glinimize pek ¢ok 6limsiz eser ulasti.

Kanuni Sultan Sldleyman’in tahtta kaldigi 1520-1566 yillari arasindaki
46 yillik donem, devlet igin oldugu gibi Imparatorluk Baskenti
Istanbul icin de bir yikselis dénemi o©ldu. Bu dénem boyunca
Istanbul’da bircoju glinimiize de ulasmis ¢ok sayida paha bicilmez eser
insa edildi. Sehir yeni bentler, su kemerleri, suyollari ve cgesmelerle
bol suya kavustu. Medreseler, kervansaraylar, hamamlar, hasbahcgeler ve
koprilerle donatilan Istanbul, tam bir baskent gériintimii kazandi. Yine
bu dtnemde Halig¢ Limani Akdeniz’in en islek limanlarindan biri haline

geldi.

Kanuni déneminde ¢zellikle Mimar Sinan tarafindan yaplilan eserler,
sehre yepyeni bir gériinim kazandirdi. Sileymaniye Camii ve Killiyesi,
Sehzadebasiy Camii wve Kiilliyesi, Sultan Selim Camii wve Killiyesi,
Mihrimah Sultan Cami, Hirrem Sultan adina yaptirilan Haseki Killiyesi
ve Hasski Hamami bu dénemde insa edildi. Sileymaniye Medreseleri de

Istanbul’a bir editim ve bilim merkezi olma &zellidi kazandardi.

Kanuni dénemi ZIstanbul’u bazi bilylik felaketlere de szhit oldu. Veba
salginlari bu dénemde Istanbul’u sik sik etkiledi. 1554'te c¢ikan
yangin Ayasofya’dan Tahtakale’'ye kadar clan kismi biiyik hasarsa

ujratta, 1554'teki siddetli firtinada 1se denizin kabarmasi sonucu
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dereler tasti, birgck insan bcguldu. 1563'teki asiri yagmur neticesi

clugsan seller ise bundan da bliyik zararlara yol acgti.

Lale Devri'nde sehir, birgok yenilikler wve degisiklikler yasadi.
Sadrazam Nevsehirli Damat Ibrahim Pasa &zellikle Paris ve Viyana’dan
getirttirdidi projelerden esinlenerek Istanbul’un imarina el atta. Ilk
tnece Halic 1slah edildi we Halic¢ kenarlari: gezinti yerleri haline
getirildi. Surigi wve Surdisi’ndaki semtlerde bircok kisk wve bahge
yapildi., Daha once vyangainlarla harap olmus semtler vyeniden insa
edildi.

Tanzimat donemi 1ise, 3 Kasim 1832'da Topkapi Sarayi'nin Giilhane
Bahg¢esi’ nden halka okunmasiyla basladi. Batililasma sirecinin
hizlandidi bu dénemde Istanbul wve Tarihi Yarimada mimariden yasama
tarzina, egitim kuruluslarindan sanayi kuruluslarina kadar bir cok
alanda yenilikler wasadi. Sehir, bu dénemde Surici’nden Bakirkdvy'e,
Galata’da 1ise Tesvikiye yéniine dodru yayilmaya bagladi. Bogazi¢i’nde

Sariyer’e ve Anadolu yakasinda Bostanci ve Beykoz yoninde biyidid.

Tanzimat déneminde klasik Osmanli mimarisi terk edildi ve yeni yapilar
barok, rokoke, neogotik wve ampir gibi Batili tarzlarda insa edildi.

Hatta bu iislup dedismesi cami mimarisine kadar nitifus etti.

Bu willar, altyapi wve kent hizmetlerinde de &nemli gelismelere sahne
oldu. Hali¢ Uzerine koprid yapilmasi, tinel (metro), Rumeli Demiryolu,
kent 1i¢i deniz tasimacilidi yapan Sirket-i Hayriye’nin agilmasa,
Sehremaneti (Belediye) Grgutinin dijex belediye dairelerinin
kurulmasi, 1ilk telgraf hattinin g¢ekilmesi, Zaptiye Nezareti’nin
kurulmasi ve cna bagla karakollarin agilmasi, Vakif Gureba

Hastanesi’nin hizmete girmesi bu gelismelerin sadece bazilaridir.

Tanzimat doéneminde Istanbul tarihinde yeni sayfa agildi. (31 Agustos
1876) . Ancak kisa siire sonra baslayan Tirk-Rus Savasi (27 Nisan 1877)
gehri panide bogdu. Bu savasta Rumell cephesine yakinligi nedeniyle
istanbul savasin birgek acisini yasadi. Kentin ig¢inden bataiya asker
sevkl, ©Ote yandan cepheden gelen hastalar wve yaralilarla savastan

kagcan Rumeli’li muhacirler kentte bir¢eok sikintaiva vyol agti. Bu
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muhacirler sefalet iginde cami ve medreselerde ve bos alanlari saran

tahta ve teneke barakalarda yasamaya calisiyvecrlardi.

Bu dénemde Istanbul Tarihi Yarimada, biyik bir deprem felzketi de
yasadi. Halk &arasinda “Ug¢ yiz on Depremi” denen 1894 depreminde
Surig¢i, c¢ck zarar gérdii. Ama biyik sitratle yapim oconarim calismalarina

girigildi.

Isgal ve Miitareke villarinda Tarihi Yarimada pek asina clmadiga bliyik
gosterilere sahit oldu. 12 Mayis 19219'da Sultanahmet Meydani’nda ilk
kez kadin hatiplerin de konusma yaptidi Fatih Mitingi yapildi. Mitinge

50 binden fazla insan katilda,

Cumhuriyet déneminde, bolgede &ézellikle Menderes’in imar hareketleri
doneminde (1954-19260) vojun gogle Dbirlikte wyapi ihtiyaci ortaya
¢ikinca, c¢ok katli beton yapilar da artmaya basladi. Sehrin merkezi
glan Tarihi Yarimada’da genis caddeler ag¢ildl we 1950"den sonra
baslayan ig gt¢  hareketi kentin sosyo-kiltiirel dokusunu da

dedgistirmeye baslada.

Tarihi Yarimada, Dogu Roma'dan Bizans’a, Osmanli’dan glintmiize kadar,
onemini hep korudu. 13 Ekim 1823"'te Ankara’nin Bagkent olmasiyla
tlkenin yénetim merkezi clmasi Ozelligini yitirdi. 1. Dinya Savasi’nain
getirdigi olumsuzluklar ve baskentin Ankara’ya tasinmasi, Istanbul’un
{Tarihi Yarimada) bir slireligine fakir kalmasina neden coldu. Fakat
daha sconra stratejik konumu ve dodgal vyapisindan dolayl yeniden
toparlanarak ticaretin, sanayinin ve turizmin merkezi oldu.

Bugiin, Istanbul Valiliji wve Biiylksehir Belediyesi'nin yénetim

merkezleri Tarihi Yarimada sainirlari iginde yer almaktadar.

29 Mart 2002 tarihinde ylrturlide giren 5757 sayili kanunla Suricgi’nde
yer alan Eminénl we Fatih ilceleri de birlestirilerek, Istanbul’u
fetheden kumandan Fatih Sultan Mehmet’in adiyla anilan tek bir ilceye

dontdstirilmistir.
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2.1.2. Belediyenin Kisa Tarihi

Bizans’tan Osmanli’ya, Tarihi Yarimada hep yonetim merkezi olmus wve
imparatcerludja badli tim tebza, bu cojrafyadan yénetilmistir.

Istanbul’un ytnetim tarihine baktigimizda, aslinda Tarihi Yarimzda’nin
yonetimine iliskin bilgilere de ulasabiliriz. Tarih boyunca “Istanbul”
oclarak tanimlanan bélge Tarihi Yarimada, Surici fstanbul’dan baskasa

degildir.

Osmanli ddéneminde, sehirle vyonetimiyle 1ilgili hizmetlerden kadilar
sorumluydu. Kadilar, sehirdeki ©bitin hizmetleri koordine ederdi.
Istanbul’un 1ilk kadasi, Fetih’ten soconraz tayin edilen Hizirbey
Celebi’vydi. Osmanli devrinde buglinkii belediyelerin islevini goren
kurum “Sehremaneti” 1idi. Belediye baskanlarina da “3Jehremini” ada

veriliyerdu.

Bugiinkd anlamda bir sehir ydnetiminin kurulmasi, Tanzimat’tan sonra,
Kirim harbi sirasinda, glindeme geldi. 1854 te, bir nizamname
hazirlanarak, LCersaadet’te (Surici’nde) Sehremazneti unvaniyla yeni bir
memurivet ihdas edilmesi Ve bir Sehir Meclisi kurulmasa
kararlastirilda., 1877'de ¢ikarilan Vilédydt wve Dersaadet Belediye

Kanunu, Istanbul’u 20 belediye dairesine ayiriyordu.

Dersaadet, 1913'te sehir yonetimini yeniden diizenledi. Bu diizenleme
ile dijer belediye daireleri kaldirilayor; Istaznbul’un yonetimi tek
bir  belediye dairesi wve  dckuz idare gubesi gatisa altinda

toplaniyordu.

Cumhuriyet kurulduktan sonra uzun silire beslediye hizmetleri walilik

tarafindan yurutildd.

3 Nisan 1930'ds ¢ikarilan 1580 sayili Belediyeler Yasasi ile belediye
hizmetleri yeniden diizenlendi. Istanbul, belediyeye bagli 10 nahiyeye

ayrildi, Fatih ve Emindnl de bu subeler arasindaydi.

Istanbul’da, 1223'ten 1957 yilina kadar vilayet ve belediye hizmetleri

valiligin uhdesinde kalda, 1 Mart 1357'de belediye ile Ozel idare
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tekrar birbirinden ayrilarak, yoénetim halk tarafindan secilen Belediye
Meclisi ve Vilayet Meclisi’nin yetki wve denetimine birskildi.
1961 Anayasasi’yla belediye baskanlarinin seg¢imle isbasina gelmesi

kurali getirildi. 17 Kasim 1363'te yerel segimler yapildi.

1981'de c¢ikarilan 2561 sayili vyasa 1ise Dbiliyiik sehirlerin yakain
cevresindeki yerlerin ana belediyelere baglanmasini karara bajliyordu.
8 Mart 19384'te Biiyiiksehir Belediye Kararnamesi kabul edildi ve 26 Mart
1984 vyapilan verel secimden beri Istanbul’un Belediye Baskanlara

secimle goreve gelmeye basladi.

Ayni yil belediye olan Eminénid we Fatih, 22 Mart 20028 tarihinde
yirirlige giren 5747 sayila kanunun devreye alinmasina kadar
Surigi’nde iki ayri belediye olarak yer aldi. 29 Mart 2002 tarihindeki
secimle birlikte Emindni Belsdiyesi'nin tizel kigiligi kaldirilarak
Fatih ilgesi ile  birlestirildi wve Istanbul’u fetheden kumandan Fatih

Sultan Mehmet’in adaiyla anilan tek bir ilgeyve déniistirildd.
2.2. Mevcut Nifus Dejerlendirmesi

Fatih ilcesinin nilifus wverileri analiz edilirken ¢ncelikle katilim
tncesi verilerine gore her iki ilgeyi analiz etmek gerskmektedir;
Fatih ilgesi agisindan bakildiJinde 1985-2000 arasi donemde Istanbul
I1i niifusunda sirekli bir artis varken Fatih’de niifus tam aksi sekilde

slrekli clarak nifusun azaldidil gorilmektedir.

Genel bir bakisla 1997 yili baz alindidinda en son 2000 niifus sayimi

dahil toplam niifus % 19 azalmistir. Toplan niifustaki bu azalis Fatih

agisindan bu son derece garpici bir kayiptir.

Bununla birlikte nifustaki negatif gelismelere karsin sevindirici 1ilk
veri 2007 mnlUfus sayimiyla gelmistir. Emindénd’niin katilimi Oncesi
yapilan son sayimda Fatih ilgesinin 422.9417= ¢ikan niifusuyla 5 6'ya
varan bir pozitif ntfus artisi olmustur. Nifusun tekrar artais
eJilimine girmesi Fatih’in yavas yavas bir cezibe merkezi halins

gelmeye basladiginin gdstergesidir.

Gercekte Niifusta yasanan son pozitif edilimin ivmesi daha yiksektir.

Encak secn yillarda kentlesme ycgunludu giderek kent disina kaymzakta,
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bu kaymayla beraber niifusta konut alanlarinin kentin yeni mzhallerinde
clusmasi nedenivle bu bilgede ver alan konutlardaki azalmaya badla
olarak niifusta da bir gerileme yasanmaktadir. Bu husus da dikkate
alinirsa aslinda 2007 den itibaren her seye radmen Fatih merkezde

niifus artisi daha carpici ve anlamli clmaktadir.

Bugiin Fatihe katailmis olan Eminéni ilgesinin gegmis niifus wverilerine
baktigimizda da slirekli bir niifus gazalisinain oldugunu gd&rmekteyiz,
Oyle ki Emintni ilgesindeki bu azalisin yiiksek rakamlarda oldudu
gbrilmektedir. 1885 wvyilinda 74.037 olan nilifusun 2007 son sayimina
kadar azaldida (1990 wili harig) wve bu sayimda 32.557'ye dustugi
gozlemlenmektedir. Azalis efiliminin bu cizgide devam ettigi
varsayilirsa, Fatih ilcgesiyle birlesme silirecinde 2008 ntifusunun

ortalama 15.000 civarinda c¢ldugu anlasilmaktadair.

Tablo 1: Yallara Gore Nifus Dagalama (1285-2008)

Yillar Fatih’in Toplam | Eminénii’ nin Toplam | ISTANBUL NUFUSU
Niifusu Nifusu
1985 497,459 74.037 5.842.985
1930 462 .464 83.444 7.309.130
1997 432.590 65.246 9.198.809
2000 403.508 55.635 10.018.735
2007 422,941 32.557 11.174.257
2008 443.555 12.569.041

Kaynak: TUIK T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitidsd Niifus
Istatistikleri, 2000,2007,2008; Istanbul Biiyitksehir Belediyesi, Bilgi
Hizmetleri: http://www.ibb.gov.tr/index.htm,
http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

Bilindigl Uzere genel bltce vergl gelirlerinden belediyelere dagitilan
pay icing; belediye nifuslara esas alinmaktadair. Bu acidan
bakildiginda, Emindéni 1ilgesinin we belediyesinin Fatih Belediyesine
katilimi, belediye gelirlerinin &nemli kismini olusturan genel biitcge
vergi gelirlerinden, Fatih Belediyesine kazanim olarak aktarilan
ayvlik transferlerde de ayni oranda artis getirmemektedir. Bir baska
deyisle, Eminoni Belediyesinin katilimi genel biltge vergi gelirleri

agisindan belediye gelirlerimizde bir artis sadlamamaktadir.
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Belediyemize katilan Emindnii bolgesinin yerlesik nifusu azalmakla
beraber glindiz nifusu giderek artmaktadir. Bu artis bdélgedeki is vyeri
saylsi, alisveris yapanlarin sayisi, bdlgeyl ziyaret eden yerli wve
yabanci turistler, hizmetler sektiérliinden yararlanan kigiler
(Universite, Okul, Adliye, Valilik, Biiyiksshir Belediyesi ve diger
kama kurumlari ) toplu tasim araclariyla (otocbilis, tramvay, vapur,
tren, arabali wapur vb. ) seyahat eden yoleularin saylsindan

kaynaklanmaktadir.

Tablo 2: Nifusun Cinsiyete Gore Dagilimi (2008)

Cinsiyet Fatih 5 Istanbul 5
Erkek 221.431 42,88 6.321.264 50,22
Kadin 222.524 50,12 R T A T 48,71
Toplam 443.955 100,0 12.569.041 100,0

Kaynak: TUIK, Nifus Istatistikleri, 2008.

Ilcemizin niifus verilerine erkek ve kadin crani acisindan bakildijinda
Istanbul genelindeki erkek we kadin niifus oranivla pek farkli olmadida
gorilmektedir. Ancak, Fatih de az da olsa kadain nifusun fazls oldujunu
belirtmeliviz. Emindéni bélgesi ac¢isaindan baktidimaizda 2000 nifus
verilerine gtre erkek niifus 3% 64,4 iken 2007 nifus verilerine gére 3
54,8 oranina dismistir. Bu durum erkek niifusun Eminéni’ndeki
agirliginan giderek azalmaya basladigdis seklinde vyerumlanabilirse de
halen disik standartli konutlarda ve bekdr pansiyonlarinda ikamet eden
bu nudfusun, bilgedeki diizenli aile yerlesmelerini olumsuz yoénde
etkilemesini é&énleyici tedbirler alinmasi gereklilidi de gézler Oniine
serilmektedir. Emindéni’nde sltrekll ikamet eden nlfusun sayisindaki
azalma; bu bélgedeki isyerlerinin konutlar aleyhine gelismesi, sit
alani dolayisiyla konut standardinin yilkseltilmesi kcnusunda yasanan
sikintilar, Anadolu’dan is icin gelenlerin ilk ugrak mekani clarak bu

bolgenin algilanmasi vb. faktdrlere baglanabilir.

Nifusun yas ortalamasinda 2008 wverilerine gdre teplam ntifusa cran 0-14

yvas 87.8006, 15-49 arasi 253.500 ve 50-80 arasi 102.64% arasindadir.

Belediyemiz hemsehrilerinin yasli niifusu yiiksektir. Bu oran her ne
kadar Kadikdy we Bakirkéy Belediyelerinin altinda olmakla beraber

diger bir cok belediyeden de yiksektir.
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Tablc 3: flgeler Arasi Yasli Nifusun Genel Niifusa Gére Dajilima

(2008)

Ilce 55-90 5
Bakirkdy 64.759/214.810 | 30
Besiktas 102.649/443955 | 23
Kadikoy 179157/533452 | 33
K.Cekmece 27055/662081 14,5
Bayrampasa 47970/268276 17,8
Gaziosmanpasa | 63160/460675 15
Uskiidar 107727/524727 | 20,5
Fatih 102642/443955 | 23

Bu verilerden hareketle gerek biiytiksehir ve gerekse Fatih
Baelediyesinin vyaslilara yénelik bazi hizmetlerde bulunmasi gerektigi

anlasilmaktadir.

29 Mart yerel secimleri dncesinde Fatih bélgesinde 69 o¢lan mahalle
saylsl 24'e indirilmistir. DifJer mahzlleler ise Emindnii bélgesinde
kalmaktadir. Eminéni bélgesindski mahallelerin bir kismi is
yerlerinden meydana geldigi i¢in buralarda wya hi¢ kimse ikamet
etmemekte ya da cok az kisi ikamet etmektedir. DiJer mahallelerin ise,

hemen hemen timid ig¢in niifusun azalmakta cldugu sdylenebilir.

Ayrica, mahallelerin i¢ yapisi incelendiginde ¢ofunun konut ve ticari
yapilarinin ig¢ ige girmis oldudu, kozmopolit bir gérinlim sergiledigi

gbzlenmektedir.

2.3. Ulasim

Tarihi Yarimeda’nin ulasim sisteml radyal clarak bélgeye eristigil gibi
ana badlantilari; Sirkeci Gari, Eminéndl ve Yenikapi Iskeleleri, ana
arterlerden Vatan, Millet Caddeleri wve Atatiirk Bulwvari; Yarimada’'nin
metropoliin  dijer bélgeleri ile 1liski  kurmssinda 1ilk sirayi

almaktadir.

Emindnli wve Yenikapi iskele alanlari, sehrin iki yakasi arasinda wve

Marmara Denizi’nin gliney kiyilarindaki merkezlere hizmet etmektedir.
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Ayrica Istanbul metropoliten alaninin en ¢nemli iki ulasim giizergahi
clan E-5 karayclu ve otoyol bkbaglanti yollarinin Tarihi Yarimada'ya
Vatan we Millet caddeleri vasitasiyla bagdlandidi ve Rksaray’da clusan
kavsak ile Taksim, Bevazit ve Yenikapi yénline dadildidir gdériilmektedir.
Ilcenin Marmera kayisindan ise Sirkecifyi Bzkirkdy’e baglayan sahil

yolu bulunmaktadir.

Istanbul sehir ig¢i ulasam konusunda da Fatih ilgesi gegis ve digim
noktalarina sahiptir. Istanbul’u Avrupa’va baglayan ve sehrin bata
vakasindaki banliyé ulasimini saflavan ¢ift hatli demiryolu da sahil
yoluna paralel clarak uzanir. Yenikapi ve Sarayburnu Feribot Iskelesi,
Kazbatas-Zeytinburnu ve Aksaray-Havalimzni hatlari ile Sirkeci Tren
Gari dikkate alaindidainda, Fatih’in kara (lastikli wve rayli sistem) wve
deniz (IDO wve TURYOL) ulasimi acisindan Istanbul’un bir nevi giris

kapisi cldugu soylensbilir,

Son olarak 2011’'de faaliyete gegecek olan Marmaray’in Avrupa yakasi
ayafinin Yenikapi istasyonu olacadaini, Istanbul Bodazi'nin altindan
gececek bir demiryolu tinsl badlantisi ile Aviupa ve Asya demiryelu
hatlarinin birbirine baglanacagini hatirlatmakta fayda wvar. Hat,
Kazlicesme'de yeraltina girerek, Yenikapi ve Sirkeci boyunca
ilerleyecek, Istanbul Bogazinin altindan gecerek wve Uskiidar'a
baglanacak wve S6gltlicesme'de tekrar yuzeye ¢ikarak, Istanbul’un

ulasimina biyik bir nefes aldiracaktair.

2.4. CoJrafi Rlan Ve Yerlesim Dizeni

Istanbul’'un dinya 0Olgedinde ©ne c¢ikmasinda Onemli bir rolii clan ve
kentin kimliginin olusmasinda etkin rol oynayan s6z konusu kiltirel
birikimin warliginin yoJun olarak bir arada yer =aldidi en O&nemli
kentsel mekan; Tarihi Yarimada’'dir. Tarihi Yarimada (sur ig¢il) toplam
1562 hektarlik bir alani kaplamzkta olup, Istanbul icindeki konumu
diger boilgelere wve ilgelere gére “ilk yerlesim alani” olmasi acisindan

farklilik géstermektedir.

Tarihi Yarimads Fatih’in kuzeyinde Hali¢ wve Beyeglu, docgusunda
Istanbul BoJazi, giineyinde Marmara Denizi, batisinda ise Zeytinburnu,

Bayrampasa ve Eyip Ilceleri bulunmsktzadir. 57 mzhzalleden clusmaktadir.
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Ilce, hem eski, hem de giintmiz Istanbul’unun ydnetim fonksiyonlari
bakimindan merkezi roliini devam ettirmektedir. Istanbul Vvaliligi ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlidi’nin ydnetim binalari Fatih’te
bulunmaktadir.

Fatih resmi binalar, isyerleri, dini kurumlar, tarihi wve kiltirel
mekénlar, konaklama tesisleri wve editim birimleri bakimindan zengin
bir gorinim sergilemektedir. Konut alanlari ise bu mekdnlar ig¢inde her

gecen gin tnemi giderek azalan bir nitelik géstermektedir.

2.5. TFiziki Ve Sosyal Kéhneme Nedenleri

Tamami SIT alani olan ilgemizin tarihi kent olmasindan declayi oclusan
problemlerin yani sira, yogun nifus ve trafik akisi da bu doku icinde

énemli scrunlar olusturmaktadir.

Bu scrunlarla birlikte, yogun konut wve insan nlifusu, nifusun ihtiyag
duyduju scsyal wve teknik altyapinin yetersizligi, tarihi doku ile
uyusmayan fonksiyonlar, artan apartmanlasmanin tarihi dokuya tehdidi
ve siluete zarar wvermesi, wulasim yollarinin yetersizlidi, tarihi
eserlerin yogunlugu ile mevecut sokak dokusunun ulasim glizergdhlaraina
olumsuz etkisi, bu tarihi doku icinde weni vyollarin acgllamamasili ve
genisletilememesi Onemli unsurlardar. Ayrica, eski dokunun bulundugu
bolgelerde diisik gelir dizeyine sahip kullanicilarin yasamasi, korumz
ve kullanma bilincinin eksikligi, sosyal tabakanin bilincsiz
midahaleleri ile tarihi wve kiiltidrel degerlerin zaman ig¢inde tahribata
ujramasi, karmasik milkiyet sorunu, denetimsizlik, hukuksal bosluklar

ve yetersizlikler, ilcede fizikili ve sosyal kéhnemeye neden clmaktadir.
2.6. Genel Sosyal Yapi

Fatih, Istanbul’un Tarihi Yarimada olarak bilinen sur icindeki en eski
yerlesim yeridir. Fatih Tlgesi, Istanbul’un Tiirkler tarafindan
fethedilmesinden itibaren Istanbul’un merkezi olmus, bu &Gzellik yakin
zamana kadar devam etmistir. ZAncak, son elli wyillak doénlslim slreci
icinde bu merkez olma ¢&ézelligl zayiflamis, sosyo-ekecnomik ve kiltirel

yapisi dedisim géstermistir.
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Fatih’in belli bélgeleri bugiin “cokintd btlgesi” olarak
nitelendirilebilecek yapidadir. Fatih, tarihi vapisiyla Istanbul’/un
diger ilgeleriyle farklilik gésterirken, ilgenin sosyal yapisi da ayni
oranda dedisiklik gostermekte ve farkla sosyal kimlikleri

barindirmaktadar.

2.7. EKentssl Gelisme

Fatih, wvapi stoku bakimindan, tarihi nitelidi adar bastaids wve SIT
alani oldugu igin, yeni yapilasmanin az oldugu bir bdélgedir. 5366
saylli yasayla birlikte olusturulan yenileme alanlariyla kentin imar
yonlnden yeniden tasaraimi, kcnut wve isyeri stokunun yenilenmesi

olasiliklari clusmaktadir.

A e [ Kentsel Altyapa

Ilcemizde toplam yol uzunludu 353 km dir. Toplam yollearin %70 i asfalt
(240 km) %30 u parke (113 km ) yoldur. Yollarin %20'u ana arter vol
statisinde olup Istanbul Biiyuk Sehir Belediye Baskanliga

sorumluludundadizr.

Ilcemiz yiiksek vogunluklu Ticaret, Konaklama, Turistik, Egitim,
Sadlik, I1 Keamu Binalarinin ve ikametgdhin yoJun oldudu bir ilcedir.
BRyrica tim semavi dinlerin ibadet merkezlerinin de yodunluk gésterdigi

bir ilgedir.

Tablo 4: Fatih Ilcesi Yol A1 Bilgisi. (km.)

Yolun Sorumluluk Durumu Toplam Asfalt Parke
(km) {km) {km)
Fatih Belediyesi’nin Serumluludundaki 290 200 20
Sehir Ici Yollar
IBB’nin Scrumluludundaki Sehir I¢i 63 40 23
Yollar
Toplam Yol AJ1l (m) 353 240 113

Kaynak: Fatih BPBelediyesi, Fen Isleri Middrlugi, 20089.

Tlcemizdeki tiim cadde wve sokaklarimizda zlt yap: hizmetleri; icme
suyu, elektrik, dojalgaz ve kanalizasyon sistemleri mevcuttur. Ihtivag

halinde ilgili kurumlarca arizalar ve yenilemeler yapilmaktadir.
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Table 5 : Fatih flgesi Kanalizasyon, Su ,DoJal Gaz , Elektrik ve
Telefon Bilgileri

Hizmet Alani Sayisi

Telefon Rbonelidi 204,315

Elektrik Aboneligi 285.000

Dogal Gaz Rboneligdi 180.000

Su Aboneligi 171.676
2 Plan ve Imar Durumu

Fatih ilgesindeki fiziki alanlarin fonksiyonlarina godre dagilima
incelendidinde, konut alaninin % 41,57 pay ile ilk sirada yer aldagda,
bunu % 23,36 1le yollarain ,% 16,09 ile vyegil alan, 3%4,15 1ile saglik
alani, %3,86 ile dini tesis alanlari ve %3,52 ile e@itim alanlarinin

izledidi gorilmektedir.

Tablo 6: Fiziki Alanin Fonksiyeonel Kullanim Durumu

Blan Niteligi Miktar (ha) Yuzde (%)
Konut Alani 430,85 41,57
Yollar Tasit 82,7 TS
Servis 110 10,47
yollara
Yavya B2 .8 5,02
yvollara
Yesil Alanlar 169,1 16,09
EJitim Alana 36, 98 3,52
Kiltirel Tesisler 26,4 ol |
Ticaret Alanlari 13; 74 T=51
Saglik Alanlara 43,6 4,15
Yonetim Idari Tesis 16,08 1,53
Alanlara
Dini Tesis Alanlara 40, & 3,86
Hzzire alanlara 1. 0,16
Acik wve Kapali Spor 15,80 150
tesisleri alana
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Acik ve Kapali ctopark 4,67 0,44
glanlara
TOPLAM 1051,00 100,0

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar ve Sehircilik Midirliigu, 20082

Fatih ilgesi Tablo & dan da anlasilacadi tzere konut ajirlikli bir
yerlesim yveridir.Genel olarak irtifalaran belirlenmesinde de
Sildet,+40 wve + 50 rakim sinirlari belirleyici olmustur.+50 rakim
sinirlari istinde kalan binalarda bina yikseklidi Hmaks: 2.50m.yi
gecemeyecedi;+40 rakim sinirlari Ustiinde kalan binalarda 1ise bina
yliksekliginin Hmaks:12.50 m.yi:;Kara Surlari I¢ Koruma Alani igersinde
ise yer alan konut alanlarinda ise Surlari Silietinin Korunmasi

amaciyla Hmaks:6.50m.yi gecemeyecedi belirlenmistir.

Planlanan alanlar acisindan bakildiginda Fatihin tamaminda iptal
edilen Koruma amasgli imar planlarina gdre yerlesim fonksiyenlarinan
verildigi yani her &alanin en azindan bir kez planlanmis cldugu
anlasilmaktadir. Flanin usulli nedenlerle iptali sonrasinda yeniden
1/5000 koruma amag¢li nazim imar plani ve 1/1000 koruma amac¢li uygulama
imar planlarainin keabuli g¢alismalari baslatilmistir. Plan iptalleri
iptal edilen planin fonksiycenlarinin devre disi kalmasina neden
olmamis Koruma kurulu kararivla gecgis dénemi sartlari olarak planin
hiitkiimlerinin uygulanmaya devam edilmesi kararlastirilmis wve herhangi
bir belirsizlik olusmasina mani olunmustur. Bu aciklamalar

dogrultusunda planlanmis alan bilgileri asafidski gibidir.

Tablo 7: Plan Durumu

: o Miktar
: %
Plan Niteligi (H2)
Planli Alanlar 1051 100
Plan Disi ARlanlar - -
Toplam Yuzdlcumi LPEL 100

Kaynak: Fatih Beledivesi, Imar ve Sehircilik Mudarligid, 2009.

Bu ¢ercevede tarihi wve kiltirel doku 1ile uyusmayan yapilarin
kaldirilmasi, c¢okinti bdlgelerinin iyilestirilmesi, kentsel donlsim
projeleri uygulanmasi, yesil dokunun korunarak gelistirilmesi we
tarihi mekanlarin yaya akslariyla birbirine baglanmssi vyapilacak

planin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Koruma ama¢li imar plani ile fiziki mekanin kullanilmasi agisindan
fonksivenlar yeniden dizenlenecektir.Bu cercevede, bélgenin kimligi wve
iglevi ile c¢elisen zararli imalat wve depclama fazliyetlerinin ilge
disina gikartilmasi oOngoérilmektedir. Bu fonksiyonlardan bosalan
alanlarin, mevcut vyapl stokundan azaml ¢lglide yararlanilarak, asli
fonksiyvenu konut olan yapilarda onarim ve saglaiklastirma yapilarak

konut, ticaret, keonaklama islevlerine kavusturulmasi amaclanmaktadar.

2.3 Sit Alani
1994 wilanda hazirlanmis bulunan Fatih  Imar Plani iptal edilmis ve
12.07.1935 tarihli Istanbul 1 Numarali Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu Karari ile Emindni’ndeki tarihi ve kiiltlirel o&nemi c¢lan
anit, sivil mimarlik Srnekleri, bolge wve alanlar wve arkeolojik

kalintilar “Sit Alani” olarsk ilan edilmistir.

12.02.2001 tarihli Belediye Meclisi Karariyla 1/1000 ve 1/500 &lgekli
Koruma Amacli fmar Plana yapma vetkisi Blylksehir Beledivye
Baskanlidina devredilmistir. Biyiliksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan Koruma Amagli Imar Planlar:i 2004 yilinda Ilge Belediye
Meclisi tarafaindan kabul edilmis ve dsha sonra 2005 yilinda da
Blylksehir Belediye Meclisi tarafindan cnaylanmistir. Su an ig¢in plan

hitktimleri ge¢is dénemi keosullari olarzsk kabul edilmistir.

Tablo 8: 5it Alanlara

Koruma Bélgeleri Alan (Ha) Orani (%)
1l.Derece B o 9,43
2.Derece 142,58 14,24
3.Derece 801,094 76,3
3.B 33132 31,52
3.B 470,62 44,78
Toplam 1051.02 100

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar ve Sehircilik Midurldgd, 2009

1. Derece Koruma B&lgeleri :

Fatih Ilcesinde 100 hektarlik bir azlani kapsamaktadir.

s Marmara ve Halig¢ Kara Surlara
¢ Killiyeler ve yakin cevreleri,
¢ (Gelensksel Yel Dekusu ve Yapl Karakterlerini glntmize kadar

degismeden kcorunmus alanlar,
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e Arkeoclojik alanlar ve yer alti eserleri,

¢ Sarniglar ve Cukur Bostanlar,

¢ Onemli anitsal yapilarin yodun olarak bulundudu alanlar,
¢ Tarihi ana arterler,

¢ Tarihsel dneme sahip meydanlar

2. Derece Koruma Bélgesleri:

Fatih ilc¢esinde 150 hektarlik bir alani kapsamaktadar.

¢ Geleneksel yol dokusu, mimari karakteri ve kiltirel

dzellikleri giniimize kadar kismen kerunmus alanlar,

¢ 1. Derece Koruma Bélgeleri’nin yakin c¢evresindeki alanlar

(Klgik Mustafa Pasza, Zeyrek, Balat, Ayvansaray, Yedikule

Kentsel Bélgeleri ve Yali Mahallesi’dir.)

3. Derece Korumz Bélgeleri:
3.A. Derece Koruma Bélgeleri (Kisa Vadelil Doéniisim Rlanlari)

Fatih Ilgesinde 330 hektarlik bir alani kapsamaktadar,

¢ Hali¢ ve Marmara kiyi alanlari,
¢ +50 rakim lzerindeki alanlar,
s Meydanlar,

* Yapilasmasi blyik ©&lclide yenilenmis c¢lmakla beraber

mimarlik &rnedl 1ile anait eserlerin seyrek olarak bulunduju

alanlar,

3.B. Derece Koruma Bélgeleri (Uzun Vadelil DOnisim Alanlari)

Fatih Ilcesinde 470 hektarlik bir alani Kapsamaktadir.

e 1.2.3A disindaki ilgedeki tim alanlar.

Tablo 9: Tarihi vyapilar

Ozelligi Toplam
Camiler 282
Kiliseler 3L

[h

Sinagog
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Patrikhane 2
Tlurbeler g0
Saraylar (Aktif Kil.Var) L
Cesmeler 180

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar wve Sehircilik Madurligi, (KB3), 20089,

Tarihi Yarimadada Dini tesis alanlarandan biiyiik 6lglide ihya kararlara
alinarak plana aktarilmis,mevcut eserlerin wve killiye yapilarinin
kavip kisimlarainain ihyasi ile orijinal kullanamina yakin islevlier veya

killtiirel islevler verilmesine yénelik dizenlemeler éngérilmistiir.

Table 10: Sosyal Kiiltirel Tesisler

Sosyal Kiltirel Tesisleri Alan (Ha) Orani (%)

B?}ed}ye Kiltir Tesis 8,41 0,82

Alanlari

B?ledlye Sosyal Tesisleri 0,87 0,08

Alani

Kiltirel Tesis Alana 14,34 1,40

Mize 0,68 0,07
= ] e

Sgsya_ Kiltirel 0,08 0,01

Tesis

Semt Konagl 1585 @413

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar ve Sehircilik Miidiirligi, (KBS) 20009.

Tablo 11: EJitim Tesisleri

EFitim Tesis alanlara Alan (Ha) Orani (%)
T1kégretim Tesis Alani 16,76 1,63
Ortadgretim Tesls ARlana L0 2T 1,00
Meslek Lisesi 4,04 0,39
Ozel Ilkégretim Alani 0,24 0,02
Ozel Orta EJitim Alani 0,867 0,06
Ozel EJitim Alan: 0,45 0,04
Ozel Meslek Lisesi 0,09 0,01
Rlani

Kres Alani 2,24 0,22
Belediye Kres Rlani 0,05 0,01
Universite Alana 0,85 0,08
Yurt Alani 1,30 0,13
Halkeditim Alani 0,02 0,00

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar ve Sehircilik Mudirluagd, 2009.
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Fatih’teki meveut egitim tesisleri, donata standardinin gok
altindadir. Kres, 1ilkOgretim, lise, meslek lisesi wve teknik efitim
agisindan ilgenin ocldukca biyiik eJitim tesislerine ihtiyaci wvardar.
Fatih’te 5 adet Mesleki wve Teknik EJitim Tesisi, 55 adet Ilk&Jretim

Tesisi, 6 adet Ozel EJitim Tesisi bulunmaktadir.

Table 12: Kapali Ve Agik Spor Alanlara

Kapali ve Acik Semt

Spor Alanlari Alan (Ha) Orani (%)

15,8 2,55

Kaynak: Fatih Belediyesi, Imar ve Sehirecilik Midirligi, 2009.

Fatih Ilgesi’nde mevcut ag¢ik ve kapalili spor tesisi alanlara,
standartlarin altinda ve oldukca yetersizdir. Fatih FKoruma Amagli
Uygulama Imar Plani’nda planlanan spor tesislerinin 393’4 (22 adet)
agik spor tesisleri alani, %7'si (3 adet) kapalil sper tesisleri
alanidir. Bununla birlikte Biliylksehir Belediyesi’nce yaptirilan kapali

spor tesisi modern bir tesis olmustur.
2.7.4. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Fatih ilge sinirlari iginde bir g¢ok kamu yénetim birimi bulunmasktadir.
Bir ilgede bulunmasi gerekli yoénetim birimleri yaninda Valilik basta
clmak Uzere il yonetiminin diger birim merkezleri il¢ede yogunlasmis
durumdadir. Ryrica, dijer birgeck kamu ve &zel kurulusun merkez ydnetim
birimleri ilg¢e sinirlari iginde bulunmaktadir. Fatih, bu hali ile
fstanbul’un ytnetim merkezi durumundadir. Fatih’in gelecek tasavvuru
cercevesinde kiltidr, turizm, edjitim wvb. fonksiyonlarla uyumlu yénetim

fonksiyveonunun gelistirilmesi &nem kazanmaktadir.

2 T By Rekreasyon Durumu
Fatih Iflgesi Yiiz Olciumi : 17 kmZ
Nifusu : 443.955
Belediyemiz sorumluludunda olan yesil alan : 253.046 m2

Bliyiiksehir Belediyesi scorumlulujunda olan yesgil alan : 1.423.644 m2

Kamu pasif yesil alanlarai (Okullar, Camiler, vs) 2 2.464.743 m2



Fatih Belediyesi Stratejik Plani

Fatih ilgesinde aktif yesil alan toplami, 174,7 ha wve pasif yesil alan
toplami 71,8 ha’dir. Kisi basina disen aktif yesil alan miktari 3,8 m’

ve pasif yesil alan miktari 1,6 m*'dir.

Ilge’de %14,5'1lak bir paya sahip yesil alanlar iginde parklar &nemli
bir yer tutmaktadir. Mevcut yapida 231 adet parkin bulunduju ilcede,
alan biyikligli bakimindan parklarin %85'1 Biiyliksehir Belediyssi,
geriye kalan kismi Fatih Belediyesi’nin scorumlulujundz bulunmzktadair.
Mevcut yesil alanlar tarihil doku ile uyumlu bicimde ivyilestirilmeli,
tarihi eserlerin etraflari bosaltilarak vesil alana donlUstirilmeli,

tarihi wve kiltirel mirasimizin ortaya c¢ikarilmasi sajlanmalidir.

Tablc 13: Parklarain Mahallelere Gére Dadalima

Fatih Bld. Bliyliksehir Bld. Toplam
Mahalle Sayir [(Alan (m*) |Savi Alan (m?) |Sayir [Alan (m?*)
Llemdar 1 300 2 4,511 2 4.811
Ali Kuscu o 8000 1 ZLdlh 4 28850
Lksaray 3 4,286 = = 3 4.28¢
Aksemsettin 3] 4.340 - - ] 4.340
Atikali 4 4.500 - - 4 4.500
Byvansaray 5 6.050 i 36.653 7 42.703
Balat 5 19.980 = = 5 19.980
Beyazit 1 S L2 2 L2l 867 3 125.146
Binbirdirek 3 30.530 5 93 .2495 ] 123.845
Cankurtaran 9 79,712 5 270.092 14 349,804
Cerrzhpasga 7 4,950 1 2.904 g 7.854
Cibali 3 1.650 = = 3 1.650
Dervisali S 5,120 1 4..331 3 2.651
Emin Sinan 2 1,570 = = 2 1.570
Haci Kadin 1 1.700 = = 1 1.700
Haseki Sultan 4 2.470 = = 4 2.470
Hirka-i §Serif 3 T25 = = 3 7895
Hobyar 1 5.000 = - 1 5.000
Hoca Pasa 2 6.866 1 15.290 3 22.176




Fatih Belediyesi Stratejik Plani

Iskenderpasa 4 4,450 2 $.887 6 14.337
Kemal Pasa 1 3235 1 13,132 2 16.367
Kzalenderhane = = 2 13.086 2 13.08%%6
Karaglimrik 3 8.140 1 22.99¢6 4 208 e
Katip Kasim 2 21.250 3 45.546 5 66.7%96
Kocamustafapasal|4 3.870 - - 4 3. 870
Klcik Ayasocfya |6 20.118 = - ) 20.118
Mimar

Kemalettin it 270 = = 1 270
Mevlanakapi 4 6.250 - - 4 8.250
Mollagirani 4 3.550 = = 4 3.550
Molla Fenari 3 1.800 = = 3 1.800
Muhsine Hatun 1 2.250 = = 1 2.250
Nisanca 1 615 - - 1 615
Riistempasa 1 200 = = 1 200
Saridemir . 2.080 - - 1 2.080
Sevyid Omer 9 10.560 = = g 10.560
Sultanahmet 1 300 2 34.000 3 34,300
Silivrikapx il 750 5 = 1 750
Sileymaniye 2 1.450 1 113.509 2 1.450
Stumbiil Efendi 2 550 = = 2 550
Sehremini 7 7.100 77 = 7 7.100
Sehsuvarbey & 37.806 = = o 37.806
Topkapi 12 8,875 1 2000 13 14.275
Yavuz Sultan

Selim 2 3000 = - 2 3000
Yedikule g kAt e = N g Sl el
Zeyrek & 16.788 i R.B853 ] 22.641
Ana arter Vatan

C. o = 1 76.254 1 76.254
Ana arter

Millet c. = = 1 12.107 1 12.107
Ana arter

Fevzipasgs C. = B 1 11.288 1 11.988
Ana arter

Atatirk Bulwvari |- = 1 13.638 1 13.6538
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Ana arter Kendy

. - = 1 20.815 1 80.815
Ana arter

Yenikapi-

Sarayburnu - - L 14.385 1 14.385
Lnha arter

Yenikapi-y.kule

arasi Orta

refij e = 1 43.085 1 43.085
Ana arter

Eminoni-Eylp = - i 272.698 10 272,698
Ana arter

Samadya-

Sarayburnu

arasi - = il 123.496 4 123.4%6
Lktif Genel Toplam 1.746.620
Pasif Alan

Okullar 200.8385 200.895
Camiler 238.296 238.296
Kamu Kurumlari 278.862 278.862
Pasif Genel Toplam 718.053
GENEL TOFLAM 2.464.743

Kaynak: Fatih Belediyesi Park ve Bahgeler Midirligid, 2002.

md

Gy )

Diinya standartlarinda kisi basina disen yesil alan miktari minimum
olmasi gerekirken ilcemizde bu oran 3,93 m® dir. Istanbul dahilinde
kigi basina disen yesil alan 2,85 m2 c¢ivarindadir. Ilcemizde kisi
basina disen yesil alan miktari dinya standartlarinin altinda

kalmaktadar.

2.8. Sosyo-Kidltlrel Hayat
v Ejitim

Fatih’te ockul &necesi, 1ilkégretim we lise olarak B927s5i devlet 277si1
Ozel olmak iUzere toplam 119 okul bulunmaktadir. Bu okullarda 20082

yvilinda 72.283 ogrenci editim gérmektedir.

Tablo 14: Fatih Tlgesi Okul-Derslik-Ojretmen- OFrenci Durumu

Niteligi Devlet |0Ozel |Toplam |Derslik |OFrenci [Ofretmen
Toplam Okul (Okul
Oncesi, IlkéJgretim, 92 27 119 1.86¢0 72.283 3.481
Lise) Savisa

Okul Oncesi i

= 4 4 18 238

=
(o]

EFitim
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. ) . 50.9283 .

s £ - - 1 7 1 o
I1k&gretim 63 11 74 111 5 744 1828
Lise 16 12 28 515 17.901 995
Meslek Lisesi 13 - 13 218 16,151 572

Yiiksek OFrenim

Universite 1 3 4 - 71.447 =
Universiteye
Hazarlaik = = 24 24 1161 341

Dershansleri

Kaynak: Ilge Milli Egitim Mudurlugi, 2008- 20082

Bu yoni 1ile Fatih, bir tarih we kiltidir merkezi olduju kadar ayni
zamanda bir eJitim merkezidir. Ayrica Fatih’te, fakiilte wve yiksek
okullara degisik ilgelerde clmakla birlikte 3 iniversite’nin

rektérligi yer almaktadair.

SRty 5agdlik
Fatih flgesi’nin niifusu 443.955'dir. Fatih Ilcesi resmi ve &zel saflik
kurum wve kuruluslari ag¢isindan ilimizin =zengin ilgelerinden biridir.
Ilcedeki saglik kurumlari ve hizmetleri ile ilgili ihtiyacglar sadece
Fatih’e degil biittin Istanbul’a hatta Anadolu’ya hitap etmektedir.

Detaya iliskin bilgiler asagida table halinde sunulmustur.

Tablco 15: Saglik Kuruluslari, Yatak Kapasiteleri ve Doktor Sayisi

KURUM/KURULUS ADEDI ADEDI |ACIKLAMA

EJitim ve Arastirma

Hastanesi Haseki, Bezm-1 Alem Valide
4 Sultan vVakif Gureba,
Istanbul (Szamatya), Zlleymaniye
Semt PolikliniFi 2
Vilayetler Birligdi, Yerebatan
Sajlak Ocad:i 20 Ilgenin muhtelif

yerlerinde

=

Ena Cocuk Sagligdi ve APM Capa

Verem Savas Dispanseri = Kumkapi, Sehremini, Fatih

Rcil Yardam Istasyonu 1L 112 dahilinde
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Halk Sagligi Laboratuara 1 Emindéni

Universite Hastanesi 3 T.0. Tip, 1.U. Cerrahpasa Tip,
1.0. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Ozel Hastane 10 Ilcenin muhtelif yerlerinde

Haseki, Bezmi Blem V.S5. Vakaif
Kan Merkezi Gureba, Istanbul (Samzatya),
t1.0.71p, 1.U. Cerrahpasa Tip,
Capa Kizilay

o

Diyaliz Merkezi Cerrchpasa Taip,Haseki,I.U.Tip
(Cocuk, Yetiskin), Istanbul

4 {(Samatya)

Ozel Diyaliz Merkezi Capaz Hastanesi, Ozel Ada, Ozel
3 Fatih

fzel Tani wve Tedavi Merkezi Tlcenin muhtelif yerlerinde
30

Eczane 95 Ilcenin muhtelif yerlerinde

Kaynak: Fatih Belediyesi, Sadlik Isleri Mudiiriugi, 2009.

Fatih Ilgesi {ilkenin dért bir yanindan gelen hasta ve hasta
vakinlarini agirlamaktadar. Bunun nedeni ise ilcede bir c¢ok hastane
bulunmasidir. Genellikle Capa Tip Fakilltesi'nin adi gegse de ilge de
ayrica Cerrahpasa Tip Fakliltesi, Vakif Gureba Hastanesi, Haseki
Hastanesi, SSK Sametya Hastanesi gibi bir ¢ok biiylik hastanenin yana

sira Gzel hastaneler we poliklinikler de bulunmaktadir.

2.8:3. Turizm

Ilcemizdeki mizeler Tablo 16'da goérildidgi gibi turistler ig¢in bir

gcekim merkezi durumundadir.

Tablec 16: 30.06.2009 tarihine kadar clan Mize Ziyaretcli Sayilara

Mize Adi Yerli Yabanci |Toplam

Topkapl Sarayl Miizesi 062,418
Ayasofya Miizesi 778.904
Arkeoloji Mizesi 59 517

Yerebatan Sarnici

Miizesi 638.025
Tirk Islam Eserleri

Mizesi 32.46l

Mozaik Mizesi 13.836

Kariye Miizesi 111.566
Karikatir Mizesi 15.000
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Islam Bilim ve
Teknoloji Mizesi 16.421
Keynak: Ilgili Miize Middrlikleri.z002

Fatih’te 287 adet olan turizm belgeli tesislerin yatak kapasitesi

38,362 duzeyindedir. Kapasitenin %52'sini l¢ ve dért vildizli cteller

olusmaktadair.
Tablo 17: Turizm Belgeli Tesisler

Niteligi Sayisi Kapasite
Ozel Belgeli Kcnaklama
Tesisleri 54 3824
D&rt Yildizli Oteller 74 16.835
U¢ Yaildizla Oteller 76 11.061
Tki Yildizli Oteller 73 5918
Bir Yaldaizli Oteller 10 724
Ara Toplam 287 38.362
Ozel Belgeli Yeme-lcme Yerleri 4.803 76.156
Barlar 3 430
Birinci Sinif Lokantalar i 30,013
fkinei Sinaf Lokantalar 52 10.002
Mistakil EJlence Yerleri 24 2708
Kafeteryalar g 1350

Kaynak: Il Kultir ve Turizm Midirluagd, 2003.

Turizm belgeli colmayan tesisler 1013 adettir. Turizm belgesi olan otel
ve benzeri konaklamz tesisleri dahil toplam yatak kspasitesi takriben
38.362'e ylikselmektedir. Bu kapasite bolgenin turizm potansiyeli

acisindan da ¢nemli bir miktari ifade etmektedir.

Tablo 18: Turizm Belgeli olmayan Tesisler

Cinsi Sayai Kapasite
Oteller 564 =
Ev Pansiyenculudu 63 =
Lokantalar 271 =
Kafeteryalar LL& =
Toplam 1013 -
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Kaynak: Fatih Belediyesl Ruhsat ve Denetim Midirldgd, 2002,

Fatih flgesi icindeki 443.955 clan sabit niifusa otellerdeki kapasite
de ilave edildigi zaman, &zellikle turizmin yodun oldudu zamanlarda

toplam gece niifusunun 465 bin dolayinda seyrettigi sdylenebilir.

g e B Sivil Toplum Kuruluslari
Fatih sivil toplum d&rglitlerinin mek&ni bazkimindan yodunludun yiiksek
oldugu bir ilgedir. Burada 1042 dernek, 156 wvakif ve 23 meslek cdasa
bulunmaktadir. Dernek, wvakif ve oda c¢larak bunlarin toplam sayisi
1221fdir. Sivil Toplum Orgiitleri’nin bu bdlgedeki yoJunlujunun nedeni
ilgenin merkezi nitelididir. Bu bakimdan Fatih, kiiltir, tarih, editim,
idare ve ticaret merkezl oldudgu kadar ayni zamanda da bir Sivil Toplum
Kuruluslari merkezidir. Belediye hizmetlerinin yiritdilmesiyle ilgili
bircek alanda bu glcli sivil toplum kuruluslarindan yararlanma

imkanlari degerlendirilmelidir.

Tablo 19: Fatih tlgesi Sivil Toplum Kuruluslari

Cinsi Nitelik Sayi Toplam
Kalklnya,lDayanlsma ve Yardimlasma 449
Dernekleri
Cami we Kuran Kursu 62
Dernekler Mesleki Dernekler 27 1042
Kiltir-Sanat Dernekleri 55
Genglik we Spor Kuliipleri 92
Diger 280
KalklngahDayanlsma*Yardlmlasma~ 7%
Hemseri
Va1l as Mesleki Vakaiflar 4 156
Kiltir-Sanat Vakiflara 30
Diger 46
g;zi;iz Istanbul Ticaret Odasi 1 1
Esnaf Odalara 22 22
Toplam 12l

Kaynak: Istanbul Valiligi, Il Dernekler Mididrlugi, 2008.

2.%. Ekonomik Durum
Esagidaki tablo incelendiginde Fatih’te Finansal Hizmetler colarak
adlandirdigimiz kategoride faaliyet gosteren igsletmelerin orani

toplamin %65,32'sine tekabill etmektedir.
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Tablo 20: Isyerlerinin Sektdrel Dadilimi

Faaliyet kolu Adet Toplam ZIg¢inde Paya
(%)

tmalat 380 12,62

Lokanta ve Oteller 282 8, %6

Toptan-Perakende 78 2,48

Ticaret

Finansal Hizmetler 2055 65,32

Diger 332 10,55

Toplam 3146 100

Ilcedski toplam isyeri S5ayisinin 547.607 1n1in Beyazit, Rksaray,
iskenderpasa, Hobyar, Mercan, Mimar Hayrettin, Mimar Kemzlettin, Molla

Fenari ve Sururi mshallelerinde toplanmis oldudu goriilmektedir.
2.10. Insan Kaynaklari Yapisa

Belediyemizde, 5747 sayili yasa geredince Emindni Belediyesi’nin tilizel
kisilidinin sona ermesi ve Belediyemizle birlesmesi neticesinde ortaya
¢ikan perscnel durumu, 620 memur, 357 daimi isgl wve 45'1 de sézlesmeli
clmak tlizere 1022 perscnel goérev yapmaktadir. 01.07.2009 tarihi
itibariyle Belediyemiz istihdam tirlerinin dagilimi Grafik-1 de

gésterilmektedir.

01.07.2009 - PERSONEL DURUMU GRAFIGI

SOZLESMELI
PER.; 45; 4%

ISGL 357; 35% MEMUR; 620; 61%

(Grafik — 1) 07.01.2009 Tarihi Itibariyle Belediyemizde Istihdam
Edilen Personel Tiurleri Dagilimi. (Insan Kaynzklari ve EJitim
Mudurlagu, 2002)
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Bilindigi tzere 2006/980% sayili Bakanlar Kurulu Karariyla “Belediye
ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke wve
Standartlarina Iliskin Esaslar” yayinlamistir. Belediyemizde de bu
karar dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistair. Kadro peozisyenlarina
belli bir standart getirmeye yoénelik norm kadro galismalarina iliskin
esas ve standartlarin incelenmesinde, kamu hizmetlerinin az sayida
nitelikli personel ile yliritilmesinin amaclanmakta oldugu
anlasilmaktadir. Kurumumuzun personel politikasi da bu yoénde devam
etmektedir. Ancak 5747 sayili vasa cercgevesinde iki Belediyenin
birlesmesi neticesinde mevcut personel sayisinda artis olmustur.
fcisleri Bakanlidi’nain 31.05.2009 tarih wve 27244 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan teblijinde sz konusu esas ve usullere ekli
cetvellerin incelenmesinde personel sayisinin azaltilmasina
gerektirecek sekilde belediyemize norm kadro cergevesinde 500 memur
personel, 247 daimi 1is¢i personel tahsis edildigl anlasilmaktadar.
Dolayisiyla bu yénde bir c¢alaisma yapilmasi zorunluludu degmaktadir.
Personel sayisinda vapilacak azaltma ile birlikte, esaslarda da

belirtildigdi lzere hizmet satin alma stratejisi &ne ¢aikmaktadar.

Bu bilgiler 1si1ginda, Fatih Belediyesi’nin yillara goére sirekli zzalan
persconel hareketlerini gésteren Grafik-2'deki Dbilgiler, vukarida
belirttigimiz perscnel poclitikamizin bir gdstergesi niteligindedir.
Rncak 2002 wilainda meydanza gelen artis ise 5747 sayili  yasa

cercevesinde iki Belediyenin birlesmesi neticesinde olusmustur.

YILLARA GORE PERSONEL DURUMU o lag R
B Secici isci

750

600

450

300

150

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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(Grafik — 2) Belediyemiz Yillara Gore DeJisen Personel Yapisi
DaJilimi, (Insan Kaynaklari ve EJitim Midirlagi, 2003)
Personel azalmasina karsilaik meveut personelin yas unsuru acisindan
bir dederlendirme yapildiginda; Beledivemizde gdrevlerini siirdiiren
personelimizin yas ortalamasinin 44 oldugu ve toplam persconelimizin
£44'dntin @ 31-40  vyas 51niri icerisinde bulundudju goértlmektedir.

Personelimizin vaslarina gére dagilimi Grafik-3'de gdsterilmistir.

Personelin Yas Durumu

51 -62 Yag;
26 4%

21 - 30 Yas
W31 - 40 Yas
2-3d 141 - 50 Yas

“1c351 - 62 Yas

37 - 40 Yag:
20E 44 %

(Grafik - 3) Belediyemiz Personeli Yas Dagilimi, (Insan Kaynaklari ve
EJitim Midurligt, 2009)

Belediyemizin norm kadro g¢alismalariyla belirlenen kadro yapisina
gore; perscnelin cgalismalarini dahz wverimli hale getirmek ig¢in hizmet
ici eJgitimlerle bilgil ve becerilerini gelistirerek kKurumumuzu
gliclendirmeye yonelik galismalar yapilacak, performansini Slcmek igin
kriterler ortaya konulacak wve bu cergevede kariyer planlamasa

hazirlanacaktir.

Insan Kaynaklarinin Niteligi

Fatih Belediyesi’nde Temmuz 2002 tarihi itibariyle toplam 1022
personal istihdam edilmektedir. Bu personelin 620’1 memur, 45'i
sozlesmeli memur, 357’si ise 1isgsgi statistundedir. Bu perscnelin %8071

erkek, %20'si ise kadindir.
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Tablo 21: Belediyedeki Mewvcut Kadro Durumu

Stati Sayisi Yizde (%)
Memur 620 6l
Sozlesmeli 45 4
Kadrolu Isgi 357 35
Toplam 1022 100

Kaynak: Fatih Belediyesi, Insan Kaynaklari ve EJitim Miduirladd 2009

Isci ve memur tiim personelin yas ortalamasina bakildiginda, 31-40 vyas
grubunda c¢alisanlarin daha ylksek (%44) oldugu dikkati cekmektedir. 41
ve {zeri yas grubunda olan toplam personel %4571ik paya sshiptir. Bu
durum, perscnelin ¢&nemli bir kisminin yas gruplari itibariyle

emeklilige vakin kategoride yver aldidaini ortayva gikarmaktadair.

Memur personelin hizmet siniflarina gére dadiliminda %77,8'11k payla
genel idare hizmetleri sinifinda galiganlar en  ylksek orani
olusturmaktadir. Teknik Hizmetler sinifindaki personel orani
515,97'dir. Geri kalan avukatlaik, saglik wve yardimei hizmetler

sinifinin toplam igindeki payl sadece %6,23'dir.

Table 2Z2: Memur Persconelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilima

Sinaflar Sayi Ylizde (%)
GIH {Genel ldare Hizmetleri) 517 7.8
THS (Teknik Hizmet Sinaifi) 106 15,27
AVH (Avukat Hizmetleri - 1,07
Sinafi)
SHE (Sad] ; -4
SHS (Saglaik Hizmetleri 19 2,85
Sanaifa)
YHS (Yardimci Hizmetleri 4 ,

[ 2,4
Sinafi)
Toplam 663 100

Kaynak: Fatih Belediyesi, Insan Kaynaklari ve EJitim Midiirliigd 2009
Personelin egitim durumuna bakildigindan ©&n lisans ve lisans mezunu
clanlarin toplamdaki payi %50,7'dir. Dijer %49,371ik grubu ise liss ve

alti1 efitim diizeyine sahip olanlar olusturmaktadir.
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Teblo 23: Calisanlarin OGrenim Durumu

OFrenim Durumu Memur Yizde (%)
Qkur-Yazar = =
flkokul B 1:21
Ortackul 57 8,50
Lise 262 39,6

On Lisans 71 10,6
Lisans 262 40,81
Toplam 665 100

Kaynak: Fatih Belediyesi, Insan Kaynaklari ve E§itim Middrlagi 20009

Fatih belediyesi perscnelinin nitelidinin gelistirilmesi amaciyla
hizmet igi efjitimler dizenlenmektedir, 2008 yvilinda Fatih
Belediyesi’nde gerceklestirilen 3 editim faalivyetine 331 kisi katilmis
ve teplam 32 saat  eJitim alinmistir. Emindni Belediyesi’nde 1ise
gerceklestirilen 1 editim fasliyetine 472 kisi katilmis ve toplam 138
saat editim alinmistir. 2002 yilinda ise Belediyelerin birlesme &ncesi

atih Belediyesi’nde gercgeklestirilen 1 egitim faaliyetine 132 kisi

katilmis ve toplam 3 saat egitim alinmistair.

Tablo 24:2008 Yili Egitim DeJerlendirmesi

Egitim Tlrd Egitim Saati |Katilan Personel
Sayisi
Kalite . . G . i
€ a 129

Edgitimleri Ik ERar 23 kigd

Saglik - 202 kisi (Bayan
Ejitimleri . Personel)

Toplam Egitim 39 saat 331 EKigd

Tablo 25:Emindnii Belediyesi 2008 yili EJitim DeJerlendirmesi

Egitim Téru Eitim Saati [Katilan Personel
Sayisi
Kisisel Gelisim |138 saat 472 Kisi

Tablo Z26:Fatih Belediyesi 2009 Yili Egitim DeJerlendirmesi
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2. Mali Yapir {(Gelir-Gider ve Borg durumu)
Tablo 27" de Beledliyemizin villik biitce gerceklestirmesins
bakildiginda gergeklesme cranlarinin ortalama oclarak gelirlerde %85,
giderlerde 80 oldugu, gerceklesme oranlarinin  diigiik olmadiga
gortilmektedir. Bu durum tabledan da anlasilacadi ilizere belediyenin
mall yaplsinda yvillar itibari ile artis yasandiga seklinde
yorumlangbilir,
Tablc 27: Fatih Belediyesl Bilitge ve Gergeklesme Durumu
Blitgelenen Gergeklesen Gergeklesme Gergeklesen Gergeklesme
Yillar Tutar Gelir Orani % Gider Orani %
2004 60.000.000,00 38.030.021,00 63 41.347.862 69
2005 [ 72.000.000,00 | 56.137.877,00 78 54.187.707 75
2006 | 80.000.000,00 | 65.841.527,00 82 74.737.983 93
2007 83.000.000,00 69.485.388,00 84 73.249.671 38
2008 | 80.000.000,00 | 73.064.951,00 91 78.321.277 98
Kaynak: Mali Hizmetler Midurligi,2003
Tablo 28: Eminéni Belediyesi Blitge ve Gercgeklesme Durumu
Bitcelenen Gergeklesen Gergeklesme Gergeklesen Gergeklesme
Yillar Tutar Gelir Orani % Gider Orani %
2004 [ 51.976.537,00 | 24.304.234,94 47 29.987.165 58
2005 [ 63.136.021,00 | 31.261.160,64 50 44.456.171 70
2006 65.000.000,00 38.213.930,00 a9 46.082.900 71
2007 [ 67.500.000,00 | 89.274.603,00 132 56.414.269 84
2008 80.500.000,00 45.795.599,99 57 66.063.424 82
Kaynak: Mali Hizmetler Midurligu, 20092
Tablo 29'da 2007-2008 yillarinin karsilastirmasinda; gelir
tahakkuklarinda %5,5 oraninda, gelir tazhsilatinda %5,15 oraninda bir
artis saglandagi; gelir tahsilatindaki artis ocranini ile gelir
tahakkuklarindaki artais oranlarinin yaklasik olarak birbirine denk

oldugu gérilmektedir.

Egitim Tdxrd

Egitim Saati

Katilan Personel
Sayisi

Mevzuat

132 Kisi
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Tablo 29: Fatih Belediyesi 2007-2008 Yillari Tahakkuk wve Tgzhsilat

Tablosu

Fathih Belediyesi 2007 Yili Fathih Belediyesi 2D08 Yili
GELIRIN TURU TAHAKKUK TAHSILAT | TAH.% | GERC.% | TAHAKKUK TAHSILAT TAH.% |GERC.% |
VERGI GELIRLERI 33.622 148,01 20.330.377.74 60,47 29,26/ 35.580.117 62 21.489.723,02 59,73 29,41
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergller 22.388,937.00 9.065.616.13 44,15 14,23 23.951.090,04 10.259.026,09 43.25) 1414
a) Emlak Vergisi 11.744 318,70 7.266.611.75 61,87 10,46 12.580.428,41 7.637.483,.41 60,71 10,45
b) Cevra Tamizlik vergis| 10.644.618,30 2.619.104,38 24,80 3,77] 11.370.661,63 2.721.531,68 23,93 372
Dahilda Alinan Mal ve Hizmet Vergllen 5 163 112,73 4 695.842.07 80,95 6,76 5.627.071,87 5.361.495,12 2. 734
Harglar 6.070.099,26 5748 615.54 94,71 8,27 6.201.955,61 5.769.202.81 93,02] 7.90
TESEBBUS VE MULKIVET GELIRLER] 5.475.017,81 4.155 608 40 75,90 5, 98] 9.859.940,80 5.644.984,11 26,80 11.83
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 1.745.9393,07 1.746 583,07 95,97 251 2707 436,34 2.707.426,34 100,00 3N
DIGER GELIRLER 60.410.512,31 36.161.319.71 59,86 52,04 63.734.116,42] 38.268.004,71 60,201 52,51
Faiz Gelirlen 1.378.53 1.378.53 100,00 0,00 1.449,67 1.449.67 100,004 0.00
Kigi Ve Kurumlardan Alinan Paylar 32.885.978,14]  32.847.539.03 99,88 47,27 35.323.059.36 35.287.857.38 99,90 4530
a) Merkezi idare Vergi Gel.ALPayld  29.678.876,54 29.678.876.54 100,00 42,71 32.306.761,22 32.306.761,22 100,00} 44,22
b) Diger 3.207.101.60 3.168.662.49 98,80 4 56 3.016.298,14] 2.981.096, 16| 98.83 4.08
Para Cezalan 27.123.215,08 2.903.330.66 10,70 4,18 28.020.463,57 2.680.815,46 9.57 367
Diger Cagitll Galirlar 393,940,56 409.062.49] 102,28 0,58 389,143,682 398882, 20 102,50} 0.55
SERMAYE GELIRLERI 7.091.530,00 7.091,530,00 100,00 10,21 1.853.813,43 1.853,813,43 100,004 2,54
@L TORLAM 108.346.202,20] 69.485.388.92 64,13 100,00, 114.236.424 61 73.064.951.61 63,96 100,00

Kaynak: Mali Hizmetler Mudirlugi,2009

Tahakkuk ve tahsilat diizeyleri genel yerel yonelimler
efilimlerinin Udzerinde gerceklesmistir. Bununla beraber &ntumiizdeki
dénemds tahsilatin artirilmasi icin ek tedbirler alinmasi gerektigi de

agiktair.

Tableo 30: 2008 Yili Fatih ve Emintni Belediyesi Tahakkuk ve Tahsilat

Tablosu
Fathih Beladiyesi 2008 Yili Eminénii Beladiyesi 2008 Yili

GELIRIN TORU TAHAKKUK TAHSILAT TAH % | GERGY% | TAHAKKUK TAHSILAT | TAH.%| GERC.%
VERGI GELIRLERI 35050117 52 21 48072302 59,73 25,41 4088941000 230581 02283 5637 A0.33
Miilkivet Uzerinden Mlinan Vergiler 2385109004 10.259.025 08 4225 14,18 26.787.935.62 10,867 460,36 4102 23599
a) Emlak Vergisi 12,560 428 41 TEIT 48341 607 10,45 14.2%0.500.44) 9123447 24| 8416 19.92
b} Geavre Temidik vergisi 11.370.661,63 2,721,531 68| 23,93 3,72 +2.568.435,18) * 86401312 14,83 4,07
Dahilde Ainan Mal ve Hizmet Vergileri 5.827.0M1,07 5.361.485,12 82,01 734 7.241.072,58) 515361616 7848 12,56
Harglar 6,201 355,61 5.760.202 81 93,03 7.an £ BGD.501,80) 530334570 91,87 13,78
TESEBBUS VE MOLKIVET GELIRLERI 9.858.940.60 8544884 11 865,80 11,83] 22.928.692,32]  13.379.104,33| 5835 29,21
ALINAN BASIS VE YARDIMLAR 2707 436 34 2707 42634] 10000 an 1586 822 35 1.598 817.05) 100.00 349
DIGER GELIRLER 63734 11642 38 .369.004 71 60.20 52,51 121686454 61 7.766.665 78| 65373 16,96
Faiz Geliden 1449 67 144957 100,00 0,00 45.551.10| 5.87599| 1312 0,01
Kigl Ve Kurumiardan Alinan Padar 35.323.059,36 35 287 857 38 99,80 48,30 4.612.069.12| 444050980 9629 8.70
a) Merkez Idare Vergl Gal M. Paylar 32.306.781.22 32 306.761223| 100,00 44,22 4.145.810.45 4.145.810.45| 100,00 0,05
b} Diger 3016295 14 2 85108616 95 63 4.08 466258 67 28508945 6329 064
Para Cezalan 28.020 461 .57 2 58081546 8,57 3,67 6.773.791.50 2573244 44 3793 5,62
Diger Gegitli Gelirler 369143 82 39688220 10250 0,55 755.072.60 74642545 BE S5 163

SERMAYE GELIRLER| 185361343 185381343 10000 2,54
GEMEL TOFLAM 114 235 424 1 73.064.95161] 63 96 100,00] 77.603.709,28] 4579550999 59.01 100,00

Kaynak: Mali Hizmetler Madirldgdu,z2009

Tablo 31'de 2007 yilina gbre 2008 wyili gelir artisainda 3108’1lik oran

ile Tesebbis wve Milkiyet Gelirleri basi c¢ekmektedir. Bunu % 55'1ik



artigsla Rlinan BaJislar izlemekle birlikte,

bzzi kalemlerdeki diisiisler

clmasina radmen Toplamda %5'1ik tahsilat artisi saflanmistair.

Table 31: Fatih Belediyesi 2007-2008 Yili Tghsilat Karsilastirmssi
Artis-Azals
Gelirin T drd 2007 Y Tahsiati | 2008 Yk Tahsiat (%)
VERGI GELIRLERI 20.330.377,74 21.489.723,02 6
Milkivet Uzerinden Alinan Vergiler 9.885.616,13 10.359.025,09 5
a) Emlak Vergisi 7.266.511,75 7.637.493 41 5
b) Cewe Temizik vergisi 2.619.104,38 2.721.531,68 4
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergilg 4.695.942,07 5.361.49512 14
Harglar 5.748.819 54 5.769.202,81 0
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 4.155.608,40 8.644.984 11 108
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 1.746.553,07 2.707.426,34 55
DIGER GELIRLER 36.161.319,71 38.369.004,71 6
Faiz Gelirleri 1.378,53 1.449 67 5
Kigi Ve Kurumlardan Alinan Paylar 32.847.539,03 35.287.857,38 7
a) Merkez idare Vergi Gel.Al.Payla| 29.678.876,54 32.306.761,22 9
b) Diger 3.168.662,49 2.981.096,16 £
Para Cezalari 2.903.339,66 2.680.815,46 -8
Diger Cesitli Gelirler 409.062,49 308.882,20 -2
SERMAYE GELIRLERI 7.091.530,00 1.853.813,43 -74
GENEL TOPLAM 69.485.388,92 73.064.951,61 5
Kaynak : Mali Hizmetler Mudirliigii, 20082
Tablo 32: Fatih Belediyesl -Eminédni Belediyesi 2008 Yila Tehsilat
Karsilastirmasi
2008 Yili Fatih | 2008 Yili Eminénil | Artis-Azalis
Gelirin Tirl Bel.Tahsilati Bel.Tahsilati (%)
VERGI GELIRLERI 21,489,723.02 23,051,022.83 7
Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 10,359,025.09 10,987,460.36 ]
a) Emlak Vergisi 7,637,483.41 9,123,447.24 19
h) Cevre Temizlik vergisi 2,721,531.68 1,864,013.12 -32
Dabhilde Alinan Mal ve Hizmet Vergiler| 5,361,495.12 5753,616.18 7
Harglar 5,769,202.81 6,309,946.29 9
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 8,644,984.11 13,379,104.33 55
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 2,707,426.34 1,598,917.05 -41
DIGER GELIRLER 38,369,004.71 7,766,555.78 -80
Faiz Gelirleri 1,449.67 5,975.99 312
Kisi Ve Kurumlardan Alinan Paylar 35,287,857.38 4,440,909.90 -87
a) Merkezi idare Vergi Gel.Al.Paylan 32,306,761.22 4,145,810.45 -8§7
b) Diger 2,981,096.16 295,099.45 -90
Para Cezalari 2,680,815.46 2,573,244 44 -4
Diger Cesitli Gelirler 398,882.20 746,425.45 87
SERMAYE GELIRLERI 1,853,813.43 -100
GENEL TOPLAM 73,064,951.61 45,795,509.99 -37

Kaynak: Mali Hizmetler Mididrliugid,2009
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Tablo

bitgelenen tutarin gerceklesme oranlarai verilmistir.

33'de

2008 vyilinda

harcama kalemlerinin

biitgedeki

Blitgenin

payl

ile

$19,8"1

personal giderine, %56,7's1i mwal wve hizmet alim giderine, %2'u cari
transferlere ayrildigi; personel giderinin %115, mal wve hizmet alim
giderinin %96, transferlerin %86,30 c¢larak gergeklestigi, tim
harcama kalemleri toplaminda gider bitcesinin £97, 90 clarak
gerceklestigi anlasilmaktadir.
Table 33: Fatih Belediyesi 2008 ¥ila Gerg¢eklesen Dederlere Gire
Harcamalarin Biitceye Orani
tn I
Sin. |Harcama Kalemi Bltcelenen Bltge Payi (%) Harcanan Gerc.%
1 |Personel Giderleri 15.845.170,00 19,8 18.226.395,78| 115,0
2 |Sosyal Gliv.Kurum.Dev.P.G. 2.398.300,00 3,0 2.464.312,46] 102,8
3 |Mal ve Hizmet AlLGid. 45.396.005,00 56,7 43.711.398,90) 96,3
4 |Faiz Giderleri 500.000,00 0,6 3.028.712,76] 605,7
5 |Cari Transferler 7.186.386,00 9,0 6.201.687,78] 86,3
6 |Sermaye Giderleri 2.577.000,00 3,2 4.688.769,68| 1819
8 |Borc Verme 0,00 0,0 0,00 0,0
9 |vedek Odenekler 6.097.139,00 7,6 0,000 0,0
Kaynak: Mali Hizmetler Midirligi, 2008
Table 32'de goérlilecedl lzere Emindni Belediyesinde tahsil edilen

gelir toplami 45.785.589,938TL iken buna karsin Tablo 34' de goériildiigd

lizere harcanan tutar 66.063.424,00TL olarak gerceklesmistir. Boylece

gerceklesen tahsilatin yaklasik % 50 daha £fazla boreglanma yoluyla
harcamaya gidildidi anlasilmistir.
Fatih belediyesi ise ayni ddnemde Tablo 32'de goriilecedi lizere

73.064.951,61TL tahsilat gercgeklestirirken Tablc 27'de gorildidi lizere

78.321.277,40TL gider gergeklestirmistir. Yanli sadece gergeklesen
tahsilatin % 10 fazlasi bir harcama gergeklemistir ki buda mali
yonetimimizin denk blitceyea vakin gerceklestirmeler lizerinden

olusturuldudunun c¢arpicl bir Srnedgidir.
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Takblo 34: Emindnl Belediyesi 2008 Yili Gerceklesen DeJerlere Gore
Harcamalarin Biitcgeye (Orani

Ek.

Sin. |Harcama Kalemi Biitcelenen Biitce Payi (%) Harcanan Gerc.%
1 |Personel Giderleri 17.693.181,00 22,0 17.448.690,00] 98,6
2 |Sosyal Giiv.Kurum.Dev.P.G, 3.116.220,00 3,9 2.641.594,00] 84,8
3 [Mal ve Hzmet Al.Gid. 20,990.884,00 26,1 16.107.530,00] 76,7
4 |Faiz Giderleri 50.000,00 0,1 0,00 0,0
5 |Cari Transferler 5.133.639,00 6,4 4,002.441,00] 78,0
6 |Sermaye Giderleri 25.466.046,00 31,6 25.863.169,00f 101,6
§ |Borc Verme 50.010,00 0,1 0,00 0,0
9 |Yedek Odenekler 8.000.020,00 9,9 0,00 0,0

Toplam 80.500.000,00 100,0 66.063.424,00] 82,1
Kaynak: Malil Hizmetler Mudurltgu, 20082
2.12. Fiziki kaynaklar

Fatih belediyesinin ana hizmet binasi mevcut faaliyetlerin ylritiilmesi

bakimindan

binalari, lojman, tasait

yeterlidir.

Belediyenin kullaniminda clan hizmet

araci,is makineleri bilgisavar gibi wvarliklara

iliskin table asagidadair.

Az sayida belediye arsasinin konut,

gelir getirie¢il
belediye nakit
modeliyle atil

isyeri, ticaret merkezi ve benzeri

defjerlendirilmesinde finansmanin dogrudan

kat

amaglarla

kaynaga kullanilmadan, karsailiga finansman

durumdan ¢ilkarilarak dejerlendirilmesi tasinmaz

politikamiz colarak dnem arz etmektedir.

Ote vyandan,
glincelleme

2886 sayili Devliet
tasinmazlarl

giglendirici niteliktedir.

belediye kira

vapilmaktadair,

hakkinda

gelirlerinin artirilmasai

5333 15.maddesi

amaciyla stlirekli

sayili kanunun uyarinca,

Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye

da uygulanmasl belediye yonetiminin elini

Dolayisiyla ¢zellikle taginmaz iggallerinde

ecrimisil tahakkuku saglanabilecektir.

Tasarruf

politikamiz

agisindan, tasit aracglarl wve 1is makinelerinden

ekonomik Omrinid delduranlarin satilmasi amaclanmaktadir.

Tablo 35: Fatih Belediyesi Fiziki Kaynaklar

Tura

Niteligi Sayisa Toplam

Genel Hizmet
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Zabita Karakolu
Hizmet Saglik Isleri
Binalari Basin Yayin
Fen Isleri
Kompleksi

oot | et | et | =2

Spor Tesisi
Sosyal Tesis
Sosyal Eitim Birimleri
Tesisler Kiiltiir Merkezi
Ozirliler
Kocrdinasyon

Woo| )=
[
Lok}

Bingk 29 144
Kiralaik Binek 84
Ulasim Minibiis-Otobis 16
Araclari Personel Servis Arzci | 11
Ambulans 4

Loder
Arpziz
] Asfalt Makinesi
1—.‘;1 Makineleri Kompres.{jr
Silindir
Is Makinesi
Kamyon kamyonet

=L W | oh| o

£

L
2

cekici

Kaldir gotir

Derz vol g¢izgi
makinesi

no|rajn

Motosiklet &

Kaynak: Fatih Belediyesi Fen Isleri Midurligi, 2008,

Fatih Beledivyesi’nin sahip oldudu ulasim ara¢lari ve is makinelerinin
yaslarinin, bakim maliyetlerini optimal dizeyde tutacak seviyelerde
olmasi  yonetimin etkinliginin saglanmasi agisindan Snemli  bir

unsurdur.

2,13, Bilgi ve Tekneclejik Kaynaklar

Insanlik tarihinde teknik ilerlemeler ihtiyagclar vwve taleplerle
birlikte baslamis, bir teknik geligsme dider bir teknik gelismenin
anahtari olmustur. Siliphesiz teknik ilerlemenin en &nemli malzemesi
insan wve bilgi birikimidir. Cagi yakalamak, zamana &nderlik etmek ise
efitimli insan ile mimkindiir. Giderek artan bilgi birikimine ulasmanin
gliniimiizdeki en ©nemli araglarindan biri de bilgisayarlardir. Yeni
bilgilerin tretilmesi kadar, mevcut bilgilerin tasnifi, analizi, genis
kitlelere ulastirilmasi bilgisayarlarla son derece hizli ve

givenilirdir.
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Biligim, bilginin islenmesine ve saklanmasina ydnelik araglarin wve
yvontemlerin gelistirilmesi amaciyla kavram, yéntem vwve tekneoclcjileri
bir araya getirmeyi amacglayan akademik wve mesleki bir alandir.
Bilgisayar tekneolojisi, bilginin saklanabilmesi, biriktirilebilmesi,
deJistirilebilmesi, yeniden ulasilabilmesi wve 1letilebilmesi digin

uygun bir cortam ve uygun araglar sunmaktadir.

Belediyemiz bu bilin¢le bilgiye, teknolejiye wve biligim fazaliyetlerine
gzel ¢nem vermektedir., Teknolojiyi ve bilisimi yakindan takip ederek,
gelistirdidi wve uyvguladidil projelerle vyerel yoénetimler arasinda oOnci

konumunu muhafaza etmektedir.

Yerel yénetimlerin otomasyon projelerinde, temel vyapil olarak vatandas-
belediye, kamu kurumlari-belediye ve belediye-galisanlaria arasindaki
iligkiler gozetilmektedir.

“Bilim we teknoloji Uretiminde odak noktasi haline gelmis, bilgi wve
teknolojiyi etkin bir arag¢ olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma
slrecgleriyle daha fazla deder idreten, kiresel rekabette basarili ve
refah diizeyi ylksek bir i{lke olmak” vizyonu c¢ergevesinde, Belediye
hizmetlerinin daha wverimli, glivenilir, zamaninda, ekonomik ve ilerivye

yénelik bir bigimde karsilanabilmesi onem tasimaktadir.

Ulkemizdeki tim belediyvelere model teskil edecek e-devlet’in e-
belediye ayadinin olusturulmasi amaciyla Urettidimiz proje ve
sistemlerimiz sadece y&netim organlarimizda degil, ilgili kamu
kurumlari ile IBB, TKGM, NVI gibi dider kurumlarla entegre bir bigimde

caligsabilmelidir.

Belediyemiz, ilgemizin cegrafik &Gzelliklerini, Uzerinde yasgayan
varliklaran niteliklerini, Ust-alt doku ve yaplisini, akilla
haritalarini, sosyo-ekonomik durumlaraini, Belediye uygulamalzari igin
gerekli clan sayisal ve sézel bilgilerin iliskilendirilmesi igin kent
bilgi sistemini kurmustur. Strekli glincellenen bu sistem ile yonetim,
denetim ve yo&nlendirme mekanizmalarinin etkin bigimde islemesi
saglanacak wve gelecekte meydana gelebilecek durumlara karsi bu giinden
gelecedi planlayarak tedbir alinmasi amaciyla bilgi toplama, sunma ve
hizmet f{dretmede tam koordinasyon elde edilecektir. ‘Glncellenmeyen

Kent Bilgi Sistemleri Olmeye Mahkumdur’ diislincesiyle yapisal ve
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verisel gincellemelerle Kent Bilgi Sistemimiz stirekli
gelistirilmektedir. Emindni Belediyesi’nin beledivyemize baglanma
galismalari yirdtiliirken bir yandan da Kent Bilgi Sistemimizin yeni
versiyonu vazilarak, Emindnii =sinirlarini da igine zlacak, dahza

kullanisli ekranlarla sistemimiz gelistirilmistir.

Sistemimizin scrgulama wve analiz kapasitesi de arttirilmistir. Bu
dénemde yaptigimiz sorgu ekrani (FabGIS) ile belediyemiz bircok
verisini ayni ekranda daha genis wve kullanisli bir sekilde scorgulama

imkanina kavusmustur.

Teknolojik konularda hedefimiz; vatandaslarimiz dasha talep etmeden

hizmetle i1lgili her alanda énci olmaktir.

Yerel vyoénetimlerin hizmet alani  belediys sinarlarini  astidindan
evrensel hizmetin wverilebilmesi amaciyla Belediyvemiz bilnyesinde oldugu
kadar internet kullanicilari igin de olusturdugumuz e-belediye
uygulamalari ihtivaglara ve vatandaslarimizin taleplerine gére
gelistirilmektedir. Web tabanla octomasyon sistemimiz sayesinde
istenilen tum modiller internet Uzerinden wvatandaslarin kullanimina
sunulmaktadir. Vatandaslarimiz dilerlerse, internet izerinden
belediyede wverilen kararlari gérme, gergeklestirilen iglemleri vyapma,
acilan  wve tamamlanan tlm ihaleleri takip etme, Kent Bilgd
Sistemi’nden kent rehberi, imar planina, Fatih haritasina ulasma, borg
sorgulama, hesap karti izleme imkanina sahiptir. On-lines tahsilat
servisimizle hizmetlerimiz daha da gelistirilmis ve vatandaslara
belediyeye gelmeden islemlerini internet (zerinden yapma kolayliga

saglanmistir.

Yeni stratejik dénemimizde hedeflerimizden biri de E-belediyecilik
kapsaminda mikelleflerin internet (dzerinden borg scrgulamasi ve
tdemelerini yapabildigi sistemi vatandasa dahs iyi tanitarak, sistemin

kullanilma oranini arttirmaktir.

Resmi web sitemiz ginlik clarak giincellenerek en dodru bilgi, duyuru
ve haberlerin wvatandasa erisimi saflanmistir. Bu dénemde web sitemizde
igerik clarak venllenmenin yanl s51ra yvaplsal venilemeyea de

gidilmektedir,
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Ulkemizde E-imza’yi uygulayan ilk belediye olan belediyemiz, e-imza’ya

ihtivag¢ clan diger uygulamalara entegre etmektedir.

Fatih Belediyesi, bilisim alanindz sadece {ilkemizde dedil, diinyads da
ilklere imza atmazktadir. Mobil Imzafyi dinyada ilk uygulayan belediye
olan belediyemiz, Mcbil Imza uygulamalarini gelistirerek Bilgi Edinme,
Teklif WVerme, Bina Beyani, CTV Beyani, Iflan Reklam Beyani, Evlilik
Miracaati, Imar Durumu Sorgulamasi, Isyeri Ruhsat Miracaati’na

uygulanmistir.

Mobil Belediye uygulamamiz da Tlrkiye’nin ilk mecbil imza destekli
uygulamasidir. Fatih Mobil Belediye, vatandaslarin cep telefeonlarindan
Fatih hakkinda bilgi alabilecekleri, enteraktif belediyecilik
islemlerini hizlica e kolayca gerceklestirebilecekleri bir

uygulamadir.

Belediyemizde kurmus oldufumuz otomasyon sistemimiz, kisiden wve
mekandan badimsiz bir sistem cgercgevesinde yilritilmektedir. Programin
MIS (Management Information System-Yonetim Bilgi Sistemi)ile 1lgili
bolimleri web tabanli oldugu ig¢in internet olan her yerden
kullanilabilmektedir. Vatandasin ihtiyaci olan uygulamalarin web
lizerinden yayinlanabilmesi, MIS wve GIS (Geographic Information System-
Cografi Bilgi Sistemi)’in biutdnlesik yapisi sayesinde, coklu ve farkla
nitelikteki wveriler islenerek bilgiye ulasma silireci haizlandirilmaktsa,
boylelikle biitin is e islemler otomasyon sistemi fizerinden

yapllmaktadir.

Belediyemizde gligll, yOnetilebilir bir arsiv modild olan TFabgis’'i
kullanilmakta wve sistem ihtiyag¢lars gére gelistirilmektedir. Ote
yandan, Emindénd Belediyesi'nin belediyemize badlanma calismalari
esnasindza Emindni’nin MIS verilerl de sistemimize aktarilmistir. Glcli
web tabanimiz wve sistemimiz sayesinde bu gegis, rahat olmustur.
Eminéni GIS wverileri grafik tabanli olmadidindan Kent Bilgi

i

Sistemimize aktarms ile 1l1gili galismalarimiz halen devam etmektedir.

Belediyemizin mevcut otomasyon sisteminin yazilaim kodlarina sahip
olmasi, vyazilam ekibinin sistemleri yoénetiveor ve gelistiriyor olmasa

yeni projeler {liretilmesini de saglamaktadir. Fabgis, Yeni Kent Rehberi
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vb. uygulamalar, belediyemizin yazilim ekibi tarafindan

clusturulmustur.

Yeni hizmet binamiza tasinmamiz ile birlikte Belediyemizin 3istem Rlt
Yapisi da gliglendirilmistir. Yeni Hizmet binamizda network alt
yapimizda fiber ve cat-6 kablolari, buatlar, akilli network cihazlari
switch’ler kullanilarak, network sistemimizin kurulmasi saglanmis,
yeni bir IP yapilandirmasi olusturulmustur. Modern sunucu ve &g
altyapisi donanimlarinin muhafaza edildidi sistem odamiz da vyenil

yerine sorunsuz tasinarak, kurulmustur.

Yeni hizmet kinamizda akilli kartlarla galisan PLKS (Personel Devam
Kontrol Sistemi), SUSER binamiza da kurularak bitiinlik sadlanmistar.

PDES, otomasyon sistemimizden takip edilebilmektedir.

Belediye hizmetlerimizde de teknoloiji kullanimi arttirilmistir. Duyuru
ve haberlerin vayinlanabildigi Gzel TV sistemleri, numaratér
sistemleri, dijital santral sistemleri kurularak vatandaslarimizan

hizmetine sunulmustur.

Ryrica, yeni hizmet binasinda Metrc Ethernet hattinin hizia da
arttirilarak 15 Mbit'e cikarilmistir. Mevcut sistemle dijer
lokasyonlar arasindaki baglanta kalitesi, wveri aktarim hizi vwve
iletisim haza artirilarak, calisma akisi ve bilgi isleyisi

hizlandairailmastar.

Belediyemizin tlim e-mail trafidi kendi bilinyesindeki e-mail sunucusu
(Exchange Server) ile yonetilmektedir. E-mail konusunda teknolojik
kolayliklar getiren bu sistem hakkinda belediye persoconeline de gerekli

eJitim verilmis wve teknik destek saglanmistar.

Microsoft Exchange tekncolojisi ile birlikte gelen mobile iletisim
imk&nlari Belediyemiz bilinyesine uyarlanmis, isteyen kullanicilara bu
teknolojiyi destekleyen «cep telefonlarindan e-mail alma imkdni

sunulmustur.

Beledivemizde islenilen tim datalar da online yedeklenmektedir. Mevcut

ig ekigainin ve sistemin ¢@alisirliliginin slrekliligi digin  tim
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serverlar replike (yedekli) g¢alismakta, mevcut datzlar SEN sistemi ile
korunmaktadir. Ayrica tape backup ile de online uzun &émirli yedekler

alinmaktadar.

Virus, Spyware, Trojan gibi tehdit unsurlarina karsi merkezi sistem
ile yénetilen antivirus programlari kullanilmakta we bu programlar

slirekli gilincel tutulmaktadir.

Mevcut network yapaimiz, glivenlik ig¢in gerekli vazilimsal ve donanaimsal
(Givenlik duvari ve IPS ile) tedbirlerle korunmaktadir. Internet wve
mail c¢ikislarimiz filter server 1le sistemimiz ise dis networkten
gelebilecek saldirilara karsi 1leri diizeyde teknolojik alt yap:

sayesinde korunmaktadir.

EJitimin slreklilijine onem veren Belediyemiz, personslin bilgisayar

vazilim ve donanim editimlerine de devam etmektedir.

Ayrica Belediyemiz tarafindan Istanbul Universitesi’ne bagli
Cerrahpasa ve Istanbul (Capa) Tip Fakiilteleri’nde {icretsiz kablosuz

internet erisimi hizmeti sadlanmaktadir.

Bilisim alaninda Tirkiye’nin en &nemli &diillerinden olan “e-TR
Odilleri”nde, e-Belediyecilik 0Ozel Basari Odili ve “e-Belediyecilik
Juri Ozel Oduld” olmak Uzere iki ayri 6dil kazanan Belediyemiz, Yerel
Yoénetim Projeleri Yarismasi’nin “Yoénetisim Bolimii e-belediyecilik”
dalinda da birincilik &diline layik gorilmistiir. Fatih Belediyesi’nin
biligim &alaninda kazandigl basarilar biligim sektérinin ve diger
kurumlarin da ilgisini c¢ekmekte; panel, konferans ve sempozyumlarda
Kent Bilgi Sistemi, e-belediye uygulamalari, mobil imza uygulamalari

tanitilmaktadair.

Tekncleji: Biligim teknolojilerindeki hizli degisimler, ulkeleri yeni
ekonomik siper glicler haline getirmektedir. Ister geri kalmis olsun,
isterse gelismis clsun, bilisimin glclnin farkina wvaran tim Ulkeler,
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek igin var gligleri ile planlar
yapmakta, mevcut sistemlerini sorgulamzkta wve bilgi toplumunun temel

tasi olan insan gliclinid her seyin oOniine c¢ikarmaektadirlar. Cilnki artik
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iilkelerin zenginlikleri para ile ya daz dogal kaynaklarinin zenginligi

ile dedil, bilgl ve insan kaynaklarinin zenginligl ile ¢lcilmektedir.

'‘Bilen dzha iyl y&énetir’ disilncesiyle ilgemiz ile ilgili her tiirlid
bilgiye daha kolay wulasmak ve hizmetlerimizde kullanmak {zere
belediyemiz Kent Bilgi Sistemi’ni kurmus; sistemin gelistirilmesi wve
slirekli wvasayan bir sistem haline getirilmesi icin yapisal ve verisel

glincellemelere ¢nem verilmistir.

Belediyemiz Dbiinyesinde olduju kadar Internet kullanicilari ig¢in
olusturdugumuz E-Belediye uygulanmalara da ihtivyaclara ve

vatandaslarimizin taleplerine giére gelistirilmektedir.

E-belediyecilik uygulamalaria ile 7 gin 24 saat kesintisiz, hizli wve
kaliteli hizmet hedefimize ulasilmistir. Resmi web sitemiz glinlik
olarak glincellenerek en dodru bilgi, duyuru ve haberlerin wvatandasa

erisimi sadlanmaktadair.

Belediyvemiz Ulkemizde elektreonik imza wve meobil 1imzz kullanan 1ilk
beledive olmusg; dinyvada da mobil imzada birinci, e-imza hizmetinde

ikinci belediye olma onuruna erismistir.

Fatih, Mobil Belediye ile Tilrkiye'nin ilk mobil imza destekli mebil

belediye uygulamasini da gergeklestirmistir,

Yénetim Bilgi Sistemi ve Ceografi Bilgi Sistemi’nden olusan Bilgi Islem
Otomasycnumuz da E-Imza ve Mobil Imza ile entegre olmus durumdadir.
Tim  bu uygulamalar vatandaslarimizin islerini kolaylagmis ve

belediyemiz de zamandan, emekten ve maliyetten tasarruf etmistir.

Turkiye’'de ve diinyada bilisim konusunda ¢nci reol lstlenen Belediyemiz,
vatandasa daha onlar ihtiyac duymadan, ¢adin &tesinde hizmet sunmayl
amaglamaktadir. Teknolojinin takipgisi olan belediyemiz, vatandaslara
verilecek her tirld hizmetin kalite we hizinin, tekncleoji ile dogru
orantila cldudunun bilincindedir. Bu amagla, dinyadaki tim teknolojik
gelismeler Fatih Belediyesi Bilgi Islem Departmani olarak yakindan

takip edilmektedir.
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Tablo 36: Fatih Belediyesi Bilgisayar Envanteri

BELEDIYEMIZDEKI DONANIM DURUMU

BILGISAYAR SERVER THIN CLIENT YRAZICI UPs

445 15 88 155 5
Kaynak: Bilgi Islem Miudirldgi, 2002

2 YASAL CERCEVE

3.1. Belediyenin Gdrev Ve Sorumluluklarina Iliskin Yasal Cerceve

Biyiksehir Ilce Belediyelerinin gérev ve scorumluluklari temel olarak
iki Dbelediye Kanununda dizenlenmistir, Bu kanunlar 5216 sayili
Bliyiiksehir Belediyesi Kanunu wve 5393 sayili Belediye Kanunu’dur.
Bliyliksehir sinirlari iginde yer alan llce Belediyeleri éncelikle 5216
sayili Kanundaki dizenlemelere tabidirler. Bu Kanun Blylksehir
sinirlari ic¢indeki Biiyliksehir Belediyesi ile diger ilce ve alt kademe
belediyeleri arasinda gérev ve sorumluluklaran dagitilmasina
diizenlemektedir. Ote vyandan belediyelerin gorev ve scrumluluklarini

diizenleyen baska bircck kanun da bulunmaktadir.

3.1.1. Buyiksehir Belediye Kanunu ve Belediye Kanunu
5216 sayili Kanunun Biliyiksehir, il¢e wve 1ilk kademe belediyelerinin
gorev ve sorumluluklarina iliskin 7.maddesinde, biyiksehir
belediyesinin gdérev, yetki wve sorumluluklari (a-z) bentlerinde
sayllmaktadir. Séz konusu goérevler bentler halinde sayildiktan sonra

it

maddenin ikinci fikrasainds; “...Blyiksehir belediyeleri bu girevlerden
uygun gordtklerini belediye meclisi kararai 1le ilge ve 1lk kademe
belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.” denilmektedir.
Dolayisiyla maddenin (a-2) bendindeki biiviksehir belediyesince
devredilecek hizmetler ancak, devredildiklerinde Dbiiyliksehir ilge
pelediyelerinin godrev vwve sorumluluklari dahiline girmektedir. Bu
hususu bdylece belirttikten sonra, anilan maddede devamla esasen ilge
beledivelerinin yetkilerinin sayildidi gorilmektedir. Bu gérevler esas

ve ¢éncelikll gorevlerdir.

Bahse konu maddede aynen “Ilgce ve ilk kademe belediyelerinin goérev wve

yetkileri sunlardair:
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a) Kanunlarla miinhasiran Bliyliksehir Belediyesine verilen
goérevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan gérevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak.

b) Biyiksehir Kati &Atik YOnetim Plé&ni’‘na uygun olarsk, katz
atiklari: toplamak ve aktarme istasyonuna nakletmek,

c¢) Sihhi isyerlerini, 2 nci wve 3 Unci sinif gayrisihhi
miesseseleri, umuma acik istirahat Ve ejlence yerlerini
ruhsatlandirmaek ve denetlemek.

d) PBirinci £fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor,
dinlenme wve eJlence yerleri ile parklari yapmak; yaslilar, oézlrliler,
kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik sosyal we kiltirel hizmetler
sunmak; meslekl eJitim wve beceri kurslari acgmak; saglik, egitim,
kiiltir tesis wve binalarinin yapim, bakim wve conarimi ile kiltir wve
tabiat warliklary: we tarihi deokuyu korumak; kent tarihi bakimindan
Snem tasiyan mekdnlarin ve islevlierinin gelistirilmesine 1iliskin
hizmetler yapmak.

g) Defin ile ilgili hizmetleri wyiriitmek. *“ hiikiimleri ile bu
gbrevler sayilmagtair.

Bu sekilde Biiyliksehir wve Ilce Belediyeleri arasinda gdrev ve
sorumluluklarin dagditimi wve paylasimi vaplildiktan sonra, bu dagitimda
yer alan ve minhasiran Blyuksehir Belediyesi’ne gérev olarak
verilmemis olan dijer gdérevlerden, 5393 sayili Belediye Kanununda yer
alan hiikimlerden g¢akarsama yapilarak ilce belediyelerinin diger gorev
ve sorumluluklari belirlenmektedir.

53293 sayila Belediye Kanununun Belediyenin gorev ve
sorumluluklarina iliskin 14.maddesinde aynen;

“Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su wve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre sagliji, temizlik wve
kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; seshir
igl trafik; defin ve mezarliklar; agag¢landirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiltir wve sanat, turizm ve tanitim, genglik wve spor; sosyal
hizmet wve vyardaim, nik&h, meslek wve beceri kazandirma; ekonomi wve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bilytksehir
Belediyeleri 1le niifusu 50.000'i gegen Dbelediyeler, kadinlar ve
cocuklar igin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki ckul binslarainain insazati ile bakim

ve onarimini yapsbilir veya yaptirabilir, her ¢tilrlli arag, gereg ve
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malzeme ihtiyaclarini karsalayzbilir; saglikla ilgili her tirlil tesisi
agabilir wve 1isletebilir; kiltir wve tabiat wvarliklari 1ile tarihi
dokunun we kent tarihi bakimindan @&nem tasiyan mekdnlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amag¢la bakim wve ocnarimina
yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina wuygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, &Jrencilere, amatér spor kuliplerins
malzeme verir we gereklil destedi saglar, her tirlidi amatdr spor
karsilasmalara: diizenler, vyurt i¢i wve yurt disi misabakzlarda iistin
basarl giésteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararaiyla
odul wverebilir. Gada bankacilidil yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dneelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate zlinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, wvatandaslara en vakin yerlerde wve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda d&ziirld, yasli, diskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uygulanir.

Beledivyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye

hizmetleri goétiridlebilir...”

Gerek Blylksehir Belediye Kanunu ve gerekse Belediye Kanunu ac¢isindan
baktigimizda ozellikle biliyiiksehir belediye sinarlari igindeki ilge
belediyelerinin gérev wve seorumluluklarinin karma bir yapi arz ettigi
ve delayisiyla her iki kanunda da yer alan gérev wve scorumluluklarinin
var oldugu goriillecektir. Deolayisiyla 5216 sayilia kanundan sonra 5393
saylili Kanunun 1ilgili maddesi yukarida alintilanirken belediyemizin
gorevleri aclsindan netlik saglanmistir. 5393 say1ili kanun
azlintilanirken karma durum nedeniyle madde bozulmadan biitiin olarak
yazildi., Yalnizeca 5393 sayili Kanun ockunurken bu Kanundaki gérevlerden
blyiiksehir belediye kanunuyla Biiyliksehir Belediyelerine verilenler

cikildiktan sonra 5323 sayili kanun ckunmalidir.

3.1.2. Fatih Belediyesi tle Tlgili Oncelikli Dijer Yasal
Dizenlemeler
Bilindigi {zere belediyelerin g¢ok sayida yasal mevzuatta vyetki wve

sorumluluklarli dizenlenmigtir. Bu mevzuatlara goére en &ne c¢ikan
gérevimiz, tarihi yarimada’'nin bir parcasi olarak kiltir varliklarina

yvonelik hukuksal diizenlemelerdir,
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S0z konusu vyasal dizenlemelerden &ncelikle 21/7/1983 tarihli 2863
sayilli Kiltir wve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununu belirtmek
gerekir. 2863 sayili Kanun hiikiimleriyle kiiltir we tabiat warliklarinin
korunmasina vyinelik vyersel yoénetimlerin Belediye EKanunuylz paralel
koruma ve onarim fazliyetlerinde bulunmasinin yasal zemini, 14/7/2004
tarih wve 5226 sayili kanunla 2863 sayili Kanunda yapilan dedisiklik wve
ilavelerle hazirlanmis we kamu, wvakif wve hatta 6zel tasinmazlaran
onarimina belediye  Dbiitgesinden &denek ayirmaya vasal yetkiler
saflanmigstir. Bu dénemdse salt yetki sajlanmamis ¢te yandan Tasinmaz
Kiltir Varliklarainain Korunmasina Ait Katki Payina Dair Ydénetmelikle
emlak  vergilerinin tahakkuklarina % 10 pay kenularak gelir
saglanmistir.

Diger bir c¢arpici gelisme ise 16/6/2005 tarihli we 5366 savila
“Yipranan Tarihi wve Kidltirleri Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasl ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda EKanun” ve 14/12/2005
tarih 26023 sayili Resmi Gazetede Yavimlanan “Yipranan Tarihi Ve
Kiltiirel Tasinmzz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi Ve Yasatilarak
Kullanilmasi Hakkinda Kanun”un uygulama yoénetmelidi’dir. Badylece
yipranan ve o¢zelligini kaybestmeye yiz tutmus; kiltir ve tabiat
varliklarini koruma kurullarinca SIT alani olarak tescil we ilan
edilen bélgeler ile bu bélgelere ait korume alanlarinin, bélgenin
geligimine uygun olarak yeniden 1insa ve vrestore edilerek, bu
bblgelerde konut, ticaret, kiiltir, turizm wve sosyal donati alanlara
oclusturulmasi, tabii afet risklerine karsi tedbirler alinmasi, tarihi
ve kiltirel tasinmaz varliklarin yenilenerek korunmasi ve yasatilarak

kullanilmasini sadlayici dizenlemeler yapilmistir.

4. KURUMSAL YAPI

Fatih Belediye Baskanliginin kurumsal vyapisi ilkemizdekl bir g¢ok
belediyenin yapilanmasiyla benzerlikler tasimaktadir.Bu yapilanma
asadidaki tablodan ds gériilecedi lizere danisma ve denetim birimleriyle
meclis ve enciimen organlarinin dojrudan baskanla 1liskili oldugu
karakteristik bir vyapi arz etmektedir. Bunun diginds baskana bagli
baskan yardimcilari, midiirler ve ¢rgiitin diger alt kademeleri arasinda

bir bag vazifesi gormektedirler.
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Belediye Meclisi

Belediye Baskan Yardimcilari

Miidiirlikler

Belediye Sirketi

Encak, burada bir baska orglitsel

sorun olan ydnetim alani

{(bir miidiire

dogrudan bagdli memur sayisinin artmasi) kaygisini da belirtmek
gerekir. Delayisiyla ydnetim alani genigleyecek amirin kontroli
saglamasina yardimci olacak sistemler gelistirilecektir. Buna iliskin
ilk uygulamalar “birim sorumlulugu” sisteminin uygulanmasidir. Boéylece
belli bir seflik wveya sorumlu atamasi yoluyla perscnel yoénetimin
etkinligi saglamays calisilmaktadair,
Belediye BELEDIYE Belediye
Meclisi [~~~ BASKANI [~~~ Enclimeni
Ozel Kalem I¢ Denetgi
Miidiirliigii
Teftis K. Danigmanlar
Mudurlig
Baskan Baskan Baskan Baskan Bagkan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
T I S| W —| —
[ | Ku\i;:ur ilBe[lh?"diyeKmiz Mali | Bilgi Istem imar ve — Zabita
Sosyal e — Hizmetler Md. —  Sehircilik Md.
Kurum ve Md. A
Kurulustaryla
= Olan iLiskileri - . Ruhsat ve
| I;,{Seargi'{;\td Yiiriitmek etk | Etui\dPrOJe - Emlak ve — Denetim
& Peskel | : istimlak Md. Md.
— Hizmetleri
Md. :
Basin Fen isl. Hukuk Isleri Temizlik
Yayin ve — Md. = Md. isleri Md.
—  Halkla FABIM e ?
Iliskiler — ¥ -
nd Md. Yazi isleri :
£ [ Ulasim L Md | | Insan
Hizmetleri ’ Kaynaklar ve
Md Esitim Md.
Park ve
L | Bahgeler
Md.
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8. DURUM ANALIZI
5.1. Caligma Ekibinin Belirlenmesi
Fatih Belediyesi stratejik planlama c¢alismalari asafadaki cgalisma

ekibi tarafindan viritilmistir. Ekibin disinda biitiin birim

midirlerinin de galigmalara destek wverdigini ifade etmek isteriz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

MUSTAFA DEMIR BASKAN

TALIP TEMIZER BASKAN YARDIMCIST

OKAN ERHAN QFLAZ BASKAN YARDIMCISI

HASAN SUVER BASKAN YARDIMCISI

IZZETTIN OZTOSUN BASKAN YARDIMCISI

VEYSEL KARENI YUKSEL BASKAN YARDIMCISI

HASEN DEMIRCAN MALT HIZMETLER MUDURD

ZEHRA TERECI CIMEN STRATEJIK PLANLAMA BIRIM
YONETICIST

Stratejik Planlamada vyapilacak analizlerde kullanilmak
amaciyla, Belediyemizce Bimtas Ve Pulmak Sirketlerine

yaptirilan iki adet arastirma raporundan yararlanilmistair.

5.2. ULUSAL VE YEREL GELISMELER

Dis cevre acisindan bakildiginda belediyeler icin en
belirleyici g¢evrenin merkezi vyénetim oldudunu disinmekteyiz.
Hiklimetlerin yerel yénetimlere bakisi, gérev wve sorumluluklara
paralel olarak merkezi yénetim-yerel yonetim gelir paylagimi,
yeni vergiler, istihdam ve benzeri birgok faktdérid etkilemekte
ve gistergeler, bu etkilere gdre olumlu veya olumsuz sinyaller

vermektedir.

Artik kilresellesen bir dinvada vyasadidjimiza we bunun da en
Otnemli gostergelerinin sermaye ve malin serbest dolasimi
olduguna gdre, gerek yatirim amagli sermaye ve gerekse sicak

nakdi sermaye akislarai f{ilkelerin ve piyasalarin etkilenmesine



Fatih Belediyesi Stratejik Plani

ve dolayisiyla yerel yoOnetimlerin satin alma glicline dogrudan

etkl yapabilmektedir.

HiklUmetlerin yerel yénetimlere bakisinin genellikle
merkeziyetci egilimler tasimaktaz oldudu llkemiz gercgeklerinden
biridir, Uzun yillar siren vyerel yénetimlerde we bunun en
tnemli unsuru olan belediyelerde reform talepleri, 1ilk defa
gegen yildan beri devam eden wve yayinlanan yaszl dizenlemelerle
yeni bir yén wve nitelik kazanmistir. Bdylece 5216 savyili
Bliyiksehir Beledive Kanunu we 5393 savili Belediye Kanunu ile
belediyelerin yapisal scorunlarina kokld c¢oézlim getirildidini wve
bu yonde galismalarin devam ettigini sdyleyebiliriz. Ne wvar ki
ilce belediyeleri agisindan, yetki va sorumluluklara
baktigimizda diizenlemelerin biraz daha biliyliksehir belediyeleri

lehine oldudu goérilmekdedir. Bununla birlikte, artik hizmstin

verelden yiirdtilmesinin (subsidarite) bir vyoénetim yaklasima
clarak merkezi yinetimce de Dbenimsenmesi, sevindirici bir
gelismedir, Bundan sonra Belediye Gelirleri Kanunu’nda
yvapilacak degisikliklerin bu gelismeleri takip etmesi

beklenmekte, Belediye gelirlerine iliskin yasal dilizenlemelerin
de bu baflamda yapilacadl o6ngédrilmektedir. Clinkid, Belediyelerin
kendi &z gelir oranlari, belediye biitgelerinin %30-50 hedefine
degru gitmesi gerekmektedir. HikUmetin belediyecilik
sorunlarina duyarli olduju ve gerekli destedl sagladiga da

herkes¢e malumdur.

REL%2

Disg cavre agisindan bakildidinda belediyeler igin an
belirleyici g¢evrenin merkszi vyonetim oldujunu disinmekteviz.
Hiuktmetlerin yerel yénetimlere baskisi, gdérev wve sorumluluklara
paralel olarak merkezi yoénetim-yerel yoénetim gelir paylasaima,
veni vergiler, istihdam wve benzeri bircok Zfaktori etkilemekte
ve géstergeler, bu etkilere gdre olumlu veya olumsuz sinyaller

vermektedir.

RBrtik kiresellesen bir dinvads vasadigamize wve bunun da en

tnemli géstergeleri sermaye ve malin serbest delasimi olduduna
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gére; gerek yatirim amagli sermaye ve gerekse sicak nakdi
sermaye akislari Ulkelerin ve pilvasalarin etkilenmesine neden
olmakta wve bu durum, yerel yénetimlerin satin alma glcline

dofrudan etki edebilmektedir.

Huktumetlerin yverel vénetimlers bakiginin genellikle
merkeziyetci edgilimler tasaimaktz oldudu idlkemiz gerceklerinden
biridir. Uzun yillar slren vyerel yénetimlerde wve bunun en
tnemli unsuru c¢lan belediyelerde reform talepleri, 1lk defa
gegen yvildan beri devam eden we yayinlanan yvasal diizenlemelerle
yveni bir yén wve nitelik kazanmistir. DBoéylece 5216 sayila
Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve 5393 sayili: Belediye Kanunu ile
belediyelerin vapisal sorunlarina koékld ¢ézim getirildidini wve
bu yénde c¢alismalarin devam ettigini soyleyebiliriz. Ne var ki
ilge beledivyeleri acisindan, yetki Ve sorumluluklara
baktidimizda diizenlemelerin biraz daha biliyliksehir belediyveleri

lehine c¢ldudu goérilmekdedir. Bununla birlikte, artik hizmetin

yverelden yiritilmesinin (subsidarite) bir yoénetim vyaklasima
olarak merkezi yinetimce de Dbenimsenmesi, sevindirici bir
gelismedir. Bundan sonra Belediye Gelirleri Kanunu’nda
yapilacak defigikliklerin bu gelismeleri takip etmesi

beklenmekte, Belediye gelirlerine 1iliskin yasal diizenlemelerin
de bu baglamda vyapilacaglr ongérilmektedir. Cilinki, Belediyelerin
kendi 6z gelir oranlari, belediye bitgelerinin %30-50 hedefine
degru gitmesi gerekmektedir, Hitkimetin belediyecilik
scrunlarina duyarli olduju ve gerekli destedli sadladidi da

herkesce malumdur.

Mevcut tek partili hikimet bigimi siyasal 1istikrar acgisindan
gelecedi kolay oOngdrmemizi saglamaktadir. Buna karsin, siyasal
ve ekonomik parametrelerin degerlendirilmesini ve
rasyonalitenin kurulmasini engelleyen “voénetim kdltdri”,

gelecek éngdrisini negatif anlamda etkilemektedir.

Tiirkive’nin AB ile mizakere slirecine basgslamis olmasa
ekonomideki istikrara beklendigi gibi desteklemez ise, bu durum
Ulkemize clumlu yiénde vansimayakbilir. Bununla birlikte,

planlama yaparken, gelecedili daha oOngérilebilir kalmak ve
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hedeflenen projeleri Dbasarmazk azg¢isindan, siyasal istikraran

devaminin vyararlari tartisilmazdir.

5.3.GZFT (GUCLU - ZAYIF — FIRSAT - TEHDIT) ANALIZT

Durum analizi kapsaminda dis ve 1ig¢ ¢evrenin zanalizi yapilarak
Fatih Belediyesi agisindan dis ¢evre analiziyle firsat we
tehditler belirlenmistir. Belediyenin imkan wve kabiliyvetlerinin
deferlendirilmesi suretiyle de, belediyenin Grgut yapisai,
perscnel durumu, mali yapil e benzeri igsel durumu
deferlendirilmis wve {stinlik-zayiflik yaratan unsurlar ortaya
¢ikaralmig, vapilan calismalar neticesinde asadidaki sonuglara
varilmistir. Bu sonug¢larain planda yer alis sirasi geleneksel

clarak giligcli yénlerden baslayarak ele alinmaktadir.

A. GUCLU YANLAR

s Kent Bilgi Sistemi altyapisinin yeterliligi,

¢ Plan, hilihazir wve kadastral paftalarain s ortamda

i
b
R
Lo
(4]
s

bulunmasa,
e Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi
e Tlge altyapir envanterinin hazirlanmis olmasi

e STK'lari ve diger kisi we kurumlarla katilimeci bicr

yonetim gnlayisinin varliga

¢ Kirglama yoluyla yeni ara¢larin alinmasi ve yasla

arag¢larin hizmet disina ayrilmasi imkani

e Thtivacg duyulan tim persocnel, tamizr ve bakim

islemlerinin ihale ycluyla disarida yaptirailabilmesi

e Personslin kisissl wve meslekl envanterinin c¢ikarilmas

olmasi
¢ Sosyal belediyecilik anlayisinin én plana gikmis olmasi

e Kiltiirel fzaliyetlerin yogun olmasa
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e Tlgcemizdeki tim cadde wve sokaklarin yol st yapilar:

asfalt kaplama veya parke tas déseli clmasa

e Ilcemizde tim cadde ve sockaklarda 1isyeri ve meskeni
bulunanlarin, talep etmeleri halinde; Telefon, Elektrik,
DoJalgaz, S5u (kanalizasyon ve su sebeke) Kablolu TV gibi

tim g¢agdas hizmetlerden yararlanabilmesi

e Tlgcemizde deniz, kara wve demir yolu wulasim imkana

bulunmasi

¢ Hizmet binalarinin dadinikliginin giderilerek wyeni ana
hizmet binasina tasinmamiz.

e Ilce genelinde bacasiz isyeri sayisinin cok olmasi

e Arac tamir atélyesinin bitidinlesik, standartlara uygun ve
ihtiyaci karsilayacak kapasitede olmasi Ve aracg
parklarinin tek mevkide (Suser) clmasi

e Personel kadreclarinin ihdas wve iptallerine iliskin
islemlerin norm kadro wuygulamasina gecildikten sconra

artik belediyve meclisince vapiliyor glmasa

e Kalite Yénetim Sistemine Yakin Zamandza Gecilecek O0lmasi.

B. ZAYIF YANLAR

e Cari harcamalarinin yiksekligi wve yatirim harcamalarinin
diistiklugu.
e Eminénii bélgesinin katilimiyla saJlanacak hizmete esdeger

genel bitge vergi gelirlerinden verilen payin disikligu.

e Tarihi eser tescilli we kamu binalari sayisinin g¢oklugu

sebebiyle emlak vergisindeki gelir potansiyelinin didsiklugi.

e Otel, konaklama tesisi, imalathane, atdélye, lokanta ve dijer
isyerlerinin fazlaligdi sebebiyle kati atiklarin c¢okludu, sik

toplanma ihtivaca ve dolayisiyla  teoplanma maliyetinin
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-

viksekligi.

e Eminénii Belediyesinden belediyemize 137.000.000-TL kamu ve

tzel kurumlara olan ilave borce stoku.

e Perscnelin ¢nemli bir kisminin yas gruplari itibariyle

emeklilije yakin kategoride yer almasi.
e Eminéni bélgesinde ruhsatsiz isyerlerinin cokludu.
o Personelin meslekil ve teknik editim ac¢idi bulunmasi.

o Teknik hizmet veren birimlerde yeterli we nitelikli

teknik eleman sikintaisi.

e Ilgcemizde mevcut atik su kanallarinin eski olmas:

nedeniyle yenilenmesinin gerekmesi.

e Siirekli isg¢i persconelin isgilik maliyetlerinin vyiksek

clmasai.

e Ilcemizde mevcut e¢lan tarihi istinat duvarinin (Sur)
zamanla tasiyvicilik ¢Gzellidini kaybetmesi nedeniyle
cevresindeki vyogun vyerlesim bélgesi icin tehlike arz

etmesi.

¢ Yzpilasmanin yogunlugu nedeniyle yeni yesil alanlaran

olusturulmasinin gucgligi.

e Hizmetin gerektirdigi niteliklere uygun perscnel

kadrosunun olmamasi.

e Adres Bilgi Sisteminin eksik olmasi (numaratajinin

olmamasi) .

¢ Tlcemizde bulunan editim wve sosyal amac¢li kurumlarin
{ckul, spor kulilibil, dernek, hastane, vakif gibi )

coklugdu nedeniyle bazai taleplerin karsilanamamasi.
s Kisi basinaz disen yesil alan miktarinin disik olusu.

e Tlcemizdeki ¢8kiintd alanlarinde yasayan nifusun sosyo-
kiiltirel dizeyinin digikliginin kentsel yasama oclumsuz

etkileri.
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¢ Ayniyat bilgi sitemi yetersizligi.

e Tlgenin sik yapilasmis eski kent yapisina sahip olmasi |
cadde ve sokaklarainain dar wve tarihi yapilarinan
vogunludu nedeniyle alt yapi vatirimlarinin yénetiminde
yasanan sorunlar; su ve kanalizasyonun ayni istikametten

gegirilememesi, arizalarda st yapinin conarami v.b).

o Yikilacak derecede tehlikeli yapilarain g¢odunun eski eser
nitelidi olmasi we kurul izni olmadan midzhale imk&ninin

bulunmamasi, ortaya g¢ikan yangin vakalara.

e Merkez ilge o©lmasi  ve kamusal hizmet birimlerinin

¢oklugu nedenivle yodun trafik akisi wve otopark scrunu.

s Arac park yogunlugunu karsilayacak otopark yapimina
miisait alanlarin yetersizlidi we SIT RARlani olmasindan

kaynaklan yasal engeller.
e Yeni Belediye Kanunu’vyla ilge belediyelerinin
yvetkilerinin bircogunun buyliksehir belediyelerine

devredilmis olmasi.
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C. FIRSATLAR

Yénetim, kdltir, turizm, tarih wve sivil toplum alaninda

merkez olmasindan kaynaklanan avantajlar.
Galata limani ile ilgili galismalarin pozitif etkileri.
Bilgede kentsel donisiim projeleri uygulamasi.

flcenin farkli yorelerden, farkli kultirel yapilar:

binyesinde barindairmaszi.

SIT =alani olarak tescil edilen b&lgelerin korunmasi,

yeniden insa ve restore edilmesi imkan:i

Tlgemizin, 2010 diinya kidltir baskenti ilan edilen
Istanbul’un en Snemli kiiltiirel wve tarihi mirasini

barindirmasi

U¢ medeniyete baskentlik yapan ilgemizin biliyik turizm

potansiveline sahip olmasi.

fl¢emizin, tarihi wve kiiltiirel zenginlikleri bazkimindan
potansiyeli nedeniyle ulusal ve uluslar arasi

yatirimecilarain ilgi alaninda bulunmasi.

Kiltir wve tabiat wvarlaiklari ve yipranan eski kent
verlegimlerinin “yenileme alani” ilan edilmesinse imkan

saglayan yasal dizenlemeler ve yenilenecek alanlarinin

cazibe merkezine dénilstirilmesi imkani.

Ilcemizin tarihi dokusuna uygun yeni yapilarin olusmaya

baslamasi.

“Tasinmaz Kiultdr Varlaiklarinin Korunmasina Ait Katka
Payina Dair Yoénetmelik” gdrev alani sinirlarimizda
kalan eski eserlerin korunmasi amacilyla d&denek temini

imkaninin saglanmasi.

Merkezli idareye bagli kurumlar ve (Vakiflar Bélge Md.,
BEDAS, TELEKOM vvs.). Istanbul Biyiksehir Belediye
Baskanlida ile Belediyemizin uyumlu ¢calismasi

neticesinde Ilc¢cemizde yatiram wve hizmetlerin dazha etkin
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vapilabilmesi.

5393 sayili Belediye Kanununun, ilge belediyelerine
sadlik ve egitimle ilgili harcama yapabilmeye imkan

safjlamasi.

5393 sayilai Beledivye EKanununda memurlarain % 10'una
ikramiye verms oclanadini getirmesinin motivasyona

olumlu etkisi.
Sabit nifusun giderek artma egdilimine ddénmesi.

flgemizin giivenlidini olumsuz vyiénde etkileyen gasp,
hirsizlik, madde bagimliliga ticareti vh. adli

olaylardaki azslma edilimi.

D. TEHDITLER

Go¢ ve Dbaska sebeplere bagdli glivenlik wve sosyal doku

preblemleri.
Kriz nedeniyle ticaretin géreceli oclarak zayiflama trendi.

Meveut konut stokunun yasliligdi ve muhtemel risklere karsi
kiralganliga.

Yayinlanan norm kadro standartlaraiyla memur statiisinde
Personel sayisina getirilen sainirlamalar.

Kurum ¢alisanlarinin wve bakmakla yikimld olduklar:

yvakinlaranin ilag¢ giderlerindeki artis edilimi.

Merkezl 81Nnav sisteminden memur elaman temininde

glglikler olmasi.
Bitge imkanlarinain kisitli colmasi.

Stratejik ocrtaklarimizin ve merkezi idarenin aldiga
kararlarain kurum faaliyet alanlaraina etkileme

ylizdesinin yiliksek olusu.

Cokiintd alanlarinin sicak goége zemin hazirlamasi ve




Fatih Belediyesi Stratejik Plani

bunun bazi sosyal sorunlarin kaynadini oclusturmasi.

5.4. PAYDAS GORUSLERI

Fatih Belediyesinin Stratejik Plan hazirlama siirecinde paydasglar
degderlendirilmis, toplanti, anket vb. yollar ile gdriis wve Oneriler
alinmistir. Paydaslaramizin listesi EK:1'de sunulmustur.

Paydas analizinde, ilgili sivil toplum Orglitleri, Universiteler
ve meslek érgitlerine stratejik konu basliklara belirtilerek
gorislerinin  alinmasi amaciyla yazi yazilarak anket diizenlenmesi
yontemi izlenmistir.

Bu kapsamda vaplilan planlamalarda bu gérislerden
yararlanilmistir. Amag, yuritilecek olan faasliyetten en fazla fayday:
saglayabilmektir.

Stratejik planinin hazirlanmasinda dis paydaslarin gdérislerinin
alinmasi amaci ile 11.08.2009 tarihinde mesleki kurulus, kamu ve siwvil
toplum kuruluslarina “Stratejik Flan Dis Paydas Anketi” uygulanmistir.
Anket 37 adet dis pavdasa génderilmistir. Stratejik Planin hazirlanma
asamasinda ortaya koydudgu gOris ve dislnceler ana hatlari itibariyle

s0yledir:

- Afet Y0netimi calismalarina hiz verilmesi,

- Afet yénetimi gercevesinde vatandaslara bire bir egitim
verilmesi,

- Paydaslara afet yonetimi ile ilgili detayli bilgi aktarilmasi,

- Kapalicarsi’nin Afet Plani Icerisine zlinarzk editim
verilmesi,

- Kapaligarsi'yi kapsayacak etkinliklerin yapilmasi,

- Ginde ortalama 500.000 kisinin ziyaret ettigi Kapaligarsi'ya
hizmet wverebilecek tam denanimli ambulans ve saglik
goérevliileri gérevliendirilmesi.

- Deprem glglendirme projelerinin yapilmasa,

- Tarihi dokuya ve kiltirel zenginliklere &nem verilerek, tarihi
eserlerin korunmasi ve restorasyonlarinin yapilmasi,

- Kentsel doéniisiim projeleri konusundaz halka daha fzzla bilgi
verilmesi,

- Keonut alanlarinin gelistirilmesi ve korunmasai,

- Kamu kinalarinin azaltilmasi,
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Kagak yapilasmanin &énlenmesi,

Kacak ve ruhsatsiz binalarin yvikilarak, tarihi ve kiltiirel
yapilarin tamami ile ortaya c¢aikarilmasa,

Kiltlir ve sanat faaliyetlerinin arttirilarzk Socsyal
iliskilerin gi¢lendirilmesi,

Sosyal dokunun korunmasina yénelik tedbirler alinmasi,
Halka yonelik dcretsiz egitimlerin arttiriimasa,

Meslekl egitimler diizenlenmesi,

Kreslerin acilmasi,

Yeniliklere ayak uydurabilen, bilgili wve hosgdriili personelin
olmasa

Kadin Sidinma Evlerinin arttirilmasa,

Hirsazlik, kapkac ve tinercilerle miicadele igin calisma

yapilmasi,
flce genelinde olan isgaliye ve seyyarlara engel clunmasi,

Bélgenin Turizm Potansiyelini gdz &ninde bulundurarak Tirk
Misafirperverlidinin ¢n plana gikarilmasi,

Turistik yerlerin denetlenerek fiyat ve temizlik kcnularina
dikkat edilmesi,

Turizm zabitasi kurulmasi,

Belediyenin yapmis oldugu faaliyetlerin daha iyi duyurulmasi
ve faaliyetlere yenilerinin eklenmesi,

Yollarin bakiminin yapilarak yol lizerindeki otopark scrununun
¢cozumlenmesi igin g¢alismalar yapilmasi,

Spora, amatér sporculara verilen desteklerin arttirilmasi
Her mahalleye saglik ocadi kurulmasa,

Gida hizmetlerinin hijyenik olmasi ic¢in denetimlerin
arttarailmasa,

Basibcs hayvanlarin barinaklara alinarak sehir merkezinden
uzaklastirilmasi,

Sivil toplum kurumlarinin yénetsel slireclerde daha etkin
clmasa,

Ilcede ikamet eden ihtiyac sahibi édrencilere destek

verilmesi.
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5. MISYON-VIZYON-ILKELER

6.1, Vizyon
Tarihi Yarimada’nin biylik bir boliimiine sahip Ilgemizin, tarihi kent
iginde vyer azlan ¢oklintd bélgelerinde kent dokusunun iyilestirmesi wve
ilce genelinde insan vasam kalitesinin vyilkseltilmesi 1le sosyo-
ekonomik kalkinma wve gelismeyl de saglayacak gerekli projelerle

gelecek nesillere modern ve saglikli bir kent birazkabilmektir.

6.2, MISYON

Fatih Belediyesi c¢larak en d&nemli gdérevimiz tarihi bir kent olmanan
verdigi socorumluluk we biling¢le, ‘sadlikla bir kent’ oclusturmak ve
iginde yasayan insanlarin mutluludjunu saglamak amaciyla mehalli we
miisterek ihtiyaclarinia karsilamaktir. Insanligin ortak mirasi olan
tarihi ilcemizde; bize hem buglin, hem de gelecekte yon giésterecek ve

agilimlar yaratacak gegmisi, koruma wve yenileme projeleriyle gelecede

6.3. ILKELERIMIZ

Fatih Belediyesi yonetimi olarak temel ilkelerimiz wve dederlerimiz
asadiya siralanmaktadir. Her calisan bu ilkelere bagli clarak gdérevini

ifa eder;

¢ Teplumun gérislerine, ilgili kesimlerin 1ise gdris ve

katkilarina agiklik,

¢ Hizmet sunumunda ve kaynaklarin kullzaniminda kamuoyuna

karsi seffaf ve hesap verebilir oclmak,

e Yénetimin ka ve eylemlerinde hukukun Ustinligi

H
W

=
ilkesine baglilik,
¢ Bireylerin hak ve Jzgilirlliiklere saygil,

s Sgsyal sorunlarin ¢dzumline katkil wve yardim saflamayl

amaglayan sosyal belediyecilik,

e Insanlifain ortak paydasi clan evrensel deferlere saygi,
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Ilce sakinlerinin wve Dbelediys c¢alisanlarinin

katilmasini saglavan katilaimcilik,

fnsan kalitesi ve sistem kalitesi ekseninde

odakli hizmet,

Kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimlilik,

Hizmetten yararlananlar karsisinda tarafsizlik,

Kent ve kentli ig¢in siirdiriilebilir kalkinma,

Paydaslarlszs isbirligi ve koordinasyon,

yénetime

vatandas
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7. STRATEJIK KONU BASLIKLARI DOGRULTUSUNDA SAPTANAN AMACLAR VE
HEDEFLER

7.1. BIRIMLERIN STRATEJIK AMAC VE STRATEJIK HEDEFLERI

Fatih Beledivyesi’nin, sahip cldudu vizyon, misyon ve ilkeleri ile GZFT
(Gliclii-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi dedrultusunda belirledigi,
bngdrdigl stre iginde varilmasini planladida hedefleri, 14 Stratejik
Alan altinda 14 Stratejik Amag yer almaktadair. Hedeflerin

olabildigince scmut colarak olusturulmasi sagjlanmistir.

1. EGITIM

Stratejik Amag 1 Egitime Sosyal Ve Kurumsal Nitelikte Destek Saglayarak Egitimde Basar

Oraninin Yikseltilmesine Katkida Bulunulmasi.

GEREKCE Belediyenin sosyal ve kiiltiirel hizmetlerinin timiinde oldugu gibi,
egitim alaninda da ilcede vyer alan egitim kurumlarinin
desteklenmesini de iceren entegre ve birbirini tamamlayan
coziimler Ureterek ve sosyal biling diizeyinin gelismesine katk:
saglayarak basar1 oraninin yikselmesi saglanmalidir. Ulasmay1
hedefledigimiz saglikli, gelismis ve mutlu toplumun yapicilar,
bugilinden egitimlerine azami hassasiyet gosterecegimiz
cocuklarimiz ve genclerimiz olacaktir. Bu nedenle belediyeler
olarak énemli gdrevlerimizden bir tanesi de egitime ve egitim
kurumlarina yapacagimiz her tir katki ve destek en blyik
yatirimdir.

Hedef 2 Okullarda Egitim Kalitesini Artirici Teknolojik Donamimlar Saglanmasi,

Hedef 4 Okullarimiza Yonelik Her Yl En Az 4 Konuda Yansma Etkinlikleri
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Diizenlenmesi,

Kentlilik Bilincini Gelistirmek, Kenti Tanmitmak Ve Sevdirmek Amaciyla Her Yil
En Az 3 Etkinlik Diizenlenmesi,

2.INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amac 2

Personelin, Performans, Kariyer Ve Liyakatine Gore istihdami Suretiyle

Verimli, Zamaninda, Kaliteli Hizmet Sunulmasi ve Calisma Standartlarinin

Yikseltilmesi.

GEREKCE

Ylizyilimizin beraberinde getirdigi teknolojik, ekonomik, siyasal ve
sosyal gelismelere paralel degisim kacinilmaz olmaktadir. Bu
degisimi yakalamak ve gelismelere ayak uydurmak icin insana
yatinm yapmak gereklidir. Bunun igin stratejik yaklasimla insan
kaynaklar1 boliminin her seyi kendi olanaklariyla kendi icinde
yapmaya calisan bir yapidan, disariya ve degisime acik bir yapiya
gecmesi saglanmalidir. insan kaynaklar1 yonetiminde kurumun
beklentileriyle bireyin kariyer beklentileri arasinda uyumu saglayici
politikalar ve hedefler gelistirilmelidir. Personel aliminda madern
insan kaynaklari ydnetim yaklasiminin geregi sadece mevcut isin
gerektirdigi nitelige sahip personelin alinmas1 degil, aym1 zamanda
potansiyelinin saptanarak vyiiksek nitelikli personel istihdaminin
saglanmasidir. Bu sebeple istikrarl bir calismamin vyiiritiilebilmesi
acisindan aranan pozisyonlara nitelikli, deneyimli ve kalifiye elemanlarin

temin edilmesi gerekmektedir.
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Hedef 2 2014 Yilina Kadar Objektif Kriterlerin Olusturuldugu Ve Gelistirmeye

Acik Etkin bir Performans Degerlendirme Sistemi Kurulmasi,

Hedef 4 Personel Hizmetlerinin Elektronik Ortam Uzerinden Yiiriitilmesi,

Hedef 6 2012 Yilina Kadar Kurumun Degisen Mevzuatlara Daha Hizli Uyum Saglamasi
Amaciyla Mevzuat Takip Sistemini Kurmak ve Etkinligini Degerlendirmek.

Calisan Personelin Yas Ortalamasin1 2014 Yili Sonuna Kadar 40’a

Dislrilmesi,

3. KENTLESME

Stratejik Amac 3 Tarihi Kimlige Ve Dokuya Sahip ilcemizde Bu Kimlik Ve Dokuyla Uyumlu,
Kentsel Tasarim Rehberleri Dogrultusunda Tarihi Yarimadaya Yakisacak

Nitelikte Cadde, Sokak ve Binalarin Yapilmasimi Ve Carpik Yapilasmanin

Onlenmesinin Saglanmasi.

GEREKCE Kiltir mirasi ilgemizin ve Tarihi Yarimada’nin kimligine yakisan kent
dokusunu olusturmak, icinde yasayan insanlarin yasam kalitelerinin
yiikselmesini saglayacak yesil alan, spor kompleksleri, cadde, sokak
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ve meydan dizenlemeleri ile daha yasanabilir hale gelmesini
saglamak belediyelerin esasen temel stratejik amaclan olarak hep
glindemin birinci maddesidirler. Bu baglamda Fatih Belediyemizin
stratejik amaclar arasinda yer alan belki de en dogal stratejik
amactir. Ozellikle planin genel bilgiler bélimde kentlesmenin kéhne
kentsel yapidan arinarak saglikli ve yasanabilir bir cevre olusturmak
gerektigine bizi zorlayici nedenlere deginilmistir. Kentin ydnetimi
son derece yasamsal bir konu olup, saglikli kentsel yapi kurulmas
sadece bugilinin insaninin degil gelecek nesillerinde bizden
beklentisidir.

Hedef 2 Meydanlar Ve Meydanlarnt Cevreleyen Sokaklarin Kent Dokusuna
Uygun Olarak Projelendirilmesini Saglayarak Kentsel Tasarim ve Sokak

Sagliklastirma Uygulamalanmn Yiritilmesi,

Hedef 4 2014 Yalina Kadar 15 Adet Halka Yonelik Semt Konaklar1 Yapilmasin,

Hedef 6 Yenikapi-Unkapam Arasinin Yayalastinlmasi, Trafigin Yeraltina Alinmasi, Fatih
Amti, Sehitler Parki Ve Sarachane Parkinin Tek Meydan Olarak Yeniden
Tanzimi icin IBB ile Koordineli Calisma Yapilmas,

Hedef 8 Arac Trafik Sirkiilasyonunun Yeniden Diizenlenmesi icin iBB ile Koordineli

Calisma Yapilmasi,

Hedef 10 Her Yil Ortalama 10.000 Ton Asfalt Yama Ve Kaplama Calismas1 Yapilmasi,




Fatih Belediyesi Stratejik Plani

Hedef 12 2014 Yl Sonuna Kadar Kenedy Caddesi, Vatan Caddesi, Millet Caddesi,
Miirselpasa Caddesi Gibi Ana Arterler Disinda Kalan Yerlerin Kademeli Olarak

Yayalastinlmasi Calismalarinin Yapilmasi,

Hedef 14 Yer Alt1 Ve Yer Ustii Otopark: Yapilmasi Veya Yaptirilmasi,
Hedef 16 Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktarinin 2.5 m*’ye Cikarilmasi,

Hedef 18 Yeni yapilacak Bina Cephelerinin Tarihi Yanmada Kimligine Uygun Estetikle
Dizenlenmesinin Takibinin Yapilmasi,

4. KENTSEL DONUSUM VE YENILEME

Stratejik Amac 4 Yipranan Tarihi Kent Dokusunun Yenilenerek Korunmasi Ve Yasatilmasini

Saglamak, Goc Olgusundan Etkilenmis Bolgelerde Mevcut Yasam

Kosullarinin lyilestirilmesi.

GEREKCE Tarihi Yarimada'da Sur icinde yer alan, zamanla bozulmus kent
dokusu ve goc olgusu nedeniyle coklnti bolgelerine sahip olan
ilcemiz, sosyo-ekonomik ve kiiltirel yapisinmin da gelismesini
saglayacak kentsel yenileme ve donisim icin yenileme projeleri
baslatilmis olup, yeni projelerinde slire¢ icinde kabulli ve
uygulanmasi1 gerekmektedir.
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Kentin imar yapisinin sagliklastirilmasi calismalari kentlesme baslig
disinda Fatihin kendine 6zgl kosullar1 nedeniyle ayri bir stratejik
amac olarak gdriilmistiir. Kentin tamaminin SiT alam ilan edilmesi
ve SiT alam ilan edilen yerlerdeki kiiltur vartiklarinin uzun yillar
ihmali bu konular ayrn bir baslik altinda ele almay1 gerektirmistir.
Oysa kentlesme baslig1 altinda yer alan amacimiz salt tarihsel
mekanlarla iliskin galismalar igermemekte, olagan ancak zorunlu
bir cok yerel hizmeti de kendi alt baslig1 altinda degerlendirmeyi
gerekmektedir.

Balat Karabas, Tahta Minare ve Atik Mustafa Pasa Mah., (Fener-Balat
Semtleri) Sahil Kesimi Yenileme Alam Projesinin Gerceklestirilmesi,

Hedef 4 Kiirkclibast Mah. (Bulgur Palas Bdlgesi) ve Davutpasa Mah. Yenileme Alan
Uygulamasinin Gerceklestirilmesi,

Hedef 6 Beyazitaga ve Eregli Mahalleleri Kentsel Yenileme Projesinin

Gerceklestirilmesi,

Hedef 8 Yedikule Yenikap1 Sahil Seridi Yenileme Alam Projesinin Gerceklestirilmesi,
(Yenileme Alanlarimin 11. Etabim olusturan Haci Hiseyin Aga, Sancaktar
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Hayrettin, Kasap Ilyas Mah. ile 12. Etabini olusturan Yali, Kasap llyas,
Cakiraga, Kirkciibasi Mahalleleri)

Hedef 10 Kilcik Mustafa Pasa ve Haracci Karamehmet (Cibali) Mahallesi

Kentsel Yenileme Alani Projesinin Gerceklestirilmesi,

Hedef 12 Siileymaniye Yenileme Alam Projesi’ni Gergeklestirilmesi, (Yenileme alaninin
avan ve uygulama projelerini Fatih Belediyesi, KIPTAS ve Bilyiiksehir
Belediyesi isbirligiyle gerceklestirmek.)

Hedef 14 Kentsel Tasarim Uygulamalarinin Baslatilmasi.

5. TARIHT ESERLER ONARIMI VE TSLEVLENDIRILMEST

Stratejik Amac 5 Tarihi Mimarinin Korunmas1 Amaciyla Onarilmis Ve Korunmus Tarihi Eser

Sayisinin Artirilmasi.

GEREKCE Tarihi Miras ilcemizin, ihmalsizlik ve bakimsizlik nedeniyle yok
almaya yiliz tutmus olmasindan dolayi, tarihi eser ve anitlarinin
onarilarak yeniden hayata kazandirilmasi, aynm1 zamanda gelecek
nesillere aktarilabilmesi icin de yasatilarak korunmasinin saglanmasi
icin fonksiyonlandirilmas1 gerekmektedir. Yipranmis ve yok olmaya
yliz tutmus tarihi eserlerin onarimlarinin  gerceklestirilerek
fonksiyon kazandirilmasi aymi zamanda farkli medeniyet ve
kiltlirlere ait bu yapilarin olusturdugu cesitliligin de korunmasini

saglayacaktir.
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Hedef 2 Zeyrek Bolgesindeki 180 Adet Eski Eser Tescilli Binanin Ayakta Duran
150 Adedinin Projelerini Yaparak Restorasyonunun
Gerceklestirilmesi,

Hedef 4 ilce Sinirlan icindeki Cesmelerin Onariminin Saglanmasi,

Hedef 6 Tescilli Sivil Mimari Eserlerin Hak Sahiplerinin, Kultlr Bakanligindan
Yardim Alarak Milklerinin Korunmasimin Saglamasina Destek

Verilmesi, (Goniilli Kuruluslar-Kiltiir Bakanligi isbirligi)

Hedef 8 Tehlike Arz Eden Tescilli Metruk Binalann Onarimlarimn Saglanmasi ve
Takibinin Yapilmasi,

6.50SYAL BELEDIYECILIK PROGRAMI

Stratejik Amac 6 Fatih’te Toplumsal Iletisim, Dayanisma ve Blitiinlesmenin Gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi.

GEREKCE Toplumsal yasam hayatin ortak paylasim mekanlari ve insan iliskileri
tzerine kuruludur. Mutlu toplumsal yapilar, insanlarin sosyal hayati
paylasmalarindan kaynaklanan sorunlarin ¢ozumu uUzerine kuruludur.
Sadece birey degil, bireyin cevresi ile etkilesiminin en &nemli
unsuru mekanlar da bu mutlu yasama katkir saglarlar. Okullan,
desteklenmesi ve gelistirilmesi gereken c¢esitli toplumsal kesimleri,
toplum hayatin1 kolaylastirma ile ilgili yasal zemin Uzerinden
faaliyette bulunan belediyemizin en dnemli amaglarindan biri olarak

dne cikmaktadir.
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Hedef 2 Halkla iliskileri Giiclendirici Projeler Uygulanmasi,

Hedef 4 2010  Projelerinin  Uygulanmasinda, Toplumsal Destek ve
Bilinclendirme Saglanmasi,

Hedef 6 Her Yil Ticaret Erbabinin Belediyedeki Islemlerinin Siirecine ve

Mesleki Bilgilerinin Giincellenmesine Dair Toplantilar Dlizenlenmesi,

Stratejik Amac 7 Fatih Halkinin Kiiltiirel Ve Sanatsal Gelisimine Katkida Bulunmak Amaciyla

Calismalar Yapilmas:.

GEREKCE Kiltirel ve sanatsal etkinliklerde bulunulmasi, vatandaslarin kentlilik
bilincinin gelistirilmesi icin gerekli olan altyapr yatinmlarinin yapilmasinm
dongoren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal giivenlik
ve adalet mevhumunu giclendirmeye yonelik olarak mahalli idarelere
sosyallestirme ve sosyal kontrol islevleri vyikleyen bir modeldir.
Belediyemiz sosyal sorumluluklarinin bilincinde, sosyal kalkinmay1 artiricy,
ilcemizdeki ¢okiintii alanlarinda yasayan niifusun sosyo-kiiltiirel diizeyini
yikseltici calismalar gerceklestirmelidir.Bu anlamda; Kiiltlirel ve
sanatsal hayatin zenginlestirilmesi ve bu anlamda egitim
altyapisinin alusturulmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Hedef 2 Her Yil En Az 10 Adet Sanatsal Etkinlik Dlizenlenmesi,
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Hedef 4 Deniz Kiltirlini Yayginlastirmak ve Sevdirmek Amaciyla Her Yil En Az 6
Etkinlik Dizenlenmesi,

8. CEVRE VE TEMIZLIK

Stratejik Amac 8 Fatih Ilce Simirlarinda Meydan, Cadde ve Sokaklarin insan Saglig
Acisindan Kullamima Hazir Halde Tutulmasimi Saglayarak Kokli Ve Kalici

Coziimler Uretilmesi.

GEREKCE Cevre yasadigimiz ve soluk aldigimiz hayatimizin can damaridir.
Son yillarda gittikce artan bir sekilde cevre sorunlari belirmekte,
atiklarin toplanmas1 yaninda, cevre {zerinde, giriiltiiye ve
kirlilige yol acan oldukca fazla sayida etkiler olusabilmektedir.
Sanayi sonras1 toplumlarin kent hayatinda artan bir sekilde
gelismekte olan cevre bilinci ve cevre duyarlilig1 da insan hayatina

deger vermenin en dnemli gostergesi olmaktadir.

Tim bu olumsuzluklarin giderilmesi ile dogru orantili olarak
maliyet faktorii de artis gostermektedir. Atiklarin toplanmasina
ayrilan biitcenin azaltilmasi amaciyla geri donlsim calismalan
ivme kazanmali ve cdp tonajinda azalmaya gidilmelidir.

Her Yil Organik Maddeler Ile Geri Kazanimhi Maddeleri Aynistirarak Toplama
Oramimin % 10 Arttirilmas:,

Hedef 4 Her Yil En Az 1 Adet Cevre Koruma Ve Temizlik Isleri ile ilgili Arastirma-
Gelistirme Calismasi Yapilmasi,
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9. WALT YONETIM

Stratejik Amac 9

Gelirlerin Artinlmas1 Ve Giderlerin Azaltilmasina Yonelik Calismalar

Yaparak Etkin Bir Mali Yonetim Sistemi Kurulmas:.

GEREKCE

Hedef 2

Hedef 4

Hedef 6

Gelirlerin artirnlmasi ve giderlerin azaltilmasi mali ydnetimin temel
bir sorunu olarak varolagelmistir. Gelir gider denkligini saglamak,
yeni gelir kaynaklar1 olusturmak yonetimin temel mali felsefesi
olmalidir. Bu boyle olmakla beraber izlenecek stratejinin nasil
uygulanacagi ve hangi operasyonel kararlarin alinmasi gerektigi
onemli bir sorundur. Bununla birlikte her zaman gelir artirici
tedbirleri gelistirmek daha dogru bir yaklasimdir. Ozellikle Fatih’e
dzgl kentsel ddonusimiin gerceklestirilmesi ve kiltir varliklarinin
yasamin parc¢asi olmasi ¢abalan gelecek yatirimlarinda finansmam
sorununun cozlmi stratejilerinin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

2014 Yilina Kadar Belediye Gelirlerindeki Tahsilatin Tahakkuka
Oraninin % 64’lerden % 75’e Cikarilmasi,

ic Kontrol Eylem Standartlar1 Planinda Yer Alan Eylemlerin 2011’e
Kadar Basariyla Tamamlanmasi,

Fatih  llcesi  Dahilindeki  isyerlerinin  Denetimlerinin  Yapilarak

Ruhsatlandirilmasi,




Fatih Belediyesi Stratejik Plani

10. TURIZM

Stratejik Amac 10

ilcemizdeki Yiiksek Turizm Potansiyelini Harekete Gecirerek, Turizm

Kaynaklarinin Ulusal Ve Uluslar Arasi Dlizeyde Tanmitiminin Yapilmasin Ve

Yilin Her Mevsiminde Turizme Hizmet Verilmesinin Saglanmasi.

GEREKCE

Hedef 2

istanbul’un en kokli yerlesim merkezlerinden biri olan Fatih, bilyiik
bir tarihi ve kiiltirel mirasin da ev sahipligini yapiyor. Dinyanin lcg
blylik medeniyetine merkez olmus bu cografya, Uzerinde dlinya
hazinesi olan bir tarihi, her bir kdsesinde karsimiza cikan tarihi
eserleriyle barindirmaya devam ediyor. Bu ozelligi ve dzglnliglyle
Fatih, hem istanbul hem de Tiirkiye turizmine heniiz el degmemis bir
cesitlilik vaat etmektedir. Cok daha &nemlisi; Fatih, istanbul’un

marka imajina ‘essiz’ sifatim kazandiracak bir potansiyele sahiptir.

Farkli mezheplerin ve medeniyetlerin dinyada benzeri olmayan
ibadethanelerini, saraylarini, zindanlarini, mektep, kiilliye ve essiz
deniz ve kara surlarini simirlan icinde barindiran Fatih, tim dinya
insanlarinin ulasmak ve gdrmek icin harekete gecebilecekleri
giizellige ve oneme sahip. Hem lilke turizmine hem de istanbul
turizmine énemli bir gelir kaynagi olusturacak bu cesitlilik, tilkemizin
tanitimina da dnemli dlclide hiz kazandiracaktir. Bu nedenlerle bu
onemli merkezin turizme kazandirilmasi igin gerekli bir dizi planlama
yapilmasi ve bu dogrultuda uygulamalarin ivedi olarak baslatilmasi

hayati onem tasimaktadir.

ilce icinde Tespit Edilecek Resmi Turizm Glizergahlarinda Ozel

Araglarla Ring Seferi Diizenlenmesi,
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11.TEKNOLOJIK GELISIM

Stratejik Amac 11

Kurum ici Ve Kurum Disi Faaliyetlerde Teknolojinin Kullanim Oraninin

Artirilmasi.

GEREKCE

yasanmaktadir. Bu kokli degisimlerin basinda kamu unitelerinde

yonetiminde her tirli faaliyetin vatandaslar, isletmeler, kamu
cabisanlar1 ve devletin diger fonksiyonlariyla ilgili etkilesimlerinin

elektronik ortam {zerine tasinmasi, birebir ve aracisiz olarak

yonetimlerden beklentileri slirekli artmakta, belediye hizmetlerinde
etkinlik ve verimlilik, daha diizenli ve saglikli bir cevre temel

yerel yonetimlerin c¢ok yonli hizmet verme gereksinimleri

Elektronik bilgi caginda kamu ydnetimi anlayisinda radikal degisimler

bilgisayar-enformasyon teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi ve

devletin yeniden yapilanmast gelmektedir. E-Devlet, kamu

kullanilabilir hale gelmesidir.

Bilgi cagimin gerektirdigi kent yasamin1 kolaylastiran planli ve
programli faaliyetlerin yirlitliilmesinde belediye ve yerel yénetimlere
bliylik gorev ve sorumluluklar dismektedir. Kisi ve kurumlarin yerel

talepler olarak dne ¢ikmaktadir. Strekli gelisen bilisim teknolojileri,

dogrultusunda yeni ufuklar acmakta ve problemlere uygun cézlimler

sunabilmektedir.

Hedef 2

Hedef 4

Hedef 6

Kent Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi ve Glncellenmesi,

2014 Yih Sonuna Kadar Teknoloji icerikli Fuarlara Katiimlarin Organize
Edilmesi,

Kurum Tarafindan Gecmis 5 Yilda Sozlesmesi Yapilmis ihalelere iliskin istatistiki

Bilgileri iceren Veri Tabamnin Olusturulmasi,
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12. SAGLIK ILE ILGILI KORUYUCU VE ONLEYICI TEDBIRLER

Stratejik Amacg 12 Saglik Hizmetlerinin Etkin, Verimli Hale Getirilerek Hizmet Kalitesinin

Yikseltilmesi.

GEREKCE GUnlimlizde niifus artis1 ve paralelinde artan hekime gitme talebi; saglik
bilincinin arttinlmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Halk sagbi@imn
korunmasi icin; Hasta olan vatandaslarin tedavi ve teshisini yaparak; saglik
bilincini ylkseltmeyi amaclamaliyiz. Yiksek kaliteli ve donanmimli mabil saghk
hizmetleri, cesitli konularda saglik seminerleri, saglik bilincini uzun ve kisa
vadede cozime kavusturan calismalardir. Ilcemizde yasam kalitesini
arttirmak icin saglik hizmetlerini etkin ve verimli hale getirmek gerekliligi
ortaya cikmaktadir.

Hedef 2 Sokak  Hayvanlan Rehabilitasyonunu  Saglayarak  Veteriner

Hizmetlerinin Etkin, Verimli ve Kaliteli Hale Getirilmesi,

Hedef 4 ilaclama Ve Dezenfeksiyon Hizmetlerinin Verimliligini Arttirarak, Cevre Saglig

Konusunda Etkin Ve Kapsamli Calismalar YUrltilmesi,

13. KALITE YONETIMI

Stratejik Amac 13 Stratejik Bir Bakis Acisiyla Toplam Kalite Yonetim Anlayisinin

Gerektirdigi Uygun, Etkin, Verimli Ve Optimal Maliyeti Hedef Alan

Hizmet Uretimi Ve Denetimini Amac Edinen Sistemlerin

Gelistirilmesi.

GEREKCE Belediyeler, kamu kurumlan icinde, hedefleri, planlan, Uretimleri, halkin
talepleri dogrultusunda sekillenen veya sekillenmesi gereken halka en yakin
yonetim birimleridir.
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Belediyelerde verilen hizmetlerin Toplam Kalite Yonetimi’ne gdre, misteri
(vatandas) isteklerine gore belirlenmesi esastir. Mevcut kaynaklarla, en
gerekli ihtiyagtan baslanarak hizmetlerin iretilmesi, yani vatandas talepleri
dogrultusunda hizmet sunulmasi, Toplam Kalite Yonetimi'nin  temelini
olusturur. Bu, yerel hizmet taleplerinin 6grenilmesiyle mimkin olur, béylece
hizmetlerde isabet saglanacag icin kaynaklar yerli yerinde kullanmlmak
suretiyle, bir nevi yeni kaynak saglanms gibi olacaktir. Bu sebeple
Belediyemizde TKY’nin uygulanmas: yerel ozerkligin gerceklesmesi noktasinda
etkili bir arag olabilir. Clinkll TKY, yerel halkin bir kesitini olusturan belediye
calisanlarim yonetimde so6z sahibi yaparak, halkin belediyelerde karar alma
siirecine katilmalanina imkan verir. Boylece ihtiyaca gbre hizmet Uretimi
yapilmak suretiyle belediye yonetiminde etkinlik saglanacaktir.

Hedef 2 Vatandaslardan Gelen Sikayetleri Cdzmek Amaciyla Siper Hizmet ve
Fabim Calismalarinin Verimini Arttiric1 Calismalar Yapilmasi,

Hedef 4 Kalite Yonetim Modellerini kullanarak 2014 yili sonuna kadar
Belediye Hizmetlerinden Beklenti ve Memnuniyet oramint % 74’ e
¢ikarmak.

Hedef 6 ilce Belediyesinin Gérev Alanina Giren Hizmetlerin AB Avrupa

Birligine Katiim Sirecinde Yerine Getirilmesi Icin ilgili Birimler

Tarafindan Gerekli Sorumluluklarin Ustlenilmesinin Saglanmasi,




Fatih Belediyesi

Stratejik Plani

14. AFET YONETIMI

Stratejik Amac 14

Afetlere Karsi Onlemler Alinarak, Binalarin Ve Yasam Alanlarinin Ve

Dolayisiyla ilge Halkinin Giivenliginin Saglanmasi.

GEREKCE

Fatih icin tabi afetlerden biri olarak d&ncelikle deprem d&ne
cikmaktadir. Tarihsel depremlere bakildiginda, istanbul’a mal
edilmis depremlerin bircogunun istanbul orijinli olmamasina karsin
bilylik hasarlara neden oldugu ve ilerleyen yillarda da olusabilecek
bolgedeki depremlerin yine hasarlara neden olacag! anlasilmaktadir.
Fatih icin de ayni risk s6z konusudur. Bu risk, gecmis ddonemlerdeki
depremler irdelendiginde daha net ortaya cikmaktadir.

Yangin tehlikesi ise, ozellikle metruk ahsap binalarda olusan bir
baska afettir. Ancak bu yanginlar artik tarihteki 6nem ve onceligini
kaybetmektedir. Dolayisiyla deprem afeti stratejik acidan onemli

dncelige haizdir.

Hedef 2

Depreme Karsi Sivil Savunma Bilincinin Glclendirilmesi,
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

8.1. Izleme

Stratejik plandaki hedeflerin gercgeklesme ve takip edilmesi icgin
sorumlu idari birimlerle baskan yardimcilari ¢ ayda bir mutat
toplantilar yapacaklardir. Toplantilara iliskin gorisme
tutanaklari rapor halinde getirilerek Baskanliga sunulacaktir.
Baskan yardimcilari baskanliindaki toplantilara ayrica kurumun
stratejik planlamadan sorumlu midiri de katilacaktir. S&z konusu
toplantilarda hedef wve faaliyetlerin gerceklesme durumlara,
gergeklesmesinde gecikme olanlarin nedenleri, biitge kullanam
oranlari ve benzeri gibi hususlara yer verilecektir. Ote yandan
kurum genelinde alti ayda bir stratejik plan toplantisz
yapilarak idari birimler diizeyinde vwyapilan toplantilarin kurum
geneli 1ig¢in uygulanmasi ve raporlamasi gergeklestirilecektir.
Yilin ikinci dénem toplantisi netice olarak yillik faaliyebin
raporlanmasiyla sonuglanir., Gerek lg¢ aylik ve gerekse alti aylik
dénemsel tLoplanti wve raporlarda varsa programa uygun olmayan
gelismelerin saptanmasi wve ilave tedbirler gelistirilmesi
gerekir. Izleme sirasinda alinacak raporlara gbre isin
kullandig: kaynak, ulastigi nokta wve ortaya c¢ikan ddrin wve
hizmetin dederlendirilmesine de imkan saglanacaktir. Izleme
islemlerinde diizenlenecek raporlarda Devlet Planlama
Teskilati’nca vyayinlanan “Kamu Kuruluslari fcin Stratejik
Planlama Rehberi II” nin izleme ve dederlendirme basliginda

belirtilen ilkelere uyulur.

Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan
incelenir. Bu inceleme ve dederlendirme sonucunda; Kurulusun
kurum i¢l kapasitesinde veya faaliyelini gercgeklestirdigl kurum
disi ortamda temel dedisiklikler vyoksa; stratejiler, eylem
planlar: wve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa;
stratejik amaglar ve Thedeflere wulasma yolundaki ilerleme
beklentilere uygunsa; plan teyit edilecek wve uygulamayzs devam
edilecektir. Buna kargilik vyukaridaki hususlarda degisiklikler

oldudu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar
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ortaya g¢ikiyorsa veya mevcut stratejik amaglar ve hedefler
yeterli/gercekci dedil ise, plan goézden geclirilir ve 1ilgili
merciler tarafindan vyeniden dederlendirilerek glincellenmis
sekliyle wuygulanmaya devam edilir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflerin ¢&lglilebilir olmasina ¢alisilmistir. Ancak
6lglilme oranlarinda yizdeler bazinda istatistiksel wveriler
vermek yerine daha cok, ©ornedin kentsel vyenileme alani ilan
edilen yerde etaplar belirtilmis ve en sonunda isin bitimine yer
verilmistir. Uygulama siirecince yapilacak izleme ve
dederlendirmelerde kurumsal bilgi ve tecrilbenin pekisecedi ve
buna gére stratejik planlarin yenilenmesi veya gelistirilmesinde

baslangica gdre avanta] elde edilecektir.

8.2. Deferlendirme

¥1ll1k performans deferlendirmesi stratejik planin yillak
gerceklesme oranlari dikkate alinarak vyapilacaktir. Stratejik
planlarda yapilacak faaliyetin hedefi belirlenmistir. Ornedin,
Zeyrek Bolgesindeki 180 AdetL Eski Eser Tescilli Binanin
Ayakta Duran 150 Adedinin Projelerini Yaparak
Restorasyonunu Gercekleslirmek. Konulu hedefinin performans
gostergesi agik olarak belirlenmektedir. Dolayisiyla yil sonu
dederlendirmelerinde bu rakamsal hedeflere wvarilip varilmadida

objektif olarak &lciilebilecektir.

Performans OlclUmi olarak bir Onceki bolimde de ifade edildigi
lzere daha cok “oikta” odakla performans gostergeleri
belirlenmistir. Bu anlamda performans géstergelerinin anlamli

oldugu disintulmektedir.
8.3. Izleme ve Deferlendirmeyle Sorumlu Birim

izleme ve deferlendirme islemlerinin tiim idare adina takibinden
5018 sayili Kamu Mali Y8netimi wve Kontrol Kanunu 6&0.maddesi ve
Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yénetmeligdin 5. maddesinde belirtilen gbérev wve

sorumluluklar gergevesinde ayni yoénetmeligin 29.maddesi
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uyarinca birimin Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke wve Standartlarina Dair Yénetmelide
ekli cetvel wuyarinca, norm kadro g¢alismalarina gdre, mali
hizmetler midirligid wve strateji gelistirme birim yoneticiligi

tarafindan yerine getirilecektir.

s SONUC

Stratejik Planlamayla, Belediye hizmetlerinin yd&netiminde daha
saglikli, gelecedi o6ngéren ve ortak stratejik odaklara yonelmis

yeni bir ydnetim yaklasimi olusmaktadir.

Buglinkii siyasal wve ekonomik konjiiktiir kismen 5 yi1llik planlamavya
elverisli olmakla beraber, 1i¢ ve dis siyasal de@isimlerin
etkilerinin ne derece olacadi konusu dogal olarak
6ngérilememektedir. Plan biitiniinde izlendiginde belediye
galismalarinda 5393 sayiliy: Kanunun getirdidi sinirlamalardan
dolayi merkezi yodnetim we Biyliksehir Belediyesi’nin isbirligini

gereklLiren hususlar oldudu da gérillecektir.

idarelerin stratejik plan calismalarinin mahalli idareler
segimlerini izleyen alti ay iginde onaylamalari gerektiginden
yvasal dizenlemelerin planlamanin yeterince paylasimina olanak
saglamadigi da gorilmektedir. Diger taraftan stratejik planin
basarisinda katki sagdlayacak diger kurum wve kuruluslarla

isbirligini saglayici tedbirlerin alinmasi uygun olacaktir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik 7.maddesi uyarinca, stratejik planimizi iki
yilda bir revize edilebilmesi imkanina sahibiz. Uygulama siireci
icinde olasi sorunlarin 1Ustesinden gelinecedi ve stratejik

planlamanin kendisinden beklenen yarari saglayacagdi Umidindeyiz.
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Di1gs Paydas Listesi:

Gelistirme Midirligi,

. Istanbul Valiligi,

. Fatih Ilce Emniyet Midiirladgii,

. Fatih Ilge Muftiiliigi,

. Fatih Kaymakamliga,

. Fatih Ilce Milli EJitim Midirligi,
. I1 Orel Idaresi,

. Fatih Ilce Sadlik Grup Baskanligi,

11 Saglik Miudiirligi,

.I1 Sosyal Hizmetler Mudirlugi,

.Istanbul Defterdarligi,

.Eminénii-Fatih Emlak Sube Midiirliigu,

Kiltir ve Turizm Mudurligd,

.Istanbul Universitesi Rektérliigi,

.Marmara Universitesi Rekt&rliigi,

.Istanbul Ticaret Universitesi Rektdrligi,
.Sanayi ve Ticaret Il Midirligi,

.Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi,
.Yiksek Ofrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Ist.

Mudidrligd,
I1 Cevre ve Orman Midirliugi,

.Alan Yénetimi Baskanliga,
.Kadir Has Universitesi.
.Rumeli Tiirkleri Vakfi
.Rumeli Tirkleri Dernedi
.Mavi Kalem Dernegi

26.
.Erzincan Kiltir Merkezi
.Trabzon Dernekleri Birligi

Viransehirliler Dernedi

.Kapali Carsi Dernegl

.Laleli Is Adamlari Dernedi (LASIAD)

.Misir Carsisi Dernegdi

.Marmara Universitesi Mezunlar ve Mensuplari

Dernegi (MUMDER)
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36,
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