GAZIANTEP
SEHITKAMIL BELEDIYESI
STRATE]JIK PLANI







0

SEHITKAMIL

ssssssssss

ICINDEKILER............ooviiiitieeeeceeeeeee ettt sttt s st 3
TABLOLAR ..o 4
GRAFTIKLER........coooiiiiiiiiiiiieit sttt 5
HARITALAR ....cooooiiiiiiie s 6
1. Baskanin SUINUSU .........coooiiiiiiiiiii ettt st et sane e 7
2. Stratejik Planlamanin Genel Cercevesi ve Belediyeler A¢isindan Onemi................. 8
2.1, HUKUKI DAYanak..........ccoooiiiiiiiiiiec e 8
2.2.  Stratejik Yonetim Modeli ................ccoooiiiiiiiii 8
2.3. Stratejik Planlama SUreci.............ccccoiiiiiiiiiiii 10

3. SErAteJIK PIAN ... e ae s 12
3.1, Di1s Cevre ANANIZI ........ooooeiiiiiiiiiii s 12
3.1.1. Konum ve Demografik Yapl............ccooviiiiiiiiiii 12
N0 U B 13 1 1 TSR PRPRTOPO 13
3130 EZIIM oo 14

B LAl SAGIK ..o s 15
3.1.5.  EKOnomiK Yapl.......cooooiiiiiiiiiiiiii s 15
3.1.6.  KeNtPIANIAMA ........ooveiiiiiiceieee e 16
3.1.7.  KUItlr ve TUFIZIN .........ooooiiiiii e 16

3.2. d¢ Cevre Analizi (Kurum I¢i Analiz)..............ccocovivnvivieriisieeeeeee e, 16
3.2.1. KUIUMSAL YAPI .ot 16
3.2.3. Mali ALEYAPI ..o s 22
3.2.4.  Insan KaynaKIar..........cc.cccooeviueiiiiueieeeieeeie s 23
3.25.  Donanim DUFUINU .......ooooiiiiiiiiiiiiie et sre e seees 25

3.3, Meveut DUrUmM ANALIZI.......ccoiiiiiii e 26
331, GZFT ANANIZI..cuoiiiiiiiieieee e 26
3.3.2.  Paydas Analizi .............ccccoooiiiiiiiii 28

4. Gelece@e BAKIS .........cooooiiiiiii e 31
St O 1Y 1153 Y/o] o OSSR 31
A2, VIZYON .ottt bbbttt 31
4.3. Temel IIKeler ve DeBerler................cccooeuriueviuiieiiiieeieieieeeiese s 31
4.4, STrateJik ALBNIAT .......ociii s 31
4.5. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Projeler ....................c...ccooninn. 32
4.6. Faaliyet-Performans GoOstergeleri...............cc.cooviiiiiiiiniiiiieee e 44

5. Tzleme ve DeGerlendirme ..............cc.cccoovueiuiiieeiciiiesiiceesciese e, 62
EILER ... 63



Tablo 1: Stratejik Planlama SUIEC........ccovvviiiiiiiiiii 11
Tablo 2: Sehitkamil Belediyesine Bagli Mahalleler ve Nufuslart..........cccooovviiiiiciiiiinnnn. 13
Tablo 3: Sehitkamil Tlgesi Saglik KUrUmIArt...........coccveveieeveierieieceereieeseeeeie e 15
Tablo 4: Yillara gore Personel Giderleri .........ccouviiiieiiiiiiieiiiiec e 22
Tablo 5: 2009 Yili Tahakkuk ve Tahsilat TabloSU..........cccveierieriiiniiiieeceee s 22
Tablo 6: Sehitkamil Belediyesi’nin Paydaslart ..........c.cooevviiiiininiiiieece s 29
Tablo 7: Paydag MatriST......ccuveiuieiiiiieiieeie sttt sttt es 30

SEHITKAMIL

sssssssss i




SEHITKAMiI

Grafik 1: Kadrolarina gore Personel Sayisi........cccvviiiiiiiiiiiiiniici 23
Grafik 2: Kadrolarina gore Personel Dagilimi .........ccccoviiiiiiiiiiiciiec e 23
Grafik 3: Personelin EZitim Durumu ..........cooviiiiiiiiii e 24
Grafik 4: Egitimine gore Personel Dagilimi ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiccc e 24
Grafik 5: Personelin Cinsiyet Dagilimi.........ccocoiiiiiiiiiiiiii 24
Grafik 6: Kadrolu Iscilerin Yas Araligma Gore Dagilimi.........ccccceovevcevererivecceeeeseeeeeieenans 25
Grafik 7: Memurlarin Yas Araligina Gore Dagilimi.......c.cccooiiiiiiiiiiiiii 25



SEHITKAMIL

ssssssssss

Harita 1: Gaziantep Iline Bagli TIGEIET .........coeviiriviiiieiiiceice e 12



20. yiizyithin son ¢eyregine damgasini vuran ve uluslararasi sistemde koklii degisikliklere yol
acan kiiresellesme siireciyle birlikte devletin ekonomik ve sosyal yasamdaki rolii yeniden
tammlanmis, buna bagh olarak kamu yonetimi anlayisinda da onemli degisiklikler olmugtur.
Devletin diizenleyici ve denetleyici roliiniin on plana ¢iktigr bu siiregte, etkin ve katilimct bir
kamu yonetimi anlayisi benimsenmig, hukukun iistiinliigii, aciklik, seffaflik, sorumluluk, hesap
verebilirlik, verimlilik gibi ilke ve degerler belirleyici olmugtur.

Ozellikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesiyle, kamu
yonetimimizin temel ilkeleri ve bu ilkelerin uygulanmasina yonelik politikalar yeniden
belirlenmistir. Stratejik planlamanin 6n plana ¢iktigr bu donemde, kamu kurumlarimiz kendi
onceliklerini ve hedeflerini kendileri belirlemekte, béylece toplumsal taleplere cevap
verebilen daha dinamik bir kamu yonetimi anlayis1 benimsenmektedir.

Tiirk Kamu Yonetimine yeni anlayis ve agilimlar getiren ve ayni zamanda Avrupa Birligi
katilim miizakereleri ¢cergevesinde yapilan reformlarin ortaya koydugu yeniliklerden biri olan
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama uygulamasinin,
kamu yonetimimizde yeni bir anlayisi yerlestirmesi beklenmektedir. Stratejik Planlama, bir
kurumda gelecekte elde edilmesi hedeflenen sonuglarin neler olacagi, bu sonuglara nasil
ulasilacagr ve basari derecesinin nasil ol¢iiliip degerlendirilecegi hakkinda kararlarin
alinmast amaciyla basvurulan kesintisiz ve sistemli bir siiregtir.

Bu siirecin tetikleyicisi olan Stratejik Planlarin hazirlanmasi ve uygulanmast sonucunda
kurum ve kuruluslar varlik nedenlerini ulusal plan ve stratejiler cercevesinde netlestirecek
politika ve onceliklerini ortaya koyabilecek, performans gostergeleri gelistirmek suretiyle de
basarilarini élcebileceklerdir.

Tiim yerel yonetimler kurumsal olarak bes yillik stratejik planlarini olusturmak, yillik
performans hedeflerini stratejik planlara gére belirlemek ve yilsonunda da performans
raporlarini hazirlamak ve kamuoyuna ilan etmek zorundadirlar. Bu acidan Sehitkamil
Belediyesi kurumsal yapt icerisinde olusturulan stratejik planlama ekibiyle c¢ok ydnlii
katilimlar sonucu stratejik plan ¢calismalarini tamamlamistir.

2009-2013 yillarim kapsayan stratejik planimizin kurumumuz tarafindan etkin bir sekilde
uygulamp, ongoriilen sonuglara ulasilacagindan emin olarak, emegi gecen tiim mesai
arkadaslarima ve c¢alismalarimizda katkilarini  bizlerden esirgemeyen tim i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
M. Ridvan FADILOGLU
Sehitkamil Belediye Baskani

o))

SEHITKAMIL

ssssssssss




2.1. Hukuki Dayanak

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.

5018 sayili Kanun’da Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarin1 hedef ve Onceliklerini, performans 6Slgiitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan™ olarak tanimlanmis, kamu
idarelerini, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik
plan1 katilimc1 yontemlerle hazirlamakla ytkiimlii kilmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanunlar1 ile niifusu 50.000’in tizerindeki tim belediyeler Stratejik Plan hazirlamakla
yiiktiimlidiir.

5393 sayili kanuna gore belediye baskani, mahalli idareler genel seg¢imlerinden itibaren alti
ay i¢inde, kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak Stratejik Plan ve
ilgili oldugu yilin basindan once de yillik performans programi hazirlayip, belediye
enclimeninin gorligiinii alarak belediye meclisine sunmakla ylikiimliidiir. Stratejik Plan, varsa
iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin gortisleri alinarak
hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girecektir.
Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde Stratejik Plan yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik Plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil edecek ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilecektir.

2.2. Stratejik Yonetim Modeli

Toplumlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi, ortak kurallariin korunmasi amaciyla olusan
bir organizasyon olan devletin islevsel ve yapisal 6zelliklerinin biitiinline “kamu yonetimi”
denmektedir. Bir baska ifade ile kamu yonetimi; “Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz
olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin
iretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir”.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel
olmak tizere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde
karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali
kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her tiirli personel islemlerinin ve kamu
hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagli birimler tarafindan
yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayr1 bir tiizel kisilige
sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak tizere, yerel topluluga
kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve
toplumsal bir kurumdur.

Kiiresellesme, gelisen teknoloji ve iletisimin hizlanarak yayginlagsmas: kamu kurum ve
kuruluslarindan  beklentileri  arttirmis  ve  degistirmistir.  Kullanilan  yontemlerin
uygulanabilirliginin azalmasi ile birlikte 6zellikle yerel kamu kurumlar1 sinirli kaynaklariyla
artan beklentileri karsilamakta gili¢liik ¢ceker hale gelmistir. Yerel Yonetimlere verilen artan
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yetki ve sorumluluklar yerel idarelerin yonetim yapi ve anlayisinin geleneksel yapisinin
degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Hizla artan ve ¢esitlenen kentsel ihtiyaglar yerel
yonetimlerin, etkin hizmet verme zorunlulugunu ortaya koymustur. Kit kaynaklari, etkin bir
sekilde kullanarak kentsel ihtiyaclarin {istesinden gelmek i¢in, yeni bir yonetim anlayisinin
geregi olarak yerel yonetimlerde stratejik planlama yapmak, kagmilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir.

Gelecege yonelik bir yonetim anlayist olan stratejik yonetim, orta ve uzun vadeli basari
potansiyellerini, gelisim ve degisimi yonetmeyi, stratejik hedeflere yonelerek etkinlik ve
verimliligi yakalamay1 amaglamaktadir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir.
Kurulus biitgesinin Stratejik Planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Bu ¢ergevede stratejik planlama:

% Sonuclarm planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonugclara
odaklidir.

% Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden
gecirilmesi ve degisen sartlara gére uyarlanmasi gerekir.

% Gercekeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.

% Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigim1 degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri {iretmesidir.

“» Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne Olgiide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

% Katilimer bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

% Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

% Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir
aragtir.

% Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi igin yeterli
degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan
belgesi degil, stratejik planlama siirecidir.

% Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate
alimmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar
sekillendirmemesi; stratejik planin, biitgeyi yonlendirmesi gerekir.

“ Stratejik planlama, ozetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimci olur:
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NEREDEYiZ?

NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?
BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

AU NN

2.3. Stratejik Planlama Siireci

Sehitkamil Belediyesi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote, ilgeye ve ilge
halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet iiretebilmek amaciyla 2009-2013 yillarini
kapsayan Stratejik Plani hazirlamigtir. Yapilan ¢calismada oncelikle;

Ust yonetimin destegi saglanmistir.

Kamu Yonetimi Reformu cergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini
dikkate alan bir yaklagimla Stratejik Planinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

Sehitkamil Belediyesi Stratejik Planlama EKibinin Stratejik Plani hazirlarken izledigi siireg
asagidaki tabloda verilmistir.
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Stratejik Planlama Siireci

v Plan ve Programlar
. MEVCUT DURUM ..
? Al v
NEREDEYIZ: ANALIZI Paydas Analizi
v' GZFT Analizi
v Kurulusun varolus
MIiSYON VE ILKELER gerekgesi
v Temel ilkeler
NEREYE ULASMAK VIZYON v Arzu edilen gelecek
ISTIYORUZ?
v Orta vadede ulagilacak
STRATEJiK AMACLAR VE amaglar
HEDEFLER v’ Spesifik, somut ve
Olciilebilir hedefler
. v
STRATEJILER e AR
ulagsma yontemleri
GITMEK ISTEDIGIMIZ 7 D i
YERE NASIL _ _ _
ULASABILIRIZ? FAALIYETLER VE v Maliyetlendirme
PROJELER v' Performans programi
v Biitgeleme

“Neredeyiz?” sorusuna cevap aramak iizere kurulus ici ve dis1 etkenlerin incelenmesine
yonelik durum analizinin genel ¢ergevesi verilmektedir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cergevesinde kurulus icin misyon, vizyon, degerlerler,
amac, hedef ve stratejilerin belirlenmesi konusu iizerinde durulmaktadir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusu kapsaminda uygulama stratejisi
gelistirme konusu islenerek, belirlenen hedefler dogrultusunda temel faaliyet ve projelerin
sekillendirilmesi ve stratejik planin biitge siireci ile iliskisi ele alinmaktadir.

“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna yonelik olarak izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitilmesi konusunda bir g¢erceve
sunulmaktadir.

11
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3.1. Dis Cevre Analizi
3.1.1. Konum ve Demografik Yapi

Gaziantep sehrinin Alleben Deresi ile tabii uzantilarinin kuzeyinde kalan boliimii merkez
olmak iizere Sehitkdmil adiyla, 3398 sayili Gaziantep iI'i Merkezinde Sehitkamil ve Sahinbey
adryla iki ilge kurulmasi hakkindaki kanunla, 20.06.1987 tarihinde kurulmus ve 19.09.1988
tarithinde de faaliyete ge¢mistir.

"Sehitkamil" il¢esi adin1 Sehit Kamil’den almaktadir.
Sehit Kamil kimdir?

21 Ocak 1920 Cuma giinii, annesi Fransiz askerlerinin saldirisina ugrayan Mehmet Kamil
miidafaa amaciyla askerlerle giristigi kavga sonucunda sehit olmus ve bu sekilde Antep
miidafaasinin ilk sehidi verilmistir.

Gaziantep iline Bagh ilgeler

/ \ Karakesek Boyluca :
/"/ ) ”:3.00!0 =

NUROAGIW Acarcba . Karandyik
ﬁl‘h:ﬁdw ° . ‘W:- ‘. :M
e Baysth gl Rasgunar D
frem e

L

’ ® senirkamic 4™
Yanbay .

X sorc  SAHINEEY

Annyola

® B.Saicbey ® OGUZELI

Gimenk

{

AlnGzim

@
ISLAHIVE
Bofarici
*e
. Veoremes

JYegiyur .
Karagomak

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin batisinda yer alan Sehitkamil ilgesi 1.250 km?'lik bir alani
kapsar. Ilgenin kuzeyinde Pazarcik, kuzeydogusunda Yavuzeli, dogusunda Nizip,
giineydogusunda Oguzeli, giineyinde Sahinbey ve batisinda ise Nurdag ilgesi bulunmaktadir.

Gilineydogu Anadolu ile Akdeniz Bolgeleri arasinda kalan ilgede her iki bolgenin iklimi ve
ozellikleri goriiliir. Kislar soguk ve yagish, yazlar ise sicak ve kurak geger.

Ilgede baslica yiikseltiler; Sofdagi (1496 m), Diiliikkbaba (1250 m), Giireniz (1069 m) ve Sam
Daglari'dir (1053 m). Kiiciik akarsular arasinda en 6nemlisi Alleben Deresi'dir.

2008 yili Adrese Kayith Niifus Kayit Sistemi Veri Tabanina gore ilgenin toplam niifusu
581.734 olup, bunun 549.713'i Ilge Merkezinde, 32.021'i ise belde ve kdylerde yasamaktadir.

Ilge, niifus biiyiikliigiine gore Tiirkiye Ilge Merkezleri toplaminda 25, Ilge Merkezi ayriminda
ise 27'nci siradadir.

12

0

SEHITKAMiI

ssssssssss




Sehitkdmil Belediyesine Bagli Mahalleler ve Niifuslar1

MAHALLE ADI

8 Subat
29 Ekim
Aktoprak
Asagi Aril
Atabek
Atakent
Atatiirk
Aydinlar
Aydmtepe
Batikent
Bedir kdy
Belkiz
Beykent
Bilek
Boyno
Budak
Burak
Caglayan
Cakmak
Ciksorut
Degirmicem
Dimuskilt
Diiliikbaba
Emek
Erikli
Eydibaba
Eyiipsultan
Fatih
Fevzi Pasa
Gazi
Gazikent

TOPLAM
NUFUS

11218
11054
1274

1494
11442
14734
5697
4944
15523
561
7322
3100
2135
14838
3815
5022
4824
3956
5440
14226
323
6702
9403
788
4145
14105
9545
2742
7414
14495

MAHALLE ADI

Girne
Gokstinciik
Golliice
Goztepe
Giivenevler
Gtizelyurt
Hacibaba
Hacikamber
Hasircioglu
Hiirriyet
Isikl
Ibrahimli
Ibrahimsehir
Incili Pinar
Incilikaya
Karacaahmet
Karacaburg
Karacaoglan
Karadede
Karahoyiik
Karaoglan
Karsiyaka
Kayaonii
Kizik Karasakal
Kizikhamurkesen
Kirazlibahge
Kocatepe
Kozluyaz1
Kiilli
Mervesehir
Mevlana

TOPLAM
NUFUS

7805
1865
14370
5236
19186
10949
8820
584
8576
6373
2279
804
353
2721
2465

926
15653
562
1187
3917
6451
13868
338
806

8202
611
821

9881

16437

TOPLAM

MAHALLE ADI NUFUS
Mithatpasa 5780
Miicahitler 3352
Miinifpasa 4413
Nesmimi 1854
Nurtepe 5885
Onat Kutlar 3656
Osmangazi 5885
Ozgiirliik 12188
Pancarli 3746
Pirsultan 7663
Safasehir
Sam 4596
Sanayi 1917
Sarigiilliik 11195
Selahattin Eyyubi 9814
Selimiye 14128
Sinan 901
Sehirgosteren 411
Sirinevler 9184
Taslica 1370
Tuglu 368
Ulus
Umut 8040
Yaprak 2236
Yeni Mahalle 12162
Yesilova 4672
Yukart Aril 898
Yukari Beylerbeyi 2720
Yunus Emre 4917
Zeytinli 12394
Ziilfikar

llge merkezinde, beldelerinde, koylerinde ve mezralarinda toplam 210 adet cami

bulunmaktadir®.

ficede bulunan toplam 31 otelde 2.080 oda ve 4.246 yatak bulunmaktadir®.

3.1.2. Ulasim

1954 yilinda hizmete giren “Gaziantep Gar1”, Halep Demiryolu Projesinin hazirlanmast ile
uluslararasi bir nitelik kazanmistir ve halen yolcu ve yiik tasimaciliginda dnemli bir gorevi
stirdiirmektedir. Gaziantep’in bolge i¢indeki bugiinkii konumu degerlendirildiginde énemli
demiryolu baglantilarinin iizerinde yer aldig1 goriilmektedir.

! Kaynak: Gaziantep il Miiftiiliigii (2009 y1li verileri)
2 Kaynak: il Kiiltiir Turizm Miidiirliigi.
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Gaziantep’te  karayolu ulasimmda halen  Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG) otoyolu
kullanilmaktadir. Ayrica, Gaziantep ile Sanlurfa arasinda ulasim Sanliurfa otoyolundan
saglanmaktadir. Geleneksel ad1 ipek Yolu olan E-24 Karayolu kentin i¢inden ge¢cmektedir. Bolge
mallarmin Gaziantep tlizerinden en yakin mesafede Mersin Limanina ulastirilabilmesi ve E-24
yolu ile Ortadogu ya agilan kap1 olmasi ili bolge i¢inde dnemli bir konuma getirmistir.

Sanayi iirtinlerinin dolasimi bakimindan bati ve giineydeki yerlesimlerin baglantisin1 saglarken,
Giliney Dogu Anadolu Bolgesinin her tiirlii gereksinimini karsilayan ticaret merkezi islevini de
iistlenmektedir.

Giliney Dogu Anadolu Projesi, Gaziantep’e bugiine kadar tistlendigi islevin siirdiiriilmesinin yani
sira, Akdeniz bolgesinden GAP bolgesi ovasina mal aktarma merkezi olma islevini de
yiiklemektedir.

Gaziantep’in etki alaninda gelisme merkezi olarak ongoriilen Sanliurfa ili ve Birecik -Sanliurfa-
Diyarbakir bolgelerinin gelisimleri ilin 6nemini arttiracaktir.

1976 yilinda hizmete giren Gaziantep havaalan1 1993 yilinda uluslararasi yolcu ve yik
tagimaciligina acgilmistir. Sehir merkezine 19,6 km. uzakliktadir.

3.1.3. Egitim

llgede ilkdgretim okullarina bagli 87 Okul Oncesi Okul, 9 Anaokulu ve 3 Ozel Anaokulu
bulunmaktadir. Ilkdgretim okullarina bagli Okul Oncesi Okullarda bulunan 190 smmifta
toplam 3.909 ¢ocuk, Anaokullarinda bulunan 72 smmifta toplam 1.482 g¢ocuk ve Ozel
Anaokullarinda bulunan 5 sinifta toplam 65 ¢cocuk okumaktadir.

[lgede bulunan 140 ilkdgretim okulunda toplam 1.986 derslik bulunmakta ve toplam 109.835
ogrenci 6grenim gormektedir.

Ilgenin okur—yazar oram % 95'dir. Ulusal Egitime Destek Projesi kapsaminda Ilge Halk
Egitim Merkezi Midiirligi'nce agilan Okuma-Yazma Kurslarinda Eylil 2005 tarihi
itibariyle okur-yazarlik belgesi alanlarin sayist 1.024, II. Kademe okur-yazarlik belgesi
alanlarin sayisi ise 301 kisidir. Ilge merkezi ve koylerimizde 2005-2006 &gretim yilinda 238
cesitli brangta 238 kurs agilmis olup, 5.457 kursiyere de belge Verilmistirg.

Iigesinde bulunan Ortadgretim Okullar1 géz dniinde bulunduruldugunda, toplam 26 Devlet
Lisesi kapsaminda 17 genel lise ve 9 meslek lisesi bulunmaktadir. Ayrica, toplam 7 6zel lise
dahilinde 4 Anadolu Lisesi ve 3 Fen Lisesi bulunmaktadir. ilce genelinde ortadgretimde
okumakta olan toplam 26.889 6grenci igerisinden 17.086 6grenci Devlet Genel Liselerinde,
8.445 dgrenci Meslek Liselerinde, 1.358 dgrenci ise Ozel liselerde okumaktadir.

¥ Kaynak: Gaziantep i1 Milli Egitim Miidiirliigii
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3.1.4. Saghk
Sehitkamil flgesi Saglik Kurumlar®
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KURUM ADI SAYISI
SAGLIK OCAGI SAYISI 31
SAGLIK EVI SAYISI 24
VEREM SAVAS DISPANSERI SAYISI 1
ACSAP MERKEZI SAYISI 2
KAMU HASTANELERI YATAK SAYISI
SEHITKAMIL DEVLET HASTANESI 400 YATAK
COCUK HASTANESI 368 YATAK
75.YIL KADIN DOGUM HASTALIKLARI
HASTANESI 188 YATAK
OZEL HASTANELER YATAK SAYISI
SANKO HASTANESI 165 YATAK
PRIMER HOSPITAL 61 YATAK
MEDICALPARK 157 YATAK

3.1.5. Ekonomik Yap1

Ilgenin ticaret ve sanayi yapist ile Tiirk Ekonomisi ve Sanayisinin i¢inde énemli bir yer alir.
Ilgede sanayinin gelismesi 6zel sektoriin ¢abalari ile olmustur. Sanayi hammaddeleri, mamul
ve yart mamul maddeler ile yorede iiretilen ve gevreden getirilen tarimsal iriinler ilgede
islendikten sonra yurt i¢ine ya da yurt digina pazarlanmaktadir.

Imalat sanayisindeki meveut tesislerin biiytik ¢ogunlugu Organize Sanayi Bolgesi, Gaziantep
Serbest Bolgesi, Ornek Sanayi ve Kiiglik Sanayi Sitesi ile Nizip Caddesi cevresinde
yerlesmiglerdir.

Sehitkamil il¢esinde 19 adet banka ve bunlara bagh 51 adet banka subesi bulunmaktadir.

Ilgede sulanabilir arazinin az olusu nedeniyle, daha ¢ok kuru tarim yapilmaktadir. Belli bash
tarim trlinleri bugday, mercimek ve arpadir. Bunlarin disinda Antep Fistigi, izim ve zeytin
diger onemli tarim iiriinlerimizdendir. Ilge sinirlar1 igerisinde 75.449 hektar tarim alani, 9.675
hektar orman alani, 22.333 hektar tarim dis1 arazi, 5.537 hektar ¢ayir, tarim alaninin 41.100
hektarinda tarla, 22.265 hektarinda Antep fistigi, 1.099 hektarinda zeytin, 9.203 hektarinda
bag, 1150 hektarinda diger meyvelerin iiretimi yapilmaktadir. Sulu tarim alani 1.500
hektardir.

flgede tarimsal amagcli 3 adet tarim kredi kooperatifi mevcuttur. Kayith ortak sayisi toplami
1.540dir.

[lgeye bagl bulunan tiim kdylerin kadastrosu yapilmustir.

* Kaynak: Gaziantep il Saglik Miidiirliigii (2009 yili verileri)
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Ilgenin en 6nemli gegim kaynaklarindan birisi de hayvanciliktir.

Hayvansal iirlinler arasinda Antep Peyniri, Tereyagi, Yogurt ve Siit onemli yer tutmaktadir.
Kiigiikbag ve biiyiikbas hayvan yetistiriciligi genellikle kdylerimizde yapilmaktadir.

3.1.6. Kent Planlama

Sehitkamil is ve ¢alisma hayat1 yoniinden ¢ok canli bir ilgedir. 4. Organize Sanayi Bolgesinin
kurulmasiyla, hemen hemen biitiin sanayi kuruluslar1 ve ¢esitli esnaf ve sanatkarlar ilgede
hizmet vermektedir. Yeni gelisen bolgeleriyle, 6rnek bir yerlesim yeridir.

Ilgeye bagl toplam 764.462 m? yesil alan, 1.214.436 m? park alan1 ve 248 adet park ve bahge
bulunmaktadir.

Ilgede belediye merkezinin fiili yerlesim alani toplam 94 km? toplam miicavir alan ise 643
km®dir. Toplam 93 mahallesi bulunan ilgede 247 adet cadde ve 2.443 adet sokak
bulunmaktadir. Toplam 145.460 adet konut, 12.572 adet isyeri ve 137 adet resmi kurum
bulunmaktadir.

Sehitkamil bolgesinde toplam 28 adet tescilli sivil mimari yap1 bulunmaktadir. ilcede ayrica 1
adet de tescilli anitsal yap1 bulunmaktadir.

3.1.7. Kiiltiir ve Turizm
flgede Kiiltiir Bakanligi’na bagli 1 Arkeoloji Miizesi bulunmaktadur.

Ilge turizm potansiyeli bakimindan oldukga genis yapilanmaya ve kaynaklara sahiptir. ilcenin
dogal alanlar1 Kavaklik, Diiliikbaba, Bagpinar ve Sof dagi’dur.

Ilge smurlar1 igerisinde bulunan ve Hitit ¢agindan beri dinsel bir merkezin yer aldig
Dolichenos (Diiliik) Sehri, kiiltiir dgeleriyle kurulmus bir yerlesim yeridir. Ilge merkezinin 12
km. kuzeyinde yer alan Antik Dolichenos Kenti, paleolitik donemlerden giiniimiize kadar
iskan gormiis 6nemli merkezlerden birisidir. Paleolitik, Mezolitik ve Neolitik donemlerini
yasamis ve Tiirkiye'de Paleolitik devrine ait buluntular ilk kez burada ele ge¢mistir. Buraya
sirastyla Hititler, Asurlular, Persler, Biiyiik Iskender, Selevoklar, Romalilar, Haclilar ve
Miisliiman Tiirkler hakim olmustur. Dolichenos Antik Kent kalintilar1 arasinda saray oldugu
kabul edilen yap:1 kalintilari, Helios Mabedi, diinyanin ilk say1 sisteminin duvarlarina
uygulandigir sdylenen Sarkli (Keber) Magarasi, Kaya Mezarlar1 ve Diililkkbaba Tepesini
sayabiliriz. Hititlerin bas tanriss TESUP (JUPITER) Dolichenos Kiiltiirii, dncelikle bu
bolgede yayilmis, daha sonra Anadolu'yu etkisi altina almistir.

3.2. 1I¢ Cevre Analizi (Kurum Ici Analiz)
3.2.1. Kurumsal Yapi

Sehitkamil Belediyesi genel karar organi Belediye Meclisi 45, Belediye Enciimeni ise 7
iiyeden olusmaktadir. Belediye 1 bagkan ve 4 baskan yardimcis1 olmak iizere toplam 5 iist
yonetici tarafindan yonetilmektedir. Baskan’a dogrudan bagh 4, baskan yardimcilarina bagl
toplam 20 miidiirliik bulunmaktadir.

Belediyenin kurumsal yapilanmasi kapsaminda kurulan ve ticari faaliyet gostermekte olan
SEKABEL A.S. belediyenin tedarikgilerinden biridir. SEKABEL A.S.; 1992 yilinda
Gaziantep'te eksikligi hissedilen hipermarket sektoriinde Onciiliilk yaparak "SEKABEL
MARKET " adiyla bir market kurarak faaliyetine baslamistir. Perakendecilik sektoriinde
onciilik gorevini basar1 ile gergeklestiren SEKABEL A.S. diger hipermarketlerin 1995
yilinda faaliyete girmesiyle bu alandan hizmet ve insaat sektoriine faaliyetlerini kaydirmistir.
1995 yilinda ilk olarak Sehitkamil Belediye'sinin Kati1 atiklarinin toplanmasini, cadde ve
sokaklarinin siipiiriilmesi isini alarak bu alanda iki yildir c¢alismalarin1 basar1 ile
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stirdiirmektedir. Kat1 Atiklarin toplanmasi, tasinmasi, cadde ve sokaklarin siipiiriilmesi isinde
Tiirkiye c¢apinda biiylik firmalarla rekabet edebilecek giice erigsmistir. SEKABEL A.S.;
Sehitkamil Belediyesi'nin 2009 yili temizlik ihalesi ve insaat faaliyetlerini basari ile
stirdiirmektedir.

Belediyeye ait 39 adet sosyal tesisi ve spor ve kiiltiir merkezi bulunmaktadir.
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3.2.2. Belediyenin Gorev ve Yetkileri

03.07.2005 kabul tarihli 5393 sayili Belediye Kanunun Belediye yasasinin 14 ve 15.
maddelerinde belirtilen Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alaninin kapsami, belediye
sinirlart ile simirhidir. Ancak belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye
hizmetleri gotiirtilebilecektir. Yasa geregince bir belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak
sartiyla;

Imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yapr;

Cografi ve kent bilgi sistemleri;

Cevre ve cevre sagligi,

Temizlik ve kat1 atik;

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;

Defin ve mezarliklar

Agaglandirma, park ve yesil alanlar;

Konut;

Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
Meslek ve beceri kazandirma;

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir;

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyag¢larini karsilayabilir;

Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir;

Kiiltiir ve tabiat varliklar: ile tarithi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1t miisabakalarda
listlin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil
verebilir.

Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Sayilan bu hizmetlerin yerine getirilmesindeki Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenecektir.

Ayrica belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulacak,
hizmet sunumunda Oziirlii, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanacaktir.

Yasada belediyenin gorev ve yetkileri sayilmakla birlikte 77. maddede, belediye hizmetlerine
goniillii katilimin da 6nii agilmaktadir. Buna gore Belediye;
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Saglik,

Egitim,

Spor,

Cevre,

Sosyal hizmet ve yardim,
Kiitiiphane,

Park,

Trafik,

Ve kiiltiir hizmetleriyle,
Yaslilara, kadin ve ¢cocuklara,
Oziirliilere, yoksul ve diiskiinlere,

yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanmisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde
etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniilli kisilerin katilimina yonelik
programlar uygulayabilecektir. Goniilliilerin nitelikleri ve calistirilmalarina iliskin usul ve
esaslar bilahare Icisleri Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecektir.

Belediye Yasasinin 53 iincii maddesi geregince belediyeler acil durum planlamasi yapmakla da
yiikiimliidiirler.

Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin
zararlarini azaltmak amaciyla beldenin 6zelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum
planlarin1 yapacak, ekip ve donanimi hazirlayacaktir. Acil durum planlarinin hazirlanmasinda
varsa il 6lgegindeki diger acil durum planlariyla da koordinasyon saglanmasi ve ilgili bakanlik,
kamu kuruluslari, meslek tesekkiilleriyle liniversitelerin ve diger mahalli idarelerin goriislerinin
alimmasi gereklidir. Planlar dogrultusunda halkin egitimi i¢in gerekli dnlemler alinarak sayilan
idareler, kurumlar ve orgiitlerle ortak programlar yapilabilecektir.

Belediyeler, kendi belediye sinirlar1 disinda yangin ve dogal afetler meydana gelmesi
durumunda, bu bolgelere gerekli yardim ve destek saglamakta serbest konuma getirilmistir.

Belediye yasasinin 15. maddesinde diizenlenen hiikiimlere istinaden Sehitkamil Belediyesi’nin
yetki ve imtiyazlar: sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yoOnetmelik cikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tilizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan siirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.
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Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek. (gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiylik sehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir)

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satls yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan
gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina kars1 sug islemis sayilir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni ve Belediye Baskanindan olugsmaktadir.

Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir. Belediye Meclisine ve Belediye
Enclimenine Baskanlik eder.

Belediye Meclisi Bagkani Belediye Baskani olup, Belediye Meclisi Belediye'nin karar
organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis iiyelerden olusur. Gorev ve
yetkileri 5393 sayili Belediye Kanunu'nda belirlenen sinirlar ¢cer¢evesindedir.

Belediye Meclisi, Belediye'nin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore
secilmis tiyelerden olusur. Meclisin gorev ve yetkileri 5393 sayili “Belediye Kanunu’nda
belirlenen sinirlar gergevesindedir.
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3.2.3. Mali Altyapr
Tablo 4 Yillara gore Personel Giderleri

SEEEEL ORTALAMA CALISAN

. . TOPLAM PERSONEL
GIDERI GIDER
TL. .
Kadrolu Isci
2.896.689,70 51.840.016,00 250 139
2.852.359,54 65.592.932,50 232 141
2.800.090,73 84.317.736,34 254 140

Tablo 52009 Yili Tahakkuk ve Tahsilat Tablosu
2009 YILI TAHAKUKUK VE TAHSILAT TABLOSU

GENEL BUTCE VERGI GELIRLERI 19.342.575,30 12.870.440,02

BELEDIYE VERGILERI 17.000.550,46 10.528.415,18

BELEDIYE HARCLARI 2.342.024,84 2.342.024,84
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 1.126.353,8 1.126.353,8
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 7.679,10 7.679,10
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 1.975.947,07 1.426.179.48
UCRETLER

VERGI CEZALARI 1.056.458,78 769.970,94
PARA CEZALARI 1.318.279,78 1.031.786,83
CESITLI GELIRLER 368.085,91 368.085,91

YARDIM VE FONLAR

44.537.955,04 30.470.936,1

|
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3.2.4. insan Kaynaklar

Sehitkdmil Belediyesi 24 birim midirliigii tarafindan idare edilmektedir. Miidiirliiklerde
istihdam edilen personel sayilari ise asagida yer almaktadir.

Personel midiirliigii verilerine gore; 145 memur, 233 kadrolu isci ve 10 sozlesmeli isgi olmak
tizere toplam 386 personel yer almaktadir. Memur personelin 35'i kadin, 110'u erkek, kadrolu
isci personelin 9’u kadin, 224’1 erkektir, gegici is¢i personelin ise 3’{ kadin, 5’1 erkektir.

Asagidaki grafikte Sehitkamil Belediyesi personelinin kadrolarna gore dagilimima iligkin
istatistikler yer almaktadir.

Kadrolarina gore Personel Sayisi

Memur Kadrolu Isgi-

[BCaliganSayisi| 145

Kadrolarina gore Personel Dagilimi

PERSONEL KADRO DAGILIMI

Sozlesmeli Isci
2%

Memur
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Sehitkamil Belediyesi'nde istihdam edilmis personelin 6grenim durumunu ve egitim durumuna
gore personel dagilimini agsagidaki grafiklerle gosterebiliriz:

Cratik 20 Personelin Egitim Durumu

likokul Ortaokul

|l Calisan Sayisi 171

(rafile 40 Egitimine gore Personel Dagilimi

e -
EGITIMINE GORE PERSO

Universite/Y iksek
Lisans
2 0,

Crafik 5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

e o
PERSONELIN CINSI
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Crafik o Kadrolu Iscilerin Yas Araligma Gore Dagilimi

0 20 ila 30 yas aras|

B 31 ila 40 yas arasi
041 ila 50 yas arasi
0 51 ila 65 yas aras|

Grafil 7o Memurlarin Yas Araligina Gore Dagilimi

0O 31 ila 40 yas arasi
W 41 ila 50 yas arasi

0 51 ila 65 yas arasi

Kadrolu is¢ilerin ve memurlarin yas araligina gore dagilimlart géz 6niinde bulunduruldugunda
caligsanlarin ¢ogunlugunun 41 ila 50 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Egitim durumuna
bakildiginda ise hem kadrolu is¢ilerin hem de memurlarin ¢ogunlugunun ilkdgretim mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, gelecekteki personel alimlarinda gen¢ ve dolayisiyla
dinamik c¢alisan ¢cogunlugunun korunmasi, ancak egitim durumu ortalamasinin iyilestirilmesi
hedeflenecektir.

3.2.5. Donanim Durumu
o Teknolojik Donanim ve lletisim Donanimi

Sehitkdmil Belediyesi’nde teknolojik donanima ve iletisim donanima iliskin liste EK.1’de
ayrintili olarak sunulmaktadir. Toplam donanim rakamlar1 ise asagida belirtilmektedir:

Bilgisayar: 168 adet
Yazici: 115 adet
Faks: 6 adet
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Fotokopi: 2 adet
Tarayict: 4 adet
Sunucu: 2 adet

Yerel halkin tam katilmini desteklemek ve siirekli bilgilendirmeyi saglayabilmek amaciyla
diizenli olarak giincellenmekte olan bir internet sitesi (Www.sehitkamil.bel.tr) bulunmaktadir.
Mevcut durumda, vatandaslar internet lizerinden vergi bor¢ bilgilerini gorebilmekte ve
borglarmi kredi kart1 ile ddeyebilmektedir. Oniimiizdeki donemde nikah islemlerinin de e-
belediyecilik ile yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak, internet tizerinden engelliler
icin kullanima ag¢ilmig canli destek hatti bulunmaktadir.

Belediyede dijital arsivleme ve otomasyon sistemleri bulunmaktadir. Eski arsivin biiylik
cogunlugu dijital arsive gegirilmistir. Otomasyon sistemi kapsaminda e-belediye, muhasebe,
gelir takibi, beyaz masa, demirbas, ruhsat, randevu ve adres-etiket sistemleri yer almaktadir.
Otomasyonun kapsaminin genigletilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, sistem kullanici kullanimi
acisindan  degerlendirildiginde daha kullanici dostu bir arayliz ile gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Sehitkdmil Belediyesi maliyetlerin uygunlugundan otiirii tiim is makinesi ve araglar1 kiralama
yoluna gitmektedir.

3.3. Mevcut Durum Analizi
3.3.1. GZFT Analizi

Sehitkdmil Belediyesinin paydaslari olan kamu kurumlari, STK’lar ve Meslek Odalar1 ile
yapilan goriismeler, kurum c¢alisanlarinin Belediyeden beklenti ve oOnerileri ile Belediye
siirlar1 iginde yasayan vatandaslarin Belediyeden sikayetleri, beklentileri dikkate alinip,
degerlendirilerek Sehitkamil Belediyesinin giicli ve zayif yonleri tespit edilmis, firsat ve
tehditler belirlenmistir.

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

Belediyemizde yapilan islerin ve islemlerin seffaf olmasi

Arag ve makine parkinin yeterli diizeyde olmasi

Universiteyle, STK larla, diger kisi ve kuruluslarla koordineli olarak ¢alismalar yapilmasi
Ilgenin biiyiik bir bdliimiinde Imar uygulamalarma yonelik ¢alismalarm baslatilmis olmasi
Kentsel tasarimla ilgili altyapinin olusturulmasi ve baglatilmasi

Saha ¢aligmalariyla vatandaglarin yonetime katilmasinin saglanmasi

Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi

Vatandas-belediye diyalogunu gelistirici kanallarin aktif olmas1

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik veriyor olmasi

Organize sanayi bdlgelerinin olmasi
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Proje Koordinasyon Birimi’nin kurulmus olmasi

Ust yoneticilerin ge¢mis tecriibesi

Belediye calisanlarinin maas ve 6zliikk haklarinin zamaninda 6deniyor olmasi
Dogalgaz kullaniminin baglamis olmasi

Belediyeye ait bor¢ bulunmamasi ve mali yapinin gii¢lii olmasi

Yesil alanlarin, rekreasyon alanlarinin ve parklarin ¢ok sayida olmasi

Calisan kadrosunun geng¢ ve dinamik olmasi

Kurum i¢i iletisim ve koordinasyonun yetersiz olmasi

Belediye biinyesinde hizmet i¢i egitimlere ve seminerlere agirlik verilmemesi

Teknik personelin az olmasi

Nitelikli personelin yetersiz olmasi ve bu personellerin dogru yerde kullanilmamasi
flge genelinde kisi basina diisen zabita memurunun az olmasi

Kent bilgi sisteminin olusturulamamis olmasi ve numarataj calismalarinin yetersizligi

Belediyemiz biinyesinde AR-GE (Arastirma Gelistirme) biriminin etkin ve verimli olarak
calistyor olmamasi

Personel aliminda alan-ihtiyag iligskisinin tam olarak saglanmamis olmast
Veri kayit sisteminin etkin islememesi

Kamu isleyisi ve mevzuat geregince; dikey hiyerarsik yapi i¢inde liyakate dayali olarak
mesleki yiikselme olanaginin mevcut bulunmamasi

Universite mezunu ve yabanci dil bilen personel sayisinin yetersizligi

Konutlagmaya miisait alanlarin olmasi
Dis kaynaklardan yararlanma imkanin olmasi

Ilgenin demiryolu, havalimani, otoban agina sahip olmasi, serbest bdlgelere ve limanlara
olan yakinlik.

Sehrimizde kiiltiirel ve tarihi dokunun var olmas.

Yeni insa edilen binalarin herhangi bir g¢evrim ve masraf gerektirmeksizin dogalgaz
baglantilarinin olmasi

E-Belediye otomasyonunun belediyemizin bir¢ok biriminde isler halde olmasi
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flgenin yogun go¢ almasi

Ilge genelinde issizlik oranin yiiksek olmas1

Artan gog ve igsizlik neticesinde olusan seyyar saticilarin ¢goklugu

Sanayi tesislerinin sebep olacagi ¢evre kirliligi

Yerel yonetimler ve halk arasindaki iletisimin eksikligi

Kanun ve bagli mevzuatin sik degismesi

Hava kirliliginin artmasi

Genel ekonomik sikintilarin yerel belediyelerin biitgelerini kisitlayici etkisi

Memur alinamamasi nedeniyle Belediye kadrosunun gii¢lendirilememesi

3.3.2. Paydas Analizi

Etkin bir belediye yoOnetisimi, birbirleri ile tutarliligi saglanmis stratejik yaklasimlari zorunlu
kilmaktadir. Stratejik yonetim vatandasin ihtiyag ve beklentilerinin en tist diizeyde karsilanmasi
acisindan onemlidir. Stratejik amaglar belirlenirken belediyenin mevcut durumu temel dayanak
olarak benimsenmistir.

Paydas analizi; hem mevcut durumu ortaya koymak hem de anket ve miilakatlar yoluyla, i¢ ve
dis paydaglarin isteklerinin ve Onerilerinin, memnuniyetlerinin ve sikayetlerinin, goriis ve
oOnerilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Paydas analizinin sonuglar stratejik planlama
caligmasi esnasinda stratejik amaclara yansitilmistir.

Durum belirleme ¢aligmalarinda; paydaslarin goriislerini, ihtiya¢ ve beklentilerini 6grenmek
icin Vatandag Memnuniyetini ve Beklentilerini Belirleme Anketi yapilmistir.

Ankette; belediye yonetiminin ve hizmetlerinin halk tarafindan nasil algilandigi, halkin hizmet
oncellikleri, halkin iletisim tercihleri belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen veriler demografik
ozelliklere, meslek ve mahalle gruplarina gore ayr1 tablolastirilarak 6nemli goriilen noktalar
tartisilmistir.

Anket calismasi; demografik temsile gore gruplandirilarak Orneklem alinan 14 mahallede,
mahallenin niifus yapilar1 dikkate alinarak, oransal 6rnek se¢gme yontemi ile belirlenen 1075
denekle, yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak, vatandasin ilgi derecesini de 6lgebilen 1 ila 5
arasi artan puanlama yontemiyle ve sonuglari istatistik programlar1 SAS ve SPSS veri tablolari
kullanilarak gergeklestirilmistir.

Paydaslar, kurumun kaynaklar1 ve ¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun
ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

D1s paydaslar; belediyenin tiim iiriin ve hizmetlerinden dogrudan etkilenen ve nihai olarak
faydalanan, yiiriitiillen calismalarin kalitesini olumlu ya da olumsuz etkileyen, katki
saglayabilen ve katilimcilik ilkesi geregince goriis ve Onerilerine bagvurulan tim kurum,
kurulus ve taraflardan olusmaktadir.

I¢c paydaslar; stratejik amac ve hedefleri gerceklestirebilmek maksadiyla yiiriitiilecek olan
faaliyetlerin ve projelerin gergeklestirilmesi agisindan, gerekli izin ve onaylarin alinmasi,
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Odeneklerin tahsisi ve c¢aligmalarin siirdiiriilebilirliginin temini gibi etkenlerle kurumu
dogrudan etkileyen tiim kurum, kurulus ve taraflardir.

Sehitkamil Belediyesi’nin Paydaslar

DIS PAYDASLAR IC PAYDASLAR
% Gaziantep Valiligi % Belediye Bagkanm
% Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi < Belediye Meclisi
% 1 Ozel 1daresi <+ Baskan Yardimcilar
«  Sehitkdmil Kaymakamlig: <+ Ozel Kalem Miidiirliigii
* Gaziantep Universitesi <+ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
% Sahinbey Belediyesi % Teftis Kurulu Miidirliigi
“ Yavuzeli Belediyesi % Zabita Miudirliga
« Araban Belediyesi % Park ve Bahgeler Midiirliigii
“ Nizip Belediyesi % Destek Hizmetleri Miidiirligii
+» Karkamis Belediyesi %+ Temizlik Isleri Miidiirliigii
»  Nurdag: Belediyesi < Fen Isleri Miidiirliigii
<+ Islahiye Belediyesi < Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
% Oguzeli Belediyesi % Plan ve Proje Mudirligi
% Komsu belde belediyeleri <+ Sosyal Yardimlasma Isleri Miidiirliigii
< GASKI Genel Miidiirliigii <+ Bilgi Islem Miidiirliigii
<+ 1l ve Ilce Emniyet Miidiirliikleri < Strateji Gelistirme Miidiirliigii
< 1l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri <+ Hukuk Isleri Miidiirliigii
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii < Yazi Isleri Miidiirliigii
<+ 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii “ Mali Hizmetler Midiirliigi

5

%

11 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
11 Saghk Miidiirliigi

% Il ve Ilge Miiftiiliikleri

% Il ve Ilge Niifus Miidiirliigii

»  S.G.K. il Midiirliigii

% Karayollar1 Bolge Mudiirligii

Ruhsat ve Denetim Midiirligi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Saglik Isleri Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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%

°,
°n*

°,
°n*

5

S

Y
o

< D.SI < Gecekondu ve Sosyal Konutlar Miidiirliigii
% Organize Sanayi Bolge Miidiirligi * Yap1 Kontrol Miidiirliigi
% Serbest Bolge * Belediye Personeli

X3

Tapu ve Kadastro Bolge Midiirliigii
Gaziantep Sanayi Odasi

Gaziantep Ticaret Odas1

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Gaziantep ve Civari Elektrik T.A.S.
Tiirk Telekom

Meslek Odalar1

Mal ve Hizmet alinan Sirketler
Vatandaglar

Medya

Sivil Toplum Kuruluslari

Turistler

<,
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%
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%

53

%

53

%
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%
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%

5

%

5

%

5

%
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%
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Paydas Matrisi
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<
@)
©
e
@
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Stratejik
Tedarikgi

Ortak

Gaziantep Valiligi ve Il Ozel Idaresi v

Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi v

Sehitkamil Kaymakamligi v

Gaziantep Universitesi

Diger ilge Belediyeleri
GASKI Genel Miidiirliigii
Il ve ilge Emniyet Miidiirliikleri

NN EN RN RN

Kamu Kurum ve Kuruluslar v

AN
<

Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii
Serbest Bolge v i’

Gaziantep Sanayi Odasi

Gaziantep Ticaret Odas1

Gaziantep Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

Gaziantep ve Civari Elektrik T.A.S.
Turk Telekom
Meslek Odalar1

NN ENENENEN RN

AN I NN BN B NI RN

Mal ve Hizmet alinan Sirketler

Vatandaslar v

<\

Medya

Sivil Toplum Kuruluslart v
Turistler v

Belediye Baskani ve Bagkan Yardimcilari

Belediye Meclisi
Miidiirliikler

SN S

Belediye Personeli
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Yapilan c¢alismalar sonucu elde edilen veriler ve analizler sunum haline getirilerek yonetim
kadrosuyla “Arama Konferanslar1” yapilmistir.

Arama Konferanslari’nda, amaglar, hedefler ve stratejik alanlarla ilgili faaliyetler tanimlanarak,
ortak goriislerle sonuclandirilmistir.

4.1. Misyon

Misyonumuz; seffaf ve denetime agik, kaynaklarimi verimli kullanan, dinamik ve enerjik, oto-
kontrol mekanizmas1 gelismis, gecmise saygili, engelliler i¢in hayati kolaylagtirmay1
hedefleyen, cevre dostu, teknolojik gelismelere 6nem veren, toplumun taleplerine uygun
nitelikli projeler iiretip, umuma hizmeti prensip edinerek yasami kolaylastiran, ahlaki degerlere
bagl bir belediyecilik hizmeti sunmaktir.

4.2. Vizyon

Vizyonumuz; kentlilik bilinciyle, modern, temiz ve yesil bir ¢evreye sahip, tarihi mirasina ve
kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan, insanca yasam sartlar1 hazirlanmis, vatandaslarimizin
mutluluk ve gurur duyacaklari, 6rnek bir belediye olmaktir.

4.3. Temel Ilkeler ve Degerler
Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik
Belediye faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde bilimsel kriterlere uygun planlama yapmak
Kurum i¢i yonetimde ve ilgeyi ilgilendiren kararlarda katilimcilik
Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk
Uygulamalarda diiriistliik, adalet ve tarafsizlik
Belediye faaliyetlerinde 6nce insan odaklilik
Hizmetler ile ihtiyaglar ve vatandaslar ile iletisimde tutarlilik
Hizmetlerde gegici ¢oziimler ve anlik kararlar yerine stirdiiriilebilirlik ve stireklilik
Belediye kaynaklariin kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Saglikli bir toplum ve yasanabilir bir il¢e i¢in ekolojik dengeye saygi.
Sahisa degil topluma hizmeti hedef almak
Hizmetlerde tiretkenligi ve sosyal belediyeciligi 6n plana ¢ikarmak
Engelliler i¢in engelsiz bir hayat1 kolaylagtirmak
Ilge halkina sunulan hizmette kaliteden ddiin vermemek
4.4. Stratejik Alanlar

Sehitkdmil Belediyesi’nin kurumsal vizyonunu hayata gegirebilmek maksadiyla ve Cevre
Dostu Belediyecilik anlayisiyla uygulanmasi planlanan stratejiler {i¢ ana alanda toplanmaistir:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Sehircilik Hizmetleri
Sosyal Belediyecilik
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4.5. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Projeler

Stratejik Plan gercevesinde belirlenen her bir stratejik alan kapsaminda orta vadede ulasilacak
stratejik amaglar ve bu amaglarin ger¢eklesmesi yolunda belirlenen somut, spesifik ve
olgiilebilir hedefler bulunmaktadir. Amag ve hedeflere ulagsmak igin ise faaliyetler belirlenmis,
bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesi ve detayli is planlar1 ile bir zaman planina oturtulmasi
sonucunda projeler ortaya koyulmustur.

STRATEJIK ALAN 1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac 1.1.: Mali Performansi Giiclendirmek

Alt Stratejik Amac 1.1.1.: Mali denetim, disiplini saglamak
Hedefler:
1. Toplu mal ve hizmet alim oranlarin1 yiikseltmek
Faaliyetler:
a. Dogrudan temin oranini azaltmak ve bu hedefi korumak
2. Belediyenin tiim mali kaynaklarini etkin, verimli ve tasarruflu kullanimini saglamak
Faaliyetler:
a. Yatirim harcamalarini toplam giderlerin %35 seviyesinde tutmak
3. Gelire gore borglart yapilandirmak. (Biitge-borg orani)
Faaliyetler:

a. Toplam borg yiikiinii; y1l biit¢esinin %10 seviyesinde tutmak

Alt Stratejik Amac 1.1.2.: Hizmet alma maliyetini diisiirmek
Hedefler:
1. Teknolojik imkéanlardan yararlanmak
Faaliyetler:
a. Arsiv otomasyon sistemini gelistirmek ve stirekli giincel tutmak
b. Gayri sihhi, sihhi igyerleri vb. izlenmesi i¢in bilgisayar sistemi kurmak
2. Hizmet 6ncesi planlama ve analiz yapmak

Faaliyetler:

a. Hizmet 6ncesi planlama ve analiz yapmak Yatirim harcamalarinin Fayda Maliyet
Analizlerini yapmak
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Alt Stratejik Amac 1.1.3.: Biitce gergeklesme oranlarini yiikseltmek
Hedefler:
1. Tahsilat oranlarini artirmak
Faaliyetler:
a. Tahakkuk / Tahsilat oranin1 artirmak
2. Biitee giderlerini planlanan hedefler dogrultusunda yapmak
Faaliyetler:

a. Biitce giderleri ile gerceklesen gider oranini tutturmak

Alt Stratejik Amag 1.1.4.: Oz Kaynak Gelirlerini Arttirmak
Hedefler:
1. Kaynaklar etkin ve verimli bir bigimde kullanmak
Faaliyetler:
a. Tasimmaz envanter sisteminin olusturulmasi
b. Tim taginmazlarin kayit altina alinmasi
c. Tasmr mallarin stok takip sisteminin iyilestirilmesi
d. Tam otomasyona gegilmesi
e. Kontrollerin artirilmasi (Giinliik tutanaklar)
2. Gayrimenkul gelirlerini arttirmak
Faaliyetler:
a. Gayrimenkul olusturarak belediyenin varliklarini arttirmak
b. Gayrimenkul satislariyla gelirleri arttirmak
3. Emlak Gelirlerini arttirmak

Faaliyetler:

a. Emlak miikellef ve tespit edilmis bagimsiz boliim sayilarini artirmak

4. Yeni gelir kaynaklart olusturmak
Faaliyetler:

a. Geri doniistimii olan atiklarin degerlendirilmesi
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Stratejik Amac 1.2.: Hizmetlerin verimliligini yiikseltmek

Alt Stratejik Amac 1.2.1.: Hizmet Kalitesini Arttirmak
Hedefler:
1. Birim performansini iyilestirmek
Faaliyetler:
a. Miisteri islem siirelerini kisitlamak
b. Isyerleri veri tabani olusturmak ve sisteme girmek
c. Isbasinda standart uygulamalarla ilgili egitimler vermek
d. Biiro Makinelerinin (bilgisayar vs.) kullanim ve yenilenme oranini arttirmak
2. Hizmet yapisini giiclendirmek
Faaliyetler:
a. Halkla iliskiler- Miisteri iliskileri projesi uygulama (beyaz masa)
b. Yetki ve gorevlerinin etkilestirilmesi (beyaz masa)
c. Midiirliikler “Hizmet lyilestirme” toplantilar1 yapmak
3. Personelin bilgi diizeyini yiikseltmek ve giincellemek
Faaliyetler:

a. Ulusal veya uluslararasi toplanti, seminer ve konferanslara ilgili personelin
katiliminin saglanmasi

b. Egitim talep analizlerinin yapilmasi
c. Internet kullaniminin yayginlastiriimasi
d. Tlgili birimlerin ortak projelerde bir araya gelmesi
4. Personelin ¢alisma ve kisisel kiiltiiriinii gelistirmek
Faaliyetler:
a. Egitim ihtiyacina gore plan hazirlayip uygulamak
5. Hizmet liretme stirelerini azaltmak
Faaliyetler:
a. Ambar stok takibi i¢in barkodlu sistem kurmak
b. Demirbag kayitlarinda Barkod sistemine gecmek
c. Teknik diizey egitimleri diizenlemek
6. Birim performanslarini izlemek
Faaliyetler:

a. Birimlerde hedef tutturma takip ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak
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Stratejik Amag 1.3.: Hizmet sunumunu gelistirmek

Hedefler:
1. Paydas memnuniyet ve beklentilerini 6grenmek
Faaliyetler:

a. Yilda en az iki defa D1s paydas ve kamuoyu memnuniyetini ve beklentilerini
belirleme anketleri yapmak (Vatandaglar, STK, muhtarlar, kamu kurumlari)

b. Yilda en az bir defg I¢ paydas memnuniyetini anketler ile dlgerek iyilestirmek
(Personel, Meclis Uyeleri)

2. e- Belediyecilik hizmetlerini gelistirmek
Faaliyetler:
a. Web sayfasi ziyaret¢i sayisini arttirmak

b. Internetten islem (online) yapma sayism arttirmak

Stratejik Amac 1.4.: Kurum ici iletisimin gii¢clendirilmesi

Hedefler:

1. Birimler arasi diyalogun artirilmasi yolu ile belediye hizmetlerinin etkin ve verimli
yapilmasini saglamak

Faaliyetler:
a. Birim i¢i toplant1 yapilmasi
b. Baskan ve Bagkan Yardimcilarinin birlikte toplant1 yapmasi
c. Bagkan ve Bagkan Yardimcilarinin Birim miidiirleri ile toplant1 yapmasi
d. Baskan Yardimcilarinin, kendine bagl birim midiirliikleri ile toplant1 yapmasi
e. Birim midiirlerinin kendi aralarinda toplant1 yapmalar1

f. Belediye yonetiminin ve ¢alisanlariin yillik degerlendirme toplantis1 yapmasi

g. Personele yonelik 6zel gilinlerin baskan tarafindan kutlanmasi
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Stratejik Amac 1.5.: Kurum Ici Motivasyonun Yiikseltilmesi

Hedefler:
1. Personelin motivasyonunu ¢esitli etkinliklerle artirmak
Faaliyetler:
a. Birimler arasi spor aktiviteleri diizenlenmesi

b. Ortak katiliml1 sosyal aktiviteler veya geziler diizenlenmesi

c. Kisisel gelisim, iletisim ve motivasyona yonelik egitimler verilmesi

2. Calisma sartlarin1 gelistirmek
Faaliyetler:
a. Calisma ortaminin modernizasyonu

b. Belediye tesislerinin bakim ve onariminin yapilmast

STRATEJIK ALAN 2: Sehircilik Hizmetleri

Stratejik Amac 2.1.: Ust yap1 hizmetlerinin arttirilmasi

Alt Stratejik Amac 2.1.1.: Sosyal amagh binalar, mekanlar olusturmak
Hedefler:
1. Sosyal tesisler ve hizmet binalar1 yapmak
Faaliyetler:
a. Nikah-diigiin salonu/¢cok amagli sosyal tesis yapmak
b. Sosyal tesis sayisini arttirmak
c. Mubhtarlik bina sayisini arttirmak
d. Sabit semt pazarlarinin sayisini arttirmak
e. Trafo binalarinin dis boyamalarini yapmak
2. Yeni kaldirimlar ve yollar yapmak ve mevcut olanlar1 iyilestirmek
Faaliyetler:
a. Asfalt yol oranini yiikseltmek
b. Kilit tas1 doseme miktarini arttirmak

c. Toplam kaldirim oranin1 yiikseltmek
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Stratejik Amac 2.2.: Yesil alanlarin ve rekreasyon alanlarimmin arttirilmasi

Hedefler:
1. Cevre diizenlemesine destek vermek
Faaliyetler:
a. Kamu kurum ve kuruluslarin ¢cevre diizenlemelerine katkida bulunmak
2. Yesil alan tiretmek
Faaliyetler:
a. Yesil alan miktarini arttirmak
b. Cimlendirme yerine aga¢ dikmeye agirlik vermek
c. Mevcut parklarin estetik ve kullanim kalitesini arttirmak
3. Cok amagli parklar yapmak
Faaliyetler:
a. Cocuk oyun alanlarin1 yapmak
b. Spor alanlar1 yapmak
c. Piknik alanlar1 yapmak
4. Parklarin daha fonksiyonel hale getirilmesi
Faaliyetler:
a. Parklarda Internet baglantisinin yayginlastiriimasi
b. Bazi parklarin doniistlirtilmesi
* Kiiltiir Park:
* Tekno Park
* Mini Gaziantep Parki
* Botanik bahgesi
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Stratejik Amac 2.3.: Modern Kent Planinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Hedefler:
1. Konut, igyeri projeleri yapmak desteklemek
Faaliyetler:
a. Ticaret yerlerini diizenleyerek aligveris yerlerini canlandirmak/olugturmak
b. Ticari isletmelerin siniflarina gére site kurulmasina destek olmak
c. TOKI isbirligi veya belediye imkanlariyla sosyal konut projeleri yapmak
2. Kacak yapilagsmay1 6nlemek
Faaliyetler:
a. Kacak yap1 oranini diislirmek
3. Yapilarda gorsel biitiinliigii saglamak
Faaliyetler:
a. Gorsel biitiinliik saglayacak projelerin uygulanmasina tesvik etmek
4. Imar planini tamamlamak
Faaliyetler:

a. 5000’1k planlar1 yapilmis bolgelerin 1/1000’lik uygulama planlarini yapmak,
uygulama plani yapilan bolgelerin parselasyon planlarini yapmak

b. Yeni yapilagmalarda imar planina uygunlugu saglamak

Stratejik Amac 2.4.: Cevre Diizeni, Saghgi ve Temizligini Saglamak

Hedefler:
1. Zabita hizmetlerinin daha aktif olmasini saglamak
Faaliyetler:
a. Denetimleri arttirmak ve alinan kararlarin etkin sekilde uygulanmasini saglamak
2. Pazar yerlerinde kaliteyi arttirmak
Faaliyetler:
a. Pazar diizeni, fiyat etiket, temizlik {iriin kalitesini saglamak
3. Riskli gayri sihhi ve sihhi tesisleri kontrol altinda tutmak
Faaliyetler:
a. Periyodik kontroller yapmak
4. Temizlik isleri hizmet kalitesini yiikseltmek
Faaliyetler:

a. Konteynir yikama makinesi, arazoz alimi, konteynir takviyesi vb.
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Stratejik Amac 2.5.: Dogal Afet Risklerini Azaltmak

Hedefler:
1. Yeni yapilarin standartlara uygunlugunu saglamak
Faaliyetler:
a. Yapi denetimlerini siklagtirmak
2. Halki Dogal Afetlere karst korunma konusunda bilinglendirmek

Dogal Afetlere karsi korunma Semineri ve Kampanya diizenlemek

STRATEJIK ALAN 3: Sosyal Hizmetler
Stratejik Amac 3.1.: Sosyal refah1 ve toplumsal dayanismayi gelistirmek

Alt Stratejik Amag 3.1.1.: Yardima mubhtag ailelere sunulan hizmetin gelistirilmesi
Hedefler:
1. Yardima muhtag¢ insanlar1 kayit altina almak ve seffaf izlenmesini saglamak
Faaliyetler:
a. Sosyal Isler Miidiirliigii ile birlikte bilgi islem kayt ve takip sistemi kurmak
2. Yardima mubhtag ailelerin ¢ocuklarina destek olmak
Faaliyetler:
a. Egitim yardim1 yapmak
b. Giyim yardimi yapmak

c. Toplu nikah toreni yapmak

3. Yardima muhtag insanlara diizenli hizmet sunmak

Faaliyetler:
a. “Sevgi Magazas1”nin hizmet ve iiriin ¢esitliligini artirmak
4. Diisiik gelirli vatandaslarin konut edinmesini saglamak

a. 1+1 toplu konut ingas1
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Alt Stratejik Amag 3.1.2.: Istihdami artiracak egitimler diizenlemek, desteklemek
Hedefler:
1. Vatandasin meslek sahibi olmasini saglamak
Faaliyetler:
a. Meslek kurslar1 sayisini artirmak

b. Girisimciligi 6zendirmek

Alt Stratejik Amac 3.1.3.: Sosyal tesislerin ve etkinliklerin artirilmasi
Hedefler:
1. Sosyal tesislerin artirilmast
Faaliyetler:
a. Nikah ve sergi salonunun insa edilmesi
b. Diiliik Baba piknik alaninin kosullarinin gelistirilmesi
2. Sosyal etkinliklerin artirilmasi

Faaliyetler:

a. Sehit Kamil Anma Etkinlikleri diizenlenmesi

Stratejik Amag 3.2.: Katilimc1 yonetimi giiclendirmek

Hedefler:
1. Yerel karar alma siirecine toplumun katilimini saglamak
Faaliyetler:
a. Genglik, cocuk, kadin meclisleri kurarak liderlik yapmak
b. Belli periyotlarla halk toplantilar1 yapilmasi
c. Diizenli araliklarla muhtarlarla toplanti yapilmasi
2. Halkin beklentilerini 6grenmek
Faaliyetler:

a. Mabhalle toplantilarinin devam ettirilmesi
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Stratejik Amag 3.3.: Kiiltiirel ve Sportif faaliyetleri etkinlestirmek

Alt Stratejik Amac 3.3.1.: Sportif faaliyetler yapmak
Hedefler:
1. Spor etkinliklerini diizenlemek/desteklemek
Faaliyetler:
a. Spor dallarinda turnuvalar diizenlemek, kuliipleri desteklemek
b. Yaz okullar1 diizenlemek

c. Spor dallarinda kurslar diizenlemek, tesvik etmek

Alt Stratejik Amag 3.3.2.: Sosyal ve sportif faaliyet tesislerinin sayisini artirmak
Hedefler:
1. Sportif faaliyet tesislerinin sayisini artirmak
Faaliyetler:
a. Biiyiik kapsamli sosyal ve sportif tesis yapilmasi
b. Sentetik ¢im kayak pisti agilmas1
Yari-olimpik ylizme havuzu tesisleri agilmasi
d. Acik alan satran¢ merkezi agilmasi

e. Ylriyls alanlar1 diizenlenmesi

Alt Stratejik Amag 3.3.3.: Kiiltiirel faaliyetler yapmak
Hedefler:
1. Egitim-kiiltiir projeleri tiretmek
Faaliyetler:
a. Kiiltiir ve eglence parki

b. Kiiltiir-Eglence faaliyetleri yapmak
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Stratejik Amac 3.4.: Cevre ve Kentli olma bilincini gelistirmek

Alt Stratejik Amac 3.4.1.: Kentlilik bilincini arttirmak
Hedefler:
1. Vatandasin bilinglenmesini saglamak
Faaliyetler:
a. Cevre bilinglendirme kampanyast yapmak
b. Parklar bizim bilin¢lendirme kampanyas1 yapmak
2. Temizlik-gevre bilincini geligtirmek
Faaliyetler:
a. Okullarda temizlik, ¢cevre konularinda aktiviteler diizenlemek

b. Esnaflarla kaldirimlar yollar senin bilinglendirme kampanyasi diizenlemek

Alt Stratejik Amag 3.4.2.: Tiiketici bilincini arttirmak
Hedefler:
1. Riskli Gayri sihhi ve sihhi isletmelerin standartlar1 uygulamalarini saglamak
Faaliyetler:
a. Vatandaslar {iriin segme konusunda bilinglendirmek

b. “Parklar bizim” bilin¢lendirme kampanyas1 yapmak

Stratejik Amac 3.5.: Kiiltiir varhklarim korumak ve yasatmak

Alt Stratejik Amac 3.5.1.: Kiiltiiriimiizlin yasama ve taninmasini saglamak
Hedefler:
1. Kiiltiirel varliklara sahip ¢ikmak
Faaliyetler:
a. Kiiltiirimiiziin yasatilmasi ve korunmasini saglayacak projeler

b. Kiiltiirel varliklarimizi tanitict etkinlikler yapmak
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Alt Stratejik Amac 3.5.2.: Turizmin gelismesini saglamak
Hedefler:

1. Turizmi gelistirmek

Faaliyetler:

a. Turizm igbirliklerine katilmak ve projeleri desteklemek
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4.6. Faaliyet-Performans Gostergeleri

Bu stratejik plan kapsaminda, her bir faaliyet i¢in farkli dlgme yontemleri ve performans
degerlendirme Kriterleri belirlenmistir.
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BELEDIVESE

Stratejik Alan
1. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag

Alt Stratejik Amaglar

1.1.1 Mali denetim, disiplini saglamak

Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Toplu mal ve hizmet alim oranlarint | Dogrudan temin oranini Mali Hizmetler %14 %9 %9 %9 %9 %9
yiikseltmek azaltmak ve bu hedefi korumak | Midiirligi
Belediyenin tiim mali kaynaklarini Yatirim harcamalarini toplam Mali Hizmetler %25 %35 %35 %35 %35 %35
etkin, verimli ve tasarruflu giderlerin %35 seviyesinde Midirligi
kullanimini saglamak tutmak
Gelire gore borglar1 yapilandirmak. Toplam borg yiikiint; y1l Mali Hizmetler %21 %10 %10 %10 %10 %10
(Biitce-borg orani) biitcesinin %10 seviyesinde Midiirliigi seviyesi seviyesi seviyesi seviyesi | seviyesi
tutmak

45



&

SEHITKAMIL
1.1.2 Hizmet alma maliyetini diigiirmek
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Teknolojik imkanlardan Arsiv otomasyon Bilgi Islem Yok %100 tamam | Revize Revize Revize Revize
yararlanmak sistemine gegmek ve Miidirliga
stirekli giincel tutmak
Gayr sihhi, sthhi igyerleri | Bilgi Islem Yok Revize Revize Revize Revize Revize
vb. izlenmesi i¢in Midirligi
bilgisayar sistemi kurmak
Hizmet dncesi planlama ve analiz Hizmet dncesi planlama Fen Isleri Yok %100 %100 %100 %100 %100
yapmak ve analiz yapmak Yatirrm | Midirligi uygulama uygulama uygulama uygulama | uygulama
harcamalarinin Fayda
Maliyet Analizlerini
yapmak
1.1.3 Biitge ger¢eklesme oranlarini ylikseltmek
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Tabhsiléat oranlarini artirmak Tahakkuk/ Tahsilat oranini Mali %88 %90 %90 %90 %90 %90
artirmak Hizmetler gerceklesme | gerceklesme | gerceklesme | gerceklesme | gergeklesme
Miidirliga
Biitce giderlerini planlanan Biitce giderleri ile gergeklesen | Mali %90 %95 %100 %100 %100 %100
hedefler dogrultusunda gider oranini tutturmak Hizmetler gerceklesme | gerceklesme | gerceklesme | gerceklesme | gerceklesme
yapmak Midiirliigi
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1.1.4 Oz Kaynak Gelirlerini Arttirmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Gayrimenkul gelirlerini arttirmak | Gayrimenkul olusturarak Emlak ve %30 %40 %45 %50 %45 %50
belediyenin varliklarini Istimlak gergeklesme
arttirmak Midiirligi
Gayrimenkul satiglartyla Emlak ve %4 %20 %25 %25 %25 %25
gelirleri arttirmak Istimlak gerceklesme
Miidiirligi
Emlak Gelirlerini arttirmak Emlak miikellef ve tespit Emlak ve 2005 735.000 %10 artirma | %10 %10 %10 %10
edilmis bagimsiz boliim Istimlak Adet artirma artirma | artirma artirma
sayilarini artirmak Midiirligii
Yeni gelir kaynaklari olusturmak | Geri doniigiimii olan atiklarin Temizlik Isleri 1 kaynak 1 kaynak | 1 kaynak | 1kaynak | 1 kaynak
degerlendirilmesi Midiirligi yaratma artirma artirma artirma artirma
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Stratejik Amag
Alt Stratejik Amacglar
1.1.5 Hizmet Kalitesini Arttirmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Birim performansini Miisteri iglem siirelerini Mevcut yapi 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet
tyilestirmek kisitlamak (Birim Midiirliigii islem/birim islem/birim islem/birim islem/birim islem/birim islem/birim
fle calisma)
Isyerleri veri tabani Mali Gayri sthhi Revize Revize Revize Revize Revize
olusturmak ve sisteme girmek | Hizmetler %80
Miidirligi Sihhi %70
Isbasinda standart Insan Yok 30 saat/ 30 saat/ 30 saat/ 30 saat/ 30 saat/
uygulamalarla ilgili egitimler Kaynaklar1 ve birim birim birim birim birim
vermek Egitim
Miidiirligii
Biiro Makinelerinin yenileme Bilgi Islem 30% Revize Revize Revize Revize Revize
ve kullanim (bilgisayar vs. Midiirligi
oranini arttirmak)
Hizmet yapisini giiclendirmek | Halkla Iliskiler- Miisteri Insan Yok 16 saat 16 saat 16 saat 16 saat 16 saat
iligkileri projesi Kaynaklar1 ve
Uygulama(beyaz masa) Egitim
Midirligi
Yetki ve gorevlerin %30 etkili %95 etkili %95 etkili %095 etkili %095 etkili %95 etkili
etkilestirilmesi (beyaz masa)
Miidiirliiklerle “Hizmet Ozel Kalem Yok 24 adet 24 adet 24 adet 24 adet 24 adet
Iyilestirme” toplantilart Midiirliigi
yapmak
Personelin ¢aligma ve kisisel Egitim ihtiyacina gore plan Insan Yok %100 %100 %100 %100 %100
kiiltiiriinii gelistirmek hazirlayip uygulamak Kaynaklar1 ve uygulama uygulama uygulama uygulama uygulama
Egitim
Midirligi
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Hizmet {iretme siirelerini Ambar stok takibi i¢gin Mali Yok %80 tamam | %90 tamam | %100 tamam | %90 tamam | %2100 tamam
azaltmak barkodlu sistem kurmak Hizmetler
Miidiirliigi
Demirbag kayitlarinda Barkod Mali Dénem Revize Revize Revize Revize Revize
sistemine ge¢gmek Hizmetler kontrolii
Miidiirligii
Teknik diizey egitimleri Fen Isleri Yok 24 24 saat/kisi 24 saat/kisi 24 saat/kisi 24 saat/kisi
diizenlemek Midiirligi Saat/kisi
Birim performanslarini Birimlerde hedef tutturma Ozel Kalem Yok Tiim Tim Tiim Tiim Tiim
izlemek takip ve yonlendirme Midiirliigi Miidiirliikler | Midirlikler | Midirlikler | Mudirliikler | Midiirlikler
calismalar1 yapmak
Stratejik Amacg
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Paydas memnuniyet ve Dis paydas memnuniyet ve Ozel Kalem Yok 2 anket 2 anket 2 anket 2 anket 2 anket
beklentilerini 6grenmek beklenti belirleme anketleri Midirliigi uygulama | uygulama | uygulama | uygulama | uygulama
yapmak(Vatandas, STK,
muhtarlar, kamu)
I¢ paydas memnu niyetini anketler Insan Yok 2 anket 2 anket 2 anket 2 anket 2 anket
ile 6lgerek iyilestirmek(Personel, Kaynaklar1 ve uygulama | uygulama | uygulama | uygulama | uygulama
Meclis Uyeleri) Egitim
Midiirligi
e- Belediyecilik hizmetlerini Web sayfasi ziyaretci sayisini Bilgi Islem 6.664 ziyaret/6 %90 %90 %90 %90 %90
gelistirmek arttirmak Midiirligi ay arttirma arttirma arttirma arttirma arttirma
Internetten islem (online) yapma | Bilgi islem 4 adet Islem 4 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
sayisini arttirmak Miidiirligi Arttirma | Arttirma | Arttirma | Arttirma | Arttirma
Tlgili Miidiirliik
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Stratejik Amag
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Birimler aras1 diyalogun Birim i¢i toplant1 yapilmasi Ilgili Birimler Yetersiz 52 52 52 52 52
artirtlmasi yolu ile belediye toplanti toplanti toplanti toplanti toplant1
hizmetlerinin etkin ve verimli Baskan ve Baskan Yardimcilarinin | {lgili Birimler Yetersiz 52 52 52 52 52
yapilmasini saglamak birlikte toplant1 yapmasi toplanti toplanti toplanti toplanti toplanti
Baskan ve Baskan Yardimcilarinmn | Ilgili Birimler Yetersiz 26 26 26 26 26
Birim Miidiirleri ile toplanti toplanti toplanti toplanti toplant1 toplanti
yapmast
Bagkan Yardimcilarinin kendine Ilgili Birimler Yetersiz 26 26 26 26 26
bagl Birim Miidiirleri ile toplanti toplanti toplanti toplanti toplant1 toplanti
yapmast
Birim midiirlerinin kendi [lgili Birimler Yetersiz 12 12 12 12 12
aralarinda toplant1 yapmalari toplanti toplanti toplanti toplanti toplant1
Belediye yonetiminin ve Ilgili Birimler Yetersiz 1 toplant1 | 1 toplant1 | 1 toplant1 | 1 toplant1 | 1 toplanti
calisanlarinin yillik degerlendirme
toplantisi yapilmasi
Personele yonelik 6zel giinlerin Ilgili Birimler Yetersiz
bagkan tarafindan kutlanmasi
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Stratejik Amac
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Personelin motivasyonunu gesitli Birimler aras1 spor aktiviteleri Insan Yok 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite
etkinliklerle artirmak diizenlenmesi Kaynaklari ve
Egitim
Miidiirliigii
Ortak katilimli sosyal aktiviteler Insan Yok 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite | 2 aktivite
veya geziler diizenlenmesi Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidiirliigii
Kisisel gelisim, iletisim ve Insan Yok 3 egitim 3 egitim 3 egitim 3 egitim 3 egitim
motivasyona yonelik egitimler Kaynaklar1 ve
verilmesi Egitim
Midiirliigi
Calisma sartlarini gelistirmek Calisma ortaminin Insan Yetersiz %50 %60 %70 %80 %90
modernizasyonu Kaynaklari ve
Egitim
Midiirligi
Belediye tesislerinin bakim ve Fen Isleri Yetersiz %50 %60 %70 %80 %90
onariminin yapilmasi Miidirligi
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Stratejik Alan
2. Sehircilik Hizmetleri

Stratejik Amac

Alt Stratejik Amacglar

2.1.1. Sosyal amacl binalar, mekanlar olusturmak

Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Nikah-diigiin salonu/cok amacli | Fen Isleri Ihale asamasinda
sosyal tesis yapmak Midirliga
Sosyal tesisler ve hizmet
binalar1 yapmak Sosyal tesis sayisini arttirmak Fen Isleri 39 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet 10 adet
Midiirligii
Muhtarlik bina sayisini Fen Isleri 21 adet 10 adet 10 adet Revize Revize Revize
arttirmak Midiirligi
Sabit semt pazarlarinin sayisii | Fen Isleri 10 adet lad/yil lad/yil lad/y1l lad/yil lad/yil
arttirmak Midiirligi
Trafo binalarinin dis Fen Isleri 600 adet 100%
boyamalarini yapmak Midiirligi
Yeni kaldirim, yollar yapmak ve | Asfalt yol oranini yiikseltmek Fen Isleri 75km/y1l 85km 90km 90km 90km 90km
olanlar iyilestirmek Midirligi
Kilit tag1 doseme miktarini Fen Isleri 100.000 mz/yll 150.000 180.000 200.000 220.000 240.000
arttirmak Midirligi
Toplam kaldirim oranini Fen Isleri 70.000 mtiil/y1l 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000
yiikseltmek Midiirliga mtiil mtiil mtiil mtiil mtiil
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Stratejik Amag
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Cevre diizenlemesine destek Kamu kurum ve kuruluslarin Park ve Bahgeler | Talebe karsit % | Talebe Talebe Talebe Talebe Talebe
vermek cevre diizenlemelerine katkida Miidiirligi 80 karsit %80 | karsit %80 | karsit %80 | karsit karsit
bulunmak %80 %80
Yesil alan tiretmek Yesil alan miktarin arttirmak Park ve Bahgeler | 1.73 m?/ kisi 4% 4% 4% 4% 4%
Miidiirligi arttirma arttirma arttirma arttirma arttirma
Cimlendirme yerine agag Park ve Bahgeler | 30.000 ad/yil 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000
dikmeye agirlik vermek Midiirliga ad/y1l ad/yil ad/yil ad/y1l ad/y1l
Mevcut parklarin estetik ve Park ve Bahgeler | %100 %100 %100 %100 %100 %100
kullanim kalitesini arttirmak Miudiirligi
Cok amagl parklar yapmak Cocuk oyun alanlarini yapmak Park ve Bahgeler | 35ad/yil 40ad/ y1l 40ad/ y1l 40ad/ y1l 40ad/ y1l | 40ad/ y1l
Miidirligi
Spor alanlar1 yapmak Park ve Bahgeler | 5ad/yil Sad/yil Sad/yil Sad/yil Sad/yil Sad/yil
Miidirligi
Piknik alanlar1 yapmak Park ve Bahgeler | Yok lad/y1l lad/y1l lad/y1l lad/yil lad/yil
Miidirligi
Parklarin daha fonksiyonel hale Parklarda internet baglantisinin Park ve Bahgeler | Yok %25 %30 %35 %40 %45
getirilmesi yayginlastirilmasi Midiirligi
Bazi parklarin doniistiiriilmesi Park ve Bahgeler | Yok 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
Midiirligii
Kiiltiir Parki
Tekno Park
Mini Gaziantep Park1
Botanik Bahgesi
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Stratejik Amag
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Konut, isyeri projeleri yapmak | Ticaret yerlerini diizenleyerek | Imar ve Yok 2 proje 2 proje 2 proje 2 proje 2 proje
desteklemek aligveris yerlerini canlandirmak | Sehircilik
olusturmak Miidiirliigi
Ticari isletmelerin simiflarina gore | Imar ve Yok 1 proje 1 proje
site kurulmasina destek olmak Sehircilik
Midiirligi
TOKI isbirligi veya belediye | Imar ve 960 konut 2500 2500 1 etap 1 etap 1 etap
imkanlariyla sosyal konut projeleri | Sehircilik konut konut
yapmak Midirliigi
Kagak yapilagmay1 6nlemek Kagak yap1 oranini diisirmek Imar ve %75 %40 %25 %20 %20 %20
Sehircilik
Miidiirliigi
Yapilarda ~ gorsel  biitiinliigii | Gérsel ~ biitiinlik ~ saglayacak | Imar ve %5 %12 %15 %20 %20 %20
saglamak projelerin uygulanmasina tesvik | Sehircilik arttirma arttirma arttirma arttirma arttirma
etmek Midirliga
Imar plan1 yapmak Imar planin1 tamamlamak Imar ve %85 %100 Revize Revize Revize Revize
Sehircilik
Miidiirliigii
Imar planinin uygulama oraninin | Imar ve %80 %83 %84 %85 %86 %87
arttirilmasi Sehircilik
Miidiirliigi
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Stratejik Amac
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Zabita hizmetlerinin daha aktif Denetimleri arttirmak ve alinan Zabita %5 %10 %10 %10 %10 %10
olmasini saglamak kararlarin etkin sekilde Miidiirliigi arttirma arttirma arttirma arttirma arttirma
uygulanmasini saglamak
Pazar yerlerinde kaliteyi arttirmak | Pazar diizeni, fiyat etiket, temizlik | Zabita Var %90 %90 %90 %90 %90
iiriin kalitesini saglamak Midiirligi gercekles | gercekles | gercekles | gergekles | gercekles
me me me me me
Riskli gayri sihhi ve sihhi tesisleri | Periyodik kontroller yapmak Zabita %70 Gilncelle | Giincelle | Giincelle | Giincelle | Gtincelle
kontrol altinda tutmak Midiirliigi mek mek mek mek mek
Temizlik isleri hizmet kalitesini Konteynir yikama makinesi, Temizlik Isleri | Yok Ihtiyaci Ihtiyaci Thtiyaci Thtiyaci Ihtiyaci
yiikseltmek arazoz alimi, konteynir takviyesi Midirligi %70 %70 %70 %70 %70
vb.
Stratejik Amac
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Yeni yapilarin standartlara Yap1 denetimlerini siklagtirmak Imar Miidiirliigii | Yeni Kacak %90 %90 %90 %90 %90
uygunlugunu saglamak binalarin %80 | saglama | saglama | saglama | saglama | saglama
denetim
Halk1 Dogal Afetlere karst Dogal Afetlere kars1 korunma Imar Miidiirliigii | Yok 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet

korunma konusunda Semineri ve Kampanya diizenlemek | ile Kiiltiir ve
bilinglendirmek Sosyal Isler
Miidiirligi

55




SEHITKAMIL
BELEDIVESE

Stratejik Alan
3. Sosyal Hizmetler

Stratejik Amac

Alt Stratejik Amacglar

3.1.1. Yardima mubhtag ailelere sunulan hizmetin gelistirilmesi

Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Yardima muhtag insanlar1 kayit | Sosyal Isler Miidiirliigii | Bilgi Islem Defter kayit Giincelleme | Giincelleme | Giincelleme | Giincelleme | Giincelleme
altina alacak bilgisayar sistemi ile Birlikte bilgi islem | Midarliga
kurmak kayit ve takip sistemi
kurmak
Yardima muhtag ailelerin Egitim yardimi yapmak | Kiiltiir ve Sosyal Yok 150 ¢ocuk 150 ¢ocuk 150 ¢ocuk 150 ¢ocuk 150 ¢ocuk
¢ocuklarina destek olmak Isler Miidiirliigii
Giyim yardimi yapmak | Kiiltiir ve Sosyal Yok 2 defa 2 defa 2 defa 2 defa 2 defa
Isler Miidiirliigii
Toplu nikéah téreni Kiiltiir ve Sosyal 600 kisi 800 kisi 900 kisi 1000 kisi 1100 kisi 1200 kisi
diizenlemek Isler Miidiirliigii
Yardima muhtag insanlara Sosyal Isler Miidiirliigii | Bilgi Islem Defter kayit Giincelleme | Glincelleme | Giincelleme | Giincelleme | Glincelleme
diizenli hizmet sunmak ile Birlikte bilgi islem | Miudarligi
kayit ve takip sistemi
kurmak
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3.1.2. Istihdamu artiracak egitimler diizenlemek, desteklemek
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Vatandasin meslek sahibi olmasin1 | Meslek kurslar1 sayisim | Kiiltiir ve Sosyal Isler | 4.051 kisi %20 artig | %20 artig | %20 artis | %20 artis | %20 artis
saglamak arttirmak Midiirligi
Girisimciligi Kiiltiir ve Sosyal Isler | Yok 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
Ozendirmek Midiirliigi proje proje proje proje proje
3.1.3. Sosyal tesislerin ve etkinliklerin artirilmasi
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Sosyal tesislerin artirilmast Nikah ve sergi Kiiltiir ve Sosyal Isler | Proje
salonunun insa edilmesi | Miidiirliigii agsamasinda
Diiliik Baba piknik Kiiltiir ve Sosyal Isler | Proje
alaninin kosullarinin Midirliga asamasinda
gelistirilmesi
Sosyal etkinliklerin artirilmasi Sehit Kamil Anma Kiiltiir ve Sosyal Isler | Yok 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
Etkinlikleri Miidirligi
diizenlenmesi
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Stratejik Amag
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Yerel karar alma siirecine Genglik, cocuk, kadin Kiiltiir ve Sosyal 36 toplam 36 toplam | 36 toplam | 36 toplam | 36 toplam | 36 toplam
toplumun katilimini saglamak meclisleri kurarak liderlik | Isler Miidiirliigii
yapmak
Belli periyotlarla halk Kiiltiir ve Sosyal - 6 defa 6 defa 6 defa 6 defa 6 defa
toplantilar1 yapmak Isler Miidiirliigii
Diizenli araliklarla muhtar | Kiiltiir ve Sosyal - 6 defa 6 defa 6 defa 6 defa 6 defa
toplantilar1 yapmak Isler Miidiirliigii
Halkin beklentilerini 6grenmek | Mahalle toplantilarin Kiiltiir ve Sosyal 24 toplam 24 toplam | 24 toplam | 24 toplam | 24 toplam | 24 toplam
devam ettirilmesi Isler Miidiirliigii
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Stratejik Amac
Alt Stratejik Amacglar
3.3.1. Sportif faaliyetler yapmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Spor etkinliklerini Spor dallarinda Kiiltiir ve Sosyal Cesitli 10 faaliyet | 10 faaliyet | 10 faaliyet | 10 faaliyet | 10 faaliyet
diizenlemek/desteklemek turnuvalar diizenlemek, Isler Miidiirliigii faaliyetler
kuliipleri desteklemek
Yaz okullar1 diizenlemek | Kiiltiir ve Sosyal 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
Isler Miidiirliigii
Spor dallarinda kurslar Kiiltiir ve Sosyal 7 adet %20 %20 %20 %20 %20
diizenlemek, tesvik Isler Miidiirliigii artirma artirma artirma artirma artirma
etmek
3.3.2. Sosyal ve sportif faaliyet tesislerinin sayisini artirmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Sportif faaliyet tesislerinin Biiyiik kapsamli Kiiltiir ve Sosyal Isler | 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
sayisini artirmak sosyal ve sportif Midirliga
tesis yapilmasi
Sentetik ¢im kayak | Kiiltiir ve Sosyal Isler Yok 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
pisti agilmast Midiirligii
Yar1-olimpik yiizme | Kiiltiir ve Sosyal Isler Proje
havuzu tesisleri Midiirligi asamasinda
acilmast
Agik alan satrang Kiiltiir ve Sosyal Isler Yok 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
merkezi agilmast Midiirligi
Yiiriiyiis alanlar Kiiltiir ve Sosyal Isler Yetersiz 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet
diizenlenmesi Midirligi
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3.3.3. Kiiltiirel faaliyetler yapmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Egitim-kiiltiir projeleri iiretmek Kiiltiir ve eglence Kiiltiir ve Sosyal Isler | 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
parki Midiirligii
Kiiltiir-Eglence Kiiltiir ve Sosyal Isler 20 adet/y1l %20 %20 %20 %20 %20
faaliyetleri yapmak | Miudiirligii artirma artirma artirma artirma artirma
Stratejik Amag
Alt Stratejik Amaglar
3.4.1. Kentlilik bilincini arttirmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Vatandagin bilinglenmesini saglamak | Cevre bilinglendirme Kiiltiirel ve 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
kampanyast yapmak Sosyal Isler
Miidiirliigii
Parklar bizim bilinglendirme Park ve Yok %100
kampanyast yapmak Bahgeler uygulama
Miidiirliigii
Temizlik-gevre bilincini gelistirmek | Okullarda temizlik, ¢evre Temizlik Isleri | Yilda 6 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet 20 adet
konularinda aktiviteler Miidiirligi
diizenlemek
Esnaflarla kaldirimlar yollar Temizlik Isleri | Yok Katilim
senin bilinglendirme Midirlugi %80
kampanyas: diizenlemek
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3.4.2. Tiiketici bilincini arttirmak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Birim Durum
Riskli Gayri sihhi ve sihhi Vatandaslart {irlin se¢gme Zabita Yok %25 %25 %25 %25 %25
isletmelerin standartlart konusunda bilin¢lendirmek Miidiirligi
uygulamalarini saglamak “Parklar bizim” bilinglendirme Zabita Yok %100
kampanyasi yapmak Midiirliigi
Stratejik Amac
Alt Stratejik Amaglar
3.5.1. Kiiltiirimiiziin yasama ve taninmasini saglamak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Kiiltiirel varliklara sahip ¢ikmak Kiiltiirimiiziin yasatilmasi Kiiltiir ve Sosyal Isler | Yok 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
ve korunmasini saglayacak | Mudirligi
projeler
Kiiltiirel varliklarimizi Kiiltiir ve Sosyal Isler | 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
tanitici etkinlikler yapmak Midiirligi
3.5.2. Turizmin gelismesini saglamak
Hedef Faaliyetler Sorumlu Birim Mevcut 2009 2010 2011 2012 2013
Durum
Turizmi gelistirmek Turizm igbirliklerine Kiiltiir ve Sosyal Isler | Arag, %80 %80 %80 %80 %80
katilmak ve projeleri Midirlagi konaklama katilim katilim katilim katilim katilim
desteklemek
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Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme
siireci baglatilacaktir. Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmelerine iliskin gelismeler {iger
aylik periyotlarla raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde planin uygulanmasina iliskin
gelismelerin yani sira gerceklestirilmeyen faaliyetlerin nedenleri, ¢6ziim onerilerinin yer almasi
saglanacaktir. S6z konusu raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi1 dngdriilmektedir.

Izleme raporlar1 da géz Oniine almarak, performans hedeflerinin uygulama sonuglari ile
karsilastirilacaktir. Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme ¢alismalart
sayesinde veriler elde edilecek ve bu cergevede uygulamalar ya aynen siirdiiriilecek ya da
revize edilerek giincelleme caligmalar1 yapilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme ¢alismalar1 temelde kurum ici ve dis1 anketler ile izleme raporlart
vasitasiyla yiiriitiilecektir. Anketler en az yilda 1 defa diizenlenecek ve sonuglar internet
sitesinde yaymlanacaktir. Izleme raporlar1 ise 3’er ayhk dénemlerde ilgili miidiirliikler
tarafindan hazirlanacak ve bdylece hem faaliyetlerin isleyisi izlenecek hem de gerektigi zaman
gerekli kaynak destegi ve idari miidahale olanagi bulunacaktir. Ayrica ilgili miidiirliikler her
yilin sonunda bir sene sonu izleme raporu hazirlayacaklardir. Bu raporlarin analizi ve
degerlendirilmesi sonucunda bir genel izleme degerlendirme raporu hazirlanacak ve internet
sitesinde yayinlanacaktir. Diizenli periyotlarla kurum i¢i toplantilarin diizenlenmesi de izleme
degerlendirme stirecine katkida bulunacaktir. Toplantilar vasitasiyla miidiirlikkler ve baskanlik
arasinda koordinasyonun saglamlastirilmasi ile izleme degerlendirme siirecinin hizlandirilmasi
temin edilmis olacaktir.
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EK1. Sehitkamil Belediyesi’nin Teknolojik Donanim

SEHITKAMIL BELEDIYESI TEKNOLOJiK DONANIMI

— Ll
1o |2|5 |38
No BIRIMI 4 N < o = =
c| 22| 8|82
= F 2 @ a
=]
1 | Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 3 3 1
2 | Bilgi Islem Miidiirliigii 4 3 2
3 | Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 6 5
4 | Fen Isleri Miidiirliigii 15 7
5 | Gelirler Servisi 29 19
6 | Hukuk Isleri Miidiirliigii 6 6
7 | Ruhsat ve Denetim Midiirligi 10 8
8 | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 14 8 2
9 | Destek Hizmetleri Midiirliigii 7 7
10 | Mali Hizmetler Midiirligi 10 7
11 | Ozel Kalem Miidiirliigii 10 10 2
12 | Park ve Bahgeler Miidiirliigii 4 2
13 | insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 5 4
14 | Plan ve Proje Midiirligii 9 4 1 1
15 | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 125 15 1
16 | Teftis Kurulu Midiirligii 1 1
17 | Temizlik isleri Miidiirliigii 3 3
18 | Veteriner Isleri Miidiirliigii 1 0
19 | Yazi Isleri Miidiirliigii 8 3
20 | Salik Isleri Miidiirliigii 1 1
21 | Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 1 1
22 | Strateji Geligtirme Midiirliigi 2 1
23 | Zabita Mudiirliigi 10 9
24 | Atolye 2 1
25 | Beyaz Masa 2 2
26 | Elektrik Atolyesi 1 0
27 | ihale Servisi 2 2
28 | Kaymakamlik 1 1
29 | Santral 2 1
30 | Idare Amirligi 4 3
31 | Sivil Savunma 1 0
32 | Tapu 1 1
33 | Tarama 1 1
34 | Mithendisler Odasi 2 1
TOPLAM 303 140 4 3 2 1
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EKZ2. Sehitkamil Belediyesi’nin Sosyal Tesisleri ve Spor ve Kiiltiir Merkezleri

P

S.NO TESISIN ADI TESISIN ADRESI TELEFON
1 | Atatiirk Spor ve Kiiltiir Merkezi g{ﬁf}i&?ﬁ;’;ﬂghal lesi Sani Konukoglu 324 26 01
2 | Aydnlar Mahallesi Sosyal Tesisi Aydimlar Mahallesi 13 No’lu Sokak No:12
3 | Aydintepe Mahallesi Sosyal Tesisi zl’:(})’iiiggep ¢ Mahallesi Katip Hoca Caddesi 3238859
4 | Basak Konutlari Sosyal Tesisi Rldggzesehir Mahallesi 49020 No’lu Sokak
5 | Bosna Hersek Sosyal Tesisi Eﬁ;(?égaba Mahallesi Korutiirk Caddesi 323 86 82
6 | Boyno Mahallesi Sosyal Tesisi Elg%/&(f)?Mahallesi Sehit Pide Caddesi 324 0108
7 | Biilbiilzade Sosyal Tesisi g:éaiililﬁkol:\fgha““i M Omer Arpacioglu 3221863
8 | Caglayan Mahallesi Sosyal Tesisi ﬁa(;%ayan Mahallesi 31026 No’lu Sokak 32581 22
9 | Ciksorut Mahallesi Sosyal Tesisi Ciksorut Mahallesi 20 No’lu Sokak No:1 225 85 80
10 | Diliikbaba Mahallesi Sosyal Tesisi ﬁgﬁgaba Mahallesi Fedai Mehmet Cad. 3232977
11 | Eyiipsultan Mahallesi Sosyal Tesisi EI}(;i:ii)sultan Mahallesi 19 No’lu Cadde 329 44 97
12 | Eyiipsultan Mahallesi Sosyal Tesisi 2 IN(zl:rzcaoglan Mahallesi 40010 No’lu Cadde
13 | Hammlar Lokali Eﬁ)tlg Mahallesi Gazi Ali Diisiin Cadde 3200039
14 | Gazikent Mahallesi Sosyal Tesisi Atakent Mahallesi33 No’lu Sokak No:3 24157 29
15 | Girne Mahallesi Sosyal Tesisi Girne Mahallesi Toros Sokak No:57 227 27 12
16 | Golliice Mahallesi Sosyal Tesisi Golliice Mahallesi 57 No’lu Sokak No:63 23522 88
17 | Giivenevler Mahallesi Sosyal Tesisi ngleél evler Mahallesi 38 No’lu Cadde 322 61 03
18 | Giizelyurt Mahallesi Sosyal Tesisi Umut mahallesi 73077 No’lu Sokak No:1 22778 13
19 | Giizelyurt Mahallesi Sosyal Tesisi 2 | e V" Mahallesi 30016 No’lu Cadde 226 88 79
20 | Hacibaba Mabhallesi Sosyal Tesisi :i?ébaba mahallesi 31026 No’lu Sokak 32422 25
21 | Hasircioglu Mahallesi Sosyal Tesisi Ezfilrjc;oogkl;kMahallesi Tekel Caddesi 7 323 74 68
22 | Karaoglan Mahallesi Sosyal Tesisi Karaoglan Mahallesi10 No’lu Sokak No:8 226 24 28
23 | Kayaonii Mahallesi Sosyal Tesisi Kayaonii Mahallesi21 No’lu Sokak No:53 324 56 32
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Sosyal Tesisi

S.NO TESISIN ADI TESISIN ADRESI TELEFON
24 | Kocatepe Mabhallesi Sosyal Tesisi Eg?géepe mahallesi 19 No’lu Sokak
25 | M.Bedri incetahtaci Sosyal Tesisi ﬁgiszorut Yeni Mahalle 27 No’lu Sokak 2254073
26 | Mervesehir Mahallesi Sosyal Tesisi | Mervesehir Mahallesi 1 No’lu Cadde No:2 3294343
27 | Nurtepe Mahallesi Sosyal Tesisi ngieﬁf Mahallesi Fedai Mehmet Cad. 32395 52
28 | Onatkutlar Mahallesi Sosyal Tesisi (N)(r)]a; Kutlar Mahallesi 55038 Nolu Sokak 329 22 22
29 | Sanayi Mahallesi Sosyal Tesisi Sanayi Mahallesi60065 No’lu Cadde No:1
30 | Selahattin Eyyubi Sosyal Tesisi iedi:zttisnoaﬁ/lﬁ;:g/llahallesi Schit Ejder
31 | Selahattin Eyyubi Spor Kompleksi iﬂﬂ:ztﬁsnoaﬁ“ﬁ;:%a;haneﬁ Schit Ejder 226 16 67
32 | Selimiye Mahallesi Sosyal Tesisi Selimiye Mahallesi 63 No’lu Sok. No:87 32924 21
33 | Schitkamil Spor Kompleksi kfgrg esehir Mahallesi 14 No’lu Cadde 320 18 72
34 | Selale Sosyal Tesisi Eli;:r;ii/;t Mahallesi Kasap Ahmet Sokak
35 %liisraegtesryl;/{%ll_l:;ilzisi Abdulkadir ﬁli;i:rllfi\éler Mahallesi 10 No’lu Cadde 297 03 05
36 | Umut Mahallesi Sosyal Tesisi Umut Mahallesi 77 No’lu Sokak No:1 226 61 10
37 | Zeytinli Mahallesi Sosyal Tesisi Zeytinli Mahallesi 108 No’lu Sokak No:47 32400 12
38 |29 Ekim Mahallesi Sosyal Tesisi 29 Ekim Mahallesi 74 No’lu Sokak No:29 226 16 68
39 |8 Subat Mahallesi Kiirsat Tlizmen | ¢ ¢\ o Mahallesi 76 No’lu Sokak No:4 324 75 96
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