2025 - 2029

DARICA BELEDIYES]

STRATEJIK PLAN

1yu




Hususi idareler ve Belediyeler, buytk kalkinma savasimizda
basari hasilasini artiracak vazifeler almal ve hususiyle hayat
ucuzlugunu temin edecek, yerine gdre tedbirler bulmali ve
salahiyetlerini tam kullanmalidir.

1 Kasim 1937, Meclis Acilis Konusmasindan

Ancak gelecedi distnebilen milletler, yasamak ve ilerlemek
imkanina kavusurlar.
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Yerel ydnetimler, demokrasinin temel olusumu ve taglandir.

Demokratik belediyecilik anlayisi yaninda, bir sehre ait olmanin
bilincini gelistirmemiz, sehri bUtin unsurlaryla yasayan canli bir
organizma gibi gérmemiz gerekir.

Yasayan canli bir organizma olarak sehrin sahiplerini, yani sehir
halkini yénetim ve karar strecinin en énemli unsuru olarak
gérmedigimiz miuddetce, demokratik bir belediyeciligi hayata
gecirmemiz mUmkUn degildir.

Recep Tayyip ERDOGAN
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani






Insanimiz igin hizmet Uretmeye, deder sunmaya ve yasamlarini
kolaylastirmak icin tas UstUne tag koymaya devam edecegiz.

Tahir BUYUKAKIN
Kocaeli BUyUksehir Belediye Baskan






Degerli Daricalilar;

2024 Yerel secimlerinde Daricada yaklasik yizde 40 oy oraniyla teveccUh gdsteren ve
bizleri bir kez daha belediye baskani olarak secen degerli Darica halkina tesekkUr ederek
baslamak istiyorum. Daima sizlerin glven ve destegine layik olmak, bize givenenleri
mahcup etmemek icin canla basla ¢alismaya devam etmenin gayreti icerisinde olacagiz.
Elinizde &dnUmUzdeki 5 yillik hizmet déneminin Stratejik Plani bulunmaktadir. Bu stratejik
plan, hizmet déneminin tamamini kapsayan faaliyetlerimizi sekillendirecek bir 5SngorU ve
vizyon calismasidir. 2025-2029 Stratejik Planini hazirlarken katilimer ve seffaf belediyecilik
anlayigiyla ve ortak akilla hareket ederek kiymetli Darica halkinin iradesini de yansitacak
sekilde hazirlamak icin anketler dUzenledik. Ayni sekilde ilcemizdeki kamu kurum ve
kuruluglari, sivil toplum kuruluglari ile ortak calismalar ve kurum personelimizle ¢alistaylar
gerceklestirdik.

“Darica Emin Ellerde” diyerek ciktigimiz bu yolda vatandaglarimiza séz verdigimiz
projelerimizin adeta bir rehberi olarak hazirlanan stratejik plan, 5 yillik sre¢ boyunca
bizlere yol gosterici olacak. Ortak akil ve katiimci belediyecilik anlayisiyla hazirlanan
Darica Belediyemizin 5 yillik Stratejik Planini sizlere sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Gergek belediyecilik ilkelerimiz olan; katiimci, UOretken, erisilebilir, vizyoner, sefkatli,
sUrdUrOlebilir, yenilikgi, kalkinmaci, ¢agdas, gUclu, kapsayici, dinamik ve vatansever
belediyecilik anlayisiyla hayata gegirecegimiz ¢alismalarla vatandaglarimizin hayatini
kolaylastirmak temel dnceligimiz olacak.

Bu dogrultuda hazirladigimiz ve secim beyannamesinde de yer verdigimiz ulasim ve
altyapi yatinmlari, afet ve kentsel donUsum yatirmlari, Ustyapr yatinmlari, kentsel cazibe
merkezleri ve yeni yasam alanlari, kadin, aile ve saglik yatirmlar, , genglik ve spor
yatinmlari, sosyal destek yatirmlan ile koUltUr sanat ve egitim yatinmlan gibi ana
basliklardan olusan projelerimizle ilcemizin gelisimine katki sunacagdiz.

5 yil boyunca canla basla calisarak génul belediyeciligi anlayisini yeni gercek belediyecilik
ilkeleriyle harmanlayarak insanlarin yasamaktan keyif aldigi, sorunlarin bOyUk oranda
¢oz0IdOgU, gelisen ve biUyUyen bir ilce olmayl hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
hazirladigimiz stratejik plan bize kilavuzluk edecek ve yol gdsterecektir.

Darica, sahip oldugu tarihi ve dogal gouzellikleriyle, turizm ve cesitli alanlarda barindirdid
potansiyeli ile vatandaslarina buginkinden daha yUksek bir yasam kalitesi sunabilecek
bir ilcedir. Bizler de hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan ile Darica’'mizin potansiyelini
daha da yukan tasimak icin calismalar yapacadiz.

“Turkiye YOzyiinda marka sehir Darica” mottosuyla stratejik planimizi hazirlarken
dUnyadaki ve Ulkemizdeki degisim ve déniUsumleri dikkate aldik. Bize destek veren ve her
zaman yanimizda olan kiymetli hemserilerimize faydal olmak, yeni yUzyilda ilcemizin
gelismesine katki sunmak ve bizi biz yapan Darica’ya hizmet etmek icin gece gindiz
demeden canla basla calismaya devam edecegiz.

2025-2029 Stratejik Planimizin hazirlanmasina ankete katilarak destek veren degerli
hemsehrilerimize, Darica Belediye Meclisimizin saygideger Uyelerine, Belediyemizin degerli
yoneticilerine ve calisanlaring, bu plana her tirl0 katkida bulunan sivil toplum kurulusu
temisilcilerine, kurum ve kuruluslarimiza ozverili calismalarindan dolayi tesekkir ederim.

Muzaffer BIYIK
Darica Belediye Bagkani
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Misyonumuz

TecrUbe, given ve bilgi birikimini katiimcr bir yaklasimla
bUtunlestirip Turkiye yOzyillinda ilgemizin gelisimine katk

sunmak ve yenilik¢i belediye hizmetleriile insan odakl ¢calismalar
yapmak.

Vizyonumuz

Darica'mizin intiyaglarn dogrultusunda tom hizmet
alanlarninda vatandaslarimiz igin kaynaklarimizi etkin
ve verimli kullanarak 7'den 70’e toplumun butin
kesimlerine hitap eden projeler gerceklestirmek, ortak
akil ve isbirlidi ile gelecege ydnelik blyUime ve gelisme
odakli &rnek bir sehir olmak.

Temel Degerlerimiz

+ Kenti Ortak Akil ile Yonetmek

- Katilimci ve Paylasimci Belediye

+ GOvenilir, Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak
« SUrdorUlebilir ve Erigilebilir Olmak

- Dogayi ve Kentsel Yasam Alanlarini Korumak
-+ GUler YUzIU Bir Belediye Olmak

- Halkin Onceliklerini Onemsemek

- Ekip Calismasi ve Personel Duyarli Olmak
- C6zUm Odakli Olmak

« {lkeli ve Tutarl Olmak

+ Verimli ve Etkin Olmak

- Liyakat Esash Olmak

- Yenilikgi Olmak

« Onci ve Ornek Olmak
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Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik planlama sUreci farkll gdrev
ve donanima sahip kisileri bir araya
getiren, basta belediye baskani olmak
Uzere belediye genelinde sahiplenilmeyi
gerektiren ve zaman alan bir sirectir.
Belediyemiz 2024 yilinda yaymnlanan
Belediyeler icin  Stratejik  Planlama
Rehberi’ne uygun olarak yoritilen hazirlik
calismalarinda Mali Hizmetler ModUrligu,
esgudimuU saglayan sekretarya rolino
Ustlenmistir. 2025-2029 yillarini kapsayan
stratejik plan hazirlik calismalar O¢ temel
asamadan olugsmustur;

+ Planin sahiplenilmesi
+ Planlama surecinin organizasyonu
+ Hazirlik programinin olusturulmasi

1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama surecinin basarisindaki
endnemligdsterge,planinbelediyenintim
calisanlan tarafindan sahiplenilmesi ve
plana katki konulmasidir. Plan hazirlamak
ve belediyeyi bu plan dogrultusunda
yonetmek belediye ydnetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle; Bagkanin
destegi ve  ybnlendirmesi  sUrecin
vazgecilmez bir kosuludur. Bu amacla
Sn.  Bagkanimiz  Muzaffer  BIYIK'In
bagkanliginda baskan yardimcilarimiz,
ve ilgili birim muUdorlerimizle birlikte
stratejik planlama ekibinin katildigr bir
bilgilendirme toplantisi  dUzenlenmistir.
Bu sunumda bagkanimiz Sn. Muzaffer
BIYIK, stratejik planin énemine vurgu
yapan bir konusma yaparak, surecin
herkes  tarafindan sahiplenilmesini
istemistir. Toplantidaki diger katiimcilar
ayrica; Stratejik Plan hazirlanma surecine
dair teknik bir sunum, Darica’nin tarihi
gecmisine ve cografyasina yoénelik bir
sunum da yapmistir,

2. Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlama  sUrecine katilacak
temel aoktorler ve bunlarin  gorevleri
organizasyon sUrecinde belirlenmigtir.
Stratejik planlama  sdrecinin basladigi
11.06.2024 tarihli Stratejik Plan Genelgesi
ile planin hazirlanmasiigin gdrevlendirilen
Strateji  Gelistirme  Kurulunun, Strateji
Gelistirme Biriminin, Stratejik Planlama
Ekibininve Stratejik Plancalismagrubunun
sUrecteki sorumluluklart ve kimlerden
olustugu tUm birimlere duyurulmustur.
Bunun disinda mevcut durum analizinin
bozi asamalarinin nasil  yapilacaginin
belirlenmesine ydnelik analiz ¢aligmasinin
icerik ve ydnteminin belirlenmesi igin
hazirlik toplantilar yapilmistir.

3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejikplanhazirliklarinin etkin birsekilde
yUrUtolebilmesi igin stratejik planlama
ekibi tarafindan planlama  sUrecinin
ihtiyaclarini ortaya koyan bir hazirlik
programi olusturulmustur. Bu kapsamda,
stratejik planlama strecinin - asamalari,
bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler ve bunlardan sorumlu olacak
Kisi ve birimler belirlenerek, bu asamalar
kapsayan i takvimi  hazirlanmistir.
Hazirlanan program belediyenin internet
sayfasinda duyurulmustur.

Darica Belediyesi olarak daha éncede
stratejik plan c¢alismalarr  yOrotoldigu
icin, kurum icinde bu konuda daha 6nce
calismis ve ilgili egitim programlarina
katiimis olan c¢alisma grubu Oyeleriyle
calisilmigtir.

Kurumumuzun  misyon,  vizyon  ve
ilkelerine iliskin adimlar ile birlikte Tim bu
hazirliklardan sonra Mevcut Durum Analizi
calismalariyla birlikte plan calismalarr da
baslamistir.
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DARICA BELEDIYESI

Darica’nin Simgesi
Go6ndl Birligi Kapisi




2.1. DARICA'NIN TARIHCESI

Darica, ismini sahilden 200 m. Kuzeyde
bulunan, ginimizde bir burcu ayakta
kalan Darica Kalesi'nden alir.

Bizanslilar ddneminde disanda olusan
taarruzlara karsi bir tevkif kalesi olarak
kullanilan  kalenin tarihteki en eski adi
"TARARION” olarak bilinmektedir.

Bu kaleden daha sonralar "TORICION”
olarak bahsedilir.  Bizans ddneminde
antik dénem “BITHYNIESINE” &zel énem
verilirmis. Bu ddnemde sehir ve kiliseler bir
yol 6rgUtUyle birbirine baglanmigtir; dnem
derecesine gore siralanan kent ve kiliseler
yol 6rgUtu listesinde Darica; "KALOS
AGROS" ismiyle anilir.

Danca’nin Pelekonon savasiyla Torklerin
eline gecmesinden Cumhuriyet dénemine
kadar gecen sUrede burada oturan
yerli Rumlarca Darica, “ARECU” ismiyle
anilmistir. Evliya Celebi Seyehatnamesinde
Darica’dan “DAR UCA" olarak bahseder.

Cumhuriyet ddéneminde "DARUCA" Halk
dilinde DARICA seklinde isimlendirilerek
gunUmuzdeki ismini almistir.

Tarihte Darica: izmitile izmit Kérfezi M.O. Xl
yy'In baslarinda Yunan kdkenli kavimlerin
istilasina ugramis; bu kavimlerin istilasiyla
birlikte bu bdlgede baslayan vyerlesik
dUzenle tarihi gelismelerinde baslandidi
sdylenebilir.

Trakyadan  Anadolu  iglerine  gdcen
"FRIGLER” daha sonra “MISYALILAR”
Kocaeli bélgesinin ilk yerlesik halki olduklar
kabul edilir.

Osmanlilar déneminde Kocaeli adi verilen
yarmadayr bir ara “TINYALILAR” daha
sonra "BITHINYENLER” ele gecirerek M.O.
378'de "BITHINYEN” kralligini kurmuslardir.
Bu krallik dbneminde Darica’nin kuruldugu
sOylenebilir. Bitinye kraliginin Eyalet olarak
Roma imparatorluguna baglanmasindan
sonra 1329 Pelekonon savasina kadar
Darica, Bizanslilarin yénetiminde kalmistir,
Bizans hokomdart 1. ANDRANIKOS'un
Osmanli Hikimdari Orhan Bey tarafindan
1329 Haziraninda Pelekonon denilen yerde
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yenilgiye ugratiinca Darica  Osmanli
imparatorlugunun hakimiyetine gecmistir.
Sultan Yildinm Beyazit'in Ankara Savasiyla
1402'de Timur'a yenilmesiyle alti oglu
arasindaki taht kavgalarr Osmanlilarda
Fetret Devrinibaglatmis Sehzade SUleyman
GCelebi tahta oturabilmek igin kendine
destek saglamak acisindan Gebze, Hereke,
Eskihisar, Darica’yi Bizans imparatorluguna
verdi.

Boylece tekrar Bizans hakimiyetine giren
DaricaSultanMehmed'inkomutanlarindan
Gazi Timurtasoglu Umurbey tarafindan
yeniden fethedilerek Osmanli topraklarina
katildl.

Birinci DUnya Savasl ve Kurtulus Savasi
1914-1921 yillan  arasinda Darica bazi
azinliklar ve yerli cetecilerin yagmasina
maruz kalmis, bunlar (KUcUk Aslan Bey)
vs. 28 Nisan 1921 yilinda Darica Yunan ve
ingiliz birliklerince isgal edilmis bu isgali
kicUk yasta yasamis olan Sakir Yapic,
isgallerin baslamasiyla Danca’da oturan
Turklerin buradan gé¢ ederek Uskidar,
Kartal, Tavsancil'a yerlestigini  ifade
etmektedir. isgal kuvvetlerinin 26 Haziran
19217de Darica’dan ¢ekilmesiyle gd¢ eden
TUrklerin  tekrar Darica’ya déndigins
belirtmektedir.

Kurtulus Savasi yillarinda yerli Rumlarla
ceteci (KigUk Aslan Bey)'in Darica
yoresindeki olumsuzluklarr bastirmak igin
(BUyUk Aslan Bey) Kara Aslan, Arnavut
Kaplan Aga (Kaplan Sénmez Yildiz)
Kuva-yi Milliye ile birleserek Darica’nin
Kurtulug MiUcadelesinde dnemli katkilari
olmustur.




DARICA BELEDIYESI
2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kamu ydnetiminde yeniden yapillanma ¢alismalar cercevesinde, yerel ydnetimlerin
mevzuati da yenilenmis ve cagdas ihtiyaclara uygun hale getirilmistir. 712.2004 tarihinde
kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, 1930 tarihinde yUrirlige giren 1580 sayil Belediye
Kanununu yUrorlikten kaldirmis ve belediyecilik alaninda dinyadaki cagdas gelismeleri
iceren bir dizenleme ortaya koymustur. Ancak séz konusu kanunun oylama esnasindaki
usul hatasi nedeniyle Anayasa Mahkemesince iptal edilmesi sonucu, TBMM 03.07.2005
tarihinde 5393 sayill Belediye Kanununu kabul etmis ve séz konusu Kanun 13.07.2005
tarihli resmi gazetede yayimlanarak yOrirlige girmistir. S6z konusu Kanun Belediyelere
6nemli yetki, gdrev ve sorumluluklar yiklemektedir. Ayrica kanun ilk olarak belediyelerin
idari ve mali 6zerkliginden s6z ederek onlarin yapabilir olma kabiliyetini artiran bir
yaklasim sergilemistir. Darica Belediyesi, bir ilce belediyesidir. Darica Belediyesinin
yetki ve sorumluluklari 5393 sayili Belediye Kanunu'nda belirtilmistir. 5393 sayili Belediye
Kanunu, Darica Belediyesi'ne, yerel nitelikli ortak hizmetlerin yOrUttlmesi agisindan “genel
yetki” tanimistir. Buna gdre Darica Belediyesi, yerel hizmetlerin yUrUttlmesi konusunda
(mevzuatla baska ydnetim birimlerine birakilmis goérevler disinda) tam yetkilidir. Kanunun
14. maddesinde belediyelerin gorevleri sdyle belirtilmistir:

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre saghgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; koltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. BOyUksehir
belediyeleri ile nUfusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri
acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingsaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her trlb arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tUrlU tesisi acabilir ve isletebilir; kItur ve tabiat varliklarrile tarini dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amagla
bakim ve onarmini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlarr aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulUplerine malzeme verir
ve gerekli destegdi saglar, her turli amatdr spor karsilasmalarr dizenler, yurtici ve yurt
disi musabakalarda Ustin bagar gésteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
kararr ile 6dUl verilebilir. Gida bankaciligr yapilabilir.

Belediyelerin yetkileri ise ayni kanunun 15. maddesinde dUzenlenmistir. Kanun ile
belediyelere taninan yetkilerden bazilari sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki intiyaclarini karsilamak amaciyla her torlo
faaliyet ve girisimde bulunmak.

Gercek ve tUzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.
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Ozel kanunlar geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hokUmlerine
godre tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

MUktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastinimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmalk,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl sistem
dahil her tUrl0 toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili buton hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mUcavir
alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

Borc almak, bagdis kabul etmek.Toptanci ve perakendeci halleri, otobuUs terminali, fuar
alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tUzel kisilerce acilmasina izin vermek.

Gayri sihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.Reklém panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve c¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini;
sivilastirimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, kdmur ve
hurda depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demir yolu Uzerinde igletilen her tUrlU servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diUzenlenmesinin gerektirdigi bUton igleri yoritmek.

Mevzuatla belediyeye verilen gorev ve yetkilere daha bUtincUl bir yaklasimla bakilacak
olursa, belediyelerin gdrevleri genel olarak O¢ kisma ayrilabilir: Stratejik gorevler: Yerel
ihtiyaclarn tespit edilmesi, amag ve hedeflerin belirlenmesi, hizmetlerin hangi yol ve
yontemlerle karsilanacaginin saptanmasi. Fonksiyonel gérevler: Belediye fonksiyonlarinin,
belediyeyi olusturan birimler tarafindan yUrotilmesi. Operasyonel-taktik gérevler:

Belediye hizmetlerinin belirlenen amac¢ ve hedeflere uygun olarak yUrotilmesi.

Planlama Yuritme Kontrol

Ust kademe yénetimi (Stratejik gérevier adirlikl)

Orta kademe yénetimi (Fonksiyonel gorevler adirlikl)

Alt kademe yénetimi (Operasyonel-taktik gérevier adirlikii)
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Stratejik gorevler, planlama ve kontrol agirlikli gérevler olup, genel olarak belediyenin Ust
kademe ydnetimince yerine getirilmektedir. Fonksiyonel gbrevler, kismen planlama, kismen
de yUrUtme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta kademe yénetimce yUrGtilmektedir.
Operasyonel taktik gérevler ise yurotme agirlikli olup, daha ¢ok alt kademe ydnetim ve
belediye calisanlarinca yerine getirilmektedir. Bununla birlikte, belediye hizmetlerini
(faaliyetlerini) kabaca iki ana kisma ayirmak mUmkOndir. GUnltk (rutin) hizmetler
(faaliyetler): YUrUrlUkteki mevzuatla belediyelere verilmis ve normal sartlar altinda her
gun tekrar eden, “yUrotme” agirlikli hizmetlerdir. Ruhsat verme; kamunun kullanimina
acik yerlerde ve gida Ureten tesislerde denetim yapma; yol, kaldirm, su ve kanalizasyon
sebekesi inga etme/ettirme; ginltk evrak trafigini yénlendirme; gerekli evraki hazirlama
gibi hizmetler bu tir hizmetlere 6rnek olarak verilebilir. GUnlUk hizmetler, genel olarak
belediye 6rgitinin alt kademe ¢alisanlari tarafindan yerine getirilir. Bu tir hizmetlerin
yUrUtUlmesinde geleneksel burokratik yapilanma énemli sorunlara yol agmadigi gibi, bir
cok durumlarda yararl da olabilmektedir.

Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikasinin, stratejisinin, vizyon
ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlarin alinmasina yénelik olup, “planlama
ve kontrol” agirlikli hizmetlerdir. Belediyenin ulasim, kentsel kalkinma, ¢evre, kUltUr, spor,
egitim, turizm vb. konularda politika ve stratejilerinin belirlenmesi bu tir hizmetlere 6rnek
olarakverilebilir. Stratejik hizmetler belediyenin Ust kademe calisanlari tarafindan yorttolor.

Stratejik hizmetlerin yerine getirilmesi hizli karar almayr ve esnek ydnetim yapisini
gerektirmektedir. Bu nedenle, geleneksel burokrasinin kati, kurallara bagli, kapali, hiyerarsik
ve bUyUk (genis) 6rgUt yapisinin stratejik hizmetlerin yUrittimesi ve uygulanmasiicin uygun
olmadigi sdylenebilir.

2.3. YASAL DAYANAKLAR

5393 Sayill Belediye Kanununun Meclisin gbrev ve Yetkilerini dUzenleyen 18. Maddesinin
a bendinde “Stratejik plan ile yatinm ve ¢alisma programlarini, Belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olcUtlerini gdérismek ve kabul etmek!” EncUimenin gobrev
ve yetkilerini dizenleyen 34. maddesinin a bendinde “Stratejik plan ve yillk calisma
programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmek”, Belediye
Baskaninin gdérev ve yetkilerini dizenleyen 38. maddesinin b bendinde “Belediyeyi stratejik
plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak buitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Slcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak” godrevleri veriimistir. Yine kanunun Stratejik Plan ve Performans Planini
diUzenleyen 41.maddesinde ise; “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla
ilgili sivil toplum 6rguUtlerinin gérUgleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yGrUrlUge girer.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve
belediye meclisinde bUtceden dnce gdrUsulerek kabul edilir” denilmektedir. 5393 sayili
kanunun 56.maddesinde ise; "Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dérdincu fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve
performans programina gére yurUttlen faaliyetleri, belirlenmis performans &lcitlerine
gore
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hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye
borclarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagli
kurulus ve isletmelerile belediye ortakliklarina iliskin sé&z konusu bilgi ve degerlendirmelere
de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir érnedi icisleri Bakanhdina génderilir ve kamuoyuna da aciklanir”
denilmektedir. Belediye buUtcesini dizenleyen 61. maddede ise "Belediyenin stratejik
plénina ve performans programina uygun olarak hazirlanan bitcge, belediyenin mali
yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve
harcamalarin yapilmasina izin verir. Butgeye ayrintil harcama programlari ile finansman
programlari eklenir. Butce yili Devlet mali yili ile aynidir. BUtce disgi harcama yapilamaz.
Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, bUtce ddeneklerinin verimli,
tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur” denilmistir. 5393 sayili kanunun GECICI
MADDE 4 s6yledir "41. maddede 6ngdrilen stratejik plan, kanunun yirirlige girmesinden
itibaren bir yil icinde hazirlanir” 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
STRATEJIK PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI BUTCELEME maddesi Madde 9 : Kamu
idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
OlcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda olcmek ve bu sUrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmcr ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dUzeyde ve kalitede sunabilmesi igin
bUtceleriile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlaring, yilik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Stratejik plan hazirlamakla yokiomlU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planiama
sUrecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Bitge Baskanlig
Plan ve Programlar Genel Mudurligune génderilmesi

(Ek fikra: 24/07/2008 — 5793 SK./30 md.) Kamu idareleri, yUrUtecekleri faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren performans
programi hazirlar.

Kamu idareleri bUtgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bUtgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans godstergelerine uygunlugu ve
idarelerinbu gercevede yUrUtecekleri faaliyetler ile performans esasli butgelendirmeye
iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligr yetkilidir.

icisleri Bakanhidl, Sayistay ve Strateji ve BUtce Baskanligi Plan ve Programlar Genel
MUdOrligune goénderiimesi. Performans denetimleri bu g&stergeler cercevesinde
gerceklestirilir.
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2.4. FAALIYET ALANLARI
Belediyelerin 5393 sayil Belediye Kanunu basta olmak Uzere, cesitli kanun ve ydnetmeliklerle
verilen gdrevleri, kisaca asagidaki gibi siniflandinlabilir:

. iDARI _TEKNiK SOSYAL
HiZMETLER HiZMETLER HiZMETLER

Ozel Kalem Gelir Bilgi islem Cenaze KOItOr
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Hukuk Strateji imar Plani Mezarlik Spor
Hizmetleri Gelistirme Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Yazi i§|eri Do:_"g rudan Temin Harita Sosyal Yaz - Kig
Hizmetleri Ihale Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler Etkinlikleri

Destek Diger Mali Kamulastirma Veteriner
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
GUvenlik, Zabita Ruhsatlandirma Halk Saghgi
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Muhtarlik Yap! Kontrol ve
Hizmetleri Imar Hizmetleri
Bilgi islem Numarataj
Hizmetleri Hizmetleri
Personel Park ve Bahge
Hizmetleri Hizmetleri
Temizlik
Hizmetleri
EtUt Proje
Hizmetleri
DARICA SINIRLARI iCERISINDEKI
SAGLIK KURULUSLARI
KURUM ADI KURUM ADRESI

DARICA FARABI EGITIM ve ARASTIRMA HASTANESI

FEVZICAKMAK MAH. DR. ZEKI ACAR CAD. NO:62

DARICA AGIZ ve DI$ SAGLIGI HASTANES|

FEVZICAKMAK MAH. DR. ZEKI ACAR CAD. NO:64

KANSER ERKEN TESHIS, TARAMA ve EGITIM MERKEZI (KETEM)

BAYRAMOGLU MAH. YILDIRIM BEYAZIT CAD. NO:25/2

DARICA AILE SAGLIGI MERKEZI

CAMI MAHALLESI KAYRA SK. NO:6/A (MERKEZ KAPALI PAZAR YANI)

DARICA / BAGLARBASI AILE SAGLIGI MERKEZI

BAGLARBASI MAH. FANI SK.NO:7

DARICA / FEVZICAKMAK AILE SAGLIGI MERKEZI

FEVZICAKMAK MAH. BALKAN SK. NO:26

DARICA / ABDI IPEKCI AILE SAGLIGI MERKEZI
DARICA / SIRASOGUTLER AILE SAGLIGI MERKEZI

ABDI IPEKCI MAH. 1542/1 SK. NO+1
SIRASOGUTLER MAH. 1626/3 SK. NO:3
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KURUM ADRESI

DARICA / HACI ISMAIL COPUR AILE SAGLIGI MERKEZI

K.KARABEKIR MAH. ATATURK CAD. NO:63

DARICA / KERIMIZ AILE SAGLIGI MERKEZI

NENEHATUN MAH. ERTUGRUL GAZI CAD. NO:79

DARICA / SEYYID SAVAS OZTANIK AILE SAGLIGI MERKEZI

PIRI REIS MAH. TUZLA CAD. NAZIR SK. NO:M

DARICA / HALIL IBRAHIM ALEMDAR AILE SAGLIGI MERKEZI

FATIH SULTAN MEHMET CAD. SULE SK. NO:2

DARICA / OSMANGAZI AILE SAGLIGI MERKEZI

OSMANGAZI MAH, RECEP YAZICIOGLU CAD. DAMLA SK.

DARICA / SANCAKTEPE AILE SAGLIGI MERKEZ]

K.KARABEKIR MAH. BILGEN SK.NO;2

OZEL BUYUK ANADOLU HASTANELERI

OSMANGAZI MAH. FATIH SULTAN MEHMET CAD. NO:117/1

OZEL HAYAT TIP MERKEZI KKARABEKIR MAH. ATATURK CAD. NO:8
OZEL FMC DIYALIZ MERKEZI BAGLARBASI MAH. ISTASYON CAD. NO:210
DARICA iLCE MUFTULUGU’NE
BAGLI KUR’AN KURSLARI
KURS ADI KURS ADRESI
NUR KOGAK / KADIN K.KAZIMKARABEKIR MAH. ISTASYON CAD. NO:35

YESIL GAMLIK TEPE GERKEZ AYDEMIR / KADIN

ABDI IPEKCI MAH. RESAT NURI GUNTEKIN CAD. NO:96

HACI TURKAN GULPINAR / KADIN

EMEK MAH. PINAR SK. NO:13

EYUBOGLU CAMI MUZDELIFE / KADIN

NENEHATUN MAH. BATTALGAZI CAD. BEREKET SK. NO:4

SEHIT HASAN KAYA / KADIN

PIRI REIS MAH. BAGDAT CAD. NO:38

BILAL-1 HABESI / KADIN

CAMI MAH. KARAASLAN CAD. NO:127

SUFFE / KADIN

CAMI MAH. KARAASLAN CAD. NO:127

GONENLI MEHMET EFENDI / KADIN

FEVZI CAKMAK MAH. ISTASYON CAD.

SEHIT POLIS EDIP ZENGIN / KADIN
MUHAMMED HIKMET DAGLI / YATILI KADIN

ABDI iPEKg MAH. 1527 SK.
KKARABEKIR MAH. SOKULLU CAD. NO:110

MERVE / KADIN

K.KARABEKIR MAH. SOKULLU CAD. YEDIDEVIR SK. NO:5

ARAFAT / KADIN

FEVZI CAKMAK MAH. DR. ZEKI ACAR CAD. SILA SK. NO:7

HACI AHMET AKYURT / ERKEK

BAGLARBAS| MAH. GETIN EMEG CAD. EVRIM SK. NO:29

UCPINAR / ERKEK

CAMI MAH. ALI ARICAN. CAD. NO:10

NENE HATUN / KADIN

SIRASOGUTLER MAH. SEHIT MURAT KAYA CAD. 1651 SK. NO:7

OSMANGAZI / ERKEK

NENEHATUN MAH. FATIH CAD. HISAR SK. NO:18

IRSAT / KADIN

OSMANGAZI MAH. ASIROGLU CAD. FESLEGEN SK. NO:4

ULUCINAR / KADIN

OSMANGAZI MAH. MEVLUT SK. NO:10

KARATOPRAK KESOGLUGIL / KADIN

KKARABEKIR MAH. ULKUM SK. NO:4

NURTEN HATUN / KADIN

OSMANGAZI MAH. ASIROGLU CAD. TEFSIR SK. NO:20

IMAM MUHAMMED MEHDI / KADIN

SIRASOGUTLER MAH. 1628 SK. NO:15

GIFTLIK USTC MURAT BALCI / KADIN
PIRIREIS MAHALLESI / KADIN

OSMANGAZ| MAH. RECEP YAZICIOGLU CAD. MAVI SK. NO:1
FEVZI GAKMAK MAH. DR. ZEKI ACAR CAD. HATIP SK.

FEVZI CAKMAK MERKEZ/ KADIN

PIRI REIS MAH. SAADET SK.

FERIDE ANNE / KADIN

FEVZI CAKMAK MAH. CENGIZ TOPEL CAD. BALKAN SK. NO:26

BAGLARBASI / KADIN

KKARABEKIR MAH. KADI SK. NO:8

KURBAN EROL / KADIN

BAGLARBASI MAH. ALI ARICAN CAD.

BAYLAN / KADIN

NENEHATUN MAH. RUSTIYE SK. KURBAN EROL CAMI

YESIL IRFANIYE / KADIN

KKARABEKIR MAH. G.OSMAN CAD. SENLIK. SK. NO:3/2

MEHMET AKIF ERSOY / KADIN

FEVZI CAKMAK MAH. MEHMET AKIF CAD. GEDIK SK. NO:1

YUNUS EMRE / KADIN

K.KARABEKIR MAH. AVEYSEL CAD. NO:94

SUMEYYE HATUN/ KADIN ABDI IPEKGI MAH. OSMAN HAMDI BEY CAD. NO 113
AKMINARE / KADIN K. KARABEKIR MAH. MOLLA HUSREV CAD.
MERKEZ / KADIN BAGLARBASI MAH. ISTASYON CAD.
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DARICA MiILLI EGITIM MUDURLUGUNE
BAGLI ILCEMIZ SINIRLARI ICINDE YER ALAN
EGITIM KURUMLARI

ANA OKULLARI

ADRES

KAZIM KARABEKIR ANAOKULU

FEVZICAKMAK MAH. YARENLER SK. KAZIM KARABEKIR SITESI NO: 35

DARICA MENEKSE ANAOKULU OSMANIGAZI MAHALLES] KAVAKLI SOKAK BLOK NO: 23
_DARICA ANAOKULU KAZIMKARABEKIR MAHALLESI NACAR SOKAK NO: 28/1
iLKOKULLAR

DARICA AHMET PARMAKSIZ ILKOKULU

ABDI IPEKCI MAHALLEST 1545. SOKAK NO: 11

DARICA BARBAROS ILKOKULU

SIRASOGUTLER MAHALLESI 1669. SOKAK NO: 2

DARICA ASLAN CIMENTO ILKOKULU

BAGLARBASI MAHALLESI BAYIR SOKAK NO: 1

DARICA AYFER - GAZANFER GUNGOR ILKOKULU

OSMANGAZI MAHALLESI KUSTEPE CADDESI NO: 55

DARICA DEDE KORKUT ILKOKULU

FEVZICAKMAK MAHALLESI USTTEPE SOKAK NO: 8

DARICA SERVET CAMBOL [LKOKULU

OSMANGAZI MAHALLESI SERAY SOKAK NO: 11

DARICA SARKUYSAN ILKOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI ALKIN SOKAK NO: 41

DARICA YUSUF SAVAS ILKOKULU

BAYRAMOGLU MAHALLESI TURKAN SOKAK NO: 16

DARICA KAZIM KARABEKIR ILKOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI YUNUS EMRE CADDESI NO: 2/1

DARICA KEMAL ALI GUL ILKOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI NACAR SOKAK NO: 28

DARICA NAMIK KEMAL ILKOKULU

CAMI MAHALLES] KESKIN SOKAK NO: 2

DARICA BARIS ILKOKULU

ABDI IPEKCI MAHALLESI 1555/1. SOKAK NO: 12

DARICA RESSAM OSMAN HAMDI BEY ILKOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLES] YENIGUN SOKAK NO: 2

DARICA YUNUS EMRE ILKOKULU

BAYRAMOGLU MAHALLESI DAGCI SOKAK NO: 13

DARICA CEMIL MERIC [LKOKULU

OSMANGAZI MAHALLESI TERMAL SOKAK NO: 33

DARICA FAIK SAHENK ILKOKULU

BAGLARBAS! MAHALLES] SUZAN SOKAK NO: 6

DARICA PIRI REIS ILKOKULU

PIRI REIS MAHALLESI ZAKKUM SOKAK NO: 11

DARICA OSMANGAZ| ILKOKULU

OSMANGAZI MAHALLESI KUSTEPE CADDESI NO: 20

DARICA MUSTAFA KEMAL ILKOKULU

FEVZIGAKMAK MAHALLESI KORU SOKAK NO: 15

DARICA NENEHATUN [LKOKULU

NENEHATUN MAHALLEST ISTIRAK SOKAK NO: 4

DARICA HALIDE EDIP ILKOKULU

EMEK MAHALLESI KEMALPASA CADDESI NO: 3

ORTAOKULLAR

DARICA 60. YIL ORTAOKULU

ABDI IPEKCI MAHALLESI OKUL CADDESI NO: 1

DARICA SERVET YALCIN ORTAOKULU

PIRI REIS MAHALLES] ZAKKUM SOKAK NO: 11

DARICA RESSAM OSMAN HAMDI BEY ORTAOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLES] INONU CADDESI NO: 21iC KAPI NO: 3

DARICA SEHIT YAKUP GITMEZ ORTAOKULU

ABDI IPEKCI MAHALLESI 1555/1. SOKAK NO: 5 I KAPI NO: 1

DARICA 100. YIL ATATURK ORTAOKULU

EMEK MAHALESI 100.YIL SOKAK NO: 1

DARICA DENIZ YILDIZLARI ORTAOKULU

OSMANGAZI MAHALESI FATIH SULTAN MEHMET CADDESI NO: 81

DARICA MEHMET AKIF ORTAOKULU

FEVZIGCAKMAK MAHALESI EGITIM CADDESI NO: 50

DARICA ZEKI GEZER ORTAOKULU

OSMANGAZI MAHALLESI. KUSTEPE CADDESI NO: 20

DARICA IMAM HATIP ORTAOKULU

YALI MAHALLESI SELANIK SOKAK NO: 4

DARICA ORTAOKULU

NENEHATUN MAHALLESI, FIKRET SOKAK NO: 2

DARICA TEVFIK ILERI IMAM HATIP ORTAOKULU

ABDI IPEKGI MAHALLES] OKUL CADDESI NO: 3

DARICA BAGLARBA§_I_IQRTAOKU LU

BAGLARBAS! MAHALLESI ERKIN SOKAK NO: 2

DARICA OSMANGAZ| IMAM HATIP ORTAOKULU

OSMANGAZI MAHALLES| KAVAKLI SOKAK NO: 23 IC KAPI NO: 1

DARICA SUREYYA YALCIN ORTAOKULU

KAZIMKARABEKIR MAHALLES] YUNUS EMRE CADDESI NO: 2

DARICA NESET YALCIN ORTAOKULU

KAZIM KARABEKIR MAHALLESI ORUC REIS CADDESI NO: 21

LISELER

DARICA SEHIT MURAT TEVLIM ANADOLU IMAM HATIP LISES

FEVZICAKMAK MAHALLESI BILGIN SOKAK NO: 2

DARICA OGRT. FUSUN ERDEMIR MESLEKI ve TEKNIK A L.

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI SOKULLU CADDESI NO: 154

DARICA FEN LISESI

PIRI REIS MAHALLESI BAGDAT CADDESI NO: 38

DARICA TOKI KIZ MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

EMEK MAHALLESI KEMAL SOKAK NO: 11G KAPI NO:1

DARICA HASAN KAYA KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI

PIRI REIS MAHALLES]I BAGDAT CADDES| NO: 38/1
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ADRES

DARICA SIRASOGUTLER ANADOLU LISESI

SIRASOGUTLER MAHALLESI SEHIT MURAT KAYA CADDESI NO: 28

DARICA ASLAN CIMENTO MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

FEVZICAKMAK MAHALLESI DR ZEKI ACAR CADDESI NO: 74

DARICA DENIZ YILDIZLARI MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

NENEHATUN MAHALLESI BOSTAN SOKAK NO: 25

DARICA BORSA ISTANBUL MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

BAYRAMOGLU MAHALLESI. SEVER SOKAK OKUL SITESI NO: 36

DARICA ULKUN YALCIN ANADOLU LISESI

OSMANGAZI MAHALLESI OZHAN SOKAK NO: 13

DARICA NESET YALCIN ANADOLU LISESI

EMEK MAHALLESI KEMAL SOKAK NO: 3

DARICA SEHIT EDIP ZENGIN ANADOLU LISESI

PIRI REIS MAHALLESI ORMAN SOKAK NO: 5

DARICA GOKGCEN MUSTAFA YUCEL ANADOLU LISESI

BAGLARBASI MAHALLES| OZBAY SOKAK NO: 21

DIGER OKULLARIMIZ

OZEL EGI'.I.‘IM UYGULAMA OKULU II. KADEME (TACIRLER VAKFI)

PIRI REIS MAHALLESI ZAKKUM SOKAK NO: 13

OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU IIl. KADEME (TACIRLER VAKFI)

PIRI REIS MAHALLESI ZAKKUM SOKAK NO: 13

DARICA OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU I. KADEME

SIRASOGUTLER MAHALLESI 1634. SOKAK NO: 24 IC KAPI NO: 1

DARICA OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU II. KADEME

SIRASOGUTLER MAHALLESI 1634. SOKAK NO: 241G KAPI NO: 1

DARICA REHBERLIK ve ARASTIRMA MERKEZI

BAYRAMOGLU MAHALLESI SEVER SOKA NO: 36

DARICA BILIM ve SANAT MERKEZI EMEK MAHALLESI SERMIN SOKAK NO: 13
DARICA HALK EGITIMI MERKEZ KAZIMKARABEKIR MAHALLES] ORUG REIS CADDESI NO: 16
OZEL EGITIM KURUMLARI

DARICA TED KOLEJI (ILKOKUL)

DARICA TED KOLEJI (ORTAOKUL)

PIRI REIS MAHALLESI ULUCINAR SOKAK NO: 2C

DARICA TED KOLEJI (ANADOLU LISESI)

DARICA SEYMEN KOLEJI (ILKOKUL)

DARICA SEYMEN KOLEJI (ORTAOKUL)

PIRIREIS MAHALLES| BAGDAT CADDESI BERKE SOKAK NO:40

DARICA SEYMEN KOLEJI (ANADOLU LISESI)

DARICA BEYAZ LALE (ANAOKULU)

NENEHATUN MAHALLESI HIZMET SOKAK NO: 10

DARICA ASLANTURK KOLEJI (ILKOKUL)

DARICA ASLANTURK KOLEJI (ORTAOKUL)

OSMANGAZI MAHALLESI FATIH CADDESI NO: 157 IC KAPI NO: 1

DARICA AKIDE SEKERI (ANAOKULU)

KAZIMKARABEKIR MAHALLES] ISTASYON CADDESI NO: 365

DARICA FINAL OKULLARI (ILKOKUL)

DARICA FINAL OKULLAR! (ORTAOKUL)

CAMIMAHALLESI ALI ARICAN CADDESI NO: 31 iC KAPI NO: 1

DARICA FINAL OKULLARI (ANADOLU LISESI)

DARICA SU (ANAOKULU)

BAGLARBASI MAHALLES] SOKULLU CADDESI NO: 4 IC KAPI NO: 2

DARICA MAVI BASAMAK (ANAOKULU)

BAGLARBAS| MAHALLEST HUNER SOKAK NO: 2 I KAPI NO: 0

DARICA GUL BAHCESI (ANAOKULU)

BAGLARBAS| MAHALLESI NILGUN SOKAK NO: 9

DARICA HAYALLER DIYARI (ANAOKULU)

BAYRAMOGLU MAHALLESI FIKIR SOKAK DUBLEX BLOK NO:; 21

DARICA RENKLI DUNYAM (ANAOKULU)

CAMIMAHALLES] ALI ARICAN CADDESI NO: 25 iG KAPI NO: 1

DARICA AKADEMISYEN ANNE (ANAOKULU)

FEVZICAKMAK MAHALLESI KUTUP SOKAK NO: 4 IC KAPI NO: 1

DARICA DERYA FIRTINA (ANAOKULU)

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI GENC OSMAN CADDESI NO: 90A

DARICA YER - GOK (ANAOKULU)

DARICA FESLEGEN (ANAOKULU)

PIRI REIS MAHALI__ESi LODOS SOKAK NO: 61

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI BEYLIK SOKAK NO: 11C KAPI NO: 1

DARICA BAHCESEHIR KOLEJI (ILKOKUL)

DARICA BAHCESEHIR KOLEJI (ORTAOKULU)

NENEHATUN MAHALLESI AKCADAG SOKAK NO: 7

DARICA BAHCESEHIR KOLEJI (ANADOLU LISESI)

DARICA MARMARA BILGE KOLEJI ( FEN ve TEKNOLOJI LISESI)

PIRI REIS MAHALLESI ULUCINAR SOKAK NO: 2

DARICA BOGAZICI TEKNOLOJI KOLEJI (MESLEKI TEKNIK A. L)

SIRASOGUTLER MAHALLESI SEHIT MURAT KAYA CADDESI NO: 30

DARICA SENAY DURAN KOLEJI (ILKOKULU)

DARICA SENAY DURAN KOLEJI (ORTAOKULU)

KAZIMKARABEKIR MAHALLESI BATTALGAZI CAD. NO: 2 IC KAPI NO: 1

DARICA ELIT AKSAM (ANADOLU LISESI)

CAMI MAHALLESI DORUK SOKAK NO: 55 IG KAPI NO: 1

DARICA GUNES (ANAOKULU)

FEVZICAKMAK MAHALLESI HASTANE KARSISI NO: 14 IC KAPI NO: 1

DARICA UGUR KOLEJI (ANAOKULU - ILKOKUL)

DARICA UGUR KOLEJI (ORTAOKULU - ANADOLU LISESI)

PIRI REIS MAHALLESI BAGDAT CADDESI BERKE SOKAK NO:41
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HIZMET MEMNUNIYET ANKET SONUGCLARI
Darica’nin yol haritasini belirleyecek olan 2025-2029 Stratejik Plan ¢calismalarini érnek bir
katiimcr anlayisla kurumsal web sitemiz Uzerinden gergeklestirdigimiz anket ¢alismamizia

vatandaslarimizin géruslerine actik.

“Kentin geleceginde ve hizmetlerinde benim de gérisim yer alsin” diyen vatandasglarmiz
goris ve dnerileriyle birlikte belediye hizmetlerimizi de degerlenmis oldu.

KESINLIKLE . KISMEN . "
KATILIYORUM 4 KATILMIYORUM KESINLIKLE
KATILIYORUM Vi '
HIZM ETLER (cé("?‘rh:g:‘?ﬁﬁ‘mh") (MEMNUNUM) (KISMEN MEMNUNUMJ i g DEGFL'M)
3

tol. kaldiim %12 %26 %21 % %15 %23
ve Asfalt
imar, Ruhsat o o " 9 0
BVl %14 %22 %17 %19 %14 %15
Sl %17 %24 %15 %26 %7 %1
ve Ruhsatlan
%25 %28 %16 %10 %10 %1
%20 %26 %16 %16 %10 %12
Poék_“’e_s’f’r_";e %35 %31 %17 %5 %8 %5
akimlari
%22 %30 %19 % %8 %M
%23 %30 %18 %1 %8 %9
%46 %28 %13 %8 %3 %2
%31 %28 %18 %16 %6 %6
%36 %31 %13 %7 %8 %6
Engellilere
Yénelik Hizmetler %26 %28 %13 %7 %8 %6
%25 %27 %17 %17 %7 %7
%24 %25 %20 %13 %9 %9
%24 %28 %18 %14 %8 %8
E=Belediecilik %28 %27 %19 %1 %9 %6
Hizretleri
Talep Kargloma %21 %28 %18 %13 %8 %12
Hizmetleri
i %16 %28 %15 %11 %12 %17

Hizmetleri
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2.7. KURUM iC ANALIzi
2.71 insan Kaynaklari Analizi

insan kaynaklar yénetimi kurum ve calisan arasindaki diyalogun en temel yapi tasidir.
insan kaynaklari birimi sayesinde, yénetim elinde bulunan is gicind nasil kullanacagdina
kararverebilir. iInsan kaynaklar kuruma galisan olarak kimin dahil olup kimin olmayacagdina
kararvererek kaynakisrafinidnler. Calisanlarinihtiya¢ duydugu egitimi, gelisimi saglayarak
maksimum faydaya zemin hazirlar. Iscilere ddenecek Ucretleri belirleyerek kaynaklarin
verimli sekilde kullanilabilmesini mUmkudn kilar.

insan kaynaklar yénetimi kurum basarisinin biyUk bir bélUmUn0 etkiler, cinki kaynak
yonetiminin merkezinde yer alir ve kaynak ydnetimi olmadan istikrarli bir basari elde
edilemez. Kurum calisanlarini organize eder, kadrolastirr, bdlimlere ayirir ve kurum
performansini artinr. Calisanlarin intiyaclarini gidererek verimli bir is ortami saglar ve bu
da kurumun faaliyetlerini iyilestirir.

Belediyelerde memur daimi isci gecici isci sdzlesmeli personel olmak Uzere 4 statiden
personel istihdami yapiimaktadir. Memurlar 657 Sayili Deviet Memurlari Kanunu, isciler
4857 Sayili Is Kanununu sézlesmeli personel 5393 Sayili Belediye Kanunu ile Bakanlar Kurulu
kararlarina ve ilgili mevzuata baghdir.

‘6331 Sayili Is sadhd ve guvenligi kanunu kapsaminda; Kurumumuzda s sadhdr ve
guvenligi uzmanlarindan destek alinmaktadir. Kurum personelimiz belirli periyotlarla
saglik kontrollerinden gegirilmektedir. Is sagdhdi ve givenligi Uzerine editimlere katilimlari
saglanmaktadir.

Hizmet ici egitim programinin belediye personelinde saglayacagr degisim ve gelisim
belediyenin hizmet performansinin biyUk olcUde yuUkseltecektir. Kapsamli ve yillara
yaygin bir hizmetici egitim programinin olusturulmasiicin, belediye bUnyesinde bir ‘egitim
ihtiya¢ analizi’ gerceklestirilebilir. Egitim, belediyelerin kurumsal basarisiicin ‘vazgegilmez’
niteliktedir.

istihdam 229 Memur Personel
Bigimlerine Gore 47 isci Personel
14 Sézlesmeli Personel

Personel Dagilimi

Yukanidaki grafikte gorildigu Uzere Kurumumuzdaki personelin % 80’1 Deviet Memuru,
% 9'u SOzlesmeli Personel, % 11 ise Kadrolu Isgidir.
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2.7.2 Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi Ulkemiz ekonomisinde beklenmedik daralma veya kriz gibi olumsuz
durumlar haricinde, kurumumuza Maliye Bakanliginca ayrilan vergi  paylarinda
degisimler beklenmemektedir. Uzun yillardir, lice Belediyelerinin genel bitce vergi
gelirleri ile ilge belediyesinin bulundugu ayni il icinden toplanarak dagitimi yapilan vergi
paylarinin hesaplamalar kanuni dizenlemelerle yapilarak formale edildigi icin degisim
beklenmemektedir.

Bu durum kurumumuzun en bUyUk gelirkalemini olusturan vergi paylari konusunda istikrarli
bir trend beklentisi olusturmaktadir. Ulkemizin ve ézelde kurumumuzun icinden gegmekte
oldugu ekonomik zorluklar nedeniyle finansal kaynak ihtiyacinin yukselmesi nedeniyle
yatinm kararlarinin alinmasinda Darica’nin Stratejik dnceliklerinin dikkate alinarak secici
olunmasi zorunluluk arz etmektedir.

Yonetimimiz bu planda belirtilmis amag ve hedefler dogrultusunda uzun dénemli fayda
ve maliyet analizlerini dikkate alarak yatirim karar streglerini isletecektir. Ulkemizin icinde
bulundugu ekonomik durum ve uluslararasi Turkiye notu, kur riskleri ve faiz oranlarindaki
yUkselme riski ve enflasyona dayali mali kayrtlarin degerlendirmelerde dikkate alinmalidir.

Personel harcamalarinda en kritik unsurun nitelikli personelistihdami oldugu disincesiyle
ise allm sUrecinde secici davraniimasi, is surekliligi ile verimliligin en Ust dizeyde
saglanabilmesi icin ise dogru ve yerinde hizmet ici egitimlerle kalitenin yUkseltilmesi
saglanacaktrr. Is icin uygun nitelikte ve sayida personel calistinimasinin harcamalarin
planlanan sekilde yapilabilmesini temin edecektir.

Diger taraftan merkezi hUkUmet tarafindan yapilan dizenlemeler sonucunda kadroya
alinan KHK kapsamindaki personelin, sayl ve maliyeti belediyeler icin ciddi  yUk
getirmektedir.

Istikrarll kurumsal yapisiyla kurumumuzun finansman sikintisi yasamayacadi gorilecektir.

Stratejik amaclara ulasiimasinda yeterli kaynaklarin olmasi gerekmededir. Belediyemiz
vergi, resim, har¢ ve katilma paylari, genel bitce vergi paylarindan ayrilan gelirler, kira
gelirleri, faiz ve para cezalari, belediye isletmeleri hasilati, bagdislar, imar ruhsat ve iskan
harclari ile emlak vergileri baslklarinda gelirleri olmaktadir.

Bu gelirlerinicinde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse vergi, resim ve harclardan
elde ettigi gelirlerin azligi, merkezden ayiran paylarin dnemli bir oran tegkil etmesine
neden olmusgtur.

Bu sebeple belediyelerin mali yapisi esas itibari ile merkeze bagl duruma gelmistir. Bu
kapsamda vergi gelirlerini artirmak ve vergi kayiplarini en aza indirgemek igin ¢alismalar
yapiimasi gerekmektedir. Giderlerin gelirlerden fozla olmasi ve sUrekli borg¢lanan
belediyenin kisa, orta ve uzun vadede yatirim planlamasi yapmasi zor olmaktadir.

Sistemli ve koordineli bir mali yapi Stratejik planlamayi olumlu olarak etkileyecektir. Bu
yonde Darica Belediyesi mali yapisi incelendiginde asagidaki mali tablolar olusmaktadir
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AKTIF 2021 YILI 2022 YILI CARI YIL (2023)
1 DONEN VARLIKLAR 60.732.720,09 101.717.654,68 141132.193,80
10 HAZIR DEGERLER 11.858.011,96 24.034.760,09 56.047.504,25
100 KASA HESABI

102 BANKA HESABI 2.339.096,08 3.685.735,53 15.047.292,18
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -)

108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 64.000,00 120.000,00 178.000,00
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 9.454.915,88 20.229.024,56 40.822.212,07
12 FAALIYET ALACAKLARI 38.980.317,03 42.561.928,42 55.962.832,29
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 26.664.566,12 32926.935,17 46.802.565,37
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 5.989.610,39 2.861.357,50 2.387.350,30
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4382872 43.828,72 43.828,72
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 6.282.311,80 6.729.807,03 6.729.087,90
13 KURUM ALACAKLARI 550.000,00 550.000,00
132 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 550.000,00 550.000,00
14 DIGER ALACAKLAR 3.838.073,12 6.004.859,30 1.235.535,87
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.838.07312 6.004.859,30 1.235.535,87
15 STOKLAR 4.050.751,02 23.519.756,92 15.826.328,40
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 4.050.751,02 23.519.756,92 15.826.328,40
16 ON ODEMELER 550.948,62 1.080.607,32 3.690.788,29
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 550.948,62 1.080.607,32 3.690.788,29
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1.454.618,34 3.965.742,63 7.819.204,70
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 1.454.618,34 3.965.742,63 7.819.204,70
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI

2 DURAN VARLIKLAR 154.708.301,99 249.236.667,04 1756.670.629,34
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.465.584,48 2.573.125,44 8.856.337,57
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1159.604,90 2154.085,59 5.172.33179
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 14.824,81 3125.178,98
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 303.452,01 401.687,47 556.299,23
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 252757 252757 2.527,57

24 MALI DURAN VARLIKLAR 3.527.202,69 6.906.388,51 48.203.521,87
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 2121702,69 5.500.888,51 11798.021,87
241MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SER. HES. 1.405.500,00 1.405.500,00 36.405.500,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 149.715.514,82 239.757.153,09 1.699.610.769,90
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5.519.378,04 28.088.334,93 1.271.411.609,39
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLER| HESABI 124.407.893.77 128.249.193,87 344.344,507,71
252 BINALAR HESABI 14.567.065,08 14146.768,08 60.197.345,12
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 4.052.232,87 7.969.685,46 15.349.467,53
254 TASITLAR HESABI 3.848324,08 19.026.418,60 43.085.391,60
255 DEMIRBASLAR HESABI 10.727.949,19 20.039.621,29 39.831.144,69
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -19.551.604,54 -35.871.050,30 -200.668.080,54
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 6.144.276,33 58.108.181,16 126.059.384,40
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI 2.488.975,56 2.507.450,56 2.543.400,56
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -2488.97556 -2.507.450,56 -2.543.400,56
29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VAR. HES. 375.335,70 41533570 517.757.1
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -375335,70 -415335,70 -517.757.11
AKTIF TOPLAM 215.441.022,08 | 350.954.321,72 1.897.802.823,14
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PASIF

2021 YILI

2022 YILI

CARI YIL (2023)

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

61.999.442,47

120.706.581,50

385.719.463,24

30 KISA VADELI IC MALI BORGLAR

5.655.523,13

5.270.177,83

3.775.534,26

300 BANKA KREDILERI HESABI

5.655.523,13

5.270.177,83

3.775.534,26

303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI

304 CARI YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI

307 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR HESABI

308 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HESABI

309 KISA VADELI DIGER IC MALI BORCLAR HESABI

31 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR

310 CARI YILDA ODENECEK DI$ MALI BORGLAR HESABI

32 FAALIYET BORGLARI

37.417.961,67

81.004.101,14

304.386.744,58

320 BUTCE EMANETLERI HESABI

37.417.961,67

81.004.101,14

304.386.744,58

322 BUTGELESTIRILECEK BORGLAR HESABI

329 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

8.752.474,96

14.863.112,84

29.826.286,13

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

4.525.645,40

4.960.401,41

15.301.791,19

333 EMANETLER HESABI

4.226.829,56

9.902.711,43

14.524.494,94

34 ALINAN AVANSLAR

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI

349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

7.885.114,53

18.322.711,48

47.287.535,05

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

799.986,58

3.571252,22

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

1.426.992,24

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI

1.243.907,94

626.418,81

2.010.910,38

363 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI

381.080,34

124.095,05

20714719

368 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKS. VERGI VE DIGER YUKUM. HES.

5.460.139,67

12.573.953,16

45.069.477,48

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

2.288.368,18

1.246.478,21

443.363,22

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

2.288.368,18

1.246.478,21

443.363,22

379 DIGER BORGC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

380 GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI

381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI

391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI

397 SAYIM FAZLALARI HESABI

399 DIGER GESITLI KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

35.016.275,29

34.733.920,65

110.134.107,49

40 UZUN VADELI iC MALI BORGLAR

1.775.558,24

8.024.088,29

4.337.534,97

400 BANKA KREDILERI HESABI

1.775.558,24

8.024.088,29

4.337.534,97

403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI

404 TAHVILLER HESABI

407 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR HESABI

408 ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORGLANMA MALIYETLERI HESABI

409 UZUN VADELI DIGER iC MALI BORGLAR HESABI

41 UZUN VADELI DIS MALI BORGCLAR

410 DIS MALI BORCLAR HESABI

429 DIGER FAALIYET BORCLARI HESABI

43 DIGER BORGLAR

14.240.717,05

9.709.832,36

6.501.034,52

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

438 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS BORGLAR HESABI

14.240.717,05

9.709.832,36

6.501.034,52

44 ALINAN AVANSLAR
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PASIF 2021YILI 2022 YILI CARI YIL (2023)
440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI

449 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 19.000.000,00| 17.000.000,00 99.295.538,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 19.000.000,00| 17.000.000,00 99.295.538,00
479 DIGER BORGC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI

481 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

499 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR 18.425.304,32 195.513.819,57 1401.949.252,41
50 NET DEGER 44.603.744,85 51.419.368,49 1.197.556.377,65
500 NET DEGER HESABI 44.603.744,85 51.419.368,49 1.197.556.377,65
52 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

522 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 53.203.029,71 105.426.160,41 362.720.327,83
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 53.203.029,71 105.426.160,41 362.720.327,83
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -31.604.600,94 | -9.258.585,77 -35.489.602,53
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (-) -31.604.600,94 | -9.258.585,77 -35.489.602,53
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 52.223.130,70 47.926.876,44 -122.837.850,54
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 52.223.130,70 47.926.876,44

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) -122.837.850,54

PASIF TOPLAM

215.441.022,08 350.954.321,72 1.897.802.823,14
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2.7.3 Geligsim ve Altyapi Analizi

llcemiz genelinde yapilasmanin tamamlandidi cadde ve sokaklarda kanalizasyon, icme
suyu, dogalgaz altyapi hatlar tamamlanmistir.

Darica iSU Sube MOdurligu santiye ekipleri tarafindan kanalizasyon ve icme suyu
arizalarinda dolayryapilan acilkazilarin dnlenmesiicin 40-50 yil nce yapilan kanalizasyon
ve icme suyu hatlarinin yenilenmesi calismalarinin gelecek 5 yil icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

llcemizin engebeli arazi yapisindan dolayr yagmur suyu basmalarinin éndne gegmekigin
ilgili kurum Kocaeli ISU Genel MUdurligu ile 5 yillik ortak calisma ile ihtiya¢ duyulan cadde
ve sokaklarda yagmur suyu hatti ve izgara ¢calismasi yapilacaktir.

Yogun yapilasmadan dolayi sik sik kesilen elektrik probleminin ¢ézilmesiicin yetkili kurum
Sakarya Elektrik Perakende A.S ile koordinasyon saglanarak gelecek 5 yil icerisinde havai
hatlarin yeraltina alinmasi projeleri hazirlanmakta olup hazir projelerin yeraltina alinmasi
calismasi devam etmektedir.

Telekomunikasyon altyapi sirketlerinin pilot bdlge sectidi ilcemizde Turk Telekom, Turksat

vb. firmalar tarafindan 5 yillik FIBERKENT PROJELERI uygulanacak olup internetsiz ev
kalmamasi hedeflenmektedir.

2.7.5 Teknoloji ve Biligsim Analizi

Belediye yazilim otomasyonu ile TUm muoduirlUklerin yaziimsal ve donanimsal ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

Bu baglamda Darica Belediyesi otomasyon ve teknolojik olarak; birimlerde hizmet amagli
kullanilan 257 adet Masa UstuU Bilgisayar ve 150 adet diz UstU bilgisayar vardir. Bunlarin
yaninda Bilgi Evinde ve KUltir Merkezindeki sinifinda 35 adet bilgisayar dégrencilerin
egitiminde kullaniimaktadir.

2017 yilinda yapilan Streg Tabanl Yonetim Bilgi Sistemi ihalesi ile SUrec¢lerimizi ve arsivimizi
bilgisayar ortamindan, E-imza kullanarak ydnetmeye basladik.

TUm Personel giris cikisini dis birimler de dahil olmak Uzere tek bir merkezdeki bilgisayar
ortamina alinabilmesi igin 32 elektronik kart okuma makinesi mevcuttur.

Cografi Bilgi Sistemi aktif hale getirilerek tek merkezden server sistemine gegcis yapildi. Bu
sayede online Imarve Kent Bilgi Sistemi bunun Uzerine bina edilerek vatandasin hizmetine
sunuldu.

Belediye hizmet binasi ve 49 Hizmet lokasyonlarimiz Fiber Metro, VDSL ve Radyo Link
sistemleri ile SD-WAN teknolojisiyle merkeze baglanarak denetlenme ve yedeklenmesi
tek merkezden yapiimaktadir.

Tier 2 Standardinda server odasi yapilmis olup, sistemler (Sunucular) givenli ortamda yer
almaktadir. Uzak veri merkezinde konumlandirilan kabinet i¢inde de kurumumuzun
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donanimlar yer almaktadir. Bu donanimlar mevcut verilerin yedegdini barindirmakla
birlikte merkez veri merkezinde olusabilecek kesinti-ariza durumlarinda otomatik olarak
devreye girer ve sistemlerin kesintisiz calismasini saglar. Olusturulan bu sistem felaket
kurtarma prensiplerini de karsilamaktadir.

Web sayfamiz www.darica.bel.tr olarak hizmet vermektedir. Baskana mesaj bdlomu ve
Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki talepler web sayfasi araciligi ile karsilanmaktadir.
Bunun yaninda vatandaslarimizin Belediye Vergi Odemelerini internet Uzerinden veya
herhangi bir Halkbankasi subesinden de 6deyebilmesiicin gerekli teknik altyapr hazirlanip
vatandasin hizmetine sunulmustur.

Darica Belediyesi binyesinde bulunan Bilgisayar ve Bilesenleri Envanter Listesi asagidaki
tabloda detayli bir sekilde gdsterilmigtir.

TURKIYE CUMHURIYETI
__ DARICABELEDIYESI
BILGISAYAR ve BILESENLERI LISTESI

BIRIM é‘i‘fégﬁﬂ | LAPTOP  YAZICI  TARAYICI
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 26 [ 2 18 4
OZEL KALEM MUDURLUGU 10 | 7 7 0
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 8 | 1 5 5
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 21 ! 4 3 8
YAPI KONTROL MUDURLUGU 15 | 2 3 8
BILGI ISLEM MUDURLUGU 3. | 3 1
YAZI ISLERI MUDURLUGU 20 | 1 10 15
PARK BAHCELER MUDURLUGU 7 | 5 5 1
MEZARLIK ISLER MUDURLOGU _ 3 o 2 1
SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU 6 | 7 3 5
FEN ISLERI MUDURLUGU 18 i 6 8 3
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 3 | 8 5 2
EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 1 | 3 4 3
TEMIzLIK ISLERI MUDURLUGU 3 | 4 4 2
IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU 3 | 3 5 1
DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 2 I 1 7
ZABITA MUDURLUGU 12 | 1 4 6
KUTUPHANE MUDURLUGU 60 | 5 15 3
KULTOR ISLERI MUDURLUGU 3 | 9 5 0
ISLETME ISTIRAKLER MUDURLUGU | 45 7 10
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU 0 | 1 1 0
MAKINE [KMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU | 1 2 1
GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI MUDURLUGU 19 | 5 5 1

GENEL TOPLAM 257 ‘ 150 135 87
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2.7.4 FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Belediyemize ait gayrimenkuller, Belediyemiz gdrev ve sorumluluklarn kapsaminda, imar
planlar ile bUtge ve stratejik plan dogrultusunda, ilgili Belediye birimlerimizce projelerde
degerlendiriimektedir.

Belediye gayrimenkullerinin yeterli olmadidi durumlarda, imar planlarn dogrultusunda gerekli
birimlerimizce calismalar yapilarak yeni mal edinimleri saglanmaktadir.

Son yillarda Belediyemizce elde edilen tasinmazlarin tamamina yakini vatandasarimizin
hizmetlerini karsilamaya yénelik tasinmazlardir.

31Agustos 2024 sonu itibariyle Darica Belediyesi'ne ait tasinmaz varliklara ait tablo asadida
ki liste de goérUlmektedir.

TURKIYE CUMHURIYETi DARICA BELEDIYESI
KAMU YAPILARI ve ENVANTER SISTEMI (KAYES) BILGI TABLOSU

KURUM ADI - BiNA TURD AGIK ADRES

DARICA BELEDIYESI / ANA HIZMET BINASI ‘ BAGLARBAS! MAHALLESI ISTASYON CADDESI NO:176
DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Zabita Modorogo ve SGK Kurumu) ' BAGLARBASI MAH. ALI ARICAN CAD. ILKBAHAR SK. NO:1
DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Adnan Menderes Koltir Merkezi) | FEVZI GAKMAK MAH. CENGIZ TOPEL CAD. NO:9
DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Park Bahgeler Mudorioga) ' BAGLARBAS! MAH. KORFEZ CAD. NO:32

DARICA BELEDIYESI / EK HiZMET BINASI (Ikiim Dedisikligi ve Sifir Atik ve Temizlik Isleri) | OSMANGAZI MAH. ILHAM SK.

DARICA BELEDIYES! / EK HIZMET BINASI (Fen Isleri ve Makine lkmal MUdOrlog0) ‘ BAGLARBASI MAH. KORFEZ CAD. NO:32

DARICA BELEDIYES! / EK HIZMET BINASI (Zabita Karakolu) | ZINCIRLIKUYU MAH. CUMHURIYET CAD. NO:3
DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Mezarlik Isleri Modoriog) | NENEHATUN MAH. BATTAL GAZI CAD. NO:10
DARICA BELEDIYESI / HASTANE BINASI | BAYRAMOGLU MAHALLES| F.SM CAD. NO/138
DARICA BELEDIYESI / BAGLARBASI SEMT KONAGI - AILE SAGLIK MERKEZI ' BAGLARBASI MAH. SEYRAN SOKAK

DARICA BELEDIYESI / OSMANGAZI SEMT KONAGI - AILE SAGLIK MERKEZI | OSMANGAZI MAH. SANCAK SK. NO:38

DARICA BELEDIYESI / KAZIMKARABEKIR SEMT KONAGI - AILE SAGLIK MERKEZI | KAZIMKARABEKIR MAH. MULK SK. NO:4

DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Sraségitler Alle Sadlk Merkezi ve KIGEM) | SSOGUTLER MAH. SIRASOGUTLER CAD. 1626/3 NO:1
DARICA BELEDIYESI / EK HiZMET BINASI (Kazimkarabekir Aile Sagiigi Merkezi ve KIGEM) K KARABEKIR MAH, ATATURK CAD. NO:63

DARICA BELEDIYESI / EK HIZMET BINASI (Nenshatun Aile Saghig Merkezi ve KIGEM) NENEHATUN MAH. MAKUL SK. NOA

DARICA BELEDIYESI / HIZMET BINASI (Piri Reis Mahallesi Alle Sadli Merkezi) | PIRI REIS MAH. NAZIR SK. NOA1 _
DARICA BELEDIYESI / HIZMET BINASI (Eski Itfaiye Binasi) BAGLARBASI MAH. ISTASYON CAD. NO:124

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Botanik Park ve Gay Bahgesi) | EMEK MAH. KEMAL PASA CAD. NO:

DARICA BELEDIYES| / SOSYAL TESISLERI '(30 Agustos Zafer Parki ve Alle Gay Bahgesi) | K KARABEKIR MAH. SHT GAFFAR OKKAN CAD. NO:21
DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (GCamiik Oark Hali Saha ve Sosyal Tesis) ' YALI MAH. ISTASYON CAD. NO:43

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (iskele Park) | YALI MAH. ISTASYON CAD. NOA

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Mustesna Kale Park Sosyal Tesisi) ' ZINCIRLIKUYU MAH. KAHVECILER SK. NO:27

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Darica Balikgisi Sosyal Tesisi) | YENI MAH. OGRT. ZATIVE GELEMEN SK. NO:3
DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Hilal Bahge Sosyal Tesisi) ' CAMI MAHALLES]

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Dudayev Kafe Sosyal Tesisi) | YENI MAH. OGRT. ZATIVE CELEMEN SK. NO:2
DARICA BELEDIYES| / SOSYAL TESISLERI (Balyanoz Kafe Sosyal Tesis) | BAYRAMOGLU MAH. BALYANOZ KOYU

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (Osmnangozi Sosyal Tesisi) OSMANGAZI MAH. EROL SOKAK NO:7

DARICA BELEDIYES] / SOSYAL TESISLERI (Has Bahce Alle Cay Bahcesi) | KKARABEKIR MAH. ASIK VEYSEL CAD. 411

DARICA BELEDIYESI / SOSYAL TESISLERI (18 Mart Ganakkale Parki ve Sosyal Tesisi) | Fevzi CAKMAK MAH. MEHMET AKIF CAD. NO:1

DARICA BELEDIYES] / KAPALI PAZAR ALANI (Merkez Kapal Pazar Alani ve Alle Saglig Merkez) | CAMI MAHALLES] ALI ARICAN CAD. NOA

DARICA BELEDIYESI / KAPALI PAZAR ALANI (Emek Kapali Pazar Alani ve KIGEM) EMEK MAHALLES] EKREM SK. NO:4

K. KARABEKIR MAH. SHT. TAHSIN SARITOSUN CAD.

DARICA BELEDIYESI / KULTUR MERKEZI (Rustem Metin YURTTAS Kiltir ve Alle Saghdi Merkezi) NO 132
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AMAGC

1-ULASIM ve ALTYAPI
YATIRIMLARIMIZA
HIZ KESMEDEN DEVAM
EDIYORUZ

2 - AFET ve DEPREME
KARS!I DAYANIKLI
KENTSEL DONUSUM

3 - ILCEMIZ GENELINDEKI

ONCELIGIMiz UST YAPI
YATIRIMLARI

4 - KENTSEL CAZIBE
MERKEZLERI ve YENI
YASAM ALANLARI

11 ligemizin Ulagimi Rahatlatacak llave Yollar,

Kopriler Kavsaklar ile Meveut Yollarin
lyilestirmeleri Yapilacak

1.2 Altyapisi Olmayan Yerlerin Altyapisini
Yapmak, Yetersiz Altyapilarin lyilestirme
Calismalarinda Bulunmak.

1.3 Daha Cok Hareket
Daha Az Emisyon

1.4 Arag Filosunu
Genisletmek

2.1 Dogal Afetler (Deprem, Sel, Firtina vb.)
icin Darica Arama Kurtarma (DARK)
Ekibi Olusturulacak

2.2 Afet Koordinasyon Merkezi ve
Afet Ekiprnan Depolar Olusturmak

2.3 Direncli Kentsel Yenileme
icin Kentsel Dénlisime Onem Vermek

3.1Yeni Yapilar Olusturmak

3.2 Mevcut Yapilan Modern
Hale Getirmek

3.3 Givenli Sehir DARICA

3.4 Yenilenebilir Enerji
Yatinmlannda Bulunmak

3.5 Tarihi Binalarin
Restorasyonun Yapilmasi

3.6 Sifir Atik Programi Toplama ve
Aynistirma Sistemi (Al - DénUstir)

4.1llgemizi Cazibe Merkezi Yapacak
Yatinmlar Yapmak

4.2 Yemyesil Bir
Darica Olusturmak

4.3 Mevcut Sosyal Yasam Alanlari
Modernize Ederek
Yeni Sosyal Yasam Alanlan Olusturmak

PERFORMANS

1.1.1 Bélgemizde Yasayan Vatandaslarin
Sabah ve Aksam Saatlerindeki Ulagim
Yogunlugunu %20 Oraninda Azaltmak

1.2.1 Belediyemiz Sorumlulugunda
Bulunan Alanlarin Altyapi Sorunlarini
%100 Cozime Ulastirmak

1.3.1 lige Sinirlarindaki Emisyon
Oranini %5 Oraninda Azalmak

1.4.1 Belediyemiz, Hizmetlerde Kullanilan
Arag Filosunu Giglendirerek, Kiralama
Hizmetini %0 Oranina Disirilecek

~ 211ilgemizdeki DARK Ekibi 20 Dakika
Icinde Tam Tecizatla Miidahale Edebilecek
Duruma Getirilmigtir

224 licemizdeki Her Bélgeden 15 Dakika
Icinde Ulasilabilir Mesafede Depolar
Olusturmak

2.3.1 ligemizdeki Eski Yapilarin %50 Kentsel
Déniiglim Yaparak Yenilenmesini Saglamak

3.1 lice Vatandaslarina Hizmet
Edecek Yeni Kamu Yapilan Olusturulacak

3.2.1lIge Vatandaslarina Hizmet Edecek
Mevcut Yapilarin Bakim, Onarim ve
lyilestirmelerini Yapmak

3.3.1 Dancamizin Gerek Kamera Gerekse
Denetlemeler ile Glivenligi ve Saghgi
Guven Altinda Olacak

3.4.1 Kamu Binalarin Uzerine Kurulacak
Gines Enerjisi Panelleriyle Kurum Elektrikten
%20 Tasarruf Saglayacak

3.5.1 Tarihi Yapilar Restore Edilerek
Darica’nin Tarihi Kimligi Ortaya Cikarilacak

3.6.1 Atik DénlsUmine Hiz Vererek
Cop Toplama Giderlerini %15
Oraninda Azaltmak

4.1.1 Darica Fisindan Helen Batandaslarin
Dayisi Srtirara llgemizdeki
Turizm Helirini %15 Artirmak

4.2.1Yeni Yapilacak Yesil Slan ve
Parklarla licemizin
Yesil Alan Miktarini %10 Artirmak

43.11leve Park, Bahge, YiriyUs Yolu,
Bisiklet Yolu, Futbol ve Basketbol Sahasi
Gibi Yasam Alanlari Olusturulacak
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PERFORMANS

5.1.1 Aile Saghgi Merkezleri ve
Kisisel Gelisim Merkezi'leri %50'si

5.1 Aile Saghgi ve Kiltir
Modern Binaya Kavusturulacak

Merkezleri Olusturmak

5.2.1 Anneler Spor Yaparken
Cocuklarin Oyun Oynayacagdi Spor
Merkezleri Olusturulacak

5.2 Kadin ve Cocuk Spor
Merkezleri Olusturmak

5 - KADIN, AILE ve
SAGLIK
YATIRIMLARI

5.3.1ligemizdeki Anne ve Gocuklara
Piskolojik ve Sosyal Egitimler Vererek
%30 Bilingli Aile Olmasi Saglanacak

5.3 Aile Danisrna Merkezleri Olusturup
Burada Aile Kalkani ve
Anne Okulu Projeleri Hayata Gegirilecek

5.4.1 Kigisel Gelisim Merkezinde Uretilen
Uriinleri Satilmasiyla Aile Bitgesine
%30 Destek Saglanacak

5.4 KIGEM (Kisisel Gelisirn Merkezi) El Emedi
Magazasi giiclendirerek devam edecek

6 - DARICANIN
GENGLERE TURKIYE'NIN
YUZYILINA YON VERECEK

7 - KULTUR, SANAT VE
EGITIMIYLE FARK YARATACAK
BiR DARICA

6.1 Sporda Her Bransta ve
Kulvarda Calismalar Yapilacak

6.2 "S6z Geclerin” Moddosuyla
Genglik Koridoru Olusturmak

6.3 Spor ve E-spor
Merkezleri Olusturulacak

6.4 Geng Girisimci
Ofisleri Olusturulacak

6.5 Okul ve Amatér Spor
KulGplerine Desteklenecek

6.6 Genglere Internet Destegi

6.7 Erisebilir Hareket
Atolyesi Olusturulacak

6.8 Aktif ve Saglikh
Yasam Alanlan

7.1 Etit KitUphaneleri ve Kitap
Fuarlar

7.2 Sanat Seninle Sokakta ve Mahallemde
Senlik Var Programlarnyla Sanata ve
Sosyal Etkinlikler Dizenlenecek

7.3 Ulkemi Seviyorum
Tirkiye'yi geziyorum

7.4 SUnnet $oleni, Sehirler ve Kiltirler
Kaynasmasi Gibi Sosyallesmeyi
Saglayan Programlar Dizenlemek

6.1.1 Darica Belediyesi EGitim Spor Kulibi
ile Her Brangtan Sporcu Yetistirerek
Milli Takima %5 Katki Saglamak

6.2.1 Genglerin Zihinsel, Bedenen ve Ruhen
Gelistirilecek Calismalar Yaparak Genglerin
%30'unu Kéti Aliskanliklardan Kurtarlacak.

6.3.1Spor ve E-Spor Alanlarinda
Yatinmlar Yaparak Genglerin %10
Sosyallesmeleri Saglanacak

6.4.1 Tibitak, Gebze Teknik Universitesi
Destekleriyle On Kulucka, Kulugka ve Post
Kulugka Merkezleriile Geng Girisimci
Sayisini %5 Artirmak

6.5.1 Cocuklarin Spora
llgisini %25 Artirmak

6.6.1 Teknolojiyle I¢ ice Olan Ogrencilerin
internet Ihtiyaglarinin %5
Oraninda Karsilanmasi

6.7.1 Ozel Gereksinimli %10 Vatandasimizin
ligi ve Yeteneklerine Gére Spor Branglarina
Yonlendirerek Hayata Katilmalarini Saglamak

6.8.165 Yas Usti %15
Vatandaslarimizin Aktivite Alanlar
Olusturulacak

7.1.1 Darica'da Egitim
Kalitesini %10 Artinlacak

7.2.1 Darica Vatandasimizin
%20'sine Sanati ve Sanatgiyl Sevdirmek

7.3.1 Genglerin %10'nun Ulkemizin Tarihi,
Dogal ve Kiltirel Gizeliklerini
Ogrenmesi Saglanacak

7.4.10zel Giin ve Gecelerde Yapilan
Etkinliklerle Birlik ve Beraberligimizin
Artmasi Saglanacak
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8.1 Engelsiz Mola Evleri Olusturulacak

8.2 Ucretsiz Memlekete Cenaze
MNaklinin Saglanacak

8.3 Sinav Ucret Destedinin Verilecek

8.4 Danca Kart Projesi
Hayata Gegirilecek

8.5 Darica Halkinin Is Arayisina Yardimei
Olmak igin Istihdam Masasi ve Istihdam
Fuarlanyla Issizlige Care Olunacak

8 - ILGEMIZ GENELINDE
SOSYAL DESTEKLERLE
KALPLERE DOKUNUYORUZ

8.6 Evde Yash Bakim Hizmeti

8.7 Génil Kafe Kurulacak

8.8 Engelli Araglarin
Bakimi Yapilacak

8.9 Sokak Hayvanlarn Beslenme ve
Bakim Merkezleri Olusturulacak

9.1 Gonll Bulusmalar Gergeklestirmek

9 - TURKIYE YUZYILINDA
DARICA EMIN ELLERDE

9.2 Darica Belediyesinin Kurumsal Yapisimin
Verimliligini ve Kalitesini Artirmak

PERFORMANS

8.1.1 Ozel Gerensinim Olan
Eviatiar ve AAileleri %40 Bu Hizmetten
Yayarlanacak

8.2.1 Memleketine Cenazesi Gotirmek
Isteyen TUm Vatandaslarimizin
Naklinin Saglanacak

831 C"Jg(genci[erimizin %:100'0nin
Sinav Ucretinin Kargilanacak

8.4.1 Belediyemizin Sosyal Tesislerde,
Darical Vatandaslarimiz %20
Oraninda Indirim Yapilacak

8.5.1 Daricada Igsiz Olan %50'si
Ne Is Imkan Saglanacak

8.6.1 Yash ve Bakima Muhtag Olan
Tim Vatandaslanmizin Evde Bakim
Hizmeti Saglanacak

8.7.1%100 Down Sendromiu
Personellerin Isletecedi Kafe Kurulacak

8.8.1 Arizal Olan AkilU Engeli
Araclarin 25100 Bakiminin Yapilmasi

8.9.1 Sockak Havyanlarimin %80
Rehabilite Ederek Ihtiyaclan Karsilanacak

9.1.1 Dancal Vatandaslarimizin Her
Yerde ve Her Zamanda Yaninda Olunacak

9.2.1 Danca Belediyesinin
Performansini %50 Artinlacak
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