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Kiresellgme surecinde dgsen kaullara uyum,
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rekabet, insan kaynaklarinin

gelistiriimesi, kiresel piyasanin dinamik olarak izlersneérgut yapilarinda esneklik ve maliyet
kontrolt gibi 6nemli olgular, geleneksel bdlge amani desistirerek yeni bir bolge yakkami
olusturmuwstur. Yeni dinya dizeninde, yerel dinamiklerin ekono kalkinma ve bdlgesel
gelisme surecindeki 6nemi artgtir.Bu stirecte planlama, gerek tlke ve gerekseebdlizeyinde
eldeki kaynaklarin gelme amaci ya da amaclari @oltusunda etkin ve verimli bigekilde
kullanilabilmesi icin 6nemli bir yonetim araci odér ortaya ciknstir. Planlama icerik ve
kapsami acisindan; ulke, bdlge, alt bélge/metregrolalan, il, kent ve kent kesimleri Gigede

ele alinabilmektedir Planlamanin kapsami, igehazirlanma ve uygulanma yontemi ise tlkenin

yonetim sekli, ekonomik kalkinma dizeyi vb. 6zelliklerin yasira bolgeler arasinda var olan
gelismislik farklarina da bgl olarak, tlkeden ulkeye dgsiklik gosterebilmektedir.



Ulkemizde bdélgeler arasi gghislik farklari, uzun yillardan beri ¢oziilemeyen barsn
olarak devam ede gelstir. Degisik bolgelerde ygayan insan nufusu ve bu nufusun ihtiyaclarini
karsilayacak kaynaklarin e#li nedenlerle adil bir sekilde paylatirlmamasi ya da
paylatirilamamasi; ekonomik, sosyal ve kiltirel duzeskifaklarini ve dolayisiyla bolgesel
farkhliklar kéruklemektedir. Bu noktada, bdlgeletusturan illerin gelsme dizeyleri arasindaki
farkliliklar da dgrudan bolgesel farkhliklar Gzerinde etkili olmadétta

Il yonetiminin genel yonetim icindeki 6zellikli venoelikli konumu dikkate alinginda,
gerek yonetsel yeniden yapilanmada, gerekse platkinmada, bu yonetim kademelerinin
onemi daha iyi ankalmaktadir. Zira, ekonomik ve sosyal kalkinmadalgbéel gelmislik
farklarinin ve yoresel geri kalghiklarin gideriimesinde ve ulke genelinde dengeir b
kalkinmanin sglanmasinda iller, temel birimler olarak glendiriimek durumundadir. Planh
kalkinmanin mekan boyutunun, yerel, bolgesel vesgk basamaklardan etugu distintlirse,

il, planlamanin ve strateji belirlemenin yerel dyideki en dnemli yonetsel basagnalmaktadir.

il gelisme planlamasi ise bir yandan tlkesel ve bolgesell@na, 6te yandan il icinde yer alan
yerel yonetimlerin ve planlama c¢ahalarinin buttnigiriimesi acilarindan gerekli bir basamak
olarak 6nem kazanmaktadir

Ulke genelinde dengeli bir kalkinmanin gkmmasi, yoresel geri kalghklarin
giderilmesi ve bolgesel gemislik farklarinin ortadan kaldiriimasi, illerde etkibir gelisme
planlamasi yapilmasi ve rasyonel stratejilerin rieglip uygulanmasiyla yakindan sKilidir.
Kalkinmanin taradan bglamasinda; yoresel ve bdlgesel ekonomik kaynakldranekete
gecirilerek ve tgranin sosyo-ekonomik dizeyini yikselterek topyekilke kalkinmasinin
basariimasinda il gejime planinin 6énemi buydktir Bu noktada, il stratejibplanlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde stratejiklgtaa ya da daha ggnbir baks acisiyla
stratejik yonetim anlayt 6nemli bir ara¢ olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Stratejik planlama ya da bu kapsamda hazirlaneastegk planlarin ¢ok gesi bir
kullanim alani bulunmaktadir. Stratejik planlamagltkle makro dizeyde belirlenen ulusal
stratejiler ve kalkinma planlari ¢cercevesinde; kuglarca hazirlanacak olan stratejik planlar,
yillik programlar, sektdrel ana planlar, bolgeskngar ve il stratejik planlari ile birlikte, genel
olarak planlama ve uygulama surecinin etlgimi artirma ve kaynaklarin rasyonel kullanimi
noktasinda onemli katkilar @amaktadir. Stratejik planlama surecinde doért tesama o6ne
ctkmaktadir. Bunlar; “neredeyiz?”, “nereye gii@ak istiyoruz?”, “gitmek istedimiz yere nasil
ulasabiliriz?” ve “bgarimizi nasil takip eder ve gerlendiririz?” sorularinin  kurullar
tarafindan yanitlanmasina skindir. Bu a&amalarda, genel olarak kurglar; mevcut
durumlarini, misyon ve ilkeleri goultusunda vizyonlarini ve bu vizyonlara uygun t&ji&
amac ve stratejilerini ve amag¢ ve stratejilerinenglik projelerini belirlemektedirler. Son
asamada ise kurullar, bagarilarini izleyerek 6lcme ve gerlendirmeye tabi tutmaktadirlar

Ozetle, il stratejik planlari sayesinde ilkasada bdlgesel dengesizliklerin ortadan
kaldirlmasi ve bu sayede ulke dizeyinde daha dengie kalkinmanin sglanmasi
hedeflenmektedir.il stratejik planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasrecinde dikkate
alinmasi gereken iki temel ilke surdurtlebilirlile \katiimcilik olmaktadir. Ozellikle makro
bazda surdurilebilir kalkinma hedefinin gemmasi noktasinda yerel dizeydeki planlarin
surddrdlebilirlik ilkesi dgrultusunda planlanmasini gerektirmektedir. Bengekilde, yerel
planlama c¢abmalarinda ilgi gruplarinin, kendi geleceklerini vefah dizeylerini etkileyecek
planlama ¢cabmalari konusunda bilgilendiriimeleri ve hatta pkmk sureclerine dahil edilmeleri
de katihmcilgin s&lanmasi agisindan son derece 6nemli olmaktadir.

Gunumuzde toplumsal yapi veskileri derinden etkileyen hizli bir geim ve dongim
yasanmaktadir. 20. ylzyllin son cegmede balayan ve halen devam eden bugden ve
donsim sdreci her alanda olgw gibi kamu yonetim diiincesi, yapisi ve fonksiyonlari
Uzerinde derin izler birakgyineyi, nasil yapmasi gerektiden hareketle, devletin gorevlerinde
ve is yapma yontemlerinde yeni tarnalara yol acnstir.



Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol acarnabigmalar, kamu yonetiminin
demokratiklemesini taleplerini de bereberinde getigtimi Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadgl, daha demokratik bir kamu yonetimi icin yonetine izmet sunumunda aciklik,
katiim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelenmnhayata gecirilmesi gerektj bu ilkelerin
ayni zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunluwites1 arasinda oldiu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayl, diinyada yganan bu gejmeler ve cgtli Ulkelerde yganan
tecribeler giginda Ulkemizi 21. yizyllda ¢@das bir yonetim zihniyetine ve yapisina
kavusturmak amacini tamaktadir.lyi yonetsim olarak da tarif edilebilecek bu gdes yonetim
zihniyeti ve yapisi;

» Katilimci ve paylaamci bir anlayga sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakiesas alir.

Girdi odakl olmaktan sonug ve hedef odakli olmggaelir.
Kendine odakli olmaktan vatandadakli olmaya gegi hedefler.
Bu yeni anlaw icinde, 21. yuzyilda kamu yonetimi;

« Seffaf olmak

 Katilimci olmak,

» DUsuk maliyetle camak,

* Etkili olmak,

« insan haklarina saygili olmak,

* Belirsizligi ve ayrimcilgl azaltacakekilde hukuka dayanmak

« Ongorilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayl, yonetimde etkinlik ve verimlii temel almaktadir.
Gelecgin belirsizliklerine kagi hazirlikli olma, hizh karar alma ve sorunlaraagieé uygun
¢cozimler bulma, dgsime uyum sglamanin temel gerekleridir. Kamu y6netiminde yenide
yapilanma, mahalli idarelerde de bir dginin ve dgisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin
teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢cama yontemleri ve sirecleri ile amaglari daigienin
konusu olacaktir. Bu idarelerdgiia burokratik yapilarin kaldiriimasi, etkin ¢gan esnek ve
daha kuacuk birimlerin  okiurulmasi, cakma yontem ve slreclerinin  sorgulanmasi
gerekmektedir.

Esnek ve yatay 6rgutlenme yaninda geled@mgoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi;
kamunun gigimci ve rekabet edebilir olmasi gerghtie vurgu yapiimasi ademi
merkeziyetcilikle de uyumlu olan bir durumdur. Kanmizmetlerinin sunumunda mahalli
idarelere daha c¢ok gorev ve sorumluluk verilmesrkaa idare ile mahalli idareler arasindaki
yetki ve kaynak daliminin geleneksel yapisinin@gtiriimesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetkoramnluluk ve kaynakla desteklenmesi,
bu idarelerin yonetim yapi ve anlgharinda da buna uygun gigimleri gerektirmektedir. Gin
gectikce yenilenen ve gidenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha kgsilanabilmesi, bu
alandaki cgdas desisim ve gelgmelerin yeterince kavranmasindan ge¢cmektedir. Yiatelikli
kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yarariran memnuniyetini artirmak, hukuka
uygunlysu, etkinligi ve verimliligi sagglamak icin vatandataleplerini temel alan bir anlayi
yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odadabir yonetimde hesap verebilili
acikhgi, saydamigl, katilimi, 6ngorulebilirigi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mahalli idareler temsili demokraside halkin yekelmusal menfaatlerinin teminatidir.
Diger taraftan, demokratik sistemin Onemli bir unsuolarak c¢@ulculugun, katilimin
sgilanmasinda, yerel ve ulusal menfaatlerin gtmdmasinda, halkin tercihleri ile talep ve
beklentilerinin yonetime yansitiimasinda mahalliarelerin  6nemli rolleri bulunmaktadir.
Mahalli idareler, halkin katihmini gamada merkezi idareye gore cok daha fazla imkan ve
yeteneklere sahiptir ve bodylece tim sistemin yonéiapasitesini de giclendirmektedir.



Mahalli idareler vatandéara ilave secme ve secilme imkanglamakta, sivil toplum
orgutleri de dahil olmak tzere onlara daha fazlalika imkani vermektedir. Boylece adeta
demokrasi icin gitim merkezleri glevini gormektedir. Ayrica, mahalli politikacilareh gin
birlikte olduklari halka kan daha fazla sorumluluk hissetmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlgayi
icinde “stratejik yonetim” yaklgmina gecilmektedir.

Stratejik yonetim kapsaminda,;

» Ortaya konan yeni zihniyete uygun bakilde gelecgi dair tasarim gedtirme,

» Misyon ve vizyon belirleme,

» Temel amag politika ve dncelikleggkillendirme,

« Olculebilir basar géstergeleri okiurma ve 6nceden ilan etme,

« insan kaynaklarinin getirme,
unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise gigimin izlenmesi ve zaman gegciriimeden uyunglaamasi
kicuk, etkin ve esnek yapilarin 6nemini artirmakta8u kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir
anlaysin gerei olarak;

* Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

» Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

» Caksmalarin ve cagmalarin engellenmesi,

» Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,
gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayina uygun olarak yasakn 5302 sayilil Ozel idareleri
Kanunun temel amaclarin biri de, il 6zel idareldarstratejik yonetim anlayni tesis etmektir.
Ozel idareler, stratejik amagclarini, hedeflerinilue hedeflere ukanak icin gercekigtirecekleri
hedeflerini faaliyetleri kapsayacaksekilde stratejik plan yapacaklar, yillik g¢aha
programlariyla butcelerini ve performans olcitletiu plana gére okturacaklardir. Boylece
gelecge donik politikalar olgturarak sorunlara uzun vadeli ¢oztimler getirecekoraug odakl
bir anlaysa sahip olacaklardir.

Yukarida vyapilan tespitler cercevesinde Strateffan, mevcut ve potansiyel
kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasinigsayarak ilin gelisimine yon vermek ve ivme
kazandirmak amaciyla, bilimsel bir bakacisiyla hazirlanmgtir. Plan hazirlanma sirecinde
katilimci yaklgim en st dizeyde uygulanmaya gahistir.

ll. STRATEJ iK PLANLAMA CALI SMASINDA UYGULANAN YONTEM

II.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan karadard yasal diizenlemelerde (5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu) kamuwrkiluslarinin stratejik planlarini (SP)
hazirlamalari ve kurukubitcelerini bu plan dgrultusunda hazirlamalarini 6ngérmektedir.

Bu kapsamda, 4 Temmuz 2003 ve 2004/14 sayili 2004 Programi ve Mali Yili
Butcesi Makro Cerceve Yuksek Planlama Kararlari 8&atejik plan c¢agmalarinin
yayginlatirilmasi ve uygulama deneyimi elde edilmesi amagidnelik olarak ilk planda DPT
tarafindan 8 pilot kamu kurwu belirlenmitir. Stratejik Plan, bu pilot kuruflardanil Ozel
Idaresi icin hazirlanan Stratejik Plan Tagslaile 1l Gelisim Planindan vyararlanilarak
dizenlenmytir.

I.2. Kamu Yoénetimi Reformu Sirecinde il Ozel idareleri

Tarkiye'de, il 6zel idarelerinin kurukuwve gorevlerine ikkin ilk esasl diizenlemeler 1913
yilinda gegici bir kanun olarak yurigé konulanidare-i Umumiye-i Vilayat Kanunuyla
gerceklatiriimistir. Bu yasa, 1987 yilinda 3360 sayili kanuiila®Dzel idaresi Kanunu olarak
degistirilmi stir.



Kamu yonetiminde gercelgirilen bir cok degisim cabasina ganen ayni ¢cabalar mahalli
idareler alaninda, dolayisiyla il 6zel idarelerinksunda gdsterilemegpibunun sonucunda bu
idareler kendilerinden beklenen hizmetlergdmayla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamglardir. Zaman igerisinde il 6zel idarelerinin 6zdadkrumlar olmaktan ziyade
egitim, salik, bayindirlik, imar ve dgier mahalli hizmetleri kadayan ve merkezi idareye tabi
kurumlar olduklari anlayl hakim olmytur. Yapilan ilk dizenlemelerde, il 6zel idarelerigensg
yetkiler verilmitir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin mearkalarenin sorumlulgundaki
hizmetleri tgrada sunan ara dizey kurumlar olarak gorilmelerfticak bu gorevlerin buyuk
bir kismi daha sonraki siirecte merkezi idareyerdikigtir.

Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklaringaunan hizmetleri gérmek icin yeterli
kaynaklara da sahip olamatardir. GSMH’nin mahalli idareler tarafindan saifexd %
4,40nun yaklaik olarak % 0,4’luk kismi Ozel idareler tarafind&aollaniimakta, bunun da
onemli bir kismi merkezi idareden aktarilan kayaedkdn olgmaktadir. Kentlgme ve nifus
artisginin neden oldgu yuksek beklentiyi bu kaynaklarla kdamak ve etkin hizmet sunmak
mimkin olamanstir.. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelesi yeterli olmayan il 6zel
idareleri, 6z kaynaklarini ggtirmede de bgarili olamamglardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son donemlerde dinyada §iyalsanomik ve idari alanda
yasanan gelimelere paralel olarak, Turkiye de sonuclari uzuruldo olacak reform
calismalarina tanik olmaktadir. I. Bélumde ayrintilirala belirildigi Gzere, yeni kamu yonetimi
anlaysl, yonetimde etkinlik ve verimlifii temel almaktadir. Bu cercevede yapilan geni
kapsamli cadmalarin sonuclarindan biri olarak 5018 sayili KaMali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu yururlige girmstir.

Kamu Yoénetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlgaha cok fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetkasi glclendirilerek ygama geciriimeye
calisiimaktadir. Bu kapsamda bu kanunun gizdemel cerceve kapsaminda yerel yonetimlerin
yetki ve gorevlerini artiran kanunlarin buyik kisyasalaarak yuarurlige girmitir. Bunlar,
Blyuksehir Belediye, Belediye vél Ozel idarelerine yoneliktir. 22.2.2005 tarihinde kabul
edilen 5302 sayilil Ozel idaresi Kanunu il 6zel idarelerine il halkinin mahahisterek
nitelikteki ihtiyaclarinin kagilanmasinda yeni yetki ve gérevler indas gtmi
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, gelseekamu yonetimi anlaynin
aksine, yerellgme eilimleri biyuk 6nem kazanmakta, mahalli idarelaeskilat yapilari, gorev
ve yetkileri, calgma yontemleri ve slrecleri ile amaclari dagidienin konularindan birisini
olusturmaktadir. Buradan hareketle, 5302 sayiliOzel idaresi Kanunu kamu yonetimi
reformunun 6nemli bir ayani olusturmaktadir. Yerel yonetim reformunun temelini, Raiglarin
dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerineglygtelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmaakaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z
sahibi olacgl ve busekilde kaynaklarin daha etkin gliabilecesi bir sistem olgturmaktadir.
Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmettgararlananlarin ihtiyaclarini en etkin
bicimde sglanmasini amaclamakta, katilim, etkinlik, saydamiésap verebilme gibi derleri
kamu yonetim slrecinde 0n plana ¢ikarmayssigektadir.

Sonu¢ olarak, kamu yonetimi reformu cercevesindeelyytnetimlere daha cok fazla
yetki ve gorev verilmesi hedeflenmekte, boylecengan yonetim ilkesi glclendirilerek yama
geciriimeye cakilmaktadir.

11.3. AIOI’nin 5302 sayili Kanuna Gore Yasal Yiukumlilikleri ve Gorevleri

Kamu Yonetimi Reformu caimalari gergcevesinde ele alinirOzel idaresi Kanunuyla
birlikte Il Ozellidarelerinin gérevleri Gnemli oranda artiriimaktadir

Artvin il Ozelidaresinin gérev alanini belirlemek, yapilacak piatolayisiyla kurulsun
faaliyet alanlarinin sinirlarini alturmak acisindan buyik 6nemgitaaktadir. Kurulg dizeyinde



plan yapildgl icin ve il 6zel idarelerinin gérev alanlarininnigekapsamli olmasi nedeniyle cok
sayidaki yasal dizenlemeyleskili olmasi bu kurulglarin yasal yetki ve yukumlaluklerinin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. i®I'nin stratejik planinin hazirlanmasinda yeni yasal
duzenlemeler dikkate alinarak il 6zel idarelerinjasal yetki ve yukumlulikleri ¢aimasi
yapiimstir.

Bu sebeple, stratejik planlama galalari kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket
edilerek 5302 sayili yeni Kanun'dd Ozel Idarelerinin yetkilerinin ve yikiumluklerinin ne
oldugu asagida ayrintili olarak gosterilrtir.

5302 Sayill Kanuna gore AOT’nin Yasal Yetki ve Yukumliliikleri

IL SINIRLARI ICINDE

Egitim (Fiziki altyapiyla sinirli)

Salik

Tarim

Sanayi ve ticaret

Il cevre diizeni plani

Bayindirlik ve iskan

Toprazin korunmasi

Erozyonun dnlenmesi

Sosyal hizmet ve yardimlar

10 Yoksullara mikro kredi verilmesi

11.Cocuk yuvalari ve yegiirme yurtlari yapiimasi

BELEDIYE SINIRLARI DI SINDA

12.Imar

13.Yol

14.Su

15. Kanalizasyon

16. Katl atik

17. Acil yardim ve kurtarma

18. Kultar

19. Turizm

20. Genglik ve spor

21. Orman kdylerinin desteklenmesi

22. Agaclandirma

23. Park ve bahce tesisi

24. Gergek ve tuzel kilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek

25. Gergek ve tuzel kilerin faaliyetlerini denetlemek

26. Yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, emir vermesak koymak, uygulamak

27.Kanunlarda belirtilen cezalari vermek

28. Hizmet amaciyla tanir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya verntakas
etmek, sinirli ayni hak tesis etmek

29. Borg almak

30. Bagis kabul etmek

31.25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu giyiazliklarin anlgmayla tasfiyesine karar
vermek

32.10I'ne ait vergi, resim, harglarin tarh, tahakkukstéhi yapmak

33. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin gorgi ve ditncelerini belirlemek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve atamasi yapmak

©CoNorwNE
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34.Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, noeta gore sermaygrketleri

kurmak

35.Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosterenlusiararasi tgekkil ve

organizasyonlara kurucu Uye ya da Uye olmak, bliyedase organizasyonlarla ortak
faaliyet ve hizmet projeleri gercektemek

36.Diger kamu kurum ve kuruflarina ait yapim, bakim, onarim vesitaa &lerini

bedelli/bedelsiz tUstlenmek; bu kurgllar ile ortak hizmet projeleri gercektemek;
bu amagla kaynak aktariminda bulunmak

37.Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerigetiriimesi icin gerekli bina ve

tesisler ile ayni intiyaclari kelamak, gecici olarak ara¢ ve personel gorevieneikrm
38.Kamu kurumu nitefiindeki meslek kurulglari, dernekler, vakiflar ve 507 sayil
Kanun kapsamindaki meslek odalari ile hizmet peoiglerceklgtirmek

39. Kendisine ait tgnmazlari asli gérev ve hizmetlerinde kullaniimateie ve 25 yili

gecmemek Uzere gkr kamu kurum/kurulglarina tahsis etmek/kiraya vermek.

40. Belediye sinirlar gindaki gayrisihhi muesseseler ile halka acik isttave glence

yerlerine ruhsat vermek, denetlemek ve gidipans saatlerini belirlemek

IL GENEL MECL isi

1) Stratejik plan ile yatinrm ve cgna programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans ol¢utlerini géniiek ve karara lamak.

2) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, butcedarksal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri areda aktarma yapmak.

3) il cevre diizeni plani ile belediye sinirlargiddaki alanlarin imar planlarini ggraek
ve karara bglamak.

4) Borclanmaya karar vermek.

5) Bitce ici gletmeler ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklaurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye gt ve gayrimenkul yatirnm ortagl kurulmasina karar
vermek.

6) Tginmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesinesidale, tahsisseklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir ggnmazin akar haline getiriimesine izin; U¢ yildaaela
kiralanmasina ve suresi yirmie/li gegmemek kaydiyla bunlar tzerinde sinirl iajrak
tesisine karar vermek.

7) Sarth baislari kabul etmek.

8) Vergi, resim ve har¢ gnda kalan miktari bBenilyardan yirmibemilyar Turk
Lirasina kadar ihtilaf konusu olan 6zel idare akd@anin anlama ile tasfiyesine karar vermek.

9) il 6zel idaresi adina imtiyaz veriimesine ve il 6mresi yatirimlarinin yapdet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresiait sirket, isletme ve §tiraklerin
Ozellsstirilmesine karar vermek.

10) Encumen uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyeliesecmek.

11)il 6zel idaresi tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikkedul etmek.

12) Norm kadro cercevesinde il 6zel idaresinirbggi kuruluslarinin kadrolarinin indas,
iptal ve dgistiriimesine karar vermek.

13) Yurt icindeki ve yurt gindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikida kagilikli
isbirligi yapilmasina karar vermek.

14) Diger mabhalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulgnbirliklere katiimaya veya
ayrilmaya karar vermek.

15) 1l 6zel idaresine kanunlarla verilen gorev ve hideretisinda kalan ve ilgililerin
istegine bali hizmetler icin uygulanacak tcret tarifesini Iokelimek.

IL ENCUMENi

1) Stratejik plan ve yillik ¢caima programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyigeitel
meclisine gor# bildirmek.
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2) Yilhk calisma programina alinarslérle ilgili kamulatirma kararlarini almak ve
uygulamak.

3) Ongorilmeyen giderler 6deiiein harcama yerlerini belirlemek.

4) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinczeyleri arasinda aktarma yapmak.

5) Kanunlarda 6ngorilen cezalari vermek.

6) Vergi, resim ve harclar gdnda kalan ve miktar Beilyar Turk Lirasina kadar olan
ihtilaflarin sulhen halline karar vermek.

7) Tainmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsiBiglen kararlari uygulamak,
suresi U¢ yil gecmemek Uzere kiralanmasina kaanek.

8) Belediye sinirlart dindaki umuma acik yerlerin agllive kapary saatlerini
belirlemek.

9) Valitarafindan havale edilen konularda gdsiidirmek.

10) Kanunlarla verilen ger gorevleri yapmak.

VAL 1

1) Il 6zel idaresi tgkilatinin en st amiri olarak il 6zel idaresik#atini sevk ve idare
etmek, il 6zel idaresinin hak ve menfaatlerini koak.

2) il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnek, il 6zel idaresinin kurumsal
stratejilerini olyturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, iebmaresi faaliyetlerinin ve
personelinin performans o&lcitlerini hazirlamak wvggulamak, izlemek ve gerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

3) il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve torenlerdayaci veya davall olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

4) 1l encimenine bkanlik etmek.

5) il 6zel idaresinin tanir ve tgainmaz mallarini idare etmek.

6) il 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip vada etmek.

7) Yetkili organlarin kararini almalartiyla s6zlgme yapmak.

8) il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.

9) Bitceyi uygulamak, bitcede meclis ve encumeethisi dsinda kalan aktarmalari
yapmak.

10)1l 6zel idaresi personelini atamak.

11)1l 6zel idaresi, bgh kuruluslarini ve sletmelerini denetlemek.

12)Sartsiz bgislan kabul etmek.

13) 1l halkinin huzur, esenlik, §ak ve mutlulyu icin gereken 6nlemleri almak.

14) Butcede yoksul ve muhtagclar igin ayrilan ogeRallanmak.

15) Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il gémeclisi veya il encimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullaakn

Yukarida maddeler halinde aciklanarsithdia ayrintili olarak goérulebile@e gibi, yeni
Kanunla birlikte il 6zel idarelerine 6nemli gorexvheerilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada
yer almayip 5302 sayili yasayla getirilen yuktmikigii 6zet olarak gagidaki gibidir:

1.1l cevre diizeni plani

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi

3. Orman koylerinin desteklenmesi

4. Agaclandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin gogive digtincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve agtirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosie uluslararasi gekkil ve
organizasyonlara kurucu tye ya da Uye olmak, bliyE&tave organizasyonlarla ortak faaliyet ve
hizmet projeleri gercekigirmek
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7. 11 Ozel idaresinin mali glemler dsinda kalan dier idari klemlerinin, idarenin
batinliguine ve kalkinma plani ve stratejilerine uyg@i@acisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatirrm ve csina programlarini yapmak, kurumsal stratejileri
olusturmak, Il Ozel idaresinin faaliyetlerini ve personelin performarigiitierini hazirlamak,
uygulamak, izlemek, derlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise suakn

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine g§ieitilen faaliyetleri, belirlenmi
performans oOlcutlerine gore hedef ve gercgkle durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklayan faaliyet raporunu hazirlanrakt

I1.4. Stratejik Plan Modeli

Stratejik Planin temel amacilin, diger illerle arasinda bulunan gstiislik farkinin
azaltiimasi ve icinde bulungdu gelsmislik diizeyinin ytkseltilebilmesi icin izlenmesi gé&en
stratejilerin belirlenmesi, ilin buyime potansiyeh ve oncelik taalyan konu ve sorunlarinin
saptanmasidir. Tum bunlara paralel olarak, ulugalb@lgesel geme planlarinin hedef ve
politikalar dgrultusunda,il’deki kaynaklarin kisa, orta ve uzun vadede rasydallanimini
saglayacak, surekli ve surdurilebilir bir gghienin planlanmasi da s6z konusu planin amaclari
arasinda yer almaktadir.

SP,il'in gelismesi icin yapilmasi gerekenleri; ekonomik, sosyalaltyapi sektorleri ile
cevresel acidan detayh olarak irdeleyen gdwipsaml ve butiincil bir cgtnadir. Plan,il'in
kendi kaynaklarina dayali ve cevreye duyarli sggedisini, bu gelimenin merkezden cevre
ilcelere yayllmasini, ilceler arasindaki ekonomik sosyal geymislik farklarinin en aza
indirilmesini, insan kaynaklari ile kurumsal kagasin gelgtiriimesini ve kaynak kullaniminda
etkinligin saslanmasini esas almaktadill. icin 6ngorilen vizyon, hedef ve stratejiler bu
baglamda belirlenmtir.

SP’da yer alan mevcut durum analizi ve akabindeedgsstirilen il'in kuvvetli ve zayif
yonleri vell icin firsat ve tehdit olgturan gevresel ve konjonktirel &dlarin analizi; kamu
yoneticileri, 6zel sektor vdl'de yasayanlar icin bir rehber nitdi tasiyacak vell ile ilgili
kararlarin alinmasinda yol gosterici olacaktir.

Plan, iI'deki tim paydalari; il'in sorunlar Gzerinde birlikte diinmeye, ortak bir
gelecek tasarimlamayallin gelisimini yonlendirecek stratejiler ve projeler gglimeye
yonlendirecektir.

AIOI'nin stratejik plani caymalarinda DPT tarafindan hazirlanan SP Kilavuzuyeta
alan model ve yakiam esas alinmtir. Bu model kamu kurullarinda stratejik planlama
uygulamalar yapan ger tlkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzérigostermektedir.

AiOI'de uygulanan stratejik plan modelinigaanalari sirasiylasagidaki gibidir:

« Ust yonetim destgnin sazlanmasi

« Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimleyetkilerinin artirilmasini

dikkate alan bir yakkamla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi

« Stratejik planlama ekibinin (SPE) gturulmasi

* SPE’nin gitilmesi ve ¢algma normlarinin olgturulmasi

* Yasal yetki ve yukumlultkler ¢ghnasi

e Durum Analizi ¢alsmasi

v Payda Analizi
v Gicll, Zayif Yanlar- Firsatlar Tehditler (GZFT) gahasi
v’ Oneriler calgmasi

» Stratejik Konular ¢agmasi

* Misyon

* Vizyon

« Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler gaiasi
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AiOI'de uygulanan yukaridaki modelin hefamasinin uygulamasi ve sonuclari ayrintil
olarak ilgili bolumlerde yer almaktadir.

I1.5. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Stratejik Plan ¢agmalarinda Devlet Planlama gkélati tarafindan Piloil secilen Denizli
il Ozel idaresinin bir hayli mesafe algoldugu gorildigiinden bu il icin hazirlanan SP tasla
ana catl olarak érnek alingtir. Bu stirecte, DPT tarafindan hazirlanan ve S de faydal
olaca ifade edilen Kamu Kurulllar icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT, 2003a) adli
calismadan da yararlanilgtir.

Diger taraftan, stratejik plan ¢anasindajl Gelisim Plani kapsamindi diizeyinde elde
edilen veriler elde edilebildi olctide bdlge illeri, bélge ve Turkiye ortalamasaserleriyle
kargilastirmaya imkan verecekekilde sunulmaya c¢glimistir. Sektor raporlarinin icedi genel
olarak; sektdriin mevcut durumu ve bunglbalarak ortaya konan darpaz, avantaj ve
potansiyeller ile GZFT analizi, sektorin getie stratejileri ve bu stratejiler gaultusunda
gelistirilen proje dnerilerinden okmustur.

SP hazirlanmasindaki temel hareket noktasi, yerghaklarin yerel halkin katilimiyla
harekete gecirilmesi ve bgekilde hem iller ve hem de bolgeler arasi geislik farklarinin
asgari duzeye cekilmesi, sonugta da bu tursigiferin topyekin ulke kalkinmasi Uzerinde
olumlu etkiler dguracai distincesidir.

Calsmanin son gamasinda, ilgili kurum temsilcileri tarafindan hdéaman taslak plan
calismalar butunlgtirilerek ihtisas komisyonu toplantilarinda ortalganan gor§ ve oneriler
paralelinde SP’a sagekli verilmistir.

11.5.1 ihtisas Komisyonlari

Hazirlanan raporlarin incelenmesi ve talhasi amaciyla @agidaki sektorlerde ihtisas
komisyonlari olgturulmustur. Bu komisyonlar ve komisyonlarda temsilcisi dm#n kurumlar
asagida siralanngtir.

Niifus ve Sosyo-Ekonomik Yapihtisas Komisyonu

» Genglik ve Spoil Mudurligi

= Il Milli E gitim Mudurligi

« Il Saghk Mudurlugi

= Il Kulttr ve Turizm Mudurlgu

Tarim Ihtisas Komisyonu

= Tarimil Mudurltgu

= Orman Bolge Mudurlgi

* Orman Fakdltesi

Hizmetler htisas Komisyonu

« [l Kultdr ve Turizm Madarl i

= Il Milli E gitim Mudurligi

= Bayindirlik veiskanil Mudurlgi

insan Kaynaklari ihtisas Komisyonu

« Il Milli E gitim Mudurltgi

= Artvin Egitim Fakultesi

« Il Saghk Mudurlugi

= Il Kilttr ve Turizm Mudurlgu

 Genglik ve Spoil Mudurligi

Teknik Altyap Thtisas Komisyonu

» TCK 102.SubeSefligi

= Bayindirlik veiskanil Midiirligi

Cevre ve Mekansal Gelme Ihtisas Komisyonu
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= Bayindirlik veiskanil Mudurlgi

= il Saglik Mudurlugii Cevre Sgligi Sube Mudurligl

 Cevre ve Ormaiil MudurlUgii

Yonetsel ve Kurumsal Yapi

= Bayindirlik veiskanil Mudurltgi

= Il Milli E gitim Mudurligi

Komisyon calmalari neticesinde, stratejik amac ve hedeflere g@stermesi agisindan
stratejik konularin belirlenmesi, misyon ve vizyonolwturulmasi, stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesi ¢aimalari gerceklgirilmi stir.

I1.6. Stratejik Planin Varsayimlari

SP toplam yedi ilgesiyle birlikte tum Artvin ilinkapsamaktadir. S6z konusu ilgeler
Artvin Merkez, Arhavi, Ardanug, Borcka, Hopa, Muig®awat ve Yusufeli olup, planin
calisma alani buydklgh 7 367 km2dir. 2000 yili Genel Nufus Sayimi sdaaga goére plan
bolgesinde toplam 191 934skiyasamaktadir il Gelisim Plani 2005).

SP;

1- Il envanterinin c¢ikarilmasilin kuvvetli ve zayif yonleri, sahip oldiu firsat ve
tehditler ile sektorel dar¥@az, avantaj ve potansiyellerin belirlenerek mevdwtum analizinin
gerceklgtiriimesi,

2- llin gelisimine iliskin; vizyonun yani sira kisa, orta ve uzun vadeddfler ile bu
hedeflere goturecek stratejilerin belirlenmesi,

3- Son samada ddl’e 6zgii uygun yatirim program ve proje onerilemigielitirilmesi,
olmak Uzere U¢ angamadan olgmaktadir.

SP dokuz farkh sektdorde hazirlanan gal raporlari yardimiyla hazirlanghr. S6z
konusu raporlagunlardir.

= Niufus ve Sosyo-Ekonomik Yapi

= Insan Kaynaklari: gitim ve Salik

= Teknik Altyapi: Ulgim, iletisim, Enerji, Su ve Kanalizasyon

= Tarim

= Ormancihk

= Sanayi

= Hizmetler: Kultir ve Turizm, Ticaret, Bankacilike Wiali Yapi

= Cevre ve Mekansal Geine

= Yonetsel ve Kurumsal Yapi

AIOI'nin gorev alaninin ildeki der kamu kurumlariyla cagmasi ve faaliyetlerinin
belirli kisimlarini merkezi kuruklarin il muadarlukleri eliyle gercekigiriimesi SP icin
tanimlanan “kuruls’ ozelligini zayiflatan unsurlardir. Bu nedenler, i@'nin  SP’nin
yapilmasinda izlenecek uygulama stratejisinin veaiin farkl tasarlanmasina yol agtm.

Bu farkliliktan yola ¢ikarak, yasal diizenlemeler5802 sayilil Ozel idaresi Yasasinda
belirtilen gorev ve organizasyon yapisi temel ahkaAlOI'nin SP uygulama stratejisi
belirlenmitir. Buna gére Kanunda belirtileil Mudurlikleri AiOI'nin icinde bir birim gibi
distnilmis, Il Genel Meclisi,il Daimi Enciimeni, SPE’ne dahil edilgtir.

Yeni yasal cercevede il 0zel idarelerinin gorev yedki yetkilerindeki ary ve 6zel
idarelerin kurumsal kapasitelerindeki yetersizliklelikkate alinarak Artvin’de ilgili merkezi
kuruluslarin il madarltklerinin katihmiyla AOI'nin SP’ni hazirlanngtir. Dolayisiyla, AOi ile
gorev tanimlari kesen ilgili il madarliklerinin de 6nimuzdeki beildaki stratejik amag, hedef
ve faaliyetleri de belirlenmiir.
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5302 sayili yeniil Ozel idaresi Kanunu bu idarelere yeni gorevler ihdas sitme
yetkilerini artirmasi, 6zel idarelerin g@Fi ve kurumsal yapisini yakin gelecektegigigrmesini
gerektirmektedir. Bu durum, mevcut kurumsal yajesidzel idarelerin kuruly diizeyinde SP

hazirlamasinda ve

geciriimesinde dier 6nemli dger sorun alani ise, idarelerin gorev alanlari getiimesine bgli
olarak hazirlanan mahalli idarelere gerekli malyrkak s&layacak yasal diizenlemenin heniz

gerceklsmems olmasidir.

lIl. DURUM ANAL izi

l1.1. 1l Gelisme Plan Bolgesinin Mevcut Durumu

Bu bélimddlin mevcut durumu, sosyo-ekonomik yapi, cevre véaneal yapi, yonetsel

ve kurumsal yap! ve teknik alt yapr anaslbdari altinda ele alinip ¢cok yoénli olarak
deserlendiriimektedir. Bolimin son kisminda ise yapileim bu dgerlendirmelerin de

gerceklgtiriimektedir.

uygulamasinda ciddi guclikleeglen olabilecektir. SP’larin hayata

S6z konusu detayl gerlendirmelere gegmeden 6ndén ekonomik yapisi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla, 2001 yil itibdeyil Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)'sinin

iktisadi faaliyet kollarina gbre @dimi Tuarkiye ile kasilastirmal

sunulmaktadir.

Tablo 1.iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Turkiye ve Artvi@dSSYiH’ nin Dagilimi (1987 Yili

fiyatlariyla 2001 Yilitibariyle)

olarak Tablo 1'de

Kaynaklar.:Artvinil Gelisme Plani-2005

Turkiye \ Artvin
Deger | Sektor| Gelisme | Deger | Sektor| Gelisme
Sektorler (Milyar | Payi Hizi | (Milyon | Payi Hizi
TL) (%) (%) TL) (%) (%)

1 | Tarm 14.923 13,4 -6,5 60 015 20,9 3,6

a. Bitkisel Uretim ve haync. 13.898 12,9 -6,6 4309 15,7 4,1

b. Ormancilik 656 0,6 -8,1 13 500 47 3.3

c. Balikgilik 369 0,3 2,5 1419 05 -88

Sanayi 31.207 29,0 -7 51 702 18,0 -1B,3

a. Madencilik ve tgocakgilgi 1.498 1,4 -8,8 25 81p 9,0 -2410

b. imalat sanayi 25.974 241 -8,7 20 312 7,1 5,4

c. Elektrik, gaz, su 3.735 3,5 -211 5578 1,9 -12,0
3 | insaat 5.662 53 -5,5 15116 5.3 22|5
4 | Ticaret 24.096 22,4 9.4 58 395 20,3 0,6

a. Toptan ve perakende ticaret 19.788 18,4 -12,8 7124 12,1 -9,7

b. Otel, lokanta hizmetleri 4,309 4|0 9,9 23 683 28, 21,1
5 | Ulastirma ve haberigne 14.820 13,7 -5,3 71 108 247 -8,0
6 | Mali kuruluslar 2.666 2,5 9,9 3209 11 -13|5
7 | Konut sahiplgi 5.769 5,4 2,1 8 406 2,0 1)8
8 | Serbest meslek ve hizmetler 2 484 2.3 7.6 2 259 0,8 -4l
9 | (Eksi)izafi banka hizmetleri 2114 2.0 11,7 1 906 07 -14l6
10 | Sektorler toplami (1-9) 99.514 92,3 -6,9 268 297 93(3 -4,0
11 | Devlet hizmetleri 5.045 4,7 1,6 18 200 6,3 0|3
12 | Kar amaci olmayan 6zel hizm.kgirl 412 0,4 0,2 31 0,0 0,1
13| Toplam (10 + 11 + 12) 104.971 97,4 6,5 286528 99,6 -3,7
14 | ithalat vergisi 4.914 4,6 -25,1 1101 04 -32|2
15 | GSYIH (Alici fiyatlaryla) (13+14) 109.885 102 78 287630  100,0 -3,9
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Artvin ilinde GSYIH'nin iktisadi faaliyet kollarina dalimina bakildginda, 2001 yili
itibariyle Il GSYIH's! icinde % 24,7 ile ukirma ve haberkgne sektdriinin ilk sirayr aggl
gorilmektedir.il GSYiH’s! icinde tarim % 20,9 ile ikinci ve ticaret i86 20,3 ile Gguncu en
buyuk paya sahip sektdér konumundadirlar. Bunlarddsstirma ve haberlgne ile tarim
sektorlerinin GSYH icindeki paylari, Turkiye ortalamalarinin bir Hiayzerinde gercekkanistir.
Ote yandan, zengin maden kaynaklarinin garlimadencilik ve tgocakgcilgl sektoruntnil
GSYiH'sI igindeki paymin % 9 ile, Turkiye ortalamasini(%1,4) bir hayli (zerinde
gerceklgemesine neden olmgtur. Buna kagilik, imalat sanayinin il ekonomisinde yeterince
gelismemi olmasi sonucuil imalat sanayi payinin (% 7,1), Turkiye ortalanmasi(% 24,1)
altinda kaldg gorulmektedir. Buna kaik en buyuk gelime hizi % 22,5 ile igaat sektoriinde
yasanmstir.

flin mevcut durumuna gkin detayll bilgi ve analizler sektor raporlaringier almaktadir.

Ote yandan, 1987-2001 periyodundlae tarim, sanayi ve gaat sektorlerinin GSI
icindeki oranlarinda azalma, ticaret vestilana-haberlgme sektorlerinin oranlarinda ise artma
olmustur. Bu noktada, son yillarda Artvin ili ekonomidm ticaret ve ukdirma haberlgme
sektorlerinin 6nemli bir gejme trendi yakalangiolduklari, bu gelme trendindelldeki Sarp
Sinir Kapisinin gdadigi avantajlarin  yani sira geéin teknolojinin  hizli  bir sekilde
yayginlamasinin da énemli etkisi ol@u ifade edilebilir. Buna karik, gerileme sureci yayan
sektorlerden biri olan sanayi sektdriinde ise, daiee de ifade edildi Gzere son yillarda ilde
faaliyet gosteren kamu imalat sanayi tesisleriraalléstirmeler sonucu devreden c¢ikarilmasinin
onemli etkileri vardir

Bdlgesel istatistiklerin  toplanmasi,  g#iliilmesi, bdlgelerin  sosyo-ekonomik
analizlerinin yapilmasi, bdlgesel politikalarin gevesinin belirlenmesi ve Avrupa Bili
Bolgeselistatistik Sistemine uygun kalastirilabilir istatistiki veri tabani olgturulmasi amaciyla
ulke genelinddstatistiki Bolge Birimleri SiniflandirmasiiBBS) tanimlanmy olup, s6z konusu
siniflandirmaya goére Artvin ili; Trabzon, Ordu, €un, Rize ve Gumnghiane illeriyle birlikte
Dogu Karadeniz Bolgesi (DKB) (Duizey-1) igerisinde, Bran (BBS-2) alt bolgesinde yer
almaktadir

SP’in hazirlanmasindalBBS’'de Artvin ilinin ayni grupta bulundw diger illerle
karsilastirilmasi, bu sayede goreceli olarak ustin ya daf zgdugu noktalarin belirlenmesi
onemli faydalar sglayabilecektir.

Artvin ili demografik gostergeler acisindan eledlginda,iBBS Diizey 3 illeri arasinda
toplam nufusu en giik ikinci il konumda oldgu gorilmektediril genelinde, nifusun kent ve
kir dagiimina bakildginda, IBBS Diizey-2'de oldgu gibi kirsal nufusun Ustingli s6z
konusudur.ilde 1990-2000 periyodundaki niifus artuzi (% — 10,33) negatif olup, gerek
Turkiye (%o 18,28) ve gerekd8BS Diizey 2 alt grubundan (%0 9,32) oldukcaiikiir. Kentsel
nifus arty hizi (%o 24,20) ise, Tirkiye (%o 26,81) ¥BBS Diizey 2 alt grubunun (%o 28,42) az
da olsa altinda kaltir. Ote yandan, Artvin ili kirsal nufus agtnizi negatif olup, ayni zamanda
nafus artg hizi en dguk il konumundadir. Bunda, kirdan kente ve #iigi gociin 6nemli payi
vardir. Ge¢mi yillarin nifus verileri de dikkate alinginda, il genelinde kir-kent nufus
dengesinin kent lehine artmaya devam egecdolayisiyla kentlerdeki nifus agtihizinin
gelecekte de en azindan ayekilde artacg ifade edilebilir.

Ekonomik ve mali gostergeler inceleputide, Artvin'in de icinde bulundiu Dizey 2
kapsamindaki iller, 2001 yil itibariyle sabit fiyarla Tlrkiye GSYH’s! icinde % 2,9’luk paya
sahip olmgtur. Ayni yil ilde kisi basina digen GSYH miktari 2 137 dolar il¢(Fert basina
dusen milli gelir hesabinda uygulanan yénteme gordde Uretilen tim drdnlerin deeri ile o
ile yapilan yatirrm harcamalari da dikkate alinmedkr. Coruh tGzerinde yapilmakta olan ulusal
amacl baraj yatirimlarinin da yapilan harcamalaif 95’ten fazlasi bda insaat malzemesi ve
makine aksami temini acisinddndisina yapildgindan Artvin/line bir katkisi olmamaktadir.
Ayni sekilde Artvin Ormanlarindan yapilan istihsal iledel edilen orman gelirlerinin tima
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Artvin’e yapiliyormy gibi dikkate alinmakta, oysa Artvin Orman Bolge dMiliigli kanali ile
ulkemizin tim orman gkilatlarinda harcanmaktadir. Bu durum Artvitinde fert baina diyen
milli gelirin yiiksel olmasinin en 6nemli nedenleendir.)’ (Bknz7l Gen.Mec.11/04/2006 tarih
ve 35 Sayili Karari.)Duzey 2 ortalamasinin (1 428 dolar) oldukgca Uzesinbuna kanlik
Tarkiye ortalamasinin (2 146 Dolar) biraz altindarggklemistir. Dlzey 2 illeri arasinda ise
Artvin kisi basina digen GSYIH acisindan ilk sirada yer alghr. Artvin ili kisi basina digen
kamu yatirirm harcamalari buyukii acisindan Diuzey 2 alt bdlgesi ortalamasinin yakla0
kati, Turkiye ortalamasinin ise yakilla 9 kati bytklige sahiptir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda
ozellikle son yillardail genelinde yuritulmekte olan baraj yatirimlari ileteimustur. Buna
karsilik, Artvin gerek kii basina digen banka kredileri ve gereksesikbasina digen banka
mevduatlari acgisindan, Dizey 2 alt bélgesi ve hrkirtalamasinin gerisinde kalktr.

Sosyal gostergeler acisindan balgldda ise, Artvin ili tim kademelerdeki okujlaa
oranlari acgisindan Duizey 2 alt bolgesi ortalamasindaha iyi konumdadir. Turkiye geneli ile
kargilastirildiginda orta @retim dginda tim kademelerde Artvin ili Turkiye ortalamasin
Uzerindedir. Sgik acisindan; hekim kama digen nifus 984 olup, dizey 2 alt bélgesi
ortalamasinin (1 254) altinda, Turkiye ortalamas(@87) Uzerindedir. Rihekimi bgina digen
nifus dginda, sglik memuru, heire ve ebe bana digen nifus agisindan Artvin, Dizey 2
illerinin timdnden daha avantajli konumundadir. teyke icme suyu olan kirsal yegienlerinin
orani (% 69) acisindan Artvin Diizey 2 alt bdlgdsriiarasinda en son sirada yer alirken, Diizey
2 alt bolgesi (% 81) ve Turkiye ortalamasinin dag8p bir hayli altinda kalngtir. Artvin ili 10
000 kkiye disen otomobil sayisi (402) veskibasina digen elektrik ttiketiminde (997 Kwh),
Duzey 2 alt bolgesi ortalamasinin tizerinde ve Figrkirtalamasinin altinda gerlere sahiptir.

[11.2 Sosyo-Ekonomik Yapi
Bu bolimde Artvin ilinin sosyo-ekonomik yapisi;fuél ve sosyal yapi, tarim, sanayi,
hizmetler, insan kaynaklari ve ekonomik yapi angulkdari altinda ele alinmaktadir.

[11.2.1. Nufus ve Sosyal Yapi

[11.2.1.1. NUfus Artis Hizi

Artvin ilinin 1927'de 89 630 olan toplam nifusu98D yilina kadar surekli bir agfi
1980-1997 yillari arasinda ise surekli bir agafjostermgtir. Buna kagihk, 1997-2000
periyodunda ise il nifusunda % 2,5 oraninda bis aneydana gelngtir.

Ote yandan, Turkiye’nin toplam nifusu 1927-2000ettinde yaklgk 5 kat artarken,
Artvin ili nifusu ayni donemde sadece iki kat sgostermgtir. Artvin ilinin yilik ntfus arts
hizi ise, 1927-1940 doéneminde Turkiye'nin yillik fagi arts hizinin Gzerinde, 1940-2000
doneminde ise Turkiye ortalamasinin altinda seyiggtmYine, Artvin ili yillik nifus artg hizi
1965-1970 periyoduna kadar ghicikisl bir seyir izlerken, bu periyottan sonra surdkli disUs
gostermgtir. Yillik nifus artginin surekli azalgn bu surecte, 1980-1985 periyodundan itibaren
de yilhik ntfus ary hizinin negatif dgerler aldgl gorilmektedir ki, bu durum ayni zamanda
Nitekim, 1985-1990 déneminde Artvin'den ilstha gb¢ sonucu 32 713skik bir nufus kaybi
s6z konusu olup, bu dHin 1990 nufusunun % 169’unasie olmaktadir. Oysa s6z konusu
dénemde ayni oran; Artvidlinin de iginde bulundgu Karadeniz Bolgesinde % 102 ve
Turkiye'de ise %o 80 olarak gercektaistir (Il Gelisim Plani 2005).

Artvin ili nufus yosunluklarinda meydana gelen gilgmler de ilde yganan gogun bir
sonucu olarak dgrlendirilebilir. Nitekim, Artvin ilinde 1985 yilida 31 ve 1990 yilinda 29 olan
nafus y@unlugu, 2000 yilinda 26’ya dinUstur. Artvin ili Karadeniz Bolgesi'ndeki 18 il
arasinda, niufus yoinlugu acisindan 2000 yilinda Karadeniz Bdlgesi'nin et nifus
yogunluguna sahip ili olmgtur. Artvin ili ayni yil Turkiye genelinde de en gik nifus
yogunluguna sahip olan Tunceli ilinin ardindan ikinci smager almgtir (il Gelisim Plani 2005).
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Benzer sekilde, 1990-2000 periyodunda Artvin kent merkes WNce merkezlerinin
ortalama yillik nifus agihizi (% 24,2) da, yine gerek Turkiye (%o 26,81) gerekse DKB
ortalamasinin (%0 28,5) az da olsa altindadir (T&blo

Tablo 2. Artvinilce Merkezlerinin Toplam Nifuslari ve Yillik Nufustis Hizlari (%o)

ilce 1985 1990 1997 2000] 1985-1990 1990-1997 1991¥-201990-2000
Merkez 18720 20306 20078 231%7 14,3 -1,6 47,6 13,1
Ardanug 3 765 5052 6 10¢ 5278 58\8 21,1 -48,6 4,4
Arhavi 9079| 10048 13251 14019 24,3 39,5 20,2 33,7
Borgka 6 543 6 102 7678 9 008 -14(0 34,8 58,3 38,9
Hopa 11315 11504 1381 15445 34 26,1 37,3 29,4

Murgul - 4278 4766 3801 - 154 -75|4 -11,8

Savsat 4916 4 850 7847 7325 -2|7 69,7 -22.9 41,2
Yusufeli 3 964 3 954 6 364 6 105 -0|5 64,0 -18,8 43,4
Toplam 58302 66097 79895 84198 25,1 27,1 17,5 24,2

Tirkiye Kent) 26,8

DKB (Kent) 28,5

*Murgul ilgesi 1985 nifus sayiminda Borcka ilgesibegli oldugundan, 1985 niifusu Borcka ilgcesi nufusu igerisinde
gosterilmemtir.

Kaynaklar : Artvinil Gelisme Plani-2005

Ote yandan, yine 1990-2000 metiynda, Artvin ilinde ilce merkezlerine #a
koylerin ve DKB kaoylerinin her ikisinin ortalamallyk nifus arts hizlari (sirasiyla -%. 30.9 ve —
%0 6.4), Turkiye koyleri ortalama yillik ntfus amin (%0 4,21) oldukca altinda kalgtr.

Ozetle, 1990-2000 periyodunda, Artvin il genelgei merkezleri ve kdy niifusu arti
hizlar, gerek DKB ve gerekse Tirkiye ortalamalaratinda seyretniir. ilgili periyotta Artvin
ili yerlesim birimlerinde gergceklgen ndfus ary hizlarinin Turkiye ortalamasinin gerisinde
kalmasindall disina verilen gocuin 6nemli etkisi olgu ifade edilebilir.

Artvin merkezilge (kent merkezi + koyler) 2000 yili itibariyld] genelinde en fazla
nifusa sahip ilce olma 6zglindedir. 1990-2000 déneminde, 1997 nifus sayimighatulursa,
Artvin merkez ilge (kent merkezi) nifusunda bingstbz konusudur. Artvin merkez ilgede 1997-
2000 yillari arasinda ortaya cikan yakka% 15’lik nifus arginda 6zellikle Deriner Baraji
insaatinin bglamasinin etkili oldgu soylenebilir.

Ardanucilcesi toplam nifus acisindan, ensdi nifusa sahip ikinci ilge konumunda
olmasinin yani sira, 1985-2000 doneminde sureklusmikaybeden ilge olma Ozgine de
sahiptir.

Arhavive Hopailgelerinin her ikisi de, bir dnceki nifus sayimiaeanla, 1990 ve 1997
yillarinda niifus kaybederken, 2000 yilinda nufustatmstir. Ote yandan, Hopa ilgesi Artvin
merkezden sonra, en yuksek nufusa sahip ikinci digelligindedir.Artvin ilinde, 1985-2000
periyodunda, nufusu surekli grigosteren sadece iki ilge merkezi bulunmakta ohuymlar da
Arhavi ve Hopa'dir. Ayrica, 1990-2000 doneminde herilce merkezine bgi koylerin yillik
nifus arty hizlari negatif olup, Arhavi s6z konusu donenildgenelinde, kdylerden en yiiksek
oranda go¢ veren ikinci ilce 0zglihe sahiptir.

Borcka ilcesinin 1985-1997 doneminde sirekli agag6steren nifusu, 1997-2000
doneminde artngtir. Bununla birlikte, 1990-2000 déneminde bir rdifkiayb1 s6z konusudur.
1990-2000 periyodu dikkate alirggnda; Borcka ilce merkezinin yuksek bir nifus ahizina
(%0 38,9) sahip oldgu ve ayni zamanda Artvin genelinde tg¢ilinct en yukdgls arty hizina
sahip ilce merkezi oldiu gorilmektedir.Borcka'ya Iga koylerde ise 1997 yilina kadar surekli
bir nufus kaybi var iken, 1997-2000 doneminde yakl&o 5’lik bir ntfus artgi gerceklemistir.
Borcka ilce merkezi ve gerekseghakoylerde 1997-2000 déneminde gorulen nifussikudia,
Borcka ve Muratli Barajlarinin gasi ve 1999 Dizce depreminin onemli etkisi @ldufade
edilebilir.
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Murgul ilgesi Artvin’e balh en digik nifuslu ilce olmasi yaninda, ayni zamanda siirekl
nifus kaybeden bir ilgce 6zdllyle de dikkati cekmektedir. Yine, Murgul ilge med Artvin ili
genelinde 1990-2000 periyodunda nufussdrtel negatif olan, bir &ka ifadeyle, go¢ veren tek
ilce merkezi konumunda olmasinin yani sira, 2000 iybariyle en diguk nufusa sahip ilge
merkezi olma 6zelfine de sahiptir. Murgul ilce merkezinde ortaya qikaifus kaybinin bdica
nedenleri arasinda, ilce halkininshea istihdam ve gelir kay@ga olan ve Karadeniz Bakir
Isletmeleri AS. tarafindan gdletilen bakir madeni fabrikasinin kapanma noktasgsdmis
olmasidir.

Savsat ilcesi yillik nufus ary hizi tum doénemlerde negatif gexler veren, bir bgka
ifadeyle stirekli niifus kaybeden bir ilce konumundaite merkezinin nifusu gesken bir yapi
gostermekle birlikte, 1990-2000 donemindeki %o 4lik2hifus arts hizi, hem Turkiye kent
nafusu yillik arty hizi ve hem de Artvin ilgce merkezlerinin yillik fioig artg hizinin Gzerindedir.
S6z konusu ilge, 1990-2000 doneminde, koylerinidusitarts hizi en dgik Gclnci ilce
Ozelligindedir.

Yusufelilcesi deSawat gibi strekli ntfus kaybeden bir ilce 6zgilidedir. Buna kalik,
yine de en yuksek nifusa sahip tglnci ilgce konumdimdTablo 5). Yusufeli ilce merkezinin
nifusu dgisken bir yapi gostermekle birlikte, 1990-2000 donmshei %o 43,4°l0k nifus agi
hiziyla en yiiksek niifus agtiizina sahip ilge merkezi olrgtur (Tablo 3). Ote yandan, Yusufeli
koyleri surekli nifus kaybetmesi yonuyle dgetiilcelere bal kdylerden ayrilmaktadir. Ancak
yine de koy nufusu en yiuksek olan ilge Yusufeli aktadir.

[11.2.1.2. NUfusun Yerlesim Yerlerine Dagilimi

Artvin ili toplam nitfusunun yaridan fazlasi kéyer ygamaktadir. Nitekim, 2000 yili
itibariyle Il niifusu icinde; kent merkezinin pay1 % 12,2 ikiége merkezlerinin pay1 % 31,9 ve
koylerin payi ise % 55,9 olarak tespit edgtini (Tablo 3).

Tablo 3. Artvinili Nifusunun Cinsiyete ve Yegan Yeri Tiplerine Gore Dailimi
Kent Merkezi Iice Merkezleri Koyler 1l Geneli

Cinsiyet —Siifus % NGfus % NGfus % Nufus %
Erkek 12514 130 | 31.957 331 51.124 54,0 96.599 100
Kadin 10.643 11,2 20.084 30,5 55.604 58,3 95.335 100
Toplam | 23.157 12,2 61.041 31,0 | 107.736 559 | 191.934 100

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin ili ntfusunun cinsiyet ve yeren yeri tiplerine gore oransal géimi ¢ok buytk
farklihklar gostermemekle birlikte, kent ve ilce emkezlerinde erkek, koylerde ise kadin
nifusunun oransal Ustlgil gorilmektedir. Kent merkezi ve ilce merkezleriredkek nifusun
One cikmasinda, kdyden kente ve ilce merkezlerogeudozellikle § bulma umuduyla y@nan
gocte erkek nufusun baskin olmasinin rola vardir.

[11.2.1.3.Niufusun Yas ve Cinsiyete Gore Dgilimi

Artvin ilinde, 1990’dan 2000 yilina gelinceye kaddim yerlgim birimlerinde 15 ya
altt nifusun toplam ntfus icindeki payinda % 6,amnda azalma gercekiwistir. Nitekim, il
genelinde s6z konusu oran 1990 yilinda % 30,8 iR&QO yilinda % 24,6 olmgtur. Benzer
sekilde, ayni donem icin Turkiye genelinde de bialgzs6z konusudur. Buna kark, 2000
yilinda 65 ya ve Uzeri nufusun toplam nufus igcindeki orani (%1} 1Turkiye ortalamasinin (%
5,7) lzerinde olmakla birlikte, hem Artvin ve hera @irkiye’de 1990-2000 déneminde s6z
konusu oran artrgtir. (Tablo 4).
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Tablo 4. Yerlgim Yeri Tiplerinde Nufusun Buyuk YsaGruplarina Dailimi, Medyan Ya ve
Yas Bagimlilik Orani

Yas Kent Merkezi fice Kaoyler (%) Toplam (%) Tarkiye (%)
Grubu (%) Merkezleri(%)

1990 | 2000{ 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
-15 32,1 | 251 30,7 284 30,8 22,3 30,8 246 34,28,8
15-64 64,7| 70,3 61,2 654 608 625 615 64,4 60,69,5
65+ 3,1 4.7 8,2 6,2 9,4 15,2 7,7 11j]1 4,36 9,7
Toplam 100,0/ 100,0100,0| 100,0, 100,0 100,0 1000 100,0 1Q0100,0
Medyan - - - - - - 24,83 29,40 22,2124,8
Yas
Top.Ya& 545 | 42,3| 63,4 52,9 658 60 62,6 55(4 64,7 55,1
bag.Orani

Kaynaklar: Artvinil Gelisme Plani-2005

Ozetle, iki niifus sayimi arasinda Artvin ilinde Y& alti cocuk niifusun orani azalirken,
65 ya Ustu yali nifus oraninda agtigerceklemistir. Her iki kesim de cajamayacak gadaki
nifusu temsil etmekle birlikte, hem 1990 ve henR@@0 yillarinda 6zellikle Artvin iline ifikin
yasl nufus oraninin Turkiye genelinden fazla olmasitvin ilinde ortalama émrin Turkiye
ortalamasinin tzerinde olmasiyla aciklanabilire @4ndan, 1990-2000 periyodunda aktif niifus
olarak da adlandirilan 15-64gygrubu nifus orani Artvin ilinde Turkiye genelinenzersekilde
artis gostermg ve 2000 yilinda Turkiye ile yakjek ayni orana ukamistir.

Medyan ya goz 6nune alinginda ise, nufusun yarisinin; Artvin ilinde 29,4 Térkiye
genelinde ise 24,8 ymdan daha kucuk ol@gu anlgiimaktadir. Bir bgka ifadeyle, Artvin ilinde
Turkiye geneline gore niufusun dahaslyaoldugu, bdyle bir sonucun ortaya c¢ikmasinda da
Ozellikle calsma c&ina giren gen¢ nufusug bulmak amaciyla ili terk etmesinin etkili olgiu
soylenebilir.

Nufusu ekonomik acidan gerlendirirken g6z ©Onine alinmasi gereken en 6nemli
degiskenlerden biri de yabazimlilik oranidir. Y& basimlilik orani; toplam yg genc ve ygl
bagimhlik orani olmak Uzere ¢ farkkekilde hesaplanabilmektedir. Bunlardan yaygin dara
kullanilani, geng ve wh bagimlilik oranini da icine alan toplam ydasimlilik oranidir. OE
tarafindan toplam wabagimlilik orani ya da bamlilik orani; 15-64 yagrubundaki her 100 §ii
icin 0-14 ile 65 ve daha yukarl yagruplarindaki ki sayisi (OE, 2003). olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, ganhilik oranini; bir ekonomide aktif nifus icerigi@, aktif
olmayan nifusun ya da kendisisithda bakmak zorunda olgu nifusun orangeklinde ifade
etmek de mumkindir. S6z konusu oran, sgak Ulkelerde genellikle diilk, buna kaghk
gelismekte olan ulkelerde ise nispeten daha yuksektitekim, bu oran 2000 yili itibariyle
Almanya (% 47,4), Fransa (% 50,8) imgiltere (% 50,3) gibi gelimis llkelerde ortalama %
50’ler civarinda seyrederken, Turkiye'de ise % Setiyesinde gerceldmistir.

Ote yandan, ekonomik acidan topluma yiik olan nbfiygiklisiini gosteren Eamhhk
orani, 2000 yil itibariyle Artvin (% 55.4) ve Tike'de (%55,1) birbirine oldukca yakin
deserdedir. Bununla birlikte, ayni oran kent ve ilcenkezinde Turkiye ortalamasinin altinda,
koylerde ise Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. telakent merkezinde geinis Ulkeler
ortalamasinin da altinda ve ilcelerde ise bu Utkelertalamasina yakin bir ger s6z konusudur
(Tablo 4).

Artvin ilinde, 6zellikle koylerin 15 ygalti nifus orani acisindan ensdk ve 65 ya Uzeri
nafus orani acgisindan ise en yuksek oranlara salm@asi, daha 6nce de ifade ediidgibi,
koylerden dgari dg@ru yasanan y@un nufus gécinin bir sonucu olaralgedendirilebilir.
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Ozetle, bgimhhk orani agisindan bakiginda oOzellikle Artvin kent merkezi ve ilge
merkezlerinin, ge$imis Ulkelere yakin ve hatta altinda oranlarla oldulagantajli bir konumda
olduklar ifade edilebilir.

[11.2.1.4.Medeni Durum
Artvin ili nifusu yerlgim yerleri itibariyle medeni durum acgisindangddendirildiginde, il
merkezinde % 58, ilce merkezlerinde % 58,6, koygetd 64,9 ve il genelinde ise % 62,1
oraninda evli olanlarin tum yesien yerlerinde en fazla paya sahip oidugorilmektedir.

Ote yandan, Turkiye'de 12 yae usti kadin nifusun % 69 gibi buyik bir kismiewt
statiistindeil Gelisim Plani 2005) oldgu gz 6niinde bulundurulursa, Artvin merkezde kaudlinl
icin bu payin % 60,2, ilce merkezlerinde % 61,1ylkide % 63,6 ve il genelinde ise % 62,5
olmak uzere Turkiye ortalamasinin altinda gaanlgiimaktadir.

Yine, Artvin kent merkezi, ilce merkezleri ve kéylile il genelinde kadinlarda fgmma
oranlarinin (sirasiyla % 0,6, % 0,7, % 0,5, % O%ikiye ortalamasi olan % 1,5'idl Gelisim
Plani 2005) hayli altinda kalgly bir bgka ifadeyle tim yerkgm yerlerinde bganmsg nifus
oraninin oldukg¢a diilk olduzu goérilmektedir. Bu durum, Turkiye geneliyle kiyasiiginda,
Artvin ilinde yapilan evliliklerin cok daha gam oldyu ve kolayca yikilmagh sonucunu
ortaya koymaktadir.

[11.2.1.5.Egitim Durumu

Kisinin egitim dizeyi insan davraglarindan pek ¢gunu yiuksek korelasyon ile aciklayan
bir degiskendir. Bu nedenle gtim duzeyi, Ulkelerin sosyal kalkinghik dizeyini 6lgmekte
kullanilan insani gegimislik indeksini oluturan tic dgiskenden biridir [I Gelisim Plani 2005)

Artvin erkek nifusu icerisinde % 16,9 oraninda gkm okuma yazma bilmeyen nifus,
henliz okula bdamayanlardan okmaktadir. Ote yandan, 10-54siaxi arasindaki gruplarda
okuma yazma bilmeyenlerin orani % 5’lerin altintd&, bagka ifadeyle, ¢cok diuik oranlarda
kalirken, 65 ya Ustl nifus icinde okuma yazma bilmeyenler ise %&’B& oranla énemli bir
yekin olgturmaktadir. Artvin genelinde erkek nufusurgiten durumuna genel olarak
bakildginda, sadece ilkokul+ilkgretim mezunu olanlarin % 39,4’l0k oranla ilk siradduklart,
bir okul bitirmeyip okuma yazma bilenlerin ise %,48e ikinci sirada yer al@ gortlmektedir.
Yine erkekler arasinda okuma yazma bilmeyenler 86ilen, bir yuksek gretim kurumundan
mezun olanlar ise % 6,3 oranindadir

IIkokul+ilkdgretimden mezun olma oranlaristhda, tim kriterler acisindan erkeklerle
karsilastirildiginda, kadinlar agisindan olumsuz bir tablo ortakengktadir. Nitekim, 2000 yili
icin Turkiye genelinde lise, lise dengi meslek akuk yiksek gretim mezunu erkek orani %
26,2 iken {I Gelisim Plani 2005) il genelinde bu oran % 25,7 ile Utkéalamasinin ¢ok az
altinda gerceklgnistir. Ancak, lise, lise dengi meslek okulu ve yiUks&retim mezunu orani
kadinlar icin Turkiye genelinde % 14,5 ikeh Gelisim Plani 2005), il genelinde % 11,2 ile llke
ortalamasinin altindadir. Bir {daa ifadeyle, gitim imkanlarindan faydalanma noktasinda, tlke
genelinde var olan kadin erkek arasindaki dengkskitvin ilinde de mevcuttur. Hatta, Artvin
ilinde kadinlar, gitim imkanlarindan yararlanmayaskin olarak, hemcinslerine ait bir cok kriter
acisindan Ulke ortalama glerlerinden de geridedirler.

Ote yandan, @tim durumunu bir de yerlgm vyerleri ve cinsiyet yoniinden kisaca
deserlendirmek gerekirse, 25 ve daha yukarstgia nifus icinde en az ortaokul mezunu
olanlarin payi, tim yerdém yerlerinde, erkek niifus icin kadin nifustan ddch yiksektir. il
merkezinde en az ortaokul mezunu olanlarin orakekderde % 62 ve kadinlarda % 32
diizeyinde iken, kdylerde bu oran erkeklerde % 2Xaghnlarda % 5 olmaktadiril (Gelisim
Plani 2005) Dolayisiyla, il genelindgigm acisindan kadinlar aleyhine olan durum, yene
yerleri 6zelinde de kendini gostermektedir.
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11.2.1.6.Dogurganlik ve Olimler

Dogumlar bir toplumda zaman iginde nufus harekgthii, nesillerin devamini ve
nifusun genclemesini sglayan hayati olaylardir. Tarih boyunca, 20. yuzwkdar 6lumlerle
birlikte yiksek duzeylerde seyredengdoganlik Dunya nifus agtithizinin dguk dizeyde
seyretmesine neden olgtur. Ozellikle 20. yiizyil ortalarinda ggdin teknolojiye bgli olarak
olumlerdeki digus, bu diise & zamanh dgurganlik dgusi sa&layamayan yerlerde nufus
patlamalarina neden olgtur. Nifus ary hizi ekonomik buydme hizini azaltan bir etken
olduguna ve buginin goirganiginin etkileri 15-20 yil sonra gorilebilegiae goére dgurganlik
planlama sirecinde 6nemli bir faktordiirGelisim Plani 2005)

Artvin ilinde dagsurganhik duizeyinde gerceklen deisim, cocuk-kadin oranina
(dogurgan c@daki (15-49 yg) her 1000 kadin icin 0-4 yagrubundaki ¢cocuk sayisi) gore
incelendginde, dgurgan ¢gdaki kadin bgina digen ortalama ¢ocuk sayisi 1960 yilina kadar
yukselirken, bu yildan sonra azalma gostermekt@®60 yilinda dgurgan ¢cgdaki her bir 1000
kadina 716 cocuk dgarken, 2000 yilinda dwrgan cgdaki her 1000 kadina 303 cocuk
dismektedir. Ayni yillarda, Turkiye genelinde glogan ¢cgdaki her 1000 kadina géin cocuk
sayisl ise sirasiyla 698 ve 362 oktow. Buna gore, kadin baa digen cocuk sayisi 40 yillik
donemde Artvin’de yakkak % 58, Turkiye genelinde ise % 48 oraninda azajdstermgtir (il
Gelisim Plani 2005)

Dogurganlik diizeyindeki dgsimin yorumlanmasinda kullanilabilecek birska gosterge
de, dgurganlk doneminin sonu olan 45-49staki bir kadin icin ortalama ¢ocuk sayisidir. Bu
gosterge, Artvin ilinde Turkiye'ye paralekekilde dgurganhk dizeyinin d§iaguni
gostermektedir. Nitekim, 1970'li yillarda 45-49 syaki kadinlar Artvin’de ortalama 5,1,
Turkiye'de ortalama 5,2 ¢cocuk diinyaya getirikien, 2000 yilinda ayni kkaktaki kadinlar hem
Artvin ve hem de Turkiye'de ortalama 3,9 cocuk dilygy getirmglerdir (il Gelisim Plani 2005)

Bir kadinin dgurgan oldgu donem boyunca (15-49 glari arasinda) yayac& ve
belirli yasa 6zel dgurganlik hizini takip edegevarsayimi altinda ortalama glarabilecgi canli
cocuk sayisiI{ Gelisim Plani 2005) olarak tanimlanan gdoganlik hizi, Artvin ilinde 1980
yilindan itibaren surekli bir azalmayla 2000 yilan@,24 olarak gercekdmistir. Dolayisiyla,
2000 yilinda Artvin ilindeki dgurganlik hizi Tarkiye genelindeki 2,5’lik garganlik hizinin
altinda gerceklgnistir

Diger taraftan, bir kadinin ortalama glwabilec&i kiz cocuk sayisini gostermesiyle
toplam dgurganlik hizindan ayrilan katkili yenilenme hizigeeuk sahibi olmada ortalamasya
degiskenleri acisindan da Artvin ilinin (sirasiyla 1,08 27,80) Turkiye genelinin (sirasiyla 1,24
ve 28,08) altinda derlere sahiptir.

Toplumun gekmislik dizeyinin gostergelerinden biri olan bebek oltimi, Artvin ilinde
1967 yilindan ginimuize kadar olan donemde Ulke lipele&i yapiya benzegekilde surekli
olarak azalmytir. ilde 1967 yilinda 1000 canli gomdan 161’i bir yaini doldurmadan 6liirken,
2000 yilinda 1000 canh gamdan 43’0 bir yani doldurmadan olmgilr. S6z konusu, bebek
Olum hizlar Turkiye'’de 1967 yilinda 150 ve 2000nda da 43 olmak Uzere yakik olarak
Artvin'le ayni gerceklgmistir (DIE, 2001).

Belli bir yil igindeki her 1000 canl g@n ¢ocuk icin bir ygini doldurmadan 6len bebek
sayisi olarak tanimlanan bebek 6lim hizi acisi#tann ili ile Turkiye geneli ayni dgere (%o
43) sahiptir. Buna karik, belli bir yil icinde 1-4 ya grubundaki her 1000 ¢ocuk igin 1-4sya
grubunda 6len cocuk sayigeklinde tanimlanan ¢ocuk 6lim hizi, Artvin ilind®.(8) Turkiye
ortalamasinin (%o 7) biraz tizerinde gercgkdatir (il Gelisim Plani 2005)

Ote yandan, 1990-2000 déneminde, gerek caramigocuk sayisi ve gereksesgygan
cocuk sayisi Turkiye geneline benzskilde, kent merkezi ve ilce merkezlerinde artarken
koylerde ve il genelinde azalsr. Ozellikle kdylerde canli d@an ve yaayan ¢ocuk sayisindaki
belirgin disUste, il genelinde ygun bir sekilde yganmakta olan kdyden kente gécin dnemli bir
pay! oldgu soylenebilir.
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Bu noktada, dikkat cekici bir ger 6zellik ise, canli dgan cocuk sayisi icerisindeki
yasayan cocuk oraninin; kent merkezi, ilce merkezl&dyler ve il genelinde 1990-2000
doneminde ar§igdstermg olmasidir. S6z konusu, ariayni dénemde Tirkiye geneli icin de s6z
konusudur.

Bununla birlikte, s6z konusu oranin 2000 yilindadésik oldusu yerlgim yeri % 83,4
ile beklenildgi sekilde kdyler olmgtur. Busekilde, ygayan ¢ocuk oranindaki agim temelinde,
gerek ulusal ve gerekse yerel dizeyde, gidereknaggtim, salik ve bu kapsamdaki
bilinglendirme ¢ajmalarinin katkisini ifade etmek gerekmektedir.

Evli kadin baina digen ygayan cocuk sayisi acisindan balgidda; 1990-2000
doneminde il genelindeki tim yeglm yerleri ve Turkiye genelinde bir gils gorilmekle
birlikte, her iki yilda da kent merkezi ve ilce rkezlerinde evli kadin ana digen ygayan
cocuk sayisi koyler, il geneli ve Turkiye genelirtigik sayida gercekdenistir.

[11.2.1.7. Gogler

Tarkiye’'de az gelimis bolgelerdensg olanaklarinin daha genoldugu sanayi ve ticaret
merkezleriyle iklim kgullarinin daha elvegli oldugu turizm merkezlerine dwu yogun bir
gonualla i¢c goctin ygandgl gortlmektedir.

Yasanilan bolgenin dgal kosullari sel baskini, deprem, yeyilm yerinin baraj altinda
kalmasi ve teror ise zorunlu géce yol acan nedarisinda sayilabilir. Zorunlu gocler 1990’1
yillarla birlikte hizlanmg ve Tirkiye'nin eski geleneksel go¢ bolgelerine nolaksl yeni
bdlgelerin ve kentlerin eklenmesi ile farkli boyé bicimlerin ortaya ¢cikmasina yol agmaktadir.
Zorunlu gog, ilk olarak bulunulan ilin kirsalinddeent merkezine, ardindan dager illere
gerceklemektedir. Gogler sonucu kentlere gelenler, kenifusun yerlgik sosyoekonomik ve
kultirel yapisini olumsuz etkilemektedit Gelisim Plani 2005)

Artvin ilinde 1985-1990 genel nifus sayimlar* esdindginda, il dgina gé¢ eden insan
sayisinin il icine gbgen insan sayisindan fazlaigld bir bgka ifadeyle Artvin’'in net gocu
negatif olan illerden oldiu Tablo 5’de gorilmektedir.

Tablo 5. 1990 Genel Nuifus Sayimina Gore Ariiimin Aldi g ve Verdgi Gog

Sehirden Sehirden
Go6¢ Durumu sehire | Kdyden sehire Kdye | Kodyden Koye Toplam
Aldigl SayI 8.257 5.884 4.873 1.889 20.903
Goc % 40 28 23 9 100
Verdigi | Sayi 23.715 10.503 3.639 3.417 41.274
Gog % 57 25 9 8 100
Net GO¢ -15.458 -4.619 1.234 -1.528 -20.371

Kaynak: *Artvin il Gelisme Plani-2005

Not: Gog analizlerinde (ald, verdgi, net gog) 1985 ve 1990 sayim glnindeki daimi étgah nifusunda ili
ve yerlgim yeri (il ve ilce merkezleri, bucak ve koyleilitmeyenler kapsanmamaktaditlerin gé¢ eden niifusu
icinde, daimi ikametgahi yurtdiolanlar kapsanmamaktadir. Yurtsdisadecesehir olarak alinmgtir. fllerin gog

merkezine, bir bucak veya kdyden bigkmbucak veya kdye olan go¢ ise kapsannitami

Yine, ayni doneme #kin 73 il icin yapilan dgerlendirme sonucunda, Artvin net gbé¢ hizi
negatif olan, yani il dina go¢ veren toplam 53 il arasinda en yuksek Betlgzina sahip
dokuzuncu il konumunda, Karadeniz Boélgesi illerasanda ise Gumtiane ve Bayburt'un
ardindan en yiiksek negatif net go¢ hizina sahipdicii durumundadiri{ Gelisim Plani 2005)

Artvin ilinin verdigi gocuin % 82 gibi cok blyuk bir bolumgehirdensehire ve kdyden
sehire olmak Uzere khka illerin sehir merkezlerinde toplangtir. Benzersekilde, Artvin ilinin
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aldigi gécin blayuk bir bolimi de, yinehirdensehire ve kdyderehire olmak tzere iligehir
merkezlerinde ygunlasmistir.(Tablo-5)

Tablo 6. 1990 Genel Niifus Sayimina Gore Arfiliricinde Go¢ Durumu

Go6¢ Alan
Yerlesim Yeri Tipi Kent flce Toplam %
Merkezi Merkezleri | Koyler

Kent

Merkezi - 396 517 913 10,7
Gog Veren |llce

Merkezleri 920 - 1.331 2.251 26,3
Koyler 1.295 4.103 - 5.398 63,0
Toplam 2.215 4.499 1.848 8.562 100,0
% 25,9 52,5 21,6 100,0 -

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Tablo 6’de goruldgu Uzere goc edenlerin yakik % 781 kent merkezi ve ilge
merkezlerini tercin etmektedirler. Bir faa ifadeyle, Artvin ili sinirlari icerisindeki ntgu
hareketlilgi surecinde, kdy dindaki yerlgim birimleri buyldk bir cekim merkezi olma
Ozelligine sahiptir. Buna kg olarak da il icindeki goce 6nemli bir oranda k&ykaynak
olusturmaktadir. Busekilde, kent merkezi ve ilce merkezlerinin il iceld gbcin ¢cok buyidk bir
kismini ¢cekmesinde,ssizligin énemli bir sorun oldgu koylerde ygayanlar arasinda, bu
yerlesim yerlerinin & bulma noktasinda bir umut kapisi olarak goérulmasietkili oldugu
soylenebilir. Kaldi ki, kent merkezi ve ilge merkamde, Ozellikle giin gectikgce ggdin hizmet
sektorinuin alternatifsiimkanlari sunuyor olmasiniil (Gelisim Plani 2005) da go¢ dalgasinin
olusumunda 6nemli bir faktor oldw ifade edilebilir.

[11.2.2. Tarim

Ilin tarimsal kaynaklari ve tarimsal Uretimi, Artvih Gelisme Plani Tarim Sektori
Raporu’'nda 1997 yili ve sonrasi itibariyle ilceleazinda ayrintili olarak incelengtir. Bu
incelemede, il icin hazirlanan Tarim Mastir Plaerikerinden, arazi ve anket ¢ahalarindan
blyuk 6lcide yararlanilrgtur.

2001 Genel Tarim Sayimi Turkiye Geneli Sonuclamiz aciklanmagi icin raporda
zorunlu olarak 1991 Genel Tarim Sayimi Sonuclaliekdmistir. Tarim arazileri ile ilgili harita
ve yuzolctimi bilgileri konusunda, AGEP hazirlik igalalari kapsaminddle iliskin yapilan
cografi bilgi sistemi cagmalarindan da yararlanilgtir.

DiE’nin verilerine gore, 2001 yili itibariyle sabitytlarla Artvin ili ekonomisi icinde
tarim sektort % 20.9’luk paya sahiptir. Bu oraninl%7’si ciftcilik ve hayvancilik, % 4.7’si
ormancilik ve % 0.5’i balikcilk alt sektorlerinéta. Il ekonomisinde tarim sektoriinin 2001 yili
itibariyle gelsme hizi % 3.6 olarak gercekhaistir (Il Gelisim Plani 2005)

[11.2.2.1. Tarim Alanlarinin Amag D1 s1 Kullanimi

Artvin ilinin en verimli topraklarinin bulundiu aliivyon ovalar Uzerinde yegln
alanlari kurulmsgtur. Bunun en tipik 6rng Karadeniz sahilindeki ilgcelerden Hopa ve Arhaei'd
gozlenmektedir. Yerkdm yerlerinin tarim alanlarinda ganlasmasi, gelecekte bu yeglm
alanlarinin geglemesi ile birlikte, tarimsal alan kayiplarinin data artmasina neden olacaktir.

111.2.2.2. Verimli Tarim Arazisinin Sinirli Olmasi
Artvin Ilinin gercek alaninin ¢ok kucuk kismi (% 0.01) ihistarim arazisidir. Mutlak
tarim alani olarak tanimlanan I, Il ve Ill. sinrkai toplami, toplam arazi vaginin yaklgik %
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1'ini olusturmaktadir (Tablo 7). Bu veriler net olarak, tariapraklarinin korunmasina gkin
calismalarin Artvin icin son derece dnemithgini gostermektedir.

Tablo 7. Artvinilinde Arazinin Kullanma Kabiliyetine Gore Raimi

Arazi Kabiliyet V-VIII . Toplam
Sinifi I Simif | Il Simif | L.Siif | IV.Sinif Sinif Diger Alan
Alan (Ha) 83 2.138 4.768| 27.222| 701.276| 1.213 736.700
Oran (%) - 0,29 0,65 3,69 95,201 0,16 100,00

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Ozel onlemler alinarak 6zel Grunler icin kullabilacek IV.sinif arazilerle birliktdlde
mutlak tarim yapilabilir alan 34 211 ha’dir. Bu gidstermektedir ki, Artvirili gercek alaninin
sadece % 4,55'i ekilen tarim alani olarak kulldmliecek niteliktedir. “Koylerde yasayan
ndfusun 107.736 olgw dikkate alinirsa fert hana 3 dekar bir arazi dimektedir. Bu arazi
kithgi ile kalkinmak mumkin olmayagaa gore Artvin/linde tarim dsi kalkinma araylarina
gidilmelidir. Ancak mevcut tarim alanlarindan daaaz istifade imkanlar argirilmali ve
saslanmalidir.” (Bknzil Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili Kararl.)

Artvin linin yizoélcimi 736.700 ha. (7 367 km2) olup, mevatazinin; % 24”0 kultur
disi arazi (176.808 ha), % 53’0 orman arazisi (390.4%3, % 14”0 mera,yaylak ve
kislak(103.138 ha) ve % 9 tarim arazisinden(66.3Q3hamaktadir.

Ulke geneli ile kaplastirildiginda Artvin ili arazi varlginin buyiik bir kismini orman
arazilerinin (% 53) olgturdugu gorulmektedir. Mevcut tarim arazilerinin bir kismm ise orman
vasfl tglyan arazilerin zamanla tahrip edilmesi sonucu yartaiktgl, taban arazi vaginin
disik olduzu soylenebilir. Toplam 164.319 ha’lik kdltir aramis 27.479 ha’t ekim dikim
yapilan kiltiir arazisi oludl genel alaninin % 3,72’sini ojturmaktadir.

Toplam kalttr arazisinin % 20,64’Une kdrk gelen 34.211 ha sulanabilir alanin, ancak
10,781 ha'inda sulama yapilabilmektedir. Miilga Kéizmetleri il Mudirligii tarafindan
sulamaya acllmasi planlanan 5 yilda 7.622 haiddpirlikte bu rakam 18.403 ha gkcaktir.
Oniimuzdeki 10 yil icerisinde ise 34.211 ha suldivahiazinin tamaminin sulamaya agilmasi
hedeflenmektedir.

Toplam tarim arazisinin kullanigekilleri itibariyle dailimina bakildginda; % 52,80'i
cayir ve yem bitkileri alan (350.127 Da), %13,3%Cay (88,663 Da), % 8,82’si Hububat(
58.505), % 7,38" Tarla Urlinleri (48.942 Da), %&si Findik (36.208 Da) , % 3,97'si Meyve
(26.367 Da), % 3,15'i Sebze (20.905 Da) , % 0,9Ba&i (6.512 Da) , %0,63'lU zeytin (4.240 Da)
ve % 3,09'0 Kullanilabilir durumda olan ancak kuallenayan alan( 20.531 Da) nitgilndedir

Bu da gostermektedir ki, vyillar itibariyldlde tarimsal arazilerin bir kisminin
kullanimindan vazgegilngiir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda koylerdemerkezi vell disina
dogru yssanan y@un gocun etkili oldgu sdylenebilir.

licelere gore arazi kullanimina bakgdida, en fazla ekili tarim alaninin Yusufeli ve
Hopa ilgelerinde, en az ekili tarim alaninin alarse@ Murgul ve Ardanuc ilcelerinde olgu
gorulmektedir. En fazla cayir ve mera alani iseassyla Sawat ve Ardanucg ilgelerinde
bulunmaktadir. En fazla orman ve fundalik alan i¥asufel’inde ve Merkez ilcede
bulunmaktadir. Tarim g olarak siniflandirilan alanlarda ise en blyukggye Yusufeli ilgesi
sahiptir. (Tablo 8).

Tarimsal faaliyette kullanilan arazi miktarinmarim amagch kullanilabilir arazi
miktarindan fazla oku, tarimsal faaliyetlerin tarim alanlariningidia tgtigini géstermektedir.
Bu durum, cay ve findik dikiminde kullanilan alaiayiikligi ile ilgili olup, ayrintili birsekilde
sektor raporunda verilmtir.
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Tablo 8.1Igelerde Arazinin Kullanimina Goére Bdimi (2002)

Ekili Tarim Orman ve Cayir ve Tarim DigI* Toplam
Tigeler Alani Funda Mera Alan
Ha % Ha % Ha % Ha % Ha |%
Merkez 2076| 1,91 80838 7451 11520 10/62 14066 12,968 500| 100
Ardanug 1888 1,91 38289 38,71 36847 37,26 21876 22,128 909| 100
Arhavi 5.038| 16,85 17451 58,36 2354 7,87 5057 16,91 909 100
Borcka 5.387| 6,74 54286 67,94 3644 4,56 16 583 20,75 9009 100
Hopa 5.513| 26,000 10.076 47,53 3868 18/25 1743 8,22 2021 100
Murgul 864| 257 25.069 74601 1936 576 5731 17,06  33/6000
Savsat 1.973| 1,43 59.476 43,19 45529 33/06 30722 22,387 700 100
Yusufeli 9.281| 4,09 104.968 46,24 25113 11|06 87 538 38,@R7 000 100
TOPLAM | 32.019 4,35 390.453 53,00| 130811 17,76| 18341§ 24,90, 736 700 100

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005
* Tarim dgI alan toplamina yerjan yerleri ve su yuzeyleri dahildir.

[11.2.2.3. Hayvancihigin Gelismemis Olmasi Yada Gelsgememesi

Il genelinde 2002 yili itibariyle toplam kiiclikbhayvan sayisi icinde koyunun payi %
88,5 duzeyindedir. Kuguklahayvanlarin turler itibariyle ilgelere gdumina bakildginda,;
koyunlarin % 80,1’inin Ardanuc¢§awsat, Hopa ve Yusufeli olmak tzere dort ilcede todign
gorulmektedir. S6z konusu dort ilce arasinda isguktar yggunluguna gore sirasiyla; Ardanug
(% 43,2),Sawat (% 14,9), Hopa (% 11,2) ve Yusufeli (% 10,9klérinde bulunmaktadir.
Toplam kugukbs hayvan sayisi icinde Hopa % 2,8 ile ilk sirada gkrken, onu % 2,4 ile
Arhavi izlemektedir.

fide bulunan biyiikgahayvan sayisinin tirler itibariyle oransalgdiani 1998- 2002
yillari arasinda dasim gostermgtir. Nitekim, 1998 yilinda toplam buyikipaayvan sayisi
icinde yerli irk % 62,2; melez % 29,6 ve kilttriida % 8,2 girliga sahip iken, 2002 yilinda bu
oranlar yerli irk % 54,4; melez % 35,8 ve kultik iise % 9,8 olmgtur. Dolayisiyla, s6z konusu
donemde, yerli irk oraninda 6nemli birséi§l yasanirken, melez ve kulttr irki oraninda grti
olmustur.

Genel olarak bakilgindailde yillar itibariyle hayvan sayisinda birgii§ s6z konusudur.
Nitekim, ildeki toplam kiicuklghayvan sayisi 1998'de 113 295 iken, 2002 yilindal89’a
gerileyerek % 27,5 oraninda azajtm Ayni donemde, benzer gligler buytkba hayvancilikta
da gerceklgmistir.. Ancak buylkbg hayvan sayisindaki azalma hizi, kicikbaayvan
sayisindaki azalma hizindan daha yaslenustur.

Il genelinde cayir-mera alani yafla 130.810 ha olup, bunun da 45.529 Hganvsat
ilcesinde, 36.847 ha't Ardanug ilgesinde, 25.113 Wasufeli ilgesinde ve 11.519 ha'i Merkez
ilce sinirlar icinde bulunmaktadir. §ar ilceler ise, cayir-mera alani olarak buyidk bir
potansiyele sahip gédir.

“Ardanuc ve Sawsat /lcelerinde niifusunl digina gocu nedeniyle kiiltiir bitkisi ekimi
yapllmayan tarlalar, cayir ve mera alanlarina d@mistir. Boylece bullgelerde yem
bitkilerinde dretim artyi husule gelmtir. Bu durumun dgal sonucu olarak biyikba
hayvancilik gelimektedir. Bu tarim kolunun daha da gelesi ve hayvansal drtn tretimi ile
ticaretinin  bu ilcelerde gefimesi icin biyik bir potansiyel mevcuttur.” (Bkihz:
Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayil Karari.)

111.2.2.4. Su Uriinleri Potansiyelinin Yeterince Daerlendirilememesi

Artvin ilinde su drunleri Gretimi bakimindan oldukga bUlyikr potansiyel
bulunmaktadir.  Ancakjlin denize kiyisinin bulunmasina graen, su Urunleri endustrisi
yeterince gefimemitir. Bununla birlikte,ilde denizden avcilik yoluyla yilda yakla 33 000 ton
civarinda balik avlanmaktadir.
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Ote yandan, mevcut kaynak sulari ve Coruh Neto@sleyen kaliteli ve ¢ok sayidaki
akarsular tath su balik¢ginin gelstiriimesinde olumlu etki yapmaktadir. Ayrica Cortdehri
Uzerindesu anda yapimi devam eden ve yapilacak olan barajtamamlanmasi da kafes
balik¢iligl icin iyi bir potansiyel dguracaktir.

Artvin Ilinin buttinilcelerinde alabalik tretim tesisleri mevcut olumenelinde 2002 yili
itibariyle Tarim Bakanfii'nca onaylanan 29 adet 470 ton/yil kapasiteli vad2t de 6 ton/yil
kapasiteli projesiz kucuk ailgletmesi bulunmaktadir. Bunlaringthda 6n izin gamasinda olan
2 adet 10 ton/yil ve 2 Adet 25 ton/yil kapasiteli (@tnleri tGretim projeleri mevcuttur. Ancak,
blylk pazarlara uzak olma ve gst hava deposunun olmayl pazarlama probleminin
yasanmasina neden olmaktadir. Ayrica yem fiyatlaryiiksek olmasi Ureticileri zor durumda
birakmaktadir.

[11.2.2.5. Kooperatiflerde Ortak Cali sma Kiltirinin Yeterince Gelismemis Olmasi

Il genelinde kooperatifinenin 6zellikle orman ve cay sektoriinde gyolastig
gorilmektedir.ilde faaliyet gosteren 74 adet kooperatifin 16.2d&tarta bulunmaktadirl
tarim sektdrinde 2000 yili itibariyle yakila 49 bin kginin istihdam edildii dikkate alinirsa
(Koy toplam nufusu 107.736), tarimsal nufusun koapkesme orani yaklgk % 33 dizeyine
ulasmaktadir. Bu oran ilk bakta 6rgiitlenme @&limi yiiksek biril gériintusi vermektedir. Ancak
ayrintili bir detayli birsekilde incelendiinde, Artvin ilinde kooperatif 6rgitlenmesinin yeterli
olmadgl gorulmektedir. Zira, genel olarak kooperatiflerdetaklga tretim ve pazarlama
faaliyetlerine fazlaca rastlanmamaktadir.

Bununla birlikte,ilde faaliyet gosteren kooperatifler icinde, caytigileri kooperatifleri
gibi gercek anlamda kooperatif 6rgutlenmesi veiyadl gosteren kooperatiflerde s6z konusudur.
il genelinde, faaliyet konusuna gore cay urefioililen sonra en fazla kooperatif érgiitlenmesi
ormancilik alanindadir

[11.2.2.6.Yapillasma ve Tarimsal Amacli Kullanim Nedeniyle Orman Aladarinda
Olusan Tahribat ve Kadastro Sorunu

i’'de orman alanlari, bitkisel Uretim amach olar@kim alanlarina déstiiriimektedir.
Ozellikle findik ve cay yegtirmek icin ormanlarin agilmasi, orman varlive devamlilg
acisindan buyik tehdit afturmaktadir. Il genelinde orman koylerinde genellikle gelir
duzeylerinin dgik olusunun yani sira, kucuk ve giaik yerlgimin fazla olgyu bu tehdidi daha
da artirmaktadir.

Ormanlarin korunabilmesi ve miulkiyet durumununafagnden givenceye kaymasi
bakimindan orman kadastro gatasi son derece 6nemlidir. Ozellikle orman amenajpianlar
gibi planlama caémalarinin normasartlarda ancak sahibi ve sinirlari belli olan ornagamlari
icin yapilmasi s6z konusudur. Ancak, Ulke genelirddugu gibi Artvin ilinde de orman
kadastro cajmalarinin tamamlanma orani oldukcasiakitr. Boyle olunca da c¢ok sosyal
ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi sonucu, @o yerde ormancilik faaliyetlerinin aksamasina neden
olmaktadir.

Artvin ilinde kadastro problemi arazinin sapplbasli olarak calsma kaullarinin giic
olmasi ve yerlgm alanlarinin ormanlarin icerisinde galk olmasindan dolay!r kendini daha
fazla hissettirmektediril genelindeki tim orman alaninin sadece % 3,5’indman kadastro
calismalar bitirilebilmistir.

Artvin OBM binyesinde kurulacak kadastro komisyonlile ve 0zel sektbrden de
yararlanilarak 6831 sayili orman yasasina gore orikedastro cajmalarinin bir an 6nce
bitirilmesi Ulke ormancilik sektori icin olgu kadar, Artvin ili icin de son derece 6nemlidir.
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111.2.2.7. Tldeki Ormanlarin Fonksiyonel Olarak Planlanmamis Olmasi

Ulkemizin toplam orman alani 20 763 248 ha olup, atan llke yiz oOlgimunin %
26’sin1 olwturmaktadir. Artvin ilinin de icinde bulungu Dogu Karadeniz Bolgesi (DKB)'nde
ise bu oran % 34 civarindadir. Artvin ili 390 458 drman alanina sahip olup, orman alaninin il
genel alanina orani %53’e kdrk gelmektedir. DKB’ de bulunan ormanlarin da @2 Artvin
ili sinirlari igerisindedir.

Artvin ili ormanlarinin kurulglarina gére dalimina bakildginda (Tablo 9); 276 865
ha’'lik kismini tohumdan ofmmus koru ormanlari 113 588 ha'l ise siurglnlerdensmlus olan
baltalik ormanlari olgturmaktadir. En fazla koru orman alanina sahiietme Mudurligi
Borcka dM olurken, en fazla baltalik orman alani ise YufiuBdM’de bulunmaktadir.

Agac tdrleri, orman ekosisteminin ve dolayisiyla onmaynaklarinin bgdica Geleri
arasinda yer almaktadir. Bu noktadan hareketle/iM@BM ormanlarinda yaydigosteren asli
agac turleri arasinda; o Ladini (Picea orientalis(L.) Link.), Dogu Kayini Fagus orientalis
Lipsky.), Dagu Karadeniz GoknariAbies nordmannian&4 subsp.nordmanniany Saricam
(Pinus sylvestrid..), Sakalli Kizil&a¢ Alnus glutinosasubsp.barbatg, Kestane Castanea
sativg, Meseler Quercus sp, Adi Gurgen Carpinus betulus Akcagaclar @Acer sp),
Ihlamurlar [Tilia sp) ve Uvezler $orbussp.) yaygin birsekilde bulundgu gorilmektedir. Ote
yandan, Artvin ili sinirlari iginde toplam 1 268rttespit edilmg olup, bunlarin da 119 adedi
endemik tur nitefiindedir (Tufekciglu vd., 2004).

Tablo 9. Artvin Orman Bolge Mudurgiii Ormanlarinin Kurulglarina Gére Dailimi

isletme KORU BALTALIK Ormanlik Diger Toplam
Muidirliiai Normal | Bozuk | Normal Bozuk Alan Alanlar Alan
(Ha) (Ha) (Ha) (Ha) (Ha) (Ha) (Ha)
Artvin 39.782| 10.747 4.284| 26.025 80.838 28.471| 109.309
Ardanug¢ 17.8271 3.472 2.462 14.529 38.290 38.258 76.548
Arhavi 15.416| 11.422 - 687 27.525 21.458 48.983
Borgka 51.194 24.651 248 3.262 79.355 39.531| 118.886
Sawat 24.324) 22.079 48 13.025 59.476 74.860| 134.336
Yusufeli 36.366/ 19.585 - 49.018 104.969| 119.804| 224.773
Toplam 184.909 91.956 7.042| 106.546 390.453| 322.382| 712.835

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Yukarida orman vagina iliskin cok genel 6zellikleri verilen Artvin OBM ormaaninda
agirhkh olarak odun hammaddesi uretimi eksenliibietmecilik anlaysiyla faydalaniimaktadir.
Bunun da bglica nedeni Ulke genelinde olgu gibi Artvin OBM’de uygulanmakta olan orman
amenajman planlarinin cok amagh planlar olmamasidi

Bir baska ifadeyle, ormanlarirsletimesinde temel planlar olan amenajman plantkx)n
agirhkh olarak odun Uretimi ana amag olarak behrigekte ve plan bu amaci gercekieneye
yonelik uygulanmaktadir. Oysa ki, ormanlarin oduetiini fonksiyonunun yaninda, toprak
koruma, su koruma, gionleme, gurdlti onleme, rekreasyon vb. ¢ok sayohsiyonu sOz
konusudur.

Tarkiye genelinde orman kaynaklarindaglaaan pozitif dgsalliklarin dger bir deysle,
faydalarin ekonomik derlerlerini tahmin etmek amaciyla ele alinan bihggaada, Tirkiye
orman kaynaklarinin toplam ekonomik gee icinde odun kokenli Grin Gretimi gindaki
faydalarin orani % 56 olarak belirlerytmi (TUrker vd., 2005).

Ancak, bu tahminde odunstdifaydalarin ekonomik derlerinin birtakim varsayimlardan
hareketle en diilk dezerler olarak tahmin edilmeye caldigi da unutulmamahdir. Bu nedenle,
aslinda odun di faydalarin ekonomik derleri, orman kaynaklarinin toplam ekonomikzele
icerisinde gorindgiinden daha yuiksek oranlarda olmak durumundadir
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Ozetle, orman kaynaklarinin icinde odun kokenlinideserlerinde ¢ok daha fazla bir
yekln tutan odun gl degerlerin de artik amenajman planlarina birer amacaél dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu yapilirken de temel hareket rekia toplumsal talepler ve bu taleplerin
onceliklerinin tespiti oldgu da unutulmamalidir.

111.2.2.8. ilde Odun Hammaddesini Dgerlendirecek Sanayinin Yeterli Olmaysi
Artvin ilinin sahip old@gu orman alanlarinin, odun uretimi acisindan % 86iimli, %
65'i ise verimsiz orman alanlari nitgindedir.(Tablo 10).

Tablo 10. Artvin OBM Ormanlik Alanlariniiletme Mudurluklerine Dalimi

Isletme Mudirlii gi Verimli orman Verimsiz orman Toplam orman alani
alani alani (ha)
(ha) (ha)
Artvin 6.604 20.921 27.525
Ardanug 39.343 41.495 80.838
Arhavi 16.756 21533 38.289
Borcka 35.775 43.579 79.355
Savsat 19.444 40.032 59.476
Yusufeli 20.171 84.797 104.968
Artvin | Toplam 138.094 252.358 390.453
OBM | Oran (%) 35 65 100

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin OBM’de yillik etanin 418 000 m3 ol@u disunulirse, Artvin ilinin odun kdkenli
hammadde potansiyeli agisindan olduk¢ca zengingaldiorilmektedir. Ancak, bu potansiyel
deserlendirecek sanayi tesisleri noktasinda yetensizOzellikle son yillarda kamu sektori
binyesinde faaliyet gosteren Lif levha fabrikasi heezi kereste fabrikalarinin strekli zarar
etmeleri ve teknolojik gedimelere ayak uyduramamalari nedeniyle kapatiimatarialandal’e
yapilabilecek yeni yatirimlar icin de olumsuz hinék tekil etmistir.

Il genelinde orman wriinleri sanayinde faaliyet g@stesletmeler ise daha cok kereste
gibi ara mali Uretimine donuk faaliyet gostermekteBu ise, nispeten pazar fiyati ve katma
deseri disik UrUnler Uretilmesine neden olmaktadir. Bu no&taodun hammaddesine dayall
nihai tiketicilere yonelik Uretim yapacak mobilya.valanlarda yatirim yapilmasi|'de
gelecekte bir mobilya sitesi gliwrmanin temellerinigimdiden atilmasi ve planlamalarin buna
gore yapilmasi dnemganaktadir.

[11.2.3. Sanayi

Artvin ilinin cografi konumuna b3 olarak, hammadde ve tiketim pazarlarina uzak
olusu, sanayi tabanin zayif gl gibi 6zellikler,il genelinde, sanayi sektoriniin geti siirecini
olumsuz yonde etkilerstir.

Bu sirecte 6zel sektdile yatinm yapma konusunda fazlaca istekli olmgmiBununla
birlikte devlet, ormancilik, madencilik ve tarimksérlerinde; orman drtnleri, bakir madeni ve
cay gibi hammadde kaynaklariniggelendirmeye yonelik olarak gerceltiedigi yatirnimlarlail
sanayinin itici glict olmgiur.

Ancak, son yillarda yapilan 6zejtemelerle birlikte s6z konusu yatirimlardaki devle
pay! da giderek azalmwe bdylece sanaymesi yeterince galimemi olanilde, sektor mevcut
durumundan daha da geriye gi¢thi Bu gerilemede, sanayiee acgisindan sahip olunan
dezavantajlarla birlikte, yeterli gifimci ve sermayenirile ¢ekilememesinin de 6nemli payi
olmustur.
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[11.2.3.1Mevcut Sanayinin Gerilemesi

Artvin ilinde 1996 yilinda sabit fiyatlarldl GSYIH'sinin % 42.7’sini sanayi sektorii
olustururken (Artvin Il Gelisme Plani-2005), 2000 yilina geligdide bu oran % 20.6’ya
gerilemitir (Tablo 11). Bir bska ifadeyle, dort yillik periyot sonunda sanayi téelniin I
GSYiH’sI icindeki payi, bdangictaki payinin yarisina glialstiir.

Tablo 11. Artvinili Sanayi Sektoriiniin 2000 Yitibariyle Durumu (1987 Yili Fiyatlariyla)

Artvin Karadeniz Bolgesi Turkiye
Alt Sektorler A B C A B c A B c
(Milyo | (%) (%) (Milyon (%) | (% (Milyon (%) | (%)
nTL) TL) ) TL)
Madencilik ve
Tasocakgilig 33.973| 11,4| -4,5 179.262 1,7| 0,7 1.642.901 14| -1,1
Imalat Sanayii 21.464| 7,2| -13,3| 1.972.902| 18,3| 5,2| 28.277.751] 23,8| 6,4
Elektrik, Gaz, Su 6.336 2,1 6,1 284.706 26| 3,1| 3.817.244 3,2| 6,5
TOPLAM 61.773] 20,6| -6,8 2.436.870, 22,6| 4,6 | 22.737.896 28,4| 6,0

A: Deger, B: Sektor Payi, C:Getne Hizi
Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin ilinde 2000 yili itibariyle madencilik veaocakgiligl sektort, il GSYH’si icinde
% 11.4’luk payla sanayi sektori icinde ilk sirader yalirken, Karadeniz Bolgesi ve Turkiye
genelinde ise sanayi sektorl icerisinde; sirasiylB8.3 ve % 23.8'lik oranlarla imalat sanayi ilk
sirayi almgtir.

Ilin zengin maden kaynaklarina sahip olmasinin semd& madencilik sektori G3M
acisindan sanayi sektoru icerisinde ilk siray! aimargmen, stz konusu sektérde 2000 yilinda,
bir 6nceki yila gore % 4.5'lik , 2001 yilinda ise 28’lik kiculme gercekknistir. Benzer
sekilde, sabit fiyatlara gore Artvin ili sanayi sékiindeki gegme hizi bir dnceki yila gére 2000
yilinda - % 6.8, 2001 yilinda ise - % 16.3 olaraggklamistir. Bir bagska ifadeyle, Artvin
sanayiinde her iki yilda da gerilemesganstir.(Tablo-11)

Ote yandan, cari fiyatlara gore Artvin ili sanagktori hasilasinin Karadeniz Bolgesi ve
Turkiye sanayi hasilasi icindeki pay! incelefidde; 1987 yilinda Artvin ili sanayi hasilasi
Karadeniz bolgesi sanayi hasilasindan % 4,78 vkiyidisanayi hasilasindan %o 3,9 pay alirken,
bu pay vyillar itibariyle azalma godstegnve 2001 yilinda Karadeniz Bolgesi sanayi hasilasi
icindeki payl % 2’ye ve Turkiye sanayi hasilasndgki pay! %0 1,5’e gerilersgir.

Bir bagka ifadeyle, alti yillik periyot sonunda Artvin $anayi sektori hasilasinin hem
Karadeniz Bolgesi ve hem de Tirkiye sanayi hasit@sdeki oraninda, 2001 yili sonu itibariyle
yaklasik % 60 oraninda bir azalma gorilghir (Artvin Il Gelisme Plani-2005). Cari fiyatlara
gore ortaya cikan bu azalma, ayni zamanda salaitidia gére meydana gelen azalmayla da
paralellik gostermektedir.

Artvin ili nufusunu yerinde tutmak icin 1917-1988 donemin#lamu sektori
onculiginde madencilik, gida, enerji ve orman Urlnleri nadda bir sanayi tabani
olusturulmustur.

Ancak,ilin cografi konumu, dgik il nifusu, sermaye yetersigilive sermayenin marjinal
etkinliginin distkligl nedenleriyle, bu sanayi tabani tGizerine 6zel seékiouligtinde bir kicuk
ve orta Olcekli sanayikene sureci oturtulamasgtir. Bu nedenle, kamunun imalat sektdrtiinden
cekilmesiyle birlikte sanayi sektorii zayiflamve Il neredeyse sadece madencilik ve
tasocakcllgl alt sektoriine gl hale gelmtir.

Ancak, son yillarda, madencilik vestaeakcilgl sektdériinde ywanan gerilemenin de
etkisiyle, Artvin ili sanayi sektdrtiniin ggtihe hizinda genel bir diis trendinin yaandgi, buna



31

bagl olarak da sanayi sektorunilinGSYiH’si icindeki payinin azalmaggimine girdigi bariz bir
sekilde gorulmektedir.

[11.2.3.2. Sanayi Tabaninin Zayif Olmasi

Il ve ilcelerde sanayi sektoriiniin galiesi sirecinde, mevcut projelerin kapasitelerinin
artinlmasi ve yeni projelerin hayata gegcirilebiBnecin, gerekli alt yapi yatirimlarinin
tamamlanmy olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, sanayininstwlaca dissal etkilerle,
bulundgu cevre Uzerinde meydana getirmesi muhtemel olulmiglazin asgariye dizeye
indirilmesi, sletmelerin belirli yerlerde toplanarak Uretim ventraadde maliyetlerini azaltmak
suretiyle faaliyetlerini daha etkin ve verimjekilde surdirebilmeleri vb.avantajlar géayan
kicuk sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeélagmli birer ara¢ konumundadirlar.

Buna kagilik Il arazisinin yarisindan fazlasinin ormanlik, kalasminin da neredeyse
tamaminin topografyasinin ¢ok engebeli olmasi nghensanayi tesisleri kurmaya uygun
alanlarin oldukg¢a sinirh olmasi ve kiuguk sanayigiinimuize kadar belirli bir seviyeye
ulasamamasi sebebiyle, Artvin’de herhangi bir kiiclikagarsitesi ve organize sanayi bolgesi
heniiz faaliyete gecmestir. Ozellikle ilcelerde, belediyelerin kendi imKan ile yaptiklari
kicuk sanayi sitesi benzeri toplgyérleri mevcut olmakla birlikte, bus iyerleri, yetersiz alt
yapilari ve gyeri buyUkltukleri itibariyle gunimiz gereksinimlee cevap verebilecek
niteliklerde deildir.

Ote yandan, gerek kamu ve gerekse 6zel sektandars bakildiindalil genelinde sanayi
sektorinindyeri sayisi ve istihdam noktasinda galis oldugunu sdylemek miumkin dedir.
Ozellikle son yillarda, gecite devlet tarafindan yapilan Lif Levha FabrikasiQRUS’e bali
kimi isletmelerin de tasfiye edilmesi, Artvili sanayinin daha da gerilemesine neden gtonu

Il genelinde herhangi bir kiiciik sanayi sitesi yaodganize sanayi bélgesinin mevcut
olmaysl, dolayisiyla sanayi tabaninin zayif olmasi danaga sektorinin yeterince
gelisememesinde bir ger faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, sanayi alt yapisinin zayif olmasi; sanayigssitli kollarinda faaliyet gdsteren
girisimcilerin birbirleriyle bilgi ve teknoloji akverisini, bazi Uretim ara¢ gereclerinin ortak
kullanilabilmesi imkanlarini, 0Olcek ekonomisinin gkeyabilecgi faydalari ve 06zellikle
sanayileme slrecinde o6nemli bir yeri olan sanayihe atmosferinin okturulmasini da
engellemektedir.

11.2.3.3. Sanayi Sektori Uretim ve Sermaye Diizeyin Oldukca Dusiik Olmasi

Artvin ilinde 2004 yih sonu itibariyle, sadece XRlet dnemli sayilabilecek sanayi
isletmesi faaliyet gostermektedir.Olgek biyikiliacisindarilde sadece 5 adet buyik Olcekli
isletme oldgu gorilmektedir.

Bir baska ifadeyle llde bilyiik 6lcekligletmelerin sayisi yok denecek kadar azdir. Burada
dikkati ceken bir husus da tim buyuk 6lcekleimelerin kamu sektérinde faaliyet gosteriyor
olmasidir.

Ote yandan, neredeyse tamamina yakini kicuk ve oOltakli sanayi (KOS)
isletmelerinden olgan il sanayinde, kucguk olgekli sanayietmelerinin orani % 99 iken, orta
Olcekli sanayigletmelerinin orani ise sadece % 1'dir.

Yine, kicuk olgekli gletmeler istihdamin % 71’ine sahiptirler. Kiguk éld isletmelerin
belirgin bir Gstinlgunin oldgu sanayi sektérinde, gal olarak her birsietme baina digen
uretim ve sermaye miktarlar da oldukc¢aigkiseviyelerde gerceklmektedir.
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Tablo 12. Artvinili Imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren Ki8tmelerinin Olgeksel Bazda
Isyeri Sayisi vdstihdam Durumu

. Tirkiye Karadeniz Artvin
Olgek Tiiri isyeri istihdam isyeri istihdam isyeri istihdam
Say!l % Sayi % Sayi % Say!i % Say!l % Sayli %

1-9 186.574| 95| 545809 58 17387 96 41.116 60 P68 |98 1 |5%61

Kuguk | 10-49 7.972 4 175.660 19 568 3 12910 1P 3 L 89 L0
9

1

Toplam | 194.546| 99 | 721.469 77| 17.9%0 D 54.026 719 P71 99 0 |6471

50-99 1.405 1 97.356 10 938 6.252 8 2 ] 130 15
Orta | 100-199 842 - 116.319 13 61 - 8.693 13 1 - 1p7 14
Toplam 2.247 1 213.675 23 154 1 14945 21 3 L 257 P9

Genel Toplam | 196.793] 100| 935.144 100 18.104 100 68971 {00 [2740 |1 897| 100
Kaynak: Artvinll Gelisme Plani-2005

Ozetle, Artvin ili sanayi sektoriinde faaliyet ggigin jletmeler, bata tarim ve
hayvancilik olmak tzere, ilin gal kaynak potansiyelini gerlendirmeye yonelik olarak faaliyet
gosteren gida, maden ve orman uUrunlgrilgl bir yapiya sahiptir. Sanayi sektoriinde fgel
gosteren s6z konusgletmelerin temel 6zelli KOS isletmelerinden olgmasidir.

KOS iletmeleri arasinda ise yukarida dasidddigi gibi kicuk olcekli sletmeler ¢ok
biyuk bir paya sahiptir. Yine, busletmeler gekmis pazarlama kanallarina sahip
olmadiklarindan, trunlerinigarlikli olarak kurulu 40 bulunduklari yegen merkezleri ya da
civarlarindaki yerel pazarlarda pazarlayabilmektedi Gerek hammadde ve gerekse pazarlama
noktasinda Kkarlasilan darb@azlar, s6z konusu sanaygletmelerinin kapasite kullanim
oranlarinin ve dolayisiyla tretim miktarlariningdk olmasi sonucunu garmaktadir. Devam
eden bu kisir déngunin bir sonucu olarak détmelerin sermayeleri olduk¢a kiculgni
bulunmaktadir.

Ayrica isletmelerin ¢gunlukla ktcuk oOlcekli ve ailesietmeleri karakterinde olmasi, s6z
konusu gletmelerin etkin ve verimli birsletmecilik faaliyeti strdirmelerini, ggin teknoloji ve
yeniliklere ayak uydurabilmelerini de engellemekted

[11.2.3.4. Sanayi Sekt6ri Yatirimlarinin Finansmannda Sorunlar Yasanmasi

Artvin ili'nde sanayi yatirimlarinin galim sireci incelendinde, 6zellikle biiyiik 6lgekli
dogal kaynak potansiyelini gerlendirmeye yonelik olarak madencilik ve orman rieii
sanayinde yapilan yatirrmlar bu noktada 6ne cikathkt Ancak, s6zu edilen yatirimlar son
zamanlarda gerek rezervlerin bitme noktasina gelmesgerekse sletmelerin 6zellgtirme
kapsamina alinmasi neticesinde, sanayi sektorunagKiklarini bir bir kaybetme sirecine
girmistir.

Bu noktada,il sanayi sektoriinii canlandirabilecek yeni sanayiriyalarina ihtiyag
duyulmakla birlikte, bu yatirimlara hayatiyet kadamabilmesi oldukca zordur. Zira, Ulkedeki
yuksek enflasyon ve faiz oranlarinagbalarak, yatirim icin ihtiyac duyulan fonlar istiéen yer
ve zamanda istenilen miktarda temin edilememektedir

Gerek il icinden ve gerekse il sthdan Artvin’e yatirm yapma gdiminde olan
girisimciler, makro ekonomik yapidan kaynaklanan bu dumhuklara ilaveten, ilin ggafi
konumu ve topografik yapisi ile hammadde ve tukemmerkezlerine olan uzakliklar da g6z
onunde bulundurdiunda, Artvin ilinde herhangi bir yatirnrm yaparagkialmak yerine, ya daha
avantajli bélgelere yatirnm yapma ya da tasarrufianevduat, bono vb. sanayi sektorgimbla
daha guvenli alanlarda glerlendirme yolunu segmektedirler.

Diger taraftan, Artvin ilinde Sarp Kapisrnin aciimgdai birlikte ticaret sektdriinde
gorulen hizh gelime neticesinde, hem RBo Karadeniz Bolgesi ve hem de bu bdlgede yer alan
Artvin ilinde, potansiyel gigimciler tarafindan ticaretin sanayiden ¢ok dahaegliwe ¢cok daha
fazla gelir getiren bir faaliyet alani olarak atgmmasi sonucu ortaya cikgtw. Zira, bu bdlge
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uzun yillardan beri bir tiketim pazar ya da merkgdarak algilandiindan, yapilan yatirimlar da
bundan etkilenmektedir. Bu durum, gimcilerin ticaret yatirimlarini sanayi yatirrmlaaoranla
daha fazla tercih etme ve sermayelerini daha ajagtadikleri ticaret yatirirmlarina kaydirma
egilimine girmelerine neden olmwe Artvin ili sanayi sektdriinde ciddi finansmakistilarini

da beraberinde getirgiir. Ozellikle Artvin gibi sanayi yatirmlari agrslan cok sayida
dezavantaji olan, sanaylae noktasinda geri kalgwwe de sanayi sektéri gerileme trendine
girmis bir Ilde, sanayilgme hareketinin bdatilabilmesi icin dgaridan sermaye enjekte
edilmesinin buyik 6nemi vardir.

[11.2.3.5. Ekonomik Hinterlandinin Darli g1 ve Ulusal Pazarlara Uzak Olmasi

Artvin bir sinir sehir olmasinin yani sira, ggnan goclerle surekli nifus kaybetmesi
sonucu, gerek nifus buyukiii ve gerekse nufus ganlugu acisindan tlkemizdeki 81 il arasinda
son siralarda yer almaktadir. Ote yandan, Ulkenaiagisinin itici giici konumunda olan
Istanbul,izmit, Bursa vb illere ve dolayisiyla hammadde \eetiin pazarlarina uzak aiu ve de
ulasim imkanlarinin sinirli olgu nedeniyle, sanayide kullanilacak hammadde velgina temini
noktasinda Artvin ili 6nemli dezavantajlara sahipti

Nitekim, sanayi sektoriiniin g#i alt dallari icin ihtiya¢ duyulan girdilerirdl disindan
temini oldukca zor ve yuksek maliyetler gerektireshr. Bu noktadajlde ozellikle imalat
sanayinde, sinirli da olsa mevcut yerel hammadgeadidarinin kullanimi 6ne kazanmaktadir.
Ancak, Uretilen ya da Uretilebilecek Urlnlerin pdamamasinda hem ulusal pazarlara uzalgwlu
ve hem ddlin ekonomik hinterlandinin dagi 6Gnemli bir sorun tgkil etmektedir.

flin sahip oldgu ve sanayide kullanilan belli ga girdileri arasinda cay, odun
hammaddesi ve madenler gelmektedir. Bunlargmda da gerek gida ve gereksg\ta toprga
dayali sanayide kullanilabilecek hammadde potahsilenasina rgmen, bunlar sanayide
degserlendirmeye donidk yatirimlar s6z konusugiltkr. Gida sanayinde hammadde olarak
kullanilan veilde kurulu bulunan imalat sanayidtmelerinde slenen en énemli ve neredeyse
yegane tarimsal Uriin olarak ¢ay 6ne ¢ikmaktadir.

Ancak, caya olansa bazimlihk tarimsal sanayinin gglnesi 6nundeki bdica engel
olarak kendini hissettirmektedir. Zira, cay Uretihe topografiksartlarin da etkisiyle emek
yogun teknolojinin yaygin bigekilde kullanimi, tim Dgu Karadeniz Bolgesi'nde ol@u gibi
Artvin ilinde de tarimsal alet ve makinelere dayair imalat sanayi ge&liminin 6ndna
kesmektedir. S6z konusu tarimsal imalat sanayicsaliécuk tarimsal ara¢ ve gereglerin tGretimi
faaliyetleri ekseninde yimnlasmaktadir. Bir dier 6nemli hammadde kayiaolan ormanlardan
elde edilen odun hammaddesi ise daha c¢ok kuiguk klblcaile isletmesi seklinde
nitelendirilebilecek kereste ve mobilya imalathaniglde dgerlendiriimektedir.

Odun hammaddesi ayni zamanda cevre illere ve sargslismis buyuk sehirlere de
pazarlanan 6nemli bir hammadde 6z@tidedir. Cay ve odun hammaddesinden dolaimalat
sanayi icerisinde; orman Urinleri ve mobilya san&yi39.2) ile gida, icki ve tutin sanayi (%
28.2) sgladiklari istihdam acgisindan ilk iki sirada yer aktadirlar Cay ve odun hammaddesi
disinda sahip olunan zengin maden yataklari ise madesektoriniun dellde gelsmesine
neden olmsgtur. Ancak, yenilenemeyen bir gal kaynak olmasi nedeniyle maden rezervleri de
artik tukenme gamasina gelmgive bu da madencilik sektoriiniin gerilemesine yoiigter.

Ozetle, surekli goglerle birlikte niifusu gideretakan, bir sinir kenti olarak Tiirkiye’nin
en u¢ noktasinda yer alan vegua noktasinda 6nemli sorunlari olan Artdiiinde, sinirli da
olsa uretilen urtnlerin boélgesel ve ozellikle desal pazarlara sunulmasi zgrtaktadir. Bu
durum, ayni zamand# genelinde Uretime donik yapilabilecek yeni yatlarl da olumsuz
yonde etkilemektedir.
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11.2.3.6. Sanayi Sektorii Yatirimlari Konusunda ilin Olumsuz Bir imaja Sahip
Olmasi

Artvin Ilinin cografi konumuna bg olarak hammadde ve tiiketim pazarlarina uzak
olusu, sanayi tabanin zayif gl gibi 6zellikler,il genelinde, sanayi sektoriniin geti siirecini
olumsuz yonde etkilensiir. Bu slirecte, 6zel sektdle yatirim yapma konusunda fazlaca istekli
olmamstir. Bununla birlikte devlet ormancilik, madencilike tarim sektorlerinde; orman
aranleri, bakir ve cay gibi hammadde kaynaklarinegedlendirmeye yoénelik olarak
gerceklatirdigi yatinmlarla Il sanayinin itici giicii olmgtur. Ancak, son yillarda yapilan
Ozellestirmelerle birlikte s6z konusu yatirimlardaki devjgay! da giderek azalgve bdylece
sanayilgmesi yeterince galmemi olan ilde, sektor mevcut durumundan daha da geriye
gitmistir. Bu gerilemede, sanayiime acisindan sahip olunan dezavantajlarla birlilegerli
girisimci ve sermayeniiile gekilememesinin de 6nemli payi olgtur.
faaliyetlerine sureklilik kazandirabilmek icin orik& olarak yapilmasi gereken, migebbisler
ve sermaye sahiplerinin zihninde Artvin’e skin var olan olumsuz imajin ortadan
kaldiriimasidir. Sanayijene siirecinde lgaca darbgazlar olanilin cografi konumu dolayisiyla
hammadde ve tiketim merkezlerine uzaklive topografik yapisina Bh bir takim
olumsuzluklarin gézerdi edilmesi ya da bunlara nhidda edilmesi mimktn olmayabilir. Ancak
bu noktada izlenmesi gereken gelgedonik temel strateji;

flin sanayi sektorii 6zelinde sahip o zayif yonler, tehditler ve darpazlari imkanlar
Olcisinde olumluya cevirmek, buna bk, kuvvetli yonler, firsatlar, avantajlar ve
potansiyelleri de olabilgince one cikararaKl)i mitesebbisler ve sermaye sahipleri icin ¢ekim
merkezi haline getirmektedir.

Artvin Ilinin sektordeki yeni imajinin ollurulmasinda; éncelikle organize sanayi bolgesi
ya da kucik sanayi siteleri kurularak sanayi tamanisglamlastiriimasi gerekmektedir.
Ardindan, sanayi sektori agisinddin sahip oldgu potansiyellerin ve firsatlarin kapsamli bir
sekilde envanterinin yapilmasi, s6z konusu potafisigeen hareketle yatirnm kararlarinin
verilmesi gerekmektedir.

Nitekim, Birlesik Devletler Toplulgu Ulkeleri'nin gelecekte siyasi ve ekonomik acidan
istikrara kavgmasiyla birlikte, bu Ulkelerde sanayi UrUnleri iggmemli bir talep, bir bgka
ifadeyle pazar olmasi, Artvin ili icin 6nemli bir firsat olarak gerlendiriimelidir. Iste bu
noktada, s6z konusu ulkelere yakinlive ulgim noktasindaki imkanlarr da goz onine
alindginda, Artvin Ili icin Ozellikle kucik Olcekli §letmeler eksenli bir sanayime atgl
baslatiimasi kaginilmaz olacaktir.

[11.2.4.Hizmetler

Artvin ilinde 2001 yili itibariyle hizmet sektoriin 1987 sabit fiyatlariyldl GSYiH’s|
icindeki payr % 61,4 olup, hizmet sektorii kapsaraikil en blyukil GSYiH's! icinde %
24.7'lik oranla ulatirma ve haberkgne alt sektoriine aittir. Oniligenelinde tarimin ardindan %
20.3 ile Ug¢uincl sirada yer alan ticaret sektoréimaktedir. Hizmet sektorii kapsamindsaat,
mali kuruluslar, konut sahipfii vb diger alt sektorlerin payi ise oldukgasdittr.

[11.2.4.1 Turizm

111.2.4.1.1.Turizmde Mevcut Durum

Dunyada en hizli geken hizmet sektérlerden biri olan turizm, déviz deh, istihdam
yaratma ve der sektorlere olan etkisiyle Ulke ekonomilerindedutica onemli bir yer
tutmaktadir. Dier taraftan, Ulkeler arasindaki yakgrtaay! ve insanlar arasindaki kagnaayi
arttirici 6zellgi nedeniyle turizm, Ulkelerin g imajlarinin  olymasi, sekillenmesi ve
taninmasinda da etkin bir rol oynamaktadir.



35

Dunya turizminde talep yapisi hizli bjekilde degismektedir. Dgisen talep yapisi,
Turkiye'deki turizmi giderek daha avantajli konuigetirmektedir. Geleneksel 3 S; Sea (Deniz),
Sand (Kum), Sun (Guggodakli talep yapisinda, Diinya Turizm OrgUtinunr@Y énimuizdeki
20 yilin temel gilimleri ve tuketici profiline iligkin yaptgl aragtirma sonucu, 3 E Exciting
(Heyecan), Entertainment glEence), Educational @tim)) anlaysi hakim olacaktir. Bu
anlaysta var olan unsurlardan hemen hepsinin Turkiye’'@seut olgu turizmi gelecek 20 yilda
ayricalikl kilacaktir. Bu bglamda, Ulkemizin 2020 yili hedefi olan 60 milyormigi, 50 milyar $
gelir hedefine ulgmasi mumkun olacaktir.

Dogu Karadeniz bolgesinde yer alan Artvin, Karaderahilsseridinin sinir ilidir. il'in
topraklari sarp ve gecit vermeyengtiala kaplidir. 5000 yillik tarihi gec¢rii boyunca cgrafi
konumunun uygunkiu nedeniyle dg@sik medeniyetlerin ygadigl en eski yerlgm
merkezlerinden biri olmyur. Tarihin dga ile kucaklatigi il'de, farkli medeniyetlerin kalintilari
kultdr turizminin zenginlgmesini sglamistir. il'in zengin dagal kaynaklari cstli turizm
degerlerini oluisturmaktadir.

flde turizm sektorii ciddi anlamda 1990l yillarintadarinda gefime gdsternstir. Bu
tarihnten dnce yabanci turist gruplari turlar argcile veya bgmsiz olarak gelmnlerdir. Ancak
bu sayr 6nemli yatirnmlari gerektirecek gomluga ulgamamstir. Bolgeye ygun yabanci
ziyaretci akimi ilk olarak Sovyetler Big'nin dagilma sirecini takiben 1990l yillarin bada
olmustur. Bu Ulkelerden gelenlerin buylik bolimiaimach gelmeleri ile “bavul ticareti” denilen
hareketlilge neden olmglardir.

Il genelinde yapilan geceleme sayilargidiiiir (Tablo 13). Belediye Belgeli Tesislerde
ortalama kal sureleri 1.7 guin, Turkiye genelinde ise 2.6 gun&akanlik Belgeli Tesislerde ise
bu sire 1.45 gun, Turkiye genelinde 2.6 gunduristlerin yérede gecirdikleri stire, Turkiye
ortalamasindan daha kisadir. Ayni durum tesisl@oinluk oranlarinda da goértulmektedir. 2002
yilinda Turkiye’de Bakanlik Belgeli Tesislerde diolki orani %49 iken, ilde %35 olarak
gerceklgmistir. ilde Belediye Belgeli Tesislerde bu oran %28 ikemkiié Genelinde % 15'tir.
Bu durum ildeki Belediye Belgeli tesislerin vasiftan tstin oldgunu gostermektedir.

Tablo 13.i’'de Bakanlk ve Belediye Belgeli Konaklama Tesislde Geceleme ve Ortalama
Kalis Sureleri (2002)

Konaklama Sayilari Geceleme Sayilari Ort. K8liiresi | Dolul
: uk
Tller Belge Yatak Orani
Tara Yabanci Yerli Toplam | Yabanci Yerli Toplam Sayisi|Yab |Yerl | Topl | %
Belediye 14.348 46.261 60.609 30.790 72.075 102.865 24211 |216| 17| 28,0
Artvin  |Bakanlik 13.487 46.104 59.591 21.674 59.687 81.311 684 (1,63 |1,45| 350
Toplam 27.835 62.365 120.200 52.464 131712 184.176  3/108B8 | 1,43| 1,53 315
Belediye | 3.249.837| 8.456.432 11.706.269 9.901.035 13.028|228929.843| 408.005 30 15 20 15,0
Turkiye |Bakanlik | 9.871.594| 7.916.706 17.788.300 43.312.498 15.262|48.514.943| 396.148 44 1)9 33 49,0
Toplam | 13.121.431| 16.373.138 29.494.569 53.213.533 29331,.81.444.786 8011583 406 1,72 26 28,0

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

2003 yili verilerine gordl’'de 3224 yatak bulunmaktadir. Toplam yataklarin®aéu
olusturan 2421 adedi Belediye Belgeli, 803’0 ise BakaBelgelidir. Bolgedeki tesis ve yatak
adedi ve bunlarin siniflari Turkiye ortalamasintmda bulunmaktadir.

Bolgeye yonelik yabanci turizm talebininsdilc ve istikrarsiz oldgunuil’'de konaklayan
yabanci turist sayilari ile konaklayansikive geceleme sayilarini gosteren veriler de
dogrulamaktadir.

Artvin’e 2003 yili icerisinde 43 Ulkeden gelip gé&me yapan yabanci turist toplami 46
661 Kiidir. Bu Ulkeler arasinda BDT ulkeleri \srail bgi cekmektedir(Tablo 14).
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Tablo 14. Artvin’e Gelen Yabanci Turist Sayisinitkélere Gore Dailimi (2003).

Uyrugu Gelen Konaklayan
BDT 14.221 35.233
Israil 3.296 4.089
Almanya 512 836
Fransa 310 498
Avusturya 259 370

Kaynak : Artvinil Gelisme Plani-2005

[11.2.4.1.2 lin Turizm Varliklar

Artvin ili turizm dogal ve tarihi turizm varliklari bakimindan oldukcangindir. iide

termal turizme konu olabilecek varliklar Tablo 1&'ddgal turizm varliklari Tablo 16’'da ve

tarihi ve kalttrel turizm varhklari Tablo 17°de sinistir.

Tablo 15.llde Turizm Potansiyeline Sahip Termal Kaynaklar
Termal Kayngin Bulundwgu Yer Hangi Hastaga lyi Geldigi*

Termal Kaynagin Bulundugu Yer

Hangi Hastaliga Iyi Geldigi*

Artvin-Kafkasor

Romatizmal hastaliklar

Artvin-Genya Yaylasi

Bilinmiyor

Artvin-Zeytinlik Sant Mevkii

Midesikayetleri

Artvin-Merkez Sehitlik Koyt

Hemoroit+Romatizmal hastaliklar

Ardanuc Glle Koyl

Romatizma glari

Ardanug Balli Koyu

Romatizmagalari

Ardanug¢ Bulanik Koyu

Romatizmaalari

Ardanug¢ Tepedizu Koyu Romatizmgridar
Ardanug Torbali Kby Romatizmaalari
Ardanu¢ Sakarya Koy Romatizmgrdari
Ardanug Kapi Koy Mide grilari

Borcka Kagikdy Mevkii

Bobrek ve midgikayetleri

Borgka Balci Koy

Karingilar

Murgul Korucular Koyt

Mide ve bdbrelgalari

Sawat Maden Koyl

Bilinmiyor

Sawat Cermik Koyl Goriyet MevkKii

Romatizmaalari

Sawat Kocabey Koyl Lget Mevkii

Romatizma glari

Sawat Meseli Koyl Agara Mevkii

Romatizmagalari

Sawat Ciritdizi Koyl Belget MevkKii

Eklem &rilari

Sawat Yavuz Koyl Cerma Mevkii

Prostat ve bobregkilkar

Sawat Ilica Koyl Sakat Mevkii Egzamgralari
Sawat llica Koyl Karapinar Mevkii Belgaulari

Sawat Velikoy Cicinet MevkKii Kainti

Sawat Karagac Koyl Civlik Mevkii Kasinti

Sawat Tepekdy Jejeta MevkKii Romatizmgrdari

Sawat Senkoy Kargabazar Mevkii

GOz hastaliklari

Sawat Kirazli Koyu Kopria Mevkii

Romatizmagallari

Yusufeli Sarigol Sarisular Mevkii

Romatizma ve Madeilari

Sawat Camlica Koyl Handeresi MevkKii

Romatiznigukari

Borgka Otingo Cerngi

Romatizma

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005 * Halk arasinda soylenenleri yaresctadir.




Tablo 16. Artvinili Dogal Turizm Kaynaklari Envanteri
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_  rArtvin Dagl  [Kirdevan +Karcal Dalari FArsiyan D&l (Kackar ve
X Dag| Altiparmak
§° rBulanik Daglari

Horasan -
rDeriner Baraj |-Bilbilan rKaragol rKaragol rSawat Karag¢-Kackar +Maden
GOolu Karago -Borcka Baraj -Meseli Kdyl Krater Karagoli
- Gegitli Golu Karago Goller
i) Karago -Muratli Baraj FArsiyan rKaragol
e} Golu Karago
© Bilbilan
karago
rBoga ve Kiz
Golleri
Coruh Neht  tArdanug +Arhavi DererKlaskur Suyu FSundura DeresiSawat Suyu [[spir Cay rKavarcet
Q 5 +Berta Deresi Deres tKucukkdy tDevuskel DertKemalpaga -Barhal CaDeres
5 o rKarcal Suyu rBulank DereSelales +Chala Deresi Camurlu Dere! -BaskOy Dereg
= £ Hatila Deresi LKemalpaa
< 3 +Melo Deresi Dereic
Deres
+rMerkez ErenleDanzot +Karcal Yayhla FArsiyan FYaylalar
Koy Yaylas FSirtyayla  (Beyazst Yaylas Koyl
lYaylas +Curisbil FAlacag6l  Gorgit,Aralik +Sahara YayldYaylas
rBesagil YaylagYaylas Yaylas Adagul , rSateve YaylatSalikvan
_  rBerta YaylalafBilbilan tDikme Kaynarca, Balg -Meydancik |yaylas
% FKuvarsan \Yaylasl Yaylas Lekoban, Merg \Yaylalar +Dobe
% Yaylas - Bereket ve Yaylasi Yaylas
>  tBashatila Dalahe FAros
Yaylas Kitat Yaylasi Yaylas
- Bulanik
Socluk
Yaylas
€ _ IHatila vadisi -Macahel Gorg-Camburnu rSawat KaragdKackar
& & Milli Parki  [Cehennem Tabiat Tabiat -Sahara Milli [Turizm
= 3 rKafkasor Deres Koruma Alan Koruma Alan  [Paki Merkez
© < [Turizm Merk [Kanyont -Macahel Efelg
3 & tGoruh Vadisi Tabiat Korumg
< 2 Korume Alani
20 8 alani
s}
Kumsa| FArhavi Plaji rKemalpaa Plaj
ve Mavi Bayrak
Plajlar -Kopmus Plaji
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Endemik ve ngPeygamber Nesli tehlikeqNesli tehlikedeNesli tehlikede Nesli Dinyada
tehlikede olar |¢gicegi(Centayolan kardeleiolan kardele plar tehlikede |sadece ik
Artvin ea peygambe kardelel olar truolan “dgs
Zamba, Artvirlhedgei), cicegi(Centay \Yusufeli ¢cgguld”
Safrani endemik ec cicegi, ve |Turkiyede
. |Peygambe akgaggac turil pecho) ve dg dam korgusadece Tiryg
S Licesi(Centaurg(Acer korugu endemil |daginda
o . . - .
=  |hedgei) divergens) akcazac tlnmevcuttur.
x  dam korgu, Acet Saha korum
= divergens |statlistine
g kavusturulmal
< idir.Ayrica
2 alanda
= Tarkiye
orman
gullerinin tim
tar ve
hibridleri
mevculttur.
rBoz Ayl rBoz Ayi rSazlik Ky FBoz Ayl tFirnndiza Ceful Balikli-MadetDag KecistCengel
rKaraca -Kurt Gozlen rKaraca Sultan Selir [Yaban Hayat |Boz Ayl Boynuzlu D&
FCengel +Cakal rBoz Ayl -Kurt Yirtict Kus Korume -Kurt Kecisi
= = PBoynuzlu Dg [Tilki rKaraca +Cakal Gozlemcligi Sahas FTilki -Karaca
8 S Kegicisi rKinali Keklik FTilki Merkez rBoz Ayi +Cakal tUr Kekligi
S 8 iKurt LKafkas FKurt LUr Kekligi Kurt
FTilki Engeregi +Cakal +Dag Horoz-Cakal
+Cakal FTilki tKinali FTilki
tKinali keklik Keklik
rDag Horozu

Tablo 17. Artvinili Tarihi ve Kilttrel Turizm Kaynaklari Envanteri

| MERKEZ ARDANUC [ARHAVi |BORCKA |

A. TARIHI DEGERLER

* Arkeolojik Kalintilar (Kale, hamam,gene,

kopri,mgara vb.)

-Artvin
Kalesi
-Saribudak
Kalesi
-Berta
Koprisiu
-Artvin
Hamami
-Salih bey

Cesmesi

-Gevhernik
Kalesi
-Ferhath
Kalesi
-Kutlu
Koyu
Kalesi
-Aydin
Koyl
kalesi
-Klarcet
Kalesi
-Sakarya
Koyl Bal
Magarasi
-Avcilar
Koprasu
-Kale
Mahallesi
Hamami

- Kapikoy
Toprakkale

-Ciha
Kalesi
-Cifte
Kopriler
-Derecik
Koprisiu
Ortacalar
Cifte
Kopru

-Duizkoy
-Vaniti ve
Han
Kopruleri
Demircile
r Koyu
Koprisiu
-Ug Gozii
Koprusu

HOPA | SAVSAT |YUSUFELi |[MURGUL
-Ciha -Satlel -Demirkent | -Murgul
Kalesi Kalesi Kalesi Koprusu
Kemalpaa, | Civarhisar| Koprugéren
Osmaniye | Kalesi Kalesi
ve -Parih -Esbeki
Albasi Kalesi Kalesi
Kopruleri -Otluca -Bostanci
-Sugoren Koyl Koyl
Koprusu Mahzeni | Kalesi

-Bakirtepe
Koyl
Savangin
Magarasi
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-Balcioglu -Iskender | - -Muratli -Kocabey | -Bakirtepe
Camii Paa Dikyama | Camii Camii Camii
-Merkez Camii ¢ Koyl -Yeniyol -Sagutla -Yaylalar -Aslanli
Camii -Aydin Camii Camii Camii Camii Camii
-Salihbey Koy -Ulukent | -Dizkdy -Képrilu | -Inanli
Camii Camii Koyl Camii Camii Koyl Camii
-Asagimaden -Bereket | Camii -brikli -Tibet - Barhal
G Camii Koyl Sapeli Kilisesi Kilisesi
2 [-Oruclu Camii -Aralik -Ishan
8 = |Camii -Yeni Koyu Kilisesi
S g|-Zeytinlik Rabat Sapeli -Dért Kilise
> .5 |Camii Kilisesi (Manastir)
£ - |-Merkez
8 E | Zeytinlik
O |- Asagl ve
Yukari -
Tarbeler
-Dolishane
Kilisesi
-Porta
Kilisesi
(Manastir)
@ = Ahsap ve ta malzeme ydre mimarisinin 6zgin karakterinigplumaktadir.
(]
& E
° =
P
B. FOLKLOR iK DEGERLER
_ | Halay, bar
x & | ve horon
£S
S8
-Ehram -Yln -Sepet -Topraktan| -Sepetve | -Yoresel | -Ehram
Ormeciligi | Corap Orme canak Sandalye | Hali ve Dokumacili
-Agac Ormeciligi | - comlek ve | Orme Kilim gl
= Oymacilgl | -Yoresel Sandalye | hediyelik | -Yun Dokumaci | -Yéresel
= (Hediyelik | Kilim Orme esya Corabi g Hali ve
= Esya) Orme yapimclilgi -I—_|_err_1§|n -Sal Kilim
" Kilimi Dokumaci | dokumacili
w hg (Yan | g
* Pantolon) | -Agagtan
-Bez Baston
Bebek Yapimcili

* Gastronomi
(Yemek Kultaru)
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-Kafkasor | - -Arhavi -Macahel | -Hopa -Sawat -Geleneksel| -Boga
Kdaltdr, Karakucak | Kulttr ve | Kafkas Kaltdr Sahara Karakucak | Gurssleri
Turizm ve | Gursleri Sanat Aricigl ve | Sanat ve Pancarci | Gurssleri Senlikleri
Sanat ve Efkari | Festivali | Eko Deniz Festivali | Senlikleri
Festivali Asiklar Turizm Festivali - -Geleneksel
Senligi ve Senligi Meydanci | Boga
Curushbil k Satave | Glrssleri
Senligi, Gevrek -Kihckaya
o -Aydin Senligi Aros Yayla
C_>U 5 Koyl -Kariistii | Senlikleri
=X Yayla Karakuca
2 Senligi, k
9':'- vr - Bereket Gurssleri
Dalahat
Boga
Gurssleri
ve Yayla
Senligi
- Bulanik
Socluk
Yayla
Senligi

111.2.4.1.3 ilin Turizm Potansiyeli

Artvin Ili deniz seviyesinden 3 932 m. yuksgkli ulgan arazi yapisinda; doruklari
karlarla kapli dglari ve krater golleri, y@l yaylalari, selaleleri, kanyonlari, anitgaclari ile
bozulmamg dogal yasli ormanlari, kara golleri, kanyonlari gibi ¢coksie dogal deserleri, yerel
yasam tarzi ve gelenekleri, geleneksel mimarisi, aidjdo kalintilari, dini yapilari, folklorik
degerleri (halk oyunlari, el sanatlari, yemek kultUféstival vesenlikleri) iklimi v.b. deserleri
ile zengin bir turizm potansiyeline sahiptir. Amvili'nin turizm potansiyeli gagidaki baliklar
altinda toplanabilir:

Doga Turizmi Sportif AmachTurizm Kirsal Turizm Kaltar-Tarih
Turizmi
= Jeep safari turizmi,| = Dag ve d@a = Tarim turizmi,
= Foto safari turizmi, | yuraysa, = Ciftlik turizmi,
= Botanik turizmi, = Atli doga yartyu, | = Yayla turizmi,
= Kus gOzlemcilgi, = Rafting, kano ve = Festival vesenlik
= Kamp ve karavan | nehir kayal, turizmi.
turizmi, = Av turizmi,
= Deniz turizmi = Sportif olta
balik¢ilig.

[11.2.4.1.3.1. D@ga Turizmi Cesitleri

Artvin 1li, ilging doga yapisi ile ¢ekim merkezlerinden biridir. g guzellikleri,
korunan alanlari, karagolleri, 6nemli havzalarrjzimn merkezleri vb. ile ekoturizm icin 6nemli
bir potansiyel olgturmaktadir.

Jeep Safari Turizmi

Hopa ilgesinde alt yapisi tamamlanan 67 km’'lik Jeep $a&arkuru ayni zamanda 2
gunlik bisiklet yolu, 3 gunluk d@ yurayg parkuru olarak da planlangtr. Essiz dgal
guzellikleriyle Artvin ve civarl Jeep Safari merdt icin uygun alan ve parkurlara sahiptir.
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Foto Safari Turizmi

flin geneli ilging dgal yapisi ve ygl alanlar ile fotgrafcilik icin nemli potansiyeldir.
Iide 6zellikle Borgcka Karagtl mevkisinde son dergdeel son bahar renklenmesi gozlenmekte,
bu renklenme ile golun gal guzellginin birlesmesi olganustl manzaralar ortaya koymaktadir.

Botanik Turizmi

Bdlgenin bata iklim 6zellikleri olmak Uzere; dil yapisi olgantsti biyo-cgtlili gi
saglamsstir. fide 119 endemik tir olmak Uizere, toplam 1268 tiveuttur.

Il Turkiye florasinin yaklgik %13’Unu barindirmaktadiilde Diinyada sadece iki tiri
olan d& gull, Turkiye orman gullerinin butiin melez ve &iirl bulunmaktadirilde bulunan
kardelen, artvin zamigave artvin safrani ve benzeri tirlere uluslarabasutta ilgi vardir.

Bdlge pek cok bitki ggdi bakimindan zengin bir 6rtilye sahiptir. Bu atariBiogenetik
Rezerv” karakteri gostermektedir. Biogenetik rezalianlari, gsiz nitelikteki korunmasi zorunlu
alanlar olup, bilimsel amach turlar icin dinya é@ipde buyik dnem tamaktadir. Son 30 vyil
icinde, boélgenin florasinda bulunan nadir turleagskdis tGlkelerden kaynaklanan talep, bélgenin
biyogenetik zenginiinin azalmasina neden olgtur. Gerekli dnlemlerin alinmamasi halinde
yok olmasi sonucunu garacaktir.

Kus Gozlemcilgi

Dogay! kuslarin diinyasindan tanimayigiayan bir gozlem turizmidir. Turkiye Dinya
Uzerindeki gsiz konumu nedeniyle Avrupa, Asya ve Afrika kitatarbirlestiren bir kopru
durumundadir. Go¢gmen farin ve yirtici kglarin % 80'i Turkiye’den gegcmektedir. Bu nedenle
yirtici kuslar bakimindan cok gerli olup, ks gézlemcileri tarafindan Tarkiye tercih edilen Ulke
konumundadir.

Gocmen kglar ve yirtici kglar Tarkiye Gzerinden; Marmara Bélgesinden, Sinop
cevresinden sonra Hopa cevresinden olmak tzereaig@; yolunu kullanir. Marmara ve Sinop
cevresinden yapilan gocler @aik sekilde geng bir alana ayrildil icin gozlem yapilmasina
elverili degildir. Hopa c¢evresindeki go¢ yolunun onegiyle aciklanabilir.

Gocmen kslar ve yirtict kglar Rusya ve Kafkas Z#ar1 eteklerinden Karadeniz'i direk
denizden gecmeyi tercih etmeyip filoKaradeniz’in en dgusundaki kara alanlarini takip ederek
bdlgenin c@rafi yapisinin etkisiyle de toplanarak Ulkemizeagyaparlar. Hopa ve ¢evresindeki
yoresel ruzgarlarinda (kalaetkisiyle dar vadilere sigarak topluca go¢ yaparlar. Bu gocler
Ozellikle Kemalpaa Beldesinin Cefuka Tepesi, Firin DUzl ve SultatinB&epesinden 10
km’lik yatay bir aci ile kgbagi 10 km’lik bir uzunluktan rahat bigekilde gozlem yapilmasi
mumkundur. Her yil Austos-15, Kasim-15 arasinda go¢ hareketleri iziénebindiz ve gece
yirtict kus tiranian 30’a yakin gédini; ayrica nesli tikenmekte olgiah Kartal ve 70 gt diger
gocmen ku turleri belirtilen aylarda go¢ ederler.

Artvin ilinde Cefuka, Firin DUzu ve Sultan Selim Tepesiapilacak kg gozlem
istasyonlarindan teleskoplarla veya c¢iplak gozigilundan gecen klarin % 60’nin izlenmesi
mumkundir. Halen Firin DUzd mevkiinde Hopa Avciernesi tarafindan yaptirilan Ku
GoOzlem Merkezi igin 15 yatakli konaklama evi bulwaktadir. Bu turizm tdrindn, Dinya
genelinde 25 milyar dolarlik bir turizm girdisinahsp oldgu bilinmektedir.

Kamp ve Karavan Turizmi

flin sahil seridinde bulunan plajlarda, orman ici dinlenme ggride, Milli Parklarda
kamp ve karavan turizmi icin uygun alanlar mevaut®Bu kamp yerlerinin ggunda alt yapi
sorunlari yoktur.

Kamp ve Karavan Turizmi icin uygun yerlerden baa)l Kemalpga plaji ve c¢evresi,
Kafkasor Turizm Merkezi, Borcka-Karagofawat-Karagol, Hatila Vadisi, Sahara Yaylasi,
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Curusbil Yaylasi, Kilickaya Aros Yaylasi, Yusuf&lackar Turizm Merkezi ve Yusufeli Cevreli
Koylu Rafting Kamp Merkezidir.

Deniz Turizmi

Ilin Karadenize sahili bulunan Arhavi ve Hopa ilgelen halka acik plajlarinda denize
girilebilmektedir. Kemalpga Beldesindeki Halk Plaji Mavi Park Projesi cercgnde
degerlendirilmis olup, denize girilebilme kwllari en uygun bélgedir. Hopa Limani Bw
Karadeniz Bolgesi’nin 6nemli bir limanidir. Ulusémasi ticari gemilerin yagag! liman, bélge
ekonomisi icin 6nemlidir.

[11.2.4.1.3.2 Sportif Amach Turizm

Dag ve D@a Yuruyigu

Dogu Karadeniz Bolgesinin en yuksekgrindan olan Kackar ve Karcal glarinda
Haziran-Ekim aylari arasindagguruyisleri, ayrica her mevsimde ilin g@gik yorelerinde dga
yurtyisleri yapilabilecek uygun trekking parkurlari buluakbadir.

Ath Doga Yurtygu

Basta Sawat, Ardanug ve Yusufeli koyleri olmak tzere; Kacker Karcal Dglarinin
eteklerindeki yaylalarda “atli g yurtyUu” icin ideal alanlar mevcuttur. Ayrica pata ve ¢im
kayagl icin de uygun alanlar saptanmalidir.

Kano ve Nehir Kaya

Il simirlari icinde yer alan Altiparmak (Barhal) GayKackar Dglarinin giiney
yamaclarindan dwup, yaklgik 40 km’lik bir mesafe kat ettikten sonra Coruh hkee
karsmaktadir. Altiparmak Cayi, kano ve nehir kgwy#&in elvergli olup etkileyici bir vadi
icinden akmaktadir. Bayburt'tan fayip Ispir ve Yusufelini takip ederek Artvin’e kadar
yaklasik 260 km. uzunlgundaki nehirde, 4 farkli etapta rafting yapiimakiayl993 yilinda
Akarsu SporlarSampiyonasi Coruh nehrinde yapigtm. Ancak barajlarin yapilmasi ile rafting
gerceklgtirilememektedir.

Av Turizmi
Topraklarinin yaklgk %53’ ormanlarla kapli olalide, yaban hayatinin zengin olmasi, yiiksek
av turizmi potansiyelini olgturmaktadir.ilde, ayi, dg kegcisi, yaban domuzu, kurt, tilki, cakal,
keklik, bildircin ve dgal alabalik gibi av hayvanlari 6nemli bir potansitegkil etmektedir.ilde
domuz avcigina tlke dgindan artan ilgi vardir.

[11.2.4.1.3.3 Kirsal Turizm

Gunumuzde ekolojik turizme olan talep gittikcenaaktadir. Bu taleplerin kewtandgi
yerlerden en Onemlileri kirsal alanlardir. Kirsdlardar artik kent insaninin rekreasyon
aktivitelerini gerceklgtirdigi yeler olarak gortlmektedir. Kirsal alanlarda yapi turizm
aktiviteleri ; tarim turizmi, yayla turizmi, cifti turizmi ve festival vesenlik turizmi olarak
gruplandirilabilir.

Tarim Turizmi

iklimin uygunluguna rgmen arazilerin tarla tarimi igin uygun olmamasiaze olmasi
nedeniyle 6z tiketime yetecek kadar tarim yapiladikt Buna ramen kdylerde pansiyonculuk
yapilarak, ba-bahce tarimina 6nem verilerek, hayvancilik, orgaarim faaliyetleri ¢ok iyi
organize edilip tarim turizminden 6nemli gelir eleidilebilir. Ozellikle Artvin, YusufeliSavsat
ve Ardanudilcelerinin ¢evre koylerinde kirsal turizm igin uygalanlar bulunmaktadir.
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Yayla Turizmi

il'in kendine has cgrafyasi ve iklimi ile zengin yama kultirinun birkdigi yayla
yasantisi 6nemlidir. Cok sayida bulunan otantik yadabakir tabiati, sguk sulari, serinfi ile
onemli bir potansiyeldir.

Ciftlik Turizmi
Son yillarda ilginin artf bir turizm caididir. Artvin Ilinin tim kirsal birimleri bu
turizm ¢aidi icin uygunluk gostermektedir.

Festival veSenlik Turizmi
Yayla kiilturti ve buna Ih yapilan festival vesenlikler onemli bir potansiyeldiril’de
dizenlenen Kafkasor Turizm Festivali tanitim aglaménemli bir organizasyondur.

[11.2.4.1.3.4 Kiltir-Tarih Turizmi

Il, arkeolojik kalintilari, dini yapilari ve geler@® mimarisi yonunden zengin tarihi
degerlere sahiptir. Bu kapsamda dini yapilari korukam@anc turizmi uluslar arasi boyutta
tanitilmali, yemek (gastronomi) kudltirt, geleneklexl sanatlari ygatilarak kdltar turizmi
gelistiriimelidir. Ornegin; Laz boregi isimli tatl tird igin, 1-5 Temmuz tarihleri anagla Hopa
Kiltir-Sanat ve Deniz Festivali etkinlikleri kapsentia her yil yapilan Laz bdteyarismasi gibi
diger Ozelliklerde korunarak yatilmalidir. Yine Gurculerce hacilik sayilan vedaltalan olarak
kabul edilenishan Kilisesi bir an 6nce restore edilerek Girciggatanitiimali ve turizmin
hizmetine sokulmalidir.

111.2.4.1.4. ilde Turizm Koridorlari

Ilin cografi yapisi ve turizm potansiyeli, farkli turizm si&rinin yada koridorlarinin
olusmasina olanak tanimaktadir. DPT-JICA tarafindan gédé yaptirilan turizmin
gelistiriimesine yonelik kalkinma caimasi (DPT, 2004)ilde iki ana turizm koridoru
belirlemistir

Bunlar kiyr koridoru ve giiney koridorudur. Ancalingy koridorunun kendi icinde alt
koridorlara ayrilmasi gerekmektedir. Bu alt koridor da iceren siniflamasasida detaylari ile
aciklanmgtir.

[11.2.4.1.4.1 Kiy1 Koridoru

Artvin ili kiyr kesimi, Rize il sinin ve Gurcista tlke siniri arasinda kalan 35 km
uzunlysundaki dgrusal banttir.

Koridor Uzerinde Kalan Yerjgmler: Arhavi, Hopa ilce merkezleri aks uzerinde yer
almaktadir.

Turizm Karakteristikleri:Kitle ve kiyi turizmi olanaklari (plajlar, balikgoarinaklari,
kentsel turizm), sinir ticareti, kdltur turizmi (sel dokular, anit 0zeffindeki tek tarihi
yapilar), bitki ve yaban hayati inceleme turizmaridorun baskin 6zellikleridir. Turkiye’'nin
Gurcistan’a agilan yolu olmasi ve sinir kapisiranoglakinlgi; kiyr kesiminin dinamik bir yapida
olmasina neden olmaktadir.

Ana Turizm Urunleri ve Ozel Ginler:

= Kus gozetleme,

= Endemik ve nesli tehlike altinda olan Coruh engere

= Sahiller-kumsallar,

= Yat turizmi,

= Artvin merkez ve i¢ bdlgelere acilim veghanti noktalarinin yer almasi,

= Ulasllabilirli ge bali toplanma ve dalim merkezi, sinir kapisinin, transit tgah mola
noktalari olmasi,
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= GOreceli olarak kaliteli konaklama tesisleri,

= Kultdr turizmi @eleri, festivaller (Hopa Deniz Festivali-27glstos-2 Eylil, Arhavi
Kaltor ve Sanat Festivali-Temmuz ayinin 2. haftalgo

= Camburnu Tabiati Koruma Alani

Koridor'un Gelismesiicin Neler Yapilabilir?

= Koridoru tanitici brgirler basiimali ve bunlar milli park gjterinde ve otellerde giik
uUcretlerle satiimalidir.

= Artvin kiyr kesiminin turizm potansiyelinin getirilmesi igin, mevcut dgerlerin
koruma-kullanma dengesi icerisindezddendirilmesi gerekmektedir.

= Kiyl kesiminde yer alan yedmelerde kentsel diizenlemeler yapiimali altyapiosyal
donati alanlari tamamlanmalidir.

= Hopa — Kemal Ra sahillerinde kentsel donati standartlarinin yiiikseesi ve limanin
belli kesimlerinin yat yangna ve ¢ekek yeri olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

= Yeni yapilacak buyik konaklama tesisleri ygme yakinlarinda, diik yogunluklu ve
kirsal dokuyu yansitan bicimde san edilmelidir. Kemal Pa plaji gerekli donatilara
kavusturulmalidir(soyunma kabinleri, WC, otopark, gurmliki tesisler). Gerekli noktalara
isaretlemeler yapiimahdir.

= Gdurcistan devleti ile yapilabilecek bir antiza ile Batum Havaalanin ortak
kullanilabilmesi, kiyr kesimi ve Artvin yakin cewiain ulgilabilirligini énemli 6lcude
arttiracaktir. Kgkusuz bu i¢ dinamiklerin ve bolgesel harekediiliartmasina neden olacaktir.

= Yoredeki glence merkezlerinin(6zellikle Hopa) bir alanda toprak burada ilerde bir
eglence merkezinin okabilmesi icin altyapinigimdiden hazirlanmasi gerekmektedir.

[11.2.4.1.4.2 Artvin Guney Koridoru

Ana koridor, Hopa ilce merkezinden i¢ kesimlereanem ve Artvin kent merkezinden
gecen karayolu boyunca ilerleyip, Erzurum ve Ardahb sinirina kadar uzanan 180 km
uzunlysunda bir banttir.

Guney koridoru Uzerinde dort alt koridor bulunnesakt.

Bunlar:

= Artvin-Guney-Camili ve Borcka Karagol Koridoru

= Artvin-Guney Kafkasor-Genya-Hatilla Koridoru

= Artvin-GuneySawat Koridoru

= Artvin-Guney Yusufeli-Kackarlar Koridoru

a) Camili ve Borcka-Karagol Alt Koridoru

Koridor Uzerinde Kalan Yerlgmler: Borcka ve Camili

Turizm Ozellikleri: Bozulmams ekosistemlerin, giz dgal olusumlarin ve Kiltiirel-
folklorik degerlerin 6ne cik@l alternatif turizm potansiyelleri koridorun karekistigini
olusturmaktadir.

Ana Turizm Urunleri ve Ozel Gunler:

= Karag6l Tabiati Koruma Alani

= Camili-Efeler Tabiati Koruma Alani

= Gorgit Tabiati Koruma Alani

« Ozglin dgal yapi,

= Akarsu ve dg sporlari imkanlari,

= Doga tanima, vadi yasami izleme, anit@aclar, botanik ve yaban hayati turizmi

= Folklorik deserler

= Borcka Macahel Kafkas Aricgh ve EkoturizmSenligi,
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Koridorun gelymesi icin neler yapilabilir?

= Koridoru tanitici brgirler basiimali ve bunlar milli park gjterinde ve otellerde giik
uUcretlerle satiimalidir.

= Borgka-karagol yolunun dizgin stabilize veya tekit asfalt olmasi alana ylan
glcligtinu ortadan kaldiracaktir.

= Alanlarda betonarme yapglaa olabildgince azaltilmali yoresel aap mimari 58 tgvik
edilmelidir.

= Camili kirsal kalkinma ve turizm geglirme birligi kurulmahdir

= Koridorda rehberlik faaliyetlerinde bulunacakilgr ve turizm faaliyetlerinde ¢aknlar
turizm konusunda kisa kurslara tabi tutulmalidie{bile ekoturizm).

= Ev pansiyonculgu gelstiriimelidir

= Alanin floristik ve fauna 6zellikleri incelenergiotansiyeli ortaya konulmalidir.

b) Artvin- Guney Kafkasor-Genya-Hatilla Koridoru

Koridor Uzerinde Kalan Yerjgmler: Koridor Uzerinde Artvin Merkez ilce yer
almaktadir.

Turizm Ozellikleri Doga tanima, kamp yapma, bitki ve yaban hayatl incelem
yurays, foto safari, kultar turizmi (kentsel tarihi ve mari dokular,festivaller) koridorun turizm
karakteristgidir.

Ana Turizm Urunleri ve Ozel Ginler:

= Hatilla Milli Parki

= Ozgiin dgal yapt,

= Dag sporlari imkanlari, dga tanima, vadi yasami izleme,

= folklorik degerler ve tarihsel eserler,

= Artvin Kafkasor Kiltir Sanat ve Turizm Festivalgziran ayinin 4. hafta sonu),

= Essiz dgzal guzellikler ve d@al manzara seyir noktalari(Mersivan yolu Uzerinde),
selaleler

= Sadece Artvin'de yefen (endemik)ve nesli tehlike altinda olan Artvinmdazinin
dogal yetsme alani (Lilium carniolicum var. artvinense) olmas

= Anit ladin ve kestanegaclari

= Dogal yasli ormanlar

= Sadece Artvin'de yegen (endemik), diinyada sadece iki turi olaggdttri Alplerde)
ve nesli tehlike altinda olan glayulii (Rhodothamnus sessilifolius) ve yine sadecwi®de
yetisen Artvin safrani (Crocus biflorus var artvinengigjerinin dgal yetsme alani olmasi

« {lerde olyacak Borcka ve Deriner baraj gollleri

» Dogu Karadeniz Bolgesinde sadece iki yerde olan kdistikcami meceresi

= Artvin kalesi(henlz ziyarete acik @k restorasyon devam ediyor), Dolishane Kilisesi,
Porta Manastirt;

= Tarihi Artvin evleri

Koridorun gelgsmesi icin neler yapilabilir?

= Kente algveris bélgeleri ve yaya mekanlari dizenlenmelidir.

= Hatilla ve Genya yolunun belirli glizergaha kadazglin stabilize veya tederit asfalt
olmasi alana ufam guclgini ortadan kaldiracaktir.

= Alanlarda betonarme yapglaa olabildgince azaltilmali yoresel aap mimari tgvik
edilmelidir.

Koridorun gelgmesinde Cengiz (1996) tarafindan Kafkasor Turiznandida yapilan
aragtirmaya gore alanda alinacak dnlemler:
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= Zengin bitki ortistne sahip Kafkasor alanind&addbitki 6rtiistinin yok olmamasi
amaciyla relikt ve endemik turleri icine alan bitkopluluklari igin koruma alanlar
olusturulmahdir.

= Kafkasor alaninda organize kamp alanistlulmahidir. Ancak kamp alani olarak
ayrilan yerde fazla sayida cadir ve aracin bulwdchasiyla yipranma hizli olagaicin ayrilan
kamp alani basit cadirlardan ghoalidir.

= Turizm alaninda organize piknik alanlari gilwrulmalidir. Ganuabirlik aile birimi olarak
200 m? kullanim alani, 1 masa, 1 ocak, 1 ¢op kutdao olgmalidir. % 0-20 @me sahip
alanlar piknik yeri olarak secilmelidir.

= Festival slresince yiyeceklerin hijyen olmasinaerbzgosteriimeli, ¢opler sik sik
bosaltiimali, tuvaletler zemine gémuilerek cirkin gotiimrtadan kaldiriimalidir. Festival alanini
izlemek igin kurulan cadir alanlarina giden yolharcir ile kaplanmali ve bu sayede toz olmasi
engellenmelidir.

= Bu koridorda bulunan yegen alanlarinda evler pansiyon olarak kullaniimalidi
Boylece cadir alanindaki kargeave ygunluk giderilmi olur.

= Koridorda rehberlik faaliyetlerinde bulunacakilgr ve turizm faaliyetlerinde ¢aghknlar
turizm konusunda kisa kurslara tabi tutulmalidie(bile ekoturizm).

= Koridor tzerinde Artvin’de bulunan endemik bitkilge hayvan tirleri bga olmak
Uzere bir botanik ve av miuizesinin glurulmasi turizme olumlu katki gayacaktir.

= Koridoru tanitici brgirler basiimali ve bunlar milli park gjterinde ve otellerde giik
Ucretlerle satiimalidir. Koridorun tanitim panobagi yonlendirme panolari konulmalidir.

c) Artvin-Gliney Ardanug-Savsat Alt Koridoru

Koridor Uzerinde Kalan Yerjémler: Koridor tizerinde kalan énemli yegien alani
Ardanug ilgcesi veSawat ilcesidir.

Turizm o6zellikleri: Karagdl- Sahara Milli parkinin bozulmagnekosistemleri, gsiz
dogal olusumlar, d@a inceleme, kamp yapma, bitki ve yaban hayati emel yuriysg, foto
safari, kaltor turizmi (geleneksel g@m tarzi, tarihi ve mimari dokular) koridorun turmz
karakteristgidir.

Ana Turizm Urunleri ve Ozel Ginler:

= Ardanug-Cehennem Deresi Kanyonu,

= Ardanuciskender Pga Camiisi

= Ardanu¢ Gevhernik Kalesi

= Ardanug Curusbil Festivali

» Sawat- Karagol —Sahara Milli Parki

= Essiz 6zgln mimari

= {rili ufakli karagoller

» Yayla ygam tarzi,

= Alabalik tesisleri

= Dag sporlari imkanlari, dga tanima, vadi yasami izleme, foto safari
= Essiz dgzal guzellikler ve dgal manzara seyir yerleri

= Sahara-Pancarci Festivali (22-23 Temmuz tarihinde)

Koridorun Gelsmesiicin Neler Yapilabilir?

= Koridoru tanitici brgirler basilmali ve datiimalidir.

= Mevcut dgerler koruma-kullanma dengesi icindezddendirilmelidir.

*Alt-yapi kanalizasyon hizmetleri dizenlenmeli, dkéd Kars havaalanindan
yararlaniimasi acisindafawat-Ardahan karayolu iyikgiriimeli, koruma onlemleri alinarak
kazalar dnlenmelidir.

= YOresel akap mimari yapilarin koruma altina alinmasi gerekeaik.
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= Kdylerde ev pansiyoncugu 6zendirilmelidir.
= Tarihi eserlerin (kilise, cami, kale vb.) cevrezdillemesi yapiimalidir.
= Gerekli tur acenteleri ganmalidir.

d) Artvin-Guney Yusufeli-Kackarlar Alt Koridoru

Koridor Uzerinde Kalan Yerjémler: Koridor tizerinde kalan énemli yegien alani
Yusufeli ilgesidir.

Turizm Ozellikleri Su ve y#&is asindirmasi sonucu ortaya cikniessiz dgsal
olusumlarin ve kultirel-folklorik dgerlerin 6ne cik@l, dosa yuriyigu, yayla ve kamp turizmi,
rafting koridorun alternatif turizm potansiyellekiarakteristgini olusturmaktadir. Barajlarin
tamamlanmasi ile bu koridor tzerinde birbirini @@ baraj goli manzaralari eacaktir.

Ana Turizm Urunleri ve Ozel Ginler:

= Kackar Dglari Milli Parki

= Balikli-Maden Yaban Hayati Koruma Sahasi

« Ozgiin dgal yapi, dga tanima ve vafyasami izleme

= Akarsu ve dg sporlari imkanlari,

= Yusufeli 30 Asustos Kackar D& Dostluk ve Sevgi Yurlwil-27 Agustos-Eyll,

= Yusufeli Geleneksel Karakucak Gélexi-Ekim ayinin 4. hafta sonu,

= [shan ve Barhal Kiliseleri ve Dort Kilise

= Coruh Uzerinde Rafting yapma imkani

= Yayla turizmi-kampcihk

Koridor'un Gelsmesiicin Neler Yapilabilir?

= Koridoru tanitici brgirler basiimali ve bunlar milli park gjterinde ve otellerde dik
ucretlerle satiimalidir.

= Coruh Nehri Gzerine yapilan baraj gélleri, su foorturizm ve dinlence amacl olarak
kullaniimalidir. Altyapi sistem ve tesisleri ilersel donatilar gedtirilmelidir.

= Genel olarak, Artvin Gilney koridoru tzerinde bwaonve guntbirlik ziyaret imkani
bulunan; Kackar Dgari, Hatila ve Karagdl-Sahara Milli Parklarinin Wz Devreli Gekim
Planlar’nin ivedilikle Yusufeli’'nin yeni yerlgm merkezi bir an 6nce belirlenmeli, yeni
merkezin kentsel planlama ilkelerine gore dizenlkesingapiimalidir.

= Altiparmak, Olgunlar ve Yaylalar koylerindeki kais konutlar pansiyon olarak
kullaniimalidir. Bu kdylerin altyap! sistemleri tamlanmali, mevcut konaklama tesisleri
iyilestirilmelidir.

[11.2.4.2 Ticaret

Artvin ili ticaret sekt6rl, kiicik esnaf veydetmelerden meydana gelengtzacay olmak
Uzere meyve sebzgidikh tarimsal trtnler, balik ve st gibi hayvahsirinler, gida maddeleri,
giyim, ev arac ve gerecleri, bakir ve pirit cevhexaat malzemeleri ile der tiketim mallarinin
alim ve satimlarinin yapilgh nispeten ice donuk bir yapi arz etmektedir.

flde ihtiya¢ duyulan sanayi Urinleri ve kimyasal nlei genelde il dindan
sglanmaktadir. Ticarete konu olan mallar dikkate@@inda, tarim drtnleri dinda il sinirlari
icerisinde Uretilmi hemen hemen herhangi bir Griin olngadidylenebilir. Nitekim, ilde sanayi
sektoriinin gefmems olmasi sebebiyle, madencilik sektorigidda Uretilen sanayi Urlnlerine
de rastlanmamaktadir

Ote yandan, Artvirili, bir 6nceki paragrafta kisaca 6zetlenen ic ttdaaliyetlerinin
yani sira, kara ve deniz sinir kapilari sayesingeticaret faaliyetlerinin de gercekl&ildi gi
sinir illerinden biri olma 6zelline sahiptir.

Nitekim, Artvin, Sarp Sinir Kapisi ve Hopa Limdimerinden gerceksérilen ithalat ve
ihracat glemleri ile Glkemizin 6nemli sinir kapilarini silan icinde barindirmaktadir.31.08.1988
tarihli resmi gazetede yayinlanan 88/13286 Sayaka®lar Kurulu Karari ile Sarp Sinir Kapisi
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mesai saatlerinde hizmet vermek Uzere yolcus gitkisina aciimgtir. Ancak, daha sonra
SSCB'nin d&illmasiyla birlikte sinir kapisinda gonluk arttgindan, 19.11.1990 tarihinden
itibaren 24 saat yolcu giricikist hizmeti verilmeye bdanmstir. Sarp Sinir Kapisi'nin
acllmasindan sonra, sinir ili olarak Artvin'in, sk Gurcistan olmak Uzere yakin @ansiz
Devletler Toplulgu (BDT) Ulkeleriyle sosyal ve ekonomik skileri 6nemli bir gelsim seyri
izlemistir

Ozetle, Artvin ilinde ticaret sektort, tarim sektéhmal edildginde daha cok il sinirlar
disindan sglanan ara ya da nihai mallarin elgdgirmesi ve kismen de ildeki tarim ve hizmet
sektorl kapsaminda yurutilmekte olan ticari fadlieye dayanmaktadir. Yine, Sarp Sinir Kapisi
ve Hopa Limani'na b#i olarak ydrutilmekte olan giticaret faaliyetleri de ticaret sektoru
kapsaminda Uzerinde durulmasi gereken lgerdkonu olmaktadir.

1996 ve 2000 yillan kadastirildiginda, Tirkiye ve Karadeniz Boélgesi'nde ticaret
sektoriniin sabit fiyatlarla GSM icindeki payi ¢ok blyik bir dgsiklik gostermeyip, cok cuzi
bir arts gosterirken, Artvin ilinde s6z konusu pay % 12&id% 19,4’e kadar yukselgtir. Bu
durum, ticaret sektdorinin il ekonomisindeki artamerinin de bir gareti olarak
degerlendirilebilir. Zira, s6z konusu dénemde salyiaflarla ilin toplam GSYH’sI 1996 yilinda
411 055 Milyon TL iken, 2000 yilinda 299 303 MilyarL'ye gerilems, bir bagka ifadeyle,
GSYiH'da yaklglk olarak % 27'lik bir azay gerceklgmistir. Buna kasilik, ayni dénemde
ticaret sektorii GSM'si ise 51 795 Milyon TL'den 58 024 Milyon TL'yelasmis yani % 12'lik
bir artisa konu olmgtur (Artvin il Gelisme Plani-2005)

Ticaret sektortiniin gsglnesinde Sarp Sinir Kapisr’'nin aclimasiyla ortakargtoptan ve
perakende ticaret faaliyetleri ile turizm faaliggthin stratejik bir role sahip olgu soéylenebilir
(Bocutaslu, 2003). Yine, ticaret sektori GEYsinda meydana gelen adi paralel olarak,
sektorin il istihdami icindekigarli g1 da hem sayisal ve hem de oransal olarak gtrtmiNitekim,
1990 yilinda 2986 kinin istihdam edildii sektortinil istihdamindaki payr % 2.7’den, 2000
yilina gelindginde 3868 kii ve % 4.8’e yukselnstir.

Ote yandan, Artvin ilinde ticaret ve sanayi odaléicaret sektoriiniin érgitlenmesinde
onde gelen kurumlardan biri olup, 2004 yih itilydei il genelinde toplam dort adet ticaret ve
sanayi odasi faaliyet gostermektedir. Bunlar; ArtVrhavi, Borcka ve Hopa Ticaret ve Sanayi
Odalaridir. ArdanugSawat ve Yusufeli ilgeleri Artvin Ticaret ve Sanayi @xl'na bglidir.
2003 yih itibariyle Artvin (737 Gye), Arhavi (550ye), Borcka (650 Uye) ve Hopa (470 Uye)

Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith toplam 2 49@ bulunmaktadir (Artvirdl Gelisme
Plani-2005)

Artvin Esnaf ve Sanatkar Odalari Bgilne bagli toplam 18 oda bulunmakta olup, toplam
16 467 kayith Gye bulunmaktadir. S6z konusu kayykelerden 9 109'u faal Uye iken, terk eden
uyelerin sayisi 7 358'i bulmaktadir. Uygligesitli nedenlerle birakanlarin orani 2004 yil ilk
yarisi itibariyle toplam tye sayisinin yadda% 45’ine kasilik gelmektedir.

Yukarida 6zetlenmeye cgllan tim bu bulgulari, son yillarda Artvin ili ekomisinde,
ticaret sektori acgisindan ggaman geklimin ve sektorin artan éneminin bir gbstergesi akar
deserlendirmek mumkindir. Dolayisiyla, ticaret sektohitvin ekonomisinde o6zelliklell
gelisiminin planlanmasi sirecinde gelecek vaat edesdktor olarak ele alinmak durumundadir.
Bununla birlikte, halihazirda ticaret sektorintrskekariya oldygu 6nemli sorunlar da s6z
konusudur.

111.2.4.2.1 1l Ticaret Sektoriiniin Yapisi ve Calsma Sartlarindan Kaynaklanan
Olumsuzluklar

flde ticarete konu olabilecek uriinleri Uretebileamlalat sanayi sektériiniin yok denecek
kadar az gejimis olmasi ve bu kapsamda KOBre yonelik olarak verilen devlet yardimi ve
desteklerinden yeterince yararlanilamamasi, ticaektorinin gejmesi o6nindeki bdica
engeller arasinda sayilabilir.
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Nitekim, KOBI tesvik sistemi uygulamasinda, 1997-2003 donemindeiAitine toplam
14 adet tgvik belgesi duzenlenmiolup, bu belgeler kapsamindaki projelerin toplaatits
yatirim tutari 1 trilyon TL ve istihdam kapasitasidece 67 kidir. KOBI kapsaminda Artvin ili
icin duzenlenmi s6z konusu tgik belgeleri Karadeniz Bdlgesi'nin belge sayisiarak
%1.4’0n0, sabit yatinm tutari olarak %1.9'unu glururken, Turkiye toplaminin belge sayisi
olarak %o 2.1’ini ve sabit yatirnm tutari olarak %d 3ni olusturmustur (Simsek, 2004). Ozellikle
flde kurulu bulunan ticaregletmelerinin kiicik 6lcekli olmasi, s6z konusleimelerin dsariya
ve buyuk pazarlara aciima yoniinde istekli olmannadave bu konuda herhangi bir agaya da
ar-ge camasi icine girmemelerine neden olmaktadir.

Bu nedenle, @rlikh olarak ilin oldukga dar olan ekonomik hinterlandini hedefzar
olarak secensietmeler, yeni pazarlar arayip bulmak yerine, méwa kisitli pazar pastasini
bolisme yoluna gitmektedirler. Buna bir de s6z konusoneknik hinterlandi icindeki gerek
komsu iller ve gerekse Gurcistan vegdr BDT Ulkelerinin gelir seviyesinin gukligu
eklendginde, ticaret sektoru tim artlardan olumsuz yonde etkilenmektedir.

111.2.4.2.2 Dis Ticaretle ilgili Baslica Sorunlar

Sarp Sinir Kapisrnin acilmasi ve Sovyetler Pinin dasilmasi sonucunda Glney
Kafkasya Cumhuriyetlerinin gamsizliklarina kavgmalariyla birlikte, Dgu Karadeniz Bolgesi
ve Artvin ili icin yeni bir donem bglamistir. Bu yeni donemde, 3 Karadeniz Boélgesi 1917
oncesinin hinterlandi (Acarya, Abhazya ve Gurcistda tekrar buttnlgmistir. Ancak, s6z
konusu hinterlantta siyasi ve iktisadi istikrar tamiamiyla tesis edilemetiicin, yeni donemin
iktisadi isbirligi imkéanlari ve kazanclari da surekli olamamakt&irrbaska ifadeyle, dy ticaret
kapsaminda mevcut olan ticariskiler henltiz bir istikrar kazanamagtir. Dolayisiyla, ticari
ili skiler gelecekte ¢ok daha Ust seviyelere ¢ikabfegéi, tam aksine bugin olgundan dada
gerilere gitme ihtimali ve riski s6z konusudur.

Ote yandan, diticaretin énemli bir kismina kaynaklik eden SanpiSKapisi her ne
kadar ArtvinIli icindeyse de, bu kapi Uzerinden yiritilen ithéteacat faaliyetleri blyuk
Olciide transit nitelikte olmasindan dolayi, il e&omnsinin analizinde dikkate alinmasinin
anlamh olmayac&a, buna kagilik, dis ticaret faaliyetlerinin ildeki otelcilik-lokantalck
hizmetlerinin geBmesinde ise hakim role sahip ofgu yoninde bir takim tespitler de
yapilmaktadir. Dolayslyla, gticaret rejimi kapsaminda yapilan ihracatin trangelikte olmasi,
bu nedenle diticaretin il ekonomisi tzerindeki goudan etkilerinin nispeten diik seviyede
gerceklemesi ve dy ticaret avantajlarindan Artviliinin yeterince yararlanamamasi s6z konusu
olmaktadir.

Sinir kapisindaki burokratikslemlerin fazlalgi ve ihracat yapan firmalarin vergi
iadelerinde meydana gelen gecikmelertahareti olumsuz yonde etkilemektedir. Yine, suhain
sgglanmasinda neredeyse tek alternatifite karayolu tamacilgindan gecmesi, bu noktada
Ozellikle ds ticaret acisindan 6nemstgan Sarp Sinir Kapisi ve Hopa Limani’'ni Batiyaige
bdlgelere balayan Karadeniz Sahil Yolu ve Baraj Yolu gahalari nedeniyle il merkezi ile ger
ilceler ve iller arasindaki wanin énemli Olcide sekteyegtamasi da bir ger olumsuzluk
olmaktadir.

[11.2.5. Mali Yapi

Bir cok ulkede oldgu gibi Turkiye'de de bélgeler véller arasinda ekonomik yénden
dengesizlikler s6z konusudur. Bu dengesizliklerideglmesi, yani az gelmis boélge ya da
illerin kalkindiriimasi icin, kamu sektériine buy@édrevier dgmektedir. Bu gorevlerden en
onemlisi de bu yorelere yeterli dizeyde kamu hizegeyatirimlarinin yonlendirilmesidir Kamu
hizmetlerinin ve yatirimlarinin en etkigekilde s@&lanmasi, bu yorelere kaynak tahsislerine
imkan verecek guclu bir kamu maliyesi ile mumkind(igi basina digen kamu harcamalari, bir
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ilin kamu hizmetlerinden yararlanma derecesini gstKamu gelirleri ise, kamu hizmetlerinin
saglam finansman kaynaklarina dayali olmasi bakimiritemlidir

Artvin Ili 6zellikle tarim ve sanayi lta olmak tzere hizmet sektorii kapsamindaki bir
cok alt sektériin de yeterince geliems olmasi ve buna Iga olarak da gsizligin en 6nemli
sorun olarak 6ne ¢ikmasi sonucu ulkemizde en cagkvgden ve vermeye devam eden illerin
basinda gelmektedir. Bu nedenlerdir ki, ekonomik agigaterince gejimemi olan Artvin ili
kalkinmada oncelikli yoreler kapsamina aliginni Iste Artvin gibi kamu yatirimlarinda, gefis
illere gore Devletin biraz daha ayricalikli davrangdurumunda oldiu, bir bagka ifadeyle kamu
yatirmlarina biraz daha fazla ihtiya¢c duyuiduillerde, kamu maliyesi daha bir dnemli
olmaktadir.

[11.2.5.1. Kamu Harcamalari

Artvin ili konsolide bitcesine genel olarak bakgicida en blytk payr tim yillarda
personel giderlerinin olurdusu, 2003 yilinda ise % 63,9 oraninda paya sahip goidu
gorulmektedir. Bu oran acisindan Artvin DKB ortasmin (% 71,7) altinda, Turkiye
ortalamasinin (% 21,6) tzerindedir. Ayni yil il lsmtide butcesi; % 63,9 personel harcamalari,
% 19,9 transfer harcamalari, % 9,9 yatirm harcamale % 6,3 dier cari harcamalardan
olusmustur. Ele alinan donem sonunda, personel gerdcari harcamalar oransal olaraksidki
gosterirken, yatirim ve transfer harcamalarinda areydana gelrgtir.

Artvin ilinde 1999-2004 yillari arasi kamu yatirinarcamalari ve bunlarin sektorlere
gore dgilimi ile DKB ve Turkiye icindeki paylari, DKB verkiye icindeki payi surekli olarak
artis gbstermektedir.

Nitekim, 1999 yilinda DKB ve Turkiye yatirim harmalari icindeki il pay! sirasiyla %
28,1 ve % 0,4 iken, ayni oran 2004 yilinda % 544 1,8’e yukselntir. Hatta 2003 yilinda
ilin kamu yatirim harcamalarinin Turkiye icindelayp % 3,5’e kadar ytkselstir. S6z konusu
oranlarin bu denli yukselmesinde, ilde son yillaggpimina bganan baraj yatirimlarinin
onemli payi vardir.

Diger taraftan, ildeki yatirnmlarin sektorlere goregitianina bakildginda yine baraj
yatirrmlarinin etkisiyle 1999'da % 75,8 olan enesgktori payinin, 2004 yilinda % 97,2'ler
seviyesine ulgigl gortlmektedir. Burada dikkati ceken bigdr 0zellik ise, konut ve imalat ile
ilin gelecesi icin son derece 6nemli bir konumda olan turizrkt8ginde herhangi bir yatirim
harcamasinin son alti yil icinde kamu yatirimlaasanda yer bulmamasidir.

111.2.5.2. insan Kaynaklari: Egitim ve Saglik

Kalkinmanin itici guclerinden en 6nemlisi toplum@gitimli ve saslikli bireylerden
olusuyor olmasidir.Sehirlerin gelimesinde de bu iki itici giic 6nemli rol oynamaktadir
genelinde yapilan anket sonuclarina giitreen gocuin ve il duna cikslarin temel nedenlerinden
ikisi egitim ve sa&liktir.

[11.2.5.2.1 Egitim

Artvin geng, dinamik ve gtilebilir bir nifusa sahiptir.ilin gen¢ nufusunun hizh ve
surddrdlebilir blyimeyi sdgayacak bir kaynga donigtartlmesi, tstin niteliklere sahip, bilgi ve
beceri duzeyi yuksek insan gucl potansiyeline giina$i ile mumkiandar. Nitelikli insan gucd,
Artvin’in gelismesi icin kilit Gneme sahiptir. Bunun icin, Ulkergginde de eksik#ii her zaman
hissedilen, nitelikli insan gicunin ygirilmesi Artvin'in uzun vadeli surdarulebilir gaimesi
bakimindan biyik 6nemstanaktadir.

Artvin ili okuma yazma orani bakimindan Turkiyetabamasinin Ust siralarinda yer
almaktadir. Artvin’de c@rafi kosullar nedeniyle tarim ve sanayi sektorii geiemitir. Dolayisi
ile egitim Artvinli igin cogu zaman tek segenek olarak goziukmektedir. Bu nedwlk gitime
cok fazla 6nem vermekte, hatta halktan ekonomikuwhur iyi olanlar @rencilerini daha iyi
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egitim almalari icin dger gelsmis illere gondermektedirler. Artviil Gelisim Plani kapsaminda
yapilan anket sonuglarinda Artvin’desggan insanlarin gaktan sonra en fazlaggim amaciyla
(%29) 1l sinirlari dgina ciktgl belirlenmistir.

11.2.5.2.1.1 Okul Oncesi Eitim, Ilkogretim ve Orta Ogretim
Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci B&1llik Kalkinma Planinin (2001-2005) Temel Amaglae
Stratejisinde g@tim sektdrtiiniin uzun vadeli hedefleri belirlentii Okullasma orani hedefleri,
okul dncesi gitimde % 25, ilk@retimde % 100, ortagietimde (genel liselerde % 40 ve mesleki
ve teknik liselerde % 35 olmak Uzere) % 75, yukégletimde ise (6rgingtimde % 28,3 ve
acik @retimde % 9 olmak Uzere) % 37,3 olarak belirlegtimi

Artvin Ilinde 2003-2004 @tim-0gretim yilinda, okul 6ncesi okulena orani % 14,85
olup, Turkiye genelinin (%11,4) lUzerinde gerceklg@ gorulmektedir. Ayni gitimdgretim
yilinda ilde ilkogretimde okullama orani % 99 olarak gercefeis olup, Turkiye geneli
gerceklgmesi olan % 96,3'Un Uzerindedir. Benzekilde, orta @retimde okullama oranlar
acgisindan da Artvifli (% 87), Turkiye ortalamasinin (% 81) lizerinde driana sahip olmygur

2003-2004 gitim-Ogretim yillari arasinda gietmen baina digen @&Grenci sayisi, okul
oncesi gitimde 17,1 den , ilkgretimde 18,4; orta @etimde 14,9; genel liselerde 15,4 ve
mesleki ve teknik ortagietimde 14,6 olarak hesaplarytm (Tablo 18).

Tablo 18. 2003-2004gd&im-Ogretim Yilinda Eitim Gostergeleri
Ogretmen Basina Derslik Basina Okullasma
Dusen Osrenci Dusen Ogrenci Oranlari (%)

Okul Oncesi Bgitim 17,1 12,9 14,80
ilkogretim 18,4 18,7 99,00
Orta O gretim 14,9 29,7 87,00
Genel Lise Bitimi 15,4 25,8 -
Mesleki ve Teknik 14,6 32,7 -
Lise Egitimi

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin Ilin"de 2004-2005 gitim 6gretim yilinda okuléncesi @ienci sayisi 1777 olup,
okullasma orani %40'dir.Bakargimizin hedefi % 25 olup, ilimizde okul dncesinderKiye
ortalamasinin % 15 Uzerinde gercagkile gorilmektedir.Ayni gitim-6gretim yilinda ilde
ilkdgretimde @renci sayisi 23210 olup, okulaa orani % 99,9 olarak gerceidas ve Turkiye
ortalamasinin lzerindedir.Benzgekilde orta@retimde @renci sayisi 8256 olup, okujlma
orani ilimizde % 93 olarak gercekfais olup, yukaridaki verilerek bakilghnda ilimizin her
Ogretim kademesinde Turkiye ortalamasinin Gzerindefaina sahiptir.

2004-2005 vyilinda Artvin ilinde 5 adet Yatililkogretim Bolge Okulu (NYBO)
bulunmaktadir. Bu okullarda 62 derslik mevcut olf83 @renci &itim-6gretim gormi ve 81
ogretmen bu kurumlarda gérev yaptm (Artvin MEM, 2003). 2002-2003 yilinda Artvinifide
5 adet de Pansiyonlilkogretim Okulu (RO) bulunmaktadir. Bu okullarda 79 adet derslik
mevcut olup1534 grenci gitim-0gretim gormig ve 87 @retmen goérev almgtir. Artvin ilinde
bulunan MBO ve HO’larda kapasitelerinin altindastenci esitim- 6gretim gérmektedir (Artvin
Milli E gitim Mudurlig Brifing Dosyasl, 2004).

Artvin I Milli E gitim Mudurltgiinden alinan bilgilere gére, 2003-2004tien-0gretim
yilinda, ilkégretimde, 173 okulunun 76’sinda mustakil siniflar@®, okulda birlgtirilmis
siniflarda gitim verilmektedir. Artvin’de 2002-2003 yilinda tgmm 8 ilcede 34 tama
merkezine 134 adet okul stamistir. Taginan @renci sayisi 2732'dir. Tsamall eitim
merkezlerinden Merkez ilgesi 333rénci, Ardanuclilcesi 163, Borckallgesi 788 @renci,
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Murgul Ilgesi 124 @renci, Sawat Ilcesi 103 @renci Yusufeli ilcesinde 682gtenci tginmistir
(Artvin Milli E gitim Mudurligt Brifing Dosyasi, 2004).

2003-2004 gitim-6gretim yilinda genel liselerde; 8 okul, 3058rénci, 198 @retmen ve
118 derslik vardir. Mesleki ve teknik liselerde @Bul, 5011 @renci, 343 @retmen ve 271
derslik vardir.

111.2.5.2.1.2 Yiiksek Opretim

Artvin ilinde Kafkas Universitesi (KAU)ne g Artvin Orman Fakiltesi, Artvin
Meslek Yiksekokulu, Artvin Siik Yiiksek Okulu ve Karadeniz Teknik UniversitekiTU)'ne
bagli Artvin Egitim Fakdltesi yuksekgrenim faaliyetlerine devam etmektedir. KTU’ yegha
Hopa Meslek Yiksekokulu da Trabzon'da faaliyetlersurdirmektedir.  Artvin Orman
Fakiltesinde Orman Muhendigli Bolumi, Artvin Egitim Fakiltesinde Sinif gretmenlgi
Bolumi, Artvin Meslek Yiiksekokulunda gundiiz Muhaseieisletmecilik Programlari ile gece
(ikinci dgretim) Muhasebeisletmecilik, Elektrik, Makine, Bilgisayar, OtomotiVekstil ve El
Sanatlari Programlari, Artvin §l&k Yuksekokulunda Hesirelik ve Sa&lik Memurlugu
bolumleri @retim faaliyetlerine devam etmektedir. Trabzon'dalluman Hopa Meslek
Yuksekokulunda ise Mobilya ve Dekorasyon Prograraventtur

Artvin Orman Fakiltesi’'nde 2004 yili itibariyle; fgrofesér, 16 yardimci dogent, 27
yardimci @retim elemani, Artvin Eitim Fakdltesi'nde 2004 il itibariyle; 1 profesod
yardimci dogent, 7 yardimcgietim elemani, Artvin Saik Yuksekokulunda 1 yardimci dogent,
6 79 yardimci gretim elemani, Artvin Meslek Yiksekokulunda; 8 yandi Gretim elemani
olmak lzere Artvin ilinde toplam 74 akademik pesesdafe ezitim hizmeti verilmektedir. 2003-
2004 @retim yilinda 6n lisans, lisans ve yiksek lisanzeayinde olmak Uzere toplam 900
Ogrenci bulunmaktadir.

[11.2.5.2.2 Sagglik

Bir Ulkenin gelgmislik dizeyini yansitan goéstergelerin dnemli bir kiam sa&lik
gostergeleri olgturmaktadir. Bglica temel sglik gostergeleri; nifus agtihizi, bebek ve 5 ya
altt cocuk olumleri, ana o6lumleri, toplam gloganhk hizi, yatak ana digen ksi sayisi ve
hekim baina digen Kkii sayisi gibi gostergelerdir. Ulkemiz bu géstergddakimindan Avrupa
Ulkelerinin oldukca gerisindedir. S6zgelimi, Avriga hekim baina digen kki sayisi 500
civarinda iken bu rakam tlkemizde 767 civarindadine gelsmis Ulkelerde bebek 6lim hizi %
0.12 iken Turkiye’de % 0.52'dir. Gahis Ulkelerde 10000 kiye 40 adet yatak gérken, bu
rakam Ulkemizde 24 yatak civarindadir. Ana o6liim Migrkiye'de yiiz binde 150 ikeriran’da
120, Yunanistan'da 14, ABD'de ise 9'ddigin, 1997).

Artvin nUfusunun yakkak olarak % 26’lik bir bolumiu hicbir ghk glvencesinden
yararlanamamakta ve bir kismi da gldagslik hizmetlerinden memnun kalmamaktadir. glida
sisteminde en onemli pay tedavi edici hizmetleral@makta, koruyucu hizmetlere yeterli pay
ayrilamamaktadir. Surekli olarak tedavi edici hideredn plana ¢ikariimaktadir.

[11.2.5.2.2.1 Sglik Personeli Agl, Bina Arag ve Gereg Yetersizigi

Hekim bagina digen nufus 2000 yili Tarkiye verilerine gore 788 ikdimizde 2002
yilinda 772 ile bu rakamin altina inilgni2003'de ise 836 ile Turkiye ortalamasinin Ustiine
cikilmistir. Gelsmis tlkelerde hekim bana digen nifus 300-500 arasi olglindan bu ulkelerle
kiyaslandginda hayli geride kalingdi gézlenmektedir.

Yardimci sglik personeli (Ebe, Hegire ve Sglik memuru) agisindan ise Turkiye 2000
verilerine gore yardimci §hk personeli b@na digen nifus Herirede 978, Ebede 2534, ve
Saalik Memurunda ise 1532 ikenilimizde bu sayr Ebe’de 880 Haire’de 598 Salik
memurunda ise 2181 ile Turkiye ortalamasinin adtchd (Tablo 19). Sgikta problemlerin
cb6zimunde dnemli etkenlerden biri yeterli \&gtienli insan gucudur. Artvin Devlet Hastanesin
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de uzman doktor doluluk orani % 18, pratisyen helimuluk orani % 13 ve heyine kadro
doluluk orani ise % 42,5'tir.

Artvin Halk Saligi Laboratuar Mudurlginde 3 sglik memuru, 1 lab. teknisyeni, 2
hengire ve 6 genel idari personelle hizmet vermekteldaboratuarda gida ve kimya muhendisi
bulunmamaktadir. Artvinili saglik ocaklari personel durumlari incelepiide; di hekimi
kadrolarinda sadece bir ski oldugu, ayrica laboratuar teknisyeninin ise hi¢ olngadi
gozukmektedir. Artvin Devlet hastanesinde ise toplstandart kadronun %68.5'i dolu iken,
salik memurunda %216, ebe’'de %266, memur’ da %180métli’ de %110sofor'de %128,
ahcrda %300 ve terzi kadrosunda ise %450 ile starkéhdronun ¢cok Uzerine cikilgbr.

Tablo 19. Sglik Gostergelerinde Gelineler

Gosterge Tarkiye | Turkiye | Karadeniz | Turkiye | Artvin | Artvin | Gelismis
2000 2000 2000 2005 2002 | 2003 | ulkeler
1) 2) 3) 4) (4)
Yatak sayisi (adet) 170000 - - | 200000 478 491 -
mft"j‘é‘ bagina diisen 384 - - 351| 377 369| 100-200
Yatak isgal orani (%) 60 - - 75 32 31 80
Saglik ocagl sayisi 5700 - - 6300 37 37 -
Hekim sayisi 80900| 86143 7371| 89000 235 219 -
Hekim basina digen 807 788 1145|  789| 772| 836| 300-500
nifus sayisi
Dis Hekimi sayisi - 15022 909 - 15 20 -
Dis Hekimi basina | 4516 9284 -| 12100| 9161 :
disen nifus sayisi
Eczaci sayisi - 23516 2118 - 40 41 -
nguic' baina disen -| 2885 3985 -| 4537| 4469 .
Hemsire sayisi 71000 69405 9861 77100 249 306 -
riemsire basina dusen 919 978 856|  910| 728| 598| 100-250
Saglik memuru sayis| - 44291 7396 - 89 84 -
Seglik memuru basina .| 18532 1141 -| 2039 2181 .
dusennufus
Ebe sayisi - 4510 6088 - 201 208 -
Ebe basina disen niifus - 2534 1386 - 902 880 -
I?Ogu'sta hayatta kalma 691 i i 203 i i 85
amidi (yil)
Bebek 6lum hizi (binde)| 35,3 - 28,8 16,19 15,27 (5-9)

Kaynak: * Artvin il Gelisme Plani- 2005

Bina, ara¢ ve gereg nicelik ve nitelikleri ile stiardizasyonunda c¢ekilen sikintilarin en
blyuk nedeni finans sikintisidir. Ayrica mevcutrkailar etkili ve verimli kullanilamamaktadir.
Artvin ilinde Sa&lik Bakanlgina bah 27'si kendi binasinda, 10’u gegici binada olmizkere
toplam 37 Sglik Ocagl, il merkezinde bir ACSAP, bir Verem SavBispanseri ve bir Halk
Saligl Laboratuari bulunmaktadir.

Artvin Ilinde yatakl tedavi kurumlari incelergiinde Artvin Devlet Hastanesi eksiamat
binasi 2005 yilinda bitiriimesi planlanmaktadir. rioa fice Hastanelerinden ameliyathanesi
olmayan veya faal olmayan ameliyathanelerin bioace calir hale gelmesi gerekmektedir.

Artvin ilindeki sa&lik kurum ve kurulglarinin ilcelere dgilimi 2002 yili verilerine gore
incelendginde; 3'U il merkezinde olmak Uzere, toplam 3gldaocagl, Artvin Merkez,Sawat,
Yusufeli, Hopa, Borcka, Arhavi ve Murgul ilgeleriadoplam yedi devlet hastanesi, Ardanug¢



54

ilcesinde ise bir gtk merkezi hizmet vermektedir. Borcka ve Arhavgelerinde de SSK
hastaneleri, 172 adet koyghk evi, 49 adet mahalle gk evi, bir Verem SawvaDispanseri, bir
Halk Sa&ligi Laboratuari, bir ACSAP merkezi, bir SSK dispans@s adet eczane olmak lzere
toplam 304 sgik tesisi (eczaneler dahil) bulunmaktadir.

[11.2.5.2.2.2 Sglk Hizmeti Sunumunda Sorunlar

Artvin ndfusunun yaklgk olarak %26’lik bir bélumiu hicbir $hk guvencesinden
yararlanamamakta ve bir kismi da gldsaslik hizmetlerinden memnun kalmamaktadiide
yesil kart alms kisi sayisi 51591'dir. Saik sisteminde en dnemli pay tedavi edici hizmetler
ayrilmakta, koruyucu hizmetlere yeterli pay ayriéamaktadir. Surekli olarak tedavi edici
hizmetler 6n plana cikariimaktadiil genelinde sgik sorunlarinin ¢éziimlenmesi igin
koordinasyon icinde ¢aimalari gereken gak kurumlarinin bunu barabildikleri sbylenemez.
Ornezin  Artvin-Merkezdeki hastanede tedavisi yapilatelecbir hastalik icin ¢gu zaman
Trabzon ve Erzurum gibi merkezlere sevk verilmelda, da hem kaynak israfina, hem de
vatandalarin gereksiz yere sikintiya girmesine neden otadk

Artvin ili yatakli tedavi kurumlarinin 2002 yili etkinlikieincelendginde, yatak ggal
oraninin Artvin Devlet Hastanesi’'nde %57.4, HopaslBeHastanesinde %27.1, Borcka Devlet
Hastanesinde %6.8awat Devlet Hastanesinde %42.4, Yusufeli Devlet Heesande %36.2,
Borcka SSK Hastanesinde %34.2 ve Arhavi SSK hastate ise %30.7 olarak tespit editim.
Artvin Devlet Hastanesi’'nin poliklinik ve yatan hassayisinin, ger kurum hastanelerinden
fazla old@gu gorulmektedir. 2005 yilinda bitirilmesi planlan&iastane ek binasinin hizmete
girmesi ile daha rahat ve daha verimli biglgahizmeti verilecektir.

Cevre sgligl hizmetleri genel olarak Artvil Saglik Mudurlugii ve Artvin Belediyesi
tarafindan verilmektedir.

i'de gida maddelerinin bakteriyolojik ve kimyasahtilleri yapiimamakta olup salgin
vb. durumlarda alinan érnekler Ankara, Trabzorfevairum Hifzisihha Enstitist Laboratuarina
yollanmaktadir. Ayricdl’de konserve, alkollii ve alkolsiiz icecekler, s@tsiit mamulleri tireten
is yerleri bulunmamakta olup, yapilan kontroller scunozellikle unlu mamul imal yerlerinin
kontrol sonuglarinin ilgili mevzuata uygun olmgddikkat cekmektediril’de, Halk S&lig
Laboratuarinda sularda kimyasal analiz ve pedfigiimlerinin yapilmasi icin gerekli alt yapi
bulunmamaktadir.

ir'de ozellikle carafi yapisi sebebiyle kiweridinde ¢opliiklerin rasgele yerlerde olmasi,
uygun yer seciminin yapillamamasi ve buralardakekjetedbirlerin alinmamasi yer alti ve yer
ustd kaynaklarinin kirlenmesine neden olmaktadmvaCve kadmiyum gibi @r metallerin
cevreyi kirletmemesi icin piller 6zel ¢cop bidonlada toplanmamakta, tehlikeli atiklar
konusunda atik kaynaklari miktarlari ve nasil uagkildiklari konusunda il genelinde bir
envanter ¢agmas! bulunmamaktadir. Hali hazirda tim resmi kuuenkurulglarin ve hastane
atiklari ile evsel atiklarin toplanmasisitamasi ve uzakkairiimasi Artvin Belediyesi tarafindan
yapilmaktadir. Artvin Belediyesinin ¢op toplamaral&€ezaevi arkasinda olup ¢opler bu alanda
toplanip yakilarak imha edilmektedir.

I11.2.6Ekonomik Yapi (GSY IH ve istihdam Durumu)

[11.2.6.1 Artvin ili GSYIH’nin Gelisimi

Ele alinan periyotta Artvin ili GSM buyukligiindeki en yiksek galine hizi % 16,3 ile
1989 yilinda, en diilk gelsme hizi ise - % 27,3 ile 1999 yilinda gercekiatir. Ote yandan,
Artvin ili GSYIH’s1 1987 yilinda sabit fiyatlarla Tirkiye hasilas %o 3,5'ini ve Karadeniz
Bolgesi hasilasinin ise % 3,52'sini gtururken, 2001 yilina gelinginde Turkiye hasilasi iginde
%0 2,6 ve Karadeniz Bolgesi hasilasi icinde ise 8diR,paya sahip olmgtur. Bir baka ifadeyle,
ilgili periyot sonundall GSYiH'nin gerek Tirkiye gerekse bolge hasilasi icindggpi payinda
belirgin bir diglis gorilmistir. Bu sonucun, ele alinan periyoitagenelinde sanayi sektoriinde



55

faaliyet gosteren ¢ok sayida kamu imalat sanayiulkgunun 6zellgtirmeler sonucu devreden
cikarilmasiyla yakindan gkili oldugu sdylenebilir. Zirajl genelinde son yillara gelinceye kadar
Ozellikle ormanciiga dayall imalat sanayiinde, kamu kurddunnin belirgin girliklarinin oldiygu
bilinmektedir.

1987-2001 déneminde sabit fiyatlarla GStYdeseri, Turkiye’'de yaklaik % 47 oraninda,
Karadeniz Bolgesinde ise yaki % 35 oraninda artgtir. Buna kagilik, Artvin ilinde 1987
yilinda 262 milyar TL olanil hasilasi, 2001 yilinda (sabit fiyatlarla) 288 yail TL olarak
gerceklgmis ve soz konusu donemde Artvih GSYiH'sindaki arts orani yaklaik % 10 ile
gerek Turkiye ve gerekse Karadeniz Bolgesi ortalama oldukca altinda kalstir. 2001 yili
cari fiyatlariyla dgerlendirildiginde; 490,8 trilyon TL olan GSM deseri ile Artvin ili, Turkiye
genelinde 81 il arasinda illerin oranina gore yapiiralamada 59. sirada, Karadeniz Bélgesi
illeri arasinda 12. sirada \iBBS’ye gore olgturulan siniflandirma kapsaminda Artiini de
icine alan Dgu Karadeniz (Dizey 1) Bolgesinde yer alan 6 il erda ise 5. sirada yer
almaktadir (Artvinil Gelisme Plani-2005)

111.2.6.2. Artvin Tlinde Kisi Basina GSYIH’nin Degisimi

Kisi basina digen GSYH duzeyi acisindan bakifginda;Ilde kisi basina digen GSYiH
degerinin 1987 yilinda 1 356 $'dan % 58 oranindasrt?001 yilinda 2 137 $'a uenistir.
Dolayisiyla, Ilde kisi basina digen GSMH arts orani, Tirkiye (% 32) ve Karadeniz
Bolgesi'ndeki (% 57) argioranlarinin tzerinde gercekiaistir. Yine, 1987-2001 periyodunda
sadece 1999 yilinda Artvin ilindeskibasina digen GSYH bulyukligt Tirkiye ortalamasinin az
da uzerinde gercelgmistir. Bununla birlikte, il GSYIH’sinda son (¢ yilda yanan negatif
yonlu gelsmeye paralegekilde, kii basina digen GSYiH'da gerileme ygandg gorilmektedir

2001 yili itibariyle, k§i basina digen GSMH agisindan Artvin ili Tirkiye genelinde 81 il
arasinda 21. sirada yer alirken, Karadeniz Boldjesi icerisinde 3. sirada yer algtur. Diger
taraftan, IBBS kapsaminda Artvin'in de icinde bulungu Dogu Karadeniz (Dlzey 1)
Bolgesi'ndeki 6 il arasinda ise Artvinskibasina digen GSYIH degeri acisindan ilk sirada yer
almaktadir.

111.2.7.Artvin 1li GSYIH'nin Sektoérel Dagilimi

Artvin llinde 2001 yili cari fiyatlariyla 490,8 trilyon Tlolarak gergekigen i
GSYiH'sinda en yiiksek oran % 26,5 stlama-haberlgme sektoriine ait olup, bunu % 19,9 ile
tarim sektord, % 18,3 ile ticaret sektori, % 14e3sanayi sektérl ve %5,0 ilesamt sektori
takip etmektedir.  Artvin ili GSYH rakamlarinin sektorel @dimi sabit fiyatlara gore
incelendginde; 2001 yihi itibariyle en yiksek oranin yine 442 ile ulgtirma-haberlgme
sektoriine ait oldgu gordlirken, bunu %20,9 oran ile tarim sekt6ri,0%2oran ile ticaret
sektoru, %18,0 oran ile sanayi sektoru ve %5,3 ol@nnsaat sektorunun izlegi dikkati
cekmektedir. Dolayisiyla, gerek cari fiyatlarla gerekse sabit fiyatlarla sektorlerin hasila
blyuklUklerine gére siralanmasinda herhangi bisghee olmamaktadir.

Bununla birlikte, Artvin ili GSMH’sinin; 1987 yili itibariyle cari fiyatlarla sektiére
gore da&liminda, en yuksek oranin % 28,5 ile sanayi seéktérait oldgu ve bunu % 27,5 ile
tarim sektord, % 16,9 ile ylarma ve haberkene sektori, % 9,6 ile ticaret sektéri ve % 5,5 ile
insaat sektorii izlemektedir (Artvili Gelisme Plani-2005) Buna gore, 1987-2001 periyodunda;
tarim, sanayi ve gaat sektorlerinin GSM igindeki oranlarinda azalma, ticaret ve stlana-
haberleme sektorlerinin oranlarinda ise artma oftou Bu noktada, son yillarda Artvin ili
ekonomisinde ticaret ve ylarma-haberlgme sektdrlerinin 6nemli bir gglne trendi yakalangi
olduklari, bu gelime trendindeildeki Sarp Sinir Kapisinin gadigi avantajlarin yani sira
gelisen teknolojinin hizl birsekilde yayginlamasinin da énemli etkisi olgu ifade edilebilir.
Buna kasilik, gerileme sireci yayan sektorlerden biri olan sanayi sektdriindedaba once de
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ifade edildgi Uzere son vyillarda ilde faaliyet gosteren kamualah sanayi tesislerinin
Ozellsgtirmeler sonucu devreden ¢ikarilmasinin 6nemliletkvardir.

111.2.7.1istihdam Durumu

Artvin ilinde istihdam edilenlerin sayisinda, Kirebir azals s6z konusudur Nitekim,
1980-2000 donemi inceleriinde, istihdam edilen nifus %o 18’lik hizla azgdgorilmektedir
(Artvin il Gelisme Plani-2005)

2000 yili nufus sayimina goére, Turkiye genelinde93¢4 olan istihdam orani, Artvin
ilinde bu oranin ¢cok az altinda % 93 diizeyinde gidssmistir. Buna bl olarak da, ulke
genelindeki % 6,6'likgsizlik oranina kaglik, Artvin ilinde % 7’lik bir igsizlik orani mevcuttur.
Bir baska ifadeyle, Artvin’de gguciine dahil olan nifus icerisinde her 10§idgn 7 tanesinin
issiz oldyzu anlgiimaktadir

Isguctindeki nufusun 12 ve daha yukarstgéi nifusa orani olarak tanimlanagiiciine
katilma orani, Artvin ilinde yillar itibariyle tlkaizdeki genel duruma paralel olarak azalma
egilimi gostermitir.

Erkek nufusungguictne katilma orani, kadin nifusggticine katilma oranindan daha
yuksek olmakla birlikte, cinsiyetler arasindakikfiar yillara gére artmasi s6z konusudur. 1980
yilinda erkekleringgiiciine katilma orani % 79,4 iken, 2000 yilinda lan®b6 67,9'a d§mustar.
Buna kasilik kadinlarda ggictine katilma orani % 67,5ten, % 43,1'esdistir. Bunun en
buylk nedenlerinden birisi olarak, tarim sektOorunderetsiz aile scisi olarak istihdam
edilenlerin sayisindaki azalma gosterilebilir (Ant¥l Gelisme Plani-2005)

11.2.7.21stihdamin Sektorel Dagilimi

1980-2000 periyodunda, ilde toplam istihdam editérus, yaklaik olarak % 31’lik
disUsle, 115 660'tan 80 276’ya gerilerken, ayni donenmidekiye genelinde istihdam edilen
nafus yaklaik % 40 arty gostermgtir. Artvin iline sektorler itibariyle bakilggnda, tim yillarda
istihdam acisindan ilk sirayr alma Ozglie sahip olan tarim sektort ile birlikte sanayi
sektoriinde gerek istihdam edilenlerin sayisi vekgr istihdam edilenlerin oranlarinda strekli
bir azalma gorilmektedir.

Buna kagilik, insaat ve hizmet sektorlerinde ise istihdam edilenleem sayl ve hem de
oranlarinda surekli bir astigerceklemistir. Turkiye genelinde ise tarim sektdriinde sayisal
olarak arty, fakat oransal diiis yasanirken, déer tim sektorlerde sayisal ve oransal olarak arti
yasanmstir. Artvin ilinde 2000 yili itibariyle tarim sektéintn istihdam icindeki payl % 60.9 ile
Turkiye ortalamasinin (% 48.4) Uzerinde gercgkiitir.

Ote yandan, Turk tarimindakjgiicti verimliligi, sanayilgmis tlkelere gore dort ile on
kat daha azdir ((Artvinil Gelisme Plani-2005) Bu nedenledir ki, istihdam acisindanek
Turkiye ve gerekse Artvin ilinde 6n siralarda yénasina kaglik, s6z konusu sektor toplam
GSYiHya katki agisindan ayni derecede 6ne g¢ikamamaktiitekim, 2000 yili itibariyle
Artvin ilinde sektoriin % 60,9’luk istindam katkisikasilik, cari fiyatlarla GSYH icindeki payi
sadece % 22,4 olarak gercafdilmistir.(Artvin Il Gelisme Plani-2005)

Artvin ili genelinde tarima elvedii arazi varlgl il genel alaninin % 22'sine kahk
gelmekte olup, bundan mera ve cayirlik alanlar rgdkginda, toplam ekili dikili alan il genel
alaninin % 7’'sini tgkil etmektedir (Anonim, 2003). Ayrica, ilin topodia yapisinin
elverissizliginden dolayi, tarimsal faaliyetlerin biyuk bir bl eimi yiksek arazilerde
yaratalmektedir.

Bu nedenle, tarim sektoérinde il nifusunun cok ki bolimu istihdam edilmesine
ragmen, s6z konusu sektbrde entansif tagletmeciligi yerine, sguct verimliligi dustk, blyuk
oranda kendi ihtiyaclarini k@tamaya donuk, kiguk ailesletmeciligi yaygin bir sekilde
yaratalmektedir.
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[11.3. Cevre ve Mekansal Yapi

111.3.1. Cografi Konum, Fiziki Ozellikler

Artvin ili 400 35’ ile 410 32’ kuzey enlemleri v&10 07’ ile 420 00’ dgu boylamlari
arasinda yer alan, 7.436 km2 gdéiginde, D@u Karadeniz Bolgesinin bir ilidir. Gegligi
Tarkiye yazoélcimunin (783.577 km2) %0.9'u kadardDogusunda Ardahan, guneyinde
Erzurum, batisinda Rize, Kuzeyinde Gurcistan ilenjedur. Kuzey-batisinda Karadeniz vardir
ve kiyr uzunlgu 34 km’dir.

il iklim yoéninden Dgu Karadeniz Bolgesinin en ¢ok ggkenlik gdsteren ilidir. Ky
kesimi ile Cankurtaran gtar silsilesinin icine ald) alanda tipik her mevsim ga&li Karadeniz
iklimi goérulmektedir. Cankurtaran gar silsilesinden Borgka ve Artvin Merkez’'e kadalan
alanda iklim daha gmk kislar ve daha az yaz gslarn olan Karadeniz iklimgeklindedir. Bu
alanaSawat ve civarini da eklemek mumkunddr.

Ardanuc ve Yusufeli'nde ise kismen Karasal iklimmAkdeniz ikliminin bir kargimi olan
yazlari sicak ve kurak, {ar1 ise normal karasal iklime oranla kismen il&kdaha az yasli bir
iklim s6z konusudur. Hatta bu alanin bazi kesimidgi iklim Akdeniz iklimine c¢ok
yaklasmaktadir (0zellikle vadi tabanlarinda).

Istanbul ve Ankara gibi iki biyik metropole oldukgaak olan Artvin'in en 6nemli
problemlerinden biri uamdir. Artvin il merkezinin, korgu illere ve bu metropollere tek glan
yolu karayoludur ve uzakliklar Tablo 20’da veriktm.

Tablo 20. Artvin Merkedlce ile Komsu Il Merkezleri, Ankara vdstanbul Arasindaki Karayolu
Uzunluklar

MERKEZ ADLARI UZAKLIK (KM)
Artvin-Erzurum 203
Artvin-Trabzon 234
Artvin-Samsun 580
Artvin- Istanbul 1317
Artvin-Ankara 999

Kaynak: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin ilinde Merkez ilge dahil 8 ilge merkezi ik belde merkezi, 310 kdy ve 1730 koy
baglisi olmak Uzere toplam 2052 yegil birimi bulunmaktadir. Tum bu yedien birimlerinde
yasayan nufusun toplami, 2000 yili nifus sayimina gi®é 934 olup, hane ka4,6 niufus
alindgi takdirdeil’deki hane (konut) sayisi yaklk 41 724 olarak bulunmaktadir

Il arazisinin % 90'dan fazlasi engebeli vesidair. ilde, Arhavi ve Hopa’'daki aluviyal
duzlikler dsinda ova denebilecek diiz alanlar mevcugilde. il arazisinin yiikseltisi 0 ile 3900
m arasinda dgsmekte, dgu Karadeniz Bolgesinin iki 6nemli yiksek gaolan Kagkar
Daglarinin bir kismi, Karcal Ddarinin ise buydk boélimua il sinirlan icinde buluaktadir
Daglik kesimlerde, turizm potansiyeli yiksek yaylatepeler bulunmaktadir.

[11.3.2. Cevre Varliklar

Artvin ili su kaynaklari bakimindan oldukca zerdjin i’de bulunan en blyuk nehir
Coruh nehri olup ortalama debisi 154 m3/sn olugdkam yillik 5.9 milyar m3 ortalama gk
karsilik gelmektedir.il'in emniyetli olarak cekilebilir toplam yeralti spotansiyeli 25 milyon
m3/yil'dir. ilin toplam su potansiyeli 6.83 milyar m3’tiir. Bukean il'in 2000 yili toplam
nifusuna (191 934) bolunirsesikbasina digen yillik kullanilabilir su potansiyelinin 35.535
m3/kisi oldugu ortaya cikar. Ayni hesaplamalar Turkiye'nin 20@Q0na gore ki basi yillik
kullanilabilir su potansiyelinin 1.620 m3 olglunu gdsterir. Artvin ili Turkiye ortalamasinin
Uzerinde su potansiyeli olan bir ildir.
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Artvin flora ve fauna bakimindan zengin olan ileizin arasinda ilk sirayr almaktadir.
Ancak Ilin flora ve faunasi hakkinda géli envanter bulunmamaktadiiide toplam 1268 tir
tespit edilmg olup, bunlarin 119 adedi endemikiilde nesli cok tehlikede olan(CR) 4 adet bitki
tiri mevceuttur ve bunlar acil koruma onlemleringyidc duymaktadir. Yineil’de bulunan 18
adet bitki tirii nesli tehlike(EN) altinda olan grdendir.i’de dagilim ve bollysu hakkinda veri
yetersiz olan(DD) 12 adet bitki tirt bulunmaktadir.

Artvin ili Dogu Karadeniz Bdlgesi Florasinin énemli bir kismiapkamaktadir. Bolgede
yaklasik 2500 tur kaydedilngi olup bunun yaklgk yarisi Artvin’de bulunmaktadir. Bdlgenin
tipik ekosistemlerinden olan dal yalh ormanlar, Rododendron fundaliklari, yayla veimlp
otlaklar, dg eteklerindeki tg@ yiginlari, ugurum ve gol topluluklari gibi ekosistemkn gizel
orneklerini Artvin ilinde sunmaktadirlar. Bu alanligerisinde 6zellikle Ygli Dogal ormanlari
iceren orman ekosistemleri, dinyanin en dnemliigskerslerinden biri olarak kabul edilmektedir
(DOKAP, 2000d). Artvin ili yaban hayati bakimindalllukca zengin olan illerimiz arasindadir.
il, Onemli Kus Alani, yirtici kiglarin gog ederken gegtikleri pazlari (yirtici kglarin siradglari
gecmek icin kullandiklari Coruh vadisi vegdr vadiler) ve U¢ buydk siragia(Sazanli, Kackar
ve Karcal Dglari) kapsamaktadiilde 281 adet kutiirii ve 46 adet memeli tiir mevcuttur

ir'de 3 adet milli park, 3 adet tabiati koruma alsai1l adet yaban hayati koruma sahasi
bulunmaktadir.

i'de 11 adet kum ve gaocag mevcut olup, 5 adet de potansiyel ocak sahasi
bulunmaktadir. Artvin ili endustriyel hammadde aggan 6nemli bir potansiyele sahipgddir.
Sadece cimento ve kire¢ hammaddesi olarak kieda granit-mermer yatak ve zuhurlari
onemli rezervler olgtururlar. Ancak,il 6zellikle metalik madenler yoninden zengindir.gDo
Karadeniz Metalojenik provensinin giassunda yer alan Artvin ili metalik madenler acisind..
derecede 6neme sahiptir.

Il Tapu ve Kadastro Mudurginden alinan bilgilere goréide kadastro ¢caimalari halen
devam etmekte olup kadastrosu binalan tek ilge Murgul ilgesidir. Bunu sirasiyla % 6
bitmislik orani ile Merkez ve Arhavi ilgeleri takip etmigklir. Ilde kadastronun bitrglik
oraninin en dgilk oldusu iki ilge sirasiyla %3 ve % 5 bitglik oranlari ile Yusufeli veSawat
ilceleridir.

[11.3.3. Cevre Sorunlari
Cevre sorunlari temelde ¢ grupta toplanmakta wel@ammektedir: (i) ¢cevre bozulmasi, (ii)
cevre kirlenmesi, (iii) dgal kaynaklarin gir1 ve yanlg tiketimi. Artvin’de baraj igaatlari, yol
yapimi, kum ve tgaocaklari, erozyon, heyelan, deprem, sel ykitagibi nedenlere [ olarak
arazi bozulmalari meydana gelmektedir. Ormanlarzaltdmas) veya tarim alanlarina
donisturiimesi erozyon, sel ve heyelan olaylarini arktadir.ilde erozyon énemli bir cevresel
problem olup, baraj émurlerini tehdit eden ana etrderumundadiril’ de erozyon durumgu
sekildedir:

Hic veya ¢ok az erozyon 2 275 (% 0.3)

Ortasiddette erozyon 186 373 ( % 25.2)

Siddetli erozyon 473 190 (% 70.0)

Coksiddetli erozyon 10 283 (% 1.5)

Buna gorejl arazisinin % 90’nindan fazlasi erozyon tehdidinaladir (Harita 8).iI'de
kirlilik 6lcimleri yapiimamaktadir. Ancak emsalkkdl etmesi bakimindan kogn illerdeki SO2
ve partikil madde o6lcumleri incelergthde, Artvin'e gore daha kalabalik olan bu illerdek
ciddi bir hava kirliligi problemi olmadii belirtiimektedir (DOKAP, 2000)ilde gecmy yillarda,
Murgul ilgesinde Murgul Karadeniz Bakigletmelerinin sebep 92 oldu ciddi bir hava kirlilgi
problemi yganmg ve yorede yakkk 3 000 ha’lik ormanlik alan yok olrgtwr (Artvin il
Gelisme Plani-2005). Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetfetle belirlenen sinir gerler
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cercevesinde hedef KSezonu Sinir Ogerleri esas alinarak kirlilik derecelerine gore ap
siniflandirmada Artvirli “* Ugtincti Derece Kirliiller “ kapsaminda dgerlendiriimektedir.

ir'de su kirliligine neden olan 6nemli bir etken Murgul ilcesindéaradeniz Bakir
Isletmeleri Kurulgunun Murgul Cayina vergi atiklardir. Burada bakir acik kesme ydntemiyle
ctkariimakta ve minerallerin yikanmasi icin kullam su aritiimadan, goudan Murgul Cayr'na
bosaltiimaktadir. Yine ilde erozyonun fazla olmasi ¢ay alanlarinda yapilan bilingsiz
gubreleme sularda kirlilik yaratmaktadir. Tarinpraklarinin glenmesi sirasinda gubreleme,
ilaglama ve sulama camalarinda bilimsel kurallara uyulmamasi sonutdeki topraklarda
toprak Kkirliligi ve bozulmasi problemleri ojmaktadir. Airi ve yanlg gubre kullanimi sonucu
i’'de cay tarimi yapilan alanlardaki topraklar asitie problemi ile kan kasiyadir. Ancak bu
konuda son yillarda yapilgaragtirma ve hazirlanmgienvanter bulunmamaktadir.

i’'de yaklasik olarak toplam 70-80 ton/giin ¢op Uretiimekte walar diizensiz olarak
depolanmaktadir. Bittifi’de kati atik deponi alanlari diizensizdir veggoyerlaim yerlerine
meteorolojik kriterler dikkate alinmagtir. Kati, sivi ve gaz atiklarla ilgili dizenli @lg
calismalar ve envanter bulunmamaktadir. Tibbi atiklad@ayi atiklar da genel olarak evsel
atiklarla birlikte depolanmaktadir. Bertaraf yonteolarak, yakma, denize dokme, araziye
gomme ve dereye dokme yontemleri uygulanmaktaditopa ve Arhavi ilgcelerinde, trafik
yogunlugu yuksek E-97 Karayolu ilge icinden gegtiden, dger ilcelerde ise kent ici trafik
yogun ve diizensiz oldundan dy kaynakli gurulti potansiyeli bulunmaktadir. sBa Merkez
ilce olmak Uzere ilce merkezlerinin @ada goruntt kirlilgi olarak nitelendirilebilecek
diizensizlikler bulunmaktadiril icinde 2003 yili itibariyle 40 adet baz istasyokwrulmustur.
Bunlarin cevresel etkileri hakkinda yeterli vglgdi bilgi bulunmamaktadir.

fide yapimi devam eden barajlar Coruh vadisi boywmalis gosteren endemik bitki
turleri ve nesli tehlike altinda olan balik ve sigén tdrleri icin tehlike arz etmektedir.
Barajlarin igasi mevcut durumu ile bitirildinde ilde yaayan Coruh engegein yasam
alaninin buyudk ¢gunlugu sular altinda kalacaktir. Yine Hopa eng@mean yasam alaninin bir
kismi sular altinda kalmaktadir. Bu iki suriingemuticin yorede 6zel koruma oOnlemleri
gelistiriimesi gerekmektedir.

Coruh nehrinde yayan 10 dan fazla balik tiri mevcuttur (Aras, 193dlak, 1977).
Bunlar; alabalik turleri $almo trutta labraXEN) ve Salmo trutta macrositigmasazan badi
(Cyprinus carpi9, noktali inci balgl (Alburnoides bipunctatys tatli su kefali (euciscus
cephalus) biyikli balik (Barbus plebejus)caner Barbus capito capitg)kadife balgl, yesil
balik (Tinca tincg, Kara ballk Capoeta tincg siraz Capoeta capoeda ¢opcl balil
(Nemacheilus angoraere yayin Gilurus glani¥dan olusmaktadir. Bu tdrler icinde, barajlarin
bitiminden 6nce 6zel koruma 6nlemlerinin alinmasetgmektedir.

Ulkemiz nufusunun artmasina paralel olarak enerjpjan ihtiyagta artmaya devam
edecektir. Bu ihtiya¢c beraberinde yeni barajlamgasini zorunlu kilacaktir. Bu Beamda,
Artvin'de vyapilacak olan barajlar Ulkenin enerji tivacini kasllamada ©6nemli gorev
Ustlenecektir. Ancak, bir ihtiyaci kalarken tGlkemizin gelecekte son derece 6nemli ddadan
tur zenginlgini ve genetik kaynaklarini korumak zorundayiz. idenle, baraj sahalari altinda
kalacak olan endemik ve nesli tehlikede olan bitki hayvan tirlerini korumak icin 6zel
Onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bitki turlerinilde olusturulacak bir botanik bahgesine
tasinmasi uygun olacaktir. Vadide sggyan engerek tirleri ve nehirdesggan balik ttrleri igin
0zel dnlemler getiriimesi zorunludur.

Ildeki madencilik faaliyetleri ile, dikkatsizce ydgm isletme ve uygulamalar sonucu
dogaya diuzelmesi asirlar strecek tahrip vegtmiMurgul'da isletilen bakir fabrikasindan ¢ikan
SO2 gazlarn yérede 3000 ha orman alaninin yok olmaseden olnyiur. Zararin fazla olmasi
sonucu, daha sonra ¢ikan maden borularla Hopa lWmaaoradan da gemilerle Samsun’a
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cevreye asit maden suyu verilme ve sularin kirlesirpeoblemi vardir. Madersletmesi sonucu
olusacak asit maden sularinin ylzey sularina ve year @ltarina kagmadan aritiimasi
gerekmektedir.

irde il Cevre Mudurligu, Il Saghk Mudurltgt, Mahalli Cevre Kurulujl Cevre Vakfi,
Belediyelerin cevre hizmeti veren birimleri ve baavril toplum 6rgitlerinden okan kurumsal
yap! bulunmaktadir.i’deki Universite kurumlarinin caimalara bilimsel destek verme
potansiyeli vardir. Ulke genelinde 6rgugrétim kurumlarinin programlarinda gevre konusuna
yeterli yer verilmeyi il diizeyinde de ¢evresdimi konusunu olumsuz etkilemektedit.Cevre
Mudurliginun gosterdii cabalar, il halkinin yaygin bicimde cevre bilgisi ve cevrdiri
kazanmasi icin yeterli olamamaktadir.

“Barajlarin yapimi sonrasinda Artvin/linde irili ufakli bircok baraj golii husule
gelecektir. Bu gollerin derinlikleri de hayli olakare vadininsimdiki tabani gollerin diplerinde
olusacaktir. Ozellikle Borcka barajinin Bangici Artvin/l merkezinin bugiinki niifusu 25.000
civarindadir. Gerek universite kampusiniin Seyitkiyiinde olmasi ve gerekse TOK
konutlarinin bu Koéyde yapiliyor olmasi baraj goleftinda kalacak Kdyler halkinin da bu
yorede yerlgecek olmasi ve ayrica Borgcka baraj golu cevresind@kylerin nufusu dikkate
alinacak olursa 10 yil icerisinde bu barajin cevngle ve ozellikle Artvidl merkezinde 50-60
bin nufusun ikamet edegedustinilmelidir. Bu kadar insanin afturdugu ¢op ve atiklarin,
Borcka barajini kirletecgi ve boylecazmit Korfezi veydstanbul Halic benzeri bir kirlige yol
acacazl goz ardi edilmemelidir.” (Bkn#: Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili Karar!.)

[11.3.4. Jeolojik ve Tektonik Yapi

Yore jeomorfolojisi, jeolojik yapi ve litolojinirkontroliinde olup, Karadeniz bdlgesinin
genel morfolojisine uygun olarak ¢ ana Unitedegrabktadir.

* BGB — DKD da@rultusunda uzanan ghk alanlar,

= Karadeniz boyunca uzanan ve abrazygmdirmasininsekillendirdigi Pleistosen —
Aktuel kiyr kusagl,

= Bu iki ana morfolojik Gnite arasinda yer alan Vi&yal asindirmaninsekillendirdigi
plato alani.

Bu benzerliklerle rgmen Artvin ili ile Dogu Karadeniz Bélgesi arasinda; iklim, bitki
ortust ve morfolojik yonden bazi farkliliklar vardh sinirlari icinde énemli tektonik yapi olarak
yikicl depremler Ureten faylar mevcut gddir.ilin sahil kesiminde zemin geek ve zayif
aluviyal zemindir. Bu alanlar da sel baskini risi@vcuttur. Yine bu bdlgede yamaclarda ggv
ve killi zeminler tzerinde yuksek heyelan riski tnaktadir.

Artvin ili Merkez ilgenin yerlgimi oldugu bolgede ayrintili zemin agtariimasi
yapilmams olup, imar planina esdaer Bankasi tarafindan 1974 ve 1980 yillarindaesilenms
iki adet jeolojik etit raporu mevcuttur. Bu rapoda ilce merkezi spilit, dasit, riodasit ve
andezitik brglerden meydana gelgli belirtiimis olup volkanik kdkenli zeminde agma fazla
oldugu, ezsiminde yiksek olgu nedeniyle heyelan riski iceren boélgelerdgaatin yapiimamasi
cok katli binalar yapilmadan o6nce gerekli zeminstamaasi yapilmasi gerekmektedimar
planina esas jeolojik ve jeoteknik raporlarinineysiz kalmasi ve ayrinti icermgehden revize
imar planinin yapilmasi, bunun yaninda belediyerisum sehrin genglemesi yontinde alinmasi
distintlen mucavir alanlarinin dncelikle jeolojik — feknik etit raporlarinin yaptirilarak zemin
durumunun netlik kazandiriimasi ve il genelinde Ikgak her igaatta parsel bazinda zemin
etidundn yapilmasi gerekmektedir.

111.3.5. il'in Depremselligi

Artvin 1l sinirlan icerisinde kalan bolge, aktif fay — dem iliskisi agisindan ele
alindginda, yikici Ozellikte deprem yapabilecek herharm aktif fayin bulunmadi
gorilmektedir Artviniline en yakin fay sistemi “ Kuzey Anadolu Fay Zor{CAF- NAF ) olup,
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kus ucwsu 100 — 160 km. uzakhktadir. Aygekilde 2. derecede etkili olabilecek “Erzurum Fay
Zonu” ise 50 — 100 km. uzakliktadir. Turkiye Dapr&dolgeleri Haritasi’nda; Arhavi, Hopa,
Borcka ve Murgul dérdinct bélgede, Merkez ilce 34AvBolge sinirinda, Yusufeli, Ardanug ve
Sawat tuclncu bolgede yer almaktadir.

[11.4. Y6netsel ve Kurumsal Yapi

Ildeki idarenin ba validir. il idaresiilin genel idaresi vedl'in 6zel idaresi olarak iki
kisma ayrilmaktadiril'in genel idaresi; valinin altinda il idargube bakanlari ve il idare
kurulundan olgmaktadir. Vali il idaresinin, il idargube bakanlari ise i'de bulunan ve hizmet
yuriuten kurulglarin baidir. Ilgelerde ise, kaymakam hiikimetin temsilcisi olamgirev
yapmakta ve yetkilerini valinin gézetim ve denetiatinda kullanmaktadir.

Kentlerde belediyeler, kentte ggyan halkin yerel nitelikteki ortak ve medeni
gereksinimlerini kajilamakla gorevli olan kamu ttzelsKikleridir.

Bu bolimde, Artvinilinin yonetsel ve kurumsal yapisi, kamu ve ozelt@Geke sivil
toplum kurulglari ana bgliklari altinda 6zetlenngiir.

[1l.4.1Kamu Sektori

l11.4.1.1Yap1, Donanim, Biitce,insan Giicii ve Teknoloijiile Tlgili Sorunlar

Bu sorunlarku sekilde siralamak mimkuandur:

= Fiziki mekan sorunuil’de 6zellikle Merkezilgede bulunan bircok kamu kurglu
arazinin dghk ve cok gimli olmasindan dolayi fiziki mekan problemigganaktadir.

= {lde bulunan bir gok kamu kurum ve kurgtimun yeterli sayi ve nitelikte arag, malzeme
ve donanima sahip olmamasi ve bazi kurumlardarkidia donaniminda teknolojik agidan geri
kalmis oldugu gorulmektedir.

= Bitce ile ilgili en 6Gnemli sorun gelen bitcenirtgrsiz olmasidir.

= Bazi kurumlarda gepgenden fazla casanin bulunmasi, bazilarinda ise yeterli gl
bulunmamasi

= Belediyeler, butcelerinin yetersiglive 190 sayili “genel kadro ve personel usuli
hakkinda kanun hikminde kararname” @eree personel sayilarini artiramamaktadirlar.
Personel atamalari merkezi yonetim tarafindan gigpiicin, belediyeler ¢cagacaklari personeli
kendileri belirleyememektedir.

= Hizmet i¢i eitimlerden istenen verim alinamamaktadir. Hizmet gSitim
calismalarinin nitelgi, bu calgmalara katilanlarin lar1 dereceleri ve yapilan hizmet igitm
calismalarinin kurumlarin performanslarina ne 6lgtidesyé tartsmali bir konudur.

« Ucretler arasindaki dengesizlik personelin spaf istgini olumsuz olarak
etkilemektedir. Bir§ci, emrinde caltigi mihendisten daha fazla ngadabilmektedir.

= 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun memurlarglehgl givence nedeniyle
memurlarin kendilerini gedtirme isteklerinin bulunmamasi.

= Kadro dgiliminin merkezden yapilmasi nedeniyle, persorstiihdam edecek birimin
aradg nitelikle, merkezden atanan personelin niein orttsmemesi.

= Merkez tarafindan atanan personelin, uyum soruganyas! ve bu nedenle yeterince
verimli olamamasi.

= Mevcut yapi icerisinde kari 6l¢utlerinin ya hi¢c bulunmamasi ya da belirgimamasi.
Bu nedenlesini yapan personel ilsini yapmayan personel arasinda hicbir ticret vetipfaski
bulunmamasi, atamalarin ve gorevde yikselmelelitikolarak belirlenmesi.

Siralanan sorunlar icinde en dnemli iki sorun ati@mn liyakate gore yapilmamasi ve
maglardaki dengesizliktir. Bu iki sorun bir ¢ok ¢gni kurumuna kustlrmngiive yaptgl isi
sevmeyen bir konuma getirgtir. Kurumlarda § yapmaktan daha coltén kacma daha cok
ragbet gormekte, bunun faturasini da devgt hir sekilde 6demektedir.
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Yukarida sayilan nedenler birbirlerini neden-soriligkisi igerisinde etkileyerekil
dahilindeki tim yoOnetsel yapiyslévsellikten uzaklgtirmakta ve kurumlarin kendilerinden
beklenen kamu hizmetini verimlilikten uzak, bekleden daha az kaliteli, yavae pahali bir
sekilde yerine getirmelerine neden olmaktadir.

l11.4.1.2Mevzuat ve Yetki-Sorumluluk Dengesiile ilgili Sorunlar

Yurutmelikteki bir cok mevzuat oldukca eski, difiir ve anlailir olmaktan uzak, gincel
sorunlara ¢6zum Uretmeyen, sorunu ortadan kaldiiyeake yasaklamayi tercih eden bir yapi
arz etmektedir. Sozgelimi 1580 Sayili Belediyeles¥si 1930’lu yillarda ofturulmus olup, Il
Ozel idare ve Koy Yasasl daha da eski tarihli yasalaieni gelsmeler bir cok mevzuatin
degsismesini ve yenilenmesini zorunlu kilmaktadir. Bazwrumlarda mevcut mevzuats i
yapilmasinin ontnde bir engelské ettigi gibi kurumlar arasi koordinasyon vebirligi
olusturulamamasina, yetki ve sorumluluk kagas yaanmasina neden olabilmektedir.

Yonetsel yapi ile ilgili Gnemli sorunlardan bintsi de yetkinin merkezde toplanmasi ve
yerel yonetimlere fazla hareket serbestisi taninsadnaislerin ve hizmetlerin hizli yiritilmesi
acisindan tam yetki ile donatilgnyerinden yonetim ginimizin kaginilmaz zorurgulyibi
gorinmektedir. Hizli geyme ancak byekilde mumkuin olabilmektedir.

Ancak merkezi yonetimin denetim fonksiyonunu Usthesi ve sik sik yerine getirmesi
sistemin duzenli calmasi acisindan son derece 6nem arz etmektedirunar arasinda yetki
ve sorumluluk karmgasi kagilasilan bir diger 6nemli sorundur.

Bu da kurumlarin ve birimlerin butinlik ve uyumelisinde calmasina engel
olmaktadir. Bunun da oOtesinde, belirli bir bolgemimal hizmet vermek icin birlikte camasi
gereken kurumlarin birbirlerini rakip gibi gormelee neden olmaktadir. i'deki kamu
kurumlarinin yaadgi dnemli bir sorun da gereksiz burokrasidir. Buusogiri merkeziyetci ve
hantal borokratik yonetim anlayndan, gereksiz mevzuattan ve devlet yapisingir a
glvensizlge dayanmasindan kaynaklanmaktadir.

11.4.2. Ozel Sektor

Ilde yeterince gelimemsi bir 6zel sektor yapisi mevcuttur. Bununslbza nedeniilin
engebeli arazi yapisi, go¢ vermesi ve buyik metl@@ouzak olmasidir. Artvin ilinde 8 adet
0zel sektore ait sanayi tesisleri bulunmaktadir.sBoayi tesislerinin t¢ tanesi Arhavi ilgesinde,
iki tanesi Hopa ilgesinde olup bir tanesi kapapndurumda, iki tanesi Borcka ilgesinde, bir adeti
iseSawat ilcesinde bulunmaktadir.

Buna gore Artvin Esnaf ve Sanatkar Odalari Birie bagli toplam 16 467 kayith Uye
bulunmaktadir. S6z konusu kayith Uyelerden 9 1(8ai Uye iken, terk eden Gyelerin sayisi 7
358'i bulmaktadir. Uyefii ¢esitli nedenlerle birakanlarin orani 2004 yil ilkng itibariyle
toplam Uye sayisinin yaklk % 45’ine kagilik gelmektedir.

Artvin ilinde; Artvin, Arhavi, Bor¢cka ve Hopa olrkaiizere toplam dért adet ticaret ve
sanayi odasi bulunmaktadir. Ardangwat ve Yusufeli ilgeleri Artvin Ticaret ve Sanayi
Odasr'na balidir. 2003 yih itibariyle Artvin merkezde 753, Bavi'de 560, Borcka'da 675 ve
Hopa'da ise 480 lye olmak Uzere, il genelinde éitae sanayi odalarina kayitl Uye sayisi 2371
olarak gerceklgmistir (Simsek, 2004).

Kentteki tim gletmelerin sermaye yapilarina bakgohda, sletmelerin sayisal olarak ¢ok
blayuk bir kisminin kicik sermayelsletmeler oldgu goérulmektedir. Blyuk sermayeli
isletmeler, sayisal olarak az olmasinaskarytksek istihdam ve yiksek katmagde yaratan
isletmelerdir.

irdeki isletmelerin 6nemli bir boliminin ailglétmesi olmasi nedeniylgirketlerin ve
diger isletmelerin yonetici kadrolarisirket ortaklari ve aile fertlerinden ainaktadir.
Profesyonel yonetici kullanarsletme sayisi oldukgca azdir. Profesyonel yoneticilakan
isletmeler genellikle buyik 6lcekli Gretim yapaetmelerdir.
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Sonug olarak; Artvin ilinde 6zel sektoriin statigitleni goz 6niine alinginda; II'deki
isletmelerin 6nemli bir bolumdnin kiguk sermayglhis sletmeleri ve ailesirketleri oldusu,
buna kagilik i'in Gretim ve istihdam yukinin onemli bir bolumimigayilar az olan buyik
isletmeler tarafindan kafandgi, i'de bulunan sirketlerin sadece kiciik bir kisminin
profesyonel yonetici istihdam ettitespit edilmgtir. Bu gostergeler 6zel sektérin yeterince
kurumsallgamamg, buylyememy, beklenen performansi ve etkiili sergilemekten uzak
oldugunu gostermektedir.

[11.4.3. Sivil Toplum

Katilim ve halkla birlikte yonetim anlaynginimuz ¢gdas yonetimlerinin vazgecilmez
ve en Oonemli unsuru olmgtwr. Sivil toplum 6rgatleri ise halkla birlikte y@&tim anlayginin
uygulamadaki en 6nemli aktorleri olarakgdas yonetimlerde alinan kararlarin belirlenmesinde
en etkili belirleyiciler olmaya bgamislardir. Giuclenen “halkla birlikte yonetim anlayi ile
etkinlikleri giin gectikge artan sivil toplum kurglari, demokrasi kultiriinin gemesini, baski
grubu anlawini, yonetimin yonetilenlerin istemlerini ve gdincelerini dikkate alarak
yonetilenlerle birlikte karar okturulmasini, yonetimlerin yaptiklari uygulamalabizzat halk
tarafindan denetlenmesi anlgyw pekitirerek c&das yonetim kavraminin cercevesinin
olusmasini sglamis ve bu yonetim anlayinin en 6énemli unsurlarindan biri haline gedtni
(BIGP, 2004).

Artvin'de tlkemizde bulunan ger bir cokil'e oranla gorece daha etkin vgevsel bir
sivil toplum yapilanmasi bulunmaktadir. S6z konbauwsivil toplum 6rgutleri; yonetime kendini
daha kolay dinletebilen, gereginde sonuca ukabilen, oldukc¢a etkin ve etkili bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Fakat yine de sivil toplum 6rguthmi Gye sayilari yeterli dizeydegielir. Sivil
toplum o6rgutlerinin bir bolumu de bigimselliktene§ye gidememyi sadece tabelada isimleri
bulunan sivil toplum o&rgutleri olarak kalghardir. Oysa 6nemli olan nokta; etkili olabilen ve
kamuoyu yaratabilen sivil toplum 6érgutlenmesidir.

I'in sivil topluma iliskin en 6nemli sorunlarindan biri; sivil toplum Ottgiinin ayni cat
altinda toplanamamiolmalarindan dolay! yapinin glaik olmasidir. Bu durum da gugcli ve
etkin bir sekilde yonetimi etkileme olagani sinirlandirmaktadir. Bu nedenle sivil toplum
orgitleri kendi gorevlerini ayri ayr yirutmeli,kat Artvin il'ini ilgilendiren ortak konularda
organize olarak birlikte hareket edebilmelidirldfdeki sivil toplum oOrgutlerinin ayni cati
altinda bir araya gelerek Artvin'in gelegee iliskin alinacak ortak kararlarin glumuna daha
etkin ve etkili birsekilde katilmalari gerekmektedir.

Sivil toplum drgutleriyle ilgili bir dger sorun, bunlarin birbirleri ile iyi bir diyalogev
etkin bir iletsim kuramamalaridir. Ayrica yonetim ile iyi, strelk etkin bir etkilgim icerisinde
bulunmamalari daslievlerini yerine getirmelerinde aksakliklara ned#maktadir.il’deki sivil
toplum yapisi; ardiran, proje Ureten ve bu projeleri yoneticilerinide getirebilen bir anlaga
sahip bulunmasina kan, bunlarin ygama gecirilmesinde sorunlar bulunmakta, geleneksel
yonetim anlawi icinde yonetime ikkin bilgilerin yonetilen ile paylgilmadgi gorilmektedir.
Ildeki sivil toplum 6rgutleri vatandgarin sivil toplum 6rgutlerine ilgisiz olmasini, géticilerin
sivil toplum orgatlerini yeterince 6nemsememelet@glamaktadir.

Yonetimin sivil toplumu karar alma streclerinerkasi ancak yoneticilerin iyi niyeti ve
inisiyatifi ile sgglanabilmektedir. Oysa katilim, bireylerin iyi niyee inisiyatifinden c¢ikarilarak,
kurumsallatiriimali ve sivil toplum o6rgutlerinin karar almaireclerine her dizeyde yasal
sinirlara bgh kalarak etkin ve etkili bisekilde katilimi sglanmalidir. Katilimin dntnde iki
onemli engel bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesvzoattir. Mevzuat toplumun karar alma
sureclerine etkin bigekilde katiimina pek olanak @amamaktadir. Bu nedenle de mevzuatin
katihma olanak s#ayacak sekilde yenilenmesi gerekmektediikinci 6nemli sorun da;
yonetimin geleneksel yonetim anlglyicinde toplumun katilimina pek sicak bakmamasbwe
nedenle de katilimi 6zendirmemesidir. Toplum da ilikat konusunda c¢ok istekli
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gorinmemektedir. Sivil toplum d&rgutlerinin yonetisurecine katilmi gerceldse bile s6z
konusu bu katihm kisa sureli olmaktadir. Oysalsigplum o6rgutleri yonetimin karar alma
sureclerine her dizeyde surekli ve istikrarh bakilde katilmalari gerekmektedir. Katilim
sureklilik icerdginde bir anlam ifade etmektedir.

[11.5. Teknik Altyapi

Toplumlarin kalkinmasinda, ilgim, ulastirma, enerji, su ve kanalizasyon gibi altyapi
hizmetlerinin etkinlgi hayati 6nem tamaktadir. Cadas iletisim altyapisi bireysel habegimeyi
sgilamakla kalmaz ayni zamanda bilgi toplumunusttmada da énemli rol oynar. Wtama
hizmeti, ekonominin maliyet yapisini, nufusun ulgeneline dgilimini, kirsal alanda sosyal
gelismeyi, devlet ve toplum entegrasyonunu etkiler. Sai diinyada en c¢ok kullanilan gb
kaynaktir.

l11.5.1Ulasim

[11.5.1.1Karayollari

Artvin ili konumu itibariyle, ana ulam bglantilarina uzak bdlgede yer almaktadir.
Artvin’de karayolu ulaimi, ¢cggunlukla vadilerde ve akarsu guizergahlarinda yer kéaayollar
ile gerceklatiriimektedir. Bu nedenle il sinirlar icerisindekiarayollari, dar ve virajh
glzergahlari takip etmek zorunda kalmaktadir.

“Her turld hizmetin yapilabilirlgi, alt yapinin ve dzellikle yollarin yapimi ile iligir.
Ulasimi olmayan bir yere hicbir hizmetin géttrtlemiygogibi buyidk umutlar bglanan turizm
de gelfemez. Bu nedenle baraj goleti altinda kalacak yaflendiden tespit edilerek, yerlerine
yeni yol yapimi planlari biran énce uygulamaya sotahdir.” (Bknz:l Gen.Mec.11/04/2006
tarih ve 35 Sayili Karari.)

Artvin ilinin iki 6nemli karayolu bglantisi bulunmaktadir. Bunlardan en gym
kullanilani, Hopa tzerinden [@o Karadeniz'e uzanan kuzey (Artvin-Hopa)gtzatisi, dgeri de
Erzurum Gzerinden Osu ve Gulneydgu Anadolu’'ya uzanan guney (Artvin-Erzurum)
baglantidir. Ilin karayolu ulaim asinin biyik bir bélimi, Coruh Havzasi'nda uygulamanaj
projeleri dolayisiyla yenidegekillenecek olmasina gmen, yeni iga edilecek yollarin virajli
yapisinda onemli dgsiklikler gerekmektedir. Artvin ilinde 572 km’likaplam yolun 31 km.si
beton asfalt, 459 km.si sathi kaplama 64 km.siilitabve 8 km.si toprak yol nitetindedir.
Uzunlusu 285 km olanil yollarinin 64 km.si stabilize yol 6zelindedir. Artvin ili sinirlar
icerisinde otoyol bulunmamaktadir

Artvin ili konumu itibariyle, ana ukam bglantilarina uzak bdlgede yer almaktadir.
Artvin’de karayolu ulaimi, ¢cggunlukla vadilerde ve akarsu guizergahlarinda yer kéaayollar
ile gerceklatiriimektedir. Bu nedenle il sinirlar icerisindekiarayollari, dar ve virajh
guzergahlari takip etmek zorunda kalmaktadir.

Artvin ilinin iki 6nemli karayolu bglantisi bulunmaktadir. Bunlardan en gym
kullanilani, Hopa tzerinden [@o Karadeniz'e uzanan kuzey (Artvin-Hopa)gtzatisi, dgeri de
Erzurum Gzerinden DOfu ve Gulneydgu Anadolu’'ya uzanan guney (Artvin-Erzurum)
baglantisidir.ilin karayolu ulaim aginin buyik bir bolumi, Coruh Havzasi'nda uygulabanaj
projeleri dolayisiyla yenidegekillenecek olmasina gmen, yeni iga edilecek yollarin virajli
yapisinda 6nemli dgsiklikler gerekmektedir. “Dgu Karadeniz Sahil Yoliyilestirme Projesi”
kapsaminda, Artvin ili sinirlari icersinde devameedHopa-Sarp arasindaki yol yapim
calismalar tamamlanmgtir. Hopa ile Rize il siniri arasindaki kalan bolénde yol yapim
calismalar ise devam etmektedir.

Dogu Karadeniz Bdlgesi'nin du kisimlarint Dgu Anadolu’ya, Hopa'dan Rkyan
Devlet Yolu: 010-26; Borcka ve Artvin Gzerinden gindasuya d@ru Erzurum’a Devlet Yolu:
950; Ardahan, Karsgtir ve daha giney g@aya, iran’a kadar uzanan Devlet Yolu: 010-27; ile
ic bolgelere bglanmaktadir.
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2000 yihnda hazirlanan Qo Karadeniz Bolgesel Kalkinma Plani icerisinde bdig
ulasim gz1 ile ilgili verilen bilgiler ve getirilen dnerilearasinda; Artvin ilinde baraj gaatlari
nedeniyle guzergahlari gigtirilecek Hopa-Artvin arasindaki karayolu icin yagk 40 km’lik
bir tinel iceren alternatif glizergah gindeme gglmi Denizden yuksek#i sadece 640 m.
olmasina rgmen Hopa ve Borcka arasindaki Cankurtaran gecidikgeaylarinda 3 m.
yuksekliginde kar y&isi olagan old@gundan, bdlgenin bu togeafik ve iklimsel kgullari ulagimi
daha da gucktirmektedir. Coruh Nehri ve kollari tizerinde yapmaibalanan (ya da planlanan)
barajlara bgh olarak s6z konusu karayolu gantilarinda su basmasi nedeniyle kesintiler
olusacaktir. Bu konuda KGM alternatif koridorlarin etétdilmesine bgamistir. Bolgenin
dogusunda bir kuzeygiiney aksinin vamu strdirebilmesi ve Artvin bolgesindeki yarigelere
erisim salanabilmesi icin, toplam 550 km uzuglndaki yol bglantisindan yakkak 350
km’lik kesiminin (Ucte ikisinin) guzergahinin gigtirilmesi ve yeniden iga edilmesi
gerekmektedir. Yukarida dmilen 40 km’lik tlnel alternatifi gte bu noktada gindeme
getirilmistir.

Bu gilizergah Uzerinde 6zellikle Cankurtaran gedieigtrenin iklimsartlarindan olgan
ve karayolu ulgmini olumsuz etkileyen sorunlarigilanasi agisindan Hopa-Borcka arasindaki
karayolu guzergahinda tunel yapimi oldukca onemliBDiogu Karadeniz Bolgesi'ni dguya
baglayan ve Kuzey-Glney istikametinde uzanarg dasilesini gegmek zorunda olan birkag
baglantidan biri olan Hopa-Borgka karayolundasutain kesintisiz sglanmasi acisindan bu yol
son derece Onem arz etmektedir. Bu kuzey-guneyuttosunda uzanan hemen biting da
gecitleri icin sik sik tinel alternatiflerinden sédilmekte olup, bdangic maliyetlerinin vadi
tabanini izleyen gluzergahlara gore ¢ok yuksek almadsasilik, uzun vadede kesintisiz trafik ve
isletme maliyetlerinden gtanacak tasarruflardan dolayi tercih edilebilir wttarn resmi
kaynaklarca da ifade edilmektedir (DPT, 2000c).

KGM tarafindan yerine getiriimesi gereken onemili lbeska faaliyet alani da, Artvin
ilinde, Coruh nehri ve kollari Uzerinde yapilacasrd) golleri nedeniyle su altinda kalacak
yollarin yeniden yapilmasidir. Bir 6n etlt hazideak mevcut durumun gerlendiriimesi ve
alternatif koridorlarin belirlenmesi catnasi yaptiriimgtir. KGM ve DS arasinda imzalanan
protokole gére, Muratl Baraji haric, KGM su altenlalan yollarin yerine yaptirilacak yollarin
planlanmasi ve yapimindan sorumlu olacaktir. Bayrfkeriner, Artvin ve Yusufeli baraj golleri
nedeniyle Hopa-Artvin-Erzurum devlet yolu sulariadia kalacaktir. Glzergaha keumBerta
vadisi boyunca Ardanuawat, Oltu vadisinde Oltu-Olur, Barhal vadisi boyunda Sarigdl,
Yusufeli ve Gdem baglantilar kesintiye grayacaktir. Berta nehri tizerinde @& Baraji ve
Meydancik elektrik santrali yer almakta olup Artawat yolunun yaklgk 12.5 km’lik bir
kesimini su altinda birakacaktir. Benzekilde Oltu nehri Gzerindeki ger iki baraj (Ayvall ve
Olur barajlar) da Artvin-Oltu yolunun 32 km.sinisu altinda kalmasina neden olacaktir.
Yusufeli baraji nedeniyle Tortum nehrinin membaaterda baraj golu aynasinin ggamesi
sonucunda 14,5 km’lik bir yol kesimi de su altifddacaktir.ikinci asamada gercekjéiriimesi
planlanan barajlar ise Yusufeli Baraji-Bayburt yala Ugte ikisinin sular altinda kalmasina
neden olacaktir.

Karadeniz sahil kesiminin o Anadolu ve Erzurum ile Ig@antisinin sglanabilmesi
amaciyla iki alternatif koridor ettid edilgtir.

Bunlar:

= Hopa-Borcgka-Artvin-Ardanucg-Olur-Oltu-Narman-TomuErzurum (Alternatif-1), ve

= Hopa-Borgka-Artvin-Yusufeli-Uzundere-Tortum-ErzonyAlternatif-II).

Calsma sonucunda,sagida kesimler itibariyle 6zetlenen ikinci alternatiilygulanmasi
onerilmigtir:

Borcka-Artvin Kesimi:Bu kesimde yolun, Coruh nehrinin glo sahilini takip ederek,
mevcut devlet yolunun rakimindan az farkla, 200 itksgltide yapilmasi planlangtr. Cevre
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koyler icin daha dgilkk standarth toplayici yollarin nehrin bati yakak planlanmasi da
gerekmektedir.

Artvin-Yusufeli Baraji-Tortum-Erzurum Kesin#irtvin Koprisu ve yaklggm yolunun su
altinda kalmasini engellemek lizere Deriner ve Bolgkrajlari arasinda yaklia 15 metrelik bir
irtifa farkindan fedakarhk edilmgiir. Ancak nehrin memba yodninde Yusufeli baraji
istikametinde yolu su basagadan, nehrin ga kiyisi boyunca bir yolun planlanmasi
gerekecektir. Nehrin ger yakasindaki kdylere enn sglayabilmek icin yol Artvin baraji
civarinda yukselti kazanacak ve 510-520 m yukgeidi ergecek, burada bir kopri ve yakila
4-5 km uzunlgunda bir yaklam yolu irsa edilecektir. Ayrica Ygcilar-Calayan ve Yarbg
Zeytincik koyleri ergim yollari tzerinde iki ayri kdprinin desaedilmesi gerekecektir.

Artvin ve Yusufeli barajlari akslari arasinda yakt 20,5 km mesafe ve 200 m yikselti
farki bulunmaktadir. % 2 ortalamgim ile tirmanma uzunku 10 km civarinda hesaplanmakta
olup, bu s6z konusu mesafenin yakkayarisidir ve dolayisiyla kabul edilebilir gozt&ktedir.
Nehrin diger yakasindaki koylere giin amaciyla (Yusufeli baraji aksindmanli ve Havuzlu
koyleri arasinda ve Sebzeciler koéyl civarinda olriagre) ¢ ayri kopra ile yaklan yollari
insa edilecektir. Koylerin ulaminin s6z konusu kopri ve vyakila yollan tarafindan
karsilanmasi nedeniyle Coruh nehri boyunca Berta nedwali ile Yusufeli baraji arasinda bir
toplayici yol yapilmasina gerek kalmamaktadir.

Ikinci asamada gercek$tiriimesi planlanan baraj sulari altinda kalmalaedeniyle
guzergahi dastirilecek ve ya da Coruh nehri kollari boyuncaanedilecek yollar, mevcut
yollardan daha yuksek irtifalarastaacaklari icin yuksek maliyetli olacaktir. Ancakligkaya-
Erzurum bglantis icin, birisi Yusufeli-Tortum, deri deispir-Tortum arasinda olmak tizere iki
alternatif glizergah mevcuttutspir-Tortum yolunun kesin projelerinin ihale edifjmplmasi
nedeniyle, bu giizergalspir ve Kilickaya arasinda kalan yarteelerin Erzurum bgantisi igin
de kullaniimalidir.

Artvin-Ardanug ve ArtvinSawat balantilart da Deriner baraj golu altinda kalacaktir.
Artvin ile Sawat-Ardanug¢ ayrimi arasinda @m eski yol giizergahi Uzerindengtanabilecek,
ancak bu durumda yol gtizergahiningdda Savsat'a ve guineyde Ardanug’a gol kiyisini takip
ederek egebilmesi icin Berta nehrini gecmesi gerekecektir.

“Artvin [li yol ulasiminin 3. ayg olarak Dgzu alternatifi vardir. Yani Artvinsavsat-
Ardahan bglantisi mevcuttur. Bu yol ayni zamanda “Turkdzu” r@iik kapisindan Turk
Cumbhuriyetlerine bglantiy1 salayan kestirme ve en kisa yoldur.” (Bkfizzen.Mec.11/04/2006
tarih ve 35 Sayili Karari.)

Karar-vericilerin, enerji-barajlar-yollar-derivasy tunelleri ile dganin korunmasi
turizmin gelitiriimesi arasinda bir denge argyicinde olmasi gerekmektedir. Bartlar altinda
baraj konumlarinin dastirilmesi ve bazilarinin yapimindan vazgecilmesilgenin gelecgi
acisindan ekonomik yararlargayabilir ve yeniden yapilmasi gerekecek yollarauniusunu
minimize ederek maliyetleri gurebilir.

Karayollari makine parkindaki mevcgtmakineleri Greyder, yikleyici ve paletli traktor
(Dozer)'den ibarettir.is makinelerinin tamami ekonomik omriini doldugmalup 6denek
yetersizlginden yenilenememektedits makinelerinin 10.000 saat kullanim suresinden &onr
hurda kategorisine gegti disundldigiinde, Artvin ilindeki § makinelerinin ekonomik
Omdurlerini doldurduklari séylenebilir.

Artvin ilinde faaliyet gosteren 102ubesefligi binyesinde mevcut olan 5 adet bakim evi
ile birlikte genel olarak bakimslerini yuritmektedir. Bakim hizmetlerinde ¢an personel
sayisi yetersiz olup ayrica istekli personel bulaanzordur. Artvin ilinde 2002 yilinda trafik
polisi sorumluluk alaninda toplam trafik kazasiisay31 olmgtur. Bu kazalarda 8 &i 6lmus
200 ki yaralanmgtir. Bu kazalarin 307’si yerj@am yeri icinde olup bu kazalarda 1skiblmis
104 kii yaralanmgtir. Yerlesim yeri dsinda olgan kaza sayisi ise 124 olup bu kazalardasi7 ki
O0lmus ve 96 ki yaralanmgtir. Artvin’de 2002 yilinda Jandarma sorumlulukarahda kaza
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istatistiklerine bakgiimizda; toplam 66 kazanin 11'i yegien yeri icinde, 55'i yerlgim yeri
disinda gerceklgmistir. Bu kazlarda 1'i yerlgm vyeri icindeki kazalarda 9'u yeden yeri
disindaki kazlarda olmak Uzere toplam 16iKilmus, 18’i yerlesim yeri icindeki kazlarda 120’si
yerlesim yeri dsindaki kazlarda olmak Uzere 138ikile yaralannstir.

Arac¢ Yazunlugu Tespitine Yonelik yapilan agiarmalara gére Artvin ilinde 10.000gkye
disen 6zel otomobil sayisi 402 olup, 81 il icerisidde sirada, 10.000 ¢tyve disen motorlu kara
tasitl sayisi 787 olup 37. siradadir. 10.008iyl@ diken 6zel otomobil ve motorlu karasta
sayisi bakimindan Artvin ilinin igerisinde yer @dKaradeniz Bolgesi, 7 bdlge igerisinde 3.
sirada yer almaktadir.

En yasun trafik, Findikli-Hopa arasinda olup en azwyoluk ise Yusufeli Ayrimi-Tortum
Ayrimi, Sawat Ayrimi-Zeytinlik ve Yusufeli Ayrimikspir arasindadir. Bitiin yollarda en fazla
gorulen arag turt otomobil, ikinci olarak kamyoruftici olarak otobls ve en az gegapan arac
tari tir olmuytur. i’de yapilan tim yik ve yolcu gamalarinin tamami karayolu ile
yapilmaktadir. &ir vasita sayilarinin ¢okdu genel olarak trafik kazalarinin artmasina neden
oldugu gibi, kazaya kagan air vasitalar, kazalardaki 6lu ve yarali sayisiniagrmaktadir.
Artvin ilinde agir vasita ygunlugu az oldgundan bu olumsuz durum s6z konusigildir.
Artvin ilinde agir vasitalarin c¢oklgu 0Ozelikle Hopa-Artvin arasinda trafik akin
yavalamasina neden olmaktadir.

“ flimiz bir sinir ilidir. Sarp sinir kapisi Hopdcemizdedir. Oldukca hareketli ve gun
olan Sarp sinir kapisindan Kafkaslar ve Tirk Cunyeilerine mal nakli karayolu ile
yapilmaktadir. Bu tamacilgin ceitlendirilmesi gerekir. Bunun igin sinirdan Hoplégesine
kadar 20-25 Km.lik bir tren hatti d@&nmelidir. Bu takdirde Hopa limanina dalearlik
kazandirilacgindan gemi ile tGlkemizin her yerinden gelen ihragnleri 6zellikle ya meyve ve
sebzeler sguk hava tertibatl tren vagonlarina yuklenerek géniinesi sglanmi olur. Bu
takdirde Hopallgesi tilkemizin bir yiik terminali konumuna dginiive ticari yonden énemli bir
kent durumuna gelir. Sarp Sahil Karayoluna pardtein yolunun yapimi olanakhdir ve 6nemili
bir maddi killfet de gerektirmez.”(BkizGen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili Karari.)

[11.5.1.2 Koy Yollari

Artvin ilinde toplam 310 koy bulunmaktadir. Bu Kégin 276 adedil Ozel idaresinin
kapsami icerisindedir. Toplam Unite sayisi ise 1#27Bu Unitelerin 243’'u merkeze ait, geri
kalan Uniteler ise ilcelere aittiflgeler sahip olduklar kdy bakimindan kéastiriimistir.  En
fazla koy sayisi (5@pwat ilcesinde bulunmaktadir. Bu ilgeyi 48 kdyu ilesufeli izlemektedir.
43 koy ile Uguncu siradaki Ardanug’tan sonra Merkee gelmektedir. Merkez ilgcede 35 koy
bulunmaktadir. 10 koy ile en az kdy, Murgul ilcesdir. En uzun yol@na sirasiyla Yusufel,
Merkez ilce veSawat sahiptir. Genel olarak koy sayisi arttikigelerde yol uzunlgunun da
arttigi gorilmektedir. Koy sayisi fazla olan ilgelerde g uzunligu da fazla olmaktadir.

Artvin ilinde 2005 itibariyle 5155 km kdy yolu mewrttur. Bunun 4813 km’si I. Derce
oncelikli 342 km ‘si ise Il. Derece oncelikli yolduilimizde 56 adet gurup koy yolu
bulunmaktadir. Gurup koy yollarinin toplam uzyfdu660 km olup 19500 nifusa hizmet
sunmaktadirilgeler arasinda en fazla koy yolu (1404 km) Yusifeesinde bulunmakta ve onu
merkez ilce (906 km) izlemektedir. En kisa kdywolzunlguna da 140 km ile Murgul ilgcesi
sahiptir. Toplam koy yollarinin 141 km.si asfalg5lkm beton , 3025 km stabilize , 663 km ‘si
tesviye geriye kalan 1201 km’lik kismi ise ham | gaelligindedir. Bu Artvin ilindeki kdy
yollarinin %5,16’sinin asfalt- beton kapli olglinu,%71,54'nin stabilize — tesviye , geriye
kalan % 23,30’lik kismi ise ham yol nitgiindedir. Artvin ili sinirlar icinde yapilan batar;
karayollarini etkiledii gibi koy yollarini da etkilemsiir. Bu kdylerin 13'G merkeze g4, 7'si
Ardanuc’a bgh ve 5'i Yusufeline bagli olmak tzere toplam 25 koéy Deriner Baraji ve HES
insaatindan, 2'si Merkeze pla, 8'i Borgcka ve Murgul ilgelerine ki olmak Uzere 10 koy
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Borcka Baraji ve HES gaatindan, Borgka'ya & 3 kdy Murath Baraji ve HES gaatindan,
Yusufeliilgesine bali 14 koy Yusufeli Baraji ve HES gaatindan etkilenmektedir

11.5.1.3 Kent ici Ulagim

Il merkezinin topografik yapisi gefieve kuruld@gu yerin yamag olmasi dolayisiyla
sehrin girginden merkezine diwu keskin kurp ve laselerle yollarsa edilmg ve bu yollar buyuk
boyutlu istinat duvarlar ile desteklenytii. Yol boyunca olgturulmus olan keskin kurp ve
laselerdeki donglerde, otomobiller igin sorun yokken otobus ve kamygibi uzun araglarin
donmesinde sikintilar yanmaktadir.

Kent icindeki caddeler dar olup iki aracin yan gajegmesinde zaman zaman sikintilar
yasanmaktadir. Tek cikiolarak planlanan yol Uzerindesan edilen yerlgm amacli binalarin
cikis kapilari direkt ana yola cigiindan bu durum problem stal etmektedir. Yollarsehir
merkezine kadar genelde kaldirirmsiz veya dar kattigir. Artvin ilinde sadece bir adet yaya
ust gecidi mevcutturil genelinde trafik giklart mevcut dgildir. Genel olarak kagak veya
keskme yeri problemleri ilde gorilmemektedir. Yer stksmdan dolayi yol boyunca park edilen
araclar zaten dar olan yollarda tgafaksatmaktadir. Ana arterdeki bu kaklik, ara yollara da
yansimakta ve ara yollar da park yeri olarak kulfaaktadir. Zaten dar olan bu yollar, park
halindeki araclarla daha da daraltgisidan tek arag, zorlukla ilerleyebilmektedir.

Kent ici ulaiminda otomobil kullanimi oldukc¢a yaygindir. Strgeiigidebilecekleri son
noktaya kadar otomobili tercih etmektedir. Otomiwblbu boyutta kullanilmasi, kentin otopark
sorununu daha daalastirmaktadir. Taksi kullanimi otomobil kullanimi kadyaygin dgildir.

Artvin ilinde kent icinde yolcu tamaciligl Artvin Dolmus Birligi ve Artvin Merkez
Taksi Dural ile sglanmaktadir. Artvin Belediyesince yolcustaaciligl yapiimaktadir. Artvin
Dolmus Duragzi’nda toplam 24 minibus gamacilik yapmaktadir. Bu minibuslerin ortalama yolc
kapasitesi 15 kidir.

Ayrica kent ici ulaimda hizmet veren Artvin Merkez Taksi Dgrada toplam 48 adet 4
kisilik taksi bulunmaktadir. Bu taksilerin ¢cgina sistemi icerisinde her gin 10 taksi Kopru
durgzinda 1 taksi devlet hastanesinde vgederi merkez du@anda calgmaktadir. Bu durakta
calisan 18 taksi resmi dairelerde kiralik ara¢ olaraksgaaktadir. Bu taksiler yaptiklari kamu
hizmetinden arda kalan zamanlarda taksi gim@a calgmaktadirlar. Taksi dupganda calgan
araclar Artvin ilinde kent icinde her noktaya, mezkilce koylerine, zaman zamargeli ilcelere
ve onlara ait koylere §ama yapmaktadir.

111.5.2. iletisim

Santral Kapasitesi ve Abone ¥anlugu: Artvin Il Telekom Mudurligl, Mayis-1990
donemi itibariyle PTT Bamudurl(gl olarak kurulan Unite, 24 Nisan 1995 tarihindebaiten
Turk Telekom Bamidirligii olarak hizmet sunmaya gsamis, 4502 sayili kanunla dd
Telekom Mudurligu olarak yapilandiriingtir. iI'de haberlgeme hizmetlerini sglayan 89 adet
santral bulunmaktadiil diizeyinde toplam santral kapasitesi 63.189 h&agli abone sayisi ise
2005Subat ayi itibariyle 56.094’dir. Mevcut telefon aleterinin % 97’si sayisal santrallerden,
% 3’0 ise elektronik santrallerden hizmeglsanaktadir

il'de telefonsuz koy bulunmamaktadir.

Artvin ilinde telefonsebekesinin 129 650 m’lik kismi prensibal, 157 96Rknkismi ise
lokal tesis olarak tamamlangtir. Artvin ili icin 100 kisiye disen hat sayisi 1993 yilindan 1999
yilina kadar yillara b#i olarak bir artgin s6z konusu oldiu daha sonra 2000 yili igin bir azali
ve tekrar arty gozlenmitir. Ulkemiz genelinde 100 kilye disen hat sayisi ile Artvin ilinde 100
kisiye disen hat sayisi kautastirildiginda sadece 1993 yilinda Artvin’de bugdan daha dgiik
oldugu 1994°’den 2002 yilina kadar tim vyillarda Artvie’d00 ksiye disen hat sayisi tlke
genelinde 100 kiye diken hat sayisina gore daha fazla aitau
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Kablosuz telefon sistemi; Artvin kollarinda dginik bir yerlgimin séz konusu olmasi
ve hizmet sahasi capinin sdit olmasi, ileg§imin net yapiimasinda meydana gelebilecek
problemler nedeni ile verimlgi disik olac&ndan ve dolayisiyla maliyet hesaplarindaki
isletme giderlerini kaglamayacgindan hicbir zaman planlanmagtar.

Artvin'de yillara gore dgitilan posta gonderisi incelergiiide 2000 yilindan 2003 yilina
% 40 duzeyinde bir azalma s6z konusudur. Artvinddé d&itilan posta sayisinda yillara gore
giderek bir azalma oldiu gortlmektedir. 2000 yilinda gdulan mektup posta sayisi 1 436 787
iken bu dger 2003 yilinda 861 959 olarak gercakhgstir. Bunun nedeni olarak teknolojinin
gelismesine paralel olarak yaygiséamn GSM gibi yeni haberene araclari yaygingaasi oldgu
soylenebilir. Ulkemizdeki yillara gore uretilen nteg hizmetleri incelenginde 1994 yilinda 1
127 472 000 olan mektup posta hizmeti 1998 yili9dia 574 000’e diimistir. Artvin ilinde de
ulke genelindeki azalmaya benzer bir azalma sonsoimgtur.

Artvin ilinde 2003 yili itibariyle dgisik periyotlarla yayinlanan 13 gazete bulunmaktadir.
Bunlar; Artvin merkez ilgede yayinlanan ve haftaédgin ¢ikan Artvin'in Sesi Gazetesi, Alkan
Gazetesi, Demokrat Coruh Gazetesi, Serhad Artvinetesi ve aylik yayimlanan 08 Haber
Gazetesi; Arhavi'de haftada iki giin yayimlanan AdhRostasi Gazetesi; Borcka'da haftada iki
gin yayimlanan 7 Mart Gazetesi; Hopa'da haftalikigianan D@u Gazetesi ve Artvin
Gazetesi, aylik yayimlanan Kafkas Sarp Haber Gazet Artvin Coruh GazetesRawat'ta
haftalik yayimlanarSavsat'in Sesi Gazetesi ve Yusufelinde aylik yayimianéusufeli Haber
Gazetesi'dir.

Artvin ilinde yayin yapan 0zel televizyon yoktusadece Rize ilinde yayin yapan ve
yayinlari Artvin’e ulgan Kackar TV isimli televizyon kanalinda zaman zanfgtvin ilinde
yayin yapan 08 FM Radyo ve televizyon YayincilikSAile ortak olarak Artvin’e yodnelik
programlar yapiimaktadir. Bunun yaninda Artvin’égg/yn yapan iki 6zel radyo mevcuttur.

Artvin ilinde de kag¢ kiinin internet kullanicisi oldiunun tespiti oldukca gugctar. Artvin
ili genelinde 2004 Mart ay1 verilerine gbre TTndoaelerinin sayisi 710 olarak belirlerytim.

Bu Artvin ilinde toplam nifusun binde 3.6’singitér. Kullanicillarin ¢@u, 06zel servis
saglayicilar tzerinden internet'e etiklerinden kesin bir saylya uwdamamaktadir. D&sik
kademelerdeki 207 okulda toplam 798 adet bilgisdyalunmaktadir. Bunlarin 707 adedi
internet’e bl durumdadirinternet'e egebilen okul sayisi 90'dir. Rer bir ifade ile okullarin
% 43’0 internet’e esebilirken, % 57’si bu olanaktan yoksundur. Lisatefo 90’1, meslek
liselerinin ve Anadolu liselerinin tamaminternet'e egebilmektedir. Bu oran, ilkgretim
okullarinda % 34 olup ger okullara oranla diiktir. Ilkogretim okullarinin % 71’i internet’ten
yoksundur. Halk EBitim, Hizmet Ici Egitim, Rehberlik ve Aragtirma, Mesleki Bitim
Merkezlerinde de toplam 68 bilgisayar bulunmaktabigiin gitim merkezlerinde internet’e
erisilmektedir.

Artvin ili merkez ilgedeki tim kamu kurum ve kumlarinin % 80'i,Internet egimine
sahiptir. Internet'e egen kamu, kurum ve kurylarinin % 30'u, egimini tek bilgisayarla
gerceklgtirmektedir. Toplam 15 kamu kurumunda bitin bilgesdar internete
baglanabilmektedir.internete bgli bilgisayara sahip kamu kurum sayisi 26’dide 8 kamu
kurumunda internete Bh bilgisayar mevcut dgldir. Sadece Kredi Yurtlar Kurumu Artvin Yurt
Mudurligi’'nde bilgisayar bulunmamaktadir. Kamu kesimindéuban tim bilgisayarlarin %
72'si Internet’e bl durumdadir.

Artvin ili merkez ilcede kurumsal web sayfasin&ipaolan kamu kurumlarinin sayisi 13
(orani %38), kurumsal e-postasina sahip olan kammunku sayisi 20 (orani % 59), Bilgiem
birimine sahip olan kamu kurumu sayisi 10 (oran29), kurum ici yerel @ bgslantisi olan
kurum sayisi 22 (orani % 65), ghaoldugu bakanlk veya merkezi birimi Bentisi olan kurum
sayisi 13 (orani % 38) olarak ortaya cikimni Kurumlar e-devlet uygulamalari dizeyine
bakildginda ise % 47’sinde (16) e-devlet uygulamasininaolfn, 1'inde vasat dizeyde %
41’inde (14) orta diizeyde, % 1’inde (4) de Ust gideee-devlet uygulamasi olgw gorilmigtar.
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Iicelerdeki kamu kurumlarindaki bilgisayar ve inteten kullanimina ikkin veriler
Sawat, Ardanug, Hopa ve Yusufeli ilcelerinden eldelraditir. Sekil 13'te de goruldgi gibi en
fazla bilgisayarSawat ilcesindedir ve buradaki kamu, kurum ve kugldunda 201 bilgisayar
bulunmaktadir. Bunlarin % 13'U ilénternet'e egilmektedir ve sayisi 27'dirikinci olarak
Ardanuc¢ gelmektedir. Ardanuc¢’taki kamu, kurum veWuslarinda 127 bilgisayar mevcuttur ve
% 25'i internet’e balidir ve sayisi 32'dir. Hopa ve Yusufeli ilcelerimkamu kesimindeki 75
bilgisayar vardir. Hopa’'da internetegbabilgisayar sayisi 18 olup orani % 24, Yusufalénise
internete bal bilgisayar sayisi 28'dir orani ise % 37 olupeler arasindaki en yiksek internete
baglanma oranina sahiptir.

[11.5.3. Enerji

Artvin ilinin jeolojik yapisi, genellikle volkanikve intrizif kayacglardan ofmustur. Bu
nedenle s6z konusu yapl, enerji hammaddesinisupiu yoninden uygun ortam eturmaz.
Sadece, Yusufeli ve Ardanuc¢ yorelerinde ekonomikdgin onem tayan komur zuhurlari
vardir. Yapilan ¢cajmalar sonucu 12 adet komur zuhuru tespit edilmi Komur zuhurlari
Yusufeli ilgesinin giineyi ile Ardanug ¢evresinddunmaktadir.iide yer alan komur zuhurlari
icin bir rezerv hesabi yapilmaghr. Kictk boyutlu olan bu kémurlerin bir kismi éskllarda
kiguk captagletilmistir. Halen iki tanesinde zaman zaman uretim yaphaur.

Artvin ili elektrik enerjisi tuketimi icinde, sagya sektorinin énemli bir payl oldu
gorulmektedir. Nitekim, 2001 yilinda toplam elektanerjisi tuketiminin % 41’i, 2002 yilinda %
32'si ve 2003 yilinda ise % 26’si s6z konusu abgnebu tarafindan gercekkailmi stir.
Bununla birlikte, sanayi sektériniin 2001-2003 niliaasindaki elektrik tiketimi yakiek ise %
42 oraninda azalmtir

Diger taraftan, 1990-1993 periyodunda ise Artvin iekerik tiketimi icinde, sanayi
payinin ortalama % 77 olarak gercekil@ de g6z o6nune alinginda, s6z konusu abone
grubunun elektrik tuketiminde yillar itibariyle lgjin bir disUs oldugu daha bariz bigekilde
gorulebilmektedir. Kaldi ki, Artvin ili sanayi enjetiketimi 2002 yili Turkiye ortalamasi olan %
49'un da oldukca altinda kalgtir (TEDAS, 2002). Bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda Artvin
ili sanayiinde elektrik enerijisi tiketiminin cok é&mli bir kismini gercekkgiren Karadeniz Bakir
Isletmeleri AS’ye basli Murgul Fabrikasi’'nin dretimini son vyillarda glirmesi ve hatta
fabrikanin durma ve kapanma noktasina gelmesinemdinbir pay! vardir. Cunkd, il genelinde
sanayi elektrik tiketiminin %91’i s6z konusu falayla aittir.

Ote yandan, ildeki ikinci blyuk elektrik tiketinrupunu meskenler ofturmaktadir.
Meskenlerdeki elektrik tiiketimi, 2002 yilinda bindeki yila gbre bir miktar azalmasinamaen,
bu grubun toplam elektrik tiketimi icindeki payindaemli bir dgisiklik gerceklesmemitir.
Nitekim, bu pay, 2001 ve 2002 yillarinda % 33 ikAP3 yilinda % 35 olarak gercegheaistir
Dolayisiyla, Artvin ilinde, 2002 yilinda ayni abogeubuna ilgkin Turkiye ortalamasi olan %
22,9'un (TEDAS, 2002).oldukca tzerinde bir tiketim gercekbastir

Yine, dikkati ceken bir gier abone grubu isgantiyelerdir. Zira,santiyelerin toplam
elektrik tuketimi icindeki payr 2001'de % 6 iken0@2’'de % 15 ve 2003'de ise yakila
2001'deki tiuketim seviyesine inerek % 7 oktur. Santiyelerin elektrik tuketiminde 2003
yilinda yganan d&lUs, s6z konusu yilda Artvin ilinde baraj saatlarinin blyidk oranda
yavglamis hatta Deriner Baraji #aatinin tamamen durmasindan kaynaklghmi
Santiyelerdeki elektrik ttiketiminin % 28'’i DerineraBaji, % 26’sI Muratli baraji ve % 19'u da
Borcka baraji igaatlarina aittir. Bu yonuyle bakiiginda, Artvin ilindesantiyelerdeki elektrik
enerjisi tuketiminde 2001 yilina gére 2002 yilirlasan artgin, baraj igaatlarinin bglamasina
paralel olarak meydana getdi 2003 yilindaki azalmanin ise baragaatlarinin yavgamasiyla
ili skili oldugu sdylenebilir.

Artvin ili toplam elektrik tiiketimi icinde; ticathane-yazihane, belediyeler, bedelsiz ve
diger abone gruplarinin elektrik tiketim paylari onielmlanda dgismezken, Resmi Daire
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tuketimlerinin 2003 yilinda blyuk @sime uradgl gorilmektedir. Bunun nedeni ise Kamu
iktisadi Teebbuslerinin hizmet binalarinin bu grup icerisindeserlendirilmesi olmstur
(yaklasik olarak %7).

Ote yandan, Artvin ilinde iki yerdejawat-Corakli ve Borcka-Balci yéresinde sicak su
kaynas tespit edilmgtir. Bu yorelerde yapilacak etiit ve sondajgahlari sonucunda daha sicak
ve daha yuksek debide suskmabilir. BunlardarSawat-Corakli mutlaka gettirilmesi gereken
bir sahadir (MTA, 1998).

Karadeniz Bolgesi Ulkemizin en az ggredan bolimunde yer almaktadir. Bungmen
teknolojide gorulen gelimeler, yalniz parlak ve sicak gigngigi disinda gingigi ile calsabilen
kolektorlerin yapimina imkan tanigr. Bu nedenle bolgemizde de aktif ve pasif 1sitma
sistemlerinden yararlanma imkanlari vardir. Artiinde 6zellikle Ardanug ve Yusufeli yoreleri
diger kesimlere gore daha fazla ggim@gindan yararlanabilecek bolgelerdir. (MTA, 1998).

Artvin bolgesi icin riizgar enerjisi potansiyeli kallanim imkanlari Gzerine bir agtarma
yapilmamsg oldugsundan konu ile ilgili bilgiler burada verilemegtir. Ancak bu sistemin
kurulusu gung enerji sistemlerine gbére daha masrafli @augézden uzak tutulmamalidir.
Artvin ili, biyokutle enerji kayngi olarak orman trunleri agisindan zengindir. Oriaaan elde
edilen artiklar ve aralama materyallerinin energtiimi olarak kullaniimasi ginda, bata 1sitma
olmak Uzere enerji Uretimi amaciyla enerji ormantasis cakmalari yapilabilir. Kirsal alanda
biyogaz kullanimi tgvik edilebilir. Kati atiklar uygun bir depo alanendoplanarak metan gazi
uretilebilir. Bu gazin bir kismi yakilmasi gereldlan kati atiklarin imhasinda kullanilabilir
(MTA., 1998). Artvin ili, d@zal gaz getiriimesi konusu [@a Karadeniz Bolgesi Oml Gaz
fletim Hatti Projesi” cercevesinde Bw Anadolu Dgal Gaz Analiletim Hatti Gzerinde
Erzincan’dan bir bragman alinarak, hattin Gurgliane, Bayburt, Hopa, Artvin, Rize,Trabzon,
Giresun, Ordu ve Samsun’a uzatilmasi ilegadlogaz bu giizergahta kullanima sunulmasi
planlarinda ele alinrstir. Ancak kirletici emisyonu ger fosil yakitlara 6zellikle kémure gore
daha dguk ve verimli bir enerji olan dgal gaz, Artvin ilinde halen kullaniimamaktadir.

“ limiz, Glkemize dgal gaz getirilen Azerbaycan vigan’a yakin konumda olmasina
ragmen bu enerji kaynandan istifade edemeyelt konumundadir. Dgu Karadeniz /lleri
icerisinde (Rize, Trabzon, Giresin, Ordu ve Giihgine) dgal gaz projesi olmayan tel
Artvin'dir. Oysa anilan/llerde projeler realize edilmeye ganmis ve 2008 yilinda anilafilerde
dogal gaz kullanilir olacaktir/limiz de BOTA tarafindan dgal gaz igin projelendirilmelidir.”
(Bknzil Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili Karar!.)

[11.5.4. Su ve Kanalizasyon

Artvin’in ilce merkezleri ve kdylerinin icme suyhtiyaci genellikle akarsu kaynaklari ve
kismen kuyulardan gieanmaktadiriller Bankasi tarafindan; Merkez ilge, Arhavi, Baagkdopa,
Murgul ve Yusufeli ilceleri ile Kemalpa beldesinin icme suygebeke yenileme ve ilave
ihtiyaclarinin kagilanmasi ile aritma sistemleri kurulma gaialari surdirtulmektedir

Artvin ili sinirlari icinde hizmet veren 12 belgdnin 11'i icme-kullanma suygebekesi
kullanmakla birlikte, aritma tesisi kullanan belasliyoktur.icme-kullanma suysebekesi kullan
nifusun belediye nufusu igindeki payl % 92.5'diu &an Turkiye geneli igcin % 91,5'dir.

Artvin’de icme kullanma suyyebekesi olan 11 belediyenin yilda toplam gakgsu
miktar1 72 450 600 m¥dur. Bu suyun 42 099 000 nk&irnak suyu, 207 000 m?'U akarsu 28 288
000 m¥0U kuyu suyudur.Artvin ilinde toplam 31 adstarsu, 17 tane gol bulunmakta olup,
yapimi devam etmekte olan barajlar tamamlandiktawras4 adet baraj goli glacaktir. II
sinirlan icinde bulunan akarsular iki bélimde ieo@l. Bir kismi asil irmak olan Coruh
Nehri’nin kollarini meydana getirirken, bir kismadl sinirlan iginde ve il sinirlari ginda
Karadeniz’e dokulen nehirlerdir. Artvin ilindeki aksularin en énemlisi Coruh Nehridir. Bu
nehrin dginda; Alanba Dere, Anvoz Dere, Barhal Cayi, Berta Suyu, Blkapayi, Cihala Dere,
Catkaya Deresi, Cermik Dere (Deviske), GohandibieD&Ungérmez Dere Hars Dere, Hatila
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Dere, Havak Dere, Havusker Dere, Hopa Cayi, Hikeme[Kabistre Deresi (Arhavi), Karakale
Dere, Kilickaya Dere, Koprugoren Dere, Kdyici Dedadenler Dere, Melo Dere (Saribudak),
Murgul Cayi, Oltu Cayi, Pehlivan Dere, Seksegardavusker Dere, Tortum Cayi
bulunmaktadir.

Artvin ilinde 6nceleri 22. DBEBo6lge Mudurligt gorev alani icerisinde yar alan D&22.
Sube Mudirligl yer alirken, daha sonra Enerji ve Tabi KaynaBakanlgi’nin oluru ile DS
26. Bdolge Mudirlgh hizmet vermeye kemis ve en son Kuzeydo Anadolu Coruh
Havzasinda; Deriner, Murath, Yusufeli, Borcka, \Ant barajlari ve HES projelerinin
yuritilebilmesi amaciyla, 13 Haziran 1998 tarif98&9270 sayili mijerek kararname ile “DIS
Coruh Projeleri 26. Bolge Mudugia kurulmutur.

Artvin'de, irili ufakl ¢ok sayida g6l vardir. Blerin ¢cgu buzul vadilerinin diplerinde
olusmustur ve genellikle Karagol adiyla anilir. Onleri rear yginiyla dolu olan bu goller
derindir. Cgunda bol alabalik bulunan ve gloharikasi olan bu gollerin en 6nemlilejgwat ve
Borcka’'da bulunan ve Karagdl adiyla anilan gollerdi Ulkemizde koy ve koy alti
yerlesmelerinin % 75’inde yeterli ve ghkli, % 11'inde s&hkh ancak yetersiz icme suyu
bulunmaktadir.

Salikl icme suyu bulunan kirsal yegimelerin % 43'Undesebekeli dgitim sistemi
kurulmustur (DPT, 2001). Artvin ilinde 222 koy sulu, 80¥yetersizdir. Susuz koy adedi ise
1'dir. Bu durum aagidaki tabloda gorilmektedir.

icme suyu bulunmayan kogawat ilcesi Eskikale koyil olup;2006 yili sonunda
uygulanmasi tamamlanarak hizmete acilacaitme suyu yetersiz olan koylerin 13’0 Merkez
ilcede, Ardanuc’ta, 17; Arhavi'de 9; Borcka'da Hopa'da, 9 ; Murgul'da 3 Sawat'ta 12 ;
Yusufeli 17 olmak Uzere toplam 87 adettir.

Suyu yetersiz olan kdylerin toplam nufusu topla®791 iken, icme suyuna sahip
koylerin toplam nifusu ise 29.357 ‘dir.iPnin 2000 yili verilerine gore yeterli icme suyu
goturulen nufus orani Turkiye geneli igin % 68.6ar&deniz Bolgesi igin % 83.73 ve Artvin igin
% 94,25'dir. Bu oran, Artvin ilinde Karadeniz bofjeve Tirkiye geneline oranla daha iyi
durumdadir.

Artvin ilindeki Koylerin Su Durumu(2005)

Sulu Yetersiz Saglikh suyu Genel Toplam

Iigesi Sebekeli Cameli Sebekeli Cameli olmayan
Koy Baglisi Koy Baglisi Koy Baglisi Kéy  Baglisi Koy Baglisi Koy Baglisi
Ad. Nuf. Ad. Nuof. Ad. Nuf. Ad. Nuf. Ad. Nuf. Ad. Nif. Ad. Nif. Ad. Nuf. Ad. Nif. Ad. Nuf. Ad. Nuf.  Ad.  Nof.

Merkez 23 2639 114 1519 13 2696 82 4274 5 120 20 167 36 55335 221 6080
Ardanug 32 2816 146 3026 17 1101 94 2165 3 61 8 30 493917 251 5282
Arhavi 21 1428 69 1853 9 1046 26 941 1 302474 96 2794
Borcka 29 4579 141 7116 7 1657 76 5294 11 36 6236 228 12410
Hopa 20 5023 49 4039 9 1490 43 2463 29 6513 92 6502
Murgul 7 4054 17 569 3 161 12417 1 101215 30 986
Savsat 48 5230 219 7155 11 931 61 2463 1 56 2 48 1 43 11 314 61 6260 293 9980
Yusufeli 49 6588 302 8618 16 1610 138 3364 1 43 8 146 73 59 8241 521 12128
Toplam 222293571057 33895 85 1069253221381 2 99 18 375 1 43 125511 31040191173256162

Kaynak:Il Ozelldaresi

Artvin ili Merkez ilcede 3, Yusufelilgesinde 6Sawat Iicesinde 2 ve BorgkHcesinde 2
adet olmak Uzere toplam 13 kodyde fosseptikli kaiaalyonsebekesi mevcuttur. Bu da ancak
Ildeki koylerin % 4,19 ‘nu olgturmaktadir.



I11.6. Mevcut Durum Analizi Ozeti

Il Gelisme Plani sektor raporlarinin yaninda Devlstatistik Enstitiisii ve devlet
Planlama Tgkilat’'nin yayinlarindan ve web sayfalarindan eéilen Artvin il Gelisme Plani
bdlgesine ilgkin secilmi gostergeler Tablo 21'de sunulmaktadir.

Tarkiye geneli ortalamalarini da iceren s6z konggstergeler yardimiyla, Artvin ilinin
sosyo-ekonomik yapisinagkin genel bir izlenim edinmek mimkuanddir.
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Tablo 21. Artvinil Gelisme Plan Bolgesinin SeciljwGostergelere Gore Mevcut Durumu

SECILM iS GOSTERGELER

)

ARTVIN | TURKIYE
Gosterge Adi Yil/Dénem| Birim
Alan 2002 Km? 7368,10 783562,38
DEMOGRAFiK
GOSTERGELER
Nufus 2000 K3i 191934 67803927
Kentsel nifus 2000 Ki 84198 44006274
Kirsal nifus 2000 Ki 107736 23797653
Nufus Yosunlugu 2000 Kgi/Km? 26,05 86,53
Sehirlesme Orani 2000 % 43,87 64,90
Nufus arts hizi 1990-2000| %o -10,3 18,2
Kentsel nifus argihizi 1990-2000| %o 24,2 26,8
Kirsal nufus art hizi 1990-2000| %o -30,9 4,2
GELIR VE ISTIHDAM
GOSTERGELERI
Toplam GSYIH (Cari fiyatlarla) 2001 Milyon TL, 49@8717| 17841243849¢
Toplam GSYIH (1987 fiyatlaryla) 2001 Milyon TL. 2830 109885336
Kisi basina digen GSYIH 2001 Dolar 2137 2146
Issizlik orani 2000 % 7,0 6,6
Erkek 2000 % 7,7 6,6
Kadin 2000 % 6,0 6,4
Istihdam Orani 2000 % 93,0 93,4
Erkek 2000 % 92,3 93,4
Kadin 2000 % 94,0 93,6
Isgiictine katilma orani 2000 % 55,5 45,1
Erkek 2000 % 67,9 67,8
Kadin 2000 % 43,1 24,4
Isgiiciine dahil olmayanlarin orani 2000 % 44,5 54,9
Tarim skolunda ¢akanlarin toplam
istihdama orani 2000 % 60,9 48,4
Sanayi §kolunda ¢akanlarin toplam
istihdama orani 2000 % 5,4 13,3
Ticaret gkolunda ¢akanlarin
toplam istihdama orani 2000 % 4,8 9,7
Mali kurumlar skolunda
calisanlarin toplam istihdama oranj 2000 % 1,66 3,11
TARIM GOSTERGELER 1
Arazi kullanimi
Ekili tarim alani 2002 % 4,34 30,4
Nadas 2002 % - 5,6
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Orman ve funda 2002 % 53,0 27,6
Cayir ve mera 2002 % 17,7 21,9
Tarim dgl kullanim 2002 % 24,86 14,5
Toplam 2002 % 100,0 100,0
Kirsal Nufus Baina Tarimsal

Uretim Deseri 2000 Milyon TL.| 856 1124
Tarimsal Uretim Dgerinin Trkiye

Icindeki Payi 2000 % 0,34 100
SANAYT GOSTERGELERI

(IMALAT SANAY 1, 10+ KiSI)

Katma dger/calsan sayisi (Cari

fiyatlarla) 2001 Milyon TL.| 7193 37394
Cikt/Girdi 2001 - 1,38 1,57
Calisan sayisikyeri 2001 K 258 97
Gayrisafi Yatirnm/Katma deer 2001 % 4,6 13,8
Ucret/Katma dger 2001 % 131,1 16,9
Calisan baina ortalama kurulu guc

kapasitesi 2001 B.Gucuékki| 6,04 12,7
Organize Sanayi Bdlgesi parsel

sayIsl 2000 Adet 0 28726
Klcuk Sanayi Siteskyeri sayisi 2000 Adet 0 81302
TURIZM GOSTERGELERI

Turizm Isletme Belgeli Tesisler

Tesis sayisi 2003 Adet 8 2124
Yatak sayisl 2003 Adet 803 396148
Konaklayan ki sayisi

Yabanci 2003 Adet 21742 8991456
Yerli 2003 Adet 143925 8429868
Toplam 2003 Adet 164667 17421324
Konaklama Tesisi doluluk orani 2003 % 27,12 46,89
TEKNIK ALTYAPI

GOSTERGELERI

Yol yogunlugu 2003 Km/Km?2 0,08 0,08
Kirsal yerlgim yerlerinde asfalt yol

orani 2003 % 4,85 32,42
Kirsal alanda yeterli icme suyu

temin orani 2003 % 73,50 88,72
TCK asfalt yol orani 2003 % 85,66 93,14
10.000 ksiye disen 6zel otomobil

sayIsl 2000 Adet 402 652
Kisi basina digen elektrik tiketimi 2002 Mws 1,0 1,4
EGITIM GOSTERGELERI

Okur yazar orani 2000 % 86,8 87,3
Okul 6ncesi okullgma orani 2003-2004 % 14,8 11,4
iIkgretim okullama orani 2003-2004 % 99 96,3
Orta@retim okullgma orani 2003-2004 % 87 81
IIk6gretimde okul baina digen

ogrenci sayisl 2003-2004 Hi 124 282
Ilkogretimde @retmen baina digen | 2003-2004| Ki 18 27
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ogrenci sayisl

Orta@retimde okul bgina digen

ogrenci sayisl 2003-2004 i 288 729
Orta@retimde @retmen bana
disen @renci sayisl 2003-2004 i 15 17
YUksek@retimde @retim uyesi
bagina @renci sayisi 2003-2004 Hi 53 31
SAGLIK GOSTERGELER i
Hekim bgina digen nifus 2003 Ki 836 868
Salik memuru baina digen nifus | 2003 Ki 2181 1391
Hemsire bagina dien nufus 2003 Ki 598 868
Eczaci bana digen nifus 2003 Ki 4469 2422
Yatak bgina digen nifus 2003 Ki 369 392
Yatak kgal orani 2003 % 31 61,9
Bebek 6lim hizi 2003 % 43 43
Hekim sayisi 2003 Ki 219 95190
Dis hekimi sayisi 2003 Ki 20 17108
Hemgire sayisi 2003 Ki 306 79059
Salik memuru sayisi 2003 Ki 84 49324
Ebe sayisi 2003 Kii 208 41513
CEVRE VE MEKAN
GOSTERGELERI
Sit alanlari
Arkeolojik sit 2002 Adet 2 5278
Kentsel sit 2002 Adet - 188
Dogal sit 2002 Adet 2 831
Tarihi sit 2002 Adet 3 125
Diger sit 2002 Adet - 390
Toplam sit alanlari 2002 Adet 7 6812
Kadastrosu tamamlanan koy orani 2003 % 74 88
KURUMSAL VE YONETSEL
YAPI GOSTERGELERI
Iice sayisi 2004 Adet 7 850
Belediye 2004 Adet 12 3225
Koy 2004 Adet 310 35166
Il Ozelidaresi 2004 Adet 1 81
Sigortali Sayisi
Bagkurlu sayisi 2000 Ki 8022 3312458
Emekli sandiina mensup olanlarin
sayisl 2000 Ksi 12450 2163698
SSK’li sayisi 2000 Ki 13550 6565167
Toplam Sigortali Sayisi 2000 §(i 34022 12041323
Emekli aylgi alanlarin sayisi 2000 Ki 24748 5964565
MAL I YAPI GOSTERGELERI
Gen. butge gelir-gider katastirmasi
Gelir 2003 Milyar TL. | 59697 100238122
Gider 2003 Milyar TL. | 171665 140053981
Gelir/gider 2003 % 34,78 71,57
Kisi basina digen genel butce gelirif 2003 Bin TL. 311029 1478353
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Kisi basina digen genel biutce giderj 2003 Bin TL. 894396 2065573
Tahsilat/tahakkuk orani 2003 % 84,81 88,29
Tahsilat/gider orani 2003 % 34,78 71,57
Gelir+Kurumlar Vergisi mukellefi

sayIsl 2004 Ksil 5341 2406661
Vergi yuki 2003 % 6,4 21,3

izin verilen yatirim tgvik belgesi 2003 Adet 5 3847
Tesvik belgeli yatirim tutar (Cari

fiyatlarla) 2003 Milyar TL. | 49340 25012573
Kamu yatirim harcamalar (Cari

fiyatlarla) 2003 Milyar TL. | 568259 16009223
Kisi basina digen kamu yatirimi

(Cari fiyatlarla) 2003 Bin TL. 2690700 236111

Kaynaklar: Artvinil Gelisme Plani-2005

Artvin 1li nufus yggunlugu, Turkiye ortalamasinin yakik % 30'una kagilik
gelmektedir. Ote yandaitin sehirlesme orani da Tirkiye ortalamasinin altinda olupusiif
yaridan fazlasi kirda ikamet ermektedir.

Dolar bazinda 2001 yili itibariyle ibasina digen GSYH ise Tirkiye ortalamasinin
biraz altindadiril genelinde istihdam orani Tirkiye ortalamasiyl&lggk ayni iken, §glictine
katilma orani Turkiye ortalamasinin (izerindedistihndamin sektorlere gére ghmina
bakildginda; tarim § kolunda cakanlarin oraninin Turkiye ortalamasindan daha faalma
karsilik sanayi, ticaret ve mali kurumlarda galmlarin oraninin ise daha gk oldusu
gorulmektedir. Dolayisiyla, istihdam noktasindaintarsektoriintin belirgin bir Gstlrgi s6z
konusudur.

Ancak, il genelinde kirsal niifus ma tarimsal tretimin geri, Turkiye ortalamasinin %
76's1 kadar olmstur. Arazi kullanimi agisindan bakifginda, orman ve fundalik alanlarin
oraninin Turkiye ortalamasinin yakilla iki kati olduzu gorulmektedir.Artvinilinde sanayi
fazlaca gelimedii icin, sanayi gostergeleri agisindan da Turkiyelamalarindan daha kotu
durumdadir.

Egitim alanindaki gostergeler agisindan genel itidarArtvin ili Turkiye ortalamasindan
daha iyi konumdadir. Benzeekilde, s&lik memuru ve eczaci baa digen nifus dunda dier
saglik gostergeleri agisindan Artvili Tirkiye ortalamasindan daha iyidir.

Teknik alt yapi, bankacilik ve mali yapi gosteegeltibariyle de Artvinili genel olarak
Turkiye ortalamasi dgrlerinden daha koétu derlere sahiptir.
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Tablo 22. Artvinilinin Sektorlere Gore Avantaj, Darpaz ve Potansiyelleri.

Aricilik potansiyeli
«ilin mera varlg bakimindal
zengin olgunun hayvancili

S AVANTAJLAR DARBO GAZLAR POTANSIYELLER
K

+il genelinde niifusun i *issizligin en éGnemli sorunlardan birini glwrmasi einsani Gefme Endeksi,
—| bagimliik oraninin  dilik| « is giiciine katilma oraninin gik olmasi Toplumsal Cinsiyete B
%| olmasi +Son yillardall GSYIH'nin nispi payinda belirgin bir diis gériilmesi Gelisme Endeksi, Toplumsa|
;-Artvin ili nitfus  ya|«Tanm, sanayi ve imat sektorlerinde gerileme ggmmasi Cinsiyet Glgclendirme Olgus{
= piramidinin, gelymis| «Gog veya farkl yerlesim yerlerinde ikamet etme ya da surekli ika[Ve_ Yoksulluk  Endeksi
O| ulkelerin  niifus &l edilmeyen yerlerde niifus sayimigtirak etme nedeniyle niifusun gt tespi{deZerleri - agisindan  olumiy
% piramidini andirmasi edilememesi yonde ge§me potansiyeling
x|*Toplam dgurganiik hizi v¢.ilde yopun olarak ysanan dsariya go¢ dalgasicerisinde akif nufusysahip olmasi
S nufus ary hizinin - dguk| snemli yer §gal etmesi *BDT dlkelerinin istikrara
>| olmasi «Baraj projelerinin planlama ve uygulamsamalarinda sosyal ve cevrekavismasiyla birlikte
8 |s Ticaret ve ulstirma boyutlarin yeterince dikkate alinmamasi buradaki pazarlar
»| haberleme sektorlerind degerlendirme imkani olmasi
g onemli  Olcide  gejime
| yasanmasi
|Ozellikle insani  gesme
:D|duzeyleri acisindan Karade
z Bolgesi illeri arasinda ¢

siralarda yer almasi

«lin flora yoniindete«ilin tarima uygun, 1. sinif toprak alanlari vgrlbakimindan fakir olmasi efldeki tarim topraklarinin

zenginlginin getirdigi yllkseke Tarim topraklarinin amag gikullanimi ve bunu durdurmaya yoénelik s{yeterince gubrelenmemi

insiyatifin olmaysl
*Topraklarin ¢cok parcall veletme 6lgeklerinin kiiciik olmasinin etkinlik
verim kaybina yol agmasi

olmalarindan kaynaklana
organik tarim potansiyeli
«il'de ki fakilteler (6zellikle

=)

SANAYi

Uzerinde stratejik bir konum
bulunmasi,

*Gerekli teknik ve hukuki &
yap! s&lanmasi durumung
kara, deniz ve demir yo|
Uzerinden Gilney Kafkas
gibi ¢cok geng bir dig pazar
erisim imkaninin olmasi,

eKalkinmada oncelikli ille
arasinda ¢dtli destek ve
yardimlardan yararlann

imkanina sahip olmasi.

icin olusturdugu potansiyel |«flde orman ve tarim alanlarinin ¢ok az bir kismikewlastrosunun bitirilng{Orman Fakultesi) ile
«ilin yuksek tali drunlgolmasi isbirli ginin sgglayaca|
potansiyeline sahip olmasi |-jlde Gretilen Uriinlerin saklanmasi ve depolanmai mevcut tesisleri{olanaklar
«ilin su kaynaklari yéniindgolmaysi «lldeki tath su kaynaklarinin
zengin olmasi «Hayvansal uretimdeerimin disiik olmasi ve kaliteli damizlik sayisinin [yeterince  ve  kirlenmenmi
oilde tath su ve tuzlu golmasi olmalarinin tath su balik¢g
balikgiligt  igin  uygur|sKirsal kesimde yganan airi géc ve 6z sermaye yetersgli igin - sundgu  yiksek
kosullarin olmasi «ilin biytik pazarlara uzak olmasi potansiyel »
=|ellin  orman  kaynaklal. Uriin deseninin basit olmasi ve sektoraitiEnmenin gorilmemesi + llin sahil kesimlerinde kivi
& |bakimindan zengin olmas! |, Teknolojiyi tarima aktarici kamu desteklerinin ofmes| Gretimi icin uygun iklim ve
= *Kamunun kurumsal hizmet desteklerinin bilinmemesi toprak - kgullannin - meveut
«Uriinlerin dggerlendirilmesi ve pazarlanmasindaki sorunlar olmasi
« Ciftcinin egitim dizeyinin diguklugu
«ilde ortalama gmin yiiksek olmasindan kaynaklanan yiiksek toprakyemu
«ilde gubre kullaiminin sahil kesimi hari¢ yetersiz olmasi veiikidiizeyds
seyretmesi
*Meralarda ar otlatma ve bilingsiz kullanim sorunu, yem bigki ekiminin
duUstik olmasi
«ilde uretilen tath su drinlerinin pazarlama, depwave ucuz yem sorunu
*Ormanlarin fonksiyonel olarak planlanmarolmasi
«ildeki ormanlardasri bécek zararinin bulunmasi
«ilde mevcut orman riinlegleyen kamu kurumlarinin tasfiye edirdlmasi
*Bir sinir sehri olarakeSanayi sektoriinde Uretim igin gerekli girdi ve hé&tharin yeterli diizeyd/sOrmanlar ve madenler ka
Turkiye'yi Guney Kafkasyplmaysi, olmak Uzere rasyonel
Devletlerine bglayan koridopFaal organize sanayi bolgesi ve kiclk —sanayi isigéisi olusumlarinkullaniimasi halinde sanayi

bulunmaysi, dolayisiyla sanayi tabaninin zayif olm

eDiger sektorlerde olturulan sermaye birikiminin sanayi
kaydirllamamas

eSermaye yetersigli, sermayenin mginal
finansman konusunda ggnan sorunla

* Girisimcilik ve ortak  yapma kulttrinin yeterince ggliemi olmasi,

eilin cografi konumuna bgl olarak ekonomik hinterlandinin dagive ayn
zamanda sanayi tesisi kurmaya misianlarin sinirli olmasi

sektori

etkinliginin - disuklugti  ve

icin salayabilecek
onemli hammadde
kaynaklarina sahip olmasi,
*Gelecekte Gliney Kafkasyj

girdi

hinterlandinin ~ siyasi  ve
ekonomik istikrara|
kavismasiyla birlikte, bu
bolgenin ihtiyaglarini

karsilayabilecek yatirimlarin
hayata gecirilmesinde dnemli
bir yere sahip olmasi.
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HiZMETLER (KULTUR VE TUR iZM)

«Ekoturizm dgerlerinin|
zenginligi
e Tarihikaltur deserlerinin|
zenginligi
*Yére Insaninin  turizm

baksinin olumlu olmasi
*Yoresel folklorik dgerlerin
¢sasitlili gi ve halen ygamasi
*Cografi konum itibarylg
transit yol glzergahlarin
kesktigi noktada bulunmasi
eTurizm olgusuna ¢aby
uyum sglayabilecek genc \
dinamik bir nifusun olmasi
eHer mevsim turizme elveti
kosullarin varlgi

«il'de alt kiiltiirlerin ve bu a
kultirlere ait zengin mutfg
kltarlerinin bulunmasi

*Blyiik metropol ve merkezlere uzak olmasi

*Ulagimdaki eksiklgin giderilememesi

e Yatirim maliyetlerinin ylksek olmasi

* Turizm eitimi almisg eleman sayisinin yetersiz olmasi

e Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersiz olmas

+Kisi bagina digen milli gelirindiiik olmasi

«Isletmelerin 6z sermayelerinin zayif olmasi

*Ydnlendirici, 6zendirici destek vesgklerin yoklugu

«il'in yerli ve yabanci yatirimlar igin gekim merkezimamasi
*Yerel yonetimlerin turizme yeterince ilgi gostermesiy kurumlar arasda
iletisim eksikligi
*Dogal, tarihi
gosterilmemesi
e Tanitma ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersiasi

* Turist s&lh gl ve hijyen konularina gereken énemin verilmemesi

*Turizm alanlarinin kent merkezinden uzaksalwe ulgim guglukleri

eKent kultird ile krsal kesimdeki geleneksel kultiriin i¢ ice olmasu,
ikilemin kentleme sirecini geciktirmesi

* Arkeolojik alanlarin korunamamasi

ve kultirel dgerlerin  korunmasinda yeterli 6ze

*Yesil turizme artan talepler

kargilayacak potansiyelg
sahip olmasi

eDeniz  turizmi  (Arhavi,
Hopa)

*Yiksek yayla turizmi
potansiyeli

«Dogaya yonelik yuksek
turizm potansiyeli
(Ekoturizm)

*Magara turizmi

*Flora turizmi

eTarim turizmi ve kirsal
turizm

*Foto safari

Kultir turizmi/inang
turizmi/Nostalji turizmi
(Tarihi evler, antik
yerlesmeler),

sFolklorik deserler (Yoresel
el sanatlari, yoresel mutfak,
halk giysi ve oyunlarr)
eKUltir  turizmine  konu
olacak tarihi ve folklorik
zenginliklere sahip olmasi

INSAN KAYNAKLARI (E GiTiM-SAGLIK)

«i'de iki Fakiilte ve
Yiksek Okulun varfi

«il Ozel idaresinin gitimi
desteklemesi
«ilkogretimde Ve
ortad@retimde okullamal
oraninin sekizinci be yillik
kalkinma hedefleri
Karadeniz Bdjyesi ile Turkiye
ortalamasinin Uzerin
olmasi,

+ilkogretim ve ortagretimde
Ogretmen baina ve dersli
bagina digen @Grenci sayisini
Milli E gitim Bakanlgi
hedeflerinin Gzerinde olmasi
+ilkogretimde baari orani 9
95’lerin Uzerinde olmasi,
eHayir  sever insanlariy
egitime destginin bulunmasi
«ildeki temel sglik
gostergelerinden anne 0l
hizi, bebek o6lim hizi
asllama oranlarinin  Tirkiy
ortalamalarindan iyi olmasi.

*Artvin ilinde okul 6ncesi gitimde sekizinci bg yillik kalkinma planind
hedeflenen okulkana oranindan diik olmasi,

«ilkogretimde birlatirilmi s siniflarin bulunmamasi,

«ilkogretimde ve orta gretimde Bilgi Teknolojileri ve Yabanci Dil gietmer
eksikliginin olmasi,

*Ortadgretimde bgarinin yillara gore giin gegtikge azalmasi,

*Genel liselerde grenci ygilmasi olmasi

*Orta@retimden yuksekgretime ge¢cme oraninin Turkiye ortalamas
oldukga altinda olmasi

*Egitimin her kademesindeki okullarda sosyal ve sptesislerin yetersizji,
*Yaygin gitimde 6zel kurslarin yetersizii

+ilde mevcut fakiilte ve yiiksek okullarin iki farkli Uniite Rektorligline
bagl olmasi nedeniyle, yukselkgtenimin planlanmasinda soruk# etmesi,
*Mevcut yiiksek@retim kurumlarinin ve 6zellikle Artvin Orman Fakeési ve
Artvin Meslek Yuksekokulu’nun alt yapi eksikliklain bulunmasi,
'eMevcut yiksek@retim  kurumlarinin  birggunda  @retim
eksikliklerinin olmasi,

eKadro vyetersizii nedeniyle birinci
verilmesinde aksaklik olasti

*Uzman hekim sayisi yetersizdir.

eHalk Sgghigi Laboratuarinda gida analizinin ve kimyasal sulizeanin
yapilamiyor olmasi.

*Klorlama ve dezenfeksiyon gghalarinin yetersiz olmasi 6zellikle (sg
ilcelerde).

*Nufusun dortte birinin gik guivencesinden yoksun olmasi.

*Saslik ocaklarinda kadro doluluk oraninin % 25.73 adma

*Birinci basam@a bavurmasi gereken hastalarin 2. basamalglils
kurumlarina bgvurmasi.

*Saslik Personelinin hizmetcigitim alabilme imkanlarinin kisith olmasi.
*Ambulans ve mobil ara¢ eksigli

«icme suyu kalitesin ve ilaglamanin uygun kollarda yapilamamsind
dolayi salgin hastalik riski.

elaman

basamak @#& hizmetlerinin

«ilde, sanayi ve ticaref
sektoru yeterince galnems

oldugundan, gitimin tek
secgenek olarak gorilmesi,

+Ogretmen dailiminin
planlanmasi icin norm
kadronun belirlenngi olmasi
sebebiyle a@ kapatma
potansiyeli

*Cografi konumu nedeniyle
kultirlesme ve sosyallgne
kolayligl
*Yeni bir Universite
olusturacak altyapiya sahi
olmasi
«ilde wniversite kurulmasin
uygun bir altyapinin mevcu
olmasi
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«ilin flora, fauna ve endem
turler bakimindan zeng
olmasi

«ilin su kaynaklari yoniindg
zengin olmasi
«ilin  orman  kaynaklal
yéniinden zengin olmasi

«Kati atiklarin Kati Atiklarin Kontrolii Yénetmgiine uyulmadan diizens
depolanmasi

*Merkez ilge hari¢ dier ilgelerde aritma tesisinin olmayi

+ilde madenlerinsietiimesinden kaynaklanan akarsu ve yer alti suisfili ki
*Baraj irsaatlarindan kaynaklanan yeni yol yapimingmriaerozyonaneder|
olmasi

*Baza endemik ve nesli tehlike altinda olan tirlerirrd)ag6l sahalari alting

«Egitimli nufus sayesindg
daha etkin bir ¢cevre korum
ve cevre bilinci olgturularak

ildeki c¢evre varliklarinin
tahribinin onlenebilmes
potansiyeli

*Cevre bilincinin her gecel

KURUMSAL VE YONETSEL YAPI

egilimlerinin bulunmasi
+Gerekil icinde ve gereksél
disinda Artvin iline yonelik
kurulmus sivil toplum 6rgiiti
sayisinin  nispeten  yiks
olmasi

+Ozellikle kamu kurumlanda, geken bilisim teknolojilerine ve yenilikler
uyum sglayan nitelikli personelin yeterli olmamasi

«ilin cografi konumunun yani sira sosgionomik yapisinin yoneticilg
negatif yonde etkilemesi

«il genelinde karar verici kmimunda bulunan kurum yéneticileriniitin 6zel
kosullarini @renme firsati bulmadan sik¢agignesi

eKamu kurumlamin kaynak, fiziki mekan, personel ve donanimrgilarinin
bulunmasi

eKamu -6zel sektdr ve universite arasinda etkin gami bir isbirligi ve
koordinasyonun bulunmamasi,

«Sivil toplum drgitlerinin kurulg amagclar dgrultusunda,yeterince etkin
islevsel bir rol Ustelenememesi

w
>
Z
m|sNufusun az ve @tim|kalma riski gun biraz daha artiyor olmas|
O|dizeyinin  yliksek olmal «Isinmada ve biyiik gunlukla sanayide hava kirlfi yaratan yakitlari
Z|sonucu  cevre  bilincini kullanilimasi, merkezi 1sitma tesislerinin yaygimaysi ve yap! izolasyonuna
% nispeten iyi olmasi uyulmamasi
g +Nafusun  az  olmasindas Sanayide baca filtreleri kullaniimamasi
w|Otlrt cevre Kkirlilginin diger| « Evsel atik sularin antilmadan akarsulara verilmesi
E illere  oranla daha dik|.ganayi atik sularinin aritiimadan akarsulara vesim
S |olmasi *Yap denetiminin yetersiz ve imar planlarinin uygulamvanlarinin diik
W +llin deprem kyagindan uzal gysy
= |olmasi | *Merkez ilge ve dier ilgelerde gérinti kirliinin fazla olyu
&+ Ilde, tarimda 9Ubl . Genelde oldpu gibi cevre ve mekansal yonetimde de uygulain@me,
kullaniminin ditik| genetleme ve ekonomik kaynak yetersizlikleri
olmasindan dolayr su
toprak Kkirliligi problemlerinir]
disuk diizeyde olmasi
*Geng kuyak yoneticilerin|+il genelinde faaliyet goésteren kamu kurumlari adekn iletisim ve|e«ilin belli yorelerinde
sivil toplumu yonetin| koordinasyon eksikdinin, sorunlarin etkin ve kisa surede c¢6zum vatandalarin olaylari
sureglerinin icine alm geciktirmesi sorgulama ve hak aram

anlaysinin nispeten gelinis
olmasi

*Sivil toplumun harekete
gegirilebilir  ve  girgimci
nitelige sahip olmasi
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TEKNIK ALTYAPI

*Aylik arizall kalma sire!
disktar

¢ Ariza bindesi diliktir
*Personel giderleri en diik
*Abonelerin  bekleme ora
disiktar

¢ Telefonsuz
bulunmamaktadir.
*Telefon abonesi olma sir
kisadir.

«ADSL internet
talepleri kisa
karsilanmaktadir.
eKargo hizmetleri mevcuttur
+i'de yayin yapan 13 ad
yerel gazete mevcuttur.
eArdanu¢ ve Murgul
tim ilcelerde yazih
mevcuttur.

«icilebilir kalitede igme suy|
rezerv  varlginin  nispete
yuksek olmasi

*Otomobil sahipli giderek
artmaktadir.

*Yolcu yogunlugu vardir.
*Genel olarak kaak veys
kessme yeri problemlerini
ilde mevcut olmamasi
*Yusufeli, Ardanu¢ veSawat]
ilcelerinde  kanlr  rezerv|
bulunmaktadir.

*Odun tlketimi ylara gore
azalmaktadir.

*Kentlerde kdylere goére da|
az tuketilmektedir.
+Ozellikle  Ardanug v
Yusufeli yoreleri glng 15181
enerjisinden yararlanabilec

ko

hizme
zaman

hari
bas

bolgelerdir.

*Elektrik  enerjisi  Uretm
amach Coruh nehtizerinde 3
HES projesi isa

asamasindadir.

*Ariza orani yiksek dgdir.
*Elektrik enerjisi  dgitim
kaybi Turkiye ortalamasin
altindadir.

*Coruh nehri Uzerind
yapillacak barajlarla akar
rejimi diizenlenebilecektir

¢ Artvin ili genelinde yeterli s
kayna mevcuttur.

*Kablo TV sisteminin olmamasi

+Elif-1 ve Kirsal alan santrallerinin eski tip veahog olmasi
+Kirsal alan santralleri i¢in yazilim probleminin weat olmasi
*Abone saysi dizuklugiinden dolayr yeni teknolojik yatinmlarin en somg
icerinde yer almasi

P F/O yatinminin Turkiye genelinde en az olmasi

«Transmisyon ortamin liceler arasi ve il ciklarinin alternatifsiz olara
sadece RL olmasi

*Cografi sartlarin olumsuzigu

«ilgelerde dgitici personelin hizmet niceliklerii degildir

*Yazil ve gorsel basinda ilkel teknoloji kullanisiiz konusudur

«Nitelikli personel sorunu mevcuttur

*Sadece bir ilcede yerel radyo yayini mevcuttur.

*PC kullaniminin sinirhi

«internet egimi gok disuktir.

*TTNet abonelerinin azi

*Okullarin % 57’si internete gg@memektedir

+Bireysel bilgisayar vénternet kullaniminin diiik olmasi

Yerel kitle iletsim araclarinin dgiik kalitede hizmet sunmasi

« Trafikte kara noktalar bulunmasi, trafik kazalamgozunlugu

*Elektrik enerjisi Gretme amagli Coruh nelirzerinde 3 HES projesi sa
asamasindadir.

*Ariza orani yuksek dgdir.

+Elektrik enerjisi dgitim kaybi Turkiye ortalamasinin altindadir.

«icme suyu tesislerinde belediyeler icin bakim wgetine sorunla
bulunmaktadir.

«icme suyu tesislerinde su kgcaorunu yganmaktadir.
eilcelerde teknik eleman sorunu tekniks iyapma
sinirlandirmaktadir.

« Icme suyu aritma sistemi merkez ilge harig yoktur.
+icme sularinin gelgi havzalar yeterince korunmamakta, bu alanlardztroth
ve benzeri faaliyetlere izin verilmektedir.

*Murgul ilce merkezinde projeye dayal kanalizasyebekesi yoktur.
«Yusufeli ilcesinde kanalizasyon sistemi eski olnsehebi ile yetersizdir.
*Artvin ilinde kanalizasyon aritma sistemi yoktur.

e Artvin ili genelinde sadece 116kde fosseptik kanalizasyaebekesi vardi
Bu da ildeki kdylerin %3.2 sini ancak gturmaktadir

eKarayoluna alternatif ufam ag1 yoktur.

«1l yollari disiik standarttadir.

«ilde beton asfalt yol orani giiiktiir (% 5,42).

«il'de boltinmis yol yok denecek kadar azdir.

«il sinirlari igerisindeki karayollari, tehlikeli, dae virajli glizergahlar tak
etmek zorunda kalmaktadir.

«il yollarinda korkuluklu yol orani olmasi gerekendezuir.

*Makine parkindaki araglarin ekonomik émdrleri doou.

*Personel gereksinimi vardir.

*Kaza ve dlu sayisi yuksektir.

*Yol hizmeti, ilcelere gt dagitilamamstir.

*Baraj irgaatlari toplam 52 kdyu etkilemektedir.

+ Asfalt kdy yolu orani ¢ok diiiiktur.

«Jeolojik yapl, iklim ve yerkgm yapisi kdy yollarini olumsuz etkilemektedi
*Yol boyunca olgturulmus olan keskin kurp ve laseler daéhérde buyUH
arabalar i¢in sorun gkil etmektedir.

e Yollar sehir merkezine kadar genelde kaldinmsiz veya dhkmlidir.
*Kent igindeki caddeler dar olup iki aracin yan ygegmesinde zamaamar
sikintilar yganmaktadir.

*Belediye toplu tamacilik yapmamaktadir.

¢ Ara yollarda kaldirim yoktur.

*Bazen kalitesiz kémir kacak olarak satilmaktadir.

*Baca bakimlar diizenli olarak yapiimamaktadir.

*Ormanlar tahrip edilmektedir.

e Yakacak odun Uretimi azalmaktadir.

+ilde ok az sicak su kaygavardir.

*Gune enerjisi kullanimi yaygin gsdir.

*Gune kolektorl kullaniminin avantajlari halk tarafindaifinmemektedir.

¢ Artvin ilinde daozalgaz kullanimi heniiz yoktur.

*Dogalgaz kullanimi altyapinin ojturulmasina bgidir.

Elektrik kayip-kagcak miktar yuksektir,

«Kisi bagina elektrik tiketimi ulusal ortalamanin altindadir

kapasiteleri

*Fiber-optik kablonun
artiriyabilme potansiyeli

eKablo TV'nin  kurulma
potansiyeli
e Transmisyon alternatif

olarak ilin sinirsehri olmasi
sebebiyle llkeler arasi F/
kablo tesisi yapilabilir.

*Ulagim altyapisi, yiksek

sayidaki  motorlu tatlara
uygun bir diizeye getirilebilir]
*Baraj irgaatindan sonra
olusturulacak yeni
glizergahlarda yollari
standartlar yuksek
yapilabilir.

ol merkezinin sahille
baglantisini sglayan
Cankurtaran gegidinin
olusturdusu ulgsim sorunlari
Borgka-Hopa arasind
yapilacak bir tunelle

astlabilir.

«ilin sahil kisminda Kkalan
Arhavi ve Hopa ilgelerini
kapsayan “Dgu Karadeniz
Sahil  Yolu lyilestirme
Projesi” devam etmektedir.
*Kdy yollarinin  kalitesi
yukseltilebilir.

*Barajlar nedeniyle yapila
yeni kdy yollarinin standard
yuksek yapilabilir ve yol &

planlamasi fonksiyone
olarak ele alinabilir.

e Artvin ili, dogalgaz

kullanimi yayginlatirma

projesi kapsamindadir.
*Azalan odun uretimi dgsik

teknikler kullanilarak
artirlabilir.

*Sawat-Corakli sahas
gelistirilebilir.

eSonsuz ve temiz bir ener
olarak  gune  kolektori
kullanimi 6zendirilebilir.
*Sebekelerde yapilaca
iyilestrme  ile  kayiplar
azaltilabilir.

*Elektrik enerjisinin verimli
kullaniimasi sglanabilir.
*Sise suyu Uretimi

' potansiyelinin yiksek olmas

*Saya¢ denetimleri etkinliklg
yapllabilir.

*Talep yobnetim  sistem
uygulanabilir.

*Coruh nehri Uzerinde
planlanan Barajlar

tamamlanarak toplam 8659
GWh'lik kurulu gug elde
edilebilir.

*Sebekeler kademeli olara
yenilenebilir ve standard
yukseltilebilir
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[11.7. Paydas Analizi

Artvin il Ozel idaresinin stratejik planinin il bir sekilde olgturulmasi igin durum
analizine baz tkil etmek Uzere ilgili tim taraflarin gogigrinin plana dahil edilmesi amaciyla
payda analizi calgmasi gercekkgirilmistir. Paydalar, kurulsun kaynaklari veya ciktilari
Uzerinde hak iddia eden ya da kuruin ciktilarindan etkilenen §i grup veya kurumlardir.
Stratejik plan ¢catmalar kapsaminda gerce#tieilen payda analizi ile, i¢c ve dy ilgili taraflarin
belirlenmesi ve bunlarin 6nemlerinin tespiti, Artvil Ozel Idaresinin faaliyetlerini nasil
etkiledikleri analiz edilmitir.

SPE tarafindan yapilan gahayla paydg analizinin ilk gamasi olan i¢ ve gl
paydalarin belirlenmesi ¢ajmasi gercekigiriimis bu kapsamda, Artviril Ozel idaresi’nin
toplam 41 payda tespit edilmgtir.

Tablo 23
No | Paydain Adi Tiirii
1| Vvali ic Payda
2 | Valilik
3 | 1l Genel Meclisi I¢ Payda
4 | Milli Egitim 1l Mudurltgi Ic Payda
5 | Sivil Toplum Orgiitleri Dis Payda
6 | Il Tarim Mudurlisi ic Payda
7 | Kamu Salik Hizmet Birimleri I¢ Payda
8 | Kultur Turizmil Muduarltgii Ic Payda
9 | Bayindirlik veiskanil Mudurligii ic Payda
10| Kooperatifler Dis Payda
11| Cevre ve Ormail Mudurlug I¢ Payda
12| Kaymakamlik Ic Payda
13| Calsanlar ic Payda
14| Ciftciler Dis Payda
15| Tarkiye Cumhuriyeti Karayollari Dis Payda
16| Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Dis Payda
17| Siyasi Patrtiler Dis Payda
18| Artvin Ticaret Odasi Dis Payda
19| Artvin Sanayi Odasi Dis Payda
20| Devlet Planlama Ts&ilati Dis Payda
21| Sosyal Guvenlik Kurumlari Dis Payda
22| Defterdarlik Dis Payda
23| Konaklama Tesisleri Dis Payda
24| Yerli ve Yabanci Turistler Dis Payda
25| Kizilay Dis Payda
26| Yesilay Dis Payda
27| Milli Parklar Sube Mudurligii / Orman Bolge Mudurkil Ic Payda
28| Maliye Bakanlgi Dis Payda
29| Sosyal Yardimlgna ve Dayagma Vakif Mudurligl Dis Payda
30| il Daimi Enclimeni I¢ Payda
31| Koye Hizmet Gotirme Birlikleri Ic Payda
32| Guvenlik Hizmetleri (Emniyet, Jandarma, Kara Ketleri) D Payda
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33| Genglik Spoil Midurligi ic Payda
34| Sivil Savunmdl Mudurlugi I¢ Payda
35| Sosyal Hizmetler Dis Payda
36| Halk Egitim Merkezi ic Payda
37| Muhtarlar Dis Payda
38| Devlet Sulsleri Dis Payda
39| Tapu ve Kadastro Mudugi Dis Payda
40| Ziraat Odalari Dis Payda
41| TMMOB il Koordinasyon Kurulu Dis Payda

41 adet olarak belirlenen paytirdan, Artvinil Ozel idaresinin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya #ilerin tespit edilmesi amaciyla bir onceliklendirngalsmasi
yapilmstir. Bununla, dierlerine gére daha fazla odaklaniimasi gerekengbyth belirlenmesi
hedeflenmtir.

Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin vegilioylarla gagidaki paydalar digerlerine gére
kurumun faaliyetlerini etkileme acgisindan daha dlineidugu tespit edilmgtir.

Tablo-24: Oncelikli Payddar Listesi
Sira | Paydg Adi
1 | Vali
2 | Il Genel Meclisi
3 | Milli Egitim 1l MGdUrlugu
4 | Sivil Toplum Orgutleri
5 | Tanmil MadurlGgi
6
7
8
9

Kamu Sglik Hizmet Birimleri
Kultir ve Turizmil Mudarltgi
Bayindirlik velskanil Miidiirlig
Cevre ve Ormail Mudurlugi

10 | Kaymakamlar

11 | Calsanlar

12 | Ciftciler

13 | Koye Hizmet Goturme Birlikleri

Boylece ilk bata 39 olarak belirlenen paydarin sayisi énceliklendirme sonucunda 13’'e
indirilmistir.

[11.7.1 Paydas/Hizmet Matrisi:

Yukarida da belirtildii Gizere, 5302 sayili kanun ile birlikte ArtvihOzel idaresi birgok
alanda geni yetki ve sorumluluklara sahip olmaktadir. Bu kapda, Kurumun vergi
hizmetlerde 6nemli adar ve cgitlenmeler ortaya ¢cikmaktadir.

Buradan hareketle Stratejik Planlama Ekibi tagdm Artvin il Ozel idaresinin verdii
hizmetlerin hangi paydtara yonelik oldgunu belirlemek Uzere, PaydBizmet Matrisi
calismasi yapilmytir.

Bu amagcla, 5302 sayili Kanun vel@'ye diger kanun ve dizenlemelerle verilen
gorevlerin hangi payg&ara (SPE tarafindan tespit edilen 6ncelikli pajaia) yonelik oldgu
tek bir tabloda (payd#izmet matrisi) gosterilrgiir.
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Ayrica, ayni tabloda, SPE uyeleri tarafindan hehcelikli paydain kurumu etkileme
guciu oylama yoluyla belirlenstir. Olusturulan bu matris, durum analizi ve stratejik karut
belirlenmesi cabmalarinda kullaniingtir.

Tablo-25: PayddHizmet Matrisi
PAYDAS : ETKILEME GUCU
ADI HIZMET ADI Zayif | Orta Guglu*
Salik, egitim, bayindirlik, guvenlik, v
konularda kararlar alip kiimet programlar i
yaratulmesini koordine etmek,

A.1.O.I'ye baskanlik etmek,

Kent ile ilgili plan ve program kararlarini almak,
A1OInin butgesini, kesin hesabin
programini hazirlamak ve onaylamak,

Ilin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énci g
yapmak, yol gostermek,
Kamu kurumlarinin, ilce, kasaba ve koylg
oncelikli  gereksinimlerini  belirlemek, kaf
almak ve uygulamaya konulmasinglsanak,
Egitim ve @retim altyapisi olsturulurken
hayirsever  katkilarint  da alarak gigm
yatirimlarinin desteklenmesinigamak,
Egitimin fiziki kapasitesinin artirilmasi i¢in yeg
okul, ek derslik, pansiyon, ¢cok amacli salon
bahce tanzimleri yapmak,

Mevcut okullarin standardinin artiriimasi
onarim ve tadilat yapmak,

IIk6gretim okulu arsalarinin imara uygun H
getirilmesini sg@lamak ve gerekginde hibe
kamulatirma vb glemleri yapmak,
Faaliyetlerini surduren okullarin cari
harcamalarini dizenlemek,
Halk egitim hizmetlerini  yayginlgtirmayd
yonelik kurs ve yasmalar acmak,

Okul  ©ncesi gitimin  yayginlagtirilmasin
sglamak

Ilin egitim diizeyini yukseltmeye yonelik gere
Onlemleri alarak, hazirlanan plan, gram vq
projeleri uygulamak, izlemek ve denetlemek.
Ozellikle c¢evre, kdltar, turizm, sanayi, tica
salik, egitim ve sosyal yardim gibi alanlanfxxxx XXXXXXXX
hizmet vermek,

Kent sorunlarini kuruki amaclari acgisind
yonlendirme, bilinclendirme ve sorunlg
¢b6zimuine igkin alternatif digiince ve planla
gundeme getirip kamuoyu aglurmak,
Erozyonla micadele etmek,

XXXXXXXXXX

Vali

XXXXXXKXXXX

Il Genel Meclisi

XXX X XXXXXXXX

Milli E gitim il Madrligd

Sivil Toplum
Orglitleri
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ALOl. karar organlarinin kararl
dogrultusunda yapilan faaliyetler hakkind
olumlu-olumsuz  elgtirileri  ile  kamuoyl

olusturarak yonlendirmek,

Kamu kurum ve kurulglarinin calsmalaring
mesleki katki,

Sendika,dernek ve vakiflar gibi kurglarin hen
kendi konularinda hem de kamuoyu gtiuaral
olumsuz karar ve eylemlerin 6nine ge¢cmek.

Kamu Sglik Hizmetleri Birimi

Salik hizmetlerine ilgkin yatirimlarin, tahs
edilen 6deneklerin yerinde kullaniimasi,

Kirsal ve kentsel tim koruyucu ve tedavi €
salik hizmetlerini sunmak, muayene ve teq
hizmetleri vermek,

Salik hizmet birimlerinin  yapimi, onarin
donanimi ve faaliyet alanlariyla ilgili des
sglamak,

Ozel kurulglarin ve kamu sgik kuruluslarimin
denetimi ve takibi,

Gida ureten bhirimlerin kontrol ve denetimle
yapmak,

Halk s&ligl ve cevre sgigl alanlarinda topluni
bilinglendirmek, @itim, tarama ve akdirmg
yapmak,

Salik hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi ig
yeni yatinmlarla desteklemek, mevcut glsig
tesislerinin  ginimuiz kallarina uygun ha
getirilmesini s@lamak,

Birinci basamak sdik hizmetlerinir
yayginlagtiriimasi ve ©6nemi hakkinda hg
bilinglendirmek,

Yerel olanaklarla yapilacak @& hizmetlerinin
planlanmasi, programlanmasi
projelendiriimesi

XX

XXXXXXXXX

Kultur ve Turizmil Mudurlug

Kdltar ve tuizm bilincinin gelitiriimesi icin
ilgili kamu kurum ve kurulglarini yonlendirme,
ve ishirliginde bulunmak.

Kdltur ve Tabiat varhklarimizi, arkeoloj
argtirma ve kazilarla ortaya cikariimas
korunmasini, dgerlendirilmesini ve taitiimasin
sgzlamak, tahribini ve kacirilmasini dnley
tedbirler almak,

Turizm alanlarini koruyarak tanitiminiggamak,

Halkin kudltarel varhklari koruma cabalar
onculik etmek,

Toplumun sosyal ve kilturel ggthe bakimindg
guzel saatlara olan ilgisini artirmak amaci

gerekli destgl saslamak.

KXXXXXXXXXXXX
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Turizm  igletmelerini  ve turizm  meslé
kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek.

Halkimiza, okuma ajkanlgl kazandirmak \
yayginlagtirmak, kitap ve kUtiiphane
sevdirmek, kutuphzeyi kullanma akkanlig

kazandirmak icin gerekli faaliyetlerde bulunmpak.

Ilin her alanda tanitiimasina skin hizmetleri
yorenin Ozellgini de dikkate alarak planlamg
yarutmek ve tanitici bgiir, kitap, CD, Belges
film vb. ¢calsmalar yapmak.

Halk kaltarinin gelenek, gorenek ve inanclaj
halk muzgi ve oyunlarni, el sanatlan
mutfagini, giyimkusam vb. bitin dallarg
argtirma, derleme yapmak, yaptirmak ve tan
faaliyetlerde bulunmak.

Bagll birimleri olan Muze Mudurlgl, il Halk
Kltiphanesi Mudurlgil, Guzel Sanatlar Galer
ve Turizm Dargma Birosunun caimalarin
koordine etmek.

Bayindirlik veiskan Mudurli

Kamu tarafindan yapimi planlargrislerin ihalg
on hazirlgint ve ihalesini yapmak ,yaptirm
Jinsa ettirmek, grica hayirsever gaatlarin
dangmanlik yapmak,

Kdylerde, koy vyerlgik alanlarinin tespitirn
yapmak, imar planinin hazirlanmasinglasnak
Resmi tesisler i¢in imar planlarinda yer ayirtn
tadilat yapmak ve bu konularda Belediye
koordineli ¢calsmak,

Belediye sinirlari dinda ve koy yerlgk
alanlarindaki yapi ve tesislerin imar planig
onaylamak ve yapilari ruhsatlandirmak. Ka
yapilarin ~ 6nlenmesi  konusunda faaliy
bulunmak , belediyeleri uyarmak,

Kamu, Tuizel veOzel kiilere ait yapilarda test
deneyler yapmak (Test Cekici, karot, bg
mukavemet ve zemin deneyleri vb.)l
genelindeki  yatirrmcit  kurullara  teknil
dangmanlik yapmak.

Bakanliklarca, Belediye ve koylere ayrikrolar]
yardimlarin harcanmasi ubusunda takip
koordinasyonu saamak.

Ilimizdeki Yapi  Denetim  Kurulglarinin
faaliyetlerini  denetlemek ve ihtiyagla
giderilmesini sglamak

Dogal afetlere kan tedbirler almak, hazirhk
organizasyon yapmak, ilgili teknik csinalar
yuritmek ve afet konutlarinin kontrol

denetimini sglamak,

XXXXXXXXXXX
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Il Cevre ve
Orman

Cevre korumasi ve cevre kirfiiile ilgili 6lcim,
tespit ve analizleri yapmak, yaptirmak ve ge
onlemleri aldirmak.

Mudurldgu

Bitki ve hayvan vaikl ile dogal zenginlikler,
korumak ve gedtirmek. (Milli Parklar, Tabiaf
Koruma Alanlarl, Av Yaban Hayati ve su
alanlari vb.)

Hava, su, toprak ve gurultd Kkirkdinin
onlenmesi.

Surdurdlebilir  kalkinma ilkesi gergevesin
cevreye olumsuz tki yapabilecek her t
faaliyetin incelenmesi ve gerekli 6nlemle
alinmasi.

XXX

Il genelini kapsayan 1/100.000 olcekli Ceq
Dizeni Planlarinin hazirlanmasi
hazirlatilmasi.

Cevre Envanteri ve Cevre Durum Raporlar
hazirlanmasi

Agaclandirma ve erozyon kontrold.

Orman icinde ve bigiginde ygayan kaoyluleri
kalkindiriimasi.

Yer alti ve yer Ustl su kaynaklarinin korunma

Sl.

XXXXXXXX

fice ile ilgili tim faaliyet, yatirim ve hizmetler
bulunmak

A.1.OInin ilgelere ayirdtl 6denekler ve yatiri
programlariyla ilgilenmek,

Kaymakam

Iicedeki faaliyetlerin gercekjenesind
yonlendirici, denetleyici ve uygulayici
oynamak,

XXX

Kanun, tlizuk, yonetmelik ve  hukin
kararlarinin yayinlanmasini ve uygulanma
sglamak,

Iiceyi yonetmek,

XXXXXXXXX

A.LOInin her faaliyeti, yatirimlari, ¢iktisi, V
ile ilgilenmek,

XXXXXXX

Sosyal yardimlar yoniyle ilgilenmek,

A.L1.OInce Il Mudurltklerine ayrilan 6denekl
gereksinimler dgrultusunda yonlendirmek,

Calisanlar

IIkogretim  kurumlarinin ~ yapim,  onari
kalorifer, kamulatirma, arag, gerecg, g@na
yakacak, vb. cari gereksinimlerini belirlemek
bu dagrultuda planlama yaparak yatiy
programini hazirlamak,

Asli ve sirekli kamu hizmetleri,

Kamu hizmderinin ve yatirimlarini
projelendiriimesi, uygulanmasi, takibi

denetimini sglamak.

XXXXX
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Beden gitimi, genclik ve spor faaliyetleri i¢
gerekli olan genclik merkezleri, hotellg
kamplar ile; saha, tesis ve malzemg
yaptirmak, gletmek ve bu tgsleri vatandgn
istifadesine sunmak

Beden gitimi ve spor faaliyetlerine arag, ge
ve benzeri ihtiyaclarn gamak

Korunmaya, bakima ve yardima muhtag¢ ¢o
Ozurla ve yalilarin tespiti, bunlarin korunmal
bakimi, yetstiriimesi ve rehabitasyonlarin
sglamak Uzere gerekli hizmetleri yuritmek,

Calisan ana ve babalar ile yurtsthdaki isgcilerir
cocuklarinin bakimini ve korunmasiniglsamak
amaciyla gunduzliu veya yatil kurglar kurmal
ve isletmek.

Dogal afetler nedeniyle ortay cikabilece
sorunlarin ¢bzimune yonelik sosyal hizme
onceden  planlamak, afetzedelerin i
gereksinimlerini kagilamaya ve afet sonrg
sorunlarini ¢ézimlemeye yonelik gecici Vv
surekli hizmetleri yerine getirmek, afg
baglantili gocler ve gomenlerle ilgili her tirl
sosyal hizmeti gerceldermek.

Tarnmil Mudurltgu

Tarim ve hayvancilikta birimde (alan, hay\
agac vs.) Uretim argl sgslamak.

Tarimsal sanayinin kurulmasingik etmek.

Ciftci  teskilattanmasi  konusunda  gerq
calismalari yaparak yefiirici birliklerini ve
tarimsal amach kooperatifleri gticlendirmek.

XX

Gelir dizeyi dgik olan kirsal kesimin ge
seviyesini artirmak icin projeler hazirlamak
uygulamaya koymak.

llde  optimum  §letme  buyukliklerini
belirlenmesi, tarim ve hayvancilik stratejileri
ortaya konmasi ve buna @a bitkisel ve
hayvansal Uretimde yeni Urin desen
olusturulmasini sglamak.

Hayvancilgin  gelstiriimesi  ve  verimliligin
artinlmasi  igin  gerekli  tdairleri  almak
(Damizlik temini, yem bitkisi ekiieri, mer3
Islahi, barinaklarin iyikgiriimesi, genetik islah
sut toplama merkezleri ve organize hayvan
sanayi bdlgelerinin  okturulmasi c¢akmalar

gibi.)

Bitkisel ve hayvansal Uretimin amlmasi igir
hazirlanan projelerin  hayata gecirilmesi

teknik ve mali destek geamak.

Proje
ile
Orantil

XXX
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Hayvan hareketlerini ve salgin  hayy
hastaliklarini  kontrol altinda tutarak
hastaliktan ari bolge olmasiniggamak.

Ilin bitkisel ve hayvansal Uretimde ciftcinir
ihtiya¢c duydgu sertifikali damizlik, fidan, fig
gibi girdi temininde Ureticilere ve ysatiricilere
destek sglamak,

Ciftci egitim ve yayim cagmalarina #&irhk
vererek Uretici ve yediiricilerin
bilinglendirilmesini sglamak,

GuUnumuz teknik ve teknolojisine uygun mod
tarim ara¢ ve gereclerini giftci ile byhuraral
kullanimini sglamak.

Tarim alanlarinin  amacina uygun olg
korunmasi ve kullanimi, ¢ayir ve meralarin Ig
ve tesisi icin gerekli caimalari yapmak.

Gida guveniii ve gida guvenilirigi icin bitkise
ve hayvansal Uretimde @&l trin elde edilme
amaciyla gerekli tedbirler almak, dene
hizmetlerini yirtutmek. (Toprak, yaprak. su an
laboratuarinin kurulmasi velétiimesi, mevcut
kontrol laboratuarinin giclendiriimesinegialik
vermek.)

Su ve cevre Kkirlilgini onleyici tedbirleri alaral
su drtnleri ve su kaynaklarinin temiz ve ver
sekilde kullaniimasini sgamak

Illin tarim envanterinin c¢ikarilarak tarim
varliklar kayit altina almak.

Ilin tarim ve hayvanciginin tanitimina yonel
gerekli fuar ve festivaller dizenleyerek p3
olusturulmasini sglamak

Yeni caitlerin ciftcilere tanitilmasi amaciy
deneme ve demonstrasyon galalarind
bulunmak.

Gubre ve ilg kullaniminda ciftgileri
bilin¢lendirilmesi.

Teknik kisi ve kurulylarca 6nerilen mode
tarim tekniklerini  kullanarak, kendisinin
Ulkenin ihtiya¢ duydgu bitkisel ve hayvans

urdnleri istenen kalite ve standartlarda Uretme

bk
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Uretilen Grinlerin  yurticinde ve  yurtdnda
kolaylikla pazarlanabilmesinde gerd
hassasiyeti gostermek

Tarim arazilerini ve sulama suyunu tekng
uygun ve verimli bir sekilde kullanimin
sglamak.

Ciftci teskilatlandiriima cakmalarina gtirak
etmek ve gerktiginde ydnetim organlarinda Y
almak.

Doganin korunmasina ve cevre Kiriing
dikkatli olmak; gelecek nesillere ganabilir bi
ortam birakmak.

Devlet ve il yollann dginda koylerin yol gini
tespit etmek bu yollarla koyici yollarin
Uzerindeki kopri ve sanat yapilarini yapn
mevcutlarini  gelitirmek,istikamet ve  kn
levhalarini dizenlemek,

Dogal afetlerle micadele (kar, sel, vb),

Tarim arazileri ve hayvanlar igin golet yapma
Tarim arazilerinin islahi, imari ve top
erozyonunu oOnleyici ¢calmalar yapmak.
Tarimsal sulama ve toprak muhafaza konula
proje yaparak ciftcinin tarimsal kredi alma
sazlamak,

Icmesuyu, sulama suyu tahlilleri, top
analizleri, siflandirmalari ve toprak har
raporlarini yapmak ve yaptirmak.

XXXXX XXXXXXX

)

Koy ve bal yerlesme birimlerine sglikli ve XX XXXXXXXXX
yeterli igmesuyu temin etmek, sondaj kuy(
acmak.

Kanalizasyon, aritma tesisi, sosyal ve ekong
tesislerin proje, ihale, denetim ve yapimi
Kamulgtirmalar nedeniyle tanmaz mallarin
kismen veya tamamen terk etmek zory
kalanlar ile gocebe ve gezgincilerin iska
sglamak.

Yerinde kalkindiriimayan koylerin nakli, ganik
mahallelerin  toplulgtinimasi amaciyla ye
yerlesim yerlerinin olgturulmasi (2510 say
Kanun)

Koy gelisme alanlarinin tespitini yapmak
yerlesme planlarini  hazirlamak (3367 s4
Kanun)

Kdye Hizmet Gotirme Birlikleri

11.7.2. Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler Analizi (GZFT)

Bu bélumde, SP’'te yer alacak hedef, strateji v@eponerilerinin belirlenmesine katki
sazlamak amaciylajl Gelisme Plani kapsaminda hazirlanan sektor raporlarbweaporlar
paralelinde gercekférilen ihtisas komisyonu toplantilar, yine planazirlik sdrecinin



90

baslangicindail genelinde bulunan kamu ve 6zel sektor kuglalu yonetici ve temsilcileri, sivil
toplum orgutleri, gitim kurumlarn temsilcileri, il genel meclisi Uyelevb. ilin 6nde gelen
kurumlarina ve kilerine uygulanan anketler yardimiyla ortaya c¢ikaugulardan hareketle
GZFT analizi gercekkgdirilmistir. GZFT analizi gergevesinddjn kuvvetli ve zayif yonleri ilell
icin firsat ve tehdit olgturan faktorler belirlenmeye calimistir.

Kuvvetli Yonler

= Zengin flora ve fauna va@h, dogal yasli ormanlari, gsiz guzellikteki milli parklar ve
daglari ile yuksek ekoturizm potansiyeline sahip olmas

= Ozellikle orman, maden ve su gibighb kaynaklar yoniinden nispeten zengin olmasi

= Organik tarim, aricilik ve su drtnleri ytiicili gine uygun d@al kaynaklarin mevcut
olmasi

= Genk mera alanlari sayesinde yiuksek hayvancilik pogatise sahip olmasi

= Ozellikle sahil kesimlerinde; cay,findik,narenciye kivi tarimina elvesli iklim ve
toprak yapisinin vagi

= Egitim gostergeleri acisindan genel olarak Turkiyelamasindan daha iyi bir durumda
olmasi

« Il niifusunun durgan yada azalmaggimi gostermesinin yani sira nifus gostergeleri
acisindan Turkiye ortalamasindan daha iyi olmasi

= Cevresel kirlilgin nispeten dgilk olmasi,

ZayIf Yonler

= Oldukca engebeli ve kirik toprafik yapiya sahip olmasi,

= Blyuk MetropolSehirlere uzak olgu,

= Tarim alanlarinin kisitli olmasi,

= Hava ve Demir yolu ulaminin olmamasi

= Bir veya birkadl'i, ilimiz tizerinden Ugiincil’lere baslayan transit yol olmamasi

= il genelindesirketlesmenin zayif olmasi, gigimcilik ve ortak § yapma kiltirinin
yeterince geimemesi

= Kuguk oOlcekli ve nispeten verimsiz aildatmeciliginin yaygin olmasi

= Hammadde ve 0Ozellikle i¢ pazar noktasinda sahgugol dezavantajlardan dolayi,
girisimcilerin yatirnm yapmada isteksiz olmalari ve danle de mevcutgek ve desteklerden
yeterince yararlanilamamasi

= il sanayinde 6nemli bir yeri olan orman Uriinlerirsyall sanayinin daha coklénmis
kereste ve tomruk Uzerinde gumlasmis olmasi nedeniyle, nispeten pazar fiyatsidd trinler
uretilmesi

« Imar planlarinin olmamasi ve/veya uyulmamasi ve gk yapinin c¢ok
kirik,engebeli ve @mli olusu

= {lin yogun go¢ veren iller arasinda olmasi

= Hayvan sayisi ve ekilen arazi buyukluklerinde cadchimalar olmasi

= Tarimda topraklarin ¢ok parcall olmasi ve aletmeciliginin yaygin olmasi

= Teknik altyapi noktasinda yetersizliklerin yaygimasi

= Gelir dagiliminin dengesiz ve gelir diizeyiningik olmasi

= Sosyal glivencesi olmayarsiker oraninin nispeten yiksek olmasi

= Kent sorunlarinin ¢ézamd igin yeterli kurumsgihenin gergeklgiriimemis olmasi ve
kent sorunlarina duyarli toplum énderlerinin bulamasi

= Cevre Duzeni Planinin henliz tamamlanmasimasi

= Kamu destek ve yardimlarinin yetersialin yani sira, mevcut kaynaklarin rasyonel bir
sekilde tahsisinde ise sorunlarsgamasi
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Firsatlar

= Hopa-Borgka arasinda dar bir tinelin v@arlve bu tinelin gegietiimesiyle birlikte
sahil-i¢ kesim ul@minin daha kolay ganabilme imkaninin mevcut olmasi

= [lde yapimi devam eden barajlar tamamlgmaia, gerek turizm ve gerekse su urinleri
sektorleri icin yeni yatirim firsatlari vg $ahalarinin ortaya ¢ikacak olmasi

= ilde 6nemli bir potansiyele sahip olan organik taimianlerine, i¢ ve gitalebin giderek
artiyor olmasi

= Barajlar irgaatlari nedeniyle karayolu gliizergahlarinin yenigekillenecek olmasi, ilin
ulasim sorunlarinin ¢éziminde énemli bir firsatstlumasi

= Hopa ilgesinde mevcut olarglence sektérintin gsetirilerek turizm sektor ile entegre
edilmesi

= Ozellikle kent ve ilce merkezlerinde sydagimlilik oraninin oldukca diilk ya da
ekonomik bakimdan aktif nifusun oldukca ytuksek @ma

= Artvin ili niofus ya piramidinin, 2000 yili itibariyle dgum ve o6lumlerin azaldi
gelismis tlkelerin nifus yapiramidini andirmasi

= Glgla fiziki altyapr ile desteklenmesi halinde roev yuksek @retim kurumlarina
yapilacak bazi ilave fakilte ve yiiksek okullarlalikie, ilde bir Gniversitenin kurulmasi
imkaninin varlgi

« {I'in Karadeniz’e kiyisinin olmasi ve ayni zamanda $nir sehir olmasi nedeniyle,
Ozellikle ds pazarlara yaking ve bunlar dgerlendirme avantajina sahip olmasi,

» Komsu ulke Giircistan’da bulunan \iee oldukca yakin olan Batum hava alaninin ortak
kullanim imkaninin varg

Tehditler

« Il arazisinin blyuk bolumunin engebeli olmasi vezgom, sel ve heyelan tehdidi
altinda bulunmasi

= Engebeli arazi yapisi ve g@fi konumun, tarim ve sanayi sektorlerinin gefii icin
uygun bir ortam olgmasini engellemesi

= Barajlar nedeniyle bazi endemik bitki ve hayvarietinin su altinda kalarak yam
alanlarini kaybetmeleri ve varliklarinin tehlikeyiemesi

« {ldeki madencilik faaliyetlerinin yer alti ve yertussulari kirletme riskinin yaninda
hava, toprak ve su kirlgini artirici ¢agitli etmenlerin bulunmasi

= Karayollarinda tg kaya digmesi ve heyelan riskinin yiksek olmasi

= Tarim alanlarinin ve ormanlarin plansiz ve amackaillanimi

= GOcler nedeniyle nufusun kir-kentglaminin giderek bozulmasi

= Baraj projelerinin planlama ve uygulamgamalarinda sosyal ve cevresel boyutlarin
yeterince dikkate alinmagolmasi ve bunun da sosyal ve ekonomik bir cokraoheraberinde
getirmesi

[11.7.3. Oneriler

SPE lyelerine IOI'nin faaliyetlerini daha iyi yirutebilmesi icin rel yapilmasi
gerektgi sorusu sorulmgiur. Bu soru giginda tim ekip Uyelerinin belirlenen sayida, gerek
calistiklart birim igin gerekse FOI'nin geneline yonelik oneriler getirmesi istestini Yazil
olarak alinan cevaplar daha sonra tum grup Uyeleafindan oylanarak 6nceliklendirilgtir.

Bdylece, GZFT analizinden pansiz olarak planin daha sonrakamalarinagik tutacak
Oneriler calymasi tamamlanmgir. SPE tarafindan onceliklendirilen 6neriler T@a6'de
gosterilmitir
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Tablo-26: SPE Tarafindan Onceliklendirilen Oneriler

1. AiQI Personeline performansa dayali, rekabefiagan ticret sisteminin getirilmesi.

2. Koylunun (Kirsal kesimin) sosyal yam duzeyini artirici tedbirlerin alinmasi.

3. Egitim, salik, spor ve sosyal altyapi ¢ahalarina girlik verilmelidir.

4. Oncelikli yatirimlar belirlenerek ve butce ile sKilendirilerek yatinm program
yapiimalidir.

5. Organik tarima yer verilmeli.

6. Ilimizin bir barajlar kenti olaga disunulerek acil kurtarma ekiplerinin alwrulmasi
sglanmalidir.

7. Artvin ilinin Cevre Duzeni Plani yapiimalidir.

8. Sozlgmeli personel ¢adtiriimalidir.

9. Yatirim oncesi ilgili kurulgun teknik elemanlari ile birlikte bilimsel bir fizilite calsmasi
yapiimalidir.

10.Kaynak tasarrufu geamak icin tarim arazi ve Urin envanteri ¢ikaralaydreye uygur
yeni trUnlerin yettirilmesi sglanmalidir.

11.Projesi olmayanslere 6denek verilmemesi, maliyeti cikgniprojesi hazirlanmi islere
O0denek ayrilmasi

12.Sglik ve ezitimde kalite arttiriimall.

13.Yeni yapilanma cercevesinde birimlerini gflwoma hazirigina girmeli, ilk etapta ilin
cografi bilgi sistemini (CBS) olgturabilecek donanimda bilgslem dairesiyle APK birimini
olusturmali, simdiden ekonomist, mihendis, istatistikgghir plancisi ve sosyolog gibi uzm
personelin kurumlarina naklen alinabilmesi ya daesineli olarak istihdami igin agarma
icerisine girmelidir.

14.Kagak yapilgmaya g6z yumulmamalidir.

15.Yeni yasa ile belirlenen gorevleri cercevesiedekisa zamanda kilit personel hizmet
egitime alinmalidir. (DPT gibi kurumlardan destekhizmet alinabilir.)

ci

16101 Mudurligunin bunyesinde bulunan kurumlarla koordinasyongiaszali, devaml
diyaloglarda bulunarak kurumlarin ihtiya¢ ve soeurmi dgru tespit edilmelidir.

17 Iice yerel meclisleri kurulmalidir.

1810I'ye Genelidareden daha fazla 6denek ayriimaldir.

19.Artvin’e has olmak Uzere hayirseverlerin yagagatirimlar yol, su, kanalizasyon, tarims
alanlar ile turizm alanindaki restorasyon ve on&@renkaydiriimalidir.

sal

20.Artvin Devlet Hastanesi Ek binasinin teknik domanin tamamlanmasi ganmalidir.

21.Yerel Yonetimlerle mutlakahirli gine gidilmelidir.

22 Kurumun oncelik kriterlerini ve hizmetlerini yenagaya gore gozden gecirip, analiz ede
misyonu, vizyonu, amag ve hedeflerini faaliyetledogru saptamalidir.

rek

23.Yerel istatistiki verileri toplayan yerel bilgi bkasi kurulmaldir. Tum birimler @ile
birbirine balantili hale gelmelidir.

24 Egitim amacl balatilan Bgitime %100 Destek Kampanyasi gibi faaliyetleriioi
Muduarligunu de icine alacakekilde gengleterek IOl Biitcesine halk katkisi gayarak
bltcenin guglendirilmesi.

25Kamu sglik hizmetlerinde etkinlik acisindan @e birimleri modern tibbi cihaz v¢
donanimla takviye edilmelidir.

1%

26 Kurumlarca projeler arasi mevzuata aykiri aktarekéifinde bulunulmamalidir.

27.Su UrUnleri Gretiminegrlik verilmelidir.

28.Tarim yatinmlarindOI bitcesinden ayrilan kayga artiriimalidir.

29.Sulama i¢in su kaynaklari bulunmali ve sulama ¢giliegapiimalidir.

30.il genelinde gitim seviyesinin yukseltiimesi icin gerekli cginalarin yapiimasi.

31.Sulama projelerinin tamamlanabilmesi icin gereklykain salanmasi gerekmektedir.
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32 Mera islah ¢caémalari tamamlanmalidir.

33.Kutuphaneler gagdas teknolojiye kavgturularak kitap aivi gtincellenmelidir.

34 Ariciligin desteklenmesi ganmalidir.

35.Kurumunu ve hizmetlerini kamuoyuna medyadan danararak daha etkin tanitma
hizmetlerini yuriturken Artvin Belediyesi, Univetsj Sendika, Sanayi Odasi, Ticaret Od
gibi kurumlarla gbirli gi ve koordine icinde ¢afilmali, gorigleri dikkate alinmalidir.

36101 Mudurligti hizmet birimleri, teknik ara¢ gere¢ yonunden gidirilerek verimli
calismayi tgvik edici ortam olgturulmalidir.

37 Kontrol mekanizmasinin daha gé&li ¢alismasi igin teknik personel sayisi, arag
donanimin artiriimasi.

38.Mekanizasyon aginin giderilmesi.

39 Koy yerlesik alaninin dgina c¢ikilmasinin 6nlenmesi (Bayindirlik Ygkan Mudarligunin
yapilgma izni vermemesi) Mudurgiimiz hizmetlerinin yerkgk merkezlere yapilmasini
sglanmasi.

401l Genel Meclis uyelerine stratejik planlamanin 6netmaslayiciligl, hizmetlerin bu
plandaki yol haritasina gore yurutulgc&alinin de hazir bulundgu toplantilarda anlatiimal
kaymakamlarin gokiive dnerileriyle kendi hizmet alanlarinda yuritidiger kamu ve 0ze
sektor yatirimlari da dikkate alinmalidir.

41 Milli E gitim Mudurlugune bir dnceki yilin minimum %20 oraninda 6denekilayasindal
oldugu gibi diger kurumlara da % ile 6denek ayrilmasi.

42 Il Genel Meclisi tiyelerinin mekansal gaha kaullari iyilestiriimelidir.

43 Ulkemizde hayvancilik buyik bir ivme kaybetmbplup, bu faaliyete yeni bir hi
kazandirmak icin son yillarda Bakahmizca uygulamaya konulan hayvancilik ve vy
bitkilerinin destekleme calmalarinin artirilarak devam etmesi.

44 AIQOI yeni yasaya gore yeniderskdatlanmalidir. (Basit, saydam, hesap verebilatikmci
sekilde)

45 Endustriyel ¢cgittenme ve alternatif yatirim alanlar belirleme.

46 Her yatinnm etaplanmali projeler yoreye, iklime gdyerel tgkilatlarda hazirlanmali v
yaptirilmasi sglanmali.

47 Saymanlik olarak; dnceki yillara ait gelirler vavie elde edilecek gelirler dikkate alinar
gerceklgebilecek miktarda hazirlik butcesi yapgohda il Daimi Encumeni veil Genel
Meclisince Yonetmelikle belirlenecek makul bir orammayacak miktarda butce yapilima
sglanmalidir.

48.Egitimde ve sglikta 6zel sektdr yatirimlarinin 6na agilmalidir.

49 Proje yonetimi ve stratejik yaldan ile performansa dayali bitce.

50.insan kaynaklari yonetiminde liyakate dayali binyer sistemi uygulanmali.

51.lge,belde ve koylere semt sahasi yapilmasi.

52 Ciftci Mallari Kanunu ve Koy Kanununun ginumgartlarina goére yeniden diizenlenmesi

asl

ve
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em
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53.Tarihi deserlerin restorasyon veya arkeolojik gahalar &irlikli olarak desteklenmelidir.

54 Koy vyerlesik alaninin  dgindaki  yerlgim yerlerine,hizmet goétirme zogu
nedeniyle,yapilgna izni verilmemelidir.

55.AI0I yapacagl her yatirrmda,gercekigrecesi faaliyet alanindaki STO’lerin gosiinu ve
destegini alabilmeli.

56.AI0I'nin ortak olduu isletmelerden ¢ekilmesi.

57 AIOI kar amach gayrimenkul edinmeye wéetmelere ortak olmaya son vermelidir.

58 AI0I ve il Genel Meclisi her yonden daha giiclii hale getilintir.

59.Butcelstiriimis program bitce yapiimalidir.

60.Maden Kanunu ile olan iki lgalik gorevleri AIOI'ye devredilmelidir.

61.ihale Kanunu uygulamasi gozden gegiriimeli, yeratetere istisnalar getirilmelidir.
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62.Ozelldarenin § ve slemleri ile ilgili plan ve programlara uyulmasi.

574

63AI0I'nin programina algy yatirimlardan o6nemli ve oOncelikli olanlarini  hégya
gecirebilmesi igin karar organi oldinGenel Meclisini yeterince bilgilendirebilmelidir.

64 AI0I bagl birimleri, hizmeti yapmaya d#, yaptirmaya ve bunlarin kalitesini kontrol
etmeye yonlenmelidir.

65.100'nin gelirleri arttirnimahidir. Maden KanuniOfP'nin gelirlerini artiricisekilde giinimiiz
kosullarina uyarlanmalidir.

yapiimahdir. Koy yardimlari da politik gé verimli olacak yatirimlara verilmelidir.

67.Teknik personel caftirarak kontrollik yapma yerine hizmet aligeklinde kontrollik
hizmeti yapilmalhdir.

68.2005 yili bitce caymalari Haziran ayinda blayacak ve Analitik Bltce sistemine gdre
yapilacaktir. Ancak yeni sistemle ilgili BakanlikBéitce Uygulama Yonetmgii cikariimadgi
gibi bu konuda bilgi ve donanim (Bilgisayar progragibi) eksikligimiz vardir. Bu nedenle bir
an once program satin alinarak Yonetmelik ¢cikineadn uygulamaya gecilebilecek duruma
gelinmesi sglanmalidir.

69.Mevzuatin basitlgirilebilmesi ve yenilenmesi icin, ¢aima alanina giren tumglerde,
merkezi idareye hazir teklifler gétaralmelidir.

70Genel idarecelOl yatinm programinda ve bitcesinde yer almayan Génreye ait
yatirimlarailO’den harcama yaptiriimamalidir. (Karayollarinayait yapimi gibi)

71.Tarimda kullanilan ve gevreye olumsuz etkileri Imalo ila¢ ve gubre ttketiminin kontrol
altina alinabilmesi i¢in zirai ilacin sginin receteye kQganmasi, kimyevi gubrenin ise toprak
analiz raporlarina gore sg@h yapiimasi ve bu konuda taringkéatinin yetkili kilinmasi.

72.Suni Tohumlama hizmetlerinin daha etkin ve yayglarak yurutilmesi icin gerek
Onlemlerin alinmasi

73.Gida Kontrol Hizmetlerinin daha etkin ve verimli njiilmesi icin Gida Kontro}
Laboratuarinin olgturulmasi

74. Zirai Karantina Hizmetlerinin titizlikle uygulanmas

75.11 Ozel idare Genel Sekreteglibltcesinden tarimsal yatirimlara ayrilan paytirigmasi

76.Sosyal Yardimlgma ve Dayagma Fonundan yapilan tarimsal desteklemelerin; fitari
Isletmelerinin Yetirli Tarimsal Varia Sahip Olup Olmagdinin Tespitine Dair Yonetmenliktg”
belirtilen asgari miktarlarda olmasininsEEnmasi

77.Kimyevi gibrelerin toprak ve yaprak analiz sonuglargtre kullandirilmasi ve bu amagla
analiz laboratuarinin ofturulmasi

78.Pazara yonelik yatiirilen ve yetitiriime potansiyeli olan dGrtnlerin Gretimini artiek icin
projeler gelgtirilmeli ve desteklenmesi

79.Ciftci  teskilatlanmalarina  6ncelik verilerek Tarimsal UreticBirlikleri Kanunu
cercevesinde ilimiz ekonomisinde 6nemli olan uriiigen Uretici birlikleri kurulmali, varolar
teskilatlarinin etkinliklerinin artiriimasi gganmali

80. Tarim Isletmelerinin “Yetirli Tarimsal Varita Sahip Olup Olmaginin Tespitine Dail

Yonetmelik” cercevesinde canalarin biran ©6nce tamamlanarak ekonomik tarimsal

isletmelerin kurulmasi sganmalidir.

81. Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu gergevesinomizde Toprak Koruma Kurulu
olusturulmal ve ¢cakmalarini bglamalidir.

82.Ulke tarim politikalari cercevesindié genelinde (retim planlamasi yapilarak, tarimsal
projeler ve desteklemeler bu esaslara gore uygwdadm

83. Ekolojik dengenin korunmasi ve gida guvenligin zirai micadele ilaglarinin recete
karsili g1 satsl sgslanmalidir.

84. Muhtelif Grtinlerin depolanmasi i¢in ok hava deposu yaptiriimadir.
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85.Hayvancilikta pazarlama sorununun co6zilmesi icinet, ve siUt entegre tesisle
olusturtmalidir.

86. Ilimizde Kadastro caymalari 3 yilda tamamlanmalidir.
87. Sulanabilir durumda olup sulanamayan mevcut taremikerinin 5 yil igerisinde sulamay
acllmasi sglanmalidir.

88. Bakanlar Kurulunun Hayvanci Tesvik Kararnamesi gegg Ziraat Bankasinda ciftgiy:
verilen Zirai Yatirim Kredilerinde burokratik endgl kaldiriimalidir.

89. Ciftci desteklemelerinin Grtin ve Uretim bazindaijrapsi Uretimi artiracaktir.

90.4342 Saylli Mera Kanunu kapsaminda tespit, taldgcil ve Mera Islah c¢amalari
tamamlanmalidir.

91. Kdaltar bahke¢iliginda su kaynaklari ve araz kullaniminda burokratigeller azaltiimali ve¢
yeni isletmelerin kurulmasi t@ik edilmelidir.

92.Hopa, Murgul ve Merkez ilgenin Findik dikim alanfa dahil edilmesi sgdanmalidir.
93.Gelecekte Baraj gollerinde gakafeslerde balik vyatiiricili gine yonelik alt yapinir
tamamlanmasi ve geik edilmesi sglanmalidir.

94.Tarimsal kooperatif ve birlikler organize edileretarimsal drtnlerin sienmesi,
paketlenmesi depolanmasi igin entegre tesislemalinasi ve pazarlama birimi glurulmasi
sgglanmall

95. Hayvancilik ve yem bitkisi desteklemelerinin atarak devam ettirilmesi.

96.Uzuim, ve Dut'tan pekmez,pestil ve kiime vb yapinstes kurulmasi desteklenmelidir.
97.Kafkas Irki Ana Arr'nin Uretimi ve kullanimi destekmelidir.

98.Baraj su kotlarinin Ustinde yine mahallisijerden olgan yeni Bg ve Zeytinliklerin
kurulmasi desteklenmelidir.

99. Teknigine uygun Kivi bahceleri okturulmaldir.

100.0rganik Tarima faaliyetleri desteklenmelidir..

101.Koyunculuk desteklenmelidir..

102.Yem bitkileri ekilgleri tesvik edilmelidir.

103.Koylunun (kirsal kesimin) sosyalggan duizeyini artirici tedbirlerin alinmasi.
104.Tehdit boyutlarinda olan su kiriinin c6zimlenmesin projeler desteklenmeli.
105.Ciftcilerin gelir diizeyini artirici projelerohesteklenmesi

106. Tekngine uygun kapama meyve bahceleri tesigriteedilmelidir.

107.Kizilcik, Ihlamur, Nar, Bgirtlen gibi ilimiz florasinin zengin oldw endemik ve
epidemik drunleringlenmesi ve pazarlanmass¥ék edilmelidir.

108.Suni tohumla hizmetleri i¢in ara¢ ve teknik neghe sglanmalidir.

109.Baraj gollerinde ve denizde kultur balikgibesvik edilerek desteklenmelidir.
110.“/limizde hukim suren mikroklimal iklim alanlariniarzgi ve dgada kendilginden
yetisen endemik bitkilerin ¢élili gi ve mevcudiyeti dikkate alinacak olursa Eczaa@KTipta
kullanilan 1tri  bitkilerin  yetjtirilebilmesi olanakli gortlmektedir. Bu konuda @&t
arastirmalar yapiimal vellimizin potansiyeli belirlenmelidir.” (BknZt Gen.Mec.11/04/200
tarih ve 35 Sayili Karari.)

[ll.7.4. Stratejik Konular

D

D

Q)

a

) Daha 6nce gerceldérilen Payda/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi,
Oneriler cakmalari gozonunde bulundurularak, glirulacak stratejik amac¢ ve hedeflere

cerceve cizmesi amaciyla “stratejik konular” galasi gercekligirilmi stir. Bu amaclaAiOI'nin

cok sayidaki gorev ve sorumluklarini sistematizebddhek ve stratejik amag ve hedeflerin

olusturulmasinda siniflandirma imkani tanimak Uzeratajik konularin belirlenmesi ¢camasi

yapilmstir. Bu cercevede, SPE tarafindan belirlenen Sikatenular gagida baliklar halinde

Ozetlenmgtir.
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111.7.4.1. Temel ilkeler

= Artvin Il Gelisme Plani, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci sB¥illik Kalkinma
Plan’nda yer alan ilke ve hedeflerle uyumlu, yekalynaklarin ve potansiyellerin harekete
geciriimelerine dayali, 6zel sektor Oncglinde gercekikgecek sirekli ve surdurulebilir bir
gelismeyi hedeflemektedir.

= Artvin Ilinde; giinimiize kadar artarak devam eden ve stardal yapimina lséanan
barajlar nedeniyle de daha da biyuk bir ivme kazariksek go¢ gliminin durdurulabilmesi
hazirlanmasi gerekmektedir. Bunun icin de kamu iyarde desteklerinden yararlandiriimasi
gerekmektedir. Artvirlinin bir an énce Acil Destek Programi kapsaminarahsi bu agidan son
derece 6nemlidir.

= I'de kolektif bir kalkinma istgi ve seferberfii gelistirilerek, Artvin kamuoyunun
Plan’da ongorilen hedef ve stratejileri benimsempsbjelerin hayata geciriimesine destek
vermesi ve bdylelikle Plan’in kariyla uygulanmasi gtanabilir. Artvin’deki dinamik ve
girisimci yapi boyle bir seferbegin gelistirilmesine uygundur.

= i'de katilimci bir yonetim anlay tim kurumsal yapilanmada hakim kilinmahdir.
Resmi ve 6zel kurum ve kurglar, sivil toplum kurulglari, siyasi partiler, fakilte ve yiuksek
okullar, kooperatifler, basin-yayin kurglari ve kamuoyunun yodnetime etkin katilimi
sgzlanmalidir. Boylesi bir gejme, Plan’in uygulanabiliffini ve baariya ulama sansini
artiracaktir.

= Stratejik Plan, ekonomik buyiimeyigarken cevrenin korunmasinijn alt bolgeleri
arasindaki gedmiglik  farklihklarinin ~ azaltilmasina, sosyal ve kikll donatilarin
tamamlanmasinasgicine dahil edilmeyen kesimlerin (kadinlarin, eltexin, o6zarlilerin)
dretime katilminin tgrzik edilmesine 6nem vermektedir.

= Barajlar nedeniyle sekteyanayanilin ulasim problemlerinin bir an 6nce ¢ézulmesi,
ulasim gslarinin iyilestiriimesi, daha ucuz ve verimli ¢ghcak 127 alternatif uan sistemlerinin
devreye girmesi; kalici konutlar ve Fakilte kampiisile kent merkezigehir merkezleri ile
koyler arasinda parcalangnyasamlarin buttnlgmesini, kentin olanaklarina ykabilirli gi ve
kentli bilincinin gelsmesini sglayacaktir.

= Artvin ekonomisinin belkenyi olan kicik ve orta boy sanayiler ile esnaf ve
sanatkarlar, atil kapasitelerini harekete gecinebléri, kendi aralarinda ve kireselglzanda
isbirlikleri ve baslantilar gelgtirebilmeleri icin teknik, finansal ve dagmmanlhk destek ve
hizmetlerinden faydalandiriimalidir. Bu amadilde Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelirme
ve Desteklemédaresi Bakanliginin (KOSGEB) birsube agmasi diiinulebilir.

« I’de yatirim ikliminin iyilestirilmesi en 6nemli konudurll'in gelismesi, Kkirlilik
yaratmayacak imalat ve tarimsal sanayi ile turizmtirymlarinin yapilmasina pldir.
Yatirimlarin ~ onidndeki  engeller kaldiriimali, yeni atyim icin  gerekli  prosedurler
kolaylastirilmali, yeni & kuranlara ve istihdam alanlari yaratanlara vetgissvikler
sglanmalidir.

= Yatirim projelerinin seciminde istihdam ve yikdektma dger yaratilmasina dikkat
edilmeli, girsimcileri bilgilendirecek ve yonlendirecek bir Yatmci Rehberi hazirlanmalidir.
i’'de tarim toprgl vasfi diik, sanayi yerlgmine uygun alanlar belirlenmeli ve sanayinin yer
seciminde mutlak tarim alanlarinin ve c¢evrenin komasi kriterlerine gore derlendirme
yapilimaldir.

= iI, stratejik planlama ¢aimalarina devam etmelidir. Bu amaclbin dogal ve yapay
tum varliklarinin envanterleri eksiksiz bgekilde cikarilarak verilerin ve bilgilerin surekli
glincellenecg bir il Bilgi Sistemi olyturulmahdir.ilin gelismesinde lokomotif gérevi gorecek
sanayi, tarim ve turizm alanlarinda mastir plahkzirlanmaldir.
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[11.7.4.2. Temel Hedefler

Artvin ilinde, 2005-2010 déneminde Ongorilen gak programinin temel hedefleri
sunlar olmalidir:

= Dogal kaynaklarin korunmasi ve rasyonel ve surdurlitdbillaniminin sglanmasi

= Cevre ve mekan kalitesinin korunmasi, kentsel bigsiin denetim altina alinmasi

= Gelismeninilin alt bolgelerine yayilmasini gtyacak politika ve projelere 6nem ve
oncelik verilmesi

= Kirlilik yaratmayacak sanayinin ggimini tesvik edecek keullarin gelitirilmesi

= Entegre cay, findik, kivi, turuncgil, aricilik, dirtinleri, hayvansal Urlnler, orman
drinleri ve tabanca imalati sanayilerinde i¢c ve plazarlara yonelik Grtnler Gretilmesi, bu
alanlarda markafmaya gidilmesi

= fhracata doniik, bilgi ve teknoloji yon, katma dgeri yuksek Griin Gretimi igin yatirim
yapmak isteyen gigimcilerin proje bazinda desteklenmesi

= il'in, yurtici ve yurtdsi pazarlar igin Ureten ve urddii isleyen odun du Uriinler ve
organik tarim merkezi haline getirilmesi

= Tarimda verimlilgin artirilmasi, tarimsal sanayiye girdi olabilecékin caitlerinin
Uretilmesi ve tarimsal drtnlerigiénerek katma dgeri yiuksek Uriinlere dogtiirilmesi

= Alternatif turizm csitlerinin gelistiriimesi, II'in turizm potansiyelinin etkin tanitiminin
yapilmasi, pansiyoncuun tevik edilmesi

= Gelir dgilimindaki dengesizéin giderilmesi, gelirin merkez ve gevre ilgeler sirala
dengeli dgiliminin sglanmasi

= Etkin ve katilimci bir kurumsal ve yonetsel yapiolusturulmasi

» Insan kaynaklarinin getirilmesi, “bilgisayar okur-yazamnin” arttiriimasi

= Aile planlamasinin yaygingariimasi

111.7.4.3.Gelisme Stratejileri

En o6nemli problemi utkam olan ve zengin dml kaynaklari bulunan Artvinilinin
surdurdlebilir gegmesini sglayacak gelime stratejileri, yerel kaynaklarin kullanimini ve
potansiyellerin harekete gegiriimesinigkayacaksekilde belirlenmgtir. ilde kisitl miktarda
olan verimli tarim alanlari yapgmaya ve sanayi yegenine kapanmali, yeni kurulacak sanayi,
konut ve lojistik tesislerin yerdgmi icin aratirmalarla belirlenecek alternatif alanlarda yer
secilmelidir.

i'deki kurumsal kapasite gstirilmeli, AB standartlarina uygun olarak, getie ile ilgili
proje ve programlari yerel bazda uygulayacak kuaimsekanizmalar okturulmahdir. il'e
bilisim, tekstil, montaj ve mihendislik sanayi gibi Kik yaratmayan sanayi kollarinin gelmesini
sazlayacak yatirim ortami yaratiimall, cevre baskesayacak sanayi kollarinilide yer segmesi
kesinlikle dnlenmelidir.

irdeki cay, findik, kivi, bal, kestane, ceviz Urati ile orman urunleri, su Urtinleri,
hayvancilik, aricilik ve tabanca sanayilerindelgibive tecriibe birikimini dgerlendirecek
entegre Urtin Uretim tesisleri kurulmalidir. Bu édada uzun vadede markgaa sglanmalidir.

Cay, Findik, Kivi, Kara tzim ve turuncgillerdentiva degeri yiksek tirevler dretmek
Uzere ve raf 6mrl uzun ve pazar esriglkdlan kurutulmy sebze, meyve, bakliyat, tibbi ve
aromatik bitkiler, meyve suyu uretimi ilglenmis-dondurulmyg ekolojik trtnler Gretiminde
TUBITAK-MAM Gida Bilimi ve Teknolojisi Aratirma Enstitisii (GBTAE) ilesbirli gine
gidilmelidir.

Sanayi kurulglarina teknik, idari ve mali dagmanlik hizmetleri sglamak Uzere
KOSGEB ve ona bgi Kiigik Girisimciligi Gelistirme Merkezi (KUGEM), TUBTAKTeknoloji
Izleme ve Dgerlendirme Bgkanligi (TIDEB) ve Tirkiye Teknoloji Gejtirme Vakfi (TTGV)
gibi kurulwslarla isbirligi yapacakTeknoloji Dangma, Kalite Gelgtirme, Yatirim Yonlendirme,
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Pazar Aratirma, Uygulamal Sanayi ditim Merkezi gibi kurumsal yapilanmalar
olusturulmahdir.

Sglanacak desteklerle KQBerin rekabet edebilirlikleri artiriimalidir.

Tum il'de toprak analizleri yapiimali, giibreleme bu &@ate dayandiriimal, Grin
deseninde glilik artiriimali, tarimda munavebeli Gretime giegelidir.

Organik tarim ile ilgili pilot projeler uygulanmalgiftci isbirli ginin ve orgitlenmesinin
sglanmasi icin kurumsal destek verilmeli veiten programlari olgturulmahdir. Tarim
artnleri icin depolama ve saklama tesisleri yaplicdha

Kirsal alanlarda kirsal ve tarimsal sanayi, hagddnve kirsal turizm projeleri yoluyla
ekonomik faaliyetler canlandiriimali, kente gog @mhelidir. il'in alt bolgeleri arasindaki
ekonomik ve sosyal gshislik farklari en aza indirilmelidir.

Turistik potansiyelin tanitimi ¢amalarina bglanmali, turistik yorelerin altyapi sorunlari
giderilmeli, yuksek katma ger yaratacak alternatif turizm (g turizmi, sghk ve spor turizmi,
eko turizm, kirsal turizm) Granleri gelirilmeli, Grin c¢aitlendirici yatirnmlar yapiimal, ev
pansiyonculgu 6zendirilmeli, dizenlenen festival sayisi aralidir.

Kuzey-guney ve dgu-bati yonli mal ve hizmet ay Uretimi ve pazarlanmasinda lojistik
hizmet verecek tesisler yapilmali; altyapisi vetelesbirimleriyle uluslararasi talebe cevap
verecek ozelliklerdejl'in markalastigi Uriinlerin tanitim ve ticaretinin yapilggafuar alanlari
hazirlanmaldir.

Hopa limani dahasiek hale getirilmeli, turizm mevsiminde Samsun laanbul’dan
seferler diizenlenmeli, yatlarla sahil turlari dideemelidir”Hopa limaninin Batum limanina
demiryolu ile bglanmasi sglanmalidir.” (Bknzil Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili
Kararl.)

Sanayide ve konutta galgaz kullaniimalidir.

Sanayi gyerlerindeki atill kapasite harekete gecirilmelidiKiicuk o6lcekli Ureticilere
yonelik organizasyon, teknoloji, pazarlama ve bigstgi sazslanmalidir.

Cevre Duzeni Plani (CDP) uygulama planlari tamamkli ve hayata gecirilmelidir.
Cevreye duyarl, kultirel gerleri koruyan, dgal kaynaklar koruyarak kullanan, ‘kentli olma’
bilincine sahip yurttgarin sayisinin arttiriimasi icin sivil toplum kiusglari giiclendirilmelidir.

irdeki Universite birimleriyle §birli gine gidilerek cevre ve d@al kaynaklarin korunmasi,
ekonomik faaliyetlerin canlandiriimasi, turizm pudgyellerinin dgerlendiriimesi amaclarina
yonelik projeler geltirilmelidir.

Okul 6ncesi gitim il diizeyinde yayginkdiriimalidir. Zorunlu temel &timin ve mesleki
egitim kurumlarinin kalitesi ve @timin her kademesinde okufima oranlar artirimahdir.
Okullarin bilgisayar laboratuarlari ggirilmeli, internet'e bglanabilen okul sayisi artiriimalidir.

Kentte ve kirsalda su ve kanalizasy@taa ve atik su aritma tesisleri kurulmali, sanayi
isyerleri atik su aritma tesisi ve baca filtresi karme kullanmalari konusunda etkin bakilde
denetlenmelidir.

fide acilen tim ili kapsayacak bir ¢cop depolama iatzelirlenmelidir. ilde isletiimesi
disinulen bakir madeni sahasinda sahilecek asit maden sulari toplanarak aritiimali,
Karadeniz Bakiisletmesinin Murgul deresine vegilikirlilik 6nlenmelidir.

Baraj sularn altinda kalmasi muhtemel endemikihbitk hayvan tdrlerinin korunmasina
yonelik 6nlemler gedtirilmelidir.

Kamu kurum ve kuruklarinin, sivil toplum kurulglarinin, meslek odalar
temsilciliklerinin, kooperatiflerin, yerel basin yayin kurulglarinin ve halkinjl'in yonetimine
katihmi sglanmali, bu amagla periyodik olarak toplaraiurultaylari oluturulmal ve kamu
kurumlarina ulgmayi sglayacak etkilgimli bir web sitesi geltirilmelidir.
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[11.7.4.4.Gelisme Alternatifleri ve Senaryolari

Artvin, ilinin en 6nemli sorunlari; ukam zorlugu, biiyilk metropollere uzak aiu,
yuksek goc orani, yerel kaynak ve kapasitelerimefikilde kullanilamamasi ve tarima elséri
arazilerin yetersiz olmasidiil Gelisme Planinin amaci, yerel kaynaklarin ve atil kapksin
kullanimini s@layarak gelir dizeyini artirmaktir. Ggienin merkezden cevre ilgcelere
yayllmasi, kirsal gejme projeleri aracignyla kir-kent gelir ve gedimislik dizeyleri arasindaki
farkhliklarin azaltilmasi ve kent merkezlerine tgigh 6nlenmesi de planin amaglari arasinda yer
almaktadir.

Bu planin 6nceki bélimlerde irdelendim sosyo-ekonomik, demografik, kurumsal ve
cevresel-mekansal Ozelliklerine ve bu Ozellikle@malizlerine dayanarak 2005-2023 Plan
doneminde iki olasi gelne alternatifi (Tablo 27) 6ng6rulngtiir;

= mevcut gilimlerin stirmesi,

uluslararasi fonlardan destekli sturdurulebilir gale.

Alternatif I, mevcut durumda olgu sekliyle var olan g@ilimlerin devam edecg
varsayimi Uzerine yapilandirilgtr. Bu durumda gejme, atil durumda olan yerel kapasitelerin
kullaniimasi ile gercekkebilecektir. Mevcut kaynaklarin ne dl¢ide kullahildigi gelismenin
hizini ve sinirlarini belirleyecektir. Bu alterrii gelsmenin oldukca yawa ve istenilen
hedeflere ulgmada yetersiz kalagg kirdan kente gocun vesizligin artac& disinulmektedir.
Fakat kamu sektori; desteksuik ve yardimlarla (d§iik faizli ve uzun vadeli krediler, vergisel
tesvikler vb.), bolgesel politikalar ve Plan’da dnenl stratejiler dgrultusunda yerel kaynaklara
dayali olacakekilde gelsmeyi yonlendirmektedir.

Bu alternatifte geyime, 6zel sektoriin, kamunungteyacal yardim ve tgviklerden geny
Olcide yararlanabilmesine #@alir ve sglanabilecek desteklerin buyuklia ve sureklilgi ile
sinirhdir.

Alternatif II' de Plan’da Onerilensekilde yapisal da&simlerin gerceklgtirildi gi
varsayllmakta ve 0zellikle ¢ipazarlardaki talebi doyurmaya yonelik hizli bir ykithe
ongorulmektedir. Bu alternatif de verimfilive kaliteyi artirarak pek ¢cok sektorde daha geni
pazarlara yonelik olarak tretim gercedtigldi gi; entegre cay, findik, turuncgil, kivi, su Urinler
hayvansal Uriinler, organik tarim, orman Urinleniizim tesisleri ve silah sanayi gibi sektorlerde
markalgmanin sglandigi bir gelisme s6z konusudur.

Ulusal Olcekte gercekdarilecek bir kamu yonetimi reformu ile yerinden ngtim ve
yonetsim kavramlari hayata gecirilecek, yetki ve sorumbkuldengeleri kurulacak, yerel
kurumlarin kendi kaynaklarini gama ve harcamalarina imkan taninacak ve burokrasi
azalacaktir.

Bu alternatifte, Stratejik Plan’nin uygulanabilii ve bagariya ulamasansi ¢cok yiksek
olacaktir.il’'e cekilecek yerli sermayenin yanindas ¢kaynakli fon (AB fonlari, Diinya Bankasi
fonlari vb) ve yatirrmlar gelmeyi hizlandiracaktir.
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Tablo 27. Artvinili Gelisme Alternatiflerinin Kagilastiriimasi

Alternatif |
Mevcut durumun korunmasi
egilimlerin strmesi

mevcut

Alternatif 11
Plan stratejilerine uygun bir sekilde,
kamu tesvik ve destgi ve Ozel sektor
onculiginde surdiarilebilir gelisme

- I¢ piyasaya donik Gretim

- Tarimda ve sanayide kuguk olcek ve yukselArtan buytme hizi

pazar problemi

- Dlnya pazarlari icin tretim

- Azalan sermaye goci ve artan yatirimlar

X
€ s - DisUk katma dger - Turistik Urtin cgitlili gi ile taninmghk
2 - Zayif ve ar-ge faaliyetlerine dayanmayanCanlilik kazanmikirsal ekonomiler
I’Xe yatirim yapma glimi Tarimsal sanayi kapsaminda marka
- - Atll kapasiteler vessizlik Urtnler Ureten, turizm veg@imin ticareti
- Disuk gelir ve dguk/negatif biyime hizlari| atsledigi kismen de imalat sanayi
destekli hizli ve yaygin biyime
- Bireylerde gelegg karamsar bakma - Bireylerde gelegge Umitle bakma
. - Kirdan kente vél disina hizlanarak artan gdc- Kir-kent arasinda entegrasyon
2 - Sosyal ve kilttrel hayati sonuk bir kent - Canli ve kaliteli sosyal yam
ﬁ - Gunduz kentte gece kirda siren parcalgnmil disina goglerde azalma
= bir yasam - Arastiran, soran, hak arayan sorumlu
Py -1l digina g6¢lerin devam etmesi vatanda bilincinin  yavg yava
3 Sivil  toplum  orgttlerinin  etkindine | yerlesmesi
inanmama Sivil toplum 6rgatlerinin  sayisi ve
Ozellikle etkinliginde artg
- Gelgmemi haberlgme ve yayim & - Gelgmis haberleme ve yayim g
Kurumlar arasi ilefim ve koordinasyon - Saydam ve etkin kamu yonetimi
eksikligi - Orgutlii toplum
g = - Etkin ve kaliteli olamayan kamu hizmetleri| - Kamu-6zel sektor ortalg, yerel
T 25 Etkin ve verimli kullanilamayan Kitisbirligi ve dayarngma, kolektif kalkinma
g2 &< | kaynaklar seferberlgi
g %’ﬁ Verimlilik ilkesine dayanmayan projeler Teknik altyapr problemlerinde etkjn
~ dretme ¢ozimler
- DUk katilim - Yaygin ve yeterli bilgisayar kullanimi
- Yetersiz teknik altyapi
- Yetersiz bilgisayar kullanimi
- Endemik ve nesli tehlike altinda olan bitki ve Nesli tehlike altinda olan tirlere yonelik
hayvan turlerine donuk yiksek risk etkin koruma onlemleri
g = - Yerlgsim yerlerinde ve yol glizergahlaringa Korunan ve gedtirilen kentsel ve kirsal
g @ & | yuksek heyelan ve galisme riski cevre
PR Sinirh miktardaki duz tarim arazilgri  Kirsal turizme  yonelik  olarak
3 % i | Uizerinde plansiz yapdma zenginlatirilmi s kirsal cevre
o - S&likli ve gekici olmayan kentsel ¢evre - Milli parklarda etkin yénetim ve mastir
plani uygulamasi
- Gereksiz ~ burokrasinin  yoneticilerde Burokrasinin azaltilgh, yoneticilerin
2 olusturdugu bitkinlik ve Umitsizlik etkin olarak caktig yénetim
g 2 % - Yetersiz kamu destekleri ve yetersiz denetim Kamu-6zel sektér ve sivil toplum
& g 04 ortakligiyla salanacak gefime
[<H)
n

Planlama donemine (2005-2010) ait greke gamalarisunlardir (Tablo 28):
= Gelismenin 6nundeki engellerin kaldiriimasi ve yenidapiianma
= Yatirimlarin tgviki ve yerel potansiyelin harekete gecirilmesi
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= Surdarulebilir blyime ve getne

Artvin 1li Gelisme Stratejisi, 2005-2010 yillarini kapsayan plannaii icin,
surddrdlebilir ekonomik buyimeyi hedeflemekte olbp, hedef dgrultusunda yerel kaynaklari
harekete geciren, yerel potansiyelleri kullananyvreeve yaam kalitesini artiran ve
surdurdlebilirlik ilkesini esas alan bir stratejamak belirlenmgtir.

Gelisme senaryolari incelenginde; ilk s&amada geymenin Onundeki engellerin
kaldiriimasi, yatirim ikliminin iyilgtiriimesi ve bdylece yatirim yapilabiligi noktasinda ilin
sahip oldgu olumsuz imajin ortadan kaldirllarak ekonomik gem yapilanma icgin hazirlk
yapillmasi faaliyetleri yer almaktadir. Kamunungyn destgine gereksinim duyulan bu
asamada, ilde mevcut ggimci nifusun ve ilde dardan getirilecek gigimcilerin harekete
gecirilmesi sayesind@’in kisa siirede toparlanagave 1999-2001 yillari periyodunda siirekli
negatif olarak gercek§en biuylime hizinin pozitife dénerek, plan dénemitknasamasinda
yillik ortalama % 2’lik bir hizin yakalanabilegiedUstiniilmektedir.

Bu aamada kurumsal kapasite gthlecektir. Sanayide atil duran kapasitelerin
kullaniimasi ve kucik ve orta olcekkletmelerin daha etkin ve verimli faaliyet gosterareli
sgglamak tizerejl genelinde faaliyetleri devam eden Kiigiik SanayelSiinin en kisa siirede
tamamlanacaktir. Yine, tarimsal sanayi icin prafgtirmalari ve fizibilite etttleri yapilacak, g1
pazarlara yonelik agarma ve pazarlama catnalari balayacak, stratejik insan guct planlamasi
icin hazirliklar yapilacaktir. Turizm potansiyelinkullanimini planlamak Uzere yerel bir tanitim
ve turizm konseyi kurularak cainalarina bglayacak, ekonomik ve sosyal gefie icin itici bir
rol oynayacak olan Artvin Universitesinin kurulmasin on hazirlik ve alt yapi camalari
surdurdlecektir. Bu samada, ilde dizenli olarak pozitif yonde gele gosteren hizmetler
sektord, ilin gekmesinde motor gorevi Ustlenecektir Birinci samada sglanan  desteklerle
canlilik kazanarl ekonomisi, ikinci @amada, kendi kaynak ve potansiyellerine dayanagale
dis ticarette artan buylme trendi daha da hizlanaedbkntrende tarim, turizmgiédm ve sanayi
alanlarinda gerceld@rilecek yatirimlarla katki gganacaktir. Bu gamada yilda ortalama %
3’lik bir buyime hizi dngorulmekle birlikte, birinesamada sg@anan ivmeye bl olarak bu
hedefin ailabilecesi beklenmektedir.

Tarim, tarimsal sanayi ve turizmde UrUnitgé gine gidilecek, findik tirevleri, orman
drtnleri ve silah ggtlerinde markalgmaya yonelik cagmalar yapilacak, kaynaklar 6ncelikle
I'in karsilastirmali Gstiinligtiniin ve potansiyellerinin old@u alanlara yonlendirilecektir. Kaynak
ve alan tahsisleri yapilirken Plan stratejilerine sektorler dizeyinde hazirlanacak mastir
planlarina uyulacak, Plan alt bélgeleri ve kirsatlggim yerleri gbz 6niine alinacak, biyimenin
gelir dagzilimini bozmasina izin verilmeyecektir. Cevreserustar d@urmayacak oOzellikle
bilisim, mihendislik, tekstii ve montaj endistrilerini’e c¢ekecek yatirim ikliminin
olusturulmasina cajilacaktir. Ozellikle BDT ulkelerine yonelik olaraklepolama, nakliyat,
tanitim hizmetlerinin verileg lojistik hizmetler ve fuar alanlarinin planlanmage irsasi
tamamlanacaktir. Farkl ulen alternatifleri (kar ve deniz) agisindan stratéjir konumda olan
il'in, bu avantajini kullanarak 2005 yilinda Turkigieki toplam biiyiklginin 7,5 milyar Dolar
seviyelerine ulgacgl tahmin edilen lojistik sektérinden 6nemli dizeyoie pay almasinin
sglanmasi gerekmektedir.

Universite birimleri ile §birli gi halinde mesleki &tim ve meslek edindirme programlari
dizenlenecek, kirsal kalkinma projelerinin hayatgigmesi ile kirsal kesimde o6zellikle
kadinlarin g¢gucine katihmi artirilacaktir. Bu faaliyetlerin vistihdam alanlari yaratan
yatirimlarin etkisiyle, birinci gamada % 50 olan istihdam oraninin ikingg@ada % 54,0’e ve
uclincl gamada ise % 58’e yukselmesi beklenmektedir.

Uclincli aamada, 6zel sektoriin oncglinde gercekiecek surdurilebilir gaiimenin
gerceklemesi ongorilmektedir. Busamadall'in, ticaret sektorii dncliiinde katma deeri
yuksek tarimsal sanayi ve imalat sanayi Urtnleetdir ve bunlarin fuar alanlarinda tanitim ve
ticaretini yapan, gewmidis pazarlara ukg@abilen, ulaim yollar agisindan sahip olgu stratejik
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konumunun sgladigl avantaji da dgerlendirerek ozellikle ticaret sektoériine lojistikzimetler
vererek yuksek gelir gkayan, turistik imaj kazanmy sosyal ve kilttrel hayati canl bir mekan
olaca disunulmektedir. Bu geymelerin gelir ve istihdam yoninde carpan etkisayacg! ve
yillik ortalama % 5 blUyume hizina wicas beklenmektedir. Artvin'de bu hizda ve
surddrdlebilir gekmeyi s@layacak potansiyeller mevcuttur.Dicaret pazarlarini daha rasyonel
degerlendirebilmek icin, bu konudaki damanlik ve ar-ge hizmetleri daha profesyonel bir
sekilde sunulacaktir.

Yuksek @retimde acilacak yeni fakilte, bolum, yuksekokuldgameslek yiksekokullari
sayesinde @timdeki canlanma, ticaret ki@ olmak Uzere dgudan ya da dolayli olarak gér
sektorlerde etkisini gosterecektir. Findik, cay orenan Urdnleri igin entegre Uretim tesisleri
yatirrmlarinin tamamlanmasi ile @acak ileri-geri balanti etkilerinden bu sektorlerdeki pek ¢ok
kicuk sletme yararlanacaktir. Organik tarim projeleri yod) islenerek katma dgeri yiksek
drinlere dongecek Uretim cgtleri 6zendirilecektir. Tarim, sanayi ve hizmetleektorleri
arasinda ggtli projeler ve ileri-geri bglantilar yoluyla bir entegrasyon ghbilecektir.il yerli
ve yabanci yatirimcilar icin bir cekim merkezi haligetiriimi olacaktir.

Tablo 28. Artvinili Gelisme Senaryosu

Asama 1
Gelismenin ontndeki
engellerin kaldirimasi ve
yeniden yapilanma

Asama 2
Yatirrmlarin  tesviki ve
yerel potansiyelin

harekete gecirilmesi

Asama 3
Surdurulebilir
blylume ve gekme

1”4

Dansmanlik Blrosunun
olusturulmasi

*Yatirimci Rehberi'nin
hazirlanmasi ve gaimi

* Arazi kullaniminin
iyilestirilmesi

*Organik tarim
faaliyetlerinin
yayginlatiriimasi

* Turizm potansiyelinin ve
¢esitlili ginin tanitimi ve
pazarlanmasi

«Artvin Universitesinin
kurulmasi

«imalat sanayisinde atil

Nufus Nufus azalmasi ve Nifus azalmasinda e Nufusta durganlgma,
barajlarin etkisiyle artan | digina gocte yawdama, dis gocuin 6nemli dl¢ids
goc baskisi devam eden kente go¢ ortadan kalkmasi

kirdan sehre  gocte
hissedilir azalma

Nufus 185.557 179.191 172.825

projeksiyonu | -6.6 -6.8 -7.1

Artis hizi (%o)

Istihdam 50 54 58

Orani (%)

Blayume Hizi | 2,0 3,0 5,0

(%) 0,8 15 3,0

Tarim Sanayi | 0,5 15 3,0

Hizmetler 3,0 4,0 6,5

Sosyo- «ilde Ticaret Sanayi Odasi | Devletin yatirimci *BDT pazarinda marka

Ekonomik Onciiligiinde Ticaret ve olmaktan ziyade gelecek | olmus

Ozellikler Yatirrm alanlari vaat eden sektdrlere desteldrinler ile s6z sahibi

ve tesviklerini sirdirmesi

*BDT pazarinda etkingin
artmaya bglamasi

*Tarim, sanayi ve turizmde
¢esitli ve katma dgeri
yuksek Granler

*Kirsal kalkinma
projelerinin hayata
gecirilmesi

*Ormanlarin, kaplica ve
icme suyu kaynaklarinin
korunarak ve ekonomik
deser yaratacakekilde
kullaniimasi

olma

e Turizmde Artvin imajl
olusmus ve ekoturizm
yonidnden geimis bir
kent

«Universite-yerel
yonetim, 6zel sektor ve
sivil toplum orgutleri
isbirli giyle cesitli
egitim ve diger

sosyal projelerin

gerceklatiriimesi

*Yiksek katma dgerli
drtinler treten imalat

*Dogal kaynaklara (6zelliklg

ve tarimsal sanayi
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kapasitelerin harekete
gecirilmesi

eHasarll sosyal ve kiilturel
donatilarin imari

*Sglik kurumlari arasinda
koordinasyonun
salanmasi, s@ik
ocaklarinin giclendirilmesi

maden ve
eorman kaynaklarina) daya
sanayi potansiyelinin
harekete gecirilmesi
*Montaj, nakliye, depolama
sergileme ve pazarlama
yapilabilecek depo, antref
ve fuar alanlarinin gasi
*Yaygin &itim, meslek
edindirme kurslar
*Sosyal ve kdlturel
donatilarin igaati

(0]

Kurumsal ve |eKurumlar arasinda *Proje gel§tirme ve *Kamu yonetiminde
Altyapisal koordinasyonun uygulamada valilik etkin, saydam,
Ozellikler sglanmasi bunyesinde dasgmanlik katilimci ve verimli bir
*Yerel ishirligi ve biriminin olusturulmasi yonetim anlawinin
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IV. M ISYON-ViZYON
IV.1. AIOI'nin Misyonu
Artvin Iline, ildeki kisi ve kurululara yonelik, bsta esitim, saglik, tarim, cevre ve
bayindirlik alanlarinda olmak lzere yasalarla lign tim kamu hizmetlerini, katihmcilik,
etkinlik, saydamlik, ilkeleri cercevesinde yurtutmeizellikle tarihi ve dgal zenginlikleri de
degerlendirerek, ilin kaynaklarinin bir plan dahilindasyonel bigcimde gatimini ve kullanimini
sglayarak halkin ygam kalitesini ve ilin refah diizeyini yukseltmektir.

IV.2. AIOI'nin Vizyonu

Planlamanin barisi saptanan vizyonun gercekci vglam temeller Gzerine dayanmasi
ile 6nemli 6lgude ifkilidir. Artvin Il Gelisme Planindail icin vizyon belirlenirkenil’in kuvvetli
yonleri 6n planda tutulmgur. i’de mevcut olan kapasiteler ve potansiyeller,dila siginda
degerlendirilmis ve surdurilebilir gegmeye arac olabilecek bir vizyon belirlerytim.

Il'in Tarkiye'nin baska higbir yerinde rastlanmayan g guzelliklere sahip olmasi,
cografi yapisi sebebiyle sanayinin gatiesinin sinirli olmasi, turizmin pek cok sginin
gelistiriimesine uygun olmasli, genbrman ve mera, zengin su kaynaklarina sahip oljas!
Ozellikleri vizyonun belirlenmesinde etkili olngtur.

Ayrica organik tarim drlUnlerine olan i¢ ves dalebin hizla artiyor okw, turizmin ve
lojistik sektoriinin hizla yikselen ve kirlilik yanaadan yiksek gelir ve istihdam yaratabilen
sektorler olgu gibi firsatlar dgerlendirilmistir. “Gelecekte, Artvin nasil bir il olmali?” sorusa
cevap olmasi gz éniinde tutularak Artiliricin vizyon su sekilde belirlenmtir:

“Dogaya ve cevreye duyarli, zengingd kaynaklarindan
surdurulebilirlik ilkesinden 6dun vermeden faydalam; ulagim,
saglik ve gitim gibi temel sorunlari ¢cozulmgi markalagmis
organik tarim drtnleriyle taninan; dsariya go¢ vermeyen,;
Universitesi bulunan; ticaret, turizm vegig&im merkezi bir kent”

Vizyon, Il yoneticileri ve ihtisas komisyonu (yeleriyle ym toplantilarin yani sirél
gelisim plani hazirlik ¢cabmalar kapsaminda kamu ve 0zel sektor kytatu ile sivil toplum
orguti temsilcilerine uygulanan anketler sonucundisan ortak gor§l cercevesinde
belirlenmitir. Toplantilardal'in gelismesinin sirekli ve sirdirilebilir olmasi icin, gatienin
birden fazla sektére dayandirilmasi gergktionusunda goriibirligi olusmus ve bunun sonucu
olarak vizyon yukarida yer algisekliyle kabul edilmgtir.

V. SEKTOREL GEL ISME STRATEJILERI

V.1. Ekonomik Gelisme Stratejileri

V.1.1. Tarim

Artvin Ilinde nufusun yakkak % 56’lik bir kismi kirsalda y@makta ve kirdagehre goc
devam etmektedir. Tarim sektorintn kirsal kalkinmnagerceklgmesindeki roli géz 6ntine
alindginda, tarima dayali sanayi oncgilindeki gelmenin, istihdam olanaklarinda ve kirsal
kesimin gelirinde ar§l sgslayarak kdylerden kent merkezlerine veeati kentlere yonelik gocu
onlemesi ve kir-kent arasindaki getislik farklarini azaltmasi beklenmektedir. Artviii
Gelisme Plan Bolgesinde tarim sektorl icin giglilen temel stratejiler sgidaki ana bgliklar
altinda toplannstir.

Bitkisel Uretimde verimlilgin arttiriimasi

fide bitkisel uretimde verimlilik genelde Turkiye talamalarinin altindadir. Bitkisel
uretimdeki verimlilgin artirilabilmesi igin, yoéreye uygun sertifikalioltumluk kullanimi,
uretimde munavebenin@anmasi, girdi kullaniminin bilingli yapiimasi, lgéde ucuz ve kaliteli
girdi temini s&layacak pazarlarin kurulmasi, topraklarin analifirietrek bilingli gubre
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kullaniminin tgvik edilmesi, zararlilarla miicadele konusunda géte sik sik gitim verilmesi,
sulanabilir alanlarin sulanabilmesi igin mevcut kalgdarin optimum kullaniminin g@nmasi ve
daha fazla alanin sulanabilmesi, tarima eflieoldugu halde kullaniimayan arazilerin yeniden
tarimda dgerlendiriimesinin sglanmasi, bdlgede vyastirilebilecek Urinlere ikkin Gretim
deseninin iyi planlanmasi, geleneksel Uretim sistgarine yeni teknolojilerin kullaniminin
saglanabilmesi agisindan ciftcggim ve yayim hizmetlerinin bolgeye uygun bir h@etirilmesi
gerekmektedir.

Hayvansal tretimde verimldin arttiriimasi

flde hayvansal uretimdeki verimlilik tlke ortalamatalan digiiktiir. Hayvansal tretimde
verimliliginin artirabilmesi icin; suni ve tabii tohumlama ibdlgede mevcut yerli hayvan irkinin
genotipinin iyilstiriimesinin s&lanmasi (Kdlttr irki inek oraninin uzun vadede %dsanina
citkarilmasi), bakim ve beslemegartlarinin iyiletiriimesi ve hayvansal Uretimde yeni
teknolojilerin kullaniminin sgganmasi, meralarin islah edilmesi, giibrelenmasij atlatmanin
engellenmesi ve minavebeli otlatmanigvile edilmesi, yem bitkileri ekiminin t&rik edilmesi,
ciftcilere hayvan besleme ve hayvan hastaliklakkihrada bilgi verilmesi, etkin pazarlama ve
orgutlenme sisteminin ofturulmasi, kaliteli ve ucuz girdi temininin @anmasi, Ureticinin
yetistirmede gereksinim duyaga kaba yem ihtiyacini kendisinin Uretmesini glegarak
ekonomik anlamdasietmelerin ek gelir elde etmelerininganmasi, Ureticinin elde egtitrini
degerlendirebilmesi icin gerekli tesislerin kurulmasirs&glanmasi, sézkgneli Griin modeliyle
tarima dayall sanayinin desteklenmesi vestiglmesinin sglanmasi gerekmektedir.

Su UrUnleri Gretiminde verimligin arttiriimasi

Su drunleri Gretiminde verimlgin arttirlmasi igin; balik dretiminde kullanilarem
maliyetlerinin dgurilmesi, yerustl ve yer altl su kaynaklarinin dinleri Gretiminde optimum
kullaniminin  sglanmasi, Uretim maliyetlerinin dardlmesi, su Urdnleri kooperatiflerinin
kurulmasi, pazarlama kollarinin iyilestirmesi ve yeni pazarlama alanlarinin aciimasiiéalve
ucuz yem temininin gganmasi icin gerekli tesis ve gimlerin oluturulmasinin tgviki,
soklama ve depolamgartlarinin sglanmasi gerekmektedir.

Verimli tarim topraklarinda yapgmanin 6énine gecilmesi

Artvin ilinin tarimsal Uretimdeki en 6nemli kisatindan biri verimli ve diz tarim
arazisinin oldukca az olmasidir (yajka% 4).1l'in en verimli topraklarinin bulundiu aliivyon
ovalar, ulaim kolayligi ve kent ve ilce merkezlerine yakglnedeniyle sanayi kurularinin ve
istihdamin y@unlastigl alanlar olmgtur. Yerlegim yerlerinin de tarim alanlarinda ganlasmasi,
gelecekte yerlemin gengslemesi ile beraber bu kayiplari daha da artiracakti

Tarimsal faaliyetlerde 6rgutliluk diizeyinin yuk#eiesi

Uretici orgutleri, tarimsal girdilerin gianmasi, Gretimde verimliin artiriimasi ve
arintin uygun fiyatlarla derlenmesi bakimindan dnengiraaktadir. Bu nedenle kirsal alanda
kooperatiflgme ve dretici birlikleri desteklenerek yayguitialmalidir. Faaliyet alanlar ayni
olan kooperatiflerin Ust birliklegeklinde érgitlenmeleri de bunlarin etkin galasini sglayacak
onemli bir faktordur.

Organik tarimin tgvik edilmesi

Cevresel kirlilgin artmasi organik tarim drtnlerine olan talebi lggm biraz daha
artirmaktadir. Diinyada ganin 6ziine doilyasanmaktadiril'in iklim ve toprak yapisi organik
tarima (eko-tarima) ve bir cok gleik Urtinuin yetjtiriimesine uygundur. Ozellikle katma gheri
yuksek, d¢ pazarlardgansi olan trtnlerin (tibbi bitkiler, aromatik bitdi, kapari, ayr tzumda,
boglrtlen, salep, thlamur, gar vb.) Gretimi tgvik edilmeli, hatta ilde bunlarin paketlenmesi igin
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bir fabrika kurulmahdir. Raf dmri uzun ve pazamnadigi olan kurutulmyg sebze-meyve,
bakliyat, slenmis (dondurulmy, konserve edilngi meyve-sebze) urinlerden gdun ekolojik
uriin yelpazesi Artvin’i organik tarimsal Uriin mezkee donigtirebilir. I'in dogal yapisinda
yetisen bircok organik Grin (ayr uzumu, diiitlen, d& cilegi, kapari, thlamur, kestane, ceviz,
sifal otlar) vardir.

Optimal 6lgek buyuklginin sglanmasi

Toprak kullaniminda uygun olgeklerin  glurulmasini  sglayacak dizenlemeler
yapiimalidir. Toprakta cok parcalilik sorununun (gazesi ve arazi toplutariimasinin
yapilmasi halinde danik ve kicguk tarim arazileri verimli ¢ghn Uniteler haline gelecektir.
Arazi toplulgtirmasinda koylindn bilinglendiriimesi ve toplgtiamay1 6zendirecek bilgi, girdi
ve teknoloji destginin sgzlanmasinin énemi buyiktitdimizdeki tarim alanlarinin oldukca
kicuk parcalar halinde olmasi dikkate aligohda mdinferit Gretimlerin ekonomik manada
anlami olmayaca ve ciftcilere cazip gelmeyegetabiidir. Bu kiguk parcalardan anlamli
uretimler icin “Ciftci Birlikleri” kurulmahdir.” ( Bknzil Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili
Karari.)

Tarima dayali sanayinin ggirilmesi

Istihdam yaratan, yiksek katmagddi ve ihracatsansi olan Uriinlerde tarima dayali
sanayi tgvik edilmelidir. il'in kalkinmasi, biyik olgide, bdlgede yapilan nasal tretimin
islenmesine dayali sanayi ile gerceldeektir. Katma dgeri yiuksek olan ve vyurtici talebi
karsilayacak endustriyel bitkilerin, g& tohumlarin ve yem bitkilerinin Gretilmesi
desteklenmelidiri’de hayvan yemlerinde ga ba&imlik oldugu g6z 6niine alinarak misir, soya
fasulyesi, korunga, yoncagfgibi yeni drtinlerin (yem bitkilerinin) tretimi veilaj yapimi 6nem
tasimaktadir. i'de en onemli gelir kaynma olan cay ve findin, islenmis Griin olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tarim tgkilatinin yeniden organize edilmesi ve cift@taminin genkletiimesi

Il ve ilge tarim tekilatlarinin makine-techizat, yeni tarim teknikleb. konularda gtim
almasi, dier yandan ciftcilere de ki@ arazi kullanimi ve sulama teknikleri olmak tzdrayvan
saligl, gubre kullanimi, tohumculuk, besicilik, Urin iggétme ve islah ¢camalari konusunda
yaygin gitim verilmesi gereklidir. Tarimda AR-GE canalar artik tarladan kiayip Grindn
tuketiciye kadar ukdig! zincirin tumunu kapsamaktadir. Bu nedenle, Artléntarimsal verimin
artirllmasinin yolu iyi bir gitim ve AR-GE’den ge¢gmektedir. Kamu kurumlarineilen itim
ve yayim hizmetlerinin etkingini artirmak icin ciftciler bu faaliyetlere etkiniggmde katiimal
ve asitilmi s ciftcilerin arazileri uygulama amaciyla kullanilhaar.

Depolama ve saklama tesisleri yapiimasi
Kivi Uretiminde yganan sorun nedeniyle Uretici erken hasada gitmékedtisi Griind biran 6nce
satma endesiyle ucuz fiyatlardan satyoluna gitmektedirilde tretilen su urtinleri ve gir
tarimsal Urdinler icin gk hava deposu ihtiyacinin kdanmasi gerekmektedir.

V.1.2 Sanayi

Artvin Ilinin cografi konumuna bg olarak hammadde ve tiiketim pazarlarina uzak
olusu, sanayi tabanin zayif gl gibi 6zellikler,il genelinde, sanayi sektoriniin geti siirecini
olumsuz yonde etkilensiir. Bu slrecte, 6zel sektdle yatirim yapma konusunda fazlaca istekli
olmamstir. Bununla birlikte devlet ormancilik, madencilike tarim sektorlerinde; orman
arnleri, bakir ve cay gibi hammadde kaynaklarinegedlendirmeye yonelik olarak
gerceklatirdigi yatirimlarla il sanayiinin itici giicii olmgtur. Ancak, son vyillarda yapilan
Ozellestirmelerle birlikte s6z konusu yatirimlardaki devjgay! da giderek azalgve bdylece
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sanayilemesi yeterince galmemi olan ilde, sektor mevcut durumundan daha da geriye
gitmistir. Bu gerilemede, sanayiime acisindan sahip olunan dezavantajlarla birlilegerli
girisimci ve sermayeniile ¢ekilememesinin de 6nemli pay! olgtwr. Artvin ilinin kisitlar ve
mevcut potansiyelleri de goz dninde bulunduruldraknayi sektériine gkin olarak gaagidaki
gelisme stratejileri belirlenngtir:

Ilin ekonomik kaynaklarinin belirlenmesi ve harekgégiriimesi

Genel anlamda Ulkelerin, dar anlamda bdolgelerioneknik gelgsmelerini belirleyen
temel @e, sahip olunan ekonomik kaynaklardir. Artvin'ichgaolduzu en 6nemli ekonomik
kaynaklar; yer alti zenginlikleri, gal, tarihi ve kilturel dgerleri ve insan kaynaklaridir.

Bu deserlerin bdlge ekonomisine istenilen élctide katlglamasi ve finansal bir birikim
meydana getirebilmesi acisindan miktar ve ribedé yonelik tespitlerin zengind@rilmesi
faydali olacaktir.

Sanayi ile ¢cevrenin uyumunung@nmasi

Genel olarak bir il ya da bélge duzeyinde surdéilir gelismenin sglanmasinda, orada
mevcut ya da kurulmasi giintlen sanayi tesislerinin cevreyi kirletmeden {apiriimasi
esastir. Bir bgka ifadeyle, cevreyi kirletme pahasinglecevreyi de koruyarak sanaylaeyi
gerceklgtirmek temel ilke olmalidir. Kurulacak sanayi s@ehin, Ozellikle cevresel acgidan
tehlike d@urmayacaksekilde yapilandiriimasina 6zen gosterilmelidir. Bapsamda, sitelerde;
su aritma, emisyon azaltma ve kati atik bertairiynlari yapiimal ve desteklenmelidir.

Artvin’de sanayiciler atiklarini bilmeli, 6zelligtini tanimali ve bununla ilgili kayitlari
dizenli olarak tutmahdir. Tehlikeli Atiklarin Kamti Yonetmelgine uyulmall ve hangi atiklarin
ne sekilde bertaraf edile@gne iliskin alternatif yontemler konusunda sanayici
bilinclendirilmelidir.

Planlanan yatirim projelerinin ¢evreye olabilecdimsuz etkilerinin 6nlenmesi igin yer
ve teknoloji seciminde 2872 sayili Cevre Kanunubilekanuna dayanarak hazirlanan Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeli hukumlerine titizlikle uyulmahdir. “CED olumlute
“CED gerekli dgildir’ karari alinmadan yatirirma klayan, yatirim igaati bitmg olanlardan da
aritma tesisi kurma yukumligtuni yerine getirmeyensyerlerine gletme ruhsati ve yapi
kullanma ruhsati verilmemelidir.

Ilde kiiclk sanayii sitelerinin sorunlarinin gidendlle tamamlanmasi ve organize sanayi
bdlgesi kurulmasi

Il  genelinde sosyo-ekonomik canlanmayi glamak, mevcut potansiyelleri
deserlendirmek ve sanayi sektorinde faaliyet gostetem isletmeleri belli bolgelerde
toplayabilmek icin 6ncelikle yapimi devam eden Kki@anayi Siteleri'nin bir an dnce kredi ve
alt yapi sorunlarinin giderilerek bir ana 6nce taandimanla hayata gecirilmesi, orta ve uzun
vadede ise il genelinde sanayitee sirecinin seyri de dikkate alinarak en az bat &fganize
Sanayi Bolgesi kurularak, ilde zayif olan sanabai@nin giclendirilmesi gianmalidir.

Iide yatinnmi tgvik edecek onlemlerin gatiriimesi

Gelisme gamasinda olan yoredd, disindan gelecek olan sermaye en kisa siirede en
fazla kar etmeyi hedefleyecektir. Bu nedenle, ddellArtvin’deki yerel sermayenin sanayi
yatirirmlarina gigmesi 6zendirilmeli ve ilgili kurulglar birbirine destek olmalidir. Ayrica, ildeki
KOBI'lerin sermaye yapilarinin giclendiriimesi ve kre@imini imkanlar kolaylgtiriimasi
saglanmahidir. Ozellikleil genelindeki mevcut migebbis ve gigimlerin kamu destek ve
tesviklerinden zamaninda ve yeterli miktarda yararkaimaesi icin, bata ticaret ve sanayi
odalar olmak tzere ilgili birimler tarafindan skanusu destek ve geikler ve bunlara igkin
degisiklikler takip edilerek ilgililer periyodik olarakilgilendirilmelidir.
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fide sanayi kurulglarinin yatirrm yapabilegg alanlarin belirlenmesi ve uygun yerlerin
secilmesi

Artvin Ilinin sanayilgme sirecinde, sanayinin yer secimi ve kwuhu engelleyen
cografi konum ve topografik yapi dolayisiylin sahip oldgu dezavantajlari ortadan kaldirmak
mumkin olmadiina gore, Ozellikle uygun yatirim alanlari igin lyere yabanci sermayenin
yatinm yapmasi 6zendirilmeli vestek edilmelidir. Bu kapsamda, 6zellikle Artvin’deelde
edilen gelirlerin yine Artvin’de yeni yapilacak yamlara kaynak olgturmasina oncelik
verilmelidir.

Ilde ihracatin tgvik edilmesi ve gelitiriimesi

flin gerek sanayi ve gerekse ticaret sektoriinirymgekinde, BDT Ulkelerine yapilan ve
yapilacak olan ihracatin da 6nemli bir paya saldugu g6z 6ninde bulundurularak, kicik ve
orta olgekli gletmeler faaliyet alanlari itibariyle bir araya igeldis pazarlara yonelik ihracat
sirketleri olusturmalidirlar. Bu kapsamda, Ticaret ve Sanayi Qudala 6nculiginde yatirim ve
ihracat-ithalat dagmanlik burosu olgturulmali ve bu biroda istihdam edilecek uzmanlar
tarafindan cgtli arastirmalar yapilmali ve si adamlarina yodnlendirici tavsiyelerde
bulunulmalidirlar.

Artvin’deki genc girgimcilerin is kdltiri kazanmalari, Gran yeniliklerini tanimalari
malzeme bilgisi, yeni teknolojiler, AR-GE faaliyetl konularinda bilgi ve go6rgulerini
artirmalari amaciyla yurt gindaki ihtisas fuarlarina katiimalari @anmali, bu gigimcilerin
artnlerini yurt ici/yurt dgi fuarlarda sergilemeleri ve ticagl@eleri icin KOSGEB'’in sgladig
(yol Ucreti, konaklama, stand kirasi,nakliye viestekler sglanmalidir.

Yeni teknoloji kullanan ve ihracata yonelik gaim entegre tesislere yatirim izni, yer,
finansman ve twik konularinda destek gmnmalidir. i’'deki isletmeler yurt dyi pazarlara
acllma, ihracat lgantisi yapma ve bu pazarlardan daha fazla paylmalek icin KOSGEB-
Pazar Aratirma veihracati Gektirme Enstitisiinin dizenlegliprogramlara katilmalidir. Bu
merkez, gletmelerin rekabet guclerini gglirmek, Avrupa Birlgi mevzuati ve yurt di is
duyurulari gibi konularda géli programlar dizenlemektedir.

Sanayi yatirrmlarinin gélendirilmesi

Yatinm Kkararlarinda,ilin ve yorenin kagilastirmali Ustinlikleri de goéz o©nunde
bulundurularak, tarimsal sanayi Urinlersidda dger sektdrlerde de yatirrm yapma imkanlari
arggtinimahdir.

Ilin 6zellikle hammadde kaynaklarina uzak solu yerel kaynaklari dgrlendirmeye
donuk sletmeleri 6ne cikarmaktadir. Bu noktadastbadgial kaynaklar olmak Uzere yerel
hammadde kaynaklarini (orman ve maden giligyen gletmelerin en fazla katma ger
olusturacak sekilde yapilandiriimalari gg@anmali, ayrica sletmelerde Urin g#lemesine de
gidilmelidir.

llde KBI AS'nin faaliyetlerine devam etmesi veya etmemesi lebmun netiie
kavusturulmasi ve bu amacla bir komisyon glurulmasi

flin en 6nemli sanayi tesisi konumunda olanIK&S.nin yillara gore Uretim dizeyi
incelendginde, rezerv ve tendrin glile eiliminde oldysu goérilmekte olup, bu durumda
isletme yakin bir gelecekte faaliyetlerine son vedneumuyla kag karsiya kalacaktir.

Artvin ili ve tlke madencifii icin son derece olumsuz sonuglara neden olacak bu
durumun engellenebilmesi igin, kisa vadeli bir gbzdlarak Artvin Cerrattepe mevkiinde 144
cikarilacak olan yuksek tendrli bakir cevherinigirtarak digik tenérli Murgul cevheriyle
parcalanip s6z konusu tesislerdeenmesi dgundlebilir. Bu sirecte, zaman kazanilarak ve
tesisin de atil kalmasi Onlenerek yérede maden argasmalari surddrdlebilir. gEer yorede
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tesiste glenecek 6zellikte cevher bulunamaz ve tesisin khpasi kacinilmaz olursa, tesisin
deger kaybina gramamasi icin hemen koruyucu bakim gahlari yapilmali ve daha sonra
baska madencilik kurulglarinca dgerlendiriime imkanlari agairiimalidir. Ya da KB AS bina
ve sosyal tesislerinde, bigiim kompleksi veya rehabilitasyon merkezi kurulmakernatifi de
distndlmelidir.

Uygun yatirim alanlan” calmalarindan yararlaniimasi

Artvin ili icin muhtemel sanayi yatirimlarinin fgginde bu ¢cakmada da yer verilerile
yonelik farkh yillarda hazirlanmgi olan Uygun Yatirrm Alanlar Asgirmalarindan istifade
edilmelidir.

Ortakliklarin ve kurumsakbirliklerinin tesvik edilmesi

Kicuk olcekli syerlerinde 6rgutlenngj sirketlesme, kbirligi, birbirleriyle etkilesme ve
0grenme geleng olmayan Artvin sanayisinde birliktes iyapma, guvene dayanangkiler ve
kurumsal gbirlikleri tesvik edilmelidir.

Il sanayinin gelimesinde asil aktorler kiigiik ve orta Olcekleimelerdir. Maliyet ve
kalite yoninden rekabet edemeyecek kadar kicukkdleecalsan, kendileri icin ygamsal
onemde olan pek cok yatirimi gercekiene olangindan yoksun olan bygletmelerin birlikte §
yapmalari ve ortakliklar kurmalari halinde anlarliyuklikte iktisadi dger yaratmalari ve
gelismeleri mimkun olacaktir.

Artvin Ili'nde istihdami artirmak vesgiicti verimini yikseltmek amaciylay hususlar
tzerinde 6zellikle durulmalidir:

» Oncelikle, il sanayinin talep eftiisgtict profili ve nitelikli eleman agi olan sektorler
belirlenmelidir.

= Mesleki ve teknik gitim gelistiriimeli; sanayinin dgisen ve cgitlenen taleplerini
kargilamaya yonelik yeni@tim programlar tasarlanmalidir.

= Nitelikli eleman yettirmek icin beceri gitimi yaptiran ve istihdami artiragyierlerine
devlet destek ve yardimi (vergi, KDV ertelemesiavaeyuafiyeti) sglanmalidir.

« Ozel sektoriin mesleki ve teknilgrétim kurumu agma veletmeleri 6zendirilmelidir
(vergi indirimi, arsa tahsisi vb.).

= Mesleki ve teknik gtim kurumlarinda @retim goren @renciler 6zendirilmelidir
(stibvansiyonlu grenim kredileri vb.).

= Gengler icin gitim yardimlari, gyerlerine ge bglatma yardimlari ve meslek gglrme
kredileri sglanmalidir.

« Isglicti Uzerindeki vergi yukunun azaltilmasi, yesgi iistihdami ve gigimciligin
O0zendirilmesi ve insan kaynaklarina yatirimigvie edilmesine yonelik olarak daha istihdam
dostu vergi sistemi uygulanmalidiilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandirilmigsn,
insaatlari devam eden ve ileride yatirim programinaaabk olan kicik sanayi sitelerinin bir an
once bitirilmeleri ve dier devam etmekte olan baraj, HES ve barggatiari sonrasi yeniden
sekillenecek olan karayollarinin yani sira denizyaga yolu ulaimi gibi sosyal ve fiziki alt yapi
yatirirmlarinin en kisa surede yeterli diizeye deteieri gerekmektedir.

V.1.3 Hizmetler

I'in tarinsel, kulturel ve folklorik dgerlerinin aratirilmasi ve korunmasi

ilin kiltirel zenginlikleri ile ilgili envanterlercikariimalidir. Alt kiltirlerin miizik
kaynaklari, mutfak zenginlikleri agarilarak il'in tanittiminda ve turizm potansiyelini
zenginlgtirmede kullaniimali ve korunup yatilmasi igin dnlemler geliriimelidir.

flde turizmin ge§mesi icin Artvin imajinin yaratilmasi
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Il'in ulusal ve uluslararasi dizeyde, taninmasi lsangelerin hatirlanmasi ve seyahat
programi diizenlenmesinde bu imajin yaratiimasikyee&tedir. Tum ortaklarca kabul gorecek
ve Ili simgeleyen tim gelerin imaj yaratimi icin kullaniimasi gerekmektediin sahip oldigu
kultarel ve dgal 6zgun dgerler, imaj yaratimina son derece uygundur. Armakun icin hem
geleneksel ve hem de son yillarda ortaya cikantrelek ortamda tanitim yapilmasi ve
kampanyalar diizenlenmesi gerekmektedir.

Ilin imajinin olwturulmasinda ggidaki arac-yontemlerden faydalaniimalidir:

= il folkloru, il'in imajinin yaratiimasi icin kullanilmalidiri’e has mizik ve danslar,
yerel mizik aletleri, mutfak kalttr, giyim-kam vb. dgerlerin 6zellikle elektronik ortamda
tanitimi, ayrica, bunlari anlatan basili materyallehazirlanmasi (kitap, bgdr, poster ve
benzerleri) ve datimi yararl olacaktir.

= Medyanin bu amagcla (radyo, tv, gazete, dergi vezéderi) kullanilmasi bir ger
olanaktir.

« i'e has Urinlerinil 6zelliklerini anlatacak bicimde ambalajlanmasidvibreye 6zgi
yemek kultiri tekstil ve dokumalar vb. aragyla il imaji ic ve ds pazarlara sunulabilecektir.

= ilin dogal ve kulttrel dgerlerinin bilimsel dokiimantasyonu tzerinde durulchal
Basta Ozellikle yali ormanlar olmak Uzere, ender bulunangeierin, akademik dinyadan
baslamak (izere, diinya kamuoyuna tanitimi gerekmektiitir zengin flora ve faunasi bu amag
icin sonsuz firsatlar sunmaktadifde bulunan, nesli tehlikede olan engerek tirla tavusu
ve urkekligi, bu amaglar icin kullanilabilecek tiirlerden sagleazilaridiril kolsik floranin en iyi
ve en zengin 6rneklerinin sunulglualan konumundadir.

= Kilturel ve sportif bgarilar elde edilmelidir.ilde uzun siredir yapilan Ardanug
Karakucak Girgeri ve Efkari Baba Aiklar Senligi, Arhavi Kltir ve Sanat Festivalawat
Sahara Pancar Festivali ve Kafkasor Kultir ve Skaativali vb.senlikler “Festival Ay1” olarak
birbirine bal dizenlenmeli, tarihleri birbirini izlemelidir.

= Il'in imajini yaratabilecek bir gier olanak iseil'de yapilan festivallerdir. Dgal
degerlerin bu tur kdltirel etkinliklerle butinmesi durumunda Grinin cekigiliartmaktadir.
Festivaller de yayla kultirinin ayrilmaz parcasidhestivaller ve tadigi bars mesaji, i¢ pazara
ve dg pazarlara tanitiimahdir.

Ziyaretci Memnuniyetinin Artirilmasi

Bdlgeye gelen ziyaretcilerin % 51.7'si konaklanesislerinin fiziki kalitesini memnun
edici, %50.7 hizmet sunum kalitesini, %37.4 ise iglaa-bilgilendirme hizmetlerini memnun
edici bulmylardir (DPT, 2004). Bu kgamdail’e gelen turistlerin memnuniyetini artirmak
fevkalade 6nem arz etmektedir. Kafkasor Kiltir \van& Festivali icini’de yapilan anket
sonucuna goére %23.81 ifenliklerde organizasyonun iyi olmayiikinci sirada, girl kalabalik
%30.16’hk bir dilimle birinci sirada yer algtir (Cengiz, 1996). Bu durum halen devam
etmektedir. Bu nedenle aktiviteler iyi organizeletk ic ve dy pazarlara sunulmaldir.

Bdlgede yapilan turist anketleri, Bolgenin ziyasstiimesinde, arkadatavsiyelerinin
onemli rol oynadiini gostermektedir (DPT, 2004). §téri memnuniyetinin artiriimasi bu
nedenle]lin pazar payini artirmasi amaci ile grtiektedir.

Ziyaretci memnuniyetinin artiriimasi icin yapilmagrekenler:

« I hakkinda gerek seyahat éncesinde ve gerekse aegatasinda farkli kaynaklar
kullanilarak; yeterli, dgru ve kolay bilgi sglanabilmesi,

= Kentsel ve kirsal kesimde konaklama ve yeme-icemslerinin fiziki kalitesinin
yukseltilmesi,

= Konaklama, yeme- icme ve benzer tesislerin hiznaum kalitesinin ytkseltiimesi,

= Kentsel ve kirsal ukam sistemi ve altyapinin yeterli dizeye cikariimdsjyenik
kosullarin yerine getirilmesi.

= Kentsel donatilarin, 6zellikle kilttirel ve spodibnatilarin yeterli dizeye yukseltiimesi,
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= Kentsel yerlgmelerde, yaya boélgeleri ve @leris bolgelerinin dizenlenmesi, kentsel
kolayliklarin artirilmasi,

Ilde Seyahat Acentelerinin Sayisini Artirmak, Seya#aenteleri Arasindakisbirli i ve
Sektdr Ortaklari Arasindaki Dayamanin Artirilmasi

Artvin’de sadece iki tane seyahat acentesi bulltagar. Bu oldukca diilk bir rakam
olup, i'de turizmin gelitirilmesi icin bu alanda teik 6nemli unsurdur. Bolgeye daha fazla
ziyaretci cekebilmek, konaklama ve geceleme sawmilaartirmak Uzere seyahat acenteleri
sayisinin ve aralarindakishirliginin artirlmasi hedeflenmektedir. Ayrica sektOrtaétar
arasinda dayagmanin geltiriimesi amaclanmaktadir.

Sektdr ancak, ilgili tum taraflarin ortak cabalda pazar payini artirabilecektir. Tur
operatdrleri ve seyahat acenteleri, pazarlamanignemli aktorleridir. Bu bglamda, sektorin
diger ortaklari; uluslararasi, ulusal ve bolgesel atigterle yakingbirligi icinde olmalidir.

Bunu gerceklgirmek tzere;

= Yerel acentelerin kapasitesinin artiriimasi,

= Uluslararasi acentelerle daha yakingkilerin kurulmasi, d¢ pazarlara aciima
olanaklarinin argdiriimasi ve uluslararasi fuarlara katilim,

= e-turizm olanaklarinin kullaniimasi gibi 6nleméggmdemde olmalidir.

= Ozel kesim, Bodlgenin tanitimina da yatirm yapohalBolge, alternatif turizm
imkanlarindan olabilgince yararlaniimalidir.Bu tamda; faaliyette olan seyahat acenteleri ve
konaklama tesisleri B olmak Uzere, sektdrin tim taraflarinin interkabal ile tanitim
yapmalari gerekmektedir.

= Bolgeyi, rafting, Kackar D& tirmanglan ve dga yudruygleri agirlikli olarak
pazarlayan bazi firmalar ile Turkiye ¥egiltere’de bulunan sivil okumlar eturizm olanaklarini
gunumizde de kullanmaktadir.

= fldeki tur operatdrii, seyahat acentesi ve tagsniecilerinin,ilin potansiyeline uygun
disen tur organizasyonlari yapan yerli ve yabanci dian ile iliski kurmalari ve kendilerini
Bolgeye davet ederek aktif tanitim yapmalari 6nednierilmektedir.

flde Turizm Gelme Koridorlarinin Olgturulmasi

Ilin cografi yapisi ve turizm potansiyeli, farkli turizm si&rinin yada koridorlarinin
olusmasina olanak tanimaktadir. DPT-JICA tarafindan gédé yaptirilan turizmin
gelistiriimesine yonelik kalkinma ¢aimasi ile,ilde iki ana turizm koridoru belirlergtir (DPT,
2004). Bunlar kiy! koridoru ve guiney koridorudur.

Ancak guney koridorunun kendi icinde alt koridoalaayriimasi gerekmektedir. Bu
koridorlar Artvin-Guney-Camili ve Borgka Karagdl Kdoru, Artvin-Guney Kafkasor-Genya-
Hatila Koridoru, Artvin-GineySawat Koridoru, Artvin-Giney Yusufeli-Kackarlar Korido
Koridorlarla ilgili bilgiler raporun mevcut durumurdzeti bahg altinda kapsamli olarak
islenmigtir.

Yeni Turizm Tarlerinin Belirlenmesi

Ildeki turizme katilabilecek ve potansiyel icerenzibaurizm tirleri bulunmaktadir.
Bunlari siralayacak olursak: Yayla turizmi, ekotuni ¢iftlik turizmi, balikgilik ve tekne turizmi,
av turizmi, botanik turizmi, su sporlari turizmi.@s.

fldeki Kultirel ve Tarihi Mirasin Korunmasi ve Ggifilmesine Onem Verilmesi

Yoresel imkanlarla yapilan dokumacilik vegaa oymaciig alaninda Halk Eitim
Merkezleri ile § birligi yapilarak kurslar aciimali, uzmangréticiler yetstiriimelidir.
Uygulamalarin uzun vadeli olabilmesi icin bu kuralesireklilik kazandiriimalidir. Helice
merkezinde ve koylerde yapilan bu el sanatlarieghit edildigi ve satilabildgi merkezler
aciimalidir. il merkezinde vellge merkezlerinde saa sunulan el sanatlarinin sergilengce
yerler aciimalidir.
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Ilde bulunan tarihi eserlerden birggmun acil restorasyon ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
konu ilde turizm bakimindan yapilmasi gerekenlesusunda ilk sirayl alacak éneme sahiptir.
Ildeki bircok kilise ve kalenin acil onarima ihtiyawardir. Barajlar nedeniyle su altinda
kalabilecek tarihi ve kultirel gerlerin korunmasi i¢in bir program ggilrilmelidir.

Yaylalarda bulunan ghp mimarinin betonarme yapilara démigesinin engellenmesi
gerekmektedir. Bu amacla buralarda ev yapmak istexggandglara devlet tarafindan kereste
yardimi yapiimalidir.

fldeki Dogal Yapi Bozulmadan Turist Cekebilecek Yapay Atrggsiarlail Turizminin
Desteklenmesi

Bu balamda, flora ve fauna bakimindan son derece zesigimilde bir botanik bahgesi
ve av muizesi okiurularak turizmin hizmetine sunulmalhdir. Kafkakrésinin en guzel
orneklerini sunan ve kugoc yolu Uzerinde bulunadlin bu zenginlginin bir miizede
sergilenmesi son derece etkileyici olacaktir.

Sektdrde Denetleme ve Berlendirmenin Dizenli Olarak Yapilmasi

Gelisme senaryolarinin ilk yillarinda, 6rnek alanin vetpgdlge uygulamalarinin sonug
deserlendirilmeleri yapilmalidir. Hareketli turizm allari ile gelgebilecek turizm alanlari ayri
ayri deserlendirilerek aralarinda Ba&urulmaya cakilmalidir. Sektér kendi haline birakilmamali
fiyat istikrari, kaullarin hijyen olup olmadyu dizenli araliklarla denetlenmelidir. Hazirlanan
turizm gelsme planlarn 5 yilda bir revize edilmeli ve 10-20dw bir yenilenmelidir.

Insaat sektoriiniin canlandiriimasi

Insaat sektorinin hareketlenme#li ekonomisinde canlilik yaratacaktir. Sektorin
hareketlenmesdi’de ¢ogu vasifsiz olanspiiciiniin istihdamini da arttiracaktir. Uygurgdtarda
kullanilacak konut kredileri durgunluk icindeki ¢éke canlilik getirebilecek, ayrica kamu
ihalelerinin agilmasi, arsa tahsisi yapiimasi y@udonut yapiminin tgik edilmesi de sektorin
Il ekonomisine katkisini artiracaktir.

Insaat yapimi igin yer seciminde hassas olunmasi yeaindenetiminin ciddiyetle
uygulanmasi

Bir taraftan geken ekonomisi nedeniyle sanayi ve altyapi icingeditaraftan hizh
kentlsme nedeniyle yerkm icin duyulan arsa ve arazi talebi artmaktadiu Btiyaci
kargilarken sglkl ve givenli yer seciminin yapilmasi ve taringdverili alanlarda yer
se¢cmekten kaginiimasi zorunludur. Artvin’degdbolaylarin bir felakete dogithemesi icin yer
secimi ve denetimine 6zen gosterilmeli ve mevcghla etkin bicimde uygulanmalidir.

Bina ve jyeri yapimi icin zemin etitlerinin yapilmasi zomrtale getirilmgtir. Ulke
genelinde oldgu gibi Artvin’de de konut vesyeri sigorta sistemi zorunludur. Bina sigorta
sistemi yayginlgtirimali ve yapi denetiminde sigorta konusunun edieni ciddiyetle takip
edilmelidir.

Il ticaret sektoruniun yapisi ve gaha sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin
giderilmesi

flde ticarete konu olabilecek uriinleri Uretebileamlalat sanayi sektériiniin yok denecek
kadar az gejimis olmasi ve bu kapsamda KOBre yonelik olarak verilen devlet yardimi ve
desteklerinden yeterince yararlanilamamasi, ticaektorinin gejmesi o6nidndeki bdica
engeller arasinda sayilabilir.

Ozellikle ilde kurulu bulunan ticaretsletmelerinin kuguk olcekli olmasi, s6z konusu
isletmelerin dgariya ve buylk pazarlara acilma yonunde istekliashalarina ve bu konuda
herhangi bir arayiya da ar-ge caimasi icine girmemelerine neden olmaktadir. Bu nkxen
agirlikli olarak Ilin olduk¢a dar olan ekonomik hinterlandini hedatar olarak seceslétmeler,
yeni pazarlar arayip bulmak yerine, mevcut ve kigpazar pastasini bd@line yoluna
gitmektedirler. Buna bir de s6z konusu ekonomiktdriandi icindeki gerek kosu iller ve
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gerekse Gurcistan ve ghir BDT ulkelerinin gelir seviyesinin dukligli eklendginde, ticaret
sektori tim byartlardan olumsuz yonde etkilenmektedir.

Kiguk ve orta Olceklisietmelerin kredi olanaklarindan yararlandiriimasi

Kicuk ve orta 6lcekli sanaygletmelerinin kredilerden yararlanma orani ¢colgidddr.
Nitekim, KOBI tesvik sistemi uygulamasinda, 1997-2003 dénemindeiAitine toplam 14 adet
tesvik belgesi diizenlenmiolup, bu belgeler kapsamindaki projelerin toplahisyatirim tutari
1 trilyon TL ve istihdam kapasitesi sadece 6Fidi. KOBI kapsaminda Artvin ili icin
dizenlenmy s6z konusu t&ik belgeleri Karadeniz Bdélgesi'nin belge sayisarak %1.4’Und,
sabit yatirim tutari olarak %21.9'unu etururken, Tirkiye toplaminin belge sayisi olarak %o
2.1’ini ve sabit yatirim tutari olarak %o 3.1’iniwgturmustur.

Mali yapinin gtclendiriimesi

Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP) uygulamagiandiriimali, vergi kayip ve
kacakcilginin 6nlenmesi icin Vergistinbarat Merkezi cajmalari (EDDEP) balatiimali ve
Nakil Vasitalari Vergi Daireleri Otomasyon ProjasifMOTOP) uygulamasina gegilmelidil.
Bilgi Sistemi kurulmali, yerel yonetim gelirlerindayip ve kacaklar dnlenmelidir. Vergi 6deme
bilincinin yayginlgtiriimasi icin kamu hizmetlerin etkigini 6lgmede vergi mukellefinin
beklentilerinin dgerlendirmeye alinmasi dnerilmektedir.

Vergi kimlik numarasinin yaygirgariimasina donuk caimalar yapilmaldir. Valilik,
Belediye, Defterdarlik, Vergi Dairesi ve gdir kamu hizmet binalarinin donanim ihtiyacinin
karsilanmasi hizmette etkigin artiriimasi igin gerekmektedir.

V.2 Sosyal Gekme Stratejileri

Ekonomik gekme stratejileri sosyal getne stratejileri ile ggudumli olarak
gercekleamedisi takdirde ilde arzu edilen refah diizeyi yakalangacaktir. Gerek GZFT Analizi
ve gerekse daha once ortaya konan mevcut dururiehilgercevesinde ve VIIl. BeYillik
Kalkinma Planrnda ifade edilgii sekliyle dengeli ve surdurulebilir kalkinma heddé& uyumlu
bir nufus yapisina u§abilmek amaciyla (DPT, 2000b), gelecek 20 yillikiyedu kapsayacak
sekilde Artvin ili icin gelistirilen sosyal gelime vizyonu:

= NUfustaki durgan yapinin korundiu,

= Farkh sektorlerde gsfiirilen ve uygulanan alternatif yatirrmlar sayesngsizligin
onlendpi, dolayisiyla dgarlya gociin en diik seviyeye cekildi, hatta dsaridanile dasru
gocun baladigi,

= Sosyo-ekonomik galmislik diizeyi ytksek,

» Cazibe merkezi haline gelgiir Artvin Ilinin olusturulmasi olarak tanimlangtir.

Bu amacla Artvinili icin sosyal gekme stratejileri kapsaminda; niifus ve sosyo-
ekonomik yapinin gediiriimesi dgsrultusunda gelecek 20 yillik donemi kapsayan démel
strateji ortaya konnytur.

Bunlar;

Artarak devam eden gocun 6nlenmesi

Gelecge yonelik yapilan nifus tahminleri Gzerinde etkiln en dnemli faktorler olarak;
dogumlar, o6limler ve gocler dikkate alinmak zorundadNitekim, nufus projeksiyon
yontemlerinin bazilarinda bu faktorlerden yaraii@aktadir.

Ozellikle, d&gum ve o6lum faktorleriyle b#antili bir cok degisken acisindan Turkiye
geneli ya da boélge illeriyle katastirildiginda Artvinilinin nispeten daha iyi konumda, birgka
ifadeyle daha avantajli oldu gorilmektedir. Dolayisiyla, bu faktorlerthniifusun gekiimi ve
degisimi Uzerinde c¢ok fazla belirleyici olgu sOylenemez. Ancak, Onceki boélimlerde de
deginildigi gibi go¢ olaylariil genelinde hemsehir ve hem de koy nifuslarinin en énemli
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belirleyicisi konumundadir. Nitekim, il gina yonelen gocler il genel nifusunun azalmasina
neden olurken, il icinde yanan go¢ olay! ise genelde kdylerden kent ve ileegkezlerine dgru
gerceklemekte ve bunun sonucunda da Murgufida tim ilce merkezlerinde nifusun
artmasina neden olmaktaditide yaganan gociin en 6nemli nedeni igsiiliktir. Bir baska
ifadeyle, gbc¢in kayrgani ekonomik nedenler ojturmaktadir.

Bu tespitlerden hareketle yapilmasi gerekesueekilde siralanabilir:

« Igsizlik sorununun ¢oéziimlenmesi: Artvin ilinde gocanlenmesi siirecinde oncelikle
issizlik sorunu ¢6zimlenmelidir. Bu noktada, barapganrasi ilin buyik bir kisminin yeniden
sekillenecgi de g6z 6nunde bulundurularak alternatif projelgelistiriimesi gerekmektedir.

= Egitim, salik, ulasim vb. dger altyapr sorunlarini ¢ézmeye yonelik projeler
gelistiriimesi: Her ne kadar gocun en dnemli nedeniakagsizlik goérinse de bunun ardindan
egitim, sazlik, ulasim vb. sorunlarin da gocte etkili olgiw gozden kaciriimamalhdir. Ozellikle il
genelinde gitim ve sa&lik alaninda imkanlarin yetersigli ya da kalitenin istenen seviyede
olmaysl da gocu koériklemektedir. Bu amacla, gergltim ve gerekse gk sektdriinde
yatirrmlarin planlanmasinda rasyonel olcutler@rlgk verilmeli, etkin ve verimli hizmet
sunumuna 6nem verilmelidir.

= [k iki stratejiye de destek olacakkilde atil yatirimlardan istifade edilmesi:

Gocle birlikte, ortaya cikan ya da c¢ikmasi muhtemleul, atil (s&lik, ocasl vb.)
yatirimlarin ekonomiye kazandiriimasi tizerinde taaldir.

Nufus yapisindaki duganlgin korunmasi

Artvin ili geneli icin 2000 yili ntfus piramidi ®kate alindginda; s6z konusu piramit
dogum ve olim oranlarinin guk olduzu, endustrisi gegmis Ulkelerin nifus yapisini
andirmaktadir. Piramidin dar tabanl ve yamuk ganilii olusu, dggum oraninin dgiik, ileri
yaslardaki nifusun fazla ve ortalama insan émrininnuelduzunun bir gostergesi olarak
alinabilir. Nitekim, daha 6nceki bolimlerde tzeendurulan dgum ve 6lum oranlarina gkin
cesitli degerler de bu tespiti dipular niteliktedir. Bu haliyle Artvin ili nifus yapi durgan nifus
yapisini andirmaktadir. Bu amagla yapiimasi geleken

= Gerek dgum oncesi ve gerekse glan sonrasi sduk kuruluslari ve 6zellikle de saik
ocaklari tarafindan yurutulmekte olan nufus yamiakn durganligi sglayici hizmetlere devam
edilmesi,

= SOz konusu kurulllar tarafindan yurttilen hizmetlerin daha etkinveemli bir sekilde
yapilabilmesi icin bilgisayar teknolojilerinden yalaniimasi.

Sosyal givenlik sisteminin kapsaminin ve etginin artiriimasi

Sosyal givenlik kuruklar bata olmak tzerell genelinde birbirleriyle ikkili olan
kurum ve kurulglarin gincel ve guvenilir bir kayit sistemine katwwulmasi, bunun iginde
bilgisayar sistemlerinden yararlaniimasi gerekmdikte&sosyal guvenlik kurumlarindan emekli
ayhigl alanlarin toplam sigortali icindeki orani heinhem de Ulke genelinde ¢ok yiiksek
oldugundan, bu oranin Avrupa Bigii Ulkelerinde oldgu sekilde aagilara cekilmesi
gerekmektedir.

Sosyo-ekonomik galmislik seviyesinin yukseltiimesi

Sosyo-ekonomik gadimisligin temel Olcutleri arasinda yer alan demografik 1yap
istihdam, sglik, egitim ve alt yapi hizmetleri ile tarim ve sanayistza olmak Uzere tum
sektorlerdeki Uretim ve gelir duizeylerinith,nifusunun ihtiyaglarini kalayacak asgari diizeye
getiriimesi gerekmektedir.ildeki sosyo-ekonomik galine seviyesinin yiikseltiimesi tim
sektorlerdeki gefimelerle yakindan ilgili oldgundan, sosyo-ekonomik ggheye yeterince katki
sglamayan ya da g#li nedenlerle katkisi yeterli dizeyde olmayantédkrin belirlenmesi ve
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bu sektorlerin geftiriimesine dncelik verilmesi ve bdyledéin sosyo-ekonomik galmesinin
dengeli birsekilde sglanmasi 6nem arz etmektedir.

Ilin sosyo-ekonomik agidan ggtiesinin strdurtlebilir bisekilde sglanmasi amaciyla
atil kaynaklari harekete gecirecek yatirim ve ptojerilerinin gektiriimesi, bu onerilerin etkin
ve verimlisekilde uygulanmasi ve 6zellikle denetlenmdlan, en 6nemli yatirimlari konumunda
olan Coruh nehri tGzerinde yuratilen projelerin, Géfezinde oldgu gibi gec¢ kalinny olsa
bile entegre bir bdlge planlamasi yakialyla yarttilmesi gerekmektedir.

Ilde bir tniversitenin kurulmasi

fide Universite olgturulmasi icin gerekli altyapi mevcuttutde 2 fakilte ve 3 yiiksek
okul bulunmaktadir. Orman fakultesinin devam edwsaati ve kampus alani bir Gniversitenin
kurulmasini tayabilecek buyukltktedir.

OSS Sinavlarindd basarisinin ilk onil arasina ¢ikariimasi

Bunun gerceklgebilmesi icin ilde, Artvin Fen Lisesi ve Artvin Sgad Bilimler
Liselerinin agiimasi, ilkgretimden sonra @ encilerin kabiliyetlerine gore yonlendiriimesi, -
liselere @rencilerin ilkéretim bgari puanlarina gére alinmasi, okul aile birliklemigénetimde
daha aktif kiinmalari ve tecrubelgieticilere sahip ¢ikmalari gerekmektedir.

Okul 6ncesi gitimin il diizeyinde yayginlgirilmasi

Okul o6ncesi gitimde okullama orani, olanaklari yeterli olmayan yenhe yerleri
yararina artirilmali; 6zellikle bu tir yeglen yerlerine 6ncelik verilmelidir.

Egitim kalitesinin AB standartlarina yukseltiimesi \iellikle az gelmis yorelerde
egitim olanaklarinin artiriimasi

Egitim ve &gretimin her kademesinde; gdss bilgi, yontem ve bikim teknolojileri
kullanilarak gitim verilmeli, Gsrenmenin aktif olmasi igin caba gdsterilmelidir. gréncilerin
yaraticiliklarini kullanmalarini, yeteneklerini ggrmelerini s&layacak bir gitim verilmelidir.
Sosyo-ekonomik olarak az gghis yorelerde pilot projeler uygulanmali, buralarddearili
ogrencilere burs ve teikler verilmelidir. Ilde yetenekli ve tecrubeligpeticilerin uzun sreli
kalmalarini sglamak amaci ile gerekli kallarin olusturulmasi gerekmektedir.

Genel ve mesleki ve teknik ortgrétimin yeniden yapilandiriimasi

Genel orta gretim ile mesleki ve teknik orta géetim; program turd, meslek
gereksinimleri ve ara insan gucu ihtiyaci ile mgsléazirlanmadaki teori ve pratik dengesi de
g6z onunde tutularak yeniden yapilandiriimalidian®yi sektérinin gereksinimleri yerel
boyutta bu okullardan ksitanmalidir.

Yaygin eitim etkinliklerinin gticlendiriimesi

Yaygin eitim etkinlikleri oncelikle az gefimis yorelerden bgatilmalidir. Yaygin
egitim, 1l ve ilgelerin geleneksel kiiltirii ve zanaatlariaidgs anlamda ulusaliirmali; ilce ve
beldelerde var olan potansiyelgdelere goramikro esitim planlari yapiimalidir. Aile gitimine,
ozellikle genc kiz ve kadinlarin ggimine agirlhik verilmelidir.ilin gelismesine katkida
bulunabilecek aktdrleringgimine ve kapasitelerinin galiriimesine 6énem verilmelidir.

Salik hizmetlerinin gelgtiriimesi

Artvin Ilinde yagayan tim vatang&arin sglik hizmetlerine ulgabilmesi sglanmalidir.
irdeki saslik birimleri arasinda ile§im kopuklusu giderilmeli, bdylece verilen hizmetlerin
kalitesi artinimalidir.ilde ilgelerde acil servis birimleri ofturulmali ve hastane acil servis
hizmetlerindeki altyapi ve personel eksiklikleridgriimeli; ambulans sayisi artirimaldir.
Ozellikle birinci basamakta casin sglik personeli kadrolarindaki eksiklik tamamlanmaiid
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Koruyucu s@lik hizmetlerine gereken 6nem verilmeli, bu amadarslar dizenlenmeli,
seminerler verilmeli, @tim kurumlari ile gbirli gine gidilmelidir.

V.2.1 Cevre ve Mekansal Gegme Stratejisi

Basta Ilin flora ve faunasi olmak tzerdjn cevre varliklarinin kapsamli envanterinin
ctkariimasi ve risk altinda bulunan tirlerin belmmesi

Uluslararasi Biyolojik Cgtlili gin Korunmasi Sozkgnesine de dayanilarak ve sitk
yurtici ve yurtdsl kaynaklardan destek arayardkin florasi hakkinda tam ve resimlendirilgi
bir envanter cikarmak, bunu yayimlamak; floraniastanimasi, geltiriimesi ve korunmasi
konusundaki kurumsal sorumluluk belirsgitii gidermek, ilin yaban hayvanlari envanterini
ctkarmak, yaban hayvanlari ggana alanlarindaki bozulma ve daralmalarla kacakrewmblari
onlemek, ilde nesli azalan yaban hayvanlari icik@kima onlemleri gejtirmek

Yapilgsma icin yer seciminde tarim alanlari ve dere yatakiisinda sglam, heyelan
riski, ¢ig ve tg disme riski olmayan alanlarin secilmesi

Her alandaki yapiknada tarim ve orman alanlari korunarakglaa zemin secimine
onem ve airhk verilmelidir. Zorunlu hallerde tarim toprakladan feda etmek vyerine,
agaclandirmalarla dengelemek skibuyla, s&lam zemin icin orman alanindan kullaniimaldir.
Yapilasmada butlin dgal afetlere dayaniklilik 6lgiisi 6n planda tutulardket Bolgelerinde
Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmehikkimleri tam olarak uygulanmalidiide 6zellikle
sahil kesiminde sel riski yuksek olup dere kenamZa yapilamaya izin verilmemelidir.

flde ¢evre bilincinin ve ¢evre konusundaki kuruneafianin gektiriimesi

Basta Il Cevre ve Orman Mudurfiii olmak Uzere, cevre ile ilgili kurumlar ve
belediyeleri guclendirmek ve aralarindabirligi ve esgidimu geklitirmek; ilce merkezlerinde
ve kirsal yerlgim yerlerinde de c¢evre bilincini gelirmek amaciyla sivil toplum oérgutlenmesini
tesvik etmek, bilim kurulglari ve sivil toplum orgutleri gliclendirilerek, blanin yapici, elgtirel
ve nesnel yakkamlarla yonetim sistemlerinin gethesine katki gdamak, 6zellikle gortntali
basindan yararlanilarak siyasi grupfelari 6n plana c¢ikarmayan, oncelikle yonetim yayoms
ve isleyisinin cagdaslastiriimasi yoninde @rhigint koyan bilingli bir kamuoyu yaratmak
gerekmektedir.

Toprak, hava ve su kirlginin 6nlenmesi

Iide ¢oplerin duizenli olarak depolanmasi ve geriakamin sglanabilmesi icin sahil ve
ic kesim belediyeleri arasinda kurulgnolan Kati Atik Yonetim Birfiinin (ARIKAP) hayata
geciriimesi ve uluslararasi kurglardan da kaynak gknarak caktirilmasi son derece
onemlidir. Su kirliliginin engellenmesi icin endustriyel atik sularin,dea atik sularinin ve evsel
atik sularin antiimasi konusundaki yetersizliktgderilmelidir. Yapay gubre ve tarimsal ilag
kullaniminda amaca uygurgun s&lanmasi ve ¢evrenin gozetilmesi icin cift@itemi etkili ve
saglikh bir kurumsal yapiya kawturulmalidir.  Aritma tesislerinin yapilmasi veshali olarak
isletilebilmesi icin her tlrli cabayi gostermeli, lgiici kaynaklari ilgili yonetmeliklere uygun
sekilde denetlenmeli, kirleten 6der ilkesine dayarak kaynak elde edilmeli, uluslararasi cevre
koruma fonlarindan destek ganmali, suyun korunarak kullanimi konusunda yayeiiim
calismalar yapilmalidir.

Ozellikle kirli sularla sulanan arazilerle karaydenarlarindaki arazilerde, surekli yapay
gubre ve tarimsal ila¢ kullanilan arazilerde topkatkilik analizlerini diizenli olarak yapmak,
elde edilecek sonuglara gore 6nlem almak; ciftigtykonuda gitmek ve bilinglendirmek, toprak
Kirlili ginin Kontrolt Yonetmelgi hukiimlerini uygulamak dnem arz etmektedir.

Potansiyel kirlenmeyi engelleyecek onlemler almé@yan gdstermek, kirletici sanayi
kollarini i'e getirmemek, konut vesyeri yapiminda yapi izolasyon tekniklerine uymaieieéri
g6z 6nunde bulundurulmalidir.
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Goletlere ve baraja Kkirleticilerin ve akarsu ttatunin, en azindan su kutlelerinin
O0zumseyebileggé oranin Uzerinde gelmesini 6nlemek igin havza ygaranda bitki ortisi
korunmali, ciplak kisimlargaclandiriimali, havzada erozyon kontroli gaklari bir an 6énce
bitirilmelidir.

Merkez ilceye atik su aritma tesisi kurarak ileridlisacak Borcka Baraj Golundn
kirlenmesi 6nlenmeli, sahildeki Hopa, Arhallgeleri ve Kemal Pga Beldesinin bir araya
gelerek bir atik su ve kanalizasyon tesisi kuratekizlerin ve sahillerin kirlenmesi azaltiimali,
her yil Dinya Su Gunu dolayisiyla suyun 6neminirrtatct etkinlikler diizenlenmeli, ayrica
yerel yazili ve gorsel basin aragilile suyun énemi, su kaynaklarinin sinirh @lwe mutlaka
korunarak kullanilmasi gerekti konularini sirekli giindemde tutmali, zorunlu gkétim
programlarinda bu konulara etkin bicimde yer vermetli su aritma olanaklarini getirerek,
aritilmig suyun gerekglinde en azindan sulama suyu olarak tekrar kullaaslm sglanmalidir.

Sanayi kurulglarinin aralarindasbirligi olusturarak atiksu aritma tesisleri kurmalarinin
tesvik edilmesi ve bu konudaki yonetmelik hiukimleriniygulanmasinin ganmasi, sanayi
kuruluslarinin baca filtreleri kullanmalarinin ssék edilmesi, arazi yapisi ve iklim elvgli
olmadgindan il'de yogun cevre kirlilsi yaratan yeni sanayi kuruflarinin kurulmasina izin
verilmemesi, 1sinmada ve sanayidegalogaz kullanimina gegn hizlandirilmasi son derece
onemlidir.

Arazi bozulmalarini dnleyici ¢ginalar yapiimasi
Fiziksel arazi bozulmalarinin ayrintih envantegikarilmali, bunlarin onarimi
(rehabilitasyonu) yapilmalidir.

Cevre envanteri gikarilmasi, gevre kalitesi olgnmyapiimasi

Hava, su, toprak, atiklar, cevre bozulmasi, gurtdlektromanyetik kirlilik alanlarinda
sistemli cevre Kkalitesi oOlcumleri yapiimali ve Ielstandartlara goére duizenli olarak
guncellenebilen cevre envanteri hazirlanmalidirvr€ekirletici kaynaklarin tam bir envanteri
ctkanimalidir. Kirliligin  tasinabilir sinirlarin altinda tutulabilmesi icin g&en  Onlemler
alinmalidir.

Gelismis uydu fotgraflari tGzerinde Cgrafi Bilgi Sistemi kullanilarak giincel orman
sinirlart haritasi hazirlanmali; haritayla birliktetograflar da dosyada ve elektronik ortamda
arsivienmeli, béylece orman vagh hakkinda sglam bilgiye ulgilmasi ve gerekginde orman
sinirlari hakkinda yargi katinda gecerli olabilesgiam kanit sahibi olunmasi@anmalidir.

fide belediyelerin imar planlarini uygulayip uygukdirklarinin denetlenmesi, yegim
merkezlerinde carpik yapgiaaya izin verilmemesi, turistik yaylalarda ve ysinderde alap
mimarinin korunmasi Dizenkehirlesmenin temelsarti sehir planlarinin olgturulmasi ve bu
planlara uyulmasidir. Planlara uyulmamasi veyalatanzamaninda yapiimamasinin devlete ve
vatandaa faturasi gir olmaktadir.

Turistik yaylalarda ve yerf@mlerde akap mimarinin korunmasi
Geleneksel mimarinin son derece guzel gldyerlgim yerlerinde ve yaylalarda gép
mimari korunmali, betontana engellenmelidir.

V.2.2 Kurumsal ve Yonetsel Gelime Stratejisi

flde Valilik biinyesinde Cgrafik Bilgi Sistemleri merkezinin okiurulmasi Cgrafik
bilgi sistemleri planlamanin ve uygulamalarin hgamasinda kullanilan araclarin sbada
gelmektedir.ilin degisik amagcli kullanilacak haritalarinin ve uydu goésilatinin olusturulmasi
ve yorumlanmasi bu birimce yapilacak, gergkte ilgili kurumlara bilgi ve veri transferi
sglanacaktir.
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Il Planlama biriminin daha etkin hale getirilereKiggirilmesi

flin gelismesinde en 6nemli birimlerden biri planlamadir. Kamh ve sglikli veri
eldesi, verilerin iyi yorumlanmasi ve iyi bir plamha etkin bir yonetim ile birgirildi gi zaman
ilde arzulanan gelme sglanacaktir. Bundan dolay! Valilik binyesindeki geena biriminde
her bir kurumdan bir temsilci bulunmasi ve bu tdansin o kurumun verilerini diizenli olarak
tutmasi ve yorumlayarak ilgili kurumun, va$iin ve merkezi hikimetin yapmasi gerekenleri
detayli olarak ortaya koyarak uygulayicilara yosigdecek planlari ofturmasi gerekmektedir.

Kriz yonetimi planlamasi yapiimasi

Krizlerin daha az hasarla atlatilabilmesi igcingda bir kriz yonetimi planlamasi
yapilmasi ve bunun en etkijekilde hayata gecirilmesi gereklidiilde erozyon, ¢, sel ve
heyelan olaylar sebebiyle buna ihtiya¢c duyulmaktad

Hizli, kaliteli ve digiik maliyetli kamu hizmeti gdanmasi

i'deki yonetsel ve kurumsal yapidalevsellik s&lanarak, yonetimin verimlifi
artirlmall ve etkin bir yonetim anlayihakim kilinarak kamu hizmetinin ucuz, hizli vditai
sunulmasi hedeflenmelidir.

Katilimci yonetim anlaginin hakim kilinmasi

i'de yasayan vatandgarin gerek kentte gerekse kirsal alanda orgutlégningolu ile
yonetimin karar alma sireclerine aktif ve etkin kékilde katilarak, kentin ve kendilerinin
geleceklerinin  belirlenmesinde yonetim ile birliktehareket etmelerinin  §@nmasi
amaclanmalidir.

Etkin bir kurumsal yapi okiurulmasi

Mevcut kurallari kati birsekilde uygulayan hantal veslévsiz bir yonetim yapisi
anlaysinin yerine, insanlarin gereksinimlerinin esas dafin hizmetten yararlanan kitle ile
birlikte hareket edilenslevsel, rasyonelseffaf, daha etkin bir yonetim yapi ve ankaynakim
kilinmalidir. Béylece daha kugcik 6lcekli, kontralilebilir, etkinlik esasi Gizerine kurulu bir yapi
olusturulabilir.

Kaynak ve yetkilerin yerinden kullaniimasinirglsamasi

Yerinden yonetim birimlerinin yetkileri arttirilak ve yerinden yonetim birimlerine kendi
0z kaynaklarini yaratma olagiasalanarak yerel sorunlarin yerel birimlerce hizli kaditeli bir
hizmet sunumu ile ortadan kaldiriimasglsamalidir. Bunun sdanabilmesi icin, yerel yonetim
birimlerine merkezi yonetim tarafindan gi&@nan mali imkanlarin artirilmasi gerekmektedir.
Fakat kalici ve gercekgi ¢bzim, yerinden yonetimnberinin 6z gelirlerinin artirllmasidir.
Yerel yonetim birimlerinin 6lcek sorunlarinin dadgrilmesi gerekmektedir. Bu amacla belli
Olculerde toplulema ve hizmet birlikleri rasyonel bir ¢6zim olahilizaman iginde, yerel
yonetim birimlerinin rahatlkla inisiyatif kullan@ecekleri bir alan yaratiimaldir. Merkezi
yobnetim, idari yonetimin buttunfii ilkesinin ygam bulabilecgi sinirli bir kontrol mekanizmasi
ile yerel yonetim birimlerini denetlemelidir.

Yerel yonetim birimlerinde calan personelin yerinden atanmasiglaamalidir.
Boylelikle, merkezden atanan personelin, istihdaihmeek istenen personelde aranan niteliklere
sahip 156 olmamasi ve ¢ka bir bolgeden gelen personelin yeni g@ldbdlgeye uyum
sgilayamamasi sorunu onlenyralacaktir.

Muddrliklere glevlerini yerine getirebilecekleri biitce ve donarsgdlanmasi
Etkinliklerinin artinlabilmesi icin mudurluklersgzlanan finansal olanaklarin artirilmasi
gerekmektedir. Mudurlikler, donanim eksikliklerirgiderilmesi ve donanimin nitelik acisindan
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cagdas standartlara yak$airiimasi ile daha verimli hizmet UretebileceklerdHer mudurlgun,
kendi bunyesinde ara¢c ve malzeme almasiylgabitecek israfi énlemek amaciyla bunlarin
Valilik eliyle ve Valiligin gozetim ve denetimi altinda toptan alinmasi digém Islevsellige ve
Onem sirasina gore kamu kurumlarinin donanim geiaierinin giderilmesi sglanabilir.

Yetki ve sorumluluk dengesinin kurulmasi

ir'deki kamu kurumlarinin kendilerinden beklenen edr yerine getirebilmeleri igin
gorevi yerine getirebilecek yetkilere sahip olmelgerekmektedir. Yetkilerin de ayni oranda
sorumluluk ile dengelenmesi kaginiimazdir.

Yeni bir kurum kulttrd olgturulmasi

Kamu kurumlarinda c¢alan personelin niteli gelistirilerek kamu kurumlarinin
verimliligi artinlmalidir. Bilgiyi kapall mekana hapsedengitlepaylasan ve zenginkgiren,
sentez yapan ve daha sofistike bilgiyesafakamu yoneticisi ve kurum kaltart yaratiimahdir.

Hizmet alan kitlenin gereksinimlerini goz 6ninarak hareket eden bir kurum kultard
olusturulmahdir.

V.2.3 Teknik Altyapi Gelisme Stratejisi

Ulasim altyapisinin iyilgtiriimesi

Artvin ilinde ulgimin giivenli, ekonomik, hizli olmasinigayacak altyapi hazirlanmall,
karayoluna alternatif ugam tdrleri gelgtiriimeli, Batum hava alaninin ortak kullanimi
arggtinilmali, Hopa Tuneli yapilmali, Sahil Yolu projeBir an dnce bitirilmeli, baraj yollari
tamamlanmall, trafik kazalarinin dnlenmesine sgahali ve mevcut yollarin bakimina énem
verilmelidir.

Artvin’de karayolu ulaimina alternatif olmagindan, ulaim tdrleri arasinda olmasi
gereken ve bdlge gereksinimleri ile uyumlu bir derde kurulamamgtir. Coruh vadisinde
yagisli havalarda seyahat cok tehlikeli olup, sik siky&alisme ve yamac¢ akintisi tehlikesi
yasanmaktadir. Bu gibi alanlarda yadevlerinin stabil hale getiriimesi i¢in uygulanan
yesillendirme, istinat duvari, kafesleme gibi teknikleygulanmalidir.

Artvin ilinde karayollari tGzerinde gercekbn trafik kazalarinin gercelglegi yerlerdeki
yollarin geometrik 6zelliklerine goére irdeleme ydpiinda; 316 dlumli-yaralanmall veya yalniz
yaralanmali kazalarin sadece 6’sinin korkuluksuz\8mjda olmasina karik bitiin kazalarda
Olenlerin % 22'si (4 ki) bu kazalarda oldiii ortaya ¢cikmgtir. Bu noktadan hareketle mevcut
yollarda ve barajlardan sonrasanedilecek tim yollarda vadi tarafinda gerekli gate mutlaka
korkuluk yapilimahdir.

Iide trafik kazalarinin bir lska nedeni de @r vasita trafiinin yogun olmasi olarak
gosterilmektedir. Artvin ilinde bir @r vasitaya iki otomobil diimektedir. Dger ulkelerle
karsilastirildiginda Almanya’da bir @&r vasitaya 19,65, Avusturya’da 11,81, 157 Buldarikla
11,63 otomobil dgerken Turkiye’de bu oran 2,89'dur.gk vasita sayilarinin ¢cokgu genel
olarak trafik kazalarinin artmasina neden gidgibi, kazaya kagan &ir vasitalar, kazalardaki
Olu ve yarali sayisini da arttirmaktadigiAvasitalarin sebep ol@u kaza sayisini azaltabilmek
icin yapilacak yollarda tedbirler alinmal bu aeagkin gerekiginde ayri birserit ayriimalidir.

Alternatif ulgsim yontemlerinin ve gtizergahlarinin gélilmesi

Bir yandan ygam kalitesini yukseltecek, g@r yandan hem ekonomik hem guvenli
ulasimi sa&layacak olan rayll tamacilik ilde dgu-bati ve kuzey gilney yoninde
projelendirilerek yapiimaldir. Yine bu sistem degaya tahrip minimum dizeyde kalmaktadir.
Mevcut sahil yolu ile Karadeniz'in incisi plajlarigogu doldurularak yok edilngtir. Eneriji
tuketimi bakimindan otobUs, rayl sistemlere gcaklaik iki, otomobil ise yedi kat fazla enerji
tuketmektedir. Hopa Limanini Kuzey-Glney gddtusunda Kars, Erzurum ve Van'a
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baglayacak; Dgu-Bati da@rultusunda Samsun, Ankara i&anbul’a bglayacak tren yollarinin
yapllmasiilin gelismesi icin son derece énem arz etmektedir. Bu geog yapilacak bir
demiryolu guzergahinin Gurcistan-Batum hattingldramasi, BDT demiryolu sistemi ile
butiinlgeme s&lamasi ve buradan Orta Asya ulkelerine agilimiglssanasi agisindan 6nemli
ticari ve ekonomik katkisi olagadistinulmektedir.

Cagdas telekomunikasyon, radyo, televizyon ve bilglal kurulmasi

Tam Artvin halkinin, gelien telekomunikasyon hizmetlerinden, hizh, kaljtglivenli ve
ekonomik bir sekilde yararlanmasini gayabilecek telekomunikasyon, radyo, televizyon ve
bilgi aglar kurulmalidir; yerel kitle ilegim araclar geltiriimelidir. Egitim alaninda hizmet
veren her kademedeki okul vegittm merkezinde, iletim teknolojisinin kullanimi
yayginlatiriimali, bu kapsamda bilgisayarlarin sayisi af#iak internet egimine olanak
verilmelidir. Tom kamu kurum ve kurdlarinin, e-Turkiye ve e-Devlet projelerini
gerceklgtirmede Ulkenin butinine entegre olabilmesi igikellerilerinin paylaamini da
sgilayacak olan bilgisayargayapisi olgturulmalidir.

Artvin ili kablo TV sisteminden yararlanan illerasinda bulunmamaktadir. Geln bilgi
ve teknoloji ¢c&inda Artvin ili de bu hizmetleri, gelecekte bugunkién daha fazla talep
edecektir. Kablo TV sistemindeki revize gatalarindan sonra lgebeke tzerinden veri iletimi,
Internet’e egim, e-ticaret, e-bankacilik gibi uygulamalar olain@kacaktir. Artvin ilinin mevcut
potansiyeli goz onune alinarak yapilmakta olan dnesk planlamasina Artvin ilinin de dahil
edilmesi ile balanilacak kablo TV ve ADSL sistemi tamamlanmalidir.

Mevcut enerji kaynaklarinin rasyonel ve verimlll&ailmasi

Talep yoOnetimi olarak isimlendirilen kontrol siste elektrik enerjisinin verimli
kullaniimasinda en etkili yontemlerden biridir. &pl yonetimi ile abonelerin elekig olan
gereksinimlerini, puant saatleringtchda talep etmeleri g@nmaktadir. Boylece aboneye kendi
istemesi durumunda puant tarife ile ginin muhtsdiatierinde farkli fiyat uygulanmaktadir.
Ayni zamanda puant zamanlardgriaakim ile zorlanan elektriksletme ekipmanlari (hatlar,
kablolar, transformatorler vb) daha risksiz kullarakta, ariza ve bakim maliyetleri
dismektedir. Puant tarife sayaclarinin elektronik admaedeniyle kacak elektrik kullanimi da
Oonlemektedir.

Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminagi@nmasi

Artvin ili dogalgaz kullanimi yayginkiirma projesi kapsaminda yer almaktadir. Artvin
iline dosal gaz getiriimesi “Dgu Karadeniz Bolgesi Dgal Gaz iletim Hatti Projesi”
cercevesinde “Dgu Anadolu Dgal Gaz Analletim Hatti” tizerinde Erzincan’dan bir branan
alinarak, hattin Gungtane, Bayburt, Hopa, Artvin, Rize,Trabzon, GiresOndu ve Samsun’a
uzatilmasi ile dgal gaz bu guzergahta kullanima sunulmasi planlariei@ alinmgtir. Bu
projenin hayata geciriimesi ve kisa zamanda Arten'd@algaz kullanimina gecilmesi
konusunda gigimler baglatiimalidir. D@algaz kullaniminin altyapisinin glurulmasi icin proje
hazirlanmal ve kaynak bulunmalidir. Sonsuz, tewazicretsiz olan gugeenerjisine yonelik
cesitli bilgi ve egitim kampanyalari dizenlenmelidir. Uygulamanin yaygsmasi icin apartman
ve sitelerde ortak kullanim alanlarinin nasil kwoilabileceggi konusunda kat miulkiyeti
kanununda gerekli dizenlemeler yapiimahdir. Jeodérenerji kayng olarak Sawat-Corakli
sahasi gedtiriimeli ve sicak su kayra olarak kullaniimahdir. Yusufeli, Ardanu¢ Vgawat
ilcelerinde bulunan kémdir rezervlerinin ettt edishekonomik anlamda c¢ikariimasinin uygun
olup olmadginin ortaya konulmasi ve ger uygunsa bu rezervlerin ghkxlendiriimesi
gerekmektedir.

Teknik altyapi yatirimlarinda kalitenin yikseltisi
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Bu amagla Bayindirlik véskan Bakanfii tarafindan her yil yayimlanadygun Bedel
Kriterleri Tebligi, yiksek tenzilati 6zendirmeyecejekilde hazirlanmalidirisin kalitesini
olumsuz etkileyecek olan yiiksek tenzilatin, en uydwedel olmayaga kesinlikle kabul
edilmelidir. Teknik altyapi icin muteahhitlik hizrieveren firmalarda ISO 9000 veya benzeri
kalite glvence sistemi belgeleri zorunlu olaraknaralidir. Teknik altyapi olarak kabul edilen
tum hizmetlerin (enerji, yol, ileim, icme suyu v.b.) gerceldériimesinde; plan, proje,
uygulama ve kullaniminin her evresinde ilgili kular ve calsmalar arasinda koordinasyon
salanmalidir.

Iide Valilige bali Artvin Cografi Bilgi Sistemi Merkezi olgturulmali ve bu merkei
Bilgi Sistemi haline getirilmeli, teknik altyapi sdemlerinin etkin olarak planlanmasini,
denetlenmesini ve altyapi sistemlerindeki aksaraaj@rekiginde midahale edilmesini olanakl
kilacak bigcimde gedtirilmelidir.

Mevcut kanalizasyon sisteminin fazla yiklenmese iverimsizlik sorunlarinin
yasanmasini dnlemek i¢cin meskun alanlarda imar plapistklikleri ile konut yogunluklarinin
arttinlmasi  6nlenmelidir. Bu nedenle imar planldle altyapr projelerinin ¢ zamanli
hazirlanmasi sganmalidir.

Tam teknik altyapsebekelerinin ve guizergahlarinin birbiriyleskileri gbzetilerek tesisat
galerileri olgturulmasi

Genel olarak altyapi yatirimlarindaki harcamataaltmak, bakim vesletme kolaylgi
sgilamak icin tim altyapi hizmetlerinin (elektrik, skablolu TV, telefon vb) tek noktadan
planlanmasi ve koordinasyonun gkamasi kaginilmazdir. “Miierek Kullanim Yontemi”
uygulamasi icin galeri sistemi ghurulmalhdir. Altyapi igaatlari icin yollarin ve kaldirimlarin,
farkl kuruluslarca farkli zamanlarda benzer amaglar icin tetelrar kazilip yeniden yapiimasi
yerine, yatirimlarin bir defada, cevreye verilerrazaen aza indirilerek ve daha ekonomik
gerceklatiriimesine olanak sganmalidir.imar planlarinda da galerilerin Ustiine rastlayarunyg
alanlar, bakim, onarim ve yenileme galalarina olanak verecek kullanimlara ayrilmali@iim
kablolar yer altina alinmaldir.

Kentte ve kirsalda @gaas insana yargr, salikli su ve kanalizasyogebekelerinin tesis
edilmesi ve var olanlarin gefiriimesi

Tum belediye yerlgmlerinde aritma ve darji da kapsayan altyapi yatirimlari, projeli
olarak gerceklgirilmelidir. Artvin ilcelerinden hicbir ilcede amma tesisi bulunmamakta ve
kanalizasyon a#i1, yerleim yerine en yakin akarsuyagadg edilmektedir. Bu durum, barajlarin
insas! ile olgacak baraj gollerinde balik¢ilik ve turizm yapilmdsedeflendii icin 6nem
kazanmaktadir. Atik su aritma tesislerinin hem lalana hem de uygulamaamalarinda, Su
Kirlili gi Yonetmelgi ve Teblgleri g6z ontinde bulundurulmaldir.

V.3. UYGULAMA PLANI
Uygulama Plani, Planin tamamlanmasini takip edeecstl yapiimasi gerekeglemlerden
olusmaktadir. Buglemler gagida siralanmaktadir:

1. Stratejik Planin onaylanmasi ve tanitiimasi.

2. Planin uygulanmasina ve uygulamalarin izlenngesyonelik dizenlemelerin
yapilandiriimasi.

3. Planinin, tim ilgi gruplarinin katillaggageni katilimh bir toplanti ile ilde ve ulusal
dizeyde tanitiimasi.

4. Planda ongorulen hedef ve stratejileresabbdmek icin belirlenen program ve
projelerin ayrintili sogeklinin verilerek uygulamaya konulmasi

5. Planin her beyilda bir revize edilmesi.
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6. Revize plan kapsaminda yeni program ve profelgelistiriimesi, kaynak sikintisi
nedeniyle henliz Rlanmamg ve ayni zamanda onemini yitiren projelerin iptdilmesi veya
guncellatiriimesi.

Planda onerilen program ve projelerin etkin g@kilde uygulanabilmesi icin birtakim
yasal ve kurumsal dizenlemelerin yapilmasina gameksvardir. Gelgmenin yodnetilmesi
konusunda yerel yonetime daha fazla gérev ve saduikleriimesi, bu gérev ve sorumluluklari
yerine getirebilmesi icin yerel yonetimin yetkilein ve mali kaynaklarinin artirlmasi son derece
onemlidir. Ancak artirilan bu mali kaynaklar kamizrhetleri dginda, 6zel sektori geik
amaciyla kullandiriimahdir. Bu ggamda Meclise sevk edilen “Mahallilareler Reformu” yasa
tasarisinin kabul edilerek yasateasi son derece dnemlidir.

Il gelisme planlarini tamamlamiillerin, il Planlama ve Koordinasyon Mudugiii
binyesinde, planda belirlenen hedefleresal@dmeleri igin, Onerilen yatirim projelerinin
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu olacak il sgedi ajanslarini IGA) kurmalari
gerekmektedir. Artvin'de kurulacak olail Gelisme Ajansi; kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari, meslek odalari, Universite, kooperatifleyasii partiler ve sivil toplum kuruidar
arasindaki gbirliginin kurumsallatiriimasini sglayacaktir. Plan’in bgrisi icin bunun 6nemi
buyuktir. Il Gelisme Ajansrnin ikinci 6nemli gorevi ise projeleriizibilite etiitlerini yapmak,
finansman icin i¢c ve dikaynakli fonlar argtirmak, proje uygulamalarini izlemek ve bir veri
tabaninda bu ve benzeri bilgileri giincelleyerekntaktir.

Plan’in tamamlanmasini takiben merkezi hikimeim,planinilin gelismesinde bir
cerceve olgturaca&ini beyan etmesi gerekmektedir. Planin onaylanmaesmilgtirmek icin
Devlet Planlama Tgkilati Mustesarligi Boélgesel Gelime ve Yapisal Uyum Genel Mudugii
tarafindan uygun bulunmasi ve Artvin Valilnin 2005 yili ve takip eden yillarda plan ilke,
hedef ve stratejileri dgultusunda Onerilen projeleri kamu yatirim prognmaani almasi
gerekmektedir.

Plan’in benimsenmesini ve genbir kamu dest@ alarak baariyla uygulanmasini
sgilamak icin bir dizi tanitim faaliyetinin, panellari tartsma programlarinin, toplantilarin
gerceklgtiriimesi son derece dnemstmaktadir. Bu b@amda;

= lin mevcut durum ve potansiyellerini(dzellikle yatn alanlar) ve Plan detaylarini
tanitic bir tanitim CD’si ve video bandi hazirlaadrdir.

= Bu tanitim filmlerinin gosterild@i ve caitli kamu ve 6zel sektér yoneticileri ile
arggtirmacilarin Plan’t yorumladiklari yerel televizypnogramlari yapilmaldir.

= Plan’da Onerilen strateji, program ve projelerietayli olarak targilacgsli seminer,
panel vb. etkinlikler dizenlenmelidir. Bu etkinkkk uluslar arasi yardim ve vyatirim
kurumlarinin temsilcileri de davet edilmelidir, bir yatirnm alani olarak tanitiimahdir.

= Yerel yoneticilerin, merkezi hikimet, siyasi pasizel sektor, zirai, ticari ve sinai
meslek odalar ile sivil toplum kurujlarinin temsilcilerinin  ve halkin katilmiyla
gerceklgtirilecek tanitim ve targma toplantilari dizenlenmelidir.

= Yerel ve ulusal basili ve gorsel medya kanallariténitim faaliyetlerinde yiun bir
sekilde kullaniimahdir.

Bu faaliyetlerin diizenlenmesinde, ArtvinGelisme Ajansi koordinasyonunda, DPIT,
yoneticileri, Plan cajmalarinda gorev almiolan ihtisas komisyonu Uyeleri, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor ve Universite’den akademisyendeirligi yapmalidir. Planin onayindan
sonra her sektdr kendi stratejik amac¢ ve hedefterjercekleme derecesini takip ederek,
Gelisme Ajansina raporlar halinde sunacakateme ve dgerlendirme siireci, stratejik planlama
tekniginde kullanilan kriterler ve ilkelere gogekillenecektir.

Planda yer alan program ve projelerin dnemli bisnknin 6zel sektor tarafindan
baslatilip uygulanmasi Onerilmektediilin potansiyeli, proje ve programlarin iyi tanitirie
dogru yonlendirilir ve etkin bir dagmanlik hizmeti verilerek desteklenirse, 6zel sektdPlan
uygulamalarina aktif katilimi genacaktir.
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Planda yer alan projelerin uygulanmasi icin enn@ind&onu ilgili kurumlar arasindaki
koordinasyon ve sbirligidir. Kurulmasi OnerileniGA, bu gorevi Ustlenecek bir kurumsal
yapilanma olacaktir. Uygulama programlarinin hammasi, uygulamadan sorumlu kugldumin
belirlenmesi, merkezi hukimet kurumlariylagkiler kurulmasi, bitce tahsisinin @ganmasi,
uluslararasi yardim ve yatirirm fonlarinin tespigi bbu fonlar icin bgvurularin yapiimasi gibi
konular yurutilecek dnemli faaliyetler olacaktiraz® yatirrm programlarinin uygulanmasinda
merkezi ve yerel yonetimlerin sorumluluk almasi e@nektedir. Plan uygulamalarinin her
asamasinda DPT'nin aktif olarak rol almasi gereklidir

VI. STRATEJIK AMACLAR,
HEDEFLER VE FAAL IYETLER

AIOI'nin stratejik amagc, hedef ve faaliyetlerinin blgirmesi, SP’nin busamaya kadar
ki hazirlanma surecinssie bir zaman siresinde tamamlagtim Daha dnce yapilan paydee
GZFT analizlerinden, SPE’nin kuruma yonelik oneiilden ve kurumun faaliyetlerinin
toplulastirilmasi ve 6nceliklendirilmesi ile ofturulan Stratejik Konulardan yararlanilarak
stratejik amaclar belirlengtir. Her bir stratejik amaca yonelik hedefler ver bir hedefe
yonelik faaliyetler olgturulmustur.

VI.1. KIRSAL KALKINMA

STRATEJIK AMAC 1: Ulusal tarim politikalar dogrultusunda insan sgligini 6n
planda tutan, dengeli, ¢cevreyle uyumlu, strdariledir ve
rekabet glict olan ve ihracati 6n planda tutan bir &rimsal
kalkinma gerceklsstiriimesi amaciyla kirsal alt yapiyi
katiimci bir yakla simla gelistirmektir.

HEDEF 1.1: Ciftcilerin mahallinde bilinclendiriimesi gganarak, kirsal alanda ileri tarim teknik
ve teknolojilerinin kullanimini yaygingarici tedbirleri alarak, kirsal kesimin gelir sgesi
artirnlacaktir.

Faaliyet 1.1.1: Ilgili kurum ve Kkurulglarin yani sira, temelde ciftcilerin
mahallinde bilin¢lendiriimesi amacinistgan ve 2004 yilinda kkatilan Koy Merkezli Tarimsal
Uretime Destek Projesinin kapsam ve igin genkletilerek, daha gegibir kitleye hitap
etmesi sglanacaktir.

HEDEF 1.2: Tarimsal verimlilgi ve Grtun csitlili gini artirabilmek igin, sulama suyu bulunan
bdlgelerde sulanabilir arazilerin sulamaya acilnsagdanacaktir.

Faaliyet 1.2.1:K0y Hizmetleri gorev alaninda 34.211 ha sulamayguaytarim
arazisi varlginin 10.781 ha’'t 2005 yili sonu itibariyle sularaaggiimg olup; kalan 23.430 ha
tarim arazisinin planlama doénemi suresince 5 ynd@&22 ha alanda yer tstl sulamasi, (ortalama
5 koyu kapsamaktadir) kalan 15.718 ha 10 yilisgede tamamlanacaktir.Yatirimda bulunan
Ardanucg- Harmanli- Boyall vBawat Kirecli yer Ustl sulama tesisi 2006 yilinda tamanarak
hizmete acilacaktir. Boylece toplam 802 ha alad620l sonunda sulamaya acilacaktir.

Faaliyet 1.2.2:Plan donemi icinde % (hayvan icme suyu goleti) yada KOS
(kiicuk olcekli sulama goleti ) tesisleri bir jealopthendisi gliginde aratirilip; uygunlyu
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tespit edilen yayla yada vadilerde yillda 1 adetegdyapiimasiseklinde uygulamanin
gerceklgmesi sglanacaktir.

HEDEF 1.3: Tarimsal verimlilgin arttinimasi igin drenaj, arazi toplgtama ve tarla igi
gelistirme hizmetlerine @rlik verilecektir.

Faaliyet 1.3.1: Arazi Toplulgtirma ve Tarlalgi Gelistirme Hizmetleri
konusunda On etlt csinalarina bglanacak olup;uygun goérilen alanlarin Projelerinin
yapilarak, uygulanmasina gecilecektir.

Faaliyet 1.3.2: 2005 yili programinda bulunan Ardanu¢ HarmanliBidanik
(Kirazli mah)'taki 5,7 ha‘daki drenaj catnasi 2006 yilinda tamamlanarak bu araziler tarima
kazandirilacaktir. 2006 yilindandmyarak 5 yilhik donemde her yil 2 kéy olmak lzeli®0
ha.alanda idare imkanlari ile drenaj galasi yapilacak, bakim onarim ihtiyaci nedeniylgli@u
kapasite ile cagan sulama tesislerinden her yil 5’'inin bakim-onawapilacaktir.

Faaliyet 1.3.3: Basin¢li sulama imkani bulunan sahalarda (Barajlgapimi
tamamlandiktan sonra ) gaurlama ve damla sulama sistemini kabul eden kéyeatirimda
oncelik verilecektir.

Strateji: Arazi kullanimindasulama tesisinden azami faydanin
sgglanabilmesi ve en diik maliyetle tamamlanabilmesi igiarazi toplulatirmasina muvafakat
veren koylerin tesisleri 6ncelikli olarak yatirimggramina alinacaktir.

Strateji: Sulama projelerinin arazi toplulairma ve tarla ici
gelistirme hizmetleri ile birlikte yUratilmesine 6zenstgrilecek projelerde ciftci desg@nin
saglanmasina yonelik modeller ggirilmesine calsilacaktir. Katki payr sédayan kdylere
oncelik verilecektir.

Strateji: Mutlak tarim arazilerinin tarim g1 kullanimlarina
izin verilmeyecektir.

HEDEF 1.4: Erozyon tehlikesi altindaki arazilerde erozyondegiti, toprak ve su dengesini
sglayan tedbirleri alarak, toprak muhafaza gamlarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 1.4.1:Toprak derinlginin uygun oldgu ve ciftci muvafakatinin alingdi
alanlarda 2006 yilindan dayarak 5 yillik donemde 429 ha. alanda toprak rfag@calgmasi
yapilacaktir.

Strateji: Toprak muhafaza ¢amalarinda ciftcilerin dest&ni
sgglayacak tevik mekanizmalari gefiirilecektir.

HEDEF 1.5: Yeterli ve s@likli icme suyu olmayan kdylerin tamami stratejilap doneminde
icme suyuna kawturulacak, cevre $agl acisindan risk tayan yoreler ile turistik bdlgelerde
oncelikli olmak Uzere kirsal kanalizasygabekeleri ile atik su tesislerinin yayggtlalmasi
calismalarina hiz verilecektir.

Faaliyet 1.5.1:

- Susuz konumda olan 1 koy ,
- Suyu yetersiz olan 87 koy,
- Suyu yetersiz olan 550 Unite,
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- Susuz konumda olan 125 (nite,

Susuz ve suyu yetersiz olan toplam 88 adet ko§ Ak Uiniteden, 88 kody ve 675
Unitenin  ndfus barindiranlar (yayla ,mezralar Harigtratejik plan ddneminde suya
kavwsturulacaktir.

Faaliyet 1.5.2:insaat programlarimizda bulunmayan fakat sonradaryetiiie
binaen yapimina gerek duyulan onarim , yenilemgstgee, yeniden suya kayturma ve su
arggtirmasi gibi limit dahilindekiglerden her yil 30 adeti gercekigilecektir.

Faaliyet 1.5.3:1 adet susuz koyun igme suywaati 2006 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir. Boylece 2006 yili sonunda susyxktmayacaktir.

Faaliyet 1.5.4: Sebekeliicme suyu bulunan ve topografik yapisi uygun olan
koylerden her yil 10’'unda kanalizasyon projesi datie uygulamasi yapilacaktir. 2006 yilindan
baslayarak 5 yillik dénem sonunda 50 kéyln kanalizasyebekesi ile dgal aritma birlikte
bitirilecektir. Proje cakmalarinda TAPU-KADASTRO MUDURLGU ‘niin  1/5000'lik
topagrafik haritalarindan faydalanilacaktir.

Faaliyet 1.5.5Plan déneminde gecmyillarda kanalizasyonu yapilgolan 13
adet tesisin atik su tesisi yapilacaktir (fossepknsal ve biyolojik aritma tesisleri).

Strateji: Kirsal Kalkinmay! hizlandirabilmek igcin Avrupa
Birligi ve Dinya Bankasi kaynakli gelir getirici ve ist#im yaratici projelerin hayata
gecirilmesi icin mali destek glnmasina yonelik gerekli tedbirler alinacaktir.

Strateji: Kanalizasyon ve icme suyusaatlarinda mahalli
katkilara 6nem verilerek, plr emanet sistemiylemigtterin daha ucuza ve kisa zamanda
yapilmasi sglanacaktir. Katki sglayan koylere dncelik verilecektir

STRATEJIK AMAC 2: Kent-kir ve sosyo-ekonomik gruplar arasindakihizmet
farkhliklarini azaltan, ¢cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu,
halkin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve
sosyal alt yap! cakmalan yuruttlecektir.

HEDEF 2.1: Tum koy yollari her mevsim emniyetli bigekilde ulgilabilen, kdy yolu
standardina uygun bicimde yapilarak, kdy vgliterinin ulgim sorunu ¢ozulecektir.

Faaliyet 2.1.1:Mevcut asfalt yollarin korunabilmesi icin her yi0 Xm. 2. kat
asfalt kaplama yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.2:5 yil icinde toplam 660 km olan grup koy yollanntamami
asfalt-beton kaplanacaktir.

Faaliyet 2.1.3:Plan dénemi icinde stabilize koy yollarinda omagengletme
calismalar yapilarak her yil 150 km’si asfalta hazatehgetirilecektir.

Faaliyet 2.1.4:5 yil igcinde 663  km. tesviyeli yolun stabilizeadamasi
yapilacaktir.



126

Faaliyet 2.1.5: Mevcut koy vyollarimizi afetlerden korumak, standard
yukseltmek ve sanat yapisi eksikliklerini tamamli&ngan her yil 50adet menfez ve 2500 metre
blz yatirmagi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.6: Asfalt ve stabilize kapli yollarin trafik levhalaB yil icinde
tamamlanacak ve trafik levhasi tamamlanan yollafik levhasi bakimlari yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.7:Toplam 1201 km olarham (mutasavver) yolun ntfus barindiran
Unitelere 6ncelik verilerek her yil 100 km yegoi yapimi sglanacaktir.

Faaliyet 2.1.8:826 km olan kdy yolu ve 3987 km Unitgiedan olgan toplam
4813 km olan l.derece yogmdan her yil;

-Tamaminda yilda ortalama 3 kez greyderli bakimi

-100 km. asfalt yolun yamaleri,

-3025 km. stabilize yolun; 300 km.sinin malzentkimi,
-Tamaminda yilda ortalama 3 kez kar micadelgsia@aktir.

Faaliyet 2.1.9: 2011 yilina kadar, 30 koyun koy ici yollarina parkesita
dosenecektir.

Strateji: Koy yollarinin yapiminda yol kalitesinin artirilrsiga
ve yol onarimina 6ncelik taninacaktir.

Strateji: Calismalarda halkin katkisina velerin pur emanet
yontemi ile yapilmasina énem verilecektir.

HEDEF 2.2: Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin yerigetirilebilmesi icin ihtiyag
duyulan arag, gere¢, makine ve ekipmanlar temiterk bunlarin bakim - onarim ve ikmalleri
yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Yatirnrm programlarinda yer alan hizmetlerin plaalansirede
tamamlanabilmesi icin ihtiya¢ duyulag makinelerinin, tarimsal mekanizasyon alet, makiae
ekipmanlarinin, hizmet araclarinin, buro, arazilaoratuar cagmalarinda kullanilacak olan
malzemelerin yatirim programlarinagbeolarak alimlari ile intiya¢ duyulmasi halindekioalari
ve onarimlari gercekdérilecektir.

HEDEF 2.3: Bu hizmetlerin gercekigiriimesinde yerinde ve zamaninda tamamlanabilngasi
hizmet ve sdzkgmeli teknik personel alimi yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: Personelin, norm kadro calsmalari cercevesinde
performans, kariyer ve liyakatine goére istihdami
saglanarak, 0zluk haklarl iyilestirilmek suretiyle is
verimlili gi ile calisma ve yaam standartlarini
yukseltmektir.

HEDEF 3.1: Norm kadro esaslarina gore, ilin yerel 6zellikiede gbzeten, personel planlamasi
2007 yihna kadar tamamlanacaktir.
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HEDEF 3.2: Personelin verimlifiini artirmaya ve cajma kaullarini iyilestirmeye yonelik
mekansal ve teknik donanima sahip olmalaglsssacaktir.

Strateji: [s tanimlari yapilarak, Ozefdare Personelinin bu
tanimlanmy isin niteligine gore istihdam edilmesine 6zen gosterilecektir.

Strateji: Personelin bilgi ekgini gidermek amaciyla periyodik
hizmet ici gitimleri saglanacaktir.

HEDEF 3.3: Personelin performansini arttirmaya yoneligvile mekanizmalari geftirilecektir.

Faaliyet 3.3.1:0zelldare personelinin her yil % 10’una performansinae gialiil
verilecektir.

Strateji: /nsan Kaynaklarl Yonetimi ofturulmasi yoniinde
gerekli adimlar atilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Bitkisel Uretim ¢evrenin ve d@al kaynaklarin korunmasi,
gelistiriimesi, surdurdlebilirlik ve gida guvenligi esas
alinarak modern tarim teknikleri ve ekonomik isletmecilik
ilkeleri uygulanarak verimlilik ve tretim arti s1 sgglamak.

HEDEF 4.1 Meyve uretiminde, hastalik ve zararlilarla zamdairve daha etkili micadele
edebilmek amaciyla gerekli alt yapinin glrulmasi sglanacaktir.

Faaliyet 4.1.1: Meyve Uretiminde hastalik ve zararllarla etkiliicadele icin, 5
yillik sirecte ekonomik potansiyele sahip zeytiag tve findik gibi drtnlerde hastalik ve
zararhlari ile mucadele igin erken tahmin ve uyastemleri kurulacaktir.

Faaliyet 4.1.2:Ciftcilerin; bitki hastalik ve zararlilari ile zamanda, dgru ilac,
uygun doz ve metodla micadele etmeleri benimsektac

Faaliyet 4.1.3: Gelecek 3 vyil icindezirai ilaglarin recete ile satilmasina
sglanacaktir.

Faaliyet 41.4: Bitki hastalik ve zararhlar ile dncelikle kilttretontemlerle
micadele edilmesi metodlari ciftcilergrétilecek ve benimsetilecektir.

HEDEF 4.2: Bitkisel tretimde birim alandan daha fazla Urtdeekdilebilmesi icin gerekli
onlemler alinacaktir.

Faaliyet 4.2.1: Kimyasal glbrelerin toprak ve yaprak analizi sgauna gore
kullanilmasi sglanacaktir.

Faaliyet 4.2.2: Turfanda sebze yatiricili ginin yayginlgtirilmasi igin seracilik
tesvik edilecektir. Baraj golleri altinda kalan seratayerine, su kotunun dstiinde yeni seralarin
kurulmasi desteklenecektir.
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Faaliyet 4.2.3: Meyvecilikte toprak gleme, sulama, gubreleme, budama vb
kalturel tedbirlerin  tekrfine uygun vyapilmasi icgin giftcilerin gagim calismalar
demonstrasyonlarla uygulamali olarak yapilacaktir.

Faaliyet 4.2.4:Bitkisel Uretimde sertifikall tohum, fide ve fid&ullanimi tevik
edilecek ve desteklenecektir.

Faaliyet 4.2.5:Pazara yonelik Gretim yapmak lzere kapama meyveetsim
kurulmasi sglanacaktir.Bu kapsamda sertifkali ve/veya bodur waeyfidani dikimi
desteklenecektir.

Faaliyet 4.2.6:Kimyasal gubrelerin zamaninda ve uygun metodlaakulinasi
icin ciftciler egitilecektir.

HEDEF 4.3: Tarimsal Uretimde kullanilan girdilerin insan vevie s@ligl tzerindeki olumsuz
etkilerini denetim hizmetleri ile azaltilacaktir.

Faaliyet 4.3.1:Bitkisel ve hayvansal Uretime girdi@amaya yoOnelik faaliyette
bulunan gletmelerin (gubre-ilac-yem bayi ve fabrikalari, tdémli tohum- fide-Fidan
ureticilerinin) denetimlerine artirilarak devamledektir..

Faaliyet 4.3.2:Kimyasal gubrelerin recete ile satilmasglaaacaktir

Faaliyet 4.3.3: Kontrolli ve sertifikali Uretingekli olan iyi tarim uygulamalarina
2006 yilinda bglanacaktir.

HEDEF 4.4. Ekolojik sartlari uygun olan bdlgelerde dhatilan organik tarim Gretimi
yayginlagtirilacaktir.

Faaliyet 4.4.1: Ekonomik potansiyele sahip drunlerdgganik tarim Gretimi
tesvik edilecek ve desteklenecektir.

Strateji: Organik tarim Uretiminde bulunan ciftcilere ayre v
nakdi destek gdanarak yayginlatirici ve 6zendirici tedbirler alinacaktir.

HEDEF 4.5: Bitkisel uUretimde yotresel potansiyeli bulunan Uedim yetktiriimesi tepvik
edilecek, Barajlarin gol sahasi icinde kalan mahaléyveler ve sebze gderinin ( gen
kaynaklari) korunmasi ve uretimlerinin devangvik edilecek ve desteklenecektir.

Faaliyet 4.5.1: Baraj gol suyu kotlari Ustinde yeni giurulacak tarim
alanlarinda mabhalli g& zeytin, ba, vb Urunlerin yettiriimesi desteklenecektir. Bu amacla
mabhalli ¢git meyve fidanlarin Gretimi icin uygun ve yeterli lalan Tarimil Mudurligiine tahsis
edilecek ve gerekli alt yapi imkanlari hazirlanagak

Faaliyet 4.5.2: Baraj g6l alanlari icinde kalacak bitkisel gen kaktarinin
korunmasi amaciyla bu alanlardaki endemik bitkletiirtespit edilecektir. Bu amacla Orman
Fakultesi,il Tarim Mudurligi, Orman Bolge Muduriii ve Cevre-Ormarl Mudurlugiinden
ortak calsma birimi olwturulacaktir. Tespit edilecek bitki ttrlerini korak ve ¢c@altmak icin
Botanik bahcgesi okiurulacaktir. Bunun i¢in uygun alan tahsis edile¢®@rman Fakultesinin
Seyitler Kdyundeki kampusunun bir bolimi) ve alprga olyturulacaktir.
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HEDEF 4.6: Gida uretim ve tiuketim yerlerinde gida guvgnirte guvenirliliginin temini igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Faaliyet 4.6.1: Gidalarin Uretim ve satl yerleri gelecek iki yilda
ruhsatlandirilacak ve/veya sertifikalandirilacaktir

Faaliyet 4.6.2:Gidalarin tretim, satve toplu tuketim yerlerinde yapilmakta olan
denetim hizmetleri daha etkin vegmlastirilarak yarattlecektir.

Faaliyet 4.6.3: Gida glvenki ve gida guvenirfii, icme, kullanma ve sulama
sulari konularinda tahlil ve analiz icin ilgili Kum ve Kurulglarla ortaklga, merkez ilcede
yeterli teknik malzeme ile donatilgbir laboratuvar kurulacaktir.

HEDEF 4.7. Pazara yonelik Uretilen veya Uretilme potansiydanomahalli c¢eit bitkisel
drtnlerin tescilinin yapiimasi gkmnarak gen kaynaklari korunacak ve ekonomigedéhaline
getirilecektir.

Faaliyet 4.7.1: Pazara yonelik Uretilen veya Uretilme potansiygtin mahalli
cesitler tescil ettirilecektir. Oncelikle Merkez ve ¥ufeli ilgelerinde mahalli zeytin, tzim ve
celtik, Arhavi, Borcka ve Hopa ilcelerinde demimelsi, kokulu Gziim ve kara yengssitlerinde
tescil slemlerine balanacaktir.

Faaliyet 4.7.2:ilimiz florasinda bulunan ve insan beslenmesindeniinger tutan
yaban mersini (likapa), kizilcik, Bartlen gibi naturel meyveler kiltire alinarak ekomlo dezer
haline dongturtlmesi sglanacaktir.

Faaliyet 4.7.3: Yore insaninin ygam kalturd haline gelmive beslenmesinde
onemli yeri olan Gzum ve dut pekmezi, kiimesi, fieg&izilcik ve erik marmelati, ihlamur cayi,
Trabzon hurmasi, armut  vb. meyve kurusu gibialgudn Gretimi korunacak ve tescilleri
yapilacaktir.

Strateji: Bitkisel Uretimde gen kaynaklarinin korunmasi ve
tescili ile ilgili yonetmelik kapsaminda Astaema Enstittleri ve dier ilgili kurumlarla koordineli
olarak calgilacaktir.

STRATEJIK AMAC 5: Hayvancilik gelstirilerek hayvansal Gretimde verimlilik ve
dretim artirilarak ciftcilerin gelir seviyesi yukseltilecektir.

HEDEF 5.1: Hayvancilgin gelstiriimesi i¢cin, mevcut hayvan vaginin genetik yonden dstin
verimli hayvanlarin spermleri ile tohumlanmasi gaklari sonucunda kiltir melezgsi sayisi
her yil % 20 artirilarak, yerli irklarin 1slalamamlanacaktir.

Faaliyet 5.1.1:Hayvancilgin gelstiriimesi projesi kapsaminda, hayvan vaihin
genetik yonden dstin ve verimli hayvanlarin spermie tohumlanarak, suni tohumlama
uygulamasi artirilacak, embriyo transferi yonundbsipalar yapilacak ve soy ki@ ve on soy
kitugu kayitlarinin tutulmasi geanacaktir.

HEDEF 5.2: Hayvansal Uretimde gerekli olan tim hijyenik tetdsiralinarak hastalik ve
zararllarla micadele edilerek, verimdiln artmasi gercekigirilecektir.
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Faaliyet 5.2.1:Hayvan hastalik ve zararlilari ile micadele kapsaaibiylkbg
hayvanlardasap, brucella, antrax, ttuberkiloz, kuduz, kicikimeyvanlarda;sap, brucella,
mavidil, antrax, koyun keci vebasi (ppr), kuduk tienaklilarda; ruam kedkopekler gibi evcil
hayvanlarda; kuduz, vbsigarin yapilmasi ile kanathlarda hastalik tarantesiyil yapilacaktir.

HEDEF 5.3: Kaliteli kaba yem aginin giderilebilmesi icin, yem bitkileri ekimi geik edilerek
tarla vasfindaki verimsiz cayir alanlarina yoncayukga ve f& gibi yem bitkileri ekimi
saglanacaktir. Mevcut cayirlarda ve mera alanlarinimkisminda gubreleme gek edilerek
verimlilik artirilarak kaba yem agi giderilmeye cakilacaktir.

Faaliyet 5.3.1: Kaliteli kaba yem a@inin giderilmesi icin sertifikall yem bitkileri
tohumu ekimi desteklenecektir.

Faaliyet 5.3.2:Mevcut 42.860 da. yem bitkisi ekim alanlari her antirilarak 5.
yilin sonunda 150.000 da’in tzerine ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 5.3.3:4342 sayili Mera Kanunu kapsaminda mera,yaylglekumuma
ait cayir ve otlakiyelerin tespit,tahdit,tescil tadsisleri 5 yil icinde tamamlanacaktir

Faaliyet 5.3.4:4342 sayili Mera Kanunu kapsaminda Mera Islah neajman
Projeleri ve Otlatma Planlar uygulanarak mera, lalay kislaklarin otlatma kapasiteleri
artinlacak,surdurulebilirlilikleri sglanacaktir.

HEDEF 5.4: il genelinde kiigiik kapasiteklétmeler bazinda yapilan kiltiir hayvangiluygun
teknikle calgsan, kontrolli Uretim yapan, hastaliktan ari ve mptin buylklikte hayvancilik
isletmelerine dongttrtlmesi tgvik edilecektir.

Faaliyet 5.4.1:1limiz Ardanug,Sawat ve Yusufeli ilcelerinin kaba yem uretimi
icin uygun ve yeterli arazisi olan kodylerinde bupak hayvancilik, kglik kaba yem Gretimi icin
arazisi ve mera, yaylak veskaklari uygun koylerde kucuk bdayvancilik tgvik edilecektir.

Faaliyet 5.4.2:Hayvansal drunlerin pazarlama sorunu azaltilac&«tianug ve

Sawat ilcelerinde yasal cercevede Hayvan Pazar ydalealacaktir. Hayvansal trinlegléme,
depolama ve ambalajlama yonelik entegre tesislenimiimasi tevik edilecektir “Uretilecek
hayvansal Urunler organik olagendan pazarlama problemi olmayacaktir. Bu Urdnlerin
korunmasi icin Sguk Hava Depolu entegre tesisler olarak sditimelidir.”(Bknzil
Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayil Karari.)

Faaliyet 5.4.3:Mevcut mezbahanelerin standardi yiceltilecek vezbmkanesi olmayan
ilcelerde yapimi tgrvik edilecektir.

Strateji: /ice Sosyal Yardimjma ve Dayamgma Vakiflari
kaynaklari ve mikro krediler yoluyla desteklemeijsgaktir. Bu desteklemeler asgari ekonomik
isletme buyUklgl esas alinarak yapilacaktir.

HEDEF 5.5: Sardurdlebilir kullanim ilkesi gergcevesinde su kaklari korunarak, tatl su
kaynaklarimizda ve denizde kultir balikgilgelistirilecektir.

Faaliyet 5.5.1: Dogal ortamin korunmasini gayici tedbirleri alarak, tatl su
kaynaklarimiz dgerlendirilecek ve mevcut kilttr balikgilikapasitemiz %25 artirilacaktir.

Faaliyet 5.5.2:Arhavi ve Hopa ilgelerinde deniz kafes balikgiliesvik edilecek
ve desteklenecektir.



131

Faaliyet 5.5.3:Ilimizde olsacak baraj gollerinde kafes balikgiltesvik edilmesi
desteklenecektir.

Faaliyet 5.5.4: Surdurdlebilir dretim ilkesinden hareketle denizdefe tatli
sulardaki avcilik denetimleri daha etkin vesyalsstirilarak yuruttlecektir

HEDEF 5.6: Arcihik faaliyetleri desteklenerek ilimizde am& gucli bir sektér haline
getirilecektir.

Faaliyet 5.6.1: Aricilikta verimliligin artiriimasi icin 2 yilda bir Ana Ari
genclatiriimesi ve kafkas irki ana ari kullanimi yayggtlalmasi icin ana ari Uretimi ve
kullanimi desteklenecektir. Bu amacla 5 yil sireylda 5000 Kafkas Irki Ana ari Uretimi ve
kullanimi desteklenecektir.

Faaliyet 5.6.2:0rganik bal tretimi desteklenecektir.

Faaliyet 5.6.3: Ari UrUnleri entegre tesisleri kurularak veya Waorasi tgvik
edilerek, markakma ve urlinde standarttaa sglanacaktir.

Faaliyet 5.6.4: Tanim il Mudurlugti koordinatorligiinde ilgili Universite ve
Arastirma Enstitulerin desge saslanarak 3 yil icerisinde Artvin’ in Aricilik Flordnaritasi
cikarilacak ve koloni kapasitesi tespit edilecektir

Faaliyet 5.6.5 Ari Urtnleri Gretimini artirmak icin balli, polényem bitkileri
ekimi ve @&aclandirma caymalarinda bu nitelikteki @¢ dikimi tevik edilecek ve
desteklenecektir.

HEDEF 5.7: Nesli tukenmekte olan ve irk 6zellikleri bakiminddeformasyon tehlikesi ile kar
kargiya kalan hayvan irklarinin korunmasi, Uretilmesiyayginlatiriimasi sglanacaktir.

Faaliyet 5.7.1:Borcka ilgesi Camili bolgesinde Damizlik Kafkas AAa Irkinin
korunmasi Projesi uygulanacak veya uygulanmakia majeler desteklenecektir.

Faaliyet 5. 7. 2:Ardanu¢c Hopa Kemalpa beldesi ve&Sawat ilcelerinde Hermin
Koyun irkinin korunmasi ve gelirilmesi projesi uygulanacaktir. Bu amacla Hgmkoyun
irkinin damizlik olarak tretecelletmeler tgvik edilecek ve desteklenecektir.

Strateji: Atatl'jrk__[JniversitesiVeteriner Fakulltesi ve Ziraat
Fakultesi Zootekni Ana Bilim Dali, Kafkas Univéesi Veteriner Fakultesi ve ghr ilgili
kurumlarla koordinasyon icerisinde calacaktir.

STRATEJIK AMAC 6: Kirsal kesimin ekonomik yonden guclendirilmesiigin
tarimsal amacl kooperatifler vesirketler, tretici birlikleri
ve kooperatif Ust birlikleri kurulmasini 6zendirmek ve
kooperatifleri, birlikleri teknik ve mali yodnden
desteklemektir.
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HEDEF 6.1. Kooperatiflere mali destek ayarak tarimsal Uretimi artirmaya ve Uranleri
islemeye, ambalajlamaya, depolamaya ve pazarlamayikdnakro ve mikro olcekli projelerin
uygulanmasi gganarak ortaklarinin gelir seviyelerinin artiriinnaszlanacaktir.

Faaliyet 6.1.1: Ortaklar mulkiyetinde tarimsal GrlUnlerglemek, paketlemek,
depolamak ve pazarlanmak lizere entegre tesisleruirkasi desteklenecektir.

Faaliyet 6.1.2: Uretici Birlikleri aracilgl ile meyve fidani tiretimi teik edilecek
ve desteklenecektir.

Faaliyet 61.2: Hayvansal Uretimi artirmak tzere ortaklar mulkigde buytkbg
ve kucikba hayvancilik projeleri uygulanacaktir.

HEDEF 6.2: Ciftcilerin ziraat odasi, tarimsal kooperatiflere viretici birliklerinde
teskilatlanmasi ve bu t&ilatlar aracilgl ile sorunlarini ¢cézmesi geik edilecektir. Gelecek 5

Faaliyet 6.2.1: Ciftcilerin teskilattanmasinin guglendiriimesi amaciylaiten
calismalarina girlik verilecek, tarimsal kooperatif ve Uretici likteri araciligiyla uygulanacak
projelerde Uyefie 6zendirici desteklemeler yapilacaktir.

Faaliyet 6.1.3: Pazara yonelik Uretilen ve Uretilme potansiyelarol(Zeytin,
Narenciye, Kivi, Celtik, vb.) drtnlere ait Uretigirliklerin kurulmasi sglanacaktir.

Strateji: Yatirim programlarinin hazirlanmasinda
kooperatiflgmeyi tamamlayan kdyler programa oncelikli olaraknakak, sulama tesisi bulunan
ve isletmecilgi muhtar ve belediyelerce yapilan kdylerde sulama koopéeaitiin kurulmasi
tesvik edilecektir.

VI1.2. SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

VI1.2.1. EGITIiM

STRATEJIK AMAC 1: Egitimde firsat esitli gi saglamak ve ilk ve orta@retimde
egitimin kalitesini yukseltmek icin altyapi yatirimlarini
artirmaktir.

HEDEF 1.1: Goc nedeniyle nifus kaybeden ilimizde bunalbalarak @&renci sayisinda
surekli bir azalma oldiu ve 2010 yilinda nufusun ver@ncinin yaklaik olarak %15 oraninda
azalacgl, bu oranin kéylerde daha fazlahir merkezlerinde daha az olgc@&ngorilmektedir.
Bu nedenle plan déneminde oncelikle bina ve tdsiyaci kagilanacak daha sonradgitm
kurumlarinda altyapi standardi v@tem kalitesi yukseltilecektir.

Faaliyet 1.1.1 Kirsal kesimdeki gtim kalitesini yikseltmek ve 8 yillik zorunlu
egitim standartlarina ukmnak icin, ilimizin tamami bilhassa kirsal kesimdeidullarimiz icin
blylk sorun olan getmen sirkiilasyonunun en aza indirilmesi gerekedikt Bu sonunun
¢6zUmu ve gitimdeki kalitenin arttiriimasi icin tama merkezi okullar lsga olmak tzere yeterli
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ogrencisi olan koy okullarina kalitesi yiksek prei&aldojman ve okul binasi yaptirilarak ihtiyag
karsilanacaktir.

Faaliyet 1.1.2: il genelinde 33 adet Fana Merkezi okulda 101 okul ve yegim
alanindan 2310 genci tginarak @itim gormektedir. ilimizin ilkogretimde @itim gdren
ogrencilerin % 10'una karlik gelmektedir. Bu merkezlerde yeni mufredatinglskd
uygulanabilmesi vegtim kalitesinin yikseltiimesi icin bu okullara pladénemi sonuna kadar
prefabrik cok amacli salon yapiimasglsmacaktir.

Faaliyet 1.1.3:Plan donemi sonuna kadar 5 adet okulun onarimatagdipilarak,
Isinmasekli fuiloi’den kati yakita dongitrilerek, hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 1.1.4:Plan donemi sonuna kadasitean @renci sayisini azaltmak icin
Merkez ilcede 300 @ enci kapasiteli YBO veya RO yapilarak hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 1.1.5:2001 yilina kadar ilkgretim okullarin tamaminda internete gita
sglanabilmesi icin yapilacak caimalara destek verilecektir. Ayrica kirsal kesinméunan
okullarimizda okul yonetimsierinin standartlgtirilmasi icin okul yonetim programlarinin
alimina yardimci olunacaktir.

Strateji: Kirsalda yapilacak okullarin maliyeti g6z o6nine
alinarak gezici prefabrik okullar yapimi ghrlendirilecektir.

Strateji: /I ve llge merkezlerinde bulunan okullarda arazi
darligi nedeniylebahce ve ¢cok amach salon, spor alanlari gibi ortaklanim alanlari ya
bulunmamakta ya da ihtiyaca cevap verememektedirn&lenle yeni yapilacak okullarin ilk
yapilista, yapilmg olanlarin ise teknik olarak uygun olanlarinin omata en Ust katlarinin
uygun cati sistemleriyle kapatilarak ¢cok amaclil&uima imkan verecefekilde diizenlenmesi
degerlendirilecek.

HEDEF 1.2: Orta@retim kurumlarinda @tim duizeyini yikseltmek, grenimde firsat gtli gi
sgilamak amaci ile yeni derslikler yaptirilacak ve mgvaltyapinin standardi yikseltilecektir.

Faaliyet 1.2.1:Cocuklarinin gitimi nedeniyle go¢ eden ailelerin go¢inu 6nlemek
, ogrencilere uygun c¢ajma ve barinma ortamlari sunmak icih ve Ilce Merkezlerinde
orta@retim Ggrencilerine hizmet verecek yurt sayilari arttirakior.

Faaliyet 1.2.2: il merkezinde Fen Lisesi hizmet binasi yapilarakinzgsi
sglanacaktir.

Faaliyet 1.2.3:1l merkezinde Glizel Sanatlar Lisesi hizmet binasyamimasi ve
acllmasi sglanacaktir.

Faaliyet 1.2.4:Plan dénemi sonuna kadar Sosyal Bilimler Lisesyapimi ve
acllmasi sglanacaktir.

Faaliyet 1.2.5:Plan donemi sonuna kadar Ustin zek&heicilerin gitimden
arta kalan zamanlarini gerlendireceklerdiger illerin ylizde sekseninde var olan Bilim Sanat
Merkezinin ilimize kazandiriimasi ganacaktir.
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Faaliyet 1.2.6:Artvin Lisesi ek hizmet binasini yapilmasgtsaacaktir.

Faaliyet 1.2.7: Artvin Merkez ilgeye ikinci bir yatili genel lise cdmasi
sglanacaktir.

Faaliyet 1.2.8:Plan dénemi sonuna kadaradet Ortagretim Kurumunun (Lise
ve dengi okul) onarim ve tadilati yapilarak hizmateulacaktir.

HEDEF 1.3:0Okul 6ncesi gitimine dnem verilerek grencilerin gitime hazirlanmasina oncelik
verilecektir.

Faaliyet 1.3.1:Plan donemi sonuna kadar Ardanug¢ ve Murgul ilcekeanaokulu
yapilmasi sglanacaktir.

Faaliyet 1.3.2:Plan dénemi sonuna kadar mevcut okullarin tamamemdaz 1
Adet olmak Uzere “Ana Sinifi” acilarak hizmete slacaktir. Mevcut anasiniflarinin ve acgilacak
olanlarin mekan, donanim olarak standartlara, t#mie salik sartlarina uygun hizmet
vermeleri sglanacaktir.

HEDEF 1.4: ilimizde mevcut bulunan yiiksekgtetim kurumlarinin imkanlari iyilgirilerek
ilimizin mevcut potansiyellerini harekete gecirecékkilte ve yuksekokullarin acgiimasina
oncelik verilecektir.

Faaliyet 1.4.1: Plan dénemi sonuna kadar mevcut olan iki ayri imsiteye bgh
fakultelerin bir kampuste toplanmasgkmacaktir.

Faaliyet 1.4.2:insaati bitirlemeyen Orman Fakiiltesi binasinin ditigsi icin
gerekli girsimler yapilacaktir.

Faaliyet 1.4.3: llgelerimizde mevcut potansiyellerini harekete gegek
yuksekokullarin  kazandirlmasi  kapsaminda  Meslek kseékokullarinin  agilmasi
sglanacaktir.Bu bglamda ilk plan déneminde:

Arhavi: Turizm, Su Urinleri, Cay VYatiiricili gi veya Cay Ekspeui
bolimlerinden birinin,

Ardanuc: Aricilik

Savsat: Besi Hayvancil,

BorckaTurizm,

YusufeliTurizm, Aricilik, Seracilik boélimlerinden birinin,

“Faaliyet 1.5.4 Hopa Meslek Yiiksek Okulunun Trabiiomen ArtvinZline nakli
saslanmalidir.” (Bknzil Gen.Mec.11/04/2006 tarih ve 35 Sayili Karart.)

VI.2.2. SAGLIK

STRATEJIK AMAC 1: Halkin intiyac ve beklentilerine uygun c¢agdas yasamin
gerekleriyle uyumlu, kir-kent arasindaki sglik hizmeti
farklihklarint azaltici,ula silabilir  ve verimli bir  sekilde
kaliteli hizmet sunarak il halkinin yasam Kkalitesini
yukseltmektir.
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HEDEF 1.1: Salik hizmetlerinin sunumu ve halkin @& dizeyinin yukseltilebilmesi icin
saglik kurumlarinin fiziki altyapi donanimi ve persaéiigiyaclari mimkin olan en iyi diizeyde
karsilanacaktir.

Faaliyet 1.1.1: il ve ilce Merkez Sglik Ocaklarinin Laboratuar malzemeleri
EKG ve dger tibbi donanim eksiklikleri ile personel ihtiyagl 2007 yilina kadar giderilerek

Faaliyet 1.1.2: ilimizdeki hastane ve merkezgsk ocaklarina personel istindami
planlanirken; hizmet edilen bdlgenin nifus gyolugu dikkate alinarak,dengesiz personel
dagihminin 6nlenmesi.

Faaliyet 1.1.3: 1limiz halkinin daha kaliteli ve hak etti saglik hizmetini
alabilmesi icin sglik birimlerinin fiziki alt yapi eksikliklerinin be yil icerisinde giderilmesi.

HEDEF 1.2: Koruyucu sglik hizmetlerine oncelik verilerek bu hizmetlerienel sglik
hizmetleriyle birlikte yaygin, surekli ve etkili bsekilde sunularak, rutinsa oranlarinin (BCG
%70, DBT Il ,%75, HPT B lll %78, ,Kizamik %86I'T 2 %27 ) 2007 yili sonuna kadar
% 90'a, bebek 6lim hizinin binde 16 dan binde 10 ssingegetiriimesinin gganmasi.

Faaliyet 1.2.1: Merkez veilce ai sorumlulari ile tum @k personelinin
bagisiklama ve sguk zincir konularinda@timlerinin strdurilmesi.

Faaliyet 1.2.2: Bilgisayarh veri toplama sisteminin 2007 yilloraina kadar
yayginlatiriimasi.

Faaliyet 1.2.3.Yuksek riskli bolge ve topluluklara yonelikiama calgmalarinin
daha etkin hale getirilmesi.

Faaliyet 1.2.4: Sektor ici ve sektorler arassbirliginin guclendiriimesi
calismalarina hiz verilmesi.

Faaliyet 1.2.5: Asillama ve dger istatistik ile ilgili verileri dgerlendirerek her 3
ayda bir ilcelere geri bildirimlerin yapilmasi .

Faaliyet 1.2.6 : Butiin gebelerin tespit edilerek tetanosaskbggisiklamalarinin
yapiimasi.

Faaliyet 1.2.7: Tum d@umlarin s&lik personeli yardimiyla ghk kurumlarinda,
mumkilnse hastanelerde yapilmasinin anne ve bebgksisacisindan 6neminin surekli
egitimlerle anlatilmasi ve hastanede yapilagualarin (% 96) dan % 100’e ¢ikariimasi.

HEDEF 1.3: Koruyucu sglik hizmetleri kapsaminda yuritilen beslennggimleri ile bireyler
ve toplumun bilingli davragi degisikli ginin sglanmasi ve toplumun yeterli ve dengel
beslenmesi yoluyla yam kalitesinin artiriimasi

Faaliyet 1.3.1: Gerekli gitim arac ve materyallerinin hazirlanarak hizmetvie
halk esitimlerinde kullaniimasi.
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Faaliyet 1.3.2: Sglik personelinin (6ncelikle birinci basamakta goreilan
doktor, s§. mem, hengire, ebe) gitimlerinin rutin olarak surdurilmesi.

Faaliyet 1.3.3: Salik personeli araci@il ile toplumdaki yuksek risk gruplarinin
(obez, hipertansif, diyabetli hastalar, menapozedd@indeki kadinlar, sigara icenler ve hareketsiz
yasam surenler) @timlerinin sglanmasi.

Faaliyet 1.3.4: Okul 6ncesi ve okul ga cocuklarinin gida hijyeni ve beslenme
egitimlerinin sdrekliliginin sglanmasi.

Faaliyet 1.3.5: Ozellikle kirsal kesimlerde kullanilan aliiminyune \plastik
kaplarda hazirlanan ve saklanan besinlerin insghgsalizerindeki olumsuz etkilerinin halk
egitimlerinde anlatilmasinin yaygirgiarilarak strdartlmesi .

Faaliyet 1.3.6: Gelistirilen egitim programlarinin giindemde tutulmasinda ve
yuratilmesinde ilimiz kitle iletim araclarinin artirilarak sturdartlmesi.

HEDEF 1.4: Kirsal kesime halk ghgi hizmetlerinin daha etkin olarak goéturilebilmegni
mobil hizmet destg@nin artirilarak strdtrilmesi.

Faaliyet 1.4.1: Olusturulacak mobil sglik hizmetleri marifetiyle,ebesi
bulunmayan gdik evlerinin hizmet sahasina ilgili Sak ocagl tarafindan aylik rutin koruyucu
sailik hizmeti goturdlmesinin gganmasi.

HEDEF 1.5: Ana Cocuk Sgligi ve Aile Planlamasi alanlarinda halgiteni calismalarini
gelistirmek, bu hizmetleri birinci basamak gk hizmeti veren s@ik kuruluglarinin dger
hizmetleri ile entegre edilmbicimde il capinda yaygindarilmasinin sglanmasi.

Faaliyet 1.5.1: Butln gebelerin en gec¢ gelaah Gclncl ayr sonuna kadar tespit
edilerek periyodik izlemelerinin yapilip ilgili fmlara kaydedilmesi.

Faaliyet 1.5.2: Dorduncu ayina girmgibatiin gebelere gomdan sonraki tglnci
ayin sonuna kadar gunluk demir preparatinin veglme

Faaliyet 1.5.3: Bir gebenin gebelik boyunca izleme sayisini 2aé @007 yih
sonuna kadar 4 * e cikariimasi.

Faaliyet 1.5.4: Ozellikle 32. hafta ve sonrasi gebelerlgundan sonraki 6 aya
kadar olan emzikli annelere emzirm@teninin verilmesi.

Faaliyet 1.5.5: Bir Iohusanin lohusalik donemi (6 haftalik) baga izleme
sayisini 1,5 dan 2007 yili sonuna kadar 3’e cikeasl sglanacaktir.

Faaliyet 1.5.6: Modern aile planlamasi yontemlerinin kullanmazelfinin
%39.7 den 2009 yili sonuna kadar %45-50 seviyegkaiimasi .

Faaliyet 1.5.7: Artvin ilinin sinir ili olmasi nedeniyle 6zellikle gencleyénelik
cinsel sghk —treme sgli g1 egitimlerinin verilmesinin sglanmasi.
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Faaliyet 1.5.8: Butin bebek ve cocuklarin tamglo ve zamaninda tespit
edilerek peryodik izlemlerinin yapilip kaydedilmeg 2007 yili sonuna kadar bebeksipa
izlem sayisini 5,48'den 8'e, cocuk sh@a izlem sayisini 3,08'den 6’ya cikarilmasinin
sglanmasi.

Faaliyet 1.5.9: Bitiin yeni dgan bebeklerden FKU (Fenilketonuri) tarama testi
icin uygun zamanda ve g sekilde topuk kani alinarak tarama merkezine gohdesi.
-1 mgiM K vitaminin yapilmasi.
- GOz damlasinin damlatiimasi.
- HPT Bsasinin ilk dozunun yapilimasi.
- Butiin bebeklere her guigiadan 40d.U D vitaminin sglanmasi.
- Butuin bebeklere dort ayddraren demir damlasi verilmesininganmasi.

StratejiButin bebek ve cocuklarin garina gore
beslenme,hasiklama hizmetlerini tam ve g olarak yapilmasinin gganarak
hastalanmalarinin 6nlenmesi.

HEDEF 1.6: Afetlerde Sglik Organizasyonu Projesi kapsaminda Ulusal Medkaitarma
Ekibi olusturarak olasi bir dgal afet, nikleer ve biyolojik saldirilarda halkeairehber olmak.

Faaliyet 1.6.1: Bes kisiden olgacak ekibe, dort mevsim gorev yapagakilde
malzeme ve giyim kgam ihtiyaclari sglanip, Erzurum ilinde yapilacalgg@imlere katilimlarinin
sglanmasi.

HEDEF 1.7: Kendi hizmet binasinda hizmet veremeyergl®aOcaklarinin Stratejik Plan
kapsaminda tamamlanmasi.

Faaliyet 1.7.1: Gegici binada hizmet veren Yusuféigesi Dokumacilar Sgik
Ocazl binasinin yapilmasi 2005 yilinda Devlet Planldregkilatina teklif edilmitir.

Faaliyet 1.7.2 Muratl Baraji baraj golu altinda kalan ve gedinada hizmet
veren ve DPT yatirrmina alinan BorcKaesi Kagikoy Salik Ocagl binasinin arsa teminine
calisiimaktadir.

Faaliyet 1.7.3 Onceden satin alinan vegBk hizmeti sunumu igin uygun
olmayan Hopdlgesi Merkez Sglik Ocagl binasinin yapilmasi.

Faaliyet 1.7.4 Artvin merkez 1 Nolu S#ik Ocaginin genel onarimi 2006 yili
icinde tamamlanacaktir.

VI.2.3. MIKRO YATIRIMLAR

STRATEJIK AMAC 1: Gelirleri velveya sermaye birikimleri yetesiz kicuk
girisimcilerin ve dezavantajli gruplarin; mesleki, san#sal
birikimlerini ve yeteneklerini gelirlerini artirici  faaliyetlere
kanalize etmek amaciyla mikro kredilerle desteklenrasini
saglamak ve issizligin azaltilmasina katkida bulunmaktir.
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HEDEF 1.1: Hedef kitlenin gelirlerini artirmak vessizligi azaltmak icin yoresel potansiyeli
bulunan turizm, tarim, el sanatlari, hayvancililkgkaimacilik ve halicihik gibi alanlardaki
girisimler desteklenecektir.

Faaliyet 1.1.1: El sanatlari alaninda tarihsel birikimi olan ydekd aileler
belirlenecek ve elde edilecek sonuca gore buniimmine veya okiurulacak belli kriterlere
gore bir kismina dokuma tezgahi alinacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Mikro kredilerle dretilen drunlerin pazarlanabilmesgin
kooperatif ve Uretici birlikleri olgturulacaktir.

Faaliyet 1.1.3: Kirsal kesimde ve 06zellikle orman koylerinde sigirsiligi,
motorlu dokuma, fenni ariciliksifa bitkiler yetistirme ve paketleme, meyvecilik ve kultar
balikciligi gibi projelerine ilgkin, her yil 50 aileye olmak tzere, 5 yilda topl@b0 aileye kredi
verilecektir.

Faaliyet 1.1.4: Artvin ve ilcelerinde ilgi cekici yorelerde yayan ailelerin ev
pansiyonculgu yapmalari tgvik edilecek, bu amacla gereklgigm ve her yil 10 aileye ev
pansiyonculgu kredisi verilecektir.

Faaliyet 1.1.5:Ozel idareye bz birimler tarafindan ilin tarim potansiyeli g6z
oniine alinarak, proje ekipleri kurulmasi ve kirakndaki projelerin AOI tarafindan mikro
kredilerle desteklenmesi @anacaktir.

Faaliyet 1.1.6: Gunumuz teknik ve teknolojisine uygun yeni tarimacave
gereclerini, dgk bir bedel kanliginda ciftcilerin kullanimina sunarak, tretim faaliferine
katkida bulunulacaktir.

HEDEF 1.2: Hedef kitlenin ki¢gik sermaye gerektiren gelir restifaaliyetlerini desteklemek
amacityla projeler uretilecek, gerceftlalmesi istenen projelerin tanitimi yapilacaktir.

HEDEF 1.3: Nakil ve kdylerin toplulgtiriimasi sonucu gerceklgrilecek faaliyetlerden
etkilenecek koyliler mikro krediler yoluyla destekécektir.

Strateji: fice Sosyal Yardimfaa ve Dayagma Vakiflari,
KOSGEB, STK’lar, AB Proje Ofisi ve 0zel ginncilerle isbirli gine gidilecektir

VI.2.4. SOSYAL HIZMETLER VE YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC 1: Yoksullugun azaltilmasi ve muhta¢ durumda bulunan
kisi ve gruplara etkin sosyal koruma sglanmasi amaciyla,
ilgili uluslar arasi kurulu slarin; proje, finansman yardimi
gibi olanaklarindan da yararlanarak, sosyal hizmetérin
ihtiyac sahiplerine, yaygin, etkili ve surekli bir sekilde
ulastirimasini  saglamak, degisen toplum vyapisi ile
olusabilecek sosyal sorunlara kagi yeni hizmet modelleri
gelistirmektir.




139

HEDEF 1.1: Ekonomik, sosyal ve ghk yonunden yoksulluk icinde bulunan dezavantkiji
ve gruplarin (yoksullar, yalar, kadinlar, zihinsel ve bedensel engellilamgesizler ve sokakta
yasayan-calan cocuklar) kimlik bilgileri, adresleri, dezavanw@urumlari ve gereksinimleri
belirlenerek, gerekli yardimlar yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.1: Dezavantajli ki ve gruplara ilgkin bilgiler 2007 yilinin ilk
yarisinda belirlenerek, kayit altina alinacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Dezavantajli ki ve gruplarin ihtiyaclarinin kaanmasina
yonelik kaynaklar ve kriterler 2007 yilinin ikingarisinda belirlenecektir.

Faaliyet 1.1.3:Ayni ve nakdi yardimlarin gereksinim sahiplerirt&ile ve etkin
bir sekilde ulatirilabilmesi icin csitli ki si, kurum ve kurulglarca dginik halde yapilan ayni ve
nakdi yardimlar 2008 yilina kadar tek bir cati rad toplanarak, etkifdi ve miktarlari
arttinlacaktir.

Faaliyet 1.1.4 Diger bireylere oranla dezavantajli durumda olanhyae
engellilerin bulunduklari sosyal ¢evrede sorunlargtzilebilmesi ve sosyal ggamlarini sglikli
bir sekilde surdurebilmesi amaciyla kurumsal bakim hionire yerini alacaksekilde evde bakim
modeline gegi plan donemi i¢cinde tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.1.5:Calsmalar AIOI tarafindan sirekli izlenerek, her yilin sonunda
yilik rapor halinde, yardim vyapilanlarin isimlebelirtiimeden, AOI web sayfasinda
yayinlanacaktir.

Strateji: Dezavantajli kii ve gruplara yonelik ¢agmalar muhtarlar,
kaymakamlar,/ice SosyalYardimlgma ve Dayagma Vakiflari, belediyeler, milli @&im ve sglk il
madarldkleri, sivil toplum kurulgiari ve hayirseverlerlesbirli gi icinde gerceklgtirilecektir.

HEDEF 1.2: Ekonomik yoksulluk icinde bulunansgkive ailelerin cocuklarinin ¢gocuk yuvasi ve
yetistirme yurdu gibi kurumsal bakim hizmeti alarak Etenden ayrilmalari yerine, aileleri ile
birlikte yasayabilmelerini sglayici alternatif koruyucu-onleyici tedbirler alegktir.

Faaliyet 1.2.1 Hakkinda korunma karari alingnolup, kurulga girmek Uzere
halen sirada bekleyen ¢ocuklarin 2007 yilina kadade ellisi taranarak, inceleme sonrasinda
durumu uygun gorulenlere ayni-nakdi yardinglaaip, korunma kararlari kaldirilacaktir.

Faaliyet 1.2.2:Cocuklari hakkinda kurum bakimini talep ede ya da ailelerin
velayet haklari ile ilgili yasal dizenlemeler hakta aileler strekli olarak bilgilendirilecektir.

Faaliyet 1.2.3: 1l merkezinde bulunan mahalle muhtarlari 2007 yilksalar
psiko-sosyal ve ekonomik yoksulluk icinde bulunamsanlarin ihtiyaclari dgultusunda
basvurabilecekleri kurum ve kuruflar hakkinda bilgilendirilecektir.

HEDEF 1.3: Kurumsal bakim modelinde kurglubinalarinin fiziki sartlarinda iyilgtirme
yapilarak, 2007 yili sonuna kadar ¢ocuk sitega iedilip, grup evleri modeline gecilecektir.

HEDEF 1.4: Yasadiklarl psiko-sosyal travmalar sonucu hakkindaukora karari alinarak,
kurum bakiminda olan korunmaya muhtac¢ cocuklar ktirum bakimi yerine alternatif bakim
hizmetlerinin glevselligi arttirilacaktir.
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Faaliyet 1.4.1: Tum medya araclari kullanilarak etkin bir tanitfealiyeti ile
ilimizde 8 olan profesyonel koruyucu aile sayis02§ilina kadar % 50 oraninda arttirilacaktir.

Faaliyet 1.4.2: ilimizde bulunan Artvin Erkek ve Sabanci Kiz Ytime
Yurdunda koruma altinda olan toplam 146 cocuktaalefin yetstirme yurdunda 100, cocuk)
2007 yilina kadar %50'si taranarak durumu uygunigdierin korunma kararlari (eve dénu
projesi, ayni-nakdi yardim kg gl gibi hizmet modelleriyle kaldirilip, bu cocuklargaileleri
yaninda bakilmalari geanarak ¢ocuklarin devlete olan bakim maliyeti alzadaktir.

Faaliyet 1.4.4: Ailelere aile dargmanlgi, rehabilitasyon gibi sosyal hizmetler
verilerek, ¢cocuklarin gkl ve mutlu ortamlarda yegmeleri sglanacaktir.

HEDEF 1.5: Engellilere yonelik hizmetlerin etkili ve dahalavsel planlanmasi gknarak,
toplumla entegrasyonlarini kolaytaici 6nlemler alinacaktir.

Faaliyet 1.5.1: Engellilerin bilgi becerilerinin gedtiriimesine ve toplumla
uyumlamalarina yonelik gitim, sosyal ve sportif amacli tesisler ile rehab#lyon merkezlerinin
kurulmasi ve agilmasigek edilecektir.

Faaliyet 1.5.2: Engellilerin sehir icinde yaamalarini kolaylgtirmaya yodnelik
fiziki dizenlemelerin yapiimasini @ayici tedbirler alinmasi igin belediyeler ve resmruluslar
ile igbirligi yapilacaktir.

HEDEF 1.6: Egitim ve sa&lik alanlarinin yani sira, 2007 yilina kadar hagweslerin yardim
yapabilecekleri dier alanlarin tespitine yonelik bir ¢gha yapilarak yardim alanlarinin
cesitlendirilmesi sglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1: Hayirseverlerin yaptiklari yardimlari duyuran ydgr
yapilacaktir.

Faaliyet 1.6.2:Hayirseverlerin toplumda sosyal statii kazandiriiniga resmi
térenlerde ve kamuya acik toplantilarda onore esBiraglanacaktir.

Strateji: Kargsiliksiz yardimlar yerine mimkin ofglinca kyilerin
uretkenliklerini artirici politika uygulamalari terh edilecektir.

Strateji: Yalilara, kadin ve c¢ocuklara, 0Ozurlilere, yoksul ve
duskinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda ilde gdinélsilerin dayanyma ve katilimi artirilacaktir.

HEDEF 1.7: Artvin Erkek ve Sabanci Kiz Ygtirme Yurdunda bakim ve korunma altinda olan
cocuklarin 2006 yili icinde, kullanabilecekleri tidamgbas esyalarin yenilenmesi gganacaktir.

HEDEF 1.8: Sosyal Hizmetler konusunda ilgili kurum ile koordi sglanacak, argirma ve
sosyal incelemelerin dahags&li yapilabilmesi, miracaatcgilara 4 mevsim sulzbilmesi icin
arac gerec yonunden gerekli desteldaaacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2: Spor alt yapisini il genelinde dengeli dalimini saglayarak,
halka, 0©zellikle genclere yonelik spor hizmetlerini
yayginlastirmak, sporu halkin vazgecilmez tutkusu ve
yasam bic¢imi haline getirmektir.

HEDEF 2.1: Kentte ya da kirda yayan tum yggruplarindan, profesyonel ve amatdr insanlarin
rahat spor yapmasinig@amak icin gerekli alt yapi ¢camalari yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.1: ilimizin merkez, ilge, belde, kéy ve mahallelerindekevcut
tesislerin fiziki durumlari, donanimlari ve persbrenvanterleri 2006 yili sonuna kadar
cikartilacaktir.

Faaliyet 2.1.2:1limiz Merkezinde ihtiya¢ duyulan ¢im yiizeyli nizarfiitbol
sahasi ve 5 kulvarli Atletizm pistinin yapilabilmesin Su Hizari mevkiinde mevcut bulunan
arsanin yanindaki 6zghhislara ait arazi istimlak edilerek 2007 yili goa kadar bitirilecektir.

Faaliyet 2.1.3:1limizde kayak sporunun getiriimesi icin merkez ilce Sacinka
mevkiinde kayak evi ve gerekli olan teleski sesbzel sektorlesbirli gi icerisinde plan donemi
sonuna kadar yaptirilarak turizmin ve sporcularmmetine sunulacaktir.

Faaliyet 2.1.4: Aticilik ve avcilik spor brapnin gelitiriimesi icin Orman Bolge
Mudurligt Mulkiyetinde olup, Genel Muduriimuze tahsis edilen Dere Mahallesi top Tepe
mevkiindeki 5000 m2 alan tzerinde 2007 yili sonkadar aty poligonu yaptirilarak sporcularin
hizmetine sunulacaktir.

Faaliyet 2.1.5:ilimiz sporcu potansiyelinin artirilabilmesi ichtopa ve Ardanug
ilcelerimizde mevcut bulunan arsalar tzerine yajpkacok amacli spor salonlari plan dénemi
sonuna kadar bitirilerek, sporcularin hizmetinewdacaktir.

Faaliyet 2.1.6:ilimizde Gurg, Taekwando, boks ve karate gibi spor lglamnin
gelistirilebilmesi icin mevcut spor salonunun yanindakilyna tehlikesi bulunan eski binanin
yerine plan dénemi sonuna kadar antrenman sponwsajaptirilarak sporcularin hizmetine
sunulacaktir.

Faaliyet 2.1.7:Grup veTurkiye final yarsmalarinin ilimizde de yapilabilmesi
icin; 3000 seyirci kapasiteli spor salonunun yapsm baglanarak plan doénemi iginde
bitirilecektir.

HEDEF 2.2: Ilimizde baarili sporcularin yegmesi, sporun yaygindenasi icin her tirlii destek
sglanacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Universitelerle ortak ¢aima yapilarak 02-12 yagrubu kiz
erkek genclerimize yetenek testi yaptirilarak, wgetdi olduklari spor alanlarina
yonlendirmeleri s@lanacaktir.

Faaliyet 2.2.2:Plan dénemi sonuna kadar 21 amator spor kulibisis&giye,
6937 lisansli sporcu sayisi 1.000’e cikarilacaktir.

Faaliyet 2.2.3: ilimizde faaliyet gosteren amator spor kuliiplerin@lzeme
yardiminda bulunulacaktir.
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Faaliyet 2.2.4: Federasyonlarin ulusal ve uluslar arasi organizdayma talip
olunacak, ilimizin imkanlari dahilinde gercekiieebilecek olanlarin ilimizde organize
edilmesine c¢ajtlacaktir.

) Strateji: Yerel yoOnetimler, amator spor kullpleri, Kafkas
Universitesi ve federasyonlarlghirli gine gidilecektir.

VI.2.5. KULTUREL YA SAMIN ZENG INLESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 1: Ildeki kultir ve sanat faaliyetlerine her tirlii destek
sgglanarak ilin sosyal, kultirel ve sanat yagamini
casitlendirmek ve zenginlestirmektir.

HEDEF 1.1: Kdltarel varhklarimizin tespiti yapilarak, halkien tanimasina ve yararlanmasina
sunulacaktir.

Faaliyet 1.1.1:2007 yih sonuna kadar ilimizdeki kiltirel varbkltespit edilecek,
calisma sonugclari turizm amach glurulacak “Artvinturizm-Web Sayfasina” konacaktir.

Faaliyet 1.1.2:2007 yilina kadar geleneksel el sanatlarinin tespite bunlarin
envanterinin ¢ikariimasina yonelik gaha gerceklgtirilecektir.

Faaliyet 1.1.3:ildeki tim okullara kultirel dgerlerimizi tanitan afi, brostir ve
CD datilacaktir.

Faaliyet 1.1.4: 1l Milli E gitim Muadurlugh ve STKlar ile kbirligi yapilarak
hazirlanacak program kapsaminda okullarda ilintktdarliklarinin tanitimina yénelik gezilerin
gerceklgmesi sglanacaktir.

HEDEF 1.2: il Ozel idaresinin katkilaryla gercekférilen Artvin, ilgce ve kasabalardaki yerel
festivallerin tarihlerinin ¢alimamasi icin bir festival takvimi ofturularak ulusal ve uluslar arasi
alanda daha etkin ve tanitici festivaller yapilnsaglanacaktir.

Strateji: /1, ilge belediyeleri, koyler ve ilgili STK'lar il&oordineli
calisilacaktir.

HEDEF 1.3: Halkin kudltdr, sanat ve spor etkinliklerine katilnm saglamak amaciyla, konser,
tiyatro vb etkinlikler desteklenecek, bu faaliyeithesayisinin artmasigeik edilecektir.

Faaliyet 1.3.1: Kirsal kesimde ymyan halkin sanatsal etkinliklerden
faydalanmalari icin kamu kurumlari ve 6zel kuglduca yapilan faaliyetlere destek verilecektir.

Strateji: Yerel idarelerle gbirligi yapilarak gercekldirilecek
etkinlikler i¢cin uygun mekanlarin tahsis edilmeatlanacaktir.
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VI.2.6. HALK E GITIMI VE HALKIN B ILINCLENDIRILMESi]

STRATEJIK AMAC 1: Ilde meydana gelebilecek olasi gal afetlerin yol acacag
can ve mal kayiplarini en aza indirmek icin afet Hincini,
teknik bilgi, donanim ve koordinasyonun ilimizdeki
altyapisini hazirlamaktir.

HEDEF 1.1: Afet oOncesinde, sirasinda ve sonrasindaki timsmalari ve uygulamalari
planlayan, uygulanabilir afet yonetim sistemi gblwularak, ilgili kurum ve kurulglar arasinda
ishirliginin koordine edilemesini gtayacakil Afet Yonetim Merkezi ve 112 Acil Cagri
Merkezi 2008 yilina kadar kurulacaktir.

HEDEF 1.2: Artvin il genelinde afet riski tayan yerlerin ve afet trlerinin tespiti 2006 yden
yapilarak, dgal afet risk haritasi okurulacaktir.

Faaliyet 1.2.1: Artvin 1l Sivil Savunma Mudurlginiun  koordinatorlgiinde,
Universite ve Jeoloji Mihendislerince bir teknikylee 2006 yilinda olyturularak cakmaya
baslayacaktir.

Faaliyet 1.2.2: Riskli bolgelere ait 1/5000 veya 1/1000 olceldritalar 2007 yili
sonunda tamamlangwlacaktir.

HEDEF 1.3: Ilimizde ¢g, sel, toprak kaymasi , kayagtiesi gibi durumlarda gorev alanina
giren kamu kurulglarinca gerekli cagmalar stratejik plan donemi icinde tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.3.1 Kamu Kurum ve Kurulglarinca goérev alanindaki bélgeye ait tim
planlar jeolojik alt yapi ve gaat yapi envanteri iki yil icerisinde cikarilacakti

HEDEF 1.4: Ardanug ve Yusufelillgelerinin 2 ve 3. Derece ve Artvin Merkez ifawat
ficesinin 3. Derecede deprem bdlgesi olmasi nedendletlere dayanakli yapi tasarimi
uzmanhk gerektirdiinden, binalar iga edilirken deprem olasginin da g6z O6nidnde
bulundurulmasi sdanacaktir.

Faaliyet 1.4.1: Deprem, ¢, sel, toprak kaymasi , suya aracsrd@si gibi
konularda halkimizi bilinclendirmek amaciyla okulla ayni mahallede oturanlara ve halkimiza
yonelik kurs ve seminerler verilecektir.

Strateji: Dogal afet riski talyan bolgelerin 6zelliklerine gore,
ilgili kamu kurum ve kurulgiari, yerel yonetimler, sivil toplum kurullan (Kizilay ve dger
Kamu Kurum ve Kuruldar ile ) ile isbirli gi yapilacaktir.

HEDEF 1.5: Hopa ve Arhavilgelerinin Denize sahil olmasindan dolayr Karadenizher hangi
bir yerinde olgacak depremde Tsunaminin olgcae bu durumda da buradasgganlarin zarar
gbrecei g0z 6nunde bulundurularak halkin bu konugdgilenesi s&lanacaktir.

Faaliyet 1.5.1:1lgili meslek odalari ve Sahil Giivenlik Komutahlile goriserek
(Tsunamiden nasil korunur ve ne gibi 6nlemleriglikonularinda kurslar acilacaktir.

HEDEF 1.6: Bayburt Mescit Dglarindan cikip Ulkemiz sinirlari icerisinde 41 kpGiircistan
da 21  km. lik bir mesafede akip Karadeniz’'e dékive bunun 21 km.lik kisminidlimiz
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sinirlart icerisinden gecen Coruh nehrinin Gzerindmarajlarin yapilmasi sonucunda 5.000
km.2.lik su ylzeyi 6nemli oranda can kayiph kamalaartacgl distnuld(ginden bu konuda
gerekli tedbir alinacaktir.

Faaliyet 1.6.1: il Sivil Savunma Mudurlgince Suda Arama Kurtarma
Ekiplerinin olwturulmasi sglanacak ve 2006,2007,2008, 2009 ve 201 yillarinea yal 10
Kisiye sivil savunma konularindgiém verilecektir.

Faaliyet 1.6.2: il Sivil Savunma Mudurlginin koordinesi deilimiz ve
Iicelerimizde Bata Gsrenciler olmak tzere tim halkimiza yonelik 2006-2@008-2009 ve 201
yillarini kapsayan yillarda Deprem,gC6el, Su da htulma, Yangin, Toprak Kaymasi, Tsunami
ve Kaya digmesi konularindagtim verilmesi planlannstir.

Faaliyet 1.6.3:1I Sivil Savunma Mudurlgiinin binasiniinonu Caddesi izerinde
olmasi, ara¢ park yerinin olmamasi nedeniyle olaye midahale edilmesi sonucunu
dogurmaktadir.il Sivil Savunma Mudirlgiine daha iyi bir yerde bina veya o6n taraftaki arsan
temini yoluna gidilecektir.

Faaliyet 1.6.4:1l Sivil Savunma Mudurlgiinin arac¢ park yeri olmamasindan
dolayi; araclar oto parkta muhafaza edilmektediBy olustugunda otoparka gidip araci hazir
etmek zaman kaybi1 garmakta bu durumda olay ge¢ midahale edilmesiguonaktadir. 2007
yilinda uygun bir arama kurtarma ekibi ara¢ padnablyturulacaktir.

Faaliyet 1.6.5: il Sivil Savunma Mudurlgunin manhal bulunan 1 gk
Memuru ve 7 Arama Kurtarma Teknisyeaili kadrolarinin 2007 yilinda doldurulmasi
sglanacaktir.

Faaliyet 1.6.6: Telsiz ¢c&ri sisteminin ve telsiz noksapinin giderilmesi 2006
yilinda sglanacaktir.

Faaliyet 1.6.7:Bot ve gerekli dier arama kurtarma arac ve techizatinin 2006
yilinda temin edilmesi yoluna gidilecektir.

STRATEJIK AMAC 2: Halk egitiminde toplumun tim kesimlerini beceri, yas,
ogrenim duzeyi ve ihtiyaclarina uygun bicimde gitim,
ogretim, rehberlik ve uygulama faaliyetleri yoluyla egitmek
ve bilinglendirmektir.

HEDEF 2.1: Dogal afetlerden korunma ve kazalarda ilkyardim kondsugitim programlari
hazirlanip bu programlara halkin katilimglsaarak bu konudaki bilinc arttirilacaktir.

Faaliyet 2.1.1: Yerel; gorsel ve yazili basinda halki bilinclemdirhaber ve
programlara yer verilmesi ganacaktir.

Faaliyet 2.1.2:Sel ve heyelan gibi dg@al afetlerden korunma, ve gal dengeyi
bozacak yapikamanin énlenmesi konusunda halkin bilinglenmegiesecaktir.

Strateji: Yazili ve goérsel medya ilgbirligi icinde hareket
edilecektir.
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HEDEF 2.2: Cevrenin ve orman alanlarinin korunmasi vesgelmesine yonelik gitim ve
bilinglendirme ¢akmalari hizlandirilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Koy koruluklari olgturulmasi icin her yil 15 koyde ggim
calismasi yapilarak koy koruiw kurulacaktir.

Faaliyet 2.2.2:Her yil kutlanan 5 Haziran Dinya Cevre GUnu etkielii, tim
haftaya yayilacaktir.

HEDEF 2.3: Koylerdeki yapilarin ve tarimsal tesislerin yagkrigine uygun olarak yapilmasi
icin rehberlik gitimi verilecektir.

Faaliyet 2.3.1: Her yil yatinm programi uygulamalari sonucu sudgm acilan
sahalardaki arazi sahipleri sulu tarim konusunt@tal&ndirilecektir.

Faaliyet 2.3.2: Tarimsal yapi ve tesislere yodnelik ornek projel&lisgrilip
yapilarak-yaptirilarak ciftcilerin hizmetine suncdetir.

HEDEF 2.4: Tarimsal arazilerin dial ve yapay yollarla kaybini ve niteliklerini ymiresini
onlemek, korunmasini, ggiirilmesini ve ¢evre dncelikli stirdurilebilir kalkma ilkesine uygun
olarak planli arazi kullanimina yonelik bilgilendie yapilacaktir.

HEDEF 2.5: Aile planlamasi, ilk yardim, ana-¢cocukgggl, bulaici hastaliklar, cevre ghgi ve
madde bgimlil g konularinda halk @timleri daha etkin hale getirilecektir.

Faaliyet 2.5.1:Koruyucu hekimlikle ilgili afs, brostr, el ilani v.s bastirihp gak
ocaklari, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler, reeg okullar,bliylk m&aza ve marketlerde
halka dg&itimi strekli yapilacaktir.

Faaliyet 2.5.2:Sazlk il Mudurltginun web sayfasi ¢ok yonlu bilgi ve hizmet
vermek Uzere 2006 yilinda aktif hale getirilecektir

Faaliyet 2.5.3:Kirsal kesimde 6ncelikli olmak tzersgslik ocaklarinda ayda bir
halk ezitimi seminerleri diizenlenecektir.

Faaliyet 2.5.4. 2006 yilinda bglayarak itfaiyecilere, polislere, sanayi
tesislerindeki ilgili sorumlulara dizenli ve suliedlmak tzere ilkyardim kursu dizenlenerek,
egitim verilecektir.

Faaliyet 2.5.5: Ilkogretim ve lise grencilerine sglik konularinda okullarda
surekli bilgilendirme cagmalari yapilacaktirAddlesan ¢gindaki @Grencilere adolesan (ergenlik
cagl) sahigi ile ilgili konularda gitimler verilecektir.

Faaliyet 2.5.6 Halkin sgligini yakindan ilgilendiren alanlarda tretim yapan ve
bunlari pazarlayan kesimlere yonelik strekli veetiizesitim verilecektir.

Strateji: Universite ve dier ilgili kurulugs ve STK'larla
isbirli gine gidilerek, ilgili kesimlere saik konularinda gitim verilecektir.
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HEDEF 2.6: Bitkisel Gretim ve hayvancgin gelstiriimesi ve verimliligin artirlmasi amaciyla
gunimuiz teknik ve teknolojisine uygun modern tarara¢ ve gereglerinin yararlar ve
kullanimina yonelik ciftcilere sganan uygulamali@tim imkanlari artirilacaktir.

Faaliyet 2.6.1: Yeni gelstirilen bitkisel Uretim girdilerinin (tohum, glbrelac
vb.) ciftcilere tanitimi amacina yonelik ekim akamlbelirlenerek her yil 1 adet demonstrasyon
calismasi yapilacaktir.

Faaliyet 2.6.2GUnumudzin teknik ve teknolojilerini giftcilere taunnini sglamak
icin fuar organizasyon camalarina o6nculik edilecek ve ciftcilerin Uregmolduklari yeni
urtnler diizenlenecek olan festivallerle tanitilacak

Faaliyet 2.6.3: Enformasyon cajmalari kapsaminda Tarla Gunleri ve TV
Programlari dizenleyip gorsel ve basili yayinlai{ABrosur, Ciftci Mektubu vs.) hazirlayarak
surekli ggitim calismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 2.6.4:Sit ve besi girciligl, kiicikba hayvan yettiricili gi, aricilik, su
arunleri, organik tarim, gilik, seracilik ve tarimsal mekanizasyon konuldauter yil gitim
ve bilgilendirme ¢abmalarinda bulunulacak, talep olmasi halinde del&udiizenlenecektir.

Faaliyet 2.6.5: Ev ekonomisi kapsaminda gida muhafaza konularinzelyo
kishk salamura, tyu, zeytin, recel, marmelat, pekmez, peynirgyt yapimi ve gidalarin
dondurularak ve kurutularak saklanmalari konulaairter yil 40 kdyde @tim calismalari
yapilacaktir.

Faaliyet 2.6.6:Kirsal Kalkinma Kadin Ciftcileri projesi kapsamindatekli ve
ihtiyac duyulan koylerde ciftci kadinlarin stgsciligi, meyvecilik, sebzecilik, Qgilik, yemek
pisirme, bebek bakimive aile ekonomisi konularinggtiminin sgglanmasi amacina yonelik
calismalarda bulunulacaktir.

HEDEF 2.7: Halk Egitim Merkezlerinde gercekdg@irilen beceri edinme kurslarinin sayisi
artinllacak ve kurslar gelendirilecektir.

Faaliyet 2.7.1:201 yilina kadar 44 olan beceri edindirme kursidpei 10’e
cikararak ekonomik getirisi olabilecek kurslarinamr arttirilacak, tim halkimiza ghaasi
sglanacaktir.

Faaliyet 2.7.2: Her yil 2 adet olmak Uzere toplam 1 adet gezicilighitine
olusturulacaktir.

Faaliyet 2.7.3: Kdylerde geleneksel el sanatlarinin g@limesine yonelik
kurslar acilacaktir.

Strateji: /ide tarim ve turizm alaninda halkin gelirini artoak
kurslarin agiimasina 6ncelik verilecektir.
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VI.3. TURIZMIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 1: flimizdeki yilksek turizm potansiyelini harekete gegierek,
Alternatif Urin gruplarn agisindan c¢ok ©6nemli bir
potansiyele sahip olan Artvin ilinde, gercekte var olan
fakat ekonomik ve sosyal anlamda kullaniimayan Grin
gruplarini gelistirmek, 1lin turizm kaynaklarinin ulusal ve
uluslar arasi dizeyde tanitimi yapilarak cevresel &
ekolojik anlamda surdurdlebilir, ekonomik anlamda
uygulanabilir ve sosyal anlamda kabul edilebilir ydeye
0zgu bir turizm politikasi olu sturmak.

HEDEF 1.1: ilimizin turizm deserlerini (kultirel ve dgal) tanitmak amaciyla; belediyelerin,
sivil toplum kurulglarinin, turizm sektériintin ve ilgili ger kurumlarin ulusal ve uluslar arasi
duzeyde yapacaklari tanitim ve pazarlama faaliyetésteklenecektir.

Faaliyet 1.1.1: Ulusal ve uluslar arasi alanda acilan turizm fuarly sektor
temsilcileri ile birlikte katiim sglanarak, stand acilacak ve ilin turizm ve kultigelberinin
tanitimi ve pazarlamasi yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Ulusal ve uluslar arasi alanda agilan turizm fuark katihm
asamasinda ilimizi en iyi bigekilde tanitabilmek icin, Artvin yoresine ait etmafik malzemenin
satin alma yolu ile temin edilmesi ve fuar, seggimasinda tir edilmesi sglanacaktir.

Faaliyet 1.1.3:1limizin tarihi, kilturel, dgal ve turistik zenginliklerini tanitan
afis, poster, brgir, kitapcik, tanitim CD’leri (cgtli dillerde) sdreklilik icinde yaptirihp
dagitilarak, tanitim faaliyetleri kesintisiz bjekilde yuruttlecektir.

Faaliyet 1.1.4:1lin turizm potansiyelini, konaklama, gian olanaklarini ve her
turli turizm faaliyetini kapsayan, uluslar arasarstartlarda “Artvinturizm-Web” sayfasi
hazirlanacaktir.

Strateji: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri belediyeler ve
turizm alanindaki 6zel sektor ve STK’larldirli gi icinde gerceklgirilecektir.

Strateji: /limizi ziyaret eden turist sayisini ve ilimizdekiik
surelerini artirmak icin turizmsietmeleri ve tur operatorleriylesbirli gi yapilacaktir.

Strateji: /limize gelen turistlere ulam kolaylgi saglamak
amaciyla Batum Havaalani’nin kullaniimasi yonundbsgnalar gerceklgtirilecektir.

HEDEF 1.2: ilimize gelen turistlere ISO (Organization fimternational Standarts-Uluslar arasi
Standartlar Kurumu) standartlarinda hizmet verebimicin Tur Operatorigl, Turizm
Acenteligi ve Turizm Rehberfii faaliyetleri desteklenecektir.

Faaliyet 1.2.1: Sektorde cajan personelin @timi amaciyla 2006 yilindan
itibaren her yil %20’sine meslekg@im verilerek, hizmetin kalitesi yukseltilecektir.
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Strateji: Artvin Turizm ve Tanitma Komitesi ve Sportif Turizm
Kurulu’nu daha etkin ve verimli camasi sglanacaktir.

Strateji: Sektorde ¢cagan elemanlara gerekliggtim verilerek,
hizmetin kalitesi yukseltilecektir.

Strateji: Universitelerin /LG/L/ fakiilte/bolimleri ve Turizm
Meslek Birlikleri ile koordineli ¢ajilacaktir.

HEDEF 1.3: Turistlerin ihtiyaclarini kanlayabilmek icin satin alabilecekleri Grinlerin
uretilmesi, ¢gitlendiriimesi ve pazarlanmasi faaliyetlerine desgeslanacaktir.

Faaliyet 1.3.1:Spor, &élence, ag-veris merkezleri gibi hizmet tesislerine yonelik
yatirimlara destek verilecektir.

HEDEF 1.4: Artvin'in kultirel ve dgal deserlerinin sergilendii Artvin Agik Hava Muzesi ve
Botanik Bahgesi okiurulmasina yonelik caimalar balatilacaktir.

Faaliyet 1.4.1:Baraj irsaatlari nedeniyle su altinda kalacak olan (Bertarkis,
Zeytinlik Koyu/Kimbetler, Oruclu Koyi/Gumrik Bindsgibi tarihi eserlerin, ARTWN ACIK
HAVA MUZEST'nde sergilenmesine yonelik gahalar balatilacaktir.

Faaliyet 1.4.2: Zengin flora ve fauna vagina sahip olan Artvin’de bu dgal
kaynak dgerlerinin tanitilmasi maksadiyla Botanik Bahcesitlrulacaktir.

HEDEF 1.5: Turizm sezonunu tim yila uzatacak bir alan olanGBK TURIZMI
potansiyelleri dgerlendirilecektir.

Faaliyet 1.5.1: Sazlik Turizmi potansiyeli yiksek olan termal su kalitzau
civarinda tesislerin yapilmasi ve bu alanda faslysterenlerin desteklenmesgksmacaktir.

Faaliyet 1.5.2: Sglikli 1klim Kusagl olarak dgerlendirilen 800m-2000m
yukseklikte yer alan kdy, mezra ve yaylalarda pamgulusun gelitiriimesi calsmalar
yapilacaktir.

HEDEF 1.6: Turizm amach sportif faaliyetlere dncelik verilétie. Bu kapsamda kayak sporu,
akarsu sporlari, gailik/trekking, jeep safari, kamp/karavan turiznalta balik¢ilgl, Kkus
gozlemcilgi vb. alanlarda altyapi camalari tamamlanarak Ulke turizmi icindeki yerlerini
almalar sglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1: Kis turizmine son derece elvgri olan Sacinka Bolgesi'nin
altyapi calgmalari bitirildikten sonra, 6zel sektdr bu alan&ya icin davet edilecektir.

Faaliyet 1.6.2: Coruh ve Barhal Cayi'ndaki Rafting parkurlarindanigik ve
altyapi ¢calgmalari tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.6.3:Artvin/Merkez, Kafkasor Yaylasi, Artvin/Merkezjrsa Yaylasi,
Borcka, Karagol, Borcka, Beyazsu YaylaSavsat, Karagol,Sawat, Arsiyan Yaylasli, Arhauvi,
MecnunaSelalesi, Yusufeli, Olgunlar Yaylasi, Yusufeli, Bathvadisi’'nin Turizme aciimasi
amaciyla gerekli altyapi cainalari yapilacaktir.
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Faaliyet 1.6.4: Ardanug Ilcesinde bulunan Cehennem Deresi Kanyonu'nu
turizme kazandirabilmek amaciyla, genel bakim ya#irinin yaninda, turistlerin
gezebilecekleri yuruy yollari (merdivenler), dinlenme vyerleri gibi altya calsmalari
tamamlanarak turizme acilacaktir.

HEDEF 1.7: Yayla Turizmini geltirmek amaciyla; ONCEIKLI OLARAK, Artvin/ Merkez:
Kafkasor Yaylasi, Karcal (Artvin/Borcka) Yaylalarirsa Yaylasi, Beyazsu Yaylasi, Klaskur
Yaylasi, Macahel Yaylalari vbSawat Yaylalari: Sahara Yaylasi, Satave yaylasi, Asiy
Yaylalari vb, Ardanug¢ Yaylalari: Bilbilan YaylasGuruspil Yaylasi, Danzot Yaylasi vb,
Yusufeli/Kackar Yaylalari: Salikvan Yaylasi, DobeayWasi, Yaylalar Koéylu Yaylasi, Aros
Yaylasi vb’nin altyapilari tamamlanarak turizme d&adiriimasi sglanacaktir.

Faaliyet 1.7.1: Yayla Turizmin geltirmek amaciyla 2005 yilinda
Sawat/Meydancik  Beldesi ve  Borcka/Macahel  Koylerinde tzehlenen,  “EV
PANSIYONCULUGU?” kurslari butiin ilgelere yaygindarilacaktir.

Faaliyet 1.7.2: Turizm deeri olan bolgelerde, kdy ya da yayla evlerini
PANSIYONA cevirmek veya PANBYON yapmak isteyen vatanglar tevik edilecek, bu
amagcla vatangéarin turizm gitimlerinden gecmeleri $ganacak ve vatand@ara “ev
pansiyonculgu kredisi” verilecektir.

HEDEF 1.8: Camili/Macahel Boélgesi, kultirel ve dal kaynak dgerlerinin maksimum
korundwu, koruma-kullanma dengesi ile sirdirilebilir EKCRIZM disiplini iginde
deserlendirilecektir.

Faaliyet 1.8.1: Camili/Macahel bolgesinde altyapi eksiklikleri grdip, tanitim
faaliyetleri (CD, brgur, afis, fotograf, kart, belgesel film vb.) hizlandirilacaktir.

Faaliyet 1.8.2: Camili/Macahel Bodlgesinde vyerel halkin turizmgitemleri
sureklilik icinde yarutilecektir.

HEDEF 1.9: il genelindeki konaklama tesislerinin, yorenin kidii dgzal ve etnografik
Ozelliklerini tagiyan mimari dzelliklerde yapiimasi@anacaktir.

Faaliyet 1.9.1: Artvin'de olusturulacak olan Konaklama Tesislerinin karakteri,
yoresel mimari gegg@ ahsap ve ta malzemeden vyapilacakBUTIK OTELLER,
PANSIYONLAR seklindesekillendirilecektir.

HEDEF 1.10: Oncelikle il ve ilge ve Belde Merkezlerinde; mesire yerlerinde; yol
glizergahlarinda hijyenik ve modern WC’ler yaptodk ve surekli olarak temiz ve acik
tutulmalari sglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: Gelirleri ve/veya sermaye birikimleri yet ersiz kiiciik girisimcilerin
ve dezavantajli gruplarin; mesleki sanatsal birikirmerini ve
yeteneklerini gelirlerini artirici faaliyetlere kan alize etmek
amaciyla mikro kredilerle desteklenmesini sglamak ve
issizligin azaltilmasina katkida bulunarak, Artvin yoresine
ait yok olmus ve yok olmaya yluz tutmy el sanatlarinin
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canlandiriimasi ve gelecek kgaklara aktariimasinin
sgglanmasidir.

HEDEF 2.1: Hedef kitlenin gelirlerini artirmak vessizligi azaltmak icin yoresel potansiyeli
bulunan turizm, el sanatlari, yoresel sanatcilar @anlardaki gigimler desteklenecektir.

Faaliyet 2.1.1:El sanatlar ustalari malzeme (her tlrli arac-geeggam madde)
temini gibi konularda desteklenecektir.

Faaliyet 2.1.2: Mikro kredilerle dretilen drunlerin pazarlanabilmesgin
kooperatif ve Uretici birlikleri olgturulacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Kdltir ve Turizm alaninda faaliyet gosteren STKlar
desteklenerek, yoresel sanatlarigatdmasi/canlandiriimasi ve aktariimasilanacaktir.

Faaliyet 2.1.4:Hali, kilim, dokuma, tekstil, afap kleri ve hediyelik gya gibi
aranlerin Uretilmesine yonelik cainalar yapilacaktir. Bu alanlarda galmlar desteklenecektir.

Faaliyet 2.1.5:Turizme yonelik yoresel el sanatlarinin tanitimipazarlanmasi
icin atllyeler, kurslar acilacak, bu alanda faadliygosteren ki, isletme ve STK'lar
desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Ildeki kultiir hayati ve il genelindeki sanatsal faalyetlere
her tirli destek sglanarak ilin sosyal, kiltlrel ve sanat
yasamini ¢aitlendirmek, boylelikle Artvin’de, hem vyerli
vatandaslarin hem de Artvin’e gelecek olan turistlerin
sosyal, kiltirel hayatlarini zenginlgtirerek gelistirmektir.

HEDEF 3.1: Kdlttrel varliklarimizin tespiti yapilarak tanitirar sglanacaktir.

Faaliyet 3.1.1: Artvin’deki kultir varliklarini gosteren ARTM KULTUR
ENVANTERI hazirlatilarak, basiimasi vegialmasi sglanacaktir.

Faaliyet 3.1.2: Artvin'deki kdltur varhklari igcinde yer alan kiless camii, kale,
kopri, manastir, konak, gae vb tarihi eserlerden Dolishane Kilisekihan Kilisesi, Rabat
Kilisesi, Dizkdy Camisi’nin, plan doneminde cevrézdnlemeleri ile bir butin ofturacak
sekilde, RESTORE edilerek turizme kazandiriimagleszacaktir.

Faaliyet 3.1.3: Plan donemi igerisinde, Artvin Merkezinde Restomilnais
bulunan IVANE KALESTI'nin, cevre diizenlemesi ile birlikte tamamlanmasi yerli/yabanci
turistlerin ziyaretine agilmasi @anacaktir.

Faaliyet 3.1.4: Artvin Merkezinde bulunan ve Kultir ve Turizm Bakan
tarafindan restore edilen ARTN KULTUREVInin etnografik eserlerin sergilenege
turistlerin cafe/dinlenme vb. ihtiyacglarini kdayabilecekleri alanlari da kapsayacgdkilde
ARTVIN ETNOGRAFYA MUZES’ne donistiirilerek ziyaretcilere aciimasigsanacaktir.

Faaliyet 3.1.5: Turizm sezonu siresince Artvin \kgelerinde konser, tiyatro,
halk danslari vb etkinliklerin gosterimi icin, 6283 resmi kurulglarin organizasyonlarina destek
verilecektir.
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Faaliyet 3.1.6: il Merkezinde bulunan, Artvinil Ozel idare’sine ait olan,
SINEMA SALONU VE BAGLI UNITELERIN oldugu binanin tadilatlari yapilarak
yenilenmesi; sergi salonu, sinema salonu vb. amagia diizenlenmesi ve calirimasi
sglanacaktir.

Faaliyet 3.1.7: Artvin Merkez vellgelerinde bulunan Kitiiphanelere oncelikle
internet olang salanacaktir. Ayrica kitiphanelerin kitap, arag-gevecpersonel eksiklikleri
tespit edilerek, eksikliklerin giderilmesi ve oldde ilk, orta ve yuksek@renim @&Grencilerinin
ihtiyaclarini kagilayacak materyal ve kaynaklarin teminglsaacaktir.

Faaliyet 3.1.8:Artvin Klltir Merkezinin ilimize kazandiriimasi ganacaktir.

Faaliyet 3.1.9: Artvin’de Kdultir ve Turizm alaninda faaliyet goster STK’lar
desteklenerek, yorenin sosyal, kilttrel ve ekondmaiatinin canlandiriimasi@anacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Artvin’de yapimi biten ve yapimina devam edilen baraj
insaatlari nedeniyle; yol glari ve bazi yerlgim alanlari
kismen ya da tamamen sular altinda kalagandan; kalttr
arastirmalari ¢ali smalari gerceklsstirilecektir.

HEDEF 4.1: Coruh Havzasi ve Artvin genelinde KULTUR ARAIRMALARI
gerceklgtirilecektir.

Faaliyet 4.1. Sosyal-kiltirel ve cgrafi acidan yenidensekillenmekte olan
Artvin'de, dncelikle Coruh Havzasi'nda, surekli bakilde; halk kultirtinin gelenek, gbérenek ve
inanclarini, halk migi ve oyunlarini, el sanatlarini, mugfal, giyim-kusam, halk mimarisi vb.
batin dallardarastirma, derleme yapmak, yaptirmak ve tanitici faaliyette bulunavakvin’in
soyut ve somut kultlr gerlerinin yok olamadan belgelenmesi ve Artvin’dekisyo-kiltirel ve
dogal desisimlerin tespit edilmesi gganacaktir.

VI.4. CEVRESEL VE MEKANSAL GEL ISME

VI1.4.1. CEVRE

STRATEJIK AMAC 1: Cevre ile ilgili veri ve bilgi iletisim sistemleri olusturmak,
cevrenin korunmasi ve liyilgtiriimesine yonelik tedbirleri
almak ve uygulamak suretiyle ilin cevre ve ygam
standartlarini yukseltmektir.

HEDEF 1.1: Cevreye ilgkin veri ve bilgi sletim sistemleri olgturulacak, cevre izleme ve 6lcim
altyapisi geliirilecek, ilin cevre envanteri ve istatistik bilgri iceren veri tabani 2007 yili
sonuna kadar hazirlanarak guncgitdecektir.

Faaliyet 1.1.1: Cevre ile ilgili bilgi ve veriler 2006 yili icensde ilgili
kurumlardan temin edilerek gruplandirilacaktir.
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Faaliyet 1.1.2: Gruplandirilan veriler konularina gore siniflanidnak tablolar
olusturulacak vdl Cevre Durum Raporunglénecektir.

HEDEF 1.2: Nehir ve goller ile sulama suyu, yeralti ve yettiisulama suyundaki kirlenmenin
onlenmesi ve su kalitesinin artirilmasi icin gerékilemler alinacak, projeler ggirilecek ve
uygulanan projelerin devami@anacaktir.

Faaliyet 1.2.1:Sehir ve ilcesebeke sularinin gelgii alanlarda koruma projeleri
plan dénemi icinde tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.2.2: Coruh Nehri ve kollarina atik sularini veren ygre ve
isletmelerin aritma tesislerinin yapilmasi amaciyiagi calsmalarina bglanacaktir.

HEDEF 1.3: AIOI yetki alanlar icerisindeki yer@m yerlerinin Kati Atik Depolama
Alanlarinin yerleri, ARRIKAB kati atik depolama pesinin bitirilmesi ile birlikte rehabilite
edilerek 1slah edilmesi gmnacaktir.

Faaliyet 1.3.1:AlOI yetki alani icerindeki yerkgm birimlerinin mevcut kati atik
alanlari 2008 yilindan itibaren rehabilite edileek

Faaliyet 1.3.2: ARRIKAB kati atik depolama tesisinin ilgili kuruara
isbirli gine gidilerek 2008 yilina kadar bitirilmesiganacaktir.

HEDEF 1.4 Artvin ili ve ilgelerinde COP konusunda heniiz bir aritma veya ldeypo tesisi
bulunmamaktadir. Copler/atiklar glmdan,Sawat Deresi, Barhal Cayi, Deviskel Deresi, Coruh
Nehri'ne vb. akarsulara dokulmektedir. Artvin'inrizm gelecgini tehdit eden bu durumun
duzeltilmesi icin gereken caimalar yuratilecektir.

Faaliyet 1.4.1: Aktif turizm faaliyeti olan kdylerde ve yaylalardaati atiklarin
belediyeler tarafindan dfturulan birligin belirledigi deponi alanina depolanmasi konusunda
gerekli girsimler yapilacaktir.

Faaliyet 1.4.2:C6p aritma ya da depolama alanin bir an 6énce faligecmesi
icin Artvin Merkez vellge/Belde Belediyeleri nezdinde girnde bulunulacaktir.

Faaliyet 1.4.3.Turistik tesislerin ¢cevre temigii konusunda hassas davranmalari
sglanacaktir.

HEDEF 1.5: Topragin korunmasi ve erozyonun Onlenmesi amacigackandirma, erozyon
kontrolli ve rehabilitasyon cainalari yapilacak ve gaclandirma cajmalari yapilirken
ekonomik gelir getirebilecek tarlerin dikimine Oigeverilecek, yerlgim birimlerinin ihtiyaci

olan mesire alani ve aktif yiealanlarin miktari arttirilacaktir.

Faaliyet 1.5.1: Erozyona grayan alanlar ile gaclandirilacak alanlar 2007 yih
sonuna kadar tespit edilecektir.

Faaliyet 1.5.2: Agaclandirilacak sahalara dikilecek turlere uygunjgheoin
yapimina 2007 yilinda Blanarak her yil % 5 ‘inin projesi bitirilecektir.
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Faaliyet 1.5.3: Projesi tamamlanan sahalara uyg@acatirlerinin dikilmesine
2008 yilinda bglanacaktir.

Strateji: Agaclandirma c¢agmalarinda, ekonomik gelir
getirebilecek turlerin dikimine 6ncelik verilecekti

HEDEF 1.6: Kum ve ta ocaklarinin yer secimi vesletiimesinde bilimsel Olcutlere goére
hazirlanmg cevresel etki deerlendirme raporlari esas alinarak, gerekli duzealer
yapilacaktir.

HEDEF 1.7: AiQI yetki alanlari icerisinde cevreye olumsuz etki alsipecek mevcut tesis ve
isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edil@lumsuzluklari giderici gerekli 6nlemlerin
alinmasi sglanacaktir.

Faaliyet 1.7.1: Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis getinelerin tespit
calismalar 2007 yilina kadar tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.7.2: Yeni kurulacak tesis vesletmelerin cevreye olan etkilerinin
degerlendiriimesine igkin calsmalar sirekli yapilacaktir.

Faaliyet 1.7.3: Cevreye olumsuz etkisi olma ihtimali olan mevcesi$ ve
isletmelerin denetimi etkin bicimde yapilacaktir.

Strateji: Cevre sorunlarinin ¢dézimi ile glmdan ve dolayl
ilgisi olan kurum ve kurulgdar arasinda 6zellikle belediyeler ve kéy muhtdarkile isb6limu
ve ishirli gi saglanmasina yonelik mekanizmalar getilecek; ¢evre sorunlarinin giderilmesinde
Kafkas Universitesi, Karadeniz Teknik UniversitesiSTK’larin katilimi sglanarak toplumsal
uzlasma ve katilima dnem verilecektir.

HEDEF 1.8: il Cevre ve Orman Mudurfiii binyesindeki cevrgubelerinde eksik olan eleman
ve techizat takviyesinin bir an 6ncesmmasina gidilecektir.

Faaliyet 1.8.1. Eksik olan 2 Cevre Mduhendisi, 1 Biyolog ve 1 Kingga
kadrosunun doldurulmasi@anacaktir.

Faaliyet 1.8.2.Cevresubesi biinyesinde su ve toprak analizlerinin yagdag
tam kapasiteli bir laboratuvarin gturulmasi sglanacaktir.

VI.4.2. MEKANSAL GEL iSME VE FiziKi PLANLAMA

STRATEJIK AMAC 1 : Koy Yerlesik Alanlarinin tespiti, ve AIOI'nin gorev
alanina giren bolgelerde rant amacli kagcak yapilgmanin
engellenmesi.

HEDEF 1.1 Artvin Iline basli koylerin Yerlesik Alan Calsmalari bitirilecektir.

Faaliyet 1.1.1 : Artvin Il Ozel idaresinin koordinatoriiiinde Kadastro
Muddrlikleri ile koordine slanarak kadastrosu biten kodylerin 1/100,1/2000 %800 6lgekl
paftalarin temini sglanacak.
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Faaliyet 1.1.2 : Yerlesik alan tespit komisyonunca kadastrosu biten kayler
yerlesik alan tespiti yapilacaktir.

HEDEF 1.2 Artvin sinirlari igcinde yapimi biten ve yapiimgdanlanan barajlardan gan suni
g6llerin civarindaki koylerin ve Karadeniz de laybulunanilgelerimizdeki Belediye sinirlari
disindaki kdylerddmar calsmalari bitirilecektir.

Faaliyet 1.2.1.Barajinsaati biten yada imati devam eden cfan yada olgacak
suni gollerin etrafinda yeremi bulunan koylerin tespiti yapilmasi.

Faaliyet 1.2.2 2006 yilinda bglamak suretiyleiller Bankasi ile Koordine
saglanarak Hali Hazir haritalarin yaptiriimasi.

Faaliyet 1.2.3.0ncelikle Karayollar 1. Bolge Mudigii ve iller Bankasi ile
koordine sglanarak dolgu imar palani yapilmasi icin hali habkaritalarin yaptiriimasi
saglanacak

Faaliyet 1.2.4.Valilikge kurulmu olan Kiyr Kenar Tespit Komisyonunca Kiyi
Kenar Cizgileri tespiti tamamlanacak.

Faaliyet 1.2.5. Karayollari 1. Bélge Mudurkil sahil yolu kapsaminda Dolgu
imar Plani,iller Bankasi tarafindan séz konusu koylerin uyg@amar plani yaptirilmasi icin
calismalara bglanacak.

HEDEF 1.3. AiOI gorev kapsaminda olan Belediye sinirlagirtia kalan mahallerde imar
mevzuatinin halka anlatiimasi.

Faaliyet 1.3.11l Ozel idaresi, Tarim Mudurgii ve Bayindirlik Mudurli
binyesinde olgturulacak komisyon tim ilcelerde kdy muhtarlarieengerler verilecek

Faaliyet 1.3.2Karayollari Genel Mudurlgiice samsun-Trabzon-Sarp sinir Kapisi
boluinmig kara yolu yapim callarindan etkilenen balikgi barinaklarinin yerinalyerinin sahil
yolu projesi kapsaminda adi gecen idarece yapinsailanmasi.



