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BASKANIN ONSOZU

Hizla degisen ve gelisen iilkemiz, biz yerel yoneticileri yeni kosullara uyum saglama konu-
sunda degisime zorunlu hale getirmistir. Hatay’da belediyecilik konusunda oncii olan iskenderun
Belediyesi bu degisimi algilayan ve uygulamaya koyan belediye olarak da kamusal hizmetlerine
devam etmektedir.

5018 sayih Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik planlar bu degisimin temel tas-
larindan biri haline gelmistir. Mahalli idareler secimlerini takiben alti ay icerisinde hazirlanmasi
gerekliliginden hareket eden kurumumuz, secimleri takiben cahismalarina start vermistir.

Belediyemiz Web sayfasi iizerinden “Liitfen yasadiZimiz kentimiz icin katilin” sloganh
kentli anketi yapilmis ve devaminda Personel, Beyaz masa anketi, Kamu kurumlari, STK, Meslek
odalari, Organize sanayi bolesi ve sanayi kuruluslar ile yazismalar yapilmustir. 2015-2019 stratejik
plan yapimina goriis ve onerileri talep edilmistir.Yapilan anket ve calismalar sonucunda 6niimiiz-
deki bes yillik donemde halkimizin ve kentimizin ihtiyaclarin tespit ettik. Bu ihtiyaclar oncelik
sirasina ve mali yapimiza bagh olarak siraladik.

Misyonumuz yonetimde katihmcihig, seffafligy, esitligi ve adaleti esas alip, bilim ve tek-
nolojinin biitiin avantajlarindan faydalanarak, kentsel doniisiim projelerini hayata gecirerek,
Iskenderun halkinin yerel hizmet beklentilerine, zamaninda, yeterli miktarda ve kaliteli ¢6-
ziimler iiretmek olarak belirledik.

Vizyonumuzu “Sosyal belediyecilik anlayisiyla; yasam kalitesi yiiksek, diinya stan-
dartlarinda hizmet veren ilklerin yapildig: 6ncii ve lider belediye olmak” olarak tanimladik

Iskenderun Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanabilecek, halkimizin
beklentilerini karsilayacak, Sosyal belediyecilik anlayisim1 bes yillik donemde yapacaklarimizin yer
aldig1 stratejik planlarimizi hazirlamis olduk.

2015-2019 stratejik planimizin tiim halkimiza ve kentimize hayirh olmasim dilerim.

Saygilarimla

Belediye Baskani



2015- 2019 STRATEJIK PLAN

ISKENDERUN TARIHIi
Biiyiik iskender Dénemi

Iskenderun gercek anlamiyla; Perslerin bolgede hakimiyetini yitirmesiyle, M.O. 333 yilin-
da, Asya seferine ¢ikmis olan Makedonya Krali Biiyiik Iskender’in, Pers Imparatoru III. Darius’u
Issos Vadisi'nde yenilgiye ugratmasiyla kurulmustur. Bu kenti Iskender'in adinin verildigi diger
kentlerden ayirmak icin buraya, "Kiigiik Iskenderiye" anlamina gelen Alexandretta denilmistir.

Roma Imparatorlugu ve Sonrasi

Roma hakimiyeti basladiktan sonra, Iranlilarin istilasina ugrayan kalesi tahrip edilip, yeni-
den insa edilen sehrin ad1 Peutinger tabularinda bu bolgede ciizzam hastalig1 yayilmis oldugu soy-
lentileriyle Alexandreia Scabiasa olarak gosterilmektedir. Yine diizeltme amaciyla 4. yiizyildan
itibaren "Kiiciik Iskenderiye" de denilmistir. Kalesi muhtemelen Abbasi halifesi tarafindan yeni-
den insa ettirildi. islam kaynaklarinda ismi iskenderiye-Iskenderuna olarak gegen sehir Dogu Ro-
ma-islam rekabeti sirasinda defalarca el degistirmis Biiyiik Selcuklu Devletine sonra Eyyubiler'e
gecmis, Birinci Hacl seferi sirasinda Tancrede tarafindan zapt edilmistir (1097). Antakya Dukali-
gi'nin Misir Memliik Devleti tarafindan ortadan kaldirilmasi tizerine 14. ve 15. ylizyilda bu bolge
Memliikler'in Halep Valiligi ve bazen de Dulkadirogullar1 Beyligi'nin niifus sahasinda kalmistir.

Osmanh Donemi

Osmanli yonetiminde daha sakin bir hayat siirdiiren Iskenderun ve cevresi 1607 yilinda
Sadrazam Kuyucu Murat Pasa ile Celali Canbolatoglu arasinda Orug¢ ovasinda meydana gelen sa-
vas dolayisiyla hareketli olaylara sahit olmustur. 17. ylizyilin baslarinda ise Halep valisi Nasuh
Pasa, bugiinkii varyant yolu giiziin deresi kanalinin kesistigi noktada hala bazi duvar kalintilarinin
goriildiigii kalenin insaatin1 baglatmistir. Ayn1 zamanda, iskenderun, Osmanli imparatorlugu zama-
ninda ticari ve stratejik 6zelligini giderek arttiran bir yogunlukla siirdiirdii. Ozellikle Dogu Akde-
niz ticaretinde 6nemli bir liman vazifesi goren sehir, Orta Dogu ile olan ithalat ve ihracatta yerini
almistir

Bu liman 6zellikle 19. yiizyildan itibaren bazi Avrupali devletlerin ilgi odag: haline gelmis,
Orta Dogu'da yerlesme planlarinda onemli bir yer tutarak rekabet unsuru haline gelmistir. 1832
yilinda Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin oglu Ibrahim Pasa'nin kumandasindaki Misir ordusu, Aga
Hiiseyin Pasa komutasindaki Osmanli ordusunu Belen gecidinde agir bir yenilgiye ugratinca Is-
kenderun kisa bir siire i¢in Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa'nmin yOnetimine girmistir.
1839'da Tanzimat ile birlikte yapilan idari diizenlemeyle Iskenderun, Payas ve Belen ile birlikte
Osmanli Devleti'nin Adana Eyaleti'ne baglanmistir. 1872 depremi Iskenderun'da ¢ok hasara neden
olmustur.

1881 yilinda Maliye Miifettisi Mesut Bey Iskenderun hakkinda detayl1 bir baymdirlik rapo-
ru hazirlayarak maliye nezaretine sunmustur. Bu rapor {izerine demiryolunun iskenderun'a baglan-
mas1 kararlastirilmis, liman genisletilmis ve Iskenderun Halep sosesinin yapimi hazirlanmustir. 19.
yiizyilin sonlarinda Osmanli topraklarinda ilk petrol iskenderun'un Cengen Kéyii'nde bulunmus,
bolgede sondajlarda bazi sonuglar alinmigsa da acilan kuyulardan verim saglanamamis ve ¢alisma-
lar durdurulmustur. 1912 yilinda Bagdat demiryolunun tali bir hatt1 olarak Toprakkale-Iskenderun
demiryolu isletmeye agilmis ve sehrin Anadolu ile olan ulagimi yogunluk kazanmistir. Bu donem-
de iskenderun 4 mahalleden olusan, 1 bucag ve 24 kdyii olan bir kazadir.
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Fransiz Mandas1 Altinda Hatay-Iskenderun Sancagi

Tiirkiye Hiikiimeti'nin, varligin1 Ankara Antlagmasi'yla birlikte kabul ettigi Suriye'deki Fran-
siz mandasi, aslinda, 1919 Milletler Cemiyeti kararlariyla baglatilmisti. Fransizca bir sozciik olan
"mandat", Milletler Cemiyeti'nin baz1 biiyiik devletlere verdigi, baska iilke ve devletler iizerindeki
"vesayet gorevi'ni tanimliyordu. Milletler Cemiyeti A,B ve C olmak iizere ayri manda tipi 6ngor-
miistii ve Osmanli Imparatorlugu'ndan kopan Arap topraklar1 A tipi manda i¢inde yer aliyordu. Man-
dater devlete verilen gorev, "siyasal bakimdan yeterince olgunlasmadigi" kabul edilen halklar
"bagimsizliga hazirlamak"t1. Fransa'nin, iskenderun Sancagi'n1 da kapsayan Suriye iizerindeki niifusu
da bu bi¢imde dile getiriliyordu.

1920'de baslayan Fransiz manda ydnetimi, Fransiz yiiksek komiserleri eliyle yiiriitiildii. Is-
kenderun Sancagi, Ankara Antlagmasi'min imzalandigi donemde Halep Hiikiimeti'ne bagliydi.
1922'de Suriye Devletleri Federasyonu kurulunca, bu kez, bu federasyonun Halep Devleti i¢inde yer
ald1. Sancakta yonetsel yetkiler mutasarriflarca kullaniliyor, yonetimde, yiiksek komiserler kurulunun
gorevlendirdigi Fransiz delegesi de s6z sahibi bulunuyordu. Bu delege, mutasarrifin yonetimini man-
dater devletin temsilcisi olarak denetliyordu. Halep Devleti'nce atanan Iskenderun Sancag mutasarri-
finin kaza kaymakamlarini, nahiye miidiirlerini atamak, yasa ve yonetmelikleri uygulatmak, vergi
toplamak, sancak biit¢esini hazirlamak gibi yetkileri vardi.

Gorliniisteki bu 6zerk yapiya karsin, Fransa, Ankara Antlagsmasi'nda yer alan hiikiimleri yeri-
ne getirmekten siirekli olarak kac¢indi. Ornegin, sancak mutasarrifi, Fransiz delegesinin onayimi alma-
s1 gerektiginden, yetkilerini bir tiirlii kullanamiyordu. Fransizlarin miidahalesiyle, mutasarriflar sii-
rekli olarak Araplar arasindan ataniyor, 6biir yiiksek diizeydeki gorevlere de Hiristiyanlar getiriliyor-
du. Ankara Antlagmasi sonrasinda Giiney Anadolu'dan iskenderun'a giden Ermeni taburlari, her fir-
satta bolgenin Miisliiman halkina gézdag veriyor, 6zellikle Sunni Tiirkleri sindirmeye ¢aligiyorlardi.
Fransiz Yiiksek Komiserligi'nin, Tiirk kdkenli yerli halkin etkinligini hige indirmek i¢in giristigi uy-
gulamalardan biri de, Suriye Millet Meclisi'nde yer alacak Iskenderun Sancag: temsilcilerinin dinsel
esaslara gore belirlenmesi ilkesini getirmesiydi. Bu yiizden, yerli halk, mecliste etnik yapisina gore
temsil edilme olanagi bulamiyordu. Ayn1 tutum, egitim konusunda da siiriiyor, her giin yeni yeni Hi-
ristiyan okullar1 agiliyor, Tiirk okullarina bile Tiirk 6gretmen verilmiyordu.

Yerli halk arasinda agik¢a ayrim gozeten uygulamalarin en ¢arpicilari ise ekonomik yatirim-
lar ve saglik alanindaydi. Manda déneminde Toprakkale demiryolunun iyilestirilmesi, iskenderun,
Antakya ve Kirikhan'daki elektrifikasyon calismalari, iskenderun Limani'nin yeterli bir duruma geti-
rilmesi gibi bazi girisimlere karsin, yalnizca Tiirk niifusun yasadigi Amik Ovas1 ve Amik Golii ¢evre-
sine hicbir yatirim yapilmamisti. Saglik alaninda da, sancak sinirlar1 i¢inde hayli yaygin olan sitmaya
kars1 ¢esitli 6nlemler alinirken, Amik Ovasi bu tiir 6nlemlerin diginda birakilmisti.

Tiirkiye'nin Iskenderun Sancag iizerinde hak istegini énlemek icin uygulanan bu ayrimei si-
yaset, cok geemeden, yoredeki huzursuzlugun baslica kaynagi oldu.

Manda Déneminde Orgiitlenme Calismalar:

Fransa'nin Tiirklere karsi kimi zaman Hiristiyan azinliklari, kimi zaman da Miisliiman Arap-
lar1 kullanarak yuriittiigii baski siyaseti, kisa siirede, mandacilarin da hesaba katmadiklar1 olumsuz
sonuglar yaratti. Sancak sinirlari iginde siirekli bir huzursuzluk ortam1 dogdu; i¢ ¢atismalar, kimi za-
man Fransizlara da yonelen saldirilar ald: yiiriidii. Bu gelismeler iizerine, Fransiz Yiiksek Komiserli-
g1 yatistirict bir siyaset izlemeyi, gelecekteki ¢ikarlari acisindan daha uygun buldu. Bu amagla, Sela-
met-i Belde ad1 altinda ve Tiirk, Arap, Rum ve Ermeni genglerini bilinyesinde barindiran bir orgiit
kurulmasi diisiincesi ortaya atildi. Ancak, bir siire sonra bu 6rgiit de merkezi yonetimin denetiminden
cikti ve "Anavatanla Birlesme" siyasetinin bir araci olarak kullanilmaya baslandi. Bunun iizerine,
Fransizlar, daha fazla gelismesine olanak vermeden orgiitii kapattilar.
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Selamet-i Belde orgiitiiniin kapatilmasini, Iskenderun Sancagi'ndaki Tiirk esrafin dnayak
olmasiyla, "Antakya-Iskenderun Yurdu" derneginin kurulusu izledi. Ancak, ¢alismalarin kesintiye
ugramasini Onlemek ve olasi baskilardan korunmak amaciyla, orgiit merkezi olarak Adana seg¢ildi.
Bagkanliga Tayfur S6kmen getirildi ve dernek, Tiirkiye ile birlesme dogrultusunda propaganda
yapmak i¢in Altindzili gazetesini yaymlamaya basladi. Bir siire sonra Antakya Halk Firkas1 adi al-
tinda bir de parti kurulduysa da, bunun émrii Antakya-iskenderun Yurdu &rgiitiine oranla kisa ol-
du. Antakya-Iskenderun Yurdu yéneticileri her firsatta Milletler Cemiyeti'ne bagvurarak, iskende-
run sorununun, Tiirkiye ile birlesmekten baska bir ¢6ziimii olmadig1 goriisiinii savunuyor, huzur-
suzluklarin ancak boyle bir ¢oziimle giderilebilecegini belirtiyorlardi.

iskenderun Hiikiimeti Denemesi

Yoredeki huzursuzluklarin giderek biiyiimesi ve Antakya-iskenderun Yurdu Cemiyeti
yoneticilerinin siirdiirdiigii propagandalarin Milletler Cemiyeti'nde yanki bulmaya baslamasi lizeri-
ne, Fransiz Yiiksek Komiseri De Jouvenel, 1926'da bir kararname yayinlayarak, Iskenderun Sanca-
g1 siurlart iginde, merkezi Iskenderun olan bir hiikiimet kurulacagini ve bu hiikiimetin dogrudan
dogruya Beyrut'taki yiiksek komiserlige bagli olacagini duyurdu. Bu hiikiimetin kendi anayasast,
millet meclisi ve secilmis bir hiikiimet bagkani olacakti. Ayrica, Sam'daki Suriye Millet Meclisi'ne
gonderilen milletvekili sayis1 altidan dokuza ¢ikarilacakti.

Bu onerinin, Fransa'nin bir siiredir uyguladigi yatistirma siyasetinin bir parcasi oldugu,
kisa siire sonra ortaya ¢ikti: Secimler yapildi. Araplarin ¢ogunlukta oldugu millet meclisi olustu-
ruldu ve anayasa yapilarak, Fransiz mandasi altinda "Bagimsiz iskenderun Hiikiimeti"nin kuruldu-
gu ilan edildi. Hiikiimet baskanlhigina da Iskenderun'daki Fransiz Delegesi H. Durieux getirildi.
Ancak bu gelisme bile, Sam'da biiylik tepkiyle karsilandi. Bunun iizerine kuruldugu ilan edilen
hiikiimetin ad1 iki giin sonra degistirilerek Kuzey Suriye Hiikiimeti oldu. Dort giin sonra da, millet-
vekillerinin biiyiik cogunlugu Sam Hiikiimeti'ne baglanma karar1 ald1.

Hatay Sorununun Tiirkiye'de Yeniden Giindeme Gelmesi

Suriye'deki Fransiz manda yonetiminin 1936'da sona ermesi ve Fransa'nin 9 Eyliil 1936
Antlagmasi'yla Suriye'nin egemenligini tanimasindan sonra Iskenderun Sancagi'nin gelecegine ilis-
kin sorunlar yeniden Tiirkiye'nin glindemine girdi. Aslinda, bu sorun Ankara Antlasmasi'nin he-
men sonrasinda da vardi. Nitekim, Mustafa Kemal, 1923'te iskenderun Tiirkleri temsilcileriyle
yaptig1 bir goriismede, sorunun su ya da bu bi¢cimde, ama kesinlikle Ttrklerin ¢ikarlari dogrultu-
sunda ¢oziilecegini belirtmisti. Ancak Suriye'nin, Fransa ile yaptig1 antlasmaya dayanarak sancagi
resmen topraklarma katmaya kalkismasi, konuyu yeniden alevlendirdi. Antlasma metni agiklan-
diktan sonra, Tiirkiye Fransa'daki Leon Blum Hiikiimeti'ne bir nota vererek, Fransa-Suriye Antlag-
masi'nin Iskenderun Sancagi'na iliskin hiikiimlerini tanimayacagim bildirdi. Atatiirk de, ayn1 giin-
lerde, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin agilis1 dolayisiyla yaptigi konusmada, "Fransa ile Tirkiye
arasinda yillardir siiriip giden davanin sonu¢lanmasi zamaninin geldigini" belirtti. Suriye Hiikiime-
ti ise, 1925'te imzalanan ve "Iskenderun Sancagi'nin 6zerklik statiisiiniin, Suriye'deki hicbir siyasal
gelismeden etkilenmeyecegi" hiilkmiinii igeren Dostluk Antlasmasi'ni ¢ignemekle suglaniyordu.
Nitekim, Hagim el-Attasi bagkanligindaki Suriye Hiikiimeti'ne verilen notada, antlasma hiikiimleri-
nin yerine getirilmemesi durumunda, ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerden Tiirkiye'nin so-
rumlu tutulamayacagi bildirilmisti.
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Hatay Adinin Konmasi

Iskenderun Sancagi'na iliskin sorunlarmn bdyle duyarli bir noktaya varmas iizerine, Ata-
tiirk, konuyu ele almis, Antakya-Iskenderun Yurdu Cemiyeti yoneticileriyle goriismeler yapmaya
baslamist1. Iskenderun-Antakya ydresinin adinin Hatay olarak degistirilmesi de yine bu goriisme-
lerden birinde ve Atatiirk'iin buyrugu tizerine oldu. Cemiyet Bagkan1 Tayfur Sokmen'le yaptig1 ko-
nusmada &rgiitiin adiin degistirilmesini de isteyen Atatiirk, Antakya-Iskenderun Yurdu Cemiyeti'-
nin bundan bdyle Hatay Egemenlik Cemiyeti olarak anilacagini belirtti. Cemiyet merkezinin Istan-
bul'da olmasini, ancak asil agirligin, Hatay'a gecis yolu ilizerinde bulunmasi nedeniyle Dortyol'da
yogunlastirilmasini 6neren Atatiirk, Hassa, Kilis ve Mersin'de de sube agilmasini istedi. Yine Ata-
tiirk'iin buyruguyla, Hatay Egemenlik Cemiyeti Genel Baskanligi'na icisleri Bakam Siikrii Kaya,
Genel Sekreterligi'me de Emniyet Genel Miidiirii Siikrii Sékmen Siier getirildi. Orgiitiin Dértyol
Subesi Baskanligi'n1 da 6nce Abdurrahman Melek, daha sonra da Tayfur S6kmen {istlendiler.

Hatay'da Genel Se¢cimlerin Boykot Edilmesi

Ankara Hiikiimeti'nin Fransa ve Suriye'ye yonelttigi protesto ve girisimler siirerken, Suri-
ye Hiikiimeti, 14-15 Kasim 1936'da genel se¢imlerin yapilmasini karsilastirdi. Ancak, Hatay Ege-
menlik Cemiyeti, Suriye'nin egemenligini yasallastiracagi gerekcesiyle secimlerin yapilmasina ke-
sin olarak kars1 ¢ikti. Hatay'da kurulan halkevi ve spor kuliibii, genel se¢imlerin boykot edilmesini
saglamak amaciyla yogun bir propaganda baslatti. Kisa bir siireye sigdirilan bu propaganda olumlu
bir sonug verdi ve Iskenderun ydresinde segimleri katilma orani ¢ok diisiik oldu. Bundan sonra,
sancaga tam bir kargasa egemen oldu. Sancaktaki Tiirkler Suriye Hiikiimeti'ne bagli resmi gorevli-
lerle ve heniiz Suriye'de bulunan Fransiz askerleriyle sik sik catismaya basladilar. Fransiz Yiiksek
Komiserligi ise buna, baskilar1 arttirarak, Tiirklerin ¢ikardig1 Yenigiin gazetesini kapatarak ve yo-
gun tutuklamalara giriserek yanit verdi.

Hatay Sorunu Milletler Cemiyeti'nde

Hatay Sorunu'nun devletlerarasi ikili gériismeler yoluyla bir ¢éziime ulastirilamamasi,
giderek daha da olumsuz noktalara yonelmesi iizerine, konu Milletler Cemiyeti glindemine getiril-
di. Uzun goriismelerden sonra ydreye, bir Norvegli, bir Hollandali ve bir Isvigreliden olusan bir
inceleme kurulu gonderilmesi kararlastirildi. Kurul, incelemelerinin yani sira, yore halkinin egili-
mini belirleyecek bir halk oylamasinin hazirligini yapacakti.

Hatay'in gelecegini belirleyecek olan halk oylamasi Mayis 1937'de basladi. Ancak, san-
dik bagindaki Milletler Cemiyeti gozlemcilerinin agik¢a yan tutmasi iizerine, Tiirkiye, bu olay
Milletler Cemiyeti'ne yansitt1 ve oylamanin durdurulmasini istedi. Milletler Cemiyeti gézlemcileri
de oylamay1 yarida birakarak Cenevre'ye dondiiler. Ancak, bu sirada Fransa Hiikiimeti'nin tutu-
munda, uluslararasi kosullara da baglh olarak, 6nemli bir degisiklik goriiliiyordu. Bu degisiklik bir
slire sonra, sorunun ¢oziimii yoniinde ¢ok dnemli bir etki yaratacakti.
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Fransa'min Uzlasmaya Yanasmasi ve Nedenleri

Hatay Sorunu'nun Fransa ve Tirkiye arasinda goriisilmeye baslandigi donemde, ulusla-
rarasi plandaki en 6nemli sorun, Hitler Almanya’sinin Avrupa iizerinde artan tehdidiydi. Silahlan-
mayla etkisini arttiran bu tehdit, Avrupa'nin diger iilkelerini birlesmeye ve Nazi yayilmasina kars1
onlem almaya zorluyordu. Tiirkiye'nin Balkanlar ve Ortadogu'daki konumu ise, bu bolgenin savu-
nulmasinda yasamsal bir 6nem tasiyordu. Gerek Fransa, gerek goriigmelere arabulucu olarak kati-
lan Ingiltere, bu uluslararas1 kosullarda, Tiirkiye ile gerginlik iliskileri iginde bulunmanin kendile-
rine higbir yarar saglamayacagini, tersine Avrupa'nin giineydogu kanadinin savunmasiz kalmasina
yol agabilecegini gorerek tutumlarini adim adim yumusatmislardi. Dis politikadaki bu gelismeleri
Tiirkiye Hiikiimeti de degerlendiriyor ve uzlasma egilimi gosteren Fransa'yr kesin ddiinler verme-
ye zorluyordu. Gergekten de, 1936 Montrd Bogazlar Sozlesmesi'yle Canakkale ve Istanbul bogaz-
larinda denetim hakkini elde etmesi, 6te yandan, bagimsizlik yoniinde adim atan Ortadogu'nun
Miisliiman devletleri tizerindeki kiiclimsenemeyecek manevi etkisi, Tiirkiye'yi Gliney Avrupa'nin
savunulmasi agisindan vazgecilmez kiliyordu.Degisen kosullar, 1937'de Fransa-Tiirkiye goriisme-
lerini giderek olumlu bir temele oturttu.

Hatay Devleti

Fransa'nin Suriye'ye bagimsizlik tanimasi i¢in yapilan ¢alismalar iizerine Tiirk Hiikiimeti'-
nin miidahalesi ile bagimsiz Hatay devleti kurulmus ayn1 giin Hatay Meclisi yasama ¢aligmalarina
baslamistir. Bir y1l sonra bu meclis Hatay'in Tiirkiye'ye katilmasi kararini alinca 5 Temmuz 1938
Giinii Tiirk Ordusu'nun Hatay'a girmesiyle Iskenderun, Tiirkiye sinirlarma dahil olmustur.

Iskenderun Belediyesi Tarihgesi

Fransiz mandas1 doneminde Fran-
sizcayl 1yl konustugu icin Suryani Katolik
Cemaati Ruhani Reisi Josep Makzume bir
siire Iskenderun Belediye Baskam olarak
gbérev yapmis; daha sonra Fransiz yonetimi
Iskenderun kaymakami olarak gorevlendir-
mistir.

Hatay Devleti'nin anayurda ilhaki
sirasinda Albay Siikrii Kanatli, Fransiz Ko-
leji mezunu Arapga, Fransizca ile Ingilizce’
yi ana dili gibi konusan, Remzi Cerrahoglu
‘nu daha heniiz 18 yasinda Iskenderun Bele-
diye Baskanligi gorevine atadi. Ve 18 ay '
siireyle belediye baskanlik gorevini yiriit-  ti.1939 yilinda yapilan seg¢imle Abdurahman
MURSALOGLU Iskenderun Belediye Baskan1 segilmistir.
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DIS CEVRE NALIZi

COGRAFI YAPI :
Sehrin bat1 boliimiinii Akdeniz ¢evreler, dogusu ise Nur Daglari'na dayamis bir haldedir.

Iskenderun Kérfezi'nin giineybatidan gelip kuzeye devam ettigi ovada yerlesmistir. Nur Daglari'-
nin eteklerinde, genisligi 5 km?’yi bulan alan iizerinde kurulmus olan iskenderun'un yiizol¢iimii
759 km?dir. 37 derece kuzey enlemi ile 36-37 derece dogu meridyenleri iizerinde yer almaktadir.
Kara, deniz ve hava ulagimina elverigli bir kenttir. Yorenin kuraklig1 sehrin bu kivrimlara paralel
olarak serilisi, ayr1 bir 6zellik kazandirir. Batisinda Akdeniz, kuzeyinde Payas ilgesi, dogusunda
Nur Daglar1 ve giineyinde énemli bir merkez olan Belen ve Arsuz ilgesi ile cevrilidir. Iskende-
run Korfezi ise Akdeniz'in Hatay ve Adana illeri arasina sokulmus olan en dogu noktasidir. Kara
ve deniz ulagiminda hizmetlerin oldukga gelismis oldugu bdlgede ticaret biiyiik 6neme sahiptir.
Adin1 aldig1 Iskenderun ilgesinde bulunan liman, Tiirkiye'nin Akdeniz kiyisinda bulunan en bii-
yiik ikinci limanidir. Ge¢gmiste Ortadogu'da yaganmis olan bunalimlardan dolayr Beyrut'un eski
onemini yitirmesi korfez ve gevresine deger kazandirmistir. iskenderun Kérfezi, Hatay'm batisini
Glivercinkaya'dan baslayarak Yesilkent'e dek kusatir. Korfez ilde yaklasik 152 km'lik bir kiyi
olusturur. Akdeniz'in bu kesimlerinde tuzluluk orani, binde 38-39, ortalama sicaklik ise 22,2 °
C'dir. Yoredeki dogal plajlar, tilke turizmi agisindan son derece 6nemlidir.

Yeni sinirlari ile Iskenderun  36°,35',12.7104" Kuzey, 36°,10',21.2484" Dogu koordinatlarinda yer almaktadir.
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IKLIM

Iskenderun'da Akdeniz iklimi gériiliir. Yaz sicaklig1 giines 1silarinin diisme agisina; ku-
raklik ise algalic1 hava hareketlerine baglidir. En sicak ay ortalamasi 32-34 °C, en soguk ay orta-
lamas1 10-12 °C dir. Yillik sicaklik ortalamasi 18 °C dir. Kar yagis1 ve don olay1 ¢ok ender gorii-
lir. Yilda ortalama kar yagan giin sayis1 0,1, dolulu giin sayisi ise 1,8'dir. Acik giin sayist 88,3,
bulutlu giin sayis1 225,8'dir. Yilda 51,2 giin ise kapali gegcmektedir. En fazla yagis kisin, en az
yagis yazin diiser. Kisin goriilen yagislar cephesel kokenlidir. Cephesel yagislar en fazla bu
ikimde goriiliir. Yillik yagis miktar yiikseltiye gore degisir. Ortalama 600-1000 mm arasindadir.
Yagis rejimi diizensizdir.

Deniz Seviyesinden Yiiksekligi : 35m

Denize olan uzakligi : 0 Km

Uzun Yillar Sicaklik Ortalamasi : 20,1 °C

Uzun Yillar Nem Ortalamasi %65

Uzun Yillar Basing Ortalamasi : 1013,0 hPa

Uzun Yillar Yagis Ortalamasi . 7277 Kg/m?
ULASIM

Kente en yakin havaalani, 2007 yilinda hizmete giren, 30 km. uzakliktaki Hatay Havaala-
ni'dir. Buradan Istanbul, Ankara ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile Almanya'ya ugak seferleri
vardir. Ayrica yurtdis1 ve Istanbul, Ankara disindaki diger kentlere ulasim icin 150 km. uzakliktaki
Adana Sakirpasa Havaalani kullanilabilinmektedir.

Iskenderun'un ana karayolu baglantisi Mersin-Adana-iskenderun TEM otoyoludur. E91
Adana-iskenderun-Hatay devlet yolu ise ikinci karayolu baglantisidir. Toprakkale'den ayrilan bu
yol Dértyol'dan gecerek Iskenderun'a ulasir ve oradan Belen Gegidi'yle Amik Ovasi'na baglanir.

Sehir, Tirkiye'deki demiryollarinin en giiney noktasidir. TCDD Adana 6. Bolge icerisinde
yer alir. Ayrica TCDD Iskenderun Liman Isletmesi deniz ulasiminda etkilidir.

Kent i¢i ulasim Ozel Halk Otobiisleri ve minibiislerle araciligi ile saglanmaktadir. Ozel
Halk Otobiisleri ile ilgemiz 44 mahalle ve kdylerin tamamina ulagim yapilabilmektedir.

KARAYOLU ILE ULASIM : E-91 (Antakya-Adana karayolu)
DENIZ YOLU ILE ULASIM : (Iskenderun Limani )

DEMIRYOLU ILE ULASIM : (iskenderun — Adana demiryolu hatti )
HAVA YOLU ILE ULASIM : ( Hatay Havaalanina 30 km mesafede )

3 1l istanbul Ankara fizmir Adana Bursa Antalya Konya Samsun Gaziantep Kayseri Diyarbakir

Uzakhk
(km)

1070 621 1031 131 968 689 487 762 136 389 449
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Jeolojik Yap1

Iskenderun topraklarmin ana ¢atisint Amanos Daglari olusturur. Bu dag sirasi
ile korfez arasinda Iskenderun diizliigii uzanir. Bu arazinin jeolojik yapisini paleozoik (kuvarsit
temel) den kuaterner zaman aralifina kadar olan zaman dilimine ait kayaclardan olusmaktadir.
Tektonik olarak aktif fay yerlesim alaninda bulunmasa da 1. derece deprem bdlgesinde yer al-
maktadir

Bitki Ortiisii

Iskenderun'un dogal bitki ortiisiinii makiler ve ormanlar olusturur. Maki tiirleri, 4-5 metre
boyunda, sert ve tliylii yaprakli bitkilerdir. Bunlar, 800 metre yiikselti kusagimna dek yayi-
lir. Mersin, defne, kekik ve lavanta yorede en ¢ok rastlanan maki tiirleridir.

Amanos daglarinin denize bakan yamaclarinda, makilik alanlardan sonra, 800 metreden
1200 metreye dek, ardi¢ gibi igne yaprakli ve mese, kayin, kizilcik, Giirgen, ¢inar ve tespih gibi
yaprakli agaclardan olusan ormanlar bulunur. 1200 metrenin {izerinde, agag¢lardan kizil-
cam, karacam, sedir ve yer yer ardiglardan olusan genis orman alanlar1 vardir.

Demografik Yap:

En son niifus sayimyla iskenderun niifusu

iskenderun Niifusu

mErkek mKadin = Toplam

2013

Niifus verileri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Tiik’ den alinmistir

Strateji Gelistirme Miidirliigii

15


http://tr.wikipedia.org/wiki/Toprak
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rfez
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bitki
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Defne
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kekik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ard%C4%B1%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/Orman
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kara%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kara%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kara%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kara%C3%A7am
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sedir
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ard%C4%B1%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C3%A7am

16

2015- 2019 STRATEJIK PLAN -:-
Yillara gore iskenderun niifusu
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Iskenderun yillara gore go¢c durumu
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Ekonomik Yapu:

Iskenderun’un ekonomisi iki ana baslikta toplanir. 6360 sayili yasa ile Iskenderun ilgesin-
den ayrilarak Arsuz ilgesi kurulmus olup; tarimla ilgili yerler Arsuz ilgesi sinirlarinda kalmastir.
Tarim tiretimi yok denecek kadar azdir.

Ilgemizde kiiciikbas ve biiyiikbas hayvan bulunmakla birlikte, hayvanciligin gelismis oldu-
gu sOylenemez.

Ticaret ve Sanayi :

Iskenderun Ticaret ve Sanayi odasma kayith 21 degisik meslek gurubunda toplam 3640
kayitl {iyesi vardir.Iskenderun ilgesi sinirlarinda 2 adet organize sanayi bulunmaktadir.1. Organize
sanayi bolgesinde 34 adet firma {iretim yapmakta ve 4988 kisinin istthdami saglanmaktadir. 2.
Organize sanayi insaat asamasindadir. 1. Organize sanayi bolgesinde Demir Celik, Makine imala-
t1, Otomobil Filtre imalati, Termik Santral ve Boru imalat1 yapilmakta olup; 2013 yili sonu itiba-
riyle 2.880.490.896 TL ithalat, 3.5002.395.912 TL Ihracat yapilmistir.

18

2014 YILI ILK ALTI AYDA ITSO'YA TASDIK OLUNARAK
YAPILAN iHRACAT

AYLAR MIKTARKG) TUTAR(S)

OCAK 293.230.161,00 137.807.571,83
SUBAT 231.099.438,00 112.564.125,26
MART 289.682.394,00 126.811.333,29
NiSAN 223.804.807,00 74.475.389,99
MAYIS 210.807.103,00 81.292.895,87
HAZIRAN 163.462.906,00 80.569.016,34
TOPLAM 1.412.086.809,00 613.520.332,58

Veriler ITSO'dan alinmustir.

2014 YILI iLK ALTI AYDA ITSO'YA TASDIK OLUNARAK
IHRACAT YAPILAN ON ULKE

SIRA NO |[ULKE MIiKTAR(KG) TUTAR(S)
1 A.B.D 52.080.587,00 48.556.591,00
2 ISVICRE 51.015.947,00 46.215.126,00
3 ISVEC 156.772.482,00 43.485.370,00
4 TAYLAND 53.985.050,00 30.298.070,00
5 FAS 55.518.351,00 30.215.914,00
6 ISRAIL 38.761.941,00 28.011.194,00
7 ISPANYA 50.570.624,00 26.625.922,00
8 YUNANISTAN 67.283.488,00 23.551.817,00
9 TIRAK 33.000.268,00 23.366.303,00
10 INGILTERE 37.125.853,00 22.913.819,00

Veriler ITSO'dan alinmistir.
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2014 YILI iLK ALTI AYDA iTSO'YA TASDiK OLUNARAK
SIRA NO MADDE MIKTAR(KG) TUTAR(S)
1 DEMIR 718.939.920,00 313.650.169,00
2 BORU 96.161.040,00 76.481.746,00
3 KROM 183.799.203,00 71.607.910,00
4 LPG 34.307.426,00 33.526.737,00
5 MUHTELIF ESYA 17.272.601,00 23.151.591,00
6 MUHTELIF GIDA 27.731.874,00 16.507.926,00
7 CIMENTO 228.022.273,00 16.402.085,00
8 MUHTELIF ARAC 10.499.090,00 14.611.373,00
9 FILITRE 3.074.707,00 13.369.114,00
10 BALIK 1.821.434,00 6.588.944,00

Veriler ITSO'dan alinmustir.

Demir ve Celik Sanayi

Tiirkiye’ de iiretilen demir celik iiretiminin % 36 Iskenderun da yapilmaktadir.Uretim yapilan
miktar yillik 6.7 milyon tondur.Yassi {iretimin ise %50’si bolgemizden saglanmaktadir.iskenderun De-
mir ve Celik A.S, (kisaca: Isdemir) , Tiirkiye nin giineyinde Iskenderun Kérfezi'nde bulunan en biiyiik
demir-celik isletmesidir. Isdemir; Tiirkiye’nin kurulus tarihi itibari ile {i¢iincii, uzun mamul iiretimi ag1-
sindan ise en bilyiik entegre tesisidir Iskenderun Demir ve Celik fabrikalarinin yasst mamul iiretimi igin
modernizasyonu 2012 yilinda tamamlanmistir. Yasst mamule gecmesiyle ilgcemizde yasst mamulle {ire-
tim yapan yan sektdrler yatirimlar yapmaya baslanmistir. [lcemizde bulunan demir ve celik sektdriinde
iretim yapilan mamullerin % 63 ihra¢ edilmektedir.

iskenderun Limani

Limak Sirketler gurubu tarafindan 36 yil siireyle isletme hakkini devralinan Iskenderun limam
250 milyon dolar yatirimla mevcut kapasite 1.3 TEU’ya ¢ikmistir. Ileriki Akdeniz'in kuzeydogusunda
onemli bir stratejik noktada entegre olmus; Ortadogu'nun yam sira Giiney ve Giineydogu Anadolu bol-
gelerine de hizmet vermektedir. Genel olarak aktarma liman o6zelligine sahiptir. Artalaninin
(Hinterland) gii¢lii olmasi potansiyelini arttiran temel etkenlerdendir. 1400 m. mendirege sahiptir.

ISKENDERUN LiMANI
Liman Alam 1 milyon m2
Rihtim Sayis1 8 Adet
Calisan sayisi 665
Rihtim Derinligi 15.5 Metre
Genel Kargo Rihtim Uzunlugu 732 Metre
Konteyner Rihtim Uzunlugu 920 Metre

VERILEN HiZMETLER

Konteyner Hizmeti

Proje/Kargo Hizmeti

Dokme Yiik/Genel Yiik Hizmeti
Ro-Ro/Ro-Pax hizmeti

CEFS ve Depolama Hizmeti

Demiryolu Vagon Yiikleme/Bosaltma Hizmeti

Kilavuzluk ve Romorkaj Hizmeti
Atik Allm Hizmeti
Tiim veriler LimakPort 'den alinmustir.
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istihdam

Is-Kur’a kayith igsiz sayis1 Hatay genelinde 27.894 Kisidir. Iskur Ocak-Temmuz 2014
kayitlarina gore iskenderun’daki Issizlik Oram : % 10.1 dir.

CALISMA HAYATI VERILERI
Ozel Sektorde istihdami Saglanan Kisi Sayisi 585
Istihdaminda Giigliik cekilen Guruplan Ozel
Sektorde Ise Yerlestirme (Kadin,Engelli,Eski Hiikiim- 369
Iii)
Toplam Istihdam Saglanan Kisi sayisi 954
iskenderun issizlik Orani %10.1
Hatay Toplam isgiicii Sayisi 54236
Kayith issiz Sayisi 27.894

Tiim Veriler 2014 Ocak-Temmuz aylarini kapsamaktadir ve ISKUR'dan alinmistir.

Issizlik Oranlari %

B Issizlik Oranlarn %

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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EGITIM

Iskenderun da 50 anaokulu, 44 ilkokul, 37 ortaokul, 25 lise bulunmaktadir. 2960
ogretim kadrosu ile 56 522 dgrenciye egitim verilmektedir.

OKUL VE OGRENCI SAYILARI
OKULLAR OKUL SAYISI KIZ ERKEK TOPLAM
ANAOKULLARI 50 5715
ILKOKULLAR 44 8687 9365 18052
ORTAOKULLAR 37 8165 8710 16875
LISELER 25 7445 8435 15880
TOPLAM 156 24297 26510 56522

MILLI EGITiM PERSONEL SAYISI

PERSONEL VE GOREV UNVANI NORM MEVCUT
EGITIiM OGRETIM SINIFI 2980 2960
GENEL iDARE HIiZMETLER SINIFI 155 97
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 20 9
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 139 72
GECIiCi PERSONEL(657 4/C) 84
SUREKLI iSCi 12
TOPLAM 3294 3234

Tiim veriler Ilge Milli egitim Miidiirliigiinden alinmistir.
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SAGLIK

Iskenderun da yer alan devlet ve 6zel hastaneler, poliklinikler, personel sayilari, ya-
tak kapasiteleri gibi saghk alani ile ilgili verileri tablolar halinde asagida sunulmustur.

iSKENDERUN DEVLET HASTANESI
YATAK SAVYISI 600
PERSONEL SAYISI 1735
POLIKLINIK SAYISI 904994
AMELIYAT SAYISI 44925
YOGUN BAKIM HASTA SAYISI 1972
ACIiL MUDAHALE SAYISI 279249

Tim veriler Toplum Saglig1 Merkezinden alinmustir.

ISKENDERUN OZEL SAGLIK KURUMLARI

Ozel Hastaneler Uzman Doktor Sayisi 82
Ozel Hastaneler Pratisyen Hekim Sayisi 10
Ozel Hastaneler Dis Hekim Sayisi 1
Ozel Hastaneler (Ebe, Hemsire, saglk Teknisyeni, Labo- 278
rant ve Anestezi Teknisyeni) Sayisi

iki Adet Ozel Hastane Yatak Sayisi 221
1 Adet Tip Merkezi Yatak sayisi 5
4 Adet Diyaliz Merkezi Yatak Sayisi 110
Eczane Sayisi 96
Ozelde Yapilan Poliklinik Sayisi (2014 ilk alt: ay) 231.090
Ozelde Yapilan Ameliyat Sayisi (2014 ilk alti ay) 9888

Tiim veriler flge Saglik Miidiirliigiinden alinmustir.
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STRATEJIK PLANL/Y- L AMA SURECI TAKVIM

 STRATEJIK PLANLAMA OLURUNUN ALINMASI

e CALISMA GRUBUNUN BELIRLENMESI

e PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI

e MEVCUT DURUMUN BELIRLENMESI

e MISYON VE ViZYONUN BELIRLENMESI

e ODAK ALANLARIN BELIRLENMESI

e ODAK ALAN ANALIZLERININ YAPILMASI

e STRATEJILERIN OLUSTURULMASI (AMAC - HEDEF - PERFORMANS
GOSTERGESI

e BELEDIYE BASKANINA STRATEJIK PLAN TASLAGI SUNUMU
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e TASLAK PLAN YETERLI Mi?
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e STRATEJIK PLANIN ENCUMEN'E GIRMESI

e STRATEJIK PLANIN MECLIS'E GIRMESI J
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HUKUKI DAYANAK
KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL KANUNU

Kanun Numarasi1 : 5018 Kabul Tarihi
10/12/2003

UCUNCU BOLUM
Kamu Kaynaginin Kullaniimasinin Genel Esaslar

Stratejik planlama ve performans esash biit¢eleme
Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultu-
sunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit-
celeri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefle-
ri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siireci-
ne iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazir-
lar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yii-
rltecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlari1 belirlemeye Maliye
Bakanlig yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluglarin biit¢elerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gergeklestirilir.

BELEDIYE KANUNU

Kanun Numarasi : 5393 Kabul Tarihi :
3/7/2005

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢cimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde;
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitleri-
nin gorlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir

Strateji Gelistirme Mddiirliigii
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Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye mecli-
sinde biitgeden Once goriisiilerek kabul edilir.

Resmi Gazete Tarihi: 26.05.2006 Resmi Gazete Sayisi: 26179

KAMU IDARELERINDE STRATEJIiK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESAS-
LAR
HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve prog-
ramlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununa ekli (I), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli ida-
releri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma
Bakanlig1, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli Istihbarat Teskilati
Miistesarlig1, Jandarma Genel Komutanlig1 ve Sahil Giivenlik Komutanliginin stratejik plan hazir-
lamasi zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hiikmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Kilavuz: Miistesarlik¢a yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik planlama
stirecine iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiyac ve gelismelere gore giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli Idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faali-
yet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar
birlik ve idareleri,

c¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalari-
n1, hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plani,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglar ile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir ve kat-
kilart alinir.

Strateji Gelistirme Mudiirluigii
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b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatdrliiglinde tiim birimlerin katilim ve kat-
kilartyla yiiriitiliir.

¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tara-
findan hazirlanmas1 zorunludur. Ihtiya¢ duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danis-
manlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirlidir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim i¢inde; hesap verme so-
rumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu Idareleri

Gegis takvimi

MADDE 6 — (1) Stratejik planlama caligsmalarinin bu Ydnetmelik kapsamindaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi ekteki asamali gecis takvimi dahilinde yiirtitiilecektir. Kapsamdaki
kamu idareleri ilk stratejik planlarini gegis takvimine uygun olarak en ge¢ 31/1/2009 tarihine kadar
hazirlamakla yiikiimlidiir. Kamu idareleri hazirlik doneminde kaydettikleri gelismeye bagl ola-
rak, gecis takviminde belirtilen tarihten once de ilk stratejik planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincel-
lestirilebilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amagclar1 degistirilmeden, hedefler-
de yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili
kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hal-
lerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik pla-
nin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en geg ii¢ ay iginde alinir. Bu ka-
rar1 takip eden alt1 ay iginde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Giincellestirilme
durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhk donemi ve program

MADDE 8 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust
yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile ¢aligmalarin baslatildigi duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek {izere strateji gelistirme biriminin koordinatorlii-
giinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik dénemine iliskin faali-
yetleri ve zaman ¢izelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin agsamalari,

b) Bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

Strateji Gelistirme Muduirlugii
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d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirhk programini olustururken, gecis takviminde bulunduklar1 yeri, beseri
kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri hususlari dik-
kate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baglamadan 6nce hazirlik programinda
yer alan tiim hususlar1 ger¢eklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli ve ilgili kamu idareleri-
nin stratejik planlarinin kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uy-
gulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, liniversiteler ve yiiksek tek-
noloji enstitiileri i¢in Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler i¢in Igisleri Bakanma aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin hazirlanmasindan ve uy-
gulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karst sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program
ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazir-
lanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarin1 hazirlarken orta vadeli programda yer alan amac, poli-
tikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarin1 dikkate alarak
yillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 — (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini1 degerlendiril-
mek lizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak ayinda Miistesarliga
gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alam ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen
usul ve esaslara uygunluk,

c¢) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile baglantilar1 ve
kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu ilgili
idareye li¢ ay icinde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 — (1) Miistesarlik¢a kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi halin-
de, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir
ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

Strateji Gelistirme Mudiirluigii
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MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagl ve ilgili kuruluslarinda
Bakanin, diger kamu idarelerinde en {ist yoneticinin onayin1 miiteakip performans programi ve
biitge hazirliklarinda esas alinmak tizere Maliye Bakanligina ve Mistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tirkiye Biiylik Millet Meclisine ve Sayistaya da gonde-
rilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini Iisleri Ba-
kanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinla-
nir.

Performans program

MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Ba-
kanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlar.

(2) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri

MADDE 17 — (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergele-
rinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye Bakanlig tara-
findan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ercevesin-
de olusturur.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tebligler

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde tebligler
cikarmaya Miistesarlik yetkilidir.

iIk hazirhk program

GECICI MADDE 1 — (1) Hazirlik programi, mahalli idareler ile Ek-1"deki gecis takviminde
I. Grupta yer alan idareler hari¢ olmak {izere, ilk stratejik planlar i¢in bu Yonetmeligin yayimin
takip eden alt1 ay i¢cinde bilgi i¢in Miistesarliga gonderilir ve uygulamaya konulur.

Gegis takvimi

GECICI MADDE 2 — (1) ilk stratejik planlarin degerlendirilmek iizere Miistesarliga génde-
rilecegi tarih ve kapsayacagi donem i¢in Ek-1’deki gegis takviminde belirtilen tarihler gegerlidir.

Yiiriirlik

MADDE 19 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 20 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarliginin
bagli oldugu Bakan yiiritiir.

Strateji Gelistirme Muduirlugii
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GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

ISKENDERUN’UN YONETIM YAPISI

Iskenderun Belediyesi’ne kanunla verilen gorev ve yetkileri daha iyi anlamak icin bir
biitiin olarak Iskenderun’un ydnetim yapisina bakmak gerekir. Buradaki temel soru sudur:
“Iskenderun kimler tarafindan ve hangi mevzuat ¢ercevesinde yonetiliyor?”

Kanunlara gére ilgenin ydnetiminden birinci derecede Iskenderun Belediye Baskani sorum-
ludur. Ancak Belediye Baskani yaninda, merkezi teskilatin il ve ilge sorumlulari da ilgenin yoneti-
minde s6z sahibidirler.

Merkezi idarenin il ve ilge miidirliikleri, ilge i¢inde Belediye Bagkani ile koordineli olarak ¢alisi-
yor olsalar da bir¢ok islerin planlanmasinda ve faaliyetlerin siirdiiriilmesinde esas olarak Ankara’-
daki merkezi idareye bagl olarak ¢aligirlar. Buna ragmen Iskenderun ilgesine yonelik yatirimlarin
biiylik bir oran1 Biiyiiksehir ve il¢e belediyesinin sorumlulugu altindadir. Burada basar1 da beledi-
yelere verilen kaynaklarin arttirilmasiyla miimkiin olabilecektir.

VALILIK, KAYMAKAMLIK, GENELYONETIM, iL VE ILCE KURULUSLARIY-
LA ILISKILER

Yerel yonetim birimi olan Iskenderun Belediyesi ile merkezi ydnetimin tasra orgiitii olan
ilge yonetimi farkli iki yonetim organidir. Kamuoyu {ist diizey sorumlusunun Belediye Baskani
olmas1 nedeniyle bazen bu iki orgam birlestirmekte ve tek bir yonetim organmi gibi géormektedir.
Benzerlik her iki ydnetim organimin hizmet yiiriittiiii alanin ayn1 olmasidir. Ilge yonetiminde de
Merkezi idare tarafindan atanan Kaymakamlar il¢enin en iist diizey amiri konumundadir. Bu yone-
tim sekli merkezi yonetimin bir tiir idari vesayeti anlamindadir, hem de il¢enin yiirlitme organi ni-
teligindedir.

Fakat halk s6z konusu benzerlikler sebebiyle, “Ilce idaresi” ile “Belediye idaresi”ni ¢ogu
zaman birbirine karistirmaktadir. Belediye yonetimi, bir yerinden yonetim sekli anlamina gelmek-
tedir. Belediyeler ve il 6zel idarelerinin her ikisi de cografi bir alan igerisinde kendilerine yasayla
verilmis olan hizmetleri yerine getirme durumundadirlar. Her iki yonetimde de se¢imle isbasina
gelen meclis bulunur. Halen sehirde vatandaslara dogrudan sunulan ulasim, su, baymdirlik, kiiltiir
etkinlikleri, ¢evrenin korunmasi, spor gibi hizmetlerin énemli bir boliimii belediyeler araciligiyla
ulastirilmaktadir.

Diger yerel yonetim birimlerine gore belediyeler daha genis kapsamli gérevlere sahip kilin-
mistir. Ancak ilce i¢inde belediyelerin sorumlulugunda olmasi gereken bir¢ok hizmet ayni1 zaman-
da merkezi yonetim kuruluglari tarafindan da yiiriitiilmektedir.

Strateji Gelistirme Mudiirluigii
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KURUMSAL YAPI

Orgiit Yapisi

BELEDIYE BASKANI

TEFTi$ KURULU MUDURLUGU OZEL KALEM MUDURLUGU

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

INSAN KAYNAKLARI VE

E&ITIM MUDURLUGU HUKUK iSLERI MUDURLUGU

FEN iSLERI MUDURLUGU ETUT PROJE MUDURLUGU

CEVRE KORUMA KONTROL

ULASIM MUDURLUGU MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

GECEKONDU VE SOSYAL
KONUTLAR MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU MUDURLUGU

KIRSAL HiZMETLER
MUDURLUGU

KENTSEL TASARIM
MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU BILGI iSLEM MUDURLUGU

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER DESTEK HIZMETLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME YAPI KONTROL
MUDURLUGU MUDURLUGU

KADIN VE AILE HiZMETLERI
MUDURLUGU
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Belediye Bagkani : Seyfi DINGIL
Belediye Meclisi :31 Uye
Belediye Enciimeni : 7 Uye
Belediye Bagkan Yardimcist : 4 Adet
Miidiirliikler : 25 Adet

Belediye Sirketi (Imar Ltd.) : 1 Adet

Personel Yapisi
Iskenderun belediyesi biinyesinde 294 memur, 134 daimi is¢i, 9 gecici is¢i toplam 437 per-
soneli bulunmaktadir. 25 miidiirliiglimiizde istihdam edilen personel sayisi, yasi, egitim durumu ve

smif bazinda dagilimlarina iliskin bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde yer verilmistir.

Calisan Personelin Statiilerinin Norm Kadroya Gore Dagilimi Tablosu

Norm Kadro Dagilimi

250
200
150
100 M Dolu Kadro
M Bos Kadro
50
- Al
0
Genel idari Saglhk Teknik Avukathik Yardimei
Hizmetler Hizmetleri Hizmetler Hizmetler Hizmetler
Sinifi sinifi Sinifi Sinifi
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Galisan Personel Yas Dagilimi

W 21-25yas
W 26-35yas
136-40yas

m41-51yas

Personelimizin % 60’1 41-51 yas aralifinda, % 25°1 26-35 yas araliginda, % 14’1 36— 40 yas, % 1i21-25 yas
araligindadir.

Personel Egitim Durumu

i Yuksek Lisans ilkokul
Lisans 294

21% 22%

Personelimizin % 38 ‘i lise, % 22’si Ilkokul, % 21 Lisans, % 17’si Onlisans ve % 2’si Yiiksek Lisans mezu-

nudur.

Calisanlarimizin % 67’si memur, % 33’ii Isci personelden olusmaktadir.
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Iskenderun belediyesi mali yapist; biitce dngoriileri, gelir-gider durumu ve biitce uygula-
ma sonuglarini igeren tablolar asagidadir.

Son On yil itibariyle Biitge Gelir-Gider Gergeklesmeleri (TL)

Butce Yili Bitce Gideri Biitce Geliri Biitce Dengesi
2004 25.071.517,59 18.314.099,58 -6.757.418,01
2005 35.789.274,92 33.764.499,63 -2.024.775,29
2006 39.322.231,23 40.283.642,60 961.411,37
2007 50.694.128,31 49.928.657,34 -765.470,97
2008 69.950.585,47 55.558.224,76 -14.392.360,71
2009 58.870.032,78 56.091.461,87 -2.778.570,91
2010 65.066.120,18 66.664.791,79 1.598.671,61
2011 65.421.105,41 84.278.745,80 18.857.640,39
2012 98.067.971,78 76.490.097,88 -21.577.873,90
2013 143.480.512,94 105.520.409,27 -37.960.103,67

Son Bes Yl itibariyle Ekonomik Diizeyindeki Biitce Gergeklesmeleri (TL)

2009

2010

2011

2012

2013

Cari Harcamalar

42.909.789,12

43.132.925,53

49.955.349,56

67.896.625,80

78.788.907,08

Yatinm Harcamalari

14.097.155,63

20.559.912,76

13.818.178,19

29.163.106,74

63.524.390,49

Transferler

1.863.088,03

1.373.281,89

1.647.577,69

1.008.239,24

1.167.215,37

TOPLAM

58.870.032,78

65.066.120,18

65.421.105,44

98.067.971,78

143.480.512,94

Strateji Gelistirme Miidiirliigii
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TEKNOLOJIK ALTYAPI :

Iskenderun belediyesinde miidiirliiklerinde teknolojik donanimi yiiksek 240 adet bilgisayar
kullanilmaktadir. Cografi bilgi sistemleri SISWORLD,SiSKBS sistemleri ve ORACLE veri taban1
kullanilmaktadir. www.iskenderun.bel.tr , www.iskenderunakom.com.tr adreslerinden halkimiza
bilgilendirme yapilmaktadir.

2014 ISKENDERUN BELEDIiYESI

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR o .
2014 YILI BILGI ISLEM MUDURLUGU
- ADET ISLETIM SISTEMLERI/YAZILIMLAR
TEKNOLOJIK KAYNAK TURU (TOPLAM )
KAMERA, VIDEO, FOTOGRAF MAKINESI 6 Uriin Smifi Uriin Ad1 Lisans Sayisi
BILGISAYAR 240 ;Y,Jg‘?gws X 145
, . . WINDOWS 7
FOTOKOPI MAKINESI 21 isletim sistemi STD 88
TARAYICI 21 LINUX 1
GUC KAYNAGI 3 Antiviriis NOD 32 100
LAZER YAZICI 98 OFFICE 2007 2]
Ofis Paketleri Small Business 120
NOKTA VURUSLU YAZICI 24 2007
5 o SISWORLD
EL BILGISAYARI 1 i 1 10
Sistemi SIS KBS 20
GUVENLIK KAMERA 45 Veri .
o : eri Tabami Y6- — p ¢ 100
GUVENLIK KAMERA KAYIT CiHAZI 4 netim Sistemi
A3 RENKLI LAZER YAZICI 11 Evrak Akis ve
Dokiiman / Belge =~ ORACLE 100
A3 RENKLI MUREKKEPLI YAZICI 8 Yonetim sistemi
KIOSK 2 i
Web S.ayfas1 Zi 1328.252
T-BELEDIYE SISTEMI 2 yaretgi Sayisi
SERVER 15
SWITCH 15
2014 YILI
BILGI ISLEM MUDURLUGU TEKNOLOJIK ARACLAR
ARAC CIiNSi ARAC MIiKTARI
BILGiSAYAR- PC 240
YAZICI -LAZER 98
YAZICI-RENKLIi 19
TARAYICI 21
FAX 19
FOTOKOPI 21
ENDEKS OKUMA BIiLGiSAYARI 1
GUC KAYNAGI 8

Kaynak Bilgi Islem Miidiirliigii 16.09.2014
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GAYRIMENKUL ADI MINTIKASI CIiNSI SAYI DOLU BOS ADA-PARSEL NO :fm)
Belediye Saray1 2.mintika Bina /1476 3183
litfaiye Hiz. Binasi(Eski) Askarbeyli /6322 692
Temizlik isleri Hiz. Binasi Askarbeyli /6325 149
[Ulasim Miid. Sevre Arsa /5176 42.856,38
ski Mezbahane(Lokanta) 1.mintika Bina /1977 3157,83
ﬁamyon Garaji Askarbeyli /6266 19356,4
[Buz Pisti ve Tenis Kortu Frenkgiftligi /1011 6.500,00
Belediye Hizmet Alam (Lunapark) Askarbeyli /3484 1812
k14,103.00m2) B /3779 6674
i /3795 683
« /4295 4934
hSelediye Sosyal tesis( Dogan Gazinosu) Sahil Dolgu alan1 1250
2’nolu Cay Bahgesi Sahil Dolgu alan1 2000
3’nolu Cay Bahcesi Sahil Dolgu alan1 107
4’nolu Cay Bahcesi Eski Bit Pazar1
5’nolu Cay Bahgesi Sahil Dolgu alan1
,Kafeterya( Atatiirk Bulvari) Petek cafe 4’nolu kafeterya 255
o Mapido 3’nolu kafeterya 255
o Emirgan 2’nolu kafeterya 255
o Iskele yani 1’nolu kafeterya 255
Bld.Sos.H.A.(Yurt Binas1 Yeri) Askarbeyli /5913 6128
Spor Tesis Alam Askarbeyli /6371 21275
Saghik Ocagi Askarbeyli /5913 2496
Bld.Sos.H.A (Kent Miizesi) 3.mintika /1301 584
adin Kiiltiir Sanat ve Egitim Merkezi 2.mintika /857 429
arakol Yeri Askarbeyli 595/0 ada 5p 431,93
opek Reh. Merkezi(Aritma Tesisi icerisinde ) Frenkgiftligi /2572 1.735,00
IBLD. Lojman (Pac) 2.mintika Daire 7 6 1 /847 927
IBLD. Lojman (Baskanhk) 3.mintika Daire 18 11 7 1297 967
IBLD. Lojman ( Kaymakamhk) Konarlt Daire 2 0 2 283 ada 36p 336
hSLD. Fuar Alam Konarlt 2015 ada 8p 495,88
29.967,28m2) B 2016ada(1,..10) 5.802,22
i 2017ada(1,..12) 10.706,35
i 2019 ada(1,2,3 1.211,98
B 2020ada(l,...6) 2.279,72
i 2021ada(3,...6) 1.596,02
Konarl 2023ada(8,9,13,..18) 3.588,14
29.967,28m2) BLD. Fuar Alam 2024ada(1,2,3,6,7,8) 2967,8
i 2025ada(1,...5) 2.601,87
[ 2026ada(7,8) 1.114,23
i 2027ada 8,9p 997,02
Konut Alam ﬁ;ll;arbeyh(y‘kﬂa“ 16257 13.780,41
o Sevre 1486ada 3p 1.488,00
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ST T MINTIKASI CIiNSI SAYI DOLU BOS ADA-PARSEL NO :EE%,Z)
IPerakende Semt Pazari Diikkan 134 132 2
tBallk Hali Diikkan 22 22 0
IPenirciler Paasaaji Diikkan 19 14 5
[Ulucami Caddesi Diikkan 12 12 0
[Kapah Spor Salonu Sakarya Mahallesi Spor Salonu 1 0 1
Sahil Spor Kompleksi Sahil Dolgu alani BES . 1 0 1

Kompleeksi
[Taziye Evi Sakarya Mahallesi (S:;ll;:ma(;h 1 0 1
Taziye Evi Yunus Emre Mahallesi g;l;:magh 1 0 1
Sanayi Sitesi Diikkan 11 11 0
2 Nolu Belediye isham Biiro 7 7 0
[Tayfur Sokmen Bulvaar: Biiro 26 15 11
linénii Meydan Diikkan 9 8 1
4 Nolu Belediye isham Biiro 9 8 1
ILPG (Tiip Gaz Saticilar1 Depolarr) Diikkan 12 12 0
IWC wC 5 4 1
’Vunus Emre Mahallesi Maydonoz Kafe Yunus Emre Mahallesi ~ Kafeterya 1 1 0
Biife Biife 2 2 0
IDepo
[Hah saha Spor Tesisi 2 2 0
kok Kath Otopark Diikkan 6 6 0
arayilan Kiiltiir Merkezi g;l;:magh 1 0 1
arayllan Camlik Firin Firin 1 1 0
arayllan Camlik Biife Diikkan 1 1 0
arayllan Camhk Diigiin Salonu Diigiin Salonu 1 1 0
arayllan Camhk Kirathane Diikkan 1 1 0
arayllan Camhk Restorant Diikkan 1 1 0
arayillan Hal Saha Spor Tesisi 1 1 0
arayllan Mehmet Giillii Park: Biife 1 1 0
arayilan Siteler Restorant Restoran 1 1 0
arayilan Cim Saha Spor Tesisi 1 0 1
arayillan Depolama Alam Arsa 1 0 1
enizciler Eski Binas1 Alt1 isyeri Market 1 0 1
enizciler Eski Binas1 Alti isyeri Biiro 3 0 3
enizciler Eski Binas1 Alt1 isyeri Biife 1 0 1
enizciler Eski Binas1 Alt1 isyeri Pastane 1 0 1
Sariseki Plaji Biife 1 0 1
Sariseki Spor Kompleksi Spor Tesisi 1 0 1
Sariseki Asim Kibar Diigiin Salonu Diigiin Salonu 1 0 1
Sz?'rvlieki Kanyon Park Orhan Ekinci Bt Sl | 0 1
iigiin Salonu
Sariseki Depolama alam (Tiftik Beton) Arsa 1 0 1
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ARAC PARKIMIZ

ISKENDERUN BELEDIYESI MEVCUT TASITLAR LIiSTESI

TASITIN CINSI SAYI
Binek Otomobil 26
Station wagon -
Arazi Binek (en az 4 en ¢ok 8 Kisilik) -

Minibiis (siiriiciisii dahil en fazla 10 kisilik) 5
Minibiis (siiriiciisii dahil en fazla 14 kisilik) 1
Pickup (Kamyonet sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 32
Pickup ( Kamyonet arazi hizmetleri icin 3 veya 6 Kkisilik) -
Panel -
Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 Kkisilik) -
Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 Kisilik) 10
Kamyon sasi (kabin tam yiiklii agirhgi en az 3500 kg.) 39

Kamyon sasi (kabin tam yiiklii agirhgi en az 12000 kg.) -
Kamyon sasi (kabin tam yiiklii agirhg1 an az 17000 kg) -
Ambulans (Tibbi donaniml) -
Ambulans (Arazi hizmetleri icin) -
Pickup (Kamyonet cenaze arabasi yapilmak iizere) -
Motosiklet ( en az 45-250 cclik) 26
Motosiklet ( en az 600 cclik) -
Bisiklet -
Giivenlik énlemli binek otomobil (cins ve fiyat1 Maliye Bakanhgica belirlenir) -
Giivenlik onlemli servis tasiti (cins ve fiyati Maliye Bakanhiginca belirlenir) -
Is Makina1 37
Beton Pompasi 1
Silobas 1
Distribitor 1
Su Tanki 6
Mikser 4
itfaiye Araci 8
Cenaze Yikama araci 5
Cenaze Tasima araci 15

Hasta Nakil Araci
Et Tasima Araci

Vidanjor

Traktor
Cop Tasima Araci

Tir Cekici
Komprasor

5
1
8
Kilavuz Makinasi 1
8
9

Sepetli Bom Araci
Kaldir-Gétiir Araci
Taziye Cadir Arabasi

NN = NN

Yol Siipiirme Araci
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Uygulama Imar Planinda yer alan donati alanlar:

Kaynak Iskenderun Belediyesi imar ve Sehircilik Miidiirliigii
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iISKENDERUN BELEDIYESi GOREVLERI

Iskenderun Belediyesi 5393 Sayih Belediye Kanunu’na gore gorev ve sorumluluklarim
yerine getirmekte ve yetkilerini kullanmaktadir. flgili kanun maddeleri asagidadir:
Belediyenin gorev ve sorumluluklar:

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre
ve cevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve ta-
nitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son ciimle: 12/11/2012-6360/17
md.) (...)(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in
iizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de
mali durumlar1 ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabi-
lirler.

b) (...)"") Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat: ile bakim ve onarimim yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklar
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dist
miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrenérlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir. @

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil
genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in
binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih Ka-
rariile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. ©

Strateji Gelistirme Miidiirliigii 39



40

2015- 2019 STRATEJIK PLAN

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

(1) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul éncesi egitim kurumlart acabi-
lir,..." ifadesi Anayasa Mahkemesi’'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari
ile iptal edilmistir.

(2)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde yer
alan “saglkla ilgili her tirlii tesisi agabilir ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek iizere
“mabetlerin yapimi, bakimi, onarumint yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

(3) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “oziirlii” iba-

resi “‘engelli” seklinde degistirilmistir.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar

bilinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiya¢larini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptir-
mak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, is-
letmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve

depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel ki-
silerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhl miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida banka-
larina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saglifina ve ¢evreye etkisi olan diger igyerle-
rini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis
petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alan-
lar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araclari ile
taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile ka-
rayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri ytliriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayilt Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve il-
gili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyon-
larma kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret

karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,
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(EK fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢cim belgesi karsiliginda ali-
nacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina rag-
men yirmi giin i¢erisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmig sayilir. Biiyiiksehir sinirlari igeri-
sinde yer se¢im belgesi vermeye ve licretini almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan ya-
pilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Igisleri Bakan-
liginin karariyla siiresi kirkdokuz yil1 gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebile-
cegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin al-
ma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlar1 icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari i¢inde il beledi-
yeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yati-
rimlariin ve egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt
yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve tu-
rizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanlhigmin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Beledi-
ye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kul-
lanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hiz-
metlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirle-

r1 haczedilemez.
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ILGILi KANUN VE YONETMELIKLER

Iskenderun Belediyesi, Anayasamizin 127.nci Maddesi kapsaminda, 03.07.2005 tarihinde
kabul edilerek yiirtirliige giren 5393 sayili Belediyeler Kanunu hiikiimlerine gére gorev yapmaktadir.
Bunun diginda belediyenin faaliyet ve etkinlikleri tizerinde etkili olan diger yasa ve yonetmeliklerin listesi

asagidaki gibidir:

KANUNLAR
2709 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag¢ Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
1136 Sayilt Avukatlik Kanunu
5187 Sayil1 Basin Kanunu
5393 Sayili Belediye Kanunu
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
5779 Sayili Belediyelere Ve il Ozel Idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun
4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
818 Say1l1 Borglar Kanunu
5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
5271 Sayil1 Ceza Muhakemesi Kanunu
3167 Sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi Ve Cek Hamillerinin Korunmas1 Hakkinda Kanun
2872 Sayili Cevre Kanunu
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu
5253 Sayili Dernekler Kanunu
5072 Sayih Dernek Ve Vakif arin Kamu Kurum Ve Kuruluslar Ile Iliskilerine Dair Kanun
1389 Sayil1 Devlet Davalarini intag Eden Avukat Ve Saireye Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda

Kanun
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2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6772 Sayih Devlet Ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere ilave Tediye Yapilmasi Ve 6452 Sayili
Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2 .ci Maddesinin Kaldirilmas1 Hakkinda Kanun

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

6570 Sayili Gayrimenkul Kiralar1 Hakkinda Kanun

775 Sayili Gecekondu Kanunu

193 Gelir Vergisi Kanunu

3289 Sayil1 Genglik Ve Spor Genel Miudiirliigiiniin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5179 Sayili Gidalarm Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

6802 Sayili Gider Vergileri Kanunu

394 Sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

492 Sayili Harglar Kanunu

3285 Sayili Hayvan Saghigi Ve Zabitas1 Kanunu

5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu

4706 Sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarm Degerlendirilmesi Ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

5302 Sayil il Ozel Idaresi Kanunu

4759 Sayili Iller Bankas1 Kanunu

2981 Sayili imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler Ve 6785
Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

3194 Sayili Imar Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

4447 Sayil Issizlik Sigortas1 Kanunu

3572 Sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
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5326 Sayili Kabahatler Kanunu

3402 Sayil Kadastro Kanunu

2531 Sayih Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanun

4501 Sayili Kamu Hizmetlileri ile ilgili Imtiyaz Sartlasma Ve Sozlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Bagvurulmasi Halinde Uyulmas1 Gereken Ilkelere Dair Kanun
3836 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Birbirlerine Olan Borglarmimn Tahkimi Hakkinda Kanun
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Sayili Kamu Thale Kanunu

Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

2946 Sayili Kamu Konutlar1 Kanunu

3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun

2918 Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

1163 Sayil1 Kooperatif er Kanunu

6360 sayil1 On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

2863 Sayili Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

3213 Sayili Maden Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4483 Sayili Memurlar Ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4342 Sayil1 Mera Kanunu

3458 Sayil1 Miihendislik Ve Mimarlik Hakkinda Kanun

5490 Sayil1 Niifus Hizmetleri Kanunu

6831 Sayil1 Orman Kanunu

6301 Sayil1 Ogle Dinlenmesi Kanunu
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2559 Sayili Polis Vazife Ve Selahiyet Kanunu

832 Sayili Sayistay Kanunu

298 Sayil1 Se¢imlerin Temel Hiikiimleri Ve Segmen Kiitiikleri Hakkinda Kanun

28218Sayili Sendikalar Kanunu

5224 Sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Sinif andirilmasi ile Destek. Hk. Kanun
7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

2828 Sayili Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

3294 Sayili Sosyal Yardimlagma Ve Dayanigsmayi Tesvik Kanunu

4541 Sayili Sehir Ve Kasabalarda Mahalle Muhtar Ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun
1219 Sayih Tababet Ve Suabati Sanatlarmin Tarzi Icrasina Dair Kanun

237 Sayili Tagit Kanunu

6664 Sayili Tag Ocaklart Muamelatinin Tedviri Ve Varidatimn Tahsilinin Vilayet Hususi Idarelerine Ait
Oldugu Hakkinda Kanun

3091 Sayili Tasinmaz Mal Zilliyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkinda Kanun
2644 Sayili Tapu Kanunu

7201 Sayilh Tebligat Kanunu

2813 Sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu

3713 Sayil Terorle Miicadele Kanunu

2822Sayih Toplu Is Sézlesmesi, Grev Ve Lokavt Kanunu

4077 Sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

2893 Sayil1 Tiirk Bayragi Kanunu

5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu

5252 Sayil Tiirk Ceza Kanununun Yiirtirlik Ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

4721 Sayil1 Tiirk Medeni Kanunu

6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi1g1 Kanunu

2429 Sayil1 Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

1608 Sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami1 Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih Ve

486 Numarali Kanunun Bazi1 Maddelerine Muadil Kanun
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486 Numarali Kanunun Bazi Maddelerine Muadil Kanun

4811 Sayil1 Vergi Baris1 Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

6343 Sayili Veteriner Hekimligi Mesleginin Icrasina, Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile
Odalarinin Tesekkiil Tarzina Ve Gérecegi Islere Dair Kanun

4708 Sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

2860 Sayili1 Yardim Toplama Kanunu

5277 Sayil1 2009 Y1il1 Merkezi Y6netim Biitge Kanunu

YONETMELIKLER

Asansor Yonetmeligi

Avukatlik Kanunu Yo6netmeligi

Ayniyat Talimatnamesi

Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

Belediye Biitgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren Giderleri Y6nergesi
Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediye Zabita Personeli Ynetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik
Binalarda Enerji Performans1 Y 6netmeligi

Adres ve Numaralamaya Iliskin Ynetmelik

Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi

Cevre Kirliligini Onleme Fonu Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi

Cevre Denetimi Yonetmeligi

Danismanlik Hizmet Al Thaleleri Uygulama Y dnetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y 6netmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Devlet Memurlart Sicil Y6netmeligi
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Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma iliskin Y6netmelik
Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarma Dair Genel
Y 6netmelik
Dernekler Yonetmeligi
Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y 6netmelik
Evlendirme Yo6netmeligi
Fikir ve Sanat Eserlerinin Isaretlenmesine iliskin Y netmelik
Gayr1 Sihhi Miiesseseler Y 6netmeligi
Gecekondu Kanunu Uygulama Y 6netmeligi
Giirtiltii Kontrol Y 6netmeligi
Hizmet Al fhaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Icra ve Iflas Kanunu Y 6netmeligi
Ihalelere Kars1 Yapilacak Idari Basvurulara ait Yénetmelik
Imar Plam Yapilmas: ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair Y&netmelik
Imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile 1lgili Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik
3194 sayili Imar Kanununa gére Diizenlenmis Bulunan Imar Y&netmeliklerine Sigmaklarla ilgili Ek
Y 6netmelik
Imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Miihendisler Mimarlar ve Sehir Plancilar1 Disinda Kalan Fen
Adamlarmin Yetki, Gorev Sorumluluklar1 Hakkinda Yonetmelik Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsat-
larma Iliskin Yonetmelik
2464 sayill Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Y&netmelik
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile Ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Y&netmelik

Karayollar1 Trafik Yonetmeligi

Kat1 Atiklar1 Kontrolii Yonetmeligi

Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Y&netmelik
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Korunmasi1 Gerekli Tasinmaz Katlar Varliklarinin Yap1 Esaslar1 ve Denetimine Dair Yonetmelik
Maden Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Mera Y onetmeligi
Niifus ve Vatandaslik Hizmetlerine ait Gorev ve Calisma Y 6netmeligi
Otopark Yonetmeligi

Olgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Y6netmeligi

Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Y énetmeligi

Plan Yapimina ait Esaslara Dair Y&netmelik
Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

Tiiketici Sorunlar1 Hakem Heyetleri Y onetmeligi
Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi
Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Y onetmeligi
Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Y 6netmeligi

Yapim Isleri haleleri Uygulama Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Mudiirluigii 49



50

2015- 2019 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi CALISMALARI

Iskenderun Belediyesinin 2015-2019 Stratejik planlamasina Baskanlikk makammin
04.07.2014 giin ve 1088 sayil1 genelgesiyle ¢alismalarina baslanmistir. Iskenderun Belediyesinin
2015-2019 Stratejik plam1 Belediye Baskan Yardimcis1 Ergiin GOZUKUCUK koordinatorliigiin’

de asagidaki caligma ekibi tarafindan hazirlanmistir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIBI
1.Adnan YAPICI Strateji Gelistirme Mudiirligii
2.Emine GUL Etiit Proje Miidiirliigii

3.Ugur GUNES Bilgi Islem Miidiirliigii
4.Aylin TECIRLI Etiit Proje Miidiirliigii
5.Fulya SINAR Mali Hizmetler Mudiirligii
6.Bilal SAHIN Mali Hizmetler Miidiirliigii

7. Sabri CELIK Mali Hizmetler Miidiirliigii
8.Basaran AKGUN Imar Miidiirliigii

9.Yasin SELCUK Zabita Miudiirlugii
10.Tansel GULSEREN Fen Isleri Miidiirliigii

11.Serpil CIRKIN Insan Kaynaklar1 ve egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlama ekibimiz Tiim Daire Midiirliiklerinin katilimiyla ilk toplantisini
13.07.2014 tarthinde yapmustir. Strateji Miidirliigiince Birim miidiirlerine Stratejik planlama hak-
kinda bilgiler verilmistir. Tiim daire miidiirliiklerinden birim envanteri istenmis ve 2015-2019 yil-
lar1 arasinda birimlerce yapilmasi planlanan proje ve Oneriler talep edilmistir.

Di1s Paydaslara Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planin yapilmasi ¢aligmalarina baglan-
di1g1 yazili olarak bildirilmis ve plana katki saglamak amaciyla goriis ve Onerileri talep edilmistir.
I¢ paydas olarak Belediyemizin 258 personeli iizerinde personel anketi yapilmustir. Dis Paydaslar
icin; Beyaz masa araciligi ile yaklasik 1200 kentli anketi ve Belediyemiz Web sayfasi {izerinden
“Yasadiginiz sehriniz i¢in katilin” sloganlh anketimize 722 kisi katilim saglanmistir. Bu i¢ ve dis
paydaslardan, STK, Meslek Odalari, Sanayi Kuruluslari, Cevre sanayicileri talep ve oneriler 15181
altinda 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Strateji Gelistirme Mddiirliigii
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ONEMLI PAYDASLARIMIZ
I¢ Paydaslarimz
1. Ozel Kalem Miidiirliigi
2. Fen Isleri Miidiirliigii
3. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
4. Yaz lsleri Miidiirliigii
5. Hukuk Isleri Miidiirliigii
6. Mali hizmetler Miidiirliigii
7. Cevre Koruma Kontrol Miidiirligii
8. Temizlik Isleri Miidiirliigii
9. Zabita Midiirliigii
10. Teftis Kurulu Midiirligii

11. Strateji Geligtirme Miidirliigi

12. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
13. Etiit ve Proje Miidiirligii

14. Sosyal ve Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

15. Park ve Bahgeler Miidiirliigii

16. Yap1 Kontrol Miidiirliigii

17. Gece kondu ve Sosyal Konutlar Miidiirliigii
18. Bilgi Islem Miidiirliigii

19. Ulasim Miidiirligi

20. Destek Hizmetleri Miidiirligt

21. Ruhsat ve Denetim Midiirliigii

22.Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

23. Kirsal Hizmetler Midiirliigii

24. Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirlagt

25. Kentsel Tasarim Miidiirliigii
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10.
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13.
14.
15.
16.
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18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
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Enerji SA

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Kiiltir Ve Tabiat Varliklarim1 Koruma
Kurulu

TSE Sube Miidiirliigi

Jandarma Ilge Komutanlig1

[lge Emniyet Miidiirliigii

Petrol Ofisi A.S.

TMMOB’ Bagli Meslek Odalar1
Iskenderun Halk Saglig1 Miidiirliigii
Iskenderun Devlet Hastanesi

Deniz Ticaret Odast

Sosyal Hizmet Miidirligi

Mahalle Mubhtarlar

Sendikalar

Vakiflar Bolge Miidiirligii

Siyasi Partiler

D1s Paydaslarimiz
Iskenderun Kaymakamlig 32. Sanayi Ve Ticaret Odas1
Sosyal Giivenlik Kurumu 33. Organize Sanayi Bolgesi Bagkanligina
Milli Egitim Ilce Miidiirliigii 34. Sivil Toplum Orgiitleri
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 35. Medya
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst 36. Korfez Belediyeler Birligi
Tarim ilge Miidiirliigii 37. iskenderun Meteoroloji Miidiirliigii
Kiiltiir Turizm Ilge Miidiirliigii 38. Devlet Demir Yollar
Iskenderun Orman Isletme Sefligi 39. Iskenderun Demir Celik AS.
Genglik Hizmetleri ve Spor flge Miidiir-  40. Limakport Iskenderun
lugi 41. Kredi Yurtlar Kurumu
Iskenderun Sivil Savunma Miidiirliigii 42. Mal Miidiirligi
Mustafa Kemal Universitesi 43. I[SKUR
. Tapu Midirligi 44. Halk Egitim Mudirligi
Kadastro Miidiirliigii 45. Iskenderun Korfez Kat1 Atik Birligi
Devlet Planlama Teskilati 46. Iskenderun Miiftiliigii
Vergi Daireleri 47. Iskenderun Ilge Emniyet Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Mddiirliigii
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UYESI OLUNAN BIRLIKLER
Tiirkiye Belediyeler Birligi
Iskenderun Korfez Kat1 Atik Birligi
Hatay Belediyeler Birligi

Tarihi Kentler Birligi

SWOT ANALIZi

Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlen-
mesi ve degerlendirilmesidir. Gliglii yonler kurulusun amaglaria ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif

yonler ise kurulusun alacag: tedbirlere 151k tutacaktir.

Kurulusun kontrolii digindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj sagla-
mas1t muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen,

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Strateji Gelistirme Mudiirluigii
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GUCLU YONLER

iskelemizin olmasi

Ramazan ayinda etkinlikler yapilmas1

Sahilimizin ve Sahilde Seosyal Tesislerimizin olmasi

Beledfyemiz Biinyesinde Hayvan' Barmaginin Olmasi

Kentsel Yasam Icin Gerekli Olan Yesil Alanlarin, Cocuk Oyun Alanlarimin Ve Spor Tesislerinin
Var Olmasi Ve Etkin Kullaniliyor Olmasi.

Yemekhane Kapasitemizin Personel i¢in Yeterli Olmasi Ve Disa acilim icin de Uyguli Olmasi.

SosyalA Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Her Yil Diizenli Olarak Yéplllyor Olmasi

Belediyemiz Biinyesinde Makine Ve Techizat Parkinin Bulunmasi Ve Hizmetlerimize iliskin
Ekipman Ve Malzeme Yapim, Bakim Ve Onariminin Belediyemiz Biinyesinde Yapiliyor Olmasi.

Cahsah personelin genc olmasi

Imar yollarmm yapilmis olmasi :

Pazar yerlerimizin olmasi

Ue Biiigede Kentsel Doniisiim Prbje uygulamasina gegilmeéi

Seffaf belediyecilik anlayisina sahip olmamiz

Ust yﬁhetimin halkla iletisimininA giiclii olmasi

Deneyimli ve nitelikli kadroya sahip olmasi

Yonetimin yenilikci ve vizyon sahibi olmasi

Kapal spor salonumuzun olmasi

Beledfyecilik konusunda tecriibeli baskanimizin olmasi

Parkomat uygulamasinin yap11nias1

SosyalA belediyecilig¢in 6n plana g:ikmls olmasi

Teknoiojik altyapinin iyi olmasi :

Hizmet birimlerinin bir arada olmasi

Paten pistimizin olmasi

Norm kadro calismalarinin tamémlanmls olmasi

Personelin kiiltiirel, sosyal ve spdr faaliyetlerini yiiriitebileéegi sosyal tesislerin olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Mali kaynaklarn yetersizligi

2. Birimler Arasi Planlama, iletisim Ve Koordinasyon Yetersizligi
3. Kurum i¢i Egitim Ve Sosyal Faaliyetlerin Yetersizligi.

4. Yeni katilan mahallelerle hizmet alanlarim genisligi

5. Havanin yaz aylarinda ¢ok sicak ve nemli olmasi

6. Elektronik Arsivlemenin (EBYS) Sistemlestirilememis Olmast.

7. Kamu Kuruluslarina Olan Bor¢larin Fazla Olmasi

8. Arag¢ Parkimin Yipranmis Ve Eski Modellerden Olusuy.or Olmasi.
9. Carpik kentlesmenin olmasi

10. Universite ve Belediye isbirliginin yetersizligi

11. Nitelikli memur sayimizin azhig

12. Alt yapinin yetersiz olmasi

13. Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi

14. Baglanan yeni mahallelerin imar ve altyapi sorunlarinin olmasi ve halkin kentlilik bilincinin yete-

rince gelismemis olmasi

15

¥ Cévreye kars1 halkin yeterinée duyarl olmamasi

16

. Sehir trafigindeki arac sayisimin hizla artmasi

17.

imar yollarinn dar olmas:

18.

Yziya kaldirimlarinin dar olmasi

19.

Kent estetiginin olmamasi

20.

Kent ici trafik sorunu

21.

Tabi afetlerden depreme Kkarsi yapisal tedbirlerin alinmamis olmasi

22.

Yésil alanlarin azalmasi

23.

Mevcut otoparklarin sehrin ihtiyaclnl karsilamamasi

24.

Personelin egitimlerine uygun béliimlerde ¢calistiriimamasi

25.

Sinekle miicadelede ilaclamanin yeterli olmamasi

26.

Yaya kaldirim isgallerinin olmasi

27.

Coplerin zamaninda toplanmamasi

28.

Sosyal tesis yetersizligi

ohid

Personelin performans degerlendirmelerinin yapilmamis olmasi

Strateji Gelistirme Mudiirluigii
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FIRSATLAR

Bﬁlgeinizde Hava, Deniz Ve Demir Yolu Ulasim Aglnlh Mevcut Olmasi.

Limammizin Orta Dogu’ya A§1lan Kapilardan Biri Olmasi.

Biilgeinizde Biiyiik Sanayi Kufuluslarmm Bulunmasi.

Iskenderun Demir Celik Fabrikasinin Yassi Celik Uretimine Gecmesiyle Yan Sanayinin
Gelisecek Olmasi.

Bolgemizin Cografik Yapisinin Turizm Faaliyetlerine (Deniz, Yayla, Yamag Parasiitii
vb.) A¢ik Olmasi

iklim Kosullarinin Uygun Olmasi Nedeni Ile Calisma Zamaninin Uzun Zamana Yayila-
bilmesi

Sahil Kenti Olmamiz

Mustafa Kemal Universitesinin yeni boliimlerinin il(;ehlizde aciliyor olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklafl icin uygun sartlarin Vdrllgl

Bﬁlgeéel kalkinma ajanslarlnlh bulunmasi

Yasaﬁl kosullarinin uygunlugﬁ

Yaylaiar1m1z1n olmasi

Su¢ ofanlnln diisiik olmasi

issizlfk oraninin Tiirkiye ortaiamaSIndan diisiik olmaél

Kiltiirel zenginligimiz farkh etnik gruplarin bir arada kardesce yasamasi

TEDAS’m Elektrik kablolarim yeraltina aliyor olmasi

Dogalgaz sehrimize kullanlllybr olmasi

Biiyiik alisveris merkezinin bﬁlunmas1

Egitimli niifusun fazla olmasi

Sehrih geng niifusunun fazla dlma51

Yilin 350 giiniiniin giinesli ge(jmesi nedeni ile, giinesteh yararlanabilme

56 Strateji Gelistirme Mddiirliigii



2015- 2019 STRATEJIK PLAN

TEHDITLER

Bolgemizin Birinci Derecede Deprem Bolgesinde Olmasi.

Kimyésal Atik Barindiran Ulla Gemisinin iskenderun Korfezinde Batms Olmasi Ve Hala
Cikartilmamasi : :

Termik santralin devreye girmesi ve iki tane daha yapilacak olmasi

Organize sanayi bolgesinin Isdemir AS' nin ¢evre acisindan tehdit olusturmas.

Amanos dag eteklerinde tas ocaklarmnn bulunmasi

Asir Slcak Ve Nemden D01ay1Hizmet Maliyetlerinin Artmas1, Is Giiciiniin Azaimas1

Belediyemizin Dis Paydasla'rla‘Olan Koordinasyon Eksikligi.

Suriyeli siginmacilar

Dilenciligin artmasi

Turizm potansiyelinin kullanilmamasi

Sanayi sehri olmamiz

issizligin artmasi

Gecekondu mahallelerinde kentlilik bilincinin gelismenﬁs olmasi

Giiriiltii Kirliligi

Elektrik kesintilerin ¢ok sik olmasi

Baz istasyonlarinin mahalle aralarinda olmasi

Deniz kirliliginin artmasi
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Yonetimde katilimeiligi, seffafligi, esitligi ve adaleti esas alip, bilim ve teknolojinin biitiin avantajlarindan

faydalanarak, kentsel déniisiim projelerini hayata gegirerek, Iskenderun halkiin yerel hizmet beklentilerine, zamaninda,

yeterli miktarda ve kaliteli ¢coziimler tiretmektir.

,,)M Mk\‘

iy Tl

Sosyal belediyecilik anlayisiyla; yasam kalitesi yiiksek, diinya standartlarinda hizmet veren ilklerin yapildig:

oncii ve lider belediye olmak.

58

e Iskenderun Halkinin ihtiyaglarini, temel ihtiyag olarak kabul etmek

e Anlayish, giiler yiizlii, ¢6ziim iireten, seffaf bir belediye olmak

e Teknolojik gelismeleri takip ederek daha modern bir belediye olmak

e  Olusmus bilingli toplufn ile belediyenin V‘erdigi kalite'li hizmetin birlestiﬁlmesi sonu'cu cagdas bir sehir‘ olusturmak'
e Planlanan egitimlerle, personelimizin egitim seviyesini yiikselterek hizmet anlayisimizi gelistirmek

e Siirdiiriilebilir bir biitce planlamasi yaparak, belediye hizmetlerinin esit paylagimini saglamak.
e Alt ve iist yapis1 tamamlanmis kentli memnuniyetini en iist diizeye ¢ikaran bir Iskenderun olusturmak

Strateji Gelistirme MuidUirluigii
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