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“Calismadan, yorulmadan, Gretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini
ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK






Hizmet politikamizin temelini, “Once insan”
ilkesi olusturmaktadir.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani






““Ecdadimizdan aldigimiz ilham ve heyecanla hicbir ayrim
olmaksizin vatandaslarimiz arasinda ve yasadigimiz
cografyada adalet ve barisi tesis etmek gayesi icindeyiz.”

Ahmet DAVUTOGLU
BASBAKAN
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Saygideger Hemsehrilerim
Meclisimizin Kiymetli Uyeleri;

Antakya’mizin planh biylimesi, yatirnmlarin ihtiyaca gore planlanmasi, hizmetlerin hizli ve etkin strdirilmesi amaci ile
bu hizmet donemimizin basindan itibaren ¢alismalarini siirdirdiglimiiz Antakya Belediyesi 2015 — 2019 Villar Stratejik
Plani’ni tamamlamis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama g¢alismalarinin basarisi biiytik 6lgiide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Bu
bilingle hareket ederek, tiim galisanlarimizca planlama siirecinin sahiplenilmesini saglamak, ihtiyaclari tespit etmek, is
planini olusturmak amaciyla bir hazirlik programi yaptik. Gerekli egitim ve planlama calismalarini titizlikle yuriterek,
Stratejik planlamamiza tiim birimlerimizin aktif katilimini sagladik.

Stratejik planimizda; hizmetlerimizi yiritiirken isbirligi icerisinde oldugumuz ve dis paydas diye nitelendirdigimiz tim
kamu kurum ve kuruluslari, ilcemizdeki muhtarlarimiz ile sivil toplum kuruluslarinin gorislerini 5hemseyerek yaptigimiz
anket ¢alismalarinin sonucunu stratejik planimiza yansittik. Durum analizi yaparak amag ve hedeflerin baglantisini kurduk.
Hedeflerimizin sonug odakl ve Belediyemizin hizmet alanina uygun bir bicimde ifade edilmesini sagladik.
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Hedeflerimize yonelik performans géstergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve plan déneminde
ulasilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi ile amag ve hedeflerimize nasil ulasilacagini agiklayan stratejilerin planda
yer almasini sagladik. Uygulamalarimizin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistem tasarimini gerceklestirdik.

Kurumumuzun hizmetlerini daha etkin hale getirmek igin hazirladigimiz 2015-2019 yillarini kapsayacak 5 yillik
Stratejik planimizi da hazirlayarak sizlere sunuyoruz. Hizmet yarisimiza yon verecek olan Stratejik Planimizin kentimiz
ve hemsehrilerimiz igin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Hizmetlerimizde biyik katkilari olan; Degerli Meclis tyelerimize, ¢alisma arkadaslarima,
tiim kamu kurum ve kurulusu yéneticileri ile ¢calisanlarina, bizlerden destegini esirgemeyen ilimizin,
degerli yoneticilerine ve Antakya’mizin gelismesine destek veren herkese igtenlikle tesekkirlerimi sunarim.

Mimar ismail KIMYECI
Antakya Belediye Bagkani
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ANTAKYA BELEDIYESi MECLIS UYELERiIMiz
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S.KUDRET SEMSETTIN
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ARMAGAN HIKMET MAHMUT OMERERCIN
KAZIM TEKOZ HATUNOGLU TANSAL

ATIKE AYNUR FARUKNECIP ABDURRAHMAN  OMERGURBUZ
KARACETE OTUZBIR TASCIOGLU
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AYHAN OZAT MEHMET ZAFER HALILIBRAHIM
TURKOGLU TOYSAL

NiYAZi YILDIRIM

ABDULSUKUR MEHMET

MERT CENGIZ 57657 RUSTEM KONAK MEHMET GULEN

SELAHITTIN

KAZMACI ILMITTIN BOZ

MEHMET YALCIN MUSTAFATUL
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Ulkemizde ve diinyada hizli degisim siirecinde 6ne ¢ikan kamuda stratejik ydnetim ve performans esasli bitceleme
sistemi, kaynaklarimizi daha etkin kullanma ve gelecegimize yon verme ihtiyag gibi dnceliklerimizi 6zenle belirlememizi
zorunlu kilmaktadir. Stratejik planlamanin, kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanimi, gelecegin sistemli
sekilde planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin bilinmesi,
zaman ve kaynak tasarrufunun saglanmasi , hesap verebilir bir yonetim anlayisinin olusmasi, kurumsallasmanin
saglanmasi ve sonugta basarinin artmasi gibi yararlari olacaktir.

Cagdas yonetimde insan kaynaklari, performans yonetimi, kalite yonetim sistemlerinin stratejik planlamada énemli
birer referans olduklar dikkate alinirsa, stratejik planlamaya dayanan bir yénetimin icerigindeki etkinlik, verimlilik ve
insan odakhlik daha iyi anlasilabilir.
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Kamu Yonetimi stratejik plan stirecinde: Durum analizi yaparak “Neredeyiz”; misyon, vizyon, ilkeler, amaglar
ve hedefleri belirleyerek “Nereye gitmek istiyoruz”; stratejileri ve faaliyetleri belirleyerek “Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz”; izleme, performans 6lgme ve degerlendirme yaparak “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz”
sorularina cevap aranir.

Antakya Belediyesi olarak hazirladigimiz Stratejik Plan, ilgili yasalarin emredici hikiimleri geregi yapilmissa
da, bu galismaya asil 151k tutan ve rehberlik eden; Antakyali hemserilerimizin beklentileri, kentimizin oncelikleri ve
onlara daha etkin, verimli yerel kamu hizmeti sunma istegimizdir.
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Kiiltiir Miras Sehri

ANTAKYA
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SEHIR BILGILERI

Antakya’nin Kurulusu

Antakya ve ¢evresi yalnizca Tirkiye'nin degil, diinyanin da en eski yerlesim yerlerinden biridir. Bilinen yerlesim
tarihi M.0O. Yiiz binli yillara (Orta Paleolitik Cag) kadar dayanir. Antakya’nin bilinen Tiirk Tarihi ise, M.O. 4.000’Li yillara
kadar uzanir.

Kent, orta Asya’dan batiya gé¢ eden Turk boylarinin yerlesimi ile zenginleserek medeniyete ilk adimini atmistir.
Bu boylardan biri oldugu diistiniilen Etiler, uzun siire bolgeyi kontrol altinda tutmuslar ve 6énemli medeniyet eserleri
olusturmuslardir. Buglinki Antakya’nin tam olarak kurulusu ise iskender’in 6liminden sonraki yillarda gerceklesir.
iskender’in komutanlarindan Antigonos, Firikya Prensligi ile Suriye’yi ele gecirerek Hatay ve ¢evresini kendi topraklarina
katar.

Tarih kaynaklarina gére Antakya, M.O. 300 civarinda Biyiik iskender’in komutanlarindan Seleucus Nicator
tarafindan kurulmustur. Eski kaynaklara gére Antakya ligyliz bin niifusuyla Roma imparatorlugu’nun 3. Diinyanin ise 4.
blyuk kentiydi. Babasi Antiochus’un isminden ‘Antiocheia’ adiyla kurdugu sehir, Silpius Dagi (buglinkii Habib Neccar
Dagi) eteginde ve Asi Nehri (Orontes) kenarinda yer almisti. Acus’un yonetimine giren topraklarda Antakya disinda
baska yerlerde ¢ok sayida Antiocheia daha kurulmustu.
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M.0. 300 Yillarinda da Antiogonos’un oglu Seleukos, 1. Antakya sehrini kurar. O dénemde sehrin cevresinde
iki kiigik Yunan sémiirgesi de bulunur. Sehre babasina olan hiirmeti dolayisiyla onun adi olan Antiokhea adini veren
Seleukos, cevredeki ahaliyi sehre yerlestirerek insanlarin bir arada toplu olarak yasamasini saglar. Nifusu artan ve
hareketlenen sehir, boylelikle Seleukos Devleti’nin de baskenti yapilir.

Sehrin Kurulusu ile ilgili Efsane

Eski adi Orontos olan Asi Nehri kiyisinda kurulan Antakya’nin kuruldugu yerde biyik bir daphne tapinagi
bulunur. Bir rivayete gore Seleukos tapinaga giderek tanri adina burada bir kurban keser. Kurmak istedigi yeni sehri
nerde insa etmeye baslayacagina karar veremeyen Seleukos, tanridan kendine yol géstermesini diler.

Bu sirada gokten inen bir kartal, Seleukos’un kurbaninin etinden bir parca alarak gége yukselir. Seleukos
o kartalin pesine diser. Kartalin bélgedeki dagin yamacina konmasiyla bunu bir isaret olarak kabul eden Seleukos
kararini verir. Ve sehri orada kurar.
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SEHIR BILGILERI
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Antakya Biiyiiyor

Sehir ilk kuruldugunda yalnizca iki mahalleden olusmaktadir. Cevresi biyik surlarla gevrilen sehir, zamanla
blylir ve sehrin mahalle sayisi dorde ylkselir. Bu mahallelerin buyukligi dolayisiyla Antakya’ya o donemler
Tetrapolis(dort sehir) denilmektedir. Sehrin G¢lncli mahallesi Il. Seleukos Asi nehri Gzerindeki bir adada kurulmustur.
O yillar bu nehirde su yolu tasimaciligi da yapildigi séylenir. Antakya’nin o dénemki dérdiincti mahallesi de IV. Antiokos
Epihanos tarafindan kurulmustur. Sehrin surlari arasindan dort yéne agilan dort ayri kapisi bulunur.Bu kapilardan ige,
yani sehrin merkezine, dogru ilerleyen yollarin kenarlari mesalelerle aydinlatilmis olup heykellerle slislenmistir.

Dinyanin ilk uygarlasan bolgelerinden biri olan Antakya, sehirlesme yoniyle olduk¢a kokli bir tarihe sahiptir.
Kuruldugu glinden bugiine sayisiz topluluklar ve birgok irk bu sehirde yasamistir. Bunlarin basinda Turkler gelir.
Turkler’den ayri olarak Antakya’da yasayan Yunanhlar, Romalilar ve Bizanslilar hicbir zaman bolgede tam anlamiyla bir
egemenlik kuramamiglardir. Dolayisiyla sehirde baskinlar, karisikliklar, ayaklanmalar yogunlukla yasanmistir.
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Turklerin egemenligi doneminde inanislarinda, gelenek ve goreneklerinde serbest birakilan insanlarin
farkhhklariyla kaltirel zenginlik olusturmasina izin verilmistir. Antakya’daki hosgori ortaminin en blylk kaniti M.S.
400 yillarinda bile sehirde bir dil birliginin saglanamadigidir. O dénemlerde 18 ayri toplulugun bulundugu sehirde bu
topluluklarin her biri ayri ayri milletlerden olusur. Her toplulugun bir lideri bulunmakta ve bu liderler yilda bir defa bir
araya gelip sehrin meselelerini gériismektedirler.

Bu ydniyle Antakya diinyaya diyalog dersi veren bir kiiltiire sahiptir. M.O. 11. yiizyilda sehre dev bir kitaplik,
bliylk bir miize ve ¢ok sayida buyik binalar yapilmistir. Tapinaklar ve heykeller sehri bastan basa donatmistri. Daphne
Tapinagr’'nin bulundugu bolge, sehrin yazligi olur. Zevkine ve eglencesine diiskiin olan ahali bu tapinak etrafinda
toplanip cesitli senlikler tertipler ve eglenceler dizenler.
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SEHIR BILGILERI

Tarihi Sehir Antakya

iktisadi agidan biyiik bir hareketlenmenin gériindiigii sehirde Cin’den, Tiirkistan’dan gelen kervan yollari
toplanmaktadir. M.O. 600 ila 325 tarihleri arasinda en parlak dénemini yasayan Antakya’ya ileri tarihlerde bazi Bizans
imparatorlari yerlesir, bu sebeple de buraya “Dogu Baskent” “Bilyiik Antakya” “Giizel Antakya” gibi isimler verilir.

Kurulduktan 100 yil sonra M.O. Il. yiizyilda Seleukos Devleti, en parak ¢agina ulasir.O tarihe kadar devletin
cesitli savaslara katilmasiyla Antakya, gesitli zamanlarda istilalara ugrayarak yikilip yeninden kurulur.

1. Anthiokos, M.0O. 210’lu yillarda Ermenistan’i egemenligi altina alarak Hemedan’a kadar ulasir. Daha sonra
Finike ile Palestin’i de alarak Anadolu’nun batisina ulasir. Oradan Trakya'ya gecer. Boylelikle Roma’nin sinirlarina
dayanmis olur.

Roma’ya yenilerek Kartaca’dan kovulan Hannibal, o sirada Ill. Anthikos’a siginir. Roma’ya zaten diisman olan
Anthiokos, Roma Uzerine yirir. Yunanistan’in Termopil bolgesinde Roma ordusuyla karsilasir.
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Bu savasta Anthiokus’un ordusu biiyiik bir bozgun yasar. Oyle ki bu savasta Anthiokos kirk bin 8li verir.
Anadolu’ya kagarak yeniden kuvvet toplayip bir defa daha Romalilara saldiran Anthiokos, Manisa dolaylarinda yasanan
savasta yine bozguna ugrar.

Savas neticesinde ¢ok agir da olsa kendisine dayatilan antlasmayi kabul etmek zorunda kalir ve Antakya’ya
déner. Bu olaylardan sonra On Asya’da egemenligini yitiren Anthiokus, Seleokus Kralligi'nin sinirlarini daraltmis olur.
Toroslarin gerisinde kalan (lke sinirlarinin daralmasina Roma’ya 6demek zorunda olan savas tazminat da eklenince Ill.
Anthiokus ¢ok zor durumda kalr.

Sehrin tapinaklarinda bulunan degerli hazinelerini isteyen Roma’ya savas tazminati 6deyecekken Antakya
halkinin baskaldirisiyla karsilasan Anthiokus, ayaklanmalarda halk tarafindan parcalanarak oldirdlir. Bu olayla birlikte
Antakya’da i¢ kansikliklar bag gosterir. Bu arada dis baskilar siirmektedir. Sehir Roma’nin egemenligine girinceye kadar
bu karisikliklar siirer.

ANTAKYA BELEDIYESi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI « 23




ANTAKYA CAGLARI

VE DONEMLER
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Anadolu’yu fetheden imparator Pompeius, Antakya’yi da Roma egemenligi altina alir. Julius Cesear ile
Pomoeius arasinda bir savas yasanir. Bu savasta Firat mevkiine siirekli akinlar yapan Partlarla, Antakyalilar M.0. 47'de
yasanan savasta Pompeius’u tutsa da savasi Julius Cesear’in zaferiyle sonuglanir.

Roma déneminde de sikintili donemler yasayan Antakya, oldukga ¢ekismeli, miicadele dolu bir hayata sahne
olmustur . Roma imparatorlarindan Octavianus, Agrippa, Tiberius ve Antonius Pius sehirde birgok eser yaptirir. M.S.
327’de yilinda imparator Costantios annesi Helena’nin éliimiiyle birlikte onun adina Daphne’de bir anit yaptirmistir.
O dénem, Hiristiyanlik cevrede yayllmaya baslanir. Hiristiyanhgin yayilmasiyla birlikte imparator Julianus, ordusunun
basina gecerek Antakya’ya gelir. Hiristiyanhiga karsi olan imparatoru halk Antakya’da “Dogu’nun Yildizi” sesleriyle
térenle karsilasilarlar. imparator Julianus, Daphne’deki eski tapinaga sik sik ziyarette bulunarak béyelikle puta tapma
gelenegini diri tutmaya calisir.Bu arada imparatorun kéti ydnetimi yiiziinden sehirde aclik bas gosterir.

Bununla birlikte sehirde meydana gelen Apollon’un Tapinagi’'nin da yandigi biyik yanginda sehir hasar gordr.
Bu olumsuzluklar imparatorun putperestligi diri tutma umudunu bosa ¢ikarir. imparator’un Filozof libaniiis ile yaptigi
tartismalar, diyaloglar ve konusmalar kaleme alinarak “Antakya’nin Kitabi” adinda bir eser hazirlanir. 26 Haziran 363
yilinda Sasanilerle yapilan savasta imparator Julianus 6liir. O tarihten sonra Romalilar Antakya’daki etkinliklerini
yitirirler. Bu tarihten sonra Sasanilerin egemenligine gecen sehir iranhlardan sonra bir miiddet yine Romalilarin
egemenligine girer.
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islam’in yayilmasi igin oldukca &nem arz eden Antakya, Dogu Romalilarin Yermiik Savas’inda islam ordusuna
yenilmesiyle birlikte islam Halifesi Hz. Omer’in komutani Ebu Ubeyde bin Cerrah’in kusatmasina maruz kalir. 638
yilinda tamamen Araplarin eline gegen sehir, Hz. Omer’in talimatiyla hicbir carpisma yapilmadan anlasma yoluyla
teslim alinir. Araplarin rivayetine gére Antakya’yi Hz. Nuh’un oglu Sam kurmustur. Gergekten de Sam’in torunu El
Rumun’un kizinin adi “Antakya” daha sonra yazilan bazi Arap eserlerinde; Yahya Peygamber’in kabrinin, Hz. Musa’nin
asasinin Antakya’da oldugu, Hz. Siileyman’in sofrasinin Antakya magaralarindan birinde oldugu, idris Peygamber’in
hokkasinin ve Nuh Peygamber’in iki clibbesinin Antakya oldugu yazilmaktadir.

Emeviler déneminde de Muaviye’nin  Anadolu seferlerinin giizergahi olan Antakya islam Devleti icin
dnemli bir konumdadir. Oyle ki Muaviye, bu bélgeye iskan politikasi uygulayarak Misliimanlarin yerlesmesini saglar.
Antakya’daki Arap Egemenligi esnasinda (6zellikle Halife Memun déneminde) Tirklere buyik 6nem verilmis ve
atalarinin topraklarina toplu halde gelen Tirkler bolgeye yerlesmislerdir. Bu tarihten itibaren Tirkler,
islam ordusunun Anadolu’ya girmesine katkida bulunurlar. islam’in Anadolu iclerine kadar yayllmasinda da Tiirklerin
katkilari ¢ok blyuktir. 847 ve 868 yillarinda iki biyik depremin yasandigi Antakya’da evlerin tamami yikilmis; sehir
kale ve surlar viran olmustur.

Abbasilerin IX. ylzyilda zayiflamasi lizerine sehir 870’li yillarda Ahmed B. Tolon’un idaresine girer. Daha sonra
ihsidilerin eline gecen Antakya, 944’te de Hemdanilerin eline geger.
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Bu arada Selguklular, o donem bolgede etkinliklerini hizlandiriyordu.Suriye’nin Kuzeyine gelen Kutalmisoglu
Suleyman Sah Halep, Selemiye ve Antakya’yi almak istedi.

Bu amagla Antakya Kalesi’'ni kusatan Sitleyman Sah, 20.000 altin karsiliginda kusatmayi durdurdu. Ancak,
Philaretos Barchanios’un baskici yonetiminden bikan halk 12 Aralik 1084’te Kutalmisoglu Sileyman Sah’i bizzat
Antakya’ya davet etti. Bu davette Antakya’da yasamini siirdiiren Tiirklerin de etkisi olmustur. (Higcbir zaman benliklerini
yitirmeyen Turkler, her tlrlG baskiya ragmen orf ve adetlerini sirdirmuis ve inanglarini yitirmeyerek soydaslarina
Antakya’nin fethi hususunda yardim etmistir.) Bu davet (izerine yeniden Antakya’ya yonelen Sileyman Sah 12 Ocak
1085’e kadar direnen kaleyi alarak Antakya’yi fethetti.

Fetihle beraber On Asya’dan atalarinin izine, Sultanlari Siileyman Sah’in ardina diiserek Anadolu’ya gelen ve
Hatay’a ulasan Selguklu Tirkleri sehri ele gecirmis oldu. Boylelikle sehirde baski ve zuliim tamamen son buldu.
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Turklerin idaresine gegen Antakya, yeniden kalkindi ve eski gorkemli giinlerine kavugmustu.Siileyman Sah,
sehir halkina olabildigince iyi davranarak onlarin gonillerini de fethetti. Mar Cassianus Kilisesi’ni camiye cevirdi, buna
karsilk iki yeni kilise yapilmak lizere bir araziyi Hiristiyanlara verdi.

Sehir icinde baskilar son bulsa da sehir i¢in tehlikeler ve miicadeleler bitmemisti.Ayni yil iki ayri savas daha meydana
gelmistir. ilki, imparator I. Alexius Comneus achgi savastir ki bu savasi Siileyman Sah kazanmistir. ikincisi, Ukayli Emiri
Muslim’in agtigi savastir ki o da Stleyman Sah’a yenik dliismustdr.

Bu tarihten bir middet sonra Suriye’nin tamamini fethetmek ve Antakya’yl saglama almak nedeniyle
Meliksah’in oglu Tutusla 4 Haziran 1086 tarihinde Halep yakinlarinda karsilasan Stileyman Sah Ayn Seylem Savasi'nda
yenik diiserek ¢arpisa carpisa 6lmistir. Bolgedeki siyasi karisikligi gidermek Gizere Meliksah da Yagi Basan’it Antakya’ya
emir tayin ederek siyasi iradeyi saglamlastirir.

Bu arada Anadolu Selcuklu Devleti bir fetret dénemi yasar. Ta ki,Meliksah’in 6liimiinden sonra, isfahan’da
tutuklu bulunan Stileyman’in ogullari serbest birakilincaya kadar. Stileyman Sah’in ogullarindan biiyik olani Sehzade
Kilig Arslan da sultanhigini ilan eder.
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Bu tarihten Once Alparslan’in 6lima (izerine, Suriye’de bulunan emirler bagimsizliklarini ilan ederler.
Meliksah’in Halep ve etrafini istikrara kavusturmak igin gérevlendirdigi Antakya Emiri Yagi Basan da bunlar arasindadir.

Bu sirada Hagli Seferleri baslamis ve Anadolu tehlikeye girmistir. I. Kilig¢ Arslan Anadolu’ya giren bir Hagli
ordusunu ilkin darmadagin eder. Ancak daha sonra daha biiyiik ve daha diizenli bir hagli ordusu Anadolu’ya yuriyerek
iznik’i alir. I. Kilicarslan savasa savasa Konya’ya kadar c¢ekilmek zorunda kalir. Haglilar oldukca hirsli ve kalabaliktir.
Hedeflerinde Kudis vardir. Kudiis’e giden yol da Antakya dolaylarindan gecer. Hem ardlarini glivene almak icin hem de
hedefleri olan Kudis’e ulagsmak icin Haglilarin bu bolgeyi almalari sart olur.

Bu amag dogrultusunda 1097 yilinda Hagli ordusu Antakya’ya dayanir. Onceleri sehri kusatmasina ragmen
bir sonuca ulasamazlar. Bu arada carpismalar ara ara stirer. Ama gerek Tiirk komutan Yagi Basan’in siddetli direnisi
gerek se de sehrin kudretli ve genis surlari ile arazinin sarp olmasi dolayisiyla kusatmada biiyik zorluklarla karsilasirlar.
Kusatma aylarca sirer. Sehirde aglik bas gosterir. Uzun direnisin ardindan sehir, Boemond’un, gizlice anlastigl kale
muhafizlarindan Tirk asilli olmayan Firuz’un komutani Yagi Basan’a ihanet ederek sehrin bir kapisini haghlara agmasiyla
fetholunur.
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3 Haziran 1098 yilinda Haglilar, sehre girer. Durumu goriince 6nce sasiran Turk komutani Yagi Basan, ¢ok
az sayidaki askeriyle i¢ kaleye yonelir. Sonra i¢ kalenin de alindigini diistinerek gligli bir ordu toplayip geri dénmek
ve sehri kurtarmak i¢in Halep’e dogru yola ¢ikar. Yolda i¢ kalenin hala Tirklerin elinde oldugunu 6grenip yanildigini
Ogrenince biyuk bir kedere kapilan Yagi Basan kisa siire sonra vefat eder. Bu arada Haglilar, Miislimanlar basta olmak
Uzere sehrin blyik bir kismini kiligtan gegirirler. Sehirde biyik bir kiyim yasanir.

Antakya Artik Hagllarindir.

Bilylk Selguk Devleti’'nin tecribeli kumandanlarindan Musul Atabeyi Kerboga kusatmayi duyup kente
ulastiginda 4 glin ge¢mistir. Kerboga Antakya’yi kusatir. Kusatmasi nedeniyle sehirde, yiyecek ve techizat kithigi gorilir.
Sehri tam alacagi sirada Hagllarla Antakya’ya gelen Peter Bartholomew adli bir rahip, isa’nin carmiha gerilerek
oldaraldugi iddiasinda kullanilan kutsal mizragi buldugu yalanini yayar. Harap ve bitap disen Hagh Ordusu’nun bu
haber Gizerine morali diizelir. 28 Temmuz’da moralinin diizelmesiyle yeni bir taarruza gecen Hagh Ordusu, kusatmayi
yararak Kerboga ve ordusunu yenilgiye ugratir. (1098)
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Bu tarihte Boemondo, 1268 yilina kadar ayakta kalacak olan Antakya Prensligini kurdugunu ilan eder. Antakya
‘da prensligin baskenti olur. Genelini Katoliklerin olusturdugu Antakya Prensligi, ¢esitli zamanlarda I. Boemondo
(Tarantolu) ve VI. Bohemond (Antakyali) tarafindan yonetilmis olup ilk olarak I. Hach Seferleri déneminde Haglilar
tarafindan kurulmustur. Prenslik, Laskiye, Tarsus, iskenderun gibi cevre bdlgelere de hitkmetmistir. iki sene kadar
yonetimi elinde tutan Boemonda, 1100 yilinda Danismendliler’e esir diislince yerine yegeni Tancredi gecer. Tancredi
yonetimi eline gegirince Tarsus ve Lazkiye'yi Bizanshlar’dan alir. Boylelikle Antakya Prensligi’nin sinirlari genisler. 1.
imadeddin Zengi, 1144 yilinda Hagh devletlerinden biri olan Urfa Kontlugu’nu ele gecirir.

Bu durumun komsu devlet olan Antakya Prensligiicin bir tehdit olmasi Antakya Prensligini harekete gecirmistir.
Bu sebeple Bizans imparatoru |. Manuel Komnenos'la isbirligi yapan prenslik I. imadettin Zengi ve ordusunun baskisina
son vermistir.1187 yilinda Kudiis’teki Hach Devleti’ni ele geciren Selehaddin Eyyubi’nin Antakya’yi da alabilme ihtimali
lizerine Cenova, Venedik ve Napoli Kralligi'ndan bélge agiklarina donanma gonderilir. Selahaddin Eyyubi, bu sebeple
Antakya’yi ele geciremez.

ANTAKYA BELEDIYESi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI « 31



lIl. Hagh seferlerine Antakya Prensligi katlmasa da bu seferler sirasinda Alman ordusu, Antakya’ya buyik
zorluklarla ulasir. Ordu harap ve bitap bir durumdadir.
Zaten 10 Haziran 1190’da Goksu Irmagi’ni gecerken Alman Kral Friedrich Barbarossa bogularak 6lmdstir. Barbarossa’nin
cesedi Antakya’ya gomulmiustir.

Bolgede Memluklar ve Mogollar siirekli ¢atisirlar. Bu miicadeleler, Celile Bolgesi’nin Zir'in vadisinde,
(Guniimiizde Bati Seria olarak bilinen yerde) Hiilagiihan Komutasindaki ilhanli Mogollar ile Memliikler arasinda yapilan
Ayn Calut Savasi’na kadar slrer. (1260) Bu savasa kadar gecen sirede Memluklar’in ve Mogollar’in ¢atismalarindan
etkilenen Antakya Prensliginin, en azindan Ermeni Kralligi ile aralarindaki sorunlarina son vermesi igin Antakya Prensi
VI Boemondo, Ermeni Prenses Sibilla ile evlenir. (1254)

Antakya Prensligi, Ermeni Kralligi ile aralarindaki sorunlara son verse de 1260’taki Memluk Zaferiile gli¢ bulan
Memluklar’in elinden kurtulamaz.
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1268’de Antakya’yi ele gegiren Sultan Baybars, Antakya Prensligi’nin varligina son verdi. Siddetli gecen savasta
tahrip olan Antakya ve gevresini onarima giden Baybars, o tarihte Antakya’da ve Bakras’ta bir cami yaptirir. Sehrin
zarar goren yerlerini onarir. Antakya sehri, bltin bu yonetim degisikliklerinden ve savaslardan dolayi zarar gorse de
Sultan Baybars, daha 6nce sehre giren Haclilarin yaptigi gibi sehirdeki evleri yagmalamamistir. Haglilarin 6ldirdigu
Muslimanlarin intikamini alacagini diistinerek korkan halk Baybars’in hosgoriili tutumu karsisinda yanilgiya diiser. Bu
donemde 6zellikle Antakya ve Kozan sinirina kadar bu genis cografyada sahillere 40 bin aileden fazla Tirkmen aileleri
yerlesmeye baslamis ve bu iskanlar sehir ve ¢evresinde huzur tesis edilmistir.

14. ve 15. Yizyillarda Antakya ve etrafinda Avsar ve Bayat Tiirkmen boylari niifus olarak hayli kalabaliklasir.
Amik Ovasinda kontrol yavas yavas Suriye’nin giiniimuize kadar kuzeyine yerlesmis olan Gindizogullarinin eline
geger. iskenderun Kérfezinde ise Ozeroglu Davud Bey egemenligi hakimdi. Davut Bey, Memluklere bas kaldirarak
ayaklanir. Ancak Antakya’yi ele geciren Ozeroglu Davut Bey’in zaferi kisa siirer. Clinkii Halep Valisi 1411’de Davut Beyi
maglup eder. Ozeroglu Davut bey, bu yenilgiyle birlikte ¢ekilerek bélgeyi Giindiizogullari’na birakir. Giindiizogullarinin
hakimiyeti de Osmanli-Memluk ¢ekismeleri nedeniyle kisa siirer. Bu arada yine gesitli savaslar yasanir. Hersekzade
Ahmet Pasa Memlukler tarafindan esir edilir. 1490’da Memluklar Osmanlilar arasinda uzlasmaya varilir. Bu sirada Umit
Burnu kesfedilerek iskenderun limani 6nemini kaybeder.
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Antakya Yavuz Sultan Selim Dénemi’'nde Osmanli topraklarina katilmistir. (Agustos 1516) Mercidabik Zaferinden
sonra Yavuz’'un Halep’e girmesiile beraber Osmanli hakimiyeti baslamistir. Antakya ve civarina atananilk vali Biyikh Mehmet
Pasa’dir. Yavuz Sultan Selim’den sonra Kanuni Sultan Siileyman da bdlgeye 6nem vermis ve Tebriz Seferi doniistinde 1535
yilinin Aralik ayinda Antakya-iskenderun giizergahindan Adana’ya ge¢mistir. 1548 ve 1549 kisini Halep’te gecirdigi bilinen
Kanuni Sultan Stileyman’in bu donemde Antakya’da dahil olmak tizere bolge yerlesimlerini gezdigi Osmanli yilliklarinda
kayithidir.

1552 yilinda yogunlukla imar ¢alismalarina baslanan Antakya ve ¢evresinde Kanuni tarafindan camiler, hamamlar
han ve ziyaretler yapilmaya baslanmistir. Belen’de 6zellikle Kanuni’nin izlerini gormek mimkindir buraya derbentgciler
yerlestiren Kanuni burayi énce biyik bir kdye ¢evirmistir. Yol glizergahindaki ¢alismalari bununla da sinirli olmayan
Kanuni’nin talimatiyla Payas’taki eski kale sokilip yeniden yaptiriimistir.1568’li yillara dayanan bu imar ¢alismalarinda
Sokullu Mehmet Pasa tarafindan Payas’ta cami, iskele tersane, kule han ve hamamdan olusan biyiik bir killiye yapimina
baslanmis ve 1574-75 yillari arasinda bu insa ¢alismasi sona ererek biiylik bir mimari eser meydana gelmistir.
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Bu donemde Antakya’da da ¢esitli su yollari, degirmenler, bedesten, han ve hamamlar yaptiran Sokullu
Mehmet Pasa’dan da glinimiize bircok eser birakilmistir.1607’de Canbolatoglu isyani bozguna ugratiimis, 1615te
Antakya ve cevresinde siddetli bir deprem olmustur.1648 yilinda Antakya'yi ve cevresini gezen Evliya Celebi Hatay
hakkinda olduk¢a 6nemli anekdotlari glinlimiize tasimistir.

17. ylzyil sonlarinda huzurun kisa sireligine de olsa bozuldugu devlete olan isyanlarin arttigi ve haraggilarin
cogaldig1 bolgede yeni bir iskan politikasi uygulanmistir. 1700 |G yillarin basinda Vezir Hasan Pasa’nin emriyle Kanuni
doneminde yapilan ve gesitli nedenlerle is gormez hale gelen hanin oldugu yere bliyik bir han, cami ve bir de imaret
yapimina baslanir. 6 yil icinde bu eserler faaliyete girer.

Abdurrahman Pasa tarafindan Belen’de Tirkmen yerlesimleri arttirildi. Tadilatlar ve yeni insaatlar baslar. 19.
Ylzyil baslarinda da Reyhaniye asireti 10 bine yakin niifusuyla yari gécebe halinde de olsa kismi yerlesime ikna edilir.
19. yizyil baslarinda Payas ve gevresinde devlete baskaldiran bir aile haci kafilelerinden bile hara¢ almaya baslar.Bu
aile, uzun siire kendi otoritesini strdurdar.

ANTAKYA BELEDIYESi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI « 35



ANTAKYA CAGLARI VE DONEMLER

1822 yilinda yine bir deprem meydana gelmis 6zellikle iskenderun ve cevresi bilyiik zarara ugramistir. Seleukeia
Pierria’nin izleri bu depremle yok olur. Antakya’da da etkisi hissedilen depremde birgok ev hasara ugramistir.

1832 yilinda Osmanli ile bu topraklar iizerinde ¢arpisan Misir Valisi Kavalali Mehmet Pasa’nin oglu ibrahim Pasa,
Osmanli ordusunu yenerek bolgeyi zapt eder. Yedi yil boyunca bolgeyi ibrahim Pasa idare eder.

19. yiizyilda Sivas’tan iskenderun’a kadar bircok yérede bas gdsteren isyanlar ve asayissizliklerle birlikte cesitli
karisikliklar bas gostermistir. Bélgenin diizenini saglamak ve glivenligi tesis etmek maksadiyla Osmanli idaresi bir timen
olusturur. Bu timene “Firkai Islahiyye” adi verildi. Ordu Komutani Misir Dervis Pasa bolgeyi idare etmekle gérevlendirilen
Ahmet Cevdet Pasa ile birlikte bolge asayisini saglar. Timen goérevini yerine getirmis ve adinin hakkini vererek bitiin
asiretleri ve isyancilari islah etmistir. (1865) Ordunun konakladig1 yerde bir kisla insa edilir. Tiyek, Akbez ve Hacilar
nahiyeleri birlestirilerek biyuk bir kaza olusturulur. Bu kazaya ilk defa gelen Hassa taburlari dolayisiyla “Hassa” adi verilir.
Halep idari yapisi yeniden diizenlenir. Halep Vilayetine bagli iller Antakya, Reyhaniye, Payas(Beleni, iskenderun’u icine
alan bolge) Ordu (Bugtinki Yayladagi o donem Cirissugur’a bagliydi) , Islahiye(Hassa’yi da icine aliyordu)...
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16 Nisan 1872 tarihinde meydana gelen siddetli deprem Antakya ve koylerinde bliyik tahribat dogurur. Binlerce
insan o6lir bir o kadari da yaralanir. Siveys Kanal’'nin agilmasi da bolge ekonomisine zarar verir. Glin gectikce Hatay
limanlari &nemini kaybeder. Bu sebeple Osmanli idaresi; iskenderun-Halep arasinda bir tas kiriklarindan yapilmis saglam
bir yol insa eder. (1886) Bu yol yapimindan 20-25 yil kadar sonra da iskenderun-Toprakkale demiryolunun yapimina
baslanarak 1912’de de bu yol tamamlanir.

1909’da Adana’da Ermeni olaylari patlak verir. 1915'de Musa Dagi'nda ikinci bir Ermeni olayl cereyan eder.
Daha 6nceden sinsi bir planla kigskirtilan ve 6zel egitime tabi tutulan Ermeniler, “Postalli” adi altinda bir gerilla grubu
olusturmustur. Adana’daki olaylarin hemen akabinde bir isaret alarak Ocakli ve Azizli Koyl Ermenilerini Dortyol’a taslyan
“Postalli” 6rgitt burada ellerine gegirdikleri dért adet topla civar kéyleri bombalarlar. Tirklerle Ermeniler arasinda
arabuluculuk yapan Kozicli imami Gok Mftii baris gériismeleri esnasinda éldiriliir. Olaylar kisa siirede Yumurtalik,
Payas, Bahge kazalarina da sigrar. Turk-Ermeniiiliskilerine ve dostluguna zarar vermek ve yabanci devletlerin miidahalesine
imkan saglamak maksadiyla faaliyet gosteren kiskirkitict komiteler ve gerilla 6rgtitli asil amacina ulasamaz.
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Antakya’da yasayan Ermeni ve Tiurk halki ise Musa Dagi'nda patlak veren bir takim olaylardan baslarda
etkilense de kisa siire sonra bu olaylardan geri durmus, 6rnek bir kardeslik sergilemistir. Antakya diyalog ve medeniyet
konusunda bir defa daha insanliga 6rnek olmustur.

Bu yillarda Araplar da Osmanli’ya karsi isyana tesvik edilmeye baslanmistir. ingilizler, Araplarla gizli gériismeler
yapiyor, Avrupa devletleri ise masa lizerinde Anadolu’yu paylasiyordu. 7 Ekim 1918’de biitiin Suriye’yi icine alan bir
Arap hikimeti kurdugunu ilan eden Faysal Sam’a girdi.

1.Dunya Savasi’nin sonlarina dogru Suriye Cephesi’nde bulunan Tiirk ordusu, 25-26 Ekim 1918’de Halep'i terk
ederek Kuzeye dogru c¢ekilmek zorunda kalir. Mustafa Kemal Pasa emrindeki Tiirk askerleri, ¢ekilirken ¢atismalarini
sirdirmekte ve azminden asla taviz vermemektedir.28 Ekim’de Antakya, Belen, Dircemal, Telfirat glizergdhini koruyan
bu birlikler buglinki sinirlarimizla neredeyse ayni olan hattin olusmasini sagliyordu. Bu midafaa ile ilgili talimati veren
Mustafa Kemal Pasa da boylelikle Hatay’in hiir gelecegini kuruyordu. Bagimsiz, basi dik ve hiir Turk Devleti'nin ilk
tohumlari atiliyor yeni Tirk Devleti’nin olusmasina ortam hazirlaniyordu.
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Bircok ajanin isbasinda oldugu bu topraklarda kardesce yasayan Antakyalilar bu ajanlarin oyununa gelmeseler
de Antakya’da bazi kanat dnderleri ve bazi siyasetgilerle Faysal taraftarlari maalesef Osmanli’ya karsi Kral Faysal’in
yaninda olmuslardir. Faysal taraftarlari 27 Ekim 1918’de Antakya merkezli bir Arap hiikiimeti ilan ederler. ingilizlerin
oyunuyla Osmanli Bayrag/’ni indirip yerine bir Arap Bayragi asarlar. Kaymakam ibrahim Edhem Bey’de hiikiimet baskani
secilir. Boylelikle 402 yillik Osmanli hakimiyeti sona erer.

30 Ekim 1918’de itilaf Devletleriyle Mondros Miitarekesi’ni imzalayan Osmanli Devleti, anlasma hiikiimlerini
vilayetlere bildirdi. Yildirnrm Ordulari Komutani gorevine getirilen Mustafa Kemal, 3 Kasim 1918 giini birliklerine
verdigi emirde “ iskenderun, Antakya, Cebelsam, Katma, Kilis, havalisi halkinin dértte {ic cogunlukla Tiirk oldugunun
her islemde g6z 6niinde bulundurulmasini ve anlasma sartlari agikhga kavusturuluncaya kadar asker gikartilmasina
engel olunmasini” emreder. Bunun lizerine Antakya’dan gelen bir haberle birlikte sehre Belen’deki Osmanli’'nin 4.
firkasindan bir alay gonderilir. Sehir kusatiip Arap hikimeti emrindeki askerler silahsizlandirilir. Hapsedilen Tiirk
aydinlari ve beyleri serbest birakilir. ingiliz oyununa gelerek Faysal yanlsi hiikiimet kuran kisiler hapsedilir. Yeniden
kurulan Osmanli hakimiyeti ancak 4 giin etkisini stirdiiriir. 4 glin sonra Hatay diisman isgaline ugrar.
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“Hamy Benim Namusumdur, Hamy 1 A[acag“zm. "

Must@[a Kemal Atatiirk
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MiLLi MUCADELE

HATAY'DA MiLLI MUCADELE VE ATATURK
Milli MUcadele'nin En Uzun Soluklu Adresi “HATAY”

Osmanli Devleti’nin I.Diinya Savasi’ni kaybetmesinden sonra topraklar hizla paylasiimis ve devlet gliclini
neredeyse tamamen kaybetmisti. Oyle ki Anadolu’nun dért bir yani itilaf devletleri tarafindan isgal edilmistir. Halk
yokluk ve sefalet igindeydi. Halk, I.Dlnya Savasi’'nin kaybedilmesini ve Mondros Miitarekesi’nin sartlarini agir bir
sekilde 6demeye baslamisti. Anadolu lizerinde kara bulutlar geziniyordu artik.

Tarih, 7 Aralik 1918’i gosterdiginde Hatay icin de talihsizlikler basladi. Bu tarihte yonetim Fransiz Askerlerinin
eline gegti. Arap Devleti kurma hayaliyle ingilizlerin ve Fransiz ajanlarin oyununa gelenler ise nihayet gergegi
anlarlar. isgali ve esareti bir seref davasi olarak géren Tiirk Milleti Hatay’da da diismana bas egmeyecekti elbet ama
bagimsizliginda bir bedeli vardi.

Anadolu’nun her yerinde oldugu gibi Hatay’da da milli geteler olusturulur. Kurtulus Savasiyla birlikte
Anadolu’nun en gizel yerlerinden biri olan Hatay’da da diismana karsi amansiz bir miicadele verilmeye baslandi.
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Hatay, tek yiirek olup Milli Sairimiz Mehmet Akif’in su dizelerinde gectigi gibi dlinyaya sesleniyordu adeta:

“Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere siSmam, tasarim.”

Hatay, kurtulus miicadelesini en uzun siire veren sehir oldu. Hatay’in kurtulus micadelesindeki yeri hep farkh
oldu. Oyle Atatiirk’iin “Sahsi Davam” dedigi meseleydi bu mesele... 19 Aralik 1918’de Dértyol’da Halk Fransizlara ve
Ermenilere karsi koymustur. Bu direnis, milli micadelenin ilk bilingli direnisi olmasi yoniinden olduk¢a bliyiik 6nem
tagimaktadir. Dortyol’un bu gikisini sirayla Hatay’in tiim sehirleri, kdyleri yoreleri takip etti.

Baskilar bolge halkinin bagimsizliga olan bagliigini daha da arttirdi. Blylk catismalar yasandi ve getin
miicadeleler verildi. Ta ki yeni Turk Devleti kurulup da 20 Ekim 1921’de TBMM Hiikiimeti ile Fransizlar arasinda Ankara
Antlagmasiimzalanincaya kadar. Fransizlara karsi siirdiiriilen miicadelelere az da olsa ara verildi. Hatay, Fransiz mandasi
altindaki Suriye’ye bir sancak olarak baglandi. Kisa siire sonra iskenceler bagladi.
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Fransizlar, basta refahi saglayacaklarini garanti etseler de bolge halkina yillarca zuliim, esaret ve iskenceden
baska bir sey vermemistir. Bunun Uzerine Hatay Halki, milli miicadeleye tekrar hiz verdi. Bu arada Atatiirk, Hatay
meselesiyle yakinen ilgilenerek sik sik Misak-1 Milli sinirlari icinde Hatay’i da zikrediyordu. O donemde TBMM’nin
acihisinda Antakya ve cevresine; Orta Asya’da Oz Tiirkge bir yer adi olan “Hatay” adini da o vermisti zaten.(1936)

Dipnot: ( Atatlrk’iin bolgeye verdigi Hatay isminin Antakya ve ¢evresiyle yakinen iliskisi vardir. Avrupallarin
da Hitay olarak adlandirdigi Cin’in Kuzeyine Ruslar Kitay demistir. Atatirk Cin’in Kuzeyinde yasayan “Hitaylar”in
Anadolu’ya da gelmis oldugunu bildirmekte ve bu sebeple Antakya ve gevresinin 4 bin yilhik(40 Asir) Turk yurdu
oldugunu soylemektedir. Bu 6nemli tarihi bir savdir. Oguz Kagan’in Antakya’yi baskent ilan etmesi, Etilerin ve Hititlerin
Turk oldugu dislincesi bunlarin hepsi birbiriyle iliskilidir. ) Atattirk 1936 yili meclis agilis konusmasinda iddiali bir ¢ikista
bulundu:

“.. Fransizlarla aramizda vyillardir sirip giden davanin sonuglanmasinin zamani gelmistir.” diyerek Antakya ve
iskenderun Sancaklari’ni birlestirdi.
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MiLLi MUCADELE

Merkezi istanbul’da olan ve olaganiistii bir gayretle faaliyetlerini siirdiiren Antakya-iskenderun Yurdu
Cemiyeti’nin adini da Hatay Egemenlik Cemiyeti olarak degistirdi. Bdylece Antakya ve iskenderun’daki Tiirk direnis
glgleri birlestirilmis oldu. Bu kutlu miicadele meyvesini vermeye basladi.

1937 yilinda Milletler Cemiyeti, Hatay’da bir hiikiimet kurulmasini kabul etmek zorunda kaldi. Bunun igin
secim ve sayim faaliyetlerine gidildi. Bu arada ¢ikan olaylar ve ayaklanmalar sebebiyle bir miiddet bazi karisikliklar ve
¢atismalar yasansa da daha sonra yapilan segimle Tlrkler’den ve Fransizlar’dan olusan bir kurulun denetiminde Hatay
Devleti kuruldu. Cumhurbaskanligina Tayfur S6kmen secildi. Hatay Devleti’nin ilk ve tek cumhurbaskanidir.

Hiklmet bir de Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ni Hatay Devleti anayasasi olarak kabul ettirdi. Neticede
Atatiirk’iin “sahsi davam” diyerek sahiplendigi ve kararlilikla Ustiine distiigii Hatay meselesi, Hatay’in 1939 yilinda
Millet Meclisi karariyla Turkiye Cumhuriyeti topraklarina katilmasiyla son buldu.
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ANTAKYANIN COGRAFIi DURUMU
VE IKLIM OZELLIKLERI
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ANTAKYA’NIN COGRAFi DURUMU VE iKLiM OZELLIKLERI

ANTAKYA'NIN COGRAFIi DURUMU VE iKLiM OZELLIKLERI

Hatay ilinin merkezi olan Antakya, Akdeniz Boélgesi'nin dogu ucunda olup denize 25.km
uzakhktadir. Antakya ilgesini ylzol¢imi 610 km2'dir. Bu uzunlugu ile Hatay ilinin ylz olgimi
bakimindan en buyik ilgesidir. Sehrin denizden yulksekligi 80 ilal00 metre arasindadir. Habib
Neccar Dagi eteklerine kurulmus olan sehrin Kuzey’inde Amanos daglari, Giiney’inde Kel Dagi
bulunmaktadir. Sehri ikiye bolen Libnan’da dogup Hatay sinirlarinda Akdeniz’e dokiilen Asi Nehri,
gerek tarihi ve efsaneleri bakimindan gerekse de inii bakimindan olduk¢a énemlidir. Sehrin disina
dogru Hatay’in verimli topraklarina sahip olan Amik Ovasi, bati boyunca uzanan bir kiyi ovasidir.

Antakya’nin iklimi hakkinda Akdeniz ikliminin klasik etkilerinden olusur denilse de zaman
zaman farkli 6zelliklerinin oldugundan bahsedebiliriz. Soyle ki; genel olarak yazlar sicak ve kurak,
kiglar 1lik ve yagish gegmektedir. Farkli olarak Akdeniz ikliminin genel 6zelliklerinden biraz daha
yagish bir sonbahar ile kis ve daha kurak bir yaz mevsimi gorilebilmektedir.

Antakya’da yillik sicaklik ortalamasi 18.2 derecedir. En yliksek sicaklik 26 Agustos 1962'de
43.9 derece, en disik sicakhk ise 15 Ocak 1950°de -14.6 derece olarak kaydedilmistir. Yilin 148.2
gini acgik, 156.2 giinii bulutlu, 60.5 glinli kapal gegmektedir.
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YILLIK YAGIS BILGILERI

Ocak  Subat Mart Misan Mapis  Hazwan Temmuz Adustos  Eyldl Ekbm  Kasm  Aralk

Uzen illar frinde Gergeklesen Ortalama Dederler (1954 - 2013)

Orlalama Sicaklek (*C) 83 9.5 13.2 17.2 21.2 21.8 27.2 278 25.5 20,7 14.2 9.6
(rtalama Fn Yilksek Sicakdik °C) 12.2 144 1H.3 25 Jhd M7 11.1 11.9 1.0 215 mn? 13.7
Ortalama En Dagak Sicakdsk *C) 4.7 37 85 123 163 20.8 239 24.3 21.1 152 24 39
Ortalama Guneshenrme Siresi (saat) 3.2 43 A1 73 03 116 11.3 10.5 a4 71 45 3.1
Qrlalama Yadeh Gin Sayis 147 135 130 98 5.8 22 06 07 36 71 259 138

Ayl Toplam Yade; Miklar Orlalamas 1629 1645 1430 1099 865 224 82 sl 396 673 1032 1678

[egim*

Uzan Yillar Iynde Gergeklesen En Yiksek ve En Diydk Degerler (1854 - 2013)°

En Yiksek Sicakhk (*C) 205 250 30.5 315 4186 432 £34 43.8 426 39.2 325 25.1
Fr Diigiik Sieakhl (7C) -0 -4/ -4/ 15 ! 116 159 154 I &1 =20 -b.b
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ANTAKYA’NIN COGRAFi DURUMU VE iKLiM OZELLIKLERI

Antakya’da yaz glinleri ortalamasi yilda 172 glindir. Kis giinii genellikle gériilmez. Donlu giinler yillik ortalamasi
7 gun, karh gtinler yillik ortalamasi ise 0.9 giindiir. Antakya’da yillik ortalama nem orani %69’dur. Sonbahar ve ilkbahar
daha az yagis alan aylardir. Temmuz ve Agustos aylarinda hi¢ yagis almayan Antakya’da yillik yagis ortalamasi 1173.4
m.dir.

Bitki &rtiisii bakimindan Akdeniz iklimi etkisiyle bolgesel ézellikleri (Mersin, Defne, Kekik ve Lavanta bitkileriyle
kaph makilikleri) biinyesinde barindiran Antakya, ¢evresindeki kirsal ve daglik bolgelerde (Kisecik) Ardig, Mese, Kayin,
Kizilcik, Kavak, Cinar agaglarindan olusan genis ormanlik alanlara da sahiptir.

Muslimanlarin, Hiristiyanlarin, Yahudilerin ve baska dinlere, mezheplere mensup insanlarin bir arada
yasayarak, hicbir ayrimciliga kin ve nefret duygularina yenik diismeden buginlere kadar baris, kardeslik ve huzur
icinde gelmesi, diinyada verilecek en glizel 6rneklerden biridir. Caglar icinde korunan bu ¢izgiyle Antakya, tarihteki en
glizel yerini almistir.

Kuzey yoniinde yaklasik 30 km boyunca Turkiye-Suriye sinirini olusturacak sekilde akan Asi Nehri, Tirkiye
topraklarina girdikten sonra batiya doner, Amik ovasindan glineydogu dogrultusuna yonelerek Samandag’in glineyinde
Akdeniz’e dokilar. Antik Cag’in Orontes’i olan Asi’‘nin kaynagi, Libnan Daglari’dir. Antik ¢agda kictk tonajli nehir
gemilerinin seyriseferine imkan veren ve Antakya’yi asirlar boyu Akdeniz’e bir su yolu gérevi gormistdr.
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Antakya, Tirkiye ortalamasina gore sehirlesme oraninin disik oldugu ilgelerden birisidir. Antakya
nifusu, 2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 344.974 kisidir. Bu niifusun 175.992 erkek 171.982
kadindir. 190.222’si merkez mahallelerde, 157.752'si bilyliksehir kanunu kapsaminda mahalleye donilisen belde ve
koylerde yasamaktadir.

Nifus sayimi sonucuna gore, ilge nlifusu 347.974 olup ilin niifus bakimindan en biyik ilgesi durumundadir.
Ayrica Yuizélgimii bakimindan ilin en biyiik ilgesi yine Antakya’dir. . Antakya ilcesinde ortalama hane halki biiyiikliigi
4,60'tr. Nifusun yas yapisina bakildiginda, go¢ veren bir ilce olmasina ragmen c¢alisma c¢agindaki nifusun payi
artmistir. Ozellikle 15-24 yas grubundaki niifusun, toplam niifusa orani Tiirkiye geneli ile benzerlik géstermektedir.
(Antakya ilgesinde 15-24 yas araliginda 61.295 kisi bulunmaktadir. ) Bu oran Antakya ilgesinde, 2013 yili verilerine gére
%17,61’dir. (Turkiye geneli 2013 yili %16,54'tir.)

Bununla birlikte 0-14 yas grubunun, toplam niifus icerisindeki pay! Turkiye ortalamasina gore yuksektir. Bu
oran Antakya ilcesinde, 2013 yilinda %29,86, dir. (Turkiye geneli ise 2013 yili %24,58'dir.)
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Antakya nifus miktari 1980’den 2014 yilina kadar 34 yilda %360 bir artis yasanmistir. Turkiye ortalamasinin
lizerinde bir niifus artis hizi yasanan kentimizde belediye hizmetleri lzerinde baski yaratici bir unsur olarak
belirmistir. Tirkiye’de hemen hemen tiim belediyelerin ortak sorunu haline gelen hizli niifus artisi ile beraber gelen ve
en temel gereksinimler arasinda yer alan barinma sorununu ortaya ¢ikarmistir. Kent nifusunun artisi ile belediye
hizmetlerinin gotlrildGgi alanlarin artisinin birlikte, belediyelerin mali yapisini bozucu bir sonug¢ olarak ortaya
cikmistr.

Hizli ntfus artisi belediye bitgesi Gzerinde harcama yonli bir baski yaratmistir. Mevcut harcama yapisi ile
belediye, sehirlesme ile birlikte hizla artan altyapi yatirimlari talebi i¢in kaynak bulmada sorunlarla karsilasmis
bu durum belediyenin mali yapisinda bazi aksamalara neden olmustur.

Hizli nifus artisi ile birlikte yasanan hizli kentlesme beraberinde ¢evre sorunlarini da glindeme getirmistir.
Antakya’da 6zellikle kis mevsiminde yasanan hava kirliliginin nlenmesine yonelik olarak denetimlerin hava kirliligine
neden olan unsurlarin gruplandirilarak denetlenmesine yonelik ¢calismalara yapilacaktir. Bu kapsamda basta kamu
binalari olmak Gzere, isyerleri ve meskenlerin ayri ayri planlar dahilinde denetlenmesine yonelik ilgili kurumlarla
isbirligi yapilacaktir.
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ANTAKYA NUFUS MIKTARI
350,000
250,000
1980°den 2014’ Antakya Nifus Miktan
N
150,000 ———
100.000——
A '
1980 _ 1990 2000 | 2014
Niifus Miktan 94.942 123.871 144.910 347.974
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ANTAKYA iLCE HARITASI
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ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERI TABANI 2013 ARALIK AY1 VERILERI

S.MO Ticce BELEDIYE IMAHALLE TOPLAM|
1]Antakya Antakya Acikdere 1.855
2| Antakya Antakya Akasya 23.566
3|Antakya Antakya Akcurun 1.031
AAntakya Antakya Akcaova 1.537
5|Antakya Antakya Akevler 14.192
E]Antakya Antakya Akhisar 1.719
TlAntakya Antakya Aksaray 9.801
8lAntakya Antakya Alaattin 1.062
9lAntakya Antakya Alahan 928

10} Antakya Antakya Alazi 2.068
11jAntakya Antakya Altingay 9.296
12)Antakya Antakya Anayaz 2.264
13)Antakya Antakya Apaydin 1.178
14]Antakya Antakya Arpahan 490]
15)Antakya Antakya Asagioba 1.633
16)Antakya Antakya Avsuyu 4.878
17)Antakya Antakya Aydinhkevler 2.366
18)Antakya Antakya Bagriyanik 4.048
19)Antakya Antakya Barbaros 540]
20]Antakya Antakya Biniciler 629|
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ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi (ADNKS) VERI TABANI 2013 ARALIK AYI VERILERI

SNO |iLGE IBE LEDIYE MAHALLE TOPLAM
21  |Antakya Antakya Bitiren 669]
22 Antakya Antakya Bohsin 4,223
23 Antakya Antakya Bozhoyiik 773
24 Antakya Antakya Biyikdalyan 2.477
25 Antakya Antakya Cebrail 10.459|
26 Antakya Antakya Cumhuriyet 7.468]
27 Antakya Antakya Demirkopri 1.084
28 Antakya Antakya Derince 4.302
29 Antakya Antakya Dikmece 2.341
30 Antakya Antakya Dogankdy 828
31 Antakya Antakya Dutdibi 894
32 Antakya Antakya Ekinci 7.305
33 Antakya Antakya Emek 11.293
34 Antakya Antakya Esenlik 9.790]
35 Antakya Antakya Esentepe 6.348
36 Antakya Antakya Fevzi Cakmak 1.355
37 Antakya Antakya Gazi 8.453
38 Antakya Antakya Gazi Pasa 526
39 Antakya Antakya General Sikril Kanatl 9.661
40 Antakya Antakya Gokcegoz 1.034
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ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMI (ADNKS) VERI TABANI 2013 ARALIK AYI VERILERI

[sno ILCE BELEDIYE ['MAHALLE TOPLAM|
41|Antakya Antakya |Giilderen 1.200
421Antakya Antakya Gilli Bahce 430/
431Antakya Antakya |Giinyazn 2.717
441Antakya Antakya Guzelburg 6.838
45 Antakya Antakya Habib-| Neccar 181
d6|Antakya Antakya Haci Omer Alpagot 6740
471Antakya Antakya Haraparasi 463
48|Antakya Antakya Hasanl 44
491Antakya Antakya Havuzlar 1.283]
S0jAntakya Antakya Iplik Pazarn 496
51)Antakya Antakya Kantara 9949
S21Antakya Antakya Karaali 3.459
53)Antakya Antakya Karaali B&lOga 1.966
c4lAntakya Antakya Kardesler 1.675
55)Antakya Antakya Karlisu 3.699
S6}Antakya Antakya Kisla Saray 5.539
S71Antakya Antakya Kisecik 2.293
58lAantakya Antakya Kocaabdi 354
S9lAntakya Antakya Kuruyer 776|
g0jAntakya Antakya Kuyulu 1.554

56 « ANTAKYA BELEDIYESi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI



ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMI (ADNKS) VERI TABANI 2013 ARALIK AYI VERILERI

[no [iicE [EELEDIVE MAHALLE TOPLAM]
61|Antakya Antakya Kuzeytepe 6.412
62|Antakya Antakya Kigikdalyan 9382
63]Antakya Antakya Madenboyu 2.396
ed]Antakya Antakya Mansurlu o3
65|Antakya Antakya Marashogazi 1.014
66|Antakya Antakya Masuklu 5.173
67|Antakya Antakya Melekli 202
68|Antakya Antakya Meydan 918
E9|Antak',ra Antakya Marlica 15.932
F0lAntakya Antakya Odabasi 14.624
71|Antakya Antakya Oglakéren 1.231
T2lAntakya Antakya Orhanh 1.491
73]Antakya Antakya Ovakent 7.033
74]Antakya Antakya Pasakdy 329
75|Antakya Antakya Sacakli 438]
ﬂhntakyra Antakya Saraycik 458
T71Antakya Antakya Saraykent 11.163
78]Antakya Antakya Serinyol 16312
79]Antakya Antakya Sofular 922
80[Antakya Antakya Suvath 758
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ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMI (ADNKS) VERI TABANI 2013 ARALIK AYI VERILERI

S.NO ILGE |BELEDIYE MAHALLE TOPLAM
81)Antakya Antakya Sehitler 652
B2|Antakya Antakya Seyhali 805
83)Antakya Antakya Sirince 1.307
84]Antakya Antakya Tahtakoprii 855
85|Antakya Antakya Tanisma 3.305
86jAntakya Antakya Ulucamii 793
87 Antakya Antakya Uzunalic 725
88JAntakya Antakya Uggedik 1.119
89Antakya Antakya Urgen Pasa 16.761
90JAntakya Antakya Uziimdali 1.595
91|Antakya Antakya Yaylacik 645
92|Antakya Antakya Yeni Camii 165
93[Antakya Antakya Yesilova 805
94| Antakya Antakya Zenginler 975
95]Antakya Antakya ZGIflahan 1.106

TOPLAM NUFUS 347.974
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ANTAKYA EKONOMISi

Gerek bir sinir kenti olmasi, gerekse girisimci insani sayesinde Antakya bir ticaret merkezi konumundadir.
Amik Ovasinin tarimsal Grln ve potansiyeli Antakya’da degerlendiriimekte, tarim ve tarima dayali sanayi ile tarimsal
makine imalatt 6nemli bir ekonomik faaliyet olmaktadir. Ayrica Antakya’da el sanatlari, dericilik, ayakkabicilik ve
mobilya sanayisi de gelismis durumdadir.

Antakya ekonomisinde en belirgin 0zellik ve etkinlik ticaret, tarim, ulastirma (nakliyecilik) ve insaat
sektorleridir. Gegmiste Uretim sadece tarim sektorii ile sinirliydi. Gegmiste sanayi timiyle tarima dayalydi.
Bunlar ipekli ve pamuklu dokuma, pamukyagi, zeytinyagi ve sabun fabrikalari ile tabakhanelerdi. 1950’lerden
sonra gibre, tarim ilaglari, makine, tugla ve kiremit, ¢esitli dokuma ve hazir giyimbir adet organize sanayi bdlgesi
bulunmaktadir.

Antakya Organize Sanayi Bélgesi 1995 yilinda % 50 Hatay il Ozel idaresi ile % 50 Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi ortakligiyla 153 hektar alanda kurulmustur. Bolgenin tim altyapi ¢alismalari tamamlanarak 99 hektar alan
sanayicinin hizmetine 77 adet sanayi parseli olarak sunulmustur. 2001 yilinda ilk tahsislerin yapildig1 bélgede 2009
yilinda yatinmcilar 1/3 oraninda lretime gecgerek yénetimin yarisini ve Temmuz 2011‘de 2/3 oraninda liretime gegerek
yonetim tamamini devralmislardir.
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Antakya Organize Sanayi Bolgesindeki parsellerin tamamiyatirimcilara tahsis edilmistir. Bu parsellerin Gizerinde
Aralik 2013 tarihi itibariyle 61 tesis lretimde, 4 tesis insaat asamasinda 12 tesis proje safhasindadir. Bélgede faaliyet
gosteren firmalarda fiili istihdam 2.000 kisi civarindadir. Yatirimlarin basinda tarimsal gida, makine ve metal sektorleri
bulunmaktadir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesi Hatay Havaalanina 12 Km, Reyhanli Cilvegézii sinir kapisina 48 Km, iskenderun

Limanina 35 Km, iskenderun Demir Celik Fabrikasina 54 Km, Yumurtalik Serbest Bélgesine 70 Km. mesafesi ile 6zellikle
ihracata yonelik yatirimlar icin hem hammadde, hem mamul akisini saglayacak miikemmel bir kavsak konumundadir.

Antakya’da ihracat Uriinleri

Antakya;da ihracatta 6ne ¢ikan baslica GUrlnler yas sebze, meyve, (Turuncggiller, havug, sogan, domates Uzim vb.)
hububat ve bakliyat (Kirmizi mercimek, yesil, mercimek, fasulye, nohut, bugday vb.) zeytin, zeytinyagi ve bitkisel yaglar,
mobilya, ahsaptan yapili ambalaj sandigi, motorlu kara tasitlari ve yedek parcalari, romork ve yari romork, sebze ve
meyve konserveleri tarim alet ve makineleri, sulama borulari, pamuk ve linterdir.
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STRATEJIK PLAN
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ALY/ Kurumsal Yapi

STRATEJiK PLAN UYGULAMA SURECI TAKVIMI

Stratejik Planlama Olurunun Ahnmas

Paydag Garaglerinin Alnmas

Meyon ve Viryonun Belirdenmaesi
Odak Alanlannmn Belifenmesi

Odak Alan Analizlerinin Yapidman

Stratajilerin Clugtunuiman
[Amag-Hedef-Perfarman: Gasterges)

Taslak Plan Yeterdi mi?

Stratajik Planin Meclis's Girmesi
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STRATEJiK PLAN

STRATEJIK PLANLAMA NEDIR
NEDEN ONEMLIDIR

GUnUmuz yonetim anlayisinda kurumlar gesitli nedenlerle fakli élgitlerde planlar yapmaktadirlar. Kurum
lari plan yapmaya zorlayan en 6nemli faktor kuskusuz hizmetsel etkinliklerin etki diizeyini artirmak ve daha iyi bir
gelecek tasarlama kaygisidir. Bu Nedenle planlama, kurumun yénetim fonksiyonunun ayrilmaz bir pargasidir.

Kurumlar kendi kabiliyetlerini kullanarak hizmetlerini ifa ederken dis etkenleri dogru anlamak zorundadirlar.
Stratejik planlama; kurumun ne oldugu, ne yaptigi ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gbsteren temel kararlari
ve eylemleri yerine getirmek izere olusturulmus komplike bir sistemdir. Stratejik planlama, kurumun bulundugu nokta
ile ulasmayi istedigi nokta arasindaki yolu tarif eder.

Kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr mimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir. Glinlimizde belediye hizmetlerin hem niteligi hem de niceligi
degismektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci belediyenin kaynak ve kabiliyetleri dlciisiinde degisen sartlarin
geregini yerine getirmek zorundadir. Strateji, slirekli degisen ve cesitlenen hizmetlerin yerine getirilmesindeki
belirsizliklerin bulundugu bir ortamda kuruma bir yon kazandiracaktir.
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Planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitcelerine
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama,
temel bir ara¢ olarak benimsenmektedir. Ayrica stratejik planlama, bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisiminin katki saglamaktadir.

DPT’nin (Devlet Planlama Teskilat) Stratejik Planlama Kilavuzunda, stratejik planlama soyle tanimlanmistir.
“Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder”. Stratejik planlamanin;
kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkiin kilacak yéntemlerin belirlenmesini, uzun sireli ve
gelecege yonelik bir bakis acisi tasimasini, kuruluslarin bitgelerinin stratejik planda 6ngérilen amag ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin énceliklerinin belirlenmesini ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik edecek sekilde diizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir.
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Strateji Formlasyonu Olarak Da Adlandinlan Stratejik Planlamanin
Ozellikleri Asagidaki Maddelerle Belirtilmistir

1. Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetlerinden elde edecegimiz sonuglara yoneliktir.

2. Degisimin planlanmasidir: Degisimin 6ngoriilen ydonde yapilabilmesine yardim eder, degisime destek verir, dinamiktir,
gelecege yonelik ve gelecegi yonlendirmeye calisir. Bu baglamda diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen sartlara
gore degisikliklerin yapilmasi gerekir.

3. Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilecek gelecegin resmini olusturur.
4. Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli bir sekilde, bir kurumun kendisini nasil gordiigiinii, neler yaptigini  ve

yaptiklarini neden yaptigini sekillendirmesi, belirlemesi, degerlendirmesi ve bunlara yol gosteren temel kararlari
ve eylemleri olugturmasidir.
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5. Hesap verme sorumluluguna temel olusturur:

Belirlenen sonuglarin nasil ve ne oOlgiide gergeklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
teskil eder.

6. Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en Ust diizey yetkilileri tarafindan tam olarak
desteklenmesi sarti vardir. Bununla birlikte, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin
katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlamanin basarili olmasinin miimkiin olamayacagi belirtilmistir.

7. GUnlU kurtarmaya yonelik degildir: Bu da stratejik planlamanin uzun vadeli bir yaklasim oldugunu gosterir.

8. Bir sablon degildir: Kurulusun farkli yapi ve durumlarina gore ayarlanabilen ve ihtiyaglarina cevap verebilecek
esneklige sahip olmasi gerekir.
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9. Salt bir belge degildir: Stratejik planin sahiplenilip eyleme donistirilmesi gerekirYoksa sadece stratejik icerigi olan
bir belgeden 6teye gecemez. “Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama sirecidir.”

10. Sadece biitgeye donik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynaklarin yeterliligi degerlendiriimekle beraber
bltcenin stratejik plani degil, stratejik planin bitgeyi yonlendirmesi gerekir. Clinki stratejik planlama bitceleme
asamasindan once gelen bir durumdur ve bitge stratejik plana goére olusturulur. Ama bitge kisitlari, kaynak
yetersizligi gibi vs. durumlar stratejik plan asamasinda goz éniinde bulundurulmalidir. Bu da stratejik planlama ile
bltceleme arasinda isbirligini gerektirir. Yoksa stratejik plani biitgeye gore sirekli degistirmek stratejik planlamanin
biitceye doniik olmama 6zelligini zedeleyecektir.

Thart Thes Rirgha SE Gamnpwry P

Forar Nusirenc'y,
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Stratejik Planlamanin Faydalanini Asagidaki Gibi
Kisaca Ifade Etmek Mimkiindiir

e Stratejik planlama, uzun vadeli diisiinmeye ve etkili kararlar almaya yardim eder.
e Kurumun gelecekte takip edecegi yonu netlestirerek kurum kaynaklarinin etkili kullanilmasina yardimei olur.

o Stratejik planlama, kurumun 6nceliklerini tespit ederek bir siralama yapilmasina ve bu dnceliklere yogunlasmasina
yardimci olur.

e Stratejik planlama, kurumun birimleri arasinda uyum saglanmasina yardimci olur.
e Zaman ve emek israfini onler.

¢ Denetimde kullanilacak standartlari ortaya gikarir.

o Yetki devrini kolaylastirir.

¢ Daha rasyonel kural ve ilkelerin gelistirilmesini saglar.
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Belediyelerde Stratejik Planlamanin Amacglari
Genel Olarak Soyle Belirtilebilir;

1. Biitcede etkinligi artirmak ve hesap verebilirligi saglamak.

2. Belediyeyi baski ve ¢ikar gruplarinin tekelinden uzaklastirip halkin beklentilerini 6n plana gikarmak ve belde
sakinlerinin yonetime katilmasini saglamak.

3. Belediyelerin faaliyet ve yetki alanlarini tam olarak belirlemek suretiyle, atil kalan alanlari degerlendirmek.

4. Belediyelerin performansini degerlendirmek suretiyle, dngériilenle yapilan arasindaki durumu ortaya ¢ikarmak, yani
performans degerlendirmesine imkan saglamak.

5. Belediyelerin faaliyetlerini belirli bir plan ve programa baglayarak halkin belediye faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olmasini saglayarak seffaflik ve agiklik ilkelerini hayata gegirmek.
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6. Politika, kaynak se¢imi ve programlarin hazirlanmasi gibi temel kararlarin alinmasini kolaylastirip karmasikligi
onleyerek, yonetimde birlik ve koordinasyonu saglayarak yoneticilerin birbirlerinden farkli hareket etmelerini veya
karar almalarini 6nlemek.

7. Degisimleri yakalamak ve etkin bir denetim saglamak.

8. Belediye orgilitiinlin islevlerini ve dnceliklerini sosyo-ekonomik ve hukuki hususlar agisindan daha iyi gortlmesini
saglayarak gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamak.
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9. Verimliligi artirarak b&limler arasinda zayif gerceve olusturmak. Orgiitiin giiclii ve zayif yonlerini ortaya durumda
olanlari diizenlemek, iyi bir bilgi agI sistemi kurarak iletisimi gliclendirmek, hem Ust yonetim icin hem de kurum
icin problem olan stratejik sorunlari ¢ozmek, kurumun gelecegi i¢in bir koyarak disaridan gelecek firsat ve tehditleri
degerlendirerek 6rgitin kendisini tanimasini saglamak.

10. Orgiitiin 6ngodrii ve analiz kabiliyetini gelistirerek 6rgiitiin amag, hedef, misyon, vizyon ve ilkeler dogrultusunda
gerekli diizenlemeleri zamaninda yaparak, gerekli 6nlemleri almak.

11. Belediyenin istenilen sonuglara ulagsmasini ve firsatlari degerlendirmesini saglamak.
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STRATEJIK PLANLAMA
HUKUKI DAYANAK
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HUKUKi DAYANAK

HUKUKi DAYANAK

Bu stratejik planin dayanagini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu
ve ilgili diger kanun ve yonetmelikler olusturmakta olup; bu calismaya temel teskil eden, Stratejik Planlama ile ilgili
olarak ilgili kanunlarda yer alan maddeler genel itibariyle sunlardir:

KAMU MALi YONETiMi VE KONTROL KANUNU

Kanun No : 5018
Kabul Tarihi :10/12/2003

Stratejik planlama ve performans esasli blitceleme
MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillk amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.
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Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Devlet Planlama Teskilati Mistesarhg yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltcgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yirutecekleri faaliyetler ile performans esash bitcelemeye
iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek
olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde
gerceklestirilir.
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BELEDIYE KANUNU

Kanun No : 5393
Kabul Tarihi : 03/07/2005

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41. — Belediye baskani, mahalliidareler genel segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa niversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin gorasleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.

Nifusu 50.000’'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve
performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden 6nce goristlerek
kabul edilir.
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26.05.2006 Tarih ve 26179 Resmi Gazete Sayili
KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE
ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli
(1), (1) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.
(2) Yerine getirmekle ylikimli olduklari hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi,
Millf Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli istihbarat Teskilatt Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanlig ve Sahil
Gilvenlik Komutanhginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.
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.. —

—
DAYANAK

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9
uncu maddesi hilkkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlik¢a yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik planlama
sirecine iliskin usul ve esaslari ortaya koyan, ihtiyag ve gelismelere gore giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gdsteren belediye,
il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya liye olduklari birlik ve idareleri,

c) Mustesarlik: Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile
strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi mudurlikleri,
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d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren plani,
e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en (ist ydneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve
belediyelerde belediye baskanini,
ifade eder.

GENEL iLKELER
MADDE 5 - (1) Stratejik planlama slrecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluglariile ilgili diger taraflarin katihmlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliglinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla yrataldr.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari tarafindan
hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece
yontem ve siire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) Ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme sorumlulugunun
gereklerini dikkate alarak galisir.
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IKiINCi BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikimli Kamu idareleri

Gegis takvimi

MADDE 6 - (1) Stratejik planlama c¢alismalarinin bu Yonetmelik kapsamindaki tim kamu idarelerine
yayginlastiriimasi ekteki asamali gegis takvimi dahilinde yiritilecekti.  Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik
planlarini gegis takvimine uygun olarak en ge¢ 31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yikimltdir. Kamu idareleri
hazirhk doneminde kaydettikleri gelismeye bagl olarak, gecis takviminde belirtilen tarihten 6nce de ilk stratejik
planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM

Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim
Stratejik planlarin siresi, glincellestirilmesi ve yenilenmesi
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MADDE 7 - (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siresi igin glincellestirilebilir. Glincellestirme,
stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.
(3) Ayrica;

a) Gorey, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hikiimetin degismesi halinde mahalli idareler harig diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde (st yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu
idarelerinin, stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi karari,
yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg Ug¢ ay icinde alinir. Bu karari takip eden alti ay icinde stratejik plan
yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Glincellestiriime durumunda ise Mistesarliga
ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.
Hazirhk dénemi ve programi
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MADDE 8 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust ydnetici tarafindan bir ic
genelge ile galismalarin baslatildigi duyurulur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.
a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesi,
¢) Sorumlu birim ve kisiler,
d) Egitim ihtiyaci,
e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,
f) Planlama sirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) idareler, hazirlik programini olustururken, gecis takviminde bulunduklari yeri, beseri kaynaklarini, organizasyon
yapisini, teknik donanimlarini, idare olgcegini ve benzeri hususlari dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik programinda yer alan tim hususlari
gerceklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirhk donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger
rehberlere uygun olarak hazirlar.
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BANKALARI SORUMLULUGU

MADDE 10 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagh ve ilgili kamu idarelerinin stratejik planlarinin
kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk,
Yuksekdgretim Kurulu, Gniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri icin Milll Egitim Bakanina; mahalli idareler igin
igisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 - (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

DORDUNCU BOLUM

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliskilendiriimesi Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.
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Planin Degerlendirilmesi

MADDE 13
(1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek lzere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan énceki yilin ocak ayinda Mistesarliga gonderir.
(2) Mustesarlk, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen usul ve esaslara
uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerin birbirleri ile baglantilari ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik, hususlari agisindan inceler.
(3) inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu ilgili idareye ii¢ ay icinde
gonderilir. Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14
(1) Mustesarhkca kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi hdlinde, ilgiliidare s6z konusu degerlendirme
raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.
Stratejik planlarin sunulmasi
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MADDE 15

(1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagli ve ilgili kuruluslarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en st
ybneticinin onayini miteakip performans programi ve bitge hazirliklarinda esas alinmak tizere Maliye Bakanhgina ve
Mustesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tirkiye Blylik Millet Meclisine ve Sayistaya da goénderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini igisleri Bakanligina ve Miistesarliga
gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir.

Performans Programi

MADDE 16
(1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans
programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazirlar.

(2) Butgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlari Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir. Performans gostergeleri

MADDE 17

(1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendiriimesine

iliskin usul ve esaslar Mistesarlik ile Maliye Bakanligi tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans
gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ergevesinde olusturur.
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BESINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Tebligler

MADDE 18

(1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde tebligler ¢cikarmaya Mustesarlik yetkilidir.

ilk hazirlik programi

GECIiCi MADDE 1

(1) Hazirlik programi, mahalli idareler ile Ek-1’deki gecis takviminde |. Grupta yer alan idareler hari¢ olmak Uzere, ilk
stratejik planlar i¢cin bu Yonetmeligin yayimini takip eden alt ay iginde bilgi icin Mstesarliga gonderilir ve uygulamaya
konulur.

Gegis Takvimi

GECICi MADDE 2

(1) Ik stratejik planlarin degerlendirilmek lizere Mistesarliga génderilecegi tarih ve kapsayacagl dénem icin Ek-
1’deki gecis takviminde belirtilen tarihler gegerlidir.

Yiiriirliik
MADDE 19
(1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirarlGge girer. Yaritme

MADDE 20
(1) Bu Yonetmelik hikiimlerini Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin bagli oldugu Bakan yurutir.
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2 - GENEL DURUM DEGERLENDIRMESi
2.1. ANTAKYA’NIN YONETIM YAPISI

Antakya Belediyesi’'ne kanunla verilen gorev ve yetkileri daha iyi anlamak igin bir bltin olarak Antakya’nin
yonetim yapisina bakmak gerekir. Buradaki temel soru sudur: “Antakya kimler tarafindan ve hangi mevzuat ¢ergevesinde
yonetiliyor”

Kanunlara gore ilgenin yonetiminden birinci derecede Antakya Belediye Baskani sorumludur. Ancak Belediye
Baskani yaninda, merkezi teskilatin il ve ilge sorumlulari da ilgenin yonetiminde s6z sahibidirler.

Merkezi idarenin il ve ilge mudurlikleri, ilge icinde Belediye Baskani ile koordineli olarak ¢alisiyor olsalar
da birgok islerin planlanmasinda ve faaliyetlerin slirdlriilmesinde esas olarak Ankara’daki merkezi idareye bagl
olarak galisirlar. Buna ragmen Antakya ilgesine yonelik yatirimlarin biyiik bir orani Buyiiksehir ve ilge belediyesinin
sorumlulugu altindadir. Burada basari da belediyelere verilen kaynaklarin arttirilmasiyla miimkiin olabilecektir.
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2.2. VALILIK, KAYMAKAMLIK, GENEL YONETiM, iL VE iLCE KURULUSLARIYLA iLiSKILER

Yerel yonetim birimi olan Antakya Belediyesi ile merkezi yonetimin tasra 6rgiti olan ilge
yonetimi farkli iki yonetim organidir. Kamuoyu Ust diizey sorumlusunun Belediye Baskani olmasi nedeniyle bazen bu iki
organi birlestirmekte ve tek bir ydnetim organi gibi gérmektedir. Benzerlik her iki yonetim organinin hizmet ylrittiagu
alanin ayni olmasidir. ilce yénetiminde de Merkezi idare tarafindan atanan Kaymakamlar ilgenin en (st diizey amiri
konumundadir. Bu yonetim sekli merkezi yonetimin bir tir idari vesayeti anlamindadir, hem de ilgenin yiritme organi
niteligindedir.

Fakat halk s6z konusu benzerlikler sebebiyle, “ilce idaresi” ile “Belediye idaresi”’ni cogu zaman birbirine
karistirmaktadir. Belediye yonetimi, bir yerinden yonetim sekli anlamina gelmektedir. Belediyeler ve il 6zel idarelerinin
her ikisi de cografi bir alan igerisinde kendilerine yasayla verilmis olan hizmetleri yerine getirme durumundadirlar.
Her iki yonetimde de secimle isbasina gelen meclis bulunur. Halen sehirde vatandaslara dogrudan sunulan ulasim,
su, bayindirhk, kaltur etkinlikleri, cevrenin korunmasi, spor gibi hizmetlerin dnemli bir bolimi belediyeler araciligiyla
ulastiriilmaktadir.

Diger yerel yonetim birimlerine gore belediyeler daha genis kapsamli gérevlere sahip kilinmistir. Ancak
ilce icinde belediyelerin sorumlulugunda olmasi gereken bir¢ok hizmet ayni zamanda merkezi yonetim kuruluslari
tarafindan da yiritilmektedir.
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3 - KURUMSAL DEGERLENDIRME ‘Q '

3.1. KURUMSAL YAPI

Belediye Baskani : Mimar ismail KIMYECI
Belediye Meclisi : 37 Uye

Belediye Enclimeni : 7 Uye

Belediye Baskan Yardimcisi : 7 kisi

Mudurlikler : 7 adet

3.2. ANTAKYA BELEDIYESiNiN GOREVLERi

Antakya Belediyesi 5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore gérev ve sorumluluklarini yerine getirmekte ve
yetkilerini kullanmaktadir. ilgili kanun maddeleri asagidadir:

Belediyenin Gérev Ve Sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligl,
temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma,
park ve yesil alanlar; konut; klltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyliksehir belediyeleri ile
nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri agar.
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b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
tarlh arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrlU tesisi acabilir ve isletebilir; kiltir ve
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator
spor karsilagsmalari diizenler, yurt igi ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6dl verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak
belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
ozarli, yash, diskln ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile micavir
alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri sakhdir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlariile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir;

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsihgl alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak..

e) Muktesep haklar sakh kalmak tizere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobds, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile
ilgili btln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasiamaciylaizinsiz satis yapan seyyar saticilari
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki
glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan

gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
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o) Gayri sihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler
ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tirlQ servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini,
bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler lzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri yuritmek.

() bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve icisleri Bakanliginin karariyla
suresi kirkdokuz yih gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67
nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
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il sinirlari icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleriile niifusu
10.000’i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli
veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsilhiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

3.3. ILGILi KANUN VE YONETMELIKLER
Antakya Belediyesi, Anayasamizin 127.nci Maddesi kapsaminda, 03.07.2005 tarihinde kabul edilerek yiirtrlige

giren 5393 sayili Belediyeler Kanunu hikimlerine gore gérev yapmaktadir. Bunun disinda belediyenin faaliyet ve
etkinlikleri Gizerinde etkili olan diger yasa ve yonetmeliklerin listesi asagidaki gibidir:
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1. Kanunlar

2709 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

#6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

¢1136 Sayili Avukatlik Kanunu

¢5187 Sayili Basin Kanunu

#5393 Sayili Belediye Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

5779 Sayili Belediyelere Ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
#4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

#818 Sayili Borglar Kanunu

©5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

¢5271 Sayili Ceza Muhakemesi Kanunu

#3167 Sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi Ve Cek Hamillerinin Korunmasi Hakkinda Kanun

#2872 Sayili Cevre Kanunu

#4388 Sayili Damga Vergisi Kanunu

#5253 Sayili Dernekler Kanunu

#5072 Sayili Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun

*1389 Sayili Devlet Davalarini intag Eden Avukat Ve Saireye Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda Kanun
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#2886 Saylli Devlet ihale Kanunu

¢657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

*6772 Sayili Devlet Ve Ona Baglh Miiesseselerde Calisan iscilere ilave Tediye Yapilmasi Ve 6452 Sayili Kanunla 6212
Sayili Kanunun 2 .ci Maddesinin Kaldirilmasi Hakkinda Kanun

#3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

©1319 Sayih Emlak Vergisi Kanunu

¢6570 Sayili Gayrimenkul Kiralari Hakkinda Kanun

*775 Sayih Gecekondu Kanunu

*193 Gelir Vergisi Kanunu

#3289 Sayili Genglik Ve Spor Genel Mudurligiinin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

¢ 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiketimi Ve Denetlenmesine Dair Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuli Hakkinda Kanun

6802 Sayili Gider Vergileri Kanunu

©394 Sayil Hafta Tatili Hakkinda Kanun

©6245 Sayili Harcirah Kanunu

*492 Sayil Harglar Kanunu

#3285 Sayili Hayvan Sagligi Ve Zabitasi Kanunu

©5199 Sayil Hayvanlari Koruma Kanunu

¢4706 Sayil Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Ve Katma Deger VergisiKanunundaDegisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

©1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu
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#2004 Sayili icra Ve iflas Kanunu

#2577 Sayili idari Yargilama Usulii Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

#5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

*4759 Sayili iller Bankasi Kanunu

#2981 Sayili imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler Ve 6785 Sayili imar Kanununun
Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

#4447 Sayli issizlik Sigortasi Kanunu

3572 Sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulline Dair Kanun

¢5326 Sayili Kabahatler Kanunu

©3402 Sayili Kadastro Kanunu

#2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun

4501 Sayili Kamu Hizmetlileri ile ilgili imtiyaz Sartlasma Ve Sézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmasi Halinde Uyulmasi Gereken ilkelere Dair Kanun
#3836 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Birbirlerine Olan Borglarinin Tahkimi Hakkinda Kanun
#5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

02942 Sayili Kamulastirma Kanunu

#4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
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#4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

#4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

©2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu

#3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine iliskin Kanun

#2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

#3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

*634 Sayih Kat Miilkiyeti Kanunu

¢1163 Sayili Kooperatifler Kanunu

6360 Sayili Hatay ili Merkezinde Antakya, Payas, Defne ve Arsuz Adiyla Dért ilce Kurulmasi  Hakkinda Kanun
©5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

#2863 Sayili Klltlr Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

©3213 Sayih Maden Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
24483 Sayili Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
*4342 Sayili Mera Kanunu

#3458 Sayili Mihendislik Ve Mimarlik Hakkinda Kanun

#5490 Sayili Nifus Hizmetleri Kanunu

*6831 Sayili Orman Kanunu

#6301 Sayili Ogle Dinlenmesi Kanunu

#3516 Sayili Olgiiler Ve Ayar Kanunu

2559 Sayili Polis Vazife Ve Selahiyet Kanunu
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832 Sayil Sayistay Kanunu

298 Sayili Segimlerin Temel Hikimleri Ve Se¢men Kiitiikleri Hakkinda Kanun

#2821 Sayili Sendikalar Kanunu

5224 Sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Destek. Hk. Kanun
07126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

#2828 Sayili Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

#3294 Sayili Sosyal Yardimlasma Ve Dayanismayi Tesvik Kanunu

#4541 Sayili Sehir Ve Kasabalarda Mahalle Muhtar Ve ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun
#1219 Sayili Tababet Ve Suabati San‘atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun

237 Sayil Tasit Kanunu

*6664 Sayili Tas Ocaklari Muamelatinin Tedviri Ve Varidatinin Tahsilinin Vilayet Hususi idarelerine Ait Oldugu Hakkinda Kanun
#3091 Sayili Tasinmaz Mal Zilyedligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkinda Kanun
#2644 Sayili Tapu Kanunu

#7201 Sayili Tebligat Kanunu

#2813 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu

#3713 Sayili Terérle Miicadele Kanunu

2822 Sayili Toplu is S6zlesmesi, Grev Ve Lokavt Kanunu

#4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

#2893 Sayili Tlirk Bayragi Kanunu

#5237 Sayili Turk Ceza Kanunu

5252 Sayili Tirk Ceza Kanununun Yirirlik Ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun
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©4721 Sayili Turk Medeni Kanunu

©6762 Sayil Tirk Ticaret Kanunu

#5434 Sayil Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu
2429 Sayih Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

©1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

¢1608 Sayill Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih Ve 486 Numarali Kanunun Bazi
Maddelerine Muadil Kanun

#4811 Sayili Vergi Barisi Kanunu

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

#6343 Sayili Veteriner Hekimligi Mesleginin icrasina, Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile Odalarinin Tesekkiil Tarzina Ve
Gorecegi islere Dair Kanun

#4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu

©5277 Sayili 2009 Yili Merkezi Yonetim Blitge Kanunu

2. Yonetmelikler

¢ AsansoOr Yonetmeligi

¢ Avukatlik Kanunu Yénetmeligi

¢ Ayniyat Talimatnamesi

o Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

¢ Belediye Biitgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren Giderleri Yonergesi

¢ Belediye Tahsilat Yonetmeligi
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*Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

*Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
eBinalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

eAdres ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik

*Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi

eCevre Kirliligini Onleme Fonu Yénetmeligi

eCevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

eCevre Denetimi Yonetmeligi

eDanismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

*Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

eDevlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

eDevlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

eDevlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik

eKamu Kurum Ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
eDernekler Yonetmeligi

¢Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

eEvlendirme Yonetmeligi

oFikir ve Sanat Eserlerinin isaretlenmesine iliskin Yonetmelik

eGayri Sthhi Miiesseseler Yonetmeligi

eGecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

*GUrilti Kontrol Yonetmeligi

ANTAKYA BELEDIYESIi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI « 103




HUKUKi DAYANAK

eHava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi

eHizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

eicra ve iflas Kanunu Yonetmeligi

eihalelere Karsi Yapilacak idari Bagvurulara ait Yonetmelik

eimar Plani Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair Yonetmelik

eimar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile ilgili Esaslar Hakkinda Yonetmelik
3194 sayili imar Kanununa gére Diizenlenmis Bulunan imar Yénetmeliklerine Siginaklarla ilgili Ek

Yonetmelik

eimar Kanununun 38. maddesinde sayilan Miihendisler Mimarlar ve Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen Adamlarinin
Yetki, Gorev Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik

eisyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hikimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile ilgili Hikiimlerinin Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik

eKarayollar Trafik Yonetmeligi

eKat1 Atiklari Kontroll Yonetmeligi

*Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

eKorunmasi Gerekli Tasinmaz Katlar Varliklarinin Yapi Esaslari ve Denetimine Dair Yonetmelik
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eMaden Kanunu Uygulama Yonetmeligi

eMal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

*Mera Yonetmeligi

eNifus ve Vatandaslik Hizmetlerine ait Gérev ve Calisma Yonetmeligi
eOtopark Yonetmeligi

*Qlgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Yonetmeligi

*Qlcii ve Olgii Aletleri Muayene Yénetmeligi

*Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmelik

ePlansiz Alanlar imar Yénetmeligi

eResmi Mihir Yonetmeligi

*Tibbi Atiklarin Kontrolli Yonetmeligi

eTiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri Yonetmeligi

* Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi

eHayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

eYapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi

eYapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
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PERSONEL YAPISI

PERSONEL YAPISI

Antakya Belediyesi, Agustos 2014 tarihi itibariyle; 155 adet Memur 180 adet isci
ve 9 adet gegici isci/s6zlesmeli, personel olmak lzere toplam 344 adet personeli
ile hizmet vermektedir. 344 calisandan olusan Belediyemiz Personelinin genel
egitim durumuna baktigimizda, calisanlarimizdan; 117 personel ilkokul, 24
personel Ortaokul, 91 personel Lise, 42 personel Onlisans 69 personel Lisans ve 1
personel Yiksek Lisans mezunudur. Belirtilen Egitim siralamasinda goruldigi gibi
Kurumumuzun egitim dizeyi kismen yeterli diizeydedir.

“Calisanlarimizin memnuniyeti temel dnceliklerimizdendir.”
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PERSONEL YAPISI

0%

PERSONEL EGiTiM DURUMU
ILKOGRETIM 117
ORTAOKUL 24
LiSE 91
ONLISANS 42
LISANS 69
Y.LISANS 1
Y.LISANS 1
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iSTIHDAM TURU VE DAGILIMI

MEMUR 155
GECICI isCi 2
isci 180
SOZLESMELI 7

SOZLESMELI 7
2%

GECICi iSCi 2
1%
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PERSONEL YAPISI

PERSONEL CiNSIYET ORANI

KADIN 66

ERKEK 278
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Antakya Belediye Baskanliginca, 2015 - 2019 yillarini kapsayan Antakya Belediyesi Stratejik Plani galismalari igin,

Belediye Baskan Yardimcisi Mustafa Kemal KARAKAPLAN’In koordinatorligiinde asagidaki Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur

Mustafa Kemal KARAKAPLAN Genel Koordinator Belediye Bagkan Yardimcisi
Metin DONMEZ Stratejik Planlama Rehberi Mali Hizmetler Midur V.
Engin SOZER Stratejik Plan Koor.

Nihat TAZEASLAN Fen isleri Midir Vekili

Mehmet BOK Fen isleri Midirliigi (ins. Miih.)

Mithat Murat KARACA Stratejik Plan Koor.

Gamze Cilem CINGIL Stratejik Plan Editorii

Murat YAPAR Yazi isleri Midiiri

Ali YALCIN Ozel Kalem Mudiirii

Elgin ERYETLI imar ve Sehircilik Midar Vekili

Mustafa SENER Temizlik isleri Mudir Vekili

Mehmet ALTINOZ Zabita Mudir Vekili
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PAYDAS ANALIZLERI
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PAYDAS ANALIZLERI

1- DIS PAYDAS ANALIZi
1.1 - VATANDAS GORUSLERi ANALiIzi

Bu arastirmanin amaci, stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in Antakya’da yasayan vatandaslarin
Antakya Belediyesinin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve belediyenin hizmet
performansini saptamaktir .

Bu calisma ile Antakya Belediyesi’'nin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve
memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde Antakya Belediyesi’nin algilanan
basarisi 6l¢limlenmistir.

Antakya’da yasayan vatandaslari temsil etmek icin nifus dagilimina paralel olarak cinsiyet, yas ve egitim
kotalari uygulanmis; 18 yas Uzeri 1953 vatandas ile gorismeler yapilmistir. Segilen 6rneklem Antakya niifusunu %95
glven araliginda +/- % 3 hata payi ile temsil etme yetenegine sahiptir. Arastirmanin saha ¢alismasi 14 Temmuz — 25
Temmuz 2014 tarihleri arasinda yuritilmustdr.
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PAYDAS ANALIZLERI

Belediyemizin Vermis Oldugu Hizmetlerin
Basan Olgiitiinii Gésterir Tablo

Hizmet Alanlar ngi;irlﬂle Basaril g:;::: Basarisiz K;:;:rllisll(zle Toplam

imar, ruhsat ve yapi denetimi 12 58 14 9 7 100
Yol, kaldirnm ve asfalt 17 58 19 4 2 100
isyeri izin ve ruhsatlar 7 61 23 6 3 100
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi 1 45 21 27 6 100
Zabita Hizmetleri 7 Sl 21 19 2 100
Park, bahge ve yesil alanlar, cevre 26 63 9 1 1 100
diuzenlemesi

Halkla iligkiler 13 67 12 6 2 100
Kltor ve sanat, Turizm ve Tanitim 2 66 17 9 6 100
Saghk Hizmetleri 7 59 16 11 7 100
Engellilere yénelik hizmetler 6 48 17 21 8 100
"Kadin, ¢ocuk ve yashlara yénelik 4 45 21 24 6 100
hizmetler"

Yoksullara yénelik hizmetler 14 64 21 1 0 100
Nikah Hizmetleri 22 59 14 4 1 100
E-belediyecilik 2 28 18 44 8 100
istihdama Yénelik hizmetler 4 27 16 46 7 100
Hasereyle micadele 8 49 33 6 4 100
Afet Yénetimi 3 57 15 19 6 100
Otopark 5 41 34 16 4 100
GENEL HiZMET BASARI DUZEYi 8,89 52,56 18,94 15,17 4,44 100
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Belediye Hizmetlerinin Basari Oranlan

Hizmet Alanlan

Kesinlikle Bagarili 8,89
Basarili 52,56
Kismen Bagarilt 18,94
Basarisiz 15,17
Kesinlikle Basarisiz 4,44

8,89

Kesinlikle LELENI Kismen Basarisiz Kesinlikle
Basarl Basanli Basansiz
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PAYDAS ANALIZLERI

2.2 Kurumsal Paydas Analizi

Stratejik planlama c¢alismalarinda katihmcilik temel ilkelerden biridir ve Antakya Belediyesinin, verdigi
hizmetleri faydalananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirebilmesine
yonelik stratejileri saglikli bir sekilde olusturabilmesi icin etkilesim icinde oldugu paydaslarinin goérislerini dikkate
almasi 6nem tasimaktadir. Bu amacgla yapilan kurumsal paydas analizi, stratejik planlama siirecinin 6nemli bir asamasini
olusturmaktadir.

Bu calisma yapilirken Antakya Belediyesi’'nden dogrudan veya dolayh bir sekilde etkilenen ve kurumu
etkileyen, kuruma girdi saglayan, kurumun hizmet sundugu, isbirligi icerisinde bulundugu tarafl arin/paydaslarin
gorisleri alinmistir.
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Belediyemizin Hizmetleri Ve Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Derecesi Gésterir Tablo

FAALIYETLET Cok lyi iyi Orta Az Cok Az |TOPLAM

1 Egitim 6gretim 58 27 9 5 1 100
2 Arastirma gelistirme 14 62 12 7 5 100
3 Sosyal-kulturel ve sportif 16 56 18 7 3 100

etkinlikler
4 Cevrecilik 14 65 11 6 4 100
5 Katilimeilik 11 59 19 9 2 100
6 Danigsmanlik hizmeti 12 58 18 8 4 100
7 Toplumsal yasama katki 11 62 14 7 6 100
8 Etik degerlere baglilik 12 66 13 6 3 100
9 Beklentilere uygunluk 15 63 16 4 2 100
10 Uriin ve hizmet kalitesi 8 67 14 6 5 100
11 Guvenilirlik 11 76 7 2 4 100
12 Paydaslarla igbirligi 7 67 13 7 6 100
13 i|eﬁ§im 12 61 12 11 4 100
14 Yenilikgilik 13 66 10 8 3 100
15 Tarafsizhik 18 60 11 4 7 100
16 Seffaflik 10 63 14 5 8 100
GENEL . 15,13 61,13 13,19 6,38 4,19 100,00
MEMNUNIYET
ORANI
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PAYDAS ANALIZLERI

Belediyemizden Duyulan Memnuniyet Orani

——Seri 1l

120 « ANTAKYA BELEDIYESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI




Dis Paydaslarimiz
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PAYDAS ANALIZLERI

B S o —————

I_ KREDI VEYURTLAR MUD.

I_ ILMAHALLI IDARELER MUDURLUGL

I_ TARIM ILMUDURLUGU

— BGEEY

I_ ISKUR IL MUDURLUGLU

I_ ANTAKYA TICARET ODASI

I_ VAKIFLAR BOLGE MUDURLUGU

I_ RK TELEKOM IL MUDURLUGL

I_ TUIK HATAY BOLGE MUD.

= GENCLIK VE SPOR IL MUDURLOG

— KARAYOLLARI 53.BOLGE MUD.

I_ CEVREVE SEHIRCILI IL MUD.

I_ TOPRAK MAHSULLERT

"= TAPU iL MODURLIGE
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I_ DEFTERDARLIK MILLI EMLAK MUDURLUGD

I_ ILVE ILCE NUFUS MUDURLUGU .

I_ IL DERNEKLER MUDURLUGU k

I_ TURK KADINLAR BIRLIGI BASKANLIGI h

I_ METEQROLOJ ISTASYON MUDURLUKGLU |

I_ IL AFET VE ACILYARDIM MUDURLUGU k

I_ SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU

= TURK KIZILAY ANTAKYA SUBESI BASKANLIGI '

I_ IL BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU h

I_ HATAY SMMM ODAS| BASKANLIGI k

|_ HATAY BAYINDIRLIK VE iSKAN iL MUDORLOGO

— IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU :

I_ DSl 63.5UBE MUDURLUGU L

|_ KAMU HASTAMELERI BiRLIGi ’

R ORMAN TSLETMEMUDURIIGT ]
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PAYDAS ANALIZLERI

DOGU AKDENIZ
KALKINMA AJANSI

DIS PAYDASLARIMIZ
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2-iC PAYDAS ANALIZI
2.1 CALISAN GORUSLERI ANALizi

Bu calisma; Antakya Belediyesi tarafindan, kurumda galisanlarin memnuniyet diizeylerini 6lciimlemek, yasanan sikintilarla
ilgili geri besleme almak ve sonug olarak da {ist ydnetim tarafindan gerekli tedbirlerin alinabilmesine imkan saglamak amaciyla
yapilmis bir tlr ic iletisim araci niteliginde bir calismadir.

Kurum calisanlarinin; is ve calisma kosullarindan, sosyal haklarindan, yoneticilerinden, diger ¢alisanlardan, kurum ici
egitim faaliyetlerinden ve uygulanan performans degerleme sisteminden memnuniyet diizeylerinin belirlenmesini amagclayan
calismada toplam 195 orneklemli bir anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmanin saha ¢alismasi 14 -22 Temmuz 2014 tarihleri
arasinda kurumun farkli biriminde tiim istihdam tirlerini kapsayan calisanlarla gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarn %95 gliven
dizeyinde calisilmistir.
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PAYDAS ANALIZLERI

IC PAYDASLARIMIZ

BASKAN YARDIMCILARI
OZEL KALEM MUDURLUGT
YAZIISLER] MUDURLU GU

TEMIZLIK I5LERI MUDURLOG T

R
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iMan vE SEHIRCILE MiipdmdGi

MAL HIZMETLER mMUDURLUGD

ZABITAMUDURLUGU
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DURUM ANALIZI
(SWOT)
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Kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek gliclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gligli yonler kurulusun amaglarina
ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacags tedbirlere 151k tutacaktr.

Kurulusun kontrolti disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.
Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler
ise, kurulusun kontroll disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.
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o Seffaf belediyecilik anlayisina sahip olusumuz

¢ Kurumsal imajinin iyi olmasi,

o Ust Yonetimin halkla iletisiminin giiclii olmasi,

¢ Deneyimli ve nitelikli kadroya sahip olmasi,

¢ Yonetimin yenilikci ve vizyon sahibi olmasi,

¢ Kurum ici yatay ve dikey iletisimin saglikli olmasi,

¢ Katiimciliga 6nem veren anlayisi kurumca benimsememiz.
e Giller yiizli hizmet anlayigina sahip olmamiz.

e Yatinm planlamalarinda tecriibeli olmamiz.

¢ Belediyecilik konusunda tecriibeli bagkanimizin olmasi.

¢ Cografi durumumuzun hizmet ve yatirm icin uygun olmasi
¢ Sehrimizin dogu, baty, kuzey, gliney yoniinde degisime ve gelisime agik olmasi.

¢ Gelisen turizm potansiyeline sahip olmamiz.

« ihtiyac sahibi vatandaslarimiza yardim yapiliyor olmasi

¢ Ulusal ve Uluslar arasi mali fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi

¢ Biitgemizin kendimiz tarafindan yapilmasi ve kendi meclisimiz tarafindan onaylanmasi
* Sosyal Belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

¢ Merkezi hiikiimetle uyumlu olmasi
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e Mistakil bir hizmet binamizin olmayis

¢ Belediyenin mali kaynaklarinin yetersizligi

* Belediye blinyesindeki kurumsallasma stirecinin tam olarak tamamlanmamis olmasi
¢ Gorev tanimlarinin ayrintil sekilde belirlenmis olmamasi

¢ Hizmet birimlerinin daginik sekilde yerlesmis olmasi

e Hizmet alanlarinin cografi olarak genisligi

e Nitelikli memur sayimizin azligi

e Calismalarimizin ulusal medyada az yer almasi

* Sanayi bolgelerinin sehrin iginde kalmasi

¢ Personele yonelik sosyal aktivitelerin azlig

¢ Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi

e Baglanan yeni mahallelerin imar ve altyapi sorunlarinin olmasi
¢ Halkin kentlilik bilincinin yeterince gelismemis olmasi.

e Cevreye karsi halkin yeterince duyarl olmayisi.

e Sehir trafigindeki arag sayisinin hizla artmasi

e Niifus artigi

e Kagak yapilasma

¢ Plansiz ¢arpik kentlesmenin yogun olarak bulunmasi
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¢ Antakya bolgesinin Hatay’in kalbi olmasi

¢ Hiikiimet politikalarinin yerel yonetime gerekli 6nemi vermesi

¢ Yeni imar yollarinin planlanmasi

¢ ilcemizde Uiniversite birimlerinin bulunmasi

 Degerlendirilebilecek mesire alanlarinin olmasi

¢ ilcemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi

¢ Belediyemizin Urettigi projelerde genglerimize istihdam saglanmasi

¢ |cenin tarihsel ve turistik mekanlarinin bulunmasi ve taninirligi

¢ Belediyemizin Sehrimizdeki tiim kamu kurum ve kuruluslari yani sira biitiin sivil toplum orgtleri ile de
cok yakin ve uyumlu calismasi

 Sehrimizin sanayi ve ticaret Sehri olmasi

¢ Sehrimizde Roma, Bizans, Selcuklu, Osmanli donemlerine ait kltlr varliklari ve tarihieserlerin varligi
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¢ ilgenin birinci derecede deprem kusaginda olmasi

e Alt yapiyla ilgili diger kurum ve kuruluslarin koordinasyonsuz ¢alismalari ve bu durumun belediye
hizmetlerini aksatmasi

¢ Kentlik bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

e s sahalarinin azligi ve issizlik

* Nifus artisi ve gelisen sanayi ile beraber sanayi ve evsel atiklarin artmasi

e Calisma ortaminin yetersiz olmasi

* {lcemizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi

* ilce niifusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesi arasindaki olumsuz fark
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MIiSYON - VIZYON

ILKELER
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MISYON - ViZYON / iLKELER

MISYONUMUZ

Binlerce vyilik kaltirel degerlerin 1siginda kendisine verilen
gorevleri yerine getirirken adalet, verimlilik ve yasam kalitesinden taviz
vermeden, esitlik temel prensibi cercevesinde topluma hizmet veren,
katilimci, seffat, cevreye duyarli, bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin
yararlanan bir belediye olmaktr.
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ViZYONUMUZ

Antakya Belediyesi Olarak;
Tarihi mirasini yasatan , dogayi koruyan , bilgiyi esas alan kiltir ve sanat kenti olmayi hedeflemekteyiz.
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MISYON - ViZYON / iLKELER

* Oncelikle cevreye, tarihi mirasa, kiltiirel ve toplumsal degerlere karsi duyarli olmak.

¢ Faaliyetlerin planlanmasinda, hizmetlerimizin sunumunda adalet, verimlilik ve yasam kalitesinden 6diin vermemek.
¢ Katilimci ve ¢ogulcu bir ydnetim anlayisini benimsemek.

* Yonetim anlayisimizi glvenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayandirmak.

¢ Vatandas odakl bir hizmet anlayigi sunmak.

* Genglere, kadinlara, yasllara ve engelli hemserilerimize yonelik hizmetlere 6ncelik vermek.

e Egitim, kiltilr, turizm, sanat ve sporu desteklemek.

¢ Hizmetlerin ifasinda son teknolojiyi ve yenilikleri takip etmek.

136 + ANTAKYA BELEDIYESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI




Z.
=
=%
=
=)
:
=~
%)

ALANLARI




STRATEJIK PLAN ALANLARI

STRATEJIK
ALAN 1

Stratejik
Amac 1.2

Stratejik
Amag 1.3

* KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMES!

i

*Etkin, varimlive kaliteli hizmat Gratimi igin kurumaal
yapinan .

sKurumzal hizmatiers atkinlik va verimbilik kazandrmak

)

«Antakya Balediyasi blryssinds athili ve verimli basin
yaymn fasliyetiarinin yaritidmesi
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STRATEJIK

= MALI YAPININ GUGLENDIRILMESI

ALAN 2

o *Miilklyet] Belediyemize alt gayrimenkullerin etkinve
verimlli bir pekilde deferdendiriimes mimkon olan en

Ama yiiksek mali ve sosyal faydanin saglanmass,

Stratejik -:ﬁnnmn;mﬁWn hm;lﬁ:rrmmﬂ;nﬂ-:w
in i wtim dinemi
Amacg 2.2 i Ll sl
-
S
sTahsilat en hizh seviyeye phkanp, mikelleflerin en kolay
pekilde ademe yapmalann saglamak,
o

Stratejik
Amac 2.4

*Bilgi Taknolojilerinden En ilari Seviyeds Faydalanmak

—
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STRATEJIK
ALAN 3

» CEVRE SAGLIGI VE YOMETIMI

Stratejik

*Halk, T sal H therinde Gcd Oleak
Amag 3.1 (e ool ot

Stratejik

~Kant temizlik sirecini atkin olarak yonetmek
Amag 3.2
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STRATEJIK

* DENETIM VE KONTROL FAALIYETLERI

ALAN 4

.—"/'

T le «Gavre bilincini olugturmay ve geliptirmey hedeflayen
’ wthin ve verimli bis denetim afi olugturmak
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"

= ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ILISKILER

—

*Kentimizin tanitilmas,temsil edilmesi ortak projeber
clugrurenasi, ulesal ve ubuslararas fonlardan 0st dazeyde
yararlarilmase

i
._"‘ . '«.\
sUusad ve Uluslararasinda beledivemizi en iyi pekilde
tamail atmaek
”
=
Stratejik +Kardug Sahirlachy ligkilorin kurulmass koftarel atkllegim
Amag 5.3 ot
o
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STRATEJIK
ALAN 6

« KENTSEL ALTYAP! VE SEHIRCILIK

Stratejik
Amag 6.1 ittt

Stratejik =Saglih ve plank kentlerme icin asteti ve mimari
hassaskyet phpatilarek, standarlars uygua altyagsnin
Ama; E'z siirakll iyilaptinilieesive paliptinlmest
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STRATEJIK
ALAN 7

Stratejik

Amag 7.1

= SOSYAL BELEDIYECILIK

*Antakys halkiran scayal rafabinen srtmimas ve toplumaal
dayanipmansn geligtirilmesi

*Kurum Dugp lbetipim Ve Halkda ligale nn Planlanmas
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ST TE'IIK . KULTLiﬂﬂEL - SANATSAL VE TURIZM
FAALIYETLER
ALAN 8
sKentimizin kiledr, sanat ve turizm alamindaki gelizimine
katkyda bulunulmasi ve cazibe merkezi haline gelmesini
saglamak
- F
")
Ll ~Etkinlikdar yoht Hla kikir haystinm zenginlegtiriimasi
A toplumun ﬁmlm katlada Hu.r::lt £ =
-
o
Stl‘ﬂt'Ejlk 'HI-‘LI':-“ Im’mlh w:lnlhm saglayacak editim ve
Amag 8.3 SRV BIASE ARELNTS
—
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STRATEIJIK = ESTETIK VE YESIL BiR CEVRENIN
ALAN 9 OLUSTURULMASI

=Kent halkinin gevrelerinden zevk alarak yarardanmalarim
ve serbest zamanlanin verimli bir bigimde
defurlendirmalerin saflayarak yagam kalivesini
arttirmak,

[ Stratejik
Amag 9.2

sMaueut ya gl alanlagsn kerunmas ve model progs lerls
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STRATEJIK
ALAN 10

Stratejik
Amacg 10.1

Stratejik
Amacg 10.4

Stratejik
Amac 10.5

« iIMAR VE PLANLAMA

sKantsal Galigimin S0rdbrilmaesi

*Carpik yapilagmigalanlann, Kent Estetigine uygun imar

planlanniyapmak

=Kisa slirede toplumun ve kamunun yaranm gbzeterek
daha dizenliyazama alanlannin altyapisim hazirlamak

=Bir tarih kenti olan Antakya'nin tarihsel kimliginin

algilanabilirligini arttirmak,

e W

+Kent bilgi sistemini elusturmak
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ODAK ALANLAR

BASARI
. . . z . R SORUMLU
ODAK STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER YILLAR |DEGERLENDIRME OLcU BiRiM BiRIM
ALAN 1 6LciTO
Hedef Rt (5 A q et g
o Kurum personelinin Gorev, hizmet ve bireysel gelisimini saglanmasi
Faaliyet Kurum.personel.!n Gorev, hllzmet ve bireysel gelisimi igin kurs 2015 Kurs Sayisi Adet Yafl I.?Ie.lj{,,,
1.1.1.1 |ve seminerler diizenlenmesi 2019 MidurlGgu
Hedef - . . Pl - q AfT
i Birimler arasi diyalogun artirilmasi yolu ile belediye hizmetlerinin etkin ve verimli kullanilmasi
Faaliyet | . . 2015 . Yazi Igleri
Hafta'da Bi
1121 Birim ici toplanti yapilmasi 2019 afta'da Bir Adet Miidrliigi
Faaliyet 2015
irli Hafta'da Bi Adet
_ 1122 Baskan ve Baskan Yardimcilarinin birlikte toplanti yapmasi 2019 afta'da Bir e
w Faaliyet |Birim mudiirleri ile Bagkan ve bagkan yardimcilarinin toplanti 2015 Ayda Bir Adet Vafl |?|e‘I.'I~ .
E 1.1.2.3 |yapmasi 2019 MidurlGgu
= Faaliyet |Baskan yardimcilarinin, kendine bagh birim mudurltkleri ile 2015 Hafta'da Bir Adet Vafl |?|e.lrlv )
‘I;‘ 1.1.2.4 [toplanti yapmasi 2019 MidurlGgu
] Faaliyet 2015 Yazi igleri
5 f_i;{; Birim miidrlerinin kendi aralarinda toplanti yapmalari 2019 Ayda Bir Adet Nililjldjrle;lgu
. Lo R Faalivet 2 Yazi isleri
Z E_TKIN'_ VF'.“'.V"'I VE KALITELI HIZMET aallve Yillik degerlendirme toplantisi yapilmasi 015 Yilda Bir Adet afl §er|u "
= 1.1 | URETIMI iGiN KURUMSAL YAPININ | 1.1.2.6 2019 Mudrlugu
= o .
u GELISTIRMEK lle:l;f insan Kaynaklari ve Egitim Birimini her alanda giiglii konuma getirilmesi
S b __
Faaliyet 2015 o Yazi sl
E ;;gi Personel Bilgi Duizeyinin Yukseltilmesi 2019 Egitim Sayisi Adet l\:jiijrﬁlgu
1 Faaliyet 2015 . Yazi isleri
P | Moti Duzeyinin Yukseltil i Egitim S: Adet
% 113, |Personel Motivasyon Dizeyinin Yikseltilmesi 2019 gitim Sayisi ef Modirligd
[~
2 (it Kurum ici Koordinasyonun Artiriimasi
~ 1.1.4
Faaliyet
;;ZZ Koordinasyon Toplantilarin Yapilmasi ;gg Toplanti Sayisi Adet
Faaliyet 2015 . Yazi isleri
Personel Talep Sikayetlerinin Tespiti ikayet Sayisi Adet
1142 P Sikay P 2019 [Tkevetsay Miidirligi
I-le:esf Hukuki Agidan Belediyemizin en iyi sekilde temsili
Faaliyet o 2015 Yaz igleri
D Takipl D Al
115 |0 eRen 2019 |PAVasaYS det Madiirliga
Faaliyet |. L 2015 ; Yazi Isleri
1152 icra Takipleri 2019 Icra Sayisi Adet Madarliga
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BASARI
. . . . P SORUMLU
ODAK STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER YILLAR |DEGERLENDIRME  |OLCU BiRiM BiRIM
ALAN 1 OLCUTU
I;e::f Yazisma Standartlarinin Gelistirilmesi
Faaliyet . " 2015 . Yazi Isleri
Kurum igi ve digi yazismalarda standartin saglanmasi Egitim Sayis Adet
1161 e e ° 2016 BT Miidirligi
Faalivet Standart dosya planina uygun olarak dosyalama yapilmasi 2015 Dosyalama Sayisi Adet Vaf' I?Ief'v "
1.1.6.2 Mudarligu
Faaliyet Ku.rum a.rslvlnm olusturulmasi ve mevzuata uygun takip 2015 Arsivin Tamamlanmas: [Yozde Vafl I.?Ie.l.'i )
1.1.6.3 |edilmesi Mudurlugu
Hedef
O Yazilim si i
117
Faaliyet |Gelen-Giden evrak ve dilekgelerin kaydi ile evrak takibinin 2015 Tamamlanmast Yiizde .
1.1.7.1 [otomosyon yazilim programindan yapilmasi 2016 Yazi Isleri
Miidarluga
EIKIN( VF'}'MLI VE KALITELI HiZMET | Hedef isve i uygun g seffaf, diiriist, giivenilir Belediyeciligin etkin kilinmasi
& 1.1 | URETIMi iGiN KURUMSAL YAPININ | _1-1.8 -
w e Faaliyet | . . .. . A 2015 P Yazi Isleri
GELISTIRMEK
E $ 1181 Tim birimlerin i¢ denetiminin yapilmasi 2019 Yilda Ug Birim Adet Midarligi
= Faaliyet . . 2015 . Yazi isleri
E,. 1182 1SO 9001 ig ve dis Tektik 2019 Tektik Sayisi Adet Midarliga
] Faaliyet |Sikayete bagl sorugturmalarin verimli ve etkin sekilde 2015 ’ Yazi isleri
(u_r';l 1.1.8.3 |sonuglandirimasi 2019 sikayet Sayisi Adet Mudurlugu
E ':e:e; Galisma Ortamlarinin ve Arag Parkinin iyilestirilmesi
= Faalivet | . ) e 2015 o Yazi Isleri
w
g 1191 Hizmet Binalar Temizligi 2019 Temizlik Sayisi Adet Midarligi
k Faaliyet o 2015 Yazi gleri
>
&. 1192 Belediye Binalarinin ve Donaniminin Bakim ve Onarimi 2019 Bakim Sayist Adet Midarlagi
7] Faaliyet oo 2015 . Yazi isleri
% 1193 Calisma Malzeme ihtiyacinin Karsilanmasi 2019 Malzeme adeti Adet Midarlagi
[~4 Faaliyet o 2015 Yazi isleri
?‘ 1194 Arag ihtiyacinin Karsilanmasi 2019 Arag Sayisi Adet Midarligi
Hedef TP e S . e "
121 Calisanlarimizin ve hemserilerimizin egitim icin gerekli n
KURUMSAL HIZMETLERE ETKINLIK VE | Faaliyet P N Y, 2015 . Yazi isleri
1.2 VERIMLILIK KAZANDIRMAK 1211 Kurum calisanlarina (i Musteriye ) Yénelik Egitim Vermek. 2019 Egitim Sayis Adet Midarligi
Faaliyet T s e 2015 . Yazi isleri
1212 Hemserilerimize (Dis Musteri) Yonelik Egitim Vermek 2019 Egitim Sayisi Adet Miidi
Hedef [Antakya iyesinil irdigi haberdar etmek ve belediye - vatandas arasinda etkil
131 e Ao et
Antakya Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yatirim ve
ANTAKYA BELEDIVESi BUNYESINDE Faaliyet |faaliyetlerin haberlerini yapmak, yazili ve gérsel basinda 2015 Villik Haber Sayis: Adet
13 ETKILi VE VERIMLI BASIN YAYIN 1.3.1.1 |haber gikariimasini saglamak, gikan tiim haberlerin ilgili 2019 v Ozel Kalem
FAALIYETLERININ YORUTULMESI birimlere ulagtirlmasini saglamak. s
Mudarlugu
Faaliyet Antakya Belediyesi etkinliklerini ve Antakya.vl tanitici 2015 .
1310 materyaller hazirlamak, basimini gergeklestirmek, 2019 Tanitim Sayisi Adet Ozel Kalem
77 |yayinlamak ve dagitimini saglamak Mudurlugi
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KURUMSAL YAPI BELEDIYE
HIZMET BINASI
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i 8A; SORUMLU
ODAK STRATENiK AMAC STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER ¥ILLAR |DEGERLENDIRME  |(OLC) Birim BRI
ALAN 2 Guglrd
Hedef ;
T4 kcaryna idarn etkin ve verimil kul anlmas:
Bebediye millklerinden enyikiek fryday saglamak
Famywt igin 2005 - 2019 yilas aradindy ekie edlecek w015 Gayrimenkl St i e H!ah
2111 2019 Hizmeder
gayrimeniod gelireninl %10 atinimay ——
wludved seicoiremizs v Antakys Belediyedone bajh birimlere st arg ve i Ml
GAYRIMENSLLERTN ETIIN WE VERIMU | Faaiyer [ Y IR I AT SIS A B 015 |Balum ve Revizyon )
E 11 'IR“”“ DIGBII.EMJHI.HN 3113 I\'!lk.l'l-ﬂeﬂﬂ.l'l [ iy rermmm;lmlunm W18 Sa-rm | S1- 2 Hlfﬂ'r?-.ﬂ'-
5 MOMEDN OLAM EN YOKSEK MAL VE ::’;"‘“:' i = ﬂ:‘:“"‘“
= SOSYALFAYOANIN SABLANMASI. | Fasiyer B 015
- 2111 araclanra Tasarruflu 2018 |Eralanan Arag Sanm  [Adet HizmgSor
g i 5 affanmas I idirl g0
1]
i Birimlerin saonalma taleplerin koordine etmek,
LE al
=" Fasiyet | erceblegtiriben Balolert sonuglandirarak mal, 5 ipate Say et e
(L] 2114 rapirm vy izt sstmalmacne sabanmas 2019 Hiomeder
z M iidirl i
= :
& Hoded L.I . ;
E 231 gere kb me ormninen 2014 ywh sonwna kadar her il %80 ve izerinde gorgekiejm ein saf hmak.
ad
g PERFORMANS PLAN INA UVGUN i iperisinde Gdenelderin deretimin yaparak
22 BOTCELEME YAPMAK VE YIL S0NU Faslyet [itratejik plan, pedormantplani be Sy meyen 1343 N Gz Mali
KESIN HESAP E YOMETIM DONEMI | 2.21.1 [harcama kalemien lie, Gdenek Gstd haramaknn e Hizmeder
HERAPLAR NI DLUSTURMAK i ol P saren Gnbenmesi Midir|igi
i iginde muhasebe hemplannin kontroldndn
Faaliyet |yaplarak yi tonu kesin hesaban ve yinetim diremi| 2015 _ Mali
2212 |hesabirn ghardmasine ve smpgtaya awpg  |Temamianmas: riede Hizmeder
Ehd:dkn::.irlh & iyl e s M ddiarl g0
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BAGARI
SORUMLL
ODAK STHATE.IlI(ﬁMﬂ.C STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER YILAR |[DEGERLENDIRME  |OLGD Blrin i
AN 2 Gugimd
1 ¥iintemberinin
b i el i | v | 5
ol
Faslyer |[Ddeene yapamiyan miakselanin ierh yolsls 15 £
bera Sana et Hizene der
2331 (rabsilateun yapdmas 019 I e il i
Mali
Faaliyet ) ] . 2015 | i
23 | TAMSILAT en oL SevivEVE cocamp, | 233y [T ER uppulamas, mitelef bgilerinin 018 - il :'::::;u
MOKELEFERIN EN KOWAY SEKILDE Mali
GOEME TAPMALARINI SAGLAMAK, r::;c; :::ﬂrlummmru mikelkeflerin takip 21; Pp— | dt Hizena der
k I 5 Mo il
r Mali
aallyet Ebetl i v posta ok yoluyla tbelat ya plmas o Taksdat Says et Hizene dar
= 13214 19 I
[ s
5 sistemberirsin korinman
=
B W ali
ﬁ ‘;::'1‘ | nakiz ve glivenli duvar dhadanmin temini ﬂg Tarrambanmase ¥ ke Hize ter
1 : W el i
Mali
[c] Faalyet I¥ilkk g incelleme ;s Tarmamknmas: Wilzde Hizme der
= 2413 019
S Ml G 0
& [ el sisremberinin etk n sirekl] kimak
Z 242
=2 Mali
Faaliyer | " X o 15 3 :
g e BILGI TEXNOLCUILERINDEN EN ILERT | 243 pAaTy Sen e w019 bbbt B :.:m;
SEVIYEDE FAYDALANMAK R ali -
Faaly [Seerwerin teknalogk glckE Gglndn korurmas ALy Taner b mass W ke Hi v er
2422 19 2 .
W dirl g
Kali
F;:;t: :::;I:shm dizenkenmesl, Beledive blnyesinde: ;i:‘ Tadw et — Hizmne ther
K rilmas I o ol g
Mali
Faali 15
rana [Foddedve sstemininyapdandrimas: ope |Tmamisnmas: [Yiede frianete
’ M GGl G0
= T Wiali
p— Wi | ey Taeramanmas ¥ 2 e Hizrne dier
1425 w019 Madinl
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BASARI
DDA STRATEJIK AMAC STRATEJ K HEDEF VE FAALIYETLER YILLAR  |DEGERLENDIRME oLl mirina Wi
ALAN 3 L= Tiil]
Heder
I DOedakh Safikk Mismethe rinin Firitdimeil
Faaliyer  (Ollenlerin evierisde misyenes i eonabe definiHn 2015
3111 [belgelerinin veriimesi hizmeti o |Gt ne i L"::f:l;r"
‘;':l:": Esnal panor snudy eneler i G aydabir yagnbena igi Eanad Saypra LAadet Tl byberi
3 A s
“_" e rusar il bk ke kil o dublan kyilers kalitell sajidk biemet] verilme |
'E Faaliyet  [Hits muspenesi B ginekenberin hastaneys sk 2018
Tirck Sanni £ Termicik kerl
S aLza safilk raporiannen verdmesi 2019 Ry
. Faalyet Engulaiyon, parsuman, slej Sghmil, Lo, 2015 : Termilelk byber
= 3 | HALK CEVHE SASLISI TOPLUMEAL 3122 |serum takma v.b. Hzmetlern vermes| PR it At e
=2 HIZME TLER INDE SNCl OLMAK
a 243 sk lerinin komroil, salgn, bulsyes hayvan ve mileadele
A
Faak
E ;: :T Mapean hata bklan ve kudurla micadele odimasl :g:: Mayean Sapmi | et T bleri
= - A g
- Faa 2015
;': ;;' laj bog hayvania nn reda bl Rasyony caflanmas 1019 bianrwan Sangm | Adiat Tzl byleri
2 A i i
Faalyet  [Mayvan seviderinin kontrol 0 sma oyl menge 015
b P Sanisa | et Termwisii lleri
313 [yshadetnamael verimai 019 ——
Hedel ik v i e sy ’ . Micadulasi
Faaliyet  [Sehirzaraeidan (hager Be micadelede kullandacak 3 | P————
Li4ad fikieg, e ey i dn s = Frpanann et M‘:;nln:u i
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BAJAR|
ODAK STRATEJIK AMAC STRATEJK HEDEF VE FAALIYETLER VILLAR [CEGERLENGIRME  |BLCO BiRiM m:‘““
ALAN 3 Gl
S Saffhifen Korunmas:
?1‘:;! Limiama Agk Ressmi yerlerin bermd denmesi ﬁg er Says |Adat Ll.::::i;rrl
F;:I:: Iibadethaneerin Termidenmesi ﬁ:i | o i b e Sy Adet [Termidik beri
K I Dockr bR
‘:;:‘: lihtiyag sahibi kigilerin bannd yerin Emizlermesi igﬁ Temidenen EvSaym  |Adet Temirik bleri
; N sk i
Sara [ bicmahalielrn ook tenisil o |Manale Sarnn et Temiki hleri
= i M e
; —
A "";' S —
0
o Preny L“" 2000 At i konbeyrar| annen alinmas: i |Wmm"hrm ladet (Temizdic bleri
= 33 KENT TErALTLIE SORECINI ETRIN <55 A Gl
") OLARAK VNETMEX
-E Faabret  laeo personel b B0 ol Sy adet Temdni: bpleri
3222 2019 MGdlign
w
o= Faalbyet  Cadde ve solaidann temidenmes ignekiplerin o1 L
P 3223 [oarabmasn 2008 |ME SN et bzt el
(¥ ] o ok
Faaliyet i 6p konteynirlarinm depenf ektasyonun i L) Temidenen Konteyrir . i
3224 [{laglanmasm] saflanmas 2088 S pdar L'“u:::l::'"
Faaliypet (Vatsnda s rmmaen kath stk bar konusunda 215
3225 fto i | e il e s e v s i) L] Tl Sy e :.-'I';;::i-:r”
Faslipet Lok yaflann taplanmad ile il abimalsnn H015 Toplaran Atk ¥ai 2 J
Tan Termii b leri
3L1E yaphmeda 219 | MEktan o e ¥
Moo |
Iora) Gndemek amacyla binal elkmeekdarin v
el it S [Tttt Ly e
¥ 5 3 ar emi ri
[pedetendiemek (hayvan bannara gonderiimess) M ek
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BASAR
ODAK STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF VE FAALIVETLER AR [oedemEnninme  (Bucl minim ORI
ALAN 4 _ GLeim
R e Kontrolld Esnaf yagesann olugturulmas
Faakyet s [Fabita
PR Tom Esnadlann denetienmes e I!sml!lrm Adet o
Faaliyit Tjweni Aginave Cakfma Rubsat: dendismlsSnim T . bita
8132 yaplmass y: [Yeinefebminm. Aow Midric
= Faal
et Semi Faizael annin nansimasmi @ gamak, pazan s osc: At b
E 4121 esnahn kayit alna ahne ve denetinmes 09 S & u;:m
aal &I a nan seyyar sabclan gehic 1 astindan beyyar |Zatata
3 Faalyet Mherer alarmnda buly i hil s zakl, S Adet
= 41,12 marky inden ulklgbrmak p ] BEI SaE il i
e Faabyel - s : [Zabia
] GEVEE BILINCIN| OLUSTURMAYI VE i Ijgal Denetimled yaprmak 2018 i galcl Saym) Adit —
E al S iaLAHALIRN KRNV Fnllm.'l. Cowre fril i kayna ki bespit ctmek, bununia s hl:l'II; wh
VERIMLE BIR DENETIM ASY
5 pep— 4134 Tl tedhidedn abnmas, smg Ak Te e M (e i
g Faalbyet Kagak yapnin kontrolinl yapemak ve kagak P LY nienen Kagak Yaps et E,rhll
[ 4.1.31 yapi g ann dnleyic i bed Birkerin alinmas e il ik
Z Faakyet Diencdi yagarak (ewe hallim rakabio eden s IN‘ [fabita
& 4132 vt il o was 219 e SymL s Mo
Hede! e wirimll bir givre dEnetim pam hatrlam sk v Uygulmak :
Faalyet T:l-‘ifn-n.:ln‘hln [T u?lﬂ.ln,tutnclmgllm 015 Iﬂh‘rﬂsﬂ'ﬂ et zal.:u s
didl silkmyetledn defurlendinilme ikl Pl i b
Faaliyet Hors [Fatata
414D .Zahl:'n'ranntulhmw v dergller] bastriman 018 Lf-ﬂiﬂ"l’lnﬂlls.lfﬂl Adet A
Faaliget o . . s . [Zabaa
g Prsciimiing i @6 sominesr & penke mesk 2019 [P s Adiet B Gk
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BASAR
ODAK STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER YWLAR (DEGERENDIRME  (OucO mimim  [FERUMLY
ALAN 5 GLelmi
Hedef - : )
521 Kos slirede beledpemis uulir sras) slanlars tagmask
Ll laricaa kuraugl i ibe gl [resmi yasgea, i irmist v
ary Oyelkonay, meds kararybakankk onaylandabt) | 305 LI KemmiER IRl |, Sahirdik
AL e ighemiesin yirdniimesi b P bdiefirkibs
Failiit Kentimizintandmm ve gelpmi agrondan yarark 005 imar ve
;; A ol o ipGnken wludsram Sia Kurubs Sy et [ P i Bl
= : louruuglaria yenl iigkilerin baglatimas. Mk fid
=
E URLISAL VE ULUSLAR AR ASINDA Faalst S bl m e v bl e i eyt Iginde v yurt 8 e
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8- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amacg ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendiriimesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. izleme, yénetime
yardimci olan sistemli bir faaliyetidir. izlemede raporlar ve diger iletisim kanallari kullanilir; ayrica esas olarak kaynaklar,
faaliyetler ve ciktilar Gzerinde yogunlasilir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Raporlarin icerigi, hangi
birimler tarafindan hangi siklikla hazirlanacagi ve hangi mercilere sunulacagi mutlaka belirlenmelidir.

Bir izleme raporu asagidaki unsurlari icermelidir:

e Stratejik amaglar,

e Hedefler,

* Faaliyetler ve Projeler, (S6z konusu planlarin uygulanmasindan sorumlu daire, bolim, birim ve
sorumlularin konumu gibi bilgiler icermelidir)

e Gergeklesmeler konusunda agiklamalar ve yorumlar, .

e Mevcut durum hakkinda bilgiler.

izleme raporu yénetime Stratejik amag ve hedefleri degerlendirme imkani sunmasinin yani sira beklenmeyen
durumlara karsi hizli ve etkili bir sekilde tedbir alinabilmesine de yardimci olacaktir. izleme raporlari objektif olmahdir.
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan alanlar da rapor edilmelidir.
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Performansin izlenmesiizleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleriile ilgili veriler diizenli
olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuglari ile 6nceden belirlenen
stratejik amac ve hedeflerin karsilastirmali analizidir. Bu slirecte, esas olarak performans 6lcimi ve degerlendirmesi
gerceklestirilir. Stratejik Planin 1’er yillik uygulanmasinin programini igceren performans programinin gergeklesme
sonuglari; faaliyet raporuyla izlenip degerlendirilerek meclisimize ve kamuoyuna sunulmaktadir.Stratejik amag ve
hedeflere yonelik gerceklesmelerin, raporlanmasi ve paydas degerlendirmelerine sunulmasinda kullanilan yontemler:

* Yonetim Sistemleri Streg performans gostergelerinin takibi - Strekli

e Midurler Toplantisi - Ayda 1

* Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi - 3 ayda 1

e Muhtar Toplantilari- Ayda 1

e Paydas Toplantilari- 6 ayda 1

e Proje Plani ve Proje izlem Formlari Proje ve Faaliyetlerin uygulama sonuglarinin performans él¢imi ve
degerlendirilmesindekullanilanyéntemler:

e Stratejik amag ve hedeflerin algilama sonuglarinin takip edilmesi- Belirlenen periyotlarla
e Sureg performans gostergelerinin takibi- Strekli

* Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi - 3 ayda 1

e Midurler Toplantisi - Ayda 1

e Personel performansinin takibi — Yilda 1 kez

* Proje Plani Gzerinden takibi- Ayda 1 kez
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TESEKKURLER;

Antakya Belediyesi'nin 2015-2019 vyillari arasinda gerceklestirmeyi
diisindlgl stratejik alan, amag, hedef ve projeleri kapsayan bu Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Calisma Ekibine, Antakya
icin en iyisini ve en glizelini yapma gayretiyle lzerine disen gorevi layikiyla
yerine getirme ¢abasl icinde olan ve bunun icin 6zveriyle calisan personelimize,
bu calismalarin yerine getirilmesindeki destekleri icin Meclis lyelerimize ve
Stratejik Planimizda; hizmetlerimizi ylritirken isbirligi icerisinde oldugumuz ve
dis paydas diye nitelendirdigimiz tim Kamu Kurum ve Kuruluslari, ilgemizdeki
Muhtarlarimiz ile Sivil Toplum Kuruluslarimiza en icten tesekkirlerimi sunarim.

Mimar ismail KIMYECI
Antakya Belediye Baskani

182 « ANTAKYA BELEDIYESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI



HE 0(326) 221 93 40-44

0(326) 221 93 34-38 D:L@E] General $.Kanath Mah.

Yizbasgi Asim Cad. No:6
0(326) 221 93 93

Antakya / HATAY

I



