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Zeki AYGUN

Derince Belediye Baskani
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BASKAN SUNUSU

Degerli Belediye Meclis Uyeleri
Saygideger Derinceliler,

Kamu mali yonetiminde kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, saydamlik ve
hesap verilebilirlik stratejik yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Stratejik yOnetim anlayismin Onemli bir bileseni olan planlama ¢aligmalari, nerede
oldugumuzu sorgulayan, bu c¢aligmalarla nereye gitmek istedigimizi arayan bir ¢alisma olarak
algilanmali. Daha agik bir ifade ile bu caligmalar varmak istedigimiz noktay1 belirleyen, ancak bunu
yaparken, elimizde ne oldugunu, kapasitemizi ve yeterliligimizi 6lgen ¢aligmalardir.

Planlama ¢aligmalarimizin temelini analiz caligmalar1 olusturmaktadir. Bu ¢alismalar, planda
durum analizi baslhigi altinda toplanmaistir.

Tim bu veri ve tespitler Belediye’nin uzun vadeli amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde
kullanilmis, Belediyemizce yapilacak faaliyetler bu ¢caligmalarla sekillenmistir.

Faaliyetlerin bu sekilde ortaya konulma ¢abasi, biitgenin, planlama ¢alismalar1 kapsaminda
ortaya ¢ikmasi gereginden dogmaktadir. Belediyemiz biit¢esinin, faaliyet odakli ve Stratejik Plana
uyumlu olarak ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi, bu caligmalardan en biiyiik beklentimiz ve
hedefimizdir.

Tim bu beklentileri karsilayacagini diisiindiigiimiiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planimiz
icin emek veren degerli calisanlarimiza tesekkiir eder, Derince ’ye hayirli olmasini diler ve bu vesile
ile degerli Derince halkina sevgi ve saygilarimi sunarim.

Zeki AYGUN
Derince Belediye Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyemiz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 5393
sayil1 Belediye Kanunu’nun 41. maddeleri geregi 2020-2024 Dénemi Stratejik Planini hazirlamis
ve hazirlama siirecinde de “Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” ve “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dikkate almmistir.

Stratejik Planimiz; Derincelilerin yasam kalitesini etkileyici, Kentin gelecekte ulagmak
istedigi hedefe gore gostergelere sahip ve Hedefe ulasmada belediye kaynaklarini kullanmada etkin
bir plan olarak hazirlanmistir. S6z konusu ¢alismada, birimlerin ve paydaslarin goriisleri dikkate
alimmis ve buna gore hedefler belirlenmistir.

Plana Derince’nin ve Derincelinin ihtiyaci olan projeler yerlestirilmis olup tiim faaliyetlerin
hangi birim tarafindan ve hangi yillarda yapilacagi maliyetleri ile birlikte plana islenmistir.

Misyon ve Vizyon olarak ge¢cmiste kabul edilen metinler tekrar kabul edilmis ve Planin
Gelecege Bakis boliimiindeki yerine yazilmistir.

2020-2024 Stratejik Plani, bir dnceki stratejik planin uygulama deneyimlerinden edinilen
tecriibeler ve bilgiler 151¢1nda, ¢ok daha uygulanabilir 6zellikte hazirlanmistir.

Plan ii¢ ana bashk-alan altinda diisiiniilmiis, amagc ve hedefler de bu alanlara uygun
olarak diizenlenmistir:

ALAN 1: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
ALAN 2:Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi
ALAN 3: Kentsel Gelisimin Siirdiiriilmesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plandaki gostergelerden 21 adedi Temel Performans Géstergesi olarak belirlenmis olup asagida
listelenmistir:

. Tablo: Temel Performans Gostergeleri

1 0 Genel saha yoklama caligmalari (%) 100
2 0 Hibe proje teklifi hazirlama (adet) 4

3 0 Genglik Merkezi sayis1 (adet) 3

4 0 Kentsel doniisiim faaliyeti uygulamasi yapilan alan sayisi (adet) 2

5 3 Mahalle Konag1 sayis (adet) 5

6 0 Kapali pazar yeri sayisi (adet) 2

7 30 Hoca Ahmet Yesevi Camii (%) 100
8 30 1071 Anadolu Kiiltiir Merkezi (%) 100
9 0 Aqua Park (%) 100
10 0 Tahtali Goleti (%) 100
11 0 Cocuk — Aile Kiiltiir ve Yasam Merkezi (%) 100
12 0 Doga Parki (%) 100
13 0 Modern Hayvan Satis Yeri ve Kurban Kesim Alani (%) 100
14 0 Tarmmsal Kalkinma Destek Projesi (Aspir Yagi) 100
15 0 Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi 100
16 31 Imar uygulamasi yapilan alan miktar1 (hektar) 86
17 2.500 | Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kamulastirma yapilmasi (m?) 22.500
18 1.000 zclerlliil;}sffl(ilrrl]z)menfaatlerl dogrultusunda tasinmaz mal satin 23.000
19 74 Parselinde otopark ihtiyaci karsilanan bina orani (%) 83
20 99 Mevcut parklarin bakim onarim ¢aligmas: (adet) 118
21 1255 | Yeni yol agilmasi 1260

«2019 yilsonu degeridir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamanin vazgecilmez kosulu olan Bagkanin destegi ve yoOnlendirmesi ile plan
caligmalarina sorumlu baskan yardimecisi gozetiminde baglanmig olundu.

Bu dogrultuda Belediyemizin 2020-2024 Donemi Stratejik Plani ¢aligmalarini yiiriitmek tizere
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasi sonrasi 02.05.2019 tarih ve 294 nolu yaz ile Stratejik Planlama
Ekibi olusturmak {izere harcama birimlerinden temsilen bir personelin gérevlendirilmesi istenmistir.

Ardindan “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik Plan Hazirlik
Program1” listelerinin yer aldigr 09.05.2019 tarih ve 308 nolu Baskanlik yazisi ile Stratejik Planin
hazirlanmasi talimati tiim birimlere gonderilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU
S.N. ADI SOYADI GOREVI
1 | Zeki AYGUN Belediye Bagkani
2 | Ibrahim SIRIN Baskan Yardimcisi
3 | Kemal BAYRAKTAR Bagkan Yardimcisi
4 | Adnan PALA Baskan Yardimecisi
5 Ayse MAMAT Bagkan Yardimcisi
6 | Ozkan DEMETGUL Mali Hizmetler Muduri
7 | Lokman KARAASLAN Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirii
8 | Murat DORA Bilgi Islem Miidiir Vekili
9 | Turgut KANIK Destek Hizmetleri Mudir Vekili
10 | Biilent BAHCECI Emlak ve Istimlak Muduri
11 | Yal¢in YALCINKAYA Fen Isleri; Genglik ve Spor Hizmetleri; Plan ve Proje Miidiir V.
12 | Sedat YILMAZ Hukuk Isleri Miidiirliigii Avukati
13 | Suleyman AKAR Imar ve Sehircilik Miidiirii
14 | Mine KARAKUS Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
15 | Mustafa BOZ Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
16 | Hikmet SECKIN Mali Hizmetler Miidiirliigii-Buro Personeli
18 | Abbas BAYRAK Park ve Bahgeler Mudur Vekili
19 | Ismail HAMZAOGLU Ruhsat ve Denetim Miidiir Vekili
20 | Omer Mustafa COMERT Temizlik Isleri Miidiir Vekili
21 | Bayram AKGUN Yapi1 Kontrol Miidiir Vekili
22 | Savas YAVUZ Yazi Isleri Miidiirii
23 | Baki AYTEPE Zabita Miidiir Vekili
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STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

S.N. ADI SOYADI GOREVI
1 | Adnan PALA Bagkan Yardimcisi
2 | Ozkan DEMETGUL Mali Hizmetler Muduri
3 | Hikmet SECKIN Mali Hizmetler Miidiirliigii-Blro Personeli
4 | Serkan ULGER Bilgi Islem Miidiirliigii-Bliro Personeli
5 | Tuncer GUVEN Destek Hizmetleri Miidiirliigii-Biiro Personeli
6 | Mehmet FURUNCU Emlak ve istimlak Miidiirliigii-Tekniker
7 | Ozkan ALKAN Fen Isleri Miidiirliigii-Muihendis
8 | Aygiin ESIRCI Hukuk Isleri Miidiirliigii- Biro Personeli
9 | Sevler YILDIZ Imar ve Sehircilik Miidiirliigii-Tekniker
10 | Erhan BERDIBEK Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii-Biiro Pers.
11 | Gil GULSOY Kentsel Doniisiim Miidiirliigii-Miihendis
12 | ilknur ATASOY Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii-Biiro Personeli
13 | Cebrail Murat TEBER Basin Yayin ve Halkla iliskiler M.-Biiro Personeli
14 | Fatih AKKUS Park ve Bahgeler Midiirligii- Tekniker
15 | Kiibra OZYIGIT Plan Proje Miidiirliigii-Mimar
16 | Ismail HAMZAOGLU Ruhsat ve Denetim Mudir Vekili
17 | Ozcan OZER Temizlik Isleri Miidiirliigii-Biiro Personeli
18 | Ercan KISA Yapi Kontrol Miidiirliigii-Miihendis
19 | Cetin SURMELI Yazi Isleri Miidiirliigii-Memur
20 | Ismail TACKIN Zabita Miidiirliigii-Zabita Memuru
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DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge
Tarihce

Derince, Cumhuriyet déoneminin ortaya ¢ikardigi yeni bir yerlesim yeridir.

1890 yilinda liman kurulmasi igin Izmit Korfezi’nde en derin kiyis1 bulunan bir yer aranr, yetkililer
en derin yer olarak bugiinkii limanin bulundugu yeri tespit ederler. Burasi derinliginden dolay1 “Derince
Liman” diye anilmaya baslar. Bu nedenle, Derince adini limandan almistir. Almanlar tarafindan hemen
ingaatma baslanan liman i¢in ¢ok sayida insan liman insaati yapiminda ¢alismak igin bolgeye gelir. 1904
yilinda faaliyete gegen limanda, ¢alisanlar birer, ikiser evlerini kurmaya baslarlar. Derince, 1887 yilindan
itibaren Balkanlar’dan, Kafkaslardan ve Kirim’dan gog¢ almis olup 1936 yilinda Romanya’dan Tiirkiye’ye
g6¢ eden soydaslarimiza Atatiirk tarafindan otuz hanelik arazi verilir. G6¢gmenlerin evlerini kurmalari tizerine
Cmarl kdyii muhtarligina bagl olan Derince 1952 yilinda izmit’e bagh bagimsiz bir muhtarlik olur.
Derince’nin ilk muhtart Ahmet Usta’dir.

Korfez kiyisinda sanayinin kurulmasiyla gelisen ve niifusu hizla artan Derince, 27 Mayis 1960'da
dort mahalleye ayrilir. Birgok devlet adaminin yani sira M. Kemal Atatiirk, Ismet Inonii, Celal Bayar, Adnan
Menderes, Turan Giines, Turgut Ozal, Siileyman Demirel, Necmettin Erbakan ve Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan gibi 6nemli sahsiyetler de Derince’yi ziyaret edenler arasindadir.

Derince’nin taninmasina tarihi Cenesuyu da katkida bulunmustur.

Cenesuyu, 1860'l1 y1llarda lezzetiyle sairlerin misralarina konu olmus, ad1 Izmit'le 6zdeslesmis tarihi
ve sifali bir dogal kaynak suyudur.

1863 yilinda Sultan Abdiilaziz tarafindan Izmit'te yaptirilan Kasr-1 Hiimayun’un en onemli
bolimlerinden birisi de izmit Saat Kulesi yanindaki Ta¢ Kapisi’dir. Bu kapinin iizerinde bulunan kitabede
Izmitli Sair Safvet tarafindan yazilmis 22 dizelik kaside bulunmaktadir. Cenesuyu bu kasidede lezzetiyle
kendisine yer bulmustur:

Bu kah-in kazz-1 evsafi beni sirin zeban etdi

(Bu koskiin niteliklerinin tadi beni sirin dilli yapti)

Acebi sozlerim olup Cenesuyu gibi ihla
(Toy sozlerim Cenesuyu gibi tatli oldu)

O yillarda at sirtinda sehre getirilerek dagitimi yapilan Cenesuyu, bugiin Derince Belediyesi’nin
modern tesislerinde tam otomatik makinelerde ve hijyenik sartlarda el degmeden siselenmektedir.

Ayrica Karago6llii Mahallesi’nde yer alan ve bobrek taglarindan tansiyon rahatsizlifina kadar bir¢cok
hastaliga ilag olan Diimbiildek Suyumuz da mevcuttur.

Cografi Konumu

Istanbul’a 90 km uzaklikta olan Izmit’in batisindaki Derince, bir¢ok ilimizi; niifusu, ekonomik yapist
ve gelismesiyle geride birakmustir.

3 Aralik 1999 tarihinde yillardir 6zlemle bekledigi ilge statiistine kavustu ve sinirlart kuzeye dogru
genisledi. Buna gore dogusunda Cinarhdere, batisinda Kagkaldere arasina sikigmis olan 140.982 nifuslu
Derince’nin kuzeyinde Cenedag yer alirken giineyinde izmit Kérfezi bulunuyor. Derince’nin merkez
yiizolgiimii 1550 hektar’dir. ilge, batisinda Kérfez, kuzeyinde Istanbul'un Sile, kuzeydogusunda Kandira ve
dogusunda Izmit ilgeleriyle gevrilidir.

Derince’nin sinirlart igerisinde bir¢ok sanayi kurulusu yer almaktadir: Derince Limani, Petrol Ofisi,
Shell, Koruma Tarm, Kérfez Kimya, Yapi-Tek Celik Sanayii, Tekfen Imalat ve Miihendislik AS
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fabrikalaridir. Ayrica Kocaeli Emniyet Miidiirliigii, Derince Arastirma Hastanesi, Toprak Mahsulleri Ofisi,
Deniz Egitim Merkez Komutanlig1 ve Derince Giimriik Miidiirliigii gibi 6nemli kamu kuruluglar1 da yer
almaktadir.

Cenedag, Carli, Deniz, Dumlupmar, Fatih, Ibn-i Sina, Mersincik, Sirripasa, Yavuz Sultan ve
Yenikent mahallelerinin yani sira Derince’ye ilge olmasimdan sonra Geredeli, Kasik¢1, Karagolli, Terziler,
Cavuslu, Tahtali ve Toylar (sonradan Merkez ilgeden ayrilip gegti) muhtarliklar: baglanmisgtir.
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Derince Belediyesi’nin Kurumsal Tarihgesi

1- Derince’de DERINCE ismiyle belediye kurulmasma dair Igisleri Bakanligi’mn 07.03.1992
tarihli ve 92/39555 Sayili Karari, 13 Mart 1992 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu karara gore
Kocaeli ili, izmit ilcesine bagl Derince Belediyesi, baslangicta Dumlupinar, Yavuzsultan, Cenedag,
Cinarh, Deniz ve Sirripasa olmak (izere 6 adet mahallenin birlesiminden olusturuldu.

2- Igerisinde Derince’nin de bulundugu ve kurulus kararlar1 1992 yilinda kesinlesen 165 belediye
hakkinda, Yiiksek Se¢cim Kurulu’nun 7.2.1993 tarihli 13 nolu karar1 ile 6 Haziran 1993 Pazar gun
“belediye baskanhgi ve belediye meclisi iiyeligi” se¢imlerinin yapilmasi kararlastirilmstir.

Ancak yine Yiiksek Se¢im Kurulu’nun 13.3.1993 tarihinde almis oldugu 32 nolu kararla 6 Haziran

1993 Pazar giinii yapilmasi planlanan “belediye bagkanhgi ve belediye meclisi iiyeligi” se¢imleri iptal
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edilmis ve bu segimlerin 1994 yili Mart ayinda Mahalli idareler Genel Segimi ile birlikte yapilmasina karar
verilmistir.

3- Izmit Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Valiligine yazdigi 09.11.1993 tarihli ve 30.2.101/529
sayili yazisi ile mevcut Cinarli Mahallesi sinirlart icerisindeki bugtinkii Mersincik Mahallesinin mahalle
olarak ihdas edilmesini talep etmis, Kocaeli Valiligi Il idare Kurulu Baskanligi’nca yapilan incelemeler
sonucunda 08.12.1993 tarihli ve 1525 sayili karar1 ile Mersincik Mahallesi adi ile yeni bir mahalle ihdas
olunmustur. Bu islemle Derince’nin mahalle sayis1 7 adet olmustur.

4- Mahalli idareler Genel Segiminin 27 Mart 1994 tarihinde yapilmas: ile birlikte Derince
Belediyesi resmen kurulmustur.

5- Derince Belediyesi, 14.04.1997 tarihinde Kocaeli ili Baymdirlik ve iskan Miidiirliigi’ne yazdig
217 sayil1 yazisi ile mevcut Sirripaga Mahallesi’nin boliinerek 3 yeni mahalle ihdas edilmesini talep etmistir.
Kocaeli Valiligi Il Idare Kurulu Miidiirliigii’nce yapilan incelemeler sonucunda 23.12.1998 tarihli ve 2796
sayili karar1 ile Sirripasa Mabhallesi dorde boliinmiis ve yeni sinirlari ile birlikte Sirripasa Mahallesi,
Yenikent Mahallesi, ibn-i Sina Mahallesi ve Fatih Sultan Mahallesi adi ile dért adet mahalle ihdas
olunmustur.

6- Derince Beldesi, Bakanlar Kurulu'nun 3.12.1999 tarihli 584 sayili KHK ile ilge yapilmis ve
9.12.1999 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Bu kararla Derince Beldesi, Derince ilgesi ve Derince
Belde Belediyesi de Derince ilge Belediyesi olmustur.

Ayni karar ile asagidaki kdyler Derince ‘ye baglanmustir:

1-CAVUSLU
2-GEREDELI
3-KARAGOLLU
4-KASIKCI
5-TAHTALI
6-TERZILER

7- Icisleri Bakanhigi’nin 24.08.2001 tarihli ve 2001/2069 sayili karar1 ile TOYLAR KOYU de
Derince Belediyesi’ne baglanmig ve s6z konusu karar 25.08.2001 tarihli Resmi Gazete’de yayilanmusgtir.

8- Derince Ilge Belediyesi, 10.07.2004 tarihinde kabul edilen, 23.07.2004 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun yirirlige girdigi 23.07.2004 tarihinden itibaren
Biiyiiksehir Ilge Belediyesi halini almistir.

9- 12.11.2012 tarihinde kabul edilen 6360 sayili kanun ile il miilki smirlar1 igerisinde bulunan
koylerin tiizel kisiligi 30.03.2014 Mahalli idareler Genel Secimi ile birlikte kaldirilarak bagli bulunduklar
ilce belediyesine mahalle olarak katilmistir. Bu uygulama sonucu Derince Belediyesi’nin mahalle sayis1 17
adet olmustur.

10- Derince, bugiine kadar 6 adet yerel se¢cim gegirmis ve asagida adi yazili isimler Belediye Baskani
sec¢ilmistir.

) Donemin Meclis Uyesi
S:No Donem Belediye Baskani Sayisi
1 27.03.1994-18.04.1999 | Nihat ERGUN 25
2 18.04.1999-28.03.2004 | Halit ALTUNTAS 25
3 28.03.2004-29.03.2009 | Ali Haydar BULUT 25
4 29.03.2009-30.03.2014 | Aziz ALEMDAR 31
5 30.03.2014-31.03.2019 | Ali Haydar BULUT 31
6 31.03.2019- ------ 2024 | Zeki AYGUN 31
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B. 2015-2019 Dénemi Stratejik Plaminin Degerlendirmesi

Mevcut Stratejik Plan;

- Kendi biitgemiz ile bazi vizyon projelerimiz yapilmis olup isletmeye alinmistir: Yuzme Havuzu,
Yelken Kafe ve Diigiin Salonu, Ibni Sina Mahalle Konagi, Ishak¢ilar Giires Arenasi ve Spor
Kompleksi.

- Yine bazi vizyon projeleri, ge¢ baglanmasi nedeniyle donem iginde yetismemistir: Yenikent Kapali
Pazari, Anadolu KM ve Otoparki, Ahmed Yesevi Camii.

- Bazi vizyon projelerinden de muhtelif gerekcelerle vazgecilmistir: Bes Yildizli Otel ve Aqua Park,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari-Giines Enerjili.

- Bazilarma ise baglanamamuistir: Yasli ve Engelli Bakimevi, Hobi Bahgeleri.

- Ayrica belediyemizce yapilmayan bolgemizdeki bazi projeler Stratejik Plana konulmamali idi:
Otoyol Baglanti Projesi, Askeri Hastane Kopriilii Kavsak Projesi, 20 Metrelik Alternatif Cevre Yolu,
Viyadiik Projeleri, Geng¢lik Merkezi, Derince Koyleri Baglant: Yollari, Altyap: Projeleri, Diimbiildek
Suyu Saghkl Yasam Alami, Besdivanli Rizabey Konagi.

- Tecriibeli personelimize karsilik egitim eksikligi devam etmektedir.

- Kamulastirma anlaminda iyi isler yapilmustir.

- Kiiltiirel olarak zayif bir donem gegirilmistir.

- Kurslar ve seminerler rutin olarak devam etmektedir.

- Sehir i¢i yollarimiz Isu’nun altyap: ¢alismasi nedeni ile bozulmus ve ardindan yenilenmistir.

- Bazi noktalarda ihtiyag devam etse de parklarimiz yeterlidir ve plana uygun olarak yenileri
yapilmaktadir.

- Kent temizligi aksamadan yapilmaktadir.
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C. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Belediyenin
kurulusunu,
organlarini,
yonetimini, gorev,
yetki ve
sorumluluklari ile
cahisma usul ve
esaslarim
dizenlemektir.

5393 Sayil1 Belediye
Kanunu

Belediyenin karar
organinda ilgili yonetim
kadrolarmi kurup gorev
yetki ve sorumluluklarini
yasal gergevede belirleyip
mevzuata dayali is ve
islemleri gergeklestirmek,
0z gelirlerin yasal
statiislinii genisletmek.

Ekonomik anlamda
gorev ve yetkilerin
genisletilmesi

Karar orgamna bilgi
edinme ve denetleme
kapsaminda gerekli
raporlar: sunmak.

* 5393 sayili kanunun 18,
26, 41 ve 56. maddeleri
*5018 sayili kanunun 9 ve
41. maddeleri

*Mahalli idareler bitce
muhasebe yonetmeligi 5
ve 40. maddeleri

Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken
raporlarin yasal siiresi
icerisinde karar organina
sunulmasi.

flgili mevzuati
geregi bazi

maddelerin net
belirtiimemesi

Yasa ve
yonetmeliklerin
verdigi yetkiye
dayanarak yapi
ruhsati diizenlemek.

*3194 sayili kanun
*5393 sayili kanun
*5216 sayili kanun
*2464 sayili kanun

Talep dogrultusunda yasal
stiresi igerisinde yapi1
ruhsatim vermek

Dijital arsivin
kurulmasiyla daha
hizli erisim
saglanmasi

Kurumumuz
milkiyetindeki
tasinmazlar: onayh
imar planlarina uygun
olarak yonetmek.

*5393 sayili kanun
*5216 sayili kanun
*5018 sayili kanun
*2886 sayili kanun
*6570 sayili kanun
*2464 sayili kanun
*775 sayili kanun
*2891-3290-3366 sayili
kanun

*4734 sayili kanun
*4650/2942 sayili kanun
*3194 sayili kanun

Tasmmazlarin ilgili
mevzuat geregi
tespitlerinin yapilmasi

Yiiriirlige giren
yeni kanun ve

yonetmeliklerin
uygulanmasinda
netlik olmamasi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

566.1 Dijital doniislimiin ortaya cikardigi yeni meslek alanlarinda isgiliciiniin
g | yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.
=z 568. | Kidem tazminati reformu gergeklestirilecektir.
a 570 Kadinlarm iggiicii piyasasina katilimlarini kolaylastiric1 ve istihdamlarini
2 - " | artiric1 uygulamalar gelistirilecektir.
E 2 Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinim etkinlestirilmesi yoluyla
5&571.2. lorin i ileri kolavlastirilacakt
= genglerin ise gegisleri kolaylagtirilacaktir.
2 Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiicii potansiyellerini dikkate alarak
- | 571.7. o I )
o genclerin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalar1 destekleyecektir.
] Is sagh@ ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
| 576.2. | yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler, sendikalar ve STK lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecekitir.
Kamu kurum ve kuruluglarinin bagimlilikla miicadele konusunda etkinliginin
= artirilmasi, sunulan hizmetlerin genisletilmesi ve erigilebilirliginin artirilmasi
mo | B81.1. | ... . . . .
= i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynagiin temini, altyapinin kurulmasi ve cari
c : harcamalarm karsilanmasi amaciyla biitce imkanlar1 artirilacaktir.
- | 3| @
= Q| « Alkol, tiitlin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla miicadele
= ° 581.4. o ) e .
- — konusunda bilinglendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.
-]
g = Aile yapisimi olumsuz etkileyen kot aligkanliklarin ve bagimliliklarm
= O 593.2. | etkilerinin azaltilmas1 amaciyla farkindalik egitimleri, aragtirmalar ve
i; g" projeler yapilacaktir.
E E = | 5936 Evliliklerin artmasini ve devamliligini tesvik edici egitimler ve danigmanlik
= 5 é "' | hizmetleri yayginlagtirilacaktir.
= 5| T Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir cocuk, engelli ve yashi bakim
= = | = |59%42 |. . 2
5 Z | 2 imkanlariin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
) _%. Milli ve manevi degerlerimiz ile saglikli nesillerin devamimni ve aile
o 8 595. | kurumunu tehdit eden yonelimleri 6zendirecek tiim faaliyetlere karsi
= micadele edilecek ve bu alanda toplumsal biling guclendirilecektir.
3 Aile i¢i siddetin, ihmal ve istismarin dnlenmesine yonelik koruyucu, énleyici
= 597. . . Jos.
<_ hizmetlerin etkinligi artirilacaktir.
:,E 598 Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlagmasi icin ¢calismalar yiiriitiilecektir.
~ .
508 1 Aile bireylerinin birlikte giivenli zaman gecirebilecekleri ve paylasimlarin
= | artirabilecekleri ulasilabilir mekanlar yayginlastirilacaktir.
598.2. | Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.
Kadmlarm ekonomik, sosyal, kiltirel hayata ve Kkarar alma
= 600. | mekanizmalarinin her diizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baglayarak
2 tesvik edilecektir.
M. Kadma yonelik siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin 6nlenmesi amaciyla
£ 602.2 tim kamu kurum ve kurulus personeli déhil olmak iizere farkli hedef
<\3 ™" | gruplarma yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma calismalarma
devam edilecektir.
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607.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel,
sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler ¢zendirilecek, yayginlastirilacak ve
erisilebilir hale getirilecektir.

2.3.6. Cocuk

607.3.

Genglik merkezlerinin ¢ocuklara da hizmet verebilmesine ve ¢ocuklarin bu
merkezlere erigsimlerinin  kolaylastirilmasina  yonelik — diizenlemeler
yapilacaktir.

619.2.

Genglik merkezlerinin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
yiiriitiilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.

619.3.

Genglerin okuma, anlama ve diisiinme yetileri ile liderlik becerilerinin
artirtlmasina yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

620.5.

Genglik alaninda faaliyet gosteren STK’larmm kurumsal kapasiteleri
gelistirilecektir.

622.1.

Bagimlilik yapicit maddelerin ilgi ¢ekici olmaktan ¢ikarilmasi, sigara ve alkol
gibi maddelerin erisilebilirliginin zorlastirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktur.

2.3.7. Genglik

622.2.

Genglerin ve genglik alanindaki profesyonellerin bagimlilikla miicadele
konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi yoniinde ¢alismalara
devam edilecektir.

623.9.

Farkli gen¢ gruplarina ve hizli degisen ihtiyag ve taleplere uyum
saglayabilmek i¢in genglik alaminda c¢alisan STK’larla ortak isbirligi
caligmalar1 yapilacaktir.

626.

Sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler arasindaki baglant1 gii¢lendirilecektir.

626.4.

Sosyal hizmet faydalanicilarinin ihtiya¢ duyduklar1 kamu hizmetlerine
erisimleri kolaylastirilacaktir.

627.

Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

627.1.

Sosyal yardim programlarinin etkinligi analiz edilerek, elde edilen sonuglar
dogrultusunda programlarda gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plam
2.3. Nitelikli insan Giiclii Toplum

627.2.

Basta yerel yonetimler olmak {izere diger kamu kurum ve kuruluslartyla
karsilikli veri paylasimi saglanacaktir.

627.3.

Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu
alandaki rolii artirilacaktir.

628.1.

Engelli ve yash bakimi hizmetlerine iligkin standartlar gelistirilecek ve bu
hizmetleri veren personelin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Yoksullukla Miicadele

628.2.

Sosyal hizmetler yayginlastirilarak daha etkin hale getirilecek, kirillgan
kesimlere yonelik sosyal hizmet programlariin niteligi ve niceligi
artirllacaktir.

2.3.8. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

628.3.

Toplum temelli bakim hizmetleri kapsaminda giindiizlii bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

630.7.

Kiiltlirlimiiziin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari,
masal kahramanlar1 ve kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema,
belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

Sanat

632.

2.3.9. Kultdr ve

Kentsel tasarimlarin, imar planlarmin, toplu konutlar ve kamu binalarinin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.
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632.1.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara  iligkin  markalagtirma  uygulamalar1  tesvik  edilip
yayginlastirilacaktir.

633.2.

Okuma kiiltiiriinlin ~ olusturulmast  ve yayginlastirilmasi amaciyla
kiitiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, kiitiiphaneler bu alandaki yeni
teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

633.4.

Kilttr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun roll guclendirilecektir.

2.3.9. Kiltdr ve Sanat

638.

Kdiltur endustrilerine verilecek desteklerde tarihi, milli ve Kkulttrel
degerlerimizi tanitici, toplumsal birlik ve aidiyet hislerini gii¢lendirici
alanlara oncelik verilecek, klasik sanatlarimiza pozitif ayrimcilik
yapilacaktir.

642.2.

Manevi destek hizmeti ile ulagilan kisi sayisi artirilacaktir,

646.1.

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor
tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

646.3.

Bagta engelli vatandaslar olmak iizere herkesin sportif faaliyetlere katilimi
tesvik edilecektir.

647.

2.3.10. Spor

[Ikogretim cagindaki 6grencilere yonelik yetenek taramasi ile dgrenciler,
sportif anlamda basarili olabilecegi branslara yonlendirilecek, elit sporcu
yetistirilmesi saglanacak ve yasam boyu aktif spor katilimini tesvik edecek
brans yonlendirmesi yapilacaktir.

648.2.

Egitim kurumlari ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanligi
koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandasglarin erisimine agilmasi
saglanacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plam
2.3. Nitelikli insan Giiclii Toplum

655.2.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde
biitlinliik ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet
sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir.

656.3.

Yaslilarin karsilasabilecegi diisme ve kazalarin asgari diizeye indirilmesi icin
konut ici ve ¢evreye yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

657.3.

Yaslilarimizin tecriibelerinden faydalanabilmek icin toplumsal karar alma
stireclerine aktif katilimlar1 saglanacaktir.

658.

2.3.11. Niifus ve Yaslanma

Yashlarin kendilerini diglanmis ve yalniz hissetmedikleri bir ortam
olusturulacaktir.

658.2.

Nesiller arast dayamismayr artiracak goniillii faaliyet ve projeler
desteklenecektir.

661.8.

Diizensiz go¢ kapsaminda olan yabancilar etkin bir sekilde izlenecek ve
denetlenecektir.

662.

Uluslararas1 koruma ve gecici koruma altindakilerin sosyal hayata uyumu
artirllacaktir.

2.3.12. D1s Gog

662.2.

Uluslararasi1 koruma ve gecici koruma altindakilerin Tiirk¢e dil becerileri
gelistirilerek sosyal hayata uyumlari artirilacaktir.
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Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ¢ok merkezli, karma
kullanimi destekleyen, oOzellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla
planlanacak; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet
riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas
alinacaktir.

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek {izere; dogal, tarihi ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi ve yeniden canlandirilmasi i¢in Iller Bankas1 A.S Genel
Miidiirliigii ILBANK) tarafindan yerel yénetimlere yonelik destek programi
gelistirilecektir.

Basta acik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin
korunmasi; erigim ve giivenliginin artirilmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara,
engellilere duyarli olarak insan-tabiat iligkisi ¢ercevesinde Yyeniden
kurgulanmasi saglanacaktir.

Kamusal alanlarm erigsim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda
kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi
yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim
degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve
yesil alanlarin miktar1 artirilacaktir.

Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan
standartlarii ve yasam kalitesini yiikseltmek i¢cin Millet Bahgeleri 81 ile
yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi
calismalar1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin
finansmamyla yuritilecektir.

Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarimin biitiinliigii korunacak,
planlar uygulama araclariyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak
imar uygulamalari1 yayginlastirilacaktir.

Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel
aidiyet, mahalle kiiltiirii ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Haritacilik alaminda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin
kullanim1  giiclendirilecek, kurumlar aras1 koordinasyon ve isbirligi
gelistirilerek birlikte iiretim ve veri paylasimi yoluyla miikerrerlikler
onlenecektir.

Konut tiretiminde kalite, saglamlik, erisilebilirlik, enerji verimliligi, afetlere
dayaniklilik standartlar1 gelistirilecek ve her asamada gozetilecektir.

Kentsel doniigiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve
kentlilik bilincini gelistirme amaci c¢er¢evesinde tarihi merkezlerin
yenilenmesini igerecek sekilde yiiriitiilecektir.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniisiim
stratejileri esas alinacaktir.

Kentsel doniisiim projeleri katilimeilik esaslari dikkate alinarak, kentsel
doniisiim alanlarinda o6ncelikle yerinde doniisiim ilkesi benimsenerek,
mevcut sosyal yapinin mekansal ihtiyaglarmi goéz Oniinde bulunduran
coziimlerle kent dokusuyla uyumlu ve alan bazl olarak yurutilecektir.
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695.

Kentsel doniisiim ¢aligmalarinin yerli ve yenilik¢i malzemelerin iiretilmesini
destekleyecek sekilde yapilmasi saglanacaktir.
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Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri
toplama, tasima, geri kazanim, bertaraf safhalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim
699 alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir bdtin olarak
" | gelistirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin ve cevresel
sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak iizere uygulama
% araclar1 gelistirilecektir.
£ | 699.1. | Kati atiklarin geri doniisiiminde halkin bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.
f 699.2. | Sifir Atik Projesi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
& | 699.4. | Atklarm ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir.
E 700.1. | Kat1 Atik Programimin uygulanmasinin yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
v Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli
< 701. | olarak degerlendirilecek, 6zellikle imar planlar1 ile ulagim ana planlarmin
; « birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.
8* Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi
= 702 amaciyla kenti¢i ulasimda arz yonlii politikalardan ziyade talep yonlil
-_—S' " | politikalarin uygulanmasiyla 6zel ara¢ yerine toplu tagima sistemlerinin
é % kullanimi 6zendirilecektir.
A~ = Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim
g T = 706. | isleri i¢in yatirim ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin
= % § a giderilmesi saglanacaktir.
=< N
= E) - % Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun
% & | £ 709. | azaltilmasi kapsaminda kdylerde yoksullukla miicadele ¢alismalari {iretim ve
= E o istihdam odakl siirdiiriilecektir.
E = Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklari
5 2 g 4 713 netlestirilerek kamu, 06zel sektoér, mahalli idareler ve STK’lar arasinda
s S g " | koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun ¢evre bilinci artirilacak ve
% 8 E etkin ¢evre yonetimi saglanacaktir.
>1 N 5 Toplumun c¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
§ : ™ 713.3. | siirdiiriilebilir iiretim ve tilketim konularinda egitim ve bilinglendirme
calismalar1 gerceklestirilecektir.
Olmus veya olmasi muhtemel afetler icin yerel afet Onleme projeleri
722.3. S
hazirlanip uygulanma kapasitesi artirilacaktir.
I= Afetlere hazirlik ve afet sonrast miidahalede 6zel 6nem arz eden hastane,
= 725. | okul, yurt gibi ortak kullanim mekanlar1 ile enerji, ulastrma, su ve
S haberlesme gibi kritik altyapilarin giiclendirilmesine dncelik verilecektir.
; 726. | Afet sonrasi iyilestirme ¢alismalar i¢in kapasite gili¢lendirilecektir.
< Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirillacak ve yerel
N 728. | duzeyde afet  yoOnetiminden  sorumlu  birimlerin  kapasiteleri
N guclendirilecektir.
798.2 Yerelde afet yonetiminden sorumlu birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
=" | giiclendirilmesi ¢caligmalar1 yapilacaktir.
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_ Vatandas memnuniyetini esas alan, seffaf, hesap verebilir, etkin, 6zel sektor
ko E ve sivil toplumla katilimer bir yaklagimla ¢alisan ve toplumsal potansiyeli
& &| 742. | giiglii bir bigimde harekete gegiren demokratik bir yonetim anlayisiyla
2 = kamuda demokratik muessese ve usullerin gii¢lendirilmesi Plan doneminin
Ei E temel hedeflerindendir.
:I::” g Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle ytriitilmesi ve
< 8| 743 vatandas memnuniyetinin {ist diizeye ¢ikarilmasi igin yerel yonetimlerin
To RN " | hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir
o > yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
- 760 Ihtisas gerektiren gevre, imar ve enerji gibi alanlarda 6zel mahkemeler
< " | kurulacaktir.
E’ % 763 Kamunun taraf oldugu uyusmazliklarin ¢éziimiinde sulh miiessesesinin
“ E " | yayginlagtirilmast i¢in diizenleme yapilacaktir.
S T fcra ve iflas sistemi borglu ile alacakli arasindaki hassas denge gozetilerek
E |3 764. .
= yeniden yapilandirilacaktir.
E 776.4 Karar alma ve mevzuat hazirlama siire¢lerinde STK’larin katilimini ve
:§ S "7 | etkinligini artiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
-] % Sivil toplum-kamu isbirligi gii¢lendirilecek, kamunun ve STK’larin
= | 5| 778 . R .
- o | oS kapasiteleri gelistirilecektir.
E : ("2 = 7791, STK’larin goriiniirliigii, basarili faaliyetleri kamuoyuyla paylasilarak
9; i artirilacaktir.
g ﬁ 782 Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma siireglerine aktif
£ = " | katilim1 saglanacaktir.
o s | g
E = § 7821 Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yo6nelik dizenleme
- g E " | yapilacaktir.
o
= 5 o 784.1 Kamu harcamalari ile ilgili verilerin biitiinciil ve kullanic1 dostu bir formatta
= | s " | paylasilmas1 amacryla harcama.gov.tr portali agilacaktir.
S| %5 Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin
2| = 785.2. | belirlenmesi gibi karar alma siiregleri seffaflastirilacak, internet {izerinden
/| = g
= = yayimlanacaktir.
§ 'E 785 3. Kztmu ihalelerinin siire¢ ve sonuglarmin internet iizerinden yayimi
= saglanacaktir.
w2 o Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak tizere yerel yonetimlerde
N | E E| 7855 | fenetim ve hesap verilebilirlik mekani iiglendirilecek
= Z p verilebilirlik mekanizmasi giiglendirilecektir.
<
'ds > Vatandaslarin kamu yonetimine iliskin goriis ve Onerilerinin toplanmasina
S 7872 | Ve analiz edilmesine yonelik calismalar yapilarak, s6z konusu goriis ve
=9 onerilerin politika olusturma siireglerinde girdi olara anilmast
. 2| snerilerin politika ol ireglerinde girdi olarak kullani]
4] saglanacaktir.
E Vatandas memnuniyetinin artirilmasi igin iyi uygulama ornekleri
> 787.3.
2z yayginlastirilacaktir.
E 7875 {(arunu kurum ve kur_uluslar_mln sosyal medyada vatandasla etkilesimi
< " | 6lcilecek ve analiz edilecektir.
o
- Kamu hizmetinde esitlik ve adaletin tesis edilmesi ve iyi yonetim ilkelerinin
“! hayata gecirilmesine katki saglamak i¢in vatandaslarin istek, sikayet ve
v 788.4. | . © . L N .
N onerilerini karar alicilara iletmesine imk&n saglayacak yeni katilimei
mekanizmalar gelistirilecektir.
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790 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
" | glclendirilecektir.
Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligskin idari ve beseri kapasiteyi
790.1. . Ao s
£ gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.
‘uC'S Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde
S| 792 izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme duizeyi
~ artirlacaktir.
) Basta kalkinma plani olmak tizere iist politika belgeleri ve kurumsal stratejik
g 792.1. | planlarin etkin bir bi¢gimde raporlanmasma yonelik bir izleme ve
g degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
3 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin
E | 79 | ekinligi giiglendirilecekti
S gi gliclendirilecektir.
= : Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarmin
2 | « | 793.1. | etkinligini artirmaya yonelik egitim ve damsmanlik faaliyetleri yoluyla
E 2 kapasite artis1 gergeklestirilecektir.
‘>°_‘ Performans denetimleri aracilifiyla kaynak kullaniminin verimliligine,
~ 794. | etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak
- : kamuda hesap verebilirlik giiclendirilecektir.
E : 797 Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan o6ncelikleri ile kaynak
= i " | tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir.
E ﬁ 798 Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun
E < " | denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir.
Gl = Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar
% g 798.1. | tespit edilecek; bu standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi
= ) yapilacaktir.
= ,Qa Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi
= g 799.
s | 2 artirilacaktir.
C g 5 | 7991 Yer_el y6n_etimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
< | € | verilecektir.
§' g 800 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolii
= S " | gliclendirilecektir.
w | B Dezavantajli  kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
N $ stireclerine katilim mekanizmalar1 gii¢lendirilecek, kent konseylerinde belirli
o5 | 800.1. | bir oranda katilim saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina
o bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin
3 ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarint etkinlestirmeye yonelik yeniden
801. yapilanmasi saglanacaktir.
801.2 Koy yerlesik alanlarmmin siirdiiriilebilirligi saglanacak, biiyiiksehirlerde
" | koyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.
Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyelerinin ¢akigan yetki ve
801.3. | sorumluluklari nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin
gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.
Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate
802. oo . N I X
alinarak kent esenligi ve glivenligi giiclendirilecektir.
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Yerel yonetimlerin kent esenligi ve giivenligine iliskin projeleri

g = 802.1. 1 jesteklenecektir.

> E Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve onlemlerin
g E etkinlestirilmesini  saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel
' 51 8023. | .. . . o T
0 L yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
N

desteklenecektir.

Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role
804. | sahip olan insan kaynagimin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet
sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin insan kaynaklari yonetimi konusunda kapasiteleri
giclendirilecektir.

805.

Kamu kurum ve kuruluglarindaki personel birimlerinin insan kaynaklar1
805.1. | yonetimi anlayisiyla yapilandirilmast ve bu birimlerin kapasitesinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

s
=
=<
<
£
=Y
= N
=z § 806 Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler
E oo " | ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir.
:; '§ 806.1 Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital doniisiim ve
5 5 teknolojik gellsrr.lel'ere u'yur.nl.ar.l saglanacaktir. ‘ ' _ _
= ) N Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
= : < 806.2 programlarmin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve
9; i : " | her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim
= ﬁ o programlar1 gelistirilecektir.
E s Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu calisanlarinin mesleki ve temel
= E 806.3. | becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca
% g erigilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.
E é’ 808.3 e-Devlet Kapisi {izerinden sunulan yerel yonetim hizmetlerinin sayisi ve
E - "' | niteligi artirilacaktir.
= 3 Kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligin1i ve hesap verebilirligini
© z 809. | artrmak i¢in e-devlet hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve
i yonelimlerden yararlanilacaktir.
2 Kamu kurumlarinin sosyal medya kullanimimi diizenleyen rehber
= 809.1. h
= azirlanacaktir.
S Kamu hizmetlerinin iyilestirilmesinde biiyiik veri, bulut bilisim, mobil
o 809.2 platformlar, nesnelerin interneti, yapay zek&, blokzincir gibi yeni
" | teknolojilerden faydalanilabilmesi i¢in siire¢ ve teknolojik altyap:
iyilestirmeleri yapilacaktir.
8102 e-Devlet ¢alismalarinda merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasinda

igbirligi ve koordinasyon artirilacaktir.

812.6. | e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Biirokrasiyi azaltmak ve is siireclerinde verimlilik saglamak {izere kamu
kurumlari arasindaki her tiirlii veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi

2.5.2.5. Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari

812.9. | . .
sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma yapilmaksizin
elektronik ortamda gerceklestirilecektir.
Kamuda siber giivenligin koordinasyonu tek cat1 altinda toplanarak
814.1. .
etkinligi artirilacaktir.
816.2 Ortak ve toplu alimm yaygmlastirilmasima yonelik elektronik platform

kurulacaktir.
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E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Urtin/Hizmet Listesi

1.1.  Ise doniik egitim ve uygulamalar
1. Insan Kaynaklari Yénetimi | 1.2,  Odul - Oneri Sisteminin Isletilmesi
1.3.  Motivasyon Artirici Etkinliklerin Dlzenlenmesi
2.1. Organizasyon Yapisi ve Is Analizlerinin Revizyonu
E 2. Kurumsal Yap1 Yo6netimi 2.2. 1¢ Kontrol Eylem Plaminin Hayata Gegirilmesi
E) 2.3. Fiziksel Calisma Ortaminin lyilestirilmesi
&=
S 3.1. Tahakkuk Artiric1 Caligmalar
< . e 3.2. Tabhsilat Artiric1 Calismalar
. Maliy Y
% 3 all Yaptnin Yonetimi 3.3. Tasarrufa Yonelik Calismalar
E 3.4. Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
o)
4. Kurumsal [letisimin 4.1. H.a.lllila Tiskiler Cah.smalar.m'm Gel'lst'lr'llmes'l
Yénetimi 4.2. (Coziim Ma§a51 Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
4.3. Kurum I¢i Iletisimin Gelistirilmesi
5. Teknolojik Altyapinin . c .
Yénetimi 5.1. Teknolojik Altyapinin lyilestirilmesi
E 6. Kent Kiiltiirii ve Kentlilik 6.1. SK_onfera(n;s_!ar, Serlnln_erlgr, P?nellir, Konserler, Sergiler,
§Z3 Bilinci Yénetimi inema Gosterimleri Duizenleme
= 6.2. Kiiltirel Hayatin Zenginlestirilmesi
&)
— . 7.1. Koruyucu Saglik Hizmetleri
7. Toplum Sagl : ) S o
% [+ LoD SNl Ve 7.2. Dezavantajli Kesimlere Doniik Yapabilirlik Kapasitesini
S | Giivenligi YOnetimi
5 Artiric1 Calismalar
=
% 8. Sosyal ve Sportif 8.1. Sosyal Destek
&= | Calismalarin Y6netimi 8.2. Genclere, Cocuklara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler
9. Kent Vizyonu Yonetimi 9.1. Vizyon Projeleri
10. Planh ve Giivenli 10.1. imar Uygulamalar1
Z | Yapilasma 10.2. imar Denetimi ve Diizenli Yapilasma Faaliyetleri
728
= 11. Ulasim ve Trafik . Lo L .
N tyapismin Yonetimi 11.1. Kent I¢i Ulasim ve Trafik Altyapisinin Iyilestirilmesi
=
Z 12. Rekreasyon Alanlarinin 12.1. Rekreasyon Alanlarinin lyilestirilmesi Yeni Rekreasyon
4 I Alanlarinin Yapimi ve Mevcut Rekreasyon Alanlariin
= Yonetimi I )
<z lyilestirilmesi
13. Cevre ve Temizlik 13.1. Temizlik Faaliyetleri
Yonetimi 13.2. Cevre Koruma ve Kontrol Faaliyetleri
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F. Paydas Analizi

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kocaeli Valiligi

11 Emniyet Miidiirliigii

Kocaeli Bolge Trafik Denetleme Sube Miidiirligii
Karayollar1 14. Subesi Sefligi

11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

1l Kiiltiir Turizm Miidiirliigii

Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii

Kocaeli Calisma ve Is Kurumu 11 Midiirliigi
Kocaeli Biiyliksehir Belediye Baskanligi

ISU Genel Miidiirliigii

IZAYDAS Genel Miidiirliigii

KBB Itfaiye Daire Baskanlig1

KBB Ulasim Daire Baskanlig1

KBB Fen Isleri Daire Baskanlig1

KBB Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
KBB Cenaze Hizmetleri Mudiirliigii

[ZGAZ

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Izmit Belediyesi

Korfez Belediyesi

Sakarya Orman Bolge Miidiirliigii

Izmit Orman Isletme Miidiirliigii

Kocaeli Liman Baskanllgl Birlikte
Derince Liman Isletme Kontrol Miidiirliigii Dis Yiksek Gugcli
Izmit Sahil Saglik Denetleme Merkezi
Derince Kaymakamligi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Miiftiiligii

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ilce Saglik Miidiirliigii

Ilce Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Ilce Mal Miidiirliigii

Ilce Niifus Midiirliigii

Ilce Tapu Miidiirliigii

Ile Tarim ve Orman Miidiirliigii

Derince Jandarma Komutanligi

Derince Deniz Egitim-Ogretim ve Garnizon
Derince Liman Miidiirliigii

Derince Giimriik Miidiirliigii

Derince Devlet Hastanesi

Derince Agiz ve Dis Hastanesi

Ozel Marmara Hastanesi

Derince Sosyal Hizmet Merkezi Miidiirligii
Derince PTT

Derince Tiirk TELEKOM Miidiirligii
Derince Sedas

calis
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Kizilay Sube Bagkanlig

Derince Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Derince Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifi

Derince Seyyar Pazarcilar Esnaf Odasi

Derince Bakkallar Bufeciler ve Tekel Bayileri Esnaf

Odas1

Derince Ziraat Odasi

Derince §of6rler Odasi . Dis Birlikte
Derince Ozel Halk Otobiis Isletmecileri Odasi Yuksek Gucli 1
Kocaeli SMMM Derince Temsilciligi salls

Kocaeli Bedensel Engelliler ve Aileleri Yardimlagma
ve Dayanigma Dernegi

STK’lar

Mubhtarliklar (17 ad.)

Partiler

Vatandas

Belediye Calisanlari

Belediye Meclis Uyeleri

I¢
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G. Kurulus I¢i Analiz

G.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Belediyemizin teskilat yapisi, Bagkanlik Makamina dogrudan baglanmis olan {i¢ (3) midiirliik

bulunmaktadir. Ayrica dort Belediye Baskanina bagli olarak faaliyet gosteren yirmibir (21) mudurluk
ile birlikte, Belediyemizin toplam miidiirliik sayis1 yirmidort (24)’tdr.

Derince Belediyesi Organizasyon Yapist

|BELEDIYE BASKANLIGI| \

_Belediye Bas__kanq I Belediye ‘
Zeki AYGUN E_ncflm_eni
Baskan Yardimcisi l( Baskan Yardimcisi d
Adnan PAL emal BAYRAK

’ Belediye ‘

Meclisi

Zabita
Madarltga

Hukuk Isleri
Mudarlaga

| Destek Ruhsat ve
I Hizmetleri |

Denetim
Muadurluga Midarlaga

Bagkan Yard}mplsll Baskan Yard1mc151|
Ibrahim S Ayse MAMAT

Halkla iliskiler
Maduarlaga

I CENLRE ve|

Yapi Kontrol
Madarlaga

Teftis Kurulu
Madurlugu




Derince Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gdre norm
kadrosunu olusturmustur. Personel istthdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve
Standartlarma Dair Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

So6zu edilen yonetmelikte 22.05.2016 tarihinde yapilan degisiklikle Derince Belediyesi,
nufusunun 140.982 olmasma ragmen, niifusu 250.000-299.999 arasinda olan belediyeler (C-11)

grubundaki yerini ilge, turizm, sanayi ve ticaret 6zelligi nedeniyle korumustur.

Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari

asagida verilmistir:

Derince Belediyesi Norm Kadrosu

Memur Kadro Toplami 348

Siirekli Is¢i Kadro Toplami 173

TOPLAM 521

Derince Belediye Baskanhg
Norm Kadro Yonetmeligine Gore Kadro Dagilimi

Unvanlar Dolu | Bos | Toplam | Unvanlar Dolu | Bos | Toplam
Belediye Baskan Yardimcist 4 4 Miifettis 6 6
Yazi Isleri Miidiirii 1 1 Miifettis Yardimcisi 2 2
Mali Hizmetler Mudirt 1 1 Mali Hizmetler Uzmani - 4
Fen Isleri Miidiirii 1 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 2
Imar Ve Sehircilik Miidiirii 1 1 Teknik Personel 14 41 55
Teftis Kurulu Miidiirii 1 - 1 Saglik Personeli 17 18
Temizlik Isleri Miidiirii 1 1 Yardimer Hizmet Personeli 20 21
Zabita Midiirt 1 1 Zabita Amiri 4 5
Hukuk Isleri Miidiirii - 1 1 Zabita Komiseri 14 14
Diger Mudiirler 5 10 15 Zabita Memuru 11 73 84
Ozel Kalem Muduri 1 - 1 Diger Memurlar 13 68 81
Uzman 3 2 5 Memur Kadrolar1 Toplamu 63 285 348
Sef 2 17 19 Siirekli Is¢i Kadrolar: Toplami 88 85 173
Avukat 1 3 4 TOPLAM 151 | 363 521

Belediye cahisanlarinin istihdam sekilleri ile calisan memurlarin siniflan ve sayilar

CALISAN PERSONELIN Hizmet Simifina Géore Memur Sayisi (Dolu Kadro)
ISTIHDAM SEKLI SAYISI Sinifin Ad1 Memur Sayist
MEMUR 63 Genel idare Hizmetler 47
isci 88 Teknik Hizmetler 15
SOZLESMELI PERSONEL 10 Saglik Hizmetleri -
DERPAS 241 Yardimci Hizmetler 1

TOPLAM 402 TOPLAM 63
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Birim Cahsan Sayilan

DERINCE BELEDIiYE BASKANLIGI

Personellerin Miidiirliik Bazinda Dagihimm

Sir L . Memur Sozlesmeli Isci =
a MUDURLUKLER o = S
No A s| 2|2 :
Tl Il el N3 )
: oo N o o e o O ' ' O O n | & =
1 | Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miid. 1 -l -1 -] 2 - 1 - 2 3
2 | Bilgi Islem Miidiirliigii 1 |- - - 1 - - 1
3 | Destek Hizmetleri Mudiirligi 2 - - 12 | 1 2 - 13 15
4 | Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 6 | - | - 1]-1]6 - 1 7
5 | Etiit Proje Midurligii - -1l 2| - 1 - 3 1 4
6 | Fen Isleri Miidiirliigii 5 |11/(2 30 | - 6 2 | 30 38
7 | Genglik ve Spor hizmetleri Miidiirligii - - - 2 - - - 2 2
8 | Hukuk isleri Miidiirliigii 1 - - 1 - 1 - 1 2
9 | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 4 | 2] - 2 |1 |6 - 3 9
10 ﬁﬁl Egggaklarl ve Egitim 1011 - 1 -2 . 1 3
11 | Kiiltiir Sosyal Isler Miidiirliigii 4 - - 6 1 4 - 7 11
12 | Mali Hizmetler Miidiirligii 4 |1 - 10 | - 5 - 10 15
13 | Muhtarhik Isleri Miidiirliigii - -] - - -] - - - 0
14 | Ozel Kalem Miidiirliigii 5 121 - -1 7|1 - 8
15 | Park Bahgeler Miidiirliigii 1 - - 9 - 1 - 9 10
16 | Plan ve Proje Miidiirliigii - - - - - - - - 0
17 | Ruhsat Denetim Miidiirliigi 2 - - 1 - 2 - 1 3
18 | Teftis Kurulu Midiirliigu 1 - |- - - 1 - - 1
19 | Temizlik Isleri Miidiirliigii 2 -1 1 - 2 1 1 4
20 | Tesisler Miidiirliigi - - - - - - - - 0
21 | Veteriner Isleri Miidiirliigii - 11 - |- 1 - 1
22 | Yap1 Kontrol Miidiirligii 4 | - 11 3 | - 4 1 3 8
23 | Yazi Isleri Miidiirliigii 1] -1- 1121 - 3 4
24 | Zabita Miudirliigii 11 | - |1 - - 111 - 12
5 | 7|8 82 | 6 |61 | 10 | 97
Toplam 63 10 88 165 165
Belediyemiz Engelli ve HikUmli Cahsan Sayilar:
ENGELLI VE HUKUMLU SAYISI
DURUMU MEMUR ISCI TOPLAM
Bay Bayan Bay Bayan
Engelli 0 0 3 1 4
Hukamli 0 0 1 0 1
TOPLAM 0 0 4 5 1 5
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Belediye Personelimizin Egitim Durumu

MEMUR isci SOZLESMELI TOPLAM
Mezuniyet - Oran - Oran S Oran S Oran
A I ) Y YL@ YL@
flkokul - 28 31,80 - - 28 17,40
Ortaokul 1 1,60 18 20,50 - - 19 11,80
Lise 10 15,90 18 20,50 1 10,00 29 18,00
2 Yillik Y.O. 21 33,30 6 6,80 - - 27 16,80
4 Yillik Fakiilte 30 47,60 15 17,00 9 90,00 54 33,50
Lisans Ustii 1 1,60 3 3,40 - - 4 2,50
Toplam 63 100.00 88 100.00 10 100.00 | 161 | 100.00
Calisma Siirelerine Gore Cahsan Sayilan
MEMUR IScCi SOZLESMELI TOPLAM
Yil Arahg c c c x | ¢
S-S - S R S N - S
L m L m L m L m
0-5 Y1l 3|1 630 1 | - 1,10 8 | 2 | 100,00/ 12 | 3 9,30
5-10 Yil 14 | 2 2540 7 | 1 9,10 - - - 21 | 3 14,90
10-15 Y1l 9 |1 1590 9 | 4 14,80 - - - 18 | 5 14,30
15-20 Y1l 10 | - 1590| 22 | - 2500 - - - 32| - 19,90
20-25 Y1l 14 | - 2220] 42 | 1 48,90| - - - 56 | 1 35,40
25Y1lUstii | 8 | 1 1430 1 | - 1,10| - - - 9 | 1 6,20
58 | 5 82 | 6 8 | 2 148 | 13
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
63 88 10 161
Yas Arah@ina Gore Cahsan Sayilan
DOGUM TARIHI PERSONEL SAYILARI
ARALIGI MEMUR | SOZLESMELI isci TOPLAM
1940-1949 - - - -
1950-1959 4 - 6 10
1960-1969 20 1 56 77
1970 VE SONRASI 39 9 26 74
TOPLAM 63 10 88 161
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G.2. Kurum Kultara Analizi

Zaman igerisinde olusan ve belediyenin davranig bicimini ydnlendiren kurum kiiltliriiniin kisa
vadede degistirilmesi gercekei bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiiltiirii, stirekli iyilestirme
yaklagim ¢ercevesinde, iist yonetimin yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen iyilestirilir.

Bu anlamda asagidaki basliklar ve bu konularda neler yapilacagi irdelenmis ve kurum
kaltaramazin hem mevcut hem de gelecekteki durumu 6zetlenmistir:

Katihm: Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi iist yonetimin bu konudaki
yaklagimla paraleldir. Karar alma streclerinde ilgili calisanlara gerekli ¢agrilar yapilmakta ve katilimlari
konusunda gerekli destek saglanmaktadir. Yapilan toplantilarda idarecilerin katilimeciliga verdikleri
destegin iist diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Isbirligi: Calisanlar aras1 bilgi paylasimi zaman zaman aksasa da genel olarak iyi diizeydedir.
Genelde is paylasimi yapildigindan ¢alisanlar sorumlu olduklar: isleri yapmaktadirlar. Birimler arasi
koordinasyon diizeyi genel olarak yliksektir. Ancak zaman zaman aksamalar olmaktadir.

Bilginin yayilimi: Kuruma gelen her turli bilgi ve belge, ilgili birim(ler)e otomasyon tizerinden
hizla iletilmekte ve gereken yapilmaktadir. Hakeza vatandasin bizzat yaptigi sézlii basvurulari da belge
haline getirilerek ilgili birimlere iletilmektedir. Yine cevap verilmesi gereken yazilar da ya posta ya da
KEP yoluyla ya da vatandag aranarak bilgilendirilmektedir. Karar alma siireglerinde ise gerekli bilgi ve
belgeler hemen temin edilmekte ve ona gore karar alinmaktadir.

Ogrenme: Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilk olarak egitim ihtiyag analizi yapilacak ve ardindan
calisanlar, hizmet ici egitimler, fuar, panel ve seminerler, kiyaslama gezileri ve mesleki yayinlarin
temini ile 6grenme ve kendilerini gelistirme imkani bulacaklardir.

Kurum Ici iletisim: I¢ iletisimde otomasyon sistemi kullanilmakta olup, yatay ve dikey
anlamda herhangi bir sorun olusmamaktadir. Iletisim anlaminda her tirlii teknolojik kanal
kullanilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kurum olarak i¢ paydaslarla iliskiler anlaminda ¢esitli uygulamalar plana
dahil edilmistir: Personel memnuniyet anketi, idarenin miidiirlerle, personelle yapacag toplantilar,
personelin motivasyonunu olumlu olarak etkileyecek bazi uygulamalar. Dis paydaslarla iliskiler ise isin
ozelligine gore ilgili katmanlarla goriismeler yapilarak taraflarin yonetim siirecine katilmalari
saglanmaktadir. Planin yapilisinda i¢ ve dis paydaslarla anket calismalari yapilmis ve katkilari
alinmustir.

Degisime Acikhik: Planlama siirecinde yapmis oldugumuz toplantilarda elde edilen
gorlis ve Oneriler bes yillik planlarimiz igerisine dahil edilmistir: Calisan ve vatandas
memnuniyet anketleri, vatandas talep ve sikayetlerinin alinmasi, yazili ve sosyal medyanin
takibi, meslek gruplariyla toplantilar, Kent Konseyi toplantilari, gocuk/kadin/genglik ve engelli
meclis faaliyetleri, mahalle ziyaretleri gibi gostergeleri degisime agik bir kurum oldugumuzun
acik gostergesidir.

Stratejik Yonetim: Yeni plani iist yonetimin yeterli diizeyde sahiplendigi gozlemlenmistir.
Caligsanlarin ge¢cmis stratejik plana yonelik sorumluluklari istenilen diizeyde olmayip, stratejik yonetim
anlayismin ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Sistemin althgim olusturmak iizere personel performans 6lglimii
yapilmas1 ve basarili personelin 6diillendirilmesi gostergeleri Plana islenmistir. Performans ol¢iimleri
sonucu is performansi diisiik olan g¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi i¢in de gerekli tedbirler
alinacaktir.
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G.3. Fizik Kaynak Analizi-Yapilar:

Sira o ADA | PARSEL YAPI ALANI YAPI KULLANIM
No PEEACIE DA RS NO NO (zemin m2 si) BILGisi SEKLI
1 Mubhtarlik Binasi Cenedag 4619 2 60.00 Mubhtarlik Mubhtarlik
2 Kath Otopark Cenedag 4637 10 1941.00 Bodrum 1 Belediye
3 Katl Otopark Cenedag 4637 10 1941.00 Bodrum 2 Belediye
Dikkan (Kent o .
4 Meydan: - Market) Cenedag 4637 10 1941.00 Bodrum 3 Kiralik
5 Kath Otopark Cenedag 4646 1 1331.00 Bodrum 2 Belediye
Belediye Merkez - Hizmet .
6 Binast Cenedag 4645 12 259.52 Binast Belediye
Is Yeri (Cenesuyu 406m? zemin, Is Yeri-2 .
" | Park) Cnarh 2263 ! 230.81m? it Kat Kat Belediye
Is Yeri ; .
(Bankamatikler Cinarl 2301 9 70.00 Is T(e“'l Kiralik
at
8 Yani)
Is Yeri (Vakfikebir Is Yeri-1 .
Firint Dogusu) 99.00 kat Kiralik
Tt
. Z=160.00m?, Ginar Muhtarlik,
9 Mabhalle Konag1 Cinarlt 2689 11 1.K=207.20m? MahaIJe Belediye
Konagi
Ziibeyde Hamim - Diigiin .
10 Kiiltir Merkezi Deniz 2333 5 971.98 Salonu Belediye
Zemin Kat,
Eski Deniz Mahalle - 1/21 Arsa Payh 7 nolu Glmruk Mud.
1 Muhtarligt Deniz 2333 1 45 m? bag.bal., kullantyor
Isyeri
Betonarme Yapi Birlik Taksi
(Deniz Mah. - Durag1 ve .
12 Hrriyet cad. Deniz 2422 6 11.00 ATM Kiralik
N0:173) kabini
M Fevzl | Hama
13 : Deniz 3951 9 390.00 (Toplam Kiralik
Cakmak Cad. 1270m?)
No:45)
Kusachi Kltur Kultdr .
14 Merkezi Dumlupinar 1326 35 1064.60 Merkezi Belediye
. . Imalat .
15 Cenesuyu Fabrikas: | Fatihsultan 1655 19 2307.00 + 1961.00 Fabrikasi Kiralik
Genglik Merkezi Genglik
16 (Fatih Mah. Engin Fatihsultan 2954 9 123.05 Merkezi 3 Belediye
Cad. No.184) kat
17 Mubhtarlik Binast Fatihsultan 2903 Park 60.00 Muhtarlik Mubhtarlik
18 Muhtarlik Binasi Ibni Sina 1935 Park 50.00 Muhtarlik Muhtarlik
Hal1 Saha ve
LU - Hal1 Saha
19 | Tesisleri (Mersincik | o i oy 2365 | Baus/ 2000.00+244.00 ve Idari Kiralik
Mah. Zerdali Sk. Park Bina
No:15)
- A Muhtarlik
20 Mabhalle Konagt Mersincik 2403 3 189,38 & AS.M. Muhtarlik
21 Muhtarlik Binasi Sirripasa 4504 2 40.00 Muhtarlik Muhtarlik
Destek Hizmetleri
22 Deposu (Denizciler | Sirripasa 4654 3 150.00 Bodrum-1 Belediye
Cad. No:115)
- Sahil
g3 | AnfiTiyatro - Yavuzsultan 803 22 2266.27 Gosteri Belediye
Gosteri Merkezi .
Merkezi
24 Mubhtarlik Binast Yavuzsultan k]l-JszZ]);i Otopark 60.00 Mubhtarlik Muhtarlik
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Sira P ADA PARSEL | YAPI ALANI P KULLANIM
No YAPI CINSI MAHALLE NO NO (zemin m? si) YAPI BILGISI SEKLi
. . 2055
25 Muhtarlik Binasi Yenikent 0 Kuzeyi 60.00 Muhtarlik Muhtarlik
Fen Isleri
26 Midiirliigii Ana Yenikent 4741 1 582.59 Hizmet Binas1 4k Belediye
Idari Bina
Fen Isleri
27 Midiirligi Yenikent 4741 1 562.66 Hizmet binas1 1k Belediye
Atolyeler
Temizlik Isleri
28 Miidiirliigii Hizmet | Yenikent 4741 2 439.00 Hizmet Binasi1 2k Belediye
Binasi
EYDEM (Yenikent Engelliler destek
29 Mah. Baris Mango | Yenikent 4763 1 249.00 g Belediye
: merk. 1k
Sk. No:13)
. Belediyespor idari
Belediye Spor - 111 154.94 Bina, Takim Belediye
30 T§51sler1, Idari Yenikent QOdalari, 3k
Binasi ve Takim Soyunma :
Miistemilatt - 111 169.13 Odalart, 2k Belediye
Yenikent Sosyal . Kurs Ve Hobi .
31 Tesisleri Yenikent - 1068 107.07 Merkezi, 2k Belediye
Hal1 Saha ve . 1085.00m2 + Hal1 Saha ve Idari .
32 | Mistemilat Yenikent - 2130 204.00m? Bina 2k Kiralik
33 | Kafeterya (Hah Yenikent - 2130 153.00 Kafeterya 1k Kiralik
Saha Yani)
Fatih Mahallesi . 580.00m2 + Idari Bina ve Hal1 Belediye
34 | Hal Saha Fatihsultan 2930 4 1500.00m? Saha (insaat)
35 | Bodrum-Depo (D | vy syitan | 1232 40 1049.00 Depo; 1 Nolu Bos
Plaza) Bodrum
36 | Bodum-Depo (D | yoviz sultan | 1232 40 958.00 Depo; 2 Nolu Bos
Plaza) Bodrum
37 | Bodrum-Depo (D | vy syitan | 1232 40 1032.00 Depo; 3 Nolu Bos
Plaza) Bodrum
. . Biiro; B1 Blok 4
38 Is Yeri (D Plaza) Yavuz Sultan 1232 40 94.00 Nolu Biiro Bos
. . Biiro; B2 Blok 7
39 Is Yeri (D Plaza) Yavuz Sultan 1232 40 86.00 Nolu Biiro Bos
40 | isYeri (DPlaza) | YawuzSultan | 1232 40 108.00 Biro; B2 Blok 8 Bos
Nolu Biiro
41 | isYeri(DPlaza) | YawzSultan | 1232 40 94.00 Biro; B2 Blok 9 Bos
Nolu Biiro
. . Biiro; B2 Blok 10
42 Is Yeri (D Plaza) Yavuz Sultan 1232 40 94.00 Nolu Biiro Bos
43 | s Yeri(DPlaza) | YawuzSultan | 1232 40 86.00 Blro; B2 Blok 12 Bos
Nolu Biiro
44 | isYeri(DPlaza) | YawuzSultan | 1232 40 94.00 Biiro; C2 Blok 7 Bos
Nolu Biiro
. . Biro; C2 Blok 8
45 Is Yeri (D Plaza) Yavuz Sultan 1232 40 108.00 Nolu Biiro Bos
. . Biro; C2 Blok 9
46 Is Yeri (D Plaza) Yavuz Sultan 1232 40 86.00 Nolu Biiro Bos
47 | is Yeri (DPlaza) | YawuzSultan | 1232 40 86.00 Biro; C2 Blok 10 Bos
Nolu Biiro
48 | isYeri(DPlaza) | YawuzSultan | 1232 40 109.00 Baro; C2 Blok 11 Bos
Nolu Biiro
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Sira P ADA |PARSEL | YAPI ALANI PR KULLANIM
No YAPI CINSI MAHALLE NO NO (zemin m? si) YAPI BILGISI SEKLi
: . Yavuz Biiro; C2 Blok 12 Nolu
49 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 94.00 Biiro Bos
: . Yavuz Buro; C3 Blok 13 Nolu
50 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 94.00 Biiro Bos
51 | is Yeri (D Plaza) Yauz 1232 40 108.00 Biro; C3 Blok 14 Nolu Bos
Sultan Buro
52 | is Yeri (D Plaza) Yauz 1232 40 86.00 Biiro; C3 Blok 15 Nolu Bos
Sultan Buro
: . Yavuz Buro; C3 Blok 16 Nolu
53 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 86.00 Biiro Bos
54 ; . Yavuz Buro; C3 Blok 17 Nolu
Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 109.00 Biiro Bos
55 | is Yeri (D Plaza) Yavuz 1232 40 94.00 Biro; C3 Blok 18 Nolu Bos
Sultan Buro
56 | is Yeri (D Plaza) Yawz 1232 40 94.00 Biro; C4 Blok 19 Nolu Bos
Sultan Biro
. . Yavuz Buro; C4 Blok 20 Nolu
57 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 108.00 Biiro Bos
. . Yavuz Biro; C4 Blok 21 Nolu
58 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 86.00 Biiro Bos
59 | is Yeri (D Plaza) Yavuz 1232 | 40 86.00 Biro; C4 Blok 22 Nolu Bos
Sultan Biro
60 | is Yeri (D Plaza) Yavuz 1232 | 40 109.00 Biiro; C4 Blok 23 Nolu Bos
Sultan Biro
. . Yavuz Biro; C4 Blok 24 Nolu
61 Is Yeri (D Plaza) Sultan 1232 40 94.00 Biiro Bos
g2 | Derince Kapal Yawz | 367 1 1608.00 Yiizme Havuzu Kiralik
Yiizme Havuzu Sultan
Piri Reis Kultir Yavuz Bodrum, zemin, 1, 2, 3, 4,
63 Merkezi ve Yelken Sultan 1568 4 1202.67 5 ve 6. Kat: Kiralik
Kafe 4180 m?2
Aile Saglik Merkezi . .
. 1.kat Sosyal Hizmet 1. kat tahsis,
64 ve Sosyal Hizmet Cmarli 2733 16 788.36 Binast, 2, kat ASM 7 kat kiralik
Binast
1. kat kiralik
. e 2 5
65 | Mahalle Konag foni Sina | 1963 | 19 | £790050m%1 ) Lkat ASM, 2.kat DB 2 kat
K=326.00m? Mesleki Egitim Kursu .
Belediye
1050.00m? hali 1734 parselde; 25x42
saha ve kapali hali saha, 206m?
Er Meydan (1736 1734, | 206.00m? idari idari bina, 1736 Muhtarlik
66 parsel) ve Hali Saha Cavuslu bi ) . Bunyesine
(1734 parsel) 1736 ina+ parselfie,_3368 kisi Tahsisli
2500.00m? Er kapasiteli, 2500m?
meydani kapal1,8500m? agik
Zemin
. (otopark)
gg | enikent Kapal Yenikent - 2126 5990.44 Kapah Pazar Kiralik
Pazari .
Diger katlar
Belediye
Bodrum, 1, 2,
. 3, 4 (otopark)
g9 | 1071 Anadolu Swrpasa | 4508 | 11 2023.41 Kongre Merkezi ve Kiralik
Kongre merkezi Otopark .
Diger katlar
Belediye
70 Hoca Ahmet Yesevi Yenikent 4751 2 2774.27 Cami ve Sosyal Tesis Belediye

Kilturel Tesisi
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Belediyemizin Kurdugu ve/veya Sermaye Ortagi Oldugu Sirketler;

. Sermayesi Ortakhik Oram
Sirket Ad1 (TL) (%)
Cenesuyu Ins. San. Tic. A.S. (CENESUYU) 25.000.000,00 100
Derince Personel A.S. (DERPAS) 100.000,00 100
Derinceyelken Enerji Ins. A.S. 3.300.000,00 100

G.4. Fizik Kaynak Analizi-Araglar

v Is Makinesi, Forklift ve Siipiirge Araclar

S.NO PLAKA MARKA MODEL | KULLANILDIGI YER
1 41-04-72-0001 | CATERPILLER 955KEPCE-HURDA 1972 ATIK MERKEZi
2 41-04-05-0004 | JCB3CX 4WS-SM 2001
3 41-04-08-0005 | JCB 1CX BOBCET 2006
4 41-04-09-0006 | HIDROMEK 102 B 2009
5 41-04-10-0007 | HIDROMEK 102 B 2010
6 41-04-06-0008 | CATERPILLER SILINDIR 2006
7 41-04-10-0009 | HUNDAI LASTIKLI EKSK. 2010 FEN ISLER
8 41-04-06-0012 | YALE GLP25VX FORKLI“FT 2006 MUD%JRLU &0
9 41-04-12-0013 | JCB3CX-SM-AT KAZ.-YUK. 2012
10 | 41-04-12-0014 | JCB436EZ YUKLEYICI 2012
11 | 41-04-06-0015 | HUNDAI HDF25-5 FORKLIFT 2006
12 | 41-04-15-0016 | JCB3CX 14M3WM 2015
13 | 41-04-15-0017 | HIDROMEK 600 MG GREYDER 2019
14 | 41-04-15-0018 | HIDROMEK 102B ALPHA GREYDER 2019
15 | 41-04-11-0010 | MATHIEU AZURA SUPURGE 2011 TEMIZLIK ISLERI
16 | 41-04-11-0011 | RAVO 540 STH SUPURGE 2011 MUDURLUGU
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v" Kamyonlar ve Traktorler

S.NO | PLAKA MARKA MODEL | KULLANILDIGI YER
1 41 FF 161 MERCEDES 2011
2 41 DU 451 ISUZU-SEPETLI 2003
3 | 41BEO71 ISUZU DAMPERLI 2008 | FEN ISLERI
4 | 41KC598 BMC SULAMA 2000 | MUDURLUGU
5 41FY 176 TUMOSAN TRAKTOR 1996
6 | 41SC600 Isuzu 2006
7 14 EK 625 TRAKTOR (CiM BICME) 1992 SPOR TESISLERI
8 41 KA 551 TUMOSAN TRAKTOR 1987 PARK BAHCELER
9 41 ND 061 ISUZU DAMPERLI 2011 MUD.
10 | 41 NV 935 BMC 2007
11 | 41NV 936 BMC 2007
12 | 41RH 784 MITSUBISHI 2011
13 | 41 EG 500 MERCEDES (VAKUMLU SUPURME) 2017
14 | 41 EG 501 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
15 | 41 EG 502 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
16 | 41 EG 503 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017 TEMIZLIK ISLERI
17 | 41 EG 504 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017 MUDURLUGU
18 | 41 EG 505 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
19 | 41EG 506 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
20 | 41 EG 507 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
21 | 41EG 508 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
22 | 41EG 509 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
23 | 41EG510 MERCEDES (COP TOPLAMA) 2017
v' Kamyonet
S.NO | PLAKA MARKA MODEL | KULLANILDIGI YER
1 41 R 3689 HUNDAI 2006 PARK BAHCELER
2 41 RS 556 FORD TR-ANSIT 2012 MUDURLUED
3 41 RT 361 ISUZU-CIFT K. 2012
4 41 RS 557 FORD-CIFT K. 2012
5 41 RS 558 FORD-CIFT K. 2012 ) )
6 |415D737 ISUZU-CIFT K. 2010 | TENISLERI
— MUDURLUGU
7 415D 634 FORD TRANSIT-CIFT K. 2012
8 41 SD 635 FORD TRANSIT-CIFT K. 2013
9 41 DB 191 FORD TRANSIT-PANEL 2016 ASEVi (DESTEK Hiz.
v' Otobis ve Minibusler
S.NO | PLAKA MARKA MODEL | KULLANILDIGI YER
1 41 LE 730 MAN OTOBUS 2001 | GARAJ
2 41 RH 756 ISUZU OTOBUS 2011 | GARAJ
3 41 AT 948 OTOKAR MIDIBUS 2014 | EYDEM ENGELLI ARACI

G.5. Fizik Kaynak Analizi-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Derince Belediyesinde kullanilan teknolojik altyap1, asagidaki tabloda gosterilmistir.
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YAZILIM KAYNAK LIiSTESI
Sira No Cinsi Sayisi
1 Perkotek (Personel islemleri Yazilimi) 6
2 Arac Takip Sistemi 1
3 Netcad+Belnet 16
4 SAYSIS Otomasyon 1
Derince Belediyesi Teknolojik Altyapisi
Z
% =
BiRIM N s |2 |2
< _ o = o N o
z O O > x = m
S |N |E |2 | |3 |z
2 |< |< | |5 |2 |&
/M > - = = A n
Basin Yayin Midiirligi 10 5 3 - - -
Bilgi Islem Miidiirliigii 7 - 3 - - 6
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 13 6 - 2 1 -
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 8 2 1 1 1 -
Etiit Proje Miidiirligii 5 2 1 1 - -
Fen Isleri Miidiirliigii 14 8 3 2 1 -
Genglik ve Spor hizmetleri Miidiirliigii 7 2 1 - 1 -
Hukuk Isleri Miidiirliigii 2 1 - 1 - -
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 10 4 1 2 1 -
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 3 2 - 1 - -
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 8 3 3 1 2 2 -
Mali Hizmetler Mudiirligi 19 14 - 3 - -
Ozel Kalem Miidiirliigii 4 3 4 - 3 -
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 3 1 1 1 1 -
Ruhsat ve Denetim Miidiirligii 3 1 - 1 1 -
Temizlik isleri Miidiirligi 7 3 - 1 - -
Yap1 Kontrol Miidiirliigii 7 1 1 1 1 -
Yazi Isleri Miidiirliigii 5 3 1 2 - -
Zabita Midirlugii 3 2 2 1 1 -
TOPLAM 138 | 63 25 21 14 a4 6
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G.6. Fizik Kaynak Analizi- Mali Kaynak Analizi

Tablo 7: Tahmini Kaynaklar

2022 2023 2020-2024

KAYNAKLAR
(x1.000) TL

134.500 | 137.500 | 122.500 | 108.500 618.500

Genel Bitce 115.500

Vergi Gelirleri 35.950 39.550 43.500 45.150 47.600 211.750

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.650 12.850 14.100 15.500 17.050 71.150

Alnan Bagisive Yardimlar ile 7.000 1.000 1.100 1.210 1.330 11.640
Ozel Gelirler ) ) ) ) ) )

Diger Gelirler 47.900 52.700 57.960 60.640 42.520 261.720

Sermaye Gelirleri 3.000 3.000

Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0

Ret ve iadeler (-) 0 0 0 0 0 0

Diger (kaynak belirtilecek) 10.000 28.400 20.840 - - 59.240

TOPLAM 115500 | 134.500 | 137.500 | 122.500 | 108.500 618.500
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H. Pestle (Cevre) Analizi

Tablo 8: PESTLE Matrisi

Tespitler

Etkenler  Etkenler / Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Donemin hizla
gecmesi ve segim

Projelerin bazi
nedenlerle gecikmesi

Projelerin donem
sonuna

- baskisi ihtimali birakilmamasi

= Merkezi yonetimin Karar siirecinin .

= ) Belediye

o koalisyon olmamas1 | hizlanmasi . -

& - - hizmetlerinin
Burokrasi Birokrasinin hizlandirilmasinin
tecriibesine sahip bir - -

AR hizlandirilmasi saglanmast

Ust yonetim

Ekonomik Tasarrufa gidilmesi | Istihdam

dalgalanmalar ve buna | ve tedbir konusundaki Istihdama déniik

X bagli olarak igsizlik ekonomisinin calismalarimzin projeler artirilmalt

g artigi Ogrenilmesi yetersiz kalmasi

=

% Ulkemizin jeopolitik Yeni gelir Gelirlerdeki gerileme Yeni eelir kavnaklart
konumu ile ekonomik | kaynaklari ve nedeniyle ve tasgarruf teélbirleri
durgunluk tasarruf tedbirleri hizmetlerde aksama
Kentin sosyoekonomik | Ust gelir grubunun . Gondllu

T . . Kesimler arasi .
nitelikleri arasindaki alt gelir grubuna o yapilanmalarin tesvik
L S . olumsuz diisiinceler : .
fark gonalli destekleri edilmesi
Toplumun ortak
hedeflerini
Kentin kiiltiirel gindemde tutulmasi,

o Kiiltiirel etkilesim | Kiiltiir catismalar1 sorunlar1 gidermek

S yapisinin farkli olmasi .

=1 adina gerekli

2 girisimlerde

S>,) bulunulmasi

3 Kendi isini gormede | ;oo
Yasli niifustaki artis - yetersizlikler hizmetleri

dolayistyla yaganan uveulamasi
dramlar yEu
Kentlilik bilincinin o T kesimere
ctersiz olmas: - sahiplenmesine onuk kentlili
y olumsuz etki bilinci ¢aligmalari
ic ve dis Gergegi yansitmayan | o, ook
bilgi ya da haberlerin .
paydaslarla hizli y gelismelere daha

X o kontrolsuizce

= . iletisim kurulmasi. | hizli adapte olunmali

< Teknoloji kullaniminin yaylimasi

% yayginlagmast Sistemin yaninda

— Siber saldirilara saldirilara kars1

maruz kalinmasi

koyabilecek
donanimli personel
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Degisen sartlara gore Uyum kaynakl

yerel ydnetim Saglayacagi gecikmelerden :g?g;ﬁf:; um
alaninda yapilacak yararlar dolay1 maddi alismalart y
yasal diizenlemeler kayiplar cally
- Artan yagislarin alt
) ve ust yapiya flgili midiirliiklerin
Kiiresel 1sinma verecegi zararlar .
- Tlaglama yeni duruma uyumu

ihtiyaglarimin artmasi

Dogal afetler ve

Dogal kaynaklarin Dogal kaynaklarin iklim degisikligi
bilinesiz ve yanli tukenmesi nedeniyle | 1. j10il; farkindalik
¢ yanis saglik ve barigin g
kullanimi tehlikeye girmesi calismalarinin
yapilmasi
- Emisyon
Hem sanayi bolgesi salinimlarinin
hem de uluslararasi kontrol ve
yollarin denetimlerinin
giizergahinda Hava kirliliginin ve | arttirilmas

olmamiz nedeniyle

Cevre Kirlenmesi ve hastaliklarin artmas1 - Cevrenin

Teknolojik Afet korunmast
Riskine maruz kalma amactyla cezai
durumu yaptirimlarin
uygulanmasi
Atik dokiimlerini
Kagak atik Cirlis engelleyici
ol . evre . .
dokamleri ¢ gl denetimlerin
arttirilmasi
Mesire alanlarmin Havanin i Agaglandirma
artmasi temizlenmesi calismalar
Atik yonetimi Ekonomik katki ve Yapilacak katkinin
sistemine devletin atik yonetimini - takibi ve gerekli
katkis1 kolaylastirma girigimlerde bulunma
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i. GZFT Analizi

Tablo 9: GZFT Listesi

Birokrasi tecriibesine
sahip bir Ust yonetim

Teknolojik alt yapinin
yetersizligi

Lojistik ve liman
yatirimlari

Dis gog

Geng ve dinamik
personel

Fiziki ortamin
yetersizligi

Ulagim yatirimlari

Buyuk endustriyel kazalar

Geri doniisiim
projeleri

Arag yetersizligi

Millet Bahgesinin
yapilacak olmasi

Deprem

Ilgemiz kamu ve 6zel
kurumlar ile iyi
iligkiler

Personel yetersizligi

Okul sayisinin artmasi

Kiiresel 1sinma

Vatandas talep ve
sikdyetlerine doniik
Coziim Masasi

Gecgen donemden
yarim kalan projeler

Sanayi kenti 6zelligi

Kentsel doniisiimdeki
uzlasma zorluklari

Hizmet edilecek
alanin az olmasi

e-Belediyecilik

Tlgemiz sinirlar
icerisinde geng
niifusun fazla olmasi

Genclik Merkezinin hala
bitmemis olmasi

Kulturel ve sportif
tesislerin varligi

Yol yapim, bakim ve
onarim ¢alismalari

Merkezi yonetimin
koalisyon olmamasi

Universiteye bagl bir
birimin olmamasi

Atik getirme
merkezinin varligi

Kentsel doniisiim
konusunda
gecikmeler

Askeri Hastane alani

Toplu tagima yapan arag
yetersizligi

Geri doniisiim
uygulamalari

Birimler arasi
koordinasyon

Belediye hizmetlerinin
cesitliligi yaninda belediye
gelirlerinin yetersizligi

Sabit pazar

Imara acilacak
alanlarin

Sanayi sitesinin yetersiz
olmasi

Hizmet i¢i egitim

Carpik yapilasma

Gorev tamimlari

Ticari hayatin zayifligi

Elektronik arsiv
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J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 11: Tespitler ve ihtiyaclar

e < Tespitler/ Sorun Alanlari
Asamalan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Yarim kalan projeler

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Projelerin bitirilmesi i¢in kaynak
ihtiyaci

Mevzuat Analizi B

Ust Politika
Belgeleri -
Analizi*

- I¢ kontrol

- e-Devlet Uzerinden yerel hizmet
sunumu

- Sokak hayvanlar1 rehabilitasyonu
- Kent Konseyinin ¢aligmalari

- Afet calismalarina katilim

- Cevre ve atik bilinci ¢aligmalari

- Kirsala doniik destek faaliyeti

- Sifir atik projesi uygulamalari

- Kentsel doniisiim

- Yatay mimari

- Gogmenlerin uyumu igin dil kursu
- Yasli bakim hizmetleri ¢alismalari
- Bagimlilikla miicadele

- Ailenin gii¢lendirilmesi ¢aligmalar1
- Genglik merkezleri

- Istihdama déniik ¢aligmalar

Sosyal etkinliklerin azlig1

Caliganlarin isteklerinin alinmasi

Is yiikii dagilimi

Gorev tamimlarmin yapilmasi

Paydas Analizi Bireysel performans ¢aligmasi

s siirecleri ve is tammlarmin yapilmasi

Otoyol baglantis1

Tgili kurumlarda girisimde bulunmak

e- Belediyecilik uygulamasi

Hizmet modiillerinin arttirilmasi-
desteklenmesi

Personel yetersizligi

Insan Kaynaklar1

Yeterli sayida ve kalifiye personel

Yetkinlik Analizi Hizmet i¢i egitim

Egitim ihtiyag listesi ve plam

Kurum Kiltiri Kurum ici koordinasyon

Analizi

- Otomasyon sisteminden yapilacak
giinliik ya da uzun siireli islerin
yayinlamasi

- Birimler arasi toplantilarin yapilmasi

Birim ¢alisma yonetmelikleri

Birimlere gerekli talimatin verilmesi
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Durum Analizi
Asamalari

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Is makineleri, kamyon ve binek araci
agigi

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Tespiti yapilan araglarin temini

Belediye binasinin yetersizligi

Yeni Hizmet Binasi

Elektronik arsivin tamamlanmamis
olmast

Arsiv ¢calismalarinin devami

Biligim altyapi yetersizligi

Donanim ve yazilim

Merkezi gelirlerin yetersizligi,
kesintilerin olmas1

Projelerin onceliklendirilmesi, bor¢
takip servisinin desteklenmesi,
tasarruf tedbirleri ve yeni kaynak
arayislari

Politika kaynakli

Projelerin dénem sonuna
brrakilmamasi

Ekonomi kaynakli

[lave kaynak ¢aligmalari ve tasarruf
tedbirleri

Sosyokiiltiirel kaynakli

Evde bakim hizmetleri, goniillii
girisimler ve toplum barigina doniik
etkinlikler

Teknoloji kaynakli

Siber saldirilara doniik énlemler ve
teknolojik gelismelere hizlica
adaptasyon

Yasal kaynakl

Yerel yonetim reformlari ile ilgili
uyum i¢in ¢aligmalari

Cevre kaynakli

- Cevre kirliligi, dogal kaynaklarin
kullanimi, dogal afetler ve iklim
degisikligi konularinda farkindalik
calismalar

- Kagak atiklar1 engellemeye doniik
denetimler

- Emisyonla miicadele

- Atik yonetimi ile ilgili katki
uygulamalarinin takibi
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GELECEGE BAKIS

MISYON

“Katilimci Yonetim anlayisiyla; Derince ve Derinceliler’in ortak
ihtiyaclarini etkin, verimli ve zamaninda karsilayarak yasam

kalitesini artirmak.”

VIZYON

“Mazeret degil, ¢coziim iireten ornek belediye.”

KALITE POLITIKAMIZ

e Kent halkinin ihtiyaglarinin kargilanabilmesi igin, idari, teknolojik, hukuki ve fiziki alt yapiy1
kurmak,

o Kentlinin yasam kalitesini yiikselterek ¢agdas 6l¢iilerde yasayabilecegi ortamu olusturmak,

e Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve gelir arttirici yatirimlar yapmak,

e (Cagin degisen kosullarina, rantabl imkanlarla ve pratik olarak, uyum saglayabilecek ‘ortak akil’
olusturmak,

e Her kentlinin, belediyecilik ve kent yasamu anlaminda bilingli ve sorumlu olacagi bir ortam

olusturmaktir

TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER
Stratejik Planimizda; Toplumsal diyalog ve katilimcilik giiclendirilerek, hizmet sunumunda
seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandag memnuniyeti ile insan odakl1 bir gelisme ve yonetim

anlayis1 sergilenmesi ilkeleri esas alinmigtir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis igcinde
korunmasi, kentimizde arazi kullanimi ve ulagim planlarma uygun, insana 6ncelik veren, kentin 6zgiin
yapisini ve farkli ulasim tiirlerini dikkate alan, ekonomik, giivenli ve ihtiya¢ diizeyi ile uyumlu ulasim

yapisi olusturulmasi temel amaglar arasinda sayilmistir.

Cevresel altyap1 basta olmak {izere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini yiikseltici ve

rekabet giiclinii destekleyici sekilde tamamlanmasinin saglanmasi da yer almustir.
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Bu hizmetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin; proje hazirlama ve uygulama, izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve beseri kaynaklarin gelistirilerek, teknik ve idari kapasitenin artirilmasi,

mali kaynaklarin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi amaglanmistir.

TEMEL DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim bigimini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in 6nemlidir; ¢linki{i kurulusun
vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler
kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen
degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢aliganlarin motive edilmesinde gii¢lii araglardir. Temel
degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak icin ¢aba sergilerken bagli

kalacag1 degerleri ifade etmektedir.

Temel degerlerimiz sunlardir:

e Adil, Giiler Yiizlii ve Kalite Esash Hizmet Uretmek

o Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

e Planh, Etkin ve Verimli Calismak

e Bilgi ve Teknolojiden Azami Dlizeyde Faydalanmak

e Cevreye Karsi Sorumlu, Saghkh ve Siirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglamak

¢ Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak

e Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katithmimi Saglamak

e Sosyal Giigsuzlerin Desteklenmesine Onem Vermek

¢ Kent ve Kent Halkimin Degerlerini ve Haklarim Korumak

¢ Diger Kurum, Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslari ile Koordinasyonu Giiclendirmek

e Kent Hizmetlerinde Goniilliit Katihnm Tesvik Etmek
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STRATEJI GELISTIRME

A. Hedef Kartlan

Hedefler

H1.1.

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri (Kisaltma)

H1.2.

H1.3.

H2.1.

p—s

H2.2.

z
=
s

s

s

s

I

w

H2.3.

H3.1.

H3.2.

H3.3.

H3.4.

—lnimiwm

HA4.1.

HA4.2.

HA4.3.

—ln|wn]|—
(%2}

H5.1.

H6.1.

w

H6.2.

H7.1.

H7.2.

H8.1.

H8.2.

HO9.1.

H10.1.

H10.2.

H11.1.

H12.1

H13.1.

H13.2.

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

Kisaltma

MUDURLUK

Kisaltma

MUDURLUK

BYHIM

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

BiM

Bilgi Islem

DHM

Destek Hizmetleri

EiM

Emlak ve istimlak

EPM

Etut Proje

FiM

Fen Isleri

GSHM

Genglik ve Spor Hizmetleri

HIiM

Hukuk isleri

isM

imar ve Sehircilik

IKEM

insan Kaynaklari ve Egitim

KSiM

Kiiltiir Sosyal Isler

MHM

Mali Hizmetler

OKM

Ozel Kalem

PBM

Park Bahgeler

RDM

Ruhsat Denetim

TiM

Temizlik Isleri

YKM

Yap1 Kontrol Miidiirligii

YiM

Yaz Isleri

ZIM

Zabita
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Tablo 14: Hedef Kartlar:

ALAN 1: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Amag 1: insan Kaynaklar1 Y&netiminin Gelistirilmesi
Amag 2: Kurumsal Yapinm lyilestirilmesi

Amag¢ 3: Mali Yapmin Etkin Ve Verimli Kullanilmasi
Amag 4:Kurumsal Iletisim Calismalarinin Gelistirilmesi
Amag 5:Teknolojik Altyapmin lyilestirilmesi

Amag Al: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI

Hedef H1.1: Egitim

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

olaia e e | TUm Birimler

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

Performans Etkisi Degeri
Gostergeleri (%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PG1.1.1: Birimlerin egitim ihtiyaglarimn tespiti

(adet) 0 | 1 | 1] 1] 1] 1] 1 4 2
PG1.1.2: Hizmet i¢i egitim

(adet) 25 | 2 | 10| 10| 10 | 10| 10 28
PG1.1.3: Oryantasyon egitimi

(%) 10 | 100 ] 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | * | °
PG1.1.4: Isbaginda egitim

(%) 15 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 100 s
PG1.1.5: Mesleki panel, fuar, seminer vb. etkinlige katilim

(adet) 5 | - [ 3] 3] 3] 3] 3 ol
PG1.1.6: Mesleki yayinlarin temin edilmesi

(adet) 0 | 3 | 3] 3] 3] 3] 3 s
PG1.1.7: Kiyaslama uygulamasi

(adet) 5 | - RN 2 2

« Egitimlerin etkinliginin diisiik olmas1

» Kiyaslamalarda beklentinin gerceklesmemesi

« Panel, fuar ve seminerlerin takibi ve ilgili birimlerin bilgilendirilmesi
« Tespiti yapilan egitimlerin gergeklestirilmesi

» TBB’nin canli uzaktan egitimlerinin takibi

Maliyet Tahmini 490.000- TL

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler « Personelin egitimi yetersiz, ihtiyag var

o Egitimler, belirli bir strateji ¢ercevesinde ve unvan bazli olmali.
Ihtiyaglar « Personel yer degisikliklerinde/yeni personel aliminda oryantasyon ve is
bagsinda egitimlerin hizlica yapilmasi ve takibi
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Amag Al: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMES]

Hedef H1.2: Odiil - Oneri Sistemini Gelistirmek

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

IShirlisiVapilacaloBirim s W0 M Ae 11|

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

SHONEEE Etkisi  Degeri
Gostergeleri @)  (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PG1.2.1: Odiillii 6neri yarigmalari diizenlemek 5
(adlet) so | - | 1] 1] 1] 1] 1
PG1.2.2: Belediye binalarma sikayet-oneri kutular1 yerlestirmek 5
O % [ - [s[-[-[-1-
Riskler « Is yogunlugunun ¢ok olmasi
Faaliyet ve « Degerlendirme jiirisi-komisyonu olusturulmasi
Projeler « Sikayet ve 6neri kutulariin takibi
Maliyet Tahmini 30.000- TL
Tespitler « Sikayet/6neri sistemi eksik
Ihtiyaclar o -
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Amag Al: INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI

Hedef H1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler
Sorumlu Birim Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim  BYHIM, KSiM

Plan Donemi

Hedefe | Baslangig¢

Performans e D
Gostergeleri Etkisi  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
) (2019)

PG1.3.1: Personel yemegi

(adket) 5 | 1 |2 ]2 ]z2]z2]z2]"]°?
PG1.3.2; Personel performans takip ¢aligmasi

(adket) 0 | - |11 111"
PG1.3.3: Bagarili personele 6diil

(adet) 20 | - |20 | 20 | 20 | 20 | 20 2
PG1.3.4: Personel kaynasma etkinligi

(adet) w0 | - 2] 2] 2]27]2 4 2
PG1.3.5: Personel memnuniyet anketi

(adet) 0 | 1 |11 111" ?
PG1.3.6: Is saghg1 ve giivenligi sisteminin eksiksiz uygulanmasi

(%) 15 | - | 100 ] 100 | 100 | 100 | 100 | ° ?
PG1.3.7: Caliganlarin periyodik muayenelerinin yapilmasi

(%) 15 | - | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 s
PG1.3.8: Bayram hediyesi

(adket) 5 | 2 |2 ]2 2]2]2]|°]|°?

Riskler « Periyodik muayenelerin takipsizligi

« Calisanlar saghg: ve giivenligi icin gerekli egitim ve ekipman temini
« Kaynasma etkinligi yapilmasi
« Personelin memnuniyet anketinin gereginin yapilmasi

Maliyet Tahmini 750.000- TL

Faaliyet ve
Projeler

« Kaynasma etkinligi yetersiz
 Yapilmayan periyodik muayeneler

Tespitler

» Kaynasma etkinligi
Ihtiyaclar « Periyodik muayene
« Personel memnuniyet anketi
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Amag A2: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

Hedef H2.1: Organizasyon Yapis1 ve Is Analizlerinin Revizyonu

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

ol a e e e | TUm Birimler

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

Performans e D
Gostergeleri Etkisi  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
) (2019)

PG2.1.1; Is analizlerinin ve gérev tammlarinin yapilandirilmasi

(adlet) so | - | 1] 1] 1] 1] 1 t2
PG2.1.2: Birim calisma yonetmeliklerinin giincellenmesi

(adet) so | - | 1| 1| 1| 1|1 s

Riskler o -

« Is analizleri, gorev tammlar1 ve birim ¢aligma ydnetmeliklerinin
hazirlanmasi
« Calisma ekibi olusturulmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 0.000- TL

Tespitler

giincel olmamasi

« Personel gorev tammlari, is analizleri ve birim ¢aligma yonetmeliklerinin

Ihtiyaclar « Caligma ekibi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

ol a e e e | TUm Birimler

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1:
(adet)

PG2.2.2:
(adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

H2.2: i¢ Kontrol Eylem Planmin Hayata Gegirilmesi

Mali Hizmetler Miidiirligii

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

I¢ kontrol eylem planmin hazirlanmasi
4 2
0 | - Ju -] -] -] -
I¢ kontrol eylem planiin izlenmesi ve degerlendirilmesi 4 5
so | - | 1] 1| 1] 1|1

« Birimlerin isteksizligi
« I¢ kontroller sonucu personel sirkiilasyonunun olmasi

« Isin birimlere anlatilmasi
« Kurumda yetkilerin ve yetki devrinin sinirlarinin belirlenmesi

50.000- TL

« I¢ kontrol eylem planimizin olmamasi
« Konu hakkinda personelin bilgi sahibi olmamasi

I¢ kontrol eylem planinin idare tarafindan sahiplenilmesi
Birimlerin eylem plani egitimi i¢in danigmanlik hizmeti alim
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

A2: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

H2.3: Fiziksel Calisma Ortaminin yilestirilmesi

Fen Isleri, Destek Hizmetleri ve Temizlik Isleri Miidiirliikleri

Isbirligi Yapilacak Birim |8

Plan Donemi
P Hedefe | Baslangi¢ g
erformans b o =
Gostergeleri SUSE] ) IDEEn =
g (%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024 =
%)
PG2.3.1: Bina bakim - onarim isi E .
2
(%) 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | &
PG2.3.2: Arac kiralama isi s | 1
= 12
(%) 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 =
PG2.3.3: Arag-is makinesi alimi E 1 ,
T
(adet) 40 15 3 2 1 - - | &°
Riskler « Kiralama bedellerinin yiiksek olmas1
o Thale ilanina ¢tkmak
« Binek tipi arag, 6zellikli isler i¢in de is makinesi veya arag kiralama
Faaliyet ve « Bina cephe temizligi yaptirmak
Projeler « Arag ve is makinelerinin periyodik bakimlarinin yapilmasi
« Binalarin bakim onarimlarmin yapilmasi
« Arag satin alinmasi
Maliyet Tahmini 20.675.000.-
Tespitler « Binek araglarinda yetersizlik
P « Eski hizmet binalar1 ve araclarimizdaki yipranmalar
« Mubhtelif sorunlari olan binalarimizda tadilat
ihtivaclar « Arag ve is makinesi
ya¢ » Arag ve iy makinelerinin periyodik bakimi
« Ozellikli isler i¢in i makinesi veya arag
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

A3: MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI

H3.1: Tahakkuk Artirict Calismalar

Mali Hizmetler, Ruhsat Denetim ve Zabita Miidiirlikleri

Isbirligi Yapilacak Birim |8

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:
(%)

PG3.1.2.1:
(%)

PG3.1.2.2:
(adet)

PG3.1.3:
(%)
PG3.1.4:
(%)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar
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Hedefe | Baslangic¢
Etkisi Degeri

Plan Donemi

(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Sor. Birim

Genel saha yoklama caligmalari s
20 - 50 | 50 | - - - |3
Isyeri denetimleri
s | 12 | 12
100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | N
70 —
Isyeri ruhsatlandirilmasi
2 |12 | 12
150 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | =
Belediye arazileri ve kadastral yol iizerindeki iggallerin
envanterinin ¢ikarilmasi s 4 2
N
5 | 100 | 100 |100| 100 | 100 | 100
Toplum diizenine yonelik denetimlerin etkinlestirilmesi = | 19| 12
5 | 100 | 100 |100] 100 | 100 | 100 | ™

Personel yetersizligi

Genel saha yoklamasi yapilmasi

Isyeri ruhsatlarmin denetim ve kontrolii

Ruhsatsiz isyerlerini ruhsatlandirma

Ruhsatl olup mevzuata aykir1 faaliyet gosteren isyerlerine yasal islem
uygulanmasi

Isyerleri ve calisanlarinin mevzuata gore denetimi

Isyeri sartlarina uyulmayan durumlarda uyar, tutanak vs. evraklarin tanzimi
Uyari, tutanak evraklarmin takibi

Siirekli ve gegici iggallerin envanterinin ¢ikartiimasi

Tespiti yapilan isgallerin kontrolii ve gereginin yapilmasi

155.000- TL

Emlak kayitlar1 giincel degil

Ruhsat ve denetim islemleri i¢in personel yetersizligi
Ruhsat ve denetim igin ihtisas Zabita eksikligi

Istigal konusu disinda mevzuata aykir1 faaliyetlerin varlig
Ruhsatsiz isyerlerinin varlig

Seyyar satic1 ve dilencilik faaliyetleri

Genel saha yoklamasi
Danigmanlik hizmeti
Ihtisas Zabitas1
Lojistik destek
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Amag A3: MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI

Hedef H3.2: Tahsilat Artiric1 Calismalar

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim Q1Y MY

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

Performans Etkisi Degeri
Gostergeleri (%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PG3.2.1: Gayrimenkul gelirlerinin diizenli takip edilmesi 1 1
(%) 25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG3.2.2: Belediyeden hizmet almaya gelen vatandasa borcu yok
o sorgulamasi 12 12
(%) 25 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG3.2.3: Odeme emirleri gonderilmesi uygulamasi 4 5
) 25 | - | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG3.2.4: Hukuki islemler 4 5
) 25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
« Ekonomik sikintilar
Riskler « Merkezi idarenin belediye vergi gelir borglari ile ilgili siirekli
yapilandirmaya gitmesi
Faaliyet ve « Emlak kayitlarinin giincellenmesi
Projeler « Indirimden faydalanan miikelleflerin kayitlarmin giincellenmesi
Maliyet Tahmini 0.000- TL
Tespitler « Personel yetersizligi
ihtivacl « Personel temini
tyaglar » Emlak beyanlarmin giincellenmesi ile ilgili saha ¢aligmasi
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Amag A3: MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI

Hedef H3.3: Tasarrufa Yonelik Caligmalar

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler ve Fen Isleri Miidiirliikleri

Isbirligi Yapilacak Birim |3tV

Hedefe | Basl Plan Donemi
edefe aslangic
Performans Etkisi Degeri

Gostergeleri (%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Sor. Birim

Yilda

PG3.3.1: Arag takip sisteminin iyilestirilmesi z A )
(%) 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | °
PG3.3.2: Stok takip sisteminin iyilestirilmesi z A )
(%) 20 100|100 | 100 | 100 | 100 | 100 | °
Elektrik, su, telefon ve dogalgaz giderlerinin fatura takip
PG3.3.3: programindan tiikketim miktarlar1 ve bedellerinin izlenmesi 2 12 | 12
) 20 100 [100| 1200 | 1200 | 100 | 100 | -
PG3.3.4: Arag bakim ve onarimlarinin periyodik yapilmasi || 0
(%) 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |
Riskler .-
Faaliyet ve * gakilzl.er.in yaptlmasi
O : Afarleg\:;nin }r’r"llall)lllirrrl{:lilrinin eriyodik bakimlariin yapilmasi
¢ $ perty yap
Maliyet Tahmini 3.095.000
Tespitler . -
Ihtiyaclar « Takip sistemlerinin glincellenmesi
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Amag

A3: MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANIMI

Hedef

H3.4: Ulusal ve Uluslararas: Fonlardan Faydalanma

Sorumlu Birim

Etiit Proje Mudiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim

Hedefe
Etkisi
(%0)

Performans
Gostergeleri

Tum Birimler

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PG3.4.1: Hibe proje teklifi hazirlama 5
(adlet) 0 | - | 1| 1| 1| 1|1
Riskler « Projenin kabul edilmemesi
Faaliyet ve . Ks)nu 11g1111 bir ekip olusturulmasi
Projeler . Egl'Fll’n alinmasi
« Proje havuzu olusturulmasi
Maliyet Tahmini 0.000- TL
Tespitler .
A « Konu hakkinda egitim alinmasi
ey « Calisma ekibi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

A4: KURUMSAL ILETiSIM CALISMALARININ

GELISTIRILMESI

H4.1: Halkla iliskiler Cahsmalarmin Gelistirilmesi

Isbirligi Yapilacak Birim

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1:

£
=
5
2
(adet) 8 1 1 1 1 2 2 E
PG4.1.2: Faaliyetlerin duyurulmasi %
(%) 10 100 100 100 100 100 100 | &
PG4.1.3: Belediye Biilteni %
(adet) 4 - 1 2 2 2 2 %
PG4.1.4: e-Bilten %
(adet) 4 24 24 | 24 24 | 24 24 | &
PG4.1.5: Cocuk, Kadin, Genglik ve Engelli Meclis Faaliyetleri s
(adet) 4 - 1 1 1 1 1 | 2
PG4.1.6: Onemli Guin ve Haftalarda SMS génderimi %
(%) 4 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | &
PG4.1.7: Sosyal Medya Yonetimi %
(%) 8 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | &
PG4.1.8: Konulu Faaliyet Brosirleri %
(adet) 5 - 6 6 6 6 6 %
PG4.1.9: Ramazan Ay Faaliyetleri s E
(adet) 10 15 55 | 15 | 15 | 15 | 15 | & E e
PG4.1.10: Kent Konseyi Toplantisi % 4 ’
(adet) 4 - 2 2 2 2 2 M
PG4.1.11: Meslek Gruplariyla Toplantilar % TRRT
(adet) 4 4 4 4 4 4 4 | &
PG4.1.12: Mahalle Ziyaretleri =
= |12 | 12
(%) 10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | =
PG4.1.13: Faaliyetlerin Tanitildig1 Bilboard-Totemlerin Kullanilmas: % 1| 1
(adet) 17 38 38 38 38 38 38 | &
PGA4.1.14- gﬁgggﬁe?nléi ve Haftalarm Kutlanmasina Yénelik Etkinlik zl ol
(adet) 8 15 15 ] 15 ] 15 | 15 | 15 |
@ DERINCE BELEDIYESI 2020-2024 DONEMI STRATEJiK PLANI Sayfa 56

Hedefe Baslangig

Etkisi
(%0)

Vatandasin hizmetlerden memnuniyet aragtirmasi

Basin Yayn ve Halkla Iliskiler, Destek Hizmetleri, Kiiltiir ve Sosyal

Isler Miidiirliikleri

Degeri
(2019)

2020 2021

Plan Donemi

2022

2023

2024




Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

* Personel eksikligi

* Trafik kazas1

* Gezi esnasinda yash insanlarin saglik sorunlar
» Faaliyet igeriklerinin degisebilir olmas1

« Anket yapilmasi

« Biilten yaymlanmasi

« Cocuk, geng ve kadin meclisleri olusturma

« Onemli giinlerde kutlama ya da anma mesaj1 yayilanmasi

« Belediye faaliyetlerini duyurma ya da bir konuya dikkat ¢ekme amaciyla
brosiir basimi1

« Ramazan ayma mahsus faaliyetler

« Kent konseyinin galigmasi

« Meslek gruplari ile bulugmalar

« Mabhalle goriismeleri

« Faaliyet tanittmi-duyurusu

« Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikma adina etkinlikler diizenlenmesi

7.120.000- TL

« Derslik-faaliyet uyusmazligi

« Gezi esnasinda zaman zaman yasanan saglik sorunlari
 Kusaklararasi deger yargilarimin farklilig

« Kiiltiirel ekinliklere katilimin yetersizligi

« Kiralik otobiis

« Gezi rehberi

« Mesleki ve hobi kurslari
« Derslik

« Personel ve ekipman
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A4: KURUMSAL ILETiSIM CALISMALARININ

AU GELISTIRILMESI

Hedef H4.2: Coziim Masas1 Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Basm Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim g

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic¢

Performans e D
Gostergeleri Etkisl  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
) (2019)

PG4.2.1: Servis personelinin egitim faaliyetleri

12 12
(saat) 50 2 6 6 6 6 6
PG4.2 2- Vatandas talep ve sikayetlerinin geri doniisiimlerinin
o izlenmesi ve raporlanmast 12 12

&) 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Riskler o Personelin sik¢a degismesi

« Alinan miiracaatlarin birimlere ulastirilmast

« Talep ve sikdyetlerin raporlanmasi

« Miiracaatlarin takibi ve vatandaga doniislerin yapilmasi

Maliyet Tahmini 0.000- TL

Faaliyet ve
Projeler

o Birimlerin C6ziim Masasindan gelen talepler konusunda daha hassas
davranmasi

« Sabit personel

o Taleplere hizli cevap verecek bir acil ¢éziim ekibi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

IShirlisiVapiacaloBirim s B pil =il

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1:

(adet)
PG4.3.2:

(adet)
PG4.3.3:
(adet)

PG4.3.4:
(adet)

PG4.3.5:

(adet)
Riskler
Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A4: KURUMSAL ILETiSIM CALISMALARININ
GELISTIRILMESI

H4.3: Kurum I¢i Iletisimi Gelistirmek

Ozel Kalem Miidiirliigii

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Baskan ve Yardimcilarinin Periyodik Toplantilari

20 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 s
Bagkan ve Miidiirlerin Periyodik Toplantilar
2o|2|2|2|2|2|212 .
Bagkan ve Yardimcilarinin, Miidiirler ile Periyodik

Toplantilar 12 12
20 | 2 | 6 | 6| 6 | 6 | 6

Bagkan Yardimcilarinin Bagli Miidiirleriyle Periyodik

Toplantilart 12 12
20 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50
Miidiirlerin Personeli ile Periyodik Toplantilari

20 | 12 |12 1212 12]|w s
« Birimlerin faaliyet raporu hazirlamasi ve sunumu

300.000- TL

« Toplant1 giindemleri
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

A5: TEKNOLOJIK ALTYAPININ IYILESTIRILMESI

H5.1: Teknolojik Altyapmin Iyilestirilmesi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim [

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1:

(%)
PG5.1.2:

(%)
PG5.1.3:

(adet)
PG5.1.4:

(%)
PG5.1.5:
(%)
PG5.1.6:
(%)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

@ DERINCE BELEDIYESI 2020-2024 DONEMI STRATEJiK PLANI

Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Yazilim ve Donanim Ihtiyacinin Giderilmesi
80|50|65|70|80|90|1004 ?
Dijital arsiv sisteminin siirekliliginin saglanmasi
4 | 50 | 60 | 8 | 100 | 100 | 100 2] 2
Belediye web sayfasindan meclis toplantilarinin canli yayini
4 | - | 14| 14| 14| 14| 14 o)
Belediye web sayfasindan ihalelerin canli yayini
4 | - | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 s
Kent bilgi sisteminin siirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli
hizmetlerin temin edilmesi 4 2
4 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Akilli telefon ve tablet uygulamalari
4 | s0 |60 | 70 | 80 | 90 | 100 s

« Personel sayisindaki eksiklik
 Zorunlu olmayan uygulama plam degisiklikleri

« Donanimlarin giincellenmesi

« Mobil uygulamanin igeriginin glincellenmesi

« Giivenlik kameralarinin kayitlarinin tutulmasi

« Gelisen teknolojiye uygun olarak hizmet sunumu konusunda siirekli
olarak uygun hizmet ve ¢evre kosullari saglamaya yonelik donanim ve
yazilim temini

o Her yil stirekli hizmet i¢i egitimler verilmesi

o Ag trafik durumunun yazilim ve donanim araglar vasitasiyla siirekli takip
edilmesi

« Web Sitemizin farkli kodlama dili ile yeniden yazilmasi (proje)

3.610.000- TL

« Mevcut sisteme yapilan saldirilar
« Personelin degigen teknolojiye uyumu i¢in egitim ihtiyaci

» Donanim (Server)
» Web Sitemizin farkh kodlama dili ile yeniden yazilmas1
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A6: KENT KULTURU VE KENTLILIK BiLINCININ

AL GELISTIRILMESI

H6.1: Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler,

Hedef Sinema Gosterimleri Diizenlemek

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim [Qs3¢siiyl

Hedef Plan Donemi

Performans edefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi  Degeri B
(%) (2019)

PG6.1.1: Konferanslar - Paneller Diizenlemek

(adlet) 5 | - | 5 | 5 | 5 | 5 |5 s
PG6.1.2: Festival - Senlik Diizenlemek

(adet) 5 | 1 | 2 | 2 | 2| 2|2 )
PG6.1.3: Sinema Gosterimi

(adet) 5 | - |2 ]2 ]2 ]z2]z2] " |"Y
PG6.1.4: Sergi

(adet) 0 | - |2 | 2| 2| 2]2 s
PG6.1.5: Konser - Siir Dinletisi

(adket) s | - | 4 | 4| 4] 4] a | |"

« Maliyetin degisken olmas1

« Personel yetersizligi

 Duyuru yapilmasi

« Mekanin seklen ve teknik olarak altyapisinin hazirlanmasi
« Etkinlige ulagimin saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.510.000- TL

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler « Mekéan-faaliyet uyusmazlig
ihtiyaclar « Konferans ve sergi salonu
« Personel

@ DERINCE BELEDIYESI 2020-2024 DONEMI STRATEJiK PLANI Sayfa 61



ALAN 2:Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi
Amag¢ 6: Kent Kiiltiirii Ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi
Amag 7: Toplum Saglig1 Ve Giivenligi Hizmetlerinin Iyilestirilmesi
Amag¢ 8: Sosyal Ve Sportif Calismalarin Gelistirilmesi

A6: KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ

AL GELISTIRILMESI

Hedef H6.2: Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Basin Yayn ve Halkla Iliskiler ve Kiiltiir ve Sosyal Isler

ST TG Miidarlakleri

Isbirligi Yapilacak Birim [

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

Performans - o
Gostergeleri okl Dederi 0 o1 2022 2023 2024
%)  (2019)

PG6.2.1: Kultirel Geziler
(gin) 25 | - | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
PG6.2.2: Yazar - Okur Bulusmalar1

(adet) 15 | - | s | 5| 5] 5 |5

KSIM | BYHIM [ &5 2/ 1

PG6.2.3: Yarigmalar = 4 5
(adet) 0 | - |2 2] 2| 2|2 |*%
PG6.2.4: Enstriiman Kurslari =
(adet) 0 | 2 |2 | 2] 2| 2|2 |% 21
PG6.2.5: Klasik El Sanatlar1 ve Hobi Kurslar1 = TRET
(adet) 40 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | <

* Personel eksikligi

Riskler * Trafik kazas1

* Gezi esnasinda yash insanlarin saglik sorunlar:

« Kiiltiirel geziler, kurslar ve yarigmalar i¢in bagvuru kayitlarinin alinmasi

o Tiim faaliyetlerin duyurusunun yapilmasi

« Gezi noktalari, arag kiralama, ikram, rehber vb. gezi detaylarinin organizesi
« Kurslar, kurs hocalari, yillik kurs plani gibi kurs detaylarinin belirlenmesi

« Yarigma konularinin belirlenmesi

« Yarigmalar sonucu 6diil verilmesi

« Yazar/sair tespiti yapilmasi

Maliyet Tahmini 2.175.000- TL

Faaliyet ve
Projeler

* Kurs dersligi-faaliyet uyusmazlig

* Gezi esnasinda zaman zaman yasanan saglik sorunlari
« Kiralik otobiis

« Gezi rehberi, ikram,

» Mesleki ve hobi kurslar

o Derslik

Tespitler

Intiyaclar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim [

Performans
Gostergeleri

PG7.1.1:

(%)
PG7.1.2:

(%)
PG7.1.3:
(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A7: TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ
IYILESTIRILMESI

H7.1: Koruyucu Saglik Hizmetleri

Park Bahgeler ve Zabita Miidiirliikleri

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PBM S 2lTaln

VektOr miicadelesi 4 5
35 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu

= 12| 12

60 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Kurbanlik, biiyiikbag-kiiciikbas hayvanlarm saglik

hizmetleri =1 4 2
5 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100

« Zehirlenme-ilag

« Is kazasi

« Hukuki sorunlar
« Cevre sorunlari

« Her tiirlii hasere, akrep ve fare miicadelesi

« Sahipsiz sokak hayvanlariin geg¢ici barmmasi

« Hasta ve giigten diismiis olanlarin tedavisi

« Kisirlastirma

« Asilama

« Sahiplendirme

« Rehabilitasyon

« Hayvan sagligi

 Zoonoz hastaliklarin 6nlenmesi

« Bulagici hastaliklarin kontrolii

« Vatandasin saglikli gidaya ulagmada aracilik

« Ureticimizin Pazar ve reklam payini arttirmak suretiyle ilgenin tanitimi
« Sahipli ve sahipsiz hayvanlarin mikrociple kayit altina alinmasi

900.000.- TL

« Sahipli-sahipsiz hayvanlarin tamamu ¢ipli ve asili degil

o Atlarin ¢evreye verdigi rahatsizliklar: Trafik kazasi, ¢evre kirliligi, mala ve
cana zarar

» Biiyiik ve kiiciikbas hayvanlarin kurumumuzda kaydinin olmamasi

Is giivenligi-ilag

Saglikli beslenme-ilag

Rehabilite edilecek hayvanlar igin gegici barinak

Sahipli ve sahipsiz hayvanlar1 ¢iplenmesi ve asilanmasi

Biiyiik ve kiiglikbag hayvanlarin kurumumuzda kaydinin tutulmasi
Gider malzemelerinin temini
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(AT [YILESTIRILMESI

A7: TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ

el Artiric1 Calismalar

H7.2: Dezavantajli Kesimlere Doniik Yapabilirlik Kapasitesini

Sorumlu Birim Zabita Mudirligi

olaah e e | BYHIM, KSIM

Plan Donemi

Hedefe Baslangig¢

Pe..rforma:ns. Etkisi Degeri
Gostergeleri (%) (2019) 2020 2021 2022

2023 2024

PG7.2.1: Bagimlilik yapict maddelerle miicadele-Konferans )
(adlet) so | - |2 | 2 | 2|22
PG7.2.2: Bagimlilikla miicadele i¢in kampanyalar diizenlemek »
(adet) so | - | 2] 2] 2| 2] 2
Riskler » Kamuya acik alanlarda yangin, tehdit-tahdit, mala ve cana zarar durumlari
: « Psikolojik destek verilmesi
Faaliyet ve . e isbirlizi-da
Projeler - Hastane, emniyet ve aile isbirligi-dayanismasi
« Konferans ve diger faaliyetler icin yer tahsisi
Maliyet Tahmini 150.000.- TL
Tespitler « Bagimlilik ¢esidi ¢cok fazla
Intiyaclar o Okullar ve igyerleri ile iletisim
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

olah el OKM, FiM, DHM

Performans
Gostergeleri

PG8.1.1:

(%)
PG8.1.2:

(adet)
PG8.1.3:
(Talebin %’si)
PG8.1.4:
(Talebin %’si)
PG8.1.5:
(%)
PG8.1.6:
(%)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A8: SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI

H8.1: Sosyal Destek

Madurlakleri

Kiiltir ve Sosyal Isler ve Basm Yayin ve Halkla iliskiler

Plan Donemi
Hedefe | Baslangig¢

Etkisi Degeri

D) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Ihtiyag sahipleri igin yiyecek, giyecek ve esya yardimi

KSIM |BYHIM [ &5 =110

25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

EYDEM faaliyetleri
20 | 12 | 12 | 12| 12| 12| 12

Evlilik Oncesi ve Sonrasi Ailelere Sosyal, Kiltiirel ve

Psikolojik Danigmanlik Hizmeti % 4 2
10 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |

Cenaze evine ikram yapimi % 1 | 12
20 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | &

Kirtasiye yardimi % 4 5
15 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | &

Ko6miir yardimi % p )
10 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | &

* Personel eksikligi
» Kurumlardan verilerin saglikli bir sekilde gelmemesi

« Bagvuru ve kayitlarin alinmasi
« Engelli tespiti
o+ Topluma doniik farkindalik egitimleri

« Aileye ve evlenecek ciftlere verilen danigmanlik hizmeti

« Vatandaslarimizin zor ve aci giinlerinde yanlarinda olmak

« Yapilan yardimlarm kayitlarmin tutulmasi

4.475.000.- TL

« Eydem dersligi-faaliyet uyusmazligi

« Eydem i¢in derslik, aile danigmanlik i¢in de ofis sikintist

« llgemizde sadece bu faaliyet alani ile ilgili devletimizin kurumlar1 meveut

iken vatandagin daha ¢ok belediyemize miiracaati

« Ihtiyag sahiplerinin tespiti i¢in personel ve arag tahsisi

« Engellilerin egitimi i¢in derslik, malzeme ve egitmen

« Aile danigmanlik hizmetinin verilecegi ofis
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim  [Qs3¢siiYl

Performans
Gostergeleri

A8: SOSYAL ve SPORTIF CALISMALARIN
GELISTIRILMESI

H8.2: Genglere, Cocuklara ve Kadinlara Yonelik Etkinlikler

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

PG8.2.1: Amator spor kuliiplerine yardim 4 )
(%) 38 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG8.2.2: Spor turnuvalari diizenlemek 4 5
(adet) 38 | 2 | 10| 10| 10| 10| 10
PG8.2.3: Mubhtelif dallarda derece yapanlara 6dul 4 )
) 24 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Riskler « Muhtemel spor kazalar1
« Spora yakismayan olaylar
« Yardim organizasyonu
Faaliyet ve « Odiil organizasyonu
Projeler « Turnuvalar
o Turnuvalarda gerekli 6nlemlerin alinmasi
Maliyet Tahmini 7.750.000.- TL
Tespitler .-
T « Odul icin k_upa, madalya, plaket temini
« Turnuva icin gerekli malzemelerin temini
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ALAN 3: Kentsel Gelisimin Siirdiiriilmesi

Amag 9: Kent Vizyonunun Olusturulmasi
Amag 10: Planli ve Giivenli Yapilasmaya Onem Verilmesi

Amag 11: Ulasim Ve Trafik Altyapismin lyilestirilmesi
Amag 12: Rekreasyon Alanlarmin Gelistirilmesi

Amag 13: Cevre Temizlik Hizmetleri

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Performans
Gostergeleri

PG9.1.1:

(%)

PG9.1.2:

(%)

PG9.1.3:

(%)

PG9.1.4:

(%)

PG9.1.5:

(%)

PG9.1.6:

(adet)

PG9.1.7:

(%)

PG9.1.8:

(%)

PG9.1.9:
(%)

A9: KENT VIZYONUNUN OLUSTURULMASI

H9.1: Vizyon Projeleri

Etiit Proje Mudiirligi

Hedefe | Baslangig¢

Etkisi
(%0)

Degeri
(2019)

2020 2021 2022 2023 2024

Plan Donemi

Ilgemizdeki tiim planlarmn hedefine uygun olarak revize

edilmesi -

S B I N B N N

Millet Kiraathanesi

- | owo |- - -]

Sevgi Magazasi

- | w0 | - -] -] -] -

Genglik Merkezi-3 adet
50 100 - - - - 5

6 30 50 100 - - -
- - 50 100 - -

Kentsel doniisiim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

20 20 50 100 - - - 2
- 20 40 60 80 100

Mahalle konagi-2 adet

5 - 60 100 - - - 2
- - 50 100 - -

Kapali pazar yeri-2 adet

3 50 70 100 - - - 2
- - 50 100 - -

Hoca Ahmet Yesevi Camii )

8 30 | 50 |70 [100] - | -

1071 Anadolu Kiiltlir Merkezi

12 30 40 80 100 - - 2

5 - - 30 100 - -
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PG9.1.10: Aqua Park
4 2
(%) 5| | [ - [ s0f100] -
PG9.1.11: Tahtali Goleti
4 2
(%) 5| | [s0Jwo] - | -
PG9.1.12: Cocuk — Aile Kiiltiir ve Yasam Merkezi 4 )
(%) 5 | - | - [ Jwof - | -
PG9.1.13: Doga Parki
4 2
(%) 5 | - [ -]sJwo] -] -
PG9.1.14: Modern Hayvan Satis Yeri ve Kurban Kesim Alam 4 5
) 6 | - | - | 2 | s |100] -
PG9.1.15: Tarimsal Kalkinma Destek Projesi (Aspir Yagr) 4 )
(%) 5 | - | - [ Jwof - | -
PG9.1.16: Sokak Hayvanlar1 Rehabilitasyon Merkezi 4 ’
(%) 6 | - [eJwo| -] -] -
PG9.1.17: Proje bazli zemin etiitlerinin yapilmasi 4 )
(adet) 4 | 3 | 2| 3| 3] 3|3

« Finans sorunu

Riskler « Maliyetlerin degiskenligi

Kentsel Déniisiim Projeleri
Imar planlari

Zemin etdtleri

Vizyon projeleri

Maliyet Tahmini 91.365.000- TL

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler  Yapilagmalarin ¢arpik olmasi

« Kentsel Doniigiim
Ihtiyaclar « Yetersiz sosyal donati alanlari
o Imar planlarinin revizesi
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e A10: PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM

VERILMESI
‘ Hedef H10.1: Imar Uygulamalar
‘ Sorumlu Birim Emlak Istimlak Miidiirliigii

‘ Isbirligi Yapilacak Birim [

Plan Donemi
Hedefe Baslangi¢

Performans e D
Gostergeleri Etkis  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
) (2019)

PG10.1.1: Imar uygulamasi yapilan alan miktar1 4 »
(hektar) 15 | 31 | 15| 25| 5 | 5 |5
PG10.1.2: Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kamulastirma
kapilmasi 4 2
(m?) 55 | 2500 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 2.000 | 2.000
PG10.1.3: Belediyemiz menfaatleri dogrultusunda tasinmaz mal satin
almmmast 4 2
(m?) 25 | 1.000 |2.500[11.500] 5.000 | 1.500 | 1.500

« Imar planlarinda kamuya ayrilan alanlarm azlig

« Bu alanlarin miilkiyet sorunlarinin ¢dziimiiniin zorlugu
« Plan tadilatlarinin siklikla yapilmasi

» Finans sorunu

« Imar uygulamalari

Faaliyet ve o Kamulastirma

Projeler « Satinalma

« Miilkiyet sorunlarinin ¢éziimil

Maliyet Tahmini 24.710.000- TL

Riskler

« Finans sorunu

« Sosyal donat1 alanlarmin azlig1

« Kamuya ayrilan alanlarin miilkiyetleri sorunlu

« Donemler arasi farkli hizmetlerin planlanmasi

Personel temini

Kamulagtirma ve satin almalar i¢in finans

Miilkiyet sorunu olmayan tasinmazlarin arttirilmasi

Imar plan degisikliklerinin kamuya ayrilan alanlara olumlu etki etmesi

Tespitler

Ihtiyaclar :
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim [FAY

Performans
Gostergeleri

PG10.2.1:
(%)
PG10.2.2:
(adet)

PG10.2.3:

(%)
PG10.2.4:

(adet)
Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

@ DERINCE BELEDIYESI 2020-2024 DONEMI STRATEJiK PLANI

A10: PLANLI VE GUVENLI YAPILASMAYA ONEM
VERILMESI

H10.2: imar Denetimi ve Diizenli Yapilasma Faaliyetleri

Yap1 Kontrol ve imar ve Sehircilik Miidiirliikleri

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2019) 2020 2021 2022 2023 2024

Sor. Birim

Imar ve ¢evre denetimleri
S| 12| 12

25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | ¥

Cevre ve emniyet agisindan sorun teskil eden bos arazilerin

etraflarmin kapattirilmasi § 4 2
s | - | 5|5 | 5| 5[5

Parselinde otopark ihtiyaci karsilanan bina orani AN 6
40 | 74 | 76 | 78 | 80 | 82 | 83 |7

Cephe iyilestirmesi yapilan sokak sayis1 = | 4 5
0 | - v -] - |"

o Parsel alanlarinin kiigiik olmasi
o Kurumlar arasi koordinasyonun eksikligi

e Kacak yap1 denetimi

o Riskli yap1 tespiti

o Metruk yapi tespiti

¢ Bos arazilerin emniyete alinmasi

o Kacak, riskli ve metruk yap1 yikimi

8.200.000.-TL

e imar uygulamalarmin yapilasma sonrasi yapilmasi
o Kacak yapilarla ilgili kararlarin %100 uygulanamamasi

¢ Vatandasin mevzuata uygun olmayan yapilar nedeniyle can ve mal kaybina
ugrayacaklari konusunda egitime tabi tutulmasi

® Yasadigimiz bolgenin deprem bolgesi oldugu hakkinda tiim kesimlerin
bilin¢lendirilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic¢

Etkisi
(%0)

Al1: ULASIM VE TRAFIK ALTYAPISININ IYILESTIRILMESI

H11.1: Kent i¢i Ulasim ve Trafik Altyapisinin yilestirilmesi

Fen Isleri ve Zabita Miidiirliikleri

Plan Donemi

Degeri
(2019) 2020 2021 2022 2023 2024

FIM  |S0e =70

PG11.1.1: Yeni yol agilmast 4 2
(km) 3 | 185 | 1 | 1 | 1| 1|1
PG11.1.2: Istinat duvarlar1 yapilmasi =| 4 »
(m®) 15 | - |2500]3.000 | 3.500 | 3.500 | 2.500 | =
PG11.1.3: Tretuvar yapilmasi s | 4 5
(m?) 25 | - |20.000]40.000|40.000|50.000|20.000| =
PG11.1.4: Asfalt yol yapilmasi | 4 9
(km) 3 | - | 10| 30 | 30 | 4 | 20 |
PG11.1.5: Parke yol yapilmasi = | 4 »
(km) 5 | - |o50]060]060]060]050]|F
PG11.1.6: Yollarn trafige acik tutulmasi s | 4 5
(%) 7 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | *
PG11.17: Trafik isaretleri, yol ¢izgileri ve diger yol elemanlar1 montaj
: ve uygulamalari =1 4 2
0
) 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Riskler o Kaza riski
e Yikilan, yipranan trafik isaret ve levhalarinin yenilenmesi
Faaliyet ve e ihtiyag duyulan noktalara gerekli isaret ve levhalarin montaj
Projeler o Ukome ile igbirligi
e Kar ya da diger nedenlerden dolay1 kapanan yollarin trafige agilmasi
Maliyet Tahmini 69.450.000.-TL
o Otopark yetersizligi
Tespitler ¢ Uygunsuz otopark sorunu
o Tir parki sorunu
o Otopark sayisinin arttirilmasi
Ihtiyaclar o Trafik polisi
o T1r parki
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Amag A12: REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMESI

H12.1: Yeni Rekreasyon Alanlarmin Yapimi ve Mevcut

A Rekreasyon Alanlarmin lyilestirilmesi

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim [QaiY!

Hedefi Plan Donemi

Performans edefe Baslangig

Gostergeler o Deger! 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (2019)

PG12.1.1: Yeni yesil alan yapimi

(adet) 10|-|1|1|1|1|-42
PG12.1.2: Yeni park ve spor alanlar1 yapilmasi

(adet) 5 | - | 3|33 |33 ]| |°
PG12.1.3: Mevcut parklarm bakim onarim ¢aligmasi

(adet) 30 | 99 | 103 | 107 | 111 | 115 | 118 ° ]2
PG12.1.4: Spor aletleri kurulacak agik alan

(adet) 10|-|3|3|3|3|342
PG12.1.5: Fidan, aga¢ dikimi

(adet) 10 | - ]300 30 300]30]30]| * | °
PG12.1.6: Bos araziler dahil ot-¢im bigimi

15 | 10° | 10° | 10° | 10° | 10° | 10° | ?

e Talepler ihtiya¢ onceligi dogrultusunda degerlendirilir ve yillik planlama
yapilir

o Park ve yesil alan ¢alismasi

Faaliyet ve o Park ve yesil alan bakimlar1

Projeler e Yesil alanlarda ¢im ve ot bigimi

* Bitki ve aga¢ budamalar1

¢ Otomatik sulama tesisatlar1 yapimi

o Bitki ve agac¢ dikimi

Maliyet Tahmini 3.615.000 TL

¢ Kisi bagina diisen yesil alan miktar1 9,6 m2’dir.
o Arag ve personel yetersizligi
Ihtiyaclar e Arag ve personel

Tespitler
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Amag A13: CEVRE TEMIZLIK HIZMETLERI

Hedef H13.1: Temizlik Faaliyetleri

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim Qi

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic¢

Performans e o
Gostergeleri Etkist  Degeri 2020 2021 2022 2023
(%) (2019)

PG13.1.1: Y1l boyunca ¢oplerin toplanmasi ve nakledilmesi
(ton) 70 | 42,000 |42.000]42.000|43.000|43.00043.000 s
PG13.1.2: Sokaklarin elle siipiiriilmesi
(adet) 3 | 1255 |[1.256|1.257|1.258 | 1.250 | 1.260 2|
PG13.1.3: Makine ile yollarin her giin siipiiriilmesi
(adet) 4 | 1255 |1.256|1257 1258|1259 | 1.260 s
PG13.1.4: Makine ile yollarin her giin yikanmasi
(adet) 3 | 1255 |[1.256|1.257|1.258 | 1.250 | 1.260 s
PG13.1.5: Moloz ve hafriyatlarin dékiim alanina nakledilmesi-kamyon
(adet) 5 | 650 | 800 | 900 |1000]1100]1200| © |
PG13.1.6: Cop konteynirlarinin temizligi-3 kez
(adet) 1 | 9.000 |9.000]9.000]9.000] 9.000]9.000 s
PG13.1.7: Dini tesis, okullar ve kamu kurumlarinin bahge temizligi
(adet) 3 | 74 | 74| 74 | 74 | 74 | 74 i
PG13.1.8: Mezarlik temizligi
12 12
(adet) 1 | 5 | 5|5 |5 | 5 |5
PG13.1.9: Kaldirim temizligi
) 6 | 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100 s
PG13.1.10: Cop konteynirlarinin bakimi
(adet) 1 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 s
PG13.1.11: Cop konteynirlarinin yenilenmesi-metal
(adet) 1 | 350 | 400 | 410 | 420 | 430 | 450 | 0 |
PG13.1.12: Kaldirim bordiir boyamalar1
(km) 1 | 40 | 40 [ 40 [ 40 [ 40 | 40 s
PG13.1.13: Sokak temizligi i¢in malzeme alinmasi
(%) 1 | - | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 s
« Personel sayisindaki eksiklik (Teknik, idari ve saha elamani)
o Zorunlu olmayan uygulama planm degisiklikleri
Riskler « Niifus artig orani
o Trafik yogunlugu
« Cadde ve sokaklarda kurulu olan semt pazarlarinin olusturdugu is yiikii
o Arac ekipman yetersizligi
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Faaliyet ve o Sifir Atik Projesine uyumluluk
Projeler « Arag ekipman alimi

Maliyet Tahmini 6.320.000- TL

« Personel sayisindaki eksiklik (Teknik, idari ve saha elamani)

o Arag ekipman yetersizligi

« Kapali pazar alan yetersizligi

« Bina ve sitelerde Atik Toplama Ekipmanlarmin konulacagi alanin yoklugu

Tespitler

« Personel eksikliginin giderilmesi (Teknik, idari ve saha elamani)

« Arag ekipman yetersizliginin giderilmesi

Ihtiyaclar « Kapali Pazar alanlarmin olusturulmasi

« Bina ve Sitelerin Atik Toplama Ekipmanlarmin Konulacag: alanlarmin
olusturulmasi
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Amag A13: CEVRE TEMIZLIK HIZMETLERI

Hedef H13.2: Cevre Koruma ve Kontrol Faaliyetleri

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim |8

Plan Donemi
Hedefe | Baslangic¢

Performans e D
Gostergeleri Etkis  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024
) (2019)

PG13.2.1: Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin asgari diizeye
o indirilmesine yonelik Atik Yonetim Planinin siirdiiriilmesi 2 2
0 -
&) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG13.2.2: Hava ve giiriiltii kirliligi denetimlerinin yapilmasina destek
- olunmast 4 2
(%) 1 | 100 [ 100 ] 100 [ 100 | 100 | 100
PG13.2.3: Cevre sorunlarina duyarlilig: arttirmak i¢in egitim ve
- bilinglendirme ¢aligmalarmin yapilmasi 4 2
(adet) 5 | - [0 1] 1w0]10] w0
PG13.2.4: Stratejik Giiriiltii Haritalarinin hazirlanmasina destek
- olunmasi 4 2
(%) 1 | 100 [ 100 ] 100 [ 100 | 100 | 100
PG13.2.5: Hava kalitesinin iyilestirilmesi i¢in girisimlerde
- bulunulmasi 4 2
(%) 1 | 100 [ 100 ] 100 [ 100 | 100 | 100
PG13.2.6: Ambalaj atiklarmin toplanmasi ve nakledilmesi 19 19
(ton) 50 | 5800 |6.000]6.500] 7.000 | 7.500 | 8.000
PG13.2.7: Atik pillerin toplanmasi 12 12
() 5 | 1.000 |3.000]3.500 ] 4.000 | 4.500 | 5.000
PG13.2.8: Bitkisel atik yaglarin toplanmasi 12 12
(It) 5 | 2800 |[3.000] 3.500] 4.000 | 4.500 | 5.000
PG13.2.9: Elektronik atiklarin toplanmasi 12 12
(kg) 5 | 3500 |3.000]4.000 |5.000 | 6.000 ] 7.000
PG13.2.10: Kagak atik dokiimlerinin tespiti ve engellenmesi 19 19
) 1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG13.2.11: Omrii tikkenmis lastiklerin toplanmasi 12 12
(adet) 5 | 600 | 750 | 800 | 900 |1.000] 1.100
PG13.2.12: Bacalardan kaynakli hava kirliliginin engellenmesi 19 12
(%) 6 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100
PG13.2.13: Cam atiklarin toplanmasi 12 12
(ton) 5 | 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 170
PG13.2.14: Tekstil Atiklarin Toplanmasi 12 12
(ton) 5 | - | s0 [ e [ 70| 80 | 90
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PG13.1.15: iri Hacimli Atiklarin Toplanmasi

) 5 200 | 200 | 250 | 265 | 280 | 300

« Personel sayisindaki eksiklik (Teknik, idari ve saha elamani)
« Zorunlu olmayan uygulama plam degisiklikleri

« Niifus artis orani

Riskler o Trafik yogunlugu

« Cadde ve sokaklarda kurulu olan semt pazarlar

« Arag ekipman yetersizligi

« Kayit dis1 atik toplama

Faaliyet ve o Sifir Atik Projesine uyumluluk

Projeler « Arag ekipman alimi

Maliyet Tahmini 250.000,00 TL

12 12

« Personel sayisindaki eksiklik (Teknik, idari ve saha elamani)

o Arag ekipman yetersizligi

Tespitler « Kapali pazar alan yetersizligi

« Bina ve sitelerde Atik Toplama Ekipmanlarinin konulacag: alanin
yoklugu

« Personel eksikliginin giderilmesi (Teknik, idari ve saha elamani)

o Arag ekipman yetersizliginin giderilmesi

« Kapali Pazar alanlarmin olusturulmasi

« Bina ve Sitelerin Atik Toplama Ekipmanlarimin Konulacagi alanlarmin

olusturulmasi

Kayit dig1 atik toplamanin engellenmesi

Ihtiyaclar
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B. Maliyetlendirme

Tablo 17: Tahmini Maliyetler

206.000 241.000 276.000 261.000 286.000 1.270.000
86.000 103.000 120.000 87.000 94.000 490.000
4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
116.000 133.000 150.000 167.000 184.000 750.000
9.053.000 3.554.000 2.905.000 2.506.000 2.707.000 20.725.000
0 0 0 0 0 0

50.000 0 0 0 0 50.000
9.003.000 3.554.000 2.905.000 2.506.000 2.707.000 20.675.000
574.000 627.000 630.000 683.000 736.000 3.250.000
59.000 60.000 11.000 12.000 13.000 155.000

0 0 0 0 0 0

515.000 567.000 619.000 671.000 723.000 3.095.000

0 0 0 0 0 0
1.250.000 1.405.000 1.480.000 1.605.000 1.680.000 7.420.000
1.200.000 1.350.000 1.420.000 1.540.000 1.610.000 7.120.000
0 0 0 0 0 0

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
940.000 560.000 640.000 710.000 760.000 3.610.000
940.000 560.000 640.000 710.000 760.000 3.610.000
667.000 702.000 737.000 772.000 807.000 3.685.000
282.000 292.000 302.000 312.000 322.000 1.510.000
385.000 410.000 435.000 460.000 485.000 2.175.000
188.000 199.000 210.000 221.000 232.000 1.050.000
158.000 169.000 180.000 191.000 202.000 900.000
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
2.015.000 2.210.000 2.465.000 2.670.000 2.865.000 12.225.000
765.000 810.000 915.000 970.000 1.015.000 4.475.000
1.250.000 1.400.000 1.550.000 1.700.000 1.850.000 7.750.000
21.925.000 32.340.000 30.980.000 6.060.000 60.000 91.365.000
21.925.000 32.340.000 30.980.000 6.060.000 60.000 91.365.000
6.700.000 8.620.000 7.215.000 5.395.000 5.580.000 33.510.000
4.900.000 6.800.000 5.375.000 3.735.000 3.900.000 24.710.000
1.800.000 1.820.000 1.840.000 1.660.000 1.680.000 8.800.000
5.040.000 13.440.000 15.940.000 23.715.000 11.315.000 69.450.000
5.040.000 13.440.000 15.940.000 23.715.000 11.315.000 69.450.000
595.000 668.000 741.000 814.000 797.000 3.615.000
595.000 668.000 741.000 814.000 797.000 3.615.000
1.175.000 1.245.000 1.315.000 1.385.000 1.450.000 6.570.000
1.125.000 1.195.000 1.265.000 1.335.000 1.400.000 6.320.000
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
50.328.000 65.811.000 65.534.000 46.797.000 29.275.000 257.745.000
65.172.000 68.689.000 71.966.000 75.703.000 79.225.000 360.755.000
115.500.000 134.500.000 137.500.000 122.500.000 108.500.000 618.500.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmug faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne olgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne
oOl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan, basta stratejik
hedeflere iligkin performans gostergelerinin gerceklesme durumu olmak iizere hedef kartlarinda
belirtilen tim unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve raporlanmasi gergeklestirilecektir. Elde
edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye alinmasi
ile planin basarili olarak uygulanmasinin yani sira hesap verme sorumlulugu ilkesinin uygulanmasi da
amaclanmaktadir.

2020-2024 donemi Stratejik Planinin izlenmesi i¢in performans programi, faaliyet raporlar1 ve
3 aylik ger¢eklesme raporlarmin hazirlanmasi planlanmaktadir. 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan
amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu olan birimlerden alinacak veriler, Mali Hizmetler
Miidiirligi tarafindan raporlanarak takip edilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin
performans raporu ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir.
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