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BAKAN SUNUSU

Enerji, kuskusuz ulkelerin toplumsal gelisimlerinin surukleyici unsurlarinin
basinda gelmektedir. Gunumuzde de gelisme ve giuclenmede en stratejik unsur
konumundadir.  Dolayisiyla, toplumun gereksinim duydugu enerjinin belli bir plan

dahilinde kesintisiz, temiz ve ucuz yollardan temin edilmesi 6nem arz etmektedir.

Gerek dunyada gerekse ulkemizde enerji tuketiminde petrol en buyuk paya
sahiptir. Petroliin gelecek otuz yillik siirecte de bu hakimiyetini koruyacagi acgiktir.
Ulkemizdeki kamtlanmis petrol rezervlerinin simirli olmasinin sonucu olarak ithalat
bagimliigimizin her gecen giin artmas1 ve glinimiizde petrol fiyatlarinin artmasi,
petrolii iilkemiz acisindan daha da stratejik konuma getirmektedir. Bu baglamda,
ulkemizin surdurulebilir gelismesine, etkin ve olumlu katkida bulunmamiz, ancak enerji
arz glvenligi, rekabete dayali enerji sistemleri ve cevrenin korunmasini hedef alan

dogru enerji politikalar ile miimkiin olabilecektir.

Hukumetimiz doneminde kuresel kosullar dikkate alinmak suretiyle kisa, orta ve
uzun donemli ulusal makro ekonomik planlarla, kiiresel enerji politikalar1 dogrultusunda

genel enerji kaynaklarina iliskin politikalara agirlik verilmistir.

Bu politikalar kapsaminda; kendi yerel enerji kaynaklarimizin daha etkin ve
verimli kullanmlmasin1 esas alacak ve llkemizin disa bagimliigini azaltacak
mekanizmalarin temel alindigi cok sayida yasa cikarilmistir. Enerji sektori ile ilgili
olarak yaptigimiz ve reform niteliginde onem tasiyan bazi diizenlemelere kisaca

deginerek bir hatirlatmada bulunmak istiyorum.

Bu duzenlemeleri sirasiyla,

= Elektrik Piyasasi Kanunu,

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu,
= Petrol Piyasasi Kanunu,

= LPG Piyasasi Kanunu

* Enerji Verimliligi Kanunu,

» Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu



= Niikleer Giic Santrallerinin Kurulmasi ve isletilmesi ile Enerji Satisina iliskin
Kanun

olarak belirtmek isterim.

Yine bu dizenlemeler cercevesinde, son olarak da petrol arama ve Uretim
faaliyetlerine iliskin olarak Yeni Turk Petrol Kanunu cikarilacaktir. Bu kanunun da
cikarilmas1 ile birlikte petrol sektorundeki yeniden vyapilanma buyuk ol¢cude

tamamlanmis olacak ve sektor liberal bir yapiya kavusmus olacaktir.

Kanunun vyirirlige girmesi ile birlikte; ilkemizin petrol ve dogal gaz
potansiyelinin bilimsel verilerle daha saglikli olarak belirlenecegine, stratejik planlar
dahilinde gelistirilecegine, bu kaynaklarin etkin ve verimli sekilde llke ekonomisine

kazandirilacagina inaniyorum.

Stratejik plamn hazirlanmasinda emegi gecen tiim Petrol isleri Genel Mudirlugu
personeline ve stratejik planlama ekibine tesekkur eder, hazirlanan stratejik planin
Ulkemiz petrol ve dogal gaz kaynaklarimin bir an once iilkemiz ekonomisine

kazandirilmasina katki saglamasini dilerim.

Dr. Mehmet Hilmi GULER

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkelerin gelismislik diizeyinin basta gelen gostergelerinden biri olan enerji

tuketimi, ayn1 zamanda sosyal refahin da en onemli olcusudur.

Glinimiizde petrol ve dogal gaz, enerji kaynagi olarak diinya politikasinda
stratejik rolu ile kiresellesme siirecine giren llkelerin kalkinmasinda agirlikli payi
olusturmaktadir. Oniimiizdeki otuz yillk siirecte de bu konumunu koruyacagr 6n

gorulmektedir.

ihtiyac duyulan enerjinin bliyiik bir kismimin petrol ve dogal gazdan karsilanmak
zorunda kalindigi, her iki enerji kaynagina ise milyarlarca dolar doviz odendigi dikkate
alindiginda; gerek ham petroliin, gerekse dogal gazin mimkiin oldugunca vyerli
kaynaklardan temin edilmesinin ekonomimiz acisindan tasidigi hayati onem ortaya

cikmaktadir.

Bugune kadarki surecte ulkemiz kara alanlarinin sadece % 20’si, deniz alanlarinin
ise sadece % 1’i sondajli aranabilmistir. Diinya dlcegine gore oldukca yetersiz diizeyde
kalan bu arama faaliyetleri sonucunda ortaya cikarilan her iki enerji kaynagi da sinirli
seviyede olup, ulke tuketimimizi karsilamaktan uzaktir. Dolayisiyla, ulkemizin bu
konuda sahip oldugu potansiyelin ortaya cikarilabilmesi icin blyiik O6lclide arama

yatinmlarina ihtiyac duyulmaktadir.

Gelismis toplumlarda, yalmiz enerji kaynagi teminini ve enerji uretimini temel
alan planlamalarin yerini, diger alanlarda oldugu gibi enerji alaninda da ekonomik,
sosyal ve cevresel dengeyi ozenle gozeten planlama anlayisi ile kaynak cesitliligini ve
jeopolitik gercekleri dikkate alan sirdiiriilebilir enerji arz gilivenligi modelleri almaya

baslamistir.

Bu baglamda, ilkemizin uzun donemli sirdiriilebilir gelisimine etkin ve olumlu
bir katkida bulunmamiz, ancak stratejik yonetim prensiplerinin uygulanmasi ile mumkun

olabilecektir.



Esasen diinyada yasanan gelismeler, iilkelerin icerisinde bulundugu mali ve sosyal
sorunlar, anlik ve gecici cozumler yerine daha kalici, sureklilik arz eden ve

kurumsallasmis onlemler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya capinda faaliyet gosteren ve kazanclarim surekli arttiran buyuk firmalar,
stratejik yonetim yaklasimim yillardan beri uygulamaktadirlar. Stratejik yonetim
yaklasiminin kamuda da benimsenmesi iyi yonetisim acisindan onemli bir adimdir.
Olusturulacak stratejiler, yapilacak planlamalar ve kaynaklarin amaclarina uygun olarak
kullanilmas1 kurum uzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri zamaninda fark etme,
dolayisiyla ortaya cikabilecek riski yonetebilme firsatin1 verecektir. Bu olgu da kuskusuz

minimum kaynakla maksimum verim elde edilmesini saglayacaktir.

“Ulkemiz petrol ve dogal gaz kaynaklarinin hizli, etkin ve giivenli bir sekilde
aranmasi, uretilmesi ve ekonomiye kazandirilmasi konularinda sektoriu evrensel
standartlarda yonlendirmek ve denetlemek” misyonunu benimsemis olan Genel
Mudurlugiimiz rekabeti ve seffafligt goz oniinde bulundurarak yerli ve yabanci
girisimcinin sektore yatirim yapmasini saglayacak kurumsal ve yapisal diizenlemeleri
one cikaran stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda 2009-2013 donemini kapsayan

stratejik plan hazirlamistir.

Stratejik planin hazirlanmasi surecinde ozverili calisma ve cabalarindan dolay
calisma ekibi ve birim yoneticileri ile birlikte emegi gecen tim mesai arkadaslarim ile ic
ve dis paydaslarimza tesekkur ederim. Hazirlanan stratejik planin ulkemiz petrol ve
dogal gaz kaynaklarinin ilke ekonomisine kazandirilmasina katki saglayacagina

inaniyorum.

A. Erdal GULDEREN

Genel Miidiir



GIRIS

Kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde, makro duzeyde butce hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigin1 izlemek ve bunun Uzerine
kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek amaciyla kurumlar kendi stratejik

planlarim hazirlamakla gorevlendirilmislerdir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalarn somut is programlarina ve performans esasli butcelere dayandirma ile
uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir arac olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiir ve

kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine de destek olacaktir.

Petrol arama-uretim sektoru ile yapilan boyle bir planlamada ulusal duzeydeki
kalkinma planlan ve stratejiler cercevesinde kamu idarelerince hazirlanan stratejik
planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlan ile
birlikte genel olarak planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin

rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Genel Midirluglimiiziin stratejik plan olusturulurken petrol ve dogal gaz arama
ve uretim calismalarinin daha etkin bir sekilde ekonomimize kazandirnlmasi
dogrultusunda, gorev ve faaliyet alani ile ilgili ic ve dis paydaslarimizin otoriteden
beklenti, goriis ve onerileri de titizlikle incelenmis, degerlendirme asamasinda

katkilarindan faydalanilmistir.

Genel Mudirligimiz tarafindan hazirlanan stratejik plana iliskin dokiimanlara

www.pigm.gov.tr adresinden ulasilabilir.




STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM

Genel Midurligimiiziin - 2009-2013  yillarim  kapsayacak stratejik planinin
hazirlanmasi cercevesinde baslatilan stratejik planlama calismalarin1 yurutmek uzere,
Genel Miudirligiimizde birimlerin temsil edildigi stratejik planlama ekibi (SPE)

olusturulmustur.

Stratejik planlama surecinin iyi yonetilebilmesi amaciyla ekip uyelerinin
katiimiyla toplantilar duzenlenmis, ardindan stratejik planlama konusunda danisman

bir firma tarafindan 3 giinliik bir egitim saglanmistir.

Stratejik planlama ekibi, stratejik planlama hazirlik calismalarinda hazirlanan
calisma takvimine uygun olarak durum analizi yapmis ve Genel Mudurliglimiiziin var
olus nedeni, gelecegi, giiclii ve gelismeye acik yonleri tespit edilerek misyon ve vizyona

ulasilmasini saglayacak stratejik amac ve hedeflerini belirlemistir.

Genel Mudirlidgin buglinkii yapisin1 ve gelecekte almasi istenilen konumunu
belirlemek, halen karsilasilan sorunlar1 ortaya koymak, i¢c ve dis paydaslarimizin
hizmetlerimiz hakkinda goruslerini almak amaciyla anketler hazirlanmis olup, sonuclar

stratejik plana yansitilmistir.

1. DURUM ANALIzi

1.1 Tarihsel Gelisim

Cumhuriyetten gunumuze kadar petrol sektoru ile ilgili olarak yapilan ilk yasal
diizenleme 1926 yilinda yiiriirliige giren 792 sayili kanundur. Bu kanun ile lilke sinirlan
icindeki butun petrol arama ve isletme haklarn hikumete verilmistir. Bu kanun modern
petrol teknigine uygun olarak hazirlanmamis olmasi nedeniyle, ayni yil yirirlikten
kaldinlmistir. Ancak s6z konusu kanunun en onemli 6zelligi Cumhuriyetin ilk yillarinda

petrole verilen onemi gostermesidir.

1934 yiinda Adana petrol bolgesinde 1.351 metrede petrol emareli olarak

tamamlanan Baspirin-1 arama kuyusu petrol amacli delinmis ilk kuyumuzdur.



Daha sonra petrol aramalan ile ilgili gorevler; 1935 yilinda c¢ikarilan 2804 sayil
Kanunla Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligi’ne verilmis olup, 1954 yilina kadar da
bu kanun ile yurutulmustur. 1954 yilinda ¢ikarilan ve halen yururlikte olan 6326 Sayili
Petrol Kanunu ile petrol arama ve uretim ile ilgili gorevler Sanayi Bakanlig1 biinyesinde
kurulan Petrol Dairesi Reisligi’ne verilmistir. 1973 yilinda ise 1702 sayili Kanunla
Petrol Dairesi Reisligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesindeki Akaryakit
Dairesi ile birlestirilerek Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na bagli Petrol isleri Genel

Midiirliigi adini almistir.

Tarihsel Gelisim - 1954 Oncesi PiE M

Bu mevzuatlarda
sadece ham
792 Sayili Kanun petrolin
aranmasl ve
1926 yilinda cikarilmigtir. tretilmesi
diizenlenmisg
olup,

Ayni Yil Kaldirilmigtir.

Raman ve
Garzan sahalari
bu dénemde
kesfedilmistir..

6326 sayili Petrol Kanunu ile petrol kaynaklarimizin milli menfaatlere uygun
olarak hizli, surekli ve etkili bir sekilde aranmasi, gelistirilmesi ve

degerlendirilmesi amaclanmistir.



PETROL DAIRESI REi%LiGi
(SANAYIii BAKANLIGI)

6326 SAYILI
PETROL KANUNU
1954
(il
S Depolama
Boru Hatlar

Ulkemizde Arama ve Uretim
Faaliyetlerine ilave Olarak

Rafineri ve Boru Hatti ile iletim
Faaliyetleri de Bu Kanun Kapsaminda
Diizenlenmistir.

6326 sayili Petrol Kanunu 1955, 1957, 1973, 1979, 1983 ve 1994 yillarinda

olmak lizere 6 defa degisiklige ugramistir.

T.C. PETROL iSLERI GENEL MUDURLUGU
(ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI)

1702 SAYILI
PETROL KANUNU
DEGISIKLIGI l

1973
ARAMA URETIM AKARYAKIT DAIRESI
DAIRESi BASKANLIGI BASKANLIGI

DAGITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Bu donemde rafineri ve
iletim faaliyetleri ile ilgili

gorevlerin yaninda dagitim (&\’

ve pazarlama faaliyetlerini \C =

de diizenleme gérevleri =il e P9

verilmistir. N \@j@
Akaryakit —



6326 sayili Petrol Kanunu’nun yiriirlige girdigi 1954 yilindan giiniimiize kadar

gecen sureci 4 ana doneme ayirabiliriz.

- 1954-1973 Liberal Ekonomi Donemi:
Bu donem, ulkemizdeki, petrol arama, uretim, tasima ve rafinaj faaliyetlerinin
oldukca liberal bir anlayisa gore ydriitlildigii bir donemdir. Petrol fiyatlarinin oldukca

diisiik oldugu bu donemde, petrol tiiketimi hizla artmistir.

- 1973-1989 Kamu Etkinliginin Artis Donemi:
Petrol aramalarinda Tiirkiye Petrolleri A.O.’nmin, Rafineri faaliyetlerinde
TUPRAS’In, Boru hatlart ile petrol tasima ve dagitiminda BOTAS’in, Akaryakit

dagitiminda ise, POAS’1n etkin oldugu dénemdir.

- 1989-1998 Liberasyona Gec¢is Donemi:
Ulkemizin disa acilmasi, devletin ekonomik faaliyetlerden uzaklasmasi, ekonomik
ve ticari faaliyetlerin ozel sektor tarafindan yurutulmesi, piyasalarin liberallesmesi ve

serbestlesme ilkelerinin iilkemizde de gecerli olmaya basladigi donemdir.

- 1998-2004 Otomatik Fiyat Donemi:
1998 yilindan itibaren; petrol urunleri rafineri cikis fiyatlan, yurt dis1 piyasalara
endekslenerek hesaplanmaya baslanmistir. (Bu donem, serbestlesmenin hazirlik

safhasin tegkil etmektedir).

Bu donemde; ulkemizde devletin ticarete olan mudahalelerinin azalmasina, ozel

sektoriin etkinliginin artmasina neden olan tedbirler alinmistir.

Enerji sektoru icerisinde onemli paya sahip olan petrol sektorindeki faaliyetler
“Petrol Faaliyetleri” ve  “Piyasa Faaliyetleri” olarak iki ana baslik altinda

toplanmistir.

a) Petrol Faaliyetleri:
Petrol kaynaklarinin aranmasina ve yeryuzine c¢ikanlip teslime hazir hale
getirilmesine yonelik alanlarda aranmasi, kesfi, uretimi, tuketiciye teslimine kadar olan

faaliyetleri kapsamaktadir.
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b) Piyasa Faaliyetleri:
Yurt icinden veya yurt disindan teslim alinan ham petrol ve petrol urunlerinin
kullanicilara sunumuna kadar yapilan ithalat, rafinaj, depolama, dagitim, bayilik

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu amacla; petrol faaliyetlerinin serbestlestirilmesini saglayacak, piyasalarda
istikrar ve glven ortaminin yasal ve idari temellerini olusturacak, piyasay1 disipline
edecek, diizenleme calismalan baslatilmis, bu baglamda 5015 sayili Petrol Piyasasi
Kanunu 20.12.2003 tarihinde, 5307 sayil1 Sivilastirilmis Petrol Gazi (LPG) Kanunu

ise 02.03.2005 tarihinde yasalasarak yiriirlige girmistir.

5574 sayili Turk Petrol Kanunu Tasarisi ise yasalasmak uzere hali hazirda
TBMM’de beklemektedir.

Yeniden Yapilanma - 2002 Sonrasi W

DOGAL GAZ IHRACATI VE ITHALATI,
ILETIM, DEPOLAMA, DAGITIM,

PAZARLAMA Piyasa Faaliyetleri
ile ilgili Gorevler
DELR 2 idari ve Mali

Yénden Ozerk Olan
Enerji Piyasasi

Diizenleme

5015 SAYILI B [l y
LS e N et |urumuna
JCNUNY ' ' ’ Verilmistir.

04 Aralik 2003 UYGULAMA 2005

5307 SAYILI
LPG PiYASASI
KANUNU

LPG ITHALATI, URETIM,
ILETiM, DEPOLAMA, DAGITIM

02 Mart 2005 UYGULAMA 2005

20 Aralik 2003 tarihinde vyiirirliige giren 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununun 16.

maddesinde ulusal petrol stoku ile ilgili duzenleme yapilmistir.

Kanunda; “piyasada slrekliligin saglanmasi, kriz veya olaganiistlii hallerde
risklerin onlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olaganiistii hal petrol stoklan ile
ilgili yukumluluklerin ifast amaclanyla bir onceki yil gunluk ortalama kullaniminin
icindeki net ithalatin en az 90 giinliik miktar1 kadar petrol stoku tutulacagi” hikim

altina alinmstir.
11



Petrol stoklan ile ilgili gerekli kararlar1 almak uzere Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Mistesar1 Baskanliginda, cesitli Bakanlik ve ilgili kurum ve kurulus
temsilcilerinden olusan bir Ulusal Petrol Stok Komisyonu kurulmustur. Komisyon, kriz
durumlarinda Ulusal Acil Durum Paylasim Organizasyonu (NESO, National Emergency
Sharing Organization) olarak da hareket etmektedir. Komisyonun sekretaryasi ise Genel
Mudurligiimiz tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi yukimlilikler
(bildirim ve koordineli eylemler) de Genel Mudirligiimiz tarafindan yerine

getirilmektedir.

1.2 Kurumun Gorevleri

Petrol Kanunu, Petrol Tiiziigii, Bakanlar Kurulu Kararlan, milletlerarasi
antlasmalar, yonetmelik, teblig ve genelgelerde kendisine verilen gorevleri uygulamak

amaciyla kurulan Genel Midiirliigimiiz;

e Petrol arama ve uretim faaliyetlerine izin vermek ve bu faaliyetlerin takip ve
denetimini yapmak,

e Petrol arama ve uretim faaliyetlerinden olusan verileri arsivlemek ve sektorun
kullanimina sunmak,

e Petrol arama ve uretim faaliyetleri icin gerekli olan malzemelerin ithal
musaadelerini vermek,

e Petrol hakki sahibi sirketlerin yurtdisindan getirdigi sermayelerini tescil etmek,
sermaye ve Kkar transferlerini takip etmek ve onaylamak,

e Devlet hak ve hisselerini tahakkuk ettirerek tahsilini saglamak,

e Sektorle ilgili (arama, Uretim, akaryakit, vs.) istatistiki bilgileri tutmak,

e Taraf oldugumuz uluslararasi kuruluslar ile olan iliskileri ylrtitmek,

e ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla koordineli calismalarda bulunmak,

e Bakanligin verdigi gorevleri yapmak,

seklinde ozetlenebilecek gorevleri ifa etmektedir.

Kurumun ana hizmetleri, Arama ve Uretim Dairesi Baskanligi ile Rafineri ve

Petrokimya Dairesi Baskanligi tarafindan yiriitilmektedir.

12



1.3. Teskilat Yapisi

6326 sayili Petrol Kanununun 18. maddesine gore orgut yapisi; Genel Mudurun
yonetimi altinda merkez kurulusu ile tasrada kurulacak bolge miudurliklerinden

olusmaktadir.

Kanunda; merkez orgutunun Genel Mudurun yonetimi altinda, Genel Mudur
Basyardimcis1 ve Yardimcilan ile Teftis Kurulu Baskani, Mufettisler, Teknik, Hukuk ve
Ekonomik Musavirler, Basmuhendisler, Muhendisler, Jeologlar, Uzmanlar, Ekonomistler,

Mudiirler, Kontrolorler ve diger Memurlardan olusmasi ongoriilmiistiir.

Kanunun 18. maddesinde Genel Mudurun onerisi ve Bakanin onayi ile uygun gorilen
yerlerde bolge miudirligli kurulmast hikkmi yer almasina ragmen, bugiine kadar bolge

mudiirlligli diizeyinde bir orgiitlenmeye gidilmemistir.

Kurulusumuzun orgit yapist 1978 yilinda vyirirluge giren Petrol isleri Genel
Miidiirliigii Gorev ve Yetki Yonetmelidi ile 1984 yilinda vyiirirliige giren 84/8360 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ve 190 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin oOngordigi

kadrolara dayanmaktadir.

Merkez orgutunde; Genel Mudur ve dort Genel Mudur Yardimcist kadrosu vardir.

Ana hizmet birimleri; Arama ve Uretim Dairesi Baskanlig1 biinyesinde Arama Sube

oo Uee

.....

Malzeme Sube Miidiirliigii, Sicil, Teknik Arsiv ve Dokiimantasyon Sube Muidlirliigi,
Rafineri ve Petrokimya Dairesi Baskanlidi biinyesinde ise Akaryakit isleri Sube

Mudiirligu ve Fon isleri Sube Mudurlugu gorev yapmaktadir.

Danisma ve denetim birimleri olarak; Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Musavirligi

ve Strateji Gelistirme Mudirligi gorev yapmaktadir.

Yardimci hizmet birimleri; idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig1 ve bu baskanliga
bagli Personel ve Egitim Sube Mudiirligii ve idari ve Mali isler Sube Miidurliigii ile Bilgi
islem Sube Mudirlugii, Dis iliskiler Sube Midurliigli ve Savunma Uzmanligi gorev

yapmaktadir.

13



Petrol isleri Genel Mudirliigii Gérev ve Yetki Yonetmeliginin 33. maddesine

dayanilarak kurulan Danisma Kurulu ise Genel Mudiiriin gorevlendirdigi bir Genel Mudir

Yardimcisinin  baskanliginda toplanan diger

Genel

Mudur  Yardimcilan,

musavirler, petrol musaviri, ekonomi musaviri ve hukuk musavirlerinden olusmaktadir.

teknik

1984 yilinda vyirirlige giren 190 sayii Kanun Hikmiinde Kararnameye gore

kurumun 270 kadrosu ve sonradan ihdas edilenlerle birlikte toplam 11 sube mudiirliigi

bulunmaktadir.

TESK

GENEL MUDUR
YRD. (*)

ILAT SEMASI

—— GENEL MUDUR
YRD.

GENEL MUDUR
YRD.

I. HUKUK MUS.

SIVIL SAVUNMA

TEFTI$ KURULU BSK.

UZM.

STRATEJi GELISTIRME
MD.

ARAMA ve URETIM
DAIRESi BASKANLIGI

Arama
Sube Md.

Bilgi islem
Sube Md.

Uretim, Devlet Hak
ve Hissesi Sube Md.

Sicil, Teknik Arsiv ve
Dokiimantasyon
Sube Md.

Sermaye ve
Malzeme Sube Md.

*) : Miinhal kadrodur.

D1 iliskiler
Sube Md.

iDARI ve MALI
_ ISLER
DAIRESi BASKANLIGI

Personel ve Egitim
Sube Md.

Idari ve Mali isler
Sube Md.

GENEL MUDUR
YRD.

RAFINERI
ve
PETROKIMYA
DAIRESi BASKANLIGI

Akaryakat Isleri
Sube Md.

Fon Isleri
Sube Md.

Bilgi Edinme Birimi l—
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1.4. Kurum ici Analizi

1.4.1 Personel Durumu

2007 yili sonu itibariyle Genel Midirligimiizde 111 kadrolu, 5 sozlesmeli olmak

uzere toplam 116 personel gorev yapmaktadir. Personelin statilere, hizmet siniflarina

ve egitim durumlarina gore dagilimi tablo1, tablo2 ve tablo 3 de olusturulmustur.

Tablo 1: Personelin Statiilere Gore Dagilimi

Statiisii
657'ye Tabi Personel
Sozlesmeli Personel

Toplam

Adet

116

Tablo 2: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Sinifi Dolu
Genel idari Hizmetler 79
Teknik Hizmetler 27
Saglhk Hizmetleri 1
Yardimci Hizmetler 4
Sozlesmeli 5
Toplam 116

Bos
153

160
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Tablo 3: Personelin Egitim Durumu Dagilim

Egitim Durumu

ilkokul
Ortaokul

Lise

On Lisans
Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Toplam

Adet

2
5
15
17
66
9
2
116

Genel Midurluguimizde 2007 yii sonu itibariyle 32’si Kadin, 84’ii Erkek olmak

uzere toplam 116 personel bulunmaktadir.

Kadrolu ve sozlesmeli personelinin yas gruplarina gore dagilimi ise asagidaki

grafikte gosterilmektedir. Toplam personelin yaklasik yarisinin 41-50 yas araliginda

bulundugu gozlemlenmektedir.

Adet
60-
50
40-
28
30
20

10+

21-30 31-40

52

41 -50

25

51 - 60

61 - 63
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1.4.2. Mali Durum

Genel Mudurluk 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli 1 sayili

cetvelde Genel Biitce kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer almakta olup, asagidaki

tablo 1 de 2000-2010 donemi butce ve gerceklesmesi ile tablo 2 de 2000-2010 donemi

yatinm programi degerleri verilmektedir.

Tablo-1

Petrol isleri Genel Miidiirliigii

Biitce ve Gerceklesme (YTL)
Yillar Program Gerceklesme
2000 1.158.108 1.060.554
2001 1.711.118 1.527.506
2002 2.665.225 2.096.912
2003 21.684.597 21.130.919
2004 4.006.651 3.030.044
2005 3.832.763 3.262.891
2006 4.012.500 3.415.496
2007 4.607.000 3.753.020
2008 4.818.000
2009 5.411.200
2010 5.669.200
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Tablo-2

Petrol isleri Genel Miidiirliigii
Yatirim ve Gerceklesme (YTL)
Yillar Program Gerceklesme
2000 209.095 168.464
2001 295.500 204.457
2002 450.000 56.247
2003 430.000 212.058
2004 426.300 153.664
2005 530.000 323.000
2006 500.000 161.000
2007 700.000 146.000
2008 350.000
2009 688.000
2010 755.000

Stratejik hedeflerde belirlenen yatinnm maliyetleri bu tablo’da yer almamaktadir.

1.4.3. Teknolojik Altyap1

Genel Midurligimiiz islem ve karar siirecinin hizlandinlmasi, etkinlik ve
verimliligin arttinlmas1 amaciyla, kamu hizmetlerinin yiritiilmesi sirasinda bilgi ve

teknoloji kaynaklarindan azami olcude faydalanmaktadir.

Petrol isleri Genel Mudiirligii’nde veri tabam olarak Oracle kullanilmaktadir.
Ulkemizdeki ham petrol ve dogal gaz uretimleri saha bazinda ve aylik olarak veri
tabanina kaydedilmektedir. Ayrica bu sahalara ait rezerv bilgileri de yillk olarak
kaydedilmektedir. Ote yandan Tirkiye’de acilan petrol ve dogal gaz kuyularina ait
bilgiler ve yapilan saha calismalan (jeolojik ve jeofizik calismalar) da veri tabanina
kaydedilmektedir. Cografi yazihm program Mapinfo araciligiyla da lilkemizdeki mevcut

arama ve isletme ruhsatlarina ait koordinat bilgileri tutulmaktadir. Ayrica teknik
18



arsivimizde bulunan teknik dokumanlar (kuyu bilgileri, kuyu loglar, saha terk raporlar,
vs.) da taranarak bilgisayar ortamina aktarilmaktadir. Bunlarin disinda petrol hakki
sahibi yabanci sirketlerin Turkiye'ye getirdikleri sermayenin tescili ve yurtdisina
sermaye ve kar transferleri islemleri de veri tabam kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Veri tabaninda bulunan bu bilgilerden raporlama araciligiyla istatistiki bilgiler
alinabilmektedir. Yakin vadede yukarida bahsedilen kayitlarin tumunin birbiriyle
entegrasyonu hedeflenmektedir. S0z konusu yaziim ve uygulamalar Genel
Mudurlugiimizde ayn1 zamanda diger birimlere de hizmet veren sunucular iizerinden

yerel ag araciligiyla kullanilmaktadir.

Sistem iletisim Alt Yap1 Cihazlar:

Veri Tabani Sunucusu 1 adet
Uygulama Sunucusu 1 adet
Harita Sunucusu 1 adet
Firewall Sunucusu 1 adet
Lan Sunucusu 1 adet
E-Posta Sunucusu 1 adet
Router 1 adet
Switch 1 adet
Modem (HDSL) 1 adet

Teknolojik Malzeme Dagilimi:

Kisisel Bilgisayar (pc) 120 adet

Dizustu Bilgisayar 11 adet
Tarayici 5 adet
Plotter 1 adet
Yazici 30 adet
Faks 2 adet
Fotokopi Makinasi 2 adet

Techizat ve Ekipman Durumu:
Hizmet arac 7 Adet
Elektrik kesintilerinde otomatik olarak devreye girebilen 274 kW kapasiteli

1 Adet Jenerator.
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1.5. Paydas Analizi

Genel Mudirligimiziin drin ve hizmetleri ile ilgisi olan ve kurumumuzu dogrudan
veya dolayli yonde etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar asagida verilen tablo’da
tanimlanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani, kurum calisanlan i¢ Paydas, Kamu
Kurum ve Kuruluslar, Universiteler, Meslek Kuruluslar ile Arama ve Uretim Sirketleri
D1s Paydas olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmada paydaslar; lider,
calisan, musteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i olarak tespit edilmis olup
asagida tanimlari yapilmistir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan liderlik ozellikleri olan kisiler.

Calisan: Kurumda calismakta olanlar.

Miisteri: Kurumun Uruinund veya hizmetini alanlan veya kullananlar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimine bagli
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus kurum ile organik bagi olan ortaklar.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kurulusun istegine
ve kararina bagli olarak isbirligi yapilan kisi, kurumlar.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiyac duydugu kaynaklar
temin eden diger kurum ve kuruluslar.

Bu tespitlerden sonra, ic ve dis paydaslara iliskin anket duzenlenerek, Paydas

Analizleri bu anket sonuclarina gore yapilmistir.

ic Paydas Analizi

Yapilan ankette calisanlarin kurumla ilgili goruslerinde, kurumun koklu bir
gecmise sahip oldugu ifade edilmesine karsin kurumsal aidiyet duygusunun olusmadigi
en dikkat cekici cevap olarak gorulmustur. “Kurumun en zayif yam nedir?” sorusuna ise
“ozel bitceli bir kurum olmamasi” cevabi agirlikii olarak one cikmistir. Ayrica
calisanlarin geneli kurumda “verimlilik dizeyine gore ucret, odul veya ceza

belirlenmesinde performans degerlendirmesinin yapilmadigim” ifade etmistir.

D1s Paydas Analizi

Dis paydaslara yonelik yapilan ankette PIGM’nin hizmet Kkalitesi 6lciilmeye

calisilmis ve ankete katilan paydaslarin % 71’i verilen hizmeti “iyi” ve “cok iyi”
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bulduklarin1 ifade etmislerdir. Yine Tirkiye’de petrol arsivinin PIGM’de oldugunun
bilindigine dair % 81 oraninda “evet” cevabi verilmistir. Buna karsin “arsivden yeteri
kadar faydalanabiliyor musunuz?” sorusunda ise; % 42 oraninda “evet”, % 26 oraninda
“ara sira” cevaplan one cikmistir. Ayrica, kurumun guclu yam ile ilgili bir soruda “50 yili
askin deneyimli bir kurum oldugu” ve “petroliin ve dogal gazin stratejik bir Uriin
oldugu” ifadeleri 6n plana cikmistir. Kurumun zayif yanlari olarak ise, “sektordeki etkin
bir denetimi saglayacak 6zel biitceli kurum olmamasi1” ve “AR-GE icin mali kaynaginin

olmamasi1” ifade edilmistir.

Genel Mudirluglimiiziin paydas degerlendirmesi Tablo-1’de, iriin/hizmetleri ve

musteri iliskisi Tablo-2’de yer almaktadir.

Genel Miidiirliigiin Paydas Degerlendirmesi
Tablo-1
S C g x | B x 2
Paydas T |8 |8 |2 |9 & C
’ = = 3 5|8 & o
- o = |F 3 R
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani v \
Kamu Kurum ve Kuruluslarn ° ° ° °
Universiteler ° o
Meslek Kuruluslan ° ° °
Arama-Uretim Sirketleri N N o
Kurum Calisanlar °o | 4

v' Tam kapsamli iliski vardir

0 Her sey dahil olmayan bir iliski vardir.
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> W N

Genel Miidiirliigiin Uriin/Hizmetleri ve Miisteri iliskisi
Tablo-2
e R = g LE - ©
Musteri Urin- % 3 % = = % % g
Hizmet 2 IfE|Z kK ER &
— . o =
P N| g T 5
a 5]
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam \ N N \
Kamu Kurum ve Kuruluslan \ N N N \
Universiteler \ N
Meslek Kuruluslan N N \ \ \
Arama-Uretim Sirketleri Y Y A VA IV B

1.6. GZFT Analizi

Giicli Yanlar

Fonksiyonel gorev alanlarinin mevzuatla duzenlenmis olmasi,

Faaliyet alani ile ilgili olarak sektore yatinnmlar icin gerekli tesvikleri saglamasi,
Kurumsal bir tecribenin mevcut olmasi,

Ulusal boyutta bir petrol verileri arsivine sahip olmasi,

Zayif Yanlar

. Petrol sektorindeki yeniden yapilanma cercevesinde mevcut yasal duzenlemelerin

yetersiz kalmasi,

Genel butceli bir kurum olmasi nedeniyle arama ve uretim faaliyetlerinden elde
edilen ve tamami Hazineye aktarilan gelirden yine kurumun hizmet ve denetim
faaliyetleri icin yeterli kaynak aktarilamamasi,

Kurumun teskilat yapisi ve fiziksel calisma ortaminin, endustrinin gereksinim ve
ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte olmamasi,

Personelin sosyal imkanlarinin yetersiz olmasi,

5. Personel ucretinin, sektorde benzer gorevleri yapan kamu kuruluslarindaki ucretlere

gore, dusuk olmasi nedeniyle uzman personel temininde ve muhafazasinda gucluk

cekilmesi,
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. Personel bilgi seviyesini arttirma yoniinde ihtiyac duyulan hizmet ici egitim

yetersizligi,

Firsatlar

1. Kara ve deniz alanlarinin yeterince aranmamis olmasi,

. Ulkemizin gelisimine paralel olarak her yil giderek artan petrol ve dogal gaz talebi,

3. Ham Petrol fiyat artislar1 sonucu ulkemizde bugune kadar bulunan ve uretim yapilan

kuicuk rezervli petrol sahalarinin isletilmesinin ekonomik hale gelmesi,

. Yakin cografyamizda yer alan petrol (reticisi iilkelerdeki arama ve Uretim
faaliyetlerinde, ulkemizdeki petrol muteahhitlik hizmetleri ile mevcut isgucu
potansiyelinin kullanilabilecek olmasi,

. Ulkemizin jeopolitik konumundan dolay: iiretici ve tiiketici tlkeler arasinda bir enerji

koprusu olmasi,

Tehditler

. Ulkemizin karmasik jeolojik ve tektonik yapisi nedeniyle arama uretim yatirim
maliyetlerinin yakin cografyamizdaki iiretici lilkelere gore yiiksekligi,

. Petrol ve dogal gaz piyasasindaki yapilanmadan sonra, arama Uretim sektoriiniin
piyasaya erisimini ve piyasaya entegre olmasini kolaylastirici mevzuatin eksikligi,

. Diinya arz giivenligini ilgilendiren siyasi ve politik istikrarsizliklarin lilkemizin yakin
civarinda gerceklesiyor olmas1 ve ulkemizdeki arama uretim yatirnmlarinin zaman

zaman bundan olumsuz etkilenebilmesi,
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I. Rekabet Giicinin
Arttrimasn

Makroskonomik |stikrann
Halicn Hale Getirilmesi
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1.7 Dokuzuncu Kalkinma Plani ile Genel Miidiirliigiin Stratejik Plan iliskisi

lll. Begeri Gelizme ve Sosyal

Dayamgmanin Gliclkendiriimesi

IV. Bolgesel Geligmenin

Sadlanmasi

Balgesel Galisme
Politikasinin Merkezi
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V. Kamu Hizmetlerinde Kalite

ve Etkinligin Arttriimasi
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2. KURUMUN GELECEGE BAKISI

2.1. Misyon, Vizyon ve ilkeler

Misyonumuz;

Ulkemiz petrol ve dogal gaz kaynaklarinin hizli, etkin ve giivenli bir sekilde
aranmasi, Uuretilmesi ve ekonomiye kazandirnlmasi konularinda sektoru evrensel

standartlarda yonlendirmek ve denetlemek.

Vizyonumuz;

Petrol sektorunde etkin, guvenilir, sinerji yaratan oncu bir kurum olmaktir.
ilkelerimiz;
»  Giivenilirlik

Sektordeki tum arama ve uretim sirketlerine olan yaklasimin ayni ve esit

seviyede kalmasini saglamak

= Biirokratik Kolaylik

Hizli ve kaliteli hizmet sunmak

= Saydamlik

Arama ve Uretim faaliyet sonuclarim sektor ve kamuoyu ile paylasmak

= Yeterlilik ve Yetkinlik

Gerekli bilgi ve tecrubeye sahip olmak ve kullanmak

= Cagdashk

Gunumuz teknolojisini takip etmek ve uygulamak

= Paydas Odakh

is siireclerinde paydaslarin goriis ve taleplerini dikkate almak.
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2.2 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac-1: Ulkemiz petrol kaynaklarinin etkin bir sekilde aranmasini, uretilmesini
saglamak.

PiGM, bir yandan sektordeki kamu otoritesi gorevini siirdiriirken, diger yandan da
uygulayacag1 politikalar ile sektordeki donilisime uyum saglamak iizere, hizmet
kalitesini yukselterek, sektorun yonlendirilmesi ve denetimi rolunu daha iyi

gerceklestirmek amacindadir.

Hedefler
Hedef-1: 2013 yili sonuna kadar ulkemizdeki arama-uretim yatirnmlarinin her yil
% 10, ham petrol liretiminin % 1, dogalgaz liretiminin % 5 artirilmasi icin uygun kosullar

saglamak.

Hedefe Yonelik Stratejiler
1- 2013 yili sonuna kadar arama-uretim sirketlerine verilen hizmet kalitesi

arttirilacaktir.

1.1- 2009 y1i sonuna kadar arama-uretim faaliyetlerine iliskin elektronik ortamda
sunulan istatistiki verilerin kapsami gelistirilecektir.

1.2- 2010 yil1 sonuna kadar yatirnmcilardan istenen belgelerden gereksiz olanlar
tespit edilip uygulamadan kaldirlacak, burokratik islemler azaltilacaktir.

1.3- 2011 yii sonuna kadar Genel Midiirliigiimiizde evrak otomasyonuna
gecilecektir.

1.4- 2012 yili sonuna kadar Genel Midirligimiz bilisim teknolojisi altyapisi e-

devlet sistemine uygun hale getirilecektir.

2- 2013 yili sonuna kadar PIGM biinyesinde bulunan Ulusal Petrol Arsivindeki
veriler ile TPAO biinyesinde PIGM adina arsivlenen materyaller (sondaj calismalarina ait
karot ve kirint1 ile sismik calismalara ait manyetik bantlar) tek bir yerde toplanacak ve

Ulusal Petrol Arsivi endustrinin gereksinimlerine gore yeniden duzenlenecektir.

2.1- 2013 yiina kadar Ulusal Petrol Arsivine uygun bir bina temin edilecektir.
2.2- Ulusal Petrol Arsivinde yer alan materyal ve verilerin muhafaza edilmesi ve

hizmete sunulmasi icin gerekli altyap1 kurulacaktir.
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2.3- Ulusal Petrol Arsivi, materyal ve veriler konusunda uzman en az 3 personelle
takviye edilecektir.

2.4- Mevcut veriler 2010 yili sonuna kadar elektronik ortama aktarilacak ve 2011
y1li sonuna kadar da bu veriler internet ortaminda sektorun hizmetine sunulacaktir.

2.5- 2011 yii sonuna kadar log degerlendirme yaziimi temin edilecek,
damsmanlik hizmeti alinarak en az 3 personelin egitimi saglanacaktir.

2.6- 2013 yili sonuna kadar sismik data kopyalama unitesi ve datalarin prosesi
icin gerekli yazilim-donanim ile bunlarla ilgili damsmanlik hizmeti satin alinacak, en az

3 personelin egitimi saglanacaktir.

3- Marjinal Uretim sahalarinin degerlendirilebilmesi ve ikincil-iiclinclil Giretim

yontemlerinin kullanilmasi konusunda tesvik edici calismalar yapilacaktir.

3.1- Uretime ara verilmis ya da ara verilmesi s6z konusu sahalarda 2013 yilina
kadar Uretimin devamimi saglayacak ilave tedbir ve yaptinmlar uygulamaya
konulacaktir.

3.2- Aynica 2013 yilina kadar uretim esnasinda olusabilecek kayip ve kacaklar ile
israfin Onlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasina yonelik saha

denetimleri siklastinlacaktir.

4- 2013 yii sonuna kadar PIGM insan kaynag nitelik ve nicelik yéniinden

gelistirilerek, kurumsal yap1 guclendirilecektir.

4.1- 2013 yil1 sonuna kadar Genel Midirligiimiizdeki uzman personel sayis1 %10
oraninda arttirilacaktir.

4.2- 2009-2013 yillan arasinda kurum personeline periyodik olarak hizmet ici
egitim verilecektir.

4.3- 2013 yili sonuna kadar her yil en az 3 personelin yabanci dil egitimi almasi
saglanacaktir.

4.4- 2013 yili sonuna kadar her yil en az 5 personelin yurtici ve yurt disinda
mesleki egitim almasi saglanacaktir.

4.5- 2013 yil1 sonuna kadar kurum personelinin gorev, sorumluluk ve is tanimlan
yeniden yapilacaktir.

4.6- 2013 yili sonuna kadar personelin sorunlarn ve beklentileri konusunda

periyodik anket calismasi yapilacak, basarili personel ile ilgili odullendirme sistemi
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kurulacaktir.

Amacg-2: Kriz veya olaganiistii durumlarda petrol piyasalarinda meydana

gelebilecek riskleri en aza indirmek.

1973 yilinda ham petrol fiyatlanndaki asin artis nedeniyle ozellikle petrole bagimli ithalatc
gelismis ve gelismekte olan Ulkeleri etkileyen petrol krizinden sonra, tuketici Ulkelerin asin fiyat artisi
ve arz kesintilerinden etkilenmelerini en az seviyeye indirmek amaciyla, 1974 yiinda 16 OECD ulkesi
bir araya gelerek Uluslararasi Enerji Ajansim kurmuslardir. Ulkemiz de 1981 yiinda Uluslararasi Enerji
Program Anlasmasi’m imzalayarak Uluslararas Enerji Ajansi’na uye olmustur.

Uye iilkelerin;

= 90 gunluk petrol stoku bulundurma,
= Petrol arzinda %7 azalma olmas1 durumunda %7 tasarruf, %12 azalma olmasi
durumunda ise %10 tasarruf programi hazir bulundurma,

» Koordineli petrol tahsisi uygulamalarina katilim saglama
zorunluluklar bulunmaktadir.

Hedefler:
Hedef-1: 2012 yili sonuna kadar sektor temsilcilerinin de katilimiyla kamuya

herhangi bir yuk getirmeden guclu bir stok teskilati olusturmak.

Hedefe Yonelik Stratejiler
1- Sektorde faaliyet gosteren lisans sahipleri ile ilgili kuruluslarin gorusleri
alinacaktir.

2- Piyasaya en iyi sekilde uyum saglayacak bir stok modeli olusturulacaktir.
7.Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirme

Genel Miidurlugiimiiziin stratejik planm olusturulurken, lilkemizdeki mevcut petrol
ve dogal gaz kaynaklanmizin ve/veya olasi kaynaklarimizin daha etkin bir sekilde
arastirilarak, ekonomimize kazandirilmasi dogrultusunda olusturulan bu stratejik planin,
hedefe yonelik performans gostergeleri belirlenmis olup, asagidaki tablo’da ayrintilan

verilmistir.
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AMAC — HEDEF - STRATEJI - PERFORMANS GOSTERGESI — SORUMLU BiRiM ve MALIYET TABLOSU

yerde toplanacak
Ulusal Petrol Arsivi
endiistrinin
gereksinimlerine

gore yeniden

S.2.6: 2009-2013

Amaclar Hedefler Stratejiler Performans Gostergeleri ilgili Boliim Siire Maliyet
'q‘, 8 1- 2013 yili sonuna | 1- Kurum web sitesinden sunulan veri sayis1 S.1.1: 2009 S.1.1: -
E" 'E _E. kadar arama- 2- Basvurularda istenen belge sayisinda azalma
g c _E tretim sirketlerine | 3- Evrak otomasyonu kurulumu idari ve Mali S.1.2: 2009-2010 S.1.2: -
- ¥ . :
o E [} verilen hizmet 4- PIGM’in e-devlet sistemine gecmesi Isler Dai. Bsk
% g § kalitesi 5- Arama Uretim faaliyetinde bulunan sirket sayisi ve S.1.3:.2009-2011 S.1.3: 70 000 YTL
— — .
(1] 5 £ arttinilacaktir. 6- Arama ruhsati sayilari Bilgi Islem Sb.
[ c
% > E 7- Arama-iretim yatinmlan (YTL/YIL) Md. S.1.4: 2009-2012 S.1.4: 150 000 YTL
= § 8 x 8- Uretim miktar (Varil/Y1l,M3/Y1l)
whd
:qr)h ~ t 5 E 9- Sektordeki sirketlere yonelik anket sonuclan (6
. © = [ .
5 E & g oh aylik periyotlarla)
c & E 2 3
. T 00 L, © O -
-— _I-E 3 -~ E ’g’ E 2- 2013 yili sonuna | 1- Ulusal Petrol Arsivi binasinin tamamlanmasi S.2.1: 2009-2013 S.2: 3 500 000 YTL
S :I:" ¥ ol = -U“ ='=; kadar PIGM 2- Elektronik ortama aktarilan veriden yararlanan
— O w . X
E c wn| 9 O § O | binyesinde say1sl S.2.2: 2009-2013
<l =~ O T N = x .
E £ £ £ ¢ | bulunan Ulusal 3- Elektronik ortama aktarilmis verilerle ilgili PIGM
—_ = 3 .
;‘é i g E g petrol Arsivindeki web sayfasina giren ziyaretci sayis1 Idari ve Mali S.2.3: 2009-2013
(O] = A . - ; .
g 15 S 5 3| verilerile TPAO 4- Proses edilen sismik data sayisi Isler Dai. Bsk
. = [J] c .
m h op— i1 i - i i i ° -
;‘2 3 5 © biinyesinde PIGM 5- Kopya edilen sismik data sayisi ”ve S.2.4: 2009-2010
3 Q l—é adina arsivlenen Ara. Ure. Dai.
S © = materyaller tek bir Bsk. S.2.5: 2009-2011
g_ S a
S E
N v ©
£ = <
(U} S ~
X ” o
) = N
o
N5

diizenlenecektir.
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tiret

nicelik yoniinden

gelistirilerek,

3- Yabanci dil bilen personel sayis1

S.4.3:2009-2013

S.4.3: 100 000YTL

Amaclar Hedefler Stratejiler Performans Gostergeleri ilgili Boliim Siire Maliyet
3- Marjinal Uretim 1- Uretim faaliyetinde bulunan saha sayisi S.3.1: 2009-2013 S.3.1: -
sahalarinin
degerlendirilmesi 2- ikincil/Ugiinciil projelerin uygulandigi saha sayisi S.3.2: 2009-2013
ve ikincil/Uctinctl Ara. Ure. Dai. S.3.2: -
tretim 3- Ikincil/Uciinciil projelerin uygulandig sahadaki Bsk.
yontemlerinin tretim miktar (varil/giin)
kullanilmasi
konusunda tesvik 4- Zayi petrol miktar (varil/ay)

. | edici calismalar
x 4
[} g yapilacaktir.
g k-
. o £
5 = ?
— qq_) T | 4- 2013 sonuna 1- Calisan nitelikli personel sayis S.4.1: 2009-2013 S.4.1: -
1] .
E 8 ==' kadar PiGM insan Idari ve Mali
g I 8" kaynag nitelik ve 2- Hizmet ici egitim sayisi isler Dai. Bsk. S.4.2: 2009-2013 S.4.2: 100 000YTL
£ x
c
=]
on
>
=

Amac 1
Ulkemiz petrol kaynaklarinin etkin bir sekilde aranmasin,

2013 y1li sonuna kadar iilkemizdeki arama-iiretim yatirimlarinin her y1l
%10, ham petrol iiretiminin %1, dogalgaz liretiminin %5 artirilmasi icin

kurumsal yap1

gliclendirilecektir.

4- Egitim amacli yurt disina gonderilen personel sayisi

5- Odiil alan personel sayis

6- Personel gorev, yetki ve sorumluluguyla ilgili

mevzuatin yeniden diizenlenmesi

7- Periyodik olarak yapilan anketlerle calisan

memnuniyetindeki artis

S.4.4: 2009-2013

S.4.5: 2009-2013

S.4.6: 2009-2013

S.4.4: 200 000YTL

S.4.5: -

S.4.6: -
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saglayacak bir stok
modeli

olusturulacaktir.

Amaclar Hedefler Stratejiler Performans Gostergeleri ilgili Boliim Siire Maliyet
© L ..g 1- Sektorde 1- Sektorden alinan goriis sayisi D1s iliskiler Sube 2009-2012
-g > E faaliyet gosteren Mudirlugi
% % E g‘ lisans sahiplerinin 2- Kamudan alinan goriis sayisi
— — ]
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g = X O
S o o B alinacaktir.
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklesmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme

sisteminin kurulmasi temel kritik basar faktoru olarak gorulmektedir.

Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine iliskin gelismelerin
izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama
sisteminde, planin uygulanmasina iliskin gelismelerin yam sira gerceklestirilemeyen
faaliyetlerin nedenleri, olas1 tikanikliklar ve bunlara iliskin cozum onerilerinin yer

almasi saglanacaktir.

S0z konusu raporlama formati cercevesinde tum birimler kendi gorev alanlan
itibariyle ilgili olduklan stratejik amac ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin
mevcut durum bilgileri ile olas1 engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek 6 aylik
periyotlar halinde Strateji Gelistirme Mudirliigii’ne ileteceklerdir. Strateji Gelistirme

Mudurligi planin isleyisine iliskin 6zet bir raporu hazirlayarak ust yoneticiye sunacaktir.

32



