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"Eqitimdir ki, bir milleti
ya ozgir, bagumsiz, sanll, yiksek bir topluluk halinde yasatir
ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder."
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Rektor Sunusu

Bilindigi gibi, tUlkemizde kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve kamu mali yonetimi
alaninda gerceklestirilen reformlarin yasal gcercevesini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama; butceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmis; stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idareleri
ile bu idarelerin stratejik plan streclerine iligkin genel usul ve esaslar ile gecis takvimi de Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir.

Universitemizin ilk stratejik plani, Yonetmelikte yer alan takvim uyarinca, 2008__—2012 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanarak uygulanmig olup, 2013 yilindan itibaren yerini Universitemizin
ikinci stratejik planina birakacaktir.

2013-2017 doénemini kapsayan ikinci stratejik planimiz, DPT tarafindan hazirlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte belirtilen hususlara,
Dokuzuncu Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program'da yer alan amag ve politikalar ile Orta Vadeli
Mali Plan'da belirlenen teklif tavanlarina uygun olarak, Ust yénetim kademesinden alt yonetim
kademesine tim c¢alisanlarin planlama slrecine aktif katilimlari ve degerli katkilariyla hazirlanmistir.

ikinci stratejik planimizin, Universitemizin hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle,
planlama surecinde gerekli katki ve destegi saglayan tim calisanlarimiza, paydaslarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mustafa BIRINCIOGLU
Rektor
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Planlama Sirec

Universitemizin stratejik planlama siirecinde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Devlet
Planlama Tegkilat tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Kilavuzu esas
alinmis olup, Universitemizin 2013-2017 yillarini kapsayan ikinci stratejik plan hazirlik calismalari
Mayis 2011 tarihinde tim harcama birimlerine gonderilen yazi ile baslamistir.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
usul ve esaslari diizenlemek amaciyla Universite Senatosu'nun 13.01.2012 tarih ve 2012-01 sayili
oturumunda alinan XII sayil karari ile Adnan Menderes Universitesi 2013-2017 Dénemi Stratejik
Planlama Yonergesi kabul edilmis ve bu yonergeye uygun olarak Universitemizin stratejik planlama
calismalarini hazirlamak, hazirlik programi olusturmak, yénetmek ve koordine etmek amaci ile
Rektor Prof. Dr. Mustafa BIRINCIOGLU baskanliginda, Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Cavit BIRCAN,
Nazilli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Fatma Neval GENC, Miihendislik
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. ismail BOGREKCI ile Séke Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr.
Mustafa CETIN'in (iye olarak yer aldig| Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus, stratejik planlama
calismalari bu Kurul'un énculiiglinde ve periyodik olarak diizenlenen toplantilarla yogun bir sekilde
surdardlmastar.

Rektor baskanliginda gerceklestiren Stratejik Planlama Kurulu ilk toplantisinda, stire¢ asamalarinda
ustlenilecek gérev ve sorumluluklar belirlenmis, calismalar belli bir takvime baglanmustir.

Bu cercevede Stratejik Planlama Kurulu adina stratejik planlama sirecinin koordinasyonunu,
slirecin uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak tizere Stratejik Planlama Y(iriitme ve Denetleme
Kurulu olusturulmus; stratejik plan calismalarinda toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini ylriitmek lizere Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi'nin Gyeleri belirlenmistir. Ayrica stratejik plan hazirlayacak tim akademik ve
idari birimlerden de birim stratejik plan sorumlularini belirleyerek isimlerini bildirilmeleri istenmis,
birimler tarafindan en az t¢ Uyeli Birim Stratejik Planlama Komisyonlari olusturularak Stratejik
Planlama Kurulu'na bildirilmistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi taraflgdan birim stratejik planlarinin hazirlanmasinda
kullanilmak lzere Stratejik Planlama Kilavuzu, Universitemiz ana sayfasinda yer alan Stratejik Plan
Hazirlik sayfasinda yayimlanmustir.

Birim Stratejik Planlama Komisyonlarinca birim stratejik planlar olusturulmus ve degerlendiriimek
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uzere Stratejik Planlama Kurulu'na sunulmustur.

Birim stratejik planlari, i¢ ve dis paydas analizleri, kurulus ici analiz ve cevre analizi calismalari
degerlendirilerek, Universitemizin glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini iceren GZFT analizi
cikariimistir.

Bu analizlerin sonucunda misyon ve vizyon ile temel degerler saptanmis, saptanan misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda stratejik amaclarimiz, bu amaclara ulagsmak icin hedeflerimiz ve
faaliyetlerimiz belirlenmis, bunlarin gerceklesme diizeylerini 6lgmek icin de performans gostergeleri
olusturulmustur.

Belirlenen stratejik amaclar birimlere bildirilerek, onlardan hedefler, faaliyetler ve gostergeler
konusundaki onerileri talep edilmigtir.

Stratejik Planlama Kurulu, stratejik plan hazirlik siirecinde elde edilen tim bu verileri konsolide
ederek Universitemizin stratejik plan taslagini olusturmus ve taslak plan web sayfasinda
yayimlanarak paydaslarin gorug ve 6nerilerine sunulmustur.

ic ve dis paydaslarimizin degisiklik 6nerileri Stratejik Planlama Kurulu'nda degerlendirilerek plana
son sekli verilmigtir.

Katilimelilik

Stratejik planlamanin basarisi, planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda tim kademelerde
calisan personelin katihmi ve desteginin saglanmasi ile mimkinddr. Bu anlayisiyla Gniversitemiz
stratejik planlama calismalar bizzat Ust yonetim tarafindan sevk ve idare edilmis ve plan
caligmalarinda Ust yonetim kademesinden alt yonetim kademesine tim calisanlarin planlama
strecine aktif bir sekilde katimi én planda tutulmustur.

O
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1- Tarihsel Geligim

Universitemiz, 3 Temmuz 1992 tarihli 3837 sayil Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilati Hakkinda 41
Sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabulline Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve
190 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile kurulmus
olan 23 Universiteden biri olarak 10 Kasim 1992 tarihinde rektdriin atanmasi ile faaliyete
baglamistir.

Kurulug Kanunu'nda;

(a) Rektdrliige bagli olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Nazilli iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ile 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesine bagli kurulmus Aydin Ziraat
Fakiltesi ve Aydin Veteriner Fakiltesinin adlari ve baglantilarinin degistirilmesiyle rektorlige
baglanmasindan olusturulan Ziraat Fakdltesi ile Veteriner Fakultesi'nden,

(b)  Dokuz Eyliil Universitesine bagli Aydin Turizm i§letmeciligi ve Otelcilik Y[Jkseko_kulunun adive
baglantisinin degistirilmesi ve rektdrlige baglanmasindan olusturulan Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu ile S6ke Meslek Yiksekokulundan,

(c) Rektorlige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitlisti, Fen Bilimleri Enstitlisi ve
Saglik Bilimleri Enstitiisi'nden

olusmaktadir.

1992 yilinda 5 fakiilte, 3 enstiti, 1 yiiksekokul ve 1 meslek yiiksekokulu ile kurulan Universitemiz
gecen yirmi yillik stirede blyuk bir gelisim gostererek, bugtin 11 fakilte, 3 enstitli, 6 yuksekokul, 1
devlet konservatuvari, 16 meslek yuksekokulu ve 17 arastirma ve uygulama merkezinden
olusmaktadir.

2-Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 130 uncu maddesinin 9 uncu fikrasinda, yuksekogretim kurumlarinin kurulus ve
organlariile igleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklarinin kanunla diizenlenecegi
hiukim altina alinmis; 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile bu gorev, yetki ve sorumluluklar
duzenlenmistir.

1982 Anayasasi

Anayasanin Yiksekdgretim kurumlari baslikli 130 uncu maddesi uyarinca; “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan guci yetistirmek
amaci ile; ortadgretime dayall cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek (zere cesitli birimlerden olusan kamu
tuzelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

O
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2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

2547 sayil Kanun'un 5/f maddesi uyarinca, “Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar
icindeki fakulte, enstiti ve yuksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri
dogrultusunda ve yiksekdgretim planlamasi cercevesinde Ylksekogretim Kurulunun gorist veya
Onerisi Gizerine kanunla kurulur.”

2547 sayih Kanun'un “Yiksekogretim Kurumlarinin gorevleri” baslikli 12 nci maddesi, Kanun'un 4
tncl maddesinde belirtilen amac ve 5 inci maddesinde belirtilen ana ilkelere uygun olarak
ylUksekdgretim kurumlarinin gérevlerini agagidaki sekilde belirtmistir.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(8

(h)
0

Gagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir duizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim -
6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlk yapmak,

Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangticl
yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam dUlzeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kurulusglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuclandirarak
duslncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, drgln, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artigi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Ylksekodgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

(o}
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3- Faaliyet Alanlari ile Hizmet ve Uriinler

3.1- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde dort diizeyde derece ve diploma verilmektedir. Bunlar én lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora dereceleridir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda Universitemizde yiiksek lisans ve doktora egitimi veren 3
enstitl; lisans egitimi veren 6 fakliilte, 1 konservatuvar, 3 yiiksekokul; 6n lisans egitimi veren 15
meslek ylksekokulu bulunmaktadir.

2011-2012 egitim-6gretim yilinda 6n lisans, lisans ve ylksek lisans/doktora dlzeyindeki
programlarda toplam 28.128 égrenci 6grenim gérmustur.

Ogrencilerin Programlar itibariyla Dagilim

Egitim-Ogretim On Lisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
Yih E K Toplam E K Toplam E K Toplam
2011 - 2012 6.979 5462 12441 7.074 7.453 14.527 535 625 1.160  28.128
Ogrencilerin Ogretim Tiiriine Gore Dagilimi
Egitim-Ogretim 1. Ogretim I1. Ogretim [OPLAM
Yih E K Toplam E K Toplam
2011 - 2012 9.575 9.534 19.109 5013 4.006 9.019 28.128

3.2- Arastirma ve Uygulama Hizmetleri

Universitemizde yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda yenilikleri takip eden, énciiliik
yapan, bilgi ve kaynak yaratan 17 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

3.3-Saglik Hizmetleri

Universitem__izde saglik hizmetleri, Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi'na bagh Mediko-Sosyal
Merkezi ile Universite Uygulama ve Arastirma Hastanesinde verilmektedir.

Hastanemiz, 80.000 m* kapali alana sahip bes blok olarak planlanmig, 2010 yilinda projenin
52.000 m* kapali alana sahip (i¢ bloktan olusan bélimi tamamlanarak Merkez Yerleskemizde
hizmet vermeye baslamistir.

Universite personeli ve dgrencilerimizin yani sira Aydin ili ve bdlge halkina da yatakli teshis ve tedavi
hizmeti veren Hastanemizde, modern cihazlarla donatilmis 14 ameliyathane, 2 acil servis, 9 yogun
bakim, 370 klinik, 143 poliklinik, 28 laboratuar ile radyoloji, niikleer tip, sterilizasyon, hemodiyaliz
alanlarn mevcuttur.

O
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4- Paydas Analizi

Hizmet
Alanlar

Temel Stratejik

| |
Galiganlar Ortak Ortak

v
v
v

Paydaslar

Universite Birimleri

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

YOK

Ogrenci Aileleri

Bakanliklar

Aydin Valiligi ve Bagli Kurumlar
TUBITAK ve TUBA

Sivil Toplum Orgiitleri

Mezunlar

Belediyeler

Diger Universiteler

Avrupa Birligi Cerceve Programi X

IR NI NANA AN
ANANANANAN
AN NANAN

I AN
AN IR NE RS
< AN X > x x

Basin Yayin Kuruluglari
Ozel Sektor
Teknokent-KOSGEB
Erasmus Universiteleri

<

Yurt Disi Diger Universiteler

A x Qx>
= X

Sosyal Glivenlik Kurumu

Askeri Kuruluslar X
Ulusal ve Uluslar arasi Meslek Orgiitleri X X
Bolge Halki v
Ozerk Kurumlar X X

X = Bazen \/= Her zaman
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5- Kurumsal Degerlendirme

5.1- Kurum i¢i Analiz
5.1.1- Orgiit Yapisi

Universitemizin y_('_jnetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu hikimlerine goére
belirlenmis olup, Universitemizin yonetim organlari ve 6rgut yapisi asagidaki gibidir.

Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil eder. Universitenin akademik ve idari olarak en (ist diizey
yetkilisidir.
Senato: Universitenin en st akademik organi olup, rektdriin baskanhginda rektér yardimcilari,

dekanlar ve her fakulteden, fakilte kurullarinca Gc¢ yil icin secilecek birer 6gretim (yesi ile rektorliige
bagli enstitli ve yiksekokul midurlerinden olusmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup, rektdriin
baskanlhginda dekanlardan, Universiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senatoca dort yil igin secilecek t¢ profesor ile oy hakki bulunmayan rektor yardimcilarindan
olusmaktadir.

Rektér Yardimcilan: Caligmalarinda rektore yardim etmek tizere ¢ rektor yardimcisi bulunmaktadir.

Akademik Teskilat

2547 sayili Yiksekogretim Kanununda ongoérilen Universite birimlerinin akademik ydnden
te§kilatla__nma5|, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklaryla, ilgili alt birimlerin st birimlerle olan
iligkileri Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi ile dizenlenmistir.

Fakdlte, enstitl ve ylksekokullarin agilmasi kanuna; konservatuvar, meslek yiksekokulu, arastirma
ve uygulama merkezi ve bélimlerin agiimasi ise Ylksekdgretim Kurulu kararina tabidir.

Fakiilteler: Yuksek duzeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan ve kendisine enstitd,
ylksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir ylksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.
Universitemizde rektorliige bagh 11 fakiilte bulunmaktadir:

Aydin iktisat Fakiiltesi (*)
Dis Hekimligi Fakiiltesi (*)
Egitim Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi
iletisim Fakiiltesi (*)
Muhendislik Fakultesi (*)
Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Soke isletme Fakiiltesi (*)
Tip Fakiltesi

Veteriner Fakultesi

Ziraat Fakultesi

(*) 2011-2012 Akademik Yilinda heniiz Egitim-Ogretime agiimamistir.
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Enstitiiler: Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
I_i.sansUstU egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar.
Universitemizde rektorlige bagh t¢ enstiti bulunmaktadir:

® Fen Bilimleri Enstitlist
® Saglik Bilimleri Enstittisi
® Sosyal Bilimler Enstitusu

Yiiksekokullar: On lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik
veren yuksekogretim kurumlaridir. Universitemizde rektorliige bagh alti yliksekokul ve on alti meslek
yuksekokulu bulunmaktadir:

® Aydin Saglik Yiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu

Nazilli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (*)
Soke Saghk Yiksekokulu (*)

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Atca Meslek Yiiksekokulu

Aydin Meslek Yiksekokulu

Aydin Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Bozdogan Meslek Yiiksekokulu

Gine Meslek Yuksekokulu

Didim Meslek Yuksekokulu

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu
Kocarli Meslek Yiksekokulu

Kosk Meslek Yiksekokulu (*)

Kuyucak Meslek Yiksekokulu

Nazilli Meslek Yiksekokulu

Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Soke Meslek Yiksekokulu

Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu

}fonservatuvar: Mizik ve sahne sanatlarinda sanatci yetistiren bir ylksekdgretim kurumudur.
Universitemizde rektorliige bagh bir konservatuvar bulunmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri: Yiksekdgretim kurumlarinda egitim 6gretimin desteklenmesi
amaciyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri
icin egitim - 6gretim, uygulama ve arastirmalarin surdirildigu bir ylksekdgretim kurumu olan
uygulama ve arastirma merkezlerinin ylksekodgretim kurumlari icinde kurulmasina, birlestiriimesine
veya kaldiriimasina dogrudan veya (niversitelerden gelecek onerilere gore Yiksekdgretim Yiritme
Kurulu karar verir. Universitemizde yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda yenilikleri takip
eden, 6ncultk yapan, bilgi ve kaynak yaratan on yedi arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir:

(*) 2011-2012 Akademik Yilinda heniiz Egitim-Ogretime aciimamistir.
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Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Avrupa Arastirmalar Merkezi

Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi
Gagdas Akdeniz Dilleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ciftlik Hayvanlari Islahi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Genglik Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Romanlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Su Kaynaklar Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sehir Saghigini Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida Guvenligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tip ve Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universite Sanayi isbirligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Rektorliige Bagh Boliimler: Tirkce, yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, mizik ve beden
egitimi alanlarinda rektorliige bagl olarak kurulan bir diplomaya yonelik egitim programi
uygulamayan, arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Yiksekdgretim kurumlar icinde bolim
acilmasina, birlestiriimesine veya kapatiimasina dogrudan veya universitelerden gelecek onerilere
gore Yiiksekdgretim Kurulu karar verir. Universitemizde rektorliige bagli dért bdlim bulunmaktadir:

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Balimii
Enformatik Bolimi

Guizel Sanatlar Bolimi

Turk Dili Bslimdi

idari Teskilat

Universitemiz idari organizasyonu; 2547 sayili Yilksekégretim Kanunu, 124 sayil Yiiksekdgretim
Ust Kuruluglan ile Yiksekoégretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda kanun Hiikmiinde
Kararname, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun hikimleri
uyarinca olusturulmustur.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun “Yoénetim o&rgutleri” baslikli 51 inci maddesinde,
universitelerde rektore bagli, merkez yonetim Orgutiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin
gerekli kildig1 daire baskanliklari, mtdirler, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar ile blro ve i¢
hizmet gorevlerini yapmak lzere, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevlilerin bulunacagl, daire baskanlklari ve mudurltklerin Gniversitelerde yonetim kurulunun
karari ile genel hiikimlere gére kurulacagl hikme baglanmis olup, yiuksekégretim kurumlarinda séz
konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulug ve gorevlerine iliskin esaslar genel hatlariyla,
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararname ile dizenlenmis, 5436 sayili Kanun ile Strateji Gelistirme Daire

O
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Baskanhgi idari yapiya dahil edilmistir.

Ayrica, 5018 sayili Kanun'un i¢ denetimle ilgili htikiimlerine tabi olan kamu idarelerinde, dogrudan
ust yoneticiye bagli i¢ denetgiler gérev yapmaktadirlar. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger kanuni
diizenlemeler uyarinca Universitemize tahsis edilen ii¢ i¢c denetci kadrosunun tamamina 2007
yilinda atama yapilmis ve mevzuat cercevesinde dogrudan ust yoneticiye bagl ig Denetim Birimi

kurulmustur.

Tiim bu yapilanma esas alinarak olusturulan Universitemizin organizasyon semasi asagidaki gibidir.

ADNAN MENDERES

UNIVERSITESI

1

| SENATO

REKTOR

SR

YONETIM KURULU |

| REKTOR YARDIMCISI }_{ REKTOR YARDIMCISI }_{ REKTOR YARDIMCISI | |

| iC DENETIM BIRIMi |

> Fen Bilimleri Enstitisii = Atga Meslek Yiksekokulu

Saglik Bilimleri Enstitiisii => Aydin Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiisii Aydin Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu

ENSTITULER

Bozdogan Meslek Yiiksekokulu
Aydin Iktisat Fakilltesi (*)
Cine Meslek Yiksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi (*)
Didim Meslek Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi
Karacasu Memnune
Fen Edebiyat Fakiiltesi inci Meslek Yiiksekokulu

Iletisim Fakiltesi (*) Kocarlr Meslek Yiiksekokulu

Mihendislik Fakiiltesi (*) Kosk Meslek Yiiksekokulu (%)

Nazilli Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Kuyucak Meslek Yiiksekokulu

FAKULTELER

(¢I_(¢l_(+l_(¢l_(¢l_(¢l—(¢l_(¢l—(¢l_(+l—(¢l

Nazilli Meslek Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLAR

Soke Isletme Fakiiltesi ()
Nazilli Saglik Hizmetleri

[
7
5
'
[
7
5
5
5
[
'
[
[

Tip Fakilltesi Meslek Yiiksekokulu
Veteriner Fakilltesi Soke Meslek Yiiksekokulu
Ziraat Fakiltesi Soke Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
> Devlet Konservatuar Sultanhisar Meslek
Yiiksekokulu
<> Aydin Saglik Yiksekokulu
Yenipazar Meslek
= Beden Eitimi ve Spor Yiiksekokulu

Yiiksekokulu

= Turizm sletmecilii ve
Otelcilik Yiiksekokulu

<> Soke Saglik Yiiksekokulu (*)

YUKSEKOKULLAR

=> Yabanci Diller Yiiksekokulu

= Nazilli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu (*)

(*) Heniiz egitim-ogretime agilmamistir

ARASTIRMA UYGULAMA MERKEZLERI

BAGLI BOLUMLER

v

> Avrupa Arastirmalar Merkezi

GENEL SEKRETER

=> Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi

=> Botanik Bahcesi ve Herbaryum Aras. ve Uyg. Mrk.

=> Bilim ve Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi

=> (agdas Akdeniz Dilleri ve Kiiltirleri

Aragtirma ve Uygulama Merkezi Bilgiglem €

Daire Bagkanlig

=> (iftlik Hayvanlari Islaht

Arastirma ve Uygulama Merkezi Idar ve Mali ger €

Daire Baskanligi

=> Genglik Sorunlan Arastirma ve

Uygulama Merkezi Kiiphane ve €

Dokiimantasyon

=> Jeotermal Enerji Aragtirma ve Daire Baghanly

Uygulama Merkezi Gerenc i§leri <
=> Kadin Sorunlan Aras. ve Uyg. Mrk. Daire Baskanhs

Personel €

=> Romanlar Aras. ve Uyg. Mrk. Dire Baghanl

=> Su Kaynaklan Gelitirme

Arastirma ve Uygulama Merkezi Sefi,Kitir ve Spor €

Daire Baskanligi

=> Siirekli Egitim Aragtirma ve

Uygulama Merkez Strateji Geligtirme €

Daire Bakanlig

=> Sehir Sagligini Gelitirme

Aragtirma ve Uygulama Merkezi Yapi Ilrive Tekak €2

Daire Baskanligi

=> Tanmsal Biyoteknoloji ve Gida Giivenligi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi

=> Tip ve Saglik Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi

=> Uzaktan Egitim Aras. ve Uyg. Mrk.

= Universite Sanayi Isbirligi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

> Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolimi
=> Enformatik Bolimi
=> Giizel Sanatlar Blimii

= Tiirk Dili Boliimi

G——0—G

Dis Iligkiler Birosu
> Genel Sekreter
Yardimcig!

(Jy'_(dy

Ogrenci Topluluklari
Yiiriitme Kurulu
> Hukuk Misavirligi Bagkanligi

(> Diner Sermaye

(zel Kalem
Miidirligi

Yazi ve Kurul Igleri
Miidiirliga

Basin Halkla
liskiler Midrligi

Arsiv
Midirligii

O,
O
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5.1.2- Fiziki Yap!

Kurulug asamasinda Aydin merkezde ve Nazilli ilcesinde faaliyete baslayan Universitemiz, bugiin
cok yerleskeli bir yapiya sahiptir. Universitemiz;

Aydin'da Merkez Yerleske

Kocarli Gakmar koyu yakinlarinda Guiney Yerleskesi
Isikli'da Bati Yerlegkesi

Isabeyli beldesinde Dogu Yerleskesi

Nazilli ilcesinde Simer Yerleskesi

Karacasu ilgesinde Muzaffer Ozuysal Yerleskesi
Gineilgesinde Stileyman Pekglizel Yerleskesi

Didim ilgesinde Didim-Akbuk Yerleskesi

ile bu yerleskelerin disinda Atca, Bozdogan, Kusadasi, Kuyucak, Soke, Sultanhisar ve Yenipazar
ilcelerinde topam 16 ayri yerlesim yerinde 4.672.145 m” alan (izerinde, toplam 353.720 m* kapall
alanda faaliyetlerine devam etmektedir.

ADNAN MENDERES UNIVERSITES|I YERLESKE ALANLARI

Kapali Al
VERLESKE AD! Miktar (m?) Midan ()
Merkez Yerleske 155.861 1.212.788
Guney Yerleskesi 44.194 2.250.074
Bati Yerleskesi 17.708 257.160
Dogu Yerleskesi 22.188 114.997
Sltmer Yerleskesi 34.123 314.397
Didim-Akblik Yerleskesi 24.528 121.818
Slleyman Pekgiizel Yerleskesi 4.228 211.340
Muzaffer Ozuysal Yerleskesi 7.415 29.142
Yerleskeler Disindaki Alanlar 43.475 160.429
TOPLAM 353.720 4.672.145
Tasit Bilgileri

Universitemizde hizmetlerin yiiriitiimesinde kullanilmak (izere toplam 57 adet tasit mevcuttur.

5.1.3-Insan Kaynaklari Analizi

Universitemizde 1.215 akademik personel, 988 idari personel, 62 sézlesmeli personel, 33 siirekli
isci toplam 2.298 personel gérev yapmaktadir.

Toplam personel icindeki ilk sirada yiizde 52,9'luk oranla akademik personel yer almaktadir.

O

]_ 6 ADNAN MENDERES UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN 2013 + 2017




ADNAN MENDERES UNIVERSITESi ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJIK PLAN 2013 - 2017

Sézlesmeli Siirekli Isci

Personel % 1.4
% 2,7 ’

\

Akademik
idari Personel
Personel % 52,9
% 43,0

5.1.4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Universitemizin mevcut bilgisayar sayisi 3.742 olup, bunlarin 3.106 adedi masaiistii bilgisayari,
636 adedi ise taginabilir bilgisayarlardir.

Kiitiiphane Kaynaklar

1.700 m* kullanim alani ve 362 Kisilik oturma kapasitesine sahip Merkez Kutiiphanemiz
binyesinde 45.900 basilh kitap, 385 aktif basili slreli yayin aboneligi bulunmaktadir.
Arastirmacilarimizin yerleske disindan da baglanabildigi 44 adet cesitli konularda veri tabani ve bu
veri tabanlarinda 17.734 adet elektronik dergi, 88.520 adet elektronik kitap, 2.300.000 adet
elektronik tez mevcuttur.

5.1.5- Mali Kaynaklar

6260 sayil 2012 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile Universitemize, 122.440.000 TL. Hazine
Katkisl, 12.819.000 TL. Oz Gelirtoplam 135.259.000 TL. 6denek tahsis edilmistir.

(®)
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GELIR TURU Biitce Baslangic Odenegi (t)

03. Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 11.480.000
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 122.440.000
05. Diger Gelirler 1.339.000
BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI 135.259.000
GIDER TURU Biitce Baglangic Odenegi (t)
01. Personel Giderleri 77.619.000
02. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 13.781.000
03. Mal ve Hizmet Aim Giderleri 15.940.000
05. Cari Transferler 2.078.000
06. Sermaye Giderleri 25.841.000
BUTCE GIiDERLERi TOPLAMI 135.259.000

5.2-GZFT Analizi
5.2.1-Guaglu Alanlar

® Atama ve ylkseltmelerde dizenlilik

Genc ve dinamik kadronun varlig

ADIM Universiteleri Konsorsiyumu icinde yer alma

Bdlgenin 6nde gelen ve tercih edilen arastirma ve uygulama hastanelerinden birine sahip olma
Ust yénetimin Universitenin sorunlarini asma ydniindeki vizyoner ve katilimci bakis agisi
Istihdam yaratacak ve 6grencilerin tercih edecegi yeni fakiilte ve bélimlerin aciimasi

Ulusal ve uluslar arasi ortak calismalara dahil olma arzu ve potansiyeli

ili§kide bulunulan kurumlarla saglam ve glcli diyaloglarin kurulmug olmasi

Bologna slreci ve altyapisinin Universitemizde olusturulmasi

Ulkemizin ve bdlgemizin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yeni programlarimizin agiimasi

.2- Zayif, Gelismeye Acik Alanlar

Cok yerleskeli ve daginik fiziki yapilanma

Teknopark ve teknoloji gelistirme bdlgesinin olmamasi

Calisanlarinin kurum kimligi ve kaltirintn zayif olmasi

Kurum ici iletisim zayifhgi

Fiziki ve teknolojik altyapi yetersizligi

Laboratuar teghizat ve arag gereg yetersizligi

Akademik ve idari kadrolarin birimlerde dengesiz dagilhmi

Bazi birimlerin hizmet binalarinin yetersiz olmasi veya bulunmamasi

e 0060600 00 N
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Personelin nitelik olarak yetersizligi

e-Universite uygulamasinin tamamlanmamis olmasi

Bolgenin iklimsel 6zellikleri sebebiyle enerji giderlerinin toplam gider icindeki payinin

ylUksek olmasi ve bugline kadar bdyle bir planlama yapiimamis olmasi

Bilimsel arastirma kaynaklarinin dengeli dagilmamasi

Mezunlar ile iletisimin yetersiz olmasi hatta olmamasi, Mezunlar Derneginin olmamasi

Ayni yil kurulmusg olan Universitelere gore bltcemizin diigsik olmasi

Ortak muhasebe uygulamasinin olmamasi

5 yeni fakillteye maliye bakanliginin 6denek vermemesi

Uygulamali 6gretimdeki eksiklikler

Arac parkinin yasli ve yetersiz olmasi

Kiltirel faaliyetlerdeki fiziki alan yetersizlikleri

Sosyal mekan yetersizlikleri

Ogrenci merkezlerinin olmamasi

Merkez Yerleskede hastane alternatif yol ve glvenlik zafiyeti

Guncelligini yitirmis bélimlerin ylksek personel sayisiyla egitime devam etmesi

Mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi yéniinde personelin isteksiz olmasi, yeterli

refleksi géstermemesi

Hizmet ici egitim calismalarinin olmamasi, yetersiz olmasi

Universitemizin birden fazla yerleskede konumlanmasi nedeniyle 6gretim

elemanlarimizdan, gorev yaptiklari Fakulte veya Yiksekokul digindaki diger okullarda da

istenilen diizeyde faydalanilamamasi

® Fiziki ve teknolojik altyapida; 6grenci, personel ve birim sayisindaki artisa paralel gelisim
saglayamama

® Kampus alt yapisinin ve gevre diizenlemesinin devam etmesi

® Universite-sanayi isbirligini yetersiz olmasi

5.2.3-Firsatlar

® ldeki tek tiniversite olma

® Aydin ilinin tarihi, dogal ve kaltarel varliklarinin zenginligi

® Yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan bolgenin hem Tirkiye hem de dlinya capinda
zengin olmasi

Yabanci dilde egitim altyapisinin uygunlugu

Aydin'in cografi ve iklim kosullarinin uygunlugu

Aydin'da egitim ve sinavlarda basari diizeyinin ylksek olmasi

Aydin ilinin bélge icindeki cazip konumu

Bolgenin tarim ve tarima dayali sanayi potansiyeli

Aydin ili sinirlari icerisinde ¢ok sayida antik kentin bulunmasi

Aydin ilinin blyuksehir olacak olmasi

Ogrencilerimizin barinma ihtiyaclarinin bulunmamasi, kolaylikla karsilanabilmesi
Yabanci 6grenci kabulliniin sicak bakilmasi

(o)
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5.2.4-Tehditler

® Bolge Universitelerinin Universitemize gére daha cazip goriilmesi

® Merkez yerleskenin uygun yerlesim yerinde konuslanmamig olmasi

® Aydin merkezde yerel destegin yetersiz olmasi

® Saglik Bakanliginin Universite hastaneleri ile ilgili dizenlemelerinin ve tam giin yasasinin
yarattigl sorunlar

Alaninda deneyimli akademik personelin 6zel Universiteleri tercih etmesi

Mevzuatin, Gniversitelerin mali kaynak yaratmasini engellemesi

O
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Misyon Bildirimi

Ulusal ve uluslararasi dlzeyde rekabetci, yenilikci, yiksek bilgi ve teknolojiye sahip, cevreye,
topluma ve etik degerlere saygili, yetkin mezunlar yetistiren temel ve uygulamali bilimlerde bilime ve
kalkinmaya katkida bulunacak arastirmalar yapmak, strdlrlebilir topluma faydali bir Gniversite
olmak.

Bireylerin mesleklerinde yenilikgi ve dncl rol oynayabilecek sekilde gelismelerini saglayarak, 6zglin
arastirmalarla bileme katkida bulunmak suretiyle, toplumun refah dizeyini artirmayr ve
surdurdlebilir kalkinma igin profesyonel hizmetlerle katkida bulunmaktir.

Vizyon Bildirimi

Gagdas bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslararasi dizeyde bilim-teknoloji, tarim ve
turizm alaninda énder ¢aligmalarin odagi olmak.

Temel Degerler

e Uluslararasiisbirligine acik, uluslararasi katkilar yaratirken, 6z benligini yitirmemek

e Yaratic dlslnce, yenilikgi yaklasim ve girisimleri 6zendiren, bilimsel calismalarda akilci
cOzimler tretmek

e Tarafsiz, glivenilir, adil, seffaf ve katilimci bir ydnetim anlayigina sahip olmak.

® (Cevreye duyarli, toplumsal bilince sahip, paylagimci ve ulasilabilir olmak

O
2 2 ADNAN MENDERES UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN 2013 + 2017




ADNAN MENDERES UNIVERSITESi ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJIK PLAN 2013 - 2017

Stratejik Amac ve Hedetler

AMAC 1

CAGDAS YASANABILIR YERLESKE OLMAK, FiZiKi YAPIYI GELISTIRMEK VE
IYILESTIRMEK

Hedef1.1:

Hedef 1.2:

Mevcut altyapi ve kapali alanlari iyilestirmek

Temel Stratejiler

(1) Birimlerin etkin ve glvenli sekilde hizmet sunabilmeleri icin mevcut
binalarda gerekli bakim ve onarimlarin yapiimasi

(2) Altyapr ve kapali mekanlarda engelli bireylere yénelik dizenlemelerin
yapllmasi

Temel Performans Gostergeleri

(1)  Fizikisartlariiyilestirilen bina sayisi

(2)  Fizikisartlar iyilestirilen kampus altyapi alani

(3)  Ongdriilen bakim, onarim ve modernizasyon islerinin tamamlanma orani
(4)  Ongdriilen muhtelif altyapi islerinin tamamlanma orani

(5)  Universite mensuplarinin altyapi ve kapali alan kosullarindan memnuniyet

orani

ihtiyaclar dogrultusunda yeni altyapi ve kapal alanlar
olusturmak

Temel Stratejiler

(1) Devam eden ingaatlarin tamamlanarak hizmet sunmaya baslamalarinin
saglanmasi

(2)  Oncelikli olarak yeni kurulan ve heniiz binasi olmayan birimler icin, yeni
hizmet binalarinin projelendirilerek ingaatlarina baslanmasi

Temel Performans Gostergeleri

(1)  Toplam kapal alandaki artig orani
(2) Binainsaatlarinin fiziki gerceklesme orani

(o}
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AMAC 2:
BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

Hedef 2.1: Bilgi ve teknoloji altyapisini iyilestirmek

Temel Stratejiler
(1)  Universite biinyesinde TEKNOPARK ve TEKMER'in kurulmasi
calismalarina baglanmasi

(2)  Merkez Klttphane altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi

(3)  Kutuphane koleksiyonunun gelistiriimesi

(4)  Birimlerimizin bilgisayar donanim ve yazilim ihtiyaclarinin karsilanmasi
(5)  Otomasyon sistemlerinin gelistiriimesi

(6) Kablosuz internet sisteminin tim yerleskelerde yayginlastiriimasi

(7)  IPv6 dénusumuinun gerceklestiriimesi

Temel Performans Gostergeleri
) Bilgi ve teknolojik altyapidan memnuniyet orani
) Glncellenen/alinan yazilim sayisi
(3)  Veri tabani sayisi
) Veri tabani kullanim orani
) Kablosuz erisim saglanan alan genisligi

AMAC 3:
INSAN KAYNAGININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.1: Insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek

Temel Stratejiler

(1)  Calisanlarin ihtiyag duydugu konularda hizmet ici egitim programlarinin
gelistirilmesi ve bu programlarin diizenli olarak uygulanmasi

(2)  Vurtigi ve yurtdisi egitim programlari ve bilimsel toplantilara katilimin
desteklenmesi

Temel Performans Gaostergeleri
(1) Dizenlenen hizmet ici egitim programi sayisi
(2)  Hizmet ici egitim programina katilan ¢alisan sayisi

O
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Hedef 3.2: Calisanlarin memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmak

Temel Stratejiler

(1) Caliganlara sunulan hizmetlerin ve caligma ortamlarinin daha da
iyilestirilmesi

(2) Personele yonelik kilturel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirimasi

(3) Bagarili personelin motive edilmesi

(4) Caliganlarin beklentilerini ve bu beklentilerin karsilanma dlzeyini dlgen
memnuniyet anketlerinin yapiimasi

Temel Performans Géstergeleri

(1) Galigan memnuniyet orani

(2)  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik olarak diizenlenen etkinlik
sayisi

AMAC4:
MALI YAPININ GELISTIRILMESI

Hedef 4.1: Universite gelir kaynaklarini cesitlendirmek

Temel Stratejiler

(1)  Arastirma giderlerinin kargilanmasinda sektor desteginin saglanmasi

(2)  Mezunlarin Universitemize saglayabilecekleri katkilarin arastiriimasi

(3)  Universitemiz tarafindan gerceklestirilen etkinliklerde sponsor desteginin
saglanmasi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Ozel bltcedeki artis orani

Hedef 4.2: Kaynaklar etkin, verimli ve ekonomik kullanmak

Temel Stratejiler

(1) Kaynak kullaniminda etkililigi, verimliligi ve tasarrufu saglamaya yonelik
tedbirlerin alinmasi

(2) Enerji giderlerimizin, bolgede zengin olan alternatif yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimriile azaltilmasi
Enerji maliyetlerini azaltmaya yonelik projelere 6ncelik ve destek verilmesi
Enerji Yonetimi Birimi'nin olusturulmasi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Enerji maliyetlerini azaltmaya yonelik proje sayisi

(o)
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AMAC 5:
EGITIM OGRETIMIN GELISTIRILMESI

Hedef 5.1: Mevcut egitim-0gretim programlarini, isglcl piyasasina
uyumlu ve 6grenci tercihlerine duyarli hale getirmek

Temel Stratejiler

(1) Mevcut 6n lisans, lisans ve lisansistli bolim ve programlarinin gincel
ihtiyaclara gore yeniden tasarlanmasi

(2) Bolgenin, Ulkenin sartlarina gére 6grenci sayisinda azalma gorilen bolim
ve programlarin, ayni personelle hizmet verecek sekilde, istihdam alani
daha genis, daha cok tercih edilen béliim ve programlara dondstirilmesi

Temel Performans Gostergeler
(1)  Guncellenen program sayisi

Hedef 5.2: Bolgenin, Ulkenin ihtiyaclarina cevap verecek yeni
akademik birim, bolim ve programlar agmak

Temel Stratejiler

(1) Acilmasina gereksinim duyulan alanlarin belirlenmesi

(2)  Yeni akademik birim, bolim ve programlarin acilmasi icin girisimlerin
baslatiimasi

Temel Performans Gostergeleri

(1) Acilan yeni akademik birim sayisi
(2)  Acllan yeni bolim sayisi

(3)  Acllan yeni program sayisi

Hedef 5.3: Egitim-0gretimi yayginlastirmak

Temel Stratejiler
(1) Uzaktan égretim uygulamasinin baslatiimasi
(2)  Yasam boyu 6g8renme olanaklarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

Temel Performans Gostergeleri

(1) Uzaktan ogretim programi cercevesinde internet tzerinden verilen ders
sayIsl
Uzaktan 6gretim program sayisi
Yasam boyu 6g8renme kapsaminda verilen egitim sayisi

O
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Hedef 5.4: En fazla turizm Ogrencisi yetistiren Gniversite olmak

Temel Stratejiler

(1) Turizm alaninda yeni boélim ve programlar agiimasi

(2)  Bolum ve programlarin turizm sektérintin ihtiyag duydugu alanlarda
yogunlastiriimasi

Temel Performans Gostergeleri

(1)  Yeni agilan bolim sayisl

(2)  Yeni acilan program sayisi

(3)  Turizm alaninda 6grenim gdren 6grenci sayisi

Hedef 5.5: Yabanci dil egitimi altyapisini gliclendirmek,
akreditasyonunu saglamak

Temel Stratejiler

(1)  Egitim-6gretim saatleri disinda yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi
(2)  Yabanci dilde verilen ders sayisinin artiriimasi

(3) Daha fazla bélim icin hazirlik sinifi agiimasinin saglanmasi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Hazirhk sinifi uygulamasina gegen bolim sayisi
(2)  Yabanci Diller Yuksekokulu altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi

Hedef 5.6: Ogrencilerin degisim programlarina yaygin katilimini
saglamak

Temel Stratejiler

(1)  Ogrenci degisim programlarinin desteklenmesi
(2)  Yeni protokollerin yapilmasi

(3) Yabanci dil olanaklarinin arttiriimasi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Erasmus anlasmasi yapilan birim sayisi
(2) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

Hedef 5.7: Mezun takip sistemini kurmak

Temel Stratejiler
(1) Mezunlar bilgi bankasinin olusturulmasi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Veri tabanina dahil olan mezun sayisi

(o)
ADNAN MENDERES UNIVERSITESI « STRATEJIK PLAN 2013 + 2017 2 7




ADNAN MENDERES UNIVERSITESi ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJiK PLAN 2013 - 2017 ® ADNAN MENDERES UNIVERSITESI ® STRATEJIK PLAN 2013 - 2017

Hedef 5.8: Ogrencilere sunulan beslenme, saglik, kaltlr, spor ve
sosyal hizmetleri iyilestirmek

Temel Stratejiler

(1) Ozkaynaklarin &grenci odakli harcanmasina yénelik stratejilerin
belirlenmesi

(2) Ogrencilerin  sunulan hizmetlerden memnuniyet derecelerini dlcen
anketlerin yapilmasi

Temel Performans Gostergeleri
(1)  Ogrenciler icin dizenlenen sosyal, kiltirel, sanatsal vb. etkinlik sayis|
(2)  Ogrenci memnuniyet orani

Hedef 5.9: Daha donanimli ve nitelikli dgrencilerin alimini
saglamak

Temel Stratejiler

(1)  Universiteye giris sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin Universitemizi
tercih etmelerinin tesvik edilmesi

(2) Yikseklisans projelerinde Universitemizin taninirligini, tercih edilirliligini
arttirici projelere 6ncelik verilmesi

Temel Performans Gostergeleri
(1)  Universitemizi tercih eden basarili 6grencilerin orani

Hedef 5.10: Staj ve igyeri uygulamalarini gelistirmek

Temel Stratejiler
(1) Ogretimin meslek stajlarlyla tamamlanmasi

Temel Performans Géstergeleri
(1) Staj yapan 6grenci sayisi
(2) Saglanan yurtici staj yeri sayisi

Hedef 5.11:Yabanci uyruklu 6grenci sayisini arttirmak

Temel Stratejiler

(1) Egitim dili ingilizce olan programlarin sayisinin artiriimasi

(2)  Yabanci uyruklu 6grenci kontenjaninin arttiriimasi

(3) Yabanci égrenci kabulline yonelik yapilan anlagma sayisinin arttiriimasi
(4) Akademik birim web sayfalarinin yabanci dillere cevrilmesi

O
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Temel Performans Gostergeleri

(1)
(2)

AMAC 6:

Yabanci uyruklu égrenci kontenjani
Yabanci 6grenci kabulline yonelik yapilan anlagsma sayisi

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERININ VE YAYINLARIN GELISTIRILMESI

Hedef ©6.1: Arastirma altyapisini iyilestirmek ve glclendirmek

Temel Stratejiler

Arastirma igin yeni finansal kaynaklar olusturulmasi

Laboratuar donanimlarinin ve techizat eksikliklerinin tamamlanmasi
Arastirma ve Uygulama Merkezleri binasinin yapilmasi

Veri tabanlarina erigim olanaklarinin artiriimasi

Okullanmizdaki laboratuarlarin ihtiyaglarinin karsilanarak gelistirilmesi

Temel Performans Gostergeleri

(1)
(2)

Arastirma altyapisina ayrilan mali kaynaklardaki artig orani
Arastirma ve Uygulama Merkezleri binasi fiziki gerceklesme orani

Hedef 6.2: Bilimsel arastirma-yayin sayisini ve niteligini
gelistirmek

Temel Stratejiler

Bilimsel arastirmalar yapilmasinin tesvik edilmesi, desteklenmesi
Akademik personelin yayin ve bildiri konusunda 6zendirilmesi
Bilimsel arastirmalar icin mali destegin arttirnimasi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin daha dinamik bir yapiya
kavusturularak arastirma projelerindeki etkinliklerinin artiriimasi
Basarili bulunan lisanslstd tezlerinin yayina déndstirilmesi
Elektronik ortamda yayinlanan veri tabani sayisinin artirilmasi, erisim
kolayliginin saglanmasi

Temel Performans Gostergeleri

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

Bilimsel arastirma projeleri sayisindaki artis orani
Ulusal ve uluslar arasi yayin sayisindaki artig orani
Ulusal ve uluslar arasi bildiri sayisindaki artig orani
Ogretim elemani basina diisen proje sayisi

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

Yayina dénismis arastirma projesi sayisl

Yayina dénlismuis lisansistl tez sayisi

(o}
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Hedef 6.3:

Hedef 6.4:

AMAC 7:

Arastirma sonuclarini uygulamaya dondstiren
calismalari arttirmak

Temel Stratejiler
(1) Patent alinabilecek projelerin tesvik edilmesi
(2) Patent bagvurularinin desteklenmesi

Temel Performans Gostergeleri
(1) Alinan patent sayisi

Arastirma sonuclarinin Universiteye geri
doénlisind saglamak

Temel Stratejiler

(1)  Universitenin gelisimine dogrudan katki saglayacak (gelir artirici,
tasarruf saglayici) arastirma alanlarinin belirlenmesi

(2)  Universitenin stratejik planda yer alan hedeflerine ulasiimasini
saglayacak projelerin desteklenmesine dncelik verilmesi

Temel Performans Gostergeleri
(1)  Arastirmalarin Universiteye geri dontstm orani

TOPLUMLA ETKILESIM

Hedef 7.1:

O

Universitenin toplumsal hizmet (iretme, sunma
kapasitesini gelistirmek

Temel Stratejiler

(1) ilin, bdlgenin sorunlarina yénelik projeler iiretilmesi

(2) Bolge dlizeyinde guincel sorunlarin ¢alismalara konu edinilmesi

(3) Halka yonelik seminer, panel ve konferanslarin sayisinin artirilmasi

(4) Hastanemizde eksik branslarin tamamlanarak hizmet cesitliliginin
artiriimasi

Temel Performans Gostergeleri

(1)  YdrGtllen proje sayisi

(2)  Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda diizenlenen seminer, panel ve
konferans sayisl

(3) Topluma katki amach dizenlenen sosyal, kulturel ve sanatsal
etkinliklerin sayisi
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Hedef 7.2: llin, bolgenin siirdirilebilir kalkinmasina katkida
bulunmak

Temel Stratejiler

) lin, bdlgenin siirdirebilir kalkinmasina yénelik projelerin tretilmesi

) Arastirma faaliyetlerinin igsglicu piyasasina duyarli hale getirilmesi
(3)  Sektorle isbirligi calismalarinin gelistirilmesi

) Sektorlerin ihtiyac duydugu alanlarda meslek edindirme, sertifika vb.
egitim programlarinin diizenlenmesi
(5)  Universitemizin hizmet sundugu alanlarda sektérlere danismanlik

faaliyetlerinde bulunulmasi

Temel Performans Géstergeleri

(1) ilin, bélgenin stirdirebilir kalkinmasina ydnelik yiritiilen proje sayis|
(2)  Sektorlerle ortak ydritiilen proje sayisi

(3) Dizenlenen egitim programi sayisl

(4)  Sektorlere yapilan danismanlik sayisi

(o}
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I =

Asagidaki tabloda stratejik amac¢ ve hedeflerimize ulagsmak igin
gerekli olan kaynaklara yer verilmistir. Stratejik hedeflerin
maliyetlerinin  belirlenmesinde dolayll maliyet unsurlarn da
faaliyetlere yansitiimaya calisiimistir. Belirlenen faaliyet ve
projelerin maliyetlerinde ilerleyen yillarda degisiklik meydana
gelmesi kaginilmaz oldugundan, tahsis edilmesi planlanan kaynak
ihtiyaci da yillar itibariyla degisebilecektir.

O,
O
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Tablo : Maliyet Tablosu

STRATEJIK

AMAG VE HEDEFLER 2013 il 2014 Yih 2015 Yili 2016 Yili 2017 Yih
AMAC 1 52.000.000 60.320.000 70.272.000 82.219.000 96.607.000
Hedef 1.1 7.000.000 8.120.000 9.459.000 11.068.000 13.005.000
Hedef 1.2 45.000.000 52.200.000 60.813.000 71.151.000 83.602.000
AMAC 2 6.000.000 6.960.000 8.108.000 9.486.000 11.147.000
Hedef 2.1 6.000.000 6.960.000 8.108.000 9.486.000 11.147.000
AMAC 3 14.000.000 16.240.000 18.919.000 22.135.000 26.009.000
Hedef 3.1 11.000.000 12.760.000 14.865.000 17.392.000 20.436.000
Hedef 3.2 3.000.000 3.480.000 4.054.000 4.743.000 5.573.000
AMAC 4 5.000.000 5.800.000 6.757.000 7.905.000 9.289.000
Hedef 4.1 3.500.000 4.060.000 4.729.000 5.533.000 6.502.000
Hedef 4.2 1.500.000 1.740.000 2.028.000 2.372.000 2.787.000
AMAC 5 58.050.000 67.338.000 78.448.000 91.785.000 | 107.847.000
Hedef 5.1 8.000.000 9.280.000 10.812.000 12.648.000 14.862.000
Hedef 5.2 13.000.000 15.080.000 17.569.000 20.554.000 24.151.000
Hedef 5.3 6.000.000 6.960.000 8.108.000 9.486.000 11.148.000
Hedef 5.4 5.000.000 5.800.000 6.757.000 7.905.000 9.289.000
Hedef 5.5 3.500.000 4.060.000 4.729.000 5.533.000 6.507.000
Hedef 5.6 1.500.000 1.740.000 2.028.000 2.371.000 2.786.000
Hedef 5.7 50.000 58.000 67.000 79.000 92.000
Hedef 5.8 7.000.000 8.120.000 9.459.000 11.073.000 13.004.000
Hedef 5.9 11.000.000 12.760.000 14.865.000 17.392.000 20.436.000
Hedef 5.10 2.000.000 2.320.000 2.703.000 3.163.000 3.715.000
Hedef 5.11 1.000.000 1.160.000 1.351.000 1.581.000 1.857.000
AMAC 6 21.000.000 24.360.000 28.379.000 33.203.000 39.014.000
Hedef 6.1 9.500.000 11.020.000 12.838.000 15.021.000 17.649.000
Hedef 6.2 6.000.000 6.960.000 8.108.000 9.487.000 11.147.000
Hedef 6.3 3.500.000 4.060.000 4.729.000 5.533.000 6.503.000
Hedef 6.4 2.000.000 2.320.000 2.704.000 3.162.000 3.715.000
AMAC 7 16.000.000 18.560.000 21.622.000 25.298.000 29.725.000
Hedef 7.1 9.000.000 10.440.000 12.163.000 14.231.000 16.720.000
Hedef 7.2 7.000.000 8.120.000 9.459.000 11.067.000 13.005.000
TOPLAM 172.050.000 | 199.578.000 | 232.505.000 | 272.031.000 | 319.638.000

Tablo : Kaynak Tablosu
KAYNAK 2013 il 2014 Yih 2015 Yili 2016 Yili 2017 Yih
Hazine Yardimi 158.050.000 184.578.000 | 216.505.000 | 255.031.000 | 301.638.000
0z Gelir 14.000.000 15.000.000 16.000.000 17.000.000 18.000.000
TOPLAM 172.050.000 | 199.578.000 | 232.505.000 | 272.031.000 | 319.638.000
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Stratejik planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasindan sonra, uygulamada karsilasilabilecek
aksakliklar kargisinda planda yer alan amag ve hedeflere ulasma duzeyinin belirli arahklarla
izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ancak mevzuatta planin izlenmesi ve uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi yéniinde herhangi bir
yasal cerceve c¢izilmis degildir. Bu konudaki uygulamalara bakildiginda, izleme ve degerlendirme
faaliyetinin degisik adlar veya yontemler kullanilarak gerceklestirildigi gortilmektedir.

Universitemizde izleme ve degerlendirme faaliyetinin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
oncelikle planda yer alan amag ve hedeflere iligkin performans gostergeleri belirlenmis, bu amag ve
hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet ve projeler sorumlu birimlerle iliskilendirilmistir.
Ayrica etkin bir uygulama, izleme ve degerlendirme icin de Stratejik Planlama Yiriitme ve Denetleme
Kurulu olusturularak, bu Kurula Universitemizin stratejik planda yer alan amac ve hedeflere
ulasmasinda etkinligi ve koordinasyonu saglama gérevi verilmistir.
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