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BASKANIN SUNUSU

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgltlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir.

Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili  mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar
ve Olcgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
O0lcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlama goérevi verilmistir.

Atakum belediyesi olarak verilen bu goérevi en
uygun sekilde hazirlamak icin “Ornek Kent Atakum”
slogani ile yogun bir galisma siirecine girdik. Calisma
slrecinde hicbir paydasimizi 6tekilestirmeden katilimci yontemler ile Atakum “un ihtiyaclarini
belirledik ve vizyonumuzu bu ihtiyaglara gore sekillendirdik.

2020 — 2024 Stratejik Planimiz, 2020 Performans Programimiz ve 2020 Blitcemiz tam
bir uyum igerisinde hazirlandi. Bizler bu galismalari yaparken asla yasal bir zorunlulugu yerine
getirme cabasi ile bakmadik. Tek disliindigliimuz surdirulebilir, akilci ve gercekei projeleri
Atakum halkiyla nasil bulusturabiliriz anlayisi ile yola ¢iktik. Temel amacimiz; kent halkiyla
belediyemiz arasinda somut bir bag kurmak ve halkimiza daha etkin ve kaliteli hizmet
sunmaktir.

Unutulmamasi gereken en onemli sey bu kenti birlikte yoneterek c¢ok daha iyi
seviyelere tasltyacagimizdir. Bu kapsamda Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, emegi gecen
mesai arkadaslarima, destek ve katkilarini esirgemeyen Meclis Uyelerimize, diger kurum ve
kuruluslarin yoneticilerine, muhtarlarimiza, sivil toplum kuruluslarina ve degerli halkimiza
tesekkir ediyorum.

Cemil DEVECI
Atakum Belediye Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMAC

HEDEF

A.1- KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

H.1.1 insan kaynaklarinin etkinligini ve verimliligini gelistirmek

H.1.2 Mali yonetim yapisi gliclendirilecektir

H.1.3 Yenilik¢i akilli kentler icin belediyemizin bilisim
hizmetlerinin etkinligi artirllacaktir

H.1.4 Tim kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu bicimde
kullaniimasini saglamak

H.1.5 Belediyeye ek kaynak yaratacak ¢calismalar yapmak

H.1.6 E-Belediyecilik ve Kent Bilgi Sisteminin etkin
kullanilabilmesi ve glincelliginin saglanmasi igin bilgi ve
belgelerin arsivienmesi ve paylasimi

H.1.7 Belediyemizin kaynaklarini ve tedarik siireglerini etkin ve
verimli yénetmek

A.2- ILCEMiZDE SOSYAL ADALETI
SAGLAMAK

H.2.1 Engelsiz kent, engelsiz toplum olusturmak ve dezavantajli
kesimlere destek olmak

H.2.2 Egitime ve istihdama destek olmak

H.2.3 Spor ve sanat bilincini ylkseltecek projeler
gerceklestirmek

H.2.4 Kadin ve aile kurumunu desteklemek, gliclendirmek

A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U
OLUSTURMAK

H.3.1 Cevreye saygili sehirler kapsaminda yapilar olusturmak

H.3.2 Yesil alanlarin artirilarak sirdirebilirliginin saglanmasi

H.3.3 Okullarin peyzaj degeri artirilacaktir

H.3.4 Cevre kirliligi ile micadele edilecektir

H.3.5 Atakum ilge sinirlari dahilinde zabita hizmetlerini verimli
ve etkin bir seviyeye ulastirmak

H.3.6 Atiklar kaynaginda ayristirilarak sifir atik uygulamasi
yayginlastirilacaktir

H.3.7 Atakum ilgce sinirlarinda sahipsiz ve basibos sokak
hayvanlarinin beslenmesi, barinmasi ve korunmasi saglanacaktir

A.4- ATAKUM'U KARADENIZIN
ORNEK iLCESI YAPACAK PROJELERLE
BULUSTURMAK

H.4.1 Cagdas altyapi ve Ustyapi projelerini olusturmak ve
yapmak

H.4.2Atakum'a 6rnek projeler kazandirmak

H.4.3 Kiiltlr ve Turizm potansiyelini 6n plana ¢ikarmak amagli
projeler gelistirilmesi

A.5- PLANLI, MODERN ESTETIK VE
YASANABILIR BiR KENT
OLUSUMUNU SAGLAMAK

H.5.1 Hayat kalitesini artirarak planli bir kent olusturmak

H.5.2 Estetik degerleri olan, kiltiirel varligimiza katkida bulunan
yapilarla ilgili galismalar yapmak

A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER
OLUSUMUNU GUGLENDIRMEK

H.6.1 Katilimci yerel yonetimler olusturmak

H.6.2 Kardes sehir projesini hayata gecirmek

H.6.3 Vatandas ve tiim paydaslarin taleplerine hizli ve etkin bir
sekilde karsilamak

H.6.4 Atakumda kirsal alana gereken destegi saglamak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

f‘lan . Plan D6nemi
Doénemi Sonu
BaDseI;:filg Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2019) Degeri (2024)
90% PG 1.2.1 Tahsilatin Tahakkuka Orani (%) 91%
0 P.1.4.1 Uretilen Fidan Sayisi (Adet/Yil) 100
6000 PG 2.1.1 Yardim alan kisi sayisi (Kisi Sayisi/Y1l) 15000
PG 2.4.1 Kurslara, etkinliklere veya projelere katilan kadin sayisi (Kisi
50 60
Sayisi /Yil)
14 PG 3.3.1 Peyzaj Calismalarina destek verilen okul (Adet/Yil) 27
500 PG 3.5.1 Yapilan Denetim sayisi (Adet/Yil) 1570
9% PG 3.6.1 Geri Donlslim Yapilan Kati Atik Orani (%) 10%
110.000 | PG 4.1.1 Yollarin yapimi, mevcut yollarin iyilestirilmesi ve Bakim onarimi 271.000
miktari (M2/Y1l)
10 PG 4.1.3 Bakim-onarim ve tadilati yapilan bina sayisi (Adet/Yil) 28
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STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve Olgllebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu
suregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan (SP)

hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

31.03.2019 Mahalli idareler Segimlerinden sonra 2020-2024 ddénemini kapsayan
stratejik plan ¢alismalari 06.05.2019 tarihli ve 530 sayili Baskanlik Oluru ile baslatilmistir.

08.05.2019 tarih ve 2019/3 sayili Genelge ile 2020-2024 dénemini kapsayacak stratejik
plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildigl, bu sirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "2020-2024 Stratejik Plan Hazirhk

Programinda ortaya konulan stire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yiratilmustr.

Bu cercevede, stratejik plan ¢alismalarini ylritmek lizere Atakum Belediye Baskanlik
biinyesinde; Baskan Yardimcisi, Mali Hizmetler Miidiirii, insan Kaynaklari ve Egitim Midiird,
Fen isleri Mudiirii, diger miidiir ve uzman personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢galismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siireg ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve bu dogrultuda
stratejik planlama calismalari yiratilmuistlr. S6z konusu calismalar, stratejik planlama
slrecinin etkin ve verimli bir sekilde siirdlrilmesi amaciyla Mali Hizmetler MudurlGga

koordinatérliglinde Baskanlik birimlerinin katki ve katilimi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte Baskanhgimiz 2020-2024 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek icin hazirhk

programi ¢cercevesinde durum analizi calismalari yapiimistir.
Durum analizi calismalari kapsaminda;

e Mevzuat ve (st politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi calismalari ile

Belediye Baskanligimiza goérev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat gézden gecirilmistir.
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S6z konusu analizin ciktilarindan faydalanilarak Belediyemizin sundugu temel Griin ve
hizmetler belirlenmistir. Ust politika belgeleri analizi kapsaminda Belediyemizin gérev
ve sorumluluk alanlarina referans teskil eden ulusal, tematik ve sektorel diizeyde
belgeler incelenmistir.

e Gugll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin gorislerine
agirhk verilerek katilm ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, birim
bazinda olusturulan GZFT g¢alismalari gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi
yapilmigtir.

e Paydas analizi calismalarinda, Baskanligin sundugu triin ve hizmetler ile yararlanicilari
da dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek o6nceliklendirilmistir. Oncelikli
paydaslarla yiz ylze goriisme yontemi kullanilarak goéris, oneri ve beklentilerinin

Stratejik planlamaya azami olglide yansitiimasina 6zen gosterilmistir.

Durum analizi ¢galismalariyla ortaya konulan giktilar esas alinarak misyon, vizyon, temel
degerler ile taslak amaglar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan amaglara yonelik
hedefler, stratejiler, performans gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaclar, maliyetler
tespit edilmistir. Strecin tamaminda katilimciligin en Ust seviyede gerceklesmesine 6zen

gosterilmis, yapilan ¢alismalara tim birimler katki ve katilim saglamistir.
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1- PLANLAMA SURECININ PLANLANMASI NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

e Planin Sahiplenmesi

e Planlama siirecinin organizasyonu

e Stratejik Plan Egitimlerinin verilmesi

e Hazirlik programinin olusturulmasidir

2- DURUM ANALizi SURECI

e  Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

e Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus ici Analiz

e Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

o Glglu ve zayif yonlerile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analizi.

3- GELECEGE BAKIS

e Misyonun Belirlenmesi

e Vizyonun Belirlenmesi

e Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

4- STRATEJi GELISTIRME

e Amaglarin Belirlenmesi

o Hedeflerin Belirlenmesi

5- PERFORMANS PROGRAMI

e Performans Hedefleri

e Performans Gostergeleri

e Faaliyet ve Projeler

e Maliyetlendirme

e Biitceleme

6- iZLEME VE DEGERLENDIRME

e Stratejik Plan izleme Toplantisi

e Stratejik Plan Degerlendirmem
Toplantisi
7- STRATEJIK PLAN SUNUMU

e Stratejik Planin nihai halinin
hazirlanmasi ve Meclise Sunumu

o Mecliste Gorugilmesi

e WEB Sayfasinda Yayimlanmasi

o lgili kurumlara génderilmesi
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

isiM-soyisim UNVAN

2 Serap KALAYCI Mali Hizmetler MUdur V.

4 Mehmet Asim KILICARSLAN Fen isleri Midiir V.

6 Hilya BALABAN Yazi isleri Miidiiri

- Tiilin BOLATBAS Bilgi islem Mdr V.




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Belediyenin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi icin ge¢miste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
belediyenin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler bu bdlimde
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, belediyenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin glglu bir temel olusturur.

Kurumsal Tarihge

GUnumizde Atakum’a bagh Catmaoluk ile Kulacadag mahalleleri arasinda bulunan
Akalan Kalesi kalintilari Samsun ve ¢evresine ticari koloniler kurmak icin gelenler hakkinda bilgi
veren Atakum’daki en eski kazi bolgesidir. 1071 yilinda Malazgirt savasindan sonra bu bolgeye
hakim olan ilk Tlirk Devleti Danismentlilerdir. Riiknettin Siileyman Sah déneminde Samsun ve
Atakum Selguklu Devletinin eline gegmistir. 1420 yilindan itibaren Samsun ve Atakum gevresi
Osmanli yonetiminin eline gecti. Eyaleti Rum olarak bilinen Sivas Eyaletinin Amasya Sancagina
bagli kaza olarak ismi gegcen Samsun ve gevresi devrin resmi belge kayitlarinda Canik olarak
gecmektedir. Atakum bolgesi ise kazanin merkez kaza sayilan sinirlari icinde gosterilmistir.
1900 |G yillarin baslarinda Atakum ‘un Unli bir tiitlin taciri ve Ureticisi olan Matossian adli bir
Ermeni’ye ait oldugu bilinmektedir. Halk arasinda “Matossian Bahgeleri” olarak adlandirilan
Atakum, daha sonra Matosyon adina donustlirtGlmustar.

llcenin adi 1994 yilina kadar Matosyon olarak adlandirilirken, 1994 yilinda ilk defa
Atakum adiile belediye olmustur. 22 Mart 2008 tarih ve 26824 mukerrer sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirliige giren 5747 sayili Biiyiiksehir Belediye Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda Atakum,
Atakent, Kurupelit, Altinkum, Catalcam ve Taflan beldelerinin birlesmesi ile “Atakum” adi ile
01 Temmuz 2008 tarihinde ilge kurulmustur.
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Organizasyon Yapisi

Organizasyon Semasi
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Atakum Stratejik Plani uygulanmis ve son yil olarak da uygulanmaya devam
etmektedir. Eski planin t¢ (3) amaci ve on ¢ (13) hedefi bulunmaktadir. Oncelikle yeni
planimizda alti (6) amag ve yirmiyedi (27) hedef bulunmaktadir. Uygulanmakta olan yani 2015-
2019 yillarini kapsayan plan ile butge iliskisi temelde tam anlamiyla kurulamamistir. Temel
nedeni ise borglanma ve faiz ylikiiniin ¢ok yiksek meblaglara ulasmis olmasidir. Bu kapsamda
asagida gosterilen bazi faaliyetlerin  tamamlanamadigl bazilarin  ise tamamlandigl
goritlmektedir.

Eksik kalan bazi proje ve gostergelere érnek olarak; Konkasor Unitesi Alimi, Hanimlar
Kaltir Merkezi projesinin hayata gecirilmesi, Tiyatro salonu projesinin hayata gecirilmesi ve
Doner kule restoraninin yapilmasi verebiliriz. Burada yer alan gdstergeler ise isin tamamlanma
(0%) oranidir.

Tamamlanan bazi projeler ve gostergelere ise; Seyir tesisin yapilmasi, Osmanl
Hamamlari projesinin hayata gecirilmesi ve Acik spor tesisleri (Hal Sahalar) projesinin hayata
gegcirilmesi olarak 6rnek verilebilir. Burada yer alan gostergeler ise isin tamamlanma (100%)
oranidir.

11
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Mevzuat Analizi

Belediyemiz ’in gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin temel diizenlemelere asagida
yer verilmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu
UCUNCU BOLUM
“Belediyenin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari
Belediyenin gérev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve gevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yiiksekégrenim dgrenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslari ve bunlarin tiyesi olduklari
birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve
yliksekdgrenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son
ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in lizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet énceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tlirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyag¢larini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekdnlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir;, bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Dedisik ikinci ciimle:12/11/2012-
6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir,
amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér
spor karsilasmalari diizenler, yurt igi ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gésteren veya
derece alan 6grencilere, sporculara, teknik ydneticilere ve antrenérlere belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir
onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; bliyiiksehir
belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydéntemler
uygulanir./V)
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Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu
havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yénetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gére
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak lizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirlmasini saglamak; bunlar igcin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otoblis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem
ddhil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar lizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hdlleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.
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n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihht isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghdina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragdi ve moloz dékiim alanlarini;
swvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi
olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima aracglari
ile taksi sayilarini, bilet (icret ve tarifelerini, zaman ve giizergdhlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler (izerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili diger mevzuata gére kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri
dikkate alinarak licret karsiliginda yer segcim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansérlerin
tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat ¢ercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli hdllerde asansérleri hizmet
disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansérlerin yillik periyodik
kontroliinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi
gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol licretleri Tiirkiye
Belediyeler Birligi, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi ve Tiirk Standardlari Enstitiisii
temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler,
komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gére verilecek yer secim belgesi
karsihiginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir.
Biiyiiksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve licretini almaya biiyiiksehir
belediyeleri yetkilidir.

()  bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden  birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhginin karariyla siiresi kirkdokuz yili ge¢cmemek lizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.??)

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
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aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile
licretsiz veya dlisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir.
(Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere,
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da
licretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gériis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan 6énce
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gésterilmesi istenir. On giin iginde
yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak
sekilde yapilamaz.

Mevzuat analizinde belediyemize gorev ve sorumluluk yikleyen, belediyemizin faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat stratejik planlama ekibimiz tarafindan gézden gegcirilerek yasal
yukumlultkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada
belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amacg ve hedeflerin sinirlari
cizilmektedir.

Bu kapsamda olusturulan mevzuat analizimiz asagida tablo seklinde gosterilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Biiyliksehir belediyesi sinirlar iginde kalan ilge ve ilk kademe
belediyelerinin  sinir degisikliklerinde buyuksehir belediye
meclisinin de gorisu alinir.

5393 saylili Belediye
Kanunu (Madde 7,
18/n)

*Sinir uyusmazliklarinda
Biiyliksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyonun
saglanamamsi

*Sinir uyusmazliklart konusunda Buyuksehir
Belediyesi ile koordinasyonun
guclendirilmesi.

Belediye, mahallenin ve muhtarligin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
sorunlarinin ¢ozimi igin bitge imkanlar 6lgtisinde gerekli ayni
yardim ve destegi saglar; kararlarinda mahallelinin ortak isteklerini
g6z onlnde bulundurur ve hizmetlerin mahallenin ihtiyaglarina
uygun bigcimde yurutilmesini saglamaya calisir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 9)

* Muhtarliklarin taleplerinin
¢ok olmasi, biitge
imkanlarinin kisith olmasi

* Mahallenin ve Muhtarliklarin ihtiyaglarinin
karsilanmasindayeni bir gelire ihtiyag
duyulmasi.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kilttrel iligkilerin
gelistirilmesi ve kilturel degerlerin korunmasi konusunda gerekli
¢alismalari yapar. Bu calismalarda Universitelerin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum
kuruluglari ve uzman kisilerin katilimini saglayacak onlemler alinir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13)

* Hemsehriler arasinda sosyal
ve kulturel iligkilerin
gelistirilmesi ve kalturel
degerlerin korunmasi
konusunda Universiteler,
meslek kuruluglari, STK'lar ile
ishirliginin yeterli olmamasi

* Hemsehriler arasinda sosyal ve kltiirel
iligkilerin gelistirilmesi ve kilturel degerlerin
korunmasi konusunda tiniversiteler, meslek
kuruluglari, STK'lar ile igbirliginin
gelistirilmesi

Belediye sinirlariiginde oturan, bulunan veyaiilisigi olan her sahs,
belediyenin kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine ve
duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarini 6demekle yukimlidur

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13,
15/d)

*Vergi resim harg ve katki
paylarini 6deme konusundaki
isteksizlik

* Halki vergi 6deme konularinda
bilinglendirmek

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve
kent bilgi sistemleri; gcevre ve gevre saghgi, temizlik ve kati atik;
zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi trafik;
defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiltr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve ylksek
6grenim &grenci yurtlari; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/a,
52)

* Buyuksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyon
saglanamamasi.

* BlyUksehir Belediyesi ile koordinasyonun
guclendirilmesi.

Buyuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in  tzerindeki
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agmak
zorundadir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/a)

* Bitge imkanlarinin yetersiz
kalmasi

* Buytiksehir Belediyesi ile koordinasyonun
guclendirilmesi.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turli arag, gereg ve
malzeme ihtiyaglarini kargilayabilir; saglikla ilgili her tirlu tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kultlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/b)

* Bakanliklarile igbirliginin
saglanamasl, tim hizmetlerin
Belediyemizden
beklenilmesi

* Konuylailgili tim bakaliklarile
koordinasyonun gliglendirilmesi, ek
finansman kaynaklarinin bulunmasi

Sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir,
amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her turli amator spor karsilagmalar diizenler, yurt
ici ve yurt disi musabakalarda Ustiin bagari gosteren veya derece
alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/b)

*T.C. Genglik ve Spor
Bakanligiile yeterli
koordinasyonun saglanamasi

*T.C. Genglik ve Spor Bakanligiile olan
koordinasyonun glidglendirilmesi, ortak
projelere kalkigilmasi.

* Sporu tesvik igin nakit
yardimlarda, bir énceki yil
genel bitge vergi
gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin
binde onikisi ile sinirli olmasi

* Yasal diizenleme ile kaynaklarin artinlmasi
ve sporu tesvik edici daha gok projenin yera
almasinin saglanmasi

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gergevesinde yonetmelik
¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalari vermek

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/b)

* Halkin yasaklara ve Para
cezalarina karsi direng
gostermesi

* Halki toplu yasama kurallarina uyum
konusunda bilinglendirmek

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi,
ortadan kaldirilmasi ve depolanmastile ilgili bitun hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/g)

*Buyuksehir belediyesiile
uyum sorunu yagsanmasi

*Blyuksehir belediyesi ile koordinasyonun
ileri dizeye taginmasiigin gerekli glismalarin
yapilmasi
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Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan
gida disi mallari yoksullara vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/m,
15/0, 51) 5216 sayili
Buylksehir Belediyesi
Kanunu (Madde7/k,
27)

*Buyuksehir belediyesi zabita
Daire Bagkanligiile yeterli
koordinasyonun
saglanamamasi

*BlyUlksehir belediyesi Zabita Daire Bagkanlig
ile yeterli koordinasyonun guglendirilmesi

Belediye sinirlariigerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat gergevesinde yillik
periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluslar araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet
disi birakmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/s)
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Asansor
isletme Bakim
Yonetmeligi

* Yetkilendirilmig kuruluglar;
Turkiye Belediyeler Birligi,
Tiirk Miihendis ve Mimar
Odalari Birligi ve Turk
Standardlari Enstitlst
temsilcilerinin de yer alacagi
bir komisyon) ile belediye
teknik personelleri arasindaki
uyum sorunu

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile isbirligi
projesi kapsaminda yetkilendirilmis
kuruluslar arasindaki isbirliginin
guclendirilmesi

Belediye bagkani, mahalliidareler genel segimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma planive programiile varsa bélge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Belediye Enclimeni a)
Stratejik plan ve yillik galisma programiile bitge ve kesinhesabi
inceleyip belediye meclisine goris bildirmek

Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve galisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans élgutlerini gorismek ve
kabul etmek.

b) Biitge ve kesinhesabi kabul etmek, ...

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir: a) Stratejik plan ve
yillik galisma programi ile biitge ve kesinhesabiinceleyip belediye
meclisine goris bildirmek

Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinin dérdiinct fikrasinda belirtilen bigcimde;
stratejik plan ve performans programina gore yurutulen faaliyetleri,
belirlenmis performans 6lgutlerine gére hedef ve gergeklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye
borglarinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
18/a,b, 26, 34/a, 38/b,
41, 56, 61) 5018 sayili
Kanunun 9. maddesi

* Stratejik plan, performans
programi, biitge ve faaliyet
raporu arasindaki bagin
yeterince gliglii olmamasi,

* Stratejik yonetimin diger bilesenlerine

yonelik ikincil mevzuat, Kilavuz ve rehberler
arasindaki uyumun gtiglendirilmesi igin ilgili
kurumlarla gerekli gériismelerin baslatiimasi

*Faaliyet Raporu sapma
sonuglarin yeterince
sorgulanmamasi

* Faaliyet raporlarinin sapma sonuglarinin
yaptirmlar ile desteklenmesi.

* performans programlarina
iliskin mevzuat ve rehberin
guncel olmamasi.

* Performans programlarina iliskin mevzuat
ve rehberin giincellenmesi igin gerekli
yazisma ve goriismelerin yapiimasi

Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, buyuksehir ve il
belediyelerinde il gevre dizeni planini kabul etmek.Belediye sinirlariil
siniri olan Biiytiksehir Belediyelerinde il gevre diizeni planiilgili
Buyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan
Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 18/c)

*imar Planlarinda Biiyiiksehir
Belediyesi ile yeterli
koordinasyonun
saglanamamsi

*imar planlari konusunda Biiyiiksehir
Belediyesi ile koordinasyonun
guglendirilmesi.

il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000'in {izerindeki belediyelerde,
belediye meclisi, her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir dnceki yil
gelir ve giderleriile bunlarailiskin hesap kayit ve islemlerinin
denetimi igin kendi yeleri arasindan gizli oyla ve lye sayisi Ugten az
besten gok olmamak lzere bir denetim komisyonu olugturur.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 25)

*Denetim komisyonlarinin
sadece gelir ve giderlere
ilskin konularda kayit ve
islemlerin denetimini
yapmasi

* Denetim komisyonun Belediyenin sundugu
tim riskli hizmetlerde denetim
yapabilmesinin yolunun agiimastigin yasal
degisiklige ihtiyag vardir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil
butge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek
yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin
ylizde otuzunu asamaz.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 49)

*Personel Gideri kavraminin
net olmamasi, Bakanliklarin
istedikleri verinin butge
personel gideri klemi ile
sinirli olmasi

* Personel gideri kavramiigin bitge gider
cetveli rakamiyerine belirlenen dénemde
muhasebeden (6rnegin bir yillik dénemde)
net bitge gideri rakaminin alinmasi

Belediye gelirleri

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 59)

Belediye Gelirlerinin
hizmetlerin eksiksiz olarak
yerine getilebilmesi igin
yetersiz kalmasi

Belediye gelirlerinin hizmet ve cografi bolge
kosullarina gére nufus kriteri basta olmak
Uzere artirlmasi calismalarin yapilmasi.

Belediye, gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi giderleri karsilamak
amaciyla agagida belirtilen usQl ve esaslara gére borglanma yapabilir
ve tahvil ihrag edebilir: d) Belediye ve bagl kuruluslariile bunlarin
sermayesinin yuzde ellisinden fazlasina sahip olduklari sirketlerin, faiz
dahil i¢ ve dig borg stok tutari, en son kesinlesmis butge gelirleri
toplaminin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden
degerleme oraniyla artirilan miktarini asamaz. Bu miktar buyiiksehir
belediyeleriigin bir buguk kat olarak uygulanir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

Borglanma sinirinin ve borg
stokunun net olmamasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
hazirlanacak yasal diizenleme ile borglanma
sinirtile borg stoku kavramlarinin uluslararasi
muhasebe standarlarina uygun olarak
hazirlmanmasi, tim belediyelerigin standart
bir hale getirilmesi

Belediye, belediye meclisinin karari tizerine yapacagi anlagsmaya uygun
olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mahalliidarelerile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim,
bakim, onarim ve tagima islerini bedelli veya bedelsiz tstlenebilir veya
bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir ve bu amagla
gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini
ustlenen kurulusun tabi oldugu mevzuat hikimlerine gére
sonuglandirilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

* Kamu kurum ve kuruluslar
ile koordinasyunun yeterli
diizeyde olmamasi

* Kamu kurum ve kuruluslarile
koordinasyonun gelistirilmesi

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin,
sendikalarin, noterlerin, varsa tiniversitelerin, ilgili sivil toplum
orgutlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle
muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent
konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yuritilmesi konusunda
yardim ve destek saglar.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 76)

* Kent Konseyine yeterli
katilimin olmamasi, halkin
beklentilerine cevap
verememesi

* Kenst konseyinin etkili ve verimli glismasi
icin yaptinmlar ile desteklenmesi.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan st politika analizi yapilarak yénlendirilen veya gorev

olarak verilen tiim islemler siniflandiriimistir. Bu verilerden yararlanilarak amag, hedef ve faaliyetlerin

belirlenmesinde 6ncelikli olarak yararlaniimistir.

Analiz yapilirken; 2019 — 2023 Yillarini Kapsayan 11. Kalkinma plani tamamiyla irdelenmis ve

degerlendirilmistir. Yeni Ekonomik Plan, Orta vadeli Plan ve diger planlar gézden gegirilmistir. Ayrica

bélgesel planlar ve yayinlarda arastirilarak “Samsun ili Sektérel Eylem Planl” gdzden gegirilmis ve

degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Bu kapsamda olusturulan “Ust Politika Belgeleri Analizi” asagida tablo olarak sunulmustur.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev ve ihtiyaglar

Onbirinci Kalkinma
Plani 2019-2023 (23
Temmuz 2019 Tarih
ve Mikerrer 30840
saylli Resmi Gazete)

2.3.10. Spor Boliimii, 645, 646, 647, 648, 651, numarali
politika ve tedbirler paragraflari

Sporu ve sporcuyu desteklemek, Mahallinde spor imkanlari
gelistirmek

655, 656, 657, 658 numarali politika ve tedbirler
paragraflari

Yashlarin hayata aktif katilimini artiraacak projeler Gretmek

661 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Diizensiz gogile ilgili tedbirler alinmasi

2.4 Yasanabilir Sehirler, Strdurlebilir Cevre Bolimd,
664, 665, 666, 667 numarali politika ve tedbirler
paragraflari

Cevre ve dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir kentlerin ingasi

2.4.2. Sehirlesme Bollimdi, 673, 674 numarali politika ve
tedbirler paragraflar

Yasam kalitesi yiiksek ve deger Uireten sehirler olusturmak

675, 676 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Yesil Alan Miktarinin artiriimasi

678, 679 numarali politika ve tedbirler paragraflari

imar uygulamalari kurallariile ilgili gérevler

683 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari

2.4.4. Kentsel donlstim bolimi, 689, 690, 691, 692, 693
ve 694 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Kentsel donlisim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini
ylkseltme ve kentlilik bilincini gelistirme amaci ¢ergevesinde
ylritulecektir.

2.4.5. Kentsel altyapi bolimdi, 696 numarali politika ve
tedbirler paragraflar

Kentsel Altyapiile ilgili gorevlerin gliglendirilmesi

699, 700 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Kati atik yonetimi, sifir atik projesi ile ilgili gorevler

701,702, 703 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Ulasim ve trafik , alternatif ulagim araglarina (bisiklet vb.)tesvik

2.4.6.Kirsal kalkinma boliimd, 705, 706, 707, 708, 709, 710
ve 711 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Kirsal Kalkinma ile ilgili gorevlerin giiglendirilmesi

2.4.7.Cevre korunmasi boliimi, 712, 713, 714, 715, 716,
717, 718, 719 ve 720 numarali politika ve tedbirler
paragraflari

Cevre korunmasiile ilgili gérevlerin glincellenmesi

2.4.8. Afet Yonetimi boliim, 693, 721, 722,723, 725, 726,
727, 728 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Kentsel refahi, yapi ve yasam kalitesini ylkseltmek

2.5.2.3 Yerel Yonetimler bolimii, 796,797 ve 798 numarali
politika ve tedbirler paragraflari

Stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artiracak calismalar yapmak ve Bakanlikga stratejik
plan konulu rehber hazirlanmasi

799 numarali politika ve tedbirler paragraflari

insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir

800 ve 801 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Karar alma slreglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roll

802 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Kent estetigi ve givenligi ile ilgili gorevlerin glglendirilmesi

264 ve 802 numarali politika ve tedbirler paragraflari

Belediye gelirlerinin artirlmasi, kiiglik 6lgekli belediyelerde sosyal
donatialanlariigin finasman ¢oziimleri gelistirmek

316 ve 812 numarali politika ve tedbirler paragraflari

E-Belediyecilik uygulamalarin  gelistirilmesi, E-Belediye Bilgi

Sistemi kurulmasi

18



2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

Samsun ili Sektorel
Eylem Plani (2018 -
2023)

Gogle gelenlerin mekansal dagilimi (sayfa 22)

En fazla pozitif net gog hiziolan ilge Atakum

Mesleki egitim istihdam ilskisi(Sayfa 33)

Mesleki Egitim Liseleri ve istihdam ilgkisinin Atakum da
yogunlasmasi

Hizmet sektorii (Sayfa 54)

En yiiksek ikinci hizmet sektorli calisan isgiici sayisi Atakum
ilgesinde yer almasi

Atakum bolgesi (Sayfa 86)

ilgenin en geng niifusuna sahip olmasl, yeme ve igme ile eglence
merkezi konumunda olmasi, go¢ alma oranin yiiksek olmasi, sahil
yolu insaati ve deniz kirliligi ile miicadele sorunun olmasi, vb.

Genglik hizmetleri ve spor eylem plani (Eylem1)

Atakum - Bafra Arasi Sahil Seridinin Deniz Sporlarina
Donistiirllmesi

Egitim Eylem Plani (Eylem20)

Okuma kiltirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastinimasina yonelik
faaliyetler yapiimasi.

Altyapi ve Ulagim Eylem Plani (Eylem 7,8,10)

Tramvay hemzemin gegitlerinde yasanan sikisikligin ve trafik
glivenligi probleminin 6nlenmesi

Yerel Kamu Hizmetleri Eylem Plani (Eylem 4)

Yerel yonetimlerde gocuk dostu sehir modeli olusturulacaktir.

Yerel Kamu Hizmetleri Eylem Plani (Eylem 33-43 arasi)

Yaghlarin topluma ve kalkinma siirecine aktif katilimini saglayacak
kurumsal mekanizmalar olusturulacaktir.

Yerel Kamu Hizmetleri Eylem Plani (Eylem 44-52 arasi)

Engellilere ve ailelerine yonelik manevi hizmetler verilecektir.

Orta Vadeli Program
2019 2021 (20 Eyll
2018 Tarih ve
Mikerrer 30541
sayill Miikerrer 2.
Resmi Gazete)

3. Kamu Maliyesi

Kamu  kaynaklarinin ~ kullaniminin ~ etkinligini  takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak program
bazli performans esasli biitgeleme hayata gegirilecektir.

Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin
verilmeyecektir.

imar plani revizyonlan ile olusan deger artislarndan kamuya
gercekei oranda pay alinmasi ve artiglarin adaletli paylagimi
saglanacaktir.

6. Bilylime ve istihdam

Sosyal yardim alan calisabilir durumdaki bireylerin tretken duruma
getirilmesi ve strdriilebilir gelir elde edebilmelerini saglamak
amaciyla aktif isglici programlanindan etkin bir bigimde
yararlanilacaktir.

7. Programlar ve Projeler (isgiicii piyasas|)

Kamu sektériinde calisanlar icin yetenek olglimii, tekrar yerlestirme
ve norm kadro calismalari yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin
odil ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi
saglanacaktir

7. Programlar ve Projeler (Cevre ve Sehircilik)

Kentsel Donlislim uygulamalar kapsaminda tarihi ve geleneksel
kent merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve doniisim
calismalari yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kurularak akilli sehirlere gegisin
altyapisi hazirlanacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Cevre, Temilik ve
Yesil Alan Yonetimi

Park yapimi ve korunmasi

Mevcut yesil alanlarin korunmasi

Evsel atigin toplanmasi

Temizlik hizmetlerin ylritilmesi

Sifir atik projesi kapsaminda ¢alismalar yapmak

Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgeye kazandirilmasi

Surdurdlebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek

Cevre kirliligi ile micadele etmek

GUralta Kirliligi ile miicadele edilmesi

Goruntd Kirliligi ile miicadele edilmesi

Mekansal Gelisim ve
imar Yonetimi

Sehir planlama

Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

ilcemizin ihtiya¢ duydugu altyapi ve iistyapi projelerini tamalamak

Yol yapimi ve bakimi ¢alismalari

imar Planlarin revize edilmesi

Kentsel donlisim ¢alismalarini yiritmek

Afet riskine karsi 6nlemler almak

Altyapi koordinasyonu

Ulastirma Yonetimi

Ulasim planlamasi ve yonetimi

Yaya ve bisiklet yol aglari yapmak

Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, kent ici trafigi rahatlatmak

Arag yol aglan

Arag park alanlarn

insan Kaynaklari

Personelin egitim planlamasini yapmak

Atama, disiplin ve 6zlik islemlerini yapmak

Mali Yonetim

Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek

icra ve takip islemlerini yiriitmek

Mali raporlan (bltge, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek

Stratejik plani konsolide etmek

Performans Programini hazirlamak

idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

ic Kontrol sistemini gelistirmek

Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlari ile esitligi saglamak

Bilgi islem Yonetimi

Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini glincel ve ¢alisir halde tutmak

E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak

Sistem yonetimi ve mevcut sistem glivenligini saglamak

Kiltir ve Sosyal
isler Yonetimi

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak

Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek

ilcenin tanitimi icin ve hemsericilik bilincinin artmasi icin festivaller diizenlemek

Kulturel ve sanatsal egitimler/kurslar dizenlemek

Tarihi ve kilturel degeri olan varkliklarin tespit edip bakim ve korumasini yapmak

Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek

Halk ve STK'lar ile bitlnlestirici katilimci sehir yonetim projeleri olusturmak

Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

Ruhsat ve Denetim

Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

Duygu ve din somiirlsi ile micadele edilmesi

Pazar yerlerinin denetimi

Faaliyetleri Halk sagligini icin denetim faaliyeti yapiimasi
Ruhsat islemlerinin ylrutilmesi
Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiritilmesi
Yénetimsel Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

Kurum igi ve disi toplantilarin organize edilmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde ‘neredeyiz’ sorusuna cevap bulmak amaciyla mevcut
durum analiz ¢alismasi yapilmistir. Bu baglamda; durum analizinin bir bolimiini teskil eden
i¢/Dis Paydas Analizleri gergeklestirilmistir. Paydas Analizine éncelikle i¢ ve dis paydaslarin
tespiti ile baslanmistir. Belediyemizin tim kadrolarinda galisan personel ile meclis Uyelerimiz
ic paydas olarak belirlenmistir.

ic paydaslara yonelik yoneltilen sorular ve alinan cevaplar karsiliginda i¢ paydas anket
raporu 04.07.2019 tarihinde stratejik planlama ekibi tarafindan analiz edilerek hazirlanmistir.
Toplam 250 anket dagitiimis ve doldurulan 120 ankete ait veriler 6zetle asagida gosterilmistir.

Anketimize 55 Bayan ve 65 Erkek katilim saglamistir.

Anket ile durum analizini tamamlamak icin olusturulan bazi sorulara verilen cevaplarin 120 kisi
Uzerinden tasnif edilmis hali asagida gosterilmistir.

e Katilimcilar, Atakum Belediyesinde ¢alisma sartlarindan 64 kisinin memnun oldugu, bir
kisinin ise memnun olmadigi ortaya ¢ikmistir.

e Yoneticilerinizin galisanlara adil ve esit davrandigini sorusuna 36 kisi her zaman 5 kisi
ise hic cevabini vermislerdir.

e “Atakum Belediyesi’'nde calismaktan mutlu musunuz?” sorusunun cevabinda 86 kisi
evet 5 kisi ise bazen cevabini vermislerdir.

e En basarili hizmet alani olarak emlak hizmeti, basarisiz alan olarak ise liyakat sitemi
analiz edilmistir.

e “Sizce Belediyemizin sundugu en 6nemli 3 hizmet nedir?” alani nedir sorusunun
cevabinda en ¢ok “Cevre ve Temizlik”, “Yol ve kaldirm” ile “E-Belediyecilik” hizmeti
cevabi alinmistir.

e Belediyemizin gelisimine yonelik olarak sundugu FIRSATLAR nelerdir? Sorusu
karsihginda alinan ilk 5 sirali cevaplarda Ulasim kolayligi, Sahil seridinde olmasi, Turizm
faaliyetleri, Cografi konum ve Universite bulunmasi siralanmistir.

e Belediyemizin gelisimine yonelik olarak sundugu TEHDITLER nelerdir? Sorusu
karsiliginda alinan ilk 5 sirali cevaplarda Sel riski, Trafik sorunu, Carpik kentlesme, Alt
yapi eksikligi ve Hava kirliligi siralanmugtir.

Kurumsal memnuniyet anketinde ise bazi 6nemli sonuglar asagida siralanmistir.

e sinizle ilgili ilerleme olanaklari var mi? sorusu karsiliginda 63 kisi katildigi 10 kisi ise
katilmadigi belirtmistir.

e Belediyemizde hizmet ici egitimlerin siurdlrilmesini istiyor musunuz? sorusu
karsiliginda 97 kisi katildigi 3 kisi ise katilmadigi belirtmistir.
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e Belediye yonetimi ile galisanlar arasinda 36 kisi tarafindan uyum oldugu, 22 kisi
tarafindan uyum olmadigi cevabi alinmistir.

e Belediyemizin (st yonetimi ile kolayhkla iletisim kurabiliyor musunuz? sorusu
karsihginda 56 kisi katildig1 16 kisi ise katiimadigi belirtmistir.

Bunlarin digsinda birimsel ve yonetsel memnuniyet anketleri hazirlanarak veriler elde
edilmistir.

Dis paydas anketine ise detayl bir form hazirlanarak, kamu kurum ve kuruluslarinin, siyasi
parti il baskanliklarinin, meslek odalarinin, basin kuruluslarinin, sivil toplum 6&rgutlerinin,
mubhtarlarin ve halkin katihmi ile 27/06/2019 tarihinde yapilan toplanti ile dagitiimis ve
gercgeklestirilmistir. Bu ankette de kullanilan 6lgek 5’li Likert olgcegidir.

Katilimcilara dagitilan 197 anketten 11 tanesi bos, digerleri dolu olarak teslim alinmis ve dolu
olan anketler degerlendirme ve analize tabi tutulmustur.

Anketimize 47 Bayan ve 119 Erkek katilim saglamistir.
Dis paydas anket formundaki sorularin konulara gére dagilimi asagida gosterilmistir.

Genel bilgiler, 4 soru,

Belediye genel sorulari 5 adet ve basari dlctimleri,
Belediyemize dnermeler,

Misyon ve vizyon tespiti

Firsatlar ve tehditler basliklari,

mm oo w >

Belediyemizin yapmasi gereken en énemli ilk bes ¢alisma
Anket sonucunda elde edilen bazi 6nemli soru veriler asagida siralanmistir.

o Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? Sorusuna verilen
cevaplar yazili/gorsel medya, billboard/afisler, web sayfasi, belediyemiz yayinlari,
Belediyemiz etkinlikleri, ortak calismalar, sosyal medya (twitter,facebook vb.) olarak
siralanmistir.

e Atakum Belediyesi’nden hizmet ve bilgi alirken hangi araci kullanmaktasiniz? Sorusuna
verilen cevaplar beyaz masa, belediye web sitesi, telefon, dilekce, belediye personeli
olarak siralanmistir.

e Sizce Belediyemizin sundugu en 6nemli 3 hizmet nedir? Sorusuna verilen cevaplar
temizlik, sosyal kultiirel etkinlik ve ¢evre diizenlemesi olarak siralanmustir.

e Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin belediyemizin gelisimine yonelik olarak
sundugu FIRSATLAR nelerdir? Sorusu karsiliginda alinan ilk 5 sirali cevaplarda Ulasim
kolayligi, Sahil seridinde olmasi, Turizm faaliyetleri, Cografi konum ve Universite
bulunmasi siralanmistir.

e Belediyemizin sahip oldugu dis cevrenin belediyemizin gelisimine yonelik olarak
sundugu TEHDITLER nelerdir? Sorusu karsiliginda alinan ilk 5 sirali cevaplarda Sel riski,
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Trafik sorunu, Yesil alanlarin azalmasi, Deniz kirliligi/koku ve Carpik kentlesme
siralanmistir.
Belediyemizin gelecekte daha fazla Gnem vermesi gerektigine inandiginiz 5 hizmeti sizce

nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar temizlik, kilturel etkinlikler,sahil bakim, yesil alan
ve kres olarak siralanmustir.
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Tablo : Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

BASKAN
MECLiS UYELERI
BASKAN YRD.
MUDURLER
MEMUR
iSCILER
SOZLESMELI PER.
DIGER
SAMSUN
BUYUKSEHIR
SASKI
ilge Belediyeleri
Mubhtarhklar
SiYASi PARTILER
19 MAYIS UN.
SANAYi ODASI

Park yapimi ve korunmasi

TICARET ODASI
STK

AT AN

Mevcut yesil alanlarin korunmasi

<

Evsel atigin toplanmasi

<

Temizlik hizmetlerin yiritilmesi

ANIIENI NI N

Cevre, Temilik

<[<T<[X[<

Sifir atik projesi kapsaminda ¢alismalar yapmak

ve Yesil Alan
; Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgeye kazandinlmasi

Yonetimi

<

Stirdurdlebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek

<

Cevre kirliligi ile miicadele etmek

GUriiltd Kirliligi ile miicadele edilmesi

Goriintii Kirliligi ile miicadele edilmesi

<
< <[<[<]x[<

<

Sehir planlama

AN RN BN N NN

Kentsel tasanm, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

<

insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

<

Mekansal ilgemizin ihtiyag duydugu altyapi ve iistyapi projelerini tamalamak

AN NI NI NI N

<

Gelisim ve Yol yapimi ve bakimi calismalari

imar Yonetimi |imar Planlarin revize edilmesi

Kentsel dontistim ¢alismalarini yiriitmek

<
<

Afet riskine karsi 6nlemler almak

Altyapi koordinasyonu

Ulagim planlamasi ve yonetimi

Yaya ve hisiklet yol aglar yapmak

Ulastirma
; Cevreci ulagim modelleri gelistirmek, kent ici trafigi rahatlatmak

Yonetimi —
Arag yol aglan

N e EEE
<[<T<TTSTSSSSTRTRTIRTIRIS S SIS TSR S
\

NERERRERERERERERERERERERERE R REEREREEREERER

<[<[<[<[<[<[<[<]<
<[<[<T<]<[<[x[x

AN NI BN AN

Arag park alanlari

insan Personelin egitim planlamasini yapmak

Kaynaklari Atama, disiplin ve 6zlik islemlerini yapmak

Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek

icra ve takip islemlerini yiiriitmek

Mali raporlar (biitce, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek

Stratejik plani konsolide etmek

Mali Yonetim
Performans Programini hazirlamak

idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

i¢ Kontrol sistemini gelistirmek

Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlar ile esitligi saglamak

Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve galigir halde tutmak

Bilgi islem
8% E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak

Yénetimi - — - —
Sistem yGnetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak

Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek

ilgenin tanitimi igin ve hemsericilik bilincinin artmasi igin festivaller diizenlemek

Kiiltir ve — -
Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

Sosyal isler
yalls Tarihi ve kiiltiirel degeri olan varkliklarin tespit edip bakim ve korumasini yapmak

Yonetimi - - e
Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek

< <T<[<Tx[<

Halk ve STK'lar ile bitlnlestirici katilimci sehir yonetim projeleri olusturmak

Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

Kayit digi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

Ruhsat ve Duygu ve din sémiirlisii ile miicadele edilmesi

Denetim Pazar yerlerinin denetimi

Faaliyetleri  [Halk sagligini icin denetim faaliyeti yapilmasi

NN EREREEEE
< <T<T<T<T<TT<IXT<I<IX]x
< <T<T<T<T<TT<IXTSIN]S
<[ <T<T<TSTSTRTSIRTSR IS

Ruhsat islemlerinin yiiriitilmesi

Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yrittlmesi

<|<[<[<[x

Yonetimsel  |Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

<

SEEEREEREREEREREERE R R R R R R R S N Y s Y N Y S Y Y N N N E
SEEREREEREREERERE R R R R R R R R R s Y Y Y S Y Y N S
SEEREREEREREERERERERE R R R R E R R R R R S Y Y s N Y N Y
SEEREREEREREERERERERE R R R R R R S Y s N Y Y Y Y N
SNEEREREEREREREREREREE R R R R R R N Y Y Y Y
SNEEREREEREREEREREREE R R R R R R R R R S Y Y
SRR R R R R R R R R R E E R R Y Y
< << < < <<[<< < < < << << < < << << < < << << << < < << << <T<[<I<T<T<T<T<T<[<[<[<[<I=

Kurum ici ve digi toplantilarin organize edilmesi
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Kurulus i¢i Analiz
insan Kaynaklar1 Analizi

Atakum Belediyesi ¢alisan personeli memur, isci ve sdzlesmeli personel statiilerinden olusmaktadir.
05.09.2019 tarihi itibariyle personel dagilimi asagidaki tablolarda basliklar halinde gésterilmistir

Norm Kadro Durumuna Gore Dagilim

UNVAN DOLU | BOS | TOPLAM

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURU

YAZI ISLERI MUDURU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
MALI HiZMETLER MUDURU

ZABITA MUDURU

TEMIZLIK iSLERi MUDURU

FEN iSLERI MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURU
YAPI KONTROL MUDURU

BILGI iISLEM MUDURU

OZEL KALEM MUDURU

TEFTIS KURULU MUDURU

HUKUK iSLERI MUDURU

DESTEK HiZMETLERI MUDURU

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURU

ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURU

PARK VE BAHCELER MUDURU

PLAN VE PROJE MUDURU

SEF

MEMUR

BILGISAYAR ISLETMENI

TAHSILDAR

VEZNEDAR

MUHASEBECI

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL iSLETMENI
SOFOR

MUHENDIS 49
MIMAR
SEHIR PLANCISI 3
TEKNIKER 28
TEKNISYEN 14
ZABITA KOMISERI
ZABITA KOMSER YRD. 1

RPrRPIO|IO|O(R|O|RP|O|FR|[O|RPR|O|R|([RPRI[LPIO|O|O|K
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N
=
N
N
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54
13
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29
14
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ZABITA MEMURU

[EY
o

111

121

VETERINER HEKIM

MUFETTIS YARDIMCISI

SiVIL SAVUNMA UZMANI

UZMAN

MALI HiZMETLER UZMANI

MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI

MUFETTIS

AMBAR MEMURU

EVLENDIRME MEMURU

AYNIYAT MEMURU

ANTRENOR

EKONOMIST

PEYZA) MIMARI

AVUKAT

PROGRAMCI

ZABITA AMIRI

TABIP

GCOCUK GELiSiMCIsi

DIYETISYEN

BIOLOG

HEMSIRE

HiZMETLI

BEKCI

BAHCIVAN

KALORIFERCI

ASCI

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURU

KIMYAGER

VETERINER SAGLIK TEKNIKERi

AYNIYAT SAYMANI

ETUD PROJE MUDURU

KIRSAL HiZMETLER MUDURU

SAGLIK TEKNIKERI

COCUK BAKICISI

COCUK EGITIMCISI

COCUK EGITICisi

EGITMEN

KAMERAMAN

KADIN VE AiLE HiZMETLERI MUDURU

ARSIV MUDURU

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERIi MUDURU

SAGLIK iSLERi MUDURU

oO|O|rR|kR|IR|IOjO|O|O|O|R|R|IO|O|R|P|O|O|O|O|MV|O|N|O|O|O|O|Rr|O|W|R|O|OjCO|jO|O|O|O|R|R|O|N

RP|IRP|IOOCOIO|R|IFP|IP|IRPIP|IOIOIN|[RPI[O|IOINIRPINIA|IOIN|O(RIN|IPIN|O|(+H|IO|RP|IP|IRPIN[PIOWO|(WIO|N]|O

RlRr|lRPr|R|[RPR[R[R[R[R[R|R|R|N|RPR|RPR|R|IN[R[N[RIN|IN|IN|R|IN|R|IN(R[DlW[IN|R|R|IN|RPR|lOW|O DR[N]~

TOPLAM

178

251

429

26



2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

CINSIYET
DURUMUNA YAS DURUMUNA GORE
STATU GALISAN GORE
SAYISI 31-55 YAS
ERKEK | KADIN | 30 YASALTI PR
MEMUR 139 107 32 8 131
KADROLU iSCi 107 92 15 1 106
GECIcCi isCi 4 0 4 0 4
SOZLESMELI 40 24 16 12 28
TOPLAM 290 223 67 21 269
Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Grafigi
120 m 107
100 " 52
80
60
32
40 m 24
15 16
2° - B
0
MEMUR KADROLU iSCi GECICI iSCi SOZLESMELI

W ERKEK m KADIN
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Personelin Yasa Gére Dagilim Grafigi

140 m 131
120
® 106
100
80
60
40 m 28
20 _— m 12
m 4
, ot - -
MEMUR KADROLU ISCi GECICi isCi SOZLESMELI
W30 YASALTI M 31-55 YAS ARASI
Personelin Yillara Goére Dagilimi ve Grafigi
STATU 2014 2015 2016 2017 2018 2019
MEMUR 131 137 137 138 124 139
DAIMI iSCi 131 129 115 117 107 107
GECiCi iSCi 4 4 4 4 4 4
SOZLESMELI
PERSONEL 8 9 8 13 34 40
TOPLAM 274 279 264 272 269 290
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160

140

2014 2015 2016 2017 2018

mMEMUR mDAIMIiSCi  ® GECICiiSCi  m SOZLESMELI PERSONEL

Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi ve Grafigi

EGITIM DURUMUNA GORE
PERSONEL DAGILIMI
iLKOKUL 75
ORTAOKUL 11
LiSE 64
YUKSEKOKUL 34
UNIVERSITE 102
YUKSEK LiSANS 4
TOPLAM 290

120
100
80
60
40

2019
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) = UNIVERSITE
= YUKSEK OKUL 35%

12%
= YUKSEK LISANS
///_ e

/

= LISE
” -
= jLKOKUL

= ORTAOKUL 26%
4%

Kurum Kulturi Analizi

Kurum kiltiirt Belediyemiz g¢alisanlari tarafindan benimsenmesi son derece 6nemlidir.
Yapilan gorismeler, milakatlar ve anket sonuglarina gére kurum kiltlri analizi elde edilmeye
calisilmis olumlu ve olumsuz veya gelistirilmesi gereken noktalar tespit edilmistir.

Stratejik plan silirecinde; Ust diizey yonetimle toplantilar yapilmis, asamalar hakkinda
bilgi verilmis ve yonetimin degerlendirmeleri plan taslagina yansitilmistir. Ayni zamanda
stratejik plan hazirliklarina iliskin calismalar kurum calisanlarina genelge ile duyurulmus,
hazirlik programi olusturulmus, katki saglayacak paydaslar icin anketler diizenlenmistir. Bu
calismalarin tamami hem (st diizey yonetimin hem de tim kurum calisanlarinin plani
sahiplenmelerini saglamak ve herkesin plana katki sunmasi icin gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda vyapilan gorismeler ve anket calismalari sonucunda olumlu ve
gelistirilmesi gerekli gorilen kurumsal kiltir analize ait bazi veriler asagida siralanmistir.

OLUMLU GORUSLER:

e Temelinde Belediyemizde karar alma siireglerine miimkiin oldugu kadar tiim paydaslar
dahil edilmektedir.

e Yoneticiler ve galisanlar arasinda gorus alisverisi her zaman olmaktadir.
e Tim personelde takim galismasi bilinci vardir.

e Kurumumuzun basarili olmasi igin tim calisanlarimiz Gzerine disen goérevleri yerine
getirmek icin gayret etmektedir.
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Yoneticilerimiz ve personelimiz sorumluluklari konusunda bilgilendiriimekte ve
sorumluluklarina daima sahip ¢ikmaktadir.

Hizmet ici egitimlere 6nem verilmekte, yeni ise baslayan kisiler igin gerekli egitimler
zamaninda, teorik ve uygulamali olarak yapilmaktadir.

OLUMSUZ VEYA GELISTIRILMESi GEREKEN GORUSLER:

Gorevle ilgili olarak c¢alisanlar takdir hakkini tam olarak kullanmamaktadir. Bu
durumlarda daha ¢ok bir Gst amirlerinden s6zIU veya yazili onay almaktadirlar.

Siyaset ve diger nedenlerle calisanlar arasinda tam istenilen dizeyde kaynasma
saglanamamaktadir.

Basarili olan personelin maddi ve manevi olarak &dullendirilmesi sistemine yer
verilmemektedir.

Dis paydaslarla iletisimin surekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi igin ¢esitli calismalar
yaptimalidir.

Blyuksehir belediyesi ve diger kamu kuruluslarti ile iliskilerin daha ileri géturilmesi icin
¢alismalar yapilmahdir.

Her ne kadar stratejik plan, performans programlari ve bitce arasindaki bag istenilen
yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlansa da stratejik yénetim anlayisinin strekli
gelistirilmesi ve ¢alisanlarimiz tarafindan kabullenilmesi gerekmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki

tasitlarimizin ve binalarimizin durumlari asagida tablo olarak verilmistir.

kaynak analizi

2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

tim envanterin gozden gegirilmesi

TASIT VE i$ MAKINESI DURUMU

CINSI ADET
BEKO LODER 11
BETON MIiKSERI 1
CENAZE ARACI 1
CIFTS. KAMYONET 1
¢cOP KAMYONU 1
DAMPERLI KAMYON 25
FORKLIFT 1
GREYDER 3
HiD.SEPETLI VINC 1
KABINLI TRAKTOR 1
KAMYON 4
KAMYONET 19

KONTEYNER YARI ROMORK

KUM ELEME MAKINASI

LASTIKLI DOZER

LASTIKLI EKSKAVATOR

LASTIKLI LODER

LOWBED 3 DINGIL

MAZOT TANKERI

MiNi LODER

MINiBUS

OTOBUS

OTOMOBIL

P.VAN KAMYONET

PALETLI DOZER

PALETLI EKSKAVATOR

PALETLI LODER

PAN.KAMYONET

ROMORK

SILINDIR

SU TANKERI

TRAKTOR

VIDANJOR

YOL SUPURME ARACI

RINIWIWIBDININIWIRLRIN|IRPR|IO|P|WU|R[RLR[NNINN[RP[R|E

sonucunda mevcut
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ATAKUM BELEDIYESINE AiT BINALARIN ENVANTER CETVELI

Binanin Adi Kullanici Mahalle Adi | AdaNo Parsel Bf\g.!msu Cinsi Idare. Kullanim Sekli Adresi
No | BolimNo Sekli
Ozel Kalem Miidurltgi
Yazi igleri Mudurligi
insan Kaynaklari ve Egitim
MudurlGgu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler
MudurlGgu
Teftis Kurulu Mudurligu
Hukuk isleri Miidiirl igi
Kultir ve Sosyal Mudurlugi
Mali Hizmetler MudurlGgu
Sosyal Yardim isleri Mimar Sinan
Atakunj BeledﬁVesi MUdUrlugu" __ Atakum Mah. | 7031 17 Arsa B?Iediye'Ana Mahallesi ismet inénii
Ana Hizmet Binas! |Zabita MudrlUgu Hizmet Binasi BulvariNo:114
Temizlik isleri Midirl igu Atakum/SAMSUN
imar ve Sehircilik Midirl igu
Plan ve Proje Mudurlugi
Yapi Kontrol Mudurlugu,
Cevre Koruma Ve Kontrol
Midirl tgi
Emlak ve istimlak Miidirligii
Muhtarlik isleri Mudiirl igi
Etut Proje Mudurlugi
Destek Hizmetleri Mudurltgu
Bilgi Islem Mudiirligii
Atakum Belediyesi [Fen isleri Mudurligu Belediye Ek Yenimahalle 3313.
) Rk Alanli Mah. 2717 K K Sokak
Ek Hizmet Binasi-1 Park Bahceler Mudirligi Hizmet Binasi Atakum/SAMSUN
165 3 A 1 |Diikkan
165 3 A 2 |Dukkan
165 3 A 3 |Diikkan
165 3 A 4 |Dukkan kiralama
165 3 A 5 |Diikkan kiralama
165 3 A 6 |Diikkan
165 3 A 10 [Sosyal Tesis
165 3 A 15 |Diikkan
165 3 A 19 |Buro
165 3 A 20 [Buro
165 3 A 21 [Biro
165 3 A 22 |Biro
165 3 A 23 |[Biro
165 3 A 24 |Buro
165 3 A 25 [Buro
165 3 A 26 |Biiro
165 3 A 27 |Buro
165 3 A 28 |Biro
165 3 A 30 |Biiro
165 3 A 31 |Biiro
165 3 A 32 |Biiro
165 3 A 33 |Biiro
Atakum Beledivesi Atakum Belediye Baskanlig Taflan igi 2 : z: gﬁ:z Taﬂanl:lil.l :lﬂ(?:%gtaturk
Ek Hizmet Binasi-2
165 3 A | 36 |Biro ) Atakum/SAMSUN
— Zabita Kalemi-
165 3 A 37 Bero Arsiv- Proje
165 3 A 38 |Biiro Koordinasyon
165 3 A 39 |Biiro .
Merkezi
165 3 A 40 |Biiro
165 3 A 41 |Biiro
165 3 A 42 |Biiro
165 3 A 43 |Biiro
165 3 A 44 |Biiro
165 3 A 45 |Biiro
165 3 A 46 |Biiro
165 3 A 47 |Biiro
165 3 A 48 |Biiro
165 3 A 49 |Biiro
165 3 A 50 |Biiro
165 3 A 51 |Biiro
165 3 A 52 |Biiro
165 3 A 53 |Biiro
165 3 A 54 |Biiro
165 3 A 55 |Biiro
165 3 A 56 |Biiro
165 3 A 57 |Biiro
165 3 A 58 |Biiro
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Atakum Belediyesi
Ek Hizmet Binasi-2

Atakum Belediye Baskanlig

Taflan

165 3 A | 59 [Biro
165 3 A | 60 [Biiro
165 3 A | 61 [Biro
165 3 A | 62 [Birro
165 3 A | 63 [Biro
165 3 A | 64 [Biiro
122 3 2 ZZ :3 :z Ziﬁ;i}(;:z;zl’ Taflan Yali Mh. Atatirk
165 3 A | 67 |Biro Koordinasyon Blv. No:70
- . Atakum/SAMSUN
165 3 A 68 |Biiro Merkezi
165 3 A | 69 [Biiro
165 3 A | 70 |Biiro
165 3 A | 71 [Biiro
165 3 A 72 |Biiro
165 3 A | 73 [Biro
165 3 A 74 |Biiro
165 3 B 1 [Dikkan
165 3 B 2 |Duikkan
165 3 B 3 |Duikkan
165 3 B 4 |Diikkan
165 3 B 5 |Dukkan
165 3 B 6 |Dukkan
165 3 B 7 |Dukkan
165 3 B 8 |Dukkan
165 3 B 19 [Biuro
165 3 B 20 |Biiro
165 3 B 21 |Biiro
165 3 B 22 |Biiro
165 3 B 23 |Biiro
165 3 B 24 |Biro
165 3 B 25 [Biro
165 3 B 26 [Biro
165 3 B 27 |Biro
165 3 B 28 |[Biro
165 3 B 29 [Biro
165 3 B 30 [Biro
165 3 B 31 [Biro
165 3 B 32 |[Biro
165 3 B 33 [Biro
165 3 B 34 |[Biro
165 3 B 35 [Biro
165 3 B 36 [Biro
165 3 B 37 [Biro
165 3 B 38 [Buro
165 3 B 39 [Biro
165 3 B 40 |[Biro
165 3 B 41 |[Biro Ogrenci Yurdu |Taflan Yali Mh. Atatiirk
165 3 B 42 |Biiro ve Turistik Blv. No:69
165 3 B 43 |[Biro Tesis Atakum/SAMSUN
165 3 B 44 |Buro
165 3 B 45 |[Buro
165 3 B 46 |[Buro
165 3 B 47 |Buro
165 3 B 48 |[Buro
165 3 B 49 |[Biro
165 3 B 50 [Buro
165 3 B 51 [Buro
165 3 B 52 |[Biro
165 3 B 53 [Buro
165 3 B 54 |[Biro
165 3 B 55 [Buro
165 3 B 56 [Buro
165 3 B 57 [Buro
165 3 B 58 |Biiro
165 3 B 59 [Buro
165 3 B 60 |[Biiro
165 3 B 61 |Biiro
165 3 B 62 |Biiro
165 3 B 63 |Biiro
165 3 B 64 |Biiro
165 3 B 65 |[Biiro
165 3 B 66 |Biiro
165 3 B 67 |Biiro
165 3 B 68 |Biiro
165 3 B 69 |Biiro
165 3 B 70 |Biiro
165 3 B 71 |Biiro
165 3 B 72 |Biiro
165 3 B 73 |Biiro
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165 3 B [ 74 [Buro
165 3 B 75 |Biiro
165 3 B [ 76 [Buro
A 165 3 B | 77 |Biiro Ogrenci Yurdu [Taflan Yali Mh. Atatiirk
Atakum Belediyesi . . — -
X X Atakum Belediye Baskanhg Taflan 165 3 B 78 |Biiro ve Turistik Blv. No:69
Ek Hizmet Binasi-2 — R
165 3 B 79 |Biiro Tesis Atakum/SAMSUN
165 3 B [ 80 [Buro
165 3 B [ 81 [Buro
165 3 B [ 82 [Biuro
Egitim ve Mimar Sinan
Egitim ve Arastirma | _ . ~ |Arastirma Mahallesi 178. Sok.
Saglik Bakanl Atak 11549 11 A Tah
Hastanesi Ek Binasi asiic Bakantier axum e ansts Hastanesi Ek No:15
Binasi Atakum/SAMSUN
Saglik Ocagive Saglik Ocagi Esenevler Mah. 319.
Toplum Saglig Saglik Bakanligi Atakum 9736 1 Arsa Tahsis |ve Toplum Sok. No:4
Merkezi Saglhg Merkezi| Atakum/SAMSUN
Sosyal Tesis Yeni Mahalle Gaffar
Atakent Spor ve . N
Kiiltiir Evi Atakum Belediye Baskanlig Alanh 2485 1 Tarla (Atakent Spor Okan Cad. No:60
ve Kultir Evi) Atakum/SAMSUN
| Tesi )
Atakum Beledivesi Atakum Sanat Kalttr Turizm (Sgivzca:SIS Istiklal Mahallesi 863.
Spor ve Killtiir Zvi Y6n.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Balag 121 1 Arsa Kiralama Kad%n Sok. No:4
P Sti. i Atakum/SAMSUN
Koordinasyon
Sosyal Tesis . .
. . Yesildere Mahallesi
. o . . o Tescil (Kalttr Sanat R
Yesildere Kiltir Evi |Atakum Belediye Baskanligi Buyukkolpinar| 9922 Harici Park ve Egitim Alacam Caddesi No:
€ i 31 Atakum/SAMSUN
Merkezi)
Atakum Sanat Kalttr Turizm Cakirlar Yali Mahallesi
Atinkum Cok . . : i
Amach Salon Yon.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Cakirlar 43 3ved Arsa Kiralama |Sosyal Tesis 6272. Sokak No: 31
¢ Sti. Atakum/SAMSUN
Atakum Killtiir ve S;f‘f"i' Tesis " r’:"'lrl"a_ri;”;r; )
Eglence Merkezi Atakum Belediye Baskanlg Atakum 143 2 Arsa (Diigtin anatiest -0k
Binas: Salonlan No: 14
kiralik - Atakum/SAMSUN
Yasampark Sosyal Tesis Mimarsinan Mah.
3 p . N Tescil (Yasam Park / | Mustafa Kemal Blv.
Engelliler ve Atakum Belediye Baskanlig Atakum 435 . Park
Satranc Kuliibii Harici Satrang 192. Sok. No:7
¢ Kuliibi) Atakum/SAMSUN
N - Yenimahalle Mah.
Losemili ve Kan ismet indnii Blv
Hastalikli Gocuklar  [LOSAM Alanli 370 3 Tarla Tahsisli |Misafirhane No:123 ’
D 5i Bi :
ernet Binast Atakum/SAMSUN
Atakum Sanat Kaltir Turizm Cakirlar Cakirlar Yali Mahallesi
Cakirlar Korusu L . : i
X Y6n.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. | Cakirlar Mah. Orman Kiralama |Korusu Atatirk Bulvar
Kafeterya Binasi R
Sti. (Kafeterya) Atakum/SAMSUN
Etiit Merkezi ve Etlt Merkezi EJ[“veréllte' M P’:/Illrlnal"i;r;ar; k
o ® |mes Atakum Mah. | 11549 | 12 8 |veEgitim Tahsis |o5rencien anatiest 276, Sok.
Egitim Merkezi . icin kurs No:19 Kat:1
Merkezi X
merkezi Atakum/SAMSUN
. . . . Mimar Sinan
N . Etut Merkezi Etut Merkezi .
Etut Merkezi ve X . . . . Mahallesi 178. Sok.
" . Atakum Belediye Bagkanlig Atakum 11549 12 9 ve Egitim Tahsis |ve Egitim
Egitim Merkezi . . No:19 Kat:1
Merkezi Merkezi
Atakum/SAMSUN
. Buyiikoyumca
" K tif .
Ozel Amagh o ?opera I _|Ozel Amagh Mahallesi 5374. Sokak
MEB Buyukoyumca 0 2038 Binasive Tahsis
Anaokulu Anaokulu No: 20
Arsa
Atakum/SAMSUN
Kulacada Sosval 1. kat cami lojmani, zemin kat
Tresisleri £ 08y toplanti salonu olarak Kulacadag 216 8 2 kath bina |Tarla Tahsis |Cami Lojmani Kulacadag Mah.
kullanihyor.
Taflan Cami Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. Taflan Merkez Sokak
JarantamiMan. oo pin Tiiketim Mad. Taflan 0o | 1703 | 127-1-8 |pitkkan Kiralama [Mah. 127-1/8 | 0 o VierKez>0ka
Isyeri nolu Diikkan No:127-1/B
Atakum/SAMSUN
Taflan Cami Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. I Taflan Merkez Sokak
i;y;in amtMa: | Hanife DEMIRCI Taflan 0 | 1703 | 127-1-A |pikkan Kiralama [Mah. 127-1/A | '© a,:"o'fzr;lz N
Iu Diikk e
noubuKan | atakum/SAMSUN
Taflan Cami Taflan Kiime Evleri
i N T kak
ITsayf;n CamiMah. |, ¢ n SEVEN Taflan 0 | 1703 | 127-9-C |Diikkan Kiralama |Mah. 127-9/ C aﬂa:‘rlezr';e;/zo @
Iu Diikk e
nolubuKan 1 atakum/SAMSUN

35



2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

Taflan Kiime Evleri

Tahsis [Taflan Cami
Taflan Cami Mah.  |Muhtarlik Odasi( Taflan Taflan Merkez Sokak
Taflar ( Taflan 0 1703 127-2  |Dukkan muhtalik |Mah. 127-2
Isyeri Merkez mah.) U No:127-2
odasi |nolu Diikkan
Atakum/SAMSUN
Taflan Kiime Taflan Kiime Evleri
Taflan Kime Evleri Taflan Merkez Sokak
X . Ciineyt SEVEN Taflan 0 T.H. 221/A  |Diikkan Kiralama [Evleri 221/A
isyeri Diikkan No:221/A
Atakum/SAMSUN
Taflan Kiime Taflan Kiime Evleri
Taflan Kime Evleri Taflan Merkez Sokak
S Tirkan KAYA Taflan 0 T.H. 221/B  |Diikkan Kiralama [Evleri 221/A
-isyeri Duikkan No:221/8
Atakum/SAMSUN
Taflan Kiime Taflan Kiime Evleri
Taflan Kiime Evleri . Taflan Merkez Sokak
arian | Yunus KILLIOGLU Taflan 0 T.H. 221/C  |Diikkan Kiralama [Evleri 221/A
-isyeri Duikkan No:221/c
Atakum/SAMSUN
Taflan Yali Mah. - i i
a 'an ali Mah. - is Taflan 242 1 1 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - is i i
: Taflan 242 1 3 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - is i i
: Taflan 242 1 4 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - is i
i Taflan 242 1 5 Sosyal Tesis
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a .an ali Mah. - is Taflan 242 1 6 is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a .an ali Ma s Taflan 242 1 16 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a 'an ali Ma is Taflan 242 1 7 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah.-
aflan Yali Mal Taflan 242 1 14 Depo
Depo
Taflan Yali Mah. - i
a 'an ali Mah. - is Taflan 242 1 34 Sosyal Tesis
yeri
Tafl}an Yali Mah. - is Taflan 242 1 17 is Yeri
veri Taflan Yali Mh. Atatiirk
' Blv. No:66
Taflan Yali Mah. - is Taflan 22 | 1 18 |isveri Atakum/SAMSUN
yeri
Tafl'an Yali Mah. - is Taflan 242 1 19 is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a 'an aliMah. - is Taflan 242 1 20 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. -
aflan Yal Mal Taflan 242 1 32 Mesken
mesken
Taflan Yali Mah. -
aflan al' a Taflan 242 1 15 Sosyal Tesis
Sosyal Tesis
Taflan Yali Mah. - i i
a 'an ali Ma s Taflan 242 1 21 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a 'an ali Ma s Taflan 242 1 22 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a »an aliMah. -1 Taflan 242 1 23 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
a »an aliMan. -1 Taflan 242 1 24 Is Yeri
yeri
Taflan Yali Mah. - i i
arlan Yali Man. - 1g Taflan 242 1 25 Is Yeri

yeri
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incesu Mah. 6402. Sok.

Hayvan pazari Side Paper Ambalaj Ltd. Sti. incesu 9931 1 Arsa kiralama No:17/5
Atakum/SAMSUN
BuylUkoyumca Mah.
Depo Buyukoyumca 0 2041 Depo 5374. Sok. No:23
Atakum/SAMSUN
Taflan Merkez Mah.
Su Deposu Taflan 0 1753 Su Deposu 8522. Sokak
Atakum/SAMSUN
Denizevler Mah.
Yali Kaf Ad Mend Blv.
i I< 2 e,ve Atakum Belediye Bagkanligi Atakum 8339 2 Arsa Kiralanan |Sosyal Tesis nanMenderes Blv
Tesisleri No:163
Atakum/SAMSUN
Catalgam Cok Atakum Belediye Baskanligive Alt Kat Tekstil | Yesilyurt Mah. Bafra
Amagli Tesis ve Mot Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. Catalgam 2139 3 Arsa Kiralama [Atélyesi, Ust Cd. No: 47
Pazaryeri Sti. Kat Pazar Yeri Atakum/SAMSUN
. |Atakum Sanat Kultir Turizm P Taflan Cami Mah.
Taflan Parke Uretim|_ . X . Parke Uretim
L Y6n.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Taflan 0 1408 Tarla Kiralama o Merkez Sok. No:21
Tesisleri R Tesisi
Sti. Atakum/SAMSUN
igne Deligi Mimarsinan Mah. 119.
Sosyal Tesis Toplum Gondulldleri Vakfi Mimarsinan 286 1 Park Tahsis |Genglik Sok. No:4
Merkezi Atakum/SAMSUN
Emek Park
(Bodrum kat +
Tesdil Zemin kat ) Mimarsinan Mah.
i
Sosyal Tesis Atakum Belediye Baskanlig Mimarsinan 8433 Hesf: . Park Bodrum kati Alparslan Blv. No:35
arici
spor tesisi Atakum/SAMSUN
olarak
kiralanmistir.
Mevlana Mah.
. . Osmanli
Osmanli Hamamlari |Atakum Belediye Baskanligi Balag 12276 1 Hamam H | Alparslan Blv. No:71
mamlari
amamia Atakum/SAMSUN
Atakum Sanat Kaltir Turizm Taflan Mah. Ahmet Bas
Taflan Sosyal . . . . .
Tesisleri Y6n.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Taflan 0 1063 Bina Kiralama |Sosyal Tesis No:70/1
esisleri
Sti. Atakum/SAMSUN
— . Balag Mah. Recep
Atakum Sanat Kultar Turizm . .
. . L " . Tayyip Erdogan Blv.
Seyir Tesisi Y6n.0rg.Gida San. Ve Tic. Ltd. Balag 10427 | T.H. Park Kiralama |Kafeterya No:149
ti. )
3t Atakum/SAMSUN
Cumhuriyet Mah.
. . Recep Tayyip Erdogan
Down Kafe Atakum Belediye Bagkanhg Atakum 5 T.H. Park Kafeterya
Blv. No:10
Atakum/SAMSUN
_— Aksem Kiltur Yenimahalle Mah.
Aksem Kiltur ve . . s
Y. . Atakum Belediye Bagkanlg Alanh 3809 11 Park ve Egitim Kibrsi Cad. 3144. Sok.
Egitim Merkezi R
Merkezi Atakum / SAMSUN
Yenimahalle 3145.
. . . Aquapark
Aquapark / Biife Atakum Belediye Bagkanlig Alanh 3782 4 Park /Biife Sokak No:1
Atakum/SAMSUN
Taflan Yali
. (Banda Aceh Parki)
Banda Aceh Hali Mh. Atatlirk R
S . . N Cumhuriyet Mah. 36.
Saha Tesisleri / Atakum Belediye Bagkanlig Atakum 6394 T.H. Blv. No:66 Bufe Sokak No:1
Buf Atakum/SA )
e akum/ Atakum/SAMSUN
MSUNPark
Aziz S Hali Sah
Aziz Sancar Hali ( I\Z/::vlz:zal:/lail7:9a)
Saha Tesisleri Atakum Belediye Bagkanlig Atakum 199 T.H. Park Bufe Sokak T
Buf
/Bife Atakum/SAMSUN
(Atakum Belediyesi
Atakum Belediyesi Hali Saha) istiklal Mah.
Hali Saha Tesisleri / |Atakum Belediye Bagkanligi Atakum 200 T.H. Park Bufe Abdullah Gul Blv.
Kafeterya No:205
Atakum/SAMSUN
" . . Atakum Sanat Kultir Turizm Mimarsinan Mah. 20.
Omer Halisdemir . . . -
Parki/ Biife Y6n.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Atakum 79 33 Park Kira |Bife Sokak No:35
Sti. Atakum/SAMSUN
Yenimahalle Mah.
Rekreasyon Cafe Atakum Belediye Baskanlig Atakum 3780 T.H. Park Bufe 3780. Sokak
Atakum/SAMSUN
" . . Atakum Sanat Kiltir Turizm Mimarsinan Mah. 20.
Omer Halisdemir . X . -
Parki/ Biife Yon.Org.Gida San. Ve Tic. Ltd. Atakum 79 33 Park Kira [Bufe Sokak No:35
Sti. Atakum/SAMSUN
Mevlana Mah. 745.
Otizm Cafe Atakum Belediye Baskanligi Balag 116 T.H. Park Bufe Sokak
Atakum/SAMSUN
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Mevlana Mah. 735.

Duyum Cafe Atakum Belediye Bagkanlig Balag 12706 | T.H. Park Bufe Sokak
Atakum/SAMSUN
istiklal Mah. 875.
Guvercin Cafe Atakum Belediye Bagkanlig Atakum 9325 T.H. Park Bufe Sokak
Atakum/SAMSUN
Atakum Belediyesi istiklal Mah.
Hali Saha Tesisleri / |Atakum Belediye Bagkanligi Atakum 252 T.H. Park Bufe Cagaloglu.Cad.
Kafeterya Atakum/SAMSUN
Taflan Yali Mah.
Taflan Hali Saha Atakum Belediye Baskanhg Taflan 12501/1| T.H. Sosyal Tesis Mimin Cavus Bulv.
Atakum/SAMSUN
Mimarsinan Mah. 20.
Hobi Bahgesi Atakum Belediye Baskanlg Cobanli 11140 | T.H. Hobi Bahgesi Sokak No:35
Atakum/SAMSUN
- Buyukkolpinar.Mah.
Buyukkol Mah. Muhtarlik
J::tarﬁkpé?:;| " |Muhtar Biiyiikkolpmar [11454/12| T.H. Bi:a:” 1208. Sok. Atakum /
SAMSUN
Mimarsinan Mah. Muhtarlik Mimarsinan .Mah.
Muht Atak 253/1 | T.H.
Mubhtarlik Binasi uhtar axam / Binasi Atakum / SAMSUN
Atatepe .Mah.
:\;a;ipjls/;h' Muhtar Kamal  |8523/12| TH. Zumlarl'k 3514.50k Atakum /
uhta nasi inas SAMSUN
Atatepe mahallesi Atatepe .Mah.
K"It":) vi Atakum Belediye Baskanligi Kamal 8523/12 | T.H. Kaltr Evi 3514.sok Atakum /
diare SAMSUN
Yenimahalle Mah.
e e . |Atakum
Atakum MUftultgt [Atakum Maftilugu Alanh 3828 9 Tahsis e 3276. Sok.
Muftalagu
Atakum / SAMSUN
. . incesu Yali Mah. 6287.
Igisleri M. Emniyet [Igisleri M. Emniyet G | .
(;;Ie§nee:IMUd mnive l\jllzde” mniyetsene Incesu 2964 1 Tahsis |Karakol Sok. Atakum /
) ) SAMSUN
SASKi Atik Su . .~ |Atiksu Aritma Gakirlar Yali Mah. 6548.
. SASKI Cakirlar 8346 3 Tahsis . . sok. No: 17
Aritma Tesisi Tesisi Yeri
Atakum / SMASUN
e Yesilyurt Mah. 7172.
. e _|Milli Egitim
Egitim Alami Milli Egitim Alani Catalgam 2018 4 Tahsis Alant Sok. Atakum /

SAMSUN
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Belediyemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut

durum altta tablo olarak konsolide edilmistir. 5 yillik plan hedeflerimizi tam anlamiyla yerine

getirmek icin gelecekte ihtiya¢ duyacagimiz bilisim teknolojilerine ve donanima ait veriler

hedefler bolimiinde analiz edilmis ve faaliyet olarak karsilik bulmustur.

TABLO:
5 s =5 8|3 - |3 | 8|53
SIRA 5|25 S |ER288s 8|28l 5|5|8Y o
2 lgul o BT | 8| B|o|®| E|X|oE &
NO Sle% o AmegiEea | 55| %|e|%)8g°
MUDURLUK 2a EEEE = £
1 |Ozel Kalem Miidiirliig 25 | 24 41 2
2 |Yazi isleri Midirl g 5| 4 4 |1
3 |Mali Hizmetler Mudirlugu 26 | 20 5 4 2 1 4
4 |Fen isleri Midurligii 2| 2 1] 1| 2 1
5 |imar ve Sehircilik Midirligi 8 8 2 2
6 |Zabita Midurligi 7 7 1
7 [Hukuk isleri Miidurligi 1] 1
8 |Bilgi Islem Midiirligii 10 | 10 | 8 55 | 2 3
9 |Cevre Koruma Kontrol Mudurligi 9 4 1 2
10 |Destek Hizmetleri MidirlGgi 6 6 1
11 |Emlak ve istimlak Miidirligii 6 | 6 1
12 |insan Kaynaklan ve Egitim Midirligi 8 | 8 1
13 |Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii 715 1
14 |Plan ve Proje Midiirlig i 17 | 13 1 1
15 |isletme ve isritakler Miidurligii 1] 1
16 |Temizlik isleri Madirligi 3] 3 1
17 |Yapi Kontrol MidUrltgu 47 | 30 6 1 7 4 1
18 |Park ve Bahgeler Miidirligii 7 7
19 |Teftis Kurrlu MidarlGga 1 1
20 [Kirsal Hizmetler Midirlaga 1 1
21 |Etiid ve Proje Mudiirlig 4 5 1
22 [Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidarligii 8 | 3
23 |Genglik ve Spor Hizmetleri Miidirliigii 1 1
24 |Arsiv MidarlGgu 1 1
25 [Kadin ve Aile Hizmetleri MidirlGgu 1 1
26 |Saglik isleri MidirlGgii 1] 1
TOPLAM 10 | 233|191 | 4 14 5 2 24 | 19 1 59 2 2 3
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Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken oncelikle gelir dngorilerine gore hareket edilmistir. Gelir
tahminleri, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’'nin, “Gelir tahmini” baslkli
13.maddesinde;

“Blitge yili ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son (¢ yilin gelir
artis oranlari esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda degisiklik yapiimasi,
yapilan yatinnmlarin faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artis 6ngériilmesi gibi
hususlar ile merkezi idarenin ekonomik verileri ve ileriye yénelik éngériileri gelir tahminlerinde
dikkate alinir.” seklinde hikim altina alinmistir.

Bu kapsamda Atakum Belediyesi’'nin son Uc¢ yillik Gelir Kesin Hesap bilgileri asagida
verilmistir.

BUTCE GELIR TURLERI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI
01 | Vergi Gelirleri 17.534.258,66| 22.920.973,63| 23.415.100,35
03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.436.075,29| 11.039.062,40 8.786.631,49

04

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

1.584.075,83

1.843.825,24

1.439.103,27

05 | Diger Gelirler 43.492.163,82| 60.998.024,31| 61.679.881,78
06 | Sermaye Gelirleri 1.645.949,97 6.914.093,74| 26.058.351,19
TOPLAM 69.692.523,57 | 103.715.979,32| 121.379.068,08

Tablodan da gorilecegi gibi 2016 yilindan 2017 yilina geciste %49 yakin bir artisla

gelirlerimizde artis saglanmistir. Ayni sekilde 2017 yilindan 2018 yilina gegiste ise %17’lik bir
artis saglanmistir. Gerek gelirlerimizde yasanan ortalama %35 artis gerekse niifusumuzun

artmasi, yeniden degerleme oraninda meydana gelen artis ve eski donemden kalan
alacaklarimizin takibi ile ileride olusacak bes yillik tahmini kaynaklarimiz asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR 2020 YiLl

2021 YILI

2022 YILI

2023 iUl

2024 YILl

TOPLAM KAYNAK

GENEL BUTGE 70.000.000,00 72.000.000,00/ 74.000.000,00 76.000.000,00| 78.000.000,00 370.000.000,00
VERGI GELIRLERI 43.880.000,00| 44.000.000,00/ 45.000.000,00| 46.000.000,00| 47.000.000,00| 225.880.000,00
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER 27.535.000,00 28.000.000,00/ 28.000.000,00| 28.000.000,00| 28.000.000,00| 139.535.000,00
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 830.000,00/ 1.000.000,00 1.000.000,00/ 1.000.000,00 1.000.000,00]  4.830.000,00
DIGER GELIRLER 44.635.000,00| 45.000.000,00/ 45.000.000,00| 45.000.000,00| 45.000.000,00| 224.635.000,00
SERMAYE GELIRLERi 23.170.000,00| 24.000.000,00/ 24.000.000,00| 24.000.000,00| 24.000.000,00| 119.170.000,00
ALACAKLARDAN TAHSILAT 500.000,00|  500.000,00]  1.000.000,00
RED VE {ADELER [-) 50.000,00]  100.000,00]  150.000,00  200.000,00{  250.000,00 750.000,00
DIGER (KAYNAK BELIRTILECEK) 0,00
TOPLAM 210.000.000,00| 213.900.000,00| 216.850.000,00| 220.300.000,00 223.250.000,00| 1.084.300.000,00
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PESTLE Analizi

ATAKUM BELEDIYESi PESTLE MATRISI

Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER P . Yoy
(Etkenler/Sorunlar) Etkisi |Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?

Kamu Kurumlari tarafindan Belediye . .
. R . X Bagkanligimiz ve kamu kurumlari arasindaki

Bagkanligimizca Hazirlanan Projelere Olumsuz Projelerin zamaninda tamamlanamamasi |~ . .

.. iletisimin gelistirilmesi

Politik Destegin tam olmamasi

Atakum sinirlariigerisindeki Caddelerin Caddelerin halkin beklentilerine cevap

Blyuiksehir Belediyesi ve Karayollari Genel

Olumsuz R Mudurltgi ile koordine galismalar ytriitmek
bakimsiz olmasi vermemesi
ve Asfaltlama calismalari kurumlarin
. . e X Uygun finasman kosullari altinda borg
Belediyemizin borg yiikinin ¢ok fazla Mevcut kaynaklarin projelere ) L
Olumsuz . . . yapilandirma islemlerinin yapilmasi ve
olmasi yonlendirilememesi

belediyemizin kendi kaynaklariile projelerini

Proje maliyetlerinin belirlenenden fazla

Doviz Kurlarinda yaganan belirsizlikler  |Olumsuz
artmasi

Belediye projelerinin yapilmasi agamasinda
ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli
ihalelere gikilmasi ve planlanmasi

Butge olanaklarinin yatinmlara

Personel sayisin fazla olmasi Olumsuz
ayrilamamasi

Personelin etkin kullanimiile yeni persone
liminin yapiimamasi.

ilgemizi Karadenizin turizm

Turizm potansiyelinin yliksek olmasi Olumlu
P Y Y cazibe merkezi haline getirmek

Turizslik tesislerde artisi saglayacak projeler
ile turizmi canlandirmak

Nitelikli isthtam olanaklarinin ilgemizde

X Olumsuz
yetersiz kalmasi

istihdam tegviklerini hayata gegirme
konusunds

Planlidénemde faaliyetlerin
Kredi faiz oranlarinda yaganan dusugler [Olumlu  [uygun maliyetlrle yiiriime

Yapilandirma faaliyetlerinin yapiimasi

olanag
Yaz aylarinda meydana gelen nufus Olumsuz Hizmet sunum etkinligimizde yasanam Planlibir sekilde hizmetleri donemsel olarak
artisinin etkileri aksakliklar. yaymak.

L o ilgemizin tanitimy, tiniversite ile ortak
a . Universitenin sinirlarimiz - . . -
Universitenin varligi Olumlu icerisnde olmas| projelerin gelistirilmesi ve kent ekonomisi

Sosyokilltiirel konusunda gesitli calismalar yapmak
Kultirel faaliyetler ile halkin oluml Halkin festival ve 6zel giinler Syillik planli dé6nemde festivallere gereken
umlu
butinlegmesi beklentisindeki artis Onemin verilmesi igin kararlar almak
Engelli park alanlari, engelsiz yasam ve
Engellilere yonelik verilen kamu Engelli sosyal ve kiiltrel hizmet alanlarinin g .p L € yas X
. o R Olumsuz engelsiz toplum igin tiim kamu kuruluglariile

hizmetlerinin yeterli olmamasi artisi

ortak projeler yapmak

Teknolojik imkanlarin gelismesi

ile halka daha hizlt hizmet E-Belediye hizmetlerinde disa bagimliligin

Dijital ortamda saglanan belediyecilik ~ [Olumlu/

Kendi yazilim uygulamalarimiz ile hizmet

hizmetlerinde yasanan sorunlar Olumsuz — her gegen giin artmasi sunum kalitesinin artiriimasi
Tek 1 'ik
) Belge yonetimi ve is stireglerinin verimli L . X Teknolojinin yenilenme strecinin . . . .
. . . Olumlu/ [Denetim siireglerinin hizl bir . i . Belge yonetimi ve sireglerin kurumsal ag
hale getirilmesi igin teknoloji X N . X artmasina bagli olarak maliyet faktériinde | °. . .
Olumsuz |sekilde gozden gegirilmesi uzerinden kontrol edilmesi
kullaniminin yayginlastirimasi. yasanan artiglar
. . . Turizm gelirlerinden pay alinabilmesi igin
Turizm varligi nedeniyle yaz aylarinda Olumlu / L ) . - . . . .
. X Turizm ilgesi olmasi Yeterli belediye geliri elde edeilememsi  |yasal diizenlemeler konusunda gerekli
bolgemizde nufusun artmasi Olumsuz o A
Grismelerin yapilmasi
Buyuksehir Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik
Yasal Carpik kentlesmenin varligi Olumsuz Kent estetiginin olmamasi Bakanligiile ortak projeler gelistirerek kent
estetigi konusunda projeler gelistirmek
Buyuksehir Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik
Sahil konusunda tek yetkili Sahilin bakim ihtiyacinin zamaninda v §V . v X ¢ L 3 -
Olumsuz Bakanligiile ortak projeler gelistirerek sahilin
olmamayigimiz karsilanamamasi K . o
kirlenmemsi igin zamaninda etkin énelmler
Kirlenmeyi etkileyen faktérlerin tespitinde
Sahil seridinde kirlenme ve koku olmasi [Olumsuz Mavi bayrak sayisinda azalig olmasi daha etkin ve 6nceden tedbir alacak
calismalar yapmak.
; Buylksehir Belediyesi ile otopark sorunu
Cevresel |Otopark ihtiyacinin artmasi Olumsuz llgemizde yeterli otopark olmamasi Vs v ?

¢6zUmi igin ortak projeler gelistiriimesi

ilgemizdeki yollarin bozuk olmasi, byiik
Olumsuz tonajli araglar nedeniyle yipranmaya maruz
kalmasi

ilgemiz sinirlariigerisinde yollarin halkin
beklentilerine cevap vermemesi

Yol yapim ¢lismalarinda Biiyiiksehir Belediyesi
ve SASKi ile orgnize bir bicimde ortaklasa
projelerle sonuclar almak
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GZFT(GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR ve TEHDITLER) Analizi

Atakum Belediyesi olarak 17.06.2019 tarihinde kendi imkanlarimiz ile bilgiislem

altyapisi kullanilarak i¢ paydas anket calismalarina baslaniimistir. i¢ paydas anketimizde 44

soru paydaslarimiza yonetilmis ve sonuglar 28.06.2019 tarihinde sitemizden alinmistir.

Dis paydas anketi ise 27/06/2019 tarihinde yapilan toplanti ile paydaslara dagitilmis ve
alinan cevaplar stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide edilerek analiz edilmistir.

Belediyenin gligli ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda

yapilan anket ve diger c¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise hem anket

sonuglarindan hem de PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Veriler, yapilan gorismeler ve PESTLE analiz sonucunda GZFT analizi asagida

olusturulmustur.

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yonetim kadrosunun kararli olmasi

Diger kamu kurumlari ile koordinasyon eksik
olmasi

Personel sayisinin yeterli olmasi

Birimler arasi iletisimin heniz istenilen
diizeyde olmamasi

CGalisma ortaminin iyi olmasi

Personel egitim ve gelisiminin istenilen
diizeyde olmamasi

Yeni bir ydnetim anlayisinin var olmasi

Sosyal alanlarin ve aktivitelerin yetersiz olmasi

Hizmet igi egitimlere olan ihtiyacin artmasi

Belediye borg yikiinin fazla olmasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Sel riskinin var olmasi

Turizm ilgesi olmasi

Trafik sorunun varlig

Sahil seridinin varlig

Yesil alanlarin azhg

Universitenin sinirlarimiz icerisinde olmasi

Carpik yapilasmanin gortlmesi

Gelisime agik olmasi

Yollarin bakimsiz olmasi

Cok yogun goé¢ almasi ve milteciler problemin
varhig

Deniz kirliligin olmasi
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Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan
degerlendirilmesinde borg ve faiz yikiinin artarak
bazi faaliyetlerin yapildigi bazilarinin ise yapilamadigi
tespit edilmistir.

Kendi kaynaklarimiz ile faaliyetleri yerine getirme
cabalari gelistirilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile Belediyemize verilen gorev ve
sorumluluklar analiz edilmistir.

Diger kamu kurum ve kuruluslariile koordinasyonun
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Belediye
gelirleri konusunda gelisime ihtiyag duyulmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Ust politika belgeleri analizi ile 11. Kalkinma plan,
sektorel plan ve orta vadeli planlar tizerinde belirlenen
hedeflerigin faaliyetler olusturulmustur.

Paydas Analizi

Paydaslarin 6ncelikleri tespit edilmis, toplantilar
diizenlenmis ve sonuglar raporlanmistir.

Paydaslarin beklentilerini yerine getirmek igin gerekli
koordinasyon ve toplantilar faaliyet olarak belirlenmis ve
¢alismalar devam edecektir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari konusunda tespitler yapilmistir.

insan kaynaklarin gelistirilmesi, teknolojiyi daha etkin
kullanan, konusunda uzmanlasmis personel igin
calismalar ve faaliyetler belirlenmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

ic ve dis paydas anketleri ile kurum kiiltiirii analizine
yo6nelik sorular iletilmis ve olumlu veya gelistirilmesi
gereken konular belirlenmistir.

Yapilan calismalarla Ust yénetimin sahiplenmesi,
personelin bilgili ve duyarli olmasi, olumlu sonuglar
olarak ortaya ¢tkmistir. Gelistirilmesi gereken konu ise
ortak galisma kiltiirti ve hizli karar alma streglerinin
varligidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarimiz tespit edilmistir.

Fiziki kaynaklarimizin gelistirilmesi, tasarruflu bir sekilde
kullanilmasiigin gerekli faaliyetler ortaya konulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi yapilarak
tespitler ve gelistirilmesi gereken alanlar 6zellikle e
belediyecilik ve mobil uygulamalar olarak ortaya
konulmustur.

E-belediyecilik ve mobil uygulamalara yonelik ¢alismalar
icin faaliyetler belirlenmis ve bu temel konularin
gelisime ihtiyaci oldugu gorulmustur.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, borg yiiklintin fazla
olmasi, 6nceki donemlerde varlik satislarin fazla
olmasi ve bltge agiginin yiksek olmasi tespit
edilmistir.

Kendi kaynaklarimizile butge fazlasi vermeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda faaliyet olarak tahakkuk
ve tahsilat oranlarini artirma amaciyla seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkesi kapsaminda gerekli faaliyetler
gelistirmeye devam etmekteyiz.

PESTLE Analizi

i ve dis paydaslarin bakis agisiyla anket yéntemi
kullanilarak firsat ve tehditlere yonelik veriler tespit
edilmistir.

Ozellikle Turizm bélgesi olmamiz, turizmi gelistirmek,
festival eve etkinliklere 6nem vermek faaliyetleri
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Tehdit olarak
gorilen deniz kirliligi, yollarin bakimsizligi faaliyet olarak
ele alinmakta ve bolgesel sorunlar kurumlar arasiisbirligi
ile gelistirilerek ¢ozllecektir.
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GELECEGE BAKIS

Misyon
“Cevreye ve dogaya saygili, yasam kalitesini siirekli artirarak, insan kalitesini ve egitim
seviyesini gelistirerek Atakum’ u Turizm, Kiiltiir ve Egitimde oncii bir kent haline getirmek...”

Vizyon

“Gelecegin Kenti ATAKUM...”

Temel Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimini
ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin énemlidir;
¢linkl kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar
bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive
edilmesinde gicli araclardir.

Bu kapsamda temel ilkemiz “insana Saygl” ve “Doganin ve diger canhlarin yasam
hakkina saygidir”.

Atakum Belediyesi, vatandasa hizmetlerini sunarken asagida belirtilen ilkelere bagli
kalacaktir. Bunlar;

<

Cozim Ureten

Adil Yonetim

Cevreci

Cagdas

Sosyal

Guvenilirlik

Degisime Acik

Seffaf ve hesap verebilir
Hizlh Etkin ve Guler yiizlQ
Halkin degerlerine saygili

DN N N N N N N N SN

Calisanlarina Deger Veren

44



2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

v" Vatandas memnuniyetini esas almak
v' Kaynaklarin Etkin Kullanimi

v Kaliteli hizmet sunmak

v Katilimci yénetim sergilemek

Coziim lireten: Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik dnlem alarak ¢éziim Ureten
bir yaklasim Belediyemiz tarafindan temel ilke olarak benimsenmistir.

Adil yonetim: Sosyal statii, etnik kbken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alani cografi
konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim olarak kendini
gosterecektir. Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve
yetkili kilinan kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin yapmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya lGtufta bulunan degil, kamu tarafindan
gorevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini sunarken adil olmayi ilke
edinmistir

Cevreci: Saglkh ve surdirilebilir kentlesme, cevreye duyarli yonetim yaklasimi ile
mimkindir. Bu ginin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile
barisik gergeklestirmek belediyemiz ilkelerindendir

Cagdas: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, ¢cagin teknolojisinden, bilgisinden
ve yontemlerinden yararlanmayi ilke olarak benimsemektedir

Sosyal: Sosyal belediyecilik, sosyal gli¢siizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesi suretiyle sosyal adaletin tesisine calismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal
belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Givenilirlik: Belediyelerin, yetki ve kaynak aldigl ve bunun karsiliginda hizmet vermekle
mukellef oldugu kent sakinlerinin glivenini kazanmasi basari igin sarttir. Tutarli, planh, adil
hizmet Ureterek, kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak, kentin ve kentlinin
ihtiyaclarini dogru tespit ederek, gelecekte yasanacak gelismeleri 6nceden gorerek, saglikh ve
srdurdlebilir bir kentlesmeyi saglamali, bu basarisiile de kentlinin glivenini tesis edebilmelidir

Degisime Acik: Gelisen ve degisen dlinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaglari
hizla degismekte ve ¢esitlenmektedir. Belediyemizin kendisinden beklenen misyonunu yerine
getirebilmesi, vizyonuna ulasabilmesi icin degisime uyum saglamak ve yenilikleri yakalamak,
uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayisi yerine, yeni kamu yonetimi
anlayisini gerceklestirmek icin gereken degisimi saglamayi, yenilik¢i yaklasimlari gelistirmeyi
ve uygulamayi kendisine ilke olarak kabul etmektedir

Seffaf ve hesap verebilir olmak: Gizlilik, kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin,
kayirmaciligin, politiktik ayrimciigin en 6nemli sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da,
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kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesini engellemekte,
toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan
glivenini zedelemektedir.

Seffafligin temeliilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin saglanmasidir.
Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik
ilkesine de bagli hareket edilecektir.

Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu ydnetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu
yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir Belediyemiz igin
bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Hizh Etkin ve Giiler yiizlii: Belediyemiz hizmet sunumunda Atakum "da yasayan herkesi
ayni énemde kabul eder ve kimsenin ayricalikh olmasina miisaade etmez. Her Atakum ’ da
yasayan, belediyemizle iliskisinde, ayni gliler yiiz, ilgi ve alakayl gérme hakkina sahiptir.

Biz biliyoruz ki gliler ylizIi olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi
yaklasim sergilenmek demektir

Halkin degerlerine saygili: Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet
amaciyla kurulmustur. Bu gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili
olmak, kurumlarin oncelikli sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, ilgemiz halkinin deger yargilarina saygiyi temel ilke olarak kabul eder.
Cunkl toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak
demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygl géstermeyen bir yaklasim belediyemizce
kabul edilemez.

Atakum’ lularin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Atakum ’lu olarak sahip oldugu
haklarin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari icerisinde korunmasi belediyemizin temel
degerlerindendir.

Calisanlarina Deger Veren: Belediyemiz, calisanlarinin belediye faaliyetlerine daha
etkin ve gondlli katilimi yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik yoninden gelistirmeyi temel
ilkeleri arasinda kabul etmektedir. Cinkii belediyemiz, belediye yonetimi, calisanlari ve
tedarikgilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti sunabilmek igin ortak caba sarf etmeleri
gerektigine inanmaktadir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Atakum Belediye Yonetimi olarak temel
ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin saglanmasidir. Tim kamu kurumlari gibi
belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin talep ve ihtiyaclarini kendi gérev alanlari
cercevesinde en iyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edilmesidir.

Atakum Belediye YoOnetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas odakh
hizmettir. Cinkli kamu kurumlar ve belediye, vatandasa hizmet etmek icin vardir.
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Belediyelerin vatandas odakl olmasi demek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi
ve sunumunda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi demektir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk
gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin
gostergesidir. Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o Gretim miktarini Gretmek icin
kullanilan Uretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu sebeple, Atakum “de nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek igin
belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir

Kaliteli hizmet sunmak: Belediyemiz icin kalite; belde ve belde halkina ydnelik
hizmetlerin, kendilerinden beklenen 6zellikleri tagimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli bicimde
ve zamaninda karsilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara haiz olmasi ve sunumunda
da vatandas beklentilerini karsilamasi ve bitlin bunlarin da sireklilik arz etmesi temel
ilkelerimizdendir.

Katilimci yonetim sergilemek: Demokrasiyi Ustln kilan, halkin siyasal sisteme katilimi
ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme ¢abalari
sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiltiiriin gelisimine katki sagladiklari gibi;
ayni zamanda vatandaglarin sikayet ve talepleriile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13. maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin
hemserisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri
hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.”
Belediyenin karar ve uygulama siire¢lerine hemsehrilerin ve c¢alisanlarin katilimi esastir.
Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari
etkileme gabalari sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kultlriin gelisimine katki
sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikdayet ve talepleri ile daha yakindan
ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak
Uzere katihmi saglayici mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin
karar ve uygulamalarina katilimini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye
calisanlarinin da Atakum ’de daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye ydnetimine
katihmlarini artirici yaklasim sergilenecektir.
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STRATE]I GELISTIRME
Hedef Kartlan
HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) H.1.1 insan Kaynaklarinin etkinligini ve verimliligini gelistirmek
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim MiidurlGg
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) (LT GTEs
. . Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o . . 2020 2021 2022 2023 2024 > .
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 1.1.1 Hizmet igi Egitim
Verilen Personel 30% 7 10 15 20 25 30 6 ayhk 1 yilhk
Sayisi(Kisi/Yil)

PG 1.1.2 ikramiye 6denen

35% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 6 aylhk 1 yillik
personel orani (%)

PG 1.1.3 Destegin

35% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 aylik 1 yillik
tamamlanma orani (%)

¢ Hizmet ici egitimlerin mesai saati icerisinde yapilmasi katilim oranini diistirmektedir.

e Kurum disi egitimler maaliyet gerekgesi ile kurum tarafindan katilimi uygun gorilmemektedir.

Riskler

* 5393 sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gegen %10'luk sinirin yetersiz olmasi

e Bitce Yetersizligi sebebiyle 6dul ve ikramiye yerinde ve zamaninda verilememesi

® Personel mesleki bilgilerinin gelistiriimesine y6nelik egitimler diizenlemek

Faaliyet ve Projeler e Egitim ihtiyag Analizinin yapilmasi

¢ Basarili personelin ikramiye ile 6dillendirilmesi

e Cesitli Birimlere 696 sayili KHK kapsaminda Personele dayali hizmet galistiriimasi destegi
verilmesi

Maliyet Tahmini 184.095.000,00 TL

* Orgiitsel amaglara ve verimli personel niteliklerine sahip personel ¢alistirma

Tespitler N
adina programlarin olusturulmasini saglamak.

e Egitim ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi

ihtiyaglar e Personelin performansini artirmaya yonelik yasal diizenlemelere goére hareket ederek
motivasyonlarinin arttirlmasini saglamak
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HEDEF KARTI
Amag (A1) A1.KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) 1.2. Mali Yonetim Yapisi Guglendirilecektir.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler MidirlGg

TN E BT (B3 Bilgi islem Midirl g, insan Kaynaklar ve Egitim MudirlGga, Yazi isleri MudarlGgu
Performans Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 2024

PG1.2.1 Tahsilatin
Tahakkuka Orani (%)

Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikhgi Sikligi

70% 90% 91% 92% 93% 94% 95% 6 aylik 1 yilhk

PG1.2.2 Yayimlanan rapor
ve program sayisi (Adet/Yil)

30% 5 4 4 4 4 5 6 aylik 1 yillik

eVergi yatirma konusunda halktaki isteksizlik

Riskler eMali yaptirimlarin caydirici olmamasi

« i¢c Kontrol calismalarinin angarya is olarak gériilmesi

e Miikellef tarama sistemini kurmak

® Tebligat islemlerinin yapilmasi

e i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

o E-Belediye (mali) uygulamalarinin etkin kullanimi

Faaliyet ve Projeler ————— n " =
4 ) o Stratejik yonetim modeli gergevesinde Biitge Kararname ¢aligmalarini tamamlamak

e Performans programini konsolide edip hazirlamak

® Faaliyet raporlarinin konsolide edilip hazirlanmasi

e Uyum eylem plani galismalarinin takibi ve yenilerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 740.000,00 TL

o Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

Tespitler
P e E-tahsilat konusunda yetki sorunu yasanmasi

¢ Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi,

ihtiyagl
yaglar e E uygulamalarin artmasi,
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2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.3) H.1.3 Yenilikci Akilli Kentler icin Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir
Sorumlu Birim Bilgi islem MudurlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Performans Gostergeleri He.d.efe Flan Donerjml . 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenle Raporlzjma
Etkisi (%) Baslangic Degeri Siklig Siklig

PG.1.3.1 Elektronik ortamda
verilen gruplandiriimig 60% 6 6 6 6 6 6 6 ayhk 1 yillik
hizmet sayisi(Adet/Yil)

PG.1.3.2 Alimlarin

40% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayhk 1 yilhk
tamamlanma orani (%)

¢ Ddos ataklan

Riskler e Elektrik kesintisi

® Yayimlanmasi gereken bilgi ve belgeye erisimi saglamak

e Kurumsal Web sitenin yenilenmesi ve giincel tutulmasini saglamak

TR GUEE T e E-Arsiv sisteminin devreye alinmasi ve giincel tutulmasini saglamak

e Kurumsal mail sisteminin giincel tutulmasini saglamak

e Sistem y6netimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

e Mobil imzanin yayginlastirimasi ve ¢alisabilir hale getirilmesini saglamak

¢ Yeni yazihm ve donanim alimlari ile hizmet kalitesini artirmayi saglamak

e E-BELEDIYECILIK uygulamalarinda, Belediyeden Yurttasa hizmet anlayisini getirmek

¢ Kent merkezlerinde, meydanlarda, parklar ve diger kamusal mekanlarda, licretsiz,
kablosuz internet hizmeti sunmak

¢ E-Belediye sistemi projesine gegisi saglamak

Maliyet Tahmini 2.410.000,00 TL

Tespitler e Sistem odasinda bulunan sunucu ve makinelerin, uzun sireli elektrik kesintisine ugramasi

ihtiyaglar e Uzmanlik gerektiren konularda personellerin egitimleri

HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.4) H.1.4 Tum kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu bigcimde kullanilmasini saglamak
Sorumlu Birim Park ve Bahcgeler MudurlGgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)  [RIMR Y =]

Hedefe  PlanDonemi .\, 5001 2022 2023 2024 'Z€Me
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhigi

Raporlama

Performans Gostergeleri "
Sikhgi

P4t Uretilen Fidan 40% 0 100 | 200 | 300 | 600 | 1000 | 6aylk | 1yillik
Sayisi (Adet/Yil)
P.1.4.2 Uretilen D

dretilen Donatt 60% 200 300 | 350 | 400 | 400 | 400 | Gayik | 1yilik
Sayisi (Adet/Yil)

o Uretilen bitkilerin tutmamasi

Riskler -
* Malzeme aliminda mali sorunlar

e Belediye serasinin aktif hale getirilmesi

Faaliyet ve Projeler - - -
v ) e Kentsel Donati elemanlarinin imal edilmesi

Maliyet Tahmini 750.000,00 TL

Tespitler o Kendi bitki ve donati elemanimizi treterek mal alimini azaltmak

ihtiyaglar ¢ Parklardaki yetersiz donati elemani ve yesil alan




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1-KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.5) H.1.5 Belediyeye ek kaynak yaratacak calismalar yapmak

Sorumlu Birim Etlid Proje MudurlUgu
el N IEREL T ] Ust Yonetim, Meclis
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri o . . 2020 2021 2022 2023 2024 " "
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhgi

PG.1.5.1 Bagvuru sayisi

(Adet/Yil)

Riskler ¢ Uygun finansman kaynaklarina ulagimda yasanan sorunlar
Faaliyet ve Projeler ® Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesine yonelik AB ve diger hibe /fonlara bagvurmak
Maliyet Tahmini 45.000,00 TL

o Kurumsal yapidaki eksiklikler

o insan kaynag! yetersizligi

ihtiyaglar ¢ Proje alaninda tecriibesi olan mitercim

1 yilhk

Tespitler

HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
H.1.6 E-belediyecilik ve kent bilgi sisteminin etkin kullanilabilmesi ve giincelliginin saglanmasi
icin bilgi ve belgelerin arsivienmesi ve paylasimi

Hedef (H1.6)

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midurl g
TR E I ERE L (B3 Bilgi islem Miidirliigii, Plan Proje MidirlGgi
Hedefe Plan D6nemi izleme

Performans Gostergeleri o . . 2020 2021 2022 2023 2024 . Raporlama Sikligi
Etkisi (%) Baslangic Degeri Siklig

PG 1.6.1 Sayisal Ortama
Aktarilan Bilgi ve Belge Orani 70% 30% 40% | 70% | 100% | 100% | 100% | 6 aylik 1 yillik
(%)

PG 1.6.2 Alimi yapilan
donanim Sayisi (Adet/Yil)
PG 1.6.3 Hizmet ici Egitim
Sayisi (Adet/Yil)

20% 0 4 4 0 0 0 6 ayhk 1 yilhk

10% 2 4 4 2 2 2 6 ayhk 1 yillik

e Olusturulan arsivin Belediyemiz Yonetim Semasinda yer alan Arsiv Midurlagiine aktarilip
Riskler aktarilmayacag|

* Sayisal ortama alinip eslestirilen bilgi ve belgelerin sunuldugu e-belediyecilik ve kent bilgi sistemi

o Tiim bilgi ve belgelerin sayisal ortama aktarilmasi ve arsiv ortaminda giincelliginin saglanmasi
e Hizmet kalitesini ve hizini arttirmak icin gerekli yeni donanim alimlari

e Personelin etkinligini ve verimliligini gelistirmek i¢in Kent Bilgi Sistemi ve Ebys'ye y6nelik
personele egitim verilmesi

Maliyet Tahmini 65.000,00 TL

® Yapilacak is ve islemlerde siregler kisalacaktir.

Tespitler * Vatandaslarla ve Belediyemiz igindeki ¢alisan birimlerle bilgi paylasimi ve ulasilabilirligi
saglanarak isglicl ve zaman tasarrufu saglanarak kaynaklar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Faaliyet ve Projeler

itiyaclar ¢ Plan Proje Mudurligu ile ortak arsivi olusturabilecek fiziksel ortam ve bilgi sisteminin saglanmasi

e Yeterli donanima ve birikime sahip teknik elemanlarin saglanmasi




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.7) H.1.7 Belediyemizin kaynaklarini ve tedarik siireglerini etkin ve verimli yénetmek
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurliigu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yénetim, Tiim miidiirlikler

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig

::ﬂlsm“r::::k‘;i:ﬁ" Mgt 5% 26 26 26 26 26 26 | 6aylik 1yillik
:g:;;:?:;:;:,:;aklml yapilan 10% 122 122 | 122 | 122 | 122 | 122 | 6aylk Lyillik
:szzzs'?(;)'m'a"" gergeklesme 50% 30% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6aylk | 1yilik
PG 1.7.4 Abonelik sayisi (Sayi/Yil) 15% 5 5 5 5 5 5 6 aylik 1 yilhk
22)1'7'5 [EREAC AT | 40% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6aylik Lyillik

¢ Uygun finansman kaynaklarina ulagimda yasanan sorunlar

¢ Dagitimda yasanacak olan sorunlar

¢ Belediyemizin tek kaynaktan ihtiyag duyulan alimlarinin tespit edilmesi

o Araglarin yillik periyodik bakim onarim faliyeti

eBelediyemize bagli tiim hizmet birimlerinde her tiirlii asansér,klima,isitma,sogutma sistemi bakim
onarim islerinin yiritilmesi.

Riskler

o Kirtasiye malzemesi alimlan

e Akaryakit ve yag alimlan

e Hirdavat malzemelerin alimi

e Biiro ve isyeri Makine ve Teghizat Alimlari ile mefrugat malzemelerinin alimi

e Tiim hizmet binalarimiz ve ek hizmet binalarimizin abonelik ve fatura islemlerinin gergeklestirilmesi
e Arag ihalesi yapilmasi

Maliyet Tahmini 124.950.000,00 TL

o Kurumsal yapidaki eksiklikler

¢ Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi igin olusan ihtiyag

ihtiyaglar e Konusunda uzman personel

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2- iLCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.1) H.2.1 Engelsiz kent, Engelsiz toplum olusturmak ve dezavantajli kesimlere destek olmak
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGgii
TN E T (N Mali Hizmetler Miidiirlig i, Zabita Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDénemi ., 5001 2022 2023 2024 'Heme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 2.1.1 Yardim alan kisi

o 15000 | 16000 | 17000 | 18000 | 19000
sayisi (Kisi Sayisi/Yil)

1 yilhk

* Personel sayisindaki eksiklikler
¢ Vatandasin yardima ihtiyagi olmadigi halde, yardim talebinde bulunmasi

e Dezavantajli kesimlerin tespit edilmesi ve maddi yardim yapilmasi

e Akili araba dagitimi yapilmasi

e Hayir Carsisinda ihtiyaci olan kesimlere kiyafet yardimi yapilmasi

e Agsevi agilarak ihtiyaci olan kesimlere yemek yardimi yapilmasi

Maliyet Tahmini 7.250.000,00 TL

Tespitler ¢ Bagvuru yapan kisilere ait bilgilere ulagimin kisith olmasi

ihtiyaglar ¢ Halkin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik daha kapsamli yardimlarin yapilmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI

Amag (A2)

A.2 iLCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

Hedef (H2.2)

H.2.2 Egitime ve istihdama Destek Olmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Yapimi
gergeklestirilen proje
sayisi(Adet/Yil)

Etiit Proje Mudirliigi, Ozel Kalem Midarligi, Fen isleri MiidiirlGgi
Hedefe Plan D6nemi
Etkisi (%) Baslangic Degeri

2020 2021 2022 2023 2024

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG 2.2.2 Diizenlenen kurs ve
seminer sayisi(Adet/Yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Desteklenen okul
veya kuliip sayisi(Adet/Yil)

60% 0 2 2 2 2 2 6 aylik 1 yilhk
40% 0 3 3 3 3 3 6 ayhk 1 yillik
e Yeterli katilim saglanmamasi
e Akademi ve Bilgi Evleri projesini hayata gegirerek siirekliligini saglamak
e Ata Evleri projesini hayata gecirerek siirekliligini saglamak
e Mesleki Egitim Kurslari diizenlemek
e Kiiltlirel ve Sanatsal Kurslar diizenlemek
3.130.000,00 TL
e Halkimizin ihtiyaglarnni karsilamaya ¢alismak, hayat boyu 6grenmeyi yayginlastirmak
e Egitim seviyesinin disukligl
e issiz kisi sayisinin fazlalig
HEDEF KARTI
A.2 iLCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
H.2.3 Spor ve sanat bilincini yiikseltecek projeler gerceklestirmek
Genglik ve Spor Hizmetleri MudirlGga
Ozel Kalem Mdirliigii
He.d.efe Plan Doner:nl 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenle Raporlilma
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

60% 2 2 2 2 2 2

6 ayhk

1 yilhk

PG 2.3.2 Gergeklestirilen
Etkinlik sayisi(Adet/Yil)

40% 0 1 1 1 1 1

6 aylik

1 yillik

Riskler

o Yeterli katihm saglanmamasi

e Cocuklarin diizenli spor yapmalari igin spor okullarini desteklemek

Faaliyet ve Projeler

* Yerel Amator spor kliiplerini desteklemek

e Spor turnuvalari diizenlemek

Maliyet Tahmini

2.800.000,00 TL

Tespitler

® Cocuklarin, genglerin sosyal ve kiltiirel aktivitelere katilimini arttirmak

ihtiyaglar

¢ Halkin spor ve sanat bilinci konusundaki beklentiler




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2 ILCEMIiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.4) H.2.4 Kadin ve aile kurumunu desteklemek, giiglendirmek
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri MudurlGgu
SO TR E T ECEL QT (] O zel Kalem Mudirl G, Kiltiir ve Sosyal isler Midiirligii

D-- . H
Performans Géstergeleri Hedefe  PlanDénemi ., 5031 2022 2023 2024 'Heme Raporlama

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikligi Siklig
PG 2.4.1 Kurslara,
etkinliklere veya projelere ey 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6aylk 1yillik
katilan kadin sayisi (Kisi
Sayisi/Yil)
PG 2.4.2 Dagitilan brosir 20% 100 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 6aylik Lyillik
sayisi(Adet/Yil)

e Etkinliklere katilmin az olmasi

e Kamu kurumlarinin desteginin az olmasi

e Kadinlarin bireysel ve mesleki agidan gelisimlerine katki saglamak amaciyla kurslar agilmasi
e Kadinlarin iiretime katilmalari igin Kamu Kuruluslari ile ortak projeler gelistirmek

e Kadinlarimiza yonelik sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek

e Aile kurumunu giiclendirmek igin gesitli konularda brosiir basmak ve dagitmak

Maliyet Tahmini 1.100.000,00 TL

Tespitler e Kadin ve aile kurumun giglendirilmesi beklentisi

e Kamu kurumlari ile isbirligi

¢ Konusunda uzman egitici

Riskler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.1) H.3.1 Cevreye saygih sehirler kapsaminda yapilar olusturmak
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurlugu
N EECE LA [E | Fen isleri Mudirltgi

He.d.efe Plan Doner'm. 2020 2021 2022 2023 2024 IzIem'e Raporlavxma
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikhigi Siklig

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Yapilan Park Sayisi

70% 1 3 3 4 4 3 6 ayhk 1 yilhk
(Adet/vil) ’ vt i
PG 3.1.2 Donati Koyulan

30% 0 2 2 2 2 1 6 ayhk 1 yilhik
Park Sayisi (Adet/Yil) ° Y y

« imarda projeyi uygulayacak biiyiikliikte alan bulunamamasi

* Projeyi yapilacak biitge bulunamamasi

® Tematik parklarin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler e Yeni Parklarin yapilmasi

e Engelliler igin parklara donati elemani koyulmasi

Maliyet Tahmini 11.300.000,00 TL

Tespitler ¢ Sehir icinde engelli vatandaslarimiz igin kullanisli tasarimlar yapilmayisi
e insanlarin sosyallesecegi farkl kullanimdaki alanlar

Riskler

ihtiyaglar

¢ Sehirde engellilerin daha aktif sosyallesecegi alanlar




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.2) H.3.2 Yesil alanlar korunacak ve artirilacaktir
Sorumlu Birim Park ve Bahcgeler Mudurligi
TR E I T B Fen isleri Midiirltgi, Plan Proje MidiirlGgii
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri o . . 2020 2021 2022 2023 2024 . "
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikhigi Sikhig

PG3.2.1 Kisi basina duisen 40% 0,36 036 | 037 | 037 | 038 | 038 | 6ayik | 1yilik
aktif yesil alan miktari (m2)

PG3.2.2 Bakimi yapilan ve

korunan yesil alan miktari 60% 23000 25000 | 27000 | 30000 | 32000 | 35000 | 6 aylik 1 yilhk
(m2)

o Niifusun beklenenden hizli artmasi

® Plan degisikligi

¢ Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi

e Agaclandirma faaliyetlerinin yiirtitilmesi

e Park alanlarinda sulama sistemine gegilmesi

 Yesil alanlarin bakim ve onarimi

Maliyet Tahmini 2.010.000,00 TL

Tespitler ¢ Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

o Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan dlizenlemelerinin yapilmasi
ihtiyaglar o imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati
alanlarinin yayginlastiriimasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.3) H.3.3 Okullarin peyzaj degeri artirilacaktir
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurlugu

RN A ECE LN Fen isleri MudirlGgi

Performans Gostergeleri Hedefe ~ PlanDdnemi 0 021 2022 2023 2024 'AeMe Raporlama
Etkisi (%) Baglangig Degeri Sikhigi Siklig

PG 3.3.1. Peyzaj

Calismalarina destek verilen 1 yilhik

okul (Adet/Yil)

Riskler o Okul bahgelerinin alanlarinin yetersiz olmasi

e Okullara donati elemani temini yapilmasi

Faaliyet ve Projeler e Okullara fidan temini yapilmasi

e Okullarin yesil alanlarinin bakiminin yapilmasi

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

Tespitler e Cocuklarda doga bilincininin olusmamasi

ihtiyaglar » Ogrencilerin yesil alana olan ihtiyaci




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.4) H.3.4 Cevre kirliligi ile miicadele edilecektir.
Sorumlu Birim Temizlik isleri MidirlGgi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)  EElN=R Y OIgIE(
" . Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o . . 2020 2021 2022 2023 2024 . "
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhgi

PG 3.4.1 Duizenli
depolamaya tabi tutulan 75% 88% 88% 89% 89% 90% 90% 6 aylik 1 yilhk
kati atik orani(%)

PG 3.4.2 Yikanan sokak
sayisi (Adet/Yil)

PG 3.4.3 Uretilen ve tamir
edilen konteyner sayisi 15% 1300 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 6 aylik 1 yillik
(Adet/Yil)
Riskler ¢ Yaz aylarinda niifusa bagh olarak evsel atik miktarinin artmasi

e Evsel Atigin Toplanmasi

Faaliyet ve Projeler e Sokak yikama g¢aligmalarini gelistirmek

e Konteyner liretimi

Maliyet Tahmini 83.600.000,00 TL

¢ Atik aynstirma konusunda vatandasin ilgisizligi sonucu fazla miktarda evsel atik olusumu
e Kent temizligi konusunda kentin tiim paydaslarinin sorumluluk almasi

* Malzemenin zamaninda temin edilmesi

o Ozellikle yaz aylarinda personel ve ekipman eksikliginin giderilmesi

10% 4000 4000 | 4100 | 4200 | 4300 | 4400 | 6ayhk 1 yilhk

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI

Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK

H.3.5 Atakum ilge Sinirlari Dahilinde Zabita Hizmetlerini Verimli ve Etkin Bir Seviyeye
Ulagtirmak

Hedef (H3.5)

Sorumlu Birim Zabita MudarlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

5.1 Deneti
PG S:5.4 Yapilan DEnetim = ppy 500 1570 | 1740 | 1910 | 2080 | 2250 | 6aylik 1yillik
sayisi (Adet/Yil)

5.2 '
AR Ml LSO 20% 0 5 5 5 5 5 | 6aylik 1yillik
tablet sayisi (Adet/Yil)

e Zabita hizmetleri esnasinda gevrede bulunan vatandaslar tarafindan gelebilecek fiziki engeller

Riskl e Zabita hizmetleri emrine sunulan arag,ekipman,iletisim araglarinin arizave kazaya karisma riski
iskler

o Atakum ilge sinirlarinin genis olmasindan kaynakli olarak sikayet ve taleplere hizli ve etkin
midahale edilememe riski

e Pazar yerlerinin denetimi ve kontroliinii saglamak

o Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele ile yaya kaldirimi isgallerinin
Faaliyet ve Projeler kaldirilmasini saglamak

® Duygu ve Din somiiriisii yapanlarin engellenmesini saglamak

o Dijital miikellef arama tarama sisteminin kurulmasini saglamak

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL

e Zabita hizmetlerinin sunumunda iletisim araglarinin eksikligi

e Zabita hizmetlerinin sunumunda arag ve ekipman eksikligi

e Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

¢ Teknolojik donanimlarin karsilanmasi

¢ Zabita hizmet personellerine mevzuatlar ve diger konularda egitim verilmesi
eZabita hizmetlerinin bilisim ve iletisim alt yapisinin olusturulmasi

Tespitler

ihtiyaglar




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.6) H.3.6 Atiklar kaynaginda ayristirilarak sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir
Sorumlu Birim Temizlik isleri MiidiirlGgi

S NI ERE LT Zabita MudirlGg

Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDonemi ., 501 2022 2023 2024

izleme Raporlama

Etkisi (%) Baglangig Degeri Sikhigi Sikhgi
6.1 Geri Déniisiimii
PG 3.6.1 Geri Donustim 60% 9% 10% | 11% | 11% | 12% | 13% | 6ayhk | 1yilik
Yapilan Kati Atik Orani (%)
X WAETIIE]]
Bilinglendirme ve 0
Farkindalik Calismalari 40% 10 12 13 15 17 18 6 ayhk 1 yilhk
(Adet/Yil)
Riskler ¢ Vatandaglarimizin uygulamaya adapte olmasi siiresinin uzun olmasi

e Atiklarin kaynaginda sistemli ve siirdiriilebilir sekilde ayri toplanmasi
o Hedef kitlelere yonelik egitim, senlik ve kampanya vb.yapilmasi
Maliyet Tahmini 95.000,00 TL

Tespitler o Atik ayristirma konusunda vatandasin bilincinin eksik olmasi

ihtiyaglar e Web sitesi, atik hatti gibi mobil uygulamalarin hayata gegirilmesi

Faaliyet ve Projeler

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
H.3.7 Atakum ilge Sinirlarinda sahipsiz ve basibos sokak hayvanlarinin beslenmesi,barinmasi
ve korunmasi saglanacaktir
Sorumlu Birim Saglik Hizmetleri MudurlGga
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef (H3.7)

Performans Géstergeleri Hedefe = PlanDdnemi .0 ;021 2022 2023 2024 'Zeme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikligi Sikhigi
PG 3.7.1 Toplanan sokak
hayvan sayisi(Adet/Yil)
PG 3.7.2Kayit altina alinan
hayvan sayisi(Adet/Yil)
PG 3.7.3 Alimi yapilan
mama miktari (Ton/Yil)
Riskler ¢ Hayvan toplama sirasinda olusabilecek yaralanmalar

50% 1500 1600 | 1650 | 1700 | 1750 | 1800 | 6aylk 1 yilhk

20% 60 60 60 60 60 60 6 aylik 1 yilhk

30% 4 5 6 7 8 9 6 aylik 1 yilhk

e Sokak hayvanlarinin toplanmasi

Faaliyet ve Projeler e Sahipli ve Sahipsiz evcil hayvanlarin kayit altina alinmasi
e Sokak hayvanlarina beslenmeleri icin mama alinmasi
Maliyet Tahmini 170.000,00 TL

Tespitler ® Basibos hayvan sayisindaki artis

ihtiyaglar e Halk bilinci, toplama malzemesi, toplama araci




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H4.1) H.4.1 Cagdas altyapi ve iistyapi projelerini olusturmak ve yapmak

Sorumlu Birim Fen isleri Miidiirlig

SN EIECE T (E | Etid Proje Miidiirliig

Performans Gostergeleri _coete  PlanDénemi 0 o1 2022 2023 2024
Etkisi (%) Baglangic Degeri

PG 4.1.1Yollarin yapimi,
mevcut Yolllarin iyilestirilmesi
ve Bakim onarimi miktar

(M2/yil)

40% 110.000 271.000( 352.500 | 459.000 515.500 572.000

izZleme
Sikhgi

6 Ayda bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

PG 4.1.2PG 4.1.2Yol
yapiminda kullanilacak makina 20% 0 0 0 0 2 0
alim sayisi (Adet/Yil)

6 Ayda bir

Yilda bir

PG 4.1.3 Bakim-onarim ve
tadilati yapilan bina sayisi 20% 10 28 28 28 50 50
(Adet/Y1l)

6 Ayda bir

Yilda bir

PG 4.1.4 Dokiilen Bitiim
Karigim Sicak Asfalt Miktari 20% 5.000 4000 5000 5500 6000 6500
(Ton/Yil)

6 Ayda bir

Yilda bir

¢ Plan Degisiklikleri

Riskler * Biitge Durumu

o Nifus Artigi

o Sathi Kaplama (m2/yil)

o Kilitli Parke Tagi Yapimi (m2/yil)

* Yol Onarimi m2/yil)

o Kaldirim- Tretuvar (m2/yil)

o Engellilere Kaldinm Yapmak (m2/yil)

Faaliyet ve Projeler « Konkasor Unitesi Alimi

e Asfalt Plenti Unitesi Alimi

¢ Belediye hizmet binalari ve kamu binalarinin bakim, onarim ve tadilatlarinin yapilmasi

e ibadet Yerlerinin Bakim ve Onarimi

© Okullarin Bakim ve Onarimi

o Bitiim Karisim Sicak Asfalt Dékiimii(ton/yil)

Maliyet Tahmini 104.374.000,00 TL

e Yeni imara agllan yollarin diizenlenmesi

. e Yeni imara agllan yol calismalarindan dolayt hammaddeye retimine ihtiyag duyulmasi
Tespitler i . ;
e Diger kurumlara halkin ihtiyaglari dogrultusunda yardim yapiimasi

 Belediye hizmet binalarive kamu binalarindaki hasar ve yipranmadan kaynakli tadilat ihtiyaci

intiyaglar ¢ Yeterli kaynak ihtiyaci
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ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H4.2) H.4.2 Atakum'a 6rnek projeler kazandirmak
Sorumlu Birim Etid Proje MidirlGga
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)  [RINR Y]
Performans Gostergeleri Hedefe ~ PlanDdnemi 0 5001 2022 2023 2024 'HeMe Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhgi
P.G 4.2.1Projenin 70% 0 9% | 9% | 29% | 34% | 19% | 6ayhk | 1yillk
Tamamlanma Orani(%)
::,:..2('/2\:;/“:::: stlan Bina | EEY 0 3 4 6 9 | 10 | 6aylk | 1yilk

¢ Plan Degisiklikleri

Riskler e Biitge Durumu

o Nufus Artisi

o Atakum Kongre Merkezi Yapimi

o Atakum inovasyon Merkezi Yapimi

* Atakum Modern Sanayi Sitesi Yapimi

o Atakum Belediyesi Konferans Salonu Yapimi

¢ Engelli Rehabilitasyon Merkezi Yapmak

o Atakum Yaglilar Sosyal Merkezi yapmak

o Atakum Kapali Carsi Yapimi

Faaliyet ve Projeler
o ) © Otopark Pazar Yerleri projesinin hayata gegirilmesi

e Atakum Belediyesi Sosyal Market Yapimi

e Atakum Belediyesi Kent Miizesi Yapimi

* Mahalle Kresleri Yapmak

* K6y Konaklari Yapimi

* Kéyiim Koyliim Projesi ve Koy iirlinleri Satis Noktalarinin Yapilmasi

* Semt spor alanlan ve sahalarinin kurulmasi isi (Agik ve kapali halisaha)

Maliyet Tahmini 55.150.000,00 TL

o Turizm ve kiltir altyapisindaki eksiklikler, mekan eksikligi

« inovasyon calismalarinin yapilacagi yapisal eksiklik

¢ Sanayi sitesine duyulan ihtiyag

¢ Cok amacli toplanti salonlarina duyulan ihtiyag

¢ Engellilerin rehabilitasyona imkan saglayan merkezlerin eksik olmasi
¢ Yaslilarin sosyallesmesine imkan saglayacak yerlerin olmayisi

¢ Atakum'da garsi olmayisi

¢ Otopark ve modern pazar yerlerinin yetersiz olusu

¢ Yardima ihtiyaci bulunan vatandaslarimiza modern ortamlarda destek saglanamamasi
* Spor yapmaya imkan saglayacak tesislerin yeterli olmamasi

® Kres ihtiyaci

o Kdylerde halkin ortam kullanim alani eksikligi

o Koylunlin Grettigi Grlnlerin satis ve pazarlanmasindaki eksiklikler

ihtiyaglar « Yeterli kaynak ihtiyaci
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ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZIN ORNEK iLCESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK
Hedef (H4.3) H4.3 Kiiltir ve Turizm potansiyelini 6n plana ¢ikarmak amagl projeler gelistirilmesi
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler MiidirlGg
S NIl [E 8] Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirltgu, Ozel Kalem Mudurliigii

Performans Géstergeleri Hedefe ~ PlanDénemi ., 5001 2022 2023 2024 'Heme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 4.3.1 Diizenlenen

1 yillik
Etkinlik sayisi(Adet/Yil) v
e Cevre kirliligi
Riskler & - g "
e Yeterli katilim saglanmamasi
o Kiilturel geziler diizenlemek
e Festivaller diizenlemek
. . ¢ Fuarlarda ve tanitim giinlerinde Atakum'u temsil etmek
Faaliyet ve Projeler = PP
e Siinnet séleni yapilmasi
e Ramazan Etkinlikleri diizenlemek
e Onemli giinlerde kutlamalar ve anma torenleri diizenlemek
Maliyet Tahmini 4.400.000,00 TL
Tespitler * {lgemize olan talebi artirmak, Atakumlu hemserilerimiz arasinda iletisimi giiclendirmek

ihtiyaglar * Konusuna uzman tur seyahat acetasi

HEDEF KARTI
Amag (A5) A.5- PLANLI, MODERN ESTETIK VE YASANABILIR BiR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK
Hedef (H5.1) H.5.1 Hayat kalitesini yiikseltmek igin planl bir kent olugturmak

Sorumlu Birim Plan Proje MudrlUgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Raporlama
Sikhgi

Hedef Plan Dénemi izl
Performans Géstergeleri LLLE anboneml 5020 2021 2022 2023 2024 M
Etkisi (%) Baslangig Degeri Sikhigi
P.G.5.1.1 Uretilen imar plani
ve degisikliklerin 1 yilhk

tamamlanmasi orani %

¢ Yeni planlama sahalarinda imar planina esas kamu kurum goriglerinin zamaninda alinamamasi
o Stratejik plandaki projelerimizin, Samsun Blyuksehir Belediyesinin stratejik plan projeleri ile
ortismemesi sebebiyle destek alinamamasi

¢ Sahilde milkiyet sorunlarinin bulunmasi ve yapilasmanin yiksek oranda olmasi ile vatandas
desteginin alinamamasi

e imar Kanunundaki diizenlemelere gore planlarin revize edilmesi (plani yapilmis ancak
uygulamasi yapilmamis alanlarin DOP oraninin %45 e gore diizenlenmesi)

e Kamu miilkiyetlerinin imar uygulamalari ile plana uygun olarak yeniden diizenlenmesi.

(Balag- Cobanézii)
® 1/1000 uygulama plani yapilmis ancak parselasyon plani yapilmamis alanlarda imar

uygulamalarini tamamlamak.
Faaliyet ve Projeler ® Mevcut planlarda ve uygulama sahalarinda mahkeme kararlari ile yeniden yapilmasi

gereken igslemler
¢ Yeni planlama sahalarinin olusturulmasi (yeni ¢evre yolu ile Kamali arasinda kalan saha)

e imar alanlari iginde kalmis sulama alanlarinin imar izninin alinmasi, plan ve yapilmasi
(Catalgam ve Taflan)

e Atakum Sahilinde turizm desteklemek amaciyla plan fonksiyon degisikligi

Maliyet Tahmini 2.650.000,00 TL

¢ Vatandaslarimizin bu konuda taleplerinin bulunmasi

Tespitler e Yeni ¢ikan imar kanununun belediye hizmet alanlarinida DOP ile karsilanmasi ile hizmet
alanlarinin artirilacaginin 6n goérilmesi

e Samsun Buyliksehir Belediyesi ile koordineli ¢alisiimasi

e Kamu kurumlarindan uygun gérislerin alinabilmesi

ihtiyaglar

60
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ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A5) A.5-PLANLI, MODERN ESTETiK VE YASANABILIR BiR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK
H.5.2 Estetik degerleri olan, kiltiirel varhgimiza katkida bulunan yapilarla ilgili
¢alismalar yapmak

Hedef (H5.2)

Sorumlu Birim Etlid Proje MudurlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe  Plan .0 2021 2022 2023 2024  Zeme
Etkisi Donemi Sikhigi

Raporlama

Performans Gostergeleri .
Sikhgi

PG 5.2.1 Turizme kazandirilan kiiltiir

1 yilhik
varliklarinin sayisi (Adet/Y1l) il

e Tarihi ve kiltiirel degerlerin korunamamasi
e Halkin kilturel eserlere olan ilgisinin azligi

Riskler

o Tarihi ve kulturel degeri olan varliklarin tespit edilip turizme kazandirilmasina yonelik
faaliyetler

W EIZS R ELINIGT 2.000.000,00 TL

Tespitler e Turizme yonelik kiltirel varligimiza katki saglayacak yerlerin atil durumda olmasi
ihtiyaglar e Yerel kaynaklar diginda ulusal kaynaklara ihtiyag duyulmasi

Faaliyet ve Projeler

HEDEF KARTI
Amag (A6) A.6-KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSTURMAK
Hedef (H6.1) H.6.1 Katilimci Yerel Yonetimler Olusturmak
Sorumlu Birim Etiid Proje MudurlUgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yénetim, Belediye Meclisi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi

Hedefe Flan Donemi izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri 0 Baglangig 2020 2021 2022 2023 0 P "
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig

PG 6.1.1 Canli yayin yapilan meclis

1 yilhk
toplanti sayisi (Adet/Yil) yili

PG 6.1.2 Ulusal ve yerel basinda gikan

9 4 41 42 4 44 4 ik 1 yillik
haber sayis1 (Adet/Yil) 50% 000 00 00 300 00 500 | 6ayl yilli
PG 6.1.3.STK-Belediye ortakligi adina .
basvuru yapilan proje sayisi (Adet/Yil) 30% 0 1 1 1 1 2 6 aylk Lyillik
Riskler ¢ STK lara yonelik dondr eksikligi

* Medclis Faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagmak

® Sosyal paydaslarla iletisim kanallarini yiiriitmek, gelistirmek ve yayginlastirmak
o Sivil Toplum-Kamu isbirligi kapsaminda ortak projeler gelistirmek, bu kapsamda AB ve diger hibe /
fonlara bagvuru yapmak

Maliyet Tahmini 6.045.000,00 TL

o Kurumsal Yapidaki Eksiklikler

Tespitler « insan Kaynag! Yetersizligi (Dil bilen personel yetersizligi)

o STK Kapasite eksikligi

* Proje alaninda tecrlibesi olan mitercim

intiyaglar o STK larin kapasitesini artirici faaliyetler

e Yeterli kaynak ihtiyaci

Faaliyet ve Projeler




2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A6) A.6 KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK
Hedef (H6.2) H.6.2 Kardes Sehir Projesini Hayata Gegirmek
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Mudirl g

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Raporlama
Sikhgi

Performans Gostergeleri ~ 'oocre  PlANDONeM 5450 2021 2022 2023 2028 O™
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikligi

PG '6.2.1 lletisim kurulacak 50% 0 1 1 1 1 1 6 aylik 1yillik
sehir sayisi (Adet/Yil)
PG .6.2.2 Gergeklestirilen 50% 0 1 1 1 1 1 6 aylik 1yillk
proje sayisi (Adet/Yil)

e Ulasim imkanlari

Riskler

e Porjelerin gerceklesmesinde kardes sehir tarafindan direng gosterilmesi

o Kardes sehir iligskileri kurulmasi, kardes sehir iligkilerinin yiiritiilmesi ve gelistirilmesi

Faaliyet ve Projel
aallyet ve Frojeler e Kardes sehir isbirlikleriyle ortak projeler yapilmasi

Maliyet Tahmini 600.000,00 TL

Tespitler « iller arasi yardimlasmayi, dostlugu pekistirmek

ihtiyaglar * Kardes sehir segimi kriterleri

HEDEF KARTI

Amag (A6) A.6 KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK
Hedef (H6.3) H.6.3 Vatandag ve tiim paydaslarin taleplerine hizli ve etkin bir sekilde karsilamak
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirl g ii
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDonemi .0 5001 2022 2023 2024 'HeMe Raporlama

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikligi Siklig
#G 6:3:1 Duzenienen 15% 18 19 20 21 22 23 6 aylik 1 yillik
etkinlik sayisi (Adet / il) ° ayl il
PG 6.3.2 Cevaplanan talep 15% 20000 26000 | 27000 | 27000 | 28000 | 28000 | 6 aylik 1yillik
sayisi (Adet / Yil)
PG 6.3.3 Temsil ve tanitim
L EIT LT 70% 90 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 6aylk 1 yillik
Alinan mal ve hizmet sayisi
/Yil)

e Toplantilara katilimin yetersiz olmasi

Riskler ¢ Halkin beklentilerine cevap verilememesi

e Tanitim faaliyetleri maliyetlerinin gok yiiksek olmasi

e Yurtigi ve yurtdisi teknik temas ve incelemeler yapmak

e Kurum igci toplantilar diizenlenmesi

e Kurum digi toplantilar diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler
v ) e Halkin taleplerinin cevaplandiriimasi

e Atakum'un tanitimi igin hediye amagli malzemelerin alinmasi

e Atakum'un temsil ve tanitimi igin faaliyetler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 5.000.000,00 TL

Tespitler e Atakum'u "Gelecegin Kenti Atakum" vizyonuna ulastirmak

ihtiyaglar e Toplanti salonu, Halkin faaliyetlere karsi memnuniyet derecesi
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ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A6) A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUGLENDIRMEK
Hedef (H6.4) H.6.4 ATAKUMDA KIRSAL ALANA GEREKEN DESTEGi SAGLAMAK
Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler MudirlGg

RN ETECELETT(E ) | O zel Kalem Mudiirliig i, Kiltir ve Sosyal isler Mudirligii, Temizlik isleri Midarl g

PG 6.4.1 Toplanti ve
Etkinliklere katilacak
muhtar sayisi (Kisi
Sayisi/Yil)

PG 6.4.2 Ziyaret edilecek

((ELEUEAL)

PG 6.4.3 isletme

Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDénemi 0,0 ;001 2022 2023 2024 'Z€me Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
30% 50 55 60 65 70 75 6 aylik 1 yilhk
muhtarlik sayisi 30% 10 11 12 13 14 15 6 ayhk 1 yillik
faaliyetlerinin 40% 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayhk 1 yilhk

tamamlanmasi( %)

e Etkinliklere katilimin az olmasi

Riskler

e Muhtarlik ile vatandaas ilsikisinin iyi seviyede olmamasi

e Muhtarlar ile diizenlenecek toplantilar

Faaliyet ve Projeler e Muhtarlarimiza yonelik sosyal, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek

e Diizenli olarak muhtarliklar ziyaret etmek, taleplerini almak

e Kéyiim Koyliim projesinin isletme faaliyetlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 750.000,00 TL

Tespitler ¢ Paydaslarimizi ilgemizin yonetimine katma arzusu

e Toplanti salonu

ihtiyaglar

e Muhtarlarn katilimi
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Maliyetlendirme
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2020-2024
ATAKUM BELEDIYESI STRATEJiK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, Mali Hizmetler Miidiirligii biinyesinde ilgili harcama
birimlerinden elde edilen veriler ve yapilan toplantilar kapsaminda stratejik planlama ekibi
koordinasyonunda vydiritilecektir. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilerek hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin alti aylik dénemler itibariyla stratejik planlama ekibi tarafindan
raporlanarak st yoneticinin degerlendiriimesine sunulmasi ile tamamlanacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere
ulasmayl ne oOlgide sagladigl ve karar alma silirecine ne olglide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planimizda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdrilebilirligi
yine stratejik planlama ekibi tarafindan bir yillik donemlerde analiz edilecektir.

Bu kapsamda Atakum Belediye Baskanligi tarafindan 2020-2024 Stratejik Planinin
uygulamasi kapsaminda stratejik planlama izleme raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi icin
Temmuz ayinin sonuna kadar, stratejik planlama degerlendirme raporu ise; ilgili donemi takip
eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan dénemi sonunda ise stratejik plan
gerceklesme raporu hazirlanacaktir. Stratejik planlama degerlendirme raporlari, bir sonraki
donem hazirlik ¢calismalarinda dikkate alinacaktir.
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