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> BAKAN SUNUSU

Ulkemiz tabii hayatinin ve su kaynaklarnin korunup gelistiriimesi,
saglikli ve yasanabilir bir gevre olusturulmasi ve toplumun duyarlihginin
saglanmasi misyonunu tasiyan Bakanhgimiz; hizla tikenmekte olan
tabii  kaynaklarimizin  korunmasi adina Ulke capinda farkindahk
olusturulup, kamu kaynaklarnin en etkili sekilde kullaniimasi
dustncesiyle éncelikleri belirlenmis planli uygulamalarla gelismesini
sUrdUrecektir.




Yeryizinin %801 suyla kapli olmasina ragmen
bu sularin sadece %1'i icilebilir niteliktedir. Mevcut
su kaynaklar da basta kirlilik ve kontrolsiz tiketim
olmak uzere kiresel boyutlarda énemli problemlerle
kargi karsiyadir.  Su  kithgr giderek belirgin  ve
yaygin bir problem haline gelmekte, su kalitesi ise
hemen her Ulkede bozulma sirecine girmektedir.
Bu problemler bitin dinya icin gelecekte ciddi
sosyal ve ekonomik neticeler doguracaktr.

Bu cercevede; dinyanin ve Ulkemizin gelecegine
yon verecek olan suyla alakali calismalarin, belli
bir plan ve program déhilinde yUritilmesinin

énemi  bir kat daha artmishr.  Bakanligim
ve bagl kuruluslarca  suyla alakali  bition
cahsmalarda  bu bilincle hareket edilmektedir.

Dinyada yasanan hizli degisim ve gelismeler,
Ulkemizdeki kamu mali yénetiminde birtakim kalici
ve kurumsal énlemlerin alinmasini, stratejik bir dizi
duzenlemenin yapilmasini gerekli kilmistir. Gelistirilen
stratejiler dogrultusunda  kaynaklarini  etkin = ve
verimlilik ilkelerine gére kullanacak planlarini yapan
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bunlar yéneten, izleyen ve hesap verebilen saydam
bir kamu yénetimi anlayisi ile stratejik planlamay:
temel gaye olarak benimseyen 5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Bakanligim ve bagli
kuruluslarin katilimi ile hassasiyetle uygulanacaktr.

Kuruldugu ginden itibaren su kaynaklarini
basaryla yéneten, insa ettigi yuzlerce tesis ile Glke
kalkinmasinda lokomotif rol Ustlenen Devlet Su
Isleri Genel Midirligu, dnomuzdeki 5 yillik dsnemde
yapilacak calismalarini iceren “2010-2014 Stratejik
Plani”ni titiz bir calisma neticesinde tamamlamustir.

Degisen kamu yénetiminin gerekleri dogrultusunda
hazirlanan DSI Genel Mudorlogo Stratejik Plani’nin
hazirlk sirecine emegdi gecen bitin personele
tesekkir eder, planin basarn ile uygulanmasini
ve Ulkemize hayirli olmasini  temenni ederim.

Prof. Dr. Veysel EROGLU



> GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemiz yan kurak bir cografyada yer almaktadir. Bu durum tom
canhlarn ihtiyaci olan suyun verimli kullaniimasini, ekosistem icin
nehir ve derelerimizin islahini, akimlarinin govenli ve strdirilebilir
olmasini  gerektirmekte, su potansiyelimizin  tamaminin  etkin
yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.




Uluslararasi standartlarda daha etkin bir kamu
mali yénetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi
ihtiyacindan ~ yola  gikilarak  hazirlanan 5018
Sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yorirlige girmistir. Bu yasa ile Stratejik
Yoénetim yaklasimi benimsenmis, Kamu Yénetiminde
kapsamli  bir yeniden yapilanmaya  gidilmistir.
Kuruluslarin llgili mevzuat, kalkinma planlari, uzun
ve orta vadeli programlar cercevesinde katilimci
yontemlerle  stratejik  planlarini hazirlamalari,
bunlar performans esash butceler ile desteklemeleri
istenmistir.

Devlet Su lsleri  Genel Modorligo, —su
kaynaklarimizin planlanmasi, yénetimi, gelistirilmesi
ve isletilmesinden sorumlu, Glkemizin en buyik
yatinmar kurulugsudur. Genel Midirligiomiz geride
kalan 55 yil icerisinde, 656 adet baraj ve gélet’in
insasi, 3,06 milyon hektar tarm alanini sulamasi,
1 milyon hektar araziyi taskindan koruyan 4679
tagskin koruma tesis insasi ve 2,7 milyar metrekip
icme, kullanma ve sanayi suyunu temin hizmetlerini
gerceklestirmistir.

Hizmet yanisina ¢ikhigi 1954 yilindan bu ginlere
gelinceye kadar belirlenen plan ve programlar
cercevesinde GAP gibi Ulkemizin hatta dinyanin
sayili projelerine imzasini atan Devlet Su Isleri Genel
MGdorlogu; Stratejik Planlama galismalarin, 5018
Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu’nun
dngordugu sekilde, isbirligi, isbalumi ve sureklilik
esaslar cercevesinde yUritmis, konunun &nemi
kurumun en Ust yoneticisinden baslayarak tom kurum
cahsanlarinca benimsenmistir.

Bu kapsamda hazilanan  “Devlet Su  lsleri
Genel Mudurlogs 2010 — 2014 Yili Stratejik Plan”
calismalarini Kurulus icerisinde olusturulan Stratejik
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Planlama Yuriotme Kurulu (SPYK) yoritmis, Merkez
ve Tasra Teskilatimizin tOm birimlerinin ¢calismasinda
esgudim saglamustir.

Planlamanin izleme ve degerlendirme sirecinde
ise plan dénemi icindeki her yilin sonunda belirlenen
hedeflerimizi ne dlcide gerceklestirdigimiz gézden
gecirilecek ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi
saglanacaktr.

Gelecek bes yillik doneme isiktutup, kaynaklarimizi
ve enerjimizi yénlendirecek olan bu plan ile:

sUlkemizin dért bir késesine hizmet bayragini
tasima gayreti ve azmi igerisinde olan, Genel
Midirligumozin varlik sebebi olan Misyonu,

* Gelecegimizi sembolize eden Vizyonu,

*Orta ve uzun vadeli amaglarimiz,

oStratejik  amaclann  gerceklestirilebilmesi icin
ortaya konan, &lcilebilir, somut ve orta vadeli alt
amaclanmizi yani hedeflerimizi,

*Sonuglarnni élgmek, izlemek ve degerlendirmek icin
kullanilan Performans Géstergelerimizi,

*Ve tm bunlarin dayanagr olan mali tablolarimizi

belirledik.

Ozverili  bir calismanin  Gront olan  planin
hazirlanmasinda emegi gecen tim ic ve dis
paydaslanmiza, Stratejik Planlama Yiritme Kurulu
Uyelerine tesekkir ediyor, mensuplarimizin - aktif
katilimi ve azimli galismalar ile basarya ulasacagina
inandigim “Devlet Su lsleri Genel Mudurlogo 2010-
2014 Yili Stratejik Plani”nin Glkemize hayirli olmasini
diliyorum.

Haydar KOCAKER



GIRIS




Dinyada ve Ulkemizde yasanan hizli degisimler,
kuruluslart  planli hizmet  sunmaya,  politika
olusturmaya, politikalarini somut is programlarina
ve bitcelere dayandirmaya, performanslarini izleme
ve hesap vermeye zorlamisti. Kamu yonetiminde
Mali disiplin saglayacak Stratejik Yénetim yaklagimi
benimsenmis, makroekonomik ve sosyal verimlilik
ilkelerine uygun butceler hazirlanarak Glkenin kit
kaynaklarini katilimei, énceliklere gére paylastiran,
etkinligini izleyen, seffaf bir yapilanmanin gerekliligi
ortaya cikmustir.

Aralik 2003 tarihinde yirirlige giren 5018 sayili
“Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralik
2005 tarihinde yurirlige giren 5436 sayili “Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan
sUrecinin hukuki altyapisi tamamlanmis ve Kamu
idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi ile
kamu idareleri, st kalkinma planlari, programlar,
mevzuat ve kurulus temel ilkeleri cercevesinde orta
ve uzun vadeli amaclarini temel ilke ve politikalarini,
hedef ve &nceliklerini, performans &lcitlerini ve
bunlara ulagsmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak
dagilimini iceren  stratejik planlarnini hazirlamakla
zorunlu kiinmiglardir.
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DSI 2010-2014 Stratejik Planinda;  kurumun
tarihcesi, yasal yokomltlikleri, teskilat yapisi, insan
kaynaklar, teknik altyapisi, malidurumu ve misyonuna
yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki tom
birimlerin gérislerine basvurulmus ve bu katilime
degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar
ve hedeflere ulasmanin yolunu gésteren, sonuclari
dlcilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iligkin
faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Hazirlanan  planlarin hayata  gegirilebilmesi,
stratejik yénetim anlayisinin - kurum  tarafindan
benimsenme ve takip edilme istek dizeyine baghdir.
izleme ve degerlendirme, planlama sirecinin aynlmaz
bir parcasidir. Performans programlan ile faaliyet
raporlar, planin  uyguloama déneminde istenen
sonuclarin  gerceklesme dizeylerini  sebepleriyle
birlikte ortaya koyabilmeyi mimkin kilar. Stratejik
Plan, 2010-2014 yillari arasinda, DSI'nin gelecegini
belirleyerek bilincli adimlar atmasini, gicli yonlerini
dne cikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve
Kurumu daha da ileriye gétirme cabalarinda yol
gosterici olacaktir. Stratejik yonetim calismalarinin
bundan sonra da strekli gelistirilerek sirdirilebilmesi
icin gerekli alt yapi olusturulmus durumdadir.
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK ASAMASINDA

UYGULANAN YONTEM

Devlet Su lsleri Genel Modurliginde
2010-2014 yillarini kapsayan ilk Stratejik
Plan calismalari, DPT Mustesarligitarafindan
yayimlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yénetmelik”  dogrultusunda
Strateji  Gelistirme Daire  Bagkanhginin
konu ile ilgili genis bir literatir taramasi ile
baslatilmigtir.

Bu dogrultuda yol haritasi belirlenerek
calismalarin baslamasina esas teskil edecek
06 Haziran 2007 tarih ve 2228 sayil ic

genelge tum teskilata duyurulmustur.

Ust  yénetim  desteginin  yaninda
cahsanlarin da sirece dahil edilebilmeleri
adina kurulus bunyesinde gelistirilen bir
organizasyon ve koordinasyon sistemi ile DSI
2010-2014 Stratejik Plani hazirlanmigtr.
Genel Muduirlok Merkez ve Tasra Teskilati
birim amirleri, yardimcilarn ve birimlerden
secilmis personelden olusan genis katilimli
bir Stratejik Planlama  Platformu  (SPP)
ve SPP icerisinden bu sireci yénetecek
Stratejik Planlama YUriotme Kurulu (SPYK)
olusturulmustur. Ayrica surecte aktif rol
almasi gereken tasra teskilati icin  her

bélge mudurliginden bir bélge mudir
yardimcisinin katilimi ile Stratejik Planlama
Destek Komitesi (SPDK) kurulmus, tasra
calismalar  bu  Gyelerinin  yénetim  ve
koordinesinde yUritmustir.

Genel Mudurlukte ofis ve sekretaryas
yapilandirilan SPYK, konuyla ilgili kavramsal
modelleri incelemis, diger Ulkelerdeki
benzer kuruluslarin stratejik plan érneklerini
taramis cahsmalarini genel olarak haftalik
toplantilarla yOrotmis ve gerektiginde dzel
calistaylar dizenlenmistir.  Stratejik  Plan
hazirlik strecinde bitin calismalan SPYK
yOrGtmUs, en genis kahlimin  gerektigi
durumlarda SPP toplanarak calismalara yén
vermigtir.

Genel Miudurlikte ve Tasra Teskilatinda
Durum analizine altlk olusturacak Guclo
Yonler-Zayif Yénler-Firsatlar-Tehditler (GZFT)
anketleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
paydas kurum ve kuruluslar belirlenerek
DSI resmi web sitesi Uzerinden elektronik
ortamda genis katilimli bir Dis Paydas Anket
Calismasi yapilmis, kurum ici iletisimde
olusturulan forum siteleri, DSI intraneti
“dsinet” gibi kurum elektronik altyapisi
yogun olarak kullanilmigtir.
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DURUM ANALIZI

A) TARIHI GELISIM

Ulkemizde su yapilarinin insasi; 1914
yihnakadarvakiflartarafindan yoritilmostor.
Su iglerinin teskilath bir sekilde ve surekli
olarak ele alinmasi 1914 yilinda “Nafia
Nezareti”nin (Bayindirhk Bakanhgi) yeniden
yapilanmasi ile olusturulan “Umur-u Nafia
Muduriyet-i Umumiyesi”nin (Bayindirlik Isleri
Genel Midirlogi) kurulmasiyla baslar.

Bu Genel Mudirlogon  gorevleri
arasinda sulama, kurutma, taskin koruma,
nehir ulasimi, su biriktirme ve dagimi
dnemli bir yer almigtir.

Turkiye ~ Cumhuriyeti'nin = kurulusu
sonrasinda 1925 yilinda “Umur-u Nafia
Miduriyet-i Umumiyesi’’'ne bagl bir “Sular
Fen Heyeti Mudirlugo” kurularak Bursa,
Adana, Ankara, Edirne ve Izmir Su Isleri
Mudurlukleri olusturulmustur.

1926-1928 yillan arasinda t¢ yil stren
kuraklk ve kitlik Gzerine 1929 yilinda “Sular
Umum Mdorloguo” kurulmustur.

Turkiye  Cumhuriyeti‘nin  kurulusunun
ilk ceyrek asrinda gerceklestirilen baraj
insaatlarindan en énemlisi Ankara’ya icme
suyu saglayan Cubuk | Baraji’dir. Cubuk |
Baraji 1936 yilinda isletmeye acilmig ve su
isleri tarihinde Cumhuriyetin ilk baraji olarak
yerini almigtir.

Su islerine verilen &nemin artmasiyla
birlikte 1939 yilinda “Nafia Vekaleti"ne
bagl olarak “Su Isleri Reisligi” kurulmustur.
Bu tarihten sonra su kaynaklarinin istiksafi,
etitleri ve planlamalan ile su &lcimleri
yapilmishr. Bu dénemde Baraj insaatlar
baslamig, ayrica bazi  géllerin  tanzim
projeleri de ele alinmistir.

1936 yilinda cikarilan Celtik Ekimi
Kanunu, 1943 vyilinda cikarlan  Tagkin
Sulan ve Su Baskinlarina Karsi Korunma
Kanunu, 1950 yilinda cikarilan Batakliklarin
Kurutulmasi ve Bunlardan Elde Edilecek
Topraklar Hakkinda  Kanun, = yororltkteki
6200 sayih DSI Kurulus Kanununa zemin
hazirlamistir.

Su lsleri Teskilatr 1953 yilinda yeniden
dizenlenmis; 18.12.1953 tarihinde kabul
edilen ve 28.02.1954 tarihinde yurirlige
giren 6200 saylli kanun ile yetkileri
arttinlarak, Bayindirlik Vekéleti'ne bagls,
katma bitceli, tizel kisilige sahip Devlet Su
isleri Umum Modorlago (DSI) kurulmustur.
Bu tarihte havzalar itibariyle 10, Seyhan ve
Hirfanli da dahil olmak Gzere toplam 12
adet Bslge Mudurligu ile 26 adet Sube
Basmihendisligi olusturulmustur. Merkezde
ise; Etid Plan, Proje insaat, Isletme, idari
isler Daire Reislikleri ile Makine, Baraijlar,
Amenajman Mudurlokleri, Malzeme,
Nesriyat, Hukuk Isleri ve Teknik Misavere
Kurulu gibi birimler kurulmustur.
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UMUM MUDUR

l MUSAVERE HEYETI : UMUM MUDUR YARDIMCISI
I |
ETUD VE PLAN PROJE VE INSAAT ISLETME TEKNIK L TARIM
DAIRESI REISLIGI DAIRESI REISLIGI DAIRESI REISLIGI MUSAVIR MUSAVIRLIGI
HUKUK | KTISAT
MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI
IDARISLER MAKINA_ MUHASEBE
DAIRESI REISLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU
DSl 1.BOLGE DSi. 2. BOLGE DSi. 3. BOLGE DSi. 4. BOLGE DSl. 5. BOLGE DSi. 6. BOLGE
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
BURSA iZMIR ESKISEHIR KONYA ANKARA ADANA
DSL. 7, BOLGE DSL. 8, BOLGE DSL. 9, BOLGE DSI, 10. BOLGE
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
SAMSUN ERZURUM ELAZIG DIYARBAKIR

Devlet Su Isleri Genel Mudorligo’ nin kurulus yilindaki (1954) teskilat yapisi
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DURUM ANALIZI

Bayindirlk Bakanhgina bagl olarak
faaliyetlerine baslayan DSI, 1964 vyilinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgina
baglanmig, ancak ihale yasasi, uygun
bedel tebligi, muteahhit sicilleri gibi idari
ve teknik sorunlarin yasanmasi nedeniyle
1986 yilinda yeniden Bayindirlik ve iskan
Bakanhgi binyesine alinmistir. Daha sonra
Ulke kalkinmasinda &nem kazanan enerji
yahrimlar  konusundaki  koordinasyon
yetersizligi géz énine alinarak 1996 yilinda
tekrar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgina
baglanmugtir.

DS, kuruldugu 1954 yilindan 2007 yili
sonuna kadar, 33,5 milyar ABD Dolariyatinm
harcamasi yaparak enerji, tarim, hizmetler
ve cevre sektdrlerindeki projelerden Ulke
ekonomisine toplam 81 milyar ABD Dolar
gelir saglamistir. Hidroelekirik potansiyelin
enerjiye dénustorilmesi strecinde DSI bu
alanda olusturulan 13 467 MW kurulu
gicun gorevinin geregi 10 784 MW/'ini
(%80) gerceklestirmistir. Ulkemizde kapasite
bakimindan en buyik 25 HES' in 20 adedi
DSI tarafindan insa edilmistir.

DSI, Ulkemizin en &nemli entegre
bolgesel kalkinma projesi olan
Gineydogu Anadolu  Projesi  (GAP)'in
hayata  gecirilmesinde  énemli  mesafe

kat etmis olup proje tamamlandiginda
bolgenin hizla gelisimi saglanmis olacaktr.
Bu kapsamda insa edilen Atatirk Baraj
tamamen Turk isci ve mihendisinin emek ve
alin teriyle gergeklestirilmis donyanin sayili
buyukltkteki barajlarindan birisidir.

Devlet Su lsleri Genel Modirligu
31.08.2007 tarihinden itibaren Cevre ve
Orman Bakanhgina bagl olarak merkezde
13 daire baskanlgi ve tasrada 26 bdlge
mudorliguo ile hizmetlerini yorotmektedir.
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B) YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

KANUNNO : 6200
YURURLUK TARiHi : 28.02.1954
KANUNUN ADI

: Devlet Su Isleri Umum Midirlogo Teskilat ve Vazifeleri

Hakkinda Kanun

DSI 6200 sayili kanunla yeristi ve
yeralti sularinin  zararlarini énlemek ve
bunlardan cesitli  yénden faydalanmak
Uzere tizel kisiligi haiz katma bitceli kamu
idaresi olarak kurulmustur.

6200 sayili kanun ile DSi'ye taskin
koruma, sulama, hidroelektrik enerji Gretimi,
akarsulari 1slah etmek ve icap edenleri
seyrUsefere elverisli hale getirmek, batakhk
alanlan kurutmak ve bu islerle ilgili her
torlG ett, proje ve insaatlarn yapmak veya
yaptirmak, bu tesislerin isletme, bakim ve
onarmlarini saglamak gérevleri verilmistir.

01.01.2006 tarihinde yurirloge giren
5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile DSI genel butceli kurulus
kapsamina alinmgtir.

~ Kurulus kanunundan baska Devlet Su
Isleri Genel Muidiorlugi'ne; 23.12.1960
tarihinde yorirloge giren 167 Sayili Yeralh
Sulari Hakkinda Kanun ile Yeralti suyu
etUt ve arastirmalan icin kuyu acmak veya
actirmak, yeralti suyu tahsisi yapmak, yeralti

sularinin  korunmasi ve tescili, arama,
kullanma ve slah-tadil belgesi vermek,
16.07.1968 tarihinde yUrirloge giren
1053 Sayili Ankara, Istanbul ve Nufusu
Yuz Binden Yukari Olan Sehirlere icme,
Kullanma ve Endustri Suyu Temini
Hakkinda Kanun ile de; Bakanlar Kurulu
karar alinarak nifusu 100 000’den fazla
olan sehirlere icme, kullanma ve endistri
suyu temini maksadiyla baraj, isale hatti ve
aritma tesisleri yapmak gérevleri verilmistir.

26.04.2007 tarihinde yurrloge giren
5625 Sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi  Hakkinda Kanun ile; 1053
sayili kanununu adi “Belediye Teskilat
Olan Yerlesim Yerlerine Icme, Kullanma
ve EndUstri Suyu Temini  Hakkinda
Kanun” olarak degistirilmis ve nifusun
100 000’den fazla olmasi sarti ve Bakanlar
Kurulu Karar gerekliligi kaldirlarak Kamu
Yatinm Programinda yer almak sartiyla
belediye tesgkilati olan yerlesim yerlerinin
icme, kullanma ve endUstri suyunun temini
gorevleri verilmistir.



03.03.2001 tarihinde yirirlige giren 4628

Sayili  Elektrik Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
istinaden  gikarilan  Elektrik  Piyasasi  Lisans
Yoénetmeligi  hokomleri  uyarinca DSl ve  EIEI

tarafindan geligtirilen enerji projelerini ézel sektér
basvurularina acmak, ayrica Glkemizin hidroelektrik
kaynaklarinin - degerlendirilmesi  maksadiyla  yeni
projeler gelistirmek, tuzel kisilerce gelistirilen eneriji
projelerinin uygunlugunun kontrolini ve incelemesini
yapmak, lisans almasi uygun bulunan eneriji projeleri
icin su kullanim hakki anlagmasi imzalamak gorevi
Devlet Su lsleri Genel MidUrlugune verilmistir. Ayrica
4628 sayili kanun kapsaminda lisans basvurusuna
miracaat edecek firmanin secimi Devlet Su Isleri
Genel Mudurlogi tarafindan hidroelektrik kaynak
katki  payr toplantisinda verilen tekliflere gére
yapilmaktadir.

31 Aralik 2004 tarih ve 25687 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Su Kirliligi KontrolG Yénetmeligi
ile Kita ici su kaynaklarinin mevcut kalitesinin kullanim
alanlari icin gerekli kalite kriterlerine uygunlugunun
tespitinin ve havza planinin ilgili kurumlarin gérosind
alarak Devlet Su Isleri Genel Miudurlugunce yapilmasi
gorevi verilmistir.

26 Temmuz 2005 tarihinde yGrirlige giren
4122 sayili Milli Agaclandirma ve Erozyon Kontroli
Seferberlik Kanununun 4. maddesi (n) fikrasinda
“Devlet Su lsleri Genel Mudurligu; barajlarin su
toplama havzalarinda mulkiyeti kendisine ait veya
6200 sayih Kanunla kendisine verilen gérevler
icin tahsis edilen veya izin veya irtifak hakki tesis
edilen sahalarda agaclandirma ve erozyon kontroli
calismalarini ve bakim ile koruma islerini yapar veya
yaptinr” denilerek bu gérevler de DSI'ye verilmistir.

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD
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31 Ocak 2007 tarihli 5578 Sayil Toprak Koruma
ve Arazi Kullanimi Kanununda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanunun degisiklik yapilan 17. maddesi
ile Devlet Su Isleri Genel Mudurligine kendi sulama
alanlarinda arazi toplulastirma  ve/veya tarla igi
gelistirme hizmetlerini yapma yetkisi verilmistir.

21 Mayis 2008 tarihli 5762 sayili Bazi Yatinm
ve Hizmetlerin Yap Islet Devret Modeli Cercevesinde
Yaptinlmasi Hakkinda Kanun ile Devlet Su lsleri
Umum Midorlogi Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile DSI
tarafindan Yap Islet Devret modeli cercevesinde insa
ettirilecek sulama projelerinin gerceklestirilebilmesi
igin kanuni altyapi saglanmistir.

06 Agustos 2008 tarihli 5793 sayili Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile Devlet Su isleri Genel
Mudurlogune tahsis olunan veya kullaniminda olan
tasinmazlarin satisindan elde edilecek gelirlerin
DS yatinmlarinda kullanilmak Gzere bitceye gelir
kaydedilmesi hususuna karar verilmistir.
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C) FAALIYET ALANLARI

Devlet Su Isleri Genel Midurligo cahsmalarini dort sektorde yurGtmektedir. Bunlar
tanm, enerji, hizmetler ve cevre sektérleridir. DSI bu sektérlerde sirasiyla gézlem, 6lcim,
etit, planlama, projelendirme, insaat ve isletme asamalarinda faaliyet yiritmektedir.

Devlet Su lsleri Genel Muodorligu;
tanm alanlarinin sulanmasi,  belediye
teskilati olan yerlesim yerlerine icme suyu
temini, tarm alanlarnin ve  meskOn
alanlarin taskinlardan korunmasi  ve  su
potansiyelinden yararlanilarak hidroelektrik
enerji  Uretimi  maksadiyla  Glkemizin
tom  yerUsts ve yeralh su kaynaklarinin
degerlendirilmesi icin gerekli her 10rlU
gozlem, olcim, etitana done temini
faaliyetleri (yeraltive yer Gsti su kaynaklarinin
miktar ve kalitesinin izlenmesi, harita alimi,
toprak analizleri ve siniflandirma, tarimsal
ekonomi etitleri, kamulashrma etitleri,
ieolojik, hidrojeolojik, jeoteknik ve jeofizik
etutler, yer alti suyu etit ve arastirmalarn,
su yapilari modellemesi, gerekli her tirli
deneyler, cevresel etitler vb.) yiritilmekte
ve bu etitler 1siginda teknik, ekonomik
ve cevresel acidan en uygun projeler
gelistirilerek planlama  (fizibilite) raporlar
hazirlanmaktadir.

DSI yeralt suyu tahsisi yapmak, yeralt
sularinin  korunmasi  ve tescili, arama,
kullanma ve slah-tadil belgesi vermek
gorevlerini de yiritmektedir.

Planlama raporu hazir olan projeler
kalkinma plani hedefleri  dogrultusunda
ihtiyaclarin énceligive mali kaynaklar dikkate
alinarak her turlG tesisin (barajlar, gdletler,
regilétérler, sulama ve drenaj sistemleri,
icme suyu isale hatlar, su antma tesisleri,
tagkin  koruma yapilari ve hidroelekirik
santrallerin  vb.) uygulama  projeleri
hazirlanmakta ve yatinm programina teklif
edilmektedir.

Geligtirilen projelerin her asamasinda
yUrGrlUkteki mevzuat uyarinca gerekli olan;
Cevresel Etki Degerlendirme, Kamulastirma,
Yeniden Yerlesim Planlari, Toprak Koruma
Raporlar, Toplulastirma, Tarihi Eser Koruma
Kazilar gibi calismalar da yapilmaktadir.

Devlet Su Isleri Genel Mudurlugo yatinm
programinda yer alan projeleri bitceden
(6zkaynak+kredi) yiritmektedir.

DS  tarafindan  insa  edilen  tom
tesisler yine DSI tarafindan her asamada
denetlenmekte ve tesislerin  sdzlesme,
sartname ve standartlara uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.



Tanm sektérinde, DSI tarafindan insa edilen
sulama, kurutma ve taskindan koruma tesislerin
isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi
DSi'nin sorumlulugundadir. DSI isletme ve bakim
hizmetlerini dogrudan kendisi yerine getirebildigi
gibi  bu hizmetlerin tesislerden faydalananlarca
da vyerine getirilmesine imkan veren uygulamalar
yapabilmektedir. Barajlar digindaki sulama tesislerinin
tamaminin isletme, bakim ve yénetim sorumlulugu
faydalananlarin kurduklan teskilatlara ve mahalld
idarelere devredilebilmektedir.

DSI tarafindan insa edilen barajlarin tamaminin
(tek ya da cok maksatli olmasi veya finansman
modeli gibi kriterlere  bakilmaksizin) isletme,
koruma ve govenlik hizmetleri Devlet Su isleri
Genel  M4dirlogd’'nin  sorumlulugunda  olup
devredilmemektedir.

Devlet Su Isleri Genel Mudirligu tarafindan insa
edilmis, isletmeye alinmig ve isletmeye alinacak enerji
maksatli tesislerin enerji Gretimiyle ilgili kisimlari ve
bunlarin mitemmim cizleri olan taginmazlar ilgili
mevzuat hikOmlerine gore Elektrik Uretim Anonim
Sirketine devredilmektedir.

DSI tarafindan insaah tamamlanan icme suyu
temini maksath tesisler devir protokols ile isletilmek
uzere ilgili belediyelere veya icme suyu birliklerine
devredilmekte, ancak barajlarin isletilmesi  DSI
tarafindan yapilmaktadir.

Dogal hayatin  korunmasina  biytk &nem
vermekte ve bu dogrultuda gerek tek basina gerekse
ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum kurulusglanyla
isbirligi icerisinde “su kaynaklarinin strdurilebilir
gelistirilmesi” calismalarini yapmaktadir.

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD
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Devlet Su isleri Genel Mudirlogu, gelistirdigi
projelerde tarihi ve arkeolojik kulturel mirasin gin
isigina  cikanlmasi, kurtariimasi ve belgelenerek
gelecek nesillere aktariimasina buytk hassasiyet
gostermektedir. llgili botin kurum ve kuruluslarla
isbirligi yaparak, bu tir calismalara teknik ve maddi
destek saglanmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi (AB)
Mevzuati uyum calismalari kapsaminda “Su Cerceve
Direktifinin - Turkiye’de Uygulanmasi Projesi” de
surdurilmekte olup, pilot proje olarak secilen Biyik
Menderes Nehir Havzasi icin entegre su ydnetim
plani hazirlanmasi calismalar devam etmektedir.

DevletSulisleri Genel Mudiurligu, cevreye dzellikle
taskin ve erozyon kontroline yénelik calismalarina
biyik dnem vermektedir. Yerlesim yerlerinin ve tarm
arazilerinin tagkinlardan korunmasi igin etit proje ve
vygulama calismalarina devam etmektedir. Ayrica
baraj havzalarinda erozyon kontroline yénelik
agaglandirma ve erozyon kontroli calismalarini
sUrdUrmektedir.

Ayrica 6200 sayili Kanun hiokomleri dahilinde
insa edilen, depolama tesislerinden (baraj, gélet)
park ve rekreasyon fesislerinin civarda yasayan
insanlarin sosyal ihtiyaglarnni karsilamaya katkisi,
kavak vyetistiriciligi ve su Grunleri yetistiriciligi gibi
dogrudan ya da dolayli Gretim faaliyetleri DSI’nin
genis bir yelpazede ve yaygin olarak sundugu diger
hizmetlerdir.



>

DURUM ANALIZI

D) PAYDAS ANALIZI

a. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Devlet Su Isleri Genel Mudurlugu’non
tarim, enerji, hizmet ve cevre sektérlerinde
Urettigi UrUnler géz &nine  alininca,
genis bir dis paydas kitlesi ile iliski ve
iletisim icinde bulundugu gdérilmektedir.
Kamu kuruluslan, ézel sektér kuruluslar,
Universiteler,  belediyeler, sivil  toplum
kuruluglar ve vatandaslar DSI"nin paydaslari
durumundadir.  Katlimalhgin  stratejik
planlamanin  temel unsurlarindan  biri
oldugu dusincesiyle, stratejik plan hazirlik
streci icerisinde DSI dis paydaslarinin
kurum hakkindaki géris ve disincelerinin
alinmasi amaciyla paydas analizi calismalars
yapilmistir.

Bu calismalarin ilk asamasi paydaslarin
tespiti seklinde olmustur. DSI ile en fazla
etkilesimi  bulunan, Urettikleriyle DSi’yi
etkileyen, kullandigr  Grunlerle  DSI’den
etkilenen ¢ok sayida paydas belirlenmistir.
Tespit edilen bu paydaslar arasindan
yeniden degerlendirme yapilmis ve gérisine
basvurulacak  oncelikli paydaslarin  listesi
hazirlanmughr. Oncelikli paydaslarin
tespitinden  sonra  her paydas icin
degerlendirme yapilmis ve hangi paydasa
ne tir bir géris alma teknigi uygulanacag
tartigilmigtir.

HIZMET KALITESI
(IYl, OLUMLU) X (KOTU, OLUMSUZ)
Ankete Katilan Sayisi: 1816

Bu Soruyu Cevaplayan Sayisi: 1695
Bu Konuda Toplam Géris Sayisi: 1159

Cok lyi: 523

Kotu: 28
Cok Kot:15 =

lyi: 593

Sonucta  yiz yize gdériserek  anket
uygulanacak paydaslarla, posta ve e-posta
yolu ile anket uygulanacak paydaslar
belirlenmistir. ~ Sonraki  asamada  da
belirlenen teknikle paydaslarn  goérisleri
DSI resmi internet sitesi Gzerinden elektronik
olarak alinmustir. Veritabani izerinde islenen
gorisler Stratejik Plan Yoritme Kurulunca
degerlendirilmigtir. Degerlendirmeler sonu-
cunda toplam 1816 dis paydas anket
sonucunun saglkl oldugu goérilmis ve
yorumlama bu anketler Gzerinden yapilmighr.



b. Paydas Anketlerinin Degerlendirmesi

Anket sorular hazirlanirken iki konu én plana
cikartilmistir. Birincisi, dis paydaslarnin DSI’yi kurum
olarak nasil gérdugu, ikincisi ise DSI'nin verdigi
hizmetlerden dis paydaslarin  memnuniyetinin ne
dizeyde oldugudur.

Anket  sonuclan  degerlendirildiginde  dig
paydaslarin DS‘i'ye bakislarinin - olumlu  oldugu;
ozellikle de DSI'nin sayginlk (%77), kurum imaiji
(%74), guvenilirlik (%72) ve topluma yararlilik (%71)
konularinda iyi durumda oldugu gérilmistir. Bu
dzelliklerini, su andaki iyi durumundan cok daha iyi
duruma getirebilmesi igin gayret géstermesi gerektigi
de yadsinamaz bir gercek olarak ortaya cikmishr.
Ancak bu iyi yénlerine karsilik, islem hizi (%49),
hatasizlik (%53), iletisim ve bilgilendirme (%59) ile
yatinmlarin verimliligi (%59) konular iyilestirmeye
acik yénler olarak tespit edilmistir.

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD
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DSi'nin verdigi hizmetlerden dis paydaslarin
memnuniyet dizeyleri cok iyiden iyiye dogru su
sekilde siralanmistir: “Proje Planlama, Akim Gézlem
Degerleri ve Harita Calismalan’, “Gélet, Sulama-
Drenaj, Taskin Projeleri ve Insaatlar’, “icme,
Kullanma ve Sanayi Suyu Temini Calismalan’,
“AR-GE ve Kalite Kontrol Laboratuvar Hizmetleri”’,
“Baraj ve Hidroelektrik Santral (Hes) Projeleri ve
Insaatlan’, “Su Yapilarinin Jeolojik, Hidrojeolojik
ve Jeoteknik Etitleri Ve Yeralt Suyu Kaynaklar
Caligmalar”’,  “Malzeme, Makine, Techizat ve
Tagitlan Temin le i§|e1m¢ ve Kiralama Hizmeti”,
“Kamulastrma, Satis, Irtifak  Hakki, Kiralama
Hizmetleri, “Strdurilebilir Hizmet Uretimi igin Gerekli
Tesislerin Isletme, Bakim ve Onanmi”’ seklinde bir
memnuniyet siralamasi yapildigi gérilmustir.
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DSI’NiN VERMIS OLDUGU HiZMETLERDEN YARARLANMA SIKLIGI

AR-GE ve kalite kontrol laboratuvar hizmetleri

Proje planlama, akim gézlem degerleri ve harita
cahgmalan

Malzeme, makine, techizat ve tasitlar temin ile
isletme ve kiralama hizmetleri

Su yapilarinin jeolejik, hidrojeolojik ve jeoteknik
etitleri ve yeralt suyu kaynaklan calismalar

Strdurilebilir hizmet Gretimi icin gerekli tesislerin
isletme, bakim ve onarimi

Gélet, sulama-drenaj, taskin projeleri ve
ingaatlan

Igme, kullanma ve sanayi suyu temini calismalar

Baraj ve Hidroelekirik Santral projeleri ve insaatlan

Kamulastirma, satis, irtifak hakki, kiralama hizmetleri

Ankete Katilan Sayisi: 1816

%75
000000000000000000000000000000000000000 %75
00000000000000000000000000000000000000 %74
00000000000000000000000000000000000000 %73
00000000000000000000000000000000000000 %73
0000000000000000000000000000000000000 %71
00000000000000000000000000000000000 %67
000000000000000000000000000000000 %64
000000000000000000000000000000000 %62
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DSI’NIN iYi BULUNAN YONLERI

Sayginlik

Kurum imaij

Govenirlilik

Topluma yararlilik

Calisanlarinin bilgi, beceri dizeyi

Cevreye duyarlilik

Hizmet kalitesi

Yeniliklere ve degisime acikhk

0000000000000000000000000000000000000000 %77
00000000000000000000000000000000000000 %74
0000000000000000000000000000000000000 %72
0000000000000000000000000000000000000 %71
00000000000000000000000000000000000 %67
0000000000000000000000000000000000 %65
0000000000000000000000000000000000 %65
00000000000000000000000000000000 %61

Diger kurumlarla igbirligi

00000000000000000000000000000000 %61

Bilimsel dOzey 00000000000000000000000000000000 %61
Yatinmlarin verimliligi 000000000000000000000000000000 %59
ile’ri§im ve b”gi edinme 000000000000000000000000000000 %59
Hatasizlik 000000000000000000000000000 %53
i§|em hizi 000000000000000000000000 %49

Ankete Katilan Sayisi: 1816
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SIRA
NO

DIS PAYDAS LISTESI

KURUM ADI
Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi
Devlet Planlama Teskilati Mustesarlig
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK)
Ulusal Bor Aragtirma Enstitist Bagkanhg:
Kamu ihale Kurumu
Devlet Personel Baskanlig
Torkiye Istatistik Kurumu
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Hazine Mistesarhig:
Harita Genel Komutanlig:
BOTAS Genel Midirligu
GAP idaresi Baskanlig
EIEI Genel Midurlogo
Maden Isleri Genel Modirlugo
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Devlet Meteoroloiji Isleri Genel Mudirligu
Karayollar Genel Midurligi
Kibris Isleri Misavirligi
Mahalli idareler Genel Mudorligu
iller Bankasi Genel Modirlugo

Vakiflar Genel Mudurligo

SIRA
NO

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

8

40

41

KURUM ADI
Tapu ve Kadastro Genel Midirligi
Afet Isleri Genel Modurlogo
TEMSAN A S.
Muhendis Odalart (TMMOB)
Sayistay
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Toplu Konut idaresi Baskanligs
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligi
KKTC Su lsleri Dairesi
Devlet Malzeme Ofisi
Valilikler
il 6zel idareleri

Belediyeler

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu Genel Mudurliguo

Maliye Bakanhg - Bitce ve Mali Kontrol
Genel Mudirlogo

Maliye Bakanhgi - Muhasebat Genel Mudurligi
Maliye Bakanhgi - Milli Emlak Genel Midurlugo
Enerji Bakanhgi - EUAS Genel Modirligo

Enerji Bakanhgi - Enerji Isleri Genel Mudirlogo



SIRA
NO

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62
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DIS PAYDAS LISTESI

KURUM ADI
Dinya Bankas:
UNDP
Tarim ve Kéyisleri Bakanhg
Tanmsal Uretim ve Gelistirme Genel Midurigo
Koruma ve Kontrol Genel Mudirligo
Tarimsal Arastirmalar Genel Midirl6go
Enerji Bakanhg:
TETAS Genel Mudorlogo
TEIAS Genel Mudirlugo
TEDAS Genel Mudirligi
MTA Genel Midirligi
TPAO Genel Mudirligi
ETi Maden Isletmeleri Genel Mudorligu
Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlig
Bayindirlik ve iskan Bakanhgs
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DURUM ANALIZI

E) KURULUS ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

a. GZFT (Giclti ve Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Kurumlar planlama sireci icerisinde icsel
etkenler olarak giicli ve zayif ydnlerini, digsal
etkenler olarak da firsat ve tehditleri analiz
ederler. Béylece buginki durumu ortaya
koyarken gelecekte de karsilagma ihtimalleri
olan olgular  bir arada degerlendirir
ve gelecege yonelik stratejilerini ortaya
koyarlar.

DSI de bitoin kamu  kurumlan  gibi
hazirlamakta  oldugu  Stratejik  Planda
kullanmak  Gzere 26-27 Eylol 2007
tarihlerinde  Genel Mudurlokte, 16-25

Ekim 2007 tarihleri arasinda ise tUm tasra
teskilatinda GZFT (Guclu ve Zayif yénler,
Firsatlar ve Tehditler) anketleri yapmustir.
Cogulcu  katihm ilkesi dogrultusunda i
paydaslarn gérisleri alinarak halihazirdaki
qucly yénler ve zayif yénler belirlenmis,

kurulusa iliskin - uzun dénemde ortaya
cikabilecek firsatlar ve tehditler tespit
edilmisti. Bu tespitler sonucunda elde

edilen veriler DSI"nin stratejik amaclarinin ve
hedeflerinin belirlenmesinde kullanilmistir.

GZFT analizinde, gicli olarak gérilen
yoénler ve firsatlanin, zayif olarak gérilen
yonler ve tehditleri nasil savusturabilecegi
de degerlendirilmistir.



b. GZFT Anketlerinin Degerlendirmesi

Stratejik  Plan  hazirhk  calismalan  kapsaminda
Merkez ve bélge mudirliklerinde gérev yapmakta
olan bitin calisanlarla Stratejik Plan ve GZFT

analizi  bilgilendirme  toplantilart  yapilmistr.
Toplantilarin sonunda 4 900 DSI calisaninin
kahldigi ve dUsUncelerini  serbestce yazabildigi

GZFT anketleri uygulanmigtir. Anketler Merkez ve
bélge mudurluklerinde ayrn ayr degerlendirilmistir.
Stratejik Plan Yuritme Kurulu tarafindan da toplam
8 730 gorusin yer aldigi butin degerlendirmeler
birlestirilmis, gucli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler
ayri tablolar haline getirilmis, birbirleriyle etkilesimleri
incelenmis ve yorumlanmistir. Béylece DSI’nin kurum
olarak GZFT anket analiz sonuclari ortaya cikmistir.
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Anketlerin analizinden cikan en &nemli sonug su
sekilde ozetlenebilir:

DSI, “’Su yénetiminde lider kurulus olmasi yéninde
gUcli bir imaja sahip olmasi”’, “Bitirilmis olan buytk
projelerden dolay kurumsal bilgi ve tecribenin
varhg”’, ""Diger tuzel kisilerle isbirligi yapabilme
becerisi” ve ‘“Moral degerlerin varligi nedeni ile
dzverili calisan personele sahip olmasi” gibi gucli
yanlara sahiptir. Ayrica éninde “"Kiresel 1sinma
ve iklim dengesizligi sonucu suyun &neminin
artmasi”’, ""Yerel yénetimlerin su ile ilgili projelerdeki
yetersizligi’’, V. Dinya Su Forumunun Turkiye'de
yapilmasi” ve “Teknolojik ilerlemeler’” gibi de
firsatlar  bulunmaktadir. DSI, bu giclo yénlerini
muhtemel firsatlarla birlestirerek “’Personelin verimli
ve etkin calishrilamayisi’””, ““Makine ve techizatin
kismi yetersizligi ve etkin kullanilamayisi’” gibi zayif
yonleri ile “Yasal dizenlemelerin belirsizligi  ve
DSI'nin yetkisinin azalhlmasi calismalan’’, “Bilingsiz
su tuketimi’”” ve “’Odenek yetersizligi’”” gibi muhtemel
tehditleri savusturabilecek yéntemleri gelistirebilir.



GZFT TABLOSU

Bitirilmis olan buytk projelerden dolayr kurumsal bilgi ve tecribenin varligi

Personel sayisinin farkli meslek gruplarini kapsayacak bicimde coklugu; personel profilinin genc ve

o  dinamik niteligi
w Sy yénetiminde lider kurulus olmasi yéninde gicli bir imaja sahip olmasi
- Teskilat yapisinin fonksiyonel ayirnmi nedeni ile departmanlarin uzmanlagsmasi; Gérev ve yore
Z  farkliliklar dikkate alinarak Merkez ve Bolge birimleri seklinde olusturulmus, yaygin bir teskilat
‘O yapisina sahip olmasi
> Kurumsallagsma adina yénetimin yapisal elemanlarinin varligi, bunlarin benimsenmesi ve kisisellikten
;> arnmisg olmasi
—  Moral degerlerin varligi nedeni ile personelin &zverili olmasi
9 AR-GE ve Kalite Kontrol uygulamalari ile arastirma ve yenilesmeye aciklik potansiyeli
:3 Diger tuzel kisilerle isbirligi yapabilme becerisi
Halihazirda makine ekipman gicinin varligi ve ekstra yiklenmelere uygunluk
iletisim ve teknolojik donanim altyapisinin yénetisim ve etkilesime misait olugu
Cagin geregi olan modern yénetim yéntemlerine yatkin bir personel profilinin varlig
o  Maas ve 6zlik haklar yetersizliginden dolayr personel géci
o Kalifiye personel sayisinin her gecen gin azalmasi
:g Makine ve techizatin kismi yetersizligi ve etkin kullanilamayis
> Yatinm bitcesinin yetersizligi ve azalmasi
Y Gorevde yikselme ve atamalarda mevzuatin uygulanmasinda yasanan zorluklar
: Personelden tam randiman alinamamasi
N Calisanlarin kendi aralarinda ve yénetim kademeleri ile iletisim ve koordinasyonunda noksanliklar
Kiresel isinma ve iklim dengesizligi
Suyun dneminin artmasi
:(‘ DSi’nin bir marka olarak algilanmasi
: Kurumumuzun bagli oldugu Bakanin DSI Genel MidirlGgio yapmis olmasi
< Buyuk projelerin isletmeye alinmasi
2 Teknolojik ilerlemeler
w  Arazi toplulastirmasi calismalar
Yerel yénetimlerin su ile ilgili projelerdeki yetersizligi
V. Dinya Su Forumu
Diger kuruluslardaki Gcretlerin daha cazip olmasi nedeniyle olusan personel erozyonu
z Siyasi midahalelerden kurumun etkilenmesi
: Kamu hizmet arzinin ézellestirilmesi
‘A Odenek yetersizligi
T  Diger kurumlarla yetki catismasi
r Yasal dizenlemelerden kaynaklanan yetki belirsizligi

Bilingsiz su tiketimi ve suyun ticari mala dénismesi



DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU GZFT ANALIZ (GUCLU YONLER)

Butce imkanlari Diger

%?2 %1 Fiziksel imkanlar

Yénetim ve kontrol %10
%3 —\
Sunulan hizmetler
%23
Ozlik haklar AN

%16

¥ Kurulus yapisi

kiltdr ve degerler
%37

Bilgi ve teknoloji
%8

DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU GZFT ANALIZ (ZAYIF YONLER)

Bltce imkanlari Diger

%5 %11
Fiziksel imkanlar
S %10
Yoénetim ve kontrol
%24
/\_ Kurulug yaprsi

kiltdr ve degerler
%2

Sunulan hizmetler J

Bilgi ve teknoloji
%5

%4

Ozlik haklari
%40

Ankete 4 900 DS calisani katilmigtir.
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c. Risk ve Belirsizlik Analizi

RISK ANALIZI

RISKLER ACIKLAMA

Ongoérilemeyen buyiklik ve siklikta yasanmasi muhtemel kuraklik,
tagkin, deprem gibi dogal afetler nedeniyle planin revize edilme ihtiyaci
dogabilecektir.

1| Dogal Afetler

Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin stratejik plan
bitcesinin saglanmasi gereklidir, aksi takdirde plan hedeflerine
ulasilamayacaktr.

Stratejik Plan Ve Bitce
Uyumu

Siyasi iradenin énceliklerinin degismesi durumunda; stratejik planin

9 Siys] leraiiler genisletilme veya daraltilma yéninde degistiriimesi gerekecektir.

Kurumumuz faaliyetlerini etkileyen ve gelecekte daha fazla etkileyecegini ngdrdigimiz
tehditler GZFT analizinde belirlenmis olmakla birlikte bunlarin stratejik planin uygulanmasini
etkileyebilecek duzeyde olanlar asagida belirtilmistir. Stratejik plan bu tehditlerin bertaraf

edilecegi 6ngorisu ile hazirlanmusgtir.

BELIRSIZLiK

Odeneklerin yetersizligi ve
1| zamaninda verilmemesi

2| Personel rejimi

Yasalardaki belirsizlikler ve
3| kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

BELIRSIZLIK ANALIZi

Islerin planlanan sirede
bitirilememesi,
Projenin faydaya dénismemesi

Ozluk haklannin yetersizligi
nedeniyle sirdirilebilir personel
istihdaminin saglanamamasi,
tecribeli eleman sayisinin
giderek azalmasi, yeni personel
yetigtirilememesi

Kurumlar arasi gérey, yetki

ve sorumluluk sinirlar ile
ishirligi alanlarinin agik olarak
belilenmemesi.

Suyun tek elden yénetilmemesi

MAHSURLARI

Bitceden yeterli 6denegin
zamaninda verilmesi
Yeni finans modelleri

Personel &zltk haklarinin
iyilestirilmesi
A Grubu Kadronun

(Su Uzmanlan) olusturulmasi

Gerekli mevzuat degisikliklerinin
yapilmasi
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a. Insan Kaynaklari

Devlet Su lsleri Genel Mudurlogonon  ziraat (658), makine (481), jeoloji (381),
Merkez ve tasra teskilatinda toplam 22 harita (208), elektronik (102), meteoroloji
619 personel bulunmaktadir. Bunun 6 534 (99), cevre (83), maden (72), elekirik (80),
adedi devlet memuru, 172 adedi sézlesmeli  kimya (65), jeofizik (60) ve diger mihendislik
ve 15 724 adedi de isci personeldir. Devlet  dallarinin hemen hepsini iceren genis bir
memurlarinin biyiok bélumi teknik personel  yelpaze géstermektedir.

olup, bunlar da sirasiyla insaat (1 264),

DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU PERSONEL MEVCUDU
(17.12.2009 tarihi itibariyle)

. : I

8 5 % gz I %3 g & 8

% 2B 2B xE 2B S 23 = T -

E %3 Z3 83 23 $3 H2 ¥ o i

5 &% ET 3IT ST 0BF Q¥ 3 6 O
MERKEZ 453 904 24 19 1400 1] s S92
TASRA 1271 3762 58 43 5134 171 15213 189 20707
TOPLAM 1724 4666 82 62 6534 172 15724 189 22619

Not: Sézlesmeli personelin 168'i teknik personel, 4'G doktordur.
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DSI'nin  kurulus  kanunu  ve  diger
ilgili mevzuatla verilen gérevleri dikkate
alindiginda insan kaynaginin temin edildigi
cesitli  meslek disiplinlerinin  bir arada
koordinasyon halinde calisma mecburiyeti
ilk bakista hissedilmektedir. DSI insan gici
politikasi ve ilkeleri cercevesinde 657 sayili
DMK ile Is Kanunu'nun istihdami dizenleyen
usul ve esaslarina goére isin 6zelligi ve
hizmetin gere@ine uygun insan gicU temin
edilmekte ve en faydali olabilecegi alana
yerlestirilmektedir.

Personelin  gérevlendirildigi  alanlar
dikkate  alindiginda  teknik  birimlerin
uygulamalari ve destek hizmetlerinin belirgin
ayrminin - hemen ardindan  muhendislik
ve fen alanindaki faaliyetler, bir is akigi
manh@iyla etit calismalar, harita alimi,
planlama, projelendirme, tatbikat  ve
kontrollik ile isletme fonksiyonlar gibi tali
konularda uzmanlasma olgusunu yaninda
getirmektedir.

Ayni meslegin formasyonuyla kuruma
giren meslek mensuplarinin yukarida sayilan
fonksiyonlarda  farkli  konularda  yeterlik
kazanmasiyla, mesleki formasyonun cesitliligi
uzmanlasma bazinda giderek daha da
artmaktadir.

Hem  ihtiyag  duyulan  alanlarda
kuruma yeni kahlan personele bilgi beceri
kazandirmak hem de sonuca ulasmada
anlamli bir butinin  kendi sahasindaki
islemleri gerceklestirme yolunda bir arada
calisma alskanliklart ile is  kargisinda
olumlu tutum  gelistirmek  dUsuncesiyle

insan kaynaklarinda  strdirolebilir - egitim
faaliyetleri plan dahilinde tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Kuruma intibak, yetistirme, gelistirme
maksatll  egitim  calismalarinin yaninda
uygulama sonuclarninin veya is karsisinda
problem  ¢ézme teknikleri, aragc ve
yontemlerinin paylasimi maksatli ayni meslek
ve alt mesleki uzmanlk mensuplarnin
belli periyotlarda bir araya gelerek durum
degerlendirmeleri de egitsel disiplinle kayit
altina alinmaktadir.

Kurumun &z kaynaklaryla gerceklestirilen
egitsel etkinliklerin yaninda diger kurumlar
ve akademik (ulusal ya da uluslar arasi)
kuruluglar ile meslek odalarnin ihtiyacg
duyulan alanlardaki faaliyetlerine de katki ve
katilim saglanmaktadir.

Yardimci-destek hizmetlerinin mahiyeti,
iktisadi ve idari bilimler ile beseri bilimlerden
(hukuk, egitim, biro yoénetimi, insan
kaynaklari, sosyoloji vb) gelen bazi meslek
mensuplarinin bir arada zaman iginde kendi
mesleginde uzmanlk kariyeri ile Grettigi
katma degeri gerektirmektedir.

Tom  kamu kurumlarinda goérilebilen
orfak  alanlarda  hem  DSI'nin  asli
fonksiyonlarinin  idamesi  icin  gerekli

danisma/denetim ve destek hizmet sistemleri
isletiimekte hem de Uretime esas islemlerin
mevzuata  uygunluk,  kalite,  verimlilik
kriterleri izlenmekte ayrica kamunun idari
ve mali disiplin, usul ve esaslarinin kurum
tasarruflan  Gzerindeki  yénetsel  denetfimi
gerceklestiriimektedir.



b. Kurum Kultdrd

DS hizmetlerinin yénetiminde ihtiyac duyulan
usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki
degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Suyun
faydasinin ve zararlarinin yénetilmesinde gecmisten
gelen, bilgi ve tecribelerin yazili dokimantasyonlari
olan talimatlar, genelgeler, denetim sonuclar
gibi  basili  ve dijital ortamdaki kaynaklardan
faydalanilmaktadir.

DSi'de gerek ic iletisim gerekse dis iletisimde
resmi, acik iletisim arac ve ydntemleri kullanilir. Her
torli yozisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde
yOrotolor. Birimlerin kendi icindeki iletisimi; resmi
yazisma, muhtira ve talimatlar, periyodik toplantilar,
seminer, sempozyum, calisma plani, raporlama
sistemi, haberlesme arac ve yéntemleri kullanilarak
saglanmaktadir.  Genellikle arazi  calismalarinda
iletisim telsizle yapilmaktadir. Calisanlarin  dilek,
sikyet ve &nerilerini Ust ydnetime iletmelerinde
e-posta, dilekge, iletisim kutulari, calisan memnuniyeti
anketleri kullaniimaktadir. Gergek ve tuzel kisilerin
Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde yapacag:
basvurular ilgili yasa ve yénetmelikler cercevesinde
neticelendirilmektedir.

Bunun yani sira DSI’nin asli faaliyet konularindaki
mesleki-teknik bilginin temini ve gelistiriimesi icin
diger kamu kurumlar, akademik kuruluslar, ulusal
ve uluslar arasi mesleki otoriter kuruluglarla ortak
gerceklestirilen egitsel faaliyetlerden edinilen bilgiler
de kullaniimaktadir.

DSi’de heryil ist ydneticilerin katildigi Mutabakat,
Degerlendirme ve Takdim toplantilari karar alma
sUrecinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu toplantilar
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sonunda hazirlanan Uzun Vadeli Uygulama ve
Yatinm Programinda yer alan projeler énem, aciliyet
ve oncelik gibi kriterlere gére Ust ydnetim tarafindan
degerlendirilerek Yillik Yatirnm Programina alinir. Bu
sirec kurum koltoronin gelistirilerek aktarlmasini
saglamaktadir.

Gerceklestirilen kurumsal 6lcekteki her faaliyetin,
projenin kayit altina alinarak sonuclarin arsivlenmesi
daha sonraki  dénemlerde benzer nitelikteki
calismalarin bilgi kaynagini olusturmaktadir.

Hizmet kapsami itibariyle DSI yurt sathina
yayilmis  bir kurumdur. Bu bakimdan, Glkemizin
her késesinde vatandaslarin taleplerine muhatap
olmaktadir. Vatandas ve hizmet odakli olarak ézverili
calisma anlayisi, DSI'nin kuruldugu ginden bu gine
benimsemis oldugu en temel dzellikler arasinda yer
almaktadir.

Kurumun asli fonksiyonlarinda hizmet Greten is
guct profilinin gelistirilebilmesi icin, egitim ihtiyac
tespit edilmekte ve uygulanmakta, mesleki alanda
gelisim ve intibak saglanmaktadir. DSI’de periyodik
olarak dizenlenen hizmet ici egitimler ayni meslek
grubundan personelin veya benzer isleri yUriten
tom calisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasini
ve kurumsal aidiyetin gelismesini saglamaktadir.
Ayrica calsanlarin  mesleki  gelisimi  akademik
alanda aldiklarr egitimin yani sira usta-cirak ilikisi
ile de pekistirilmektedir. Ancak son dénemde
6zItk  haklarnnin  yetersizliginden  kaynaklanan
personel géci yasanmis olmasi kurum kiltGrinin
aktarlmasinda sorun yaratmaktadir.
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c. Teknoloji

DS kamu kurumlar arasinda ilk Bilgi
Islem  Merkezini  kuran (1961  yilinda)
kuruluglardan  biridir.  Zaman icerisinde
Karayollan Genel Mudurlugu, TBMM, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve TUBITAK
(Keban Baraji mthendislik calismalan) gibi
kurumlara teknik destek vermistir.

Kurumda 1991 yilina kadar sirasiyla;

* 1961 yilinda URIBM 602 Calculating

Punch

* 1963 yilinda IBM 604 Electronic
Computer
1964 yilinda IBM 1401
1968 yilinda IBM 360 Model 30
1977 yilinda IBM 370 Model 125
1988 yiinda IBM  4331/L02

sistemleri kiralama yolu ile kullanilmigtir.

1991 yilindan  sonra  teknolojinin
ucuzlamasi ile kiralama  yénteminden
vazgecilerek Intel tabanli daha hizli ve
cok kullanicili  sistemler satin  alinmaya
baslanmistr. Oz  kaynaklarimizla  alinan
ilk sistem NCR 3445 olup, 1997 yilinda
DC 3600 Avion serisi devreye alinmis,
devam eden yillarda gelisen teknoloji
izlenerek 1998 yili basinda dsinet’in Genel
Mudurlokteki uygulamasi baslatilimigtir.

1998 vyili basinda kullanima acilan
yerel agimiz gerek data, gerek ses ve
gorunts  trafigini tasiyabilecek  sekilde
ana omurga Uzerinde ATM teknolojisi ve
katlarda bulunan dagmim merkezlerinden
data prizlerine kadar da Ethernet teknolojisi
kullanilarak dizayn edilmistir. 2001 yilinda
25 Balge Mudurligt 64 Kb baglanti ile
Genel Mudirlok agina dahil edilmistir.

2001 yili sonunda Genel
Muodurlogomizdeki yerel ag akfif cihazlar
degistirilerek gigabit teknolojisine gecilmis
ve bugin kullanilan teknolojinin alt yapisi
hazirlanmighr. 2008 yili itibariyle depolama
kapasitesi 8 terabyte’a cikarlarak benzer
buyukltkteki kamu kurumlari arasinda en
yUksek kapasiteye ulasilmig ve bélgeler arasi
ag kapasitesi 5-10 Mbps’e, Genel Mudurltk
internet ¢ikis kapasitesi ise 100 Mbps’e
yUkseltilmistir. Ayrica telsiz network baglanti
sistemi kurularak hizmete sunulmustur.

Gerekli  bilgisayar donanimi  temin
edilerek DSi’de calisan her teknik elemana
bir bilgisayar dismesi saglanmis ve isler
elektronik ortamda yapilmaya baslanmistir.
Ihtiyac duyulan programlar ve kullanim icin
kurslar ve seminerler duzenlenerek bilgi
teknolojilerinin taninmasi, kullanilmasi ve
her kademedeki yoneticilerin Yénetim Bilgi
Sistemi programlarini bilgisayar ile takip
edebilecek duruma gelmeleri saglanmustir.



DSI bilgisayar agi tzerinden, ayni anda 360
kisinin gérisme yapabildigi VolP telefon sistemi
devreye alinmistir.

Video konferans sistemleri ile DSI agri icinde
yer alan tum birimler mevcut bilgisayar alt yapisini
kullanarak ses ve gérinti transferi ile ayni anda
36 nokta arasinda gérisme yapabilmektedirler.
Dolayisiyla yatinm projelerinin izlenmesi, olaylara
midahale ve projeler Gzerinde karsilikli tartisma
ortami yaratilmishr. Elektronik imzaya (e-imza) gecis
sUrecinde ise son asamaya gelinmistir.

DSi'de dinya standartlarina uygun bir su veri
tabani kurma calismalarina baslanmis olup, yeralt
suyu ve rasat degerlerinin su veritabanina aktarilmasi
isleri devam etmektedir. Su Veri Tabani Projesiyle;
Turkiye’'nin her yerinden erisilebilecek veriler anlik
olarak sorgulanip sonuglar Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) yardimiyla izlenebilecektir.

d. Mali Durum

DSI 6200 sayili Kanunla kurulmus Katma Butceli
bir kurulusg iken, 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu” geregi 2006 yilinda Genel Bitceye
dahil edilmis ve Merkezi Yénetim Bitce kapsaminda
Analitik Butce uygulamasi ile calismalarina devam
etmektedir.

DSI Ulkemizin en boyuk yatirimei
kuruluslarindandir. Bu nedenle de devlet bitcesinden
aldigi pay pek cok kurumdan daha fazladir. 1954ten
2009’a kadar gecen sire géz énine alindiginda,

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

“DSI Hidroloji Katmanini  olusturmak  tzere
1:100000 Olcekli Harita Sayisallastirma Projesi”
gelistirilmisti. Bu projeyle tom akarsular, géller,
baraj ve goletler, kaynaklar gibi hidrografya
katmanlari, fabrika ve maden ocagr gibi kirlefici
unsurlar ile yollarin CBS ortaminda sayisallastinimasi
gerceklestirilmistir.

Planlama ve proje calismalarinda kullanilmak
Uzere ihtiyag duyulan temel althk haritalar
1:250000, 1:100000 ve 1:25000 &lcekte raster ve
vektér olarak temin edilmistir. Béylece, 1:1000000
dlcekten 1:100000 blcege kadar tom althk haritalar
kullanilarak kurum tarafindan ihtiyac duyulan CBS ve
proje calismalari icin veri altyapisi tamamlanmustir.

TSE ISO EN 27001 Bilgi Guvenligi Belgesi igin
de gerekli calismalara baslanmistir.

cok buytk projelere imza atmis olan DSi’nin devlet
bitcesinden aldigr payin bazi yillarda (1986) %
10,81’e kadar yukseldigi ancak genel olarak yillar
itibariyle diUsus gésterdigi  gorilmektedir. 2009
yih butcesinde bu oran % 1,88’e diusmustir. Ayni
durum yatinm bitcesinde de gériolmektedir. DSI
yahrnm butcesinin bazi yillarda (1986) devlet yatinm
bitcesinden aldigi pay % 53,86 sina kadar yikselmis
ancak daha sonra yillar itibariyle disis géstermistir.
2009 yili butcesinde bu oran %21,93 olmustur.



YILLAR
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DEVLET
3110

3995

3525

4330

5107

6 654

7 805

9 552

10 689

12 949

14 606

18 548

18 529

19 132

22 734

26 669

29 893

38 472

51 968

62 709

83 860

109 253

154 057

225752

266 359

406 878

770 040

1558 743

TOPLAM BUTGELER

DSi BUTCE iLE
VERILEN

129
192
253
404
426
551
561
567
671
728
992

1339
1658
1764
2163
2315
2535
2743
3490
4103
4884
6481
9810

14 433

19 703

27102

43959

105 019

KURULUSDAN BU YANA DSi BUTCESI

%
PAYI

4,15
4,81
7,18
9,33
8,34
8,28
719
5,94
6,28
5,62
6,79
7,22
8,95
9,22
9,51
8,68
8,48
7,13
6,72
6,54
5,82
5,93
6,37
6,39
7,40
6,66
5,71

6,74

DSI REVIZE
BUTCE

129
192
253
404
426
551
561
567
671
728
983

1332
1607
1756
2342
2410
2 666
2951
3589
4297
5069
6874

11011

16 290

21 966

30135

57 278

119 067

%
PAYI

4,15
4,81
7,18
9,33
8,34
8,28
7,19
5,94
6,28
5,62
6,73
7,18
8,67
9,18

10,30
9,04
8,92
7,67
6,91
6,85
6,04
6,29
7,15
7,22
8,25
7,41
7,44

7,64

DEVLET
899

1222

1049

1462

1578

2 264

2873

3021

3498

4255

3630

4145

4 331

5251

6195

6 939

6991

7916

9 455

15 565

22 299

30 587

48 732

78 354

82 641

116 886

195 995

377 500

YATIRIM BUTGELERI

DSi BUTCE iLE
VERILEN

123
183
242
391
411
518
540
542
640
694
857

1116
1399
1444
1861
1906
2 001
2109
2723
3326
3878
5025
8369

13200

17012

23 370

38900

90 700

%
PAYI

13,68
14,98
23,07
26,74
26,05
22,88
18,80
17,94
18,30
16,31
23,61
26,92
32,30
27,50
30,04
27,47
28,62
26,64
28,80
21,37
17,39
16,43
17,17
16,85
20,59
19,99
19,85

24,03

DSi REVIZE
BUTCE

123
183
242
391
411
518
540
542
640
692
815
1104
1346
1431
1888
1982
2 089
2118
2769
3190
3 940
5284
9 265
14 557
18 829
25108
50 920

99 201

%
PAYI

13,68
14,98
23,07
26,74
26,05
22,88
18,80
17,94
18,30
16,26
22,45
26,63
31,08
27,25
30,48
28,56
29,88
26,76
29,29
20,49
17,67
17,28
19,01
18,58
22,78
21,48
25,98

26,28



YILLAR

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

DEVLET
1804 708

2 600 000

3285 000

5542182

7254100

11 050 700

20881 900

32 933 400

64 400 400

104 780 000

207 800 000

397 179 000

818 840 000

1 330 920 000

3510989 000

6254 921 000

14 789 475 000

27 143 467 000

46 713 341 000

48 359 962 000

98 131 000 000

145 949 120 000

149 945 082 000

155 627 544 000

174 321 617 000

204 988 546 000

222 553 217 000

260 369 794 516

TOPLAM BUTGELER

DSi BUTCE ILE
VERILEN

114 769

169 204

230 440

394 063

586 579

647 204
1571383

2 324 800
3759578
5779115

11 323 240
20 345 338
36 486 920

51 235815
112 290 300
221 958 290
376 887 600
638 916 550

1 088 083 250
1 309 495 000
2081 671000
3 068 982 000
2790119 000
3735 649 000
3789 577 000
3957 851 000
3792556 000

5204 153 420

KURULUSDAN BU YANA DSi BUTGESI

%
PAYI

6,36
6,51
7,01
7,11
8,09
5,86
7,53
7,06
5,84
5,52
5,45
5,12
4,46
3,85
3,20
3,55
2,55
2,35
2,33

2,71

1,93
1,70

2,00

DSi REVIZE
BUTGE

121173

177 469
268776

486 517

783 855
1028116
1721955
2713768
3796 645

7 140 564

12 386 750

21 058 598
28 581 232
57 766 236
116 516 709
282 523 494
431 887 990
764113 392
1334 367 946
2 031 941 480
3422 687 629
3094 977 229
3125765 987
3 854 660 205
3829 564 309
4031 740 471
5252118 583

5204 153 420

%
PAYI

6,71
6,83
8,18
8,78
10,81
9,30
8,25
8,24
5,90
6,81
5,96
5,30
3,49
4,34
3,32
4,52
2,92
2,82
2,86
4,20
3,49
2,12
2,08
2,48
2,20
1,97
2,36

2,00

DEVLET
446 700

653 600

744 500

1 004 891

1303 100

1 854 000

3471 000

5287 600

9 814 400

14 650 000

27 000 000

47 000 000

86 000 000

88 500 000

239 000 000

711 433 000

1260 461 000

1781 131 000

3 093 035 000

5010051 000

8 810 865 000

8 281 439 000

8 665 197 000

10586 171 000

13 315754 638

14 152 024 000

14215 531 854

14 895 191 000

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

YATIRIM BUTGELERI

DSi BUTCE iLE

VERILEN
100 511

146 000

201 000

346 500

530 000

575 900

1458 303

2 158 000
3423 245
5023 560

9 333 540

17 355 338
32180610
33 543 000
86 440 300
171 560 330
284 622 000
459 725 000
736 365 000
895210 000
1357 308 000
2 229 435000
1770 124 000
2 665097 000
2 625 000 000
2 640 300 000
2 362 533 000

3 646 058 020

%
PAYI

22,50
22,34
27,00
34,48
40,67
31,06
42,01
40,81
34,88
34,29
34,57
36,93
37,42
37,90
36,17
24,11
22,58
25,81
23,81
17,87
15,40
26,92
20,43
25,18
19,71
18,66
16,62

24,48

DSi REVIZE
BUTCE

108 712

157 564

231 898

427 740

701 844

881 206

1571 456

2 422 221
3237 147

6 048 392

10 029 724

17 691 798
23 687 435
34 354 414
83 659 126
201 412 281
303 089 929
502 964 142
878 971 445
1380 616 844
2539078272
2030712 506
2043013216
2 657 195 491
2 595 632 309
2 643 669 722
3546 206 083

3 646 058 020

%
PAYI

24,34
24,11
31,15
42,57
53,86
47,53
45,27
45,81
32,98
41,29
37,15
37,64
27,54
38,82
35,00
28,31
24,05
28,24
28,42
27,56
28,82
24,52
23,58
25,10
19,49
18,68
24,95

24,48



>

DURUM ANALIZI

e. Organizasyon

Devlet Su lsleri Genel Mudirligu merkezi
Ankara’da  bulunan  Genel  Mudurlok
makami tarafindan yénetilmektedir. Gérev,
yetki ve sorumluluklar belirlenmis 13 adet
daire baskanhg bulunmaktadir.  Bunlar;
Strateji Gelistirme, Etud ve Plan, Proje ve
Insaat, Barajlar ve Hidroelektrik Santraller,
lcmesuyu  ve Kanalizasyon, Emlak ve
Kamulastirma, Jeoteknik Hizmetler ve Yeralti
Sulari, Makine imalat ve Donatim, Isletme
ve Bakim, Teknik Arastirma ve Kalite Kontrol,

Teknoloji, Personel ve Egitim ile idari ve Mali
Isler Daire Baskanliklardir. Genel Modurlik
binyesinde ayrica Teftis Kurulu Baskanhgi,
Ic Denetim Birimi Baskanhgi ve Hukuk
Musavirligi  birimleri de yer almaktadir.
Bunlara ilaveten Dis iliskiler Mosavirligi
ve Umumi Muinasebetler Musavirligi gibi
yardimci  birimler  bulunmaktadir.  Tasra
tegkilati ise 26 adet bolge midurliginden
olusmaktadir.
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BOLGE TASRA TESKILATII

BOLGE MERKEZ TESKILATI
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BOLGE MUDURLUGU

1. BOLGE MUDURLUGU
2. BOLGE MUDURLUGU

3. BOLGE MUDURLUGU

4. BOLGE MUDURLUGU

5.BOLGE MUDURLUGU

6. BOLGE MUDURLUGU
7. BOLGE MUDURLUGU
8. BOLGE MUDURLUGU

9. BOLGE MUDURLUGU
10. BOLGE MUDURLUGU
11. BOLGE MUDURLUGU

12. BOLGE MUDURLUGU
13. BOLGE MUDURLUGU

14. BOLGE MUDURLUGU

15. BOLGE MUDURLUGU

DSI ILISU PROJESI 16. BOLGE
MUDURLUGU

DSI 17.
DSi 18.
DSI 19.

DSi 20.

DSi 21.
DSI 22.
DSi 23.
DS 24.
DSi 25.

BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU

BOLGE MUDURLUGU

BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU
BOLGE MUDURLUGU

DSi CORUH PROJELERI
26. BOLGE MUDURLUGU

MERKEZI

BURSA
iZMIR

ESKISEHIR
KONYA

ANKARA

ADANA
SAMSUN
ERZURUM

ELAZIG

DIYARBAKIR
EDIRNE
KAYSERI
ANTALYA

ISTANBUL

SANLIURFA

MARDIN

VAN
ISPARTA
SIVAS

KAHRAMANMARAS

AYDIN
TRABZON
KASTAMONU
KARS
BALIKESIR

ARTVIN

KURULUS
TARIH]

1954
1954

1954

1954

1954

1954
1954
1954

1954

1954
1960
1960
1960

1993

1976

2008

1968
1969
1976

1976

1976
1977
1980
1993
1980

1998

KAPSADIGI ILLER

Bursa, Kocaeli, Yalova
Izmir, Manisa Usak

Eskisehir, Ankara’nin Polatl, Beypazari, Nallihan
ilcelerine bagl toplam 27 kd&y, Kitahya, Bilecik,
Sakarya

Konya (Aksehir haric), Nigde, Karaman, Aksaray

Ankara(Polatl, Beypazari ve Nallihan ilcelerine
bagh 27 k&y haric) Cankiri, Corum, Bolu,
Kirikkale, Dizce

Adana, Mersin, Hatay, Osmaniye
Samsun, Sinop, Amasya, Tokat, Ordu
Erzurum, Erzincan(Kemaliye harig), Agr

Elazig, Malatya, Tunceli, Bingdl, Cat Baraiji
insaatina minhasiran insaat tamamlanincaya
kadar gecici sireyle Celikhan ilcesi ve buna bagh
17 k&y, Erzincan ilinin Kemaliye ilcesi

Diyarbakir, Mardin, Siirt, Sirnak, Batman

Edirne, Tekirdag, Kirklareli

Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Yozgat

Antalya

istanbul, gérev alani; monhasiran Biyik istanbul
Su Temini Projesi olmak tzere bslge merkezi
(Istanbul ili) disinda kalan ve yalnizca bu proje

konulari ile ilgili isleri kapsamak tzere Bolu,
Sakarya, Kocaeli, Tekirdag ve Kirklareli illeri

Sanhurfa, GAP icerisinde yer alan Asagi Firat
Projesi (Projeye minhasiran etit, planlama, proje,
ihale, insaat tatbikat faaliyetleri)

Ilisu Projesi

Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Isparta, Afyon, Burdur, Konya ilinin Aksehir ilgesi
Sivas

Kahramanmaras, Gaziantep, Adiyaman, Celikhan
ilgesi ve buna baglh 17 kéyle ilgili Cat Baraji
insaat disinda kalan diger DSI hizmetleri, Kilis

Aydin, Mugla, Denizli

Trabzon, Giresun, Gimishane, Rize, Bayburt
Kastamonu, Zonguldak, Bartin, Karabik
Kars, Ardahan, Igdir

Balikesir, Canakkale

Coruh Projeleri Kapsamindaki Deriner, Yusufeli,
Borcka, Artvin ve Muratli Baraj ve HES Projelerinin
faaliyet alanlan



> KURUM STRATEJIS]

MISYON,

A vizvonve

TEMEL DEGERLERIMIZ




DEVLET SU ISLERI GENEL MOUDURLUGU

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

Ulkemiz su kaynaklarindan faydalanmak, zararlarindan korunmak,
bilim ve teknige uygun olarak, milli menfaatlerimizi gézeten bir
asu veilgilitoprak kaynaklarimizin gelistirilmesini saglamaktir

Su kaynaklarimizin; gelistirilmesi, korunmast,
yonetilmesi konularinda dinya lideri olmak

DSI hayatin temel unsuru olan suyu, ihtiyag duyuldugu yer ve zamanda,
yeterli miktar ve kalitede hazir bulundurabilmek, zararlarindan
insanlarimizin can ve mallarini koruyabilmek amaciyla asagida verilen
Temel temel degerler dogrultusunda hizmetlerini sirdirmektedir.

- Surdurilebilirlik - Cevreye duyarlilik - Seffaflik
Bilimsellik - Grup ruhu - Rasyonellik
- Kalite - Kathmailik

Degerler



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Ulkemizin su kaynaklarinin gelistirilmesi, korunmasi ve verimli kullaniimasi

kapsaminda, nehir havzalarninin sirdirilebilir su yénetimi

belirleyerek uygulamak

Dinyanin  ekolojik  dengesinin  olumsuz
etkilerle  bozulmaya basladigi  genel  kabul
gormektedir. Kiresel isinma ve iklim degisikligi,
hizl nifus arhisi ve gelisen sanayilesme gibi
etkenlerle basta icme suyu olmak Uzere suya
bagh diger sektérlerdeki talep sebebiyle suyun
giderek tficari mala déniusmesi dzellikle temiz su
kaynaklarinin énemini arttirmistir.

Diger yandan genelde yaygin olan bilingsiz
su tiketimi, suyun kalitesinin  ve miktarinin
korunmasina, iyilestirilmesine yénelik calismalarin
yetersizligi suyun yénetimi ve denetiminin yeterli
bilgi ve tecribe birikimine sahip bir kurulug
tarafindan  yapilmasinin = gerekli  oldugunu
gostermektedir.

Yapilan yeni dizenlemelerle suyun temini,
artilmasi ve tiketiciye ulashrlmasi ve atik sularin
vzaklastinimasi gibi konularda yerel yénetimlere
daha fazla yetki devredilmesine ragmen su
muihendisligi ve suyun ydnetimi  konusunda
yeterli bilgi ve tecribe birikiminin olmamasi
sebebiyle yerel ydnetimler ve suyla ilgili diger
kurumlar  kendilerinden  beklenen hizmetleri
karsilayamamaktadir.

politikalarini

DSI, kuruldugu 1954 yilindan itibaren
icmesuyu, tanm ve enerji sektérlerinde isletmeye
alinan projelerle edinilen kurumsal tecribesi,
bilgi birikimi ve givenilirligi ile suyun yénetimi ve
denetimi alanlarinda kanunla kendisine verilen
gorevleri basaryla yuritmektedir.

Bu stratejik amacin hedefleriyle birlikte yatinm
programlarina alinmasi Ulke gelecegi acisindan
boyok &nem tagimaktadir.  Bu  kapsamda
yapilacak olan akarsu havzalarinin master plan
calismalarinin - gincellenmesi ile  birlikte su
kaynaklar  kayt altina  alinacak, mevcut
kullanimlar ile kullanim &ncelikleri tespit edilerek
su kaynaklarinin optimum degerlendirilmesine
yonelik  politikalar  gelistirilerek  alternatif
projeler Uretilecektir. Ayrica, kuraklk ve iklim
degisikliginin su kaynaklarina olan etkileri, bu
konularda micadele metotlar ve adaptasyon
yéntemlerinin - belirlenmesi, suyun  kullanimi,
suyun miktar ve kalitesinin korunmasi ve atik
sularin dénisimi konularinda yapilan calismalar
degerlendirilecektir. Baylece DSI, suyu kontrol
eden ve yénlendiren politikalar Greten bir kurulus
olarak yetkinligini arthracaktr.



HEDEF 1.1

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

On Havzanin Master Plani GUncellenecektir

STRATEJILER

1. Havzanin mevcut su  kullanimlar  tespit 7. Havzalarda yer alan sulann (yeralti sular
edilecektir. dahil)  yapilmis  her  turlc  sulama

2. Master plan calismalar icin gerekli olan tahsisleri, miktar ve kullanim bakimindan
doneler gincellenecektir. degerlendirilecektir.

3. Havzadaki  tom  yerlesim  birimlerinin 8. Havza bazinda taskin ve rusubat kontrol
icme, kullanma ve sanayi suyu ihtiyaglar calismalarinin - projelerle  uyumlu  olmasi
belirlenecektir. saglanacaktir.

4. Havzadoki  tom  sulama  projelerinin 9. Alternatif su kaynaklarn ve havzalar arasi su
mevcut  durumu  belirlenerek  kalan aktarimlarn butin yénleriyle arashirlacaktir.
potansiyel degerlendirilecektir. 10. Kullanilmig sularin ve/veya atk sularin geri

5. Havzadaki tOm enerji projelerinin doénisimu ve kazanimina yonelik
mevcut  durumu  belirlenerek  kalan calismalar gelistirilecektir.
potansiyel degerlendirilecektir. 11. Havzanin jeolojik ve topografik &zellikleri

6. Belirlenen projeler, kullanim  nceligine elverdigi  élcide, yeralt baraji ve suni

goére uygulamaya teklif edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

besleme projeleri gelistirilecektir.

KOORDINATOR BIRIM

> Gergeklestirilen Plan(sayi)

>

Etod ve Plan Dairesi Baskanhg:

SORUMLU BIRIMLER

>

>

BUton Daire Baskanliklar

Btin Balge Mudurltkleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

HEDEF 1.2 Su Kaynaklarinin Verimli Kullanilmasi igin Etit, Planlama (Fizibilite)
: ve Proje Calismalarina Etkinlik Kazandirilacaktr.

STRATEJILER

1. Yatinm programina alinmasi éncelik arzeden 2. Bdlgesel Kalkinma Planlar kapsaminda yer
projelerin gerekliolmasi halinde planlama alan illerdeki projeler dncelikli olmak Gzere
revizyonu yapilacaktr. projelerin planlama ve proje calismalan

tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI KOORDINATOR BIRIM

> Gergeklestirilen planlama revizyonu > Etid ve Plan Dairesi Bagkanhg
(say1)/Ongoérilenplanlama revizyonu (sayi)

> Gerceklestirilen planlama raporu

(say)/ Ongérilen planlama raporu (say) SORUMLU B|R|M|_ER

> Tamamlanan baraj proje yapimi (sayi)/ > B{tin Daire Baskanliklar:
Tamamlanmasi éngérilen baraj proje
yapimi (sayi) > BUtin Bélge Mudurltkleri

> Tamamlanan sulama tesisi proje yapimi
(say1)/Tamamlanmasi 6ngérilen sulama
tesisi proje yapimi (sayi)

> Tamamlanan igmesuyu tesisi proje yapimi
(say1)/Tamamlanmasi éngérilen icmesuyu
tesisi proje yapimi (sayi)



DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

Suyun Kalitesinin ve Miktarinin Korunmasi Ve/Veya lyilestiriimesi
Saglanacaktir.

HEDEF 1.3

STRATEJILER

1.

Tum havzalarda yeralti suyu dlcim istasyonlars
kurulup, mevcut su  kalite goézlem ag
gelistirilerek su kalitesi takip edilecektir.

Mevcut su depolama hacimlerindeki degisim
miktarinin  belirlenerek  periyodik  olarak
izlenmesi saglanacaktr.

2. Havzalarda potansiyel su kirlilik sahalar, Iklim degisikliginin su kaynaklarinin miktar ve
kirletici  faktérler  ve iyilestirme  sartlar kalitesine  etkileri  belirlenerek  pilot
belirlenerek ilgili kurumlara bildirilecektir. havzalar bazinda ¢alismalar yapilacaktir.

3. ihtiyaclann emniyetli temini icin kiresel Muhtemel iklim degisikligi  senaryolarina

isinma  ve kuraklik da dikkate alinarak
havzalar arasi su aktanmi ve diger alternatifler
arastirlacakhr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

> Gergeklestirilen gézlem istasyonu

(say)/Ongdrilen gazlem istasyonu (say)

gore adaptasyon politikalar ve uygulama
dnerileri  geligtirilecek  ve  uygulanmasi
saglanacaktir.

KOORDINATOR BIRIM

> Ettd ve Plan Dairesi Baskanlig

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Gelistirme,

Etiod ve Plan,

Icmesuyu ve Kanalizasyon,
Jeoteknik Hizmetler ve YAS,
TAKK Dairesi Baskanliklar

> Bitin Bslge Mudurltkleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

HEDEF 14 HES Projeleri ile Hidrolik Enerji Potansiyelinin Kullanimi Artirilacaktir.

STRATEJILER

1. Akkopru, Alparslan |, Cine, Deriner, Ermenek, Kilavuzlu, Manyas ve Topcam
barajlar tamamlanacaktr.

PERFORMANS GOSTERGELER] KOORDINATOR BIRIM

> Bitirilen HES Sayisi/Bitirilmesi Planlanan > Barajlar ve HES Dairesi Baskanlig
HES Sayisi

> Gerceklestirilen Kurulu Giig SORUMLU BIRIMLER

(MW)/Planlanan Kurulu Gig (MW)

> Etid ve Plan,
Baraijlar ve HES Dairesi Bagkanliklari

> Butun Bélge Mudurltkleri



DEVLET SU ISLERI GENEL MOUDURLUGU

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

HEDEF -I 5 DS Projeleri igin Gerekli Olan Tasinmazlarin Elde Edilmesi
: Saglanacaktir.

STRATEJILER

1. Tasinmazlarin maliyetleri gercek degerlerinin belirlenmesi icin Gniversiteler ve ilgili kuruluslar ile
isbirligi yapilarak bilimsel kriterlere gére deger tespiti yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI KOORDINATOR BIRIM

> Kamulastinlan alan (ha)/Kamulastirmas: > Emlak ve Kamulastirma Dairesi Baskanhg:
planlanan alan (ha)
> Uzlagsma orani (kamulastirma icin) SORUMLU BlRlMLER

> Strateji Geligtirme,
Etid ve Plan,
Proje ve Insaat,
Emlak ve Kamulastirma Dairesi Baskanliklar

> Bitin Balge Mudurltkleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Belediyelerin icme, kullanma ve sanayi suyu ihtiyaclarini yeterli miktar ve

kalitede karsilamak

DSI, 1053 Saylli Kanun cercevesinde
Bakanlar Kurulu Karari ile yetkilendirilmesi sonucu
nifusu 100 000’i asan sehirlere icme, kullanma
ve sanayi suyu saglanmasi yéninde calismalarini
sOrdurmekte iken 5625 sayili “Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile nifusun
100 000'i agsmasi sarti ve Bakanlar Kurulu karar
gerekliligi kaldirlarak yapilan degisiklik ile “Kamu
Yatinm Programinda yer almak sartiyla belediye
teskilati olan yerlesim yerlerinin igme, kullanma
ve endustri suyunun temini hizmetleri ile Devlet
Su Isleri Genel Mudurlugonon saglk ve cevre
acisindan acil tedbirler alinmasini gerekli gordugu
dncelikli atik su antma ile ilgili yatinm hizmetleri
icin gelecek yillara yaygin yuklenmelere girismeye
Devlet Su lsleri Genel Mudurlogu yetkilidir”
duzenlemesi getirilmistir.

DSi'nin gérev tamiminda yapilan degisiklik
sonucu yapilacak calismalara temel tegkil etmek
tzere 2007 yilinda icmesuyu ve Kanalizasyon
Dairesi Baskanlginca sadece il merkezlerini
kapsamak tzere “81 Il Merkezinin icme, Kullanma
ve EndUstri Suyu Temini Eylem Plani 2008-2013"
hazirlanmugtir.

Yapilan yeni dizenlenme sonucu ortaya
gtkan  yeni  gérevlendirme  dogrultusunda
Ulke nifusunun yaklagik %56’sinin yasadigr il
merkezlerinin  6ncelikle ele alinmasinin uygun
olacagi degerlendirilmistir.

Eylem plani, 2013 yilina kadar acil ve kisa
vadeli igcme suyu ihtiyaclarinin  karsilanmasi,
Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili olan 2023
yihna kadar da uzun vadeli tom ihtiyaclarin
karsilanmasi  ana  hedefi  dogrultusunda
hazilanmighr. Bu  dogrultuda DSi'nin  stratejik
amaglar arasina “Belediyelerin igme, kullanma
ve sanayi suyu ihtiyaclari yeterli miktar ve kalitede
karsilanacaktir” amaci konulmus ve o&ncelikler
dikkate alinarak hedefler olusturulmustur. Ancak
bu hedeflere ulasiimasi icin mevzuat geregince
ilgili belediyenin talebi ve geri ddeme kosullarini
dizenleyen bir protokolin belediyece imzalanmasi
gerekmektedir. 1053 sayilli kanun geregince
icme suyu hizmetleri maksadiyla DSI bitcesinden
yapilan tom harcamalarin  belediyelerden geri
alinmasi esastir.



DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

HEDEF 21 Belediyeler Tarafindan Talep Edilen icme, Kullanma ve Sanayi Suyu

ihtiyaclan Karsilanacaktir.

STRATEJILER

1. “81 il Merkezinin icme, Kullanma ve 2. Saglik ve Cevre acisindan acil tedbirlerin
Sanayi Suyu Temini 2008- 2013 Eylem alinmasinin gerekli oldugu hallerde “Atiksu
Plani”  dogrultusunda, mevcut  durumda Antma Tesisleri” yapilacaktir.
igmesuyu yetersiz olan il merkezlerinden .
baslayarak, il merkezlerinin asgari 2023 3. Il Merkezinin disinda kalan Belediyelerin

yihna kadar olan igmesuyu ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin  (DSI tarafindan  yapimi
kararlastirilanlar) gerekli insaat calismalar
sUrdUrilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

igmesuyu insaatlarina baslanacaktr.

KOORDINATOR BIRIM

> igmesqyu Talebi Karsilanan Belediye
(Sayi)/Icmesuyu Talep Eden Belediye (Sayi)

> Temin Edilen icmesuyu Miktari (hm?)/
Temin Edilmesi Planlanan Icmesuyu

Miktari (hm3)

>

icmesuyu ve Kanalizasyon Dairesi Baskanligs

SORUMLU BIRIMLER

>

>

Strateji Gelistirme,

Etid ve Plan,

Baraijlar ve HES,

Icmesuyu ve Kanalizasyon,

Jeoteknik Hizmetler ve YAS Dairesi Baskanliklari

ilgili Bolge Mudurlikleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Sulama yatinmlarina etkinlik kazandirmak

DSi'nin yurt genelinde kurumlasmis ve yénetim
koltoroyle yogrulmus bir teskilat agr bulunmaktadir.
Kurulugyillarindan bu yana yatinm bitcesinde dnemli
bir dilimin DSI yatinmlarina harcanmasina ragmen
son yillarda azalmaya dogru bir trendin varligi da
gercektir. 6200, 167 ve 1053 sayili kanunlarin
verdigi yetkilere dayanarak DSI ana yatinmai
kurulus olarak faaliyet gdstermektedir.  Ancak,
halihazirda tek basina suyun yonetimini kapsayan
butincil bir “su kanunu” bulunmamaktadir. DSI"nin
su yonetiminde bir marka olarak algilanmasi,
yatinm projelerinin en buytk engellerinden biri
olan arazi toplulastrma calismalarinin daha kolay
sonuclandirilabilmesini saglayabilir. Yillar itibariyle
yatinm bitcesindeki strekli azalma géz &nine
alindiginda, verimsiz projeler yerine en fazla verimin
saglanabilecegi projelere yénelmek gerekecek ve
yeni finans kaynaklaryla da kamu bitcesi disindaki
kaynaklar kullanarak yatirmlarr arirmak momkin
olabilecekti. Bu amag ve hedeflere ulasmada
DSI'nin  deneyimli ve farkli meslek gruplarini
kapsayan genc ve dinamik personel yapisina sahip
olusu dnemli bir avantaj saglayacaktr.

Ulkemizdeki 28 milyon hektar tarim arazisinden
8,5 milyon hektari ekonomik olarak sulanabilir alan
olarak belirlenmistir. 2008 yili sonuna kadar 3,06
milyon hektar DSI, 2,2 milyon hektarlik kismi ise
diger kamu kuruluslan ile 6zel sektér tarafindan
olmak Uzere toplam 5,26 milyon hektar alan
isletmeye acilmishr. Gecmis yillarda insa edilen
sulama tesisleri acgik kanal ve kanalet seklinde insa
edilmis, ancak 2003 yilindan itibaren acik kanal
sulama sistemleri terk edilmis ve miUmkin olan
yerlerde kapali yani borulu veya basincli sulama
sistemlerine gecilmisti. Her ne kadar 2008 vyili

sonuna kadar 5,26 milyon hektar alan sulomaya
acilmig ise de bunlarin biytk kismiislaha muhtachr.
Islahi yapilacaklar hari¢ olmak Gzere halen 3,24
milyon hektar tarm arazisinin  DSI  tarafindan
sulamaya agilmasi planlanmaktadir.

Sulamaya acilacak 3,24 milyon hektarlik alan
ve islaha muhtag takriben 2,5 milyon hektarlik
alanda sulama sebekesinin 1slahi yani yenilenmesi
lGzumu  dikkate alinirsa  takriben 5,74 milyon
hektarlik alanda sulama tesisi yatinmi yapilmasi
gerekmektedir.

Yapilacakbukadarbiyiksulamayatinmlarindan
azami fayda temin etmek, maliyetin geriye dénisini
hizlandirmak icin “ncelik siralamasi” yapilimasi
sarttir. DSI’de éncelik siralamasi igin “5 yildiz sart”
aranmaktadir. Bunlar:

(1) Su kaynaginin hazir olmasi,

(2) Sulamaya ciddi bir talebin bulunmast,
(Sulama birlikleri, kooperatifler, ciftciler vs.)

(3) Arazinin mUmbit olmasi,

(4) Cazibe ile sulama yapilmasi,

(5) Toplulastirma kapsaminda bulunmasidir.

Bolge mudurliklerinde personel, arac ve ddenekler
sUrekli azaldigindan isletme ve bakim calismalari da
aksamaktadir. Bu durum su israfini da beraberinde
gefirdigi icin yapimi biten ve isletmeye acilan
tesisleri devlet eliyle calishrmak her gecen gin
daha da giclesmektedir. Bu durum gdéz énine
alinarak isletmeler hizla devredilmekte ve yeni
yapilacak projelerde de yeni finans kaynaklari
yaratma disincesiyle, yap islet devret usuli devreye
alinmaya calisilmaktadir.



HEDEF 3.1

Cikarilacaktir.

STRATEJILER

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

Ulke Genelinde Sulamaya Acilmis Olan Alan 4 Milyon Hektara

1.

Yatinm  programinda  bulunan  sulama
projeleri dnceliklendirilecektir. (Su kaynaginin
hazir olmasi, Sulamaya ciddi bir talebin
bulunmasi, Arazinin verimli olmasi, Cazibe ile
sulama yapilmasi,Toplulastirma kapsaminda

Basta Bolgesel Kalkinma Planlar  olmak
uzere (GAP DAP KOP ve Diger Balgesel
Oncelikli Projelerin) sulama programi gézden
gecirilerek su kaynagi hazir, ana kanal ingsaat
sUren, tasarimi biyuk dlcide tamamlanmis ve

cazibeyle sulama yapilacak projeler ile
ekonomik gérilen birinci kademe pompaij
sulamalarn tamamlanacaktir.

bulunmasi)

3. Sulama Projelerinde yap-islet modeline
islerlik kazandirlacaktr.

KOORDINATOR BIRIM

> Proje ve Insaat Dairesi Baskanlg

PERFORMANS GOSTERGELERI

> iglefmeye acilan sulama alani (Ha)
Isletmeye acilmasi hedeflenen sulama
alani (Ha)

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Gelistirme,
Etod ve Plan,
Proje ve insaat,
Emlak ve Kamulastirma Dairesi Baskanliklari

> Bitin Bslge Mudurltkleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

sletme ve bakim faaliyetlerinde sireklilik ve etkinlik saglamak, asin su

tiketimine neden olan sulama sebekelerini rehabilite etmek ve/veya modern

sistemlere dénistirmek

Gunumuizde su kaynaklar kiresel boyutlarda ciddi
tehditlere maruz kalmaktadir. Su kithgr giderek
belirgin ve yaygin bir sorun haline gelmekte, su
kalitesi hemen hemen her Glkede bozulmaktadir.
Bu tehditler sosyal ve ekonomik acidan zincirleme

pek cok sorunun ortaya cikmasina sebep
olmaktadir.
Sulamaya agilan alan  miktarinin  giderek

artmasi, su kaynaklarinin kit olusu, sulama
disinda  cesitli maksatlar icin  kullanimi ve
bunlar icin talebin devamli artigi, suyun sulama
maksadiyla kullaniminda da tasarrufa gidilmesini
zorunlu hale getirmektedir.  Bitkinin  sulama
suyu ihtiyacinda énemli bir kisinti yapilmasi séz
konusu olamayacagina gére, su tasarrufunun
dncelikle suyun isalesinde, dagitiminda, sistemin
isletiimesinde ve araziye tatbikinde olacagi
anlasilmaktadir.

Bu sebeple yeni gelistirilen sulama projelerinde;
borulu  sulama  (yagmurlama -  damla)
sistemlerinin tercih edilmesi ile iletim randimaninin
artmasi, drenaj ihtiyacinin azalmasi ve daha
cevreci olmasi gibi dzellikleri dikkate alindiginda,
kapali sistem borulu sebekelerin  yapilmasi
zarureti daha iyi anlasilacakhr. Borulu sulama
sistemi kullanim orani heniz distk olsa da
yeni yapilacak projeler ve islah calismalan ile
borulu sisteme gecis hizlanacakhr. Bu bakimdan

topografik ve hidrolik sartlan misait olan yerlerde
sulama suyu tasarrufu saglamak ve birim sudan
daha fazla faydalanabilmek icin  borulu
(yagmurlama—damla) sulama  sisteminin
yayginlastinimasi zorunlu hale gelmistir. Gelecek
nesillere saglikli ve yeterli su birakmak icin, eldeki
mevcut su kaynaklarini cok iyi koruyup akilcr bir
sekilde yonetmek ve kullanmak gerekmektedir.

insaati tamamlanan tesislerin beklenen fayday
saglayabilmeleri, bu tesislerin ekonomik émurleri
boyuncauygulanacakrasyonelisletme programlari
ile bakim onanm calismalarina baglidir. isletme
ve bakim calismalarinda olabilecek aksamalar
ilk yillarda tesislerin hizmet Uretimine olumsuz
etki ederken bir sire sonra tesisin fiziki varligini
da tehdit eder duruma gelerek, cok daha yuksek
mali boyutu olan rehabilitasyon calismalarini
gerektirecektir.

Sulama tesislerinde isletme ve bakim faaliyetlerinin
aksatilmadan yapilmasi proje alaninin tamamina
su iletilebilmesi bakimindan énemli oldugu gibi su
iletim kayiplarinin azaltlmasini da saglayacaktr.
Tesislerin ekonomiye katkilarinin azami dizeyde
tutulabilmesi icin sulama oraninin  artinlmasi,
sulamada kullanilan su miktarinin azaltilabilmesi
icin ise sulama randimaninin  yUkseltiimesi
gerekmektedir.



Sulama tesisleri icin yapilan yatinm ve isletme
bakim masraflari ile 1053 sayilli Kanuna gére
yapilan icme suyu fesislerinin yatinm bedellerinin
faydalananlardan hangi esaslara gére alinacag
kanunda acik bir sekilde belirtilmisken 6200 sayili
Kanuna gére insa edilmis olan barajlardan icme suyu
ve sanayi suyu temininde yatirm bedeli ve isletme
bakim masraflarininalinmasinda uygulanacakesaslar
hakkinda agik bir dizenleme bulunmamaktadir.
Ulkemizde su  kaynaklarinin  yénetiminden ve
vatandasglarin istifadesine sunulmasindan sorumlu
olan DSI ile suyun son kullaniciya ulastinlmasinda
gorev alan diger kurumlar ve de konunun mali
boyutuyla ilgili  kamu idarelerinin  ortaklasa
yUriGtecekleri bir calisma ile sekillendirilecek yeni
duzenlemelerin ivedilikle uygulamaya konulmasi
gerekmektedir.

Bugine kadar yatinm bedellerinin alinmasinda
defaten édeme ya da 15 yila kadar taksitlendirme
gibi yontemler uygulanmistir. isletme ve bakim
masraflarinin alinmasinda ise tesislere yil icerisinde
yapiimasi planlanan harcamalarin  faydalananlar

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

tarafindan énceden ddenmesi ve yil sonunda kesin
hesap degerlerine gére mahsuplasma  yéntemi
uygulandigi gibi, her yil Bakanlar Kurulu Karan” yla
yororloge giren ““DSI Sulama ve Kurutma Tesisleri
Isletme ve Bakim Ucret Tarifeleri’’ndeki m® su Gcreti
baz alinarak hacim esasina dayali uygulama da s6z
konusu olabilmektedir. Ilk ydntemde faydalananlarin
kullandiklar su  miktar ile &deyecekleri isletme
ve bakim Ucreti arasinda baglanti olmadigr igin
su tasarrufu ya da suyu israf etmeme gibi gincel
konulara duyarlilik zafiyeti yasanmaktadir.  Diger
yéntemde ise kullanilan her m® su kullaniciya ilave
ddeme getirmektedir. “Kullanan Oder, Kirleten Oder”
prensibine uygun olan bu yéntemin yayginlastinimasi
hem suyun bilincli kullanilmasina hem de yeni
projelere kaynak yaratiimasina imkan verecektir.

lcme suyu, tarnm ve sanayi sektérlerinde
kullanilan  suyun  kontroli  ve faydalananlarin
katihiminin saglanmasi ve strdirilebilir su ydnetimi
icin hacim esasina dayali Ucretlendirme konusu
Uzerinde uluslararasi alanda da énemli calismalar
yUrotolmektedir.



>

HEDEF 4.1

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJILER

Sebekelerde Rehebilitasyon veya Modernizasyon Calismalari Yapilacak,
Suyun Tasarruflu ve Verimli Kullanilmasi Saglanacaktir.

1.

sletmeleri  devredilmis  olan  fesislerin
rehabilitasyonu  ve modernizasyonu igin
devralan  kuruluslarin  finansman  katkisi
saglamasi durumunda éncelik verilecektir.

Tarm ve Kéyisleri Bakanhgi, valilikler,
belediyeler vb. ilgili kurumlar ile toplantilar
duzenlenerek sulama sistemlerinin korunmasi
ve sUrdurilebilirliliginin  saglanmasi icin
gerekli ortak tedbirler alinacaktr.

Sulamanin teknigine uygun yapilmasi ve su

tasarrufu  saglanmasi  icin  toplantilar
dizenlenecek, ciftci  egitimlerine  hiz
verilecektir.

Yagmurlama ve damla sulama yéntemlerinin
yayginlastinlmasi tegvik edilecektir.

Yenisulama projelerinde arazitoplulastirmave
tarla ici gelistirme hizmetlerinin yapilmasi
zorunlu tutulacaktr.

Net sulama alanlan gincellestirilecek, net
sulama alani icindeki sulanmayan alanlarin
sulanmama nedenlerinden kurumumuzlailgili
olanlarn bertaraf edilecektir.

(SuKaynagi Yetersizligi % 7, Tesis Yetersizligi %
6, Drenaj Sorunlan % 5, Bakim Onarim
Yetersizligi %2, Topografik Yetersizlik % 4, Yagis
Varligi % 27, Nadas % 13, Ekonomik ve Sosyal
Nedenler % 36)

10-

Sulama randimaninin yikseltilebilmesi icin
yukarida belirtilen tom tedbirlerin
koordinasyonu  gerceklestirilecektir.

Topraktaki nem miktari ve bitki su ihtiyacinin
tespit edilmesinde ilgili kuruluslarla temasa
gecilerek teknolojinin  ttm  imkanlarindan
yararlanilacaktir.

Hacim esasina dayali ve kartli su alma yapilar
yayginlastinlacaktir.

7000 m®/ha’in  Uzerinde su  kullanilan
alanlardatoprakyapisi, topografikyapive bitki
deseni tekrar degerlendirilecek, ayni su ile
daha fazla alanin sulanabilme alternatifleri
arashrilacak, gerekirse tasarruf  amacli
kademeli Gcretlendirme yapilacaktir.

11- Rehabilite ve modernizasyonu yapilan projeler

ile 2010 yilindan itibaren igletmeye alinan
projelerde sulamada kullanilan yillik su miktar:
7000 m3/ha’inaltinaindirilecek, sulama orani
%68’e,  sulama  randimani  %50'ye
gtkarlacaktr.



PERFORMANS GOSTERGELERI

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

KOORDINATOR BIRIM

>

Onceliklendirilen ve gerceklestirilen proje
sayis

Rehabilitasyon  ve  modernize edilen
projelerde gerceklesen sulama orani
/Rehabilitasyon ve modernize  edilen
projelerde hedeflenen sulama orani (%)

Rehabilitasyon  ve  modernize  edilen
projelerde gerceklesen sulama
randimani/Rehabilitasyon ve modernize
edilen projelerde hedeflenen sulama
randimani (%)

2010  yilindan  itibaren  igletmeye
alinan projelerde gerceklesen sulama
orani/2010 yilindan itibaren isletmeye
alinan  projeler dehedeflenen  sulama
orani (%)

2010 yilindan itibaren isletmeye alinan
projelerde gergeklesen sulama
randimani/2010 yilindan itibaren
isletmeye alinan projelerde hedeflenen
sulama randimani (%)

Toplam  sulama  sahasi icerisindeki
yagmurlama  sahalarin orani (%)

Toplam sulama sahasi icerisindeki damla
sulama  yapilan sahalann  orani (%)

> lsletme ve Bakim Dairesi Baskanligs

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Gelistirme,
Etod ve Plan,
Proje ve Insaat,
Icmesuyu ve Kanalizasyon,
Jeoteknik Hizmetler ve YAS,
Isletme ve Bakim,
Idari ve Mali isler Dairesi Baskanliklari

> Bitin Bslge Mudurltkleri



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

HEDEF 4 2 Bakim Onarim Calismalar Tesislerin Ekonomik Omorleri Boyunca
: Kesintisiz Hizmet Uretmelerini Saglayacak Sekilde YUritulecektir.

STRATEJILER

1. Bakim onarnm calismalarinin zamaninda ve 2. isletilmesi  devredilen sulama  tesislerinin
yeterli 6lcide yapilmasi saglanacaktr. bakim onarim ihtiyacinin karsilanmasi icin
devralan  kuruluslar ile  DSi'nin isbirligi
saglanacak ve farkl finansman modelleri

arastirlacaktr.

PERFORMANS GOSTERGELERI KOORDINATOR BIRIM

> Bakim onarmi gerceklestirilen  tesisler > Isletme ve Bakim Dairesi Baskanhgi
(Say1) / Bakim onarima ihtiyac duyulan
tesisler (Sayi)

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Geligtirme,
Jeoteknik Hizmetler ve YAS,
Makina imalat ve Donatim,
isletme ve Bakim Dairesi Baskanliklari

> BUtin Bélge Mudurltkleri



DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

Suyun olusturacagi taskin, taskin ve risubat zararlarindan yerlesim yerlerini, tesisleri

ve tarim arazilerini korumak

Dunyadaki iklim degisiklikleri sonucu bazi
boélgelerde ciddi kuraklik hikim surerken diger bazi
bélgelerde ise asin yagislar sonucu olusan taskinlar
dnemli can ve mal kayiplarina neden olmaktadir.
Yagislardaki bu farklilasma Glkemiz icin de biyuk
bir risk olusturmaktadir. Ic Anadolu bélgesinde
kuraklik etkileri artarken Karadeniz balgesinde asiri
yagislar sonucu olusan taskinlarin siddetinde ve
tekerririnde artislar meydana gelmektedir. DSI suyun
her damlasindan istifade edecek sekilde projeler
gelistirirken diger taraftan suyun olusturabilecegi
zararlardan (taskin, erozyon ve rusubat) yerlesim
yerlerinin ve tanm arazilerinin korunmasina yénelik
calismalar da yuritmektedir.

Taskinlanin  meteorolojik ~ tahmin  modelleri
sonuclarindan,  radar  yagdis  verilerinden  ve
yagis  istasyonlarn  verilerinden  yararlanilarak

tagskin tahminlerinin yapilmasi ve erken uyarda
bulunulabilmesi  amaclanmaktadi.  Bu  amaca
hizmet etmek Uzere 4 ana nehir havzasinda (Bath
Karadeniz, Susurluk, Gediz, Biyok Menderes)
tagskin tahmin sistemi kurulmus ve 2003 yilindan
beri isletiimektedir. Meric Havzasinda Avrupa Birligi
Projesi olarak Bulgaristan’la birlikte tagkin tahmin
projesi gelistirilmistir.  Tagkin  tahmin sistemlerinin
guclendirilerek  ihtiyaca gére  yayginlastinlmasi
saglanacaktr.

Mevcut Makine parkindaki araclarin cogu 20
yas Uzeri oldugundan 4 — 5 yil icerisinde ekonomik
dmorlerini doldurmalan  sebebiyle  hurdaya
ayrilacaktir. 2000 yilindan sonra alinan is makineleri
ve yeni satin alinacak az sayidaki is makineleri ile
beraber taskina muidahale icin cekirdek makine
parki olusturulacaktr.

Baraj ve gélet havzalar basta olmak tzere tim
havzalarda erozyon ve rusubat kontroli projelerine
dncelik verilecektir.

DSI, erozyon ve rusubat kontroli calismalarina
ve bu kapsamda agaclandirma faaliyetlerine
dzel bir énem vermektedir. Bu konuda ilgili kamu
kurum ve kuruslari ile protokoller yapilmis, ézellikle
sedimantasyon  problemi  tespit edilen  barqj
havzalarinda séz konusu tesislerin isletme émirlerine
katkida bulunmak Gzere erozyon ve rusubat kontrol
projelerine ve agaclandirma calismalarina agirlik
verilmis olup calismalara devam edilmektedir.



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

HEDEF 5.1 Taskin Tahmin Sistemleri Guclendirilecek ve Suyun Olusturacagi

Taskin Zararlari Onlenecektir.

STRATEJILER

1. Taskin riski olan havzalar éncelikle tespit 4.

edilecektir.

2. Taskin tahmin ve erken uyari sistemlerinde
kullanilan istasyonlar yayginlastrilacak ve

gelistirilerek guclendirilecektir. 5.

3. Diger kuruluslardan elde edilen yagis datasi

ve yagisla ilgili model Grunlerinin cesidi ve 6.

standardi artinlacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yatinrm programina alinmasi  éncelik arz
eden projelerin planlama raporu, gerekli
olmasi halinde revizyonlarinin  yapilmasi
saglanacaktir.

Dogal Afetlere yonelik projelere oncelik
verilecektir.

Bolgesel dncelikler cercevesinde taskin
projeleri gerceklestirilecektir.

KOORDINATOR BIRIM

> Tagskin tahmin sistemleri kurulan havza
(Sayl)/Taskin riski gosteren havza (Sayi)

> Gergeklesen  Planlama  raporu  (sayi)
Hedeflenen  Planlama  Raporu  (sayl)

> Proje ve Insaat Dairesi Baskanlg

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Geligtirme,

Etod ve Plan,

Proje ve Insaat,

Emlak ve Kamulastirma,
Jeoteknik Hizmetler ve YAS,
Teknoloji Dairesi Bagkanliklari

> BUtin Bélge Mudurltkleri



DEVLET SU ISLERI GENEL MOUDURLUGU

STRATEJIK PLAN 2010- 2014

HEDEF 52 Taskina MUdahale Edecek Makine ve Ekipman Guiglendirilecektir.

STRATEJILER
1. lsletilmesi ekonomik olmayan ekipman servis disi 3. Yetersiz kalinan durumlarda hizmet alim
birakilacaktir. gerceklestirilecektir.

2. Taskina midahale edecek sekilde cekirdek
makine parki ihtiyaclan  belirlenerek  temin
edilecek ve hazir bulundurulacaktr.

PERFORMANS GOSTERGELERI KOORDINATOR BIRIM
> Temin edilen ekipman sayisinin ihtiyaca orani > Makina imalat ve Donatim Dairesi Baskanligs
SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Gelistirme,
Proje ve Insaat,
Makina imalat ve Donatim,
Isletme ve Bakim Dairesi Baskanliklari

> Butun Bolge Mudurltkleri



>

HEDEF 8.3

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJILER

Baraj ve Gélet Havzalari Oncelikli Olmak Uzere Tom Havzalarda
Erozyon ve Rusubat Kontrolo Calismalar YUrotilecektir.

1.

Baraj ve gélet yagis havzalarinda yiritilen
erozyon  kontroli  ve  agaclandirma
calismalarina diger kuruluslarin da katilimi
saglanacaktr.

Yeni yapilacak baraj ve gélet planlama
calismalarinda; yagis havzalarn, erozyon ve
rusubat  kontrol  tedbirleri de dikkate
alinacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

3. Agaclandirma, erozyon kontroli ve insaat

faaliyetlerine es zamanli baslanacakhr.

KOORDINATOR BIRIM

> Erozyonverusubatkontroli tedbirlerialinan

depolama tesisi. (sayi)) / Erozyon ve

rusubat  kontroli  tedbirleri  alinmasi

gereken depolama tesisi. (sayi)

> Etid ve Plan Dairesi Baskanhg:

SORUMLU BIRIMLER

> Strateji Geligtirme,

Etod ve Plan,

Proje ve Insaat,

Barajlar ve HES,

Jeoteknik Hizmetler ve YAS Dairesi Baskanliklar

> BUtin Bélge Mudurltkleri



DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve gelistirmek

Suyun &nemine dayali olarak; hem Gzerinde
calisilan  malzemenin  hassas  bir  dengeyle
planlanmasi ve faydalanmaya sunumu hem de yatinm
kalemi olarak buytk mali kaynaklarin harcanma
potansiyelinden dolay su konusundaki surecler,
titizlikle ve profesyonel yaklagimlarla ele alinmalidir.
1954 yilindan bu yana tom gergeklesen islerin
kurumsal hafizaya kaydedildigi calisanlarin kusaklar
boyunca birbirlerini gérev basinda yetistirerek gérev
ve sorumluluklari bayrak yarigi usuliyle devrederek
geldigi bir calisma ortaminin ginin ihtiyaclarina
gore yeniden yapilandinlmasi ve daha iyi hizmet
gotirecek bicimde isletilmesi kacinilmazdir.

Kamu istihdam politikalariyla 6zItk haklarindaki
beklentilerin  surekli ertelenmesinin  de etkisiyle
kurumda hizli bir personel erozyonunun varligi
bilinmektedir. ~ Sistemin islemesi agirlikli  olarak
donanimli insan kaynagina muhtactir. Mevcut nitelikli
personel varliginin éncelikle korunmasi ve ardindan
gelistirilmesi, is yUkiyle dengeli bicimde sevk ve
idare edilmesi Ustlenilen gorevleri gerceklestirmek
acisindan  énemlidir.  Gelecekteki  projelerin
gerceklestirilmesi ve isletmeye alinan yatinmlarin
kesintisiz ydnetimi agisindan ihtiyac duyulan nitelikli
insan kaynaginin istihdam edilisinden baslayarak
gorevine atanmasi, is basinda yetistirilip gelistirilmesi,
sistemin ve kurumsallagmanin bir geregidir.

Kurumsallagmis dinamik bir teskilat yapisinin
Uzerine kurulu, kalite standartlarina uygun, vatandas
istek ve beklentilerinin dikkate alindigi, ekonomi
ve verimlilik ilkelerinin her asamada gozetildigi,
yeni kamu yénetimi anlayisini ifade eden mevzuat
hokomleri cercevesinde bir isleyisi saglamak icin
modern arag ve metotlar kullanmak ve yénetmek
dusincesiyle bu amag, stratejik plan belgesine
konulmaktadir.

e-donisim  kuruluslarin = is  hedefleri
dogrultusunda is sireclerini  elektronik  ortama
tagiyarak etkinlik ve verimlilik saglayacak sekilde
maliyet tasarrufu ve yeni is yapis sekilleri igin gerekli
degisimi gerceklestirmek Uzere izlenen yol olarak
tarif edilebilir.

lletisim  teknolojilerinden  yararlanarak  bilgi
Uretmek, bilgiye hizli bir sekilde erismek ve bilgiyi
etkin  kullanmak, kiresellesen dunyada  Glkelerin
rekabet guclerini artirmalarinda ve kalkinmalarinda
vazgecilmez bir unsur olmustur. Bu nedenle,
vatandasa daha kaliteli  hizmet sunabilmek icin
katilimci, seffaf, etkin ve yalin is sireclerine sahip bir
yapi olusturulmasi gerekmektedir.



> STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Teknolojiyi yakindan takip ederek en iyi
sekilde kullanmak icin; saglam, kapasiteli, hizl,
guvenli ve iyi tasarlanmis bir altyapi olusturulmali
ve uygulamaya gecilmelidir.

Ulkemizin  su  kaynaklarnnin  planlanmasi,
degerlendirilmesi  ve ydnetilmesinde  DSi’nin
AR-GE altyapisinin gelistirilmesi ve
guclendirilmesi, bu yolla elde edilecek bilimsel
bilgi ve teknolojik uygulamalarnn ulusal ve
uluslararasi platformlarda paylasiimasi kurumsal
vizyon acisindan son derece énemlidir. Teknolojik
gelismelere paralel olarak, mohendislik ve
AR-GE  faaliyetlerinde  bilgisayar  destekli
simUlasyon ve analiz  programlarinin  etkin
bir bicimde kullanilmasi sayesinde, DSi’nin
“muUhendislik gict” artacak, ayrica bu alandaki
cahsmalarda énemli élcide zaman ve maliyet
tasarrufu saglanacaktr.

DSI Merkez Laboratuvari  konumundaki
laboratuvarlar ~ Tiork  Akreditasyon  Kurumu
(TURKAK) tarafindan 2004 yilinda akredite edilmis
olup, o tarihten bugine akreditasyon sartlarina
uygun olarak hizmet vermektedir. Laboratuar
akreditasyonu sireci, boélge laboratuarlarini da
kapsayacak sekilde devam edecektir. Ulkemizin
en giclt kamu laboratuvar aglarindan  birisi
konumundaki DSI laboratuvarlarinin yurt sathina
dagilmis organizasyon yapisi ve hizmet kapsami
(su, yapi malzemeleri, zemin mekanigi, hidrolik
vb.) dikkate alindiginda, Bélge Midurluklerindeki
laboratuvarlan da kapsayacak sekilde tom DSI
laboratuvarlarinin  akredite laboratuvar olarak
hizmet verir konuma getirilmesi yalnizca DSI
projeleri icin degil, hizmet verilen diger kamu ve
dzel sektér kuruluslan icin de biyik énem arz
etmektedir.



HEDEF 6.1

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda DSi Deney Laboratuvarlari Akredite

Sekilde Kullanilacaktir.

STRATEJILER

Edilecek ve Bilgisayar Destekli Program ve Uygulamalar Etkin Bir

1.

Ulusal ve uluslararasi ilgili kuruluslarla isbirligi
yapilacaktir.

DSi binyesinde yuritilecek AR-GE faaliyetlerinin
usul ve esaslarini belirlemek maksadiyla AR-GE
Yoénetmeligi hazirlanacaktir.

AR-GE ile ilgili uzmanlk egitimlerine ilgili teknik
personelin katiimi  saglanarak, AR-GE amacgl
yazilim ve vygulamalann  kullanim —alanini - ve
etkinligini arthrmak  suretiyle  DSI'nin AR-GE
potansiyeli gelistirilecektir.

DSI Teknik Bolteni, hakemli dergi olarak
yayimlanarak ulusal atif indeksine dahil edilmesi
saglanacaktr.

DSi’nin faaliyet alanina giren konularda AR-GE
stratejileri ve AR-GE’ye dayali teknik uygulamalar
bakimindan Ulusal Cevre Eylem Plani’nda
(UCEP) yer alan “Su Kaynaklarinin ve Atik sularin
Yoénetimine Yonelik Eylemler” (Tablo A6.5) ile
uyumlu calismala yiritilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELER

10.

DSI laboratuvarlarinda akreditasyon (TS EN 1SO
17025) sartlarina uygun hizmet verilecektir.

Rutin  deney faaliyetlerinin yani sira AR-GE
faaliyetlerinde de laboratuvarlar etkin olarak
kullanilacaktir.

Laboratuvar altyapisi gelistirilecek (ileri teknoloji
Orond  laboratuvar  cihazlannin  kullanilmasi,
laboratuvar  ortamlarininiyilestiriimesi,yetkin
teknik  personel istihdami ile muUhendislik
yeteneginin artinlmasi vb.) ve laboratuvar ve

kalite  kontrol  faaliyetleri  etkinlestirilecektir.
Laboratuvarlarda gérevli teknik personele yénelik
yurtici-yurtdig ihtisas ~ egitimi imkanlari
gelistirilecektir.

Su  Veri Tabani (SVT) destekli su kalitesi
izZleme programi  cercevesinde koordinatér
bélge sifatyla 10  bdlge mudirliginde

olusturulan su laboratuvarlarninin  gelistiriimesi
ve etkinliklerinin strekli arttinlmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR BIRIM

> Planlanan Faaliyetler (Say) / Gerceklesen

Faaliyetler (Say))

>

TAKK Dairesi Baskanlig

SORUMLU BIRIMLER

>

>

Strateji Geligtirme,

Etod ve Plan,

Proje ve Insaat,

Barajlar ve HES,

Jeoteknik Hizmetler ve YAS,

TAKK,

Teknoloji,

Personel ve Egitim Dairesi Baskanliklari

BUtin Bélge Mudurltkleri



>

HEDEF 6.2

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Calisanlara; Hizmet ici Egitim, Etkin ve Verimli Calisma Ortami

Yapilacaktir.

STRATEJILER

Saglanacak, Gelisen Kosullara Uygun Bir Yapi ve Kadro Tespiti

1.

Egitim ihtiyacini belirlemek icin veri tabani
olusturulacak, taleplerin  kargilanmasinda
etkili ve suratli ydéntemler arastinlacak ve
uygulanacaktir.

Yoénetimin - yapisal  elemanlart  (teskilat
rehberi, talimat, kilavuz vb) gincellenecektir.
BUtunsel is potansiyeline gére mevcut alt
birimlerin  standart  calisma  kapasiteleri
belirlenecektir.

Yirutilen ise karsilik gelen organizasyonel
yap! tanimlanacakhr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yeni birim ihdasinin gerektigi hallerde en
gec 2 ay icerisinde teskilatlanma calismalar
tamamlanacakveidariislemlerbaslatilacaktir.

Calisma ofislerinde  biro, mobilya ve
dekorasyonda ayni standart uygulanacaktir.

Klima ve diger 1sitma sistemlerinde odalarin
durumu, cephesi ve diger etmenlere goére
yeniden dizenlenecektir.

KOORDINATOR BIRIM

>

Planlanan  Yillik  Egitim  Orani (Plan
kapsaminda gerceklestirilen egitim adedi /
Planlanan egitim adedi)

Unitelerden  talep  edilen  egitimin
adedinin karsilanma orani (Karsilanan
egitim adedi/Talep edilen egitim adedi)

Gunlenmesi planlanan yapisal eleman
adedi / Ginlenen yapisal eleman adedi

Belirli standarda kavusturulan calisma
mekanlarinin  éngdrilen mekana orani

> Personel ve Egitim Dairesi Bagkanhg:

SORUMLU BIRIMLER

> Butun Daire Baskanliklan

> BUtin Bélge Mudurltkleri



DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

Bilginin Elekironik Ortamda Uretilmesi, Takibi ve Paylasilmasi
HEDEF 63 saglanacak e-dénUsim Olusumuna Uygun Olarak e-dsi
Gergeklestirilecektir.

STRATEJILER
1. Teknolojik gelismelere ve ihtiyaclara bagli 3.  Yozilim uygulamalar gelistirilecek veya temin
olarak bilgisayar agi ve donanim alt yapisi edilecektir.

iyilestirilecek, Tom  Boélge Mudurltkleri
network  baglant  hin 20 Mbps'a 4. Tom Buro personeli bilgisayar kullanicisi

cikanlacaktir. (Mevcut: 11 ug 10 Mbps, 1 yapilacaktr.
uc 15 Mbps ve 15 uc 5 Mbps) 5. Su Veritabani Web tabanli olarak bitirilecektir.

2. Bilgi givenligi ve kullanim ilkeleri standartlari 6. Yerolhsuyu Kuyu Tahsis Belgelerinin tamam
olusturulup 2012 yilinda TS EN 1SO 27001 elektronik ortama atilacakr.
sertifikasi alinacaktr.

PERFORMANS GOSTERGELER KOORDINATOR BIRIM

> e-dénisim kapsaminda verilen hizmetten > Teknoloji Dairesi Bagkanlg
Kullanicilarin ve Karar Destek mekanizmalarinin
Yararlanma orani

SORUMLU BIRIMLER

> Butun Daire Bagkanliklar

> Bitun Balge Mudurltkleri



.

STRATEJIK AMACLAR - GZFT ILISKISI TABLOSU

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Personelden tam randiman alinamamasi

Yatirim buitcesinin yetersizligi ve azalmasi

Makine ve teghizatin kismi yetersizligi ve
etkin kullanilmayisi

Kalifiye personel sayisinin her gecen gin
azalmasi

Cagin geregi olan modern yénetim yéntem-
lerine yatkin bir personel profilinin varhg:

iletisim ve teknolojik donanim altyapisinin
y6netisim ve etkilesime musait olusu

Halihazirda makine ekipman gicinin
varligr ve ekstra yUklenmelere uygunluk

Diger tUzel kisilerle igbirligi yapabilme
becerisi

AR-GE ve Kalite Kontrol uygulamalari ile
arastirma ve yenilesmeye aciklik potansiyeli

Moral degerlerin varligi nedeni ile person-
elin ézverili olmasi

Teskilat yapisinin fonksiyonel ayirnmi nedeni

ile departmanlarin uzmanlasmasi; Gérev

ve yoére farkhliklar dikkate alinarak Merkez >
ve Bélge birimleri seklinde olusturulmus,

yaygin bir teskilat yapisina sahip olmasi

Su yénetiminde lider kurulus olmasi
yénunde giclU bir imaja sahip olmasi

Bitirilmis olan bUyUk projelerden dolayi
kurumsal bilgi ve tecribenin varlig

\/

AMACLAR

sUrdirilebilir su yonetimi politikalarini belirleyerek uygu-

Ulkemizin su kaynaklarinin gelistirilmesi, korunmasi

ve verimli kullanilmasi kapsaminda, nehir havzalarinin
lamak

Belediyelerin icme, kullanma ve sanayi suyu ihtiyaclarini
yeterli miktar ve kalitede kargilamak

Isletme ve bakim faaliyetlerinde sureklilik ve etkin-

sebekelerini rehabilite etmek ve/veya modern sistemlere

lik saglamak, agin su tiketimine neden olan sulama
dénistirmek

Suyun olusturacagr taskin, taskin ve risubat zararlarindan
yerlesim yerlerini, tesisleri ve tarim arazilerini korumak

1

A
SA2

SA 3| Sulama yatirmlarina etkinlik kazandirmak.

SA 4

SA5

SA 6| Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek ve gelistirmek
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MALIYETLENDIRME

Devlet Su lsleri Genel Mudirlogunin
20102014 vyillarini  kapsayan  stratejik
planda  belirlenen stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirebilmek icin gerekli
olan maliyetin tespit edilmesi konusunda;
harcama  birimlerinden  (Merkez-Tasra)
yatinm programinda yer alan projeler,
plan déneminde ele alinmasi éngdrilen
projelerin yillara goére ihtiyaclarn ile bu
ihtiyaclarin ~ karsilanmasi durumunda
gerceklestirecekleri  hizmetler derlenmistir.
Harcama birimlerince  bildirilen  maliyet
ve gerceklestirilecek hizmetler dikkate
alindiginda  Kurumun daha fazla bitce
kullanma ve daha fazla hizmet Gretme
kapasitesi vardir. Ancak Stratejik Planlarin;
kalkinma  planlar,  yillik  programlar,

boélgesel programlar, htkimet programlari,
ekonomik programlar ile uyumlu olmas
gerektiginden Devlet Planlama Teskilati
Mdistesarliginca  hazirlanan  ve Bakanlar
Kurulu'nun 2009/15430 Karar Sayisi ile
kabul edilen “Orta Vadeli Program (2010-
2012)” Maliye Bakanliginca hazirlanan
ve Yuksek Planlama Kurulu’nun 2009/29
Karar Sayisi ile kabul edilen “Orta Vadeli
Plan (2010-2012)" ve Orta Vadeli Program
cercevesinde Devlet Planlama  Teskilat
Mustesarliginca hazirlanarak 18 Eylol 2009
tarih ve 27353 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “2010-2012 Dénemi Yatinm
Programi Hazirhklan” genelgesinde
belirtilen dncelikler dikkate alinmugtir.



Dokuzuncu Kalkinma Planinda ortaya konulan
politika ve éncelikler, 2010-2012 dénemi Orta
Vadeli Programinda yer alan amag, politika ve
dncelikler ile yine ayni dénem icin hazirlanan Orta
Vadeli Mali Planda ortaya konulan mali cerceve ve
bitce tahminleri, Gineydogu Anadolu Projesi Ana
Plani (GAP), Dogu Anadolu Projesi Ana Plani (DAP),
Konya Ovasi Projesi (KOP), Dogu Karadeniz Bolgesel
Gelisme Plani (DOKAP), Zonguldak, Bartin, Karabik
Bolgesel Gelisme Raporu (ZBK) ve Yesilirmak Havza
Gelisim Projesi (YHGP) gibi bolgesel &ncelikler,
Sektsrel ve balgesel dnceliklerin yani sira devam eden
projelerden; kisa sirede tamamlanarak ekonomiye
kazandirlabilecek, uygulamasinda  &nemli  fiziki
gerceklesme saglanmis, dis finansmani saglanarak
onaylanmig, baslatilmis bulunan diger projelerle
baglantili veya es zamanli olarak yiritilmesi ve
tamamlanmasi igin proje bazinda &nceliklerin yan
sira; DSI Genel Mudurloginin kendisine ayrilan
ddeneklerin  daha verimli  kullaniimasi ve Glke
ekonomisine en kisa sirede kazandirlmasi icin
sulama projelerinde gerek yatirm programinda yer
alan projelerin ihtiyaclarinin karsilanma streclerini
tespitte, gerekse yatirm programina yeni alinmasi
planlanan projelerin belirlenmesinde; su kaynaginin

DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGD

STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

(baraj veya gélet) hazir olmasi, ciftcilerin sulama
talebinin olmasi, arazinin verimli olmasi, cazibe
sulamasi  yapilabilmesi, toplulastirmanin yapilmig
olmasi gibi &ncelikler dikkate alinarak projeler
yeniden gdzden gecirilmistir.

Buna gére Devlet Su lsleri Genel Mudurlogo
uzun vadeli yatinrm programinda yer alan proje ve
faaliyetlerin toplam proje tutarlar dikkate alinarak
2010-2014 yillar arasina dusen kisimlar bir arada
degerlendirilmis ve her yila ait yaklasik maliyet
belirlenmisti. Daha sonra proje ve faaliyetlerin
belirlenen stratejik amag ve hedeflere gére dagilimi
yapilip, her hedefin yillara gére maliyetleri belirlenmig
ve béylece DSi’nin stratejik amag ve hedeflerinin
yillara gére maliyet dagilimi ortaya cikartilmigtir.

Bu maliyet dagiliminda; 2010 yilinda Maliye
Bakanlgi tarafindan TBMM'ye intikal ettirilen “2010
Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Tasarisindaki
6édenekler”, 2011-2012 vyillarinda ise Orta Vadeli
Plan’in "Genel Bitce Kapsamindaki Kamu idareleri

(I Sayili Cetvel) Butcesi Odenek Teklif Tavanlan”
listesinde yayimlanan édenekler esas alinmistir.
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DEVLET SU ISLERI GENEL MOUDURLOGU

STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

YILLARA GORE CARi BUTCE VE SERMAYE GIDERLERI
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@ Sermaye Giderleri ~ @ Cari Butce

CARi BUTCE VE SERMAYE GIDERLERI

Cari Biitce
9 060 Milyon TL

(% 18)

Sermaye Giderleri
40 830 Milyon TL

(2010-2014 YILLARI TOPLAMI)

19
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|ZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenme sireci, DPT
Mdustesarliginin - degerlendirme  raporu
cercevesinde planin  gdézden gegirilerek
nihai halinin verilmesi  ve kamuoyunun
bilgisine sunulmasi ile baslar. izleme, planda
belirtilen amag¢ ve hedef uygulamalarinin
sistematik bir cercevede, gézlem sonuclari
ve istatistiki verilerin belirlenen araliklarla

rapor edilmesi strecini kapsamaktadir.

Gerceklesen  performans  dlcimleri
ile  performans  gdstergelerinin ilgili
yénetim  kademelerince  karsilagtirilmasi

ve stratejilerde dizenlemeler yapilmasi,
stratejik planin degerlendirme
sUrecini olusturmaktadir. Degerlendirmede
uygulamalarin mevzuat, teknik ve bilimsel
kurallara uygunluk tespiti yaninda kamu
yarari bakimindan etkililik ve &lctlebilen
sonuclarn da dikkate alinacaktir.

Degerlendirme  sirasinda  birimlerin
hizmet ve gérev alanlarindaki performansini,
sorumlu olduklan stratejik plan hedefleriyle
ve kendi dénemsel performanslanyla
kargilastirmalarinda  teknolojik  altyap:
kullanilacaktir.

Birimlerin degerlendirmeye esas bilgileri
strateji gelistirme birimleri aracih@iyla en st
yoneticiye kadar ulastiracaklardir.

Yillik performans programlarinin izleme
ve degerlendirmeye esas arag ve ydntemleri
ile raporlama standartlan Maliye Bakanhg:
Performans Esasli Bitceleme Rehberindeki
kriterlere uygun olarak belirlenecektir. Ayni
zamanda gerceklesen faaliyet ve projelerin

ara degerlendirme veya sonuclarinin
raporlamasinda “Kamu |darelerinde
Faaliyet Raporlar  Usul ve Esaslarina

Dair Yoénetmelik” beklentilerine de cevap
verilebilecektir. Izleme ve degerlendirme
sUrecinin usul ve esaslar, kullanilacak
arac ve yéntemleri “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” uyarinca st ydnetici
adina Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan belirlenecektir.
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