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SUNUS

XX. yuzyilin son geyreginden bu yana gunumuazun surekli gelisen ve degisen
ortami i¢erisinde kamu kurumlarinin hizmet sunumunu kolaylagtiracak etkin strateji
ve yontemler gelistirmesi zorunluluk arz etmektedir. Ozellikle son yillarda lkemizde
kamu yonetiminin yeniden yapilanmasi ¢ergevesinde kamu kurumlarinin daha etkin
ve verimli bir yapiya kavusturularak hizmet kalitesinin arttirlmasi amacglanmakta ve
cesitli yasal dizenlemeler ile bir temel olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim ve kontrol
sistemi yeniden duzenlemistir. Yeni sistem, katilimcilik, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasi amaciyla stratejik planlama anlayisini getirmektedir.

5018 sayili Kanun ile mali yonetim sistemimize stratejik planlamanin yani sira
performansa dayall but¢eleme, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan, ¢ok yilli
butceleme gibi yeni kavramlar ve muesseseler girmistir. 5018 sayili Kanunun 9.
maddesinde, kamu idarelerinin butgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlayacaklari hikme baglanmigtir.

Stratejik planlama; stratejik planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi, bu
surecin izlenmesi ve degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongusel bir yonetim
modelidir. Stratejik planlama ile; “neredeyiz?, nereye varmak istiyoruz?, varmak
istedigimiz noktaya nasil ulasabiliriz? basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorularina yanit aranmaktadir. Stratejik planlamanin temel amaci;
orgutleri gevresiyle uyumlu kilarak, degisiklikler sonucu ortaya cikacak firsat ve
tehditleri en iyi sekilde analiz etmek, bunun sonucunda ortaya c¢ikabilecek
tehlikelere kargi onlem alabilmek ve vizyon olusturmaktir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kultur ve kimligin gelisimine ve guglendiriimesine destek
olmaktadir. Ulusal dizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler gergevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, ana planlar, bolgesel
planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama surecinin
etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir.

Mudanya Belediyesi’nin yaklasik 3 ay suren ve 2015-2019 yillarini kapsayan
stratejik planlama c¢alismalar yukaridaki esaslar gercevesinde gergeklestiriimistir.
Stratejik planlama, nifusu 50.000’i asan belediyeler igin yasal bir zorunluluk olmakla
birlikte Belediye Yonetimimiz icin katilimci, seffaf, hesap verebilir ve hizmet kalitesi
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standartlari yuksek bir belediye yapisinin olusturulmasi, Mudanya icin daha iyi bir
gelecegin hazirlanmasi ve bu baglamda “Barig, kardeslik ve Huzur Kenti
Mudanya” idealimizi gergeklestirmek icin bir rehber olacaktir. Stratejik planimiz
genig bir katiimcilik anlayisi ile bilimsel verilere dayali analizler yapilarak
hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari igin, birim mudurlerimizden olusan bir Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur. Personelimizle stratejik planlama bilgilendirme
toplantisi yapiimistir. Personel, vatandas ve kanaat oOnderleri arastirmalari
yapilmistir. Paydaslar analizi, SWOT analizii, mevzuat analizi c¢alismalari
yuaratilmastar.  Vizyonumuz, misyonumuz, amagclarimiz, hedeflerimiz  ve
stratejilerimiz olusturulmustur. Her bir strateji icin gelistirilen performans gostergeleri
ile  planimizin gerceklesme vyuzdesi 3 ayda bir yapilan toplantilarla
degerlendirilecektir.

Her yil hazirlanacak Yillik Performans Programlari dogrultusunda ve kurum
personelimizle birlikte, plan hedeflerimizin timinl gergeklestirecegimize
inanmaktayiz. 2015 yili baglarinda Belediyemizde katilimci, seffaf, hesap verebilir
ve Toplam Kalite Yonetim Sistemi ile yonetilen kurumsal yapi olusturulacaktir.
Halkimizin Belediye YoOnetimine katihmini arttirmak amaciyla mahallelerden
orgutlenmeye baglayarak, etkin ve proje Uureten bir kent konseyi yapisi
olusturacagiz. Hedefimiz Belediye Yonetimine halkin katiliminin en ylksek dizeye
ciktigl, insan ve kentli haklarina saygili vatandaglardan olusan “bans, kardeslik ve
huzur kenti Mudanya”yi tim vatandaslarimizla birlikte el ele olugturmaktir.

Planlama calismalarina gorus ve oOnerileri ile katki yapan basta Mudanya halki
olmak Uzere tum paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecgenlere
gonulden tesekkur ederim. Stratejik planimizin Mudanya’mizin “Barig, kardeslik ve
Huzur Kenti” olma yonundeki ¢cabalarina katki yapmasini diler, sevgi ve saygilarimi
sunarim.

Hayri TURKYILMAZ
Belediye Bagkani
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1. STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMi VE YASAL GERGEVESI

XX. ylzyllin son c¢eyreginden bu yana dunya genelinde ortaya ¢ikan
gelismeler, genelde kamu yonetiminde Ozelde de belediye yonetimlerinde onemli
degisimler ortaya cikarmigtir. Bu degisimler oOzetle klasik yonetim anlayigindan
planlama, katiimcilik, seffafllk ve hesap verebilirlik ilkelerini iceren ydnetisim
anlayisina gecisi icermektedir. Yonetigsim anlayiginda, stratejik yonetim teknigi 6nem
kazanmaktadir.

Strateji kavrami, Turk Dil Kurumu Turkce s6zligunde, dnceden belirlenen bir
amaca ulasmak icin tutulan yol olarak acgiklanmistir. Strateji kavrami belirlenen
hedeflere ulagsmak igin, temel amaglar, gayeler veya hedefler ve énemli politikalar,
planlar butinudur. Strateji gelecekle ilgilidir. Strateji kamu kuruluglari agisindan
isbolumundeki yerini ve halka yonelik hizmetini iyilestirmek ya da diger kuruluglarin
uretkenlik ve verimlilik dizeyine gére geri kalmamak, etkin olmak, iyi durumun
surekliligini saglamak ve oransal olarak Ustunlik saglamak amaglarini da
icermektedir.

Stratejik yonetim, bir kurumun uzun dénemli performansini belirleyen yonetim
kararlari ve eylemler kiimesi olarak tanimlanabilir. DPT tarafindan hazirlanan Kamu
Kurumlar icin Stratejik Planlama Kilavuzunda da “Stratejik yonetim, stratejik
planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun bulundugu nokta ile
ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder. Kurulusun amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulasmayl mimkun kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis acisi tasir. Kurulug butgesinin uzun
dénemli amag¢ ve hedefleri ve oOncelikleri ifade edecek sekilde hazirlanmasini,
kaynak tahsisinin bu Onceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap verme
sorumlulugunu icerir.” Seklinde tanimlanmistir.

Stratejik yonetim sureci karar alma surecindeki gibi genel olarak, planlama,
uygulama ve degerlendirme asamalarindan olusur Stratejik planlama, 6rgit icindeki
belli Ust dUzey yoneticilerinin arzu ettikleri gelecekteki sorunlar ile onlarin nasil elde
edilecegi ve basarinin nasil olgulup degerlendirilecegi ile ilgili kararlarin alindigi
surekli ve sistematik bir stregtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar somut is programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamay etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmigtir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kultur ve kimligin
gelisimine ve guglendiriimesine destek olacaktir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve stratejiler c¢ergcevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektér ana planlari,
bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama
surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida
bulunacaktir.

Ulkemizde kamu ydnetiminin iginde bulundugu idari ve mali sorunlari gidermek
amacilyla baslatilan kamu yénetimi ve kamu mali yonetimi reformlari kapsaminda 10
Aralik 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
cikariimigtir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler 01 Ocak 2005 tarihinde yururlige girmistir. 5018 sayili
kanunda 22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili kanun ile degisiklikler yapilmistir.

Madde 3/n

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans O&lgutlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren plani... ifade eder.”

Madde 9
Stratejik planlama ve performans esasli blitgeleme

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergcevesinde gelece@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgcmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
igin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimld olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendiriimesine yodnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mustesarhdi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin  butgelerinin  stratejik planlarda belirlenen  performans
gOstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yulrutecekleri faaliyetler ile
performans esaslh butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir. Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ercevesinde
gerceklestirilir.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18

a)Stratejik plan ile yatirnrm ve galigma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgutlerini gériusmek ve kabul etmek..

Enciimenin gorev ve yetkileri
Madde 34

a)Stratejik plan ve yillik calisma programi ile butce ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.
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Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri

Madde 38- Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans O&lgltlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alti
ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar.

Stratejik plén, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yurarluge girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde butceden 6nce gorusulerek kabul edilir.

Belediye butgesi

Madde 61- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan butge, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yodnetmelik

Genel ilkeler

Madde 5 - (1) Stratejik planlama surecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin
katilmlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Caligsmalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérligunde tim birimlerin
katihm ve katkilariyla yuratalar.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlari tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi halinde idare
disindan temin edilecek danigsmanhk hizmetleri sadece ydntem ve slreg
danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, igbirligi ve esgiidiim icinde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.
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Stratejik planlarin siiresi, guincellestiriimesi ve yenilenmesi
MADDE 7 - (1) Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan
suresi igcin guncellestirilebilir. Guncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve
amaglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Hazirhik donemi ve programi

MADDE 8 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama sureci hazirlik donemi ile
baslar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yurutmek Uzere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliginde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi
hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman gizelgesini igeren bir hazirlik programi
olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama surecinin asamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,
¢
d
e) Gerek duyulmasi héalinde danigsmanlik hizmeti ihtiyaci,

Sorumlu birim ve kisiler,

)
)
) Egitim ihtiyaci,
)

f) Planlama surecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) idareler, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunduklari
yeri, begeri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare olgegini
ve benzeri hususlari dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik
programinda yer alan tum hususlari gerceklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirhk doénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik
planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige,
Kilavuza ve Mustesarlikga yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere
uygun olarak hazirlar.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iligkilendiriimesi
Plan ve programlarla iligki

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bdlgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer
alan amag, politikalar ve makro buyuklUkler ile orta vadeli mali planda belirlenen
teklif tavanlarini dikkate alarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak
dagilim tahmininde bulunur.
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Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 - (1) Mahalli idareler digsindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendiriimek Uzere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin
ocak ayinda Mustesarliga gonderir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagl ve ilgili
kuruluglarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en Ust yoneticinin onayini muteakip
performans programi ve butge hazirliklarinda esas alinmak Uzere Maliye
Bakanligina ve Mustesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer nushasi, Turkiye Buyuk Millet Meclisine
ve Sayistay’a da gonderilir.

_ (3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabullni muteakip stratejik planlarini
Igigleri Bakanligina ve Mustesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet
sitelerinde yayinlanir.

Performans programi

MADDE 16 - (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama
dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina
uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde hazirlar.

(2) Butgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.
(3) Performans programlari Maliye Bakanlhgina ve Mustesarliga gonderilir.
Performans gostergeleri

MADDE 17 -(1) Performans g0stergeleri stratejik planlarda yer alir.
Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslar
Mustesarlik ile Maliye Bakanhgl tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri,
performans gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ergcevesinde olusturur.

2. PLANLAMA YONTEMI, SURECi VE ASAMALARI

Stratejik planlamanin yasal mevzuati, planlama c¢alismalarinin bir hazirlik
programi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin katiimini igceren bir ydntemle
hazirlanmasini 6n gérmektedir. Mudanya Belediyesi Stratejik Planlama sureci, bu
yonteme uygun bir bicimde asagidaki asamalardan olugmaktadir.

1. ASAMA: Planlama Oncesi Hazirlik Calismalari
e Personel ve Meclis Uyelerinin Bilgilendirilmesi:

Stratejik planlamanin basarisi, kurum c¢alisanlarinin planlama c¢aligmalari
hakkinda bilgilenmesi, katihmi ve plani benimsemesi ile olanakhdir. Bu amagla
Belediye Baskani tarafindan planlama ¢aligmalarinin bagladigi bir yazi ile
duyurulmustur. Bu duyurudan sonra 10 Temmuz 2014 tarihinde personel ve 11
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Temmuz 2014 tarihinde Meclis Uyeleri ile toplantilar yapilarak stratejik planlama,
izlenecek sureg¢ ve kurumsal yapiya katkilari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Toplanti sonrasinda vizyon, misyon, ilkelerle ilgili 4 sorudan olusan agik uglu bir
soru formu dagitilarak personelin gorus ve onerileri istenmistir. Bu gorus ve oneriler
siniflandirilarak degerlendirilmistir.

e Sirecin Organizasyonu
Planlama sureci katilimci bir yaklagimla organize edilmigtir.
Esglidum Birimi (EGB) olarak, Mali Hizmetler Mudurligu goérevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi (SPE), birim mudurlerinden olusturulmustur. Gerekli
durumlarda uzmanlar ve farkli yéneticilerin SPE toplantilarina katilimi saglanmistir.

« ihtiyaglarin Tespiti ve Hazirlik Programi

Danismanlik ihtiyacinin Tespiti: Kurum disindan ydntem, siirec ve egitim
konularinda danigsmanlik hizmeti alinmasina karar verilmigtir.

Egitim ihtiyaglarinin Tespiti: SPE ve katki yapabileceklerin egitim ihtiyaclari
tespit edilmigtir.

ihtiyag Duyulan Verilerin Tespiti ve Planlanmasi: Veri ihtiyaci olarak,
Mudanya ilgesi, Mudanya Belediyesi ve paydaslar ile ilgili veri ihtiyaglar tespit
edilerek, bu verileri toplayacak birimler ve arastirma kurumu tespit edilmistir.

Personel ve Paydaglar ile ilgili verileri elde etmek amaciyla;

eMudanya Kent Gundemi Arastirmasi,

eKani Onderleri Bazinda Kent Kimligi Tespiti Aragtirmasi,

ePersonelin Mudanya ilcesine Yoénelik Memnuniyet ve Beklentileri
Arastirmasi,

ePersonel Memnuniyeti Arastirmasi,

Yaptirimistir.

Kaynak ihtiyacinin Tespiti: Stratejik Planlama Siirecinde ihtiyag
duyulabilecek kaynaklar tespit edilerek, butgceleme yapilmistir.

Zaman Plani: Stratejik planlama surecinde yapilacak islerin zaman plani
yapilmistir.

Hazirhk Programi: Stratejik planlama slrecinde gorev alacak kisiler, ihtiyaclar
ve zaman planini kapsayan hazirlik programi olusturulmustur.
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2. ASAMA: DURUM ANALIZi

Mudanya ilgesi Veri Analizi:

Mudanya ilgesinin cografik yapisi, yuzey sekilleri, iklim 6zellikleri, demografik
yapisi, egitim duzeyleri, ekonomik yapisi elde edilen veriler s1ginda
degerlendirilmistir.

Mudanya Belediyesi Veri Analizi:

Mudanya Belediyesi’'nin organizasyon vyapisi, personel, mali durum,
tasinmazlari, araglari, teknolojik yapisi elde edilen veriler 1s1ginda
degerlendirilmigtir.

e Mevzuat Analizi:

Mudanya Belediyesi Muddurlaklerinin ve bagh birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari yasal mevzuat kapsaminda degerlendirilmigtir.

e Mudanya Belediyesi’nin Yasal Gorev, Yetki Ve Sorumluluklarinin

Tespiti:

Mevzuat analizi sonucunda Mudanya Belediyesi'nin yasal gorev, yetki ve
sorumluluklari tespit edilmistir.

e Mudanya Belediyesi’nin Sundugu Hizmetlerin Tespiti,

Mudanya Belediyesi'nin faaliyet alanlarina gére sundugu urin ve hizmetler

listelenerek, Urln ve hizmet matrisi olusturulmustur.
e Paydas Analizi

e ic Paydaslarin Tespiti,

¢ Dis Paydaslarin Tespiti,

e Paydaslarin neden paydas oldugu, hangi hizmetlerle ilgili oldugu, beklentileri,
Belediye hizmetlerinden etkileme bicimi ve Belediyeyi etkileme gugcleri
degerlendirilmistir.

e Paydaslar Ve Mevzuat Matrisinin Hazirlanmasi

e GZFT Analizi:

GZFT analizi kurulusu ici ve disi kosullarn sistematik olarak belirleme
yontemidir. Bu yontemle, Mudanya Belediyesi’nin guclu ve zayif yonleri ile Belediye
disindan olusabilecek firsatlar ve tehditler analiz edilmistir.

GZFT analizi ile elde edilen gug¢li ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler personel
tarafindan puanlanarak, énem siralari tespit edilmistir.
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3. ASAMA: GELECEKLE iLGILi PLANLAMA
Mudanya Belediyesi’'nin;
e Vizyon 'unun Belirlenmesi:

Vizyon bildirimi ile Mudanya Belediyesi'nin gelecekte ulasmayi arzu ettigi hedef
belirlenmistir. Vizyon ifadesi belirlenirken, bir yandan calisanlarin ve karar alicilarin
ilerlemeye tesvik edici olmasina, diger yandan da gercekgi ve ulasilabilir bir hedef
olmasina dikkat edilmistir. Katihmcr bir anlayis ile paydaslarin Mudanya
Belediyesi'nin vizyonu ile ilgili kavramsal onerileri ve gorusleri alinmistir.

e Misyon ‘nun Belirlenmesi:

Misyon Bildirimi Mudanya Belediyesi’nin varlik nedenini olusturacak bigimde;
Belediye’nin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acik¢a ifade edecek
bir bicimde olusturulmustur. Misyon bildirimi, Belediye’nin sundugu tim hizmet ve
faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Katilimc bir anlayis ile paydaslarin
Mudanya Belediyesi'nin misyonu ile ilgili kavramsal dnerileri ve gdrusleri alinmstir.

e ilkelerinin Belirlenmesi:

Mudanya Belediyesi'nin ilkeleri Belediye'nin vizyon, misyon ve kurumsal
kimligini yansitacak ve Belediye yonetiminin kararlarini, ve stratejilerinin
olusturulmasina ydne verecek bigimde olusturulmustur. Katihmc bir anlayis ile
paydaslarin Mudanya Belediyesi'nin ilkeleri ile ilgili kavramsal onerileri ve gorusleri
alinmigtir.

e Amaglarinin Belirlenmesi:

Durum analizi ile yapilan degerlendirmeler sonucunda Mudanya Belediyesi’'nin
ulasmayi hedefledigi amaclari belirlemek Uzere asagida belirtilen bes alan
belirlenmistir.

1. Kurumsal yapi.

Ekolojik denge.

Ekonomik iyilesme.

Toplumsal yapinin gelistiriimesi.
Saglikli ve planli kentlesme.

a bk wb

Her bir alan i¢in birer amag tespit edilmigtir.
e Hedeflerinin Belirlenmesi:

Soyut ifadeler olan amaclarin gercgeklestirilebilmesine yonelik olarak spesifik ve
Olgllebilir alt amaclar olarak her bir amag igin hedefler belirlenmistir. Hedefler
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ulasiimasi éngoérilen cikti ve sonuclarin tanimlanmig bir zaman dilimi icinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasiI gerekmektedir.

e Stratejilerinin ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi:

Mudanya Belediyesi’'nin amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini belirlerken
alacagi kararlar yonlendirici stratejiler belirlenirken, Belediye’'nin kaynaklari ve farkh
alanlardaki yetkinliginin yani sira stratejilerin hedefler ile karsilikh uyumu dikkate
alinmistir. Stratejiler olusturulurken “Kritik Sorular Yontemi” ile amag ve hedeflere
ulasmada karsilasilan sorunlar belirlenmis ve bu sorunlari en aza indirgemeye
yonelik stratejiler gelistiriimigtir. Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun
gucllu (G) ve zayif yonleri (Z2), dis gevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T)
strateji Uretmede kullaniimistir.

Hedeflerin Olculebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda ise hedefe yonelik
performans gostergeleri olusturulmustur. Performans gostergeleri olusturulurken
Olcimlerin saglanmasi icin miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade
edilmislerdir.

o lizleme ve Degerlendirme Yonteminin ve Siirecinin Belirlenmesi:

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla oélgilmesi ve sd6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun
analizidir.

izZleme ve degerlendirme siireci, izleme ve degerlendirme eylem plani
vasitasiyla gerceklestirilecektir.
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Mudanya Belediyesi Stratejik Planlama Caligmasi Sureg¢ Plani

HAZIRAN 2014
Mudanya Kent Gundemi Arastirmasi.
Kani Onderleri Bazinda Kent Kimligi Tespiti Aragtirmasi.
Personelin Mudanya ilgesine Yénelik Memnuniyet ve Beklentileri Arastirmasi.
Personel Memnuniyeti Aragtirmasi.

TEMMUZ 2014

ASAMALAR 10 11 16 17 18 22 23
Prs Cu Crs Prs Cu Crs | Prs

24
Cu

Personel Bilgilendirme Toplantisi ve Personel
Gorlglerinin Alinmasi X

Meclis Uyeleri Bilgilendirme Toplantisi ve
Gorlglerin Alinmasi X

SPE - Ihtiyaglarin Tespiti ve Hazirlik
Programinin Yapilmasi X X X

SPE - Mudanya ligesi ve Belediyesi ile ilgili
Verilerin Analizi X X

AGUSTOS 2014

ASAMALAR 6 7 8 13 14 15 20 21 22 | 27 28
Crs | Prs Cu Crs | Prg| Cu Crs | Prs | Cu | Crs | Prs

29
Cu

SPE. Mevzuat ve
Paydas Analzi X

SPE — GZFT Analizi

SPE- Misyon ,
Vizyon X
Ust Yoénetim birlikte

SPE . Degerler

SPE — Amaglar

SPE — Hedefler

SPE - Stratejiler

SPE Performans X
Gostergeleri

izleme ve
Degerlendirme Yont.

Ust Yénetim
Degerlendirme
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3. DURUM DEGERLENDIRMESI

3.1. Makro ve il Diizeyinde Planlar ve Stratej Belgeleri
Onuncu Kalkinma Plani (2014 — 2018 )

Kamuda Stratejik Yonetim

Amaglar ve Hedefler

362. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin arttirlmasi ve hesap
verebilirlik anlayiginin , planlamadan izime ve degerlendirmeyekadar ynetim
dongusunun tim asamalarinda hayata geciriimesi temel amacgtir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve Kkalitesinin arttiriimasi ile katilimcilik,
seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Mahalli idareler
Amac ve Hedefler

998. Mahalli idarelerindaha etkin, hzli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci,
seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gbézeten ve mali
surduralebilirligi saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden
duyulan memnuniyeti en Ust duzeye ¢ikarmaktir.

Politikalar

1000. Basta yeni kurulan buylksehir belediyeleri olmak Uzere mahalli
idarelerde calisan personelin uzmanlasma duzeyi yukseltilecek, proje hazirlama,
finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katiimci yontemler
ve benzeri konularda kapasiteleri arrtirilacaktir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve
araglar gercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve
karar alma sureclerine katihm mekanizmalarida gozetilerek hesap verebilirlik
guclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tagsinmazlarin deger artiglarininda
kapsayacak sekilde arttirilacaktir.

1005. Mahalli idarelerin hizmet stndartlarini uygulaama konusunda merkezi
yonetimin etkili denetimi saglanacaktir.

Tirkiye Turizm Stratejisi (2023)
Vizyon

Surdurdlebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istihdamin artirlmasinda ve
bolgesel gelismede turizmin dncu bir sektor konumuna ulastirilmasi ve Turkiye'nin
2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk
bes Ulke arasinda onemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline
getirilmesinin saglanmasidir.
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Vizyona Yénelik ilkeler

eBolgeler arasindaki gelisme farkliklarinin giderilerek surdarulebilir kalkinma
hedefine katkida bulunulmasi,

e Turizmde rekabetin ucuz Urin yerine markalagsan turizm bolgeleri
olusturularak saglanmasi,

eVar olan turizm bolgelerinin surduralebilirlik perspektifi icinde yeniden ele
alinarak planlanmasi ve kaliteli yaganabilir gevreler olusturulmasi,

e Turizm gelisiminin hikimetlerin sosyo-ekonomik hedeflerini desteklemesi,
e Turizmin gelisiminin surduralebilir gevre politikalari ile desteklenmesi,
e Uluslararasi isbirliginin guglendiriimesi,

e Sektorel gelisme politikalari ve hedeflerinin genel ulusal gelisme politikalari
ve hedefleri ile uyumlu olmasi,

eKuresel egilim taleplerinin izlenmesi ve buna vyonelik planlama ve
uygulamalar yapilmasi,

e Turizmin varis noktasi odakl ve ¢ok fonksiyonlu olarak gelistiriimesi,
e Turizmde urunun cgesitlendirilerek sezonun butun bir yila yayiimasi,

e Surdurulebilir turizmin tanitilarak eko-turizm, kirsal turizm ve agro-turizm
konularinda kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin bilinglendiriimesi,

e Yurtigi ve yurtdigi tanitim ve pazarlamanin etkin kilinmasi,

eYoOreye 6zgu farkli turizm tirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok
gesitli turizm imkanlarini saglik, egitim, v.b. farkl sektorel kullanimlarla bir arada
sunulabilen alternatif turizm odakli (saglik ve termal, golf, kis sporlari, doga turizmi
vb.) turizm kentlerinin olugturulmasi,

e Turist profili odakli turizm Grana olusturulmasi,
e Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artiriimasi,

e Turizmin geri kalmig bolgeler ve 0ozellikle dezavantajli gruplarin sosyo-
ekonomik konumlarinin guglendiriimesinde bir arag olarak kullaniimasi,

e Turizmle ilgili altyapi ve ulagim yatinmlarinda 6zel sektérin etkinliginin
O0zendirilerek kamunun yUkuindn hafifletiimesi,

e Turizm sektorundeki karar verme sureglerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin
beraber ¢alismasinin ve igbirligi igcinde olmasinin saglandigi yonetigim
mekanizmalarinin igler kilinmasi,

eTurizm planlamasinin butincul planlama yaklasimi ile merkezi-yerel
yonetimlerin  esgidimu  saglanarak, yonetsel organizasyonun ve finans
olanaklarinin birlikte ele alinmasi,

e Turizm egitimi ile isgucu kalitesinin artinimasi ve sektérde sertifikasyon
sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi,
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e Turizmin yogunlastigi yerlerde ortaya cikan altyapi ve ¢evre sorunlarinin
yerel yonetimlerin ve 6zel sektorin de katkilariyla ¢6zimlenmesi,

e Yoresel mimari degerlerin korunarak turizm hizmetine sunuldugu sira digi
konaklama unitelerinin desteklenmesi,

Turizm Sektorinin Guglendirilmesine Yonelik Stratejiler

‘Ekonomik gelisimi destekleyen; fiziksel dizeyde uygulanabilir; toplum
yonelimli ve surdurulebilir turizm ilkesini iceren bir planlama yaklasiminin ortaya
konmasi”

“Turizm yatirnm projelerini uygulanabilir kilacak tegvikler ile turizm sektorinde
yatirimlarin arttiriimasy”

“lyi Yonetisim” ilkesi gercevesinde ulusal, bélgesel, il ve noktasal diizeyde
turizm sektorl ile ilgili kamu, 6zel sektér kuruluslan ve STK’larin karar verme
sureclerine katihmlarini saglayacak konseyler bazinda kurumsallagmaya gidilmesi”

“i¢ turizmde toplumun farkli kesimlerine uygun kalite ve fiyatta turistik Griin
alternatiflerinin sunulmasi”

“Turizm sektorinde AR-GE’nin kamu, 0Ozel sektor ve turizm sektortindeki
kuruluglar arasinda 6ncelikle ele alinmasi”

“‘Hizla gelisen turizm sektérinin yogunlastigi yerlesmelerin altyapi ve ulasim
sorunlarin giderilmesi”

“Ulusal, bolgesel ve yerel dlgekte markalasmanin hedeflenmesi, ulusal tanitim
ve pazarlamaya ek olarak varig noktasi bazinda tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
baslanmasi”

“Turizm egitiminin meslek odakli olmasi ve oOlgulebilir sonuglar icermesi”

“Turizm sektorinin her bileseninde Toplam Kalite Yonetiminin Etkin
Kilinmas”

“‘Alternatif turizm tarlerinden oncelikli olarak saglik turizmi ve termal
turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla turizmi, kongre
ve fuar turizminin gelistiriimesi”

Deniz Turizmi:

Ulkemizde onimiizdeki doénemde nitelikli ve sirdirilebilir deniz turizmi
gelistirilecektir.

Eko turizm:

Ulkemizde eko-turizm ve yayla turizmi gibi doga amagh turizm tirlerinin
geligtiriimesi icin bu amaca yodnelik turizm altyapisi gelistirilecek ve niteliginin
arttirilacaktir.

Kongre ve Fuar Turizmi:

Kongre turizmine altyapisi uygun iller istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Konya,
Bursa, Mersin oncelikle ele alinarak Kultur ve Turizm Bakanligi tarafindan
yonlendirici gcaligmalar yapilacaktir.
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“Kitle turizminin yogun olarak geligtigi alanlarin altyapisinin oncelikli olarak ele
alinarak guglendiriimesi ve bu bolgelerdeki turizm sezonunun tim vyila
yaylilabilmesine yonelik dizenlemelerin yapilmasi”

“Varis noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili kapsayan turizm gelisim
bolgelerinde vyerel ve bolgesel kalkinmada turizmin gugli bir ara¢ olarak
kullaniimasi”

“Belli bir guzergahin dogal ve kulturel dokusunun yenilenerek belli temalara
dayal olarak turizm amaciyla geligtiriimesi”

“‘Dunya ile yarigabilen markalasan turizm yerlesmelerinin planlanmasi”

“Doga temelli turizmin planli gelisimi”

Bursa 1/100 000 Olgekli il Cevre Diizeni Plani
Plan Agiklama Raporu

Merkez Planlama Bolgesi: Osmangazi, Niltfer, Yildirrm, Mudanya, Glrsu ve
Kestel lige Idari sinirlarindan olusmakta olan bélgedir.

Merkez Planlama Bélgesinde Bursa 2030 Yili 1/100.000 odlgekli il Cevre
Duzeni Planinda tarif edilen tim sektorel eksenler dengeli bir dagilim igerisinde
gelisecektir. Buna gore, dogal kaynaklar korunacak, dengeli kullanimlari saglanacak
ve kentsel alanlarda yesil alan sistemi gelistirilecektir. Somut ve somut olmayan
kaltar varliklar bilimsel g¢alismalarla desteklenerek, erigebilirligi arttirilarak ve
tanitimi yapilarak korunacak ve toplumsal yasamda yer almasi saglanacaktir.
Planlama bolgesi diger merkezlerle dengeli bir gelisim duzeyinde tutulacak, sosyal
donatilar yaygin, etkin ve erisilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. ileri teknoloji
kullanan ihtisaslasmis sanayi, tarim ve turizm basta olmak Uzere sektorel gesitlilik
gelistirilecek, cevre dostu ve surdurulebilir retim dogal ve tarihi ¢cevreyi koruyan bir
yaklagimla desteklenecektir. Bolgenin ekonomik, toplumsal ve kultirel yagsamina
kaliteli erisim saglanacaktir. Kentsel hizmetler dengeli, esitlik¢i ve hakga dagitilacak
ve erigilebilir kilnacaktir. Konut bolgelerinin yasam ve mekan kalitesi yukseltilecek,
surdurulebilir planlama ve evrensel tasarim faaliyetleri Oncelikli olarak
uygulanacaktir. Dogal ve teknolojik tehlikelere kargi riskler azaltilacak ve cevre
kirliliginin ~ onlenmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir. Sektérel gelisimin
saglanabilmesi igin gerekli toplumsal ve kurumsal kapasite ve sahiplenme
arttirilacaktir.

Kiiltiir Turizm Odaklari:

Mudanya, Trilye, Misi, Kizikkdyleri gibi kultir odaklari buttnlesik (koruma-
yeniden canlandirma) planlama ve yonetim anlayisi ile ele alinacaktir. Tarihi
merkez, ilce merkezleri ve diger kultir odaklarinin koruma ve kullanma
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cercevesinde planlanmasi ve yoOnetimi, tarihi-kaltirel varliklarin c¢evrelerindeki
gelismelere yoOnelik tasarim ilke ve standartlarin geligtiriimesi ve uygulamanin
yonetimi saglanacakir.

Su Sporlarn Alanlari:

Mudanya kiyilari ve goletlerde su sporlarina yonelik altyapilarin olusturulmasi
desteklenecektir.

Merkez Planlama Bélgesi 1inci Oncelikli Stratejik Alanlar
SE1. H.1.1/1.2.
Jeotermal su kaynaklarinin planli kullanimi saglanacaktir

Orman alanlari ve koruma statisine sahip dogal alanlarda koruma ve
kullanim planlamasi yapilacaktir

Turizm ve rekreasyon amacglh kullanilacak dogal alanlar tasima kapasitesi
dogrultusunda planlanacaktir

Zarar gormus dogal alanlar belirlenecek ve onarim planlamasi yapilacaktir

icme ve kullanma suyu kaynaklarinin korunmasi saglanacak ve sektér ve
altyapi odakli kullanimi planlanacaktir

Ekosistem temelli havzalar ile ekolojik koridorlar belirlenecek ve kentsel yesil
aglar bu kapsamda geligtirilecektir

Kentsel alanlarda yesil alan hiyerarsisi gelistirilecektir
SE2. H.2.1/2.2/2.3

Bursa’nin somut ve somut olmayan kdltur varliklarinin belgelenmesi
konusunda envanter ¢alismalari ve bilimsel arastirmalar desteklenecektir

Her Olcekteki planlama ve projelendirme calismalarinda Bursa’nin somut ve
somut olmayan kulttr varliklarinin korunmasinin, yasatiimasinin, ¢cagdas yasamla
butunlestiriimesi saglanacaktir

Kaltar varliklarinin erisilebilirligi ve algilanabilirligi artirllacaktir

Bursa'nin kultdr varliklarinin ve kualtar varliklar ile etkilesim iginde bulunan
dogal varliklarin korunmasi konusunda yetkili ve ilgili kurum, kuruluslar ve diger
aktorler arasinda esgudum ve katilim saglanacaktir

Bursa’nin  kaltdr varlklarinin  kimligine ve mimari karakterine uygun
kullanimlarin geligtiriimesi ile toplumsal yagamda yer almasi saglanacaktir
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Bursa’nin kullturel miras alanlarinda yerel kalkinmaya katki saglayacak
sektorel politikalar koruma boyutunu icerecektir

Somut ve somut olmayan kualtar varliklarinin markalasmasina yonelik tanitim
calismalari uluslararasi ve ulusal duzeyde gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir

SE3. H.3.1/3.2/3.3
Cok Merkezli mekansal gelisme icin kaliteli erisim saglanacaktir
Kent merkezinde M.I.A. islevi ile uyumsuz faaliyetler kent disina gikarilacaktir

Sosyal Hizmetlere yapilacak yatirimlar tesvik edilecek, ihtiyaglara cevap
verecek duzenlemeler yapilacaktir

Bolgesel dlgekte ulagim ve/veya arazi kullanim talebi yaratacak yatirim ve plan
kararlar merkez ve alt merkezler disinda yonlendirilecektir

SE4. H.4.1/4.10/4.2/4.3/4./14.7/4.8/4.9
Kullanilmayan, kapatilmis maden ¢ikarim alanlari iyilestirilecektir

Kent merkezinde donugim potansiyeli tasiyan kentsel alanda bulunan ve
yasam kalite duzeyini olumsuz yonde etkileyen sanayi yerlesmeleri
donusturulecektir

Konut alanlan icinde yer alarak kendi gelisimini sinirlayan ve c¢evresi igin
olumsuz gevre etkisi olusturan sanayi kullanimi donusturalecektir

Turizm sektdrinde girisimcilik desteklenecektir
Yoreye 6zgu degerler yasatilacak ve tanitilacaktir

Planli alanlarinda, sanayi ve madencilik ileri ve yenilik¢i teknoloji kullanir,
rekabet gucu yuksek hale gelecek bigcimde iyilestirilecektir

Sanayi alanlari ¢evre dostu Uretim, aritma ve enerji tasarrufu sistemleri ile
sihhilestirilecektir

Planli sanayi alanlarinin (OSB, KSS, S.B. ve diger planl sanayi alanlari) tekrar
degerlendirilerek kapasitelerinin etkin kullanimi saglanacaktir

Merkezi ig alani ve diger kent merkezlerinde yer alabilecek sanayinin tur ve
Ozellikleri saptanarak korunacak ve gelistirilecektir

Niteliksel ve niceliksel etkinligi arttirmak (izere ileri Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri  geligtirilecektir, Mevcut OSB’lerin gelisme alani  potansiyelleri
irdelenecektir

Teknolojik gelisim igin sanayi/Universite igbirligi saglanacaktir
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Dogal koruma alanlarinda yer alan sanayi tesisleri igin sudrekliligi olan bir
yonetim-denetleme organizasyonu olusturulacaktir

Doga koruma ve tarim alanlarinda kirletici ve dogal ve yasam cevresini tehdit
eden sanayi tesisleri planh sanayi alanlarina tasinacaktir

Doga koruma ve tarim alanlarinda kirletici ve dogal ve yasam c¢evresini tehdit
eden madencilik tesisleri kapatilacaktir

Hedef pazarlara yonelik tanitim ve pazarlama stratejileri belirlenecek,
faaliyetler organize ve etkin bir sekilde yapilacaktir

Bursa'ya ve Bursa i¢indeki turizm noktalarina erisim etkinlestirilecektir
Turizme destek verecek donati ve hizmetler geligtirilecektir
Yerli ve Yabanci turist sayisi arttirilacak ve kalig sureleri uzatilacaktir

Konaklama altyapisi nitelik olarak cesitlendirilecek ve doluluk oranlari
artirllacaktir; mekansal olarak dagilimi daha dengeli hale getirilecek, Hizmet kalitesi
artirllacak ve kalite yonetimi etkinlestirilecektir

Tarihi eserler ve tarihi merkez korunacak ve turizm amacl gelistirilecektir
Tarihi-kalturel alanlarda turizm yatinmi artirilacaktir

Turizme kazandirilabilecek arkeolojik alanlar degerlendirilecektir

Saglik ve termal turizm potansiyeli gelistirilecektir

Tarih, kaltr ve inang turizminin tanitimi yapilacaktir

Doga turizmi potansiyeli degerlendirilecektir ve surdarulebilir gsekilde
kullanilacaktir

Ozel ilgi turizmi potansiyeli gelistirilecektir

Kongre ve fuar turizmi gelistirilecektir

Uludag@’'in kig turizmi ile birlikte 12 ay kullanimi saglanacaktir
SE5. H.5.1/5.2

Yasam kalitesinin arttirlmasina katkida bulunan, buatunlesik ve dengeli bir
ulastirma sistemi saglanarak, karayolu agirlikli ulasim ve lojistik hizmetleri diger
ulasim turlerine kaydirilacaktir

Toplu tasima sistemi geligtirilecek, yaya ve bisiklet ulasimini tesvik eden
altyapi ve mekansal dizenlemeler saglanacak, kentliler igin alternatif hareketlilik
olanaklari yaratilacaktir
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Kentsel ulasim ve ulagim planlamasi surecleri entegre edilecek, toplumsal ve
teknolojik degisimlere ayak uyduran dinamik bir ulasim planlama ve uygulama
modeli olusturulacaktir

Mevcut ulagtirma altyapisinin verimli kullanimi ve ulagim talebinin etkin
yonetimi saglanacaktir

Dogrudan ya da dolayl olarak dogal yasam alanlarinin geri dontlmez bigimde
bozulmasina neden olacak ulastirma yatirrmlari yapilmayacaktir

Ulasim sektorinin enerji tiketiminde verimliligi arttirilacaktir

il buttininde dagilimis lojistik islevler planlanacak; dogal ve kentsel gevreye ve
ulasima olumsuz etkileri azaltilacaktir

Metropollerle olan ulagim baglantisi gelistirilecek, erisebilirligi glglendirilecektir
SE6. H.6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/6.6

Mevcut konut alanlarinda kentsel donati eksiklikleri giderilecek ve dengeli
dagihmi ve hakga erisilebilirligi saglanacaktir

Sosyal donati alanlarinda tim toplum kesimlerinin kentle buatinlesmesi
saglanacaktir

Konut sunumunda farkli gelir gruplari ve sosyal gruplarin ihtiyacini
karsilayacak konut segenekleri gelistirilecektir

Duzensiz gelismis konut alanlarinda yasayanlarin barinma hakki dikkate
alinarak yasam kalitesinin artirlmasi amaciyla kisa, orta ve uzun vadede kentsel
doénlsum toplumsal buttinlesme ile ele alinarak, Ust olgekli planlarla uyumlu olarak
planlanacak ve uygulanacaktir.

Her Olgekteki planlama ve projelendirme c¢alismalarinda mimari ¢evrenin
tasarimina énem verilecektir.

Kent merkezinde surdurllebilir planlama ve tasarim faaliyetlerine 6nem
verilecektir

Kentsel agik alanlarin ve yapilarin tasarim ve uygulamalarinda dezavantaijli
gruplar gozetilecek, makro oOlgekten mikro Olcege evrensel tasarim yaklasimi
benimsenecektir

Saglikli yasam igin yayaya, bisikletliye ve 6zel ihtiya¢ gruplarina oncelik
verilecektir

Mevcut binalarin yapi malzeme ve bilesenlerinin sirdarulebilirlik ve karbon
ayak izi tedbirleri alinacak; yeni binalarin belgeleri zorunlu kilinacaktir
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Temiz enerjinin Uretim ve kullanimindaki payi artirilacak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina (hidroelektrik, rizgar, gunes, jeotermal gibi) yonelik yatirimlar
arttinlacaktir

Gocgun olumsuz etkilerinin giderilmesi icin 6zellikle dezavantajli sosyal gruplara
yonelik egitim, isglcundn niteligini arttirici sosyal faaliyetler gelistirilecektir

SE7.H.7.1/7.2

Cevresel risklerin belirlenmesi (yer alti, yer Gstl su Kirliligi, toprak, guralta
kirliligi ve atik su, kati atik, tehlikeli atik, yangin) ve azaltilmasi i¢in gereken tedbirler
alinacaktir

Maden isletmelerinden kaynaklanan gevresel riskler tanimlanacak ve bertaraf
yontemleri saptanacaktir.

Avrupa Birligi (AB) miiktesebati, ulusal ve bdlgesel eylem planlariyla uyumlu, il
bazli strdurdlebilir gevre yonetim/denetim sistemi olusturulacaktir

Enerji verimliligi artirilacak ve yenilenebilir enerji kullanimi yayginlastirilacaktir

Karbon salinimini en aza indirecek gekilde cevreyi kirletmeyen temiz enerji
uretiminin ve teknolojilerinin gelistiriimesi desteklenecektir

Yerlesmelerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sinirlandirilacaktir
SES8. H.8.1/8.2

Bursa katilim ve igbirligi deneyimini, becerisini ve gelenegdini planlama ve
uygulamanin her asamasinda kullanacaktir.

Ortak diyalog ortamlarinin ve dizenlemeleri uygun ydntemler uygulanarak
islerlik kazandirilacaktir

Merkezi ve yerel yonetimler arasi yetki paylasim uyumu iletisim, igbirligi,
ortaklik ve protokol araglari ile saglanacaktir

1/25,000, 1/5,000 ve 1/1,000 dlgekli planlarin Bursa il Cevre Dizeni Plani
kararlari ile tutarl ve katiliml bir yaklasim ve diyaloga dayali uygun yontemlerle ele
alinmasi saglanacaktir.

1/100,000 &lgekli Bursa il Cevre Diizeni Plan’nin uygulanmasi ve denetimi igin
bir Yonetim Modeli geligtirilecektir

1/100,000 &lgekli Bursa il Cevre Diizeni Plan’nin ve alt dlgekli planlarin
uygulama asamasinda denetim mekanizmasi yerel sivil drgutlenme temel alinarak
kurgulanacaktir.
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SE9. H.9.1/9.2/9.3/9.4/9.5

Hizmetler sektoru gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin arttirlmasina
yonelik yaklasimla yonetilecektir

Sanayi Uuretim surecleri gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin ve
sahiplenmenin arttirlmasina yonelik yaklagimla yonetilecektir

Turizm gelisim surecleri gerekli toplumsal ve kurumsal kapasitenin ve
sahiplenmenin arttirlmasina yonelik yaklagimla yonetilecektir

Dogal gevre koruma suregleri gerekli toplumsal kapasitenin ve sahiplenmenin
arttinimasina yonelik yaklagimla yonetilecektir

Kalturel degerleri koruma slregleri gerekli toplumsal kapasitenin ve
sahiplenmenin arttirnimasina yonelik yaklagsimla yonetilecektir

Teknik altyapr hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi
arttirici sekilde yonetilecektir

Ulasim hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici
sekilde yonetilecektir

Il butiininde risklerin azaltiimasina ve cevre kirliliginin énlenmesinde yénelik
suregler toplumsal ve kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici sekilde
planlanacak ve yonetilecektir

Kent ve Kentlilik Bilincinin Gelistiriimesi konusunda toplumsal hassasiyet
gelistirilecektir

Merkez Planlama Bolgesi 2inci oncelikli stratejik alanlar
SE5. H.5.2

Verimli, etkin, ekonomik ve c¢evre dostu bir lojistik hizmet altyapisi
olusturulacak, lojistik

Dogal tehlike (deprem, tsunami, taskin, erozyon, heyelan ve firtina) ve
risklerinin belirlenerek, gerekli dnlemler alinacaktir

Dogal tehlikelerden kaynaklanan risklere kargi risk azaltma ve mudahale
planlari yapilacaktir

SE9. H.9.3

Lojistik hizmetleri toplumsal/kurumsal kapasiteyi ve sahiplenmeyi arttirici
sekilde yonetilecektir.
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Merkez Planlama Bolgesi 3iincii oncelikli stratejik alanlar
SE1.H.1.1

2B alanlarinin mevcut durumu tespit edilecek ve dogal 6zelligini yitirmemis
olanlarin orman arazisine kazandirilmasi i¢in caligmalar yapilacaktir

Toprak kaynaklarinin korunmasi saglanacak ve bu dogrultuda kullanim ve
uretim planlari yapilacaktir

SE3.H.3.1
iice merkezlerinde kentsel hizmetler gelistirilecektir
SE7.H.7.1

Birbirini tetikleme 6zelligine sahip tehlikeler belirlenecek ve dnlem alinacak ve
teknolojik risklere kargi yonetim planlari gelistirilecektir

Merkez Planlama Bolgesi 4iincui oncelikli stratejik alanlar
SE3.H.3.1

iice merkezlerinde ve kirsal alanlarda ticaret-hizmetler istihdami ve isgiici
kalitesi arttirilacaktir (Mudanya)

iicelerde ticaret ve hizmet sektoriinde girisimcilik desteklenecektir (Mudanya)
SE4. H.4.5/4.6
Tarimsal altyapi (sulama, enerji vs.) iyilestirilecektir

Verimlilik ve rekabet glcunin artmasini saglayacak tarimda etkin teknoloji
kullanimi desteklenecek ve tarim isletmelerinin yapilarinin iyilegtirimesine yonelik
politikalar gelistirilecektir

Plan Kararlarn Ve Uygulama Hukiimleri
Mudanya Planlama Bolgesi
. Planlama Bdlgesi 2020 yili tahmini nifusu en fazla 164.000 kisidir.

. Mudanya tarihsel ve turizm kimligi agirhkli kademe merkezdir. Koruma ve
gelistirme kararlari olusturulacaktir.

. Mudanya ve Giizelyali ¢cevresinde bulunan 6zel mahsul alanlari ve dogal
esikler nedeniyle bu bolge koruma ilkeleri c¢ergevesinde oncelikli olarak
planlanacaktir.

. Bademli yerlesim alani i¢in 6nerilen 10.000 kisilik ilave nufusun yerlesme
alani 1/25.000 olgekli Nazim imar plani hazirlanmasi asamasinda belirlenecektir.

25



MUDANYA BELEDIYESi STRATEJIK PLANI 2015 - 2019

Dis Cevre Analizi

Mudanya ilgesi Veri Analizi

. GOynuKIU yerlesimi ile Guzelyali arasinda, 5403 sayili Kanun kapsamindaki
Ozel urln arazisi vasfindaki alanlarda kuacuk Olcekli rekreasyon kullanimlari yer
alabilir. (31/07/2013 tarih ve 1236/12183 sayili Bakan Olur'u ile onayli)
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Mudanya’nin Cografyasi ve iklim Ozellikleri

Mudanya, Marmara Bolgesinde 28-29 boylam, 40 - 41 enlemleri arasinda
bulunmaktadir. Mudanya, Turkiye'nin Kuzeybatisinda yer alan Marmara
bolgesindeki Bursa ilinin ilgesidir. Bursa'ya 32 km. uzaklikta olup 333,72 km?
yuzoOlgimune sahiptir. Kuzeyinde Marmara Denizi'nin bir girintisi olan Gemlik Korfezi
yer alir. Batida Karacabey, guneyde Bursa, doguda yine Bursa'nin ilgesi olan
Gemlik ile komsudur. Gemlik Kdrfezi'nin guney yluzinu kaplayan ve Bursa Ovasi'ni
denizden ayiran Mudanya Daglari, dogu-bati yoninde uzanir. Gemlik’ten baslayip
Esence Korfezine kadar uzanan Mudanya Daglari, Bursa Ovasi ile Marmara Denizi
arasinda bir set teskil etmektedir. En yiiksek tepe 600 m. yiiksekligi olan Uskiip
Tepesidir. Belli bagh akarsuyu Nilufer Cayi'dir. Arazi engebeli bir yapiya sahiptir.
Sahil uzunlugu 55 Km’dir.

Tablo 1. Mudanya ilgesinin Yiizélgiimii

BURSA MUDANYA %

YUZOLGUMU KM? 10.886 333,72 3.1

Mudanya'da yazlar sicak ve kurak, kislari ik ve yagisli, Akdeniz iklimi hakim
surer. Yukseltinin azhdi ve denizin etkisiyle kisin ilikhdi ve yaz mevsiminin fazla
sicak olmayisi belirgindir. Yillik ortalama sicakli§i 16.7° C, en yiiksek sicaklik 34.3°
C, en dusiik sicaklik -6°C derecedir. En soguk ay Subat Ay’l, en sicak ay Agustos
Ayidir. Yilhk yagis miktart 614 mm’dir. En ¢ok poyraz ve yildiz yoninden esen
riizgarlari alir. iklim kosullari nedeniyle disaridan gocler cok fazladir.

Mudanya’nin Tarihi

Mudanya’nin tarihi M.O. 7. Yiizyila kadar dayanmaktadir. Mudanya, milattan
once 700 'lerde iyonlu Kolonistlerden Kolofonlular tarafindan kurulmus bir sanhil
kentidir. ilk adinin Myrlea oldugu bilinmekte ve ondan sonraki devrelerde devamli
isgale ugradigi, arkeolojik arastirmalarla saptanmis bulunmaktadir. Makedonya
HUkdmdan 5. Filip (Phhposs) tarafindan istila edilen Myrlea yikilarak yerine,
Apamela adi ile yeni bir sehir insa edildigi anlasiimaktadir. Apemia, deniz yoluyla
gelecek tehlikelerin bertaraf edilmesi i¢in yaptirilan hisarla gevriliymis, Zeytinbagi
(Trilye) ve Kumyaka (Sigi)'da halen bu hisarin kalintilari goéraltyor. Apemia'nin
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isgalinin ardindan kent tekrar imar edilerek Montania adi verilmistir. Simdiki adi olan
Mudanya'nin buradan geldigi saniimaktadir.

Mudanya, 1321 yilinda Orhan Bey tarafindan fethedilerek Osmanli
topraklarina katilmistir. Mondros Mdutarekesine kadar Osmanli egemenliginde
kalmis olan Mudanya, 25 Haziran 1920 giinii ingiliz istilasina ugramis, cok kiiciik bir
direnis karsisinda ingilizler isgalden vazgegmislerdir. Bu hareketten 11 giin sonra, 6
Temmuz 1920 tarihinde bu defa Yunanistan tarafindan isgal edilmis, 12 Eylul 1922
tarininde Turk Ordusu bu istilaya son vermigtir. Tarihimizde onemli bir yeri olan
Mudanya Mutarekesi 11 Ekim 1922 tarihinde Mudanya’da imzalanmistir.

Mudanya’nin Tarihi Zenginlikleri

Bitinya Mezarlari: Hisarlitepe mevkiinde Bitinya donemine ait oldugu
dusunulen mezar ve benzeri kalintilar bulunmaktadir.

Mudanya Mezari: Algak Bayir Mevkiinde bulunan ve M.O 4.yy’a ait oldugu ileri
surulen yer alti mezar aniti, arkeolojide Mudanya Mezar olarak bilinmektedir. Mezar
2.60 x 2.60 m. boyutlarindadir. 8.80 m uzunlugunda ve 1.05 m genigliginde bir
koridordan girilen mezar kalkan tasindan yapilmistir.

Rum Kilisesi: Mudanya’'nin i¢inde bulunan kilise, gunumizde Ugur Mumucu
Kaltir Merkezi olarak kullaniimaktadir. Aydinpinar Koéyu Kilisesi (Mudanya)

Derekoy Kilisesi: Yapim o6zellikleri ve ikonolari bakiminda énemli bir anitsal
kilisedir.

Kumyaka Kilisesi: Hagios Taxiarchoi adina yaptirilmistir. Kilisenin Bizans
imparatoru Konstantinos VI (salt.780 — 797) déneminde yaptiriimis olabilecegi ileri
surulmektedir.

Hasanbey Cami: 1652 Yilinda yapilmis olup, Hasanbey Mahallesindedir.
Tavani, minberi, pencere kenarlari ile son cemaat yerindeki aga¢c oymalar ile
stslemeler Osmanli devri suslemeleri hakkinda bilgi vermektedir. Camii yaninda
yaptiranlarin trbesi vardir.

Eski Cami...1594 Yilinda yapilmis olup, Mustafa Kemal Pasa Caddesindedir

Tas Mektep / Trilye (Zeytinbagi): 1839 yilinda Sultan Abdilmecit doneminde
yurtrlige konulan Tazminat Fermanryla baglayan Osmanli Devleti'nin siyasal,
toplumsal ve ekonomik yapisini batih anlamda duzenlemeyi hedefleyen reformlar
surecinde gorulen modernlesme hareketlerinin  simgesi olarak imparatorluk
topraklarinda inga edilen pek ¢ok okul binasindan biri de Tas Mektep'tir. Tirilye'de
dogan ve Yunanistan’da egitim gordukten sonra metropolit olarak Turkiye'ye donen
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Chirisostomos tarafindan 1904 — 1909 vyillari arasinda yaptirilan Tas Mektep
Tirilye’nin en gorkemli yapilarindandir.

Mudanya Evleri ve Konaklari: Mudanya'’da Turk kualtirinun son ornekleri
olan ¢ok sayida ev ve konak bulunmaktadir. TC Kultir Bakanli§i, Bursa Kultir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun 1987 yilinda Mudanya’nin, kentsel sit alanini
tespit etmis ve 1992 yilinda da Koruma Amagli imar Planini onaylayarak, Mudanya
kent icinde 32 adet anitsal yapi ve 239 adet sivil mimarlik ornegi yapiy: tescil
etmigtir.

Arkeolojik Sit Alanlari: Mudanya’da esine az rastlanir sivil mimarlk 6rnekleri
bulunmaktadir. Dogal Anitlar arasinda; cinar ve selvi agaclari, Dini ve Kdulturel
Yapilar; Tekke-i Cedid, Tekke-i Atik Camileri, Yeni Cami, Sinan Bey Cami, Eski
Cami, Hasan Bey Cami, Omer Bey Cami, Hasan Fehmi Bey Cesmesi, Seyh
Mehmet mezari, Mutareke Muze Evi, Mudanya Belediyesi Ugur Mumcu Kaultur
Merkezi, Yel degirmeni kalintisi, ismet inénii Heykeli, Sehitler Aniti, Kaymakamlik
ve Jandarma Binalari bulunmaktadir. Sivil Mimari Yapilar arasinda ise; Montania
Otel (eski Gumruk Binasi) ve pek ¢ok konut bulunmaktadir.

Mudanya Miitareke Evi: Mudanya'da Kordonboyunun (indni Bulvari)
sonunda, Mudanya Mutarekesi'nin imzalandigi ahsap yah yer alir. 19. ylzyll
sonlarinin mimari yapisini tagiyan bu tarihi binanin ilk sahibi Rus asilli tlccar
Aleksandr Ganyanov'dur. Daha sonra Mudanyali isadami Hayri ipar'in satin aldigi
bina onarilarak, 1937 yilinda muze haline getirilmigtir. Bu tarihi yali, 3-11 Ekim 1922
tarinlerinde, Kurtulus Savasi'ni bitiren tarihi anlasmaya katilan taraflarin
gorusmelerinde kullaniimistir.

Tahir Pagsa Konagi: Mudanya'da Osmanli doneminden kalan pek ¢ok cami ve
sivil mimarlik 6rnedi bulunuyor. Tahir Pasa Konagdi, burada bulunan 196 tarihi
yapidan biri. 18. yy konaklarinin en guzel 6rnegi olan iki katli konak, plani ¢ok
degisiklik gecirdigi icin orjinal halini kaybetmis. 1985 yilinda restore edilmis;
vitraylari, bitki ve geometrik tavan suslemeleri, kalem igleri ender O&rnekler
arasindadir. Kiltir Bakanhgi tarafindan restore edilmistir. Halen alt katinda iige
Halk Kutuphanesi hizmet vermektedir.

Halil Aga Evi: 1634 tarihinde insa edilen evin 6zgin halinda Ust kat plani
eyvanhdir.

Bigkici islam Aga Evi: !7. yy'dan kalma ev halen dénemin &zelliklerini
korumaktadir.

Abdiilvehip Efendi’nin Evi: 17.yy’dan kalma evin, pencere suslemeleri ve
tavanlari olagan ustu guzelliktedir.
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Montania (Montanya) : 1849 yilinda Fransizlar tarafindan gumrik binasi
olarak yapilan yapi, 1874 yihindan sonra Bursa — Mudanya tren istasyonu olarak
kullaniimigtir. 1992 yilindan bu yana da otel olarak kullaniimaktadir.

Rum Mahallesi: Eski ahsap evlerin bulundugu Rum Mahallesi (simdiki
Halitpasa Mahallesi) Piciretu adl bir italyan miihendis tarafindan planlanmistir. Eski
Caminin kuzeyinde Gayri Maslimler, gineyinde Turkler otururmustur. Matarekeden
sonra Rumlar Yunanistan'a gidince, Girit'ten gelen Turkler buraya yerlesmistir.

idari Yapisi

ZEYTINBAGI_MrkKoy

MUDANYA_MrkKoy

GUZELYALI ALTINTAS

SOGUTPINAR
CI oD @

MUDANYA [AKKOYf :
m AYDINPINAR

YAYLACIK

BALABANCIK

L AN

Mudanya ilgesi 47 mahalleden olugmaktadir.
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Tablo 2. Mudanya ilgesi’nin Mahalleleri ve Niifuslari (2013)

SIRA MAHALLE ADI NUFUS %
1| Akkdy 483
2 | Altintas 411
3 Aydinpinar 653
4 | Bademli 3.625
5 Balabancik 361
6 Cagrisan 2.772
7 Camlik 149
8 | caysni 349
9 Cekrice 343
10 Cepni 741
11 Cimnarh 200
12 Dede 432
13 | Dere 581
14 Egerce 254
15 Emirleryenicesi 133
16 Esence 1.022
17 | Evciler 299
18 | Gaynikli 1.381
19 Gulzelyal Burgaz 3.199
20 | Giizelyal Egitim 7.384
21 Gulzelyal Siteler 6.118
22 | Giizelyal Yali 6.108
23 | Halitpasa 9.042
24 Hangerli 378
25 Hasanbey 3.584
26 | Haskdy 835
27 |igikh 364
28 ipekyayla 362
29 Kaymakoba 370
30 | Kumyaka 676
31 | Kigikyenice 200
32 | Mesudiye 349
33 Mirzaoba 600
34 | Miirsel 1.314
35 | Miitareke 668
36 Orhaniye 201
37 Omerbey 7.873
38 Sogutpinar 295
39 Sikrigavus 3.830
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40

Tirilye 1.666
41| Uka 884
42 | valgiftlik 507
43 Yaman 121
44 Yaylacik 168

45 | yeni 5.170
46 | yoriikali 628
a7 Yorikyenicesi 378

TOPLAM 77.461

Niifus ve Demografik Yapi

Tablo 3. Mudanya’nin Cinsiyete Gore ve Toplam Nufusu (2007 — 2013)

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus |Yillik artis %
2013 38.125 % 49 39.336 % 51 77.461 %2.8
2012 37.175 38.169 75.344 % 2.3
2011 36.276 37.363 73.639 % 2.7
2010 35.243 36.428 71.671 % 3.9
2009 34.141 34.813 68.954 % 4.6
2008 32.736 33.163 65.899 % 5.7
2007 30.898 31.471 62.369
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Tablo 4. Yas Gruplarina Gére Mudanya Nufusu ( 2013 )

Yas grubu Toplam Erkek Kadin %

'0-4' 3.969 2.049 1.920
'5-9' 4.387 2.237 2.150 w1t

'10-14 4.736 2.424 2.312

'15-19' 5.043 2.662 2.381

'20-24' 4.800 2.403 2.397

'25-29' 5.229 2.602 2.627 %35

'30-34' 5.952 2.925 3.027

'35-39' 5.792 2.831 2.961

Toplam 77.461 38.125 39.336
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Tablo 5. Mudanya Nifusunun Egitim Duzeyi (2013)

Egitim Diizeyi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 1.749 312 1.437
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 9.256 4.367 4.889
ilkokul mezunu 18.703 7.569 11.134
ikégretim mezunu 10.239 5.518 4721
Ortaokul veya dengi okul mezunu 4101 2.340 1.761
Lise veya dengi okul mezunu 14.789 8.054 6.735
Yuksekokul veya fakulte mezunu 9.290 5.182 4.108
Yuksek lisans mezunu 733 422 311
Doktora mezunu 278 161 117
Bilinmeyen 3.046 1.560 1.486
Toplam 72.184 35.485 36.699
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Saglik

licede Tepederbent bélgesinde 98 bin metrekare alan (izerine kurulu 100
yatakli bir hastahane, 5 adet aile saghgi merkezi ve bir verem savas dispanseri
bulunmaktadir.

2010 yilina ait saglik alaninda TUIK verileri asagida siralanmgtir.
* Dogurganlik hizi (15-49 yas her bin kadinda) : 42

« Olim hizi (Binde) 2,90

Ekonomi

Genel Ekonomik Durum

Zeytincilik, ilge halkinin birinci derecede gelir kaynagidir. Bagcilik, sebze ve
meyvecilik, aycicedi, sodan ve tahil gibi diger tarimsal faaliyetler, az miktarda da
olsa yapilmaktadir. Marmara Denizi’nin asiri kirlenmesi sonucu balikgilik sektériinde
buyuk gerileme olmustur.

licede is hacminin birgogunu ithalat-ihracat islemleri olusturmaktadir. ithalat, hem
deniz ve hem de karayoluyla gelen sanayi mamulleri ve yari mamullerinden; ihracat
ise Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin
urettikleri mamullerden ve gemilerle yapilan maden cevheri ihracatindan meydana
gelmektedir. Mudanya’da sanayi pek gelismemigtir. Buyuk sanayi kuruluglari olarak
Yazaki ve Pirelli fabrikalari ve yan sanayileri, 1991 yilinda kurulan Kiglk Sanayi
Sitesi'nde cesitli is kollarinda faaliyet gosteren kuruluslar bulunmaktadir. Ayrica
ilcede buyuklU kuguklu zeytin isleme tesisleri mevcuttur.

Yaz mevsiminin serin ge¢mesi nedeniyle turizm sezonu pek uzun
surmemektedir. Dis turizmin yaninda, 6zellikle basta Bursa olmak Uzere gevre il ve
ilcelerden gelenlerin olusturdugu gunubirlik yerli turizm faaliyetleri yapiimaktadir.
Bunun yaninda kendi yazlik evlerinde kalanlarin sayisi da hayli fazladir.

Mudanya Orman Mudurligud blnyesinde 6 bin 380 hektar orman
alani bulunmaktadir. Genelde ¢am ve mese ile mese icindeki maki formundaki
bitkilere rastlanir. Her yil yaklasik 1000 ster kagitlik odun Seka’ya, 500 ster lif yonga
Bursa Sunta Fabrikasi’'na, 20 ton defneyapradi da yag imalatinda kullaniimak tzere
izmire goénderilmektedir. Toplam orman Grlinleri Uretimi yillik 13000 ster
civarindadir (1 ster = 1 m3).
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Tarim

licede tarimsal faaliyetlerin basinda zeytincilik gelmektedir. Siyah incir
yetistiriciligi, bagcilik, sebze ve meyvecilik, aygicedi, sogan ve tahil gibi diger
tarimsal faaliyetler, az miktarda da olsa yapilmaktadir. iicede sahil seridi zeytincilik
yaparken, ovada sebze ve meyvecilik yapilmaktadir. Bursa siyah inciri ve armut
zeytincilige gore tercih edilmeye baslanmigtir. Clnku girdisi az, kar fazladir.

Tablo 6. Mudanya ilgesi Arazi Varhg:

Arazinin kullanim bigimi Yuzolgumii (hektar)
Kaltar Arazisi 20.190
Orman ve Fundalik 9.570
Tarim Disi Arazi 2.780
Cayir ve Mera 1.140
TOPLAM 34.400

Tablo 7. Kiltlir Arazinin Kullanim Bigimleri

Arazinin kullanim bigimi Yiiz olglimu ( hektar)

Zeytinlik 9.500

Tarla 8.440

Baglar 970

Sebzelik 1.333

Meyvelik 1.000
TOPLAM 20.910

Sanayi

iicede sanayi pek gelismemistir. Biiylik sanayi kuruluslari olarak Yazaki ve
Tuark Prysmian fabrikalari ve yan sanayileri, kliglik sanayi sitesi ve zeytinciler
halinde c¢esitli is kollarinda faaliyet gésteren 100 civarinda isyeri, 300 civarinda
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galisan bulunmaktadir. kurulug bulunmaktadir. Ayrica iigede blyUkli kiigukli zeytin
isleme tesisleri mevcuttur. Ayrica ilgede blyukli kuglklli zeytin isleme tesisleri
mevcuttur.

iicede bulunan esnaf ve (reticilerin kurduklari; Esnaf Kefalet Kooperatifi, 150
Sayili Zeytin Tarim Satis Kooperatifi ve Tasiyicilar Kooperatifi gibi kooperatiflerin
yaninda 100 civarinda konut yapi kooperatifi bulunmaktadir.

Cevre

Mudanya ilgesindeki oncelikli problemler sirasiyla su ve atiksu Kkirliligi, hava
kirliligi, kati ve tehlikeli atiklar, girulta kirliligi ve koku problemidir.

Su ve Atiksu Kirliligi

Mudanya ilgesinde birinci oncelikli gevre problemi su Kkirliligi olup, AAT ile
sonlanmayan kanalizasyon sebekesi ve desarj standartlarinin saglanamamasi su
kirliligine sebep olan faktorler arasindadir. Ayrica, tarimsal amach ilaglarin ve
kimyasal gubrelerin kullanimi Kkirliligi artiran faktorlerdir. Mudanya ilgesinde 6n
aritma ve derin deniz desarji sistemi ile evsel atiksu bertarafi yapilan Bursa Su ve
Kanalizasyon igleri (BUSKIi)'ne ait Mudanya Giizelyali Derin Deniz Desarji ve Terfi
Pompa Istasyonu bulunmaktadir. Tesisin kapasitesi 25.000 m3/giin olup Marmara
Denizi'ne desarj yapilmaktadir. Bununla birlikte tesis desarj standartlarini
saglayamadigindan BUSKI tarafindan gerekli yatirmlarin yapilarak tesisin tam
aritma yapacak sekilde ileri biyolojik aritma tesisi ile entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Hava Kirliligi
iicede diger oncelikli problem 1sinma kaynakli hava kirliligi problemi olup, hava
kalitesi izleme ve 6lgum istasyonu bulunmamaktadir.

Kati ve Tehlikeli Atiklar

Mudanya’da da diger ilgelerde ifade edilen benzer problemler yasanmaktadir.
iice belediyesi sinirlar igerisindeki kati atiklar, Hamitler Kati Atik Diizenli Depolama
Sahasina gdénderilmektedir. Mudanya belediyesinin ambalaj atigi yonetim plani
mevcut olup, kaynaginda ayri toplama iglemi yapilmakta, ancak ilge sinirlari
icerisinde ambalaj atiklarini iglemek Uzere geri kazanim ve donusum tesisleri
bulunmamaktadir. Diger taraftan, tibbi atiklar konusunda il genelinde uygulanan
yontem uygulanmakta ve tibbi atiklar Bursa Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisine
gonderilmektedir. Tehlikeli ve 6zel atiklar ile ilgili olarak ilcede geri kazanim ve
bertaraf tesisi bulunmamaktadir.
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Gurultu Kirliligi

licede Uglincl oncelikli problemlerden birisi olarak 6zellikle rekreasyon ve
edlence yerlerinden kaynakli guraltd kirliligi bulunmaktadir. Konu ile ilgili olarak
sikayete istinaden denetimler yapiimaktadir.

Turizm

Yaz mevsiminin serin ve rizgarl gegmesi nedeniyle turizm sezonu pek uzun
surmemektedir. Dis turizmin yaninda, Ozellikle bagta Bursa olmak Uzere gevre il ve
ilcelerden gelenlerin olusturdugu gunubirlik yerli turizm faaliyetleri yapiimaktadir.
Bunun yaninda kendi yazlik evlerinde kalan kisi sayisi da hayli fazladir. iice Merkezi
ile birlikte Altintas, Kumyaka, Esence, Sogutpinar, Egerce, Mesudiye ve Yaligiftlik
koylerinin sahilleri, turistik 6zelliklerinden dolayi yazlik evler bulunmaktadir.

3.3.

ic Cevre Analizi

Mudanya Belediyesi Organizasyon Yapisi
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Tablo 8. Mudanya Belediyesi Personel Sayisi (2005 — 2014)

STATU 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
MEMUR 74 61 58 54 52 51 48 48 65 64
iISCi 141 164 166 167 137 135 137 137 125 135
SOZLESMELI 0 0 0 0 1 5 4 5 0 0
TOPLAM 215 | 225 | 224 | 221 190 191 189 189 190 199
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Tablo 9. Mudanya Belediyesi Personeli Egitim Durumu (2014)

STATU OKUR ILKOKUL | ORTA LISEVE | ON LISANS | TOPLAM
YAZAR OKUL DENGI LISANS

MEMUR 0 1 4 20 13 26 64

ISCI 2 52 39 42 0 0 135

TOPLAM 2 53 43 62 13 26 199

Mekan ve Donanim

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

>

Mudanya 1157 ada 1 parsel 3.kat 17 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

Arama Kurtarma Ekibi yeri 649 ada 1parselin batisi, 686 ada 137 parselin dogusunda, 281 ada 3 parselin giineyinde
park alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

Zeytinbag! Hizmet Binasi 500 parselde kalmaktadir. ZEYTINBAGI Tapu devri daha gergeklesmemistir.

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 3.kat 17 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 3.kat 17 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

Mudanya 1112 ada 10 parsel A 1 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

OZEL KALEM MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

W > (oW |> 0 |> |~Zw |> D0 (@

Kent konseyi 1065 ada 17 parsel. CEKUL CEVRE VE KULTUR DEGERLERINI KORUMA VE TANITMA VAKFINA AIT.

Guizelyali hizmet binasi 234 ada 18parselin batis|,554 ada 22 parselin dogusunda, 234 ada 25 parselin glineyinde park
alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

1129 ada 2 parselde kalmaktadir. MUDANYA

YAZI iSLERI MUDURLUGU

> [N|O (O

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

Halk masasi zemin kat 11 ve 12 nolu bagimsiz 1157ada 1 parsel MUDANYA

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel 2.kat 16 nolu bagimsiz birim. MUDANYA

eski kantar 1503ada 10 parsel MUDANYA TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI ANONIM SIRKETI AIT.

yeni kantar 1495 ada 5 parsel MUDANYA MALIYE HAZINESINE AIT.

O |0 |m |> |om

Gelir takip birimi 7,8,9,10 nolu bagimsizlar zemin kat 1112 ada 10 parsel MUDANYA

Guzelyal hizmet binasi 234 ada 18parselin batisi,554 ada 22 parselin dogusunda, 234 ada 25 parselin giineyinde park
alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

BILGI ISLEM MUDURLUGU

> |om

Mudanya 1157 ada 1 parsel zemin kat 11 ve 12 nolu bagimsiz bélim_birim. MUDANYA

=
o

ZABITA MUDURLUGU

Mudanya 1157 ada 1 parsel zemin kat 7 nolu bagimsiz bélim diikkan birim. MUDANYA

Zeytinbagd! Hizmet Binasi 500 parselde kalmaktadir. ZEYTINBAGI Tapu devri daha gergeklesmemistir.

O |m (>

Bademli prefabrik yapi 1026 parselin giineyinde 328 parselin kuzeyinde park alaninda kalmaktadir. BADEMLI

Siteler mah muhtarlik binasi 715 ada 1 parselin kuzey dogusunda, 219 ada 30 parselin giney batisinda gocuk bahgesi
(park) alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

m{Qo

Guzelyal hizmet binasi 234 ada 18parselin batisi,554 ada 22 parselin dogusunda, 234 ada 25 parselin giineyinde park
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alaninda kalmaktadir. GUZELYALI

is bankasinin yaninda 1163 ada 4 parselde kalmaktadir.

KRE$ MUDURLUGU

1216 ada 1 parselde kalmaktadir. MUDANYA

FEN iSLERI MUDURLUGU

735 ada 2 parselde kalmaktadir. GUZELYALI

KULTUR MUDURLUGU

1163 ada 4 parselde birim olarak kullaniimaktadir. MUDANYA

Tahir pasa konagdi 1081 ada 96 parselde kalmaktadir. Mudanya Maliye Hazinesine ait.

Ugur Mumcu Kiltir merkezi 1129 ada 3 parselde kalmaktadir. MUDANYA

Emniyet Karsisi (Bando Takimi) 1458 ada 1 parselde kalmaktadir. MUDANYA

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

1503 ada 4 parselde birim olarak kullaniimaktadir. MUDANYA

Arnavutluk balikci barinagi kiyi seridi icinde kalmakta olup parsel bilgileri mevcut degildir.

Guzelyali iskele kiyi seridi iginde kalmakta olup parsel bilgileri mevcut degildir. 1 adet konteynir tarim il madarlagi

kullaniyor.

Guzelyal stadyum 290 ada 209 parsel kullanim hakki park ve bahgeler midirligine ait.

Mudanya stadyum 1219 ada 1 parsel kullanim hakki park ve bahceler mudurlugune ait. BEDEN TERBIYESI UMM

MUD. AIT.

TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

1503 4 parselde birim olarak kullaniimaktadir. MUDANYA
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Teknolojik Diizey

ini i i Access PARA KAYIT PROJON
BIiRIM BiLGi| Y |MOD ) FOTO | SWITCH | SAL | TEL | FAX | UPS | TYON | SAYMA | %
Point MAK CIHAZI
IMAR VE
SEHIRCILIK 20 18 1 17
MUD.
_EMLAK
isTIMLAK 5 4 5 1
MUD.
MALI
HIZMETLER 41 45 5 4 1 2 | 38 2 4 2
KULTUR
MUD. 11 5 2 1 1 2 2 | 13 1 3 12
BASIN MUD. 5 2 1 3
INSAN
KAYNAKLARI | 4 1 4
MUD.
DESTEK
HIZMETLERI 7 4 2 1 7 1 2
MUD.
YAZI iSLERI
MUD. 9 6 8
ZABITAMUD. | 12 9 1 10 1 1 2 1
BASKANLIK 8 5 1 12 3
BILGI ISLEM
MUD.
PARK
BAHCELER 14 7 3 6
MUD
EVLENDIRME | 3 2 1 1 4 2
KRES 3 2 1 2 1 7 1 5 1
FEN iSLERI 9 9 1 1 1 1 1 |12 1 1 1
TEMIZLIK
ISLERI 8 7 1 1 1 7 3 1
MAHALLE
MUHTARLARI | 4 14 14
URUN ADET
SISTEMIN ALT YAPISI XP - WINDOWS 7
SERVER HP SERVER 2005 STD 5
HP SERVER 2008 R2 STD 1
HP SERVER 2012 STD 2
HP SQL 2005 STD 2
HP SQL 2008 STD 1
YAZILIMLAR ADOBE CS6 PHOTOSHOP 1
AUTOCAD 5
NETCAD 10
MICROSTATION 2
TRENDMICRO 50
MICROSOFT OFFICE 50
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Araclar
MUDANYA BELEDIYE ARAGLARI GENEL BILGI LISTESI
TAHSIS EDILDIGI
SIRA | PLAKA MARKA VE TiPi CINSI MODEL MUDURLUK
1 YOLCU GEMISI (TURAN EMEKSIZ) YOLCU GEMISI OZEL KALEM
2 |D.N374 FIBER TABANLI ZODYAK BOT(MERCURY) FIBER BOT 2013 OZEL KALEM
3 |D.N.267 FIBER BOT (PACIFIC 470 KIRMIZI) FIBER BOT 2011 OZEL KALEM
D.N 152-
4 |136 SISME BOT ( 3,20 MT Turuncu-Bagis) SISME BOT 2009 OZEL KALEM
TEMIZLIK ISLERI
5 |16.JB.215 FORD CARGO 2520-D25D MERDIVENLI TANKER 2000 MUD.
MORGLU CENAZE PARK
6 |16.JB.588 | FATIH 110-08/FH ARABASI 1999 BAHCELER MD.
TEMIZLIK ISLERI
7 | 16.JE.366 OTOYOL M-29 HAVALI KAP.OTOBUS 1997 MUD.
CIFT SIRA-KASA TEMIZLIK ISLERI
8 |16.JE.369 |LEVEND 1.8 KAMYONET 1997 MUD.
FEN ISLERI
9 |16.JE.376 | FATIH 200.26/SHT DAMPERLI KAMYON 1998 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
10 |16.JE.383 | FATIH CUMMINIS DAMPERLI KAMYON 1992 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
11 | 16.JE.384 FATIH 170/25 SDH DAMPERLI KAMYON 1998 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
12 | 16.JE.390 STEYR 8073 TRAKTOR 1991 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
13 | 16.JE.487 | FATIH 170-25 FDX HID.SIK. COP KAMYONU 2002 MUD.
14 |16.JD.190 | MERCEDES VITO CAMLI PAN.KAMYONET 1998 OZEL KALEM
TEMIZLIK ISLERI
15 | 16.JF.030 RENAULT KANGOO CAMLI PAN.KAMYONET 2003 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
16 |16.J).684 RENAULT KANGOO MULT.AUT-1.5 DCI CAMLI PAN.KAMYONET 2006 MUD.
IMAR VE
17 |16.JK.144 | RENAULT KANGOO MULT.1.5 DCI CAMLI PAN.KAMYONET 2006 SEHIRCILIK MD.
KAMYONET CENAZE PARK
18 |16.JK.145 | HYUNDAI H.100 GRACE ARACI 2006 BAHCELER MD.
FEN ISLERI
19 | 16.JK.146 FORD TRANSIT D 2.5 DI LCX MINIBUS 1996 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
20 |16.JK.844 | MERCEDES SPLINTER SM38 313 CDI MIDIBUS 2007 MUD.
FEN ISLERI
21 |16.JL.209 RENAULT KANGOO MUT.AUT-1.5 DCI CAMLI PAN.KAMYONET 2007 MUDURLUGU
ZABITA
22 |16.JL.712 FORD TRANSIT CONNECT CAMLI PAN.KAMYONET 2008 KOMISERLIGI
YOL SUPURME TEMIZLIK ISLERI
23 |16.JL.857 MITSUBISHI CANTER KAMYONU 2008 MUD.
YOL SUPURME TEMIZLIK ISLERI
24 |16.JN.034 | MiITSUBISHI CANTER KAMYONU 2009 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
25 | 16 MUD 004 | HIDROMEK 100S KAZICI YUKLEYICI 1998 MUDURLUGU
FEN ISLERI
26 |16 MUD 007 | HIDROMEK 102S - "AK-TB-SP" KAZICI YUKLEYICI 2006 MUDURLUGU
FEN ISLERI
27 | 16 MUD 008 | HIDROMEK 200W EXKAVATOR EKSKAVATOR 2006 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISL.
28 | 16 MUD 005 | SHAEFF MINI KEPCE MiNi EKSKAVATOR 1998 MD.
FEN ISLERI
29 |16 MUD 006 | BOMAG SILINDIR SILINDIR 1999 MUDURLUGU
PARK
30 |16.JA.003 | FATIH 100-88 VING 1998 BAHCELER MD.
TEMIZLIK ISLERI
31 |16.JB.330 | FATIH 180-25 (6X2) SDT HID.SIK. COP KAMYONU 2005 MUD.
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TEMIZLIK ISLERI

32 [16.JC.501 | RENAULT 12 TSW OTOMOBIL 1997 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
33 [16.JC.510 |ISUZU MD 27 L KUCUK OTOBUS 1997 MUD.
FEN ISLERI
34 |16.JC.511 | FATIH 200.26/SDT DAMPERLI KAMYON 1996 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
35 |16.JC.826 | MASSEY FERGUSON 240 S TRAKTOR 2004 MUD.
MERDIVENLI SULAMA FEN ISLERI
36 |16.JD.928 |IVECO 85EWT 13 ARACI 2007 MUDURLUGU
FEN ISLERI
37 |16.JE.282 | TVS 24 FIERO F2 MOTORSIKLET 2004 MUDURLUGU
PARK
38 [16.JG.929 | HYUNDAI STAREX CENAZE NAKIL ARACI MINUBUS 2004 BAHCELER MD.
KULTUR VE
39 |16.JG.959 | HYUNDAI CTIYZEN 125 MOTORSIKLET 2004 SOS. iSL
40 |16.3J.936 JINLUN JL150-5 MOTORSIKLET 2005 OZEL KALEM
TEMIZLIK ISLERI
41 | 16.JK.291 IVECO 80T 12 KAMYON 2006 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
42 |16.JK.371 | FATIH 180-25 HID.SIK. COP KAMYONU 2006 MUD.
FEN ISLERI
43 |16.JK.627 | HYUNDAI H 100 KAMYONET 2003 MUDURLUGU
FEN ISLERI
44 | 16 MUD 002 | JCB 4CX-BM KAZICI-YUKLEYICI 1996 MUDURLUGU
FEN ISLERI
45 | 16 MUD 003 | CHAMPION 720 AVHP GRAYDER 1996 MUDURLUGU
46 |16JC 385 | ATV DORT TEKER. MOTORSIKLET ATV MOTORSIKLET 2009 OZEL KALEM
47 |16JC386 | ATV DORT TEKER. MOTORSIKLET ATV MOTORSIKLET 2009 OZEL KALEM
TEMIZLIK TSL.
48 |16JA 596 | MAN OTOBUS OTOBUS 1984 MD
TEMIZLIK ISL.
49 |16 JA 597 MAN OTOBUS OTOBUS 1985 MD
TEMIZLIK ISLERI
50 |16 JH 490 | FORD CARGO HID.SIK COP KAMY. COP KAMYONU 2010 MUD.
51 [16JG 022 | RENAULT CLIO SEMBOL OTOMOBIL 2009 MALI HiZM. MD.
ZABITA
52 |16 JK 580 FORD CONNECT CAMLI PAN.KAMYONET 2008 KOMISERLIGI
TEMIZLIK ISLERI
53 |16JP 724 | FORD TRANSIT ACIK KASA KAMYONET 2011 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
54 |16JP 721 | FORD TRANSIT ACIK KASA KAMYONET 2011 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
55 |16 JP 726 | BMC FATIH COP KAMYONU 2009 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
56 |16JP 728 | BMC FATIH COP KAMYONU 2009 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
57 |16JP 725 |BMC FATIH COP KAMYONU 2009 MUD.
TEMIZLIK ISLERI
58 |16 JP 731 | BMC FATIH COP KAMYONU 2009 MUD.
PARK
59 [16JP 729 | BMC PRO TAHRIKLI SU TANKERI SU TANKERLI KAMYON 2011 BAHCELER MUD.
PARK
60 |16JP 730 | BMC PRO TAHRIKLI SU TANKERI SU TANKERLI KAMYON 2011 BAHCELER MUD.
PARK
61 |16JP 723 | FORD TRANSIT CIFT KABIN KAMYONET 2011 BAHCELER MUD.
FEN ISLERI
62 |16JP 722 | FORD TRANSIT CIFT KABIN KAMYONET 2011 MUD.
FEN ISLERI
63 |16JP 727 | BMCPRO DAMPERLI KAMYON 2011 MUD.
FEN ISLERI
64 |16JP 720 BMC PRO DAMPERLI KAMYON 2011 MUD.
65 |16 JP 846 | FIAT LINEA DIZEL OTOMOBIL 2011 FEN ISLERI MD.
TEMIZLIK
66 |16JP 852 | BMC FATIH SIKIST. COP KAMY. COP KAMYONU 2009 ISL.MD.
PARK
67 |16JP 295 | DFM ACIK KASA KAMYONET KAMYONET 2011 BAHCELER MD.
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68 |16 MUD 009 | JCB 4CX KEPCE KAZ. YUK KEPCE 2011 FEN ISLERI MD.
69 |16 MUD 010 | BOMAG YOL SILINDIRI (KUCUK) SILINDIR 2011 FEN ISLERI MD.
IMAR VE
70 |16JD 933 | OPEL COMBO 1,3 DiZEL CAMLI PAN. KOMYONET 2008 SHR.MD.
71 |16 JR759 | FIAT LINEA 1,3 DIZEL OTOMOBIL 2012 OZEL KALEM
72 |16 JR750 | BMC PRO DAMPERLI KAMYON KAMYON 2012 FEN ISLERI MD.
73 |16 JR756 | BMC PRO DAMPERLI KAMYON KAMYON 2012 FEN ISLERI MD.
74 |16 JR794 | BMC PRO DAMPERLI KAMYON KAMYON 2012 FEN ISLERI MD.
TEMIZLIK ISLERI
75 [16JR 751 | MITSUBISHI L200 GIFT KABIN KAMYONET 2011 MD.
76 |16 JK500 | FIAT LINEA DiZEL 1,3 OTOMOBIL 2012 OZEL KALEM
KULTUR VE
77 |16 JR922 | FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2012 SOS. ISL
] KOLTUR VE
78 |16 JR921 | FIAT DUCATO MULTIJET KAMYONET (PANELVAN) 2012 SOS. iSL
79 |16 JR 923 | FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2012 FEN ISLERI MD.
] ] ] KAMYONET (GIFT ]
80 |19JR 943 |IVECO CIFT KABIN ARAMA KURT. AR. KABIN) 2012 OZEL KALEM
YOL SUPURME TEMIZLIK ISLERI
81 |16 MUD 013 | YOL SUPURME MAKINE NILFISK EGHOLM MAKINESI 2012 MD.
TEMIZLIK ISLERI
82 |16JS003 | OTOKAR 27+1 KISILIK OTOBUS OTOBUS 2012 MD.
TEMIZLIK ISLERI
83 |16JS002 | OTOKAR 27+1 KISILIK OTOBUS OTOBUS 2012 MD.
o TEMIZLIK
84 |16JS075 | BMC MEGASTAR MiDIBUS 2009 iSL.MD.
85 |16.MUD.011 | YENGEC TiP KEPCE MST M544 PLUS KAZICI YUKLEYICI 2012 FEN ISLERI MD.
86 |16.MUD.012 | VOLVO 8930 GREYDER 2012 FEN ISLERI MD.
TEMIZLIK ISLERI
87 |16JS642 |IVECO EUROCARGO COP KAMYONU 2012 MD.
TEMIZLIK ISLERI
88 |16JS643 |IVECO EUROCARGO COP KAMYONU 2012 MD.
TEMIZLIK ISLERI
89 |16JS614 | FORD CARGO COP KAMYONU 2012 MD.
_ . . BASIN VE
90 [16JT581 | FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2013 HALKLA ILS.MD.
ZABITA
91 |16JT582 FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2013 MUDURLUGU
PARK VE
92 |16J7583 | FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2013 BAHCELER MD.
PARK VE
93 |16JT584 | FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2013 BAHCELER MD.
TEMIZLIK iSL.
94 |16JT 789 FIAT FIORINO 1.3 MULTIJET DIZEL KAMYONET 2013 MD.
95 |16 MUD 017 | EKSKAVATOR (HYUNDAI) EKSKAVATOR 2013 FEN ISLERI MD.
96 |16JU 202 | FORD TRANSIT CIFT KABIN KAMYONET 2013 FEN ISLERI MD.
OZEL
97 |D.No:386 | FIBER GLASS TEKNE FIBER TEKNE 2005 KALEM(Esence)
. _ OZEL KALEM
98 | D.No:387 | FIBER GLASS TEKNE FIBER TEKNE 2005 (Egerce)
_ ' OZEL KALEM
99 | D.No:388 | FIBER GLASS TEKNE FIBER TEKNE 2005 (Esence)
OZEL KALEM
100 | D.No: 389 | FIBER GLASS TEKNE FIBER TEKNE 2005 (Mesudiye)
ZABITA
101 |16 BD 770 | FIAT FIORINO 1,3 MULTIJET DIiZEL KAMYONET 2010 MUDURLUGU
PARK
102 |16 JE 494 |ISUZU DIMEX 4*4 KAMYONET KAMYONET 2006 BAHCELER MD.
. . ] o FEN ISLERT
103 | iS MAK. HIDROMEK KAZIYICI YUK. 1025 KAZIYICI YUKLEYICI 2006 MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI
104 |16 JK 730 | FORD D 1210 ARAZOZ 1977 MD.
105 STEYR 8073 TRAKTOR TRAKTOR 1992 TEMIZLIK ISLERI
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TEMIZLIK ISLERI

106 |16 FT350 | MASSEY FERGUSON 240 S TRAKTOR 1995 MD.
OZEL KALEM
107 | 16 JN 400 | FORD MONDEO OTOMOBIL 2009 MD.
108 |16 JN 219 | BMC DAMPERLI KAMYON KAMYON 2009 FEN ISLERI MD.
. i . TEMIZLIK ISLERI
109 | 16 JJ 903 IVECO 80-12 COP KAMYONU COP KAMYONU 2006 MD.
PARK
110 |16 IM 573 | FORD TRANSIT AMBULANS AMBULANS 2010 BAHCELER MD.
ZABITA
111 |16 JH 946 | MONDIAL MOTORSIKLET MOTORSIKLET 2005 MUDURLUGU
ZABITA
112 |16 JA979 | YIYING MOTORSIKLET MOTORSIKLET 2006 MUDURLUGU
ZABITA
113 | 16 JL 546 ARORA MOTORSIKLET MOTORSIKLET 2007 MUDURLUGU
. o YOL SUPURME TEMIZLIK ISLERI
114 | IS MAK. YOL SUPURGE ARACI CEKSAN MAKINESI 2006 MD.
ZABITA
115 |16 JD 822 | ASYA MOTORSIKLET MOTORSIKLET 2005 MUDURLUGU
116 |16 KH 117 | MERCEDES DAMPERLI KAMYON KAMYON 1978 FEN ISLERI MD.
] i TEMIZLIK ISLERI
117 |16 JL 394 ISUZU COP KAMYONU COP KAMYONU 1988 MD.
o i TEMIZLIK ISLERI
118 |16 JJ 345 FATIH COP KAMYONU CcOP KAMYONU 1996 MD.
] TEMIZLIK ISLERI
119 [16JB 728 | MASSEY FERGUSON 265 S TRAKTOR 1993 MD.
TEMIZLIK ISLERI
120 |16 JC 452 |ISUZU K. OTOBUS OTOBUS 1999 MD.
. . ~ DESTEK
121 |16 JH 452 | PEGEUOT K. OTOBUS OTOBUS 1998 HiZM.MD.(Evciler)
TEMIZLIK ISLERI
122 |16JB980 | TRAKTORLS TRAKTOR 2011 MD.
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Mali Yapi
Tablo 10. 2013 Yil Gelir ve Gider Kesin Hesap Cetveli
GELIRLER

Biitge ile Gelecek Yila | Tahsil
ACIKLAM Tahmin Toplam 2013 Yili Net Devreden Orani
A Edilen Tahakkuk Tahsilati Tahakkuk (%)
Vergi
Gelirleri 22.379.000,00 | 19.723.864,55 | 11.993.811,80 7.728.958,34 | 45,32
Tesebbls
ve
Mulkiyet 4.856.000,00 7.638.671,13 3.864.917,48 3.773.713,65 | 31,77
Gelirleri
Alinan
Bagis ve
Yar_dlmlar 505.000,00 161.399,00 160.899,00 500,00 | 99,69
ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler 13.260.000,00 | 10.846.147,22 9.556.665,15 1.289.088,07 | 78,43
Sermaye
Gelirleri 4.010.000,00 4.696.957,78 4.696.957,78 100,00
Red ve
ladeler (-) 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 45.000.000,00 | 43.067.039,68 | 30.273.251,21 | 12.792.260,06

GIDERLER

Genel Kamu Hizmetleri 2.634.308,60
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 640.597,26
Ekonomik igler ve Hizmetler 5.513.907,43
Cevre ve Koruma Hizmetleri 3.134.684,11
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 605.770,17
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 535.002,71
Egiitim Hizmetleri 232.950,77
TOPLAM 13.297.221,05
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Tablo 11. Butge Gergeklesme Orani (2010 — 2013)

YIL TOPLAMI BUTGE (TL) GERGEKLESEN (TL) ORAN
%
2010 17.000.000 17.479.129 53,4
2011 26.000.000 22.933.407 69,0
2012 33.500.000 27.915.263 69,7
2013 45.000.000 30.273.251 70,3

3.4. Risk Analizi

e Merkezi yonetim ve Buyuksehir belediyesi ile olabilecek uyumsuzluklar.

e Bir kisim personelin yeni sisteme adapte olamamasi olasili§i ve performans
sorunlari.

e Genel mali kaynak yetersizliginin yani sira, vergi gelirleri tahsilatina bagh
olarak olusabilecek mali yetersizlikler.

¢ Halkin katilimci mekanizmalara yeterince ilgi gostermemesi olasiligi.

e Personelin katihmci mekanizmalara yeterince ilgi gostermemesi olasiligi.

e Diger kamu kurum ve kurusglarindan kaynaklanabilecek gecikmeler.

e Tedarikgilerden kaynaklanabilecek gecikmeler.
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3.5. Paydaslar ve Mevzuat Analizi

Paydas Analizi Matrixi ve Mevzuat Analizi

MUDURLUK | URUN / HIZMET PAYDASLAR
MEVZUAT
ic DIS
Baskan ve halk iligkileri Vatandaslar 5393 BK
Baskan ve Personel Personel 5393 BK
iligkileri
Baskanin Kamu kurum Kamu kurum ve
n ve kuruluslari, sivil kuruluslari, sivil
OZEL KALEM toplum orgiitleri, toplum orgiitleri,
tiniversiteler , sosyal tiniversiteler , sosyal 5393 BK
yardim kuruluslari vb. yardim kuruluslari
diyalogunu saglamak vb.
Etknlik ve hizmetelerin Tim Midiirliikler Vatandaslar
halka duyuurulmasi 5393 BK
Belediye Meclisi ve Belediye Meclisi
Enciimeni ile ilgili 5393 BK
gorevler Belediye Enciimeni
Genel Sekreterlik Tiim mudirliikler 5393 BK
. . Vatandaslar
YAZI ISLERI Evrak kayit Tim mudirlikler Kurum ve kuruluslar 5393 BK
Sivil savunma Tim mudirlikler Vatandaslar 5393 BK
Personel gizli sicilleri;
ozliik haklari, devam Personel 5393 BK
izlemesi
BASIN YAYIN Basin ile iligkiler Tim mudurliikler Basin Kuuruluslar 5393 BK
ve .HA.LKLA Halkla iligkier Tiim midirliikler Vatandaslar 5393 Bk
ILISKILER
Vatandaglar
Kiiltiirel etkinlikler Tim mudurliikler Kamu ve 6zel kurum 5393 BK
. . ve kuruluglar
KULTUR STK lar
VE
YAL Vatandaslar
SiOEER Sosyal etkinlikler Tim mudurliikler Kamu ve 6zel kurum 5393 BK
$ ve kuruluslar
STK lar
. 5393 BK
Evlandirme Iglemleri Vatandaslar 4721 TMK
3-6 yas grubu
KRE$ cocuklarin bakim ve Vatandaglar 5393 BK

egitimi
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Egitim Faaliyetleri Tam Midiirliikler Muhtarhklar 657 DMK
5393 BK
. Teknolojik Alt Yapinin Tium Midiirliikler Muhtarhklar 657 DMK
BILGI ISLEM Geligtirilmesi 4734 KIK
Hizmet Alimlan Tedarikgiler 4734 KIK
5393 BK
Cop Toplama ve Tagima Vatandaslar 5216 BSBK
L Cadde ,Sokak ve Pazar Vatandaslar 5393 BK
TEMIZLIK yerleri Temizlik 5216 BSBK
iISLERI
Geri dontisebilen 5393 BK
atiklarin toplanmasi ve Vatandaslar 5216 BSBK
nakliyesi
Park ve bahgelerin Vatandaslar 5393 BK
bakimi 5216 BSBK
PARK s
VE 5393 BK
BAHQELER Veterinerlik, 5216 BSBK
Hayvan saghgi Vatandaslar 3285 HSZK
miisahade ve karantina 6343 VHIDK
hizmetleri 5199 HKK
Esenlik Hizmetleri Vatandaslar
5393 BK
Temizlik denetimleri Vatandaslar 5216 B§BK
3194 IK
1593 UHK
i yerleri denetimleri Esnaf 1608 CK
Vatandaslar 4077 TKK
394 HTK
Pazar yerleri denetimi Esnaf 5326 KK
ZABITA Vatandaslar
Trafik Hizmetleri Mudurlikle Vatandaslar
Yeni Yapilar imar Vatandaglar .
Durumu, Yapi Ruhsati, Kamu Deneticileri Yapi Denetim 3194 IK
Yapi Kullanma Izni Proje Cizenler
Miiteahhitler
Eski Eserler imar Vatandaglar
Durumu, Yapi Ruhsat, Kamu Deneticileri Yapi Denetim 2863 KVKK
. Yapi Kullanma Izni Biirolan
IMAR VE Miiteahhitler
VE
$EHiRCiLiK Kiyi Yapilari ve Plajlar Kamu Deneticileri Vatandagslar 3621 KK
Planlama Hizmetleri Kamu Deneticileri Vatandaslar 5393 BK
Emlak Istimlak 5216 BSBK
Ruhsatsiz yapilagsmayi Ruhsatsiz yapi 5393 BK
o6nlemek sahipleri 3194 IK
Vatandasglar
) Tapu Sicil Midiirliik 4734 KIK
EMLAK- Emlak igleri Imar ve sehiecilik Hazine 4735 KISK
P Muddirlaga Kiracilar 5216BSB
ISTIMLAK Fen Igleri 5393 BK
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imar ve sehiecilik Miilk sahipleri 2942 | 4650 KK
) Muddirlagi 5216BSB
Kamulastirma Isleri Fen Igleri 5393 BK
EMLAK
ISTIMLAK imar Islah Galismalari imar ve Sehircilk Tapu Midiirliigi 3194 iK
Mudurlagu Vatandaslar 2981 / 3290 IAK
(DEVAM)
. Imar ve Sehircilk 3194 IK
Harita Isleri Mudurlagu Tedarikgiler 2981 / 3290 IAK
Park Bahgeler
Muduralugi
Fen Isleri Miidiirltigu
. imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
Imar Yollarinin Agilmasi Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
Imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
Asfalt D6kiim ve Onarim Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
Imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
Beton Parke Tasi ile Yol Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
Kaplamasi
Imar ve Sehircilk Vatandasglar 5393 BK
Engelli Tagi Désenmesi Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
Imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
Bina Yapimi Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
: : Resterasyon Galigsmlari Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KiK
FEN ISLERI yon Gals g ¢
. imar ve Sehircilk Vatandaslar 5393 BK
Isnat ve Sanat Yapilari Mudurlugii Tedarikgiler 4734 KIK
Imar ve $ehircilk Vatandaslar 5393 BK
Park ve Rekreasyon Miidiirlagi Tedarikgiler 4734 KIK
Alanlari
imar ve Sehircilk Vatandasglar 5393 BK
Spor Tesisileri Mudurlagu Tedarikgiler 4734 KIK
Imar ve S$ehircilk Milli Egitim 5393 BK
Okul Binalarinin yapim, Mudurlagu Mudirligu
bakim ve onarimi
Belediye Binalarinin Tiim Miidiirliikler Tedarikgiler 5393 BK
Bakim ve Onarimi 4734 KIK
5393 BK
Belediye Gelirleri Tim Miidiirliikler Vergi Miikellefleri 1319 EVK
Tahakkuk ve Tahsili Kiracilar 2464 BGK
Bankalar 213 VUK
2380 DGBPVIK
193 GVK
5393 BK
MALI Belediye Giderleri Tedarikgiler 2464 BGK
. Tahakkuk ve Odemeleri Tim Midiirlikler Bankalar 2886 DIK
HIZMETLER 4734 KiH
Biitce ve Kesin Hesap 2464 BGK
Islemleri Tim Miidiirliikler Bankalar
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. 3417 TTF

Maas Islemleri Tim Midurlikler Bankalar 3320 KEF

: 657 DMK

MALI
HIZMETLER icra islemleri Tiim Miidiirliikler Borglular 6183 AATUHK
(DEVAM)

Numarataj iglemleri Fen igleri Miiiidiirliigii Vatandaslar 5393 BK

) . 2886 DIK

Ihale Iglemleri Tium Midiirliikler Tedarikgiler 4734 KIK
DESTEK : 4735 KiSK
HZMETLERI 2886 DIK
Ambar iglemleri Tium Midiirliikler Tedarikgiler 4734 K_iK
4735 KISK

insan Giicii Politikasi ve Tiim Miidiirliikler
Planlamasi

4734 KIK
4735 KISK

Personel Egitimleri Tim Midiirliikler Tedarikgiler 657 DMK
6331 ISGK

. 4857 IK

INSAN

KAYNAKLARI Personel Goéreviendirme Tim Midiirliikler 657 DMK

VE 4857 IK
EGITIM Hizmet Alimlari Tedarikgiler 4734 K_iK
4735 KISK

Ozliik isleri Tim Midurlikler 657 DMK

4857 IK

Giris — Gikis Isleri 657 DMK

Emeklilik Islemleri Tim Midiirliikler SGK 4857 IK

Aylik Personel Bildirimi ISKUR 657 DMK

4857 IK

4734 KIK
Resmi Yazigmalar Valilik 4735 KISK

Kaymakamlik 657 DMK
6331 iS_GK

4857 IK

Paydaslarimiz
GENEL iL MUDANYA
TURKIYE BEL. BIRLIGI VALILIK KAYMAKAMLIK

MARMARA BEL. BIRLIGI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

EMNIYET MUDURLUGU

BURSA BEL. BIRLIGI

SAGLIK MUDURLUGU

MILLI EGITIM MUDURLUGU

AKADEMIK ODALAR

CEVRE VE ORMAN MUDUR.

KADASTRO MUDURLUGU

SENDIKALAR SPOR iL MUDURLUGU JANDARMA KOMUTANLIGI
STK'LAR TELEKOM MUDURLUGU TAPU SICIL MDURLUGU
SIYASI PARTILER TURK IS KURUMU VATANDASLAR
TEDARIKCILER KOSGEB BELEDIYE MECLIS UYELERI
TARIHI KENTLER BIRLIGI TUIK PERSONEL
SAGLIKLI KENTLER BIRLIGI ULUDAG UN. REKTORLUGU MUHTARLAR

iL GIDA, TARIM VE HAY. MD. KENT KONSEYiI

TOPLUM DEST. POLIS MRK. MAHALLE MECLISLERI

BUSKI STK'LAR

DSI OKULLAR

BURSAGAZ SPOR KULUPLERI

UEDAS

BOTAS
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Mudanya Belediyesi’nin Yasal Gorevleri, Yetkileri ve Sorumluluklari
5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanununa gore;
Biyiksehir, lige ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve sorumluluklari
Madde 7- Blyuksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
iice ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Kanunlarla munhasiran buyuksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci
fikrada sayilanlar disinda kalan goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b. BlyuUksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve
aktarma istasyonuna tagimak.

c. Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 uncu sinif gayrisihhi muesseseleri, umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d. Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri
ile parklari yapmak; yashlar, 6zirliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yénelik sosyal
ve kultlrel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik,
egitim, kaltdr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kdltir ve tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin
ve iglevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak.

e. Defin ile ilgili hizmetleri yuratmek.

f. Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etmek ve yilkmak.

4562 sayii Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret
Bakanhgdr'na ve organize sanayi bdlgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil
hava ulasimina acgik havaalanlari ve bu havaalanlari bunyesinde yer alan tum
tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

5393 sayili Belediye kanununa gore;
Belediyenin gorev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli mugterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve gevre saghgdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiltur ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
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hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Mulga son cumle: 12/11/2012- 6360/17 md.)
(-..)(Ek cumleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Buyuksehir belediyeleri ile nufusu
100.000’in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar igin konukevleri agmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet o6nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢gocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tarli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her turll tesisi acabilir ve igletebilir, mabetlerin yapimi,
bakimi, onarimini yapabilir; kilttr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci cumle: 12/11/2012-6360/17 md.)
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator
spor kullUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her turli
amator spor kargilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt digi musabakalarda Ustln
basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrenorlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankacilhigiyapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil genel butce vergi gelirlerinden belediyeleri
¢in tahakkuk eden miktarin; buyuksehir belediyeleri igin binde yedisini, diger
belediyeler icin binde on ikisini gecemez. (iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin
24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karart ile. )

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yaslh,
duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve vyetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu hukdmleri sakhdir.(Ek fikra:
1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari
blnyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli mugsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her turli faaliyet ve girisimde bulunmak.
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b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hukumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet kargihgi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muiktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atilk su ve yagmur suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, igsletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek
veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tinel,
rayli sistem danhil her turlt toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tagsinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili batln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli
ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci héalleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tlzel kigilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harg¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz
gun iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Belediyeye taninan muafiyet:
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Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina
acik, gelir getirmeyen tasinmazlar ile bunlarin inga ve kullanimlari katma deger
vergisi ile 6zel tuketim vergisi her turlu vergi, resim, harg, katima ve Kkatki
paylarindan muaftir.

Kentsel dontusum ve gelisim alant:

Madde 73- Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini
yeniden insa ve restore etmek; konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji
parklari ve sosyal donatilar olusturmak, deprem riskine karsi tedbirler almak veya
kentin tarihi ve kulturel dokusunu korumak amaciyla kentsel donigum ve gelisim
projeleri uygulayabilir.

Birinci ve ikinci fikra geredince yapilacak faaliyetlerin, dis politikaya ve uluslar
arasl anlasmalara uygun olarak yuritiimesi ve dncede Igisleri Bakanhginin izni
alinmasi zorunludur.

Yurt digi iligkileri:

Madde 74- Belediye, belediye meclisinin kararina bagl olarak gérev alaniyla
ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkul ve organizasyonlara, kurucu
Uye veya uye olabilir.

Belediye bu tesekkul, organizasyon ve yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet
ve hizmet projeleri gerceklestirebilir veya kardes kent iliskisi kurabilir.

Diger kuruluslarla iligkiler:

Madde 75- Belediye, belediye meclisinin karari lUzerine yapacagi anlagsmaya
uygun olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

a. Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina ait yapim, bakim,
onarim ve tasima iglerini bedelli veya bedelsiz Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile
ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir ve bu amacla gerekli kaynak aktariminda
bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini Ustlenen kurulugun tabi oldugu mevzuat
hukimlerine gore sonuglandirilir.

b. Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla gerekli ayni ihtiyaglari karsilayabilir, gegici olarak arag ve
personel temin edebilir.

c) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina c¢alisan
dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmig vakiflar ve 7/6/2005 tarihli
ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanunu kapsamina giren
meslek odalari ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir. Diger dernek ve vakiflar
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ile gergeklestirilecek ortak hizmet projeleri icin mahallin en buyuk mdulki idare
amirinin izninin alinmasi gerekir.

d) Kendilerine ait taginmazlari, asli gorev ve hizmetlerinde kullaniimak Gzere
bedelli veya bedelsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina
devredebilir veya suresi yirmi bes yil gegmemek Uzere tahsis edebilir. Bu
tasinmazlar ayni kuruluglara kiraya da verilebilir. Bu taginmazlarin, tahsis amaci
disinda kullanilmasi hélinde, tahsis islemi iptal edilir. Tahsis slresi sonunda, ayni
esaslara gore yeniden tahsis mumkunddr. Kamu kurum ve Kkuruluglarina
belediyeler, bagh kuruluslar ve belediye sirketlerince devir veya tahsis edilen
tasinmazlar, kamu konutu ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 29 uncu maddesinin
birinci fikrasinin ikinci cimlesi ile 5253 sayil Dernekler Kanununun 10 uncu
maddesi; belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin Gyesi olduklari
birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler icin uygulanmaz.

Kent Konseyi:

Madde 76- Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsgerilik
bilincinin geligtiriimesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, surdurulebilir kalkinma,
cevreye duyarlilik, sosyal yardimlagsma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve
hesap verme, katilim ve yerinden ydnetim ilkelerini hayata gegirmeye calisir.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin, sendikalarin,
noterlerin, varsa universitelerin, ilgili sivil toplum orgutlerinin, siyasi partilerin, kamu
kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin
katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yurutulmesi
konusunda yardim ve destek sagdlar.

Kent konseyinde olusturulan gorusler belediye meclisinin ilk toplantisinda
glindeme alinarak degerlendirilir. Kent Konseyi'nin ¢alisma usul ve esaslari igisleri
Bakanliginca hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

Belediye hizmetlerine gonullu katilim:

Madde 77- Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim,
kUtiphane, park, trafik ve kultur hizmetleriyle yashlara, kadin ve c¢ocuklara,
Ozurltlere, yoksul ve dugklnlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede
dayanigsma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla gonullu kigilerin katilimina yénelik programlar uygular.

Gondllilerin nitelikleri ve ¢alismalarina iliskin usul ve esaslar icisleri Bakanhgi
tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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Paydaslarin Gériis ve Onerileri

Tablo 12. Mudanya Kanaat Onderlerinin Kentsel Kimlik Algisi

KENTSEL KIMLIiK ALGISI %
Turizm Kenti ( Deniz ve Dogal Ortam ) 37.2
Tarim Kenti ( Zeytincilk, Siyah incir) Hayvancilik 36.5
Kimliksiz 14
Emekli Kenti 5.8
Plansiz Yapilagmanin Fazla oldugu Kent 5.1
Balikcllik Kenti 1.9
Kdiltdr ve Sanat Kenti 1.3
Mutareke Kenti 1.3
Sanayi Kenti 0.6
Tablo13. Vatandas, Kanaat Onderleri Ve Personelin

Mudanya’nin Gelecegi lle ilgili Beklentileri
MUDANYA ILE ILGILI BEKLENTILER VATANDAS | ONDERLERI | PERSONEL
% % %

Mudanya’nin Huzur Kenti Haline Gelmesi 47.2 51.3 69.9
Turizmin Geligmesi 16.1 25.6 29.7
Trafik Sorununun Coézilmesi 254 32.0 14.0
Saglikli Kentlesme 21.6 23.1 20.0
Kirsal Kesimin Sorunlarinin C6zima 5.9 12.9 -
Ekonomik Gelisme 5.1 8.3 2.9
Egitim Olanaklarinda Artis 2.7 10.3 1.9
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Tablo 14. Vatandas, Kanaat Onderleri ve Personele Goére
Mudanya’nin En Onemli Sorunlari

_KANAAT
SORUNLAR VATANDAS | ONDERLERI | PERSONEL

% % %
Trafik Sorunu 38.1 56.4 49.2
Otopark Yetesizligi 29.2 36.5 37.3
Ekonomik Sorunlar 14.5 26.3 23.6
Saglik sorunlari 7.4 4.5 1.9
Yollar Yetersiz 10.8 14.7 18.7
Sahil Diizenlemesi lyi Degil 9.2 10.9 18.3
Deniz Kirliligi 9.2 10.9 15.5
Plansiz Kentlesme 5.3 29.5 12.8
Alt yapi yetersiz 4.7 8.3 9.4
Temizlik Yetersiz 7.4 10.9 9.4
Sosyal ve Kiilturel Etkinlikler Yetersiz 4.2 12.8 18.0
Cevre Diizenlemesi Yetersiz 2.5 4.5 15.0
Yesil Alanlar Yetersiz 1.5 - 2.4
Cocuk Parklari Yetersiz 0.8 - -
Egitim imkanlari Yetersiz - 9.6 6.3
Kdylere ulagim Yetersiz 8.9 19.9 -
Tarihi Degerler Yeterince Korunamiyor - - 3.1
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Tablo 15. Vatandas, Kanaat Onderleri Ve Personelin
Mudanya’nin Sorunlari ile ilgili Géziim Onerileri

SORUNLAR iLE iLGILI ¢O6ZUM ONERILERI VATANDAS OESEQG-EI—RI PERSONEL
% % %
Yol Ve Kaldirim lyilestirimeli 16.2 28.9 6.2
Sahil Duzenlemesi yapilmali ( Temizlik; Plaj) 18.4 4.0 13.0
Ulasim Hizmetlerinin lyilestiriimesi 11.3 5.6 21
Yeni Otopark Alanlarinin Yapilmasi 10.4 19.3 12.3
Kent Planlamasi yapiimall 3.4 13.6 26.8
Turizm Gelistirilmeli 3.7 2.4 51
Cevre Dizenlemesi Yapilmasi 7.4 3.3 -
Cop Toplama ve Temizlik Hizmetlerinin iyilestiriimesi 7.3 24 6.2
Trafik Sorunu Coézilmeli 6.4 13.6 16.6
Ekonomik Gelisme Saglanmali 51 7.1 8.3
Sosyol ve Kilturel etkinlikler Arttiriimal 5.6 - 8.3
Park, Bahcge ve Yesil Alanlar Arttinimali 10.0 - 8.3
Egitim imkanlari Arttiriimal 4.7 2.4 -
Spor Tesisleri Arttiriimali 4.3 - -
Belediye Yonetimi iyilesmeli 8.1 - 29.8
Tarima ( Zeytin Uretimine) Onem Verilsin - 3.2 2.1
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Vatandasglarin Gegmis Donem Mudanya Belediyesi Caligmalarina Yonelik
Degerlendirmeleri

Basarisiz % 71
Basarili % 29

Vatandaslarin Ge¢gmis Donem Mudanya Belediyesinin Biiro Hizmetlerine
Yonelik Degerlendiemeleri

Memnun Olanlar % 47
Memnun Olmayanlar % 53

Tablo 16. Belediye Personelinin
Mudanya Belediyesinin Vizyonu ile ilgili Kavramsal Onerileri

_ ONERI

ONERILEN KAVRAMLAR ORANI
%
Saygin ve Ornek Belediye 51.3
lyi Yénetilen Belediye 33.3
Tarihi ve Kilttrel Mirasi Koruyan Belediye 28.2
Mudanya’da Huzur ve Refahi Saglayan Belediye 25.6
Hizmet Kalitesi Yiksek Belediye 25.8
Girisimci Belediye 5.1
Kentlilik Bilincini Gelistiren Belediye 25
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Tablo 17. Belediye Personelinin
Mudanya Belediyesinin Misyonu lle ilgili Kavramsal Onerileri

. _ ONERI
ONERILEN KAVRAMLAR ORANI
%
lyi Yénetim 61.5
Yiksek Hizmet Kalitesi 38.5
Mudanya’da Huzu ve Refahi Saglamak 17.9
Alt Yapi ve Ust Yapi Sorunlarini Cézmek 12.8
Girisimci Belediyecilik 12.8
Tarihi ve kdltirel Mirasin Korunmasi 10.3
Planli Kentlesme 7.7
Cevre’nin Korunmasi 5.1
Kiltirel Gelismenin Saglanmasi 5.1
Sosyal Faaliyetlerin Arttirllmasi 2.6
Tablo 18. Belediye Personelinin
Mudanya Belediyesinin ilkeleri ile ilgili Kavramsal Onerileri
. _ ONERI
ONERILEN KAVRAMLAR ORANI
%

lyi Yénetisim 79.5
Adalet 46.2
insan Odaklilik 30.8
Kalite 17.9
Sosyal Belediyecilik 17.9
Verimlilik 17.9
Cevreye Duyarlilk 17.9
Planlama 15.4

61




MUDANYA BELEDIYESi STRATEJIK PLANI 2015 - 2019

Tablo 19. Belediye Personelinin

Mudanya Belediyesinin Amaglari ile ilgili Kavramsal Onerileri

. ] ONERI
ONERILEN KAVRAMLAR ORANI
%

Yasanabilir Mudanya 435
Hizmet Kalitesi Standartlarinin Yikseltiimesi 31.7
Cevre Duyarhlii 20.6
Personel Memnuniyetinin Arttiriimasi 20.5
lyi Yénetigim 17.9
Belediyenin Sayginhdinin Arttirlmasi 12.8
Sosyal ve Kulturel Etkinliklerin Arttiriimasi 13.1
Tarihi ve Kiltirel Degerlerin korunmasi 10.3
Verimlilik 7.7
Planli Kentlesme 7.6

Tablo 20. Belediye Personelinin Kurumsal Yapi ile ilgili Degelendirmeleri

PERSONELE YONELTILEN SORULAR EVET HAYIR | CEVAPSIZ
% % %
Ustlerinize Yaptiginiz Oneriler Dikkate Aliniyor mu? 71.0 21.0 8.0
isinizle ilgili Kararlara Katilabiliyormusunuz ? 58.0 35.0 7.0
Birimler Arasinda Igbirligi Var mi ? 53.0 38.0 9.0
Mudanya Belediyesinde Calishaktan Memnunmusunuz ? 86.5 9.4 4.1
Mevzuat Degisikleri ile ilgili Yeterli Bilgi alabiliyrmusunuz? 52.1 34.0 13.9
Kursa ve Seminerlere Katidinizmi ? 46.3 45.9 7.8
Performansinizi Yeterince Degerlendirebiliyormusunuz ? 79.5 16.0 4.5
Personel Terfileri Performans ve Egitime Gdre Yapiliyormu? 40.5 49.7 9.8
Performansinizi Arttirmak icin Yapilan Calismalar Yeterlimi ? 31.6 63.9 4.5
Meslelki Gelismeniz icin Yapilan Calismalar Yeterlimidir ? 47.2 46.7 6.1
Ustlerinizin Bilgi Aktarimi Yeterlimidir ? 48.7 44.3 7.0
Kurum Igi Denetimler yeterlimidir ? 22.1 70.1 7.8
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3.6.

GZFT Analizi

MUDANYA BELEDIYESIiNIN GUCLU YANLARI ORTALAMA
Katilimci, seffaf ve agik bir ydnetim anlayisinin olmasi 3,86206897
Yeterli kalifiyeli eleman olmasi 2,44827586
Vatandaslarin sorunlariyla kisa surede ilgilenilmesi 3,03448276
Yeterli arag, gere¢ ve donanimin olmasi 3
Yonetimin ¢evreye duyarli olmasi 3,72413793
Sosyal adalet anlayisindan 6dun verilimemesi 3,82758621
Kamusal alanlarin halka agiimasi 4,20689655
Halka verilen so6zlerin tutuluyor olmasi 3,72413793
Belediye kaynaklarinin etkin kullaniimasi 3,4137931
Sosyo-kulturel etkinliklerin yapiimasi 3,17241379
Yonetimin verilen kararlari uygulama iradesi 4,06896552
Yonetimin yeniliklere agik olmasi 4,17241379
Kulturel mirasa sahip ¢ikilmasi 3,79310345
Hizmet kalitesinin yeterli olmasi 2,93103448
Cevresinde 6rnek bir belediye olmasi 2,86206897
Uluslararasi dizeyde taninmislik 2,65517241
Personelin 6zverili galismasi 3,44827586
Deniz sahillerinin iyi kullanan bir belediyecilik anlayiginin olmasi 2,93103448
Birimlerin uyumlu ¢aligmasi 2,48275862
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MUDANYA BELEDIYESININ ZAYIF YANLARI ORTALAMA
1 Arazide galisan personelin yetersizligi 4,10344828
2 Birimler ve personel arasindaki iletigsim eksikligi 3,31034483
3 Mesaiye baglama ve bitis saatlerinde yasanan duzensizlikler 2,48275862
4 Fiziki mekanlardaki yetersizlikler 3,86206897
5 Personele ait sosyal tesisin olmamasi 3,62068966
6 Personel egitimlerinin yetersiz olmasi 3,86206897
7 Belediye’nin ekonomik olanaklarinin yetersizligi 3,5862069
8 Proje gelistiriiememesi 3,5862069
9 Arsivieme sisteminin olmamasi 3
10 |Yatirimlara yeterince kaynak ayirilamamasi 3,4137931
11 | Personel giderinin fazla olmasi 3,17241379
12 | Hizmet masalarinin yetersiz olmasi 3,4137931
13 | Belediye araclarinin etkin kullaniilmamasi 3,27586207
14 | Programsiz ¢alisma 3,37931034
Kamusal mulkiyetin yeterince tanimlanamamasi ve etkin
15 | kullanilamamasi 3,34482759
16 | Nitelikli personel yetersizligi 3,34482759
17 | Personelin ¢aligma yerlerinin sikga degistiriimesi 3,31034483
18 | Evrak akigindaki duzensizlikler 3,5862069
19 |Personel alt Ust iligkilerindeki olumsuzluklar 2,79310345
20 | Toplam kalite yonetim sisteminin olmamasi 3,37931034
21 |ise uygun personel niteliklerinin belilenmemis olmasi 3,65517241
22 | Belediye hizmetlerinin vatandaslara yeterince tanitiimamasi 3,03448276
Performans sisteminin ve basarili personel 6dillendirme
23 | sisteminin olmamasi 3,65517241
24 | Birimler arasinda koordinasyon yapiimamasi 3,89655172
25 | Bina temizligindeki yetersizlik ve denetimsizlik 2,96551724
26 | Proje galismalarinda ekip anlayisinin olmamasi 3,24137931
27 | Personel arasi sosyal etkinliklerin az olmasi 3,4137931
28 | Belediye saglik personelinin olmamasi 3,34482759
29 | Personel arasindaki is bolumiunde yasanan olumsuzluklar 3,62068966
30 |Teknolojik alt yapidaki yetersizlikler 3,06896552
31 |Belediye borglarinin fazla olmasi 3,72413793
32 | Belediye gelirleri tahsilatinin yeterince yapilmamasi 3,4137931
33 | Belediyedeki her birimin ayri ayri satin alma yapmasi 3,31034483
Belediyeye ait isyerlerindeki mustecirlerin belediyeye haber
34 |vermeden degismesi 3,34482759
35 | Cocuk oyun alanlarinin yetersizligi 3,10344828
36 |Belediyeye ait hayvan barinaklarinin olmamasi 3,37931034
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MUDANYA BELEDIYESINE YONELIK TEHTIDLER ORTALAMA
1 Mudanya’da tatil glnlerindeki yogunlasma 4
2 RORO seferlerinin yapilacak olmasi 3,93103448
3 IDO ve BUDO’nun deniz ekosistemine yaptigi olumsuz etkiler 3,03448276
4 Binalarin deprem analizlerinin yapilmamis olmasi 3,96551724
5 Kacak ve plansiz yapilasma 4,10344828
6 Hizli yapilasmadan kaynaklanan ¢op miktarindaki artislar 3,93103448
7 Otopark sorununun ¢ézilmemis olmasi 4,55172414
8 Yesil alanlar ile tarimsal alanlarin azalmasi 4,24137931
9 Nilifer cayindaki kirliligin denize olan olumsuz etkileri 4,10344828
10 | Aritma tesisinin olmamasi 4,20689655
11 | Hizh nUfus artisi 4,20689655
12 | Mudanya’ya hizli gb¢lin olumsuz etkileri 3,93103448
13 | Glvenlik dnlemlerindeki yetersizlikler 3,48275862
14 | Sorunlar kargisindaki toplumsal duyarsizliklar 3,62068966
15 | Bursa Buyuksehir Belediyesiyle olan uyumsuzluklar 3,24137931
16 | Yapi stokundaki olumsuzluklar 3,37931034
17 |izinsiz acilan gayri sihhi milesseseler 3,5862069

Mudanya’nin yazlik alani olmasi nedeniyle halkin
18 | katilimciligindaki yetersizlikler 3,10344828
19 | Balik turlerindeki azalma 3,93103448
Belediye ve diger kamu kurumlari arasinda yeterli

20 |koordinasyonun olmamasi 3,72413793
21 | Ekonomik krizler 3,55172414
22 | Mudanya’nin deprem bdlgesinde olmasi 4,20689655
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MUDANYA BELEDIYESININ FIRSATLARI ORTALAMA
1 Yurt igi ve yurt digi fonlarindan yararlanma firsati 3,62068966
2 Turizme acilabilecek alanlarin olmasi 4,10344828
3 Gunes ve ruzgar enerjilerinden yararlanabilme firsatinin olmasi | 4,24137931
4 Su sporlarina uygun denizinin olmasi 3,75862069
5 iDO ve BUDO’nun olmasi 3,96551724
6 Uzun bir sahilin olmasi 4,31034483
7 Liman yapilabilme potansiyelinin olmasi 3,75862069
8 Tarihi ve kultUrel yerlerinin olmasi 4,62068966
9 Mudanya halkinin sosyo -kulturel yapisinin Ust duzeyde olmasi | 3,34482759
10 |Bursa ve Istanbul’a yakin olmasi 4,44827586
11 | Stratejik planlamanin yapiliyor olmasi 3,86206897
12 | Mutareke binasinin olmasi 4,51724138
13 | Verimli tarim alanlarinin olmasi 3,96551724
14 | Tarimsal sanayiye elverisli olmasi 3,62068966
15 |Imar palanlarinin yeniden yapilacak olmasi 3,68965517
16 | Mudanya diginda 6nemli mevkilerde Mudanyalilarin olmasi 3,10344828
17 | Ana ulagsim aglarina yakin olmasi 4,31034483
Saglik turizmine elverisli olmasi (Astim hastalari i¢in oksijenin

18 | bullugu) 4,17241379
19 |Blyuksehir sahil projesinin olmasi 3,44827586
20 | Mryleia Antik Kentinin olmasi 3,5862069

21 | Hizmet sektdrinun varligi ve gelismesine uygun ortamin olmasi | 3,10344828
22 | Buyuksehir merkezine yakin olmasi 4,06896552
23 | Tarimsa potansiyel (Zeytinciligin gelismis olmasi) 4,10344828
24 | STK’larin etkin olmasi 2,72413793
25 |Halkin belediye yonetimine destek olmasi 3,55172414
26 | Mudanya da hogsgoru ve guven ortaminin olmasi 3,55172414
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4. VIiZYON, MiSYON VE ILKELER

GELECEK iDEALIMizZ
(ViZYONUMUZ)
lyi ydnetisim ilkeleri ve toplam kalite yénetimi sitemi ile hizmet standartlari yiiksek,
etkin, verimli ve saygin bir yerel yonetim kurumu olmak ve
“BARIS, KARDESLIK VE HUZUR KENTi MUDANYA”

hedefine ulasmaktir.

0z GOREVIiMIiz
(MiSYONUMUZ)

Mudanya halkina surduralebilir yasam, planlama, surekli gelisme ve iyi
yonetisim ilkeleri kapsaminda; insan odakli, Adaletli, Hukuka Saygili, Esitlikci ve
Saglikli kentlesmeyi hedef alan, Ekolojik sistem dengesi ile birlikte, dogal ve kulturel
degderler icin koruma kullanma dengesini gozeten, belediye hizmetleri sunmak ve

“BARIS KARDESLIK VE HUZUR KENTi MUDANYA”

hedefine ulasmak igin calismaktir.

ILKELERIMiZ
INSAN ODAKLILIK: Tiim calismalarimizi “énce insan” anlayisi ile yapacagiz.
BILIMSELLIK: Bilim yol géstericimizdir.
iYi YONETISIM: Katilimcilik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve kaliteli hizmet.

TOPLUMSAL SORUMLULUK: Toplumun tim kesimleri icin adalet, esitlik, hak ve
hukuk.

EKOLOJIK SISTEM DENGESININ KORUNMASI: Ekolojik sistem yagam destek
sistemlerimizdir, yagsamin devami sistemin dengesine baghdir.

SURDURULEBILIR YASAM: Gelecek nesillerin yasam hakkina sayg.

SUREKLI GELISME: Ekonomik kalkinmadan, firsat esitligi ve adalet ilkeleri
dogrultusunda, tum toplum kesimlerinin yararlandiriimasi.

PLANLI VE SAGLIKLI KENTSEL GELISME: Alt yap! ve (st yapisiyla yasanabilir ve
huzurlu bir toplum.

KULTUREL VARLIKLAR IGCIN KORUMA VE KULLANMA DENGESININ
KURULMASI: Kiltdrel varliklarimiza, koruma ve kullanma dengesi godzetilerek
islevsellik kazandirilmasi.
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5. AMAGLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

AMAGLARIMIZ VE HEDEFLERIiMiz

AMACLARIMIZ

HEDEFLERIMiz

AMAC 1 KURUMSAL YAPI

TOPLAM KALITE YONETIMI, 1Yi
YONETISIM ILKELERI
DOGRULTUSUNDA KURUMSAL
YAPININ SUREKLI
IYILESTIRILEREK, PAYDAS
MEMNUNIYETININ
ARTTIRILMASI.

1.1. KATILIMCI, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR BELEDIYECILIK
YAPISININ OLUSTURULMASI

HEDEF 1.2. BELEDIYENIN ORGANIZASYON YAPISININ iYILESTIRILMESI

HEDEF 1.3. BELEDIYENIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

HEDEF 1.4. BELEDIYENIN TEKNOLOJIK ALT YAPISININ GUGCLENDIRILMESI

HEDEF 1.5. PERSONELIN MESLEKI BILGI VE BECERILERININ GELISTIRILMESI

HEDEF 1.6. HIZMET KALITESININ VE VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

AMAG 2 EKOLOJIK DENGE

SURDURULEBILIR YASAM ILKESI
DOGRULTUSUNDA
MUDANYA'NIN EKOLOJIK
DENGESINi KORUYUCU
ONLEMLERIN ALINMASI VE
SAGLIKLI YASAM ALANLARININ
ARTTIRLIMASI

HEDEF 2.1. MUDANYA'NIN EKOLOJIK SISTEMININ ANALIZ EDILMESI VE
EKOLOJIK SISTEM KORUMA EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI

HEDEF 2.2. GEVRE KIRLILIGININ ONLENMESI

HEDEF 2.3. GERI DONUSUM SISTEMININ YAYGINLASTIRILMASI

AMAGC 3 EKONOMIK IYILESME

EKOLOJIK SISTEM DENGESINI
KORUMA ILKESI
DOGRULTUSUNDA,
MUDANYA'NIN EKONOMIK
POTANSIYELINI SUREKLI
GELISTIREREK, MUDANYA
HALKININ REFAH DUZEYINI
IYILESTIRMEK.

HEDEF 3.1. MUDANYA'NIN TURIZM PONTANSIYELININ BELIRLENMESI VE
TANITIMININ SAGLANMASI

HEDEF 3.2. MUDANYA'NIN BALIKCILIK, TARIM VE HAYVANCILIK
POLITIKALARININ ETKINLIGINI VE VERIMLILIGINI ARTTIRACAK
CALISMALAR YAPILMASI

HEDEF 3.3. ISTIHDAM YARATICI VE EKONOMIK YAPIYA UYGUN MESLEK
KURSLARI ACILMASI

AMAG 4 TOPLUMSAL YAPININ
GELISTIRILMESI

BILIMSEL, KULTUREL VE
SOSYAL ETKINLIKLERI
YOGUNLASTIRARAK
MUDANYADAKI SOSYO-
KULTUREL GELISMENIN
SAGLANMASI.

HEDEF 4.1. CANLI HAKLARI ve KENTLI HAKLARI BILINCININ
YAYGINLASTIRILMASI

HEDEF 4.2. BILIMSEL, KULTUREL, SANATSA , SOSYAL VE SPOR
ETKINLIKLERININ ARTTIRILMASI
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AMAG 5 SAGLIKLI VE PLANLI
KENTLESME

MUDANYA'NIN, SAGLIKLI VE
PLANLI KENTLESME ILKELERI
DOGRULTUSUNDA,
YASANABILIRLIK DUZEYININ
SUREKLI IYILESTIRILMESI

HEDEF 5.1.

MUDANYA KENT PLANIN REVIZE EDILMESI

HEDEF 5.2.

PLANSIZ YAPILASMANIN ONLENMESI

HEDEF 5.3.

KENT iGl ULASIM SORUNUNUN COZULMESI

HEDEF 5.4.

REKREASYON VE SPOR ALANLARININ IYILESTIRILMESI VE

ARTTIRILMASI

HEDEF 5.5.

MUDANYA'NIN INSAN ODAKLI VE YAVAS KENT ANLAYISINA

UYGUN BIR YAPIYA KAVUSTURULMASI

HEDEF 5.6.

MUDANYA'DA AFET RISKLERINE KARSI ONLEM ALINMASI

HEDEF 5.7.

DEZAVANTAJLI GRUPLAR ICIN GEREKLI DUZENLEMELERIN

YAPILMASI

STRATEJILERiIMiZ VE PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

HEDEF 1.1. KATILIMCI, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR BELEDIYECILIK YAPISININ

OLUSTURULMASI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | ETKINLIKLER
Toplanti . Meclis ¢alisma
1.1.1.Muhtarlar Meclisinin sayisl 12 12 12 12 12 esaslarinin
olusturulmasi belirlenmesi
. Koordinasyon
Toplanti . Meclis ¢alisma
1.1.2.Mahalle meclislerinin sayisl 6 6 6 6 6 esaslarinin
olusturulmasi belirlenmesi
. Mahalle ihtiyaglan
envanteri
. Kent konseyinin
proje ureten bir
1.1.3.Kent konseyinin yeniden Toplanti yaplya
organizasyonu sayisi 6 6 6 6 6 dénustirilmesi
. Kent konseyi
kararlarinin belediye
meclisi gindemine
alinmasi
1.1.4.Belediye gelir ve giderlerinin Duyuru . Medya
halka duyurulmasi sayisl 4 4 4 4 4
1.1.5.Belediye Ust yonetiminin mal | Yilbasinda 1 1 1 1 1 . Medya
beyaninin halka agiklanmasi
1.1.6.Belediye hizmetlerinin bllten Bilten
cikarilarak halka duyurulmasi sayisi 12 12 12 12 12

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 1.2. BELEDIYENIN ORGANIZASYON YAPISININ IYILESTIRILMESI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Personel
gorismeleri  Gorev
1.2.1.Is analizi ve organizasyon Bitis Ocak tanimlari, izlekler
calismalari ve yillik Siresi Organizasyon’un
degerlendirme raporlarinin yapilmasi
hazirlanmasi Nitelik  indeksi
Degerleme Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | olusturulmasi ve
Raporu indekse uygun
personel alimi
. Proje calismalari
. Personel egitimi- 3
1.2.2.1SO 9001 TKY Belgesinin Bitis Haziran ay
alinmasi Sdresi . Belge bagvurusu
Nisan 2015
. Denetim 3 ay
Rapor . Kurum ici 6z
1.2.3.Sistemin sirekliliginin sayisi 4 4 4 4 4 degerlendirme
saglanmasi siteminin kurulmasi
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
HEDEF 1.3. BELEDIYENIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER

Tahsilat Etkili yasal takip
1.3.1.Vergi tahsilat oraninin orant % | %35 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | lletigin noktalarindan
arttinlmasi vergi yatiriimasi

Projes. | Yok 2 2 3 3 3 Proje ekibi kurulmasi
1.3.2.Projelerle dis kaynakh fon ve | /
hibe saglanmasi yil

Kira sézlesmelerinin
1.3.3.Belediye mulklerinden elde Yilda %10 | %10 | %10 | %10 | % 10 | gdzden gecirilmesi ve
edilen gelirlerin arttiriimasi artis yasal iglemler.

% Yonetim ve takip
birimi
1.3.4.Tiiketim malzemelerinin Tasarru %10 | %5 %5 % 5 % 5 Belediye tasarruf
etkin ve verimli kullaniimasi f Kurulu kurulmasi
%

Tasarru | 400. Arag kullanim
1.3.5.Belediye araglarinin etkin f 000 % 5 dizenlemesi
kullanimini ve yakit tasarrufu % litre yapilmasi

Tasarru % 5 Sistemin gbzden
1.3.6.Belediye hizmet binalarinda f orani gegciriimesi
suyun etkin kullanimi

Tasarru %5 Sistemin gézden
1.3.7.Belediye hizmet binalarinda f orani gegirilmesi
elektrigin etkin kullanimi

Tasarru % 10 Sistemin gézden
1.3.8.Belediye hizmet binalarinda f orani gegciriimesi
yakitlarin etkin kullanimi

Harcamalarin

Gergekl Stratejik biitge ve
1.3.9.Butge gergeklesme oraninin esme %70 | %80 | %90 | %95 | %100 | %100 | performans
arttirimasi yuzdesi programlarina uygun

yapilmasi

Glncel takip sistemi

olusturmak

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 1.4. BELEDIYENIN TEKNOLOJIK ALT YAPISININ GUCLENDIRILMESI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis Mayis Datacenter
1.4.1.Bilisim teknolojileri alt Sdresi Sistem odasi
yapisinin geligtirimesi Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk Bakim sisteminin
bakim bakim | bakim | bakim | bakim | bakim | etkinlestiriimesi
1 1 2 3 2
Bitis Aralik Argivleme stratejisi
1.4.2.Dijital imzaya gegcis Sdresi Dijital ortama aktarma
Bitis Aralik
1.4.3.Vatandasa internet Sdresi
Gzerinden hizmet sunmak
Bitis Aralik
1.4.4.Mudanya veri bankasinin Sdresi
olusturulmasi
Bitis Aralik
1.4.5.Veri paylasim sisteminin Siresi
olusturulmasi
Aktiflik %5 %40 | %60 | %70 | %80 | %90
1.4.6.WEB sitesinin daha aktif orani

hale getirilmesi

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum

HEDEF 1.5. PERSONELIN MESLEKI BILGi VE BECERILERININ GELISTIRILMESI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Ocak | Ocak | Ocak | Ocak | Ocak | .Egitim ihtiyaclarinin
1.5.1.Personel egitim tespiti
planlamasinin yapilmasi . Personel anketi
Egitim
Egitim etkinlikleri saati 12 72 72 72 72 72
. Kisisel performans
1.5.2.Performans degerlendirme Toplanti 6 6 6 6 6 sistemi
toplantilari sayisi . Performans

degerlendirme

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 1.6. HIZMET KALITESININ VE VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 201 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
6
1.6.1.Personel 6neri sisteminin Oneri % % % 80 % %90 | %90 | %90 | Personel anketi
geligtirilmesi 73 85
1.6.2.Vatandasin buro hizmetleri Memnu- % % 60 Vatandas
memnuniyetinin arttirimasi niyet % a7 % %80 | %85 | %90 | memnuniyeti anketleri
70
1.6.3.Personelin kararlara Katihm % % 65 % Katihm
katiliminin etkinlestiriimesi % 58 % % 85 % 95 100 mekanizmalarinin
75 olusturulmasi
Egitim
1.6.4.Personel arasinda igbirligi ve | Personel % % 70 Personel anketleri
dayanigmanin arttiriimasi Algi % 53 % % 85 %90 | % 95 Kurum igci iletigim
80 plani
1.6.5.Vatandasin genel olarak Memnu- % % 50 Vatandas
belediye hizmetlerinden niyet % 29 % %70 | %75 | %80 | memnuniyet anketleri
memnuniyetinin arttirnimasi 60 . Vatandas talep ve
sikayetlerinin aylik
raporlanmasi
1.6.6.Stratejik plan ve performans Rapor . Degerlendirme
programlari uygulama sonuglarinin | sayisi 4 4 4 4 4 toplantilari
Raporlanmasi
Duzenli ve sistematik
1.6.7.I¢ denetim sisteminin Personel % % 50 % % % % ic denetim
etkinlestiriimesi Algi % 22 75 100 100 100
1.6.8.Dilekge cevaplama Cevap 30 20 18 | 16 15 15 . Teknolojik yapinin
slrelerinin azaltiimasi Siresi Guglendirilmesi
Gin
. Odiillendirme
1.6.9.Kurum igi 6dullendirme Bitis Subat esaslarinin
sisteminin olusturulmasi Siresi belirlenmesi
. Odiil kurulunun
olusturulmasi
Etkinlik
1.6.10 Kurum ici sosyal etkinlikler sayisi 1 6 6 6 6 6
Yilda
Personel % Personel egitimi
1.6.11.is saghgr ve giivenligi memnu- % 50 60 %70 | %80 | %85 | Saglik tetkikleri
sisteminin gelistiriimesi niyeti % is yeri hekimi
is giivenligi uzmani
1.6.12.Yeni hizmet binalarinin M? 1. 1.800 2. 2.000 | 2.000 | 2.200
yapilmasi 000 000

P.G: Performans Gdostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 2.1. MUDANYA'NIN EKOLOJIK SISTEMININ ANALIZ EDILMESI VE EKOLOJIK SISTEM

KORUMA EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis Mart
2.1.1.Ekolojik sistem verilerinin suresi
toplanmasi
Bitis Eylul
2.1.2.Veri analizi suresi
Bitis Aralik
2.1.3.Eylem planini hazirlanmasi suresi
2.1.4.Eylem planinin gergceklesme Yilik
oraninin denetimi denetim 1 1 1 1 1
sayis|
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
HEDEF 2.2. CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
I - .Universiteler,
2.2.1.Cevre kirliligi envanterinin B Mart akademik odalar ve
gikariimasi Bitig ilgili STK lar ile
Suresi Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Arahk | .~. °.
Yillik Revizyon igbirligi
.Kirlik kaynaklarinin
tespiti
Gergek . Halkin
2.2.2.Cevre kirliligi Calistay! lesme Nisan | Nisan | Nisan | Nisan | Nisan | bilinglendirilmesi
Bitis .Universiteler,
2.2.3.Eylem planinin Sdresi Mayis akademik odalar ve
hazirlamasi Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Ilgili STK lar ile
Yillik revizyon isbirligi
2.2.4.Eylem planinin Degerlen .
gerceklesme dizeyinin dirme 3 6 6 6 6 Denetim raporlari
degerlendirilmesi sayisi/yil
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
HEDEF 2.3. GERI DONUSUM SISTEMININ YAYGINLASTIRILMASI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M. | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
D.
Bitis
2.3.1.Geri doniisim Siresi Ocak . Veri analizi
planlamasini yapiimasi
6 ayda 2 2 2 2 2 . Denetim raporlar
Degerlendirme toplantilari
Bitis Mart
2.3.2.Brosur hazirlanmasi Sdresi
Halka dagitiimasi Miktar 10.000 5.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
adet
. Salon toplantilari
2.3.3.Halkin bilinglendiriimesi Toplanti 12 12 12 12 12 . Mahalle toplantilari
Calismalar sayisi/yil
Yilhk % . Geri donlsim
2.3..4.Geri dontslim miktarinin artis % 10 %10 | %10 | % 10 % 10 kutulari
arttinlmasi 0 . Geri donlsim
torbalari

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 3.1. MUDANYA'NIN TURIZM PONTANSIYELININ BELIRLENMESI VE TANITIMININ

SAGLANMASI
. PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis
3.1.1.Turizm envanterinin Sdresi Subat . Universite ve
cikariimasi akademik odalarla
Yilhk Aralk Aralik | Aralik | Aralik | Aralk | isbirligi
Degerlendirme
Yilda . Universite ve
3.1.2.Turizm Galigtay! bir Nisan Nisan | Nisan | Nisan | Nisan | akademik odalarla
isbirligi
Bitis . Universite ve
3.1.3.Turizm eylem planinin Sdresi Haziran akademik odalarla
hazirlanmasi isbirligi
Yilda bir Aralik Aralik | Aralik | Aralik | Aralik
Degerlendirme
Bitis . Universite ve
3.1.4.Tanitim materyallerinin suresi Haziran akademik odalarla
hazirlanmasi isbirligi
. Yayin komisyonu
3.1.5.Mudanya Kitabinin olusturuimasi
hazirlanmasi Bitis . Universite ile isbirligi
suresi Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Aralk
Yeni bilgilerin degerlendiriimesi
3.1.6.Halkin bilinglendirilmesi Toplanti 2 2 2 2 2
calismalari sayIsl
. Egitimli personel
3..1.7.Turizm sektorine yonelik Program 3 4 6 6 6 ihtiyacinin belirlenmesi
sertifikall egitim programlari sayisi / - Egitim planlamasi
. Universite ve
STK'larla igbirligi
3.1.8.Restorasyon galigmalari Adet / Yok 1 1 1 1 1
yil

Myrleia Antik Kenti
Mizesi

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum

HEDEF 3.2. MUDANYA'NIN BALIKCILIK, TARIM VE HAYVANCILIK POLITIKALARININ
ETKINLIGINI VE VERIMLILIGINI ARTTIRACAK CALISMALAR YAPILMASI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis . Universite, meslek
3.2.1.Belediye balikglilik, tarim ve suresi Ocak kuruluglari ve STK
hayvancilik politikasinin ‘larla igbirligi
olusturulmasi . Balik Hali Projesi
Yillik Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Aralk
Degerlendirme
. Universite, meslek
3.2.2.Balikgllik, tarim ve kuruluglari ve STK
hayvancilik ¢alistay! Her yil 1 1 1 1 1 ‘larla igbirligi
. Universite, meslek
3.2.3.Balikglilik, tarim ve Progra kuruluglari ve STK
hayvancilik Egitim programlarinin m 3 3 3 3 3 ‘larla igbirligi
dizenlenmesi sayisi
Her
3.2.4.Zeytin festivali yil 1 1 1 1 1

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 3.3 ISTIHDAM YARATICI VE EKONOMIK YAPIYA UYGUN MESLEK KURSLARI ACILMASI

PROJELER VE

STRATEJILER P.G. M.D. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER

Bitis . Istihdam verilerinin
3.3.1.Mudanya istihdam Sdresi Mart analizi ve ihtiyaglarin
politikasinin olusturulmasi saptanmasi

. Egitim

Yil Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | Aralik | planlamasinin

Politika degerlendirme sonu yapilmasi
Kurs . Universite ve Meslek

3.3.2.Sertifikall Meslek kurslarinin | sayisi/ 4 4 3 3 2 odalart ile igbirligi
dizenlenmesi yil

P.G: Performans Gostergesi
HEDEF 4.1. CANLI HAKLAR

M.D: Mevcut Durum

| ve KENTLI HAKLARI BILINCI

NIiN YAYGINLASTIRILMASI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
. Belediye canli
Vatandas haklari politikasinin
4.1.1.Canh haklar bilincinin Toplanti olusturulmasi
yayginlastiriimasi sayisi /yil 2 2 2 2 2 . Hayvan haklari
yoénetmeliginin etkin
uygulanmasi
. Hayvan barinaklari
Bitis
4.1.2.Broslr hazirlanmasi suresi Mart
Halka Dagitiimasi Adet 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000
. Belediye kentli
haklari politikasinin
Egitim olusturulmasi
4.1.3.Kentlilik bilinci ve kentli calismasi Mayis .Halk toplantilari
haklari projesi Kisi . Okullarda
sayisi 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | Toplantilar
. Milli egitim ile
isbirligi
. STKlarla isbirligi
4.1.4.Kent kulturd ve kentlilik Her yil Nisan | Nisan | Nisan | Nisan | Nisan

bilinci ¢calistayi

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum

HEDEF 4.2. BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL; SOSYAL VE SPOR ETKINLIKLERININ

ARTTIRILMASI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis
4.2.1.Etkinlik Planlamasi Sdresi Ocak | Aralik | Aralik | Aralik | Aralk | . Egitim Vadisi Projesi
. Gezici kiitiphane
4.2.2.Mudanya Sempozyumu 2 yilda 1 1 1
bir
Etkinlik
4.2.3.Bilimsel etkinlikler sayisi 6 6 6 6 6
Etkinlik
4.2.4 Kilturel, sosyal ve sanatsal sayisl 12 12 12 12 12
etkinlikler
Etkinlik . Sokak Basketbolu
4.2.5.Spor etkinlikleri sayisi 3 5 5 8 10 . Voleybol turnuvasi
organizasyonlari . Su sporlari
. Sahil kosusu
.Mahalleler arasi
futbol turnuvasi
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HEDEF 5.1. MUDANYA KENT PLANIN REVIZE EDILMESI

PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
Bitis
5.1.1.Kent plani ¢aligtayi suresi Ocak
. Mevcut planin
analizi
Bilgi toplama
. Fiziksel yapi ve
arazi kullanimi tespiti
Bitis Plan . Cevresel degerler ve
5.1.2..Kent plani revize suresi var Aralik afet analizi
calismalar . Sosyal, ekonomik,
kulturel veri analizi
. Ulagim ve altyapi
analizi
. Askeri alanlar tespiti
. Yerel 6zelliklerin
tespiti
. Vatandas
5.1.3.Plan uygulamalarinin Toplanti memnuniyet
degerlendiriimesi sayisi 2 2 2 2 2 oranlarinin izlenmesi
5.1.4.Harita — Plan — Proje Adet 2 2 2 2 2 2
Hizmet alimlan
5.1.5.Kent planlamasi ve Aragtir-
estetigi memnuniyet arastirmasi | ma 1 1 1 1 1
sayisl
5.1.6.Istinat ve sanat yapilari m2 1.000 1.800 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
HEDEF 5.2. PLANSIZ YAPILASMANIN ONLENMESI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 2016 2017 | 2018 2019 ETKINLIKLER
. Plansiz
5.2.1.Yapi envanterinin Bitis Aralk Aralk | Aralik Aralk Aralk yapilasmaya karsgi
olusturulmasi siresi onlemlerin
alinmasi
Plansiz Tah . Toplumsal
5.2.2.Denetim ve yasal islemler yapl mini bilinglendirme
miktarin | 200 | % 10 %35 % 70 % 100 | % 100 | . Denetim ekibi
da yapl . Yikim ekibi
azalma
%
5.2.3.Yeni imara agilacak alanlarin | Plan 80 % 90 % 100 | % 100 | % 100 | % 100
uygulama planlarinin yapilmasi yapimi
%

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 5.3. KENT iCi ULASIM SORUNUNUN COZULMESI

. PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. 2015 2016 2017 2018 2019 ETKINLIKLER
Bitis .
5.3.1.Ulagim mastir planinin | suresi Aralik Revize Revize Revize | Revize | . Durum tespiti
yapilmasi
Arag Mudanya kent
5.3.2.0topark kapasitesinin sayisl 1500 2000 2500 3000 3500 4000 otoparki projesi
arttinimasi
5.3.3.imar Yollarinin Km 10 15 17 19 21 25
aciimasi
5.3.4.Asfaltlama calismalari Ton 7.600 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
5.3.5.Beton parke tasi ile yol M2 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 40.000 | 45.000
kaplamasi
5.3.6.Beton parke tasi ile M2 11.500 | 15.000 | 18.000 | 20.000 | 22.000 | 24.000
tretuvar yapimi

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum

HEDEF 5.4. REKREASYON VE SPOR ALANLARININ IYILESTIRILMESI VE ARTTIRILMASI

PROJELER VE

STRATEJILER P.G. M.D 2015 2016 2017 2018 2019 ETKINLIKLER

. Mevcut alanlarin

korunmasi ve
5.4.1.Yesil alan miktarinin Hektar | 45 % 10 %10 %10 %10 %10 iyilestirimesi
arttinimasi hektar .Halkin bilinglendiriimesi

.Top Bayiri Mesire alani

Projesi

. Vatandas
5.4.2.Park ve Rekreasyon MZ 12.000 | 17.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | memnuniyetinin
calismalari belirlenmesi
5.4.3.Spor tesisi alanlari M2 4.500 5.000 6.000 6.500 6.500 7.000 Spor vadisi Projesi
yapilmasi

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 5.5. MUDANYA'NIN INSAN ODAKLI VE YAVAS KENT ANLAYISINA UYGUN BIR YAPIYA

KAVUSTURULMASI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. M.D. | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
. Belediye halk
saghg politikasinin
olusturulmasi
. Akademik odalar
Saghk ve STKlarla igbirligi
5.5.1.Halk saghgi ¢alismalari Taramasi . Halk saglidi ile ilgili
yapilmasi Kisi 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 | denetimlerin
etkinlestiriimesi
. Vatandasin zabita
hizmetlerinden
memnuniyetinin
takip edilmesi
. TUketici haklari
bilincinin
gelistirimesi
5.5.2.Bisiklet yollarinin yapimi Km yok 5km | 6 km 7km | 8km | 10 km
5.5.3.Yaya yduruyus yollarinin Artis 5km | %20 | % 20 %20 | %10 | % 10
arttinimasi %
50. . Mutareke Meydani
5.5.4.Kent Meydanlari yapimi M2 000 %25 %25 % 25 | %25 % 25 | duzenlemesi
M2 .Cumhuriyet
Meydani Projesi
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
HEDEF 5.6. MUDANYA’DA AFET RISKLERINE KARSI ONLEM ALINMASI
PROJELER VE
STRATEJILER P.G. | M.D. 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER
5.6.1.Mudanya afet riski Yok Mayis
envanterinin hazirlanmasi
. Afet bilinci
Bitis calismalari
5.6.2.Afet Eylem planinin yapilmasi suresi Temmuz . Belediye arama ve
kurtarma ekibi egitim
ve tatbikat
Calismalarin izlenmesi izleme 1 2 2 2 2 calismalarn
Toplantisi . Engelli afet bilgi
sisteminin kurulmasi
. Afet konteynirlari

P.G: Performans Gostergesi

M.D: Mevcut Durum
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HEDEF 5.7. DEZAVANTAJLI GRUPLAR iCIN GEREKLiI DUZENLEMELERIN YAPILMASI

. PROJELER VE

STRATEJILER P.G. M.D. 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ETKINLIKLER

Park . Belediye
5.7.1.Engelsiz parklar sayisl 3 5 5 6 7 8 dezavantajl gruplar

politikasinin
olusturulmasi
5.7.2.Hizmet binalarinin engellilerin Alan %20 | %40 | %60 | %70 | %75 | %80
kullanimina uygun hale getiriimesi kullanim
%

5.7.3.Yaya Kaldinmlarina engelli M2 3.000 | 5.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000
tagl désenmesi

Egitim
5.7.4.Toplumsal esitlik egitim sayisi 6 6 12 12 12
calismalar

Yash
5.7.5.Yasli Bakim Projesi sayisi 50 70 90 110 130
5.7.7.Kadinlar igin meslek Kursiyer 30 40 50 60 70
edindirme kurslar sayisi

Cocuk
5.7.8.Cocuklar igin etit merkezleri sayisi 40 60 80 100 150

Katihmci
5.7.9.0kuma yazma kurslari sayisi 50 50 50 50 50
P.G: Performans Gostergesi M.D: Mevcut Durum
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla oélgilmesi ve sd6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

izleme ve degerlendirme siireci

izleme ve degerlendirme eylem planinin hazirlanmasi

e Amag, hedef ve etkinlikler bazinda sorumlu birimler.

e Etkinliklerin gergekleme sureleri

e Kaynaklar

izleme yéntemleri

e Performans gostergelerinin takibi - Haftalik
e Paydas arastirmalari — Yilda iki kez

e i¢ denetim raporlari — Ayda bir kez
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e Muhtarlar toplantilari — Ayda 1kez
e Paydas toplantilari — Yilda iki kez

Degerlendirme toplantilari

e Stratejik Planlama Ekibi Haftalik ve aylik degerlendirme toplantilari
e Kurum ici 6z degerlendirme toplantilari — Yilda dort kez
e Ust yonetim degerlendirme toplantilari — Yilda dért kez

Degerlendirme yontemleri

o Paydas anketleri

e Paydas toplantilari raporlari
e Proje ve etkinlikler raporlari
e Durum analizi

e Paydas analizi

e [Fayda ve maliyet analizi

e Etki degerlendirilmesi



