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SUNUS

Gunumuzde toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donigum
yasanmaktadir. Bu hizli degisim ve donusum sureci her alani etkiledigi gibi, kamu yonetim
dusuncesi, yapisi ve fonksiyonlarini da etkilemis, kamu hizmetlerinde yeni tartigmalara yol
acmistir.

Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartismalar, degisimin
yonetilmesi olgusunu da gundeme getirmistir. Bu husus her kurum agisindan dnemsenmesi
gereken bir konudur. Cunku kurumlar sadece mevcudu degil, gelecedi de yonetmek
durumundadir. Ote yandan gelecegin yonetiimesi sadece kurum yoneticilerinin nitelikleriyle
ilgili olmayip, tim kurum g¢aliganlarinin kurum sureglerine gonullu ve etkin olarak katildigi bir
yonetim kualtirinln olugsmasina da baghdir. Katilimciliga, hesap verebilirlige, seffafliga,
basarinin Olgulebilirligine ve uzlasmaya dayali; dinamik, esnek, demokratik, mekani ve
kurumsalligi dikkate alan bu sirecin en énemli araglarindan biri “stratejik planlama” dir.

“Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”, “il Ozel idaresi Kanunu”, “Belediye Kanunu”
ve “Buylksehir Belediyesi Kanunu” ile kamu idareleri icin stratejik planlama bir zorunluluk
haline getirilmigtir.

Ardahan il Ozel idaresi’nin 2009-2013 yillari arasinda ulasmayi arzu ettigi yeri
planlamak amaciyla “Ardahan Il Ozel idaresi Stratejik Planlama Sireci”, paydaslarin
katkilariyla yiritilmis ve tamamlanmistir. ilimizin ikinci stratejik plani, planlama siirecine
katilanlarin katkilariyla, il Ozel idaresi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Stratejik planlama; kuruluglarin bulundugu yer ile ulasmayi arzu ettikleri yer arasindaki
yolu ifade eder. Stratejik plan genel bir haritadir. Bu planda, Ardahan il Ozel idaresinin
onumuzdeki bes yilda i¢ ve dig hizmet birimlerinin dncelik verecegi stratejik amaclar, sonug ve
cikti odakh stratejik hedefler belirlenmisgtir.

Bunlarin yani sira stratejik planin hazirlanmasi kadar uygulanma sureci de onem
arzetmektedir. Uygulama siirecinde il Ozel idaresinin kendi icinde; il Genel Meclisi, il Enclimeni
ve Birimler arasinda koordinasyonun yani sira hizmet alan (paydas) kurumlar arasinda da etkin
bir igbirliginin saglanmasi, planin performansini dogrudan etkileyecektir.

Stratejik Planlama sureci hi¢ bitmeyen ve hi¢cbir zaman tam olarak sona ermeyen,
surekli olgunlastirilarak daha ileri noktalara taginan bir faaliyettir. Bu sebeple; bu ¢alismalarin
bundan sonraki planlama siireglerine katki saglayacagdi kuskusuzdur. Ardahan ili ve il Ozel
idaresi icin biiyilk dneme sahip olan ikinci stratejik planlama siirecini yiiriiten ekibimize ve
katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkur eder, bu ¢alismalarin idaremize ve ilimize basari
getirmesini dilerim.

Selim CEBIROGLU
Ardahan Valisi



1-GIRIS

DPT tarafindan Stratejik plan, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcutlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmistir.

Stratejik Planinin amaci, ulusal ve bolgesel plan hedefleri ve politikalariyla uyumlu
bicimde, ilin yerel potansiyelini harekete gecgirmek ve kaynaklarin rasyonel kullanimini
saglayarak sirekli ve srdurilebilir bir gelismeyi planlamak, il Ozel idaresi Kanunu ile mevcut
diger Kanunlarin il dzel idarelerine verdikleri yetki cercevesinde, ilde yasayanlara ve gelecekte
yasayacaklara, yasanabilir bir ortam birakmak igin izlenecek stratejileri ortaya koymaktir.

Stratejik planlarla, degisen cevrede nelerle karsilagilabilecegini, firsat ve tehditlerin
neler olabilecegini analitik olarak, bilimsel metot kullanarak gostermeye calisilir. Bu degisimlere
karsi kurum kendi yeteneklerini gelistirerek uyum saglamaya calisir. Kurumlarin yeteneklerini
gelistirebilmeleri ve planlama yapabilmeleri igin de oncelikle iginde bulunulan durum
belirlenmelidir. Durum belirleme ve ¢evresel firsat ve tehditleri belirlemek icin i¢ ve dis ¢evre
analizi ile igse baslanir. Ayni anda kurumun yetenekleri de incelenerek cevresel degisimlere
karsi uyum saglama konusunda kurumun ustunluk ve zayifliklari incelenir. Analizler sonucu
durumlar belirlenir ve bunlara uygun olarak ne yapilmasi (misyon, vizyon, amagclar, hedefler)
ve naslil yapilmasi (Faaliyet planlari) gindeme gelir.

icigleri Bakanligi tarafindan hazirlanan Yerel Yonetim Reformu Yasa Tasarisi ile yerel
yonetimlerin yetkilerinin artiriimasi hedeflenmektedir. Tasariya goére, merkezi idarenin goérev ve
islevleri belirlendikten sonra geriye kalan her tlrli mahalli nitelikli gorev ve hizmetler yerel
yonetimlerin sorumluluguna birakilmaktadir.

Tarkiye’nin Avrupa Birligine katihm muzakereleri c¢ercevesinde Yerel yonetimler
agisindan dnemli bir belge olan “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti” ile yerel yonetimlerin
her tlrli demokratik rejimin temellerinden birisi oldugu dugunulerek yerel yonetim yasalarinda
reform denilebilecek degisiklikler yapilmistir. 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu da bu
cercevede hazirlanarak uygulamaya girmigstir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunlarinin amir hukumleri geregi de yukarida tanimi yapilan stratejik planlarin hazirlanip
uygulanmasi da bir zorunluluktur.

Bir Yerel Yénetim Kurulugsu olan Ardahan il Ozel idaresi de hazirlamis oldugu bu
stratejik plan ile 2009 - 2013 yillari icin 6ngdru sahibi olacak, ¢evresini ve kendini taniyip
tanitacak, misyonunu, vizyonunu ve ilkelerini ortaya koyarak gelecekte yapacagdi faaliyetlerini
planlayacaktir.



2 - ARDAHAN iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI:

A- Yasal Cerceve:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu’nun 3. Maddesine gore;
stratejik plan kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plandir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontroli Kanunu’nun 9. Maddesi ile de stratejik plan
yapimi duzenlenmektedir.

Buna go6re; Kamu idareleri kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gOstergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izlenme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri; kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri butgelerini; stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yurutecekleri faaliyetler ile performans esasli bltgelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.

Il 6zel idareleri yerel idarelerin 6nemli bir pargasi, il cografyasinin yonetim merkezidir. I
Ozel idareleri, il genel yonetimi ve il 6zel yonetimiyle birlikte ilin kalkinma surecini Ustlenen tek
yerel idare birimidir.

_ 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, stratejik plan hazirlama yetkisini Valiye birakmistir.
llgili Kanunu’nun 30. maddesi Valinin gorev ve yetkilerini su sekilde tanimlar;

il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve de@erlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Ayni Kanunun 31. maddesine gore de; Vali hazirlanan stratejik plani karar organlarina
sunar. Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve il genel meclisinde kabul edildikten sonra yurarlige
girer. Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve il
genel meclisinde blutgeden 6nce gorusulerek kabul edilir. Plan meclise sunulmadan once |l
encumeninde incelenir. 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 26. maddesinde il enciimenin,
10. maddesinde il genel meclisinin gorev ve yetkileri tanimlanmistir. Stratejik plan uygulamasi
il 6zel idaresi tegkilatina birakiimigtir.

ilin stratejik planina uygun biitgenin hazirlanmasi ise 5302 sayili il Ozel idaresi
Kanunu’nun 44. maddesi ile dizenlenmisgtir.



5018 sayilli Kamu Mali Yoénetimi ve KontroliU Kanunu’nun 9.maddesi hukmine
dayandirilarak hazirlanan 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 12. Maddesi Plan ve Programlarla
iligki baghg altinda;

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet
alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag,
politikalar ve makro blyuklUkler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate
alarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur,
Denilmektedir.

Buna sebeple; stratejik planda yer alacak amag ve hedeflerin belirlenmesinde;

* Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi (2001-2023)
+ 9. Kalkinma Plani (2007-2013)
« Orta Vadeli Program (2009-2011)
+ Orta Vadeli Mali Plan (2009-2011) gibi ulusal, bolgesel, yerel plan ve

programlarin esas alinmasi gerekmektedir. ilgili dokiimanlar incelenerek 2009 — 2013
Stratejik Plani igerisinde Ozet bilgilere asagida yer verilmigtir.

B- Stratejik Plan Tanimi:

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulasmak igin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren kurulus diuzeyinde plandir.

C- Stratejik Plan Hazirlama Siireci:

SIRA NO: TAKVIM

1 Stratejik Planlama Genelgesi 14.05.2009

2 Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 14.05.2009

3 Stratejik Planlama Toplantisi 28.05.2009

4 Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi 04.06.2009

5 Kurumlarin Stratejik Planlarini il Ozel idaresine 05.06.2009
Gondermeleri

6 Taslak Stratejik Plan Uzerinde Calisma Toplantisi 11.06.2009

7 Taslak Stratejik Planinin il Enciimenine Goénderilmesi Temmuz — 2009

8 Stratejik Plan Tasarisinin il Genel Meclisinde Gériistlmesi, Agustos — 2009
Kabull ve Kesinlesmesi Eylul — 2009

9 Stratejik Planin Yayinlanmasi Ekim — 2009

D- Stratejik Plan Modeli:

Ardahan il Ozel idaresi'nin stratejik plani calismalarinda “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile DPT tarafindan hazirlanan kamu

kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model ve yaklasim esas alinmigtir.



E- Stratejik Plan Modelinin Uyqulamasi:

Ardahan il Ozel idaresinin 2009 — 2013 Stratejik Plani ¢calismalarina 14.05.2009 tarih ve

490-2448 sayili Ust Yoneticinin i¢ genelgesi ile baslaniimistir.

Bu amagla Stratejik Plan

calismalarini yurutecek ekip olusturulmusg, Katilimcilarla ulusal, bolgesel ve orta vadeli plan

ve programlar,

belli bagh sorunlar incelenmis, mevcut durum degerlendirme toplantilari

yapilmistir. Bu toplantilar ve mevcut durum analizi dogrultusunda stratejik amag, hedef ve
faaliyetler, tahmini butceler ve oOncelikler ile iliskilendirilmek suretiyle, Ardahan Il Ozel
Idaresi’nin 2009 - 2013 Stratejik Plani taslagi katiimcilarin katkilariyla hazirlanmistir.

F - Katilimcilar:

S.NO | KURUMU VEYA BIRIMI ADI VE SOYADI GOREVI UNVANI
1- | ARDAHAN iL OZEL IDARESI Mete OZDEMIR Stratejik Plan Hazirlama Genel Sekreter
Gurup Baskani

2-  |A1O.I. MALI HIZMETLER Yasar DURSUOGLU Koordinat6r Birim Mdir Mali Hizmetler Midiirti
MUDURLUGU

3- | ALOI IL GENEL MECLISI ilimdar SENEM il Genel Meclis Uyesi Meclis Bagkan!

4 CILDIR KAYMAKAMLIGI Onder CAN Gildir Kaymakami Kaymakam

5 DAMAL KAYMAKAMLIGI M.LGtfi KOTAN Damal Kaymakami Kaymakam

6- | ALO.I. MALI HIZMETLER Muazzez BILGIN Stratejik Plan Hazirlama VHKI
MUDURLUGU Birim .Memuru.

7- | ALO.. MALI HIZMETLER Giilsen KIZILKUS Biitge ve Performans Birim | V.H.K.I
MUDURLUGU Gorevlisi

8- | AlLO.. MALI HIZMETLER Yener COBAN Memur Memur
MUDURLUGU

9- | ALO..MALI HIZMETLER Yeter USTUN Mali Hizmetler Gérevlisi Mali Hizmetler Gorevlisi
MUDURLUGU

10- | A1.O.1INSAN KAYNAKLARIVE | Remziye BEKMEZ Memur Memur
EGITIM MUDURLUGU

11- | A1L.O.1INSAN KAYNAKLARIVE | Lokman TURAN Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar Isletmeni
EGITIM MUDURLUGU

12- | A1.0.l ENCUMEN Engin SUTCU insan Kaynaklari ve Egitim | insan Kaynaklari ve Egitim
MUDURLUGU Muidirii Miidrii

13- | ALO.IINSAN KAYNAKLARI VE Ozkan V.HKI V.HKI
EGITIM MUDURLUGU ARSLANGORUR

14- | AI.O.1IMAR VE KENTSEL M. Kemal BILGIN imar ve Kentsel lyilestirme imar ve Kentsel lyilestirme
IYILESTIRME MUDURLUGU Miidiri Miduir

15- | A.L.O.1IMAR VE KENTSEL Volkan GULTEN Maden Mihendisi Maden Muhendisi
IYILESTIRME MUDURLUGU

16- | AL.O.1IMAR VE KENTSEL Volkan COBAN Memur Memur
IYILESTIRME MUDURLUGU

17- | A1.O. DESTEK HiZMETLERI M.Bilal EMIN Destek Hizmetleri Miidiiri Makine Mihendisi
MUDURLUGU

18- | AI.O.I DESTEK HiZMETLERI Osman YILMAZ Makine Miihendisi Makine Miihendisi
MUDURLUGU

19- | A..O. DESTEK HiZMETLERI Fedai COBAN VHKI V.H. Kl
MUDURLUGU

20- | A1.O.l PLAN PROJE YATIRIM Yakup AKSEL Plan Prj.Yat.ve ing. Md. Jeoloji Mihendisi
VE INSAAT MUDURLUGU

21- | ALO.J PLAN PROJE YATIRIM | Ali KOCAK Insaat Mihendisi Insaat Mihendisi
VE INSAAT MUDURLUGU

22- | A1.O.J PLAN PROJE YATIRIM | Hakim POLAT Insaat Mihendisi Insaat Mihendisi
VE INSAAT MUDURLUGU




23- | ALO.I PLAN PROJE YATIRIM Fuat AKTURK insaat Mihendisi insaat Mihendisi
VE INSAAT MUDURLUGU

24- | SANAYI VE TICARET IL Bora TOPAL Memur Memur

MUDURLUGU
25- | SANAYI VE TICARET IL Kadir KENDIR Memur Memur
MUDURLUGU

26- | IL SIVIL SAVUNMA Biilent ZAGEM il Sivil Savunma Muidiiril il Miidiir
MUDURLUGU

27- | IL SIVIL SAVUNMA Giircan ERDOGAN Memur Teknisyen
MUDURLUGU

28- | IL SIVIL SAVUNMA Firat ORS Arama Kurtarma Teknisyeni | Gergeklestirme
MUDURLUGU Memuru

29- | IL TARIM MUDURLUGU Fevzi KARAKOG il Miidiird il Miidiir

30- | IL TARIM MUDURLUGU Memnune KOHAOGLU | Memur Ziraat Mihendisi

31 | IL TARIM MUDURLUGU Levent BILGIN Memur Ziraat Mihendisi

32- | IL KULTURVE TURIZM ismail MOR Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
MUDURLUGU

33- | IL KULTURVE TURIZM ilyas UYSAL Memur Memur
MUDURLUGU

34- | IL KULTURVE TURIZM Ferhat BAGCIVANCI Memur Memur
MUDURLUGU

35- | IL KULTURVE TURIZM Efsal ALANTAR VHKI VHKI
MUDURLUGU

36- | IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | Semsettin GORGULU | Harcama Yetkilisi il Milli Egitim Midirii

37- | IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | Yalgin YILMAZ Gergeklegtirme Gérevlisi Sube Miidirii

38- | IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | Mesut YOLCU Gerceklestirme Gorevlisi Sube Miidiirii

39- | IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | Leyla COBAN SEF SEF

40- | IL MILLI EGITIM MUDURLUGU | Osman GONULAL Ogretmen ARGE Sorumlusu

41- | IL SAGLIK MUDURLUGU Dr.Nejat AKIN il Miidiird il Miidiird

42- | IL SAGLIK MUDURLUGU Pakistan CELIK Sube Midirii Sube Miidiirii

43- | IL SAGLIK MUDURLUGU Tekin BALCI Saglik Mudiir Yardimeisi Saglik Mudiir Yardimcisi

44 | IL SAGLIK MUDURLUGU Ayfer OZTURK istatistik Sube Midiiril istatistik Sube Miidiirl

45- | IL SAGLIK MUDURLUGU Mevliit SARICAM Personel Sube Miidirii Personel Sube Miidirii

46- | IL SAGLIK MUDURLUGU Firat AVSAR Bulasici Hastaliklar Sube Bulasici Hastaliklar Sube

Miidiirii Miidiirii

47- | IL SOSYAL HIZMETLER Siikriye SAHINKUSU il Midir Yardimesi il Miidir Yardimesi
MUDURLUGU

48- | IL SOSYAL HIZMETLER Ali YAHSI Sef VHKI
MUDURLUGU

49- | BAYINDIRLIK VE ISKAN Kiirsat BITER Yapim Sube Mudiirii insaat Teknikeri
MUDURLUGU

50- | GENGCLIK VE SPOR iL Metin CIMLI il Miidiird il Miidiir
MUDURLUGU

51- | GENGLIK VE SPORIL Kadir KESKINOGLU Genglik Merkezi Sportif Egitim Miduirligu
MUDURLUGU

52- | GENCLIK VE SPOR iL Ondegiil SUBASI Muhasebeci Muhasebeci
MUDURLUGU

53- | ARDAHAN BELEDIYESI Erbay KALENDER Ozel Kalem Miidiir Ozel Kalem Muidiirii




3 - DURUM ANALIizi:

A — TARIHI GELISIM:

1- Il Ozel idarelerinin Tarihcesi :

Osmanli imparatorlugunun 1839’ da Gullhane Hatt-i Himayununu kabul etmesinden
sonra iktisadi, siyasi ve sosyal bir degisim surecine girilmis, merkezde ve yerel dizeyde c¢esitli
meclisler olusturularak gayrimuslimler ile Muslimanlarin esitligini ve kanun hakimiyetinin
saglanmasi amaclanmistir. Bunun ilk orneklerini de eyalet ve sancaklardaki idare meclisleri
olusturmustur. Osmanl imparatorlugunun ¢dkiis dénemindeki yenilestirme calismalar, idare
sistemini de etkilemis ve bunun sonucunda bir mahalli idare birimi olan il Ozel idareleri,
Osmanli idare sistemine Fransa modeli olarak girmistir.

ilk defa 22 Eylil 1858 tarihli “Vali, Mutasarrif ve Kaymakamlarin Vazifelerini Samil
Talimatname” ile Ulke; eyalet, kaza ve kariyelere ayrilmis, eyaletin idareleri valilere, kaza “liva,
sancak’larin idaresi kaymakamlara verilmigtir. Mustakil sancaklar, yani eyalete bagl olmayan
sancaklar ise, birer mutasarrif idaresine terk edilmistir. Eyaletlerdeki siki merkeziyet, hem
merkezin iglerini artirryor, hem de mali isleri aksatiyordu. Bunlari énlemek amaciyla yeni
diizenlemeler getiriimek istenmistir. Bugiinkii il Ozel idaremizin temeli, 7 Kasim 1864 tarihli
Teskili Vilayet Nizamnamesi” ne gore illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmistir. 19. Yizyil sonlarinda
cesitli karigikliklara sahne olan Nig, Silistre ve Vidin eyaletleri birlegtirilerek, “Tuna Vilayeti”
adiyla yeni bir diizenlemeye kavusturulmus, il Ozel idaresine, tarihimizde ilk kez 1864 yilinda
Tuna Vilayeti icin ¢ikarilan vilayet nizamnamesinde yer verilmistir. Bu tizik (Nizamname),
sonradan butin iller igin gelistiriimistir. Béylece Osmanli imparatorlujunun tasra idaresinde

“Eyalet” sisteminden “II” sistemine gegisin ilk adimi atilmistir.

Bu nizamnameye gore;

a) Il Genel ve Ozel idaresi olacaktir. iI Genel Meclisine her sancaktan 2 mislim, 2
gayrimuslim olmak Uzere bir yil igin 4 Kisi segilecektir. Baskan Vali olacak, ikinci bagkan
ise memurlar arasindan atama ile belirlenecektir. Meclis 40 gun i¢cin senede bir kez
toplanacaktir.

b) Meclisin gérevleri; il yollarinin yapimi, onarimi, kamuya ait binalarin yapimi, korunmasi,
tarim ve ticaretin geligtiriimesi, vergilerin 6deme ve degistiriimesi gibi konularda
toplanmigtir.

c) il Genel Meclisi ele aldigi konularda sadece gériis bildirecek, yiriticii kararlar
almayacaktir. Kararlarin yuratict nitelik kazanabilmesi igin, merkez ydnetimince
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onaylanmasi gerekmektedir. YUurGtme yetkisi merkez ydonetimine aittir.

Alti yillk bir uygulamadan sonra bu tlzikk 1870 tarihli "idare-i Umumiye-i Vilayeti
Nizamnamesi" ile yurarlukten kaldiriimigtir.

1870 yilinda ilan edilen “idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi” ile il Genel Meclisinin
gorev ve yetkileri arttirilmigtir.

1876 yilinda ilan edilen Kanun-u Esasi, il yonetiminde “yetki genigligi” ilkesi
benimsenerek daha genis bir yerel yonetim anlayisi getirilmistir. 1913 tarihli Kanun da bu
Anayasaya goére cikariimistir. Daha gelismis bir Mahalli idare anlayigi, ilk kez 1876
Anayasasinda gorulmektedir. Bu anayasada Genel Meclisin yilda bir kez il merkezinde
toplanacagi, uye secgimlerinin ve genel meclisin gorevlerinin 6zel bir kanunla tespit edilecegi
belirtiimistir. Ancak hazirlanmasi gereken kanun “Teskil-i Vilayet Kanunu” adiyla ele alinmissa
da Il. Abdulhamidin “Osmanli Meclis-i Mebusani”’ni dagitmasiyla bu kanun ¢ikarilamamisgtir.
1908 yilinda ikinci Mesgrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasasi yeniden yuarurluge konulmus, bu
dénemde illerde genel meclis toplantilari yapiimis ve Vilayet Kanunu yeniden ele alinmistir. iki
béliimden olusan tasarinin birinci bdlimd ilin genel idaresini, ikinci bdlimi ise il Ozel idaresini
kapsamaktaydi. Ancak hukumetce hazirlanan tasari encumence degisiklige ugramis, uzun
tartisma ve gorusmelere yol acmistir. Bu gorusmeler 1912 yilina kadar aralikli olarak devam
ettikten sonra “Idare-i Umumiye-i Vilayet” ve “Idare-i Hususiye-i Vilayet” Seklinde ikiye ayrilarak
meclise tekrar sevk edilmistir. Mecliste tasari gortsulirken Balkan Savasi c¢iktigi icin meclis
tatil edilmistir. Fakat “Kanun-u Esasi’nin verdigi yetkiye dayanilarak hukimetce 13 Mart 1329
(1913) tarihinde “idare-i Umumiye Vilayet Kanun-u Muvakkat” ismiyle yirirlige konulmustur.
Bu gegici kanun iki blimdiir. Birinci bélim “idare-i Umumiye-i Vilayet ( 1| Genel idaresi ) 1-74
maddeler arasi illerin genel idaresini diizenlemektedir. ikinci kisim idare-i Hususiye-i Vilayet (il
Ozel idaresi) Kanunu Muvakati 75. maddeden sonra 6zel idareleri diizenlemektedir.

Kurtulus Savasi sirasinda, 1921 yilinda, Turkiye Blyuk Millet Meclisince kabul edilen
“Teskilat-1 Esasiye Kanunu” ile il genel yonetimi yaninda, il 6zel yonetimi olusturulmustur.
Uyeleri 2 yillik slre ve il halkinca segilen bir baskan tarafindan yoénetilmekte, Turkiye Biyik
Millet Meclisinin ildeki temsilcisi ve il genel yonetiminin basi Valiye, ancak genel yonetim
gorevleriile il zel yonetimi gorevleri arasinda bir catisma olmasi durumunda midahale yetkisi
taninmaktadir. Bu hukim, aslinda gunumuzdeki sistemde olmayan daha ileri bir 6zerklik ve
yerel yonetim anlayigini gostermektedir. Bilindigi gibi bu kurallar uygulanamadan 1924
Anayasas! hukumleri yururlige girmistir. 1924 Anayasasi ise iller igin yine “yetki genigligi” ve
“‘gorev ayrimi” ilkelerini ve tuzel kisilik statusinu getirmig ancak, ayrintili hikumlere yer
vermemistir. “illlerin Genel idaresi Gecici Kanunu”, “idare-i Umumiye-i Vilayet (il Genel idaresi)
ve Idare-i Hususiye-i Vilayet (il Ozel idaresi) basliklar altinda iki kisimdan olusan Kanunun
birinci kismi, 18.04.1929 tarihli ve 1426 sayili “Vilayet idaresi Kanunu” ile yirirliikten
kaldiriimis ve Ikinci kisim idare-i Hususiye-i Vilayet Kanunu Muvakati (75. maddeden sonra
dzel idareleri diizenleyen) 1949 tarihli ve 5442 Sayili il idaresi Kanunu ile yenilestiriimistir. Bu
kismin gesitli zamanlarda bazi hukumleri kaldirilmig, bazi hukamleri degisiklige ugramis ve
ginimiize kadar gelmistir. Bu hiikiimlere gére il Ozel idaresi; taginir ve taginmaz mallara
sahip, kanunlarla belirli ve sinirli gorevleri yerine getiren, geliri, gideri, butgesi olan tuzel kisilige
sahip bir kamu kurulusu olup butin Anayasalarimizda yer almistir. 1982 Anayasasinin
kabuliinden sonra 1984 yilinda yapilan ilk Mahalli idare secimleri sonucu ve 5. bes vyillik
kalkinma planlarina gore yeniden dnem kazanmig ve boylece ginimuz sartlarina uygun hale
getirilebilmesi i¢cin Son olarak, 26.05.1987 tarihli ve 3360 Sayili Kanun ile yeni dizenlemeler
getirilmis ayrica “idare-i Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkati” nin adi, “il Ozel idaresi
Kanunu” olarak degistirilmistir. 3360 sayili il Ozel idaresi Kanunu, 04.03.2005 tarih 25745 sayli
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ile
yurdrlikten kaldirilmistir. 5302 sayili yasa ile il Ozel idaresinin kurulusu, organlari, ydnetimi,
goérev ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslari yeniden duzenlenmistir. Her ne kadar
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yururlikten kaldiriimissa da 3360 sayili yasa uzun yillar yUrarlikte kalmig, il 6zel idarelerini
bugunlere tasimis ve kurumda yerlesik bir hizmet anlayisi olusturmustur.

Kamu yonetiminde gergeklestirilen birgok degisim ¢abasina karsin, ayni ¢aba, mahalli
idareler alaninda, dolayisiyla il Ozel idareleri konusunda gésterilememis, bunun sonucunda bu
idareler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli kurumsal yapiya
kavusturulamamislardir. Zaman icerisinde il Ozel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade
egitim, saglik, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi
kurumlar olduklari anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, il Ozel idarelerine
genis yetkiler verilmistir. Bunun temel sebebi, il Ozel Idarelerinin, merkezi idarenin
sorumlulugundaki hizmetleri tagrada sunan ara duzey kurumlar olarak gorulmeleridir. Ancak,
bu gdrevlerin buyuk bolumu daha sonraki suregte merkezi idareye aktariimistir.

Diger taraftan, il Ozel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek igin yeterli
kaynaklara da sahip olamamiglardir. GSMH’nin mahalli idareler tarafindan sarf edilen %
4,4°0nun yaklagik olarak % 0,4’'luk kismi Ozel idareler tarafindan kullaniimakta, bunun da
onemli bir kismi merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme ve nifus
artisinin neden oldugu yuksek beklentiyi bu kaynaklarla kargilamak ve etkin hizmet sunmak
mimkiin olamamistir. Yénetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il Ozel
idareleri, 6z kaynaklarini gelistirmede de basarili olamamislardir.

Yukarida belirtilen bu sorunlarin ¢ézimlenmesi amaciyla ve son dénemlerde dinyada
siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan gelismelere paralel olarak, Turkiye’de sonuglari
uzun soluklu olacak reform calismalarina tanik olmaktadir. Bu g¢ergevede yapilan genis
kapsamli ¢alismalarin sonuglarindan biri olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu yarurlige girmistir.

Kamu Yodnetimi Reformu c¢ercevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi gli¢glendirilerek, yasama geciriimeye
calisiimaktadir. Bu kapsamda hazirlanan ‘Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirimasi’ hakkindaki Kanun Taslagi TBMM gundeminde bulunmaktadir. Bu Kanunun
cizdigi temel cerceve kapsaminda yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran Kanunlarin
buyuk kismi kanunlagarak yururluge girmistir. Bunlar, Buyuksehir Belediyelerine, Belediyelere
ve il Ozel idarelerine yoneliktir. 22 Subat 2005 tarihinde kabul edilen 5302 Sayil il Ozel idaresi
Kanunu, il Ozel idarelerine, il halkinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yeni yetki ve gorevler ihdas etmigtir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donisim ve degisim
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayiginin
aksine, yerellesme egilimleri bluylk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari,
gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve sirecleri ile amaclari da degisimin onemli
konularindan birisini olugturmaktadir. Buradan hareketle, kamu yonetimi reformunun énemli bir
ayagini olusturan 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan
tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi
olacag! ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel
yonetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarina en etkin bigimde
cevap verebilmesini amaclamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri
kamu yonetim surecinde On plana ¢ikarmaya galismaktadir.
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- i1 Ozel idaresinin Genel Yénetim kapsamindaki Yeri ve Yénetim Yapisi:

[ DEYLET W
= v s
YASAMA YURUTME YARGI
(TBMM) {idare) {Baijimsiz Mahkemeler)
h
¥ b 'L
Merkezi Yonetim [ Sosyal Givenlik Mahalli idareler
Kapsa_mlndah_ Kurumlam (rerinden rénstinm)
Kamu Idareleri
[(Merkezden Yinetim)
Ermekli Sandid,
55K,
L Badg-kur, hd b4 hd
Genel Biitce iz K ibi T ) " "
Kapsaqindaki 5{5 L;;_TI;;I ! il Ozel idaresi Belediye Koy
Kamu idareleri . -Baskan -Muhtar
. v -wali -Beledive _thtiyar
-1l Gr. Meclisi Mecl|5_| Heyeti
¥ -1l Encirmeni -E-eln?dn_.re_
Cumhurbaskanhin L Enclrmeni
Basbakanhk
Bakanhklar
(Merkezi 55 Kuruius)
¥ ¥
. e ™
¥ dzel Biitce ) Diizenleyici ve
Tasra Teskilati Kapsamindaki Denetleyici
(f idaresi+Béigese! Idareler Kurumlar
furius)
- Yok, TRT RTUK, Sermaye
¢ ¥akiflar Gn.Md. Pivasas) Kururnu,
z ibi Kamu Thale
vaLI gibi le
il Kuruluslar (50 Kuraiug) Kururnu gibi
ilge Kuruluslan 5 \_(ID Furtiug)
Yerel Yénetim Reformu ve 5302 Sayili I Ozel Idaresi Kanunu: Anayasamizin 123.

maddesine gore Ulkemizin idari yapisi, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina
gore faaliyet gostermektedir. Merkezi yonetim ve yerinden yonetim birbirini tamamlayan iki
unsurdur. Merkezi idareler esasen Bakanliklar ve Genel Muddrliklerden olugsmaktadir.
Anayasamizin 127. maddesinde “Mahalli idareler; il, Belediye veya Kéy Halkinin Mahalli
Musterek ihtiyaglarini karsilamak Gzere, kurulug esaslari Kanunla belirtilen ve karar organlari,

gene Kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan Kamu tizel kisileridir.”
seklinde tanimlamigtir.

ilimizde, tagra érgitlenmesinin temelini olusturan iki idari yapi mevcuttur.
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Bunlardan biri ilin genel idaresi, digeri ilin 6zel idaresidir. Birincisi mulki idari kademesidir.
ikincisi ise, ilin yerel yonetimi olan il 6zel idaresi’ dir. Her iki yapilanmanin baginda Vali
bulunmaktadir. Kanunlara gore ilin yonetiminden birinci derecede Ardahan Valisi sorumludur.
Vali, ilde devletin ve hikumetlerin temsilcisi olmasi sifatinin yanisira, kanunlarla verilmis yetki
ve sorumluluklarinin yaninda, genel idarenin bagsi ve hiyerarsik amiri olmasi sifatiyla genel

idareye dahil kuruluslar arasinda ig birligi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

il sinirlari dahilinde bélge ve il midurleri; Ardahan Valisine bagh olsalar da, gdérev
alanlarina giren konularin planlanmasinda ve uygulanmasinda asil olarak merkezi yonetim ile

koordineli calismaktadirlar.

Merkezi yonetimin tasra érgutu olan il ydnetimi (vilayet) ile yerel ydnetim birimi olan il 6zel
idaresi farkli iki yénetim organidir. Kamuoyu, Ust diizey sorumlusunun Vali olmasi nedeniyle
bazen bu iki organi birlestirmekte ve tek bir yonetim organi gibi gormektedir. Benzerlik her iki
organin hizmet yirittigi alanin ayni olmasidir. il genel ydénetiminin ya da vilayetin basi olan
vali ayni zaman da il 6zel idaresi tuzel kisiliginin de basidir. Fakat halk s6z konusu benzerlik
sebebiyle, “il Genel idaresi” ile “il Ozel idaresi” ni cogu zaman birbirine karistirmaktadir. il genel

idaresi, merkezi idarenin tagra teskilat anlamina gelmektedir.

Buglne kadar yapilan tum duzenlemelerde, mahalli idareler birimi olan il ozel
idarelerine genis yetki verme c¢abalarinin temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin
sorumlulugundaki hizmeti tagrada yapan kurum olarak gorilmesidir. Dinyadaki gelismelere
paralel olarak Ulkemizde de her gegen gun yerel yonetimlerin énemi artmaktadir. Kamu
yonetimi reformu cergcevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve gorev verilmesi

hedeflenmektedir. Bu yonde yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran;

o 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu

o 5126 Sayili Blytksehir Belediyesi Kanunu

o 5393 Sayili Belediyeler Kanunu

« 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu

« 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu Yurirltige Girmistir.

Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Hakkindaki Yasa tasarisi
TBMM’nin gundeminde bulunmaktadir. Kamu yodnetiminde yeniden yapilanma, mabhalli
idarelerde bir donusum ve degdisimin gerekliligini beraberinde getirmektedir. Kaynaklarin
dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin
sunumunda yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacadi sekilde bir sistem olusturmaya

calisiimaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin
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ihtiyacglarini en etkin bigimde saglanmasini amaglamakta, katilm, etkinlik, saydamlik, hesap

verebilme gibi degerleri kamu yonetim surecinde 6n plana ¢gikarmaya ¢alismaktadir.

Sonug olarak, kamu yoénetimi reformu cergevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki
ve gorev verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yonetim ilkesi glglendirilerek yasama
geciriimeye caligilimaktadir. il Ozel idarelerinde yiritilen bu galismalar, yasanan bu reform

calismalarinin bir ayagini olugturmaktadir.

3 - Ardahan il Ozel idaresinin Kurulusu:

il dzel idaresi, ilin kurulmasina dair kanunla kurulur ve ilin kaldirimasiyla tiizel kisiligi
sona erer. Ardahan anavatana katildiktan sonra 7 Temmuz 1921 tarih ve 133 sayili kanunla
vilayet ile kaza arasinda bir yonetim olan Mutasarriflik haline getirildi. Mutasarriflik haline
getirildigi icin Kars gibi TBMM'de Milletvekilleri ile temsil hakkina sahip oldu. iki yasama donemi
icin Milletvekillerini segmis ve TBMM'ne gondermistir.

Ardahan 1923 yilinda Vilayet statistine kavusturulmus sirasiyla; Ali Riza CEYLAN
(1923-1925), Mehmet Egref SAYIT (1925-1926) ve Mehmet Hursit AKKAYA (1926) Valilik
yapmislar, Ardahan 30 Mayis 1926 tarih ve 877 sayil Teskilat-1 Mulkiye kanunu ile kaza haline
donustaralmustar. 877 sayili Teskilat-1 Mulkiye Kanunu 26 Haziran 1926 tarih ve 404 numarali
Resmi Ceride'de ilan edilmis, bu Kanunun Ardahan'i ilgilendiren 1 numarali cetveli soyledir.
"Isimleri belirtilen 1 numarali cetvelde yazilh olan Uskiidar, Beyoglu, Ardahan, Catalca,
Gelibolu, Geng, Ergani ,Siverek, Kozan, Mus ve Dersim kazaya ¢evrilmistir. Denilmektedir.

Ardahan yarim ytzyildan fazla tam 66 yil Kars iline bagl bir ilge olarak yer aldi. Ardahan
ili; Kars iline Bagh bir lice iken, 27 Mayis 1992 tarih ve 3806 sayili kanun ile tekrar, 3 Haziran
1992 tarih ve mukerrer 21247 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak Yururlige giren, 3806
sayili Kanunun 2.maddesi geregince il olmustur. Ardahan iline bagli 5 iice, 6 Belediye, 2 Belde
ile il ve ilgelerine bagli 42 mahalle ve 226 Koy bulunmaktadir.

4- il Ozel Idaresinin Tanimi:

il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak (izere kurulan ve karar
organi segmenler tarafindan segcilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tizel

Kisisi olarak tanimlanmigtir.

13



B — YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALI.Zi:

1- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR:

il Ozel idaresinin Gérev Alanlari :

il Ozel idaresinin Gorev Alani Il Sinirlarini Kapsar.

il Ozel idaresinin Gorev ve Sorumluluklari:

il Ozel idaresi Mahalli Miisterek Nitelikte Olmak Sartiyla;

e Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlari il siniri olan
Buyuksehir Belediyeleri hari¢ ilin gevre duzeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun onlenmesi, kdltr, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, gocuk yuvalari ve yetigtirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin
karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlari iginde,

e imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma ; orman koylerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlar
disinda,

Yapmakla gorevli ve yetkilidir.
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Sira
No

Yasal YUukumlulik Alani

Belediye
Sinirlari

ici

Belediye
Sinirlari
Disi

Yasal
Dayanak

1. || EQitim (ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini,

binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger
ihtiyacglarinin kargilanmasina iliskin hizmetleri )

X

. || Gengli ve Spor

|

x

. || Saglik

|

|

. || Tarm

|

. || Sanayi ve Ticaret

|

|

. || Il Cevre Diizeni Plani

. || Bayindirlik ve iskan

|

. || Topragin Korunmasi

H

O[NNI h[w|DN

. || Erozyonun Onlenmesi

H

H

10.| Sosyal Hizmet ve Yardimlar

11.] Yoksullara Mikro Kredi Verilmesi

H

12 Cocuk Yuvalari ve Yetistirme
Yapilmasi

Yurtlari

XXX XXX XXX

13, Kaltr

14.| Sanat

X || X

15| Turizm

5302 Sayili
Kanunun
6.Madde
a.fikrasi

16.| imar

17/ Yol

18/ Su

19.| Kanalizasyon

20. Cevre

XXX [ X ]| X

21 Kati Atik

22.)| Acil Yardim ve Kurtarma

23, Orman K®éylerinin Desteklenmesi

24, Agaglandirma

25.| Park ve Bahge Tesisi

XX || X ]| X

26, Emniyet (Teghizat)

5302 Sayili
Kanunun
6.Madde
b.fikrasi
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Sanat yaplilari ve kdprilerin yapimi,

Her turll bina ve tesislerinin yapimi ve igletimi,

Her tUrll protokollu islerin yapimi,

AlIWIN]|F

Trafik kanunu ile verilen gérevlerin uygulanmasi.

Yagislarin ve sel sularinin zararlarini onleyici ve depolayici tarim arazileri
5 [igin sulama suyu ve hayvanlar igin icme suyu teminine matuf golet ve diger
tesislerin yaptiriimasi ve yapimi,

Toprak erozyonunu Onleyici, giderici ve azaltici, toprak ve su dengesinin 3202
6 |kurulmasi ve korunmasini saglayici tedbirlerin alinmasi, gerekli tesislerin|  gay|,
yaptiriimasi ve yapimi, Kanun

Sulama suyu ihtiyaci saniyede 500 It. ye kadar olan sulama tesislerinin
7 | kurulmasi, islahi ve tevsi ile alakali uygulama programlari yapmak,
yaptirmak ve uygulanmasinin saglanmasi,

8 | Koy ve bagl yerlesme birimleri ile askeri garnizonlara saglikli ve yeterli icme
suyu temin edilmesi,

Koy ve bagli yerlesme birimleri ile askeri garnizonlara saglikl ve yeterli icme
suyu temin edilmesi,

Bu maksatla sondaj kuyulari agmak, gerektiginde baraj, golet gibi
10 |tesislerden su almak amaciyla aritma, su alma tesislerinin yaptiriimasi ve

yapimi,

11 ikmal edilmis kdy icme suyu tesislerinin bakim ve isletmesinin yaptiriimasi
ve yapimi,

12 Mevcut tesislerin onarim ve islah c¢alismalarini yapmak, gerektiginde

tesisleri gelistirmek igin her tarlG tedbirin alinmasi,

Toprak ve su kaynaklarinin gelistiriimesi ve verimli bir sekilde kullaniimasi

Le ile ilgili arastirma ¢alismalari yapmak ve yaptirmak,

Kdylerin ve bagl yerlesme birimlerinin elektrifikasyonu icin; Hidroelektrik

14 santrallerinin sebeke ve tesislerini yapmak ve yaptirmak,

Kaoylerin ve bagli yerlesme birimlerinin, gliines, ruzgar ve diger enerji kaynak

L ve tesislerini arastirmak, gerekli tesislerini yapmak ve yaptirmak,

Terfili igme, kullanma ve sulama suyu ingaatlarinin enerji besleme tesislerini

L yapmak ve yaptirmak,

Hizmetleriyle ilgili butin bina, tesis ve sahalarin elektrik, telsiz ve telefon

Ll proje ve tesisatini yapmak ve yaptirmak,

18 | Her turlG protokollt igleri yapmak ve yaptirmak,

Kdylerin sosyal ve fiziki alt yapi (kanalizasyon, kati atik, dogal aritma)

19 NP
tesislerinin uygulamalarini yapmak ve yaptirmak.
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Devletge ikmal edilmis sulama tesislerinden alinan veya her ne suretle
olursa olsun tarim alanlarinda bulunan suyun tarimda kullaniimasi ile ilgili
20 |arazi tesviyesi, tarla basi kanallar, tarla ici sulama ve drenaj tesisleri gibi
tarim sulamasi hizmetlerini ve bu konularda gerekli diger isleri yapmak ve
yaptirmak.

Ekonomik uretime imkan vermeyecek derecede pargalanmig, dagilmis,
21 | sekilleri bozulmus tarim arazilerinin teknik, ekonomik ve isletme imkanlar
Olgusunde toplulastirma yapmak ve yaptirmak.

Devletin hikim ve tasarrufu altinda veya 6zel mulkiyetinde bulunan yabani
fistiklik, zeytinlik, sakizlik, harnupluk, fundalik, makilik, alt yap tesislerini
imar, 1slah ve ihya etmek igin gerekli projeleri ve programlari hazirlamak,
hazirlatmak, tasvip edilenleri uygulamak ve uygulatmak,

22

Devletin hikim ve tasarrufu altinda veya 6zel mulkiyetinde bulunan tasli,
23 | asitli, alkali veya turbiyer topraklari ve kurutulmus sahalari tarima elverisli
hale getirmek.

Demirbag ve tuketim malzemelerinin devir ve terkin iglemlerini denetim ve

e icra etmek, satis ve degerlendirmesini saglamak,

25 | Dogal afetlerle micadele (kar, sel, deprem, yangin, tufan, heyelan vb.)

26 | 442 sayili Koy Kanunuyla verilen gorevleri yapmak,

Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglari; yapim, bakim ve onarim igleri, devlet ve
il yollari, icme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik, egitim, kaltur, turizm,
gevre, imar, bayindirlik, iskan, genglik ve spor gibi hizmetlere iligkin yatirimlar ile bakanlklar
ve diger merkezi idare kuruluglarinin gorev alanina giren diger yatirimlari, kendi butcelerinde
bu hizmetler igin ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine aktarmak suretiyle gerceklestirebilir.
Aktarma islemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu o6denekler tahsis amaci disinda
kullanilamaz. Is, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara gore sonuclandirilir. il 6zel
idareleri de butce imkanlari dlgustiinde bu yatirimlara kendi butgesinden 6denek aktarabilir. Bu
fikraya gore, bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglar tarafindan aktarilacak édenekler ile
gerceklestirilecek yatirimlar, birinci fikrada dngdrulen gorev alani sinirlamasina tabi olmaksizin
batdn il sinirlar icinde yapilabilir.

il 6zel idaresi bitgesinden, emniyet hizmetlerinin gerektirdigi teghizat alimiyla ilgili
harcamalar yapilabilir.

il cevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri,
diger illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. il gevre diizeni plani belediye meclisi
ile il genel meclisi tarafindan onaylanir. Belediye sinirlari il siniri olan Buyuksehir
Belediyelerinde il ¢gevre duzeni plani ilgili Blyuksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu,
hizmetin ivediligi ve verildigi yerin geligsmislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

il dzel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur.

Hizmet sunumunda 06zUrll, yasl, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.
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Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslari arasinda butinlik ve uyum iginde

yurutulmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlhgina ve

organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.

Bakanliklar ve Diger Merkezi idare Kuruluglarinin Goérev Alanina Giren Yatirimlar:

S,\'La Yasal Yukamlalik Alani Bgf/glnak
| 1. || Yapim, Bakim ve Onarim Isleri |
[ 2. ][ Devlet ve il Yollari |
[ 3. || icme suyu |
[ 4. || Ssulama suyu |
| 5. || Kanalizasyon |
| 6. || Enerji Nakil Hatti |
[ 7. || saglk |
| 8 || Egitim | 5302 Sayili
[ 9. || Kiltiir, Turizm || Yasanin
[ 10. ][ Cevre | 6.Madde
[ 11. || imar |
[ 12 || Bayindirlik |
[ 13. ][ iskan |
[ 14. || Genglik ve Spor |
| 15. || Ve Diger Yatirimlar |

il Ozel idaresinin Yetkileri ve imtiyazlari;

e Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her turlu faaliyette

bulunmak, gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari
vermek ve denetlemek.

e Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik gikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

e Hizmetlerin yarutilmesi amaciyla, taginir ve taginmaz mallari almak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

e Borg almak ve bagis kabul etmek.

¢ Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari yirmibesmilyar Turk Lirasina kadar olan
dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

 Ozel kanunlari geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harclarin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak.

¢ Belediye sinirlari disindaki gayri sthhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.
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kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

il 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin gériis ve disiincelerini belilemek amaciyla

il 6zel idaresinin mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886

sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri il 6zel idaresi taginmazlari hakkinda
da uygulanir.

harclari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari haczedilemez.

Il dzel idaresinin proje karsiligi borglanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve

1. | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri icin izin ve ruhsat vermek |
. 2. | Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek |
3. Yetki gcergevesinde yonetmelik ¢gikarmak, emir vermek, yasak
koymak, uygulamak
4 Kanunlarda belirtilen cezalar vermek | 5302 Sayil
5. || Hizmet amaciyla taginir/taginmaz mal almak, satmak, | vgsanin 7.Madde
kiralamak, kiraya vermek, takas etmek, sinirli ayni hak tesis
etmek
. 6. | Borgalmak |
. 7. | Bagis kabul etmek |
8. 25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek
9. | Ardahan il Ozel idaresine ait vergi, resim, harglarin tarh,
tahakkuk, tahsilini yapmak
10. || Hizmetleri ile ilgili olarak halkin gorus ve dusuncelerini
belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi
yapmak
11. | Belediye sinirlari disindaki Gayri Sithhi Miessesler ile umuma
aclk istirahat ve eglence yerlerine ruhsat vermek ve
denetlemek
12. | Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gore 5302 Sayili
sermaye sirketleri kurmak Yasanin
52.Madde
13. | Gorev alanyla ilgili konularda faaliyet gdsteren uluslararasi 5302 Sayil
tesekkul ve organizasyonlara kurucu Uye ya da Uye olmak, bu Yasanin
faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri 62.Madde
gerceklestirmek
14. | Diger kamu kurum ve kuruluglarina ait yapim, bakim, onarim 5302 Sayil
ve tasima iglerini bedelli/bedelsiz Ustlenmek; bu kuruluslar ile Yasanin
ortak hizmet projeleri gerceklestirmek; bu amacla kaynak 64/a.Madde
aktariminda bulunmak
15. | Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getiriimesi 5302 Sayili
igin gerekli bina ve tesisler ile ayni ihtiyacglarn kargilamak, Yasanin
gecici olarak arag ve personel gorevlendirmek 64/b.Madde
16. | Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, 5302 Sayili
vakiflar ve 507 Sayili Kanun kapsamindaki meslek odalari ile Yasanin
hizmet projeleri gerceklestirmek 64/c.Madde
17. | Kendisine ait tasinmazlari asli gorev ve hizmetlerinde 5302 Sayili
kullanilmak ve suresi 25 yili gegmemek Uzere diger kamu Yasanin
kurum/kuruluslarina tahsis etmek/kiraya vermek. 64/d.Madde
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il Ozel idaresine Taninan Muafiyetler:

Il 6zel idaresinin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir

getirmeyen tasinmaz mallari ile bunlarin inga ve kullanimlari her turla vergi, resim, harg, katki

ve katilma paylarindan muaftir.

il Ozel idaresinin Organlari :

VALI
Vali, il Ozel idaresinin Bas1 ve Tiizel Kisiliginin Temsilcisidir.
IL GENEL MECLISI iL ENCUMENI
il Genel Meclisi, il 6zel idaresinin karar | Il Enclimeni Valinin baskanhiginda, il genel
organidir ve ilgili kanunda gosterilen | meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil igin
esas ve usullere gore ildeki se¢gmenler | gizli oyla sececegi bes uye ile biri mali hizmetler
tarafindan secilmis Uyelerden olusur. | birim amiri olmak Gzere valinin her yil birim amirleri
arasindan secgecegi bes Uyeden olusur.
ligesi | M. Uye | Adi Soyadi Il Enciimeni
Sayisi
Suat Hancioglu Baskan
Merkez | 3 Omer Yilmaz Unvani | Adi Soyadi
Yunus Baydar Va“ Sellm Cebiroglu
ilimdar  Senem Valinin Belirlemig Oldugu Uyeler
Cidir |2 (Meclis Bagkant)
Nejdet Kanbir Valinin Belirlemis Oldugu Mali Hizmetler Birim Amiri
= (Kanunlarda Belirtilen Valinin Segtigi Uye)
Binali Ozek
Damal |2 Ali Cerge Unvani Adi Soyadi
Abdullah Aydin Mali Hizmetler Birim Amiri Yagar Dursunoglu
Gole 3 Zekeriya Yilmaz Valinin Belirlemis Oldugu Diger Uyeler
Dilaver Ascl Unvani Adi Soyadi
O. Nemci Aydin | Genel Sekreter Mete Ozdemir
Hanak | 2 Yiiksel Yilmaz Encimen Birim Amiri Engin Sitcu
Zakir Ozyilmaz Imar ve Kentsel lyilestirme | M. Kemal Bilgin
Birim Amiri
Posof |2 — —
Bedrettin (;ak|c| ............. Birim Amiri
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il Genel Meclisi: il genel meclisi, il 6zel idaresinin karar organidir ve ilgili Kanunda gdsterilen
esas ve usullere gore ildeki segmenler tarafindan secilmis Gyelerden olusur.

il Genel Meclisinin Gorev ve Yetkileri :

e Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans olgutlerini gérismek ve karara baglamak.

e Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e Belediye sinirlari il sinir olan Blyiiksehir Belediyeleri haric il cevre diizeni plani ile
belediye sinirlari digindaki alanlarin imar planlarini gérusmek ve karara baglamak.

e Borglanmaya karar vermek.

e Butge ici igletmeler ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

e Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin
degistiriimesine veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getiriimesine izin; G¢ yildan fazla
kiralanmasina ve suresi yirmi bes yili gegmemek kaydiyla bunlar Uzerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.

e Sartli bagislari kabul etmek.

e Vergi, resim ve harg disinda kalan miktari bes milyardan, yirmi bes milyar Turk Lirasina
kadar ihtilaf konusu olan 6zel idare alacaklarinin anlagsma ile tasfiyesine karar vermek.

e il 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il 6zel idaresi yatirrmlarinin yap-islet veya
yap-iglet-devret modeli ile yapiimasina, il 6zel idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellegtiriimesine karar vermek.

e Encumen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Uyelerini segmek.
o Il 6zel idaresi tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

e Norm kadro gercevesinde il 6zel idaresinin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistiriimesine karar vermek.

e Yurt igindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikl
isbirligi yapilmasina karar vermek.

e Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

o il 6zel idaresine kanunlarla verilen gorev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
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il Enciimeni :

Il enclimeni Valinin baskanh@inda, il genel meclisinin her yil kendi liyeleri arasindan bir
yil icin gizli oyla segecegi bes Uye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak Uzere, Valinin her yil
birim amirleri arasindan segecegi bes Uyeden olusur.

Valinin katilamadigi encimen toplantisina Genel sekreter baskanlik eder.

Encimen toplantilarina gundemdeki konularla ilgili olarak, ilgili birim amirleri Vali
tarafindan oy hakki olmaksizin goérisleri alinmak Uzere ¢agrilabilir.

il Enclimenin Gérev ve Yetkileri
e Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile bltgce ve kesin hesabi inceleyip il genel
meclisine gorus bildirmek.

e Yillk galisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

e Ongorulmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
e Blutcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e Kanunlarda dngorulen cezalari vermek.

e \Vergi, resim ve harglar digsinda kalan ve miktari besmilyar Turk Lirasina kadar olan
ihtilaflarin sulhen halline karar vermek.

e Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iligkin kararlari uygulamak,
suresi U¢ yili gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

e Belediye sinirlari digindaki umuma agik yerlerin acgilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
e Vali tarafindan havale edilen konularda goérus bildirmek.

e Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
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Vali:

Vali, il Ozel idaresinin Basi Ve Tiizel Kisiliginin Temsilcisidir.

Valinin Gorev ve Yetkileri:

o Il dzelidaresi tegkilatinin en ist amiri olarak il 5zel idaresi teskilatini sevk ve idare etmek,
il 6zel idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

e Il dzel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin
ve personelinin performans o&lgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

e Il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

e il enciimenine baskanlik etmek.

e |l 6zel idaresinin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

e il 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

e Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
Il genel meclisi ve encimen kararlarini uygulamak.

e Butceyi uygulamak, blutgede meclis ve encumenin yetkisi disinda kalan aktarmalari
yapmak.

o Il 6zel idaresi personelini atamak.

e il 6zel idaresi, bagli kuruluslarini ve igletmelerini denetlemek.

e Sartsiz bagislari kabul etmek.

e il halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken énlemleri almak.
e Butcede yoksul ve muhtaclar igin ayrilan 6denegi kullanmak.

e Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il encumeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

il Ozel idaresi Teskilat::

il 6zel idaresi teskilati; genel sekreterlik, mali igler, saglik, tarim, imar, insan
kaynaklari, hukuk isleri birimlerinden olusur. ilin nifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik,
sosyal, kulturel ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak norm kadro sistemine ve
ihtiyaca gore olusturulacak diger birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestiriimesi il genel
meclisinin karariyla olur. Bu birimler buylksehir belediyesi olan illerde daire bagkanhgi ve
muadarluk, diger illerde mudurlik seklinde kurulur.
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Genel Sekreter:

il 6zel idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yonunde, mevzuat hukumlerine, il
genel meclisi ve il encumeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag ve politikalarina, stratejik plan
ve yillik g¢alisma programina gobre duzenler ve vyarutur. Bu amagla il  06zel
idaresi kuruluslarina gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gézetir ve saglar.

il Ozel idaresi Yonetiminin Diger Gérevlileri:

Vali, Il dzel idare hizmetlerinin ylritiimesinde, ligelerde Kaymakamlardan, ilde ise
merkezi yonetimin tasra teskilati gorevlilerinden yararlanabilir.

MALI YONETIM VE SORUMLULUK:

Yonetim : Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda gorevli ve yetkili
olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kotuye kullaniimamasi
icin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur.

Ust yénetici:

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve gorev
ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Mali Hizmetler Birimi, Harcama yetkilileri ve
i¢c denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Ust ydneticiler, mesleki degerlere ve diiriist ydnetim anlayigina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayigiyla uygun bir ¢galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler is ve iglemlerin, amaglara, iyi mali y6netim ilkelerine, kontrol
duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol guvence
beyanini her yil dizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.
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Ust Yéneticinin Gérevleri:

Yasal Dayanak

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin  baglatildigini
duyurmak Uzere i¢ genelge yayimlamak.

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili kuruluslari
digindaki kamu idarelerinde  Stratejik  planlari
onaylamak.

Kamu Idarelerinde  Stratejik
Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Bltge tekliflerini ve idare performans programlarini
bagli, ilgili veya iligkili bulunan bakan ile birlikte
imzalamak .

Strateji  Geligtirme  Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak.

5018/md:11-2

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ile kullanimini saglamak .

5018/md:11-2

Kaynaklarin kayip ve kotlye kullaniminin dnlenmesi,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
goOzetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda
belirtilen gbrev ve sorumluluklari yerine getirmek .

5018/md:11-2

Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan | Strateji  Gelistirme  Birimlerinin
ayrintih  harcama ve finansman programlarini | Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
onaylamak . Yodnetmelik

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel
butceli idarelerde 5018 sayili Kanun ve merkezi
yonetim bultge kanunu uyarinca, diger idarelerde ise
ilgili duzenlemeler c¢ergevesinde butgeleri icinde
yapacaklari aktarmalari onaylamak.

!g Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslar

Ertesi yilla gegen yuklenmelere girisiimesine onay 5018/ md:27

vermek.

Gelecek yillara yaygin yuklenmeye girismeye onay 5018/md:28

vermek .

Bakanliklar disindaki idarelerde dernek, vakif, birlik, | Dernek, Vakif, Birlik, Kurum,
kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkullere 5018 | Kurulus, Sandik ve Benzeri
saylll Kanunun 29 uncu maddesine dayanilarak | Tesekkullere Genel  Yonetim
yapillacak yardmin miktarinin  belirlenmesi  ve | Kapsamindaki kamu idarelerinin

dagitimini onaylamak.

Bltgelerinden Yardim Yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik

Teskilat yapisi ve personel durumu gibi nedenlerle
harcama vyetkililerinin belirlenmesinde guglik bulunan
idareler ile bltgelerinde harcama birimleri
siniflandiriimayan idarelerde mahalli idareler icin icisleri
Bakanhgi, diger idareler icin Maliye Bakanliginin uygun
gorugu Uzerine harcama yetkililigi gorevini yurutmek
veya harcama yetkilisini belirlemek.

5018/md:31

idaresinin teskilat yapisinda yer almayan birimler ile
yurtdisi teskilatina tahsis edilen 6deneklerin harcama
yetkililerini belirlemek.

1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya
tamamen; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde Maliye Bakanliginin, sosyal guvenlik
kurumlarinda ilgili bakanhgin, mahalli idarelerde ise
icisleri Bakanliginin uygun gériisii Uzerine bir (st
yonetim kademesinde birlestirmek.

1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig
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Genel bltgce kapsami disindaki kamu idarelerinde 5018/md:35
acllmig akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsih@ini batgenin ilgili tertibine 6denek

kaydetmek.
Kamu yararina kullaniimak uzere kamu idarelerine
yapilan sarth bagis ve yardimlarin (dis finansman 5018/md:40

kaynagindan saglananlarda 4749 sayili Kanun
hakumleri sakl kalmak kaydiyla) bltcede agilacak bir
tertibe gelir ve sart kilindigi amaca harcanmak Uzere
acllacak bir tertibe ©0denek kaydedilmesini uygun
bulmak.

Genel butge kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartli
badis ve yardimlar karsiligi kaydedilmis 6deneklerden
tahsis amaci gergeklestiriimis olanlardan kalan tutarlar,
tahsis amacinin gergeklestiriimesi bakimindan yetersiz 5018/md:40
olanlar ile yili but¢cesinde belirlenen tutari agsmayan ve
iki yil devrettigi halde harcanmayan o6denekleri iptal

etmek.

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna 5018 /md:41

aciklamak.

Idaresinin bitce kesin hesabini bagl, ilgili veya iliskili | Strateji  Gelistirme  Birimlerinin

bulunan bakan ile birlikte onaylamak. Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yodnetmelik

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal 5018/md:52

¢evrenin olusturulmasi igin gerekli dnlemleri almak.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin; mesleki degerlere ve durust yonetim anlayisina 5018 /md:57
sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayigi
ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasi bakimindan goérev, yetki ve sorumluluklari
g6z 6nunde bulundurarak gerekli dnlemleri almak.

Ic kontrol glivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet !g Kontrol ve On Mali Kontrole
raporuna eklemek. lliskin Usul ve Esaslar

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda | ic Kontrol ve On Mali Kontrole
belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali | iliskin Usul ve Esaslar, Strateji
karar ve iglemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali | Gelistirme Birimlerinin  Calisma
kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak | Usul ve Esaslari  Hakkinda
duzenlemeleri onaylamak. Yonetmelik

5018 sayili Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen | Strateji  Gelistirme  Birimlerinin
standartlara aykiri olmamak sartiyla strateji gelistirme | Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
birimi tarafindan her tirlG yontem, sure¢ ve o6zellikli | Yonetmelik

islemlere iligkin olarak hazirlanan standartlari
onaylamak.

Harcama yetkililerinin  talebi Uzerine harcama | 2 Seri No’lu Harcama Yetkilileri
birimlerinin bazi mali islemlerinin destek hizmetlerini | Hakkinda Genel Teblig
yurGten birim tarafindan yerine getiriimesine onay
vermek.

Genel butgce kapsami disindaki kamu idarelerinde 5018/md:62
muhasebe yetkilisini atamak.

ic denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle gereqgi icin ilgili birimler ile mali 5018/md:64
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hizmetler birimine vermek, i¢c denetim raporlari ile
bunlar Uzerine yapilan iglemleri en geg iki ay iginde Ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna gondermek.

ic denetciler tarafindan hazirlanan yillik ic denetim 5018/md:64
programini onaylamak.

Bakanliklar ve bagh idarelerde sertifikali adaylar 5018/md:65
arasindan i¢ denetgi atanmasini veya gorevden

alinmasini talep etmek.

Bakanliklar ve bagh idareler digindaki idarelerde 5018/md:65

sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgi atamak ve
gOrevden almak.

idaresindeki i¢c denetci sayisinin besten fazla olmasi
halinde i¢ denetgiler arasindan birini koordinasyonu
saglamakla gorevlendirmek.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Ic denetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik dikkate alinarak
hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

ic denetcilerin program kapsaminda ve program disi i¢
denetim gorevlendirmelerini yapmak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Sertifika  derecelendirmesine  iliskin  puanlamayi | ic Denetgilerin Calisma Usul ve
koordinasyonu saglamakla gorevli i¢ denetginin teklifi | Esaslari Hakkinda Yoénetmelik
uzerine, gorevlendirme vyapilmamissa dogrudan

yapmak.

Ic denetgilerin mesleki yonden gelismesi, yenilikleri
izlemesi ve calisma isteklerinin artmasi icgin gerekli
tedbirleri almak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

idare icin belirlenen risklerden kabul edilemeyecek
olanlarin denetim programina alinmasini onaylamak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarini vermek.

5018/md:73

Genel butce kapsami disindaki kamu idarelerinde,
idare hesaplarinda kayith olup, zaruri ve mucbir
sebeplerle takip ve tahsil imkani kalmayan kamu
alacaklarindan merkezi yonetim butce kanununda
gOsterilen tutara kadar olanlari kayitlardan ¢ikarmak.

5018/md:79

idare bitcesinin gelirli ddenek kaydi, gelir fazlasi
karsiligi 6denek kaydi ve likit karsihgr 6denek kaydi
islemlerinin gergeklestiriimesini saglamak.

2006/4 No’ lu Butce Uygulama
Tebligi

Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi;

il Ozel idaresinin mali hizmetlerini yuriten birim y6neticisi, mali hizmetler birimi
yoneticisidir.

Mali hizmetler birimi ydneticisi, yonetimin i¢ kontrole yodnelik iglevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yGratalmesini
saglar. Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerinin mali yénetim ve kontrol mevzuati
ile diger mevzuata uygun olarak yuarutaldigunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin digtince ve 6nerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
iceren mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler birimi yoneticisi,
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e Birimi yOnetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistiriimelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

e Birimin gdrev dagiimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

e ic kontrol alaninda (ist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yaratar,

e ¢ kontrolin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapiimasini saglayacak
duzenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,

e Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yuratulmesi igin gerekli 6nlemleri alir.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, i¢c denetgiler tarafindan yapilan denetimler sonucunda
dizenlenen raporlara iliskin olarak ust yonetici tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekten
sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi;

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleridir.
Bu iglemleri yurutenler muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi;

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici
olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkKilisi
mutemedidir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine kargi
sorumludur.

Harcama Yetkilisi;

Harcama yetkilileri, gorev ve yetki alanlar cercevesinde, i¢c kontrolin igleyisinden
sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve duirist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
veriimesinden, belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Bltce ile 6denek tahsis edilen harcama yefkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢
kontrol guivence beyanini her yil dizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

Gergeklestirme Gorevlileri;

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Gzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapiimasi, belgelendiriimesi ve 6deme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuraturler.
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C - FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER:

_ il Ozel idareleri Normu Kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslar dahilinde, il ézel
Idaresi Norm kadrosu, |l Genel Meclisimizce ihdas edilmig ve tegkilat yapisi asagida belirtildigi
gibi olusturulmustur.

il Ozel idaresinin Orgiit Yapisi:
Genel Sekreterlik Bagli _Tasra Birimleri;
Mali Hizmetler MuduarlGgu Cildir iice Ozel idare Midurltgu
Destek Hizmetleri Midurligi Damal iige Ozel idare Mudurligi
imar ve Kentsel lyilestirme Mudrligi Géle ilge Ozel idare Miidirligii
Plan Proje Yatirima ve insaat Mudarlugu Hanak ilge Ozel idare Mudrliiga
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi Posof iice Ozel idare Miidirltigu
Enciimen Mudarliga ( Ozel Kalem )

MALi HIZMETLER MUDURLUGU
Mali Hizmetler Birimi il Ozel idaresinde 5018 sayili Kanunun 60. maddesi geregince asagdida
belirtilen gorevleri yapmakla yukumludur.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yarutmek.

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarini tutmak, butge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek
ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

llgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yurutmek.

Genel blutge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yaratmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duzenlemek.

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yuritmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak.

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligiince hazirlanan, Birimde gérevli memur ve isgi
personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.

insan kaynaklari ve Egitim Mudirligince hazirlanarak teklif edilen izin onay ( Birim Personeli)
belgelerini uygun goérusle , Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmeligin ikinci
Boliminde Strateji Gelistirme Birimlerinin - Fonksiyonlari, Gorevleri ve yapilanmasi
tanimlamakta yani Mali Hizmetler Biriminin Yapilanmasi dliizenlenmektedir.
Buna gore Mali Hizmetler Birimi;

1 Stratejik Planlama Alt Birimi

2 Butge ve Performans Alt Birimi

3 Muhasebe ve Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

4 Ig Kontrol Alt Birimi

seklinde Orgutlenecegdi tanimlanmistir.

Stratejik Planlama Alt Birimi:

Il Ozel idaresinin stratejik plan ve yillik performans planlarinin (Yillik ¢galisma ve yatirim
programi) hazirlanmasi, ilgili yasal mevzuat ve planlar cergevesinde Ozel idare Hizmet
politikasinin belirlenmesi ve hizmetlerinin gelistiriimesi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi i¢in
calisma ve arastirma yapmak.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hukimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini olugturmak uzere
gerekli calismalari yapmak,

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgutleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

idarenin yontemi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonugclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yarutmek,

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama surecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yarutmek.

arcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
aaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

idarenin Ustlnlik ve zayifliklarini tespit etmek.

idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma - gelistirme faaliyetlerini ylritmek.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Yapilan is ve iglemlere iligkin defter kayit ve belgeleri hazirlamak, muhafaza etmek ve
denetime hazir bulundurmak.

Gelen evraklari amirin bilgisine sunmak, amirin havale etmis oldugu evrakin mevzuatina
uygun geregini yapmak.

Mali Hizmetler Madara ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yapmak.

Biit¢ce ve Performans Alt Birimi:

il Ozel idaresinin mali yil biitgesinin hazirlamak.

izleyen 2 yilin biitce tahminlerini hazirlamak.

Mevzuati uyarinca belirlenecek buitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Kanunlar geregi but¢eden ayrilan Kanuni paylarin ilgili kurumlara 6denmesi.
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Mevzuati uyarinca katilim paylarinin ddenmesi.

Bltce Kararnamesinde belirtilen hiikiimler dahilinde. il Enclimenince alinan kararlar
dogrultusunda Yardim 6deneklerinin 6denmesi.

Harcama yetkililerine butgeye iliskin gerekli bilgilerin verilmesi.

Tahsisi mahiyetteki paralarin gelir- 6denek kaydinin yapiimasi.

Mevzuatin ongordugu Olgude butge tertipleri arasinda aktarma yapmak.

| Gerektiginde Ek Butce hazirlamak.
Yil sonu bakiye 6deneklerin iptal ve devir iglemlerinin yapiimasi.

il Ozel idaresinin il icmal Yonetim dénemi hesabi ve Biitce Kesin hesabini hazirlamak.

Muhtar maasglarina ait 6deneklerin takip ve kontrolu yapilarak birimler aktariimasini
saglamak.

Yapilan is ve iglemlere iligkin Defter kayit ve belgeleri hazirlamak, muhafaza etmek ve
denetime hazir bulundurmak.

Batce kayitlarini tutmak, butgce uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek

Gelen evraklari amirin bilgisine sunmak, amirin havale etmis oldugu evrakin mevzuatina
uygun geregini yapmak.

Mali Hizmetler Madara ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yapmak.

Muhasebe ve Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi:

il 6zel idaresi gelirlerini mevzuatina uygun tahsil etmek.

Yasal dayanagina uygun giderleri hak sahiplerine 6demek.

Para ve parayla ifade edilebilen dederler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarini tutmak ve raporlamak.

Banka is ve islemleri ile takip ve kontrolunU Yurutmek.

Odemelerle ilgili 6denek kontroliiniin yapilmasi ve takibi.

Odemeye iliskin mevzuatinda dngérilen belgelerin tamam olup olmadigi ile maddi hata
bulunup bulunmadigi kontrol edilerek hak sahiplerine 6demelerinin yapiimasi.

Odemelerde yetkililerin imzasinin aranmasi.

| Hak sahiplerinin kimliklerine iliskin bilgilerin kontrola.

Muhasebe kayitlarinin bilgisayar ortaminda tutulmasi.

Muhasebe raporlarinin alinmasi.

Muhasebe is ve islemlerine iliskin defter kayit ve belgeleri hazirlamak, muhafaza etmek ve

denetime hazir bulundurmak.

Vergi Daireleri, Sigorta ve Emekli Sandigina kesintileri 6demek.

Emanet, Butce Emaneti Teminat Mektuplari ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Butce kesin hesabini, Yonetim donemi hesabini ve mali istatistikleri Butge birimi ile birlikte

hazirlamak.

icra, Temlik, ilam ve Layihalarin takibi.

Harcama birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesabi Cetvelinde
gOsterilen tutarlarin muhasebe kayitlariyla uygunlugunu kontrol ederek onayladiktan
(Muhasebe yeftkilisi ) sonra, harcama yetkilisine gdndermek.

Gelen evraklari amirin bilgisine sunmak, amirin havale etmis oldugu evrakin mevzuatina
uygun geregini yapmak.

Mali Hizmetler Mudurt ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yapmak.

ic Kontrol Alt Birimi:

Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve geligtiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

Idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gOrevini yurutmek,

Amagclar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
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iLCE 6ZEL iDARE MUDURLUKLERI

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak. (Harcama yetkisine yardimci
olmak Uzere hazirlayip onayina sunmak.)
Stratejik plan, Performans programi ve yatirim programlarindaki hedef ve ilkeler goz 6nunde
bulundurmak suretiyle butge tekliflerini hazirlamak. (Harcama yetkisine yardimci olmak Utzere
hazirlayip onayina sunmak.)
Birim faaliyet raporunu hazirlamak. (Harcama yetkisine yardimci olmak tzere hazirlayip
onayina sunmak.)
Ayrintili harcama programi hazirlamak. (Harcama yetkisine yardimci olmak Uzere hazirlayip
onayina sunmak.)
Ayrintil harcama programina uygun odenek talep etmek ve 6denek gonderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek ve 6denek Ustu harcama yapmamak
Uzere Harcama Yetkilisine yardimci olmak.
Muhasebe yetkilisi Mutemedi olarak asagida belirtilen Ozel Idare hizmetlerini ylritmek.
Aylik Hesap belgelerini 3 (li¢) suret dizenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret
tasdikli ve Muhurlt) Mali Hizmetler Mudurlagane sunmak, tg¢lncu suretini Birimde hazir
bulundurmak.

| Kamu alacaklarini ve gelirleri tahsil etmek.
Yasal dayanagina uygun giderleri hak sahiplerine 6demek.
Para ve parayla ifade edilebilen dederler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarini tutmak ve raporlamak.
Banka is ve islemleri ile takip ve kontrolu.
Odemelerle ilgili 6denek kontroliiniin yapilmasi ve takibi.
Odemeye iliskin mevzuatinda dngérilen belgelerin tamam olup olmadigi ile maddi hata
bulunup bulunmadigi kontrol edilerek hak sahiplerine 6demelerinin yapiimasi.
Odemelerde yetkililerin imzasinin aranmasi.
Hak sahiplerinin kimliklerine iliskin bilgilerin kontrola.
Muhasebe kayitlarinin bilgisayar ortaminda tutulmasi.
Muhasebe raporlarinin alinmasi.
Muhasebe is ve islemlerine iliskin defter kayit ve belgeleri hazirlamak, muhafaza etmek ve
denetime hazir bulundurmak.
Vergi Daireleri, Sigorta ve Emekli Sandigina kesintileri 6demek.
Emanet, Butce Emaneti, Teminat Mektuplari ile ilgili is ve islemleri yapmak,
icra, Temlik, ilam ve Layihalarin takibi.
Yardimcli hesaplari da kapsayacak sekilde ay sonu duzenleyecekleri Mizanlari, Aylik hesap
belge ve cetvellerini en geg takip eden ayin besine kadar merkez muhasebe birimine
sunmak.
Tasinir ve Tasinmaz Mal Yonetmelik hiikiimlerine uygun Ozel idare menkul ve gayri menkul
mallarinin kayitlarini tutmak ve korunmasi, bakimi, takibi ile kontrolinu saglamak ve
geregdini yapmak.
Butce kesin hesabini, Yonetim donemi hesabini ve mali istatistikleri Hazirlamak ve Mali
Hizmetler MudurlGgine sunmak.
lice Kaymakamin belirleyecegi gorevleri yiritmek.
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DESTEK HiZMETLERiIi MUDURLUGU

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak.

Stratejik plan, Performans programi ve yatirnm programlarindaki hedef ve ilkeler gz 6nunde
bulundurmak suretiyle butge tekliflerini hazirlamak.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Ayrintil harcama programi hazirlamak.

Ayrintilh harcama programina uygun odenek talep etmek ve ddenek gonderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek 6denek Ustu harcama yapmamak.

etmek hizmetleri gergeklestirmek.

Birimin Harcama ve gercgeklestirme gorevini Yururlukte bulunan Mevzuata uygun yurutmek.
Harcama Evraklarini 3 (U¢) suret duzenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret tasdikli
ve Muahirli) Mali Hizmetler MUdurligine gondermek, Uguncl suretini Birimde hazir
bulundurmak.

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligince hazirlanan, Birimde goérevli memur ve isci
personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.

insan kaynaklari ve Egitim Midurligiince hazirlanarak teklif edilen izin onay belgelerini uygun
gorusle , Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.

Yururlukte bulunan mevzuatin ongoérdugu sekilde asagida belirtilen hizmetleri ve ayrica
Amirlerin verecegi gorevleri yapmak.

Satin alma hizmetleri:

il Ozel idaresi hizmetlerinin daha etkin ve verimli yiiritiilebilmesi icin Destek Hizmetlerinin
kisa ve uzun vadeli olarak planlanmasi, gerekli galismalarini yapmak .

il Ozel idaresince (Ozel kalem harig) ihtiyac duyulan mal ve hizmet alimlarini gergeklestirmek,
Matbu evrak basim islerini yaptirmak ve Taginir mallarin bakim, onarim ve tamirini saglamak.

Odenek kullanimina iliskin Ust ydneticinin (Vali) i¢ genelgeyle belirlenmis oldugu ilkelere rayet‘
Kendi teknik kadrosu ile yapilabilecek Blro bakim onarim (Kigik Onarim) iglerini yapmak |

Tasinir Mal Yoénetmeligi esaslarina uygun Tasinir kayit ve kontrol yetkililerini ve Il Konsolide
Gorevlisini belirlemek, Tasinir mallarin kaydini, Tasinir Mal Yénetmeligine uygun olarak
tutmak. Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerini Muhasebe yetkilisine, Tasinir Kesin Hesap
Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvellerinin bir niishasini biitgelerinin uygulama
sonugclarini kesin hesaba baglayacak mercilere (Sayistay Bagkanligina sunmak Uzere, Mali
hizmetler Birimine ) génderirler.

Araclarin muayene, trafik sigortalari igslemlerini ve vize islemlerini takip etmek.

Makine ikmal, Bakim ve Onarim Hizmetleri:

Arac¢ ve makinelerin, ekipman ve yedek pargalarini, teknik 6zelliklerini ve miktarlarini tespit
etmek, gerekli olan yedek parca, akaryakit madeni yag gibi malzemeleri temin etmek. (Plan
Proje Yatirnm ve insaat Midiirligiince satin alinacak akaryakit madeni yaglar teslim almak
ve ambarlama, stoklama, giris ¢ikis islemlerini gerceklestirmek.)

Tasarruf tedbirleri cergevesinde, makine, ekipman ve yedek parcalarin ikmal ve stoklama
sistemin ihtiyacini karsilayacak sekilde gelistirmek, ambarlama, stoklama, giris ¢ikis
islemlerini (ayniyat islemlerini) gerceklestirmek.

Makine Parkinda bulunan, makine ekipmanlarinin ariza tespit raporlarini hazirlamak ve
arizalarinin  idaremiz  atélyelerince  gideriimesini, bakim, onarm islemlerinin
gerceklestiriimesini saglamak, idare atdlyelerinde yapilamayan ariza ve bakimlarin ise
disarida yaptirimasini saglamak.

Yillik yatirnm programlarinin gergeklestiriimesinde kullanilan makine ve ekipmanlarin
periyodik bakimlarinin yapilmasi.

Atolyelerde, malzeme, yedek parca ve teghizat Uretimini planlamak ve gergeklestiriimesini
saglamak.

Teskilatimiz makine parkina, satin alma-hibe olarak eklenen makine ve ekipmanlarin sicil
kartlarini dizenlenmek ve Yeni teknolojilerle arag ve is makinelerinin takibini yapmak.

Yatinm ve is programlarina bagli olmak Uzere, birimlerden talep edilen makine ve
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ekipmanlarinin sevk ve idaresini saglamak.
Yillik is programlarinin uygulamalarindan arta kalan zamanlarda, ciftciler, 6zel ve tizel kisiler
tarafindan talep edilmeleri halinde, enerji ve tagsima gibi her tarld masraflar talep eden
tarafindan karsilanmak ve Meclisin belirledigi kira karsihdr makine ekipmanlarin protokolle
calistiriimasi islemlerini yaratmek.
Yillik yatinm programlarinda kullanilmak Uzere, gerektiginde Ara¢ ve makine ekipman
kiralanmasini yapmak.
Makine kontrol karti ile makinelerin nerede c¢alistigi, ka¢ km-kag saat ¢alistigini, ne kadar
akaryakit ve madeni yag sarf ettigini, lastik tekerlekli aracglarda, lastiklerin ne zaman
verildigini takip etmek.
| Tuketim malzemelerinin yillik sayim, devir ve terkin iglemlerini yapmak, terkin edilen makine
ve ekipmanlarin satis ve degerlendiriimesini saglamak.
| Arac¢ ve makine alimina iligkin is ve iglemleri yapmak.
|

Hurda satigi ile ilgili is ve islemleri yapmak. |
Uygulanan Faaliyetlerin kesin hesaplarini hazirlamak. I

Sofér ve Operatorlerin gunlik mesailerinin takibi ve resmi kurallara uygun olarak galismalarini
saglamak.

GuUnlUk goreve cikacak olan araglarin sevk ve idaresini saglamak.

Hizmet araclarinin tasarruf tedbirlerine ve mevzuatina uygun verimli kullaniimalarini
saglamak.

Is ve is guivenligi konusunda tespit edilen kurallara uyulmasini, bunlarla ilgili kontrol edilecek
cihaz ve makinelerin kontrollerinin zamaninda yapilmasini ve belgelerinin dizenlenmesini
saglamak, konuyla ilgili tedbirleri almak.

Konulari ile ilgili hizmet ici egitimleri yapmak ve yaptirmak.

IMAR VE KENTSEL iYILESTIRME MUDURLUGU

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak.
Stratejik plan, Performans programi ve yatirnm programlarindaki hedef ve ilkeler géz éniinde
bulundurmak suretiyle butce tekliflerini hazirlamak.
Birim faaliyet raporunu hazirlamak.
Ayrintil harcama programi hazirlamak.
Ayrintili harcama programina uygun 6denek talep etmek ve 6denek génderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek édenek Ustl harcama yapmamak.
Odenek kullanimina iliskin tst ydneticinin (Vali) i¢ genelgeyle belirlenmis oldugu ilkelere riayet
etmek hizmetleri gergeklestirmek.
Harcama ve gergeklestirme gorevini Yururlukte bulunan Mevzuata uygun yurutmek. Harcama
Evraklarini 3 (U¢) suret dizenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret tasdikli ve
Muhurli) Mali Hizmetler Mudurligline goéndermek, dglncl suretini Birimde hazir
bulundurmak.
insan Kaynaklari ve Egitim Midirliigiince hazirlanan, Birimde gérevli memur ve isgi
personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.
insan kaynaklari ve Egitim Mudirligiince hazirlanarak teklif edilen izin onay belgelerini uygun
gorusle , Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.
Yururlikte bulunan mevzuatin ongordugu sekilde asagida belirtilen hizmetleri ve ayrica
Amirlerin verecegdi gorevleri yapmak.

imar hizmetleri:
5302 sayih il Ozel idaresi Kanunun 6. maddesine gore; il gevre diizeni planini Ardahan
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Belediyesi ile birlikte yapmak, yaptirmak.
Belediye mucavir alan sinirlari disindaki alanlarin imar planlarini her dlgekte imar plani ve imar
plani tadilatlarini yapmak, yaptirmak.

Belediye mucavir alan sinirlari digindaki alanlarda imar uygulamasi, ifraz ve tevhit islemlerini
yapmak.

Belediye mucavir alan sinirlari diginda ve koy yerlesik alanlarindaki yapi ve tesislere iligkin imar
plan onama surecini tamamlamak ve buna bagli yapilarin ingaat ruhsatlarini, yapi kullanma
izin belgelerini duzenlemek.

Kagak yapilasmanin dnlenmesine esas eylem planlarini hazirlamak.

Koylerde koy yerlesik alanlarinin tespitini yapmak, il Ozel idaresi yetki alani icerisindeki
halihazir haritalarin ve 442 sayili Koy Kanunu kapsaminda imar planlarinin hazirlanmasini
saglamak.

il Ozel idaresi yetki alani icerisindeki yapilasmaya esas zemin etiit raporlarinin hazirlanmasini
ve onama surecinin tamamlanmasini saglamak.

3194 Sayii Kanuna aykiri yapilari denetlemek, imar cezasi ve yikim kararlarini aldirip
uygulamak.

ulga Toprak ve Tevzii Komisyonlarinca ge¢mis yillarda koylerde yapilan arazi olgimu ve
dagitimi sonucunda tanzim edilen pafta ve kayitlara iliskin mahkemeler ve sahislarca istenilen
bilgi ve belgeleri hazirlamak ve Evvelce dagitilan arazilerde Danistay, Mahkeme ve idari
Kararlari geregince yapilmasi lizumlu tashih, takyit ve islah iglemlerini dagitim tarihindeki meri
hukUmlere gore yurutmek.

Emlak ve istimlak Hizmetleri:

Idaremiz muilkiyetinde, yonetiminde ve kullaniminda bulunan taginmazlari, Kamu Idarelerine
Ait Tasinmazlarin Kaydina lligkin Yonetmelik hukumlerine uygun tutmak ve mali yili takip
eden ay sonuna kadar mali hizmetler birimine gdndermek.

Miilkiyeti il Ozel idaresi adina kayitli tasinmazlarin tevhit, ifraz ve yola terk ile ilgili is ve islemleri
ile 5304 Sayili Tapu ve Kadastro Kanunu geregince gayrimenkullerin tapularinin alinmasi, ilgili
belediyeye emlak beyannamelerinin verilmesi is ve islemlerini yapmak.

Il Ozel idaresinin gérev alanina giren hizmetler ile ilgili tasinmaz alimina, satimina, trampa
edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya tahsisli bir taginmazin akar haline
getirilmesine dair 5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanununun 10. maddesi geregince yetkili
organlardan karar alinmasina ve alinan kararlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yapmak.

Mulkiyeti il Ozel idaresine ait olup, kiraya verilebilecek nitelikteki arsa, is merkezi, mustakil
dikkan, otopark vb... tasinmazlarin, 2886 Sayili Kanun geredince kiralama is ve iglemlerini
yapmak.

Miilkiyeti il Ozel idaresine ait olup, ézel ve tiizel kisilerin isgalinde bulunan tasinmazlarin
isgalden arindiriimasi ile isgalcilere 2886 Sayili Kanunun 71. ve 75. maddeleri geregince
gerekli is ve iglemlerini yapmak.

Kiralamalar ve gayrimenkuller ile ilgili ortaya ¢ikabilecek hukuki konularin ilgili birimlere intikali
ile ilgili is ve iglemleri yurutmek.

Gorev alanina giren hizmetler igin imar planinda ayrilan 6zel ve tizel kigilere ait taginmazlarin
2942 Sayili Kamulastirma Kanunu hikimleri geregince yapilacak is ve islemlerini ylratmek.

Mulkiyeti Kamu Kuruluslarina ait olup, imar planlarinda okul alaninda kalan tagsinmazlarin, 222
Sayil llkégretim ve Egitim Kanununun 62. ve 65. maddeleri geregince, Il Ozel Idaresi adina
tahsis ve devirlerinin yapiimasi ig ve iglemlerini yapmak.

1380 Sayili Su Uriinleri Kanunu ile 167 Sayili Yer Alti Sulari Kanunu geregince, 2886 Sayili
Kanunun 51. maddesine gbére Devletin Hikim ve tasarrufu altindaki yer alti ve yer Ustl
sularinin kiralama is ve islemleri ile kultir balgr Uretimi yapiimak uUzere Go&l yluzeylerinin
kiralama is ve iglemlerini yapmak.

Lojman ve hizmet binalarinin kiigik bakim ve onarim ihtiyacini tespit etmek ve plan, program
cercevesinde yapmak.

Lojmanlarin tahsisi, tahliyesi, miuracaatlara iliskin puanlama iglemleri gibi is ve iglemlerin 2946
Sayili Kamu Konutlari Kanunu ve ilgili Yonetmelik hikimleri geregince yapiimasi.

Tasinmazlar ile ilgili diger her turll idari is ve islemleri yapmak.
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Gelir Hizmetleri:

Tasinir ve taginmaz mallarin kira ve satig gelirlerini takip etmek.

3194 Sayili imar Kanunu geregince, verilen imar para cezalarini tahsil etmek.

Su Urlnleri ve Yer alti Su Kaynaklari Kira Gelirini tahsil etmek.
167 Sayili Yer alti Sulari Hakkindaki Kanun geregince, kaynak sulari kirasini tahsil etmek.

| Maden Kanunu hiikiimlerine gére idarenin paylarini tahsil etmek,

| Kiyl Kanununa muhalefet kapsaminda tahakkuk etmis alacaklarimizin tahsiline ait is ve
islemler.

| Diger vergi ve risumlari tahsil etmek.

|Yukar|da Belirtilen Gelirlerin Tahakkuk ve takibini yapmak 6183 Sayili Kanun hikumlerini
uygulamak ve Takipli tahsil edilemeyen kamu alacaklarini Hukuk birimine bildirmek.

Ruhsat ve Denetim hizmetleri:

3213 Sayih Maden Kanununun 1(a) Grubu Madenlerle ilgili Yonetmelik geregince, Devletin
HUkUim ve Tasarrufu altinda bulunan alanlardaki (1/a) Grubu Maden sahalarini ihale yoluyla
kiralamak, ruhsatlandirmak, kira s6zlesmesi ve yenilenmesi iglemlerini yapmak. Kiralarin
Tahakkuk ve Takip iglemlerini gergeklestirmek ve Mali Hizmetler Birimine bilgi vermek.

3213 Sayili Maden Kanunu 1(a) Grubu Madenlerle ilgili Yonetmelik geregi, kendi mulki iginde
1(a) Grubu Maden ruhsati almak isteyen gergek ve tizel kisilerin miracaatlari degerlendirilerek
ilgili Kamu Kurum ve Kuruluglarin yetkililerinden olusan komisyon marifetiyle yapilan gerekli
inceleme ve degerlendirme sonucunda, olumlu gorus alinmasi halinde igletme ruhsati vermek.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Maden Isleri Genel Midurligince, ruhsatlandirilan maden
sahalari ile il Ozel idaresince ruhsatlandirilan 1(a) Grubu Maden sahalarindan, Devlet hakki
ve Ozel idare paylarinin Tahakkuk ve Takip islemlerini gerceklestirmek ve Mali Hizmetler
Birimine bilgi vermek.

II Ozel Idaresince verilen 1(a) Gurubu Maden isletme sahalarinda uretilen madenin sevk
edilmesinde kullanilan sevk irsaliyelerinin verilmesi ve denetim islemlerini yapmak.

927 Sayil Sicak ve Soguk Maden Sularinin istismari ve Kaplicalar Tesisati Hakkindaki Kanun
geregdince (Jeotermal mevzuati), kamu ve tlzel kisilere sicak su kullanma ruhsati vermek ve
denetlemek, tahakkuk eden idare alacaginin, Tahakkuk ve Takip islemlerini gergeklestirmek
ve Mali Hizmetler Birimine bilgi vermek.

4733 Sayih Titln, Tatin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Midurliginiin yeniden
yapilandiriimasi ile Tiitiin ve Titin Mamullerinin Uretimi, i¢ ve Dis Alim ve Satimina, 4046
Sayili Kanunda ve 233 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsamindaki satis belgelerinin verilmesi,

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 26. maddesinin (e ) bendinde belirtilen I Enciimeninin
gorev ve yetkileri kapsaminda, “Kanunda ongorulen cezalari vermek” hukmu geregince, 2559
Sayil Polis Vazife ve Salahiyet Kanununa gore kolluk kuvvetlerince dizenlenen cezaya esas
tutanaklarin il Enciimenine sunulmasi ve il Enciimeninden cikan kararlarin ilgili birimlere
dagitiminin saglanmasi ile tahakkuk eden cezalarin tahsili igin, Tahakkuk ve Takip islemlerini
gerceklestirmek ve Mali Hizmetler Birimine bilgi vermek.

5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanununda belirtilen iI Genel Meclisinin Gdrev ve Yetkileri
kapsaminda, “Belediye sinirlari disinda bulunan umuma acik istirahat ve eglence yerlerinin
acilis ve kapanis saatlerini belirlemek, ilgelerden gelen umuma acgik yerlerin acgilis ve kapanig
saatleriyle ilgili bilgilerin il Enciimenine sunulmasi, il Enciimenin den cikan kararlarin ilgili
birimlere dagitimini saglamak.

GSM'leri ruhsatlandirmak ve denetimini yapmak.

ickili Yerlerin krokilerinin belirlenmesi is ve islemlerini yapmak.

il Saglik Mudiirligi ve Cevre ve Orman il Mdirliigi ile Koordineli galismak.

Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri:

Cevrenin korunmasi ve iyilestiriimesi

Kirsal alanda arazinin ve dogal kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi ve korumasi.

ilimizin dogal bitki, hayvan varligi ile dogal zenginliklerinin korunmasi ve gelistirimesi.

Cocuk oyun alanlarinin ve parklarin tesis edilmesi.

Ata sporlarinin ve Sportif faaliyet yerlerinin tesis edilmesi.
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Yesil alanlarin ve Kéy meydanlarinin diizenlenmesi.

KUDEB ve Kiiltiir Hizmetleri:
il genelinde bulunan korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin tespit, tescil ve
incelenmesine yardimci olmak, kayitlarini tutmak, envanterlerini yapmak korunmalarina
yonelik caligmalari yuratmek, ilgili kurumlarca ihtiya¢ duyulan destegi saglamak.
il genelinde 5226 sayili kanunla degisik, 2863 sayili kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma
kanununun goérev verdigi kurumlar ile sivil toplum orgatleri, gonulli sponsor kuruluslar ile
halkimizla isbirligi saglamak ve gelistirmek, yapilacak her turlu destegi koordine etmek.
Tarihi eserlerimizin tanitim ve korunmasina yonelik olarak kurs, egitim, seminer vb.
organizasyonlari planlayarak yurutmek, yayin yapmak, toplumda kultur varliginin bilincini
yerlestirmek.
Kentsel sit, tarihi sit, arkeolojik ve dogal sitlerde korunmaya yoOnelik olarak yapilacak
denetimlere destek saglamak.
Kamu kurum ve kuruluslar ile gonulli kisi ve kuruluglarin tarihi eserlerle ilgili faaliyetlerini
koordine etmek ve destek saglamak.
iicelerde kiiltiir ve sanat hizmetlerini en Ust diizeyde hizmet vermek lizere kiltiir ve sanat evleri
aciimasini saglamak, bunlarin koordinasyonunu ve ihtiyaglarini karsilamak Uzere gerekli
destegi vermek.
Koruma ve restorasyon projeleri hazirlamak, teknik ve taleplerin hazirlanmasi, yerel imkanlarla
yapilabileceklerin suratle tamamlanmasini saglamak, uygulamasini denetlemek.
Tasinmaz kultur ve tabiat varliklarinda yapilacak olan tadilat ve tamirat uygulamalari 6ncesinde
yaply! incelemek ve yapilacak onarima iliskin kosullarin belirtildigi onarim On izin Belgesi
duzenlemek.
Tasinmaz kaltur ve tabiat varliklari, bunlarin koruma alanlar ve sit alanlarinda, tadilat ve
tamiratlarin 6zgun bi¢cim ve malzemeye uygun olarak gerceklestiriimesini denetlemek, uygun
bulunanlara Onarim Uygunluk Belgesi dizenlemek.
Tadilat ve tamirat kapsaminda baslanilan onarimlarda esasli onarim gereginin yapiya uygun
olmadigi saptanmasi durumunda onarimi durdurmak konuyu belgeleriyle tabiat varliklarini
koruma bolge kurulu muadurlugune iletmek.
Tasinmaz kultdr ve tabiat varligi parseline bitigik parsellerde ve koruma alanlarinda yer alan ve
yururlikteki yasal duzenlemelere gore ruhsati bulunan tescilsiz taginmazlardaki tadilat ve
tamirat uygulamalarina, varsa koruma amacli imar plani kosullari da dikkate alinarak izin
vermek ve denetlemek.
Koruma bolge kurullar tarafindan onaylanmis réldve, restitisyon ve restorasyon projelerine
iliskin uygulamalari denetlemek, projesine uygun tamamlanan uygulamalar icin Kullanma izin
Belgesi duzenlemek.
Tasinmaz kulttr ve tabiat varliklari ile bunlarin korunma alanlarinda koruma yuksek kurulunun
ilke kararlari, koruma bdlge kurulu kararlarina aykiri ve ruhsatsiz olarak yapilan insaatlar ile
koruma amacli imar planlarindan, plana, sitlerde sit sartlarina aykiri olarak insa edilen yapilar
hakkinda imar mevzuatina gore gerekli islemleri yapmak, uygulamay! durdurarak konuyu
belgeleriyle birlikte, Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Kurulu Muduarligune iletmek.
Tescilli kaltur varhklarinin mail-i inhidam olmalari halinde can ve mal guvenliginin saglanmasi
igin gerekli islemleri yaparak durumu Tabiat Varlklarini Koruma Bolge Kurulu Madurlagune
iletmek.
Kaltar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin
ve iglevlerinin korunmasina yonelik programlari hazirlamak, bu amacla yapilacak uygulamalara
iliskin iglemleri yaratmek.

2863 sayil kaltur ve tabiat varliklarini koruma kanunu ile 3194 sayili imar kanununa aykiri
uygulamalarin tespiti halinde ilgili idareye ve cumhuriyet savciligina bildirimde bulunmak.

Restorasyon asamasinda calisacak is gucunun egitimini saglamak, kalici elamanlar
yetistirmek.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Hizmetleri:

a) Adres Kayit Sistemi ve Kimlik Paylasim Sisteminin saglikl bir sekilde yuruttlmesi igin teknik
altyapiyr kurmak ve hayata gecirmek.




b) 5490 sayili Nufus Hizmetleri Kanununun 51. maddesinin ikinci fikrasi ve Adres Kayit Sistemi
Yonetmenliginin 7. maddesinin 3. fikrasinin 2. paragrafinda "Adres bilesenlerindeki
degisikliklerin Ulusal Veri Tabanina islenmesinde, Belediyeler, Belediye sinirlari disinda kalan
yerlerde il Ozel idareleri sorumludur.” hikmi yer almaktadir. Diger taraftan, Adres ve
Numaralamaya iligkin Yonetmenligin 6. maddesi ile 4. maddesinin birinci fikrasinin (r) bendine
gore Belediye ve Il Ozel idareleri numaralama galigmalarini adres standardina uygun yuritmek
Ulusal Adres Veri Tabanina iglemekle gorevlidir.

c) Adres ve numaralamaya lliskin yonetmenligin 9. maddesi geregince; yap! ruhsati formlari,
yap! kullanma izin belgesi ve yanan yikilan yapilar formu Ulusal Adres Veri Tabanina
islendikten sonra Il Ozel idarelerince diizenlenmesi.

d) 25 Nisan 2006 tarih ve 5490 sayili Ntfus Hizmetleri Kanunun 3. maddesinde yapi belgeleri
“ Yap! Ruhsat Formu, Yap! Kullanma izin Belgesi, Yanan ve Yikilan Yapilar Formu” olarak
tanimlanmaktadir. Ayni Kanun 49. maddesinde” il Ozel idaresi ve Belediyeler sorumluk
alanlarindaki adres bilegenlerini adres standardina uygun olarak tanimlayip bunlari
degistiriimeyecek sabit tanitim numaralari vererek mahallindeki butin adresleri kapsayacak
sekilde adres bilgilerini olusturmak ile yikimlidir.” 50. maddesinde “ il Ozel idareleri ve
Belediyeler bu kanun uyarinca belirlenen standartlardaki adres bilgileri ile adres olusumuna
altyapi olusturan yapi belgelerini, belgelerin olusturulmasi ile es zamanli olarak ulusal adres
veri tabanina islemekle yukimltdir.” denilmektedir.

e) Ulusal Adres Veri Tabanr’'nin guncellenmesi i¢in Kimlik Paylasim Sistemine baglanarak
sinirlari igerisinde adres bilesenlerini Ulusal Adres Veri Tabaninda guncellestirmek.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak.

Stratejik plan, Performans programi ve yatirim programlarindaki hedef ve ilkeler goéz 6ntinde
bulundurmak suretiyle butce tekliflerini hazirlamak.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Ayrintili harcama programi hazirlamak.

Ayrintil harcama programina uygun odenek talep etmek ve ddenek gonderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek édenek Ustl harcama yapmamak.

Odenek kullanimina iliskin tst ydneticinin (Vali) ic genelgeyle belirlenmis oldugu ilkelere riayet
etmek hizmetleri gergeklestirmek.

Birimin Harcama ve gercgeklestirme gorevini Yururlukte bulunan Mevzuata uygun yurutmek.
Harcama Evraklarini 3 (Ug) suret duzenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret tasdikli
ve Mduahirli) Mali Hizmetler Madurligliine gondermek, Uclncl suretini Birimde hazir
bulundurmak.

Birimde gorevli memur ve isci personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.

Birimlerde gobrevli memur ve isci personelin izin onay belgelerini Birim Maddurlerinin uygun
gorusitne ve Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.

YururlUkte bulunan mevzuatin 6ngordugu sekilde asagida belirtilen hizmetleri ve ayrica
Amirlerin verecegdi gorevleri yapmak.

Personel Hizmetleri:

Devlet Memurlari Kanununun ilgili maddeleri geregince, kurum i¢i ve kurum disi, naklen veya
aciktan atama ile gorevlendirme iglemleri yapmak.

Devlet Memurlari Kanununun ilgili maddeleri geregince, aday memurlarin asaletlerinin
onanmasi ile ilgili iglemleri yapmak ve evraklari tanzim etmek ve Yemin Merasimi Yonetmeligi
geregince, Asli Devlet Memurluguna atandiktan sonra en ge¢ bir ay iginde yemin
merasimlerinin duzenlenmesi.
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Askerlik borglanmasi ile ilgili personel tarafindan yapilan talepleri incelemek ve gerekli
evraklarin hazirlanmasini saglamak.

Diger kurumlarda gegmis hizmeti bulunan personelin hizmet birlestiriimesi ile okul bitirmelerine
ait intibak islemleri yapmak.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 109. maddesi geregince, Memur Sicil Kditiik Defterini
tanzim etmek ve islemek.

Calisan personelin durumlarina gore yasa ve yonetmelikler geregi kadro cetvelleri hazirlamak, |
meclise sunmak, meclis kararlarinin uygulanmasini saglamak.

Dogum, 6lum, sihhi, mazeret ve yillik izinleri, il sinirlari ve yurt disina ¢gikma, istifa ile ilgili is vel
islemleri yapmak.

Personel ve bakmakla yikumld oldugu bireylerin hasta sevk kagitlarini dizenlemek. ‘

657 ve 4857 sayill kanuna gore istihdam edilen personelin mazeret izinleri ile hastalik
izinlerine ait iglemleri yapmak.

Hastalik raporlarinin yonetmelige uygun olup, olmadigini kontrol etmek.

Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligine uygun olarak giyinmesini kontrol etmek, uymayanlar
hakkinda gerekli iglemleri yapmak.

Her ayin basinda derece ve kademe ilerlemesi yapacak personelin, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanununun ilgili maddeleri geregince terfilerine ait igslemleri yapmak.

Ocak ayininilk haftasinda, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa goére personelin toplu olarak
yillik izin onaylarinin alinmasini saglamak amaci ile gerekli evraklari tanzim etmek.

5434 Sayih Emekli Sandi§i ve 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunlara goére emekli olacak
personelle ilgili islemleri yapmak.

TUm personelin 6zlik dosyalari ile Memur ve Hizmetlilerin Gizli Sicil Raporlariyla, kadrolu isgi
personelin, ilgili yonetmelikler uyarinca, gizli sicil raporlarinin didzenlenmesi ve sicil
dosyalarinda muhafaza edilmesini saglamak.

Sonlari (0) ile (5) olarak biten yillarin en ge¢ Subat ayl sonuna kadar Memur Personelin Mal
Bildiriminde bulunmasini saglamak.

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri hakkinda yénetmelik geregince, her yil igin I
Enciimeninden iki tiyenin il Ozel idaresi Memur Disiplin Kuruluna secilmesine ait teklifleri
hazirlamak ve il Enciimenine sunmak.

isci Disiplin Kurulu ile ilgili Toplu Sézlesmeler geregi is ve islemleri yapmak.

Gorevde ylkselme (sinavla) ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Pasaport alacak personelin yazigmalarini yapmak.

4857 sayili Yasa Hukumlerine gore istihdam edilen gegici iscilerin galistiriimalari igin Vize
Yetki Devri Genelgesine gore Valilik Makamindan Onay almak.

Gegici iscilerin yil baglarinda SSK Il Mudurliigine, ise Tekrar Giris Bildirgelerini hazirlayarak
gondermek.

Gegici iscilerin 4857 Sayili Yasa uyarinca hizmet akitlerinin sona erecegini belirlenen sure
icerisinde kendilerine bildirmek.

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmalarina iliskin islemleri yapmak.

Personelin gunlik devam izlenimlerini hazirlamak ve takip etmek.

Surekli ve gegici Isgilerin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Blge Calisma MudirlGgine,
giris-cikislarini bildirmek.

iscilerin Toplu is S6zlesmesi ve 4857 Sayili Yasa Hikiimleri uyarinca, hizmet siirelerine gore
yillik izin surelerini belirlemek, kullanilan izinlerin takibini yapmak ve dilekgelerini 6zluk
dosyalarinda muhafaza etmek.

iscilerin Toplu is Soézlesmesi hikimlerine gére 6denecek (cretlere iliskin gindelikleri
belirlemek.

iscilerin iki gtinden fazla aldiklari saglik raporlarinda, isci Is Gérmezlik Belgesi diizenleyerek
SSK il Mudiirligine gondermek.

Personelin 6dul ve ceza ile ilgili islemlerini yapmak.

MuaduarlGgumuze intikal eden yiyecek, giyecek, vb. sosyal hak yardimlarla ilgili personellerin
filen yaptigi gorevleri tespit etmek ve personel igleri ile ilgili olabilecek diger mal ve hizmet
alimlarinin ihalelerini yapmak.
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Sigorta Prim Bildirgelerinin slrelerinde duzenlenip SSK ‘ya verilmesini saglamak.

Toplu is Sézlesmesi ve diger is gériisme éncesi ve sonrasi is ve islemlerini yapmak.

Sendika Uyelik yazismalari ve sendika aidati kesintisi listesini yapmak, 6deme birimine intikali
ve 0denmesini takip etmek.

Nakdi ve ayni haklarin 6demelerini yasal sure i¢erisinde yapilmasini saglamak, yasalardan ve
s6zlesmelerden dogan diger haklarin takibini yapmak.

Resmi kurumlar ile idare iginde gerekli miath evraklari formlari diizenlemek ve dagitimlarini
yapmak. idaremiz gérev alanina giren diger idari islemleri ve yazismalari yapmak,
sonuglandiriimasini saglamak.

Egitim Hizmetleri:
II Ozel Idaresi Birim Muddrliiklerinin, hizmet igi egitimlerini organize etmek, egitim yeri
gorevlilerini belirlemek ve egitimi gerceklestirmek.
Il Ozel Idaresi Birim Midurliiklerinin, mesleki ve teknik egitimlerini organize etmek, egitim yeri
gorevlilerini belirlemek ve egitimi gergeklestirmek.
il Ozel idaresi hizmetlerinde verim ve kaliteyi artirmak icin egitim calismalarina énem vermek,
bu kapsam da il Ozel idaresi is gérenlerine Kamu Y6netim Sistemi ile ilgili egitim vermek.
il Ozel idaresini Kamu Yoénetim Sistemine gére, gérev tanimlarina gére calismalarini
saglamak.
il Ozel idaresinde SO 2222 9001 -2000 standardinin sartlarini, yasal sartlari, hizmet alanlari
ihtiyag ve beklentileri karsilayarak hizmet alanlari memnuniyet dizeyinin yukseltimesi ve
faaliyetleri performansinin sirekli iyilestiriimesi i¢in bir kalite yénetim sistemi olusturmak.
il Ozel idaresi hizmetlerinde, hizmet ve personel kalitesi ve vatandas memnuniyetini artirmak,
vatandas memnuniyetini dlgcmek igin ¢calismalar yapmak, ayrica anket uygulamalari ve yuz
yuze gbérismeler yoluyla vatandas memnuniyetini 6lgmek.
il Ozel idaresi hizmetlerinde verimliligi ve etkinligi artirmak.
Is gorenlerin motivasyonuna énem vermek.
Yonetimin surekli gelisimini ve denetimini saglamak.
657 sayili kanuna tabi olarak istihdam edilen personelin mesleki ve hizmet ici egitim programi
hazirlamak ve gerekli egitimin yapiimasini saglamak.
4857 sayili kanuna tabi olarak istihdam edilen personelin mesleki ve hizmet ici egitim programi
hazirlamak ve gerekli egitimin yapiimasini saglamak.
Lise ve dengi okul, yiuksekokul ile fakultelerde okuyup, okullari igin mecburi olan stajlarini
kurumumuzda yapmalari uygun goérulen dgrencilerin stajlarini ilgili Mudurliklerde yaptirilmasi
saglanarak, staj dosyalarinin okullarina gonderilme islemlerini yaratmek.
Kamu kurum ve kuruluslarinca veya 6zel kuruluslarca yapilacak olan egitim seminerlerine
kurumumuzdan uygun olan personellerin goreviendiriimesi yapilarak egitim almalarini
saglamak.

Bilgi Islem Hizmetleri:
il Ozel idaresinin tim Bilgi Islem faaliyetlerinin planlanmasi, ydnlendirilmesi ve
koordinasyonunu saglamak.
il Ozel idaresinin tiim birimlerinin bilgisayar ortaminda yiiriitecekleri faaliyetlere yénelik gerekli
egitim ve teknik destek vermek.
idare birimleri arasinda ag, yapisal kablolama ve Internet kurulumunu yapmak.
Bilgisayar igletim sistemlerinin ve paket programlarinin kurulmasini saglamak.
idarenin web sayfasini yapmak veya yaptirmak, giincellemek.
e - Devlet projesi kapsaminda yapilacak is ve islemlerin kontrolu ve yurutilmesini saglamak.
idarenin tim birimlerinde ylritilen is ve islemler ile ilgili istatistik verileri hazirlamak ¢ikarmak
ve bunlari yayinlamak.
idarenin tim birimlerinin bilisim teknolojisine ait her tiirli malzeme, program ve sistem
kurulumlarinin satin alinmasi; sarthame ve ihalelerin hazirlanmasi, bakim, onarim ve
guncelleme sozlesmelerini yapmak.
idare ve bagl birimlerine ait bilisim hizmetleri uygulamalarinin sistem analizi ve ihtiyag
planlamalarini yapmak.
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Bilisim teknolojilerinde ki gelismelere paralel olarak bilgi islem sisteminin gelistiriimesi igin
calismalar yapmak.

Bilgisayardaki veri guvenliginin saglanmasina yonelik olarak énlemler almak, aldirmak.

Internet ve e-posta servislerinin yonetimi yonlendiriimesini saglamak.

Idarenin 15, 30 ve 60 dakikalik brifinglerini hazirlamak ve sunmak .

BIMER (Basbakanlik iletisim Hizmetleri) Hizmetleri:

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda;

a) Bilgi edinme hizmetlerinin igerdigi tim konulari elektronik ortama tagiyarak, Bilgi islem
Birimi ile koordineli olarak idarenin Web Sitesinde yer almasini saglamak.

b) Elektronik posta yoluyla yapilacak bagvurular i¢in, kullanilan elektronik posta adresinin
takibini ve yonetimini saglamak.

c) idaremizde mevcut olan ve bilgi edinme bagvurusuna konu olabilecek bitiin bilgi veya
belgeleri, bilgi edinme hakkinin kullanimini kolaylastiracak sekilde tasnif etmek.

d) Bilgi iletisim teknolojilerini kullanmak suretiyle kamuoyunun bilgisine sunulmasi 6ngorulen
bilgi ve belgelerin surekli gincel halde sunulmasi saglamak amaci ile takip etmek.

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 27/4/2004 tarihli ve 25445 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yénetmelik hilkimleri dogrultusunda BIMER basvurularini degerlendirmek, cevaplamak,
basvuru konulari hakkinda arastirmalar yapmak.

Sivil Savunma ve Acil Durum Hizmetleri:

Acil Eylem Plani hazirlamak.

| Sivil Savunma, acil yardim ve kurtarma hizmetlerini diger kuruluslarla koordineli yarttmek.

Yangindan korunma ve Onleme tedbirlerini tespit etmek, personelini egitmek, teskilatini
kurmak, prova yaptirmak, teskilleri denetlemek.

Tesislerin glvenlik sistemini ihtiyaca gore guncellestirmek. ‘

Gorevleriyle ilgili Birimler arasi genel koordinasyonu saglamak, egitim yaptirmak.

Bayulk yanginlar, yikim, sel baskini, kuraklik, cevre kirlenmesi ve salgin hastaliklar doneminde
halka goturulen kurtarma, ilk yardim, gegici olarak barindirma, yedirme, giydirme ve sosyal
yardim saglama hizmetlerini saglamak amaciyla gerekli planlamalari yapmak.

idareye ait biitiin bina ve tesislerin korunmasi amaciyla 8 er saatlik 3 vardiya olarak nébetlerin
tutulmasini saglamak.

Nobetci memurun koruyucu guvenlik talimatinda belirtilen hususlar dahilinde calismasini
saglamak.

Resmi tatil ve belirli glnlerde g¢ekilen bayraklari Tark bayragi kanununun 3. ve 7. maddesine
uygun olmasina dikkat edilerek, Turk bayraginin asiimasini saglamak.

Afet sonrasi Gegici olarak barindirma, yedirme, giydirme ve sosyal yardim saglama
hizmetlerini ilgili kuruluglarla birlikte saglamak.

GOnalld kurum, kurulus ve kisilerle koordinasyon saglamak.

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve buna bagli 6/3150 sayili Sivil Savunma ile ilgili sahsi
mukellefiyet, tahliye ve seyreklestirme, planlama ve diger hizmetler tizigu ve Sivil Savunma
ile ilgili tegkil ve tedbirler tuztugu ile nobet¢i memurlarin gérev ve sorumluluklari ile ¢alisma
sekillerini gosterir yonetmelikler dogrultusunda her tarli gorevleri yerine getirmektedir. Bu
gorevler arasinda en 6nemli olanlari disman saldirilari, tabi afetler, blylk yanginlara karsi
halkin mal ve can kaybinin asgari dizeye indirilmesi, hayati ehemmiyete haiz her turlt resmi
ve Ozel tesis ve tesekkullerin korunmasi ve faaliyetlerinin devami igin acil tamir ve islahi,
savunma gayretlerinin sivil halk tarafindan azami surette desteklenmesi ve cephe gerisi
maneviyatinin muhafazasi amaciyla her turli silahsiz koruyucu ve kurtarici tedbir ve
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler icin gesitli gruplardan olusan ekipler meydana getirmek, bu ekipleri
hazirlanan Sivil Savunma Plani igerisinde gostermek.

711 sayili ndbetci memurlugu kurulmasi ve olagan ustu hal tatbikatlarinda mesainin 24 saat
devaminin saglayan kanun, 2935 sayili Olagan Usti Hal Kanunu, 2941 sayili Seferberlik ve
Savas Hali Kanunu, 6/7337 karar sayili Nobet¢ci memurlarinin gérev ve sorumluluklar ile
calisma sekillerini gosterir yonetmelik, 6/6851 sayili devlet tarafindan kullanilan binalarin
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yangindan korunmasi hakkindaki yonetmelik, Basbakanlik sivil olagan ustl hal savas
hazirliklari planlama direktifi ve il Ozel idaresi nébetci memurlugu &zel talimatlari
dogrultusunda olagan Ustu hal veya seferberlik ve savas hali gereklerini yerine getirmek Gzere
24 Saat Sireli Calisma Plani hazirlamak ve Bu planda gerekli tim c¢alisma gruplarini  ve
talimatlari belirtmek.
Savas hallerinde, hasara ugramasi muhtemel hayati 6neme haiz tesislerin onarim plani ile
uygulama usullerini belirten Savas Hasari Onarim Plani hazirlamak ve gerektiginde plani
uygulamak.
2941 sayili Seferberlik ve Savas Hali Kanunu, 697 sayili kanun, 90/500 karar sayili
Basbakanlik Seferberlik ve Savas Hali Tuzugu, 91/1434 sayili Basbakanlik seferberlik ve
savas hali hazirliklar direktifleri ile 22 Temmuz 2005 tarihli ve 4122711 Sayili Genel Kurmay
Baskanhg! ve igisleri Bakanligi arasinda imzalanan genel protokol hiikiimlerine dayanilarak
Savag Gérev Plani hazirlamak.
28 Aralik 1988 gun ve 20033 sayili resmi gazetede yayinlanan 88/13543 sayili sabotajlara
karig koruma yonetmeligine gore Sabotajlara Kargi Koruma Plani hazirlamak. Bu yonetmenlik
barista, olaganustu hal, sikiydnetim, seferberlik, savas sonrasi hallerde igeriden ve disaridan
yapilabilecek her turli sabotaja karsi koruma konusunda, alinmasi gereken tedbirleri ve
uygulama sekillerini belirtmek.
Herhangi bir alarm durumunda yapilacak igleri, talimatlari uygulamaya koyabilmek igin Milli
Alarm Sistem Yoénergesi hazirlamak.
5302 sayili il Ozel idaresi Kanununun 6. maddesi (b) bendi uyarinca Acil Yardim ve Kurtarma
Plani Yonergesi hazirlamak. Bu yonergede ilimiz merkez ilge belediye sinirlari disinda
herhangi bir dogal afet meydana geldiginde, afetzede vatandaslara en etkin ilk ve acil yardimin
yapilmasini saglamaktir.
Seferberlik ve savas hali erteleme yonergesindeki talimatlar dogrultusunda, personel kadro
erteleme iglemlerini takip etmek.
Herhangi bir birimimizde meydana gelebilecek yangina aninda miudahale ederek, mal ve can
kaybini en aza indirip yanginin sondurulebilmesi igin gerekli ¢alismalari yapmak. Bu igleri
yapabilmek icin Yangin Onleme ve Séndiirme Yénergesi hazirlamak.
il genelinde acil durumlarda ihtiyac duyulacak biitiin alt yapiyi kurmak gelistirmek isler
durumda tutmak bu amacla gerekli techizat ekipman ve personeli temin etmek acil hallerde
planlar dahilinde ve ilgili kuruluslarla birlikte mudahale etmek.

Evrak ve Arsiv Hizmetleri:
Evrak kayit servisine gelen her turlu evraki ilgili birimlere havale icin kayit yapmak, bunlari
havale ettirerek ilgili birimlere zimmetle teslim etmek, giden evrak defterinden giden yazilara
say! vererek ilgili yerlerine posta veya elden zimmetli teslim etmek, tim birimlere ait evraklarin
takibini yapmak, posta islemlerini yapmak.
Posta zarfli gelen evraklar Gzerinde gizli, ¢ok gizli, 6zel, hizmete 6zel, kigiye 6zel gibi gizlilik
dereceli veya normal evraklari birbirinden ayirarak tasnif etmek.
Gelis sekli itibariyle birimi ilgilendirmeyen evraklar veya yanlis postalanmig evraklar hig iglem
yapiimadan ilgili ( geldigi-gidecegi) yerlere géndermek.
Evrakin birime ait olup olmadidi, tarihi, sayisi, eki ve imzasinin olup olmadigini kontrol etmek.
Evrak gizli, ¢cok gizli, 6zel, hizmete Ozel, kisiye 6zel gibi kapall zarf ise Uzerindeki adres
itibariyle birime ait olup olmadigi kontrol etmek.
ilgili birim amirinin izni ile, evrak kayit tarih ve sayisinin ilgili kisilerin istemesi halinde verilmesi.
Posta kanali ve kuruluslarin haberlesme gorevleri ile is sahibi kisiler veya bunlarin kanuni
temsilcilerince verilen her turli evrak; gorevlilerce evrakin birime ait olup olmadigi, tarihi,
sayisl, eki ve imzasinin olup olmadigi kontrol edilerek teslim almak.
Gizli, ¢cok gizil, 6zel, hizmete 6zel, kisiye 6zel isaretli zarflarin agiimadan ilgili birimlere teslimi.
Kayit yapilacak defter ile dahili ve harici zimmet defterlerinin tGm sayfalari numaralandirma,
muhurleme ve en son sayfalarini birimi amiri ve yeftkili kisilere imzalatmak.
Gelen fakslarin normal evrak gibi kayit islemine tabi tutmak.
Gelen evraklar gelen evrak defterine veya bilgisayar ortaminda yapiliyorsa gelen evrak kayit
defterine uygun olarak kaydini yapmak, gunlik kayit ¢iktisini (Disket, CD) almak.
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Gizlilik dereceli yazilarin kayit ve sayi verme islemlerini zarflarin Gzerine yapmak.

Acele, ¢ok acele, gunld, iadeli taahhitll, resmi taahhtll ve acele posta servisi ile gdonderilen
evraklari gunlik gondermek.

Gizli, ¢cok gizli evraklara iki suret olmak Uzere gizli teslim senedi dizenleme ve asli evrak
tesliminde teslim alanin adi soyadi, imzasini almak, bir nushasi senedi hazirlayana birimce
muhafaza edilmek Gzere bu birime vermek.

Servisin gorev alanina giren / girebilecek ilgili diger iglemleri ve yazigmalari yapmak.

il Ozel idaresi arsivini kurmak ve yénetmek, arsiv mevzuati geregi, arsiv yonetmeligi'ni ve
dosya tasnif ve saklama planlarini hazirlamak, gincellemek ve planlarin uygulanmasini
saglamak.

| Idareye ait evrak ve dosyalarin arsivienmesi ve muhafaza edilmesi.

|

Suresi dolan evraklarin yasal mevzuat ¢ergevesinde imhasinin saglanmasi.

Arsiv servisi gorevlisi/gorevlileri, her gorevli bu bdlimdeki kendi gorevi ile ilgili yetkili ve
sorumludur.

Sosyal Hizmetler: |
Il Ozel idaresine ait biitiin arag, gereg, tesis, lojman ve binalarin bir bitin olarak aksamadan ‘

islemesini, bakim, temizlik ve idamesini, personelin mevzuatla duzenlenmis nakil, iase ve
ibarelerine iliskin her turli sosyal hizmetlerini saglamak, bu amagla gerekli batin tedbirleri
almak.
Haberlesme hizmetlerini ylratmek, santralin bakim ve santral memurunun dizenli bir sekilde
calismasini saglamak.
Isinma Hizmetlerini yuritmek, kalorifer dairelerinin temizligi, kazanin yakilmasi ve
kullaniimasini talimat dahilinde 6zen ile yerine getiriimesini saglamak
Il Genel Meclis salonunda yapilacak her turlii toplanti ve organizasyonlari diizenlemek,
toplantilarin guvenlik i¢inde yapilmasi igin gerekli 6nlemleri almak.
il Ozel idaresi binalari ile Vali Konaginin gevre diizenlemesi ve bakimini yapmak.
Misafirhane, yemekhane, tesislerinin isletiimesi, bakimi, sevk ve idaresini yapmak.
Danigma merkezleri ve ¢ok amacla toplum merkezleri kurmak ailelerin ekonomik sosyal
toplumsal kulttrel ve psikolojik sorunlarla bas edebilmeleri igin korunmalarini saglamak ve
desteklemek.
Gonuallh kurulug-kurum ve kisililerce koordinasyon saglamak ihtiya¢ sahiplerinin sorunlarini
¢O6zUmu konusunda daha etkin hizmetin verilmesi amaciyla muracaatgilara Kizilay, Diyanet
Vakfi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi gibi kuruluglarin yardimlarindan
yararlanmalarina rehberlik etmek.
Basta sosyal guvenlik diginda kalan Ozurluler olmak Uzere, aile bireylerini temel
gereksinimlerini karsilayamayacak durumda olanlara, S.H.C.E.K yurtlarindan ayrilan yasi
gelmis genglere, dogal afetler veya ekonomik yoksunluk nedeniyle yasamlarini en alt duzeyde
dahi surdurmekte guglik ¢eken kisi ve ailelere mikro krediler saglamak.

Terdrle Miicadele Hizmetleri:

5233 Sayih Teror ve Terorle Mlcadeleden Dogan Zararlarin Kargilanmasi Hakkindaki Kanun
geregince Il Ozel Idaresine verilen Zarar Tespit Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin
yurutulmesi.

PLAN PROJE YATIRIM VE iINSAAT MUDURLUGU

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak.
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Stratejik plan, Performans programi ve yatirim programlarindaki hedef ve ilkeler goéz 6ntinde
bulundurmak suretiyle butce tekliflerini hazirlamak.
Birim faaliyet raporunu hazirlamak.
Ayrintil harcama programi hazirlamak.
Ayrintili harcama programina uygun O0denek talep etmek ve 6denek gonderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek 6denek Ustu harcama yapmamak.
| Odenek kullanimina iliskin Ust yoneticinin (Vali) ic genelgeyle belirlenmis oldugu ilkelere riayet
etmek hizmetleri gergeklestirmek.
Birimin Harcama ve gerceklestirme gorevini Yururlukte bulunan Mevzuata uygun yurtutmek.
Harcama Evraklarini 3 (l¢) suret dizenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret tasdikli
ve Muhurlu) Mali Hizmetler MudurlGgine gondermek, uglncu suretini Birimde hazir
bulundurmak.
| Insan Kaynaklari ve Egitim Middrligince hazirlanan, Birimde gorevli memur ve isgi
| personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.

Insan kaynaklari ve Egitim Midurligince hazirlanarak teklif edilen izin onay belgelerini uygun
gorusle, Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.
Yururlukte bulunan mevzuatin ongoérdugu sekilde asagida belirtilen hizmetleri ve ayrica
Amirlerin verecegi gorevleri yapmak.
Etiit Proje Hizmetleri:
I Arsa hukuki bilgilerinin yatirimci kuruluglarca teminini takip etmek.
Arsa zemin sual fisi ve plankote tanzim islerini yapmak.
Vaziyet planlarinin tanzimi ve onaylarini takip etmek.
Uygulanacak proje tip degilse, yatirrmci kurulusga verilecek ihtiyag programina gore avan
proje tanzim etmek ve yatirrmci kurulugsga onayini takip etmek.
ihale sonrasi arazi calismalarini yapmak.
Devlet yapilarina ait kullanim sirasinda ¢ikan arizalarin yerinde tetkik edip rapora baglamak.
Makine tesisatinin imal edilen cihazlarina ait (kazan, hidrofor gibi) imalat projelerini onamak
ve imalatin kontrolinU yapip rapor dizenlemek, projelerini tasdik etmek, 6zel fiyat tespiti
yapmak,gerekli hallerde tesisat projesi hazirlamak.
Elektrik tesisati imalat projelerini tasdik etmek, 6zel fiyat tespiti yapmak, gerekli hallerde tesisat
projesi hazirlamak.
Statik, tesisat ve elektrik projelerinin mimari proje ve mahal listesine uygunlugunu saglamak.
il Ozel idaresinin bina ve tesislerinin ihtiyag programi ve mimari, avan - kesin-tatbikat proje ve
detaylarini yapmak veya yaptirmak, onaylamak ve onaylanmasini saglamak.
Yarigma ve diger ihale usullerine gore yaptirilacak olan proje, zemin ettdu ihalelerini yapmak,
bu hizmetlerin sd6zlesmesine gore yapilip yapiimadigini kontrol etmek.
Proje ve mesleki kontrolluk hizmetlerine iligkin hak edigleri tanzim ve tasdik etmek.
Proje ve mesleki kontrolluk hizmetlerinin surdurtlmesi sirasinda sézlesme hukimlerinin
uygulanmasini saglamak icin ilgililere ihtar ve ikazda bulunmak ve gerekli hallerde fesih ve
tasfiye olurlarini almak.
Proje, zemin etudu ve mesleki kontrolllik iglerinin bitiminde teminatlarin iadesi igin gerekli
islemleri yapmak.
Koyler igin tip konut projeleri gelistirmek, uygulanmasini tesvik etmek.
634 Sayill Kanuna goére cikartilan “Yapilarda o6zurltlerin kullanimina yodnelik proje tadili
komisyonlari hakkinda calisma usul ve esaslari hakkinda yonetmelik” hukUmlerini yerine
getirmek.

Plan ve Proje Hizmetleri:
Stratejik planlara uyumlu olarak kdyleri, yol, kopru, icme sulari ile taraflar arasinda yapilacak
protokol karsiligi olmak Uzere askeri garnizonlarinin icme ve kullanma sularinin etut ve
projelerini yapmak ve yaptirmak.
Yol, kdpru ve igme suyu tesislerine ait sanat yapilarinin tip projelerini yapmak ve yaptirmak.
Koy ve bagl yerlesim birimlerine dere, gol ve barajlardan su almak ve su tasfiye tesislerinin
Ozel projelerini yapmak ve yaptirmak.
Bayindirlik Isleri birim fiyatlari ile uyumlu olmak lizere fiyat analizleri yapmak ve birim fiyatlari
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hazirlamak.
Kdylere icme suyu teminine yonelik sondaj galismalari i¢in hidrojeolojik etit yapmak ve
yaptirmak, sondaj kuyusu agmak ve acgtirmak, acgilmis olan sondaj kuyularinin denetimini
yapmak, protokollerini hazirlamak ve kiralama is ve iglemlerini yapmak.
Projelerde kullanilmak Uzere harita temin etme ve gerektiginde yerinde harita ¢ikarmak ve
cikarttirmak.

| Devlet ve il yollari agi disinda kalan koyler ile bunlara bagl yerlesim birimlerinin yol aglarini
Yénetmelik hiikmii geregince tespiti icin il Genel Meclisine teklifte bulunmak.

| Yillik ettt proje program tekliflerini hazirlamak.
Uygulanan projelerin kesin hesaplarini yapmak.

Yatirim ve ingaat Hizmetleri:

5302 sayili I Ozel idaresi Kanunu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat
gercevesinde gorev alanina giren bina tesis ve diger taginmazlarin yapimini ve tadilatlarini
yapmak.

ihalesi yapilacak islerin yaklasik maliyetlerini hazirlamak.

| Ihale islem dosyasi hazirlamak ve gérev alanina giren yapim, mal ve hizmet alimi ihalelerini
yapmak.

| ihalesi yapilarak tadilatina, yapimina baslanmis bina ve tesisler ile mal ve hizmet alimlari igin
gerekli onaylari vermek ve kontrolinu gergeklestirmek.

| Yap! denetimi verilen yapim islerin Bayindirlik Bakanliginca ve mevzuatla belirlenen fen ve
|

sanat kurallarina uygun olarak yapilip yapilmadiginin denetimini yapmak.
Denetimi yapilan islerin gegici ve kesin hakkedis, gegici ve kesin kabul, tasfiye, fesih, is
artislari, revize birim fiyatlara iliskin belgeleri dizenlemek, incelemek.
Kesin hesabi dizenlemek, kesin kabull yapmak (tasfiye ve fesih islemleri dahil)
Yeni birim fiyat tanzimi, is artiglari revize birim fiyatlari hazirlamak.
Birimin faaliyet alani ile ilgili yillik programlari, stratejik plan dogrultusunda hazirlamak.

Yol ve Ulasim Hizmetleri:
Devlet ve il yollari agi diginda kalan koylerin ve diger yerlesim birimlerinin ulagimini saglayan,
kdy yollari aginda bulunan yollar ile kdy i¢i yollarinin, (yol yapim ve bakim makinelerinin
calisabilecegi kdy ve baglisinin ana ulagim yolu Uzerinde bulunan, Unitenin giris ve ¢ikigini
saglayan veya ulasim yolunun uzantisi niteligindeki yollar) tesviye, onarim, greyderli ve
malzemeli bakim, stabilize kaplama, asfalt kaplama ve gerektiginde beton—kilitli parke
kaplamalarini yapmak veya yaptirmak.
Koy yollari aginda bulunan ve koy igi yollar dahil tum yollarin, sanat yapilarini ve koprulerini
yapmak veya yaptirmak.
Asfalti yapilmis olan koy yollarinin asfalt yamalarini yapmak veya yaptirmak.
Malzeme ocaklarinin isletilmesi ve korunmasini saglamak.
Kardan dolayi kapali olan kdy yollarini ulagsima agmak veya agtirmak.
Kdy yollari aginda bulunan yollarin, trafik glvenligini saglamak amaciyla, trafik isaret
levhalarini yapmak veya yaptirmak.
Koy ve bagli mahallelerin isim levhalarini yapmak veya yaptirmak.
Il Ozel idaresi ve KOYDES programindaki islerin, kesif (yaklagik maliyet), ihale, kontrolllk,
gecici kabul, kesin kabul ve idari iglerini yuritmek ve kesin hesaplarini yapmak veya
yaptirmak.
Servis ile ilgili protokolld igleri yapmak.
Servisin hizmet alani ile ilgili aylik faaliyet raporlarini hazirlamak ve ilgili makamlara sunmak.
Servisin faaliyet alani ile ilgili yillik ¢alisma programlari, stratejik plan dogrultusunda
hazirlamak.
Servisin faaliyet alani ile ilgili programlarinin yili igerisinde tamamlanabilmesi ic¢in gerekli
denetim ve galismalari yapmak.
iicelerde bulunan bakimevlerinin kontrol ve denetimini yapmak.
Asfalt ve buz santiyesi faaliyetlerini yiratmek ve denetlemek.
Gorev alani ile ilgili teknik konularda danismanlik yapmak, rapor hazirlamak.
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Servisin gorev alanina giren / girebilecek ilgili diger islemleri ve yazismalari yapmak.

Servisin yazisma is ve islemlerinin sistemli olarak dosyalanmasi, muhafazasi, bagh olunan

arsiv hukamlerinin uygulanmasi, her an denetime / teftise hazir halde tutulmasini saglamak.
Tarimsal Hizmetler:

Ulkemiz giftcisinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonlerden gelistiriimesi igin, kirsal alanda

mevcut Uretim potansiyelinin artirilarak gelir ve istihdami artirici faaliyetlere 6nem vermek.

Tarimin temel dayanagi olan toprak ve su kaynaklarinin geligtirilerek verimin artiriimasi,
Sulama ve Toprak isleri olarak Tarimsal Hizmetler Birimimizin basta gelen gérevidir. Zira ileri
gitmisligin ve zenginligin dnemli bir gostergesi de sahip olunan toprak ve su kaynaklarinin
gelistiriimesi, bunlardan en ust duzeyde yararlaniimasidir.

A) Sulama ve Toprak Hizmetleri

Yagiglarin ve sel sularinin zararlarini onleyici ve depolayici tarim arazileri i¢in sulama suyu
ve hayvanlar igin igme suyu teminine matuf golet ve diger tesislerin ; Etut planlama ve
projeleri ile bu projelerin ingaatlarini yapmak , yaptirmak

Toprak erozyonunu Onleyici , giderici ve azaltici , toprak ve su dengesinin kurulmasi ve
korunmasini saglayici tedbirleri almak , gerekli tesisleri yapmak ve yaptirmak .

Sulama suyu ihtiyaci saniyede 500 Lt' ye kadar olan sulama tesislerinin kurulmasi , 1slahi ve
tevsii ile alakall ettt , planlama , proje ve programlari yapmak , yaptirmak ve uygulamasini
saglamak .

Devlet arazilerinin islahi , imari ve tarima uygun hale getiriimesi .

Devlet sulama sebekelerinde ve diger sulama planlarinda sulama isleri ile ilgili hizmetleri
yapmak ve yaptirmak .

Sulu ve kuru tarim arazilerinde toplulastirmaya uygun arazi sahipleri gogunlugunun istegine
bagli arazi toplulastiriimasi icin , etit , planlama , program ve projelerini hazirlamak ,
hazirlatmak , tasdikini yapmak , yaptirmak . Toplulastirma sonucunda verilen yeni parselleri
maliklerin adina tescil ettirmek , ifraz islerine konu olmasini énlemek igin tapu siciline serh
vermek ve uygulamada gerekli goraldigu zaruri hallerde kamulastirma yapmak. Toplulastirma
esas ve usullerinin nasil yapilacagini yonetmelikle belirlemek .

Toprak etidu ve her tirll toprak analizleri , siniflandirmalari ve toprak harita raporlari ile toprak
ve su kaynaklari konusunda istatistiki bilgilerin derlenmesi , degerlendiriimesi ve dokimante
edilmesi hizmetlerini yapmak ve yaptirmak

Sulama hizmetleri igin ; ihtiyac duyulan arsa ve araziyi satin alma , kamulastirma veya
hazineden tahsis yoluyla temin etmek ile uygulama sirasinda ihtiyag duyulan santiye binalarini
yapmak .

Tarla ici hizmetlerin gelistirimesi ile ilgili olarak DSI ve diger kuruluslarla yapilan protokollerin
uygulanmasini saglamak .

Kredilerle finanse edilen hizmetlerle ilgili projeleri yapmak , uygulanmasini takip etmek
Projelerin kesin hesaplarini yapmak .
Tesislerin ; yenilenmesi bakim — onarimi ve islah ¢alismalarini , yapmak ve yaptirmak .
Sulama tesislerinin yapilis amacina uygun olarak isletiimeleri ve bakim ve onarimlarinin
yapilmasi i¢in; gecici kabull takiben, sulama kooperatifi , sulama birligi veya muhtarlklara
devirlerinin yapilmasi .
B) Toprak ve Su Laboratuari Hizmetleri
Sulama suyu ve icme suyu analizlerini yapmak
Toprak verimlilik analizlerini yapmak
Toprak mekanigi ile ilgili analizleri yapmak

Su ve Kanal Hizmetleri:

A) igme Suyu Hizmetleri
Koy ve bagli birimler ile askeri garnizonlara saglikli ve yeterli igme suyu temin etmek.
Terfili icme suyu insaatlarinin ENH (Enerji Nakil Hatti) motopomp, trafo, elektro pompa;j vs.
gibi malzemeleri temin etmek ve tesisin montajini yapmak yaptirmak.
icme suyu ihtiyaci olan kdy ve baglilarinin istiksaf, etiit proje, yaklasik maliyet ve kontrolliik
hizmetleri ile kesin hesap ve kabullerini yaparak Koy Muhtarliklarina devir teslimi yapmak.
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Gerektiginde diger kurumlarin, protokollu islerinin igme suyu tesisini yapmak yaptirmak.

Yillik programlari stratejik plan dogrultusunda hazirlamak.

Birimlerin faaliyetleri ile ilgili programlari yili igerisinde tamamlanabilmesi i¢in gerekli denetim
ve galismalari yapmak.

Yapilan caligmalarla ilgili aylik faaliyet igleri yapmak ve yaptirmak.

B) Sondaj Hizmetleri

Saglikli ve yeterli icme suyu temin etmek maksadiyla sondaj kuyulari agmak,

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Mahalli idareler, gercek ve tiizel kisiler tarafindan talep edilen
icme suyu sondaj taleplerini imkanlar 6l¢cistinde protokol duzenleyerek bedeli mukabilinde
yapmak, yaptirmak.

| Acilmis kuyularda debi 6lgumu, pompa montaji, kuyu gelistirme, v.b ¢alismalari protokollt ve
|

bedeli mukabilinde yapmak.

C Kanalizasyon Hizmetleri

Koy ve kasabalar ile baglilarinin ve toplulastiriimasi gereken yerlesim Unitelerinin ekonomik,
sosyal ve fiziki altyapi tesislerinin projelerini hazirlamak ve uygulamak.

Kanalizasyon ve atik su tesisi yapilan yerlesim yerlerine, dogal aritma tesisleri projelerini ve
ingaatlarini yapmak ve yaptirmak.

Birim faaliyetlerinin geneli ile ilgili hizmet ici editimleri yapmak yaptirmak.

Yapilan ¢alismalarla ilgili aylik faaliyet raporlari hazirlamak ve ilgili makama sunmak.

ENCUMEN MUDURLUGU
(Ozel Kalem)

Stratejik plana uygun birim performans programini hazirlamak.

Stratejik plan, Performans programi ve yatirnm programlarindaki hedef ve ilkeler géz éniinde
bulundurmak suretiyle butce tekliflerini hazirlamak.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Ayrintili harcama programi hazirlamak.

Ayrintili harcama programina uygun 6denek talep etmek ve édenek génderme emirlerine
riayet etmek suretiyle harcamalari gergeklestirmek édenek Ustl harcama yapmamak.
Odenek kullanimina iliskin tst ydneticinin (Vali) i¢ genelgeyle belirlenmis oldugu ilkelere riayet
etmek hizmetleri gergeklestirmek.

Birimin Harcama ve gergeklestirme gorevini Yururlikte bulunan Mevzuata uygun yuritmek.
Harcama Evraklarini 3 (Ug) suret duzenlemek suretiyle, biri asil iki suretini (ikinci suret tasdikli
ve Muhurli) Mali Hizmetler Midurligine géndermek, ugUncl suretini Birimde hazir
bulundurmak.

Muhtar maaslarina ait 6deneklerin takip ve kontrolinu Yapmak ve Harcama ve gergeklestirme
gorevini yurutmek.

insan Kaynaklari ve Egitim Midirliigiince hazirlanan, Birimde gérevli memur ve isgi
personelin hasta sevk kagitlarini onaylamak.

insan kaynaklari ve Egitim Midurligiince hazirlanarak teklif edilen izin onay belgelerini uygun
gorusle, Genel Sekreterlik Makaminin onayina sunmak.

Yururlikte bulunan mevzuatin 6ngordugu sekilde asagida belirtilen hizmetleri ve ayrica
Amirlerin verecegi gorevleri yapmak.

il Genel Meclisi ve il Enclimeni sekretaryasi islemlerini yiriitmek ve raportérligini yapmak.
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il Genel Meclis Uyelerinin 6zlik islemlerini ylriitmek.
il Genel Meclisi, Meclis Komisyonlari ve il Enclimeni toplantilarinda raportérliik hizmetlerini
yuratmek.
il Genel Meclisi ve il Enclimeni toplanti salonlarinin ihtiyaclarini gidererek hizmete hazir
tutulmasini saglamak.
il Genel Meclisi Uyeleri ve il Enciimeni Uyelerinin huzur haklarina ait islemleri yiriitmek.
Birim Arsivini olusturmak ve guncelligini korumak.
il Enclimeni gindeminin hazirlanmak ve hazirlanan gindemin Enciimen Uyelerine
dagitilmasini saglamak.
il Enciimeni giindemini, giindem sirasina gére Enciimen karar defterine kaydetmek.
il Encimeninde alinan kararlari varsa muhalefet serhleri ile beraber Enciimen karar defterine
kaydederek Uyelere imzalatmak.
il Enciimeni karari alinarak islemi tamamlanan dosyalari ilgili birimlere géndermek.
Il Enciimeninin ayni zamanda 2886 Sayili Kanuna gére ihale komisyonu olmasindan dolay,
ihale komisyonu sekretarya hizmetlerini ylriutmek.
II Genel Meclisinde gorisilmek lizere génderilen teklifleri Meclis giindemine almak ve
islemlerini yapmak.
ic ve Dis Birimlerden gelen tekliflere gore Meclis gilindeminin hazirlanmasi islemlerine
yardimci olmak ve Giindemin il Genel Meclisi Uyelerine dagitiimasi.
il Genel Meclisi toplantilari konusunda ilgilileri bilgilendirmek.
il Genel Meclisinde alinan kararlari Baskan ve Katiplere imzalatmak ve Meclis karar defterine
kaydetmek.
il Genel Meclisinde yapilan gérigsmelerin sesli ve gérintili kayitlarini tutarak tutanak haline
getirmek.
I il Genel Meclisi karari alinarak islemi tamamlanan dosyalari ilgili birimlere géndermek.
Basin ve Halkla lliskiler Hizmetleri :
idare ile gorsel ve yazili basin ve yayin kuruluslar arasindaki iligkileri saglamak.
intiyac duyulan ginliik, haftalik, aylik, gazete ve dergileri alarak, idaremizle ilgili kisimlarini
arsiviemek.
Kbése yazilari, fotograflar ve basin yoluyla dile getirilen istek ve sikayetlerin ilgili birimlere
ulastirilmasini saglamak ve sonuglarini takip etmek.
idare etkinliklerini ve calismalarini fotograf ve film olarak kaydetmek ve arsivienmesini
saglamak.
Haber, duyuru ve basin bultenlerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitiimasini saglamak.
Gerektiginde basin toplantilari diizenlemek.
idare ile vatandas arasindaki saglikli iletisimin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak.
Internet Uzerinden olusturulmus Internet sitesine gelen iletileri degerlendirmek.
Halkla iliskiler konusunda Idare personelini egitmek.

Bilgi Edinme Mevzuatini uygulamak.

HUKUK MUSAVIRILIGI
(Avukat Temsil Etmektedir.)

Vali ve Genel Sekreter tarafindan intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug
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dogurabilecek tim konular hakkinda hukuki gérus bildirmek.

Kurum hizmetlerinin yapilmasinda gerekli gorilen hukuki konularda Vali ve Genel Sekretere
mugavirlik yapmak, kurum birimlerinden Genel Sekreterin havalesi ile intikal ettirilen
konularda hukuki yardim yapmak, yaptirmak ve istenen konularda hukuki gérus bildirmek.

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, duruma muttali olunmasi halinde kurum
menfaatlerini koruyucu ve anlagsmazliklara ¢bzim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak.

Il Ozel Idaresi leh ve aleyhine acilmis ve agilacak her tiirli hukuki icrai ve idari davalar ile
islerine ait mahkeme hakem ve mercii kararlarinin takip, savunma ve gereklerini yapmak.

Idare lehine sonuglanmis ve icraya intikal etmis idare alacaklarinin icra dairelerinde tahsilini
ve tahsil edilen paralarin zamaninda idare hesabina yatiriimasini saglamak.

Adli ve Idari davalarla her tiirlii icra takiplerinde gerekli bilgileri hazirlamak, adli, idari davalari
ile icra takiplerinde mahkemeler, hakemler, icra daireleri, dava ve icra igleri ile ilgili tebligleri
kabul etmek, ilgili sair merciiler nezrinde Valilik Makamini temsil etmek.

Kurum adina akdedilecek s6zlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
kurum menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak.

Kurumca hazirlanan veya Valilik ile diger kurum ve kuruluslardan gorus alinmak Uzere
gonderilen kanun, tizik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki gorus bildirmek.

Kurum leh ve aleyhindeki her turli dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek ve ettirmek.

Kurum adina ihtarname, ihbarname duzenlemek, adli ve idari yargl mercileri ile icra daireleri
ve noterden kuruma yapilacak tebliglere cevap vermek.

Adli ve Idari yargi mercileri, icra midarliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Idareyi temsil etmek.

Hukuk Musavirliginin is akisini dizenlemek, yonetmek ve denetlemek.

Musavirlik personelinin performans ilkeleri cergcevesinde verimli bir sekilde calismasini
saglamak, gorevlerini geredi gibi yapmalarini takip ve kontrol etmek ve ettirmek.

Kendisine havale olunan kanun, tuzik, yonetmelik, genelge ve talimat gibi dlizenlemeler ile
ilgili calismalara katiimak.

Hukuki gorus olusturmak uzere olusturulan kurumlar arasi komisyonlarda idaremizi temsil
etmek.

Vali ile Genel Sekreter tarafindan verilen ve mevzuatta dngérilen benzeri gorevleri yapmak.

Vali ve Genel Sekreter tarafindan kendilerine havale edilen; kurum leh ve aleyhinde agilan
davalar ile icra takiplerine, hak ve imtiyazlara, iliskin butin hukuki ve idari igslemleri yuratmek,
kendilerine verilen dava ve takiplere ait evrakin diizenli bir sekilde dosyalanmasini saglamak.

Adli ve idari yargl mercilerinden, icra dairelerinden ve Noterden kuruma yapilacak tebliglere
cevap suresi icerisinde cevap hazirlamak veya hukuki gereklerini yapmak.

Hukuk Musavirliginden bir temsilcinin de hazir bulunmasi istenilen toplantilara katilmak.

Kurum personeli hakkinda dizenlenen ve Vali veya Genel Sekreterce Musavirlige génderilen
fezleke, sorusturma ve inceleme raporlari hakkinda gereken hukuki islemleri yapmak.

D - PAYDAS ANALIZi:

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan
taraflari, gruplari ve kurumlari belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu ya da olumsuz olup
olmayacagini saptamak, yurutilecek olan faaliyetten en fazla faydayi saglayabilmek igin
stratejiler gelistirmek ve faaliyetin basarili bir sekilde uygulanabilmesine engel olusturabilecek
unsurlari ortaya koyup bunlara kargi gerekli dnlemleri almak amaciyla yapilir.
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Paydaslar, kurumun kaynaklari veya ciktilari Gzerinde hak iddia eden ya da kurulugsun
ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda
gerceklestirilen paydas analizi ile ilgili i¢ ve dis taraflarin belirlenmesi, bunlarin énemlerinin

tespiti ve il Ozel idaresi'nin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

PAYDASLAR
IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Yonetim ve isleyis
iap mﬁij an - Birlikte Katilimeilik Hizmetten Hizmetin
ayga 1anan 1§ calisma ilkesine gore faydalanan kalitesini
paydasiar yiiriitiillmesi goriis ve dis paydaslar etkileyen dig
gereken dis Onerileri paydaslar
paydaslar almabilecek dig
paydaslar
ic Paydas:

Kurum olarak stratejik amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin belirledigimiz
faaliyet ve projelerin hayata geciriimesinde (onaylanmasi, ddenek tahsisi, gerekli izinlerin
alinmasi, galismalarin strdarulebilir olmasi agisindan) kurumumuzu direkt olarak etkileyen tim
taraf, grup ve kurumlar/kuruluglar i¢ paydaslarimizdir.

iC PAYDAS
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Paydasin Adi

Vali

il Genel Meclisi

il Enclimeni

Il Ozel idaresi

A.1.0.I. Genel Sekreteri

A.I.O.1. Mali Hizmetler Mudiirliigi

A.1.O.I. Destek Hizmetleri MudurlGgi
A.1.O.I. Imar ve Kentsel lyilestirme MudirlGgi
A.I.O.1. Plan Proje Yatirma ve ingaat
Madarlagu

10 |A.i.0.i. insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
11 |A.i.0.i. Encimen Midirligu ( Ozel Kalem )
12 |A.1.0.1. Hukuk Musavirligi

13 |A.i.0.i. lige Ozel idare Mudiirliikleri

14 |Kaymakamliklar

15 |il Planlama ve Koordinasyon Miidiirltigii

16 [il Sivil Savunma Mudiirligii

17 |il Bayindirlik ve iskan Mudirliigi

18 [il Milli Egitim Mudirligi

19 [il Sosyal Hizmetler Midurligi

20 [il Tanim Mudirligi

21 [l Saghk MUdarlig

22 il Kiltir Turizm Madarligi

23 |Genglik Spor il Mudurliigi

24 |il Cevre ve Orman MudiirlGgi

25 [Kdéylere Hizmet Géturme Birlikleri

26 |[Kamu Calisanlar

©O© OINO |0 WIN|[F

Dis Paydas:

Dis paydaslar, kurumun urin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kigileri temsil
eder. (Kurum hizmetlerinden ve urinlerinden kim yararlaniyor?)
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Kurum olarak c¢alismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan, yuUrattugimuiz
hizmetlerden direkt olarak etkilenen veya calismalarimiza katki saglayabilecek diger
kurum/kuruluglar, grup ve taraflar dig paydaslarimizdir.

DIS PAYDAS

Paydasin Adi

1 Bakanliklar

2 Devlet Planlama Teskilat

3 | Kamu Ihale Kurumu

4 | Sayistay

5 | Ardahan Universitesi

6 | Belediyeler

7 | lller Bankasi

8 | Kultar ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu
9 | Birlikler

10 | D.S.i. Bdlge Mudurlugi

11 | T.C.Karayollari

12 | Defterdarlik

13 | Sosyal Glvenlik Kurumlari

14 | Sivil Toplum Orgutleri

15 | Muhtarlar

16 | Isci Sendikalari

17 | Temel Altyapi (TEDAS, Telekom )

18 | Kanunla Kurulan Dernekler

19 | issizler

20 | Guvenlik Hizmetleri (Emniyet, jandarma)
21 | Muteahhitler

22 | Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
23 | Isyerleri

24 | Ciftciler

25 | Hayirseverler

26 | Mutesebbisler

ONCELIKLI PAYDASLAR:

Paydas Adi

T vai

2 ; -
[l Genel Meclisi

3 il Enciimeni

4 il Ozel idaresi
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PAYDAS ADI

A.1.O.1. Genel Sekreteri

6 ALO.J. Mali Hizmetler Midirligi

T AJ.O.L Destek Hizmetleri Miidirliii

8 AJOJ Imar ve Kentsel lyilestirme Midiirligii
O ALOJ. Plan Proje Yatirima ve insaat Miidiirliigii
10 710 Insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
" A0, Encimen Miidiirligti ( Ozel Kalem )
127 A0l Hukuk Misavirlii

B piol, lige Ozel idare Miidiirliikleri

= Kaymakamliklar

15 i\ wili Egitim Mudarigi

16 Bayindirlik ve iskan Midirligi

7 il Sivil Savunma Midiriiga

18l Sosyal Hizmetler Midiirigi

9 i Tanm Midirligi

20 | saglk Midirliga

21 i KGiltir Turizm Miidirliga

22 Genglik Spor Il Midirigi

28 Cevre ve Orman Midurligii

24 Sivil Toplum Orgitleri

25  Sayistay

26  Kamu Caliganlar

27  Belediyeler

Paydas/Hizmet Matrisi

HiZMET ADI

ETKI

ONEM
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1. Altyapi, sagdlik egitim, bayindirlik, Guvenlik vb. konularda kararlar
alip huktmet programlari ile yuratulmesini koordine ederek A.l.O.l ne

= bagkanlik eder ve halkimizin huzur, saglik ve mutlulugu igin gereken Emirleri
> onlemleri alir. Dogrultusunda
Birlikte
2. A.I.O.I'sini sevk ve idare etmek. Galis.
3. il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.
1. Kentile ilgili plan ve program kararlarini almak,
2. AILO.I'nin biitgesini, kesin hesabini ve programini hazirlamak
iz ve onaylamak,
3
§ 3. llin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda éncii gérev yapmak, yol %;l:lll(;e
o gostermek, '
O
4. Kamu kurumlarinin, ilge, kasaba ve koylerin oncelikli
gereksinimlerini  belirlemek, karar almak ve uygulamaya
konulmasini saglamak,
1. Stratejik plan ve yillik galisma programi ile butge ve kesin
- hesabi inceleyip il genel meclisine gorus bildirmek,
& 2. Vali tarafindan havale edilen konularda gérUs bildirmek, -
% ongoriilen cezalari vermek. Bég'lt‘;e
i 3. Kamulastirma kararlar almak ve uygulamak. '
— 4. Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
- Birlikte
é il Ozel idaresi ve Birimlerine iliskin hizmet matrisi yukarida ayrintili Gals.
= olarak belirtilmistir.
%
1. EQitim ve 0gretim altyapisi olusturulurken hayirsever katkilarini
da alarak egitim yatirimlarinin desteklenmesini saglamak,
2. Egitimin fiziki kapasitesinin artirilmasi igin yeni okul, ek derslik,
pansiyon, ¢ok amagli salon ve bahge tanzimleri yapmak,
- 3. Mevcut okullarin standardinin artiriimasi igin onarim ve tadilat
= yapmak,
=_§ 4. llkogretim okulu arsalarinin imara uygun hale getirilmesini
2 saglamak ve gerektiginde hibe, kamulastirma vb islemleri N
Birlikte
£ yapmak, Calls
E.gf 5. Faaliyetlerini  surdiren  okullarm  cari  harcamalarini '
= duzenlemek,
E 6. Halk egitim hizmetlerini yayginlagtirmaya yonelik kurs ve
yarismalar agmak,
7. Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasini saglamak
8. liin egitim diizeyini yiikseltmeye yo6nelik gerekli énlemleri
alarak, hazirlanan plan, program ve projeleri uygulamak,
izlemek ve denetlemek..
= = = % 1. Ozellikle cevre, kultur, turizm, sanayi, ticaret, saglik, egitim ve izle
DL .5 sosyal yardim gibi alanlarda hizmet vermek,
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d.

6.

Kent sorunlarini kurulus amaglari agisindan yonlendirme,
bilinglendirme ve sorunlarin ¢éztimune iligkin alternatif distince
ve planlari gindeme getirip kamuoyu olusturmak,

Erozyonla micadele etmek,

.0.I. karar organlarinin kararlari dogrultusunda yapilan
faaliyetler hakkindaki olumlu-olumsuz elestirileri ile kamuoyu
olusturarak yonlendirmek,

Kamu kurum ve kuruluglarinin ¢alismalarina mesleki katki,
Sendika,dernek ve vakiflar gibi kuruluglarin hem kendi

konularinda hem de kamuoyu olusturarak olumsuz karar ve
eylemlerin 6nine gegmek.

oyunlarini, el sanatlarini, mutfagini, giyim-kusam vb. butin

1. Saglik hizmetlerine iligkin yatirimlarin, tahsis edilen 6deneklerin
yerinde kullanilmasi,

2. Kirsal ve kentsel tum koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetlerini sunmak, muayene ve tedavi hizmetleri vermek,

3. Saglik hizmet birimlerinin yapimi, onarimi, donanimi ve faaliyet
alanlariyla ilgili destek saglamak,

=3 4. Ozel kuruluglarin ve kamu sadlik kuruluslarinin denetimi ve
= takibi,
%
=2 ol s ol s Calismalara
= 5. H.a.lk sggl|g| ve gevre saghgr alanlarinda toplumu Dahil et
% bilinglendirmek, egitim, tarama ve arastirma yapmak,
w
= 6. Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi igin yeni yatirimlarla
desteklemek, mevcut saglik tesislerinin glinimlz kosullarina
uygun hale getiriimesini saglamak,

7. Birinci basamak saglik hizmetlerinin yayginlastirimasi ve
onemi hakkinda halki bilinglendirmek,

8. Yerel olanaklarla yapilacak saglik hizmetlerinin planlamasi,
programlanmasi ve projelendirilmesi

1. Kultdr ve turizm bilincinin gelitiriimesi igin ilgili kamu kurum ve
kuruluglarini yonlendirmek ve isbirliginde bulunmak.

2. Kultdr ve tabiat varliklarimizi, arkeolojik arastirma ve kazilarla
ortaya ¢ikarilimasini, korunmasini, degerlendirilmesini ve
tanitilmasini  saglamak, tahribini ve kaciriimasini onleyici
tedbirler almak,

§, 3. Turizm alanlarini koruyarak tanitimini saglamak,
:_% 4. Halkin kiltarel varliklari koruma gabalarina dnculik etmek,
= 5. Toplumun sosyal ve kultirel gelisme bakimindan guzel
c sanatlara olan ilgisini artirmak amaciyla gerekli destegi
— saglamak. Galismalara
S Dahil et
S 6. Turizm isletmelerini ve turizm meslek kuruluslarinin
g faaliyetlerini denetlemek.
:E’ 7. Halkimiza, okuma aligkanligi kazandirmak ve yayginlastirmak,
= kitap ve kutiphaneyi sevdirmek, kutlphaneyi kullanma
aliskanh@i kazandirmak icin gerekli faaliyetlerde bulunmak.

8. llin her alanda tanitiimasina iliskin hizmetleri, yorenin dzelligini
de dikkate alarak planlamak, yurGtmek ve tanitici brogur, kitap,
CD, belgesel film vb. galismalar yapmak.

9. Halk kultdrunun gelenek, gorenek ve inanglarini, halk mizigi ve

95




10.

dallarda arastirma, derleme yapmak, yaptirmak ve tanitici
faaliyetlerde bulunmak.

Bagli birimleri olan Miize Midirligu, iI Halk Kitiiphanesi
Muduarlugu, Guzel Sanatlar Galerisi ve Turizm Danigma
Birosunun galismalarini koordine etmek.

il Bayindirlik ve iskan Midiirligi

Kamu tarafindan yapimi planlanmis islerin ihale 6n hazirligini
ve ihalesini yapmak ,yaptirmak ,insa ettirmek, ayrica hayirsever
ingaatlarina danigmanlik yapmak,

Koylerde, koy yerlesik alanlarinin tespitini yapmak, imar
planinin hazirlanmasini saglamak. Resmi tesisler icin imar
planlarinda yer ayirtmak, tadilat yapmak ve bu konularda
Belediye ile koordineli galismak,

Belediye sinirlari diginda ve koy yerlesik alanlarindaki yapi ve
tesislerin  imar  planlarini  onaylamak ve yapilar
ruhsatlandirmak. Kagak yapilarin  6nlenmesi  konusunda
faaliyette bulunmak , belediyeleri uyarmak,

Kamu, tuzel ve ozel kigilere ait yapilarda test ve deneyler
yapmak (test cekici, karot, beton mukavemet ve zemin
deneyleri vb.) il genelindeki yatirnmei kuruluslara teknik
danigmanlik yapmak.

Bakanliklarca, belediye ve koylere ayriimis olan yardimlarin
harcanmasl hususunda takip ve koordinasyonu saglamak.

ilimizdeki Yapi Denetim Kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek
ve ihtiyaclarin giderilmesini saglamak

Kendi evini yapana yardim (K.E.Y.Y.) metodu ile konut ve
tarimsal isletme kredileri vermek, denetlemek

Dogal afetlere karsi tedbirler almak, hazirlik ve organizasyon
yapmak, ilgili teknik calismalari yiritmek ve afet konutlarinin
kontrol ve denetimini saglamak,

Calismalara
Dahil et

Sayistay

Butge harcamalarinin  hukuki ve yerindelik denetiminin
yapllmasi

[.0.1"nin gelir, gider, kaynak kullanimi ile denetim, inceleme ve
hikme baglama islemlerini yapmak.

Butgenin yasalara uygunlugunu ve butge disiplinini saglamak.

Bilgilendir.

il Cevre ve Orman Miidiirligii

Cevre korumasi ve cevre kirliligi ile ilgili 6lgiim, tespit ve
analizleri yapmak, yaptirmak ve gerekli 6nlemleri aldirmak.
Bitki ve hayvan varligi ile dogal zenginlikleri korumak ve
gelistirmek. (Milli Parklar, Tabiati Koruma Alanlari, Av Yaban
Hayati ve sulak alanlari vb.)

Hava, su, toprak ve gurClti kirliliginin 6nlenmesi.

Surdurdlebilir kalkinma ilkesi gercevesinde, gevreye olumsuz
etki yapabilecek her tur faaliyetin incelenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi.

il genelini kapsayan 1/100.000 6lgekli Cevre Diizeni Planlarinin
hazirlanmasi ve hazirlatiimasi.

Caligmalara
Dahil et
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Cevre Envanteri ve Cevre Durum Raporlarinin hazirlanmasi
Agaclandirma ve erozyon kontrolu.

Orman iginde ve bitisiginde yasayan koylilerin kalkindiriimasi.
Yer alti ve yer Ust su kaynaklarinin korunmasi.

© o N o

1. lige ile ilgili tiim faaliyet, yatiim ve hizmetlerde bulunmak

.0.Inin ilgelere ayirdigi 6denekler ve yatinm programlariyla
ilgilenmek,

yatih kuruluslar kurmak ve isletmek.

E 2. llcedeki faaliyetlerin gerceklesmesinde yonlendirici, denetleyici
£ ve uygulayici rol oynamak, Birlikte
= Gals.
§‘ 3. Kanun, tuzlk, yonetmelikk ve hikimet kararlarinin
yayinlanmasini ve uygulanmasini saglamak,
4. llgeyi yénetmek,
1. 1.0.I'nin her faaliyeti, yatirmlari, iktisi, vb. ile ilgilenmek,
.O.'nce il Midiirliklerine ayrilan 6denekleri gereksinimler
o dogrultusunda yonlendirmek,
E 2. Asli ve surekli kamu hizmetleri, Birlikte
%‘ Calis.
< 3. Kamu hizmetlerinin ve yatinmlarinin  projelendirilmesi,
uygulanmasi, takibi ve denetimini saglamak.
1. 1.0.I'nin toplumsal alanda ve altyapiya verdigi destekler ile
sorumluluk alanlarina giren faaliyetlerde isbirliginde bulunmak
% 2. Okul, hastane, saglik ocadi ve I.0.1. gérevleri arasindaki kamu
= kurumlarina arsa temin etmek, Bigilendir.
< 3. |l Ozel idaresi ile ortaklasa sosyal ve killtiirel faaliyetlerde
o bulunmak,
4. 1l Cevre Diizeni Planini hazirlamak,
- 1. Gengligin bos zamanini degerlendiriimesine iliskin hizmetleri
= yurttmek, bilgi ve beceri kurslari diizenlemek, genclerin koti
% aliskanliklarindan korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,
= 2. Beden egitimi, genglik ve spor faaliyetleri icin gerekli olan Qag;mf:ra
5 genclik merkezleri, hotelleri, kamplar ile; saha, tesis ve
= malzemeleri yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin
o istifadesine sunmak
-_i 3. Beden egitimi ve spor faaliyetlerine arag, gere¢ ve benzeri
S N
& ihtiyaclari saglamak.
=1 1. Sosyal yardim ve hizmetlerle ilgili esaslari, sosyal hizmetler
= politikasi ve hedeflerine uygun olarak tespit etmek, galisma
5 plan ve programlarini hazirlamak, uygulamak
= 2. Korunmaya, bak d ht k, Ozurll Calismalara
- : ya, bakima ve yardima muhtag gocuk, 6zirli ve Dahil et
% yaslilarin tespiti, bunlarin korunmasi, bakimi, yetistiriimesi ve
£ rehabilitasyonlarini  saglamak Uzere gerekli hizmetleri
T yurttmek,
% 3. Calisan ana ve babalar ile yurt digindaki isgilerin gocuklarinin
A bakimini ve korunmasini saglamak amaciyla ginduzli veya
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Dogal afetler nedeniyle ortaya cikabilecek sorunlarin
¢Ozumune yonelik sosyal hizmetleri onceden planlamak,
afetzedelerin ivedi gereksinimlerini karsilamaya ve afet sonrasi
sorunlarini gozumlemeye yonelik gegici veya surekli hizmetleri
yerine getirmek, afetle baglantili gogler ve gogmenlerle ilgili her
turli sosyal hizmeti gergeklestirmek.

il Tanm Mudurligi

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Tarim ve hayvancilikta birimde (alan, hayvan, agag vs.) uretim
artigi saglamak.

Tarimsal sanayinin kurulmasini tesvik etmek.

Ciftci teskilatianmasi konusunda gerekli ¢alismalari yaparak
yetigtirici  birliklerini ve tarimsal amacli kooperatifleri
guglendirmek.

Gelir duzeyi dustk olan kirsal kesimin gelir seviyesini artirmak
icin projeler hazirlamak ve uygulamaya koymak.

llde optimum isletme buyikliklerinin belilenmesi, tarm ve
hayvancilik stratejilerinin ortaya konmasi ve buna bagli bitkisel
ve hayvansal uretimde yeni Urln deseninin olusturulmasini
saglamak.

Hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin artiriimasi igin gerekli
tedbirleri almak. (Damizlik temini, yem bitkisi ekiligleri, mera
Islahi, barinaklarin iyilestiriimesi, genetik islahi, sit toplama
merkezleri ve organize hayvancilik sanayi bdlgelerinin
olusturulmasi galismalari gibi.)

Bitkisel ve hayvansal Uretimin artirimasi igin hazirlanan
projelerin hayata gecirilmesinde teknik ve mali destek
saglamak.

Hayvan hareketlerini ve salgin hayvan hastaliklarini kontrol
altinda tutarak ilin hastaliktan ari bolge olmasini saglamak.

llin bitkisel ve hayvansal iretiminde ciftcinin ihtiyag duydugu
sertifikali damizlik, fidan, fide gibi girdi temininde (reticilere ve
yetistiricilere destek saglamak,

Ciftci egitim ve yayim calismalarina agirlik vererek uretici ve
yetistiricilerin bilinglendiriimesini saglamak,

Gunumuz teknik ve teknolojisine uygun modern tarim arag ve
gereclerini ¢iftci ile bulusturarak kullanimini saglamak.

Tarim alanlarinin amacina uygun olarak korunmasi ve
kullanimi, ¢ayir ve meralarin 1slahi ve tesisi igin gerekli
calismalari yapmak.

Gida givenligi ve gida guvenilirligi igin bitkisel ve hayvansal
uretimde saglikh trtin elde edilmesi amaciyla gerekli tedbirler
almak, denetim hizmetlerini yuratmek. (Toprak, yaprak. su
analiz laboratuarinin kurulmasi ve igletimesi, mevcut il kontrol
laboratuarinin gugclendirilmesine agirlik vermek.)

Su ve gevre kirliligini 6nleyici tedbirleri alarak, su uriinleri ve su
kaynaklarinin temiz ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak
llin tarim envanterinin gikarilarak tarimsal varliklari kayit altina
almak.

Calismalara
Dahil et
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16. ilin tarim ve hayvanciliginin tanitimina yénelik gerekli fuar ve
festivaller diizenleyerek pazar olusturulmasini saglamak
17. Yeni cesitlerin ¢iftcilere tanitiimasi amaciyla deneme ve
demonstrasyon calismalarinda bulunmak.
18. Glbre ve ilag kullaniminda giftcilerin bilinglendirilmesi.
19. llimizde var olan jeotermal enerjiden iftgilerimizin
faydalanabilmesi igin 6zellikle seraciligin gelismesi konusunda
faaliyetlerde bulunmak.
1. Teknik kisi ve kuruluglarca onerilen modern tarim tekniklerini
kullanarak, kendisinin ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu bitkisel ve
hayvansal Urlinleri istenen kalite ve standartlarda Uretmek
2. Uretilen Griinlerin yurticinde ve yurtdisinda kolaylikla
5 pazarlanabilmesinde gerekli hassasiyeti gostermek
£ 3. Tarim arazilerini ve sulama suyunu teknigine uygun ve verimli izle
< bir sekilde kullanimini saglamak.
4. Ciftci tegkilatlandirnima c¢alismalarina istirak etmek ve
gerektiginde yonetim organlarinda yer almak.
5. Doganin korunmasina ve cevre kirliligine dikkatli olmak;
gelecek nesillere yasanabilir bir ortam birakmak.
< 3 1. Savasta ve afetlerde halkin can ve mal kaybini en aza indirmek
= g 2 . i . . . Calismalara
» 23 2. Yagsamsal 0neme sahip resmi ve 0Ozel tesis ve kuruluslarin Dahil et
R korunmasi ile acil tamir ve 1slah ¢alismalari

E- KURULUS iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi:

1- KURULUS iCl ANALIZ:

a- MALI DURUM:

Kesinlesen Son Uc Yilin Hesabi

A - Gider Kesin Hesabi
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. 2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI
Biitge Odenegi - - __
Odenek (TL) Harcama (TL) Odenek (TL) | Harcama (TL) | Odenek (TL) | Harcama (TL)
Biitge Ile Verilen
Odenek ve Oz 7.000.000.00 5.224.440,20 8.000.000.00 5.986.881,31 8.500.000,00 7.378.017,64
Kaynaktan Harcanan
Yili Tahsisi
Mahiyetindeki
(Odenek ve Harcanan 27.257.276,85 18.516.011.51 23.082.805,25 |14.837.443,24 | 28.262.169,51 | 16.731.239,62
Yil Net Odenegi ve
Harcama Toplam 34.257.276,85 23.740.451,71 31.082.805,25 |20.824.324,55| 36.762.169,51 | 24.109.257,26
B - Gelir Kesin Hesabi
2006 YILI 2007 YILI 2008 YILI
Gelirin Mahiyeti Tahmin Edilen Gergeklesen Tahmin Edilen | Gergeklesen | Tahmin Edilen | Gergeklesen
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Oz Gelir 7.000.000.00 4.787.2717 17 8.000.000.00 4.408.785.09 8.500.000.00 | 5.466.087,80
Tahsisi Mahiyetteki
Gelir 15.134.988,81 14.068.101,54 19.505.695,70
Toplam 7.000.000.00 19.922.265.98 8.000.000.00 18.476.886,63 | 8.500.000.00 | 24.971.783,50
C - Biitce ile Tahmin Edilen Gelir-Gider, Gerceklesme ve Biitce A¢id:
Biitce lle Tahmin Gergeklesen Gergeklesen Biitce Agigi Fark
YILI Edilen Gider Gelir
(TL) (TL) (TL) (TL)
2006 7.000.000.00 5.224.440,20 4.787.277.17 437.163,03
2007 8.000.000.00 5.986.881,31 4.408.785,09 1.578.096,22
2008 8.500.000.00 7.378.017,64 5.466.087,80 1.911.929,84
Toplam 23.500.000,00 18.589.339,15 14.662.150,06 3.927.189,09

01.01.2009 TARIHINDEN, 30.06.2009 TARIHINE KADAR TAHSIL OLUNAN GELIRLER

EKONOMIK Oz Gelirler
SINIFLANDIRMA Gelirin Cinsi Tahsisi
Mahiyetteki

Gelirler
01.6.9.99 Diger Harclar 8.811.00
03.1.1.01 Sartname,Basili Evrak,Form Satis Gelirleri 24.650.00
03.6.1.01 Lojman Kira Geliri 51.612,02
03.6.1.03 Sosyal Tesis Kira gelirleri 28.645,72
03.6.1.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 29.944,50
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03.6.2.01 Tasinir Kira Gelirleri 76.216.64
03.9.9.03 Masraf Karsiliklari 9.262.94
04.2.1.51 Muhtar Odenekleri igin Genel Biitgeden 555.070.88.
Alinan
04.5.1.01 Genel Biitceli idarelerden Alinan Proje 2.025.405,00
Yardimlar
| 04.5.2.01 Genel Biitgeli idarelerden Alinan Proje 3.063.401.00
Yardimlari
| 04.5.2.05 Mahalli idarelerden Alinana Proje 310.000.00
Yardimlari
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 460,00
05.1.9.03 Mevduat Faizleri 578.793.32
05.2.1.03 Madenlerden Devlet Hakki 750.00
05.2.2.51 Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan 3.233.081.52
Paylar
05.3.2.99 Diger idari Para Cezalari 351,06
05.9.1.01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 916,00
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 6.697,97
5.953.876,88 4.050.192,69
TOPLAM 10.004.069.57

5779 Sayil Il Ozel idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanunla, Genel Bltce Vergi Gelirlerinden verilen paylarimiz, 2008 yilinda
yeniden duzenlenmis ve yilin son aylarinda 4 aylik gelirlerimizin aylik ortalamasi yaklasik
600.000,00 TL. olmustur. Genel Butge Vergi Gelirlerinden verilen paylarimizin 2009 yili ilk alti
aylk ortalamasi ise yaklasik 539.000,00 TL’dir. Her zaman oldugu gibi yilin son alti ayinda
tahsil etmis oldugumuz gelirler daha fazladir. Bu hesaplamalarimizla Genel Bltge Vergi
Gelirlerinden verilen paylarimiz ve diger gelirlerimizle, 2009 yili Gelirlerimizin 9.000.000,00.TL.
olabilecegi dusunulmektedir.

Plan Dénemine iliskin Olarak Orta Vadeli Mali Plan esas alinmak (zere, Orta Vadeli Mali
Planda belirtilen gelirlerin buyime orani ortalamasi (%5,5) ile gelirlerimiz ve yine giderlerdeki
blyUme orani ortalamasi (%6,5) ile giderlerimiz hesaplanarak 5 yillik Stratejik Plana iligkin gelir
ve gider butgesinin buyuklugu asagida belirtildigi Uzere tahmin edilmektedir.

GELIR BUTCESI:
Planin 2009 Yili Planin 2010 Yili Planin 2011 Y1l Planin 2012 Y1l Planin 2013 Yili
7.500.000,00
piyyie g 9.500.000,00 10.050.000,00 10.600.000,00 11.200.000,00
GIDER BUTCESI:
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lanin 2009 Yili Planin 2010 Yih Planin 2011 Y1l Planin 2012 Y1l Planin 2013 Yili
7.500.000,00
(5.000,000,00) 9.500.000,00 10.050.000,00 10.600.000,00 11.200.000,00

b - FiZIKSEL YAPI:

ilimiz Ozel idaresi Miilkiyeti ve Kullaniminda Bulunan Taginmazlar:

TASINMAZIN CINSI MERKEZ CILDIR |DAMAL |GOLE HANAK POSOF | TOPLAM
Vali Konagi 1 1
1 Ozel idare
Kaymakam Lojmani 1 Maliye Maliye Lojmani tahsis
(Eski K.Evi) Binasi Binasi edilmistir. 1 3
Hizmet Binasi ve
Memur Lojmanlari
(Lojman Sayisi) 12 4 4 4 4 2 30
Memur Lojmani 10 2 2 14
(Eski Kdy Hiz. Bin.,
Kiitiiphane, Siit
T.Merkezi ve Eski Koy
Hiz.Bin.ve 10 daireli
. Memur Lojmani
Bina iniversiteye tahsisli )
4 1 1 6
Ishani 1 1 2
Santiye Binasi 1 1 1 1 1 1 6
Arsa 7 2 2 1 1 13
Cami ve Arsasl 2 2
Milli Egitime Tahsisli
Okul ve Arsalar 7 5 3 3 1 1 20
TOPLAM 46 14 9 11 8 9 97
c - BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR:
1- Tasit ve is Makineleri;
SIRA | CINSI PLAKASI MODELI | MARKASI
NO:
1 DAMPERL|I KAMYON 75 AC 367 1993 BMC Dev Fatih
2 DAMPERL! KAMYON 75 AC 968 1993 BMC Dev Fatih
3 DAMPERLI KAMYON |75 AC 969 1993  |BMC Dev Fatih
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4 DAMPERLI KAMYON |75 Ac 970 1993  |BMC Dev Fatih

5 DAMPERLI KAMYON |75 AC 971 1993  |BMC Dev Fatih

6 DAMPERLI KAMYON |75 AE 373 1998 | Mercedes 2521

7 DAMPERLIKAMYON |75 AE 371 1998 | Mercedes 2521

8 DAMPERLI KAMYON 75 AE 372 1998 Mercedes 2521

9 DAMPERLIKAMYON |75 AE 375 1998  |Mercedes 2521

10 DAMPERLI KAMYON |75 AE 374 1998 | Mercedes 2521

11 DAMPERLI KAMYON 75 AE 376 1998 Mercedes 2521

12 DAMPERLI KAMYON 75 AE 519 1998 Mercedes 2521

13 DAMPERLI KAMYON |76 AE 518 1998  |Mercedes 2521

14 DAMPERLIKAMYON |75 AF 572 2000 | Mercedes 3031

15 DAMPERLI KAMYON |76 AF 672 2000 |Mercedes 3031

16 DAMPERLI KAMYON |75 aAH 027 2002 |MAN 19.270

17 DAMPERLIKAMYON |75 AH 569 2000 | Man 18-220 fax

18 DAMPERLIKAMYON |75 AH 003 2000 | Man 18-220 fax

19 DAMPERLI KAMYON |75 AF 571 2000  |Man 18-220 fax

20 DAMPERLI KAMYON | 75 AF 445 2000  |Man 18-220 fax

21 KANAL KAZICI 97-42025 1997 Hidromek 100 S
22 KANAL KAZICI 98-42005 1998 Hidromek 100 S
23 KANAL KAZICI 98-42006 1998 Hidromek 100 S
24 KANAL KAZICI 2000 |Mastas

25 GREYDER 86-21436 1986 Komatsu GD 655 A5
26 GREYDER 98-21008 1998 Champion 740 A
27 GREYDER 98-21007 1998 Champion 740 A
28 GREYDER 00-21050 2000 Mitsubishi MG 530
29 GREYDER 00-21051 2000 Mitsubishi MG 530
30 GREYDER 00-21167 2000 Mitsubishi MG 530
31 GREYDER 00-21253 2000 Mitsubishi MG 530
32 GREYDER 07-21001 2007  |Volvo 940 G

33 DOZER 86-25768 1986 Caterpiller D7G

34 DOZER 86-25771 1986 Caterpiller D7G

35 DOZER 00-25018 2000 Caterpiller D7G

36 DOZER 00-25081 2000 Caterpiller D7G

37 SILINDIR 98-88002 1998  |Dynapac CA 301 D
38 SILINDIR 00-88061 2000 Hamm 2420 D

39 YUKLEYICI KEPCE 92-31019 1992  |Komatsu WA 320
40 YUKLEYICI KEPGCE 00-31028 2000 |Komatsu WA 320-3
41 YUKLEYICI KEPGCE 00-31065 2000 |Komatsu WA 320-3
42 YUKLEYICI KEPGE 00-31251 2000  |Komatsu WA 320-3
43 KAR ARACI 00-81005 2000 | Shmith Supra 2000
44 KAR ARACI 00-81020 2000 Shmith Supra 2000
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45 BINEK ARACI 75 AE 979 1999 Nissan Terrano jeep
46 B?NEK ARACI 75 AE 240 1998 Mazda 2500 V Pick-up
47 BINEK ARACI 75 AE 241 1998  |Mazda 2500 V Pick-up
48 B!NEK ARACI 75 AE 242 1998  |Mazda 2500 V Pick-up
49 BINEK ARACI 75 AH 111 2002  |Ford Transit Minibiis
50 BINEK ARACI 75 AC 354 2006 iveco Midibiis

51 BINEK ARACI 75 AF 089 2002 Isuzu TFS 54 Pick-up
52 BINEK ARACI 75 AF 887 2002 Isuzu TFS 54 Pick-up
53 B!NEK ARACI 75 AK 420 1993 Kartal SLX

54 BINEK ARACI 75 AC 644 1993  |Kartal SLX

55 ATOLYE ARACI 75 AF 832 2002 Isuzu TFS 54 Pick-up
56 ATOLYE ARACI 75 AH 113 2002  |Ford Transit Minibiis
57 ATOLYE ARACI 75 AF 446 1993  |MAN kaynak araci

58 ATOLYE ARACI 75 AE 707 2000 | Mercedes Unimog

59 ASFALT ARACI 75 AE 252 1998 BMC Dev Fatih

60 ASFALT ARAC' 75 AE 747 1998 BMC Dev Fatih

61 KOM.PBESOR 2002 Komsan (Kompresér)
62 CEK!C! 75 AC 067 1992 Man Treyler (Cekici)
63 CEKICI ) 75 AK 419 1993 Man Treyler (Cekici)
64 EKSKAVATOR 2006 Ekskavator

2-Teknolojik Arac ve Gerecler:

il Ozel idaresi igerisinde bir i¢ ag olusturulmus, ADSL (izerinde 2048 MB hizinda
Internet bitiin bilgisayarlara baglanmis, biitce ve muhasebe is ve islemleri, icisleri
Bakanhginin satin almig oldugu program kullanilarak internet ortaminda yuratilmeye
baslanmigtir.
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BiRIMI

BiL GISAYAR

YAZICI

TARAYICI

MAKINESI
FAKS
TELEFON
CEP
TELEFONU
TELSiZ

TELEVIZYON

GENEL SEKRETERLIK

—| FOTOKOPI

—_

MALIi HIZMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU

ENCUMEN MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

16

IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME
MUDURLUGU

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT
MUDURLUGU

GILDIR ILGE OZEL IDARE
MUDURLUGU

DAMAL ILGE OZEL IDARE
MUDURLUGU

GOLE iLQE QZEL IDARE
MUDURLUGU

HANAK ILGE OZEL IDARE
MUDURLUGU

POSOF ILGE OZEL IDARE
MUDURLUGU

TOPLAM

61

47

5 5 103 53 43

21

d— INSAN KAYNAKLARI:

il Genel Meclisince ihdas edilmis kadrolar.

KADRO VE UNVANI SINIF| IL GENEL MECLISINCE iHDAS EDILEN
GENEL SEKRETER G.IH. 1
HUKUK MUSAVIRI G.IH. 1
AVUKAT AH.S. 1
BIRIM MUDURU G.IH. 7
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SEF G.iH. 2

IDARI PERSONEL G.iH. 29
TEKNIK PERSONEL TH.S. 23
SAGLIK PERSONELI SH.S. 10
YARDIMCI HiZMET PERSONEL] YH.S. 15
ILCE MUDURU G.IH. 5

TOPLAM MEMUR KADROSU 94
SUREKLI iSCI KADROLARI TOPLAMI 69
DONDURULAN KADRO 42
TOPLAM KADRO  ( Memur + isgi) 205

SUREKLI i$Gi NORM KADRO STANDARDI TOPLAMI

MEVCUT SUREKLI iSGi KADROLARI

17840 Operator 23
26320 Sofor 23
22580 Ustabasi 14
25700 Usta 3
25560 isci 46
10820 Ascl 2
Toplam 69 111

Mevcut Caligan Kadro sayisi agagida belirtildigi lizere 153 adettir.

Genel Sekreter

Sef

Muhendis

Teknisyen

Memur

—_

lige Ozel idare Miidiirij

Hizmetli

Kaloriferci

== INO N O N —

Ascl

—_

Toplam Memur Sayisi

w
—_

Isci

111

Kadro karsiligi ¢alistirimakta olan sozlesmeli personel

11

Genel Toplam

153

e - ENVANTER BILGILERI

Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiirliigii tarafindan Ardahan ili genelinde yer alan 288 iiniteden;
Calisma alanimiz i¢inde bulunan 226°si koy ve 46’s1 da baglisina olmak iizere 272 {initeye hizmet
verilmektedir. Hizmet alanimizdaki iinitelerde toplam 76.886 kisi yasamaktadir.

ILCE ADI - ADET . — NUFUS >
KOY BAGLI KOY BAGLI
MERKEZ 62 13 22206 1176
GOLE 51 11 24130 566
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CILDIR 35 2 9973 198
HANAK 22 5 7940 200
DAMAL 7 3 2896 260
POSOF 49 12 6897 444
IL TOPLAMI 226 46 74042 2844

Yol Envanteri

Mutasavver yol dahil toplam yolumuz toplam 1568,3 km olup bu yolun 1596 km si
asfalt(%010,2), 763,21 km stabilize kaplama (%648,6), Ham/Mutasavver 511 km (%32,6) ve 1 km de

beton yol (%0,1) dur. Hizmet gotiiriilmeyen kdylimiiz bulunmamaktadir.

YOL UZUNLUKLARI (KM
ILCE ADI Ham/My;?savver Tesviye | Stabilize | Beton | Asfalt Toplam
MERKEZ 122 11 118 0 84.8 213.8
GOLE 141 0 203 0 44 247
CILDIR 98 2 1135 0 155 131
HANAK 69 20 113.7 0 13.8 147.5
DAMAL 32 4 41.01 0.99 15 475
POSOF 49 96.5 174 0 0 270.5
iL
TOPLAMI 511 133.5 763.21 0.99 159.6 1057.3

ingaat — iskan Envanteri

Vilayetler Hizmet Gotiirme Birligince idaremize 6denegi aktarilan Ik Ogretim dgrencilerine
yonelik 1 Adet yurt insaat1 yapim isi ihale edilmis ve ise baslanilmistir.

Sulama Toprak Envanteri
Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii tarafindan insa edilen toplam 72 Adet hayvan igme suyu
goleti ve 10 Adet de arazi sulama kanili bulunmaktadir. Ayrica Sulama ve Toprak Isleri Subesi yeriistii
suyu, drenaj ve toprak 1slahi, toplulastirma alanlarinda faaliyet gostermistir.
Koy icme Sularn Envanteri
Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigiiniin hizmet alanindaki 226 koyden ; 225 adedi sebekeli
(9% 99,5), 1 adedi ¢cesmeli ( % 0,5) dir. 2009  yil itibariyle Ardahan Ilinde saglikli igme suyu

olmayan kdy bulunmamaktadir.

Ayrica ilimiz genelinde 226 kdyden 191 (%081.7) iinitenin suyu yeterli olup, 35 (%18.3) {initenin
suyu ise yetersizdir.
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sUsuUz SUYU YETERSIZ SUYU YETERLI
iLCE Ap1 | ENVANTER - I :
DURUMU ADET NUFUS ADET NUFUS ADET NUFUS
KOY BAGLI KOY BAGLI KOY BAGLI KOY BAGLI | KOY BAGLI KOY BAGLI
MERKEZ Mz,gggs ol o | o o | 9| o |43 | o | 53| 13 |17837 | 1176
GOLE MZAOB(JS o o | o o | 2| o |1207] o | 49| 11 | 22623 566
CILDIR MZAOB(JS ol o | o o | 3| o |94 | o0 |32]| 2 | oos9| 198
HANAK Mongg;s o| o | o| o |15] o |am2| o | 7| 5 | 3208] 200
DAMAL Mz,gg;s ol o o o | 3] o |1a| o | a | a | 152 260
POSOF Mz,%(\)(;s o| o | o o | 3| o | 602 | 0|4 | 12 | 6205 | 444
i MAYIS

Tomam | o ol o | o | o |3 | o |13538| o |191| 46 | 70872 | 2646

f- GZFT ANALIZi:

GUGLOU YONLER:
* Il yénetiminin (Vali) destegi.

*

ve icra organlarinin uyumlu ¢alismasiyla iglerin hizlanmasi.

Kurum yoneticilerinin idari becerilerinin iyi olmasi.
Butgesini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamasi.
Hizmet binalarinin fiziki bakimdan yeterli olmasi.
Ulagim ag sisteminin yeterli olmasi.
icme suyu kaynaklarinda yeterlilik.

idarenin galisma ve hizmet etme arzusu.
Yerlesmis bir bltge ve muhasebe sisteminin olmasi.

Kararlarin yerelde alinmasi ile Karar alma ve icra yetkisinin hizli ve etkin olmasi, karar

68



Hizmet alani, yetkisinin genis olmasi.

idari yap! olarak gelismeye ve yeniliklere acik olmasi.

Vatandagslarin hizmet talepleri; il Genel Meclisi Uyeleri, ilce kaymakamlari ve koy
muhtarlari tarafindan kuruma hizl ulastiriimasi.

Kurumda bilgisayar otomasyon sisteminin olmasi.

Universitenin varligi.

il Valisinin Bagkanhginda, tim kamu kurum ve kuruluslarini kapsayan yatirim izleme,
degerlendirme isbirligi ve koordinasyon toplantilarinin yapiimasi.

ZAYIF YONLER:

* * * * * * * * * * * * *

Fl

Kaynak yetersizligi, But¢e (mali) kaynaklarin ihtiyaglara kafi gelmemesi.

Daginik ve imarsiz yerlesim alanlarina hizmet goéturme zorluklari.

Halkin il Ozel idaresini ve faaliyetlerini yeterince tanimamasi.

Meslek ici egitim yetersizligi.

Ucret dengesizligi, ayni isi yapan kisilerin farkli Gcret almasi.

Nitelikli personel eksikligi.

Kirsal alanda gelir duzeyinin duguk olusu.

Il Ozel Idaresi ile ilge yonetimleri ve belediyeler arasinda organizasyon eksikligi.
Cevre dlzeni planinin olmamasi.

AR-GE, halkla iligkilerdeki eksiklik.

Toplam kalite yonetiminin kurum iginde yeterince uygulanmamasi.

Ust ve benzer kurumlardaki yetki ve gérev cakismalari.

Kdylere yonelik hizmetlerde verilen yatirim hizmetlerinin (igme suyu-yol-kanalizasyon-
sulama v.b.) yeterince olmamasi.

Bdlgenin cografya ve iklim sartlarinin adir olmasi ve bu baglamda karla micadele
¢alismalarinin batgeden dnemli oranda pay almasi.

Envanter bilgilerinin guncel ve saglikli olmamasi.

Hizmet birimlerinin birbirinden uzak mekénlarda (binalarda) olmasi, ¢caligma etkinligini
dusurmesi.

Paydas katihmlarinin yetersizligi.

Sivil Toplum kalttrinin ve katiminin yetersizligi.

RSATLAR:

KOYDES Kaynakl projelerin uygulaniyor olmasi ile ilin kalkinmada éncelikli iller
kapsaminda bulunmasi.

ilin sorunlarini bilen politik, idari ve teknik yapinin bulunmasi.

ilde Universitenin bulunmasi.

Zengin su kaynaklarinin (yeralti/Ustu) ve genis islenebilir tarim arazilerinin bulunmasi,
ayrica ilimizin genig ¢ayir ve mera alanlarina sahip olmasi.

TUm ilgce merkezlerinde etkin K.H.G.B.’nin bulunmasi.

ilimizde tarim ve hayvancilik kiiltiirinin olmasi.

Yerel yonetim anlayisinin gelismesi.

TEHDITLER:

* %k ok kX ok

ilin ikinci derecede deprem kusaginda olmasi.

Carpik sehirlesme ve daginik yerlesim alanlari.

Cevre kirliligi (su, toprak).

Surekli degisen mevzuat.

Dogal afetler (don, dolu, sel, yangin).

Yerel baski gruplarinin intiya¢ analizine dayali olmayan yeni yatirim beklentileri (okul-
yol-sulama-tarim-hayvancilik gibi).

Halkin sosyal glivencesinin eksikligi.

Gelir dagilim esitsizligi.

Cevre bilincinin yetersiz olusu.
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Kig sartlarinin ¢ok agir ve uzun olmasi, basta insaat sektori olmak Gzere tim
hizmetlerin zamaninda goturulememesi.

Hizmet alaninin (gérev-cografya) genis ve daginik olmasi.

Makine, techizat ve ekipmanin ¢ok pahali olmasi.

ilin sosyo-ekonomik sorunlarinin fazlaligi ve hizmet énceliklerini belirlemedeki sikinti.
Kurumlararasi iletigsim, koordinasyon ve bilgi akiginin yeterli seviyede olmamasi.
Arazi sartlarinin zor olmasi nedeniyle ulagim ve hizmet goturme sikintisi.

Il Disina verilen gé¢ ve beyin gogu.

* * * * * *

HEDEFLERIMiIz:

Kurumun hak ve menfaatlerinin korunmasi.

Kurumun hizmet sunumunda guvenilir kurum imajinin guglendiriimesi.
Ozel idare hizmetlerinin tanitiimasi.

Etkin ve verimli hizmet sunumunun saglanmasi.

AR-GE, proje galismalarinda bilimsel ve teknik destek saglanmasi.
Veri ve bilgilere daha hizl ulagim.

Surec¢ analizlerinin yapilmasi.

Gorev ve yetki cakismalarinin énlenmesi.

Calisanlarin memnuniyetinin saglanmasi.

Halkin beklenti ve ihtiyaglarinin tespitinin dogru yapiimasi.

Kalifiye personel yetistiriimesi.

Etkin ve verimli proje/yatirim segimleriyle kurum gelirlerinin arttirilmasi.
Veri tabani ve istatistiksel ¢calismalar.

Etkin bir iletisim aginin kurulmasi.

Etkin bir denetim mekanizmasinin olugturulmasi.

Kurumun hizmetlerinin tanitimin saglanmasi.

Bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanma.

Calisan motivasyonun guglendiriimesi.

is ve personel etkinlik analizlerinin yapilmasi.

Hizmet ici egitimlere verilen dnemin arttiriimasi.

Mevzuata dayali gelir arttirici kaynaklarin tespiti.

Kurumsallagma ve kurum kultirinun olusturulmasi.

Proje ve AR-GE calismalarina agirlik verilmesi.

is ve islemlerin yetki gdcertme ile yatay organizasyonlara devri.

Ozel sektdr, STK, Universiteler ve diger kamu kurum kuruluslart ile isbirligi ve
koordinasyonun gugclendirilmesi.

¢ Hizmet alan memnuniyet analizi ve oneri tespit calismalarinin yapilmasi.

2 - GEVRE ANALIzi:

A - Ardahanin Tarihgesi :

Yukari Kura boylarinin yazili belgelerden anilarak "Tarih Cagrna girmesi "ilk
Tarkler'den sayillan ve SuUmerlilerle soydas olan "yuvarlak basl (Brekisefal) bitigken-dilli
Hunilerin" torunlarinin Van Golu c¢evresinde gugli bir devlet kurmalari zamaninda
gorulmektedir. Stimerlilerin icat ettigi ¢ivi yazisini kullanan Van Golu gevresindeki bu devletin
tlkesine Giiney komsulari Asurlular M.0.1280 yilindan beri "Yukari El-Ulke" anlaminda "Ur-
Artu" diyorlardi. Urartular ise bas tanrilarina gore kendilerini "Khaldi" diye aniyorlardi. Eski Van
(Tuspa) sehrini merkez edinen Urartulardan Kral Il. Sardur (M.O. 753-735) Cildir Géli
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Guneybatisindaki Taskoépri Koyu kayaligina kazdirdigi buralarin fethini anlatan yazitinda
Cildir-Ardahan ve gevresini "Ukhiemani" beyliginden aldigini anlatir. Baska bir yazitinda da
Coruh Irmagi boyunda (Bayburt'tan Batum'a kadar Artvin ve Ardanug¢ dahil) "Kulhi" adli gigli
bir kavmi yendiginden bahseder. |l. Sardur'un yazitlarinda yer alan her iki kavim de Aryani
(Ortaasya) kdkenli kavimlerdir.

[I.Sardur'un oglu Kral |. Rusa/Ursa (753-713) zamaninda Kafkaslar ve Karadeniz'in
Kuzeyinde M.0.2000 yilindan beri yasayan ve sonraki Hazar ve Bulgar Tlrklerinin mensubu
bulundugu "Kipgak-lar'm atalari olan "Kimmerlerin" Ulkesi ayni soydan gelen "Sakalar'in
akinina ugramigti. Saka (Iskit) Turkleri M.O. 720 yilinda Kimmerlerin Dodu kolunu Kafkas
siradaglarinin Guneyine surduler. Sari sacgh kumral gok gozli Kuman/Kipgak tipinde olan
Kimmerlerin iIskit Turkleri'nin éniinde Kura Coruh Aras ve Yukari Firat irmaklari boyuna
yayilarak yerlesmeleriyle Ardahan'i da icerisine alan bolgede Turkluk hayati baslamis oldu
(M.O.720).

ilk olarak Yunanca yazilip M.S. V. yiizyillda Giircii diline gevrilen ™ Kartlis-Ckhovreba"
adl tarihin baglarinda Kimmerlerin gelip Ardahan'i da igerisine alan Kafkaslarin Guneyine
hakim oluslarini anlatir. Makedonyali iskender'in ordusuna karsi koyan "Yaman savascilar"
dedigi Kimmerlerin Ardahan yoresindeki "Kamara Dagi' civarinda verdikleri mucadeleyi
yiicelterek anlatir. M.S. 680 yilinda iskit Turkleri hiikiimdarlari Bartatua énciliigiinde ok
kalabalik gogler halinde Kafkas gegcitlerini asarak itaat etmeyen Kimmerleri Kizilirmak boylarina
suirdiiler.iskitlerin hikiimdari kislik baskent yaptigi Kura' a sagdan karisan Terter cayi
boyundaki Partav veya Barda sehrine adini vermigti. Sakalar' in batin Kura Aras ve Coruh
bolgesine olan hakimiyetleri Heredot Tarihinde Turklerin hakimiyeti diye gosterilmektedir.

4 Vakit kaybetmeden Milli SGra Hikidmeti ile temas kurulmalidir. Bu bolgelerden gelecek
temsilciler ile Il. Ardahan Kongresi toplanmalidir.

Ardahan bir sire sonra |. Kongrede alinan karar geregi Il. Kongreye ev sahipligi
yapmaya hazirlanmaya basladi. 7-9 Ocak 1919'da daha genis bir katilimla Il. Ardahan
Kongresi toplandi. ik Kongreye katilanlarin yaninda Ahiska Cildir Oltu Kars Ahilkelek
Kagizman ile Suregel'den gelen davetli delegeler bu tarih dncesinde hazir bulundular.
Kongrenin reisi yine Halit Beydir. Il. Ardahan Kongresi'ne katilan birgok énemli davetlinin
basinda Sura Hiikiimeti Cumhurbaskani Cihangirzade ibrahim Bey gelmektedir.

ll. Ardahan Kongresi galigmalari ilkine gére daha kapsamh idi. Ingiliz ve Ermeni
tehdidinin baslamak tzere oldugu bir sirada Doguda baska bir deyisle Elviye-i Selase'de ¢ikan
en cesur ses olma 6zelligine sahiptir. Bu Kongrede alinan karalar ise sunlardir:

1. GUneybati Gegici Milli Kafkas Hukumeti kurulmalidir. Bunun igin Milli Sura temsilcilerinin
secip gonderecegi delegelerle Kars'ta Buyuk Kongre toplanmasi saglanmalidir.

2. ingilizler Miitareke hiikiimleri icerisine alinmistir. Ordudaki silahlar halka dagitiimahdir. Gur-
cu ve Ermeniler asla memleket igerisine sokulmamalidir. Trabzon'da Istikbal ve Ikbal Batum'da
Sa- day-1 Millet ve Erzurum'da Albayrak gibi milli yayinlar ¢ikariimalidir.

3. Eldeki silahlar kesinlikle teslim edilmeyecek Ill. Timen 1914 sinirlari gerisine ¢ekilecek Gu-
neybati Kafkasya Hikimeti'ne her tirli 6nderlik Halit Bey tarafindan yapilacaktir.

l. ve Il. Ardahan Kongreleri Dogu Anadolu Kongreler grubu igerisinde yer almaktadir.
Burada ve sonra Kars'taki toplanti son derece énemlidir. Bir mtiddet sonra da Erzurum'da énce
vilayet ve sonra da Mustafa Kemal Pasa'nin katildigi blyuk kongre toplanacaktir. Bdylece
Ardahan'da baslatilan Hukuk savasi butun doguyu icine alacaktir.
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Gurculer yukarida da belirtildigi gibi Ardahan istikametinde ilerleyerek 20 Nisan 1919'da
Ardahan'i iggal ettiler. Kongre sonrasinda olugan Surayi da dagittilar. Ayrica Gurculer Ardahan
civarindaki Seyduran ve Dikan kdyleriyle Gole'deki Arpasen kdyunu tahrip ettiler. Ardahan ve
havalisinde 1000 kadar insani katlettiler. Bu olaylar oldugu sirada ingilizler Kars'a girerek 13
Nisan 1919'da Milli Sura HukUmeti'ne son verdiler.

ingilizlerin delaletiyle Giircii ordusu Kura irmaginin sol tarafini isgal ederken sehrin sag
yakada kalan kesimi de Ermenilere verildi. Yore halki Ermeni ve Gurculerin arasinda kalmigti.

KURTULUS VE SANLI BAYRAGIMIZA KAVUSMA (23 SUBAT 1923):Ardahan uzun
zamandan beri bekledigi kurtulus ve sanli bayragimiza kavusma hulyasini 23 Subat 1321
Gunu gergeklestirdi. Gurcu birliklerinin sehri bosaltmasinin ardindan 6gleden sonra Yuzbasi
Osman Bey'in komutasindaki Turk birlikleri sehre girdi. Halkin igten karsilamasi Allah'a yapilan
sukurler kesilen kurbanlar ¢ok guzel bir Havayi aksettiriyordu. Ardahan'a Turk Bayragi ¢ekildi.
TBMM Dogu Cephesi Komutani Kazim Karabekir Pasa'ya bir tesekkur telgrafi ¢ekti. Fevzi
Pasa da Kazim Karabekir Pasa'ya cektigi telgrafta "Ardahan ve Artvin 'i kurtaran Sark
Ordumuzun kahraman komutanlarim ve askerlerini tebrik ederim" diyordu.24 Subat 1921'de
Ardahan Livasi adina Hamsioglu Celal ve isa ileri gelenlerden Mehmet Ali ve Karaman
imzalarini tagiyan bir telgraf Kdzim Pasa'ya tesekklr olarak gonderildi. Ayni mealde bir telgraf
da TBMM'ne gonderildi. Sark Cephesi Komutani K&azim Karabekir Pasa 24-26 Ekim tarihleri
arasinda Ardahan'i ziyaret etmis beraberindeki heyete Ermeni ve Ruslarin burada yaptiklari
Kiyimlari anlatmistir.

ARDAHAN'IN MUTASARRIFLIK YAPILMASI (1921) Ardahan anavatana katildiktan sonra 7
Temmuz 1921 tarih ve 133 sayili kanunla vilayet ile kaza arasinda bir yonetim olan
Mutasarriflik haline getirildi. Eylul 1924'te Reis-i Cumhur Mustafa Kemal Pasa yaninda esi
Latife Hanim oldugu halde Karadeniz gezisine ¢ikmisti. Bu sirada merkez tssu Erzurum olan
deprem feléketi nedeniyle gezisini keserek Erzurum'a geldi. 7 Ekim 1924 gunu Kars'a gelen
Mustafa Kemal Pasa olaganustu bir cogkuyla karsilandi. Reis-i Cumhur Gazi Mustafa Kemal
Pasa gezi programina Ardahan'i da almisti. Fakat tam bu sirada gikan Musul-Kerkik hadiseleri
Gazi'nin Programini tamamlamasina engel oldu. O sebeple Mustafa Kemal Pasa Basvekil
ismet Pasa'ya su telgrafi géndermisti: Basvekil ismet Pasa Hazretlerine Kars Vilayeti kazalari
ve Ardahan Vilayeti davet ve arz-1 tazimat icin Kars'a hususi heyetler gondermiglerdi. Butun
serhat vilayetlerimizi goérmeye vaktin musait olmadigina pek muteessirim. 06.10.1924 Sali
M.Kemal" Cok fazla istemesine ragmen muhim yurt sorunlari nedeniyle Gazi Pasanin Ardahan
ziyareti boylece gergeklesememis oldu. Turkiye Blyuk Millet Meclisi'nde 1926'yva Kadar
Ardahan Milletvekilleri Ardahan 1921'de Mutasarriflik haline getirildigi igin Kars gibi TBMM'de
Milletvekilleri ile temsil hakkina sahip oldu. iki yasama donemi icin su Milletvekillerini se¢mis
ve TBMM'ne gondermistir:

|. Donemde Ardahan'i temsil edenler Hilmi Bey ve Osman Server Bey'dir. Hilmi Bey
1885 yilinda Savsat'ta dogdu. Filibeli Mustafa Efendi'nin ogludur. Harbiye'den mezun oldu.
Ittihat ve Terakki'de aktif bir rol Gstlendi.

|. Yasama doneminin ikinci milletvekili Osman Server Bey tarihi Atabekler ailesindendir.
1886 Ahiska dogumludur. Yuksek tahsil icin Avrupa'ya gitti. Almanya'da ziraat maden ve
kadastro Muhendisligi Petersburg'da hukuk tahsili gorda. Milli islam Surasi ve Guneybati
Kafkas Hukumetlerinin kuruluslarinda aktif roller aldi. 1921 segimlerinde Ardahan'i temsilen
Ankara'ya gitme hakki kazandi. 1923'den sonra Muhendis olarak 6zel kurumlarda bulundu.
Atabek soyadini aldi. 1962 yilinda izmir'de gegirdigi bir trafik kazasinda vefat etti.

1923'deki Il. Donemde Ardahan Ug¢ Milletvekili ile Meclis'te temsil edildi. Milletvekillerinin
hepsi Asker kokenli idiler. Bu milletvekilleri Halit Talat ve Tahsin Beylerdir. Halit Pasa Kars ve
Ardahan'i kurtaran ordunun komutani olan Halit Pasa'dir. Daha sonra Karsi-alan soyadini
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almistir. 1925'te  TBMM'de wvuruldu ve vefat etti. Talat Bey 1922 yilinda Ardahan
Mutasarnfligi'na tayin edilmis ve ertesi yil Ardahan'dan Milletvekili segilmigtir. SOnmez soyadini
alan Talat Bey 1950'de vefat etmigtir. Tahsin Bey I. Dinya savasinda Rus istilasina kadar
Erzurum Valiligi'nde bulundu. 1923 secimlerinde Ardahan'dan Meclis'e girdi. Ataturk tarafindan
kendisine Uzer soyadi verilmistir. Ardahan tekrar ilce haline getirilince milletvekili olarak
Melis'te temsil edilmesi sona erdi.

1926'YA KADAR ARDAHAN VALILERI: Ardahan'in Vilayet statiisiinde bulundugu 1923-1926
yillar1 arsinda gorev yapan valiler ve gorev sureleri soyledir:

1.Ali Riza CEYLAN 1923-1925
2.Mehmet Esref SAY1T 1925-1926
3.Mehmet Hursit ARKAYA 1926

ARDAHAN'IN KAZA HALINE GETIRILISI : 1926'ya kadar vilayet statiisiinde bulunan Ardahan
30 Mayis 1926 tarih ve 877 sayili kanun ile kaza haline donusturaldu. Bu karar 26 Haziran
1926 tarih ve 404 numarali Resmi Ceride'de ilan edilmistir. 877 numarali kanun "Teskilat-I
Mulkiye" kanunu adini tagsimaktadir. Bu kanunun Ardahan'i ilgilendiren 1 numarah cetveli
soyledir. "isimleri belirtilen 1 numarali cetvelde yazili olan Uskiidar Beyoglu Ardahan Catalca
Gelibolu Geng Ergani Siverek Kozan Mus ve Dersim kazaya ¢evrilmistir."

ARDAHAN'IN iL OLMASI (1992) .

Ardahan yarim ylzyildan fazla tam 66 yil Kars iline bagli bir ilge olarak yer aldi. 27 Mayis 1992
tarih ve 3806 sayili kanun ile tekrar 1921'deki gibi bir Il haline getirildi. Ardahan'in Bakanlar
Kurulu Karariyla il yapildigi 3806 sayili kanunun 1. Maddesi soyledir: Madde 1- Kars iline bagli
Ardahan ilce merkezi olmak ve ekli (13) sayil listede adlari yazili ilge bucak kasaba ve koyler
baglanmak suretiyle Ardahan adi ile "iI" kurulmustur

1992' DEN SONRA ARDAHAN VALILERI:
1- Yener UNLUER

2- Kutluay OKTEM

3- Ali GUNGOR

4- Ayhan NASUHBEYOGLU

5- Hasan OZDEMIR

6- Mustafa YiGIT

7- Aydin GUCLU

8- Murat YILDIRIM
9- Selim CEBIROGLU
I. DUNYA SAVASI VE SONRASINDA ARDAHAN :

|. Dinya Savasina Osmanli Devletinin katiimasindan sonra Harbiye Naziri Enver Pasa
Kafkaslara dogru buyudk bir harekat baslatti. Amag¢ Kafkaslarda kaybedilen Topraklarin
alinmasi idi. Sarikamig harekatinin basladidi gunlerde Alman subayi Stange'nin kontrolindeki
milis gugler Artvin Ardahan ve Tiflis'i ele gegirmek igin ileri harekata gegtiler. 25 Aralik 1914' te
Artvin Uzerinden Yalnizgam gecidini gegcen Turk ordusu 29 Aralik gunu Ardahan'a girdi.

Ardahan'in kendileri agisindan éneminin farkinda olan Ruslar 3 Ocak gini hicuma
gecti. Ardahan'da bulunan Tark milis kuvvetleri daha fazla dayanamayacaklarini anlayinca
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sehri bosaltmak zorunda kaldilar. Boylece Ardahan'in hirriyet sevinci bir hafta sirmuas oldu.
Durumu daha iyi anlayan Ruslar Ardahan'daki kuvvetlerini G¢ kat arttirdilar.

Osmanl ordusunun Sarikamis'tan harekete gegctigi haberi Ardahan'da yeni bir seving
dalgasinin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Harekat Allahuekber daglarinin Sarikamis cihetinden
baglamigti. Daglarin kuzey yonu ise Ardahan ve Gdle yaylasina bakiyordu. Harekatin basarili
olmasi durumunda Ardahan kurtarilacakti. 14 Ocak 1915 gecesi Osmanli ordusu harekata
bagladi. Tarihe "Sarikamis Faciasi" olarak gegen bu harekat esnasinda Osmanl Ordusunun
buyuk bir bolimu soguk ve acliktan sehit oldu. Harekat basarisizlikla sonuglaninca harekatin
ikinci ayagini olusturan Gole - Merdinik ve Ardahan hatti iptal edildi. Enver Pasa harekati
durdurarak istanbul'a déndd.

Ardahan'in bir haftaligina Turklerin eline gegisi buatun Turkiye'de ¢ok buyuk seving
yaratmistir. istanbul gazeteleri olayl hemen okurlarina duyurmus Istanbul ve izmir'den
Ardahan'a kutlama telgraflari yagmistir. Ayrica Glineyden Antep Marag Urfa ve Mardin'den de
Ardahan'a kutlama mesajlari gonderilmistir.

Ardahan'a |I. Dinya Savasi sirasindaki kithk ve felaket glnlerinde kardes ellerden
yardimlar yapiimistir. "Baku Musliman Cemiyet-i Hayriyesi' Ardahan ve ilgelerinde birer sube
acmis ¢ok sayida yetime el atmistir. Yine Azerbaycan'da yardim amaciyla faaliyet gosteren
"Kardas Komegi" de Ardahanli fakir ve hastalara ¢ok buyuk yardimlar yapmislardir.

Bu donemin Ardahan agisindan dikkat ¢ekici en onemli 6zelligi bolgeyle ilgisi olmayan
Ermenilerin Rus isgali sirasinda bolgeye yerlesme ve etnik temizlik yapma faaliyetleridir.
Ruslar surekli olarak Ermenilerin Ardahan ve Kars taraflarina yerlesmelerini tesvik ettiler.
1855'te yururlige giren Rus Arazi Nizamnamesi hayata gegirildi. Toprak mulkiyeti kaldirildi
arazi devletin mali oldu. Bu uygulamadan amaclanan burada Tdrk ve Musluman nufusun
hukuki dayanaklarini koparmakti. Her tirlG dinT egitim engellendi. Turk ndfus zorunlu olarak
calismaya zorlandi. Amele sifatiyla ¢alistirilan Arda-hanlilarin Gcretleri ya ddenilmedi ya da
hukuka aykiri gerekcelerle dnemli 6lgude azaltildi. Ardahan Turkleri'nin bu kara gunlerde tek
dostu Bakuli Komekciler idi.

BREST-LITOVSK ANTLASMASI VE ARDAHANDA YENi DONEM : 1917'de Rusya'da
Bolsevikler ihtilal yaptilar. Carlik rejimi yikildi. Yeni hukumet kayitsiz ve sartsiz savastan
cekildigini ilan etti. Rusya HUkumeti 3 Mart 1918'de Osmanli Devletiyle baris yapti.
Muzakereler sirasinda Berlin Blyikelgisi ibrahim Hakki Pasa ¢ok mikemmel bir konusma
yaparak Elviye-i Selase yani Kars Ardahan ve Batum meselesini gindeme getirdi. Hakki Pasa
Kars-Ardahan ve Batum'un Turk yurdu oldugunu vurgulamis 1877-1878 Osmanli-Rus
savasinda bir kisminin savas tazminati olarak Carlik Rusyasi'na terk edilmek zorunda
kalindigini soylemistir. Rusya delegasyonundan Sokolnikov Oneriye karsi ¢ikmigsa da bolge
halkinin kendi geleceklerini belirleme fikrine ses cikarmamiglardir.
Sovyet heyeti Uyesi L. M. Karahan Brest-Litovsk'tan 4 Mart 1918'de c¢ektigi telgrafinda Kars-
Ardahan ve Batum'un Turkiye'ye birakildigini yaziyordu. Yalniz Elviye-i Selase'den ¢ekilme
planinin uygulanmasi gerekiyordu. Trabzon Konferansi bu konudaki ¢alismalari devam ettirdi.
I. Dinya Savasi esnasinda Ruslarin kontrolinde bdlgede etnik temizlige girisen Ermeniler Ana-
dolu'daki ilk bayuk kiyimlarini Ardahan ve gevresinde yaptilar. Cildir Géle Hanak ve Ardahan
koylerinde giristikleri katliamlarda 150 Turk kéyuni yagma ve talanla yerle bir ettiler. Cogu
kadin ve ¢gocuk yaklasik 20.000 Turku katlettiler. Asagida kisa bir bolimu aktarilan agitlar 1915
Ardahan kirginini anlatmaktadir: Brest-Litovsk Antlasmasi ile Ardahan'in disman iggalinden
kurtulusu istanbul'da buyuk sevingle karsilandi. Brest-Litovsk barisiyla ortaya ¢ikan Ardahan
ve Kars'in kurtulus sevinci fazla uzun sUrmedi. Birinci Dinya Savasi'nda Osmanli
imparatorlugu'nun mattefikleri yenilip savas digi kalinca Osmanli Devleti de ¢ok agir hukimler
tasiyan Mondros Mutarekesi'ni imzalamak zorunda kaldi. Mondros Mitarekesine gére Osmanli
Devleti Elviye-i Selase'yi bosaltmak zorundaydi. Buyuk devletlerin gizli maksadi bdlgede kendi
himayelerinde bir Ermenistan devleti kurmakti. I. Dinya Savasi sonrasi populer olan Wilson
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Prensipleri'ne gore her millet yasadigi yerde Self-Determinasyon hakkina sahipti. Yani nifus
olarak gogunlukta olduklari yerlerde kendi kaderlerini tayin hakkina sahiptiler. Buyuk devletlerin
himayesinde olan Ermeniler bélgede aleyhlerine olan nufus dengesini lehlerine gevirebilmek
amaciyla katliamlara yani bir etnik temizlik harekatina girigtiler. Ayrica Gurculerin de Ardahan
Uzerinde talepleri vardi. Ermeniler Kars dahil batin Gulney Kafkasya'nin tarihi olarak
Ermenistan hudutlari igerisinde oldugunu iddia ediyorlardi. Guarciler 20 Nisan 1919'da
Ardahan'i isgal ettiler. Gole'ye kadar ilerleyen Gircller bu sirada Ardahan'da konuslanmig
bulunan Milli Kuvvetler tarafindan puskurtuldiler. Ayni anda harekete gegen eli kanli Ermeni
ceteleri yorede binlerce silahsiz ve savunmasiz Turku katlettiler.

KARS MILLI iISLAM SURASI VE CENUBI GARBI KAFKAS HUKUMETI: "Sura" kelimesi
Osmanli Dunyasina yeniliklerden sonra girmis bir kelimedir. Konugsmak ve karar vermek igin
toplanma anlamina gelmektedir. Mitareke sonrasi Osmanli Devleti'nin bdlgede varligi sona
erdiginden buyuk devletlerin himayesinde bdlgeyi Ermenistan'a dahil etme ¢abalari bagladi.
Bolgede ezici bir cogunluga sahip olan Turk-Musluman halk Wilson ilkeleri dogrultusunda
olusacak fiili bir durumu engellemek amaciyla Kars Batum Ardahan Oltu ve Dogubayezid'i
icerisine alacak olan bagimsiz bir Tlrk Devleti kurma ¢abalarinin igerisine girdiler iste Kars
Milli islam Surasi Oltu islam Surasi ile I. ve Il. Ardahan Kongreleri bu slrecin ¢ok énemli
parcalaridir. Miitareke sonrasi Kars'taki aydinlar bir araya gelerek Kars Milli islam Surasi'm
teskil ettiler. 5 Kasim 1918 ile 19 Nisan 1919 tarihleri arasinda ¢alismalarini surdtren bu yerel
hikumet kisa da olsa milli varigimizin ortaya konmasi agisindan onemlidir ingilizlerin
destekleyecegi bir Ermeni devletini olusturacak gelismelerin 6nine ge¢gmek isteyen Kars ve
Ardahanl aydinlarca 5 Kasim 1918'de "Kars Milli islam Surasi Mer-kez-i Umumisi" tesekkiil
ettirildi. Daha sonra ¢alismalarini hizlandiran sura 18 Ocak 1919'da "Cenub-i Garbi Kafim
HUkUmeti Muvakkata-i Milliyesf adini aldi. 19 Nisan'da ingilizler tarafindan bu hikimete son
verilerek kuruculari ve ileri gelenleri Malta'ya sirgune yollandi.

Kars'ta oldugu gibi Ardahan'da da Milli Kuruluslar goze ¢arpmaktadir. "Ardahan Milli
islam Suras!" bir avug vatansever aydinin gayretleriyle kurulmus ve Kars ile ayni paralelde
hareket etmistir. Kars'in faaliyetlerine ingilizlerce son verilmesi GUzerine Gurcller de harekete
gecerek Ardahan Milli islam Surasi'ni 26 Nisan 1919'da Askeri yontemlerle dagittilar.

ARDAHAN KONGRELERI: Kongre kelimesi bati kékenlidir. "Toplant" anlamina gelmektedir.
1918 Mondros Mutareke-si'nden sonra istanbul ve vatanin bir¢ok yerinde "hukuku" korumak
amaciyla sik sik milli toplantilar yapiimistir. 5 Kasim 1918'de Kars'ta islam Surasi meydana
getiriimis ve 14 Kasim 1918'de bir kongre toplanmisti. Bunu Ahiska Ahilkelek ve Ardahan
kongreleri izledi. Ahiska ve Ahilkelek'in Gurculer-ce isgalinden sonra Milli Kongre Japonya'ya
basvurarak taninmak istedi. Batum'un ingilizlerce isgalinden sonra I. Ardahan Kongresi
calismalari basladi. Boylece Turkiye'deki kongreler edebiyatinda Ardahan 6ncelikli yerini almig
oldu. Ardahan kongreleri daha sonra yapilacak olan Erzurum ve 6zellikle Sivas Kongresi'ne
onemli bir 6rnek teskil etmigtir. Kurtulugsa bagimsizliga ve Cumhuriyete giden yolun temelini
atmistir.

|. Ardahan Kongresi. 3-5 Ocak 1919'da toplanmistir. Bagkanhgini lll. Timen Komutani
Halit (Karsialan) Bey yapmigtir. Halit Bey Enver Pasa komutasindaki |. Kafkas Ordusu'nda
bulunmus degerli bir komutandi. Kongredeki diger tyeler ise sunlardi: Cafer (Ergikan) Bey Dr.
Hakki Cenap, Dr. Fuat Sabit, Dr. Abidin (Agacikolu), Filibeli Hilmi Arif Bey, Rasim (Acar), Cafer
Bey (Bu zat aslen Erzurumlu olup eski Teskilat- Mahsusa mensuplarindandi ve Ebulhindili
Cafer diye taninirdi. Ozellikle Ermenilerin korkulu Riyast idi.)

Dr. Fuat Sabit ittihatcilarin Erzurum'daki kilit isimlerindendi. Arif Bey Orduda Baytarlikta

bulunmus bir yarbaydi. Ardahan Kaymakami Rasim (Acar) Bey ise yorede koklu bir Aile olan
Hamsiogul-larina mensuptu.
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Kongre Rasim Bey'in konaginda toplandi. Bu konak Mizeye dénusturulen, eski Ardahan
il Saghk Midurligudir. Kongreye katilan lyeler tecriibeli kimselerdi. Ardahan ve gevresinde
meydana gelecek oldu bitti-lere kargi kesinlikle direnme kararinda olan kimselerdi. . Ardahan
Kongresi 3-5 Aralik 1919 Gunleri arasinda devam etti ve Kongrede su onemli karalar alindi:

1. Mondros'ta dikte ettirilen kararlara uyulmamalidir.

2. Eldeki silahlar teslim edilmeyecektir. Hatta yeni bir mucadele i¢in her care denenerek
yeniden silahlanmaya gidilecektir.

3. Ahiska ve Elviye-i Selase (Kars Ardahan Batum) disman iggalinden yeni kurtulmustur.
Buralar hicbir sekilde terk edilmemelidir. Anavatan i¢in Bogazlar son derece elzemdir. Limanlar
ve demiryollari dasman kontrolune birakilmamahdir. Zafere ulasincaya kadar yilginhk
gOsterilmemelidir. Herkesin uyum igerisinde ¢aligmasi gerekmektedir.

OSMANLI DONEMI : Ardahan ve cevresi kesin olarak 1573 tarihinden itibaren Osmanli
topraklarina tamamen katiimigtir. 1552 tarihli Terakki Defterinde Ardahan'i ilkk defa Sancak
olarak goruyoruz. 1554 tarihinde ise Ardahan Sancak Beyi olarak Mehmed Beyin adi
zikredilmektedir. Bu durumda Ardahan Sancaginin ilk sancak beyi olarak Mehmed Beyi kabul
etmek durumundayiz. Hicri 963 Miladi 1 Aralik 1555'te Mehmed Bey Hinis Sancagina tayin
edilmigtir; ne var ki yerine Ardahan'a kimin atandigi belli degildir. 1558 tarihli Terakki
Defterlerine gore 1558 yilinda Ardahan'a Ardanu¢ Sancakbeyi Kara Mehmed Bey'in tayin
olundugunu tespit ediyoruz. Bu kayitlardan ve daha sonra yapilan atamalardan anlasilacagi
gibi Ardahan Sancagi Ocaklik Sancaklik olamayip normal sancaklar statlisindeydi.

Ardahan'in Sancak olmasini muteakip tahrir edildigi anlasiliyor. Nitekim Basbakanlik
arsivindeki 313 numaral tapu defterinde Ardahan Sancaginin Erzurum zaimlerinden Omer
tarafindan Tecdid-i Kitabet edildigini ve bu sancagin dirliklerinin 1557'den itibaren Defter-i
Cedidi-i Hakani'ye (Yeni defter) kaydedildigini ve sahiplerinin ellerine tezkere (isletme ve
isleme Ruhsatnamesi/bir nevi tapu) verildigini tespit ediyoruz. Sancagdin dirliklerinin tespit
edildigi bu defterde ayri birer Sancak olan Kamhis ve Peneskired'in de Ardahan'a baglandigini
gOruyoruz. Ardahan Sancaginda 1574 yilinda ikinci bir tahririn (arazi dizenlenmesi) yapildigim
goOriyoruz. 1575 tarihinden itibaren Ardahan Sancaginin Ardahan-i Buzirg yani Blyuk
Ardahan adini aldigini gormekteyiz. Ardahan Kalesinin 1559'dan itibaren insa edilmeye
baglandigini ve kalenin tam olarak 1578 yilinda bugunku sekline kavustugunu gormekteyiz.
Ardahan Kalesinin Batidaki buyuk kapisinda bulunan 65x71 cm'lik sert kizil tas Uzerine
kabartma nesih yazi ile U¢ satirlik kitabe de Kanuni Sultan Sileyman'in saltanatinin son
zamanlarinda konulmustur. Kitabede su ifade edilmektedir.

"BUNIYE BI-EMRI ES SULTAN'UL AZAM MEVLA MULUKU'L Arap VE'R-RUM VE'L ACEM
SAHI-BU'L-BERR VE'L-BAHR ESSULTAN SULEYMAN iBN-i SELIM HAN HALLADALLAHU
MULKEHU Fi SEHRI SEVVAL 963."
(Arap Anadolu ve Acem Meliklerinin bagh bulundugu karalar ve denizlerin sahibi Selim Han
oglu Buyuk Sultan Suleyman'in emri ile yapildi. Allah onun ulkesini ebedi kilsin. Agustos 1566)

Ardahan Kalesi Kanuni Sultan Sluleyman devrinde mukemmel bir sekilde hizmete
sokulmus kapisina da yukarida belirtilen Arapga Kitabe konmustu. Devrin 6nemli devlet
adamlarindan Ayas Pasa kale icinde Ulu Camii/Cami-i Kebir insa ettirmisti. zamanla
haraplasmaya baslayan caminin tamiri i¢cin 1699 yilinda Ardahan kadisina su hukim
yaziimistir.

K*zdahan Juu)LSLtia hikim ki an kal asi ahadisi gadlb kade-'' mezbuze dahilinde 3e
mutatr m*tuas fDasanui bina eu(Le3ityi Clami-i Jjzbizin Ug zita miktat-1 nitri tamizde kalbiz bina
oamaifilp muzuz-1 eififam ita keszet'i emtaz-3an mintehim odup mezetnete muhtag otmakta
Lizatfhi sezz 2en Uzezine vazidaub sezzide kcgjbaundukga ancak 50 kuzus iia tatniz otunuz
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2euu tahmin ide sezziae kefofi ue hiccet otunup vakfen misaadesi otmakta sezz ite Uimiz
oaunmak i¢in uatcamisuz.

Aiisan1699 Hukumden anlasildigina gore Ulu Camii ayrica Ayas Pasa'nm ayirdigi vakiflara
sahipti.

XVIIl. YUZYILDA ARDAHAN/CILDIR EYALETI : Osmanli yazarlarindan Hezarfen Hiseyin
Efendi'nin verdigi bilgilere gére Ardahan bir ara Kars Eyaletinde sonrada Cildir'daki taksimat
icerisinde yer almaktadir. Onun yazdigina gore Kars Eyaletine bagh Livalar sunlardir:

Liva-1 Kars

Liva-1 Zarusat

Liva-1 Kegivan

Liva-1 Hoguvan

Liva-1 Ardahan-1 kigcuk (Gole) dir. *

Hezarfen Huseyin Efendi Eyalet-i Cildir ve Ardahan hakkinda su bilgileri yazmaktadir.

"Liva-y1 Ardahan-1 Blzurg; Hass mir-i liva ber vech-i yurdluk ve ocaklik doértytzaltmigsiki bin
akcadir. Zeamet dokuz timar yuzseksenalti."

Evliya Celebi de Erzurum 'da gumrik gorevlisivken Ardahan ve dolaylarini gormus ve
gezi notlarinda yoreye ait bilgiler vermistir. Kara Ardahan Goéle ve Kazan hakkinda sunlari
kaydetmektedir. "Kara Ardahan Kalesi Selim Hani evvel fethidir. Cildir Ey Aleti 'nde Sancak
Beyi tahtidir. Beyinin hassi 200.000 akgedir: Sancaginda 8 timar 87'zeamet vardir. Alabeyisi
ceribasisi dizdari ve 200 kalfa neferati vardir.

Beyin atlilar ile 1000 kadar askeri olur. 150 akgalik paye ile serif kazadir. Nakibul Egrafi
yoktur. MUflisi Ahtska 'dadir. Kalesi yalgin bir kaya Gzerinde kare seklinde Seddadi bir kaledir.
Bir taraftan havalesi yoktur. Yetmisiki kulesi G¢ kapisi vardir. Ardahan gevresinde olan kaleler;
Vale Gumek Acaris Kinzo Kazan Kalesi. Bu kalelerin hepsi Lala Pasa fethidir. Mektepleri
carsilari ve hanlari vardir. Su ve Havasi soguktur. Bag ve bahgeleri géorinmez. Meyve ve
sebzesi Tortum ve Acara'dan gelmektedir. Ardahan ahalisi mimin siinnet ehli ve garip dostu
insanlardir. Ekserisi tarimla ugragsmaktadir. Daglarinda guzel meyvesi olur. Bu kale Erzurum
'un kuzeyinde bes konaklik yerdedir. Ardahan Kars 'a da bir konaktir."

Evliya Celebi Ardahan'dan sonra Kuglk Ardahan'in merkezi Gole'ye dair de sunlari
anlatmaktadir. "Buradan yine batiya taslik yerlerden gegerek Gole kalesine geldik. Ahiska
topraginda Gdurcistan Beylerinden Levend Han binasidir. Tahrir Selim Han Gzre Cildir
Eyaletinde sancak beyi tahtidir. Beyinin hass-1 Himayunu kanun Uzre 300.000 akgadir.
Alaybeyi Ceribasisi kale dizdari ve askerleri vardir. Kale Selim Han fethi olup yalgin bir kaya
uzerindedir. 150 akgalik kazadir. Camii ve hani hamami vardir."

Ardahan Kars Ahiska ve Cildir gibi merkezler yine bu asrin sonunda merkezden
atamalar yoluyla idare edilmistir. Bazen ocaklik ve yurtluk sahibi ve ahalinin "Atabey" diye
isimlendirdigi kimseler de yonetimde yer almiglardir. Bunlar XVIII. ylzyilda bir ekol teskil
etmigler ve sosyal hayata damgalarini vurmusglardir.

1702-1703'DE CILDIR EYALETI : Osmanl Devlet adamlarindan Halil Pasa 1702'de Erzurum
Beylerbeyligine atandi. Bu dénem Osmanl devlet adamlarindan Defterdar Sari Mehmet
Pasanin da layihasinda belirttigi gibi Buylk ve Kiguk Ardahan'in da igerisinde bulundugu
civardaki tim sancaklar Cildir Eyaleti igerisinde toplanarak Halil Pasaya baglandi.1694 ile 1732
tarihleri arasinda Cildir Eyaletine bagl Sancak sayisi 14'tir. Defterdar Sari Mehmed Pasanin
"Zubde-i Vekaiyat" isimli eserinde yazdidina gore bu 14 sancak icerisinde Ardahan su kisimlar-
dan olusmaktaydi: 1-Nahiye-i Hoguvan der Liva-1 Ardahan-i1 Kligik 2-Nahiye-i Simal der Liva-i
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Poshov 3-Nahiye-i Mise der Liva-1 Ardahan-1 Buzlrg 4-Nahiye-i Glney der Liva-1 Poskhov 5-
Karye-i Hamas der Liva-1 Ardahan-1 Buzurg 6-Nahiye-i Germucuk der Liva-1 Ardahan-1 Kiguk
7-Karye-i Cardak der Liva-1 Ardahan-1 Klguk

Bu ornekler ile XVIIl. yuzyil baglarinda Ardahan ve gevresi hakkinda 6zellikle yerlesim
yerleri agisindan fikir edinebilmemiz mumkun olabilmektedir. 1694 ile 1732 yillari arasinda bu
yerlerde isimleri gecen kigilerden bazilari séyledir: Stileyman Mehmed Ahmed Mustafa Veled-
i Mehmed ismail Osman Mirza Abdal Mehmed Mah-mud Resul Hizir Abduilbaki Veled-i Dervis
Ali Mirza idris Abdurrahman idris Veled-i Siileyman. Bu defterde digerlerinde goriildiigi gibi
Ocaklik Yurtluk ve ciftlik olarak verilen araziler de mevcuttur. Gelir ise 22.000 akce ile sinirli
kalmaktadir.

ARDAHAN VE CILDIR (1722-1732) : XVIII. ylzyil baglarinda Ardahan "Ardahan-1 Bazurg" yani
Blyuk Ardahan olarak belgelerde gecmekte ve Cildir dahilinde gosteriimektedir. Sancak Beyi
Yahya'nin 6luma Gzerinde bu sancak idaresinde kisa donemli bir problem ¢ikti. Yahya'nin
babasi Slleyman idareden vazge¢mesine ragmen daha sonra bir ariza gonderdi. Alti Ay
muddetle Ardahan'in idaresini elinde tuttu. istanbul onun bu hareketinden memnun olmadi ve
Erzurum Beylerbeyligine bir Emirname génderilerek duruma muidahale edilmesi istendi. Bunun
Uzerine Yahya'nin oglu Hafiz Ibrahim Babasinin haklarina sahip olarak Sancak Beyligine
getirildi.

1791 yilinda Cildir Beylerbeyi Stleyman Pasa'nm aniden 6limuU Uzerine yerine ishak
Paga getirildi. Cildir Beylerbeyligine ishak Paga'nin getirimesi Ardahan da dahil olmak lizere
Cildir'a bagh bulunan Sancaklar ve buralar ahalisinin hi¢ hosuna gitmedi. ishak Pasanin tepki
cekmesine neden olan en énemli olay askeri birliklerin igerisinde Hiristiyanlari da kullanmak
istemesidir. Tepkilerden bunalan ishak Pasa Ardahan Kalesine geldi ama kendisini istemeyen
ahali tarafindan gsehre sokulmadi. Diger Sancaklarda Ardahan drneginde oldugu gibi birlikte
hareket ederek istanbul'a sikayet iizerine sikayet géndermeye basladilar. Neticede ishak Pasa
gérevden alinarak yerine Serif Paga atandi. Adi gegen bu ishak Pasa bugiin Dogubayezid'de
bulunan ishak Pasa sarayini yaptiran ve ona adini veren kisidir.

XIX. YUZYIL BASLARINDA ARDAHAN VE CILDIR OLAYLARI: 18 Aralik 1800 yilinda Car
Paul'in manifestosu ile Giircistan resmen Rusya'ya katilmisti. Bdylece Ruslar iran ve Tirkiye
yani Osmanlilar ile komsu oldu. 1807'de Ruslar kalabalik bir orduyla siniri gegip Ahiska'ya
dogru ilerlemeye basladilar. 1807 ve 1810 yillari arasinda Ruslar Osmanlilara kargi birtakim
basarilar kazandilar. 1810 yilinda Osmanlilar kargi bir hareketle Glrcistan tGzerine yuriduler.
Bu haberi alan Ruslarin italyan asilli generali Palucci Ahilkelek Uzerine yiriidi ve buradaki
Tirk Kuvvetlerini bozguna ugratti. 1811 yilinda bdlgede Ruslar'a karsi Osmanli-iran ittifakinin
gerceklesmesi Ruslarin daha fazla ilerleyememelerine neden oldu. 16 Mayis 1812'de
imzalanan Blkres antlagsmasiyla Osmanli Devleti 1807'den itibaren Kafkaslarda kaybettigi
topraklarina yeniden kavustu. 1816 yilinda isyan eden Acara'li Anmet meselesi devleti epeyce
ugrastirdi. Ardahan ve Cildir'da bulunan askeri kuvvetler Acara'li Ahmed'in tedibi icin epeyce
ugrastilar.

ILK RUS ISTILASI (1828-1829): 1829'da Ardahan Kars Ahiska ve Erzurum dolaylarinda én
plana ¢ikan bir komutan vardir. Bu komutan Salih Pasa'dir. Rus generali Paskevi¢ Kagar
hanedanini maglip edip Revan'i (Erivan) aldiktan sonra buralara Ermeni gog¢u bagladi.
Bugunkd Buylk Ermenistan hayalinin kokleri Revan'm digmesinden sonra Ruslarca baslatilan
iskan politikasina dayanmaktadir. Batiya dogru ilerleyen Paskevig Ahiska'ylr kusatt.
Kahramanca direnen Ahiska halki gida ve iagesinin bitmesi neticesinde Ruslar'a teslim oldu.
17 Agustos 1828'de Ahiska'ya giren Ruslar sehri yerle bir ettiler ve halka akla gelmedik
zulumler yaptilar.

Kars'l ele gegiren Ruslar bu sefer Ardahan't da ele gegirmenin planlarini yapmaya
basladilar. Zira Ardahan Erzurum'a giden yol tizerinde idi. Ordu Komutaninin emri ile Ardahan
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Uzerine yurliyen Genaral Muravyev 22 Agustos 1828'de sehri aldi. Boylece Ardahan ilk isgal
acistyla tanismig oluyordu. Ardahan'in dugsmesinde muhtemelen Ahiska'nin dastugu feci
durum 6nemli rol oynamisti. Rus dehsetinden korkan Ardahanlilar canlarini kurtarabilmek igin
yurtlarini terk etmek zorunda kalmiglar Oltu-Narman Uzerinden Erzurum'a bir Sel gibi
akmislardi.

1829'da Ardahan ve cgevresinde savaglar yeniden basladi. Acaralilar Nisan 1829'da
Suskap/Asik Zu-lali Koyl yakininda Ruslar'a yenildiler. Salih Pasa bunun Uzerine Hakki
Pasa'yl Posof a yolladi. Ardahan Uzerinden Posof istikametinde giden Turk kuvvetleri yine
Suskap civarinda Ruslar'a yenildiler. Yalmzgam civarinda bulunan 8.000 kisilik Osmanli
kuvveti de Ruslar karsisinda tutunamayarak dagiimisti. Ruslar artik Ahiska ile Yalnizgam
arasindaki guvenligi tam olarak saglamiglardi. Erzurum 6nundeki Ardahan-Posof savunma
hattini kiran Ruslar 25 haziran 1829'da Erzurum'u ele gegcirdiler. Ruslar 1829 sonbaharina
dogru Ardahan ve Erzurum dahil olmak Uzere batin 6nemli merkezleri ele gegirmiglerdi. Bunun
uzerine Osmanli Devleti acilen baris istedi.

EDIRNE ANTLASMASI (14 Eylll 1829): Edirne Antlagsmasi bélgedeki savaga fiili olarak son
verdi. Cildir Ahiska Ahilkelek savas tazminati olarak Rusya'ya terk edildi. Buna karsilik
Ardahan Goéle Oltu Poskhov Savsat Livana Osmanlilara geri veriliyordu. Bu antlagmadan sonra
Ruslar Ermenileri sinir gerisine gekmeye basladilar. Asil amaglari Ardahan ve Kars karsisinda
tampon hudut teskil etmekti. Edirne antlagmasi Ardahan igin yeni bir devrin baslamasina sebep
olmustu. ClnkU Ahiska ve Ahilkelek'in Ruslarin eline gegcmesiyle Ardahan Osmanli devletinin
kuzeydogudaki son topradi yani Serhat Sehri durumuna dismustu. Artik bu tarinten sonra Turk
topraklarina gelecek ilk saldirlyi Ardahan gogusleme durumunda olacaktl. Bu donemi
Ulemadan Ahmet Dursun Efendi Natiki mahlasiy-la yazdigi siirlerinde islemektedir. Bu siirlerin
bulundugu yazma bugun Beyazid Devlet Kutuphanesi'nin Turk¢ce Yazmalar bolimunde 1225
saylli tasnifinde bulunmaktadir.

IKINCI RUS ISTILASI (1855-1856):0smanlilar muhtemel bir Rus tehlikesine karsi devrin en
gecilmez savunma hatlarini Ardahan-Kars ve Erzurum hattinda insa etmeye basladilar. Carlik
ordusunun karargahi ise 1829 sozlesmesi ile Rusya'ya birakilan Ahiska'da bulunuyordu.
Ardahan'daki Osmanli Komutani Ali Pasa idi. Karadeniz'deki Rus-Osmanl miucadelesi
Ardahan'in bulundugu boélgede yeni bir Osmanli-Rus savasinin gikmasina neden oldu. Sinop'ta
Osmanli Donanmasi Ruslarca yakilinca devlet Rusya'ya savas ilan etti. Ozellikle bu sirada
Avrupa basini bolgedeki Rus-Osmanli cekismesiyle yakindan ilgileniyor Ardahan ve etrafindaki
durumu Rus kaynaklarina dayanarak okuyucularina ulastiriyorlardi. Ardahan'daki Osmanli
kuvvetleri tam bir teyakkuz halindeydiler.

24 Mayis 1855'te Genaral Muravyev sinir noktasi Arpagay'i gecti. Cok kanli gatismalara
sahne olacak Kars Kalesi kusatildi. Ruslarin bir kolu da Erzurum istikametine yoneldi. Hemen
hemen bitiin Dogudaki harp hali Ardahan igin endige verici idi. Nitekim Kars'tan gonderilen ve
Ahiska'dan gelen kuvvetlerle birlesen Ruslar Ardahan'i ele gecirdiler. Osmanli kuvvetleri
zorunlu olarak Gole'ye oradan da Oltu'ya cekildiler. Ardahan yillar sonra bir Ramazan ayinin
sonlarinda Rus carlik ordularinin kahredici pengesine dustu (11 Haziran 1855). Osmanli
kaynaklarinda bu dénemde Ardahan'in el degistirmesine iligkin su bilgiler verilmektedir:

Ardahan Garnizonu ana kuvvetlerle irtibatin kesildigini gorince kaleyi terk etti.
Ardahanlilar kendi baglarina kaldiklarini goérince 11 Haziran'da fazla kan dokulmesini
engellemek icin teslim olmaya karar verdiler. General Kovalevskiy bunu kabul etti. Kalenin eski
bedenleri tahrip edildi. Askeri duzene ait ne varsa yikildi. Boylece Ardahan Ruslarin eline
gecmis oldu." Osmanli-Rus savasinda Ardahanlilardan Haci Hiseyin Pasa ve kardesi Hasan
Bey'in gosterdigi kahramanliklar bdlge ahalisi tarafindan takdirle karsilanmigtir. Birkag Gun
sonra Istanbul'daki Takvim-i Vekayii gazetesi Ardahan'in diistisiin(i "gok aci bir haber" seklinde
okuyucularina duyurdu. Serasker Zarif Pasa da hatiralarinda Ardahan'in disusinu "istanbul
kayitsiz kaldi" seklinde dile getirmektedir.
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Osmanli ordulari Carlik ordulari karsisinda bir dnceki savasta oldugu gibi yine butin
cephelerde yenilince devlet acilen baris istedi ve taraflar Paris'te barig Masasina oturdular.

PARIS BARIS ANTLASMASI (30 Mart 1856): isgal altindaki Ardahan'in kaderi bir yil sonra
Paris Antlasmasiyla belirlendi. ingiltere'nin zorlamasiyla Rusya Kars ve éteki Osmanli arazisini
bosaltacakti. 30 Mart 1856'da yururlige giren antlasmayla Ruslar Kars ve Ardahan'i bosalttilar.
Ardahan bu tarihten sonra tekrar Osmanli idaresine gegcti. 1877-1878 (93 Harbi) Savaslarina
kadar sukunet havasina kavusmus oldu.

UCUNCU RUS ISTILASI (1877-1878): XIX. yiizyihn son yarisinda korunma yapilarindan
kaleler 6nemini kaybetmeye basladi. Artik yerlesim merkezleri ve 6nemli merkezler tabya
denilen yapilarla korunmaya baslandi. Osmanh Devleti'nde de bogazlar ve sinirlarda bu tir
yapilara ihtiya¢ duyuldu. Batum Erzurum Kars ve Ardahan'da Tabya denilen tahkimli yapilar
kuruldu. Ardahan'daki tabyalarin sayisi Kars ve Erzurum'dakinden azdi. En stratejik noktalara
para ve insan gucu seferber edilerek buyuk tabyalar yapildi. Ardahan civarina yapilan
tabyalarin hepsi Ardahan Kalesinin Gliney Dogu ve Kuzey istikametinde olup sehre ve Kura
dizlugune hakim idi. inga edilen bu tabyalarin isimleri soyle idi: Ramazan Emiroglu Senger
Kaz Kaya tabyalari.

Rus komutani Devel 27 Nisan 1877'de Cildir'in merkezi Zurzuna'y ele gegirdi. Oradan
Ardahan'a dogru ilerledi. Bu esnada Posof da bir bagska Rus kolu tarafindan ele gegirilmigti.
Genel hicum 16 Mayis 1877'de baslatildi. Osmanli ordusunun mukavemeti yetersiz kalinca
Ruslar Ardahan'a dogru ilerlemeye basladilar. Golebert Tepesini de gegen Rus ordusu
Ardahan Kalesi'ni yakindan muhasaraya aldi. Ardahan komutani Hiseyin Sabri Pasa Gdlebert
Tepesinin kaybedilmesinden sonra 16 Mayis't 17 Mayis'a baglayan gece beklenmedik bir
kararla Ardahan' bosaltti. Kalede kalan Mehmet Bey Ruslara direnme kararinda yok. Fakat
Ermeniler yine hiyanetlerini gostererek kumandanin askerlerin ¢ogu ile sehri bogalttigini
Ruslara haber verdiler. Az sayidaki Turk Askerinin direnisi fayda vermedi. Ruslar Ardahan'a
girdiler (17 Mayis 1877). Ardahan'in yonetimi Albay Komarov'a birakildi. Boylece Ardahan'da
40 yil sUrecek olan esaret ve hasret donemi baglamis oluyordu. Ardahan'in dismesinin
sorumlusu olarak gosterilen Huseyin Sabri Pasa Divan-i1 Harp'te yargilandi ve suglu gorulerek
surgune gonderildi.

ISGALDEN SONRA BARIS (Mart Haziran Temmuz 1878): 93 Harbi sonucunda Kars ve
Erzurum Rus pengesine distlii Ardahan'da istila edildi. 3 Mart 1878'de istanbul'un banliydsii
durumundaki Yesilkdy'de Ayestefanos'ta Osmanl ve Rus taraflari bir araya gelerek Yesilkoy
antlagsmasini imzaladilar. Buna gore Kars Ardahan Batum ve Eleskirt savas tazminati olarak
Rusya'ya birakiliyordu. Béylece kara Gulnler ve vatan hasreti baglamis oluyordu. Gergekten de
binlerce yillik Turk diyari Serhat Ardahan'in dususu batun Tdrk kamuoyunda buyuk infial
uyandirmigti.

Ardahan'i topraklarina katan Ruslar sehri bir vali araciligiyla yonetmeye basladilar. Bu
tarihten sonra kurtulusa kadar Ardahan tarihinde kayda gecen hadiseler ve iz birakan olaylar
birtakim kuraklik ve kitlik olaylaridir. Ornegin 1895 yilinda Mese Ardahan tarafinda vuku bulan
bir dolu hadisesi halki dnemli dl¢giide maddi ve manevi zarara ugratmistir. Hanak'h Halk Sairi
Ahmet Mazlumi bu olay! destan seklinde dile getirmistir.

1907 yiinda yurt capinda meydana gelen bir kuraklik Ardahan'da da hissedilmis
yemsizlikten butin hayvanlar telef olmus "1907 Saman Destani" bodyle bir zamanda
soylenmistir. 1908 yilinda meydana gelen bir hayvan hastaligi salgini ¢cok sayida hayvanin
telef olmasina sebep
olmus zaten ekonomik agidan fakir olan bdlge halki i¢cin hayati daha da zorlastirmistir.

1878 Ardahan'in Ruslarin eline gegcmesinden sonra haritalar dizenlendi ve Kars-
Aidahan Car'in topraklan arasinda gdsteriimeye baslandi. 1912 yilinda Osmanli ve Rus
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temsilcileri bir araya gelerek kesin sinirlari bir daha tespit ettiler. 1912 sinirlarindan sonra
karakol noktalari bir daha belirlendi. Artik Kars ve Ardahan gibi yerlerden Erzurum'a gidilmesi
igin pasaport alinmasi gerekiyordu.

1068 glzunde i¢ kanigikliklar! yatistiran Sultan Alparslan Il. Bati Seferine ¢ikarken barisi
bozup Bizans'in kigkirtmasiyla akinlara baglayan Apkaz-Kartli Krali IV. Bagrat'in Ulkesine
yoneldi. Tiflis'i Ca-ferogullari Emirligi'nden alip orada kigladiktan sonra 1069'da karlar erirken
ordusuyla Ardahan'a geldi. Buradan kuzeyde Mese Ardahan/Vardosan (Yamagyolu) gevresine
gelince (bugun halkin Ca-muskiran Firtinasi dedigi) "(ibrelin besi" 18 nisan ginu ¢ikan Kar
firtinasinda ¢ok zorluk cekildi. Selguklu kaynaklari bu bdlgeyi soyle tanitiyor. Kenan oglu
Nemrud'un sakin oldugu ve oradan kule yaparak goklere ¢ikmak istedigi memleket (Yani Uguz
efsanesinde de adi gegen Hanak kesimi) alinarak harap edildi. Onun Dogu yanindaki
memleketi de (Buylk Ardahan) alarak burada bir mescit yaptiran Sultan 1069'da (Mayis
ortasina yakin) IV. Bagrat'in baris istegini kabul edip onu tekrar haraca bagladiktan sonra
Gence lizerinden iran'a dénd(i.

1075 yilinda Kutalmisoglu Stleyman Sah istanbul'un yani basindaki iznik sehrini alarak
Tarkiye-Selguklulari Devletini kurdu. Kisa bir zaman sonra ihtilaller ile bunalan Bizans'in
icislerine karisacak ve onlardan harag alacak guce eristi. Bu sirada Aras ve Ardahan'i da i¢ine
alan Kura boylari da yeni Turkmen gogleriyle doluyordu. Ayni dénemde gulgclenen Apkaz-Kartli
Krali Il. Giorgi Kars ile Mese Ardahan'i geri almigti. 1080 yilinda Sultan Meliksah Danigsmendli
Emir Ahmet Bagbuglugu'nda bir orduyu buraya gondererek bir yildir iggal edilen Kars ve Mese
Ardahan't geri aldi. Apkaz-Kartli kaynagdi "Kartlis-Ckhovrebd"da Ardahan Sancaginin
batininin fethedildigi Kol Zafe-ri'ni miteakip bu yerlere Tlrkmen goéglerinin gelip yerlesmeleri
soyle anlatiliyor: Bu sirada Anadoluya Turki-Kogevniki gogebeler ve surllerimle yerlesmeye
giden iki buyldk emir yollarini degistirip ¢ekirge gibi Glkemize yayilip isgal ettiler. Savset Acara
Samshe (Ardahan Posof Ahiska Ahilkelek ve Cildir gevresi) hep Turkler'le doldu. Daglara
magaralara kacan Hiristiyan ahali giderek azaldi; kilise ve manastirlar sahipsiz kald1."

ARDAHAN SANCAGI BOLGESININ 1080 FETHINDEN SONRAKI KISA TAKVIMI: 1124
yiinda Kipgaklar Erzurum'daki Saltuklu Emirligine bagh Cavakhet'ten (Ardahan ve Artvin
kesimi dahil) ispir'e kadar hudut sayilan yerleri alip buralara yerlestirildiler. Béylece 1118 ve
muteakip yillarda gelip yerlesenlere eski Kipgak 1195 ve sonrasinda gelenlere ise yeni Kipgak
denmege baslandi. Bu cagda Ardahan-Ahiska Kipcgaklarinin beyi "Beka" (Turkge Boke/Ejder)
Posof taki Cak-su Kalesinde oturuyordu.

1225 yilinda Harezmsah hukimdari Celaleddin Menguberti komsu Musliman ulkelere
akinlar yaparak cok zararlar veren Apkaz-Gurcistan ordularini Haziran 1225'te Revan'in
guneyinde Gerni'de yenmis ve Ardahan ile Kars'' almisti. 1239'da Mogol Cengiz
imparatorlugunun iran Genel Valisi Baycu Noyan Ardahan'i da igine alan bitiin Aras ve Kura
boylarini fethedip buralari Cengiz imparatorlugu'na tabi kildi. 1243 Késedag savasinda
yararlih@ gérilen Cakl Sargis'e Ardahan ve Ahiska hakimligi verildi. 1267 ilhanh hiikiimdari
Abaka Han kardesi ile girdigi taht micadelesinde gok yararlilik gosteren Cakli Sargis'e Ardahan
ve Ahiska valiligini verdi. Buralara Atabek Ulkesi denmeye baslandi. Atabek-lik tilkesinde yazi
dili Kartvelce konugsma dili ise Turkcge olarak devam etti. Buglin de Ahiska Posof ve Savsat
agzi dedigimiz; ban/ben san/sen babay/baba anay/ana vs. gibi ylzlerce Kipcak adzi soézleri
oteden beri buralarda kullaniimakta ve baska bir dil bilinmemektedir.

1334'te T. Beka'nin torunu |. Korkore Atabek unvanini alarak ilhanlilar ve Celayirlilardan
sonra Karakoyunlular'a tabi oldu. Boylece Ardahan ve gevresinde Karakoyunlular dénemi
baglamis oldu.

1386'da Kars'l uzun ve zorlu bir kusatmadan sonra alabilen ve aldiktan sonra yagma
ettiren Timur ordusuyla Tiflis'e giderken Ardahan'da bulunan Kipgakl Atabekler de ona tabi
oldu. 1405'te Timur'un 6luminden sonra Atabekler llkesi yine Karakoyunlular'a tabi oldu. O
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zaman Ardahan ve cevresi Nahgivan Valiligine bagli oldugundan buralarin haraci oraya
Odeniyordu.

1463'te Karakoyunlular kendilerini sikistiran Apkaz Kralina kargi Akkoyunlu hikimdari
Uzun Hasan'dan yardim istediler. Uzun Hasan Temur Bek idaresindeki bir orduyu yardima
gonderdi. Karakoyunlular Akkoyunlular'in yardimiyla dusmanlarini magldp ettiler ve Ardahan
dahil idarelerin-deki yerler Akkoyunlular'a tabi oldu.

1472 yazinda Akkoyunlular'a itaatten ¢ikan Atabek-Bahadur ile Kartli Krali Ulkesine
sefer eden Uzun Hasan Ahiska ve Tiflis'i alip iki Ulkeyi de Tiflis'e tayin ettigi kendi valisine
baglad. iste bu sirada Ardahan Turkmenleri denilen ve gogu yaylakgi ve kiglakgi olup giyimleri
kusamlari ve dokumalari ile Oguz tére ve gelenegini yasatan Hanak-Damal/Mese Ardahan'daki
Tarkmenler Uzun Hasan tarafindan Maras-AltI'ndaki yerlerinden getirtilerek hudut korucusu
olarak buralara yerlestirildiler.

1477 Yihindaki Akkoyunlu seferi tesiriyle Yukari Kura ve Coruk boylarindaki Kipgakli
Atabekler ulkesi Caklilar sulalesi elinde bes beylige bolundu.

1) Merkezi Ahiska olup; Azgur Altunkale/Adigon/Kobliyan Poskhov ve U¢ Ardahan'i da icine
alan anakol Samshe

2) Merkezi Cildir Akgakalasi olup; Ahilkelek'i de igerisine alan Cavakhet

3) Merkezi Imerhev olup yukari Acara'yi da igine alan Savset - Magakhalet

4) Merkezi Ardanug olan ve Artvin Borgka ve Gonye'yi (Batum) icerisine alan Kalarget
5) Merkezi Oltu olan ve $Senkaya Bardiz ve Narman'i ihtiva eden Tao.

1479'da bu bes Atabeklikten tglincisu Fatih déneminde Osmanl Devleti'ne baglandi.
Trabzon sancagina baglanan bu Atabekligin halki da gonulli Musliman olmaya bagladi.

1514 yilinda Yavuz Sultan Selim Caldiran seferine giderken Cildir'dan ispir'e kadar olan
yerlere hikmeden Cakli Mirza Cabuk Bey sefer gidisi ve donlsu esnasinda Osmanli ordusuna
onemli 6lgude iagse yardiminda bulundu.

1551'de Erzurum Beylerbeyi Sari iskender Pasa ordusuyla Sah Tahsmab'a bagli Atabek
[I. Kayhus-rev'in ulkesine yurudu. 13 Mayis'ta Ardanug fethedildi. Ana koldan ilerleyen Pasa
Gole Hanak Ardahan ve Hoguvan kesimlerini alarak Osmanh hududunu Cildir ile Poskhov'da
Kisir ve llgar daglarina dayadi.

Atabekler hukimetinin son yurdu lll. Sultan Murad ¢aginda Safevi-Osmanli savaslari
sonucunda Osmanli Devleti'ne baglandi. Diyarbekir'den getirilen Osmanl Devleti'ne sadik Kiirt
asiretleri Gole ve Hoguvan'a yerlestirildi. Bu asiretlerin kdkeni de anonim Oguz kaynaklari
Serefname ve iskender-name'ye goére OJuzlara dayanmaktadir.

8 Agustos 1578'de yuz bin kisilik ordu ile Ardahan'dan ¢ikan Serdar Lala Mustafa Pasa
iran'in Cildir hududundaki Begrehatun diiziinde konakladi. Bu sirada iranlilarin hakimiyetine
yuz ceviren ve iki oglu ile Altim Kal'a hakimesi olarak Adigon'de bulunan Atabek II.
Khushurev'in dlimiyle dul kalan Dedis imed Hatun'un elgisi ve itaatnamesi Serdar'a ulasti.
Serdar'in emriyle o glin safakla Poskhov'a giren Ardahan Sancakbeyi Abdurrahman Vale
kalasini da savassiz fethetti.

9 Agustos 1578 sabahi hududu gegip Seytan Kalesi'ni topla alan Osmanli Ordusu
ilerlerken gece den pusuya yatmis kalabalik Iran ordusuyla Cildir Golinin Kuzeyindeki
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duzlikte kanh bir savasa girdi. Muharebeyi Osmanli ordusu kazandi. Cildir Meydan
Muharebesi 1514 Caldiran Savasindan beri iran'la yapilan ikinci muharebeydi. Ayni giin
Abdurrahman Beyin Ardahan Sancagi hdaki askerleri Ahiska Tumuk Hirtis ve Ahilkclck
kalelerini isgal etti; bu arada Cildir Akgcakale'si de alindi. Lala Mustafa Pasa itaat edip
Musliiman olan imed Hatun'un Misliiman olan ogluna Mustafa adini verdi. Anadilleri temiz
Tirkge olan Atabekler Ulkesi halki da Miisliman oldu. Bundan sonra kurulup gelisen Ahiska
ve Ardahan medreselerinden bir¢cok sair bilgin pasa yetisti. Cildir Eyaleti 1647'de Evliya
Celebi'nin tanik olarak belirttigi gibi Anadolu'nun iran hududunda erler yatagi olarak serhadlik
etti. Bu durum 1828 deki Rus istilasina kadar surdi.Ayrica bdlgenin Ardahan Sancadi ke-
siminin "Bun-Turkler" (Otokton-Yerli Turkler) tarafindan idare edildigini yazmaktadir.

Bartatua'nin oglu (bazi kaynaklara gére torunu) ilk Tlrk Cihangiri Afrasyab unvanl Alp-
Er Tun-ga olup Karpat daglarindan Doguda Cin'e kadar Dogu Avrupa ile Asya'ya hakim
olmustu. Cinlilerin "Su" Hintlilerin "Sakya" Heredot Tarihinde "Basilik" Ermeni ve Siryani
kaynaklarinin dedikleri Sa-ka-iskit Turklerinin Ardahan Sancag kesimine yerlesen Uruglari
sunlardir:

1. Merkezi Lori/Loru Kalesi olan Borgali kesimi
2. Bir guclu oymaktan adini aldigi anlagilan "Artahanlar" (Bugun halk arasinda ve Osmanli
resmi belgelerinde belirtilen: Kliglk Ardahan/Géle Blylk veya Kara Ardahan ve Mese

Ardahan/Hanak Kesimi)

3. Cildir Golu ve Ahilkelek ile Ahiska kesimini igine alan ve "CWIlar anlamina gelen eski
Tarkge bir ad ile anilan oymak. (Cin-Cavat kelimesi Katip Celebi'nin Cihannima isimli
eserinde de gegmekte olup bugun bile yorenin yerli halkini belirtmek i¢in kullanilan bir
kelimedir. Anlami Cin Turkistan'indan gelmektedir.

B - Ardahanin Cogqrafi K_onumu:
lice, Koy, Mahale, Nufusu ve Yz olcumu:

ILCESI KOY MAHALLE NUFUSU YUzZOLCUMU
(m2)
Merkez 62 6 40.828 1.133.182.799,08
11.901
Cildir 35 11 1.295.859.210,34
7.606
Damal 7 8 290.224.970,43
32.134
Gole 51 7 1.328.942.598,64
Hanak 22 9 10.656 694.889.321,91
Posof 49 1 9.596 540.579.161,17
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Toplam 226 42 112.721 5.283.678.061,57
(5.283 Km)

Dogu Anadolu Bdlgesi'nin kuzeydodusunda yer alan Ardahan’in matematik konumu 400 45’
24” ve 410 36’ 13” Kuzey paralelleri ile 420 25’ 43" ve 430 29’ 17” Dogu meridyenleri arasinda
yer almaktadir. Kuzeyinde Giircistan topragi olan Acaristan Ozerk Cumbhuriyeti, dogusunda
Gurcistan ve kismen de Ermenistan, guneyinde ve guneydogusunda Kars, glineybatisinda
Erzurum ve batisinda Artvin illeri ile gevrilidir. Ardahan ili Turkiye yuzolgimu igerisinde %
0,61’lik alana, sahiptir.

Yeryuzi Sekilleri : Dogu Anadolu Bdlgesi’nin Karadeniz Bolgesi'ne komsu oldugu kuzeydogu
kesiminde yer alan Ardahan, ylksek ve engebelidir. Sahada 3.000 m ’yi asan dadlar yer alir.
Yalnizgam Daglari Artvin il sinirt boyunca uzanir. ilin kuzeydogu kesiminde Keldag (3.033 m ),
dogu kesiminde Akbaba Dagi (3126 m ) yer alir. il topraklarinin giiney kesimini de Allahuekber
Daglari ve Kisir Dagi (3.197 m ) engebeli hale getirir. Allahuekber Daglarina bagh Kabak Dagi
(3.054 m) il sinirtiginde kalir. Kisir Dagi 3.197 m ile ilin en yiuksek noktasidir. Ardahan Platosu
ilin orta kesiminde yer alir. Yuksekligi 1800-2000 m’ dir. Temelini Neojen volkanizmasi sonucu
ortaya ¢ikmis lavlar olugturur. Plato, Pliyosen sonu ve Pleistosen baglarinda ortaya ¢ikan
faylanmalar sonucu ¢okmaustur. Kenarlarinda marnh ve kumlu ¢okellerin bulundugu bu alan,
yuksek kesimlerden gelen malzemelerle dolmustur. Kura nehri ve kollari tarafindan plato
yuzeyi pargalanmistir. Bu akarsularin en dnemlisi platoyu bastan basa gegen Kura irmagidir.
Cildir GOlG; ilin glineydogu kesiminde yer alir, yuksekligi 1.959 m’ dir. Aktas Golu ise ilin dogu
kesiminde yer alir. Bu golun dogu yarisi Gurcistan sinirlari icinde kalir, yaksekligi 1.798 m ’dir.

YUKARI KURA HAVZASI:

GOLE OVASI: Géle Ovasl, yukari Kura Havzasinin énemli diizliiklerinden biridir. Her taraftan
kendisine dik olarak inen yuksek daglar ve yaylalarla gcevrelenmistir. Bu ova, genel olarak dogu-
bati yoninde uzanir ve Kura’nin oymus oldugu derin bogaz araciligiyla kuzeybatiya dogru
acilir. Tim ovanin yuzolgimu 150 km2 kadardir. Bu ova genel olarak duz ve yuksektir. Yukselti,
ortalama 2000 m 'yi bulur ve kenarlara dogru 2100 m ’ye ¢ikar. Gole Ovasi; alivyonlu, kalin
siyah renkte toprak ortlsuyle ortilmustir ve verimlidir. Cevredeki daglardan bu ovaya inen
dere sayisi fazladir. Dereler ovada birlesir ve Kura nehrini olusturur. ilkbahar ve yaz baslarinda
karlarin erimesi ile genis batakliklar olusur, ovanin dogu yarisi adeta gél haline gelir.Ovada
kiglar agir geger. Etrafi yuksek daglarla c¢evrili oldugundan kigin havadaki rizgarin esintisi az
olur. Esinti olmayinca agirlagsan hava asagi ¢oker, sicaklik kaybina ugramasiyla dondurucu bir
hal alir. Ovay! kusatan ve biraz esinti goren daglarin yamaglari nispeten daha az soguktur.
Canak seklinde olan ovanin icerisini kisin bazen kalin bir sis tabakasi érter. Ovaya; kisin en
soguk ruzgar, kuzeybatidan gelir ve buna “Ardahan Yeli” denir.Yazin ¢ok serin geger ve uzun
araliklarla yagan yagmur eksik olmaz. En buyuk ugrasi ve gelir kaynagi gur ¢ayirlara dayanan
hayvanciliktir. Ayrica ovanin batisindaki daglarin genis ¢am ormaniyla kapl olmasi yoérede
kerestecilik faaliyetlerinin de artmasini saglamistir. Ovada yer alan kdylerdeki yerlesim sekli
topludur. Ova, Aksar gedigi yolu ile Coruh Havzasina baglanir. Bogatepeler gizergahiyla da
Kars’a iline ulasilir.

BUYUK SUTLUCE OVASI: Buyiik Sitliice Ovasr’nin ylkseltisi fazladir. Sarmi Bogazi’'na dogru
uzanir. Zengin bir bitki ortusine sahip olan Ovada az da olsa kdylere rastlanir. Temel gegim
kaynagi hayvanciliktir. Tahil grubundan arpa basta olmak tzere bugday da yetistirilir. Sarmi
Bogazi : Kura nehri, Goéle Ovasr'ndan gecerken bir takim kollar alir ve bu bogaza girdikten
sonra uzun yayl bir takim dirsekler gizerek Ardahan Platosu’na ulagir. Bu bogazin uzunlugu
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yaklasik olarak 30 km ’dir. Derin ve bazi vyerleri sarptir. Ciplak bir bogazdir.)

ARDAHAN PLATOSU: Kura nehri boyunca uzanan genis bir duzltktlr. Sarmi Bogazi'ndan
baglayarak Niyalashor Bogazi'na kadar devam eder. Platonun uzunlugu 30-40 km kadar olup
en genis yeri 10 km’ yi gegmez. Tum dizligin yuzolgimi 180 km2 kadardir. Plato gevre
daglardan inen akarsularin getirdigi allvyonlarla doldurulmustur. Platonun ortasi boyunca akan
Kura nehri, sagdan ve soldan aldigi bir ¢ok kollarla birlikte ilkbaharda kabararak platonun bazi
yerlerini su altinda birakir. Yukseltisi 1800 m olan platonun kiglari siddetlidir. Sis olay1 en ¢ok
ilkbahar ve sonbahar aylarinda gorultr. Tarim, sadece bugday ve arpa ekimine baglidir. Ayrica
az da olsa patates ekimi yapilir. Platonun buyuk bir kismini otlak ve gayirlar olusturur. Ardahan
Platosu tarimsal faaliyetler bakimindan; Goéle Ovasi da otlak ve cayir alanlari bakimindan
zengindir. Platonun Gzerinde yodun bir nufus vardir. Koylerdeki yerlesim bigimi topludur.
Bolgedeki koyler birbirlerine yakindir. Ardahan Platosu 6nemli yollar ile Kars, Artvin, Erzurum
ve Gurcistan’a baglanir.

HASKQOY OVASI: Kisir Dagrnin batisinda yer alir. Ardahan Platosu’na dogru uzanir. Uzunlugu
15 km kadardir ve dardir. Ova, Ardahan Platosu yakinlarinda birdenbire kesilir. Araya arizali
arazi girer ve bu arazi uzerinde ormanlik alan yer alir (Camlicatak Ormanlari). Kisir Dagr'nin
bati tarafindaki sular bu ovada toplanarak Kura nehrine karisir. Nehir, bu ova boyunca kuzeye
dogru akar. Ovanin yukseltisi 2000 m’ den fazladir. Tarim, yukseltiden dolay! sinirli olarak
yapilabilmektedir. Hayvancilik 6n plandadir.

DAMAL VE HANAK OVALARI: Ardahan Platosu’nun kuzeybatisinda, Posof yolu uzerindeki
llgar Dagrndan itibaren birbirini takip eden iki kiiglik ova goralir. Bu iki ovanin olusturdugu
duzluge “Mese Ardahan Duzu” denir. Damal Ovasr’'nin genigligi 10 km2'yi gegcmez. Yukseltisi
2000 m ’den fazladir. Hafif dalgali olup kuzeyden guneye dogru algalir, en algak yeri olan
ikizdere’de bataklik olusur. Hayvancilik temel ugrastir. Damal Ovasr’nin sulari dar bir vadiden
Hanak Ovasr’na akar. Hanak Ovasi biraz daha genistir. YUzolgima 20 km2'dir. Ova hafif
dalgali ve sulaktir. Damal tarafindan inen “Kizil Kalesi Suyu”, Cin Dagr’'ndan gelen “Ayi Deresi”,
Hanak’tan inen “Kisla Hanak Suyu” bu ovada bulusur. “Har Osman suyu” adiyla Kura’ya dogru
akar. Burada arpa, bugday, patates, ¢avdar ekimi yapilsa da temel ugras yine hayvanciliktir.
Bu ovalardan baska Kamera Dagr'nin hemen guneyinde “Citre Duzi”, Kel Dagrnin hemen
guneyinde “Oguzun DUzu” yer alir. Hanak Ovasi, Ardahan Platosu’ndan algak sirtlarla ayrilir.
Bu sirtlarin bir kismina “Urum DUizu” denir. Hanak Ovasi ile Ardahan Platosu arasina girmis
toplu bir katle vardir ki, bu “Cagil Daglar1” olup en yuksek noktasi olan Ballipinar Tepesi’nde
tabyalar bulunur.

CILDIR OVASI: Cildir Ovasi 20 km2 genisligindedir. Ylksekligi 2000 m ’yi bulur. Diz ve ¢iplak
bir gérintust vardir. Etrafi ylksek daglarla gevrilidir. ilkbaharda karlarin erimesiyle bol
miktarda su, bu sahada toplanir. Bunun sonucunda ovada genis otlaklar olusur. Tarim yapilan
sahalarda arpa ve bugday ekilir. Hayvancilik temel gecim kaynagidir. Kisir ve Akbaba Daglari
bu bdélimde yer alir. Kisir Dagi toplu ve ylksektir. Zarusat Duzllklerine ve Cildir Goli
cukurluguna hakimdir. Kisir Dagr'nin dogusunda Akbaba Dagi bulunur. Toplu bir kutledir ve
genis bir temel Gzerine oturmustur. Bu dag basik ve yayvan haldedir. Dagin etrafinda su
kaynaklarina ve kuguk derelere rastlanir. Kisir Dagi ve Akbaba Daglari arasinda Cildir Golu
uzanir. Cildir Ovasi ile Aktag Golu arasina girmis olan Muzarik Dagi ise kuzeydogu-guneybati
yonunde uzanan ince ve algak bir dag hattidir. Cildir Ovasr’'nin kuzeybati kesiminde 27 km2'lik
alani kaplayan Aktas Gola yer almaktadir.

POSOF: Kuzeyde Gurcistan sinirina dogru sokulmus daglik ve engebeli bir alandir. Daglar,
bol yagislarla beslenen kuvvetli akarsularla derin bir bigimde pargalanmistir. Daglar bu alani
batidan, guneyden ve dogudan bir at nal seklinde kusatmistir. Kuzeyde Eminbey Koyu
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ustiinde yukselen daglar hayli engebelidir. Daha batida Hirkat dagi (2675 m ) ayni nitelikleri
tasir. Hirkat daginin guneyindeki Kanli dag daha sivri ve dagin Posof'a bakan kesimi hayli
meyillidir. Bu boélimin en yuksek dagi ise Arsiyan dagidir (3167 m). Bundan sonra at nal
olusturan yuksek sirt, kuzeydogu yonunde kivrilir ve uzanarak ileride llgar dagini olusturur.
“‘Mere Cayl” at nali seklindeki yuksek daglarin suyunu toplar. Komsusu olan Dogu
Karadeniz'de hiikiim siiren Karadeniz Ikliminin sert sekli gortlar. Iklimin en belirgin 6zelligi
yagislardir. Alti aydan fazla siiren kis esnasinda yagislar hep kar halindedir ve boldur. Ozellikle
ilkbaharda ve sonbaharda sik sik sis gorulir. Kisa yaz mevsiminde yagmur eksik olmaz.
Sicaklik, havanin yagish ve bulutlu olmasindan etkilenir. Yaz, ilkbahar serinligindedir. Ekim
sahalari, vadiler ve vadi kenarlandir. Misir ve patates, ekimi yapilan Grunlerdir. Vadilerin
nispeten algcak ve kuytu yerlerinde iyi meyve elde edilir: EIma, armut, erik, kayisi, ceviz, kiraz,
vigne, ve ayva gibi. Otlaklarin bol oldugu yerlerde hayvancilik yapilir. Aricilik ise diger bir
ekonomik ugrastir. Koyler vadilerde ve yamagclarda kurulmustur, birbirine yakindir. Evlerin
ingasinda kullanilan malzeme ahsaptir. Posof, Karadeniz'e yakin olmasina ragmen engebeli
sarp daglar nedeniyle Karadeniz ile yakin iligki kuramamisgtir.

YAYLALAR: Ardahan ilindeki mevcut daglarin daha ¢ok guney yamaclari ve etekleri yaz
mevsiminde yayla olarak kullaniimaktadir. Ortalama 2000-2800 m yukseklikte olan bu
yaylalarin sahip oldugu zengin otlaklar, hayvancilik igin elverigli bir ortam olusturmaktadir.
Farkl olarak Artvin—Ardanu¢ sinirinda Yalnizgam Daglari tUzerinde bulunan Bulbulan ve
Botanik Yaylasi Erzurum, Artvin ve Ardahan’in katilimi ile panayir ve pazar amagli
kullaniimaktadir.

VADILER : Ardahan ilinde ¢ok énemli vadiler olmayip ancak merkez ilge sinirlari igerisinde
Kartalpinar-Balikgilar-Altas Koyleri ve Cildir ilgesine bagh Dogankaya-Kotanli-Kaslikaya-
Kuzukaya Koyleri arasinda, Kura nehrinin gegtigi yerlerde olusan Kura Vadisi ( Sevimli Kalesi
bu vadi icerisindedir.) bulunmaktadir. Cildirdan gelip Kura nehri ile birlesen Karacgay’in Yildirim
Tepe civarinda olusturdugu Karacgay Vadisi ( Seytan Kalesi bu vadi igerisinde bulunmaktadir.)
ve yine Kurtkale grubu civarinda vadi ve kanyon olusumlari gorulmektedir. Bu vadiler
¢ogunlukla dogal orman ve galliklar ile értaladdr. Kurtkale civarindaki vadilerde degdisik meyve
agaclari da bulunmaktadir.

HIDROGRAFIK OZELLIKLER:

KURA NEHRI: Kura irmagi, Dogu Anadolu Bélgesi'nin kuzeydogu kesimindeki Allahuekber
daglarinin kuzey yamaclarindan dogan Kayinlk Dere, Turkmen Deresi ve Kir Cayr’nin Gole
Ovasr’nin kuzeybatisinda birlesmesiyle olusur. Kura, Géle Ovasrnin kuzeybatisindaki dar ve
derin Turkesen Bogazina girer. Nehir Turkesen Bogazini gecerken yer yer menderesler
olusturur. Ugurlu ve Kilig Daglarindan gelen kuguk kollari alir. Ardahan Platosuna ulastiktan
sonra Yanlizgam Daglarinin yamaclarindan ve ¢evredeki yuksek alanlardan pek ¢ok dereyi de
alarak ¢okuntu alaninin giney kenari yakininda menderesler olusturur. Yatagin bu kesiminde
kopuk menderesler ve irmagin eskiden daha kuzeyde aktigini gosteren terk edilmis yataklar
vardir. Kura irmagi, Ardahan Platosundan sonra kuzeydoguda Miyalashor Bogazina girer.
Miyalashor Bogazi, giineybati-kuzeydogu dogrultusunda 65 km boyunca Giurcistan sinirina
kadar uzanir. Kura nehrinin Ardahan Ovasr’'nin kuzeydogusunda Miyalashor Bogazina
girerken 1800 m taban yuksekligi, Turkiye topraklarindan ¢ikarken 1300 m’ ye iner. Bogaz
boyunca vadi tabaninin ortalama egimi % 07°dir. Egim, bodazin kuzeydodu ucuna dogru artar,
Ozellikle Karagay’'in Kura irmagina katildigi yerden sonra % 08’i bulur. Bu kesimin Kura
irmaginin vadisine gdmulmesini kolaylastiran fay ¢izgisini izledigi gorultr. Irmagin Ardahan’in
dogusunda Karacay'dan baska aldigi onemli kollar: Kisir Dagindan Agildere adiyla ¢ikan
“Olgek Suyu” ve Hanak yoniinden gelen sularla beslenen “Cot Suyu” dur. Kura irmagi, Akkiraz
Kdyl’'nin dogusundan baslayip bir stre Turkiye-Gurcistan sinirinda aktiktan sonra Kurtkale
yakinlarindaki “Tavsan Sirti” yoresinde Gurcistan’a, oradan da Azerbaycan topraklarina ulagir
ve Aras Nehri ile birleserek Hazar Denizi'ne dokulur. Irmagin sulari nisanda en yuksek
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dizeyine ulasir. Yataginda en az suyun bulundugu ay genellikle eyllil ve ekim aylaridir.

Hanak Suyu: Komer Kdyid’nden baslayip Cot Suyu ile birlestigi yerde sona erer. Toplam
uzunlugu 11 km olup debisi 1,45 m3/sn’ dir.

Kayinlik Deresi: Balgesme Koyl’'nun 1 km yakinindan baslayip Fatmacayir deresi ile birlestigi
yerde sona erer. Toplam uzunlugu 16 km olup debisi 1,70 m3/sn’ dir.

Kar Cayi: Tellioglu Kéyd’'nin 1 km yakinindan baslayip Fatmacayir deresi ile birlestigi yerde
sona erer. Toplam uzunlugu 51 km olup debisi 10,19 m3/sn’ dir.

Posof Deresi: Posof ilgesinden baglayarak ulke disina gikar, il sinirlari igerisindeki uzunlugu
19 km olup debisi 5,31 m3/sn’ dir.

Tarkmen Deresi: Gedik Kéyl’'nun 1,5 km kuzeyinden baglar ve Goéle ilgesinde Sarmi
deresinin 3 km kuzeyinde sona erer. Toplam uzunlugu 14 km olup debisi 1,40 m3/sn’ dir.

GOLLER:

CILDIR GOLU: Dogu Anadolu Bélgesinin Van Géli’'nden sonra en buyik golidir. Bu gol
ilimizin guneydogusunda yer alir. Golun kuguk bir kismi Kars il sinirlari igerisindedir. Kisir
Dagi ile Akbaba Dagi arasinda yer almaktadir. Denizden yukseltisi 1959 m olup yuzolgimu
115 km2'dir. Gol; kar sulari, kaynaklar ve her iki dagdan inen kuguk dereler ile beslenmekte
olup gélin suyu tathdir. Gol, glineye dogru git gide daralir, Kamervan adasindan sonra dar
Zavot bogazindan 6tede kuguk bir genigleme daha yapar;golin genigleme yaptigi bolime
“Kiguk Gol” de denir. Golin fazla sular belirli bir akinti ile bu bogaza dogru toplanir ve
buradan sonra hizli bir akisla “Telek Suyu” adiyla golden ¢ikarak Kars Cayina dogru akar.
Cildir GOlU’nun ylzeyi kis aylarinda buzla kaplanmaktadir. Gélin kuzeydogu kiyisina yakin
bir yerinde bir donume yakin geniglikte Ak¢akale veya Kusadasi olarak adlandirilan ve
yarimadanin kopmasindan olusan bir ada bulunmaktadir. Golde en ¢ok bulunan balik tira
sazan ve tath su kefahdr.

AKTAS GOLU : Cildir Ovasinin kuzeybati kesiminde 27 km2’lik kadar bir alan kaplayan gélin
14 km2’lik kismi Ulke sinirlari igerisindedir. Kalan 13 km2’lik kismi ise Gurcistan’dadir.
Yuksekligi 1798 m olan gol kapali havza halindedir. Golun sulari sodalidir. Golde devamli
hareket halinde bulunan adaciklar vardir. ilkbaharda gol yatagindan tasan sular bir akinti
olusturur ve bu akintiya “Zagaristav Deresi” denir.

Ay1 Golu : Arsiyan Dagi ile Cin Dagi arasinda yer alan kug¢uk bir goldur. Golu besleyen ve gol
kenarindan gikan ¢ok sayida klguk kaynak yer alir. Golin fazla sulari gélle ayni ismi tagiyan
“Ay1 Deresi” ve Cin Daginin kenarlarini izleyerek Hanak ilgesine dogru akar. Alani yaklagik
olarak 0,5 km2'dir.

Karagol Golu : Posof ilgemizin Baykent ve Alabalik kdyleri yakinlarindadir. Golde alabalik
bulunmakta olup gdlden ¢ikan kiguk bir dere Posof ilgemize dogru iner. Alani yaklasik olarak
10 da 'dir.

Balik Goli : Posof ilgemizin sinirlarinda Kanli Dagin kuzey tarafinda yer alir. Gélde alabalik
ve kunduz bulunur. Alani kiiglk olup yaklasik olarak 4 da’ dir.
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Kanh Gél : Posof ilgemizin Eminbey Kéyi’'niin batisinda Giimiiskavak ve incedere koyleri
arasinda yer alr. Golun alani kuiguk olmasina ragmen derindir. Golde sazan baligi bulunur.
Alani yaklasik olarak 8 da’ dir.

Ayaz Gdl : Posof ilgemizde Eminbey Kéyl’'nin hemen dodusunda yer alan bu kiguk golin
derinligi 20-30 m olup goélde balik yagsamamaktadir. Alani yaklasik olarak 10 da’ dir.

Davar Golu : Posof ilgemizin batisindaki Hirhat Daginin kuzey tarafinda yer alir. Golde balik
yasamamaktadir. Alani yaklasik olarak 3 da dir.

Sungull Gola : Posof ilgemizin dogusunda Gurcistan sinirina yakin Singuli Kéyd’niin
yaninda yer alir. Golde alabalik bulunur. Alani yaklagik olarak 8 da dir.

Sulukla Ve Kamiglik Golleri : Posof ilgemizin 6 km kadar dogusunda yer alir. Alanlari yaklagik
olarak 7 da 'dir. Géller birbirine yakin yer alir.

IKLIM OZELLIKLERI: Dogu Anadolu Bélgesi’nin en soguk sahalarindan biri olan Ardahan’in
kiglari uzun ve sert, yazlari serin gecen bir iklimi vardir. Bu durumun temel nedeni ise
yiiksekliginin fazla olmasidir. ilin, Sibirya Yiiksek Basing Merkezinin etkisinde kalmasi
kiglarin kurak ve ayaz olarak yasanmasina neden olmaktadir. Bu durum da sicaklik
degerlerini eksilere gekmektedir.

Sicaklik : Merkez ilcede yapilan élctimlere gére yilik sicaklik ortalamasi 3.7 0C’dir. il genelinde
kis donemi, ekim ayi ortalarinda baslamakta ve mayis ayinin ortalarina kadar surmektedir.
Merkez ilgede aylik ortalama sicaklik subat ayinda en dusuk duzeydedir. Bu ayin ortalama
sicaklk degeri —10.6 0C’dir. Ardahan’da en soguk gecen aylar ocak ve Subat aylaridir, en
sicak aylar ise temmuz ve agustostur. Sicaklik ortalamasi bile yaz aylarinda 15.5 0C
olmaktadir. Y1l igerisinde sicakligin sifirin altina dastigu gun sayisi 180’ni bulur. Kisin gece
sicakhginin bazen —40 0C’nin altina distugu dahi gortlmektedir. Kis mevsimi erken baslar
ama geg biter. Kisa bir ilkbahardan sonra gecelerin serin gectigi fakat guinduzleri sicakhgin 29
0C’nin Uzerine ¢ikabildigi yaz mevsimi yasanir. Ardahan’da en ylksek sicaklik ajustos ayinda
35.3 0C olarak, en dusuk sicaklik ise aralik ayinda — 45.6 OC olarak gerceklesmistir.

Nem Ve Yagis : Ardahan’da ortalama nem %73.8’dir. Butun mevsimlerde bulutluluk orani
fazladir. Bir yil icerisinde 90 gin acik, 224 gun bulutlu, 51 gin ise kapalidir. Ardahan’da
egemen olan yuksek basing alani ilin kis aylarinda az yagis almasina neden olur. Ardahan’da
kis aylarinin olduk¢a dusuk sicaklikta gegcmesinin nedeni de bu olaydir. Bu arada il alaninin
engebeli olmasi yagdislar etkilemektedir. ilde gérilen yagdislar hava kitlelerinin yer sekillerine
ve daha ¢ok daglara g¢arparak yukselmesi sonucunda olusan yagislardir. Kisa suren ilkbahar
ve yaz aylarinda ise bdlgede sele yol agcan yagdis hareketi ile birlikte konvektif yagislarda
olusmaktadir. ilde yilik yagis ortalamasi 533.4 mm ’dir. ilde en az yagis subat ayinda, en ¢ok
yagis ise haziran ayinda dismektedir. Ardahan’da hemen hemen kurak mevsim yoktur.
Simdiye kadar dlgulen en yuksek kar kalinligi il merkezinde 80 cm’ dir. Ortalama kar 6rtali guin
sayisi 127.8 gundir. Kis aylari genellikle sislidir. Ardahan ilinde genellikle sert karasal iklim
goérulduginden gece soguma nedeniyle kiragdi ve kir¢ olaylari ilkbahar sonu ve yaz aylarinin ilk
doénemlerinde gorulur. Cig olayi ise yaz aylari ve sonbahar baslarinda gortlmeye baglar.
Ardahan’da ortalama nem %71’dir. En nemli ay aralik %78, en az nemli aylar ise eylul ve
agustostur. Eylul %63, agustos %65'dir. Bu degerlere bakarak Ardahan’in nemli bir il oldugu
soylenebilir.

BITKi ORTUSU OZELLIKLERI : Ardahan’in dogal bitki ortlist ylkselti ve iklim 6zelliklerine gére
sekillenmigtir. Dogu Anadolu’nun kuzeydogusuna yerlesmis bulunan bu yuksek plato, aslinda
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dogal orman alani igerisindedir. Dogal orman sinirlarinin olusmasinda birinci derecede rol
oynayan nemlilik orani ilde Dogu Anadolu’nun diger bolimlerine gore daha yuksektir. Nemlilik
oranina bagl olarak ormanlarin dogal alt siniri yikselmektedir. Orman alt siniri Ardahan’da
1800-1900 m’ den baglamaktadir. Ardahan yoresinin diger bir 6zelligi de bitki 6rtisunun dogal
ast sinirinin gok yukseklere gikabilmesidir. Sahada ormanlar 2800 m 'ye kadar ¢ikabilmektedir.
Yurdun bir bagka yerinde ormanlarin bu kadar yukseklere ¢iktigi gorulmemektedir. Yillardir
suren olumsuz insan etkisi sonucu iklim ve yukselti nedeniyle zaten fazla zengin olmayan dogal
bitki ortlisti yer yer bitlinlyle ortadan kalkmistir. ilde daglarin zirvelerine yakin kesimlerinde
yer alan bodur algin topluluklarini saymazsak, kalan kesimler soguk bozkir kapsamina girer,
soguk bozkir alanlarinda kar 5-6 ay surekli olarak topragi 6rter. Erime ancak nisan ortalarindan
itibaren baslar ve yavas yavas mayis ortalarina, bazi kesimlerde ise haziran sonlarina kadar
surer. Kar Ortusunun altinda kalan cayir bitkileri karin erimesiyle birlikte hizli bir gelisme
icerisine girer. Kisa zamanda her taraf ¢ayir ve otlaklarla kaplanir.

4 - 2009 - 2013 STRATEJIK PLANI, KALKINMA PLANI VE
PROGRAMLARLA iLiSKILENDIRME :

A - UZUN VADELIi GELISME STRATEJIiSi (2001-2023):

2001-2023 donemini kapsayan Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne
tam Uyelik surecinde ekonomik ve toplumsal yeniden yapilanmasi ve bilgi toplumuna
donuserek, 2010’ larda bolgesel gug olarak etkinligini daha da artirmasi, 2020’lerde ise kuresel
duzeyde etkili bir dinya devleti olmasini temel amag olarak belirlemistir. Kirsal kalkinma,
Tarkiye’nin, Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi ile tespit edilen bu temel amacina ulasmasina
asagidaki alanlarda saglayacagi katki nedeniyle 6nem tasimaktadir:

e Kirsal alanin Ulke ekonomisine katkisinin artiriimasi ve kirsal toplumun yasam
kalitesinin yUkseltiimesi suretiyle bolgeler ve kir-kent arasindaki gelismislik farklarinin
azaltiimasi,

e Gog egilimlerinin istikrarl bir dinamige kavusturulmasi dengeli ve surdurulebilir kalkinma
hedefiyle uyumlu bir nifus yapisina ulasilmasi,

e Tarmin yeniden yapilandiriimasi surecinde ortaya c¢ikabilecek sosyo-ekonomik ve
cevresel olumsuzluklarin azaltiimasi,

e Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, gelistiriimesi ve surdurulebilir kullanimi,
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e AB ile ekonomik ve sosyal yakinsamanin ve miuktesebat uyumunun saglanmasi.

B - 9. KALKINMA PLANI (2007-2013):

ONCELIKLER

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Geligtiriimesi

Egitim Sisteminin Gelistiriimesi

Gelir Dagiliminin lyilestiriimesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele
Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Geligtiriimesi

Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi
Kalturin Korunmasi ve Geligtiriimesi ve Toplumsal Diyalogun Guglendiriimesi
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Duzeyde Etkinlestiriimesi

Yerel Dinamiklere ve igsel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

Yerel Duzeyde Kurumsal Kapasitenin Artirlimasi

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artiriimasi

C - ORTA VADELi PROGRAM (2009-2011):

Orta Vadeli Programin temel amaci, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ifadesini bulan
“istikrar icinde buyuyen, gelirini daha adil paylasan, kuresel dlgekte rekabet glicune sahip, bilgi
toplumuna doénusen, AB’ye Uyelik i¢in uyum slrecini tamamlamis bir TUrkiye” vizyonunu esas
alarak, insanimizin yagam kalitesini artirmaya yonelik program ve butge surecini yonetmektir.
Programin temel amacina hizmet etmek Uzere,

e Ekonominin rekabet gicunun artiriimasi,
istihdamin artiriimasi,
Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin guglendirilmesi,
Bolgesel gelismenin saglanmasi,
Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artiriimasi, ana basliklardir.

Gelisme Eksenleri:

A. REKABET GUCUNUN ARTTIRILMASI

1. Is Ortaminin lyilestiriimesi

v) Fikri mulkiyet sisteminin etkinligini saglamak Uzere; kurumsal kapasite guglendirilecek,
kurumlar arasi etkin bir igbirligi ve koordinasyon saglanacak, toplum dizeyinde yaygin ve
yerlesik bir fikri haklar kultiru olusturulacaktir.

2. Ekonomide Kayitdigiligin Azaltiimasi

iif) Bagta vergi denetimi olmak Uzere denetimlerde etkinligin kurumlar arasi ¢apraz kontrolu de
icerecek sekilde saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin uygulama kapasitesinin
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geligtirimesine yonelik ¢alismalara agirlik verilerek, idarelerin beseri ve teknolojik altyapisi
iyilegtirilecektir.

3. Finansal Sistemin Gelistiriimesi

4. Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Geligtiriimesi

a. Eneriji

v) Ithal bir kaynak olan dogal gaza asiri bagimlihg§: azaltmak Uzere yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin elektrik enerjisi Uretimi amagli kullanimina hiz verilecektir.

vi) Enerji verimliligini artirmaya yonelik etkin uygulama mekanizmalari olusturulacaktir .

b. Ulastirma

i) Bolunmus yol yapimlari tamamlanarak ve standartlar yukseltilerek mevcut karayollari
iyilestirilecektir.

i) Bagta karayollari olmak Uzere ulastirmanin tUm modlarinda trafik guvenligi artirilacaktir.

5. Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistiriimesi

1) AB Muktesebatina uyum kapsaminda olusturulan ¢evre mevzuatinin uygulanmasina yonelik
yonetim, denetim ve uygulama kapasitesi gelistirilecektir.

i) Ulkemizin sahip oldugu biyolojik gesitliligin ve genetik kaynaklarin korunmasi, gelistirilmesi
ve ekonomik deger kazandiriimasina yonelik ¢alismalar hizlandirilacaktir.

i) Ulkemizin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi karsisindaki
yukimlUluguna yerine getirebilmesi amaciyla sera gazi azaltiminin sektorel maliyetleri tespit
edilerek Ulusal Stratejinin belirlenmesi i¢in teknik galismalar yuratilecektir.

viii) Evsel nitelikli kati atik yonetiminde kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve
bertaraf safhalari teknik ve mali ydonden bir butiin olarak degerlendirilecek, duzenli depolama
yontemi tercih edilecektir.

6. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi

vi) Kamu tedarik sistemi Ar-Ge c¢alismalarini ve teknoloji gelistiriimesini tesvik eden bir yapiya
kavusturulacaktir.

vii) AB basta olmak Uzere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis Ulkeler ve bu alanda faaliyet gosteren
uluslar arasi kuruluslarla igbirligi artirilacaktir.

viii) Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanilmasiyla bilgi toplumuna donusim
surecinin hizlandiriimasi ve bu yolla Ulkemizin rekabet gucunin ve refah duzeyinin
artirilmasina katki saglanmasi temel amacgtir.

8. Tarimsal Yapinin Etkinlestiriimesi

i) Tarimsal destekler, alan ve UrlGn temelinde farklilastirilarak Gretimde etkinligin saglanmasi
hedefine yonelik olarak yeniden dizenlenecektir.

i) Tarnm politikalarinin yuratilmesine iligkin istatistiki veriler nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecek ve bilgi altyapisi gelistirilecektir.

iii) Tarim ve gida igletmelerinin modernizasyon cabalari, bitki ve hayvan sagligi ile gida
guvenliginin saglanmasi basta olmak Uzere, belirlenecek o&ncelikler ¢ergevesinde
desteklenecektir.

iv) Tarim sektorine yonelik finansal hizmetler ¢esitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

v) Tarimsal Urln ihracatinda rekabet guicinin artiriilmasi amaciyla, ihracat desteklerinde katma
degderi yluksek, markali ve nihai tiketiciye yonelik Grtunlere agirlik verilecektir.

vi) Ureticilerin, rekabet gliciinii dogrudan artirici yonde verimliligi ve pazarlama imkanlarini
gelistirmek Uzere orgutlenmeleri saglanacaktir.

vii) Bitkisel uretimde verimliligi artirma amacina yonelik uygulamalar yayginlastirilacak, bitki
hastalik ve zararlilariyla etkin ve entegre micadele yontemleri esas alinacaktir.

viii) Hayvancilikta, yapisal donusumu saglamak amaciyla islah c¢aligmalari ile hastalik ve
zararhlarla micadele ve kaliteli yem bitkileri Gretiminin artiriimasi faaliyetleri yuratulecektir.

iX) Su Urdnleri sektoriinde, kaynak yonetim sistemine yonelik kurumsal kapasite gelistirilecek
ve yetigtiriciligin gevresel surdurulebilirlik ilkeleri gergevesinde gergeklestiriimesi saglanacaktir.
x) Egitim ve yayim hizmetlerinin guglendirilmis Uretici érgutleri tarafindan yuritilmesine agirlik
verilecek ve mevcut kamu faaliyetleri iyilestirilecektir.
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xi) Toprak ve su kaynaklarinin etkin kullaniimasina yonelik yontem ve araglara oncelik
verilecektir.

xii) Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ile tarim arazilerinin miras yoluyla pargalanmasi
sorunu onlenecek ve arazi toplulastirma ¢alismalari hizlandirilacaktir.

xiii) Sulama yatirimlari yayginlastirilirken, GAP sulamalarina ivme kazandirilacak, ayrica baraiji
bitirilen projelerin sulamalarinda yapim ve igletme-bakim 6zel sektor yatirrmina agilacaktir.
xiv) Ormanlar, toplum sagligi ve ihtiyaclari dikkate alinarak surdurilebilir yonetim anlayisi
dahilinde korunarak degerlendirilecek; agac¢landirma, rehabilitasyon ve kent ormanciligi
gelistirilecek; ekosistem agirlikli egitim ve tanitim faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

xv) Iklim degisikliginin tarim sektériine muhtemel etkilerinin azaltlmasina yodnelik tedbirler
alinacaktir.

xvi) Gida guvencesinin saglanmasi amaciyla, tarim ve gida Urun fiyatlarini olumsuz etkileyen
biyoyakit hammaddesi talebi de g6z o6nudnde bulundurularak, sektérde arz-talep
dengesizliklerini dnleyecek tedbirler alinacaktir.

9. Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi

a. Sanayi

b. Hizmetler

Turizm

i) Turizm yatirnmlari gesitlendirilecek, gelismis ve yogun kullanima konu olan yérelerden diger
alanlara kaydirilarak, turizm faaliyetlerinin tum yila yayilmasi saglanacaktir.

i) Sektorle ilgili tim yatinmlar, dogal, tarihsel, sosyal ve kulturel cevreyi koruyucu ve gelistirici
bir yaklagim iginde ele alinacaktir.

iii) Tark turizminin uluslar arsi turizm pazarindan azami pay alabilmesi amaciyla tanitima agirhk
verilecektir.

B. ISTIHDAMIN ARTIRILMASI

1. Isglicl Piyasasinin Gelistirimesi

2. Egitimin Isguict Talebine Duyarlih@inin Artiriimasi

3. Aktif isgiic Politikalarinin Gelistiriimesi

C. BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

1. EQitim Sisteminin Gelistiriimesi

iv) Egitimin tum kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ihtiyaci kargilanacak,
fiziki altyapi gelistirilecektir.

vi) Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecektir.

2. Saglik Sisteminin Gelistiriimesi

i) Bagta birinci basamak saglik hizmetleri olmak Uzere, saglik hizmetlerine erisim olanaklari
iyilestirilecektir.

iii) llag ve tibbi cihaz kullaniminin etkinligi artirilacaktir.

3. Gelir Dagiiminin lyilestiriimesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele

1) Yoksullugu azaltmay! hedefleyen transfer tirlerinin daha etkin hale getirilmesi icin, bu
transferlerin yoksul kesime ulasmasi saglanacak ve transfer miktari yoksul kesimin gelirine
gore belirlenecektir.

i) EQitim, saglik, istihdam ve sosyal glivenlik gibi temel hizmetler, dezavantajli gruplar icin daha
erisilebilir ve esit olarak yararlanilabilir hale getirilecektir.

iii) Yoksullugun azaltiimasina yonelik hizmetler, yoksullarin durumuna gore gesitlendirilerek
yoksullugun nesiller arasi aktarimini ve yoksulluk kaltirinin olugsmasini onleyici nitelikte
olacaktir. Bu kapsamda, calisamayacak durumda olan yoksullarin duizenli yardim
mekanizmalarindan yararlanmalari

saglanacak, uretici duruma gecebilecek yoksullarin ise istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.
iv) Tarimdaki yapisal degisim gdz dnlune alinarak, kirsal alandaki yoksul kesim igin tarim digi
alanlarda gelir artirici ve girisimciligi 6zendirici faaliyetler desteklenecektir.

v) Kentteki yoksullarin buyuk bir bolumunu olusturan ve genellikle gecici guvencesiz islerde
calisanlarin duzgun islerde istihdamlari saglanacaktir.

vi) Oziirluler igin sosyal ve fiziki gevre sartlari iyilestirilecek, 6ziirlllerin istihdamina yonelik
mesleki ve 6zel egitim imkanlari, danismanlik hizmetleri geligtirilecektir.
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vii) Yasghlara yonelik olarak evde bakim hizmeti desteklenecek, kurumsal bakim hizmetlerinin
nitelik ve niceligi artinlacaktir.

viii) Ailenin buatinligunun korunmasi, bilinglendirilmesi ve ekonomik anlamda desteklenmesine
yonelik aile destek hizmetleri ve aile egitimi gcalismalarinin etkinligi artirilacaktir.

ix) Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmak igin mesleki egitim imkanlari
geligtirilerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

x) Kadina yonelik siddetin dnlenmesi amaciyla gerekli dnlemler alinacaktir.

xi) Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklar i¢in alternatif bakim modelleri desteklenecek, kurumsal bakim
hizmeti gerektiren durumlarda iyilestirici tedbirler alinacaktir

xii) Sokaktaki cocuklara ve sug islemis, sugca yonelmis veya haklarinda su¢ isnadinda
bulunulmus cocuklara yonelik énleyici, koruyucu ve rehabilite edici yontem ve modellerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

4. Sosyal Guvenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

iif) Sosyal hizmetler ve yardimlardan yararlanacak kisilerin belirlenmesi amaciyla ortak bir veri
tabani olusturularak, nesnel olgutlerle igleyen bir tespit mekanizmasi kurulacak ve sistemdeki
kuruluglar arasinda iletisim ve igbirligi saglanacaktir.

iv) Sosyal hizmetler ve yardimlar alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek ve mevcut
personelin niteligi artirilacaktir.

V) Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglarinin sosyal hizmetler ve yardimlar alanindaki
faaliyetleri

5. Kultarin Korunmasi, Gelistiriimesi ve Toplumsal Diyalogun Glglendirilmesi

i) Yurt ici ve disi kultir mirasimizin envanterinin ¢ikariimasi, bu mirasin korunmasi ve
restorasyonuna yonelik calismalar planl bir sekilde surdurulecek, bu konuda egitim yoluyla
kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

i) Toplumun her kesiminin kultirel faaliyetlere kolay erisimi ve esit yararlanmasi amaciyla
gerekli tedbirler alinacaktir.

iii) Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi igin mekansal ve mali desteqgi
de icerecek sekilde uygun ortamlar hazirlanacaktir.

iv) Kalttr turizminin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ¢calismalari baglaminda, otantik 6zellikler
korunarak turizme agilan yoresel 6rneklerin ¢godaltilmasi desteklenecektir.

vii) Kultarel kimligimizi korumak, gelistirmek ve tanitmak icin etkin politikalar tGretmek ve ilgili
kurumlar arasinda gerekli esgudiumu saglamak amaciyla ilgili bakanligin goérev ve
sorumluluklari yeniden duzenlenecektir.

ix) Kaltiran “hayat tarzimizi belirleyen degerler butind” olarak ele alinarak, kiltirimuzan guglu
yanlarinin desteklenmesi saglanacaktir.

X) Yogun gog¢, hizli ve carpik kentlesme neticesinde ortaya c¢ikan sosyokultirel uyum
sorunlarini azaltici onlemler alinacaktir.

xi) Toplumumuzda dayanisma, uzlasi ve hosgoru kultirini besleyen toplumsal kurum ve
kaynaklarin tespiti ile bu kiltari zayiflatan etkenlerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik sosyal
arastirmalara oncelik verilecektir.

xii) Genglerin aileleri ve toplumla iletisimlerini daha saglikli hale getirecek, 6zglvenlerini
gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet duygularini, duyarhliklarini ve karar alma sureglerine
katilimlarini artiracak tedbirler alinacaktir.

xiii) Kamu politikalari olusturulmasinda demokratik katihmi, saydamligi saglamak ve toplumsal
iletisimi gelistirmek icin STK’larin karar alma sureglerine katihmini saglayacak mekanizmalar
olusturulmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

D. BOLGESEL GELISME VE BOLGESEL GELISMISLIK FARKLARININ AZALTILMASI
1. Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Duzeyde Etkinlestiriimesi

2. Yerel Dinamiklere ve Igsel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

3. Yerel Duzeyde Kurumsal Kapasitenin Artiriimasi

i) Tum Duzey 2 bolgelerinde kalkinma ajanslarinin kurulusu tedrici olarak tamamlanacak,
mevcut bolgesel ve yerel nitelikli kuruluslarin kapasite gelistirme galismalarina devam edilecek,
merkezi ve yerel kurumlar arasindaki isbolumu etkinlestirilecektir.
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ii) Il koordinasyon kurullarinin etkinlestirilmesi ve il kalkinma calismalarinin odak noktasi haline
getirilmeleri amaciyla yerel diizeyde kuruluglar arasi koordinasyonu destekleyecek olan |l
Koordinasyon ve izleme Sistemi gelistirilecektir. il Koordinasyon Kurullarinda gérisiilen
konularin bu sistem tUzerinden merkezden de takip edilebilmesi saglanacakiir.

iii) Il planlama ve koordinasyon miidirliiklerinin insan kaynaklari ve teknik kapasitelerinin
artinlmasi saglanacaktir.

iv) Yerel ve merkezi kuruluslar arasinda fiziki planlamayla ilgili gérev ve yetkiler belirgin bir
sekilde tanimlanacak ve etkin bir denetim mekanizmasi kurulacaktir.

4. Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

i) Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi esas alinarak baslatilan Kirsal Kalkinma Plani hazirlik
calismalari tamamlanacaktir.

i) Tanm sektérinde yasanan yeniden yapilanma surecinde ortaya c¢ikabilecek sosyo-
ekonomik olumsuzluklarin azaltilmasi amaciyla kirsal alanda, e-ticaret de kullanilarak, tarim,
orman ve gida UrUnlerinin tanitim ve pazarlanmasi, tarima dayali sanayi, turizm ve rekreasyon,
el sanatlari ve diger tarim digi alternatif Gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

i) Kirsal alanda, iggucunun kendi yoresinde istihdam olanaklarinin artirilmasi amaciyla tarim
ve tarim disi ekonomik faaliyetlere yonelik insan kaynaklarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

iv) Kirsal alanda, tarim ve tarim disi sektorlerde faaliyet gdsteren ureticilerin kaynak
ihtiyaclarinin kargilanmasi igin uygun finansman araclari gelistirilecektir.

V) Yerel duzeyde aktorler arasi igbirligini gelistiren, kalkinma girigsimlerini tabandan tavana
yaklagimla guglendiren, katilimi ve maliyet paylasimini esas alan projelere oncelik verilecektir.
vi) Kirsal kalkinma ve basta KOYDES uygulamasi olmak (lizere kirsal altyapi sunumu
konusunda etkinliklerini artirmak Gzere mahalli idare ve birliklerinin teknik, mali ve kurumsal
kapasiteleri guglendirilecektir.

vii) Kirsal alanda, kamu yatirimlari ve hizmetlerinin sunumunda, ilce merkezleri, belde
belediyeleri ve konumlari itibariyla gevresindeki yerlesim yerlerine hizmet sunma ve gelisme
potansiyeli bulunan diger merkezi yerlesmelere oncelik verilerek, bu yerlesmelerin altyapilari
iyilegtirilecektir.

viii) Kirsal alanda yerlesme ve yapilasmanin usul ve esaslari, yoresel kosullara uygun, dogal,
tarini ve kdaltirel c¢evreyi koruyan, afetlere karsi duyarli, kirsal alanda yasayan
vatandaglarimizin ihtiyaglarini  kargilayacak ve yasam kalitesini artiracak sekilde
hazirlanacaktir.

ix) Dogal afet, terér ve kamulastirma gibi zorunlu nedenlerle yasadiklari yerlerden ayrilan
vatandasglara, kendi istekleri dogrultusunda, eski veya yeni yerlesim yerlerinde surdurulebilir
yasam kosullarinin olusturulmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

x) Kirsal alan ve kent ayirimi gunumuz sartlarina gore yeniden belirlenecektir.

E. KAMU HIiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

1. Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumlulugun Rasyonellestiriimesi

iii) Yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler icin Ulke capinda asgari hizmet standartlari
belirlenecek; standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

2. Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artiriimasi

i) Kamu mali yonetimi reformu gergevesinde yuarutulen kurulus dizeyinde stratejik planlama ve
performansa dayall butgeleme calismalarina gegis programina uygun sekilde devam edilerek
kamu idarelerinin ilk stratejik plan ve performans programlari tamamlanacaktir.

i) Kamu kuruluslarinda olgme, izleme ve degerlendirme suregleri gelistirilecektir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
anlayigi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kulturinian yeni yapiya uyarlanmasina donuk
programlar dizenlenecektir.

3. e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

vi) Kamu kurum ve kuruluglarinda BiT ve e-Devlet projelerinin etkin ydnetimine iliskin egitim
programlari olusturulacak, bu projelerde gorev alan personelin yetkinliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

4. Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

5. Guvenlik Hizmetlerinin Etkinlestiriimesi
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Bireyin, kurumlarin ve mulkiyetin givenligini gbzeten bir asayis hizmeti sunumunun yaninda i¢
guvenlik hizmetinin; mali suglar, yasa digi go¢ ve iltica hareketleri, insan ticareti, uyusturucu
kullanimi ve kagakgiligi, organize suglar ve terérizmle micadele eksenlerinde odaklanmasina
agirlik verilecektir.

6. Dogal Afetler

Afet yonetiminin, merkezi ve yerel duzeyde yeterli, etkin ve butincul kurumsal, idari ve yasal
bir yapiya kavusturulmasi temel amactir. Bu gercevede;

1) Ulusal Afet Yonetimi Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

i) Ulke genelinde dogal afet riski tasiyan yerlesim yerleri afet risk diizeyine gore
onceliklendirilecektir.

iii) Yaptinmlar dahil olmak Uzere tum afet ve yapi tarlerini icerecek ve Ulkenin tamamini
kapsayacak sekilde Dogal Afet Sigortalari Kanunu ¢ikartilacaktir.

D - ULUSAL KIRSAL KALKINMA STRATEJiSi:

(Ulusal Dlzeyde GZFT)

Gucliu Yonler:

e Genis tarim alanlarinin varhdi (kuru, sulu ve sulanabilir) ve sulama imkanlarinin
bulunmasi,

e Tarimsal Uretim (bitkisel Uretim, hayvancilik, ormancilik, balik¢ilik) potansiyelinin
zenginligi ve potansiyel trun cesitliligi,

e Tarimsal sanayi girdi ve hammaddelerinin gesitliligi,

e Kirsal isglcu potansiyeli,

e Marka olabilecek yoresel trin gesitliligi,

¢ Ulasim, haberlesme ve elektrik altyapisinin 6nemli dlgude tamamlanmis olmasi,

e Flora ve fauna zenginligi, ¢cevre kirliliginin az olmasi ve organik tarim potansiyelinin
bulunmasi,

e Kultur ve turizm varliklarinin zenginligi ve bunlarin turizm ac¢isindan yuksek potansiyel
arz etmesi,

o Cesitlilik sergileyen geleneksel zanaat ve el sanatlari,

o Kirsal kalkinma projeleri deneyimi,

o Kirsal kalkinmaya yonelik faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin artmasi,

e Yaygin kamu teskilat.

Zayif Yonler:

e Kirsal istihdamin ve gelir kaynaklarinin agirlikli olarak tarimsal faaliyetlere dayanmasi,
tarim sektérinde gizli issizlik ve tarimda kayit digihigin yayginligu,
e Tarimin yapisal sorunlari:
- Tarimsal igletmelerin kuguk ve pargali olmasi,
- Tarimsal egitim ve yayim hizmetleri ile igbirligi konusundaki yetersizlikler,
- Kalite ve standartlara uyum konusunda guglukler,
- Tarim-sanayi entegrasyonu ve pazarlama faaliyetlerinde etkinlik sorunlari,
- Sermaye ve mali kaynak yetersizlikleri,
- Uretimin dogal kosullara bagimlih@i ve verim disUkIiga.
¢ Orman koyleri basta olmak Gzere kirsal yerlesimlerde yoksullugun yaygin olmasi,
e Genel egitim duzeyinin ve kiz gocuklarinin okullagsma oraninin disuk olmasi,
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Egitim, saglik ve sosyal guvenlik hizmetlerinin etkinlegtirilme ihtiyaci,

Yerlesim birimlerinin sayica fazla, plansiz, daginik ve kuguk olmasi,

Kirsal altyapi yetersizlikleri, mevcut altyapinin modernizasyon ihtiyaci,

Dogal kaynaklarin (toprak, su, orman, ¢ayir ve mera, su UrlUnleri stoklari gibi) koruma-

kullanma dengesi ile ilgili sorunlar,

e Toprak kalitesinin dusuklugu, engebeli yapi nedeniyle erozyonun yayginligi, toprak
kaynaklarinin kabiliyetlerine uygun kullanilmamasi,

o Kirsal alana hizmet goturen kamu kuruluslari arasindaki koordinasyon yetersizligi,

e Kirsal alanlarin ekonomik ve sosyal yapilarinin analizinde ihtiya¢ duyulan verilerin

yetersizligi.

Firsatlar:

Tarim digi sektorlerin gelisme egilimi,

Tuketici bilincinin gelismesi ve saglikli, kaliteli ve organik Urunlere olan talebin artmasi,
ic ve dis talebe dayall olarak gida sanayinin gelismesi,

Kirsal turizm talebinin artma egilimi,

Cevrenin korunmasi ve geligtiriimesi konusunda artan ilgi,

Avrupa Birligi'ne katilim sureci ve AB’ne uyum

Uluslararasi kaynaklara-fonlara erigebilirlik,

Dis pazarlara erigim imkanlarinin gu¢lenmesi,

Uretim, haberlesme ve bilisim teknolojilerinin giderek gelismesi,

Kentsel ekonomilerin gelismesi, kentsel ve kirsal alanlar arasinda islevsel iligkilerin
guglenmesi,

e Yerel yonetimlerin guglendiriimesine verilen 6nemin artmasi ve kamu yonetiminin
etkinlestirilmesi.

Tehditler:

e Makroekonomik istikrarin bozulmasi,

e Tarimsal destekleme politikalarinin degisme egilimi ve uluslararasi ticaretin giderek
serbestlesmesi,

e Tarimin yeniden yapilandiriimasi surecinde issizlik ve yoksulluk gibi sosyo-ekonomik
olumsuzluklarin artmasi,

e Geng ve nitelikli isgticinin kirsal alanlardan gécu, Uretken faktorlerin kaybi ve nifusun
yaslanmasi,

e Hizl kentlesme ve sanayilesme ile gelisen turizm faaliyetlerinin dogal kaynaklar
uzerindeki baskisinin artmasi,

o Kuresel ¢evre sorunlarinin Ulke Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi,

e Dunyada petrol ve diger girdi fiyatlarinin yukselmesi,

e Bolgeler arasinda ve bolge icinde gelismislik farkhliklarinin derinlesmesi.

E - ORTA VADELI MALIi PLAN:

(2009 - 2011)

Temel Makroekonomik Gostergeler:
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2009-2011 donemi merkezi yonetim butcesi gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde,
Orta Vadeli Programda ongorulen ve Tablo 1'de yer alan makroekonomik gostergeler esas
alinmigtir. Kamu idareleri 2009, 2010 ve 2011 yillarina iligkin butge odenek tekliflerini
hazirlarken s6z konusu gostergeleri dikkate alacaklardir.

2009 2010 2011
GSYH Buyumesi (%) 5,0 5,5 6,0
GSYH (Milyon YTL, Cari
Fiyatlarla) 1.109.351 1.245.269 1.395.158
GSYH (Milyon Dolar, Cari
Fiyatlarla) 772.690 830.179 900.567
TUFE Yilsonu (%) 7,5 6,5 5,5

SANAYI VE TICARET HiZMETLERI:

MUDURLUGUMUZUN KURULUSU

03.06.1992 tarih ve 21247 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururliige giren 3806 sayili kanunla kurulan
Ardahan li ile ilgili olarak ayni kanunla 190 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye ekli cetvellerde dngériilen
degisiklik sonucu Il statiisiine kavusturulmus olup,16.09.1985 tarih ve 18870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tasra Tegskilati Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma esaslari yonetmeligi
dogrultusunda hizmet vermekteyiz.

MUDURLUGUMUZDE MEVCUT DURUM

Miidirligtimiz biinyesinde; 1l Miidiir(i, 1 Sube Miidiiri, 2 Olgii Ayar Memuru, 3 Memur olmak {izere toplam
7 personelle calismalar surdirilmektedir. Madirligimize ait; Bina, Lojman, Sosyal ve Yardimci Tesisler
bulunmamaktadir.

ILIMIZDE SANAYI VE TICARETE GENEL BAKIS

1-SANAY]
Ardahan'da sanayilesme yeterince gelisme gosterememistir. Bu nedenle  sanayi faaliyetlerinin il
ekonomisine katkisi ¢cok azdir. llimizde sanayilesmenin yeterince gelisme gosterememesinin nedenleri arasinda

hammadde , ulagim, pazar bulma, nitelikli i gicdi, iklim v.b gibi nedenler ilk sirada yer almaktadir. ilimizin cografi
konumu nedeniyle de il ekonomisi genel olarak tarim ve hayvancilik sektdriine dayanmaktadir.

Ardahan da buylk ve orta olgekli sanayi yatirimi niteliginde yatirm bulunmamakla birlikte ilde bulunan
yatirmlarin tamami kuctk kapasiteli, istihdam kisith olan ve Il ekonomisine katkisi oldukca disik isletmelerden
meydana gelmektedir.

ilimizde 18 adet isletmemenize Sanayi Sicil Belgesi verilmis olup, Sanayi Sicil Belgesi alan isletmelerimiz
elektrik kullaniminda %20’lik indirimden faydalanmaktadir.

1-1 KUGUK SANAYI SITELERI
1.1.1 Ardahan Ktk Sanayi Sitesi

Ardahan Kiigiik Sanayi Sitesi ilimiz Merkezinde Yenimahalle Kars Caddesi (istii mevkiinde 1986 yilinda
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kurulmustur.132 isyeri kapasiteli ve idari binasi bulunmaktadir. isyerleri ve arsalara ait ifrazlar yapilmis olup
Bakanhgimiz kredisi kooperatif Uyelerince tamamen yatirildigindan, hak sahiplerine tapu dagitim islemleri
kooperatif yonetimince devam etmektedir.

1.1.2 Gole Klglik Sanayi Sitesi

Gole Kiclik Sanayi Sitesi kooperatifinin 21.900 m?2 lik tasinmazi bulunmaktadir.  Kooperatife ait 21.900
m2lik yer distintldiglnde arsa ve arazi sorunu bulunmamaktadir. 2009 yili Devlet Planlama Teskilati Programina
alinmis olup, Jeofizik, Jeoteknik raporlari Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis, imar plani, plan kote,
alt yapi projeleri Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilmis, onaylamasi igin bekleniimektedir.

1.1.3 Hanak Kuguk Sanayi Sitesi

Hanak ilgemizde Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi kurulmus olup Hanak Belediye Baskanhgi tarafindan
17.567 m2 lik yer tahsisi yapilmistir. Ortaklik nitelik ve vasiflarini tagiyan Uyelerin tamamlanamamasi nedeniyle alt
yapI projesi ve zemin etlt raporu hazirlanamamistir.

1.1.4 Damal Klglik Sanayi Sitesi

Damal llgelerimizde Kiigiik Sanayi sitesi Yapi Kooperatifleri kurulmus olmasina karsin herhangi bir
faaliyetleri bulunmamaktadir.

1.1.5 Posof Klglik Sanayi Sitesi

Posof ilcemizdeki Kiiciik Sanayi Sitesi 28.06.2002 tarihinde yapilan 2001 yili olagan genel kurul
toplantisinda genel kurulca fesih edilmistir.

1.2 ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ilimiz Kartalpinar kdyli mevkiinde kurulma calismalari devam etmekte olan Ardahan Organize Sanayi bélgesi
kamulastirma calismalari henliz tamamlanamamistir. Yaklagik 150 Ha. bir alanda kurulmasi planlanan Ardahan
Organize Sanayi Bolgesi kamulastirma alani igerisinde bulunan tasinmazlarin yaklasik % 90 lik kisminin
kamulastirimasi tamamlanmis olup , kalan % 10’luk kisimla ilgili calismalar devam etmektedir. ilimiz kiiglk bir il
olmasi nedeniyle ilk etapta 51 Hektarlik alani Sanayi ve Ticaret Bakanligimizca mihendislik etut ihalesi yapilmig
olup, bu hususta ¢alismalar devam etmektedir. Organize sanayi 2013 yilina kadar 6.479 TL 6denek ayriimis olup,
hedeflenen tarihte OSB bittigi taktirde ilimizde yeni fabrika ve isletmelerin kurulacagi ve bununda il ekonomisini ve
istihdam hacmini buyuk olglde arttiracaktir.

iLiMiZ SANASIYINDE GUGLU VE ZAYIF YONLERI BIR BAKIS:
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

BTC Sah-Deniz Il istihdam, Ekonomik ve Isinma bazinda Ardahan’a
pozitif Digsalliginin olmamasi.

I Kalifiye elaman eksikligi

I Bu kuruluslari tanima ve isbirligi kurma konusunda
herhangi bir birim bulunmayigi

Petrol ve Dogalgaz Boru Hattinin flimiz ~ Sinirfari
Igerisinden Gegmesi.

Kafkaslara ve Tiirk Cumhuriyetlerine agilan iki adet sinir |1l Bu kapilardan Cildir Aktas Sinir Kapisinin kapall,

kapisina sahip olmasi. Tiirkgdzii Sinir Kapisindan yapilan ihracat ve ithalat
) kalemlerinin az olmas!. .
Ozel Fatura Uygulamasi I Ozel Fatura Uygulamasinin Diger llerlide Kapsar

sekilde genisletilmemesi.

0 Kalifiye isgticti yetersizligi

1 Kentsel istihdama ydnelik yatirim alanlarinin
yetersizligi

M Sinai dretimin olmayisi

MBeyin gbgli

1 Kadin istihdam potansiyelinin yanlig yonetimi
0 Yapisal nedenlerle (iklim-konum vb) yatirim
alanlarinin genisletilemeyigi

Genel niifusun disik olmasi; istihdam potansiyeli
acisindan geng niifusun azligi
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Il Il digindaki yatiimeilarin  yéreye yénelmesi
yéniinde motivasyon yoklugu

2.TICARET

Ardahan da ticaret yeterince organize olmamis ve ferdi isletme bazinda kalmistir. il genelinde toplam 24
adet sirket ile 27 adet mandira faaliyet gostermektir. Ayrica Ardahan ile Glrcistan arasinda Posof-Tlrkgozd, Cildir-
Aktas sinir kapilari bulunmaktadir. Tlrkgozi Glmrik Kapisi 1995 yilindan beri faaliyettedir. Aktas Sinir Kapisi ise
henliz faaliyete ge¢gmemistir. Posof — Tirkgozu sinir kapisindan 2008 yilinda yapilan ithalat (44,192 Dolar) ve
ihracat (1.097,329 Dolar)'dir.

3.00ZUM ONERILERI

_ 3.1. Heniz hayata gegirilemeyen Hanak, Damal ve Gole Klgik Sanayi Sitelerinin bitirilmesi halinde
licelerimizdeki kiiglk captaki esnaflarimizin hizmetine sunulacaktir.

3.2 Sinir Ticaret kapsaminda ithalat-ihracat Grtinlerinin kapsami artiriimasi ve bu baglamda ithal trdinlerinin
komsu illere serbest birakiimasi, yine ithal kalemleri i¢inde olan motorinin Il intiyaci kadar llimize veriimesi ticareti
canlandiracaktir.

3.3 Bdlgede organik tarim yayginlastirilarak driin olarak kullanimi saglanabilir.

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amag ve Hedefler:

1- BTC hatlan gecis glizergahlarindaki tahribati giderici caligmalar yapilmamais, kamulastirma bedelleri
diisiik tutularak verdigi zarardan direk etkilenenlerin maddi kaybi yeterince karsilanamamistir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesinin yollar1 aranmali, telafisi yoluna gidilmelidir.

2 — BTC Boru hattinin korunmasi amac1 ile Yore Halkindan giivenilir kisiler arasindan ve yorenin
cografi kosullar1 da g6z Oniine alinarak hatta ath giivenlik¢i tutulmasi saglanmadir.

3- Ilimiz ve ilgelerine Dogal Gaz boru hatlarindan 1s1nma maksatl dogal-gaz alimi1 hedeflenmelidir. Bu
maksatla BOTAS’la temas kurulmalidir. (2010-11 yillar1 i¢inde; Posof-Damal-Hanak-Merkez, 2011-
12 yillart igerisinde Gole-Cildir)

4- Tirkgozi smir kapisindan yapilacak smir ticareti kapsamindaki ithalatin millilestirilmesinin
Tiirkgdzli giimriiglinde yapilmasi hedeflenmelidir.( 2009-2010 yillar igerisinde)

5- Aktas Smir Kapisi’nin bir an 6nce agilmast igin Dis Isleri Bakanlig: ikili Ekonomik iliskiler Genel
Miidiir Yardimcilig1 ve Glimriik Miistesarligi, Giimriikler Genel Miidiirliigii ile acilen temasa gegilmesi
gerekmektedir. ( 2009 yil1 igerisinde)

6- Serbest bolge: Posof Tiirk Gozii sinir kapisinda serbest bolge olusturulmalidir. (2010-11 yillart
igerisinde)

7- Kars-Tiflis Demiryolu giizergahinda kurulacak olan Cambazlar Istasyonunun ana istasyon, veya
bunun yaninda olmak iizere yeni bir istasyonun, yiik-yolcu indirme-bindirme istasyonu olarak
sekillenmesi hedeflenmelidir. Bu maksatla il Genel Meclisi’nin almis oldugu karar takip edilerek 2009
yili igerisinde girisimlerde bulunulmalidir.
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SiVIL SAVUNMA HIiZMETLERI:

1- Mevcut Durum

Sivil Savunma Muidirliigii 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ile 3152 sayili igisleri Bakanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a gore gérevini stirdlirmektedir. Sivil Savunma: dlisman taarruzlarina
tabii afetlere ve buylk yanginlari karsi halkin can ve mal kaybinin asgari hadde indirilmesi, hayati
ehemmiyeti haiz her tirli resmi ve hususi tesis ve tesekkillerin korunmasi ve faaliyetlerinin idamesi
icin acil tamir ve islahi, savunma gayretlerinin sivil halk tarafindan azami surette desteklenmesi ve
cephe gerisi maneviyatinin muhafazasi maksadiyla alinacak her tirlu silahsiz koruyucu ve kurtarici
tedbir ve faaliyetleri ihtiva eder.

= limiz Sivil Savunma Mudiirliigii; 1 il Sivil Savunma Miidiirii, 3 Arama ve Kurtarma Teknisyeni, 1 Sofor

ve 1 Hizmetli personelle hizmet vermektedir il Sivil Savunma Midrligi 1 adet Mercedes marka
Arama ve Kurtarma Araci ile 1 adet Pikap ara¢ ve muhtelif sayida arama — kurtarma malzemeleriyle
hizmet vermektedir.

= Ardahan ili bulundugu cografi konum, yery(zi sekilleri, iklim yapisi ve diger kosullar dikkate alindi§inda
cok cesitli dogal afet riski ile karsi karsiyadir. llimiz Merkez, Gole, Hanak, Cildir, Damal ilgeleri
2.deprem kusaginda Posof ilgesi ise 3. deprem kusagindadir.

= |limiz dogal afetler yoniinden Merkez ve her ilgeye gére farklilik géstermekle birlikte, yerlesim alanlari
su baskini, Posof ve Géle ilgemiz Cig, Posof iigemiz ise heyelan ve kaya diismesi gibi dogal afet tehdidi
altindadr.

1- Mevcut Durum

SIVIL SAVUNMA HIZMETLERI GZFT ANALIZ]

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
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Arazinin blyuk olmasi,
Bazi llgelerimizin Topografik ozellikleri nedeniyle sel
heyelan ve ¢ig riskinin olmasi ,

i ,
gav(;znerlnaljare Kaynaklanindan - destek Agir kis sartlari nedeniyle kis aylarinda olaylara
g . midahalede zorluklar yaganmasi,
v’ Gerekli ara¢c ve arama-kurtarma — y
) , [limizin deprem kusaginda bulunmasi,
malzemelerine sahip olunmasi I . i .
e , llimiz Merkezde yerlesim yerinin Alabalik deresi ve Kura
v’ Personelin egitimleri bilgi diizeyleri ve .
. Nehri kenarinda bulunmasi,
halkin 1999 Marmara depreminden sonra - . : o R
. ) Ozellikle koylerimizdeki evlerin yigma ve toprak oOrtulu
daha bilinglenmesi,
olmasil,
ilimiz sinirlari icerisinde iki biiytik géliin ve Kura nehrinin
mevcut olmasi,
FIRSATLAR TEHDITLER
L L : , ilimizin arazisinin biyikligt, konumu ve agir iklim
v" Miilki Idarenin sivil savunma hizmetlerine

verdigi 6nem ,,

sartlari,

2- Yatinm ihtiyaci ve Gerekcesi

Dogal afetler insan hayatinda sUrekli yer alan, gerceklesmesi halinde toplumsal yasami énemli 6lgtde
tahribata ugratan olaylardir. Dogal afetlerin bugiin yada gelecekte gergeklesmesi kaginiimazdir.
Onemli olan dogal afetler olmadan 6nce gerekli hazirliklari yapmak, dogal afet sonrasinda can ve mal
kaybini en aza indirecek miidahaleleri kisa zamanda ve etkin bir sekilde gerceklestirmektir. Bu nedenle
Sivil Savunma Mudurligu afet dncesi hazirlik calismalarini tamamlamak, afet sonrasi etkin miidahale
edebilecek konumda olmak ve halkin bilinglendirimesini saglamak yontnden yatirimlari yapacaktir.
Olas! afetlerden sonra etkin micadele ve haberlesme igin ilimizde kurulu bulunan telsizle haberlesme
sistemin ilgelerimize de kurularak kesintisiz haberlesme saglanacaktir.

Mudurligimiz bunyesinde bulunan 200 c¢adirin yani sira  Sivil Savunma Genel MidurlGginin
23/01/2009 tarih ve 508 sayili 2009/10 Afet Tedbirleri Genelgesine istinaden 300 ¢adirin mahalli
imkanlarla temin edilip, 500 ¢adirin daha dnceden planlarda yerleri belirlenmis olan ¢adir kentin alt yapi
calismalari bitirilecektir.

il Ozel idaresi Genel Sekreterligi tarafindan aktarilacak kaynakla makine ve techizat alimi, Makine ve
araglarin bakim onarimi ile halkin ve personelin egitimlerinin gelistiriimesi igin kullanilacaktir.

ilimiz merkezden gegen kura nehrinin yani sira gildir ilgemizde bulunan iki adet géliin bulunmasi olas
bogulmalara kargi arama ve kurtarma ekibi dalgiclik malzemeleriyle donatilacaktir.
SEKTOREL ANALIZLER ve PLANLAR

SIVIL SAVUNMA HIZMETLERI
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3- Stratejik A

maclar, Hedefler ve Faaliyetler

STRATEJIK
AMAG 1

Dogal afetlere hazirlik kapsaminda gerekli tedbirler alinacaktir.

HEDEF 1.1: Risklere gore arama-kurtarma, ilkyardim ve egitim organizasyonlari yeniden
belirlenecektir

Faaliyet 1.1: Arama ve Kurtarma Ekiplerinin, gorevli kamu personelinin, gonulltlerin ve halkin
surekli egitimi saglanacaktir.

HEDEF 1.2: Sivil Savunma MUdurlugu hizmet alt yapisi guglendirilecektir.

Faaliyet 1.2 Arama Ekiplerinin Egitim Merkezi, Egitimler igin konferans salonu ve Kriz Merkezi
uygun mekanlara kavusturulacaktir.

HEDEF 1.3: ilimizde kurulu bulunan ve egitimleri tamamlanmis olan ekiplerin afetlere hizli
mudahale edebilmesi igin teknik malzemeyle donatilacaktir.

Faaliyet 1.3: 2009 yilinda arama-kurtarma ekiplerimiz teknik malzemeyle donatilacaktir.
HEDEF 1.4: Olas! afetlerde Mudurligumuz blnyesinde bulunan 200 adet ¢adir yani sira 300
adet cadir alinarak toplam 500 adet ¢adir igin altyapi ¢alismalari tamamlanacakir.

Faaliyet 1.4: Cadir kentin alt yapi calismalari bitirilerek afetlerde hazir hale getirilecekir.

YATIRIMLAR

4-Sivil Savunma Hizmetleri 2009-2013 Dénemi Yatirimlar

Sivil Savunma Hizmetleri 2009-2013 Dénemi Sektérel Dagilimi

2009 2010 2011 2012 2013 TOPLAM
ISIN CINSI PRJ. PRJ. PRJ. PRJ.
PRJ.('I_;_E;I‘ARI TLFJ,'II?XRI TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI
(TL) (TL) (TL) (TL)
ARAMA KURTARMA
MALZEME ALIM
PROJELERI (Dalgiglik ve | 30.000,00 10.000,00 10.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 90.000,00
diger arama kurtarma
Malzemesi)
BAKIM ONARIM
PROJELER] 5.000,00 10,000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 45.000,00
300 ADET CADIR ALIM
PROJELERI 100.000,00 : : : - 100.000,00
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TOPLAM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 235.000,00 ‘

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amac ve Hedefler:

1- Sebeke suyu olan tiim yerlesim yerlerinde en az bir adet yangin sondiirme araglarina dolum
yapabilecek dolum vanasi ve hortumu tesis edilmelidir. ( 2009 -2013 yillarina yayilarak bitirilmesi
hedeflenmelidir.)

2- Tam donanimli bir adet itfaiye araci tedarik edilmelidir. ( donem icinde alimi
gerceklesmelidir.)

TARIM HiZMETLER:I:

* Mevecut Durum

* 484.295 hektar alana sahip Ardahan il topraklarinin % 17,4n( tarim, % 59'unu ¢ayirmera arazileri olusturmaktadir
* Ardahan ilinde isglictnin sektorel dagiimina bakildiginda, tarim ve hayvanciligin ilde cok buyuk ekonomik
etkinlige sahip oldugu goriilimektedir. ildeki iktisadi faal niifusun ylizde 77,78'ini olugturan tarim ve hayvancilik
sektorinde ¢alisanlarin yizde 54,6sini kadinlar, ylzde 45,4'Unu erkekler olusturmaktadir. Tarim sektoriinde yer
lan faal nifusun yizde 93,6’sinin kirsal kesimde yasadigi dikkati gekmektedir.

« 2001 yilinda DIE tarafindan yapilan “VII. Genel Tarim Sayimi Tarimsal isletmeler Anketi’ne gore, Ardahan’da yer
alan tarimsal isletme basina dusen ortalama toprak blyukligu 48,8 dekar olup, 60 dekar olan Turkiye
ortalamasindan 11,2 dekar daha azdir. ildeki tarim igletmeleri daha gok 21-200 dekar arasinda arazi byiikligline
sahip isletmelerde yogunluk gortimektedir.

* Ardahan’da tarimsal tretimde toprak isleme konusunda ortaya ¢ikan en buytk eksikliklerden birisi nadas digeri
ise tarma elverigli oldugu halde kullaniimayan tarim arazisidir. Ardahan’da tarima elverigli oldugu halde
kullanilmayan arazi orani ylizde 16,8'i (14.220 hektar) ulasmaktadir.

« Kullanim dig1 tarim arazisi oranin yiksek olmasinda en 6nemli etkenler arasinda yasanan gogler nedeniyle tarim
alanlarinin bos kalmasi, tarimsal altyapinin saglanamamasi ildeki verim ortalamalarinin diigtk olmasi ve tarimsal
maliyetin yuksek olmasindan dolayi tarimsal Uretime olan ilginin giin gegtikce azalmasi sayilabilir.

* Tarim yapilan araziler igerisinde tarla alanlarindan sonra yer alan gayir-mera arazileri olup bu alanlar il genelinde
ve tim ilgelerde genis alanlar kaplamaktadir.

« ilde bitkisel retim olarak akla ilk olarak tarla iriinleri gelmektedir. Yem bitkisi (Fig) ve Tarla Grtinleri icerisinde
hububat (Arpa, bugday) ilk sirada yer alirken, diger yem bitkileri korunga ve yonca yem bitkileri de tarla Grinleri
icerisinde énemli ikinci sirayi almaktadir. ilde yapilan tarimsal faaliyetlerin %90 hayvancilik amacl oldugundan
dolayr agirlikli olarak hayvan yemi olarak kullanilmak amaciyla arpa, bugday ve yem bitkileri ekilisi yapiimaktadir.
Nadasa birakilan veya bos olan tarim arazileri de dogal ¢ayirlik veya dogal otlakiye olarak kullanilmaktadir.
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« {Ide hiikiim stiren sert iklim kogullari sebebiyle sebze ve meyve tiretimi yalnizca Posof ilgesinde 6z tiiketime yonelik
olarak yapilmaktadir.

+ Ardahan ilinde bitkisel drinler dretimi icerisinde en dnemli gelir kaynagi olarak ilk sirada yer alan tarla Grinleri
hububat, yem bitkileri, olmak Uzere iki ana grup altinda degerlendirildiginde gerek uretim miktari gerekse ekilis alani
acisindan ilk sirada hububatlar gelmektedir. Uretim miktari agisindan yiizde 58 ile ilk sirada yer alan hububatlari
yuzde 34 ile yem bitkileri izlemektedir.

« ilde bitkisel Gretimin yani sira hayvanciliginda en énemli ekonomik faaliyetlerden biri olmasi yem bitkileri Giretimini
onemli hale getirmektedir. Bu baglamda, ¢ayir ve mera alanlarinin fazla olmasinin yani sira ekilen tarla alanlarinin
yuzde 34'i yem bitkileri retimine ayriimistir. Hedeflenen amag % 35-40 olarak yem bitkileri ekilis alanina ulagsmaktir.
« il tarim alanlarinin binde 1,7 gibi oldukca kiiglik bir bolimiinde gerceklestirilen sebze Ureticiliginin gelismesini
engelleyen en biiyiik etken sert iklim kosullaridir. il genelinde 2008 yili itibariyle 135 hektarlik alanda sebze iiretimi
yapilarak 8.605,3 ton sebze elde edilmistir

* Ardahan’da 84.200 hektarlik tarim arazisinin 4.797 hektari sulanabilir tarim arazisi olarak degerlendiriimekte olup,
toplam tarim arazisinin sadece yuzde 5,7’ini olusturmaktadir. 2007 yili itibariyle toplam sulanan tarim arazisinin 613
hektari halk tarafindan sulanmaktadir.

* Ardahan ilindeki en 6nemli ekonomik faaliyetlerden biri hayvanciliktir ve il yizélgiminin ylzde 59'unu kaplayan
cayIr ve mera alanlari hayvancilik igin oldukga uygun bir ortam olusturmaktadir. ilde hayvancilik faaliyetleri yillardan
beri geleneksel bir sekilde birinci faaliyet olarak yapilip bitkisel tretimin hayvancili§in yaninda ikinci bir faaliyet kolu
olarak ydritilmekte olup, tarimsal isletmelerin oldukga distk bir oraninda yalnizca hayvancilik faaliyetlerinin
yapildidi, buytk bir bolimunde ise bitkisel Uretim ve hayvanciligin birlikte yratildigi gorulmektedir.

* Ardahan ili hayvanciligi buyikbas, kiglkbas, kanatli hayvanlar tek tirnakli ve arilar olarak bes ana grupta
incelenecek olursa, blyikbas hayvanlarin egemen oldugu ve bunu klgikbas hayvanlarin izledigi, tek tirnakli
hayvanlarin ise ilde oldukga az sayida yer aldigi gortimektedir. Kanatli hayvanlarin ise ilde aile tipi isletmelerde kaz
yetistiriciligi olarak yapildigi ve say1 bakimindan kanatli hayvan miktari igerisinde kaz oraninin %75-80 civarinda
oldugu goriilmektedir. ildeki hayvan varliginin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda, genel olarak biitiin hayvan
trlerinde dists yasandigi gorilmektedir. 2004-2008 yillar arasinda en fazla disls kigclikbas hayvanlarda
meydana gelirken, tek tirnakli hayvanlarda ve buyikbas hayvanlarda da disme gortlmustir. Blyuk bas hayvanda
sayi olarak digme gorullrken irk 6zelligi bakimindan kalite artigi oldugu gorulmektedir. Ari kovanlarinda ise yizde
46’1k bir artis oldugu gorulmektedir.

+ Blylkbas hayvanlarin genel toplami 2008 yili sonu olarak 263.018 adet biiyikbas hayvanin var oldugu kictikbas
hayvan sayisinin 58.581 kanatli sayisinin ise 374.715 adet oldugu gortlmektedir. En fazla gesitliligin yasandig
kanatli hayvanlar grubunda ilk siray1 Kaz alirken, ikinci sirayi tavuk ve sirasiyla 6rdek, hindi gelmektedir..

+ 2008 yilin sonu ile toplam il Miidiirliigtimiize de kayitl olan aricilik isletmesi sahipleri adina kaytli koloni sayisi da
34.418 adettir.

+ 2008 yih verilerine gore Ardahan’da 34.718 adet yerli ari isletmelerine ait olmak tzere ve kayith olmayan aricilarin
kolonilerine ek olarak ilimize digsardan gelen gezginci aricilarla birlikte sezon igerisinde ildeki koloni sayisi 40-45 bin
koloniyi bulmaktadir. ilimizde ilkel kovan adeti dikkate alinmayacak kadar az olup bu kovanlarda isletmelerde hobi
olarak yapilan kolonilerdir.

* Ardahan ili hayvansal drtinler Gretiminin gelisimi yillar itibariyle incelendiginde, et trtinlerinde birim bagina alinan
uretimin 2005-2008 yillar arasinda diisme oldugu goérilmektedir. Stt Gretiminde son Ug yilda ylizde 26’lara varan
artigin oldugu gorilmektedir.Bal Uretiminde %45 ya varan (600 ton) bir artigin oldugu bu artisinda teknik ariciligin
yayginlagsmasindan kaynaklandigi gortimektedir.

+ Hayvansal Urlnlerden sut Uretimi incelendiginde ise; sigir populasyonundaki genotip degisimi ve suni tohumlama
calismalari sonucunda, sut veren ineklerin verimlilikleri yillik olarak kultir ineklerinde yuzde 17, melezlerde yizde
25, yerli irkta ise yUzde 33 oraninda artmistir.

* Ardahan’da 2008 yili verilerine gore, toplam Uretilen 148.667 ton sttun yizde 97'i biyukbas sutd, ylzde 3'si ise
koyun ve kegi sutiddr.

* Ardahan ili su rinleri Gretimi bakimindan, Cildir géliinde ve il icinde buluna akarsularda dogal olarak yetisen
tirleri korunmasi ile ve su drtinleri yetistiriciliginin desteklenmesi sonucunda gelisim saglayacagi gorulmektedir.

TARIM HIZMETLERI GZFT ANALIZ

GUGCLU YONLER
"1 Hayvancilik potansiyelinin ve yem bitkileri Gretimi icin elverigli tarim alanlarinin tarimsal sanayi igin uygun ortam
hazirlamasi,
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[J Turkiye'nin kuzey dogusunda ve Uluslar arasi sinir kapisinin bulunmasi

71 Isglicti maliyetinin diistikligu,

(] BuyUkbas hayvan sayisinin fazla olmasidir.

1 Aricilik potansiyelini yiiksek olmasi ve Kafkas Irki Bal Arisinin gen merkezi olarak karantina altinda olmasi,

1 Organik tarimsal yetistiricilije cok miisait olmasi (Tarimsal ilacin hig, kimyasal giibrenin de ¢ok az oranda
kullanilmasi)

[J Diger bolgelerden canli hayvana yogun Pazar talebi mevcut,

1 Yem bitkilerinde verim ve karlilik daha yiksek

ZAYIF YONLER

] Tarimsal arazilerin ¢ok pargali ve isletme Olgeklerinin klguk olmasinin yol agtigi etkinlik ve verim kayb,
(1 Ortak galisma, drgutlenme ve katilimciligin gok zayif olmasi,

1 Isletmelerin 6z sermaye yetersizligi ve teknolojiyi tarima aktarici kamu desteklerinin az olmamasi,
[ Ciftcilerin egitim dlizeyinin dustkIigu ve tanitim yetersizligi,

[ Bitkisel ve hayvansal Uretim arasinda dengenin kurulamamasi ve verim dusukluga,

71 iklim ve cografi yapinin iiretim ve diriin gesitliligini kisitiamast,

(] Blyuk tuketim merkezlerine uzak olmasi nedeniyle pazarlama problemi var,

U1 Yetistirilen hayvan irklarinin verim dustklugu,

"1 Uretilen hayvansal iiriinleri isleyecek entegre tesisin olmayisi ev bu tesislere ilin uzak olusu,

) Tarimin i olarak degil bir yasam tarzi olarak benimsenmesi,

1 Koy sinirlari tespiti ve kadastro islemlerinin tamamlanamamasi,

_1 iklim sartlarinin bitkisel ve hayvansal tiretimi kisitamasidir.

FIRSATLAR

1 Hayvancilik igin cok uygun gayir ve mera alanlarinin bulunmasi,

1 Organik gida Uretim potansiyelinin olmasi

] Ekolojik yapinin ariciliga gok elverigli olmasi,

1 Mevcut hayvan varliginin bitkisel Gretimi tetiklemesi,

1 Yem bitkileri tohumu Gretimi i¢in blyUk potansiyelin olmasi

"1 Uretim faktorlerinin organik tarima elverisli olmasidir.

[ Hastalik tan ari patates tohumlugu Uretimi icin potansiyelinin olmasi

TEHDITLER

L] Tarimsal niifusun yaslanmasi ve yasanan niifus gog,

L1 Canli hayvan ve et ithalatindan dolayi yasanan kayiplar,

L1 Hayvan Hastalik ve zararlilar ile yetersin miicadele,

L1 Meralarin islemeli tarim alani olarak kullaniimasi,

[ Siirekli arazi pargalanmasi,

L1 Kullanim disi arazilerin kullanima verilmemesi, (Kiralanmamasi)

[ Gida (retim yelerinin standartlarin diginda olmasi,

L1 Mera alanlarinin kiraya verilmesinden dolayr meydana gelen yogun baskidan mera alanlarinin zarar gérmesi,

Yatinm ihtiyaci ve Gerekgesi

[ Ardahan ili'nin sahip oldugu toprak ve su kaynaklarina ragmen tarimsal tiretimde gerek iiriin gesitliligi ve gerekse
uretim miktari agisindan istenen diizeyde olmadigi gorilmektedir.

L] Kirsal alanda zamanla nifusun gog etmesi, kalan nifusun isglicii yontnden yeterli olmamasi, iklim ve cografi
kosullar, sosyal ve kiltlirel gelismeler tarimsal faaliyetlerin gerilemesine ve istenilen diizeyde gelisememesine
neden olmustur.

L1 Ancak var olan tarimsal arazilerin gittikge istenilen diizeyde islenememesi ve atil duruma diismesi hem Ardahan
hem de Ulke i¢in dnemli bir kayip olarak degerlendirilmektedir.

O I genelinde tarimsal iretimin artmasi, istihdama katki saglamasi, Ardahan’in bal Gretiminde canli hayvan ve
hayvansal Uriinlerde (et ve Stt) tarimda marka bir il haline gelmesi igin yatirimlar devam etmelidir.

[ Bugiinki kosullarda tarimsal hizmetlerin cesitlendiriimesi ve verimliligin artmasi ile bu sektdriin gok karli ve
ekonomik potansiyeli yliksek bir sektor oldugu tiim ciftgilere anlatiimalidir.
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[ Bu nedenle il Ozel idaresi tarafindan saglanan kaynaklar ile iftcinin bilgi diizeyini yiikseltecek, iiriin gesitliligini
ve verimini artiracak, ekonomik gelirini yUkselterek tarimsal isletmelerini glglendirecek yonde egitim ve
demonstrasyon ¢alismalari gerceklestirilecekir.

L1 Bu yatirnmlar yapilirken tiim Ardahan ilinin ekolojik zonlari ayri, ayri degerlendirilerek, yoreye ve iklim kosullarina
gore faaliyetler planlanmistir.

1 Bunun yaninda hayvanciliin gelistirimesi gelistiriimesi, yem bitkileri Gretimin artmasi, sertifikali tohum
kullanimin tesviki, tarimsal makine desteqi igin gerekli tarimsal desteklemeler devam edecektir.

L1 Bunun yaninda gesitli yazili ve gorsel egitim materyaller ile ciftcinin bilgi diizeyi ylkseltilecektir.

Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

STRATEJIK AMAG 1 Hayvansal iiretimde verimliligin, damizlik Gretiminin ve gelirin artiriimas! igin, ¢agin gerektirdigi
en son bilgi ve teknolojiler kullanilarak ve kaynaklar en iyi sekilde degerlendirilerek Ardahan Trkiye’nin yem bitkileri
tohumlugu deposu haline getirilecektir.

HEDEF 1.1: il sinirlari igerisinde kayit altina alinmis hayvan sayisi yiizde 95 dan yiizde 100%¢ gikartilacak,
guncellemelerin takibi sistematik hale getirilecektir.

Faaliyet 1.1.1: il sinirlari igerisinde bulunan yaklasik 263.018 biiyikbas hayvana pasaport verilecektir.

Proje 1.1.1.1: Hastaliklardan ari igletmelerin tespiti Projesi uygulanacaktir

HEDEF 1.2: Suni tohumlama ylizde 12'den ylizde 50'a gikarilacaktir.

Faaliyet 1.2.1: Suni tohumlama yetkisi alan sektordeki birimlerin teknik altyapisi glclendirilecektir.

Proje 1.2.1.1:Hayvanciligi gelistirme projesi kapsaminda Suni tohumlama projesi uygulanacaktir.

HEDEF 1.3: Yem bitkileri ekilis alanlari tim ekim alani i¢erisinde ylzde 33'den yuzde 40’a ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 1.3.1: Tesvik uygulamalarinin devam ettirimesi ve artirimasi saglanacak, Stratejik amag 2’'ye uygun
belirlenen yem bitkilerinin yetistiriimesini saglayacak uriin bazinda farkli tesviklendirme yapilacaktir.

Proje 1.3.1.1: Bitkisel Uretimi Gelistirme projesi kapsaminda Yem bitkileri projesi uygulanacaktir. Tohumluk
dagitilarak tohum iade kosulu ile proje calismasi yapilacaktir.

Faaliyet 1.3.2: Tanitim ve demonstrasyon ¢alismalari yapilacaktir.

Proje 1.3.2.1: Egitim Projeleri kapsaminda; Citci Gezileri Projesi, Kitle yayim vasitalari Gretimi Projesi, Tesvik
Musabakalari projesi uygulanacaktir.

HEDEF 1.4: Kaba yem agiginin kapatilmasi igin meralarda i1slah ve amenajman projeleri strdirilecektir.

Faaliyet 1.4.1: Meralarda 1slah ve amenajman projeleri ¢alismalari surdirilecektir.

Proje 1.4.1.1: Bitkisele Uretim Projeleri kapsaminda; Mera Islah Projesi uygulanacaktir

HEDEF 1.5: ilde iiretilen toplam siit miktarinin sanayide kullanilan yiizde 10'luk orani yiizde 75’ ¢ikarilacaktir.
Faaliyet 1.5.1: Yoresel semt pazarlarinda sut ve stit mamullerinin satiginin dniine gegilecektir.

Proje 1.5.1.1: Denetim Projeleri kapsaminda Hayvancilik ve Gida denetim hizmetlerinin gelistirimesi Projesi
uygulanacaktir

HEDEF 1.6: Su UrUnleri dretimi kapasitesi artirilarak Cildir golu gevresinde akarsularin gegmis oldugu yerlesim
yerlerinde bu konuda ki reticiler desteklenerek gliclenmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1: Hayvansal Uretim Projeleri kapsaminda su UrGnleri Uretiminin gelistiriimesi projesi uygulanacaktir
HEDEF 1.7: KUltdr irki adaptasyonunu saglamak amaciyla yerel gen kaynaklari korunarak (Zavot irki buytk bas ve
tuj koyunu) orta ve uzun vadede damizlik Gretimi icin 1slah materyali olarak kullanilacaktir

Faaliyet 1.7.1: Sigirda yerli zavot irkinin gelecekte gen kaynagi olarak kullanilmasi amaciyla pilot bolgelerde
uretiimesine devam edilecektir.

Faaliyet 1.7.2: Su anda Bakanligimizin y(ritiimekte oldugu projelere devam edilecektir.

Faaliyet 1.7.3: Tuj koyun irkinin korunmasina yonelik projeler Uretilecek, olan projeler devam ettirilecektir.

Faaliyet 1.7.4: ildeki spesifik balik tiirlerinin korunmasi igin projeler gelistirilecektir.

HEDEF 1.8: Kovan basina bal Uretimi 18 - 22 kg'dan 30 kg'a ¢ikarilacak ve ari sttu, polen, ari zehiri, propolis ve
bal mumu drtinleri Gretimi yayginlastirilarak, Ardahan Bali marka haline getirilecektir.

Faaliyet 1.8.5: Diger ar Urunleri Gretimi tegvik edilerek uygulamali egitim ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Proje 1.8.5.1: Hayvansal Uretim Projeleri kapsaminda Polen Tuzakli ari kovani ile ariciligin gelistirimesi Projesi ve
Ana ari Uretimim Projeleri uygulanacaktir.

HEDEF 1.9: Organik hayvansal Uretim igin gerekli altyapi calismalari tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.9.3: Yapisal olarak organik dretime uygun olan mevcut Uretim alanlari belirlenecek, organik Uretim
statlstine kanalize edilecektir.
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Proje 1.9.3.1: Bitkisel Uretim Projeleri kapsaminda Organik Tarim Projesi uygulanacaktir. Ozellikle bugday, cavdar
uretiminde organik Uretim projeleri uygulanacaktir

HEDEF 1.10: Uretimde verimligin artirimasinda ¢agdas bilgi ve teknolojiyi takip etmek icin gerekli bilimsel alt yapi
olusturulacaktir.

Faaliyet 1.10.1: Tarimda uygulanan teknoloji ve yontemleri takip eden, bolge sartlarina uyumunu saglayan dinamik
Tarim bilim kurulunun olusturulmasi saglanacaktir.

Proje 1.10.1.1: Bakim onarim ve satin alma Projeleri kapsaminda tarim binalari yapim ve onarimi  Projesi
uygulanacaktir.

STRATEJIK AMAGC 2 : Siirdiiriilebilir bir tarim saglamak igin, tarim sektériinde galisan insanlar mesleki ve teknik
konularda egitilerek toprak, su ve gen kaynaklari etkin sekilde korunarak kullaniimasi, bolge ekolojisine uygun
yuksek vasifli tohumluk ve damizlik materyal Uretimi saglanarak tarim kesiminin yasam standartlari ve refah
duzeyleri yukseltilecektir.

Hedef 2.1: Marjinal tarim alanlarinda yem bitkileri ekilis alani ylizde 8'den ylzde 22'ye ¢ikarilarak erozyon kontroll
yapilacagi gibi tarim alanlarindan marjinal fayda saglanmis olacaktir.

Faaliyet 2.1.1: Halen uygulanmakta olan yem bitkileri Gretimini artirma projelerine devam edilerek, yeni projeler
olusturulacaktir. Bu projeler sayesin ilin intiyaci olan kaliteli kaba yem acigi kapatilacaktir.

Proje 2.1.1.1: Bitkisel Uretim Projeleri kapsaminda Yem Bitkileri Projesi uygulanacaktir

Hedef 2.2: Tarimsal yatirmlarin uygun zamanda ve zamaninda yapilabilmesi icin Tarim il Midirligi ve ilge
MudurlUklerini ihtiyaci olan bina, alet, ekipman ve makine alimlari ve onarimlari projeleri,

Faaliyet 2.2.1: Tarim Kuruluslarinin alt yapisi guglendirilerek ve eksiklikleri giderilerek ihtiyaclara cevap verecek
modernizasyonu saglanacaktir.

-Stratejik amag 1 hedef 10 basligi altinda bahsedilen Ozel idare kaynakli Bakim onarim ve satin alma Projeleri bu
faaliyet kapsaminda da uygulanacaktir.
Hedef 2.3: Organik tarim projeleri uygulanacaktir.
-Stratejik amag 1 de de bahsedilen Ozel idare kaynakli organik tarim Projesi ile Genel Biitge kaynakli Ekolojik
Tarimin yayginlastiriimasi ve kontrolu projeleri uygulanacaktir.
Faaliyet 2.3.1: Organik Urlnlerin tesvik ve destek kapsamina alinmasi igin kamuoyu
olusturulacaktir.
Faaliyet 2.3.2: Organik Urlnlere yonelik i¢ talebin artirimasina yonelik egditim ¢alismalari devam ettirilecektir.
Faaliyet 2.3.3: Organik Urln gegis strecinde kontrol ve sertifikasyon Ucretlerinin yerel kaynaklarca kargilanmasina
yonelik projeler olusturulacaktir.
Faaliyet 2.3.4: ilkdgretim okullarindan baglanarak her kesim igin planli bir yayim galigmas! yapilacaktir.
Faaliyet 2.3.5: Konvansiyonel Urtnlerin zararlari konulu aydinlatma amaciyla yazili ve gorsel medyadan maksimum
faydalanilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.4: 30.000 adet meyve fidani dagitilacaktir.

- Asagidaki faaliyetleri gergeklestirmek igin;

- Ozel idare kaynakli bitkisel Uretim Projeleri kapsaminda meyveciligin yayginlastiriimasi projesi ve Genel

butce kaynakli Bitkisel Uretimi gelistirme projeleri uygulanacaktir.

Faaliyet 1: lde yetistirilebilecek meyve tiiriiniin tespiti yapilacaktir.
Faaliyet 2: Kapama meyve bahgesi tesisine dnem verilecekir.
Faaliyet 3: Kapama meyve bahgesinin olusturulmasinda teknik bilgi destegi verilecektir.
Faaliyet 4: Yerel kaynaklarca desteklenen projelere devam edilecekir.
Hedef 2.5: Lokalize Uriin deseni belirlenecek ve artirimasina yonelik galismalar yapilacaktir.
Faaliyet 2.9.1: Bitkisel tretim Projeleri kapsaminda Tibbi bitkiler projesi, Cilek tesisi projesi uygulanacaktir.
Hedef 2.6: Ardahan’in ihtiya¢ duydugu yem bitkileri tohumu Gretim potansiyeli belirlenecektir.
Faaliyet 2.11.1: il bazinda yem bitkileri ekilis alanlarinin ihtiyaci olan tohumlugun temini igin gerekli olan araziler
tespit edilecektir.
Proje 2.11.1.1: Oduing tohumluk projesi, tibbi bitkilerin ekilisi projesi uygulanacaktir.
Hedef 2.7: ilde bulunan kooperatiflerin tamaminin stratejik ve ekonomik yapisi belirlenecektir.
-Ozel idare ve genel biitce kaynakli egitim projeleri, genel biitge kaynakli kitle yayim vasitalari iiretimi projeleri,
asagidaki faaliyetler kapsaminda uygulamaya konacaktir.
Faaliyet 2.7.1: STK lar ile ortaklasa yapilacak proje dogrultusunda ilde kurulu kooperatiflerin verimlilik analizi
yapilacaktir.
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Faaliyet 2.12.2: il ekonomisine katki saglamadan uzaklasan kooperatifler belirlenerek faaliyetlerinin durdurulmasi

yoninde girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 2.12.3: Verimli veya stratejik 6neme sahip kooperatiflerin entegre calismasi yoniinde c¢alismalar

yapilacaktir.

Faaliyet 2.12.4: Yeni kooperatiflerin kurulmasi ve var olanlarin iyilestirilmesi yapilandiriimasi tesvik edilecektir.

IL OZEL IDARESI KAYNAKLARINDAN TALEP EDILEN

BUTCE (MALIYET) TABLOSU
Planin Planin Planin Planin Planin
1. yili 2.yl 3.yl 4.yl 3. yill

Amag 1 306.900 322.850 366.650 383.550 402.850
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.250 12.500 14.000
Hedef 1.2 7.000 9.000 11.000 16.000 17.500
Hedef 1.3 12.000 14.000 15.000 15.000 20.000
Hedef 1.4 125.000 125.000 150.000 150.000 150.000
Hedef 1.5 12.500 12.500 15.000 15.000 15.000
Hedef 1.6 4.500 5.000 5.000 5.500 6.000
Hedef 1.7 120.000 126.750 132.500 140.250 148.250
Hedef 1.8 14.000 16.000 21.000 22.100 24,100
Hedef 1.9 2.500 3.000 3.100 3.200 3.400
Hedef 1.10 3.400 3.600 3.800 4.000 4.600
Amag 2 211.450 249.100 215.150 178.850 198.400
Hedef 2.1 12.700 14.200 16.800 16.800 20.100
Hedef 2.2 110.250 113.400 75.000 65.400 65.000
Hedef 2.3 4.500 4.500 5.100 5.250 5.100
Hedef 1.4 60.000 90.000 90.000 60.000 75.000
Hedef 1.5 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
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Hedef 1.6 10.000 12.500 12.500 15.000 15.600
Hedef 1.7 12.000 12.500 13.750 14.400 15.600
TOPLAM 518.350 571.950 581.800 562.400 601.250

OLUSTURULAN 5 YILLIK STRATEJi IGIiN TAHMIN VE TALEP EDILEN BUTCELERIN KAYNAK YERLERINI

GOSTEREN TABLO
Kaynaklar Planin Planin Planin Planin Planin
1. yilh 2.yl 3. yili 4.yl 5.yl

Genel Bltce 520.652 565.926 611.199 660.095 759.000
Ozel Biitce - - - - -
Yerel Yénetimler 518.350 571.950 581.800 562.400 601.250
(Il Oz. idaresi)
S.G.K -
Butge Disi Fonlar - - - - -
Ddner Sermaye 126.000 128.500 132.400 145.800 162.400
Vakif ve dernekler - - - - -
Dis kaynak -
Diger -
TOPLAM 1.165.002 1.266.376 1.325.399 1.368.295 1.522.650

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amag ve Hedefler:

1- HAYVANCILIK; Bolgemize has ve ¢ok parcali aile i¢i tliketime yonelik olarak iiretilen KAZ
tiretiminin, daha modern isletmelerde iiretimini tesvik edici egitim ve tesvik tedbirleri hedeflenmelidir.
(2009-2013 donemi boyunca)
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Hayvancilikla alakali alt yap1 sorunlarindan olan ahir ve barinaklarin modern ve daha saglikli hale
getirilmesi i¢in Kirsal Kalkinma Projesi dikkate alinarak, genel ve il 6zel biitgesi ve doner sermaye
katkil1 ahir ve agil (merada — yaylada portatif toplu agil) tip projelerin hazirlanmasi ve vatandas-devlet
isbirligi ile uygulama orneklerinin yayginlastirilmas: hedeflenmelidir. (ddnem boyunca)

2- Tarimsal Sanayiinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Hayvan Borsalarinin Merkez ve diger ilgelerde hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Kolektif ¢calisma bilincinin gelistirilebilmesi i¢in; il tarim miidiirliigi- ¢ift¢i egitim sube miidiirliikleri ve
halk egitim miidiirliikleri koordinasyon igerisinde ¢alismalidir.

Uretimdeki ana girdilerin nasil temin edildigi, iiriinlerin nasil islendigi ve hangi yontemlerle
pazarlanmasi gerektigi hususlarinda tarim ve hayvancilik konusunda, gelismis isletmeler yerinde ziyaret
edilerek ve bu bolgelere {iretici turlar1 diizenlenerek mevcut iireticilerimizin ufuklari agilmalidir.

3- Ciftci destekleri toprak tahliline dayali yapilacagindan, il tarim miidiirliigiiniin toprak tahlil laboratuari
ihtiyac1 karsilayacak diizeye getirilmesi hedeflenmelidir. (Ozel Sektor, bu konuda bilgilendirilmeli ve
tesvik edilmelidir.)

4- Arazi Toplulastirmasi uygulamasi baslatilmali, uygun alanlarda bu toplulastirma islemiyle birlikte
sulama projesi hayata geg¢irilmelidir.

5- Coban evleri, kendi kdyiinde ¢obanlik yapip evi yetersiz olan yoksullarin bulundugu kdyler 6ncelikli
olarak dikkate alinmal1 ve il genelinde denge gozetilerek planlanmalidir.

SAGLIK HIiZMETLERI:

Ardahan’in 1992 yilinda il olmasi ile birlikte il Saglik Miidiirliigti Kurulmus Olup 17 yillik kurumsal bir gecmise
sahiptir.1992 yilinda Simdiki Verem Savas Dispanseri Bas Tabipligi binasinda kurulan Mudarligiamaz 1995 yilinda
simdi hizmet binasina taginmistir.1999-2000 yillarinda yapilan ve valilik makaminca da takdir ile belgelenen ILGAR
2000 projesi,Mudurligumaz igin bir donim noktasi olmakla beraber Mudurlugumuze bagli birimlerin gorev tanim
ve sorumluluklariyla ilgili iyi bir deneyim olmustur.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Madarligumuzin sunmus oldugu temel hizmet saglik hizmetleridir,toplum saglhiginin korunmasi,hastaliklarin
ve sakatliklarin iyilestirimesi ve rehabilite edilmesi ,salgin hastaliklarin dnlenmesi,toplum saglhigi agisindan risk
olusturan nedenlerin ¢oztmlenmesi Midurligimuzin temel saglik politikasini olusturmaktadir.

Madurligumuaz hizmetlerinde , 224 sayil saglik hizmetlerinin sosyallestirimesi kanunun ve 1593 sayilt Umumi
Hifzisihha kanunu énemli bir yer tutmaktadir.

Bazi saglik hizmetlerinin ylrGtilmesinde diger kamu kurum ve kuruluglari ile ortak ¢aligiimasi gerekmektedir.
Omegin Tarm il Midirligi ile Hayvan kokenli (Zoonoz) hastaliklarla miicadele konusunda,Cevre Orman
Midirligi ile Saghgr tehdit edici gevresel faktorlerin ortadan kaldirimasi konularinda,Belediye Bagkanligi ile
icilebilir su temini ve ¢oplerin giivenli toplanarak imha edilimesi konularinda,Milli Egitim Mudurligi ile okul
ogrencilerinin saglik taramalarindan gegcirilmesi hususlarinda ortak calisiimasi gerekmektedir.

SAGLIK MUDURLUGUMUZUN GOREVLERI

ildeki Saglik hizmetlerini planlamak, Bakanlikga génderilen planlari programlar uygulamak,Saglik

Hizmetlerinin mevzuata uygun olarak ve en yuksek nitelikte yapilabilmesi icin gerekli isleri yaritmek

Il igerisindeki sadlik kuruluglarinin gérevlerini gerektigi gibi yapabilmeleri igin ihtiyag duyulan malzemeyi
belilemek; Temini saglanmak (izere (izere bunlari il Valisine yada Bakanliga énermek; Valilikge saglanan yada
Bakanlik¢a gonderilen arag-gereg, ilag, basili kagit ve batin malzemenin en verimli sekilde, zamaninda ve yeterli
sayida dagitimini saglamak

Hastallk salgininda gerekli tasit, ekipman ve ekibin hazirlanmasini saglamak. Saglk Kuruluslarinin
hizmetlerini ve buralarda galigan personelin ¢alismalarini denetleyip hizmetin aksayan yonlerini saptamak, bu
aksakliklarin nedenlerini belirlemek ve sorunlarin ¢ézimlenmesi igin gerekli Gnlemleri almak
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FAA_LiYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

A-KORUYUCU SAGLIK HiZMETLERI
A1-ASILAMA CALISMALAR|
A2-GEBE IZLEMLER]
A3-LOGUSA IZLEMLERI
A4-BEBEK iZLEMLERI

B-TEDAVI EDICi SAGLIK HIZMLETLERI

B1-SAHA TARAMALARI

B2-OKUL TARAMALARI

B3-POLIKLINIK MUAYENESI

B4- 1. BASAMAK SAGLIK KURULUSLARINDAKI TEDAVI HIZMETLERI
B5- 2. BASAMAK SAGLIK KURULUSLARINDAKI TEDAVi HiZMETLERI
B6-ACIL MUDAHELE EKIPLERI (112-HASTANE ACIL POLKLINIGI

C-TIP MESLEKLERI -ILAG ECZACILIK HIZMETLERI

C1-OZEL MUAYITZNEHANEI._E_RiN DENETIMI VE RUHSATLANDIRILMASI
C2-ECZANELERIN DENETIMI VE RUHSATLANDIRILMASI

D-AKIL RUH SAGLIGI HIZMETLER]

D1-RUH SAGLIGI HASTALIGI OLANLARIN DUZENLI KONTROLU VE TEDAVISI
D2-RUH SAGLIGI BOZUK KISILERIN REHABILITE ISLEMLERI

E-IDARI VE MALI ISLER HIZMETLERI

E1-K!JRULUS'HiZMETLERiNDE GEREKU LQJiSTiK IHTIYAC KARSILAMASI
E2-HIZMET BINALARI ONARIM VE TADILAT ISLERI
E3-HIZMETTE GEREKLI ARAG VE EKIPMAN TEMINI

F-INSAN KAYNAKALARI HIZMETLERI

F1-PERSONEL OZLUK ISLEMLERI | | _
F2-HIZMET AKSAMAMASI iCIN GOREVLENDIRME VE ROTASYON HiZMETLERI

G-ISTATISTIKI HIZMETLER

G1-DEMOGRAFIK VERI HIZMETLERI N
G2-SUNULAN HiZMETIN OLUGULMESDI VE DEGRLEMESININ YAPILMASI

PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar:
-MidUrligimiz Sube Midrltkleri
-Saglik Evleri
-Saglik Ocaklari
-Devlet hastaneleri
-Ozel Muayenehaneler
-Eczahaneler

Dig Paydaslar
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-Saglik Hizmeti icin bagvuran tiim kisiler

-Saglik Hizmeti _igin Basvuran Kisilerin yakinlari
-Saglik hizmeti Igin Basvuran Kisilerin Sosyal Guvenlik kuruluslari

-Bebekli Aileler

-ildeki Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tedavi edici Saglik Hizmetleri

Koruyucu saglik Hizmetleri

Saglik Hizmetine | Poliklinik Yatarak tedavi
Basvuran Kisiler | Muayenesi
Gebe-bebek- Asl,izlem Ucretsiz takip ve
Logusa Muayene
Okul Ogrencileri Okulda Saglik Taramalari
Muayenehane
Toplumun tamami Klorlama,Su
Sanitasyonu

KURULUS ICI ANALIZ VE GEVRE ANALIZ]

KURULUS iCi ANALIZ

KURULUSUN ORGUT YAPIS|
IL SAGLIK MUDURU
iL SAGLIK MUDUR YARDIMCILARI

Personel Sube Mudurlugu

idari ve Mali isler Sube Midiirligii

Bulasici Hastaliklar Sube Mudurligu

Bilgi Islem ve Saglik Istatistikleri Sube Miduirligi
A.C.S.A.P Sube Midurlugu

Gida Kontrol ve Cevre Sagligi Sube Midarligu
ilag ve Eczacilik Sube Midiirligii

Saglik Ocaklar Sube Mudarligu

Egitim Sube Mudurligi

Akil ve Ruh Saghgi Sube Madurligu

Yatakl Tedavi Kurumlari Sube MudurlGgu

Acil Saglik Hizmetleri Sube Mudurligu

Agiz ve Dig Sagligi Sube Midrligu

Ozel Tani ve Tip Meslekleri Sube Mudurligu
Sivil Savunma Uzmanlhgi

Hasta haklari il koordinatori

2. BASAMAK SAGLIK KURULUSLARI

Baghekimlik
Bashemsire
Hastane Personeli

1.BASAMAK SAGLIK KURLUSLARI
Saglik Grup Bagkanhg

Sorumlu Tabip
Saglik Ocagi saglik evi personeli
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DENETIM VE IZLEME MEKANIZMASI
BIMER-Bagbakanlik Bilgi iletisim Merkezine yapilan sikayetler.

SABIM-Saglik Bakanligi Bilgi iletisim merkezine yapilan Sikayetler
Saglk Mudarligi Sube Maddrliklerince 1. ve 2. Basamak birimlere yapilan ziyaret, denetim ve izlemler.

BESERI KAYNAKLAR

Kurulus personelinin sayisi ve dagilimi

ARDAHAN iL SAGLIK MUDURLUGUNUN

PERSONEL DURUMU
PERSONELIN UNVANI Mevcut
SAGLIK MUDURU 1
MUD.YRD. 2
SUBE MUDURU 14
UZMAN HEKIM 47
PRT.HEKIM 55
DISTABIBI 8
ECZACI 1
SEF 5
HASTANE MUD. 3
HASTANE MUD.YRD. 2
HEMSIRE 96
VEKIL HEMSIRE 51
EBE 77
VEKIL EBE 2
SAG.MEM.TOPL.SAGL. 36
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“ “  RAD.TEKN. 20
© “  LAB.TEKN 18
“ “  ANEST.TEKN. 7
* “  CEVRE SAGL. 4
SAG.TEKNISYEN 50
SAG.TEKNIKERI 5
PSIKOLOG 1
ODIYOMETRIS 1
DISPROTEZ 3
TIBBI SEKRETER 17
V.K.KONR.SL. 18
AYN.SAYMAN| 1
ANBAR MEMURU 1
MEMUR 12
SOFOR 13
HiZMETLI 57
ASC 4
TERZI 1
GASSAL 1
TOPLAM 634

Personelin egitim duzeyi, yetkinligi ve deneyimi

Yiiksek Lisans mezunu 40 Lisans Mezunu 80,0Onlisans Mezunu 40 personelimiz bulunmaktadir.Diger
personelimizde asgari lise mezunudur.

Mudurlik Merkez ve saha idari Personeli olduk¢a deneyimli olup saha saglik Personelimizin buyuk bir
cogunlugu mecburi hizmet ve sdzlesmeli personel atamasiyla yapilmis olup,personel sirklilasyonunda fazla olmasi
nedeniyle deneyim agisindan maalesef eksiklik bulunmaktadir.

Kurum Klturd
iletisim siiregleri

Saglik Mudarligtmiz Bagh Tum birimleri ile resmi yazisma haricinde,internet izerinden mail yolu ile de
yazisma ve bilgilendirme yapilmaktadir.Ozellikle hizmetimizin 24 saat esasli olmasi nedeni ile gérevli tim sube
mudrlerinin ve ndbetgi-icapgi personelin 24 saat cep telefonlari ulasilabilir durumdadir.

Kurumsal olarak personel arasi iletisim ve saha ile merkezdeki personelin iletisiminin gugclendirilmesi amaci
ile planli olarak yilda 4 kez il geneli katilimi ile genel bir toplanti yapiimaktadir.Ayrica Midurligimuz iginde de her
hafta Persembe glnleri genel degerlendirme toplantisi yapiimaktadir.

Saha personeli ile olan iletisimin gliglendiriimesi amaci ile her hafta en az bir ilge ve 2 saglik ocagi ziyaret
edilerek sorunlar paylasiimaktadir.

Karar alma suregleri
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Mudurlagimuz igleri ile ilgili alinan kararlar ilgili Sube amirince ,bagl saglk Madur yardimcisinin onayindan
gecirildikten sonra il miidtiriine sunulmaktadir.

Mudarligamaz ici genel kararlarin alinmasinda, haftalik olarak yapilan degerleme toplantilarindaki genel
gorusler kabul gormektedir.

Gelenekler ve degerler

Mudirligtimiiz is ve islemlerinde temel hedef toplum saghiginin korunmasi ve iyilestiriimesidir.Bu anlamda
Insan Sagligina verilen dnemin azami olmasi kurumumuzun temel gelenek ve degerlerinin de olusumunda etkindir.

Teknoloji
Kurulusun teknolojik alt yapist:

Mudurligumize bagh tim birimler bilgisayar ve internet ile donatilmis olup telefon — faks  gibi iletisim araglari
eksiksiz tim birimlerimizde mevcuttur.

Ozellikle 112 Acil Saglik Istasyonumuz en son teknoloji ile donatilarak Ambulanslarimizin Uydu araciligi
ile mevcut konumlari ve hareketleri izlenmekte, etkin kesintisiz bir kazazede-Ambulans personeli-112 istasyonu-
Madurlik iletisimi saglanmaktadir.

ilag,Serum,Asi gibi biyolojik malzemelerin saklanmasi amaci ile soguk oda yapilmis olup,+4 ile +8
arasindaki 1s1 degerini koruyan odada isi degeri disUs veya artisi durumunda ilgili personelin cep telefonuna uyari
gonderen bir sistem kurulmustur,yine internet Gzerinden il iginde veya il disindayken bile odanin isi hareketlerinin
izlenmesi mumkun kilinmistir.

Hastane ve Saglik Ocaklarimizda otomasyon sistemi kurulmus olup,hastalarin kimlik ve onceki hastalik
bilgilerinin kayit edilerek daha sonraki bas vurularinda énceki durumunun gértimesi ile hasta tanima sistemi
kurulmustur.

Hasta nakilinde kullaniimak tzere, paletli Ambulans ve tam Paletli (kar temizleme kepgeli) ambulansimiz
mevcut olup 2009 model 2 adet Ambulansimiz gegti§imiz ay ambulans filomuza eklenmistir.

Egitim Tipi Saglik Ocagimizda tam donanimli toplanti salonlari ile toplanti ve egitimlerimizde en son teknoloji
kullanilarak yapiimaktadir.

Teknolojiyi kullanma duzeyi
Kurumuza alinan teknolojik hizmet ihalelerine “ilgili personelin egitimi” maddesi de konularak ,yeni teknolojik
hizmetlerin kullanimi igin egitim faaliyetleri de yapilmaktadir.Bakanhgimiz ve Mudurligimuzce de yapilan hizmet

ici egitim toplantilari ile egitim eksikligi gideriimektedir.

Mali Durum
Mali kaynaklar

Kumrumuzun mali kaynaklarini Bakanhigimizca genel biitgeden gonderilen ddenekler ve doner sermaye ve il
Ozel |daresi gelirlerimiz olusturmaktadir.

Bltce buyuklugu
Kurumumuzun Butge BlyukIigu ortalama 5 Milyon TL. civarindadir.
Kurulusun arag, bina envanteri ve diger varliklari
ARAG
13 Ad.Kiralik Muhtelif arag
12 Ad.Kurum resmi araci

26 Ad.Ambulans
1 Ad.MinUbis
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1 Ad.4x4 Jeep

BINA
1 Saglik Mudurligu hizmet binasi,
3 Devlet Hastanesi binasi
1 Saglik Merkezi
1 Egitim Tipi Saglk Ocag!
24 Saglik Ocagi Binasi
1 Verem Savas Dispanseri Binasi ve 4 Ad. Lojmani
68 Koy Saglik Evi Binasl.(41’i Faal)
120 Saglik Ocagi lojmani
22 hastane Lojmani
1 Agiz Dis sagligi Binasi ve 4 Ad. Lojmani

GUGLU YONLER

1-Kurum personelinin Egitim ve Nitelik Ustiinliigii
2-Anayasa ile Saglik Hizmetlerinin Glvence Altina Alinmasi
3-Hizmetlerin Kamusal olarak strekliligi ve mali olarak desteklenmesi.
4-Birimlerimizin tagra ve merkezi yapilanmasinin gugli olmasi
5-Doner Sermaye Kaynaklari
6-insan Sagliginin Onemsenmesi,isin Ciddiyeti.
7-Biitce Planlarinda Koruyucu Saglik Hizmetlerinin Oldukga Onemsenmesi

ZAYIF YONLER
1- {limizin tam tesekkdillii yada Universite hastanelerine uzak olmasi
2- {limize atanan personelin biran evvel tayinle gitme isteminde olmas,
3- Toprak,su ve gida kirliliginin énlenmesine yonelik calismalarin, sektorler arasi koordinasyonunun
yetersizligi.
4- Hizmet Binasi ve Lojmanlarin yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

1- Kalkinmada oncelikli iller arasinda bulunmamiz.

2- Gelisen teknolojik imkanlarin bilgi erisimini kolaylastirmasi

3- Zorunlu Hizmet Uygulamasinin Hekim sayisini artirmasi.

4- Avrupa Birli§i Uyum Siirecinde, saglik alaninda yapilan hukuksal ve yapisal degisiklikler.

TEHDTILER
1- Toplumsal saglik bilincinin yeterli dizeye ulagsmamis olmasi.
2- Sosyo ekonomik yapinin yetersizligi.
3- Ogzellikle geng niifusun yasam bicimindeki degisikliklerden dogabilecek sorunlar
4- Cografi ve Iklim sartlarinin agir oimast.
5- 442 sayili kdy kanununun uygulanmamasi (Gubrelik sorunu, su kaynaklarinin korunamamasi).
6- Kanalizasyon, ¢Op ve benzeri kati ve sivi atiklarin islah hizmetlerinin yetersizligi.

CEVRE ANALIZ
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Son dénemde dunyada hizla yayilma 6zelligi gosteren bir gok viral enfeksiyon gortimektedir.Globallesme
ile birlikte daha dnce belirli bolgelerde hig gorlilmeyen hastaliklar gorilmeye baslamistir.
Toplum gruplarinin kentlerde ¢ok daha fazla ortak alan kullanmaya baglamalari da salgin hastaliklar agisinda risk
olusturmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitti (DSO) ve UNI CEF gibi ulusal érgitlerin varlig,uluslar arasi saglik politikalarinin
hikumetlerin goruslerindense global kabul gortr uygulamalarin kabul edilmesine neden olmaktadir,yine bu
orgutler sayesinde uluslar arasi bir saglik iletisim ve organizasyonu dizenlenerek tlkelerin tehditlere karsi birlikte
micadele etmesini saglamaktadir.

Sanayilesmeyle birlikte hava kirliligi artmis olup,gidalarin dogal olmayisi ve kanserojen maddelerin dogaya
yaylhminin artmasi sagligi tehdit edici unsurlarin baginda gelmektedir.

Gucld Yonler

1-Bilgi iletisim Aginin Uluslar arasi olmasi

2-Bazi uluslar aras orgiitler.(DSO,UNICEF)
3-ilimizin kiguk bir il olmasi.

Zayif Yonler

1-Uluslar arasi insan tagimaciliginin yayginlagmasi.
2-ilimizin Sinir ili olmasi.

Firsatlar

1-Uluslar Arasi Mali Kaynaklar.

2-Hizla gelisen bilgi teknoloji ag.

3-Bilimsel Kurullara ulagilabilirligin artmasi.
Tehditler

1-Biyolojik Savaslar.

2-Sanayilesmenin Artmasi

3-Tarim sektortnde kullanilan hormon ve ilaglar.
4-ithal edilen iriinlerin saglik agisindan yeterli denetiminin olmamasi.

GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Tum toplumun saglik ihtiyaclarini gidermek ve saglik gostergelerini yikseltmek.Anne,bebek olumlerini
azaltmak,koruyucu saglik hizmetlerini kesintisiz surdirmek.Toplumdaki Saglik degerlerini koruyup iyilestirerek
hastalik ve dlumleri azaltarak ,Ulke bitgesine katkida bulunmak.

ViZYONUMUZ

Teknolojik gelismelerden azami faydalanarak, Tum toplumdaki saglik problemlerini en aza indirgemek ve
kaliteli , insana yakisir bir saglk hizmeti sunmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Insana Sayg

2-Hasta Mahrumiyeti

3-Kamu Hizmetinin Kutsalligi

4-Personel Guvenligi

5-Dogru , Etkin Saglik politikalari Uretmek
6-Anne,bebek,gebe,Logusa ve yaslilarin 6nceligi.
7-24 Saat kesintisiz saglik Hizmeti.

AMAGLAR , HEDEFLER VE FAALIYETLER
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Amac1. Halkin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun, ¢agdas yasamin gerekleriyle uyumlu, kir-kent arasindaki saglik
hizmeti farkliliklarini azaltici, ulagilabilir ve verimli bir sekilde kaliteli hizmet sunmak.Ve Toplumun hastaliklara karsl
korunulabilirligini artirmak.

Hedef 1- Saglik hizmetlerinde kalitenin yikseltilebilmesi igin saglk kurumlarinin fiziki altyapr donanimi ve personel
ihtiyaglari optimal diizeyde kargilamak.

Faaliyet 1

a) il merkezi ve ilgelerdeki kamu saglik kurumlarinin fiziki altyapi, donanim ve personel envanteri gdzden gegirilerek,
uygun standartlar gergevesinde yapilandirilacaktir.

b) Saglik birimlerinden dncelikle 1.basamak kuruluslarinin laboratuar malzemesi, EKG

cihazi, acil mudahalede kullanilabilecek alet ve cihazlar gibi tibbi donanim ile

bilgisayar ve yazici, demirbas malzeme gibi idari ve teknik donanim durumlari

gozden gegcirilip, eksiklikleri giderilerek, birinci basamak saglik hizmetinin

gerektirdigi cagdas hizmet sunumu standartlarina ulastirilacak ve bdylelikle ikinci basamaga sevk orani
azaltilacaktir.

c) Merkez laboratuari kurularak 1.basamak saglik kuruluslarinda hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

d) Daha gagdas ve kaliteli saglik hizmeti sunulabilmesi igin saglik birimlerinin fiziki altyapi eksiklikleri giderilecektir.

Hedef 2 :il merkezindeki hastanelere yigilmalari énlemek ve hizmetin ulagilabilirigini artirmak amaciyla, ilge devlet
hastanelerinin personel ve tibbi donanim eksiklikleri giderilip, daha verimli calismalari yoluyla saglik hizmet kalitesi
yukseltmek ve yatak isgal oranlari artirmak.

Faaliyet 2

a) Iicelerden merkeze sevki ve yogunlasmayi azaltmak icin standardi yiikseltilerek ilge devlet hastanelerinin
personel ve tibbi donanim eksiklikleri stratejik plan donemi icerisinde giderilmeye caligilacaktir.

b) Devlet hastanesi olmayan ilgelerin saglik ocaklari 24 saat hizmet vermekte olup, bu saglik ocaklarina personel
ve tibbi malzeme destegi yapilacaktir.

c) Mevcut ve yeni aglimasi dustndlen saglik tesislerinin, merkezi yerlesim birimlerine uzaklik ve ntfus kriterleri g6z
onuinde bulundurularak, faaliyette bulunmasi saglanacaktir.

Hedef 3 :Koruyucu saglik hizmetlerine dncelik verilerek, bu hizmetlerin temel saglik hizmetleriyle birlikte yaygin,
surekli ve etkili bir sekilde sunulmasi saglayarak, rutin asi oranlari ortalamasinin artirilarak, bebek olum oranini tlke
ortalamasinin altina gekmek.

Faaliyet 3 :

a) Saglik ocaklarinin bilgisayar donanim ve yazilimlari tamamlanarak,otomasyon sistemine gegilecekir.

b) Saglik ocaklarina bagl nifusun saglik kayitlari elektronik ortama aktarilacak ve ézellikle koruyucu olmak Uzere
bireyin tim saglik bilgileri ( 6ykisu, kullanmakta oldugu ilaglar, bagisiklama, ACS ve aile planlamasi gibi) ayni giin
icinde islenerek kacaklar dnlenecektir.

c) Kirsal kesime yonelik halk saghi§i hizmetlerinin daha etkin olarak yerine

getirilebilmesi icin, mevcut sunulan Mobil Saglik Hizmetleri gelistirilerek, yeterli personel ve ézel mobil saglik araglari
temin edilerek, gezi ve ziyaret sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 4: Yagli ve 6z0rlu nGfusun beden ve ruh saghgini iyilestirmek ve sosyal
yasamlarini gelistirmek ve Kanseri erken teshis ederek tedavi etmek.

Faaliyet 4:

a)Ozellikle yasli ve dzirliilerin bakimi igin, ilimizde bir evde hasta bakim sistemi kurularak doktor ,saglik memuru
ve hemsire gorevlendirilmesi yapilmis olup ,Bu hedefe ulasma konusunda, hizmete talep artirilarak, yash ve
ozurlUlerin saglik hizmetlerinden yeterince yararlanmalari saglanacaktir.

b) Yasli sagligi ve bakimi ile ézdrltlerin bakimi, egitimi ve istihdami konusunda

sektorler arasi igbirligiyle proje ve programlar Uretilmeye ve uygulanmaya
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caligilacaktir.

c) Artan yasli nifus nedeniyle yasli sagligi ve rehabilitasyon hizmetlerinde toplum bilincinin olusmasi igin hizmet ii
ve halk egitimleri yapilacaktir.

d) Dogustan gelen onlenebilir ve kazalar sonucu olusan sakatliklar azaltiimaya

caligilacaktir.

e) Oziirlii niifusunda artis olmamasi igin koruyucu saglik hizmetleri ve sektdrler arasi koordinasyon ve isbirligi ile
sehir ici ve sehirlerarasi yollarda gerekli onlemler alinacak, trafik kazalarinin 6niine gegmek icin cesitli programlar
uretilmeye ve uygulanmaya caligilacaktir.

f.) llimizde KETEM birimi agiimis olup,gerekli personel gérevlendirmesi yapilarak kanser taramalarina baglanmistir.

AMAGC 2.
Maliyet etkin hizmetler Gretmek,personel verimliligini artirmak ve kurumsal olarak kurum igi ve kurum disi
memnuniyeti artirmak.

Hedef 1.Hizmette Kullanilan Arag ve Gereglerin etkin kullanimi.

Faaliyet 1:

a.Kurum araclarinin kurumdan gikislart mutlak suretle onaya tabi tutularak,cikis ve giris saatleri ile yapilan kilometre
kontrol edilmektedir.

b.TUm subelerin aylik olarak yapmasini planladigi gezileri diger subelerle paylasarak ayni anda farkli bir kag sube
ayni aracla ziyaret yapabilmektedir.

c.ll genelindeki Ttim Birimlerin arag ihtiyaclari bir énceki aydan beyan edilerek etkin planlama yapilmaktadir.

Hedef 2.
Personel kalitesini Artirarak Hizmetin kalitesini YUkseltmek.

Faaliyet 2:

a.Yilda 4 kez il geneli egitim toplantisi yapiimaktadir.

b.Bakanlik diizeyinde yapilan egitim toplantilarina ilimizden ilgili personel gonderilerek egitim almasi ve sonrasinda
aldigi egitimi il icinde yapmasi saglanmaktadir.

c.Personele internet erigim kolayligi saglanarak bilgi paylagimi kolaylastirtiimigtir.

Hedef 3.
Kurumumuza ydneltilen elestiri ve dnerileri degerlendirmek ve gerekli diizenlemeyi tarafsiz bir sekilde yapmak.

Faaliyet 3.

a.BIMER’ e kurumumuzla ilgili yapilan bagvurular aninda cevaplanarak gerekli goriildiigii disiplin hukuk biiromuza
dosya gonderilmektedir.
b.SABIM’e yapilan kurumumuzla ilgili bagvurular bakanlik diizeyinde takip ediliyor olup, Miidirligimiizde SABIM
ve BIMER icin personel gdrevlendirilmesi yapilmistir.
c.Tum hastanelerimizde ve mudarligimizde hasta haklari koordinasyon merkezi olusturulmus olup hastalardan
alinan sikayetler degerlendirilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
GIRDILER

Mudurlugumuzce 1 yilda ortalama ;

2 Milyon Tl degerinde sarf malzemeleri (Alkol,Enjektér,Pamuk,Asi Vb.)

100 Ton Akar yakit

600 Ton komar

1 Milyon Tl.degerinde, 1. ve 2. basamaktaki 1000 civarindaki personelin egitim ve gorev giderleri
Girdi olarak gorilmektedir.
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CIKTILAR. 2008 yili
1 BASAMAK POLIKLINIK SAYISI 151245

ORTALAMA HEKIME MUAYENE OLMA SAYISI  [1.46

1.BASAMAK LABORATUVAR TETKIK SAYISI 08107

1.BASAMAK SEVK SAYISI 3216

1.BASAMAK SEVK HIZI 2

N

@
X o
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(45 o
2 3
2 g =
& = =
o = = halk
[<b) > D .
§ j‘_c _fcj’ egitim
] ? :g seanslari
1S 1) = Ria hap kondom diger
5612 352 278 (0] 798 8306 19 6392
asilanan
15-49 yas
asilanan bebek - |kadin
Gebe Logusa |Bebek cocuk 15-49 yas cocuk sayisi sayisi
5633 1288 8037 13166 30225 8769 1182
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ASILAMA SAYI VE ORANLARI (O-11 AY)

[ ASI ADI 2008 2009
PENTAKSIM (5'li asi) %97.8 %95

KIZAMIK (MMR) %98.4 %87

BCG %85.7 %85

HEPATIT %90.1 %84

Pentaksim asisi 2008 yilinda DBT, POLIO,HIB asilarinin birlestiriimesi ile
tek asi seklinde uygulamaya konulmustur.

* AILE PLANLAMASI YONTEM KULLANIM ORANI

I 2007 2008
SAYI % SAYI %
RIA 4183 17.07 4503 19.38
HAP 882 3.60 959 4.12
KONDOM 2110 8.61 2135 9.18
DIGER ETKILI YONTEM 759 3.09 824 3.54
ETKiSiZ YONTEM 4501 18.36 4302 18.50
YONTEM KULLANMAYAN 12077 49.27 10528 45.28

2008 YILI 15-49 yas kadin sayisi 24849
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YESIL KART ORANI

Merkez 37232 8873 % 23.84
Hanak 10358 3186 % 30.76
Damal 7215 3499 % 48.50
Posof 8835 1867 % 21.14
Cildir 10307 3211 % 31.16
Gole 29378 13292 % 45.25
Toplam 103325 33928 % 32.84

08.05.20009 tarih itibariyle Emekli Sandiginca gincellenen sayilardir

* DEMOGRAFIK VERILERI

(binde 0.72)

Bebek olum hizi %0 20.83 % 0 10.92
5 yas alti 6lim hizi %0 4.05 % 0 0.86

Kaba olim hiz: %0 3.69 % 0 1.13

Olu dogum hiz:i %0 10.78 % 0 2.18
Kaba dogum hizi %0 13.47 % 0 4.44

Genel dogurganlik hizi %0 56.17 % 0 18.44
Nifus artis hizi %0 0.09 % 0 0.04

Prematiire bebek orani %0 10.06 % 0 21.38
Dusik hizi %0 38.18 %0 50.22
Ana olim Hizx Yuzbinde 71.84 0
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STRATEJILER
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STRATEJILER

altyapr donanimi ve personel ihtiyaclari optimal duzeyde karsilamak.
Strateji 1-Arag ,Bina ve gereclerin etkin bir sekilde bakim onarimlarini yapmak ve

yenilikleri yapmak.)
hastanesi haline getirmek.(6rnk.Cocuk ve Kadin hastaliklari Hastanesi.)
Strateji 3-personele hizmet ici egitim duzenleyerek veya personeli hizmet ici egitime
gondererek sunulan saglik hizmetinde kaliteyi artirmak.
artirmak amacyla, ilge devlet hastanelerinin personel ve tibbi donanim eksiklikle

isgal oranlari artirmak

Strateji 5-Hasta muayene ve tedavilerde en Ust teknolojik olanaklardan
faydalanmak.(Ornk Mr cihazli.)

Hedef 3 :Koruyucu saglik hizmetlerine 6ncelik verilerek, bu hizmetlerin temel saghk

altina kalmasini saglamak ve daha asagi dusurmek.

Strateji 6-Her ay duzenli olarak koy ve mahallelere duzenlenen ziyaretlerle saha
calismasi yurutmek.(Gebe,bebek ,Izlem,As1)

eksik izlem ve asilari tamamlatmak.

Hedef 2 :il merkezindeki hastanelere yigilmalari 6nlemek ve hizmetin ulasilabilirligini

Hedef 1- Saglik hizmetlerinde kalitenin yukseltilebilmesi icin saghk kurumlarinin fiziki

hizmete hazir halde bulundurmak.(sonraki slaytta yer alan Yatirimlar Formundaki

Srateji2-ilimize yapilacak yeni hastanenin tamamlamasini hizlandirmak ve eski binay dal

ri

giderilip, daha verimli calismalar: yoluyla saglik hizmet kalitesi yukseltmek ve yatak

Strateji4-Tum ilce saglhik grup bagskanlhiklarimizin laboratuar hizmetlerinin genisletiimesi.

hizmetleriyle birlikte yaygin, surekli ve etkili bir sekilde sunulmasi saglayarak, rutin asi
oranlari ortalamasinin artirilarak, Anne ve bebek 6lum oranini ulke ortalamasinin

Strateji 7-llimizdeki gebe,bebek ve lohusalarin iletisim bilgileri birlikte kayitlarini tutarak

STRATEJILER/2

Hedef 4: Yash ve 6zurlu nifusun beden ve ruh sagligini iyilestirmek ve sosyal yasamlarini gelistirmek ve
Kanseri erken teshis ederek tedavi etmek,isitme tarama testini uygulamak.

Strateji 8-Isitme tarama testini tum yeni dogan bebeklere uygulamak.

Strateji 9 -Kanser erken teshis ve tarama merkezimizde tum vatandaslarimizin haberdar olmasini
saglamak

StratejilO -Yash ve 6zurli bakimi hakkinda farkindalhigi artirmak

Hedef 5.Hizmette Kullanilan Ara¢ ve Gereg ve binalari etkin kullanimi ve temini.

Strateji 11-Arac ,Bina ve gereclerin etkin bir sekilde bakim onarimlarini yapmak ve hizmete hazir halde
bulundurmak.

Strateji 12-Tum Saglik ocag! ve lojmanlarimizin kaloriferli hale gelmesini saglamak

Strate_j(ij 13—Ziman|nda ve yeteri kadar malzeme ihtiyacini tamamlayarak lojistik ihtiyaclari aninda
giderme

Hedef 6.

Personel kalitesini Artirarak Hizmetin kalitesini Yiukseltmek

Strateji 14-personele hizmet ici egitim dlzenleyerek veya personeli hizmet ici egitime gbondererek
sunulan saglik hizmetinde kaliteyi artirmak

Stratejil5 -saglik hizmetlerinin eksiksiz ve etkin sunumu icin personel dagilimini dizenleyerek herkesin
saglhk hizmetlerinden kolaylikla yararlanmasini saglamak.

Hedef 7.

Kurumumuza yoneltilen elestiri ve 6nerileri degerlendirmek ve gerekli duzenlemeyi tarafsiz bir sekilde
yapmak.Gerekli olan is ve islemleri duzenlemek.

Stratejil6:Kuruma kargi kurum ici ve kurum digi elestiri ve 6nerileri tarafsiz degerlendirmek.

MUDURLUGUMUZ YATIRIM PROJELERI
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Plan Yil

40 Yatakli Gole Devlet Hastanesi Yapimi 2009
Posof Saglik Grup Bagkanligi 4 Adet Lojman Yapimi 2009
Gole Kuytuca Saglik Ocagi-Evi Onarimi 2009
Cildir Kurtkale Saglik Ocagi-Evi Onarimi 2009
Merkez Tungoluk Saglik Ocagi-Evi Onarimi 2009
Ultrason Cihazi Alimi 2010
20 Unitli Agiz Dis Sagli§i Merkezi Yapimi 2010
Posof Asikzillali Saglik Ocagi ve Lojmanlarinin Kalorifer Tesisati Cekimi 2010
Damal Saglik Ocagina 1 Adet 500 MA Rontgen Cihazi ve Otomatik Banyo

Cihazi Alimi 2010
Merkez 2 Nolu Saglik Ocagi Hizmet Binasi Yapimi 2010
GOle Koprulu Saglik Ocagi Onarimi 2011
Tam Donanimli Ambulans Alimi 2011
Posof Eminbey Saglik Ocagi Kalorifer Tesisati Yapimi 2011
Merkez 1 Nolu Saglik Ocagi Yapimi 2011
Merkez Camligatak saglik Ocaginin Onarim ve Kalorifer Tesisatl Yapimi 2012
Gole Adilyolu saglik Ocaginin Kalorifer Tesisati Yapimi 2012
Merkez Sulakyurt Saglik Ocaginin Kalorifer Tesisati Yapimi 2012

MALIYETLENDIRME

HEDEFLER 1.YIL |2.YIL [3.YIL [4.YIL |5.YIL

AMAGC 1: 10.5. 13.3 4.6 Milyon | 4.1 Milyon | 3.6 Milyon
milyon Milyon

HEDEF 1 (Ard. | 9 Milyon. 11 Milyon 2,5 Milyon 2 Milyon 1.5 Milyon

Ve Gole

Dev.Hast.Dahil.)

HEDEF 2 1 Milyon 1.5 Milyon 1.Milyon 1.Milyon 1.Milyon

HEDEF 3 500 Bin. 750 Bin 1.Milyon 1.Milyon 1.Milyon

HEDEF 4 50 Bin 100 Bin. 100 Bin. 100 Bin. 100

AMAGC 2 915 Bin . | 970 Bin. | 945 Bin 870 Bin. 870 Bin.

HEDEF 5 750 Bin. 800 Bin. 750 Bin. 750 Bin. 750 Bin.

HEDEF 6 150 Bin. 150 Bin. 175 Bin. 100 Bin. 100 Bin.

HEDEF 7 15 Bin 20 Bin 20 Bin 20 Bin 20 Bin.

TOPLAM 11.4 14.3 5.5 Milyon | 4.9 Milyon | 4.5 Milyon
Milyon Milyon

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Madurligumuzin yapmig oldugu tim is ve islemler veri bankasina aktariliyor olup verilerin aylik olarak derleme ve
degerlendirmesi ilgili subelerce yapilip performans 6lgimleri yapiimaktadir.
Yine bakanligimiz web tabanli TSIM modiiliine her ay diizenli olarak yapilan veri girigleri hem bakanlik
diizeyinde hem de istatistik ve Bilgi islem Subesince kontrol edilerek veri analizi yapiimaktadir.
MudurligumUzin belirtmis oldugu tim faaliyet ve islemler midUrlGgumuz ekiplerince her aya yapilan dizenli
saha arastirmalariyla yerinde denetlenmekte ve gerekli diizenlemeler yerinde yapilmaktadir.
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CEVRE VE ORMAN HiZMETLERI:

il Midirligtimiiz, 08.05.2003 tarih ve 25102 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 01.05.2003 tarihli ve 4856
sayili Cevre ve Orman Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanuna dayali olarak ¢ikarilan 22.07.2003 tarih
ve 2003/5970 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus, 07.08.2003 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
fiilen gdrev yapmaya baslamistir. ( Ek-1 il Miiduirligi Teskilat Semasi)

Bu tarihten énce Ardahan ilinde kurulusu bulunan il Cevre Miidirligu, Kars ilinde kurulusu bulunan
Agaclandirma ve Erozyon Kontrolu Bagmuhendisligine bagl Ardahan Agaglandirma ve Erozyon Kontroli
Miihendisligi, Erzurum ilinde kurulusu bulunan Orman-Kdy lliskileri Bagmiihendisligi ile Doga Koruma ve Milli
Parklar Bagsmuhendisliginin yetki ve gorevleri sona ermis olup, Ardahan ili genelindeki programlari, gorevleri,
faaliyetleri 08.08.2003 tarihi itibari ile il Miidirligimiiz sorumluluguna gegmistir.

Gunumuzde tim dinyada oldugu gibi, tlkemizde de toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen hizl bir
degisim yasanmaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve kuruluslari etkili onlemler almaya zorlamaktadir. Bu
zorunluluk Tirk kamu yénetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Stratejik Planlama;
kamu idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalari performans esasli bltcelemeye
dayandirmalari ve uygulamay etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama yaklagimi ile politika belileme ve maliyetlendirme kapasitesinin guclendirilmesi,
hedeflere dayall yonetim anlayisi ve bltcelemenin gelistiriimesi, kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine
duyarliligin artirimasi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi amaglanmaktadir.

Dlnyada 20. yuzyilin son geyregindeki hizli gelismeler, Turk kamu yonetiminde de kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim”
yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, kalkinma plani, orta
vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalari gerekmektedir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9'uncu maddesi geregince kamu idarelerinin, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcUtlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalari gerekmektedir.

5018 sayil Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamasi igin uygulamalari gereken
yontemleri iceren Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in
26/05/2006 tarinhli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrlige girmesiyle ilkemizde stratejik planlama
sreci baglatilmigtir. S6z konusu Yonetmeligin "Hazirlik donemi ve programi” baglikli 8. Maddesi "Kamu idarelerinin
stratejik planlama sureci hazirlik donemi ile baglar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baglatildig
duyurulur. Calismalarin sevk ve idaresini ylritmek tizere strateji gelistirme biriminin koordinatdrliginde bir stratejik
planlama Komisyonu Kurulur. Stratejik planlama Komisyonu hazirlik dénemine iligkin faaliyetleri ve zaman
cizelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur. Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama stirecinin asamalari,
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b) Bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman cizelgesi,

d) Sorumlu birim ve kisiler,

e) Egitim ihtiyacl,

) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

g) Planlama slrecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

idareler, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunduklari yeri, beseri kaynaklarini,
organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare dlgegini ve benzeri hususlari dikkate alir. Kamu idareleri stratejik
planlarini hazirlamaya baglamadan once hazirlik programinda yer alan tum hususlari gergeklestirmek zorundadir."
Buyurmaktadir.

Bu kapsamda MUdUrlGgumuz Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu
maddesinde belirtildigi gibi; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve dlctlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimei yontemlerle hazirlanacaktir. Bunun igin MidUrlGgimiz 2009-2013 Stratejik Plani Hazirlik Programi,
stratejik planlamaya yonelik tum is ve islemlere, bunlarin gerceklestiriimesiyle ilgili birimlere ve is akis takviminin
belirlenmesine agiklik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

MadurligumUzce hazirlanacak stratejik planin, politika belileme ve maliyetlendirme kapasitesini
guclendirmesi, amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisini ve bitgelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin
arzinda yararlanici taleplerine duyarlihgin artiriimasini saglamasi beklenmektedir.

1. MEVCUT DURUM
1.1. Yasal Cerceve:

il Miidirligiimiiz, 08.05.2003 tarih ve 25102 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 01.05.2003 tarihli ve 4856
sayili Cevre ve Orman Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanuna dayali olarak ¢ikarilan 22.07.2003 tarih
ve 2003/5970 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus, 07.08.2003 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanmasi ile
filen gérev yapmaya baglamistir. ( Ek-1 Il Midirligi Teskilat Semasi)

Bu tarihten dnce Ardahan ilinde kurulusu bulunan il Cevre Miidiirligu, Kars ilinde kurulusu bulunan
Agaclandirma ve Erozyon Kontroli Bagmuhendisligine bagli Ardahan Agaglandirma ve Erozyon Kontroli
Miihendisligi, Erzurum ilinde kurulusu bulunan Orman-Kéy lliskileri Bagmiihendislii ile Doga Koruma ve Milli
Parklar Bagmuhendisliginin yetki ve gorevleri sona ermis olup, Ardahan ili genelindeki programlari, gorevleri,
faaliyetleri 08.08.2003 tarihi itibari ile Il Miidiirligimiiz sorumluluguna gegmistir.

1.2.Gorevlerimiz :

e BUtln vatandaglarin ortak varligi olan ¢evrenin korunmasi, iyilestiriimesi; kirsal ve kentsel alanda arazinin
ve dogal kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasi; su, toprak ve hava kirliliginin dnlenmesi,
bitki ve hayvan varligi ile dogal ve tarihsel zenginliklerin korunarak, buglnku ve gelecek kusaklarin saglik,
uygarlik ve yasam dizeyinin gelistiriimesi ve givence altina alinmasi igin yapilacak diizenlemeler ile
alinacak énlemleri, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine uyumlu olarak belirli hukuki ve teknik esaslara
gore duzenlemek baglamindaki is ve islemleri;

e Mevzuat hikiumleri ile Bakanligin talimatlarina gore yaritmek. Plan. Proje ve yillik programlari uygulamak
amact ile bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek ve kontrol etmek,

e Bagli birimler tarafindan hazirlanan bitgeleri ve is programlarini incelendikten sonra Bakanliga teklifte
bulunmak,

e Gorev alani dahilindeki motorlu kara tasitlarinin egzoz emisyon olgtimleri ile ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesini saglamak ve gevre kirliligi ile ilgili olarak mahallinde dlglim ve tespit yapmak,

o Kurulacak tesisler igin Bakanlik ve Valilik makaminca istendiginde alici ortam 6zelliklerine gore cevre kirliligi
yonunden gorus vermek, izlemek ve gerektiginde mudahale etmek,
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Atiklar ve kimyasallarla ilgili olarak belirlenen esaslara gore verilen gorevleri yapmak,

Gerekli durumlarda hazirlanan acil miidahale planlarina gore verilen gorevleri yapmak,

Kara kokenli kirleticilerin neden oldugu kirliligi 6nlemek ve azaltmak igin alinan 6nlemleri uygulamak, su
kaynaklarinin ekolojisini bozacak kirlenmeye neden olacak her tirlii faaliyetin kurulus agsamasindan itibaren
denetimini yapmak,

Kuruluslarca yapilan ve yerel yonetimler tarafindan izin verilen tesisler ile yerel yonetimlerce yapilan atik
toplama ve desarj sistemlerinin 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirlenen cevre
standartlarina gore kontrollni yapmak,

Mahallinde gevreye olumsuz etkileri olan her tlrlu faaliyeti izlemek, denetlemek ve tehlikeli hallerde ya da
gerekli durumlarda durdurmak igin gerekli islemleri baglatmak, ayrica mahallinde mevcut uygulayici kurum
ve kuruluslarin bu konudaki taleplerini Bakanliga iletmek,

Ulusal mevzuat ve uluslararasi sozlesmeler ile koruma altina alinan canli tlrleri ve alanlarin korunmasi igin
alinan tedbirler dogrultusunda galismalar yapmak ve yaptirmak,

ilin dogal zenginliklerini g6z éniine bulundurarak korunmas! gerekli gériilen alan ve kaynaklari tespit etmek,
oOzellikleri ile birlikte Bakanliga sunmak,

Cevresel etki degerlendirmesi raporu ve gevresel etki degerlendirmesi on arastirma raporu ile ilgili is ve
islemleri ylratmek,

Cevresel etki degerlendirmesine tabi projelerle ilgili, Bakanlikca verilecek is ve islemleri ylritmek,

Cevre Dizeni Planlarinda arazi kullanim kararlarina uygun olarak tespit edilen alanlarda koruma ve
kullanim esaslarina iliskin olarak yapilacak uygulamalara katilmak ve ildeki ilgili kurulus temsilcileri ile
isbirligi yapmak,

Mahallin gevre envanterini hazirlamak, envanter sonuglarini il haritasina islemek ve ¢evre durum raporlari
ile ilgili calismalar yapmak, sonuglarindan Bakanliga bilgi vermek,

Mahalli Gevre Kurulunun kararlari geregince, gevre kirliliginin dnlenmesi ve gevrenin iyilestiriimesine iliskin
il duzeyinde uygulama programlari hazirlamak, uygulamalari izlemek, diger bakanliklarin ilde mevcut tagra
teskilatlari ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve koordinasyonu saglamak.

Cevre kirliliginin dnlenmesi ve temizlenmesine iligkin bazi giderler ile bu hususlarda verilecek kredilere
iliskin esas ve usuller dahilinde idare alacaklarinin zamaninda tahsili ile ilgili diger bakanliklarin il
duzeyindeki tasra teskilatlari ve kuruluslarinca yapilan tahsilatlarini iziemek ve gelir paylarinin intikalini
saglamak,

Il diizeyinde Cevre kirliliginin dnlenmesi ve temizlenmesine iligkin bazi giderler ile bu hususlarda verilecek
kredilere iligkin esas ve usuller dahilinde 6zel 6denekten gercek ve tuzel kisilere verilen kredi, yardim, bagis
ile her turlli arag ve gerecin kullanimini izlemek ve sonucunda Bakanliga bilgi vermek,

Mahalli Cevre Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylrGtmek,

ildeki gevre ve orman ile ilgili egitim faaliyetlerini diizenlemek,

Mahalli basinda yer alan Bakanlikla ilgili haberleri izlemek ve Bakanliga gondermek,

Orman koylulerinin kalkindiriimalarinin desteklenmesi ile ilgili her tiirli ekonomik ve sosyal amagli kredi ve
diger yardim kaynaklarini en iyi sekilde kullanmak, Esas ve Usullerde belirtilen gelirlerin tahsilini saglamak,
idare ve orman kdylilerinin is birligini gelistirmeye yonelik tedbirleri almak.

Bakanlik¢a belirlenen oncelik kriterlerine gore; yillik galisma programina alinacak koyleri, orman igletme
mudurlUkleri ile protokol yaparak belirlemek,

Hazirlanan yillik ¢alisma programlarinin Bakanhigin onayindan sonra uygulanmasina yonelik tedbirleri
almak.

Bakanlikca belirlenen yetki limitleri dahilinde karsiliksiz yardim ve ferdi kredilerin tahsis, iptal ve devir
islemlerini onaylamak.

Orman koylerinde kooperatifciligin yayginlastiriimasina; idari, mali ve hukuki denetimler sonucu uygunlugu
belirlenen kooperatiflerin projelerinin desteklenmesine yonelik tedbirleri almak, Grlinlerin pazarlanmasina
yardimci olmak.

Orman koylerinde kooperatifciligin yayginlastiriimasina; idari, mali ve hukuki denetimler sonucu uygunlugu
belirlenen kooperatiflerin projelerinin desteklenmesine yonelik tedbirler almak, Grlnlerin pazarlamasina
yardimci olmak,

Calisma alani igerisinde orman-halk iligkilerini dlizenleyici egitim tekliflerini Bakanliga sunmak,
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e Bakanlik¢a verilecek yetki gergevesinde, 6831 sayili Orman Kanunu ve 2924 sayili Orman KdylUlerinin
Kalkinmasinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun uygulamasi ile ilgili is ve islemlerin yapiimasini saglamak,

e il koordinasyon kurulu araciigiyla diger kamu kuruluglarinca orman koylerine gétiriilmesi gereken
hizmetlerin koordinasyonunu saglamak,

o Fidanlik, agaglandirma, rehabilitasyon, erozyon kontroll, mera islahi, orman ve koy ilikileri, milli parklar,
tabiat parklari, tabiati koruma alanlari, tabiat anitlari, izinleri, Orman Genel Mudurligtnce verilenler harig
olmak Uzere; orman ici su Urlnleri, mesire yerleri ve av-yaban hayati faaliyetlerine iligkin planlama,
projelendirme ve uygulama galismalarinin yapilmasini saglamak,

o Fidanlik, agaglandirma, rehabilitasyon, erozyon kontroll, mera islahi, orman ve koy iligkileri, milli parklar,
tabiat parklari, tabiati koruma alanlari, tabiat anitlari, izinleri, Orman Genel Mudurligtnce verilenler harig
olmak Uzere; orman igi su trlnleri, mesire yerleri ve av-yaban hayati konulari ile her tlrlu ingaat makine ve
ikmal iglerine ait kesif evraklarini incelemek, yetkisi dahilindekileri onaylamak ve uygulanmalarini
saglamak,

o Bakanlik¢a verilecek yetki gercevesinde ayni faaliyet programlari arasinda program ve ddenek aktarmalari
yapmak ve Bakanliga bilgi vermek,

o Gercek ve tlizel kisilerce yapilacak veya yaptirilacak agaglandirma, erozyon kontroll, imar-ihya, fidanlik
calismalari ve verilecek kredilere iligkin her trll is ve islemleri yapmak ve yaptirmak, teknik yardimda
bulunmak ve tesvik etmek,

e (Calisma alani igerisindeki ¢alisanlari ve halkin doga, ¢evre ve ormancilik konularinda bilinglendirilmesini
saglayicl her turli egitim, tanitm ve yayin islerini planlamak, Bakanliga sunmak, onaylananlarin
uygulanmasini saglamak,

o Faaliyet konulari ile ilgili olarak mulki idare amirlikleri diger kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak,

e Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Hizmetlerine iliskin Ozel Odenegin Kullanim Esas ve Usullerinde yer
alan idare alacaklarinin zamaninda tahsili ile ilgili her turld islemi yuritmek, suresi iginde tahsil edilemeyen
alacaklarin icra iglemlerini takip etmek ve bu konuda Bakanliga bilgi vermek,

e 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu ve bu Kanunun uygulanmasina iliskin yonetmeliklerde belirtilen is ve
islemleri yapmak, ilgili yonetmelik hikumleri geregince avcilik belgelerinin ve idari para cezalarinin
verilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak ve/veya yaptirmak,

e Bakanligin 15/4/2004 tarihli ve 25434 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Déner Sermayeli isletmeler
Yonetmeliginde belirtilen is ve islemleri yaptirmak,

e Sorumluluk alani igindeki illerde mudirlige ait hizmet vasitalari ve is makinelerinin sevk ve idaresi ile
isletiimesini ve gorevlendirmesini yapmak,

e Gorev alani dahilinde hizmet verilen alan ve tesislerde gikacak her tlir yanginlara etkin olarak mudahale
edilmesi, sondurtlmesi ve zararlarin en alt seviyede tutulmasi igin gerekli tedbirleri almak,

e Gorev alani dahilindeki halkin faydalanmasina agik olarak isletilen/iglettirilen yerlerle buralarda bulunan
tesislerin dizenli ve temiz olarak isletilmesini/iglettiriimesini saglamak,

e 4353 sayili Maliye Vekaleti Bas Hukuk MUsavirliginin ve Muhakemat Umum Middrliginin Vazifelerine,
Devlet Davalarinin Takibi Usullerine ve Merkez ve Vilayetler Kadrolarinda Bazi Degisiklikler Yapilimasina
Dair Kanun geregince Hazine avukatinin bulunmadigi yerlerde gorev alanina giren konulardaki dava ve
icra iglemlerinin takibini yapmak veya yaptirmak,

e Gorev alanina giren faaliyetler ile ilgili islemlerde; gerektiginde yetki sinirlari dahilinde olan ihaleleri
dogrudan, yetki sinirlarini agan ihaleleri ise Bakanliktan izin alarak ilgili mevzuat gergevesinde yapmak,
onaylamak veya onaylattirmak,

e Ev ve sus hayvanlari ile hayvan refahi, hayvanlarin korunmasina yonelik mevcut kanun ve diger mevzuat
hukumleri dogrultusunda gerekli denetim, is ve islemlerin yapiimasini saglamak,

e Bakanlik ve Valilikge verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3. Organizasyon:
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il Miidirltgimiiziin yeni kurulusu nedeniyle kadro tahsis calismalari Bakanlikga yuritulmekte olup, idari
yapiya iliskin teskilat semasi belirlenmis ve Ek-1 de gésterilmistir. Il Midirligtimuzde fiili olarak ;

1 Il MUdiiri (vekaleten), 3 Sube Miidiirii (meveut personel icerisinden vekalet ile yiiritilmektedir), 3 Orman
Miihendisi, 1 Cevre Mihendisi, 1 Uzman, 1 Tekniker, 1 Memur, 2 Bilgisayar islemeni, 1 VHKI, 4 Orman
Muhafaza Memuru, 7 Daimi isgi olmak iizere toplam 25 personel gérev yapmaktadir. Bu personelden 1
Bilgisayar isletmeni personel gegici gérevlendirme ile Midirligimiiz binyesinde calismaktadir. |l
Mudurlagumazin daha verimli galisabilmesi igin semada gosterilen ve bos bulunan kadrolarda gérev yapmak
uzere 4 Memur, ve Cevre Teknik Elemanlari (1 Jeoloji Mihendisi, 1 Biyolog) atanmasi ivedi olarak
gerekmektedir.(Ek-1 Teskilat Semasi, Ek-2 Personel Listesi)

BINA VE LOJMAN DURUMU :

il MidirlGgimiiz faaliyetlerini 2003/5970 sayil Bakanlar Kurulu karar! ile kapatilan Ardahan Orman isletme
Miidiirligtinin bosalttigi hizmet binasinin toplam 1337 m? kullanim alanindan, il Cevre ve Orman Miidiirliigii
585 m? sinde, Ardahan Orman isletme Sefligi 620 m? sinde ve kalan 132 m? alanin ortak kullanim alani olarak
kullaniimasi 14.01.2004 tarihli protokolle belirlenmistir.

il Miidrligimiize ait lojman bulunmamakla birlikte Gevre ve Orman Bakanliginin tasra birimlerine ait,
Ardahan Meteoroloji MidUrligl ve Gole Orman Isletme Mudurligu kayitlarindaki ve |l merkezinde bulunan
lojmanlardan Kamu Konutlari Tahsis Yonetmeligi dogrultusunda istifade edilmektedir.

3. ARAC VE EKIPMAN DURUMU:

Hizmetlerin ve programlarin uygulanmasi dogrultusunda Midurligimiz emrinde, 1 Adet 1996 Model
Kartal SLX Otomobil, 1 Adet 1997 model ISUZU PICK-UP, 1 Adet 1993 Model TOYOTA LAND CRUISER, 1
adet 1998 Model TOYOTA PiCK-UP, 1 Adet 1987 Model DODGE PiCK-Up, 1 Adet 1987 Model TOYOTA PiCK-
UP, 2 Adet MB-Traktor, 1 Adet eski model Karavan ve bu araclara ait 4 adet pulluk ve riper ekipmanlar
bulunmaktadir. (Ek-3 Arag-Ekipman Cetveli)

4. YATIRIMLAR:

Il Miidrligtimiz sorumluluguna gegen 2009 yili hedefi olarak 250 ha alanda agaglandirma tesis
calismasi, 2.600 ha alanda dikimi gerceklestirilen agaglandirma sahalarinda bakim galismasi, 300 ha alanda
mera 1slahi calismasi, ORKOY projesi kapsaminda 15 (inite dam ortiiliigii, 114 Gnite giines enerji sistemi,
yapilacak olup bu kapsamda galismalarimiz devam etmektedir.

4.1. Midirligimizce Stratejik Eylem Plani Kapsaminda Yillar itibariyle Gerceklestiriimesi Planlanan
Faaliyetler:

e 2010 yilinda yaklasik 250 ha alanda agaglandirma tesis ¢alismalari, 2.300 ha alanda bakim g¢alismasi, 300
ha alanda Mera Islahi Calismasi, 15 Unite dam ortlligu ve 100 Unite glines enerjisi projeleri yapiimasi
planlanmaktadir.

e 2011 yilinda yaklasik 200 ha alanda agaglandirma tesis ¢alismalari, 2.300 ha alanda bakim ¢alismasi, 300
ha alanda Mera Islahi Calismasi, 15 (nite dam ortliligU ve 110 Unite glines enerjisi projeleri yapiimasi
planlanmaktadir.

e 2012 yilinda yaklasik 200 ha alanda agaglandirma tesis g¢alismalari, 2.300 ha alanda bakim g¢alismasi, 300
ha alanda Mera Islahi Calismasi, 15 Unite dam ortlligu ve 120 Unite glines enerjisi projeleri yapiimasi
planlanmaktadir. ~ Ayrica ilimiz balli bitkileri potansiyelinin fazla olmasi gbz onine alinarak aricilik
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik projeler gelistirilecek ve uygulamaya konulacaktir.
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e 2013 yilinda yaklasik 200 ha alanda agaglandirma tesis ¢alismalari, 2.300 ha alanda bakim ¢aligsmasi, 300
ha alanda Mera Islahi Calismasi, 15 Unite dam ortllGgu ve 130 Unite glines enerjisi projeleri yapilmasi
planlanmaktadr.

e limiz Merkez Camliatak kdyii sinirlari ierisinde yer alan Cemal Turhal Fidanligi Mesire Yerinde, 2010-
2013 yillari arasinda 1 adet gocuk oyun grubu, 1 adet mini futbol ve basketbol sahasi yapimi
planlanmaktadir.

e {limiz Posof ilgesinde bulunan Posof Yaban Hayati Gelistirme sahasi Yonetim ve Gelisme Plani 2009 yili
icerisinde onaylanarak yardrlige girmis olup, ilerleyen vyillarda plan hikimleri dogrultusunda Posof
ilcesinde ziyaretgi agirlama merkezi ve dogaya dayali turizm faaliyetlerinin hazirlik galigmalari devam
edecektir.

e Her yil 2000 hektar alanda yaklasik 3.000.000 adet fidanin gevresinde ot alma, ¢apalama, teras onarimi
calismasi yapiimaktadir.

o Koylerde su ve gevre kirliligini onleme amagli onceki yillarda da uygulanmis olan gubre havuzu projesinin
yayginlastiriimasi igin 6denek temini ve proje uygulamalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

o Yerel ydnetimlerin sorumlulugu altinda bulunan kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve dizenli berterafi ve
atik sularin aritimi hususlari valiligimize verilen is termin planlari dogrultusunda gergeklestirimesinin takibi
yapilacaktir.

o ilimize badli Aktas, Putka ve Cildir Goli sulak alanlarinda amatér ve profesyonel kus ve doga
gozlemcilerine yonelik kus gozlem kulubeleri yapiimasi planlanmaktadir.

e Atk su analizleri ve su kalitesine iligkin izleme galismalari kapsaminda gerekli cihazlarin alimlari ve
alimlarina miteakip izleme galismalarinin genis kapsamli yapilmasi saglanacaktir.

e CED ve CED yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteren isletmelerin denetimi, desarj izinleriyle ilgili
denetimler, genis kapsamli olarak gergeklestirilecektir.

e Cevre ve ormancilik konularinda halkin bilinglendirilmesi amaciyla uygulamali egitim faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

e Hava kalitesinin izlenmesi amaciyla ilimizde mevcut kurulu olan 6lgiim istasyonunun parametre
olgtimlerinin (CO, NOX, HC vb.) yapilmasi ile ilgili Bakanligimizin destegi ile cihaz alimlari ve élglim
calismalari yapilacaktir.

5. IHTIYAG VE SORUNLAR:

Kurulus streci kisa olan Madurligumuzin galigma alani, program sayisi, potansiyeli genis olup ilimiz igin
onemli faaliyet ve programlarinin gerceklestirimesinde gorevini yerine getirebilmesi igin acil ihtiyaglarinin basinda
Teknik Eleman, Memur gerekmektedir. (1 Jeoloji Mihendisi, 1 Biyolog, 4 Memur, 2 Yardimci Hizmetler Personeli,
2 Sofdr). Bu dogrultuda resmi yazi ile ve sozlli olarak talepler ilgili Bakanlik (st birimlerine yapilmistir.

ilde kanalizasyon sulari aritiimadan Kura Nehrine desarj edilmekte olup, bu da nemli miktarda bir su kirliligi
meydana getirmektedir. Bunu dnlemek igin de bir¢ok buylk sehirde oldugu gibi genel bir aritma tesisi kurularak bu
sorunun onune gegilebilir.

Kati atiklarin biriktirme ve toplama islemlerinin ylrutilmesi islemini belediye yapmaktadir. Kati atiklar,
toplama saatlerinde ev ve is yerlerinde toplanarak kati atik depolama sahasina gétiruimektedir. Kati atik depolama
sahasinin Kati atiklarin Kontrolu Yonetmeligine uygun sekilde islah edilmesine ihtiyag vardir. Bu hususun
uygulamasinin takipgisi olunacaktir.

Agir kis sartlarinin yasandigi ilimizde ihtiyag fazlasi (kopek, kedi, at) hayvanlarin sokaga birakilmasi sonucu
bu hayvanlarin asiri soguk ve agliga maruz kalmalari, kontrolsiiz yagsamalari ve ¢gogalmalari sonucu gevre ve insan
sagligina olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ardahan Belediye Bagkanliginca ilimiz merkezindeki basibos hayvanlarin
tedavi ve kisirlagtirimasina yonelik olarak hazirlanan gegici hayvan barinagi projesi Bakanligimiz onayina
sunulmus olup, proje onayini miteakip barinagin inga ve uygulama sreci kontrol edilecektir.

Ayrica Mudurligimuzde gurdltu kirliligi 6lcim cihazina ihtiyag olup talepleri yapilimistir.
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6. ONERILER VE HEDEFLER:
Ozelligi geregi Cevre ve Orman Midiirliigii ile gerek gevre sorunlarinin gdziimiinde, gerekse cevre ile

ilgili calismalarda, ilgili diger kurum ve kuruluglarla saglanan is birligi ve koordinasyon gelistirimesi,

Mahalli Gevre Kurulu kararlarinin uygulanmasinda ilgili birimlerin yeterli duyarliligi géstermeleri,

ilimizdeki gevre, agaglandirma, mera islahi, dogal hayati koruma, orman kéylerinin ve kirsal havzalarin
kalkinmasi igin, uluslararasi formata uygun katilimei, strdUrlebilir ve ilgili kurumlarin entegrasyonu ile
tanzim edilecek projeler uygulanmalidir.

il Miidirligtimiiz ihtiyact olan teknik ve idari personel atamasinin yapilmasi,

ilimizdeki yaban hayati envanteri, kayitlari, denetimi (Karaca, Misir Sahini, Akbaba, Telli Turna, Karagaylak,
Tepeli Pelikan, Orman Tavugu, Tilki, Sahin vs.) ayrica Karaca (nadir ve korunan yaban hayvani) Gretim
istasyonu tesisi,

Cevreye zararl her tirli atiklarin denetimi, zararsiz hale getirilmesi i¢in egitim ve diger altyapi ¢alismalari,
Ana yol kenarlarina ve uygun alanlara hatira ormani, galeri agaglandirmasi ve rizgar perdesi olusturacak
sekilde agaclandirmalar yapmak,

Cevre sorunlarinin ¢oztiminde ve gevre ile ilgili calismalarda ilgili ve iligkili diger kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyonun gelistirimesi,

Ozel agaclandirmanin tesvik edilmesi (6zellikle Posof ilgesinde ceviz agaci ve kavakgilik gelistiriimesi gibi
ekonomik getirisi olan tirlerin tesviki) gibi faaliyetler yillik programlarinin disinda ayrica MidUrlGgumuzin
hedefleri arasinda olacaktir.

ARDAHAN iL CEVRE VE ORMAN MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

SIRA

FilLi CALISTIGI | KADRO

NO ADI SOYADI UNVANI KADROSU VER DERECES] ACIKLAMA
: Ardahan il Gevre | Bayburt il Cevre N
1 | AlpaslanKATIRCI | 1 68vreve 170 oman ve Orman 113  Gegici
Orman MUduru e g e e Gorevlendirme
Mudarlagu Mudurlugu
o Ardahan Il Cevre
2 IMI__S_gbg ve Orman Bos
Mudard e e e
] Mudurlugu
3 AGM/OR-KOY- " Bo
DKMP SB.Md. 3
Cevre Yon.ve |Ardahan il Cevre | Ordu il Cevre ve Gecici
4 Mesut YILMAZ CED Sube ve Orman Orman 114 . el
N A e e Gorevlendirme
Muduru Mudurlugu Mudurlugu
] o Ardahan il Cevre | Ardahan il Gevre
5 Ozcan OZTURK Uzman ve Orman ve Orman 114 il MUdari V.
Madurlagi Madurlugi
Orman Gole Orman AGM-DKMP-
6 Ali Vatan SEZER Miihendisi Isletme " 41 ORKOY
Madurlagu Sub.Mad.V.
Ardahan Il Cevre Cevre Yont.ve
7 Serkan TEPEBASI | Cevre MUhendisi ve Orman " A CED
Madurlagu Pl.Sub.Mid.V.
Muhammet Orman " " .
| MOZBOLAT | Mihendis | T2 | AGMMin.v.
orman Ardahan Il Cevre )
9 Ayhan MUTLU N L " ve Orman 8/1 ORKOY Mh.V.
Muihendisi o e g
Mudurluga
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Fatma . . " " Cevre
10 KARABACAK | ¢evre Muhendisi 4/B Miihendisi
Erman Tolga . . " " Gevre
11 BAYRAK Cevre Mihendisi 81 Mithendisi
Ardahan il Cevre | Ardahan il Gevre o .
12 Memet OZSOY Tekniker ve Orman ve Orman SN IMI Sub. Mid.
Madarlagu Muaduarlugu
L Ardahan/ Géle |Ardahan il Cevre ;
13 Rasit ARAS B|Ig|sayar Ornan isletme ve Orman 2/4 ORKOY
Isletmeni S, e g Memuru
Madarlagu Muaduarlugu
14 Gliner ATASOY V.HKI. " " 4/3 IMi Memuru
15 Yeter ALPASLAN Memur " " 7 Sekreter
16 | HalimAVSAR | Dlgisayar : " 102 | IMiMemuru
Isletmeni
Ardahan il Cevre
17 Sener DOGRU | Orm. Muh. Mem. ve Orman " 6/2 Orm"\ﬁl:S'Mem
Midurligi
18 Orhan CELIK | Orm. Muh. Mem. " " 317 Orm"\ﬁ‘ﬁg"\"em
19 | ResatKOCAK |Orm. Muh. Mem. " " 313 Orm"\fj‘ﬂ"\"em
20 | Baytan BOZKURT | Orm. Muh. Mem. " " 812 Orm"\ﬁ‘r‘g"\"em
21 Oktay ORAK Vasifsiz isci " " Daimi
22 Sahap KOKSOY Vasifsiz Isgi " " Daimi
23 Mikail Topgu Vasifsiz isci " " Daimi
24 Turan PARLAK Vasifsiz isci " " Daimi
25 | NecdetBiLGiN | % Vasta " " Daimi
Soféri
% Necettin Hiz. Vasita " " Daimi
KARABULUT Soforl
27 | Yicel DEMIRG] | 2 Vastta " " Daimi
Soféri

ARDAHAN IL CEVRE VE ORMAN MUDURLUGU
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ARAG EKIPMANI

NO MODEL MARKA PLAKASI
1 1993 TOYOTA STATION 34 BMB 21
2 1997 iSUzZU PiCK-UP 25 DD 322
3 1987 TOYOTA PIiCK-UP 38 AL 204
4 1998 TOYOTA PICK-UP 75 AN 796
5 1987 DODGE PICK-UP 75 AN 362
6 1996 KARTAL SLX TAKSI 75 AN 352
7 1985 MB 1000 TRAKTOR TCO 2803050
8 1980 MB 1100 TRAKTOR 25 AZ 609

9. KARAVAN

10. RIPER-2 Li PULLUK 2 ADET

1. TEKLI-RIPER PULLUK 1 ADET

12. RIPER 1 ADET

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amac ve Hedefler:

1-11 miidiirliigiiniin 2004 yilinda yaymladig Il Envanteri dokiimaninda belirtilmis olan yer alti ve yer
ustii su kaynaklar1 ve sulak alanlarla ilgi yapilmamis olan koruma galismalarina 2009 yilinda
baslanilmak tizere donem boyunca hizli bir sekilde devam edilmeli ve donem sonuna kadar biiyiik
oranda tamamlanmasi hedeflenmelidir.

2-Uygun olan yerlesim yerlerinde, grup kdylerinin yol kenarlarina uygun cinste (akasya-ithlamur-ceviz-
kusburnu-ahududu-yabanmersini vb. oncelik verilerek ) agaglandirma ¢alismalarma 2009 yilinda
baslanilmali ve dénem boyunca devam edilmelidir. Aricilig1 destekleyici, aricilikta yararli olabilecek
polen ve nektar kaynagi olabilen tek ve ¢ok yillik bitkilerin ekiminin yayginlagtirilmast 6n planda
tutulmalidir.
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GENGCLIK VE SPOR HIiZMETLER:I:

Misyonumuz

Demokratik, cagdas, saydam, katilimci, hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla Genglik ve Spor faaliyetlerine yon
vererek genglikle butlnleserek gesitli spor branglarinda hizmet sunmak, onlari genclik aktivitelerinin igine ¢ekerek
kotu ve zararli aligkanliklardan uzak tutmak, butge imkanlar dogrultusunda kanunlarla verilen gorev, yetki ve
sorumluluklari yerine getirmektir.

Vizyonumuz

Genglerimizi spora ve genclik faaliyetlerine kanalize ederek ahlakli, ilkeli, galiskan, elit sporcularin
yetistirilmesine, kullplesmenin yayginlastiriimasina, lisansli sporcu sayisi artiriimasina, tesislesmeye hiz
verilmesine, genglerin serbest zamanlarini ilgi, iltek ve yetenekleri dogrusunda sosyal, sanatsal, kilturel ve sportif
faaliyetlerle degerlendirmelerine firsat tanima, gengligin ihtiyaglarina karsi duyarli, kisir gekisimelerden ve politik
kaygilardan uzak bir karar alma ve uygulama sistemine sahip, tecrtbeli yonetici ve personel kadrolar ile fahri spor
ve genglik gondllileri ile butlnleserek takim ruhu ve ekip galismasi iginde faaliyet programlari dogrultusunda yararli
hizmetler sunma egiliminde bir hizmet kurulugu olmaktir.

Degerlerimiz

Ulu 8nder Mustafa Kemal ATATURK'UN ilke ve inkilaplari dogrultusunda ahlakl, diiriist, giivenilir, aliskan bir
gencligin yetistirilerek topluma yararl aktif vatandaglar olarak katiimalarinin saglanmasi

Yapilacak hizmet ve yatirnmlarda vatandas memnuniyetinin esas alinmasi

Hizmetimizde verimlilik, etkinlik, yayiimeilik, katilimcihigin dolayisiyla performansin artiriimasi
Yapilacak yatirimlarda, mal ve hizmet alimlarinda mevzuatlara ve tasarruf tedbirlerine uyulmasi
Diger kamu kurum ve kuruluslari ile gerekli ve yeterli koordinasyonun saglanmasi

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artiracak, teknolojinin imkanlarindan yararlandirilarak hizmetlere kalite
getirilmesi

idarecisiyle, personeliyle, fahri ve goniillii calisanlariyla yeknesaklik ve biitiinsellik olugturarak takim ruhu
icinde bagarili ve yararli calismalarda bulunulmasi

Tum hizmet ve faaliyetlerimizde saydamlik, duristlik, cagdaslik, akicilik, katilimcilik, génllilik ve hesap verme
sorumlulugu vazgegilmez ilkelerimizdir.

1-Mevcut Durum:
Genclik ve spor Il Miiduirligi il ve iigelede Koylerde ve Beldelerde biitiin ili kapsayacak sekilde Genglik ve Spor
alaninda hizmetler ylritmektedir. Tlrkiye Cumhuriyetinin Anayasinin 58 ve 59. Maddelerinden gli¢ alarak 3289
sayil teskilat kanunumuz ve bu kanuna dayali olarak yayinlanan tuzik ve yonetmeliklere gére ¢alismalarini
sirdiirmektedir. il Teskilat biinyesinde il Miidiirii dahil 3 Sube Midiirti 5 ilge Midir vekili, 9 kadrolu personel 16
hizmet alim personeli olmak (izere toplam 33 personelle galismalar surdlrlimektedir.

ilimiz genelinde toplam 20 spor kuliibii ile Ulke genelinde % 1.01 paya sahiptir. Ardahan Genclik ve Spor I
Madurligune bagh kullplerin 6 tanesi Okul spor kulubi,1 tanesi Genglik Spor Kullibl, 1 Dagcilik Arama Kurtarma
Spor Kullib(, 1 izcilik ve Doga Sporlari Kullibi, 11 Spor Kuliibii olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
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il Genelinde 3.185 lisansli sporcu mevcut olup, bunun 752'si Bayan, 2.433'li Erkektir. ilimiz Genelinde Amator Lig
Musabakalari, Ferdi Misabakalar, Dostluk Misabakalari, Okul Spor Faaliyetleri, Grup Musabakalari Ttrkiye
Sampiyonalari Ulusal ve Uluslar arasi Genglik Degisim faaliyetleri organize edilmekte olup yilda Ferdi Misabakalar
diginda 700 takim musabakalari yapiimaktadir.

Ardahan Genglik ve Spor il Midurligtnde 20 fahri antrendr gorev yapmaktadir Ardahan Bélgesine bagli toplam
170 Hakem mevcuttur. Bu hakemlerin 104 tanesi aday, 43 tanesi il hakemi, 3 tanesi Ulusal hakemdir.

Anilan faaliyetler il merkezinde bulunan Kazim Karabekir Pasa Spor Salaonu, 80. Yil Cumhuriyet Sehir
Stadyumu, Yanlhzgam Ugurludag Kis Sporlari ve yayla turizm alani, Ardahan Genglik Merkezi, Cildir Genglik
Merkezi, semt sahalari, Tekel 75. Y1l pansiyonu ilkogretim bolge Okulu Spor salonu, Yatili ilkégretim Bolge Okulu
Spor salonu, Géle IMKB Yatili Bélge Okulu Spor salonunda yapilmaktadir.

Genclik ve Spor il Miidirliigiine ait tesislerin disinda Ardahan Valiligi, il Emniyet Midirligi hali sahasl, ayrica
75. Mknz Piyada Tugay Komtanligina ait 1 adet spor salonu, Tedas Aras Miessese Mudurlugine ait 1 adet mini
spor salonu Jandarma Alay Komutanligina ait 1 adet Tenis kortu alani bulunmaktadir.il Milli Egitim Midurligince
Hanak, Posof, Géle, Cildir iige Merkezlerine 500 kisi sehirci kapasiteli semt sahalarinin yapiimasi planlanmistir. Ve
ihaleye sunulmustur.

ARDAHAN GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGUNE BAGLI SPOR TESISLERI
1.MEVCUT DURUM

2 & S X 3=

z 23 |8¢2 |c2 E- 382 |2 |3¢ < - |52 |42
Z =3 | 283 |33 52 | $3% |£3 | &% $T | 3% |2F |c8
Merkez | 1 1 1 1 1 1 1 2 1 10
Cildir 1 1 2
Gole 1 1
Damal 1 1
Posof 1 1 2
Hanak 1 1
H.ortake 1 1
nt
Asik 1 1
Senlik

1 6 2 1 2 1 2 1 2 1 19

ARDAHAN GENGLIK VE SPOR iL MUDURLUGU 2009-2013 STRATEJIK YATIRIM PLANI

Not: 1992 yilindan itibaren llimiz genelinde yapilmis spor tesisleri
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ARDAHAN BOLGESINE BAGLI HAKEMLERIN BRANSLARINA GORE DAGILIMI

HAKEMLER _ .
BRANSLAR ADAY IL MILLI TOPLAM
Atletizm 1 29 2 32
Masa Tenisi 39 39
Voleybol 18 10 28
Gires 14 1 15
Basketbol 32 32
Bilardo 1 1
Satrang 1 1
Halk Oyunlari 1
Kayak 20 20
Boks 1 1
Toplam 124 43 3 170

ARDAHAN GENGLIK VE SPOR IL MUDURLUGU 2009-2013 STRATEJIK YATIRIM PLANI
GEGLIK VE SPOR i MUDURLUGUNDE GOREV YAPAN ANTRENORLERIN

DAGILIMI

BRANSLARA GORE

BRANSLAR

ANTRENORLER

Fahri

Kadrolu

Sézlegmeli

Toplam

Atletizim

2

1

Glres

Boks

Masa tenisi

Kayak

Halk Oyunlari

Basketbol

Satrang

Voleybol

Izcilik

Golf

Dagcilik

Bilardo

Hentbol

Badminton

Okguluk

NN E SN ESNESN RSN X PR PR PO S I BN BN BN N N

N\ N NN PmEPEPRE_mEm R WR_N I N W

Kick-Boks

-~

-~

Genglik Merkezi

10

10

TOPLAM

31

2

1

34

ARDAHAN GENGCLIK VE SPOR IL MUDURLUGU 2009-2013 STRATEJIK YATIRIM PLANI
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Ardahan’da Branglara Gore Sporcu Sayilari
Sporcu Istatistik Raporu

ilin Adi: ARDAHAN

Lisansli Faal kullp Lisansli Faal Lisanasli Faal kullUp-ferdi
Adi kullp spocu Ferdi Ferdi kullpferdi sporcu

spocu Sporcu Sporcu sporcu

B |E B E |B E |B B |E T B |E |T
ATLETIZM 151 | 289 80 96 |1 2 152 1 191 | 343 |80 |96 | 176
BADMINTON | 25 | 43 25 43 25 |43 |68 |25 |43 |68
BASKETBOL | 16 | 60 4 19 16 |60 |76 19 |23
BILARDO 1 93 1 39 4 1 97 | 98 1 39 |40
BOKS 156 27 3 159 | 159 27 | 27
DAGCILIK 13 | 132 1 9 13 1132 | 145 |1 9 10
GOLF 102 | 382 2 21 102 | 382 | 484 21 |23
GURES 11 | 341 12 159 11 | 341 | 352 | 10 | 259 | 269
HENTBOL 2 | M4 2 |34 |36
HERKESICIN |2 | 55 2 |5 |57
SPOR
IZCILIK 57 | 111 1 3 57 | 111 | 165 |1 3 |4
JUDO VE 2 2 2
KURASH
KANA VE 10 1 10 10 1 1 2
RAFTING
KAYAK VE 60 | 256 42 173 9 60 | 265 | 325 |42 | 175|217
KIZAK
MASA TENISI | 71 | 73 27 29 2 71 |75 146 |27 |29 | 56
SATRANG 58 | 136 1 1 58 | 137 | 195 1 1
TAEKWONDO | 13 | 39 2 13 139 |52 2 |2
VOLEYBOL 14 | 61 1 23 14 | 61 75 1 23 | 24
YELKEN 4 18 4 18 | 22
HALK 151 | 100 10 13 151 | 100 | 251 |10 |3 13
OYUNLARI
MUCADELE 1 1 1
SPORLARI
TOPLAM 7512392 | 204 747 | 1 21 7562 | 2313 | 3065 | 205 | 750 | 955
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lice ve Bélge Semt Sahalari

1 Gole Yapild 1 Adet
2 Damal Yapildi 1 Adet
3 Cildir Yapildi 1 Adet
4 Hanak Yapild 1 Adet
5 Posof Yapildi 1 Adet
6 Cildir Asiksenlik Yapildi 1 Adet
7 Hanak Ortakent Yapildi 1 Adet
8 Goéle Kopriilii Yapildi 1 Adet
9 Ardahan Merkez Yapildi 1 Adet
Kby ve Semt Sahalari
1 Kurtkale Yapim 1 Adet
2 Koyunpinar Yapim 1 Adet
3 Burmadere Yapim 1 Adet
4 Stinglilii Kbyl Yapim 1 Adet
5 Samanddken Yapim 1 Adet
6 Glrgayir Yapim 1 Adet
7 Ovapinar Kbyl Yapim 1 Adet
8 Adzipek Yapim 1 Adet
9 Camlicatak Yapim 1 Adet
10 Tepeler Kbyl Yapim 1 Adet
GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI GZTF ANALIZI
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Tirkiye Genelinde Niifus agisinda ok kiigiik bir il
olmamiza ragmen Il hizmet binasi, Spor Salonlarinin
merkezde fazla bulunmasi bir avantajdir.

llimizin rakiminin yiiksekligi ferdi sporlarda ve kayak
tesisleri kurulmasi agisindan biiytk bir avantajdir.

Kuliiplerin maddi imkansizliklar igerisinde
bulunmalari ve salon sporlarina yénelmemeleri.

Kis sporlarina yénelik tesislerin yetersizligi ve sporun
degisik branslarinda deneyimli antrendr eksikligi.

Geng nifusun stirekli gb¢ etmesi ve sponsorluk
diistincesinin gelismemis olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

llimiz de yeni agilan Universitenin égrenci potansiyeli
ve Spor yapacak geng sayisinin artmasi.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve 8 yillik temel
egitim avantajinin mevcudiyetiyle hedef kitlenin uzun
stre elde tutula bilmesi.

llin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere katilim
gostermeleri.

Ardahan’da kisi bagina diisen milli gelirin ¢ok dUistik
Seviyede olmasi ve spor yapmak isteyen genglerin
kisitll imkanlara sahip olmasi.

Spor Kliiplerinin maddi imkansizliklar igerisinde
bulunmalari, yetismis antrendr istihdam edememeleri
ve spornsor bulamamalari.

Uzun ve getin gegen kig mevsiminin olumsuz etkileri
ve ortadgretim mezunu olan genglerin stirekli gbg
etmeleri.

ARDAHAN GENGCLIK VE SPOR IL MUDURLUGU 2009-2013 STRATEJIK YATIRIM PLANI
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SEKTOREL ANALIZLER VE PLANLAR

2. Yatinm ihtiyaclari ve Gerekceleri:

Genglik ve Spor il MidUrlugu ve 6zel sektore ait tesislerin sayilari ve dagilimi incelendiginde;
-Tesislerin onemli bir bolumdndn il merkezinde yogunlastig

-Tesislerin yeterli cesitlilikte bulunmadigi, dnemli spor aktivitelerine ait tesislerin il
merkezinde yogunlastigi ve bunlarin sayisal olarak yeterli olmadigi

-Cim yUzeyli futbol sahasinin sadece il merkezinde oldugu, ilgelerde bulunan semt
sahalarinda bakim ve onarim ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir

-il genelinde nifus yagununlugu dikkate alindiginda 35-40 bine yakin nufusun il ve ilge
merkezlerinde yasadigi, 100 binden fazla nifusun kdylerde yasadigi ama bu yerlesim
birimlerinde hig spor alanlarinin olmadigi

-5 ilgede Genglik ve Spor il Midarligine ait spor salonu olmadigi, sadece il
merkezinde 500 kisilik seyirci kapasiteli spor salonu oldugu ancak; il Milli Egitim

-Mudurligince ilgelerde 500 kisi seyirci kapasiteli yaptirilan spor salonlarindan ortaklaga yararlanildigi tesbit
edilmigtir

-Yerel yonetimlerce Tahsis edilen semt sahalarina malzeme alimi yapilacaktir
-Mudurlugumuze bagl tesislerin bakim ve onarimi yapilacaktir
-il MUdurligumuize tahsis edilen binanin tamir, bakim ve onarimi yapilacaktir.

Yukaridaki Degerlendirmelerin 1siginda:

-l merkezi ve ilgelerde bulunan niifus yogunlugu ve niifus yapisi dikkate alinarak yeni semt sahalarinin yapiimasi
ve blyuk yerlesim sayisina sahip kdylere toprak ylzeyli sahalarin yapiimasi.

-Spor salonu olmayan ilgelerde il Milli Egitim MudurltgUne ait spor salonlarinda ilge teskilatinin galismalarini
yurutmek Uzere olsturulmasi.

-5-6 Aydan uzun slren kis mevsiminin degerlendirilerek, Ardahan Yalnizgam

-Ugurludag Kis sporlari merkezinin konaklama tesis kapasitesinin artiriimasi, Mekanik sisteminin hat boyunun
uzatilarak Kis turiziminde sz sahibi olunmasi, ilin tanitimina

ve turizm potansiyeline katki saglanmasi

-Yeni ve modern spor salonlarinin yapilmasi ve tesis gesitliliginin artiriimasi

-Amatdr Spor kuluplerine malzeme desteginin devam ettiriimesi

-ilgelerde Spor tesislerinin artirimasi, Genglik Merkezleri araciligiyla genclerin spora kanalize edilmesi
-2009-2013 Yillari arasinda il Ozel idaresi ve Merkezi idare tarafindan saglanan kaynaklar ile niifusu ve yerlesim
yeri fazla olan ilgelere, beldelere ve kdylere dncelik verilerek hiztmetlerde etkinligin saglanmasi amaglanmigtir

bunun yaninda yogun gog veren ve sosyo ekonamik durumlari diyer yerlesim birimlerine gore geri olan yerlere
yatirim yapilarak bu alanlarin yasam standartlarinin yiksetiimesi hedeflenmistir
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-Cildir Genglik Merkezi tesisleri yaz yaz mevsiminde su sporlari konaklama ve dinlenme, genclik kamplari
organizasyonlari, tur gezileri, sosyal ve kiltiirel aktiviteler yapmak lizere donatilacak kis mevsiminde ayni
faaliyetlerle beraber kar ve buz sporlarina yonelik aktiviteler igerisinde Ulusal ve Uluslar arasi oraganizasyonlara
ev sahipliyi yapacaktir

-il Merkezine 1 adet semt sahasi yapilacaktir

-80. Y1l Cumhuriyet Sehir stadyumunun atletizim pisti, soyunma odalari, kale direkleri, yedek kulubeleri ve
triblinlerin bakim ve onarimi yapilacaktir

-Yerel ydnetimlerce Tahsis edilen semt sahalarina malzeme alimi yapilip faaliyete gegirilmesi amaglanmistir.

il Merkezinde bulunan Genglik Merkezinin is ve islemlerini artirarak daha fazla gence hizmet vermesi
saglanacaktir bu kapsam igerisinde 10 adet bilgisayar alinmasi amaglanmistir

-Ata Sporu olan Atl Cirit, Atli Kizak Spor dallarinin farkli bir spor dali olarak kazandiriimasi, bunun yaninda yeni
ve farkli bir spor alanin olusturulmasi igin binicilik egitim merkezinin kurulmasi

-Sporun ve sporcunun desteklenmesi ve Halkin sportif faaliyetlere katiliminin artiriimasi i¢in malzeme desteginin
strddrtlmesi,

-Komsu Ulke Gurcistan Devletinin Ahiska sehriyle karsilikli spor dostlugu miisabakalari yapilacak 6zellikle Ferdi
Sporlarda deneyimli antrendrlerin ilimizde galismalar saglanacaktir

-2009-2013 Yillar arasinda toplam lisansli sporcu sayisinin 10000 tzerine ¢ikartiimasi, kulip sayisinin 30 un
uzerine gikartiimasi amaclanmistir.

STRATEJIK AMAGLAR HEDEFLER VE FAALIYETLER

Stratejik amag 1 | Her yastaki cinsiyet ve sosyal ekonomik diizeydeki vatandaslari alkol
diiskiinliigiinden,

uyusturucu maddelerden kumar ve benzeri kot aligkaliklardan korumak,
beden ve ruh

sagligini gelistirmek igin sporun her gesidi yayginlastirilacaktir.

HEDEF 1.1: Sporcular sadece basarili olduklarindan degil, yetenek
sec¢iminden, olimpiyat

yarigsmalarina kadar maddi manevi desteklenecektir.
FAALIYET1.1.1:Cesitli spor dallari kurularak bu kuruluglara maddi imkanlar
saglanarak

sporun her kesime ulastirimasi saglanmis olacakir.

FAALIYET 1.1.2:Sporu genis kitlelere yaymak icin kalifiye kadro olusturmak.

MAALIYET:
Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari
Genglik ve Spor Il Miid Biitgesinden 100.000,00 TL(Yiiz
Bin)TL
STRATEJIK
AMAC 2 HEDEF 1.2:llimizin sahip oldugu Genglik potansiyelini kétii aligkanliklardan
uzaklagtirmak.
FAALIYET 1.2.1:Belediyenin sehir iginde tahsis edecedi miisatkil Genglik
Merkezi

Binasinin Hizmete agilmasi.
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Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutar

100.000,00 TL (Yiz Bin) TL

il Ozel idares

Vatandaslarimizin yetenekleri dogrultusunda Sportif etkinliklere katilabilmesi
icin fizikli ortamlarin hazirlanarak halkimizin hizmetine sunulmasi
saglanacaktir,

HEDEF 2.1: Yalnizgam Ugurludag Kayak tesislerinin daha kulanigh hale
getiriimesi.

FAALIYET 2.1.1: Yalnizgam Ugurludag Kayak tesisi pist uzunlugunun
artinimasi

MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutar

Genglik ve Spor Il Mid Butgesinden 200.000,00 TL( Iki Yuz
Bin)TL

HEDEF 2.2:Her yastan halkin sportif etkinligine katilimini saglamak icin 2011
yil sonuna kadar yapilacak Merkez ilgeler,Beldeler ve kdylere yerel
yonetimlerce yapilacak semt sahalari i¢in malzeme alimi yapilacaktir.
FAALIYET 2.2.1: Cildir, Posof,Géle, Kdpriilii, Hanak,Ardahan Merkeze
yapllacak semt sahalarina malzeme yardiminin yapiimasi

FAALIYET 2.1.2: Yalnizgam Ugurludag kayak tesine kar motosiklet alimi.
MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari

Genglik ve Spor Il Miid Biitgesinden 200.000,00 TL( iki Yiiz
Bin)TL

HEDEF 2.2:Her yastan halkin sportif etkinligine katiimini saglamak igin 2010

yili sonuna

kadar Merkez ilgeler,Beldeler ve kdylere yerel yonetimlerce yapilacak semt

sahalari igin

malzeme alimi yapilacaktir.

FAALIYET 2.2.1: Cildir, Posof,Géle, Képriilii, Hanak,Ardahan Merkeze
yapilacak semt

sahalarina malzeme yardiminin yapiimasi

MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari

Genclik ve Spor il Miid Biitcesinden 140.000,00 TL(Yuz Kirk
Bin)TL

HEDEF 2.3 ilgelerimizdeki spor salonlari miisterek kullanilarak salon
faaliyetleri 2010 yili sonuna kadar % 80 artirilacak, genclerimiz salon
sporlarinda da faaliyet gostermeleri saglanacaktir.

FAALIYET 2.3.1:Géle, Hanak, Cildir, Posof, Damal ilcelerinde spor
salonlarinda salon
sporlarinin yapilmasi ve giderlerin kargilanmasi.

MALIYET:
|
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Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari

Genclik ve Spor il Miid Biitcesinden 15.000,00 TL(On BesBin)TL

HEDEF 2.4: Halkimizin ve sporcularimizin istifade ettigi tesislerimizin 2010
yili sonuna

kadar modernizasyonu iglemi tamamlanacaktir.

FAALIYET 2.4.1: Kazim Karabekir Paga Spor salonu ve il Miidiirligiimiize
bagh Tesislerin

bakim ve onariminin yapiimasi.

MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari

Genglik ve Spor Il Mid Bltgesinden 90.817.00.TI (Doksan Bin
Sektizyliz Onyedi)

HEDEF 2.5:Geleneksel Spor Dallarimiza gereken 6nemi verilerek bu
sporlarin

yapilacag@ini fiziki mekanlarin olusturulmasi.

FAALIYET 2.5.1:Merkezde Binicilik ve Cirit oyun alaninin,fiziki yapisinin

iyilestiriimesi.

MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari

Genglik ve Spor Il Mid Butgesinden 30.000,00(0tuz bin) TL

HEDEF 2.6: ilimizde Atletizim, Boks, Gires ve Kayak gibi ferdi sporlarda
buyuk bagalirlar

elde edildiginden bagarili sporcularin yetistiriimesine olanak saglanacaktir.
FAALIYET 2.6.1:il Hizmet Binasinin Sporcu Egitim Merkezine déntistirimesi
MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari
Genglik ve Spor Il Mid Bltgesinden 250.000,00(Ikiyiiz Elli Bin)
TL

HEDEF 2.7: Mevcut futfol sahalarinin ve il Midiirligiimiize bagl tesislerin,
ikmal

ingaatlari modernizasyonun yapilarak ekipman alimi gergeklestirilerek doga
sporlarina

onem verilecekir.

FAALIYET 2.7.1: Géle ilcesinde atletizm parkuru yapimi Hanak ilgesinde
yirlytis parkuru yapimi ve Mit binasinin il Hizmet Binasina dénistiirimesi.
MALIYET:

Maaliyet Kaynagi Maaliyet Tutari
Genglik ve Spor Il Mud Biitgesinden 150.000,00(yiiz Elli Bin)
TL

HEDEF 2.8:Hanak ilgesi.nde Sporun yayginlastiriimasi.
FAALIYET 2.8.1:Hanak ligesine Genglik ve Spor tesisinin yapilmasi.
MALIYET:

Maaliyet Kaynagi
Maaliyet Tutar

Genglik ve Spor Il Miid Biitgesinden 40.000,00(Kirk Bin) TL
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il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amag ve Hedefler:

1- Koy ve Semt Sahalar1 planlamasina Eski Beyrehatun Kdyii i¢in ilave yapilmalidir. Biiyiik bir koy
olup, merkeze uzak ve toplan 4 koyiin faydalanabilecegi (Eski Beyrehatun, Yeni Beyrehatun, Meryem
ve Dogankaya koyleri) bir konumdadir.

2- GZFT analizinde “kis sporlarina yonelik tesislerin yetersizligi” gegerliligini yitirmistir.

Son AB fonlarindan finanse edilen Yalnizgam Kayak Tesisleri projesinin kabul edilmesi bu yonde
yetersizligi gidermis, giiclii yonlerimiz kategorisine getirmistir. (diizeltilmesi gerekir)

Yalnizgam’a iligkin ongoriiler ve hedefler revize edilmelidir.( AB projesinin uygulanacak olmasi goz
ontinde bulundurulmalidir.

3- Ilimizin iklim kosullar1 ve akarsu ve gdllerin potansiyeli dikkate alinarak acil olarak buz pateni
Ogrenimi yaygin hale getirilmesi planlanmalidir.

Buz pateni pisti olugturmanin 6nemli bir maliyetinin olmadig1 ilimiz genelinde, okulu bulunan tiim
yerlesim birimlerinde pist olusturulmasinda onciilitk edilerek, okullarla ve yerel yonetimlerle isbirligi
yapilmali, 6grencileri egitecek antrendrlerin planli ve gezici hizmetiyle buz pateninin 6grenciler
arasinda yayginlagmasi saglanmalidir. Bu amagla paten alimi yapilmali, okullara demirbas olarak
verilebilecegi gibi Genglik Merkezlerinde de bulundurulabilecegi goz oniine alinmalidir.

4- Plan donemi boyunca, ilimizin yaylalarinin sportif amagli kullaniminin imkanlar1 tespit edilmelidir.
Ozellikle yayla sezonu baslangicindan énceki donem ve kis dénemi mutlak surette degerlendirilmelidir.
Yaylalarda kamp imkanlarini kolaylastiracak elektrik ve su sorunu biiyiik oranda ¢éziilmeye baslandigi
dikkate alinmalidir.
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KULTUR VE TURIZM HiZMETLERI:

il Kiiltiir ve Turizm Midirligtimiiziin Misyonu :

il Kiiltir ve Turizm Midurligine verilen gorevler kapsaminda, Ardahan’in kiiltiir mirasinin korunarak

gelecek nesillere aktariimasi ve benimsenmesiyle turizmin toplumsal refaha katkisinin arttiriimasi yontnde ilgili
kamu kuruluslari ve 6zel sektorle isbirligi icerisinde kamu yarari dogrultusunda galigmaktir.

il Kiiltiir ve Turizm Midirligtimiiziin Vizyonu :

Ardahan’in milli, manevi, tarihi, klltirel ve turistik degerlerini kamu, sektorel yonetimler ve sivil toplum

kuruluglarr ile birlikte arastirmak, gelistirmek, korumak, yasatmak, degerlendirmek, yaymak ve tanitmak amaciyla
koordineli bir bigimde I, bolge ve Ulke duzeyinde kaynaklarimizi degerlendirerek stratejiler olusturmaktir.

Bu planda kiltiir ve turizm agisindan ilimizin mevcut durumu ortaya konmus ve bu mevcut duruma gére

ilimizin gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler agisindan bir analiz yapilmistir.

Bu analize gére ilimizin giiglii yonleri :

. Cografi olarak Ttrkiye'nin kuzeydogusunda yer alan, doguda Giircistan, glineydogusun-

da Ermenistan, Giineydogu ve giineyinde Kars, Erzurum, batida Artvin illeriyle komsu
olup, Grcistan sinirindaki Tiirkgdzu sinir kapisiyla Kafkasya ve Orta Asya Bolgelerine
acilan pencere konumunda olmasi,

. Yuksekliginin fazla olmasi ve havasinin temiz olmasi nedeniyle yayla turizmine uygun

olmasi,

. Yuksek daglarinin olmasi ve kis mevsiminin uzun strmesi nedeniyle kis sporlari ( kayak

vs. ) icin uygun olmasi,

Cildir ve Aktas Gollerinin yaz ve kis turizmi agisindan zengin potansiyel tagsimasi,
Ardahan kirlari ve kura nehri gevresinin doga yurtyusleri icin uygun bir gezinti alani
olmasi,

Gezi ve mesire yerleri coklugu,

Dogal kaynaklarinin, tarihi degerlerinin ve henlz buyuk oranda bozulmamig gevresinin
olmasi,

Posof iigesinin topografya, iklim ve bitki 6rtiisii bakimindan Dogu Karadeniz bolgesi
gegcis alanini olusturmasi,

. Kale ve kule kalintilari ydniinden zengin bir bolge olmasi,
10.
1.
12.
13.

Kars - Tiflis demiryolu glizergahinda yer almasi,

Karadenize ve Karagdl — Sahara ( Savsat ) milli parkina yakinlik,
Mutfak kiltdrinin zengin olmasi,

Zengin tarihi ve folklorik birikiminin olmasi.

Bu analize gére ilimizin zayif yonleri :

Yukseltisinin fazla olmasi,
Kis mevsiminin uzun strmesi,
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3. Ulkenin dogusunda yer almasi,

4. Denize kiyisinin olmamasi,

5. Yillik sicaklik degerlerinin dlsik olmasi,

6. Gunesli gun sayisinin azligi gibi nedenlerden dolayi yaz turizmini kisitlamasi,

7. Ulasim imkanlarinin yetersizligi ve ulagimin zorlugu,

8. il sinirlari igindeki karayollarinin bozuklugu,

9. Tanitim ve pazarlama yetersizligi,

10. Ulke 8lgeginde dnem tasiyan tur giizergahlarindan uzak olmasi,

11. Yakin gevre llleri ve Ulkelerinin de turizm sektdriinde gelismemis olmasi,

12. Tek yapi Olgegindeki tarihi eser envanterinin mekansal olarak gok daginik olmasi ve gug erisilebilmesidir.

13. Sahip olunan kaynaklarin ( yayla ve kis turizmi olanaklari ) 6nemli bir kisminin yakin cografyada ¢ok bulunur
olmasi.

14. Mevcut konaklama tesisleri, yeme — igme ve eglence yerlerinin yetersizligi,

15. Mevcut konaklama tesislerinde ¢alisan personelin sahip olmasi gereken niteliklerde olmamasi,

16. Sehir merkezlerinde Park ve dinlenme tesislerinin yetersizligi,

17. Sehir merkezlerinde umumi WC'lerin olmamasi,

Bu analize gére ilimizin Firsatlari :

Temiz havasi ve henuz blyik oranda bozulmamis dogal gevresinin olmasi,

Eko ve yayla turizmine uygun daglarinin olmasi,

Tarimsal ve hayvansal zenginliginin olmasi,

Bal, kasar ve diger peynir tlrleri gibi organik tarim Grunlerinin bol olmasi,

Dag yuruylsu, doga yiriyusu gibi acente faaliyetlerine uygun yorelerinin olmasi,
Cildir géliiniin kis mevsiminde buzlanmasi nedeniyle buz sporlarina uygun olmasi,
Kayak gibi kis sporlari igin uygun daglarinin olmasi,

Turkiye'de sadece Damal ilgesi yukari glindes kdylnde Atatlrk siluetinin bulunmasi,

NG RLON =

Bu analize gére ilimizdeki muhtemel tehditler :

1. Adaclandirma caligmalarinin gok yavas yurutilmesi sebebiyle egimli ve ciplak arazilerde erozyonun
artmasi,

2. Hayvancilik kaynakli gevre kirliliginin yogunlugu,

Cop toplama ve imha sorununun ¢ozilememis olmasi,

4. Hayat pahaliliginin yiksek olusu,

hed

Muadurligumazun 2009-2013 stratejik planinda yatirim ihtiyaci ve gerekgesi su sekilde belirtilmistir.

Ardahan’in kiltlrel degerlerini yasatmak, gelistirmek, yaymak, tanitip degerlendirmek ve benimsetmek,
tarihi ve kiiltirel varliklarin tahribini ve yok edilmesini dnlemek, ilimizin turizme elverigli biitiin imkanlarini
insanlarimiza olumlu katki saglayacak sekilde sunmak, turizmin gelistiriimesini ve pazarlanmasini saglamak,
tesvik ve desteklenmesi icin gerekli onlemleri almak, kultir ve turizm konulari ile ilgili tim sektorleri yonlendirmek,
bilgilendirmek ve bunlarla isbirliginde bulunmak amaciyla ¢alismalar yapilmakta; kultr ve turizm amagl
yatirmlarda, kultur ve turizm alanlarindaki potansiyeller degerlendiriimektedir.

Muadurligumizan 2009-2013 stratejik planinda 5 stratejik amaci vardir.

STRATEJIK AMAC 1

llimizin Kiiltiirel ve tarihi mirasini korumak, yeni nesillere tanitmak, ilimize ait tarihi eserlerin ilimizde
bulundurulmasi ve halkin gosterimine sunulmasi i¢in llimizde mize kurulmasi gerekmektedir.
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Ayrica, iIi_mizde yapilan tarihi eserlerle ilgili calismalarin uzman personel tarafindan yuritiimesi
gerektiginden Il MudarligimUze ait uzman personel ( Arkeolog, Mlze Arastirmacisi ) bulundurulmasi
amaclanmaktadir.

HEDEFLER :

Bu alanda yapilan galismalar sonucu, Mize binasi olarak Kongre binasi segilmis olup, mizenin proje yapim
ihalesine genel butgeden 2006 - 2007 yillarinda 42.800 TL. , Elektronik cihaz, kamera montaji, makine, elektrik,
su tesisatl yapim ihalesine de Il Ozel idaresi biitgesinden 2007 - 2008 yillarinda 62.500 TL. harcanmistr.
Miizenin ingaat kisminin bakim ve onariminin tamamlanmas! icin ddenege ihtiyag duyulmaktadir. Odenek temin
edildiginde hizmete acilacaktir.

STRATEJiK AMAC 2
llimizde bulunan tarihi eserlerin ( kaleler, kuleler ) tahrip ve yok edilmelerinin énlenmesi, kiltirel degerlerinin
korunmasi ve turizme agilmasi igin restorasyon ¢alismalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

HEDEFLER :

Bu amaca ulagmak igin, 6nem arz eden yapilarin restorasyonlari gerceklestirilerek turizme kazandirilip,
gelecek nesillere aktariimasi hedeflenmektedir. Ozellikle, kentin simgesi durumunda bulunan Ardahan Kalesinin
dlzenlenmesi isi Kultir Bakanliginca surdurtimektedir. Bu duzenlemenin hizla sonuglandiriimasi ve kalenin
Ardahan halkinin kullanimina ve turizme agilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklestiriimesi igin Kultdr
Varliklari ve Miizeler Genel Mudurliginden édenek génderilmesi gerekmektedir.

STRATEJIK AMAC 3

Sehre kiltiir ve turizm kimligi kazandirmak, ilin turizm potansiyelini harekete gegirmek, alternatif turizm
tdrlerini gelistirmek, turizm kaynaklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, yilin her mevsiminde
turizme hizmet verilmesini saglayarak yerli ve yabanci turist sayisini 2013 yilina kadar her yil % 100 oraninda
arttirmaktir. {limizi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin rahat etmelerinin saglanmasi igin ilimizde turizm amagli
altyapi calismalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

HEDEFLER :

Kiiltiir ve Turizm Midiirligimiiz yatirme bir kurulus degildir. Ozel sektdr ile diyaloglarini gelistirerek, onlari
tesvik ederek, ilimizin degisik yérelerine yatim igin direk ve dolayli olarak ydnlendirmektedir.

llimizde kis mevsimi uzun siirdigi icin daha ¢ok bu yénde calismalar yapiimasi distintilmektedir. Bu
nedenle, kis turizmini canlandirmak ve turist hareketliligini bitln yila yaymak hedeflenmektedir. Tur
organizatdrleriyle baglanti kurup, Batidan turist gruplarinin gelmesini saglamak igin altyapi ( konaklama, yeme —
icme, eglence vyerlerinin yapiimasi, sehir merkezlerinde umumi WC bulundurulmasi ) olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, ilimizi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin rahat edebilmeleri icin konaklama, yeme —
icme ve eglence yerlerinin turizme hizmet edebilecek dizeyde olmalari igin sik sik denetlenmeleri gerekmektedir.

llimizde yayla ve kig turizmini canlandirmak igin, Ardahan’a 15 km. uzakliklarda bulunan Yalnizgam ve
Bulbdlhan yaylalarinda konaklama tesislerinin yapilmasi gerekmektedir.

Yalnizgam yaylasi, yaz ve ki turizmi igin dnemli potansiyele sahiptir. Yaylada kis sporlari igin yapiimig
“Ugurlu Dagi Yalnizgam Kis Sporlari Merkezi” projesi bulunmakta, uygulama asamasina gegilip yayla turizme
aclldiginda bdlgenin 6nemli kayak merkezlerinden biri olmaya adaydir. Bu kayak merkezi icin Orman
Bakanliginin tahsis ettigi alan yaklasik 1890 hektardir. Kis sporlari Merkezine ait tesislerin yapilacagi kesimde;
Ardahan Valiligi il Ozel idare Miidiirligii 38 hektarlik béliimiinii satin almistir. Onayli Uygulama Planinda turizm
tesisli alanlar icin 11.04 hektarlik alan ayrilmigtir. Bu kullanimin gerceklesmesi ile 1100 yatak kapasitesi
yaratiimis olacaktir. Bu baglamda; kayak merkezi 6zellikle bahar ve yaz aylarinda, doga yuriyUsleri igin de bir
konaklama ve hareket noktasi olarak degerlendirilebilir. Plan ayrica, golf alanlari da énermektedir.

Bulbllhan yaylasi, zengin bitki 6rtist ve dogal degerlerinin yaninda ( Temmuz ayinin 2. haftasinda) senede
iki glin surren senlik alani olarak degerlendirilmektedir. Ardahan — Ardanug yolunun tamamlanmasi ve konaklama
tesislerinin yapilmasiyla yayla turizmine agilabilecektir.

STRATEJIK AMAC 4
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llimizin yeterli bir sekilde tanitilamadigi, bunun icin de tanitici materyallerin ( kitap, brosiir, harita, CD vs. )
yaptiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
HEDEFLER :

llimizi tanitici materyallerin yaptiriimasi igin gerekli maddi kaynagin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
hedefin gerceklestirimesi icin il Ozel idaresi biitgesinden édenek ayrilmasi gerekmektedir.

STRATEJIK AMAC 5 .
Ardahan’in merkez ve ilgelerinde kiltlr ve sanat faaliyetlerine her tiirlli destek sadlanarak llin sosyal,
klltdrel ve sanat yasamini korumak, gesitlendirmek ve zenginlestirmekir.

HEDEFLER :

ilimizde her yil Devlet Tiyatrolarinca tiyatro gosterileri diizenlenmekte, gesitli ligelerimizde yéreye uygun
festival ve senlikler tertip edilmekte ve dnemli giin ve haftalarda el sanatlari ile ilgili gesitli sergiler diizenlenmektedir.
Bu amagla, her yil diizenlenen festival ve senlikler;

- Subat ayinin 2. haftasinda Cildir Kar — Buz Festivali,

- Temmuz ayinin 2. haftasinda Cildir G6l Festivali,

- 19 Mayis'ta Posof'ta 19 Mayis Etkinlikleri,

- Temmuz ayinin ilk haftasinda Damal Senlikleri,

- Temmuz ayinin ilk haftasinda Ardahan Hogvan Yayla Senlikleri,

- Temmuz ayinin 2. haftasinda Ardahan Bulbdlhan Yayla Senlikleri,

- Temmuz ayinin 2. haftasinda Gole Ulusal Kasar Festivali,

- Temmuz ayinin son haftasinda Posof Asiklar ve Tarkd $éleni,

- Agustos ayinin ilk haftasinda Ardahan Ulusal Bal Festivalidir.

limizde diizenlenen festival ve senliklere Bakanligimizca gerekli olan maddi ve manevi destek
saglanmaktadr.

STRATEJIK AMAC 6

il Midirligiimize ait hizmet araci, arizali olmasi nedeniyle kullanim disi kalmistir. Maliyetinin yiksek
olmasi nedeniyle onarimi yapilamamistir. Ara¢ ihtiyact duyuldugunda, Valilik Oluruna ve gdreviendirme
yazilarina gerek duyulmasi gibi sorunlar yasandigindan, acilen bir hizmet aracina ihtiyag duyulmaktadir.

Ayrica, Il Midirligimiz hizmet binasinin 1sinma ihtiyaci kati yakit ( kémiir ) ile saglandigindan bir
kaloriferciye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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HEDEFLER :

Arag ve kaloriferci ihtiyaci igin kurumumuzca Bakanligimiza miracaatta bulunulmustur.

PERSONEL DURUMU

Il Kilttir ve Turizm Midrltgi BAKANLIGIN TAHSIS ETTIGI MEVCUT PERSONEL

Midr 1 izinli

Mudur Yardimeisi 1

Sube Muduri Igdir'da gegici gorevde

Uzman

Folklor Arastirmacisi

Sef

V.HK.. 1

Memur 3

Hizmetli

Mil. E§. MUd. gegici gorevde
Bekgi .

P AW =2 N -

IsCi 1

Il Halk Kiitiphanesi Midirligu

Kutlphane Mudaru

Kitlphaneci

=N

Memur

Sofér

Hizmetli

LD LA L WIN|—

Isci

Posof lige Halk
Kutlphanesi Memurlugu

Bilgisayar Isletmeni 1 1
IsCi 2 2

Gole lige Halk Kiitiphanesi

Memurlugu

Memur 1 -

Hizmetli 1 -

IsCi 1 1

Hanak ilge Halk Kiitliphanesi

Memurlugu

Memur 1 -

IsCi 1 1

1-

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amag ve Hedefler:

Tarihi-kiiltiirel mekanlarin (kaleler, kuleler, kalintilar,vb) korunmasi, yeni nesillerce kolay
ulagilabilir, bilgisine erisilebilir ve gortilebilir olabilmesi i¢in ayni zamanda turizmin de
hizmetine sunulabilmesi i¢in; ilgili envanterin 2009-2013 donemi boyunca, énem ve aciliyeti
dikkate alinarak restorasyon, yol, ara¢ parki, 1siklandirma ve ziyaret¢ilerin ihtiya¢ duyacagi
sosyal tesisler sorununun ¢6ziimii i¢in ihtiyag tespiti ve yapim plani hazirlanmalidir. Bu yerleri
tanitici brostirler hazirlanmalidir.

Damal ilgemizde Atatiirk Silueti’nin olustugu alanin korunmasi gereken Kiiltiir ve Tabiat
Varhiklar kapsaminda korunmasini saglamak i¢in dogal sit alam veya korunma alani olarak
tescili i¢in (Kiiltiir Bakanlig1 nezdinde) gerekli girisim baglatilmali, siluetin olustugu yamacin
dere yataginda baglamis olan erozyonun durdurulmasi i¢in acil 6nlem alinmalidir. Bu 6nlem
konusunda Tarim il Miidiirliigii ve Cevre Orman Il Miidiirliikleriyle acil isbirligi yoluna
gidilmelidir.
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EGITIM HIZMETLERI:

KURUMUN TARIHCESI

ilimiz 1992 yilina kadar Kars iline bagl oldugundan ilge Milli Egitim Midrligu konumundaydi. Daha
sonra Ardahan’ in il olmasiyla Il Milli Egitim Mudurlugu olmustur.

2008 - 2009 Egitim Ogretim yllinda Mdurlugtmuiz; merkez ilge dahil toplam 6 ilgede 4 Bagimsiz
Anaokulu, 196 Ilkogretim Okulu (6’ s1 YIBO), 20 Ortadgretim Kurumu, 6 Halk Egitimi Merkezi, 1 Mesleki Egitim
Merkezi ve 1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile hizmet vermektedir.

KURUMUN YAPISI
Kurumumuz 1 il Milli Egitim MGdurligt ve 5 ilge Mill Egitim Mdurlugtnden olusmaktadir. il ve ilce Milli
Egitim MUddrluklerinde toplam toplam 6 Milli Egitim Maddrd (1' I Milli Egitim Maddrd), 1 Milli Egitim Maddr
Yardimcisi, 1 llkogretim Mufettigleri Bagkani, 10 Sube Mudurd, 8 llkogretim Mufettis Yardimeis, 1 Mihendis, 5 sef,
30 VHKI, 13 Memur, 3 Sofor ve 20 Hizmetli gorev yapmaktadir.
[limizde toplam 1 RAM, 6 Halk Egitim Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi ve 6 Ogretmenevi bulunmaktadir.

Egitim hizmetlerinin diizenli ve saglikli olarak islemesinde kurumumuzun imdadina Genel Biitce, Ozel idare
Blitceleri ve Gonillii hayirsever katkilarindan yetismektedir

YASALYUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukumlulik Dayanak

Kavnadi
Degerlendirme

Ayrilan Mali
Kaynak
Teskilatin insan

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini  Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
bulan Atatirk Milliyetciligine bagh, Turk milletinin 1739 Sayili Milli Egitim Temel
milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kultGrel degerlerini Kanunu
benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,

vatanini, milletini seven ve daima yiceltmeye 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu
calisan, insan haklarina ve Anayasanin

baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, 3797 Sayil Milli Egitim 3 _ c_;u
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye —Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri g T =
Cumhuriyet’'ne karsi gorev ve sorumluluklarini Hakkinda Kanun L L é
bilen ve bunlari davranig haline getirmis z

vatandaslar olarak yetistirmek Uzere, Bakanliga 222 Sayili ilkogretim ve Egitim
bagh her kademedeki 6gretim kurumlarinin Kanunu

ogretmen ve 0ogrencilerine ait butin egitim ve

ogretim hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan

verilen her tUrlU planlama, programlama takip ve

denetim gorevlerini yerine getirmek,
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B. Personel Hizmetleri
1) Midurlige bagh her tir ve derecedeki okul ve
kurumlarda gorevli personel igin personel bilgi
defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu saglamak, mevcut ogretmen
sayilarini ve gelecek ogretim yilinin 6gretmen ve
diger personel intiyacini ilgili makamiara bildirmek,
2) "Sicil Amirleri YOnetmeligi" geregince alt
birimlerde gorevli personelin  sicil iglemlerini
zamaninda ydrutme
3) Bakanlik¢a il emrine atanan &gretmenlerle il
icinde nakil isteyen Ogretmenlerin gorev yeri
belirleme teklifini valilik makamina sunmak,
4) ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina
yonetici atama iglemlerini usuline gore ylritmek
5)ihtiyac halinde vekil ve (cretli 6gretmen
gorevlendiriimesini il Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak
6) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik,
emeklilik gibi 6zlik haklarina iligkin islemlerden
yetkisi
déahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak,
7) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili
islemlerini usulline gbre yapmak, 8) Sozlesmeli
personelin is ve iglemlerini yuritmek
9) Emekliye ayriimalari gerekenlerle, emekliye
ayriimak isteyenlerin iglemlerini yapmak
10) Personelin 6zluk haklarina iligkin tahakkuk ve
mutemetlik islerini ylritmek.

22175 Sayili Millf Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul
ve Kurum Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine lligkin

3797 Sayili Milli Egitim

Bakanh@inin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun
657 Sayili Devlet emurlari
Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim

Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandi§i Kanunu
527 Sayili Kanun Hilkmunde

Kararname

5442 Sayili il idaresi Kanunu.

4046 Sayili Ozellestirme
Uygulamalari Kanunu.
506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu
4046 Sayili Kanun
4359 Sayili Kanun

Mill Egitim Mudtrlukleri
Yonetmeligi

Yetersiz

Yeterli
Guglendirilmeli

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik.

Milli Egitim Bakanligina Bag Okul

ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina

lliskin Yénetmelik.

Milli Egitim Bakanhigi izin Yonergesi
3Milli Egitim Bakanligi Intibak

Bulteni
Milli Egitim Bakanligi Aday

ogretmen ve memur yetistiriimeleri

hakkinda Yonetmelik
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C. Egitim-Ogretim Hizmetleri
1) Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program,
genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarinin okul ve kurumlarda gergeklestirimesini
saglamak,
2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim
faaliyetlerinin  Atatirk  ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yurutllmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her turld bolicu, yikic ve
zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler
almak,
3) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yayinlardan
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger gortlen durumlari ilgili makamlara bildirmek,
4) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin,
okuma odalarinin ve ciraklik egitim merkezlerinin
aciimasini, calismasini, gelismesini,
denetlenmesini
saglamak, calismalarin daha verimli olmasi igin
gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda
gorevlendirilecek Ogretmenlerin gorev yerlerinin
belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
5) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin
plan ve programlarin  hazirlanmasina ve
uygulanmasina katiimak, ilgililerle devamli is birligi
yapmak,
6) Ciraklik ve vyaygin egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin gerekli olan
bina, tesis, arag ve geregleri zamaninda saglamak,
bu amagla c¢esitli kurumlarin bina, tesis ve
imkanlarindan
yararlanmak,
7) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmig veya bitirmis
vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki
ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti
yaygin egitime ait mevzuata gore yritmek,
8)Okullarda rehberlik servislerinin  kurulmasin,
bunlarin  personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan geligtiriimesini ve bu hizmetlerin
mevzuata gore yuratulmesini saglamak,
9) Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili
tedbirleri almak,
10) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
gorevlerini yuritmelerinde resmi ve 6zel okul,
kurum ve Dirimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

5580 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayli is Kanunu
22175 Sayili Milli Egitim Bakanhgi
Milli Egitim Madrltkleri
Yonetmeligi

25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Kurslari Yonetmeligi

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Yonetmeligi

Yeterli

Yeterli

Ayni Kalmali
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11) llkokuldan itibaren égrencilerin mesleki ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ydnlendirilmelerine ve
verimli galisma aliskanhgi kazanmalarina yonelik
tedbirler almak,

12) Bakanliga bagli her tlr ve derecedeki drgiin ve
yaygin egitim kurumlarinin, ders ve l&boratuar arag
ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaclarini  tespit etmek,
planlamak ve dagitimini saglamak,

13) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda dénen ilk
ve orta dereceli okul Ogrencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapiimasini saglamak,
14) Ozel okul, kurs, dershane, dgrenci yurdu,
pansiyon ve benzeri kurumlar agmak Uzere
bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini
yerine getirmek,

15) Egitim ve Ogretim kurumlarinin agilmasi,
kapatiimasi ve bunlara ad verilmesi islerini
yuritmek,

16) Turk dili, Tark tarihi, Tark kdltird ve guzel
sanatlar alanindaki calismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin  faydali  bir sekilde
yurttlmesini saglamak,

17) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun
olarak calismasini saglamak.

18)Ogrenci disiplin  durumunu takip etmek,
disiplinsizligi oneyici tedbirler almak, ogrenci Ust
disiplin kurulu hizmetlerini yuritmek.

19) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile
ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
duzenlemek

20) Midirligine bagli okul ve kurumlarda
ogrencilerin  periyodik tarama ve asilama
islemlerinin

zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini
saglamak

21) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin
uygulanmasi sirasinda gorilen aksakliklari tespit
etmek, duzeltiimesi icin ilgili makamlara rapor
sunmak

22) Bakanliga bagli resmi, 6zel okul ve kurumlarin
verdikleri diploma ve belgeleri incelemek,
onaylamak ve bunlara ait evraki argiviemek,

23) Genglerin ve égrencilerin, serbest zamanlarini
sosyal, kultrel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve

benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri
yuritmek

24) Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik
ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiriitmek
25) Basinda yer alan egitim ve ogretimle ilgili yerel
haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek
26) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin
yapllmasi uygulanmasi ve sonuglarinin

Yaygin Egitim Kurumlar
Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeligi

21540 Sayili Milli Egitim
Bakanligina Bagl Kurumlara Ait
Agma-Kapama ve Ad Verme
Yonetmeligi

95 Nolu Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetlerinin Geligtirme
Genelgesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi
2006/26 Nolu Genelge

Ozel Ogretim Kurumlarina Ait
Standartlar Yonergesi

Ozel Ogretim Kurumlarinda
Gorevlendirilen Personelin Adaylik
Islemleri ile Disiplin Amirleri
Hakkinda Ydnerge

Emniyet Genel Miidirliigi ile
Yapilan "Okullarda Guvenli Ortamin
Saglanmasina Yonelik Koruyucu Ve

Onleyici Tedbirlerin Artirlmasina
lligkin Isbirligi Protokolii

Yeterli

Yeterli

Ayni Kalmali
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degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen
gorevleri yapmak.

27) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu
Kanuna gore ¢ikariimig diger mevzuata gore igleri
yuritmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve
ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak
28) Okul-Aile birliklerinin usulline uygun olarak
calismalarini saglamak.

29)Okul ve kurumlarda egitici galismalarin
yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalari
denetlemek, ornek caligmalari cevreye duyurmak
ve tesvik edici yarismalar diizenlemek.

30)Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve
benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve ogretim
programlarinin uygulanmasi igin tedbirler almak.
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D. Butge-Yatirim Hizmetleri
1) il sinirlari igindeki Bakanliga ait veya tahsisli
bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile Bakanligin diger
imkanlarindan batdn okul ve kurumlarin bir program
dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,
2) Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim
tesislerinin  yapim, bakim ve onarim iglerini
yuratmek,
3) Okul ve kurumlardan gelecek bitce tekliflerini
incelemek, degerlendirmek ve gerekli odenegin
sa@lanmasi igin ilgili makamlara teklifte bulunmak,
4) Genel ve dzel idare butgelerinden, midurligine
ayrilan ddeneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki
islemleri
denetlemek,
5) Gorev alanindaki yatirmlarla ilgili taslak
programlari usulline uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek,
6) iIin ilkdgretime iliskin milli egitim biitgesini il
genel meclisinin agiimasindan once hazirlayarak
gerekeeleri ile birlikte Valilige sunmak,
7) Ozel idare biitgesinde milli egitim hizmetlerine
ayrilan odeneklerin okul ve kurumlarin ihtiyaclari
gz onlnde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini
saglamak ve il daimi encimeninden gerekli karar
alindiktan sonra geregini yapmak,
8) Programa alinan yatirmlarin zamaninda ihale
edilmesi ve bitirilmesi igin gereken isleri yapmak ve
yaptirmak,
9) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak
10) Diger her turli parasal isler ve 6grencilerin burs
ve benzeri iglerini yapmak.

22175 sayil Mill7 Egitim Bakanligi
Milli Egitim Madurllkleri
Yonetmeligi
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
6245 Sayill Harcirah Kanunu,
Tedavi Yonetmeligi,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol Kanunu
1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun
Bitce kanunu
5434 Sayili T.C. Emekli Sandig
Kanunu,

506 Sosyal Sigortalar kanunu,
4734 sayill Kamu ihale Kanunu,
4735 sayil Kamu Sozlesme
Kanunu,

9436 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu
3194 sayili Belediye imar Kanunu
5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,
3402 Sayili Kadastro Kanunu,
2942 Sayill Kamulastirma Kanunu,
4342 Sayili Mera Kanunu,
4628 Sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu
4077 Sayili Tuketici Kanunu, Mal
Alimlari, Hizmet Alimlari, insaat
Yapim ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi
Muayene Kabul Yonetmelikleri,
Kamu Idarelerine ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik,
Maliye Bakanliginin 315 sira nolu
Milli Emlak Genel Tebligi,
5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu,
2008 Y1l Merkezi Yonetim Btge

Kanunu, i
5594 sayili Belediye Kanunu il Ozel
idaresi Kanunu ve Mahalli idare
Birlikleri kanunu da degisiklik
yapilmasi hakkindaki kanun

Yetersiz

Yetersiz

Guglendirilmeli
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E-Aragtirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Genel nifus sayimlarina gére degerlendirme
yapmak, muhtemel égrenci artisi ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini
pléanlamak
2)Her turll istatistiki  bilginin  toplanmasin,
degerlendiriimesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlari hazirlamak ve gelistirmek,
3) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gereg
durumunu  goOsteren istatistik ve  kartlarin
tutulmasini saglamak ve takip etmek,
4) il ve ilge genelinde égrencilerin bagari, disiplin ve
benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek;,
5) Ogrenci ve ogretmenlerin okullar itibariyla
dengeli bir sekilde dagiimini saglamak igin gerekli
arastirmayi yapmak,
6) Hizmetlerin cabuk ve verimli yUrutlimesini
saglamak icin arastirma ve planlama yapmak.

F. Teftis- Rehberlik- Sorusturma Hizmetleri
1) Mudurlugune bagh okul ve kurumlari belli bir plan
icinde denetlemek veya denetlenmesini saglamak,
eksiklik ve aksakliklari gidermek icin gerekli
tedbirleri almak,
2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi

icin  gerekli  programlari  hazirlamak veya
uygulanmasini saglamak,
3)  lIkogretim  mufettiglerinin -~ ¢alismalarini

yonetmelige uygun ylritmek,
4) ikdgretim miifettislerinin diizenledigi denetim
raporlarini incelemek, degerlendirmek,
5) Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari
yonden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin
Kuruluna iligkin igleri yapmak, sonuglarini
degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

G. Sivil Savunma Hizmetleri
1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil
savunma ile ilgili plén ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,
2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon
saglamak ve hizmetin aksamadan yurutilmesini
temin etmek.

22175 sayil Milli Egitim Bakanlig
Milli Egitim Madurlukleri
Yonetmeligi

9972 Sayil Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

22175 sayil Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Madurlkleri
Yonetmeligi

ikdgretim Miifettisleri Bakanligi
Yonetmeligi

Teftis Yonergesi

22175 sayil Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Madurlkleri
Yonetmeligi

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Ayni Kalmali

Ayni Kalmali

Ayni Kalmali
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Atatlrk

MISYONUMUZ

ilke ve inkilaplarina bagli; ¢agdas, laik ve hukukun Gstlnligine inanan bir anlayisla, okul

oncesinden ortadgretime kadar, butin Orgun ve yaygin egitim kurumlarinda, bireyin ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde, cagin gerektirdigi egitim ortamlarini saglayarak egitim vermektir.

ViZYONUMUZ

Dlsunen beyinler, sevgiyle ¢arpan yurekler ve gulen yizler olusturmak..!

© N o g k=

ILKELERIMIZ VE DEGERLERIMIZ

Calisana Saygi Gosteririz.

Bilgiye Saygi Gosteririz

Verimli Ve Kaliteli Bir Hizmet Sunmayi Amaglariz

Ekip Calismasina Onem Veririz.

Seffaflik

Plana Ve Planlamaya Onem Veririz

Isimizle Iigili Standartlar Olusturmaya Ve Standartlara Gére Hareket Etmeye Onem Veririz.
Sorunu Gézmekten Cok Sorunu Onlemeyi Amaglariz

ILiIMiZIN ONCELIKLERININ BELIRLENMESI, UYGULANAN YONTEMLER, YARARLANILAN KiSILER VE

B~

o

PLANA KATILIM

ilimizin éncelikleri belirlenirken, paydas analizi yapilarak paydas beklentileri tespit edilmistir.
Egitime iligkin Ust politika metinleri, demografik ve Ardahan egitim gostergeleri incelenmistir.
SWOT analizi ¢calismasi yapiimis ve ¢ikan sonuglar dnceliklendirme matrisi ile degerlendirilmigtir.
Yapilan tiim ¢alismalar Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu'na sunularak son sekli verilmistir.

PAYDAS ANALIZINDE KULLANILAN SORULAR

Kurumun olumlu yénleri nelerdir?
Kurumun gelistirimesi gereken yonleri nelerdir?
Kurumun hangi hizmet ve faaliyetleri sizin i¢in dnemlidir?

Kurumdan beklentileriniz nelerdir?

SWOT (GZFT) ANALIZ

Gugld Yonler
a) Derslik basina diisen égrenci mevcudu ilkdgretimlerde 20, ortadgretimlerde 21 dir. Bu
egitim-0gretim agisindan 6nemlidir.
b) Egitim teknolojisinin tim egitim kurumlarina girmesi, BTS siniflarinin butin okullarda
kurulmus olmasi,
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Yeni 6gretim programlarinin tanitimi ve programin ogretmenlerce benimsenmesi

Onemli giin ve hafta kutlamalarinda yeterli eleman ve tecriibe

Okullarimizda kayda deger disiplin suglarinin gértiimemesi

Okullarin laboratuar ve diger ekipman yonunden donanimli olmasi

Basta kiz pansiyonlari olmak zere yeni pansiyonlarin hizmete agilmasi il genelinde yatili
okullarin kapasitelerinin artiriimasi

Damal, Gole, Hanak ve Posof ilge merkezlerinde ortadgretim kurumlarinin kampus
halinde; okul, pansiyon, spor salonu ve diger sosyal tesislerin yapilip hizmete agilmasi.

1. Zayif Yonler

= QDO OO T QD
= — —_— — — — —

p— —
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Okuldncesi egitimin yayginlastirilamamasi, 6grenci sayisinin artirilamamasi,
ilkdgretimde birlestirilmis siniflarda okuyan égrenci sayisinin %41 civarinda olmas|,
Ortadgretime gegiste mesleki egitime yonlendirmenin yetersizligi,

Hizmet aliminin yetersizligi,

Planlama anlayisinin ve hedef koyma aligkanliginin olmamasi

Ozel egitim kurum ve personel yetersizligi

Yonetici, 0gretmen ve personelin motivasyon eksikligi

OYGE’ nin katilimci anlayisi yansitamamasi. Ogrenci ve velilerin yénetime katilimda
isteksiz olmalari

Ogrencilerin gelisim ve ilgi alanlarinin yénlendirme formlarina saglikli bir sekilde
yansitiimamasi, bu nedenle velinin 6neri formuna uymamasi

Ogretmen atama ve yer degistirmelerin ddnem icinde devam etmesi

Zumreler arasi 6lgme degerlendirmede ortak sinav sisteminin okul, ilce ve il bazinda azlig
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

m) Burs ve yurt hizmetlerinin yetersizligi

n) Lisansli sporcu dgrenci sayisi ve izci Unite sayilarinin az olmasi

o) Egitimde %100 destek kampanyasinin istenen seviyede olmamasi

p) Sosyal, kiltirel, sportif alanda taninmanin istenilen seviyede olmamasi

q) Bazi okul/kurum gevre dizenlemelerinin yetersiz olmasi

r) Lojman eksikligi

s) Kis sartlarinin agir olmasi

t)  Oturulabilecek nitelikte evlerin az olmasi ve yuksek kira bedellerinin talep edilmesi

u) Qgretmenlerin buylk ¢ogunlugunun aday veya deneyimsiz olmasi

v) Ogretmenlerin biyik cogunlugunun ¢ok kisa bir sure iginde gitmesi ve buna bagli olarak
yasanan tecrube gogu

2. Firsatlar

a) Egitime %100 destek calismalari

b) Sosyal, kiltlirel ve sportif alanlarda sivil toplum orgitleri ve 6zel 6gretim kurumlarimizin
sponsorlugu

c) Her okulun ve kurumun stratejik planlama yapmasi

d) lin okul 6ncesi editime miisait olmasi ve yayginlastirma galismalarinin hizlanmas|

e) Il bazinda elektronik evrak yazigma sistemine gegilmesi

f)  AB projeleri ve diger projelerle okullarimizin arag, gereg ve yapim — onarim ihtiyaglarinin
giderilmesi

g) Yerel yonetimlerle, sivil toplum 6rgutleriyle iyi iletisim ve ortak projeler Gretme

h) Firsat esitsizligini dikkate alarak okullar arasi basari kriterleri belirlenerek bir performans
degerlendirme sistemi kurmak.

i) Hizmetici egitim faaliyetlerinin yonetici ve 6gretmen odakli ve ilgi gekici hale getiriimesi

i) Universite ile isbirligini arttiran faaliyetler

k) AB uyum surecinde AB de kabul edilen egitim kriterlerinin ( 6gretmen, yonetici yeterlilikleri

gibi...) egitim sistemimize ve kultirimize uyumunun saglanmasi bir gelisim firsati olabilir.
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)  Okullardaki teknolojinin kullanim alanlarinin genisletilmesi

m) Medya ile ilgili iyi iletisim ve medya ile ortak egitim projeleri hazirlama, protokoller

n) Ogretmen ve yoneticilerin kendini gelistirme alanlarinin olusturulmasi

0) Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katiimci yaklasim, calisana deger verildigini
hissettiren yaklagim tarzi.

p) Veli katiimi (okul, veli o6grenci sozlesmesinin etkin kullanim, sosyal etkinlikler
yonetmeligindeki gonallu veli galismasi...)

q) Hizmetici egitim faaliyetlerinin 6zlik haklarina yansimasi

r) Mevzuatin katihmci anlayisgla yenilegtirimesi

3. Tehditler

a) Ogretmen, memur ve yardimci hizmetler personeli eksigi, hizmet alimi igin 6denek
yetersizligi

b) Ozel dershanelerin daha énemli gériilme egilimi

c) Planlama i¢in bazi degerleri dlctilememe problemi 8¢ag niifusu gibi) nifus kaydi ilimizde
oldugu halde diger illerde yasayan vatandaglarimizin bulunmasi nedeniyle ¢ag nifusunun
yuksek gorinmesi.

d) Deprem riski ve glclendirme galismalari (binalarin fiziki dayanikllik durumlari)

e) Yeniliklere direng

f) Qgretmen degisim hizi (il icinde belli bdlgelere, il disi zorunlu hizmet bélgelerine akis)

g) Ogretmen mesleginin is olarak gorilmesi

h) Bolgeler arasi ve okullar arasi firsat esitsizligi

i) Her seyi devletten bekleme aliskanhg

j)  Ortadgretim kurumlarinin onarimlari ve diger isleriyle ilgili 6denek yetersizligi

STRATEJIK AMAG - HEDEF - FAALIYET VE PERFORMANS GOSTERGELERIMiZ

Kurumumuza bagli ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine ve Subelere stratejik planlama egitimi verilmis, bu egitimler
sonucunda her subenin ve ilgenin kendi stratejik planini hazirlamasi istenmistir. Planlarin hazirlanmasindan sonra
Stratejik Planlama Ust Kurulumuz toplanarak bu planlarin 1siginda ilin stratejik planini olugturmustur. Stratejik
planin olusturulmasinda GZFT (SWOT) analizi ve dnceliklendirme matrisinden faydalanilmis, vizyonumuzla
uyumlu stratejik amaglar belirlenmistir. Her stratejik amag igin hedef ve hedefler icin faaliyetler de ayni sekilde
belirlenmistir.

» Stratejik Amag 1 : Glvenli, bakimli ve standartlara uygun egitim ortamlari olusturmak.

Hedef 1.1: Her yil okul dncesi ve ilkdgretim okullarinin %20’ sinin bakim ve onarimlarini
gerceklestirmek.

Hedef 1.2: 8 Yillik kesintisiz ilkdgretim okulu yapimini uygun olan tlim kdylerde yayginlastirmak

Faaliyet 1.1.1-1.2.1: Gerekli incelemeleri yapmak ve 6grenci sayisi itibariyle 8
yillik kesintisiz ilkdgretime uygun yerlesim yerlerini tespit etmek.

Hedef 1.3 : Ortadgretim kurumlarindaki derslik intiyacinin her yil %5’ ini kargilamak

Faaliyet 1.1.1-1.3.1: Yillik yapim programini olusturmak.
Faaliyet 1.1.1-1.3 .2 : Bayindirlik ve iskan mudurltguyle isbirligi yapmak
Faaliyet 1.1.1-1.3 .3: ilimizin dogal ve iklim sartlarini dikkate alarak ihaleleri en

kisa strede tamamlamak.
Tahmini Maliyet  : 37.200.000,00
Sorumlu  : Biitge ve Yatinm Subesi
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Kaynaklar - Milli Egitim Bakanliginca tahsis edilen 6denek, il Ozel idaresinde tahsis
edilen ddenek, Halk katkilari, Egitime %100 Destek Kampanyasi, Kamu kurum ve
kuruluglarinin imkanlari

> Stratejik Amag 2 : ilimizin OSS ile tiniversiteye 6grenci yerlestirme basarisini arttirmak.

Hedef 2.1: Anadolu, Anadolu Ogretmen ve Fen Liselerinin kapasitesini arttirmak suretiyle %5
oraninda daha fazla 6grenci almak.

Hedef 2.2: Universiteye yerlesen 6drenci sayimizi %10 oraninda arttirmak.

Hedef 2.3: ilkégretimde %75 olan birlestirilmis sinif uygulamasini kademeli olarak her yil %10
oraninda azaltmak.

Faaliyet2.1.1: Anadolu, AOL ve Fen Lisesi pansiyonlarinin yatak kapasitesi arttirilacak.
Faaliyet2.2.1: OSS ye yénelik ortadgretim okullarinda égrencilere kurslar diizenlenecek.

Faaliyet2.2.1:Rehberlik calismalarina agirlik vererek veli ve dgrencilerin OSS ve Mesleki
Yonlendirme konularinda bilgi sahibi olmalari saglanacak.

Faaliyet2.2.2:0zellikle ekonomik nedenlerden dolayi cocugunu okutamayan aileler tespit
edilecek ve uygun dernek ve vakiflara yonlendirilecek.

Faaliyet2.3.1: Birlestirilmis sinif uygulamasi bulunan okullarin durumuna gore tagimall
egitim yada buralarda okuyan égrencilerin YIBO'lara yerlestirilmesi saglanacak.

Tahmini Maliyet ~ :75.000,00
Sorumlu  : Egitim-Ogretim Subesi, Burslar Subesi, Yaygin Egitim Subesi, Biitce ve Yatirim Subesi

> Stratejik Amag 3 : ilimiz érgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki egitimin kalitesini arttirmak ve dgretmen
ihtiyacini gidermek.

Hedef 3.1: Egitim kademelerinde gérev alan 6gretmenlerin en az %80’ inin Bakanlik¢a atanan
kadrolu ya da s6zlesmeli 6gretmenlerden olusmasi, agiklarin ise Ucretli 6gretmenler yolu ile
giderilmesi

Hedef 3.2: ilimize atanan dgretmenlerin en az 5 yil bu ilde gérev yapmalarinin saglamak.
Faaliyet3.1.1: Ogretmen ihtiyacini her yil haziran ayi sonu itibariyle belirlemek.

Faaliyet3.1.2: Ucretli 6§retmen gorevlendirmesinde éncelikle 4 yillik egitim fakiiltesi
mezunlarina daha sonra fen-edebiyat mezunlarina ve son olarak dgretmenlik yapabilecek
yuksekokul mezunlarina gorev verilecek.

Faaliyet3.2.1: Koylerde gorev yapan ogretmenler igin lojman yapmak, mevcut lojmanlari
onarmak.

Faaliyet3.2.2: Sehir merkezlerinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag fazlasi
lojmanlarinin 6gretmenlere tahsisini saglamak.

Faaliyet3.2.3: Gorev yerinin cografi ve iklim etkenlerine bagli olarak yore tazminati
uygulamasi i¢in bakanlik nezdinde girisimlerde bulunmak.

Faaliyet3.2.3: Ogretmenevlerini ve sosyal tesisleri daha cazip hale getirmek.
Tahmini Maliyet : 88.000.000,00
Sorumlu  : Atama Subesi, Biitce ve Yatirimlar Subesi

»  Stratejik Amag 4: Mesleki egitimi cazip hale getirmek.
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Hedef 4.1: Mesleki egitim veren ortadgretim kurumlarina kayit olan 6grencilerin sayisini her yil
bir dncekine gore %10 oraninda arttirmak.

Faaliyet4.1.1: Ogrenci velilerine mesleki egitimin dnemi hakkinda bilgi verilecek.

Faaliyetd.1.2: Ikdgretim 2. kademe égrencilerinin yetenekleri dogrultusunda okul-veli-
ogrenci igbirligi ile mesleki egitime yonlendirilmeleri saglanacak

Faaliyet4.1.3: Mesleki egitim veren kurumlarda yorenin ihtiyaglarina uygun bolimlerin
aclimasini saglamak.

Faaliyet4.1.4: Meslek liselerinde dgrencilere verilen doner sermaye payinin artiriimasini
saglamak.

Tahmini Maliyet  :450.000,00
Sorumlu  : Egitim-Ogretim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, RAM

» Stratejik Amag 5: Bilim ve teknolojiye ayak uydurabilen ve bunlari gagin gereksinimlerine uygulayabilen
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bilgisayar ve teknoloji aletlerini kullanan 6grenci sayisini her yil %20 oraninda
arttirmak.Faaliyet 5.1.1: Bilisim Teknolojisi siniflarinin kapasitesini arttirmak

Faaliyet5.1.2: Mevcut BT siniflarinin yeni teknolojilere uygun hale getirmek.

Faaliyet5.1.3: BT siniflarinin mesai kavrami olmaksizin égrencilerin kullanimina
acllmasini saglamak.

Faaliyet5.1.4: BT sinifi bulunan okullarda Bilisim Teknolojisi Ogretmeni sayisini
arttirmak.

Faaliyet5.1.5: Ogrencileri arastirmaya ve proje yapmaya yonlendirmek.
Tahmini Maliyet :2.700.000,00
Sorumlu  : Atama Subesi, Bilgisayar Hizmetleri Subesi

> Stratejik Amag 6 : Ulkemizi gelecekte temsil edebilecek basarili sporcular yetistirmek.
Hedef 6.1 : Alanlara gore her yil %30 oraninda sporcu sayisini arttirmak.
Faaliyet6.1.1: Spor salonlari daha aktif olarak kullandirilacak.

Faaliyet6.1.2: Spor salonlari her tlir ve derecedeki okullarda okuyan égrenciler icin orta
kullanima agilacaktir.

Faaliyet6.1.3: Tesvik edici yarismalar dizenlenecek.
Faaliyet6.1.4: Bagarili olan dgrenciler spor akademilerine yonlendirilecek.
Faaliyet6.1.5: Il Genglik Spor Miiduirligd ile isbirligi yapilacak

Tahmini Maliyet :21.000,00

Sorumlu  : Okuligi Beden Egitimi Spor ve izcilik Bolimii

> Stratejik Amag 7 : Orgiin egitim disinda kalan vatandaslarimiza bilgi ve beceri kazandirip meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedef 7.1:Yaygin egitim kurslarina katilan vatandaslarimizin sayilarini her yil %15 arttirmak.

Faaliyet 7.1.1: Mesleki Egitim ve Halk Egitim Merkezleri blnyesindeki meslek
edindirme kurslari agmak.

Faaliyet7.1.2: Kurslara katilanlarin is bulmalarina ve is kurmalarina yardimei olmak
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Tahmini Maliyet :1.050.000,00
Sorumlu  : Yaygin Egitim Bélimi

» Stratejik Amag 8 : Genel idare ve yardimci hizmetler sinifindan kalifiye eleman ihtiyacinin kargilanmasi

Hedef 8.1 : Toplam Kalite Yonetimini benimseyen, isinin ehli ve okulun paydaslarinca takdir
goren personel oranini %60 dan en az %90 a gikarmak.

Faaliyet8.1.1 : Personelin her yil % 30 una mahalli hizmetigi egitim vermek.
Tahmini Maliyet  : 45.000,00
Sorumlu  : Hizmetigi Egitim Bolimdi

il Genel Meclisinin 07/09/2009 tarih ve 113 sayili Karariyla eklenen Amag ve Hedefler;

1- Hedef 2.3 s0yle revize edilmelidir: Su anki birlestirilmis sinif uygulamalari, 6niimiizdeki 5 y1l
icerisinde, bu giinkii mevcut kdy sayis1 5’e boliinerek her yil asgari 1/5°1 YIBO’lar veya 8 yillik
okullara yatili veya tasimali sistemle toplanmalidir. ( her yil arta kalanin %10’uyla siirekli

kalanl bir sekilde birlestirilmis siniflar sorununu ¢6zmek hedefi, belirsiz bir hedeftir.)

2- YIBO’lar ve diger 8 yillik toplama merkezi okullarda, &gretmenler icin lojman yapimi
planlanmali ve yapilmalidir. Boylece, 6gretmenlerin uygun sartlarda ve uygun kosullar tagiyan
konutlarla konut sorunu ¢oziilmeli, egitimin kalitesinde Ogretmenlerin sartlarinin

tyilestirilmesinin katkis1 hedeflenmelidir.

3- Hedefler; 4.1 -5.1-6.1 ve 7.1 deki tanimlamalar ilging sonuglar verse gerek, diizeltilmedir.

SOSYAL HIiZMETLER :
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MEVCUT DURUM:

Sosyal Hizmetler; Kisi ve ailelerin kendi biinye ve ¢evre sartlarindan dogan veya kontrolleri diginda olusan
maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin gideriimesine ve ihtiyaglarinin karsilanmasina, sosyal sorunlarin
onlenmesine ve ¢ozllmesine yardimci olunmasina ve hayat standartlarinin iyilestirimesi ve yukseltiimesini
amaglayan sistemli ve programli hizmetler buttntdur.

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu 81 ilde il Midiirliikleri ve kuruluglari ile tilkemizde Korunmaya
muhtag cocuk, yasli, geng, 6zurlli kisi ve ailelere hizmet veren en biylk sosyal hizmet kurulugudur. il Miidurliklerine
bagl Cocuk Yuvasl, Yetistrme Yurdu, Huzurevi Ozirlii Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, Kres ve Giindiiz
Bakimevi, Toplum Merkezleri, Genglik Evleri, Sokak Cocuklari Merkezi, Kadin Misafirhaneleri olmak tizere glindiizIl
ve yatli, ayrica koruyucu Aile, Evlat edindirme, Ayni-Nakdi Yardim Hizmetli ile pek cok kisi ve aileye hizmet
goturulmektedir.

llimizde kurumumuza bagl Toplum Merkezi, Subat 2006 tarihinde hizmete agilmistir. “Toplum Merkezleri”
hizli toplumsal degisme, kentlesme ve gocln yarattigi sorunlar dogrultusunda bireylerin, gruplarin ailelerin ve
toplumun sorunlarla bas edebilmeleri ve bireylerin katiimci, Uretken ve kendine yeterli hale gelmesi amaciyla;
koruyucu-onleyici, egitici-gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici iglevlerini, bir arada ve en kolay ulasilabilir bigimde,
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler, sivil toplum orgutleri ve gonalluler ile igbirligi ve esgudim
icinde sunmakla gorevli yukimll bulunan gundizlu sosyal hizmet kuruluglaridir.

il Midiirltgimiiz 95 vatandagimiza Ayni Nakdi Yardim vermekte olup ayrica 255 0zurlu yakinina asgari
ucret tutarinda Evde Bakim Ucreti 6demektedir.

ARDAHAN iL SOSYAL HiZMETLER STRATEJiK PLANLAMA PROJESI

VizYON
"Ulkemizde sosyal hizmet politikasinin ~ belirlenmesi, uygulanmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasinda merkezi rol oynayan, sosyal hizmetlerin tim ihtiya¢ gruplan igin ulasilabilir olmasini saglayan,
bakima ihtiyag duyan bireylerin éncelikle yasadiklari ortamda kendilerine yeterli hale gelmesi igin tedbirler alan ve
bu hizmetleri uluslararasi standartlarda sunan bir kurum olmak"

- STRATEJIK AMAGLAR

1-Sosyal hizmetlerde koruyucu ve énleyici ¢aligmalari artirmak

ANA HEDEF

1-Orgiitlenme bigimini "koruyucu ve énleyici calismalari artiracak sekilde" yenilemek
1-ALT HEDEF

1.1- Gog yolu ile gelen ailelere yonelik sosyal hizmet igerikli rehberlik

hizmetlerin toplum merkezleri araciligiyla etkili bir sekilde verilmesini
saglamak

FAALIYETLER GERGEKLESTIRECEK BIiRiM SURE

11.a
Emniyet MidirlGiga, Saglik Madarligu, 1l Milli Egitim Madarltgu ile TOPLUM MERKEZI 01.01.2010
birlikte go¢ yolu ile gelen ve giden vatandaslarin envanterlerinin 31.10.2010
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cikariimasi

1.1.b

Her yil go¢ yolu ile ilimize gelen ve giden 20 ailenin veya akrabalarinin -~ TOPLUM MERKEZI 01.06.2010
yerinde ziyaret edilmesi ve sosyal hizmet sunum modellerinin tanitiimasi 31.10.2012
1.1.c

GOg¢ yolu ile gelen veya giden aile yakinlarinin ihtiyag duyduklar TOPLUM MERKEZI 01.08.2010
sosyal hizmet modellerinin etkin bicimde uygulanmasi faaliyetlerine 31.10.2013
rehberlik etmek

2.ALT HEDEF

1.2- Ekonomik yoksunluk igindeki kadinlarin ailede desteklenmesini
saglayici saglayici galismalar yapmak

FAALIYETLER

1.2.a
Toplum Merkezinde kurslar agmak suretiyle her yil 100 kadina TOPLUM MERKEZI 01.08.2009
meslek edindirmek 31.10.2010

1.2.b

Meslek edindirme kursundan gegen kadinlarin istihdamini iL MUDURLUGU 01.06.2010
sa@lamak amaciyla Is-Kur gibi paydas kuruluslarla koordinasyon 31.10.2010
gelistirmek

1.2.c

Meslek edindirme kurslarindan gecen kadinlarin her yil 30 iL MUDURLUGU

01.06.2010

tanesini mikro kredi vermek suretiyle onlari tretime kazandirmak. 31.10.2010
istihdamini saglamak amaciyla is-Kur gibi paydas kuruluglarla

koordinasyon gelistirmek

3.ALT HEDEF

1.3- 5395 Cocuk koruma Kanunu ve 4320 ailenin Korunmasi ve kadina yonelik Siddetin 6nlenmesi

FAALIYETLER

1.3.a

il Ozel idaresi Genel Sekreterligince gegici bir istasyon olarak iL MUDURLUGU 01.06.2009
kullanabileceg@imiz bir yerin tahsis edilmesi veya bir evin 31.12.2011
kiralanmasi

1.3.b
Magdurun can giivenligini saglamak ve iL MUDURLUGU 01.06.2009

31.12.2009

1.3.c e

SHCEK Genel Midurligiimiizce ilgili tahsis yapilana kadar iL MUDURLUGU 01.06.2009
magdurun can guvenligini saglamak ve barinma imkani saglamak. 31.12.2009

4- ALT HEDEF
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1-4 il Miidirligtimize basvuran Engeli, Yash Oziirlii ve Magdur
Vatandaslara Engelsiz Yasam Merkezinin agilmasi

FAALIYETLER

14.a

Engelsiz Yasam Merkezi projemiz ihale asamasindadir. projemizin
Ingasi Arsa karsiliginda TOKI tarafindan karsilanacaktir

1.4.b

Engelsiz Yasam Merkezinin tefrisinin, il Ozel idaresi Genel
Sekreterliginin 2011 ve 2012 bitgesinden ayrilmasi

14.c

Engelsiz Yasam Merkezi ilimizde 6zelikle Oziirlii ve Yasli

bireyleri blinyesinde barindiran bir kurulusumuz olacaktir

iL MUDURLUGU

iL MUDURLUGU

iL MUDURLUGU

5- ALT HEDEF

1-5 1| Miidirligimiize bagvuran Engeli, Yasli, Oziirli, Yetim
ve maddur vatandaslarin Sosyal Incelemeleri iin arag tahsisi

FAALIYETLER
1.5.a

il Midiirligtimiize arag tahsis
edilmesi veya arag hibe edilmesi

iL MUDURLUGU

1.5.b

Tahsisi yapilacak aracin agir kis kosullarina

ve engebeli arazi yapisina

cevap verecek tirden olmasi

1.5.c

Tahsis edilecek aracin Genel Mudurliglmuzin butgesinden
karsilanmasi

6.ALT HEDEF

iL MUDURLUGU

iL MUDURLUGU

1-6. il Mudrliigtimiize bagl Ardahan Toplum Merkezi Miidirligiinde
egitim alan okul 6ncesi gocuklarin ulagimlarinin saglanmasi

FAALIYETLER

1.6.a

Okul 6ncesi egitimi alan gocuklarin ulagimlarinin saglanmasi TOPLUM MERKEZI
31.12.2013

1.6.b

Toplum Merkezimizin araci olmadigindan ilgili aracin
Genel Mudirligimuzin Bitgesinden karsilanmasi

TOPLUM MERKEZI

7.ALT HEDEF

1-7 Yaslilarin Sosyal ve Psikolojik gereksinimlerini yasadiklari
cevrede karsilayabilmelerini saglayici ¢aligmalari yapmak

FAALIYETLER

01.06.2009
31.12.2010

01.01.2010
31.12.2012

01.06.2009
31.12.2011

01.08.2009
31.12.2010

01.08.2009
31.12.2010

01.08.2009
31.12.2010

01.06.2009

01.06.2009
31.12.2013
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1.7.a
Emekli ve Yasli Dernekleriyle bir araya gelmek suretiyle
yaslilarin gereksinimlerini yerinde tespit edici ¢alismalar yapmak

1.7.b
ilimizde bir Yagli Dayanisma Merkezi agmak

1.7.c

Yaslilarin faaliyet gosterecegi spor takimlari, satrang
ekipleri, halk oyunlari ve muzik topluluklari gibi ilgi gruplari
olusturmak ve faaliyetlerine rehberlik etmek

8.ALT HEDEF

1-8. Oziirliilerin Sosyal ve Psikolojik gereksinimlerini yasadiklari
cevrede karsilayabilmelerini saglayici galigmalari yapmak

FAALIYETLER

1.8.a
Oziirlii Dernekleriyle bir araya gelmek suretiyle dziirliilerin
gereksinimlerini yerinde tespit edici ¢alismalar yapmak

1.8.b

ilimizde bir Oziirlii-Sakatlar Dayanisma Merkezi ve Spor
Kullibl agmak

1.8.c

Ozdrltlerin ve sakatlarin faaliyet gosterecegi spor takimlari,
satrang ekipleri, halk oyunlari ve mizik topluluklari gibi ilgi
gruplar olusturmak ve faaliyetlerine rehberlik etmek

STRATEJIK AMAGLAR
2-ANA HEDEF

Sosyal hizmetlerin dncelikli hedef kitlesi hakkinda erken uyari
sistemini gelistirmek, aile/birey bazli, ihtiyag odakli veri tabani

olusturmak

1.ALT HEDEF
2.1- llimiz igin bir risk tanilamasi yapmak

FAALIYETLER

2.1.a

Universitelerden, Emniyet Midirliigiinden, Saglik Miidirligiinden, TOPLUM MERKEZ|

Sivil Savunma Miidiirliigiinden, Denetimli Serbestlikten,
Belediyelerden saglanacak katilimla yerel risk faktorlerinin tespit
edilmesi.

iL MUDURLUGU 01.09.2009
01.12.2010
iL MUDURLUGU 01.08.2010
31.12.2011
TOPLUM MERKEZI 01.08.2009
31.10.2010
TOPLUM MERKEZI 01.08.2009
31.10.2009
TOPLUM MERKEZI 01.12.2009
31.10.2010
TOPLUM MERKEZI 01.09.2009
31.10.2010

GERGEKLESTIRECEK BiRiM  SURE

01.07.2009
31.10.2010
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21.b
Risk unsurlarini katogarize edecek bir bilisim programi hazirlamak. TOPLUM MERKEZI 01.08.2009

31.10.2011
2.ALT HEDEF
2.2-Bir yerel risk haritasi ¢ikarmak
FAALIYETLER
2.2a _
Paydas kuruluslarla isbirligi halinde alan taramasi gergeklestirmek. TOPLUM MERKEZI 01.07.2010
2.2.h . o 31.10.2012
Sosyal Hizmetler | MUdurligine bir 6gretmen ve psikolog birde  IL MUDURLUGU 01.01.2010
istatistik¢i temin etmek. 31.10.2013
22c S
Bu galismalar igin gerekli teknik alt yapiy1 saglamak. IL MUDURLUGU 01.08.2009
31.10.2010
3.ALT HEDEF
2.3- Risk altindaki birey ve ailelerin kayit altina alinmasi.
FAALIYETLER
23.a e g
Risk altindaki bireylerin, bunlarin hangi risklere maruz oldugunun  IL MUDURLUGU 01.08.2009
siniflandirildidi bir kayit cetveli olusturmak. 31.10.2010
2.3.b _
Risk altindaki birey ve ailelere ALO-183 Sosyal Hizmet Danisma ~ TOPLUM MERKEZI 01.07.2010
Hatti ve ulasabilecekleri diger destek ve hizmet kanallarinin tanitilmasi. 31.10.2013
2.3.c
Risk altindaki aile ve bireylere doniik sosyal hizmetlerin taninifigini iL MUDURLUGU ~ 01.08.2009
artirici galigmalar yapmak. 31.10.2013
3-ANA HEDEF

Koruyucu onleyici calismalar kapsaminda halen sosyal hizmet destegi verilen bireye/aileye ek olarak, her yil +500
birey ve aileye, erken uyari sistemi ile tesbit edilen bireylerin her yil %10’una hizmet vermek.
1.ALT HEDEF

3.1-Ailenin korunmasina yonelik her yil 400 aile ya da bireye takip ve rehberlik egitim hizmetleri gotirmek.

FAALIYETLER

31.a .

Toplum Merkezi blinyesinde bu ailelere yonelik aile egitimi, kadin  TOPLUM MERKEZI 01.07.2010
ve insan haklari, anne baba egitimi, gocuk egitimi kurslarinin agilmasi. 31.10.2013
3.1.b

Ayda bir bu ailelere donik anne sagligi, cocuk sagligi, hijyen, ilk TOPLUM MERKEZI 01.08.2010
yardim gibi sihhi temelli seminerler dlizenlenmesi. 31.10.2013
31.c

Aile Koruma Kanununun bu aileler tarafindan bilinmesini saglamak TOPLUM MERKEZ| 01.09.2010
amaclyla brosurler hazirlanmasi, bu ailelerin her birinin her yil en 31.10.2013
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az bir defa evde ziyaret edilmesi.
2.ALT HEDEF

3.2-Her yil 50 gocug@a sosyal yardim goturulmek suretiyle bu ¢cocuklarin kendi aile ortaminda saglikl
buyutlimelerini saglamak.

FAALIYETLER

3.2.a S

Ayni ve nakdi yardim kaleminden bu 50 ¢ocugun aile IL MUDURLUGU 01.08.2010
yaninda surekli desteklenmesi 31.10.2013
3.2b _

Bu cocuklarin ebeveynlerine dontk gocuga yaklasim ve gocuk TOPLUM MERKEZI 01.09.2010
gelisimi konularinda egitici kurs vermek. 31.10.2013
3.2¢c _

Bu gocuklarin okullarinin duizenli olarak ziyaret edilmesi TOPLUM MERKEZI  01.09.2010
suretiyle okul basarilarinin yukseltiimesinin saglanmasi. 31.10.2013
3.2d

Bu gocuklarin Toplum Merkezi biinyesinde agilan OKS ve TOPLUM MERKEZI  01.09.2010
OSS kurslarindan faydalanmasi. 31.10.2013
3.ALT HEDEF

3.3- 300 6zurlu Uzerine her yil 100 6zurliye evde bakim hizmeti géturmek.

FAALIYETLER

3.3.a . . . wow

Evde bakima ihtiya¢ duyan 6zUrlllerin sosyal hizmetlere IL MUDURLUGU 01.01.2010
ulasabilirligini saglayici tanitimlar yapmak. 13.10.2013
3.3.b

Oziirlii bireylerin taleplerini aninda yerine getirmek igin gerekli iILMUDURLUGU ~ 01.01.2010

arag ve personeli temin etmek. 31.10.2013
3.3.c

Bu dziirlilerden saglik kurul raporu veya diger evraklarini iL MUDURLUGU  01.01.2010
hazirlayacak nitelikte bulunmayanlara refakatgi temin etmek. 31.10.2013
1-Kuruluglar:

Ardahan il Sosyal Hizmetler Miidiirligi'ne bagli iige Miidiirliigii bulunmamakta olup ve_bir Kurulus bulunmaktadir.

Kavits Kurulusta
Acilig Tarihi | Kapa Say|5| Fiilen Aile Yaninda | Aciklama
site y Kalan Desteklenen
Kurulug Adi
Kiz | Erkek | Kiz |Erkek | Kiz E';(ke
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Ardahan Toplum
Merkezi Mudurltgu

23/02/2006

2-Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmetleri:

Destek Destek Destek Verilen | Kullanilan
Yillar Verilen Aile Verilen Kisi | Cocuk Sayisi Odenek Diger Aciklama
Sayisi Sayisi Miktan
Kiz | Erkek
2009 57 65 32 33 94.958 TL
3-Aileye Doniis Uygulamasi Kapsaminda Sosyal ve Ekonomik Destek Verilen Cocuk
Hizmetleri:
. Destek Verilen
Yillar %e:(t:ﬁt \é‘;;;:zr Korunma Kararli Kullanilan Odenek
GCocuk Sayisi Miktan
Kiz Erkek Kiz Erkek
2009 - - - 6 1.719,90 TL

4-Evlat Edinme Hizmetleri:

Evl
Yillar

Kabul Edilip Siraya

at Edinme Basvurusu

Alinan Aile Sayisi

Evlathk Verilen
Aile Sayisi

Evlat Edindirilen
GCocuk Sayisi
Kiz Erkek

2009

5-Koruyucu Aile Hizmetleri:

_Koruyucu Aile Olmak Koruyucu Aile Koruyucu Aile
Yillar I¢in Bagvuruda Bulunan Sayisi Yaninda Bakilan
Aile Sayisi Cocuk Sayisi
Kiz Erkek
2009 - - - -
6-Cocuklarimizin Egitimdeki Bagari Durumlar:
Yillar OKS 0ss Takdir Belgesi T;z:;keksl;r Basari Orani
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
2009 - - - - - - - - - -
7- 3413 Sayili Yasa Uyarinca Ise Yerlestirilen Sayisi:
Ise Yerlestirilen Sayis Sirada Bekleyen Sayisi
Yillar
Kiz | Erkek Kiz | Erkek
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| 2009 I : | : I : -

8- Sosyal- Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler (2008-2009 yillarina ait gocuk, geng, 6ziirlii,
yasli, kadin, aile vb.):

1) Ardahan Toplum Merkezi MudurligUmizde faaliyet gosteren kreste maddi durumu iyi olmayan sosyal ve
ekonomik durumlari iyi olmayan vatandaglarimizin gocuklarina okul 6ncesi egitimi verilmektedir.

2) llimizde genglere kendilerini daha gelistirmek ve hayata hazirlamak igin Toplum Merkezi Miidirligimiizde
Yabanci Dil Kursu (ingilizce) ve Bilgisayar Kurslari verilmektedir.

3) 2008 ve 2009 yilinda dztrlllere yonelik sakatlar haftasi dizenlenmis orman dikimi, eglence, yemek

4) 8 Mart Dunya Kadinlar giini her yil diizenli olarak kutlanmaktadir.

5) 2008 ve 2009 yillarinda Yasli ve Aile Haftasi programlari tertip edilmistir.

9-Korunma Altina Alinma Nedenleri:

Anne- : .
Baba Anne Baba Bosanma Ihmal- | Terk Ekonomik Didier
Yillar | &t Oli | Ol $ istismar | Edilen | Neden g
2009 - - - - - - - -
10- Sokakta Galistinlan Gocuklar ile ilgili Yapilan Galigmalar:
= c
E © E d g2 3 2 g s 2 £ 2
8 o - c § cJ o= 3 = o _ x @ = =
5 X208 EEJ oxSIiEER|  LEH| 0T |28 | B3
= ] S 2 E > Sy = O oS c > @ [
= xS g 5S¢ = & E c x =35 x S ® 8T x = x
> O P @8O OE3 |3 Swn £ 3 o 3
»n e g >c 237 W NO S © = =35 O > O
— @3 208 S Q 29 4 w O s 2
S 9 8=84 o o | = S| go
2009 - - - - - - - -

11-Personel Durumu:
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12-Ozel Hizmet Alimi:

il Sosyal
Hizmetler
Topam

Mud.
Ardahan

Ardahan
Toplum

Merkezi
Mad.

IpY

$njninyj aA

nBnunpn
ad||

13- Yerel Yonetimler, Vakif ve Dernekler Araciligi ile Galigtirilan Personel Durumu
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Ardahan
14-Kamu Kurumlarindan Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Karsiligi Galistirilan Personel



E B3 2 S S e | = | o —
EE2¢ = S PS8 a =l S |8 |a|= © -
Toplam
15- il Miidiirliigii Miiracaatgi Bagvuru Sayilar:
LT 2005 | 2006 :g:f; 2008 | 2009
Evlat Edinme Hizmetleri ) ) - - -
Koruyucu Aile Hizmetleri ) ) - - -
Korunmaya Muhtag Gocuk 8 21 25 34 16
Cocuk Koruma Kanunu Uygulamalari ) i 4 42 7
Huzurevleri Yasl Bakim ve Reh. Merkezi L 2 7 4 3
Oziirlii Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi ) ) 2 1 3
Oziirlii Kimlik Karti Uygulamalari ) i ) 2 3
Evde Bakim Hizmeti Uygulamalari ] ) 127 267 128
Kadin Konukevleri ] - 1 2 1
Mahkemelerin Bilirkisi Talepleri ) 3 4 9 7
Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmetleri %0 128 " 108 40
Diger ] ] 3 3 -
TOPLAM 89 154 284 472 202

16- Kuruluslara iligkin Yatirnmlar:
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= = s
< §/ 283 E |5
g|O| EZS 5 g e
- W | 8| 3aE =é S Kurum Biitcesi, Arsa
S| e = = Io2 s 2 = | Karsihgi (TOKI, Ozel Idare,
|5 2| 8|2 = £ 2 @ 3 | Belediyelere yaptirilan ya
S| <2 s| 23 = g = | daSTKlar, Diger Resmi
8| < £8= = = Kurumlarca yapilan)
2ls| 8% ° X
= 52 a o
oo ’g’
Engelsiz Yagam X Projemiz TOKI ‘ye arsa
Merkezi karsiligi yaptirilacaktir.
17-Oziirliilerin Evde Bakimi:
Yillar Ba;’::"“ Saé’:i:ak Giden Odenek Miktar: Harcama
2009 | 58 n | 415.538,53 TL
18-Oziirliilerin Ozel Kuruluglarda Bakim::
Yillar Ba?;irlu séﬁse'k Giden Odenek Miktari Harcama
2009 | - - | - -
Toplam | - | - -
19- Goniillii Kisi ve Kuruluglarla Yapilan Caligmalar :
£ 25 25
5 g EZ >
5§ £ E5s 28 @ 5, S
= - “— S — = o
= % = | iE= | i3 - =] e
& % =2 2
D& © >
2009 | - i i i i . .

Not : Ardahan Il Sosyal Hizmetler Miidiirliigiimiize bagh yatili kurulus bulunmadigindan herhangi bir katk
veya bagis olmamistir.
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KAPSAM : SUNULAN HiZMETLER
ANALIZIN AiT OLDUGU iL : ARDAHAN iL SOSYAL HiZMETLER
ANALIZIN AiT OLDUGU GALISMA ALANI: ARDAHAN iL SOSYAL HiZMETLER-GZF T
ORTAYA ORTAYA
SUNULAN HiZMETLER | GUGLU ZAYIF CIKARDIGI CIKARDIGI
FIRSAT TEHDIT
BAZI
GENCLERIN
HALKIN INTERNET
A 1)HAVALARIN [ BILINCLENME | KAFELERE
;lzllgh_ci;Zl%AEY}?URliSU SOGUK SIKULTUR | ALISMASI VE
. , OLMASI SEVIYESININ [ AYKIRI
Sunulan Hizmetlerin ARTMASI SITELERI
gesid KULLANMALA
RI
2)DIKIS-NAKIS 2)ULASIMI
KURSU ETKILEMESI
3)GjTAR VE 3)
BAGLAMA KURSU
Sunulan hizmetlerin i
kalitesi Divl )
Sunulan Hizmetlerin
sonuglara etkisi
(yeterince olumlu 1)EVET 1)
sonuglar elde ediliyor
mu v.b.)
Sunulan hizmetlerin
hizmet talep i
yogunlugunu karsilama Divl )
yetenegi
Sunulan hizmetlerin
yerindeligi (dogru Divi 1)
kisilere ulagsma durumu
v.b.)
Hizmet sunulanlari
(kadin,aile)
"topluma/normal NiYi 1)
hayata/aileye
kazandirma" yetenegi
Taninirlik ve diger
kuruluglarla, vatandas 1) TANINIRLIK 1)
ve STK larla ortak DERECESI Y1
calisma yapma yetenegi
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_ o ORTAYA ORTAYA
SUNULAN HIZMETLER | GUCLU ZAYIF CIKARDIGI CIKARDIGI
FIRSAT TEHDIT
DEVLET ILE
. , T)ANY- 1)TEK SOSYAL o
Sunulan Hizmetlerin | 570RLG | cALISMACININ | 1ortoM | isTismAR
cesidi YARDIM OLMAS| ARASINDAKI BAGI
GUCLENDIRMESI
Sunulan hizmetlerin NiYi 1)PERSONEL
kalitesi SIKINTISI
Sunulan Hizmetlerin
sonugclara etkisi
(yeterince olumlu 1)EVET 1)
sonuglar elde ediliyor
mu v.b.)
1)YETERI KADAR
Sunulan hizmetlerin PERSONEL
hizmet talep iV OLMAYISI ZAMAN
yogunlugunu karsilama ZAMAN
yetenegi SIKINTILAR
DGURMAKTADIR
Sunulan hizmetlerin
ygrllndehgl (dogru iV 1)
kisilere ulagsma durumu
v.b.)
Taninirlik ve diger
kuruluglarla, vatandas i
ve STK larla ortak Hivi "
calisma yapma yetenegi
ORTAYA ORTAYA
ﬁ%JZTnUEEI'?_r‘IlER GUgLU ZAYIF CIKARDIGI (}IKARDIGI
FIRSAT TEHDIT
1)GOC o
llin demografik | 1)NUFUS ) \égRth(IEO%S,LR
yapis| (nlifusu, YOGUNLUGU AZ, GOC BOSALMASINA KOYDEN SEHIRE
g6¢ durumu, VERME ORANI FAZLA, e
Ve N e D BU SEBEPLE VE BUYUK
bosanma orani, | BUYUK AILE TIPI ; -- .
MR : 211~ | BIR COK KOY KENTLERE GOG
guvenirligi, adli | AILELER OLDUGU ICIN
OKULUNUN OLMASI.
vaka sayisi v.b. | BOSANMALAR AZ, KAPANMASINA
Agisindan) ADLI VAKA SAYISI AZ. NEDEN
OLMAKTADIR.
KAYAK ULASIMIN KISIN
TESISLERI
; OLMASI iLi ZOR OLMAS
llin cografik 1)ULASIM KISIN NEDENIYLE
1)YOLLARIN FARKLI
yapisi (ulagimi ZORLUKLALA ISLAH KILMAKTADIR UZAK
zor, iklimi, gevre | YAPILMAKTA, CEVRE EDILMESI OKSLENIN BdL KOYLERDE
kirliligi v.b.) KIRLILIGI YOK. HASTALARIN
OLMASI VE DE
% HASTANEYE
SOGUK ULASIMINDA
OLMASINA
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RAGMEN SIKINTILARIN
HASTALIKLARIN | OLMASI
OLMAMASI EN
BASTA GRIP VE
SOGUK
ALGINLIGI
DAHA PLANLI
ALTYAPILAR
ildeki altyap GELISTIRLEBIR KIS AYLARINDA
: 1)ALTYAPI VE BAHARDA
(kanalizasyon, 1)CALISMALAR i VA HER
" YETERI KADAR ALT YAPININ
telefon, su, enerji | DEVAM ETMEKTE I DEFASINDA
IYI DEGIL : SIKINTILARI
v-b) SEHIR DE CEKILMEKTEDIR
CUKURLAR '
OLUSMAZ.
1)ILIMIZ PEK BAZ|
llin gelismislik GELISMEMI$ OLUP ; S
durumu (kisi basi | KiSi BASI DUSEN MILLI | 1)SINEMANIN YENI KULTURLERE
. A YATIRIMLAR UZAK OLMASINA
gelir, sosyal GELIR DUSUKTUR. OLMAYISI Y
: YAPILABILINIR SEBEP
alanlar,v.b.) SOSYAL AKTIVERLER
OLMAKTADIR.
AZDIR.
BAZI
Diger kamu KURUMLARLA
e ISBIRLIGI
kuruluglarinin, ::I)\/II?Z(?A-[(XE(I\)/III-Q
OTKlar durmu | iy 1) oP
iligkiler, ortak GENGLERIN VE
al mé DE HALKIN BIR
gurﬁmlan COK IMKANDAN
FAYDALANMAS]
SAGLANMISTIR.
Vatandasla
iliskiler,
vatandaslarin _ .
sosyal hizmete o 1)Personel BIREYLERIN
ilgisi,destegi, NIYI etersizlid TOPLUMA
hizmet sunulan y g KAZANDIRILMASI

kisileri toplumla
butlnlestirme
olasiliklar v.b.
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ARDAHAN iL SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU - MALIYET TABLOSU

KAYNAKLAR

PLANIN
1.YILI

PLANIN 2. YILI

PLANIN 3. YILI

PLANIN 4. YILI

PLANIN 5. YILI

ANA HEDEF
1

AMAC 1

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 2

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 3

HEDEF 1.1

6.000 TL

7.200 TL

8.400 TL

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 4

HEDEF 1.1

50.000 TL

HEDEF 1.2

50.000 TL

HEDEF 1.3

AMAC 5

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 6

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 7

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

AMAC 8

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

ANA HEDEF
2
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KAYNAKLAR

PLANIN
1.YILI

PLANIN 2. YILI

PLANIN 3. YILI

PLANIN 4.
YILI

PLANIN 5. YILI

AMAC 1

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

AMAC 2

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

AMAC 3

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

ANA HEDEF
2

AMAC 1

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

AMAC 2

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

AMAC 3

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

HEDEF 3.3

TOPLAM

6.000 TL

57.200 TL

58.000 TL
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ARDAHAN iL SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU - KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR

PLANIN

PLANIN 2.

PLANIN 3.

PLANIN 4.

PLANIN 5.

GENEL BUTCE

1.YILI

YILI

YILI

YILI

YILI

OZEL BUTCE

YEREL YONETIMLER

SOSYAL GUVENLIK
KURUMU

BUTCE DISI FONLAR

DONER SERMAYE

VAKIF VE DERNEKLER

DIS KAYNAKLAR

DIGER KAYNAKLAR

TOKI

OZEL IDARE

IS-KUR

TOPLAM
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iL OZEL IDARESI :

5 - GELECEGE BAKIS:
A- MiSYON BILDIRIMi:

Misyonumuz: Yasal YukumlalUklerimizi; demokratik, katiimci, surekli, seffaf, hesap
verebilir bir yénetim anlayisiyla, Il halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini, kit olan
kaynaklarimizla hizmet onceliklerini dikkatle esas alarak, mevzuatina uygun, etkin, verimli,
kaliteli bir sekilde, karsilamak ve yerine getirmektir.

B- ViZYON BILDIRIMi:

Vizyonumuz:_ilimizde yagayan insanlarin yasam kalitesi ve refahini ylkseltmek igin
ureten, sorunlarini ¢gozen, dunyayla surekli iletisim iginde olan, guvenilir ve guler yuzlu bir yerel
yonetim kurulugu olmaktir.

C- TEMEL DEGERLER:

Temel ilkelerimiz:

o Kamu kaynaklarinin korunmasi esastir.

o Mevzuata ve tasarruf tedbirlerine uyulacaktir.

o Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasina 6zen gosterilecektir.

« Kaynaklar, ilgeler arasindaki gelismislik farkinin en aza indirilmesi i¢in kullanilacaktir.

e Hizmetlerin onceligi mali durum, hizmetin ivediligi ve hizmet goturulen yerin gelismislik
duzeyi dikkate alinarak belirlenecektir.

o Teknoloji kullanim duzeyi geligtirilecektir.

« Karar alma surecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlige dikkat edilecektir.

e Hizmetlerin insan odaklh ve kaliteli olmasina énem verilecektir.

« Vatandasin sorununa en kisa surede cevap verilecektir.

e Hizmetlerde vatandas memnuniyeti esas alinacaktir.

o Kigilerin ekonomik refahini artirmak hedeflenmistir.

« Kisilerin sosyal ve kulturel gelisimlerini artirmak hedeflenmistir.

e Cevrenin korunmasina dnem verilecektir.

o Hizmetler yapilirken diger kamu idareleri ile uyum iginde galigilacaktir.

o Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca belirlenen ilke ve prensiplere uyulacaktir.

« Kamusal bilgilendirme yapilarak yatirnm ve hizmetlerde seffaflik saglanacaktir.
o Stratejik plani ile ilgili tim siregler ve sonuglar kamu ile paylasilacaktir.

o Hizmet kalitesi yonunden diger kamu idarelerine dnculik yapmak hedeflenmisgtir.
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D- AMAC VE HEDEFLER:

STRATEJIK _AMAC 1: Ardahan il Ozel idaresinin Varhigini sirdiirmesini, gelismesi ve
guclenmesini saglamak, yonlendirici, yenilik¢i, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve yukuamlulUklerimizin geregini mevzuatina uygun
yerine getirmek.

HEDEF 1.1: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Organlarinin Yasal giderleri karsilanacaktir.

Faalivet 1.1.1:  Her yil il Ozel idaresi Organlarinin ve Vali Yardimcilarinin Huzur haklari
O0denecek ve Yonetime iligkin giderleri karsilanacaktir.

HEDEF 1. 2: 2009-2013 Yillarinda lige Teskilatinin mevzuatla belirlenen giderleri
karsilanacaktir.

Faalivet 1.2.1:  Her yil Cildir Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen
diger giderleri kargilanacak ve llce Ozel Idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri
karsilanacaktir.

Faalivet 1.2.2:  Her yil Damal Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen
diger giderleri kargilanacak ve lice Ozel Idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri
karsilanacaktir.

Faalivet 1.2.3:  Her yil Gole Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen
diger giderleri kargilanacak ve llce Ozel Idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri
karsilanacaktir.

Faalivet 1.2.4:  Her yil Hanak Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen
diger giderleri karsilanacak ve llce Ozel Idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri
karsilanacaktir.

Faalivet 1.2.5:  Her yil Posof Kaymakaminin Huzur hakki odenecek, mevzuatla belirlenen
diger giderleri karsilanacak ve llce Ozel Idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri
karsilanacaktir.

HEDEF 1. 3: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Hizmetleri Mevcut Personelle eliyle
yurutulecektir.

Faaliyet 1.3.1: Her yil Istihdam edilen personelin yasal giderleri karsilanacakir.

HEDEF 1. 4: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresinin Yénetim Giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.4.1: Her yil il Ozel idaresinin Yonetimine iliskin Mal ve Hizmet alim isleri
gerceklestirilecek, Tasinir mal ve malzemelerin bakim ve onarimlari yapilacaktir.

HEDEF 1.5: 2009-2013 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler
ayrilacaktir.

Faaliyet 1.5.1: Her yil Yasal paylar ayrilacaktir.

Faaliyet 1.5.2: Her yil intiyat ddenekleri bulundurulmak (izere, Yedek ddenekler ayrilacaktir.
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Faaliyet 1.5.3: 222 Sayili Kanun geregi, bir dnceki yil gergeklesen paya esas gelirlerin %20’si
oraninda pay ayirarak, Butge icerisinde ilkdgretim Faaliyet ve Projelerine tahsis etmek
suretiyle, Egitim hizmetlerine destek saglanacaktir.

STRATEJIK _AMAC 2 : il Ozel idaresinin Tasinir ve Tasinmazlarini korumak, yasatmak ve
varliginin surdurtlmesini saglamak.

HEDEF 2. 1: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Tasinmazlarinin, her yil iki adedinin bakim
ve onarimini gergeklestirmek.

Faaliyet 2.2.1: Oncelik sirasina gére her yil iki adet Hizmet Binasi, Lojman veya diger Gayri
Menkullerden ikisinin bakim ve onarimini yapmak.

HEDEF 2. 2 : 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresine ait Tasinir Mallarin kullanilabilirliklerini
saglamak ve hizmete hazir halde bulundurmak.

Faaliyet 2.2.1: Arag ve Makinelerin bakim ve onarimlari gergeklestirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3 : Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, ¢agin
gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt yapi
¢alismalarini yuratmektedir.

HEDEF 3.1: 2009-2013 Yillarinda Tum koy yollart her mevsim emniyetli bir gekilde
ulasilabilen, kdy yolu standardina uygun bigimde yapilarak, kdy ve baglilarinin ulagsim sorunu
cozllecektir.

Faaliyet 3.1.1: Mevcut iImkanlarimizla siirekli K8y Yolarinin yapim bakim ve onarimlari ile Kar
mucadelesi yapilarak, ulagim saglanacaktir.

Faaliyet 3.1.2: Koy yolu agimizin alt yapi (menfez) ihtiyaci tamamlanacak, kdy yollarimizda
mevcut harsh kdprulerden hasar gorenler onarilacak, onarimi mimkuin olmayanlar ise yeniden
yapilacaktir. Ayrica genisletiimesi gereken koprulerde genigletme calismasi da yapilacaktir.
Hasar goren sanat yapilari yeniden yapilacak, yollarimizda tikanan sanat yapilarinin igleri
temizlettirilecek, ihtiyag olan noktalara ise gerekli sanat yapilari yapilacaktir.

Faalivet 3.1.3: Asfalt ve stabilize kaph yollarin trafik levhalari tamamlanacak ve kdy giris
levhalar yapilacaktir.

HEDEF 3.2: igme sularinin yapim bakim ve onarimlari yapilacak, Hasarli ya da ¢alismaz halde
olan depo, kaptaj, vantuz, tahliye gibi icme suyu sanat yapilari onarilacak, Saglik acgisindan
zararl olan asbest borular ve celik borular degistirilecektir.

Faaliyet 3.2.1: icme sularinda kullanilabilir malzemeler satin alinarak, icme sularinin yapim,
bakim ve onarimlari yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4 : ilk Ogretim cagindaki Cocuklarimizin Okulla bulugsmalarini saglamak.

HEDEF 4.1: 2009-2010 Yilarinda ilkégretim Ogrenci Yurdu yapilarak, Yurt eksikligi
giderilecektir.

Faaliyet 4.1.1: Vilayetler Hizmet Birliginin de destegi ile ilimiz Merkezinde bir adet Kiz Ogrenci
Yurt Binasi yapilacaktir.

E — FAALIYET VE PROJE MALIYETLERI:
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FAALIYET- PROJE MALIYETLERiI TABLOSU

idare Ad il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Ozel Kalem

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan [l Ozel Idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gtiglenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukumlUllklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.1: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Organlarinin Yasal giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.1.1: Her yil il Ozel idaresi Organlarinin ve Vali Yardimcilarinin Huzur haklari ddenecek ve Yonetime iliskin
giderleri kargilanacaktr.

Aciklamalar :

1- il Genel Meclisi, Il Enciimen tiyeleri ile Intisas ve Denetim Komisyonu Uyelerinin huzur haklari yolluk ve kurs giderleri
odenegi,

2- 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 63. maddesi uyarinca, Vali Yardimcilarinin huzur haklar,

3-  Kamu Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Vali konag ) ait
idarece karsilanacak giderlere iligkin ddenekler ile Tagit Kanunu hiikiimleri uyarinca Vali Tagitlarinin isletme ve onarim giderleri ile
Temsil, Agirlama Tdren ve tanitma giderlerine iliskin ddenekler,

4- il Genel Meclisi hizmet binasi ve diger Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi édenekleri karsilanacaktr.

Y1l Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
563.500,00 600.127,50 639.135,78 680.679,60 724.923,77
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Cildir lice Ozel idare Birimi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan Il Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gticlenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukimliliklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: 2009-2013 Yillarinda ilge Teskilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.1: Her yil Cildir Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen diger giderleri karsilanacak ve
ile Ozel Idare Personel giderleri ile Yénetim giderleri karsilanacaktir.

Aciklamalar :

a) Ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, 5302 sayill Kanunun 63. maddesi uyarinca Kaymakam 6denegi, Kamu
Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yénetmelik hikimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak
giderlere iliskin ddenekler ile Tasit Kanunu hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denedi,

b) lgemizde; lice Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilge Ozel idare Miidiir(i kadrosu ihdas edilmis, ilge Ozel
idaresine ait 1 adet ilge Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur lojmanlari meveuttur. iige Ozel idare Miidiirinin Maasi ve Ozliik haklari
ile lige Ozel idaresindeki hizmetlerin yiiriitilebilmesi icin, Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi gederleri ddenegi,

Yil Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
116.600,00 124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96
] FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi

Damal llge Ozel idare Birimi

STRATEJIK AMAG 1:

Ardahan [l Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gtiglenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilik¢i, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve
yukimliliklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: 2009-2013 Yillarinda ilge Tegkilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.2: Her yil Damal Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen diger giderleri karsilanacak ve
ilge Ozel idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri karsilanacaktr.

Aciklamalar :

a) Ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, 5302 sayill Kanunun 63. maddesi uyarinca Kaymakam 6denegi, Kamu
Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak
giderlere iliskin ddenekler ile Tagit Kanunu hikiimleri uyarinca Kaymakam Tagitinin isletme ve onarim giderleri 6denegi,

b) licemizde; iige Ozel idaresi teskilati meveut olup, 1 adet lige Ozel idare Miidiirii kadrosu ihdas edilmis, lige Ozel
idaresine ait 1 adet ilge Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur lojmanlari mevcuttur. ilge Ozel idare Miidiiriiniin Maasi ve Ozliik haklari
ile lice Ozel idaresindeki hizmetlerin yiriitiilebilmesi icin, Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi gederleri ddenegi,

Yili Biitge Odenegi

2009

2010 2011 2012 2013

116.600,00

124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96

FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
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idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Gole iice Ozel idare Birimi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan il Ozel idaresinin Varligini siirdiirmesini, gelismesi ve giiclenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukdmlUluklerimizin geregini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: 2009-2013 Yillarinda llge Tegkilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktr.

Faaliyet 1.2.3: Her yil Géle Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen diger giderleri karsilanacak ve
ile Ozel Idare Personel giderleri ile Yénetim giderleri karsilanacaktir.

Aciklamalar :

a) llgede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, 5302 sayili Kanunun 63. maddesi uyarinca Kaymakam 0denegi, Kamu
Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hikimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak
giderlere iliskin ddenekler ile Tagit Kanunu hikiimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin igletme ve onarim giderleri 6denegi,

b) ligemizde; ilge Ozel idaresi teskilati meveut olup, 1 adet iige Ozel idare Midirii kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel
idaresine ait 1 adet lige Ozel Idare Hizmet Binasi ve Memur lojmanlari mevcuttur. lice Ozel Idare Middriinin Maasi ve Ozllik haklari
ile lige Ozel idaresindeki hizmetlerin yiritilebilmesi igin, Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi gederleri édenegi,

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
116.600,00 124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Hanak llge Ozel idare Birimi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan il Ozel idaresinin Varligini siirdiirmesini, gelismesi ve giiclenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukimliliklerimizin geregini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: 2009-2013 Yillarinda llge Teskilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktr.

Faaliyet 1.2.4: Her yil Hanak Kaymakaminin Huzur hakki édenecek, mevzuatla belirlenen diger giderleri karsilanacak ve
ile Ozel Idare Personel giderleri ile Yénetim giderleri karsilanacaktir.

Aciklamalar :

a) licede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, 5302 sayili Kanunun 63. maddesi uyarinca Kaymakam 6denegi, Kamu Konutlari
Kanunu ve buna iligkin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere
iliskin ddenekler ile Tagit Kanunu hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin igletme ve onarim giderleri ddenegi,

b) ligemizde; iige Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet lige Ozel idare Miidiirii kadrosu ihdas edilmis, lice Ozel
idaresine ait 1 adet ilge Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur lojmanlari mevcuttur. ilge Ozel idare Miidiiriiniin Maasi ve Ozliik haklari
ile lice Ozel idaresindeki hizmetlerin yiriitiilebilmesi icin, Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi gederleri ddenegi,

Yil Biitce Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
95.200,00 124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Posof lige Ozel idare Birimi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan 1l Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gtilenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukimlUliklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: 2009-2013 Yillarinda llge Teskilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktr.

Faaliyet 1.2.5: Her yil Posof Kaymakaminin Huzur hakki 6denecek, mevzuatla belirlenen diger giderleri karsilanacak ve
ilge Ozel idare Personel giderleri ile Yonetim giderleri karsilanacaktr.

Agiklamalar :

a) ligede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, 5302 sayili Kanunun 63. maddesi uyarinca Kaymakam édenegi, Kamu Konutlari
Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere
iliskin 6denekler ile Tagit Kanunu hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denedi,

b) ilgemizde; ilce Ozel idaresi teskilati meveut olup, 1 adet lige Ozel idare Miidiirii kadrosu ihdas edilmis, lige Ozel
idaresine ait 1 adet ilge Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur lojmanlari mevcuttur. iige Ozel idare Midiiriiniin Maasi ve Ozlik haklari
ile lice Ozel idaresindeki hizmetlerin yiriltilebilmesi icin, Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi gederleri ddenegi,

Yili Biitge Odenegi

2009

2010 2011 2012 2013

171.100,00

182.221,50 194.065,89 206.680,17 220.114,38

FAALIYET- PROJE MALIYETLERi TABLOSU
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idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan il Ozel idaresinin Varligini siirdiirmesini, gelismesi ve giiclenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukdmlUluklerimizin geregini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.3: 2009-2013 Yillarinda Il Ozel Idaresi Hizmetleri Mevcut Personelle eliyle yiriitilecekdir.

Faalivet 1.3.1: Her yil Istihdam edilen personelin yasal giderleri karsilanacaktir.

Aciklamalar : 2009 Yili Biitce Gerekge Fislerinde Belirtildigi (izere, Personel harcamalarina (Eski kdy hizmetleri personeli harig) ait
Odenekler ayri ayri hesaplanarak ayriimigtir.

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
1.996.420,00 2.126.187,30 2.264.389,47 2.411.574,78 2.568.327,14
Genel Biitce Odenegi (Aktariimasi Beklenen)
2009 2010 2011 2012 2013
3.500.000,00 3.727.500,00 3.969.787,50 4.227.823,68 4.502.632,21

FAALIYET- PROJE MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi

Destek Hizmetleri MidurlGgu

STRATEJIK AMAG 1:

Ardahan [l Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gticlenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukUmlUllklerimizin geredini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.4 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresinin Yonetim Giderleri karsilanacaktr.
Faaliyet 1.4.1: Her yil il Ozel idaresinin Yénetimine iligkin Mal ve Hizmet alim igleri gerceklestirilecek, Tasinir mal ve

malzemelerin bakim ve onarimlari yapilacaktir.

Agiklamalar : 2009 Yili Biitge Gerekge Fislerinde Belirtildigi Gizere, il Ozel Idaresi Hizmetleri aksatimadan yiiriitiiimesi amaciyla;
Merkez ve santiyelerle ilgili yénetime iliskin her tiirlii intiyaglarin (Mal ve Hizmet Alim Giderleri) kargilanmas igin hesaplamalar yapilmis

ve ddenekleri ayrilmistir.

Y1l Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
802.000,00 854.130,00 909.648,45 968.775,59 1.031.746,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi il Ozel Idaresi

Harcama Birimi Adi Mali Hizmetler MidUrlugi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan Il Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gtiglenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilik¢i, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve
yukimlUliklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.5: 2009-2013 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler ayrilacaktir.

Faaliyet 1.5.1: Her yil Yasal paylar ayrilacaktir.

Aciklamalar : 2009 Yili Bitge Gerekge Fislerinde Belirtildigi iizere; il Ozel idaresi Biitgesinden Odenmesi gerekli olan Kanuni
paylar ve Bltceden yapilacak yardimlar ile Gyesi bulundugumuz Birliklere Katilim paylari ve Borg (Kredi geri édeme) 6demeleri

hesaplanarak ayriimigtir.

A- Bir dnceki Yil Biitge Kesin hesabina gore paya esas gelirlerden ayrilacak Kanuni paylar :

1136 Sayili Avukatiik Kanununun 180. Maddesi Geregince Ayriimasi Gereken Baro Payi

%0.1

222 Sayili Kanun Geregince Ayrilmasi Gereken llkégretim Kurumlari Pay

% 20

4759 Sayili Kanunun 3. Maddesinin (a) Fikrasi Geregince Ayrilmasi Gereken iller Bankasi Istirak Payi

%5

4109 Sayili Kanunun 11. Maddesi Geregince Muhtag Asker Ailelerine Ayrilan Pay %2

5449 Sayili Kanunun 19.Maddesinin 1. Fikrasinin (d) Bendi Geregince Ayrilmasi Gereken Pay %1

B- Ayrilmasi Gerekli Diger Yasal Paylar:
1- 5510 Sayili Kanunun 4/c ve 81/h maddesi geredince ayrilacak olan %20 Ek karsiliklar.
2- 3285 Sayili Kanunun 30. Maddesi uyarinca ayrilacak Hayvan sagligi zabitasi pay!.
3- 3998 Sayili Kanunun 3. maddesi geregince ayrilacak pay.
4-  Organize Sanayi Bolgesi katilim ve istirak pay.
C- Uyesi Bulundugumuz Birlikler katilim pay::
1- Blitgenin %1'i oraninda Velayetler Hizmet Birligi Katilim pay!.
2- Biitgenin %1’i oraninda Serhat illeri Kalkindirma Birli§i Katilim pay!.

Yil Biite Odenegi

2009

2010 2011 2012 2013

543.256,00

700.000.00 1.000.000.00 1.065.000.00 1.134.225.00

FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
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idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Mali Hizmetler Mudarligu

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan il Ozel idaresinin Varligini siirdiirmesini, gelismesi ve giiclenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukdmlUlaklerimizin geregini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.5: 2009-2013 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler ayrilacaktir.

Faalivet 1.5.2: Her yil Intiyat 8denekleri bulundurulmak iizere, Yedek ddenekler ayrilacaktir.

Aciklamalar :

2009 Yili Bltge Gerekge Fislerinde Belirtildigi tizere; Personel giderlerini karsilama, Yatirimlari hizlandirma , dogal
afet giderlerini karsilama ve ayrica il Ozel idaresi Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi sirasinda, Biitcede baslangicta dngériilmeyen veya Yili
icerisinde gelismeler neticesinde meydana gelecek hizmetlerin yapilabilmesi yada yapilan tahminlerde sapmalar olmasi ihtimaline
kargilik_hizmetleri aksatmamak amaclyla, intiyat olarak Yedek Odenekler ayriimistir.

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
448.936,00 896.460,70 597.757.89 533.902,18 888.655,87
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi il Milli Egitim Mudiirligi

STRATEJIK AMAC 1: Ardahan Il Ozel idaresinin Varligini stirdirmesini, gelismesi ve gticlenmesini saglamak, yénlendirici,
yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukimliluklerimizin gere@ini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.5: 2009-2013 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler ayrilacaktir.

Faaliyet 1.5.3: 222 Sayili Kanun geregi, bir dnceki yil gerceklesen paya esas gelirlerin %20’si oraninda pay ayirarak,

Biitce icerisinde ilkogretim Faaliyet ve Projelerine tahsis etmek suretiyle, EGitim hizmetlerine destek
saglanacaktir.

Aciklamalar : 222 Sayili Kanun hikimleri uyarinca; bir onceki yil bitge kesin hesabina gore, paya esas gelirlerimizin %20 si oraninda
pay ayrilarak 2009 -2013 Yili bitgemizle, llkdgretim Kurumlarinin cari ve yatirim programi teklif cetvelinde belirtilen ilkogretim okullarinin
yapim bakim ve onarim giderleri icin ddenek tahsis edilerek, Egitim hizmetlerine destek saglanacakir.

Y1l Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
799.788,00 1.082.157,00 1.600.000.00 1.700.000,00 1.800.000,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi il Ozel Idaresi
Harcama Birimi Adi imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii
STRATEJIK AMAC 2: il Ozel idaresinin Tasinir ve Taginmazlarini korumak, yasatmak ve varliginin siirdiiriimesini saglamak.
HEDEF 2.1: 2009-2013 Yillarinda Il Ozel Idaresi Taginmazlarinin, her yil iki adedinin bakim ve onarimini
gerceklestirmek.
Faaliyet 2.1.1: Oncelik sirasina gore her yil iki adet Hizmet Binasi, Lojman veya diger Gayri Menkullerden ikisinin - bakim

ve onarimini yapmak.

Aciklamalar : 1| Ozel idaresi Taginmazlarinin bakim ve onarimlari ile korunmasi ve emlak gelirlerinin takibi ve tahsili igin gerekli
ddenekler bitce imkanlari dahilinde hesaplanarak ayriimistir.

Yil Biite Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
40.000,00 100.000.00 107.000,00 114.000.00 121.000,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
Idare Adi il Ozel Idaresi
Harcama Birimi Adi Destek Hizmetleri Mudurligu
STRATEJIK AMAC 2: il Ozel idaresinin Taginir ve Tasinmazlarini korumak, yasatmak ve varliginin siirdiriimesini saglamak.
HEDEF 2.2: 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresine ait Taginir Mallarin kullanilabilirliklerini saglamak ve hizmete hazir
halde bulundurmak.
Faaliyet 2.2.1: Arag ve Makinelerin bakim ve onarimlari gerceklestirilecektir.

Aciklamalar : Mevcut arag ve makinelerin bakim ve onarimlarini saglanmak suretiyle, icme Suyu, kar miicadelesi ve Kéy yollarina
iliskin hizmetlerde kullaniimasi igin hazir halde bulundurmak.

Yili Biitge Odenegi

2009

2010 2011 2012 2013

690.000,00

800.000,00 852.000,00 908.000,00 967,000,00

FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
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idare Adi il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Plan Proje Yatirim ve insaat Miiduirligii

STRATEJIK AMAC 3: | Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, gagin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt yapi ¢alismalarini yiritmektedir.

HEDEF 3.1: 2009-2013 Yillarinda Tum kéy yollari her mevsim emniyetli bir sekilde ulagilabilen, kdy yolu standardina
uygun bicimde yapilarak, kdy ve baglilarinin ulasim sorunu géziilecektir

Faaliyet 3.1.1: Mevcut imkanlarimizla siirekli Ky Yolarinin yapim bakim ve onarimlari ile Kar miicadelesi yapilarak, ulagim

saglanacaktir.

Aciklamalar : Mevcut makine ve ekipmanla, ara¢ ve makinelerin akaryakit yag giderlerini temin etmek suretiyle, Kar miicadelesi,
Malzemeli yol bakimi, yol onarimlari, yol yapimlari ile igme sularinin bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi planlanmigtir.

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
900.000,00 1.000.000,00 1.065.000,00 1.135.000,00 1.208.000,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad il Ozel Idaresi
Harcama Birimi Adi Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiirliigii
STRATEJIK AMAC 3: | Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, agin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt yapi ¢aligmalarini yiriitmektedir.
HEDEF 3.1: 2009-2013 Yillarinda Tim kdy yollar her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kéy yolu standardina
uygun bicimde yapilarak, kdy ve bagllarinin ulagim sorunu ¢oziilecektir.
Faaliyet 3.1.2: Kdy yolu agimizin alt yapi (menfez) ihtiyaci tamamlanacak, kdy yollarimizda mevcut harsh képriilerden

hasar gorenler onarilacak, onarimi mimkin olmayanlar ise yeniden yapilacaktir. Ayrica genisletiimesi
gereken kdprilerde genisletme galismasi da yapilacaktir. Hasar géren sanat yapilari yeniden yapilacak,
yollarimizda tikanan sanat yapilarinin ileri temizlettirilecek, ihtiyag olan noktalara ise gerekli sanat yapilari

yapilacaktir.

Aciklamalar : Malzeme temin edilecektir.

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi il Ozel idaresi
Harcama Birimi Adi Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirligii
STRATEJIK AMAC 3: | Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, cagin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt yapi ¢alismalarini yiritmektedir.
HEDEF 3.1: 2009-2013 Yillarinda Tam kdy yollar her mevsim emniyetli bir sekilde ulagilabilen, kdy yolu standardina
uygun bicimde yapilarak, kdy ve baghlarinin ulagim sorunu ¢oziilecektir.
Faaliyet 3.1.3: Asfalt ve stabilize kapli yollarin trafik levhalari tamamlanacak ve kdy giris levhalari yapilacaktir.

Aclklamalar : Malzeme temin edilecekir.

Yili Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
20.000,00 22.000,00 23.000,00 25.000,00
FAALIYET- PROJE MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Plan Proje Yatirim ve insaat Miidirligu

STRATEJIK AMAC 3: | Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, gagin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt yapi ¢alismalarini yiritmektedir.

HEDEF 3.2: icme sularinin yapim bakim ve onarimlari yapilacak, Hasarli ya da calismaz halde olan depo, kaptaj, vantuz,
tahliye gibi icme suyu sanat yapilari onarilacak, Saglik agisindan zararli olan asbest borular ve gelik borular
degistirilecektir.

Faaliyet 3.2.1: icme sularinda kullanilabilir malzemeler satin alinarak, igme sularinin yapim, bakim ve onarimlari yapilacaktir.

Agiklamalar : Bu proje kapsaminda: igme Sularinda kullanilabilir malzemeler satin alarak, Mevcut makine ve ekipmanla igme sularinin
yapim, bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi planlanmigtir.

Yili Biitge Odenegi

2009

2010

2011

2012

2013

100.000,00

150.000.00

160.000,00

170.000,00

181.000,00
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FAALIYET- PROJE MALIYETLERi TABLOSU

idare Ad il Ozel idaresi

Harcama Birimi Adi Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiirligi

STRATEJIK AMAC 4: | llk Ogretim cagindaki Cocuklarimizin Okulla bulugmalarini saglamak.

HEDEF 4.1: 2009-2010 Yilarinda llkdgretim Ogrenci Yurdu yapilarak, Yurt eksikligi giderilecektir.

Faalivet 4.1.1: Vilayetler Hizmet Birliginin de destegi ile llimiz Merkezinde bir adet Kiz Ogrenci Yurt Binasi yapilacaktir.

Agiklamalar : 2009-2010 Yilarinda, Yillara Sari bir adet Kiz Ogrenci Yurt Binasi yapilacak olup, 1,000.000.00.TL’si Vilayetler Hizmet
Birligince, 392.000,00TL'si Il 6zel Idaresince odenerek, is 2010 yilinda tamamlanacaktir.
Y1l Biitge Odenegi

2009 2010 2011 2012 2013
392.000,00
Vilayetler Hizmet Birligi Biitce Odenegi (Aktariimasi Beklenen)
2009 2010 2011 2012 2013
1.000.000,00

F - PERFORMANS GOSTERGELERI:

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gdstergeleri olarak
siniflandirilir.

Girdi: Bir Urin veya hizmetin Uretilmesi icin gereken beseri, mali ve fiziksel kaynaklardir.
Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olan baslangi¢ durumunu yansitirlar.

Cikti: Uretilen Grlin ve hizmetlerin miktaridir. Cikti gdstergeleri, (retilen mal ve hizmetlerin
niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, sonuglara ulagilip ulagiimadigi
veya Uretilen mal veya hizmetin kalitesi ve Uretim surecinin etkinligi konusunda tek bagina
aciklayici degildir.

Verimlilik: Birim cikti basina girdi veya maliyettir. Girdiler ile c¢iktilar arasindaki iligkiyi
gOsterir.

Sonug:  Sonug gostergeleri,elde edilen ciktilarin, amag ve Hedeflerin
gergeklestirimesinde nasil ve ne dlgtide basarili olduklarini gosterirler. Hedeflenen sonuglara
ulasmadaki basari seviyesi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonug gdstergeleri amag

ve hedeflere ulasilip ulasiimadidini ortaya koymalari bakimindan en 6énemli performans
gOstergeleridir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden vyararlananlarin  veya ilgililerin  beklentilerinin

karsilanmasinda ulasilan dizeydir (gUvenilirlik, dogruluk, davranig bicimi, duyarlilik ve butinlik
gibi élguler).
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PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |Ardahan il Ozel idaresinin Varligini sirdiirmesini, gelismesi ve glclenmesini

AMAC 1: saglamak, yonlendirici, yenilik¢i, insan odakl politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve yukumluluklerimizin geregini
mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.1: |2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Organlarinin Yasal giderleri kargilanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari ve il Ozel idaresi Organlarinin sayisi

Cikti Ay, Gun, Komisyon, Toplanti ve Karar sayisi

Verimlilik Gorev ve kisi basina maliyet

Sonug Hizmetlerin faydasi ve hizmetlerdeki iyilesme

PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |Ardahan il Ozel idaresinin Varhigini sirdirmesini, gelismesi ve guglenmesini

AMAC 1: saglamak, yonlendirici, yenilik¢i, insan odakh politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve yukumluliklerimizin geregini
mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.2: |2009-2013 Yillarinda ilge Tegkilatinin mevzuatla belirlenen giderleri
kargilanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, Fiziki ve teknolojik durum ile personel sayisi

Cikti Personele yapilan 6deme ile alinan mal ve hizmetin miktari

Verimlilik Gorevli kisi bagina maliyet ve alinan mal ve hizmetin maliyeti

Sonug¢ Hizmetlerdeki iyilesme

Kalite Hizmetlerden memnun olanlarin orani
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PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |Ardahan il Ozel idaresinin Varligini sirdirmesini, gelismesi ve gliclenmesini

AMAC 1: saglamak, yonlendirici, yenilik¢i, insan odakl politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve yukumlulUklerimizin geregini
mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.3: | 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Hizmetleri Mevcut Personelle eliyle
yurutulecektir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari ve personel sayisi

Cikti Personele yapilan 6demelerin ayrintili miktari

Verimlilik Kisi basina personelin maliyeti

Sonug Hizmetlerde goértlen iyilesme orani veya fayda

Kalite Hizmetlerden memnun olanlarin orani

PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK [Ardahan il Ozel idaresinin Varligini strdiirmesini, gelismesi ve giiclenmesini

AMAC 1: saglamak, yonlendirici, yenilikgi, insan odakl politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gercgeklestirmek ve yukumlultklerimizin geregini
mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.4: | 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresinin Yonetim Giderleri kargilanacaktir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, Mal ve malzeme miktari ile alinan hizmetin 6lgtsu

Cikti Alinan hizmet, Mal ve malzemelere yapilan 6demelerin ayrintili tutar

Verimlilik Yapilan yada alinan her bir igin ayrintili maliyeti

Sonug¢ Hizmetlerde gorilen iyilesme orani

Kalite Ongorilen sure iginde tekrar ihtiyag duyulmama yada Hizmetlerden memnun

olanlarin orani
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PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK

Ardahan il Ozel idaresinin Varhigini sirdirmesini, gelismesi ve giclenmesini

AMAC 1: saglamak, yonlendirici, yenilikgi, insan odakl politikalarin izlenmesi ile etkin ve
verimli hizmet sunumunu gergeklestirmek ve yukumlultklerimizin geregini
mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEF 1.5: | 2009-2013 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler
ayrilacaktir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, pay orani ve Yasal dayanak

Cikti Yasal pay ve transferlerin ayrintili miktari

Verimlilik Transfer harcamalarin ve Kanuni paylarin her birinin ayrintili maliyeti

Sonug YukumlulUklerimizin yerine getirilme orani

Kalite Yasal dayanagina uygun, suresinde gereginin yapilmis olmasi

PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |il Ozel idaresinin Tasinir ve Tasinmazlarini korumak, yasatmak ve varliginin

AMAC 2: surdurdlmesini saglamak.

HEDEF 2.1: | 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresi Taginmazlarinin, her yil iki adedinin
bakim ve onarimini gergeklestirmek.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, fiziki yapi ve Mal ve malzeme miktari yada alinan
hizmetin dlgusu

Cikti Bakimi ve onarimi yapilan Binanin Olgusu ve fiziki gergeklesme

Verimlilik Binanin bakim onarim maliyeti

Sonug Gorillen iyilesme orani

Kalite Ongoriilen sure iginde tekrar ihtiyag duymama yada Hizmetten memnun

olanlarin orani
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PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |il Ozel idaresinin Tasinir ve Taginmazlarini korumak, yasatmak ve varliginin

AMAC 2: surdurdlmesini saglamak.

HEDEF 2.2: | 2009-2013 Yillarinda il Ozel idaresine ait Taginir Mallarin kullanilabilirliklerini
saglamak ve hizmete hazir halde bulundurmak.

Performans Gostergeleri:
Girdi Alinan ve/veya bakimi yapilan ara¢ gere¢ ekipman sayisi
Cikti Uretilen hizmet miktari
e Alinan ve/veya bakimi yapilan arag, gerec¢ ve ekipmanin maliyetinin Gretilen

Verimlilik ) .
hizmet miktarina orani

Sonug Hizmet Uretimindeki artis

Kalite Hizmet Uretimindeki iyilesmenin ylzdesi

PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK [Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, cagin gerekleriyle

AMAC 3: uyumlu, halkin ihtiyag ve beklentilerine uygun bir anlayigla fiziki ve sosyal alt
yapl1 ¢alismalarini yaratmektedir.

HEDEF 3.1: |2009-2013 Yillarinda Tum koy yollari her mevsim emniyetli bir sekilde
ulasilabilen, kdy yolu standardina uygun bicimde yapilarak, kdy ve
baglilarinin ulagsim sorunu ¢ézulecektir.

Performans Gdstergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, Sarf olunan mal ve malzeme ile teknik ekipman ve
personel sayisi

Cikti Bakim onarimi yapilan karayolu uzunlugu veya miktari

Verimlilik Kilometre bagina maliyet ve faydalanacak kdy sayisi

Sonug¢ Ulagim hizmetleri iyilesme oranindaki artis

Kalite Yolun standartlara uygunluk yuzdesi
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PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK [Kirsal ve Kentsel alanlardaki hizmet farkliliklarini azaltan, ¢agin gerekleriyle

AMAC 3: uyumlu, halkin ihtiyag ve beklentilerine uygun bir anlayisla fiziki ve sosyal alt
yapi ¢alismalarini yuratmektedir.

HEDEF 3.2: |icme sularinin yapim bakim ve onarimlari yapilacak, Hasarli ya da calismaz
halde olan depo, kaptaj, vantuz, tahliye gibi icme suyu sanat yapilar
onarilacak, Saglik agisindan zararli olan asbest borular ve gelik borular
degistirilecektir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak miktari, Sarf olunan mal ve malzeme ile teknik ekipman ve
personel sayisi

Cikti icme suyu tesislerinden istifade eden yerlesim yeri sayisi, yapilan isin adedi
ve Olgusu

Verimlilik Tamamlanan igme suyu tesislerinin yerlesim yeri bagina birim maliyeti

Sonug Yeterli igme suyuna kavusan yerlesim yeri sayisi

Kalite Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

PERFORMANS GOSTERGESI

STRATEJIK |ilk Ogretim cagindaki Cocuklarimizin Okulla bulugmalarini saglamak.

AMAC 4:

HEDEF 4.1: |2009-2010 Yilarinda ilkégretim Ogrenci Yurdu yapilarak, Yurt eksikligi
giderilecektir.

Performans Gostergeleri:

Girdi Mali kaynak ve Fiziki yapi

Cikti Yararlanacak 6grenci sayisi ve fiziki gerceklesme

Verimlilik | Ogrenci basina maliyet

Sonug¢ Okullasmadaki artis orani

Kalite Memnun olan 6grenci orani ve Hizmetten faydalananlarin memnuniyeti

193



6 - MALIYETLENDIRME:

A - HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU:

HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERiI TABLOSU -1

HEDEF 1.1: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yilh 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yil
Faaliyet 1.1.1: 563.500.00 600.127,50 639.135,78 680.679,60 724.923,77
TOPLAM 563.500,00 600.127,50 639.135,78 680.679,60 724.923,77
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERiI TABLOSU -2
HEDEF 1.2: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Y1l 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yilh
|||FaaIiVet 1.2.1: 116.600,00 124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96
mFaaIiVet 1.2.2: 116.600,00 124.179,00 132.250,63 140.846,92 150.001,96
mFaaIiyet 1.2.3: 116.600,00 | 124.179,00 | 132.250,63 | 140.846,92 | 150.001,96
mFaaIiyet 1.2.4: 95.200,00 | 124.179,00 | 132.250,63 | 140.846,92 | 150.001,96
Faaliyet 1.2.5: 171.100,00 182.221,50 194.065,89 206.680,17 220.114,38
TOPLAM 616.100,00 678.937,50 723.068,41 770.067,85 820.122,22
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -3
HEDEF 1.3: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yili 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yil
Faalivet 1.3.1: 1.996.420,00 | 2.126.187,30 | 2.264.389,47 | 2.411.574,78 | 2.568.327,14
TOPLAM 1.996.420,00 | 2.126.187,30 | 2.264.389,47 | 2.411.574,78 | 2.568.327,14
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HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERiI TABLOSU -4

HEDEF 1.4: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih
Faaliyet 1.4.1: | 802.000,00 | 854.130,00 | 909.648,45 | 968.775,59 |1.031.746,00
TOPLAM 802.000,00 | 854.130,00 | 909.64845 | 968.775,59 |1.031.746,00
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -5
HEDEF 1.5: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yil 2013 Yih
m':aa“Vet 1.5.1: | 543.256,00 | 700.000.00 |1.000.000.00 | 1.065.000.00 | 1.134.225.00
HIFaa”Vet 1.5.2: | 448.936.00 | 896.460,70 | 597.757.89 | 533.902,18 | 888.655.87
Faaliyet 1.5.3: | 79978800 | 1.082.157,00 | 1.600.000.00 | 1.700.000,00 | 1.800.000,00
TOPLAM 1.791.980,00 | 2.678.617.70 | 3.197.757.89 | 3.298.902.18 | 3.822.880.87
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -6
HEDEF 2.1: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih
Faaliyet 2.1.1: 40.000,00 | 100.000.00 | 107.000,00 | 114.000.00 | 121.000,00
TOPLAM 40.000,00 | 100.000.00 | 107.000,00 | 114.000.00 | 151 50000
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -7
HEDEF 2.2: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih
Faaliyet 2.2.1: | §90.000,00 | 800.000,00 | 852.000,00 | 908.000.,00 | 967,000,00
TOPLAM

195



HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERiI TABLOSU -8

HEDEF 3.1: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yil
mFaallyet 3.1.1. 900.000,00 | 1.000.000,00 | 1.065.000,00 | 1.135.000,00 | 1.208.000,00
HIFaa”Vet 3.1.2: - 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00
Faaliyet 3.1.3: - 20.000,00 | 22.000,00 | 23.000,00 | 25.000,00
TOPLAM 900.000,00 1.120.000,00 [1.197.000,00 (1.278.000,00 [1.363.000,00
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -9
HEDEF 3.2: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yilh
Faaliyet 3.2.1: 100.000,00 | 150.000.00 | 160.000,00 | 170.000,00 | 181.000,00
TOPLAM 100.000,00 150.000.00 160.000,00 170.000,00 181.000,00
HEDEF FAALIYETLERININ MALIYETLERI TABLOSU -10
HEDEF 4.1: Planin Planin Planin Planin Planin
2009 Yil 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yilh 2013 Yil
Faaliyet 4.1.1: 392.000.00
TOPLAM 392.000,00

B - STRATEJIK AMACLAR MALIYET TABLOSU
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MALIYET TABLOSU -1

(1 Ozel idare Biitgesi ile lliskilendirilenlerin Maliyeti )

PLANIN 1. YILI

PLANIN 2.YILI

PLANIN 3. YILI

PLANIN 4. YILI

PLANIN 5. YILI

5.770.000,00

6.938.000,00

7.734.000,00

8.130.000,00

8.968.000,00

Hedef 1.1

563.500,00

600.127,50

639.135,78

680.679,60

Hedef 1.2

616.100,00

678.937,50

723.068,41

770.067,85

Hedef 1.3

1.996.420,00

2.126.187,30

2.264.389,47

2.411.574,78

2.568.327 14 |

Hedef 1.4

802.000,00

854.130,00

909.648,45

968.775,59

1.031.746,00

Hedef 1.5

1.791.980,00

2.678.617,70

3.197.757,89

3.298.902,18

3.822.880,87

AMAG 2 :

730.000,00

900.000,00

959.000,00

1.022.000,00

1.088.000,00

Hedef 2.1

40.000,00

100.000.00

107.000,00

114.000.00

Hedef 2.2

690.000,00

800.000,00

852.000,00

908.000,00

967,000,00

>3

1.000.000,00

1.270.000,00

1.357.000,00

1.448.000,00

1.544.000,00

Hedef 3.1

900.000,00

1.120.000,00

1.197.000,00

1.278.000,00

1.363.000,00

Hedef 3.2

100.000,00

150.000.00

160.000,00

170.000,00

181.000,00

392.000,00

Hedef 4.1

1000.000,00

392.000,00

12100000'
|
|
|

TOPLAM

7.500.000,00

9.500.000,00

10.050.000,00

MALIYET TABLOSU - 2

( Diger Kaynaklardan Beklenen )

10.600.000,00

11.200.000,00

PLANIN 1. YILI | PLANIN 2. | PLANIN 3. YILI | PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI
YiLI
AMAG 1: 3.500.000,00 | 3.727.500,00 | 3.969.787,00 | 4.227.823,00 | 4.502.632,00
Hedef 13- 350000000 | 372750000 | 3.969.787,00 | 4.227.862300 | 450263200
AMAC 4 : 1.000.000,00
Hedef 4.1 1.000.000,00
TOPLAM 4.500.000,00 | 3.727.500,00 | 3.969.787,00 | 4.227.823,00 | 4.502.632,00
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C - KAYNAK TABLOSU:

KAYNAKLAR

PLANIN 1. YILI

PLANIN 2. YILI

PLANIN 3. YILI

PLANIN 4. YILI

GENEL BUTCE

3.500.000,00

3.727.500,00

3.969.787,00

4.227.823,00

OZEL BUTCE

YEREL YONETIMLER
(il Ozel idare Biitgesi)

7.500.000,00

9.500.000,00

10.050.000,00

10.600.000,00

11.200.000,0

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARI

BUTGE DISI FONLAR

DONER SERMAYE

VAKIF VE
DERNEKLER

DIS KAYNAK

DIGER (Vilayetler
Hizmet Birligi Biitcesi)

1.000.000,00

TOPLAM

12.000.000,00

13.227.500,00

14.019.787,00

14.827.823,00

15.702.632,00
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D - iL GENEL MECLISINIiN 07/09/2009 TARIH VE 113 SAYILI KARARIYLA EKLENEN AMAC VE HEDEFLER:

1-

10-

( DEGISIKLIK ) Hedef 1.3: 2009-2013 yillarinda i1 Ozel idaresi hizmetlerinin ihtiya¢ duyacag:
yeni personeller (emekliligi yaklasanlar da dikkate alinarak ) (norm kadro ve ilin ihtiyaglar
dikkate alinarak) istihdam edilerek, personel yapisi giiclendirilerek il Ozel Idaresi hizmetleri
stirdiiriilecektir. Ayrica personel yapisi gozden gecirilerek (norm kadro ve ilin ihtiyacglari dikkate
alinarak) gereksiz yere istihdam edilen s6zlesmeli personel varsa s6zlesmesi yenilenmeyecektir.

( EK ) Faaliyet 1.3.2: Proje ofisinin mekansal iyilestirilmesi yapilacak, ofisin ihtiyac1 varsa
personel yapist gii¢lendirilecek ve verimli galismalar yapmasi i¢in desteklenecektir. Proje
ofisinin, il genelinde tiim ihtiyag duyacak kurum-kurulus veya isletmelerin ihtiyaglarina
karsiliks1z destek olmasi hedefi kamuoyuna duyurulacaktir.

( EK ) Faaliyet 2.1.2 1.0 idaresine ait gayri menkullerin ihtiyag fazlalari tespit edilerek dzellikle
diger kurumlara tahsis edilmis lojman, biiro vb. gideri O.I’ce karsilanip, gelir saglamayan gayri
menkuller, gelir getirecek hale getirilecektir.

( EK ) Faaliyet 2.2.2 Onarimiyla ekonomik 0mrii yeterince uzatilamayacak derecede eskimis
makinelerin oranimi1 yapilmayacak, ( satilmasi yoluna gidilerek ) yenisi alinmasi gereken
makinelerin yenisinin alinim1 gerceklestirilecektir.

( EK) Faaliyet 3.1.2 K&y yollarinin standardinin asfalt yapmaya uygun hale getirilmesi i¢in filler
kaplamas1 yapilacak, bu maksatla plan donemi i¢inde 1.0. I biinyesinde, biri 2009-2010, yillar1
icinde digeri 2010-2011 yillarinda, 2 adet seyyar konkasér tesisi kurulacaktir. Ikinci derecede
yol aglar1 imkan Ol¢iisiinde ve dnemine gore onceliklendirilerek iyilestirilecektir.

(EK) Faaliyet 3.1.4 1.0. I envanterinde mevcut bulunan asfalt santiyesi isler hale getirilecek,
standard1 uygun yollarin asfaltlanmasi yapilacak, ihtiya¢ duyulan mevcut asfalt yillarin tamir ve
bakimi i¢in ekip olusturularak bakim isleri yapilacaktir.

(EK) Faaliyet 3.1.5 Kimyasal yol caligmasi izlenecek, verimlilik gézlendigi halde 2010 yili
icinde uygun tiim stabilize iyilestirmeleri kimyasal yol yontemiyle yapilacaktir.

( EK) STRATEJEK AMAC 5: Ardahan ilinin Cevre Diizeni Plan1 yapilacaktir.

( EK ) Hedef 5.1: Ilin ¢evre diizeni plam yapilarak, yakin ve orta vadede ilin yapisal
sekillenmesinin bilimsel veriler 15181inda sekillenmesine yon verilecektir. Ilin biiyiime egilimi
Ongoriisiiyle konut alanlari, egitim kurumlar alanlari, yesil alanlar, sosyal aktivite alanlari,
sanayi yerlesimi, (hayvancilik bolgesi dikkate alinarak) besicilik-siit sigircilig1 vb. yapilabilecek
alanlar tespit edilerek sekillendirilmesine yon verilecektir.

( EK ) Faaliyet 5.1.1 llgili kurum ve kuruluslarin destegi ve katkisiyla ( 6rnegin; Ardahan

belediyesi, liniversite, bayindirlik miid. ve ¢evre orman miid. gibi) ilimizin Cevre Diizeni Plani
yapilmasina 2009 yilinda baglanacaktir.
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7 - iZLEME VE DEGERLENDIRME :

IZLEME: Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve

raporlanmasidir.

DEGERLENDIRME: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi
ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analiz

edilmesidir.

Stratejik planlama slrecinde, izleme ve de@erlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile mumkundur. Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin dl¢iimesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Her bir hedefin
izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin
edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan
temin edilecegdi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve

cevaplanmasi gerekir.

PERFORMANS VERILERI DEGERLENDIRME TABLOSU

IDARENIN ADI Ardahan il Ozel idaresi
PERFORMANS HEDEF Performans Gostergeleri Yukarida tablolarda Stratejik Amag
GOSTERGESI ve Hedefi bazinda; girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug¢ ve kalite

gOstergeleri ayri ayri belirtiimis izlenebilir.

VERILERIN ELDE
EDILME SEKLI

Yukarida tablolarda Stratejik Amac ve Hedeflerin Faaliyetleri
ile faaliyetlerden sorumlu Harcama Birimleri belirtilmistir. iigili
harcama birimlerinden yazili veya s6zlu olarak temin
edilebilir.

VERILERIN KAYNAGI

Stratejik Plan, Performans Programi, Bltce, Blitce Kesin
hesab, Istatistiki bilgiler, Rapor, Birim ve idare faaliyet
Raporlari, Hesap belge ve cetvelleri, Dosya ve kayit defterleri
ile diger belgeler.

ELDE EDILME MALIYETI

Ust Yéneticinin uygun gorusini almak suretiyle Maliyetsiz.

GUVENILIR OLMASININ
DAYANAGI

Resmi kayitlar.

200




T.C.
ARDAHAN iL OZEL IDARESI
11 Genel Meclisi
KARAR TARIHI: 07/09/2009 KARAR SAYISI: 113

BASKAN: Ilimdar SENEM
i1 Genel Meclisi Baskan1 | TOPLANTI YILI: 2009 Yil1 Eyliil ay1 Toplantist

KATIP UYE: Zakir OZYILMAZ | BIRLESIM: 5.

KATIP UYE : Binali OZEK OTURUM: 1.

KARARIN KONUSU: il Genel Meclisi iiyesi Nejdet KANBIR, Zakir OZYILMAZ, Omer YILMAZ,
Abdullah AYDIN, Yiiksel YILMAZ ve Ali CERGE imzal1 6nergenin goriigiilmesi,

KARAR
1- 11 Genel Meclisi; Meclis Baskam Ilimdar SENEM’IN Baskanliginda 13 Il Genel Meclis
tiyesinin hazir bulundugu, toplant1 yeter sayisinin var oldugu karar nisabinin tam oldugu goriildii.

Gilindem: Giindemin 6. maddesi geregince 2009-2013 Yillar1 Stratejik Planinin ve Komisyon
raporunun goriisiilmesine baslandi.

SANAYI VE TiICARET

1- BTC hatlar ge¢is glizergahlarindaki tahribati giderici ¢aligmalar yapilmamis, kamulastirma bedelleri
diisiik tutularak verdigi zarardan direk etkilenenlerin maddi kaybi yeterince karsilanamamistir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesinin yollar1 aranmali, telafisi yoluna gidilmelidir.

2 — BTC Boru hattinin korunmasi amaci ile Y6re Halkindan giivenilir kisiler arasindan ve yorenin cografi
kosullar1 da g6z Oniine alinarak hatta ath glivenlik¢i tutulmasi saglanmadir.

3- {limiz ve ilgelerine Dogal Gaz boru hatlarindan 1stnma maksatl1 dogal-gaz alimi hedeflenmelidir. Bu
maksatla BOTAS’la temas kurulmalidir. (2010-11 yillar iginde; Posof-Damal-Hanak-Merkez, 2011-
12 yillart igerisinde Gole-Cildir)

4- Tirkgozii smir kapisindan yapilacak sinir ticareti kapsamindaki ithalatin millilestirilmesinin
Tiirkgdzli giimriiglinde yapilmasi hedeflenmelidir.( 2009-2010 yillari igerisinde)

5- Aktas Sinir Kapisi’nin bir an dnce acilmasi igin Dis Isleri Bakanlhig: Ikili Ekonomik iliskiler Genel
Miidiir Yardimeiligi ve Giimriik Miistesarligi, Giimriikler Genel Miidiirliigii ile acilen temasa gegilmesi
gerekmektedir. ( 2009 yil1 igerisinde)

6- Serbest bolge: Posof Tiirk Gozii sinir kapisinda serbest bolge olusturulmalidir. (2010-11 yillar
igerisinde)

7- Kars-Tiflis Demiryolu giizergahinda kurulacak olan Cambazlar Istasyonunun ana istasyon, veya
bunun yaninda olmak {izere yeni bir istasyonun, yiik-yolcu indirme-bindirme istasyonu olarak
sekillenmesi hedeflenmelidir. Bu maksatla Il Genel Meclisi’nin almis oldugu karar takip edilerek 2009
yili igerisinde girisimlerde bulunulmalidir.

SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1- Sebeke suyu olan tiim yerlesim yerlerinde en az bir adet yangin sondiirme araglarma dolum
yapabilecek dolum vanasi ve hortumu tesis edilmelidir. ( 2009 -2013 yillarina yayilarak bitirilmesi
hedeflenmelidir.)

2- Tam donanimli bir adet itfaiye araci tedarik edilmelidir. ( donem iginde alim1 ger¢eklesmelidir.)
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TARIM HIiZMETLERI

1- HAYVANCILIK; Bolgemize has ve ¢ok parcali aile i¢i tiilketime yonelik olarak iiretilen KAZ
tiretiminin, daha modern isletmelerde tiretimini tesvik edici egitim ve tesvik tedbirleri hedeflenmelidir.
(2009-2013 dénemi boyunca)

Hayvancilikla alakal1 alt yap1 sorunlarindan olan ahir ve barinaklarin modern ve daha saglikli hale
getirilmesi i¢in Kirsal Kalkinma Projesi dikkate alinarak, genel ve il 6zel biitgesi ve doner sermaye
katkil1 ahir ve agil (merada — yaylada portatif toplu agil) tip projelerin hazirlanmasi ve vatandas-devlet
isbirligi ile uygulama 6rneklerinin yayginlagtirilmasi hedeflenmelidir. (donem boyunca)

2- Tarimsal Sanayiinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Hayvan Borsalarinin Merkez ve diger ilgelerde hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Kolektif ¢calisma bilincinin gelistirilebilmesi i¢in; il tarim miidiirligi- ¢iftei egitim sube miidiirliikleri ve
halk egitim miidiirliikleri koordinasyon igerisinde ¢alismalidir.

Uretimdeki ana girdilerin nasil temin edildigi, iiriinlerin nasil islendigi ve hangi ydntemlerle
pazarlanmasi gerektigi hususlarinda tarim ve hayvancilik konusunda, gelismis isletmeler yerinde ziyaret
edilerek ve bu bolgelere iiretici turlart diizenlenerek mevcut iireticilerimizin ufuklar1 agilmalidir.

3- Ciftei destekleri toprak tahliline dayali yapilacagindan, il tarim midiirliigiiniin toprak tahlil laboratuari
ithtiyac1 karsilayacak diizeye getirilmesi hedeflenmelidir. (Ozel Sektdr, bu konuda bilgilendirilmeli ve
tesvik edilmelidir.)

4- Arazi Toplulagtirmasi uygulamasi baslatilmali, uygun alanlarda bu toplulastirma islemiyle birlikte
sulama projesi hayata geg¢irilmelidir.

5- Coban evleri, kendi kdyiinde ¢obanlik yapip evi yetersiz olan yoksullarin bulundugu kdyler éncelikli
olarak dikkate alinmal1 ve il genelinde denge gozetilerek planlanmalidir.

CEVRE VE ORMAN MUDURLUGU HiZMETLERI

1-11 miidiirliigiiniin 2004 yilinda yaymnladigi Il Envanteri dokiimaninda belirtilmis olan yer alt1 ve yer
istli su kaynaklart ve sulak alanlarla ilgi yapilmamis olan koruma g¢aligmalarima 2009 yilinda
baslanilmak iizere donem boyunca hizli bir sekilde devam edilmeli ve donem sonuna kadar biiyiik
oranda tamamlanmas1 hedeflenmelidir.

2-Uygun olan yerlesim yerlerinde, grup kdylerinin yol kenarlarina uygun cinste (akasya-ithlamur-ceviz-
kusburnu-ahududu-yabanmersini vb. oncelik verilerek ) agaclandirma g¢alismalarina 2009 yilinda
baslanilmali ve donem boyunca devam edilmelidir. Aricili§1 destekleyici, aricilikta yararli olabilecek
polen ve nektar kaynagi olabilen tek ve c¢ok yillik bitkilerin ekiminin yayginlastirilmast 6n planda
tutulmalidir.

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI

1- Koy ve Semt Sahalar1 planlamasina Eski Beyrehatun Koyt i¢in ilave yapilmalidir. Biiyiik bir koy
olup, merkeze uzak ve toplan 4 koyiin faydalanabilecegi (Eski Beyrehatun, Yeni Beyrehatun, Meryem
ve Dogankaya koyleri) bir konumdadir.

2- GZFT analizinde “kis sporlarina yonelik tesislerin yetersizligi” gegerliligini yitirmistir.

Son AB fonlarindan finanse edilen Yalmiz¢am Kayak Tesisleri projesinin kabul edilmesi bu yonde
yetersizligi gidermis, giiclii yonlerimiz kategorisine getirmistir. (diizeltilmesi gerekir)

Yalnizcam’a iliskin 6ngoriiler ve hedefler revize edilmelidir.( AB projesinin uygulanacak olmasi goz
ontinde bulundurulmalidir.
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3- {limizin iklim kosullar1 ve akarsu ve gdllerin potansiyeli dikkate alinarak acil olarak buz pateni
Ogrenimi yaygin hale getirilmesi planlanmalidir.

Buz pateni pisti olusturmanin 6énemli bir maliyetinin olmadigi ilimiz genelinde, okulu bulunan tiim
yerlesim birimlerinde pist olusturulmasinda onciiliik edilerek, okullarla ve yerel yonetimlerle isbirligi
yapilmali, 6grencileri egitecek antrendrlerin planli ve gezici hizmetiyle buz pateninin 6grenciler
arasinda yayginlagmasi saglanmalidir. Bu amagla paten alimi yapilmali, okullara demirbas olarak
verilebilecegi gibi Genglik Merkezlerinde de bulundurulabilecegi gz 6niine alinmalidir.

4- Plan donemi boyunca, ilimizin yaylalarinin sportif amacli kullaniminin imkanlar1 tespit edilmelidir.
Ozellikle yayla sezonu baslangicindan dnceki dénem ve kis dénemi mutlak surette degerlendirilmelidir.
Yaylalarda kamp imkanlarini kolaylastiracak elektrik ve su sorunu biiyiik oranda ¢oziilmeye baslandigi
dikkate alinmalidir.

KULTUR VE TURIZM HiZMETLERI

3- Tarihi-kiiltiirel mekanlarin (kaleler, kuleler, kalintilar,vb) korunmasi, yeni nesillerce kolay
ulasilabilir, bilgisine erisilebilir ve goriilebilir olabilmesi i¢in ayni zamanda turizmin de
hizmetine sunulabilmesi i¢in; ilgili envanterin 2009-2013 donemi boyunca, 6nem ve aciliyeti
dikkate alinarak restorasyon, yol, ara¢ parki, 1siklandirma ve ziyaretgilerin ihtiya¢ duyacagi
sosyal tesisler sorununun ¢6ziimii i¢in ihtiyag tespiti ve yapim plani hazirlanmalidir. Bu yerleri
tanitic brosiirler hazirlanmalidir.

4- Damal ilcemizde Atatiirk Silueti’nin olustugu alanin korunmasi gereken Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar kapsaminda korunmasini saglamak i¢in dogal sit alani veya korunma alani olarak
tescili i¢in (Kiiltiir Bakanlig1 nezdinde) gerekli girisim baglatilmali, siluetin olustugu yamacin
dere yataginda baglamis olan erozyonun durdurulmasi i¢in acil énlem alinmalidir. Bu 6nlem
konusunda Tarim i1 Miidiirliigii ve Cevre Orman il Miidiirliikleriyle acil isbirligi yoluna
gidilmelidir.

EGITIM HIiZMETLERI

4- Hedef 2.3 soyle revize edilmelidir: Su anki birlestirilmis sinif uygulamalari, 6niimiizdeki 5 yil
igerisinde, bu giinkii mevcut kdy sayis1 5’e béliinerek her yil asgari 1/5°1 YIBO’lar veya 8 yillik
okullara yatili veya tagimali sistemle toplanmalidir. (her y1l arta kalanin %10’uyla siirekli kalanl
bir sekilde birlestirilmis siniflar sorununu ¢ézmek hedefi, belirsiz bir hedeftir.)

5- YIBO’lar ve diger 8 yillik toplama merkezi okullarda, gretmenler igin lojman yapimi
planlanmali ve yapilmalidir. Boylece, 6gretmenlerin uygun sartlarda ve uygun kosullar tasiyan
konutlarla konut sorunu c¢oziilmeli, egitimin kalitesinde Ogretmenlerin  sartlarinin
tyilestirilmesinin katkis1 hedeflenmelidir.

6- Hedefler; 4.1 -5.1-6.1 ve 7.1 deki tanimlamalar ilging sonuglar verse gerek, diizeltilmedir.

iL OZEL IDARESI HiZMETLERI

11- ( DEGISIKLIK )Hedef 1.3: 2009-2013 yillarinda 11 Ozel idaresi hizmetlerinin ihtiyag¢ duyacag:
yeni personeller (emekliligi yaklasanlar da dikkate alinarak ) (norm kadro ve ilin ihtiyaglari
dikkate alinarak) istihdam edilerek, personel yapisi giiclendirilerek il Ozel idaresi hizmetleri
stirdiiriilecektir. Ayrica personel yapisi gdzden gecirilerek (norm kadro ve ilin ihtiyaglar1 dikkate
alinarak) gereksiz yere istihdam edilen s6zlesmeli personel varsa sozlesmesi yenilenmeyecektir.

12- ( EK ) Faaliyet 1.3.2: Proje ofisinin mekansal iyilestirilmesi yapilacak, ofisin ihtiyaci varsa
personel yapist giiclendirilecek ve verimli ¢aligmalar yapmasi i¢in desteklenecektir. Proje
ofisinin, il genelinde tiim ihtiya¢c duyacak kurum-kurulus veya isletmelerin ihtiyaclarina
karsiliksiz destek olmas1 hedefi kamuoyuna duyurulacaktir.
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13- ( EK ) Faaliyet 2.1.2 1.0 Idaresine ait gayri menkullerin ihtiya¢ fazlalar1 tespit edilerek dzellikle
diger kurumlara tahsis edilmis lojman, biiro vb. gideri O.I’ce karsilanip, gelir saglamayan gayri
menkuller, gelir getirecek hale getirilecektir.

14- ( EK ) Faaliyet 2.2.2 Onarimiyla ekonomik omrii yeterince uzatilamayacak derecede eskimis
makinelerin oranimi yapilmayacak, ( satilmasi yoluna gidilerek ) yenisi alinmasi gereken
makinelerin yenisinin alinim1 gergeklestirilecektir.

15- (EK ) Faaliyet 3.1.2 Koy yollarinin standardinin asfalt yapmaya uygun hale getirilmesi i¢in filler
kaplamas1 yapilacak, bu maksatla plan dénemi iginde 1.0. I biinyesinde, biri 2009-2010, yillar1
icinde digeri 2010-2011 yillarinda, 2 adet seyyar konkasdr tesisi kurulacaktir. ikinci derecede yol
aglar1 imkan ol¢iisiinde ve 6nemine gore dnceliklendirilerek iyilestirilecektir.

16-( EK ) Faaliyet 3.1.4 1.0. I envanterinde mevcut bulunan asfalt santiyesi isler hale getirilecek,
standardi uygun yollarin asfaltlanmasi yapilacak, ihtiya¢ duyulan mevcut asfalt yillarin tamir ve
bakimi i¢in ekip olusturularak bakim isleri yapilacaktir.

17- (EK) Faaliyet 3.1.5 Kimyasal yol c¢alismasi izlenecek, verimlilik gézlendigi halde 2010 yili
icinde uygun tiim stabilize iyilestirmeleri kimyasal yol yontemiyle yapilacaktir.

18- ( EK ) STRATEJEK AMAC 5: Ardahan ilinin Cevre Diizeni Plan1 yapilacaktir.

19- ( EK ) Hedef 5.1: Ilin ¢evre diizeni plani yapilarak, yakin ve orta vadede ilin yapisal
sekillenmesinin bilimsel veriler 15131nda sekillenmesine yon verilecektir. ilin biiyiime egilimi
Ongoriisiiyle konut alanlari, egitim kurumlari alanlari, yesil alanlar, sosyal aktivite alanlari,
sanayi yerlesimi, (hayvancilik bolgesi dikkate alinarak) besicilik-siit sigircilig1 vb. yapilabilecek
alanlar tespit edilerek sekillendirilmesine yon verilecektir.

20-( EK ) Faaliyet 5.1.1 Ilgili kurum ve kuruluslarin destegi ve katkisiyla ( 6rnegin; Ardahan
belediyesi, liniversite, bayindirlik miid. ve ¢evre orman miid. gibi) ilimizin Cevre Diizeni Plan1
yapilmasina 2009 yilinda baslanacaktir.

EK FAALIYET KALEMLERI, ILGILI ANA FAALEYET BUTCESINDE ONCELIKLI OLARAK
DIKKATE ALINMALI, BU MALIYETELIRIN BUTCE ONGURULERINDEKI SEKILENMESI
YENIDEN SAGLANMALIDIR.

Ornegin; Stabilize yol ¢alismasi igin &n giirii maliyeti 100 Km yol yapmay: planliyorsa, Konkasor
kurulmasiyla bu biitce 30 Km stabilize yol ve 13 Km asfalt yol yapacak kadar kiigiiliiyorsa buna razi
olunacaktir.

STRATEJEK AMAC 5 i¢in biitce biiyiikliigii tespit edilerek kaynak ayrilmasi i¢in, diger kalemlerde
gerektigi kadar kesiti ve yeniden sekillendirme yapilmalmasina, geregi igin karar drneginin il Ozel
Idaresine tevdiine 07/09/2009 tarihli il Genel Meclisi toplantisinda OY BIRLIGI ile karar verildi.

il GENEL MECLIS BASKANI DIVAN KATIBI DIVAN KATIBI
[limdar SENEM Zakir OZYILMAZ Binali OZEK

[limiz i1 Genel Meclisinin 07.09.2009 tarih ve 113 sayil1 karar1 5302 Sayil1 Il Ozel Idaresi
Yasasinin 15. maddesi geregince hukuka aykir1 goriilmediginden/goriildiigiinden.

2) Yeniden goriisiilmek iizere iadesine.
Selim CEBIROGLU
Ardahan Valisi

../09/2009
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