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Bakan Sunusu

Savunma projelerindeki temel 6nceligimiz Tirk Silahli Kuvvetlerimizin
modern techizat ihtiyaclarini tlke sanayimiz eliyle karsilamaktr. Gururla
soyleyebilirim ki; hikimetimiz déneminde TSK ihtiyaclarina yonelik,
bedeli 22 Milyar Dolari bulan modernizasyon projesi yirirlige konulmus
olup, bu projelerin %901 Gilkemiz sanayiinin katilimiyla hayata gegirilmistir.
Yurtdisi hazir alima gittigimiz projelerin orani maliyet bazinda %10’un
altina diismis bulunmaktadir. Bu calismalar neticesinde ve 2010 yih
rakamlariyla, TSK ihtiyaclarinin yurticinden karsilanma orani hedefi
yakalanarak %52,1’e ulasmis; savunma sanayiinin dolaysiz cirosu 3 katina
cikarak 2,7 Milyar Dolari asmis; ihracat 4’e katlanarak 853 Milyon Dolara
ulasmistir. Diinyada ilk 100 biiyiik savunma sanayi sirketi arasinda artik bir
Turk sirketi de bulunmaktadir.

Yurtici tasarim ve Uretime verdigimiz 6nceligin somut sonuglarini almaya
baslamis bulunuyoruz. Sanayimiz korvet, savas gemisi, ana muharebe
tanki, gidimli roketler, insansiz hava araci gibi zorluk derecesi yiksek
tasarim projelerinde iyi bir sinav vermekte; tinelin ucunda isik
gorilmektedir.
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Hedefimiz, savunma

sanayi liginde ilk 10 ulke
arasina girmek...
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Bununla birlikte savunma sanayi sirketlerimiz dinya (lkelerine zirhh
araglar, hava savunma sistemleri, roket sistemleri, similatorler, sahil
glivenlik gemileri, askeri haberlesme sistemleri, komuta kontrol sistemleri
ve yazilimlari ihra¢ etmeye baslamislardir.

Savunma Sanayii Mustesarligi, 25 yilda kendisine verilen sorumluluklar ve
tahsis edilen kaynaklar dahilinde, énemli bir deger yaratmistir. Bugln
SASAD lyesi 100’'den fazla imalatgi sirket ve bini askin kigik isletme
sektorl  olusturmaktadir. Dolayisiyla gelinen asama itibariyle Tirk
savunma sanayiinin baslangic asamasini tamamladigini soyleyebiliriz.
Ancak, Glkemiz icin bunu yeterli gormek mimkiin degildir.

Gelinen asamada tim taraflar birikimlerini ortaya koyup, ciddi bir hedefle
yeniden yapilanmayi konusmalidir. O zaman zaten devletin bu alana tahsis
ettigi kaynaklari cok daha etkin bir sekilde kullanmak mamkiin olacaktr.
Savunma sanayimiz uluslararasi diizeyde profesyonel bir yapilanmayi
hedeflemelidir. Bunun sonucunda inaniyorum ki; savunma sanayii Tirkiye
icin stratejik ve teknolojik bir Gstlinliik olarak ortaya ¢ikacaktr.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz “savunma sanayi liginde ilk 10 (lke
arasina girmek” olmalidir. 2016 yilinda savunma ve havacilik sanayii
ihracatinin 2 Milyar S’a; sektdr cirosunun 8 Milyar $’a ulasmasini
Ongoriiyoruz. Bu itibarla, tim kara ve deniz araglari ile helikopter ve
insansiz hava araglarinin yurticinde gelistiriimesi icin elbirligiyle gayret
gostermeliyiz.  Savunma Sanayii  Mdistesarligi'nin  yeni  planlama
doneminde de paydaslari ile isbirligi icerisinde hedeflerine ulasacagina
olan inancim sonsuzdur.

ismet YILMAZ
Milli Savunma Bakani



Mustesar Sunusu

2010 yilinda Savunma Sanayii Mistesarhgi’'nin 25. yilini kutladik. 25 yilin
sonunda bugiin Turkiye’de 6zglin Urlnleri, ihracati, ana yuklenicileri, alt
yiklenicileri, KOBI’leri ile gelismis bir savunma sanayi sektoriiniin
varligindan s6z edebiliriz. Halen gidilecek ¢ok yolumuz olmakla birlikte, bu
alanda ciddi bir mesafe alinmistir. Sahsen, kaydedilen gelismenin en
onemli itici gliciiniin, bu goérevi bitinsel olarak ele almaya baslamamiz
olduguna inanmaktayim.

Bu donlstiimn bir benzeri de Mistesarligimiz igerisinde yasanmaktadir ve
bunun itici glici de stratejik yonetim olmustur. Stratejik planlama
calismalari sayesinde resmin bltinia goérilmeye baslanmis; icinde
bulundugumuz durum hakkinda ciddi bir farkindalik olusmus ve gelecege
yonelik sistematik bir yaklasim ortaya konmustur. SSM icin ilk planlama
doénemini, sireci i¢sellestirme adimi olarak gérmekteyim. Bu dénemde
kurumsal standartlarin olusmasi saglandi. Stratejik plan ve buradaki
hedefler, sektorle derli toplu bir iletisim araci olarak hizmet vererek, planh
calisma kavramini giindeme getirdi. Bu durum sektérde de, kullanici
tarafinda da yiritllen faaliyetlere zemin olmus ve Mistesarligimiza
etkinlik kazandirmistir.
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Stratejik planimiz; sanayide ve teknolojide
derinlesme, program yonetimine gecis,

stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi
gibi gelecegi tasarlayacak hedefler
icermektedir.
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Bu donemde, stratejik planlamanin da Otesinde, hedeflerin ve
gerceklesmelerin  takip edildigi ve ortak akhn olusturuldugu
Mustesarligimiza 0zgl bir stratejik yonetim mimarisinin olustugu
kanaatindeyim. Siireg, karar destek sistemi olarak calismaya baslamistir.
Bir onceki stratejik planimizi geriye dogru yorumlarsak; mevcut yapi
icerisinde, yapisal bir diizeltme olmadan neler yapilabilir dislincesi icinde
olduk ve koydugumuz hedefleri 5nemli dlglide basardigimizi gorebiliyoruz.
Bu donemde 6zglin yurtici gelistirme projelerine ciddi bir kaynak tahsisi
gerceklesti, ancak bunu ciddi bir Ar-Ge ile asagidan besleyebildigimizi
soyleyemeyiz.

Gelismis Ulkelere baktigimizda, savunma butgelerinin %5-15'i arasinda bir
oranini Ar-Ge’ye ayirdiklari gériilmektedir. Ulkemiz icin %5 oranini bile
esas alsak, yillik 500 milyon $’in (zerinde bir kaynak ihtiyaci ortaya
¢itkmaktadir. Tedarik projelerine paralel olarak ayrilmasi gereken bu rakam
teknoloji tabanini ve hatta gelecegi beslemek anlamina gelir. Bugin
sanayimiz gemi, tank, kara araclari gelistiriyor; ancak bu programlarda
sistem mihendisligi, Griin gelistirme yapilmakta; ciddi bir teknoloji

gelistirme yapilmamaktadir. Dolayisiyla alt kirlhmlarda kritik malzemeler
hala ithal edilmektedir. Yeni planimiz ihtiyag duyulan bu teknoloji tabanini
besleyecek Ar-Ge programlarina ve bu ihtiyaca cevap Uretebilecek bir
Ar-Ge kapasitenin gelistirilmesine vurgu yapmaktadir.

Birinci planlama doéneminden edindigimiz birikimin Gzerine koyarak
hazirladigimiz bu stratejik planimiz; sanayide ve teknolojide derinlesme,
program yonetimine gegcis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi
gelecegi tasarlayacak hedefler icermektedir. Katilimci bir siire¢ yasadigimiz
bu planlama galismalarinda emegi gecen ve fikri katki saglayan tim kurum
calisanlarina ve paydaslarimiza en derin saygilarimi ve tesekkirlerimi

/-/'; -2

Murad BAYAR
Mdustesar



Onsoz
-
lyi planlanmamis ve dogru siireclerle
yuriatalmeyen calismalardan saglikli
sonuclar beklemek yersiz olur.

2012-2016 Stratejik Plani, sonug¢ odakl
olarak hazirlanmis 6zet bir metindir. Bu
itibarla altyapiya yonelik stirec ve
calismalarin anlatiimasindan ziyade;
durum analizinin ¢iktisi olan bilgilere ve
buradan ulasilan stratejilere yer
verilmistir.

iyi planlanmamis ve dogru siireclerle yiriitilmeyen calismalardan saghkli
sonuglar beklemek yersiz olur. Okumakta oldugunuz metin bir buguk yil
siren planh faaliyetler dizisi GirlinGi olarak ortaya ¢ikarilmistir.

Yasanan siireci paylasmak gerekirse; bir proje olarak ele alinan ¢alismalara
2009 Eylil'inde “planlamanin planlamasi” adimi ile Stratejik Planlama
Subesi biinyesinde baslanmistir. Bu 6 aylik siirecte, dengeli bir kurumsal
temsil saglayan planlama ekibinin olusturulmasi, danismanlik ve egitim
ihtiyaclarinin tanimlanmasi, yurutilecek tim faaliyetlerin listelenmesi,
proje takviminin olusturulmasi ve burokratik islemlerin tamamlanmasi
saglanmistir.

2010 Mart’inda Sn. Mistesarin ekipten beklentilerinin alindigi “baslama
toplantisi” gerceklestirilmistir. Ekibin yaklasik bir yil sirecek ¢calismalarda
devamliiginin  ve motivasyonunun saglanmasi maksadiyla “sali
toplantilar” aksatilmadan haftada bir, glindemli ve sonug raporlu olarak
hayata gegirilmistir.

Planlama Ekibi, Nisan ayinda Stratejik Yonetim ve Dengeli Kurumsal Karne
(Balanced Scorecard) uygulamal egitimlerini tamamlamistir. Ardindan
Ekim’e kadar sirecek 6 aylik olan “durum analizi” c¢alismalarina
baslanmistir. Bu dénemde, fikir Gretme telasina kapiimaksizin arastirmalar
stirdirilmistir. ic ve dis cevrenin kapsamli analizi igin asagidaki ana
basliklarda raporlar tretilmistir:

Paydas Analizi: Kurumumuzun ge¢mis bes yildaki calismalarinin disarida
nasil bir algi yarattginin 6l¢iilmesi ve Mistesarligimizdan beklentilerin
alinmasi amaciyla; yapilandirilmis anket teknigi ile 132 kisi ile yiz yize
gorisme planlanmis, bunlarin 100’tyle (her kademede 30 TSK mensubu,
48 sanayi temsilcisi, 22 diger) milakat gergeklestirilmistir. Paydaslarin
cevaplari Hoshin-Kanri teknigiyle agirliklandirilmis ve degerlendirmeye
tabi tutulmustur.

ic Tarama Anketi: TUSSIDE’de gerceklestirilen i¢ tarama anketi 3
kategoride demografik siniflandirma (calisma siiresi, pozisyon, gorev
yapilan mustesar vyardimciligl) yaparak; 6 performans tespiti, 5
memnuniyet, 6 farkindalik, 6 adet de problem tespiti sorularindan



olusmustur. Anketteki her bir soruya ortalama 287 SSM c¢alisanindan
cevap alinmis olup, kurumsal ve bireysel diizeyde algilar arastiriimistir.
TUSSIDE’ye kurulan elektronik oylama sistemi sayesinde calisanlara
aninda geri besleme saglanmistir. Anket sonuglari istatistiki yontemlerle
analiz edilerek raporlanmis ve st yonetimce degerlendirilmistir.

Kurum igi calistaylar: TUSSIDE tesislerinde (Gebze), Mayis ve Haziran
aylarinda, 3 grup halinde Mustesarligin tim calisanlarinin stratejik
planlama siirecine katki saglamasini teminen: Misyon, Vizyon, ilke, Deger,
Yerlesik Uygulamalar, GZFT Analizi, Amag, Hedef ve Faaliyetler lzerine
fikirleri alinmistir.

Daire Baskanlari Calistayi: Agustos ayinda, Mustesar ve Mistesar
Yardimcilarinin katilimi olmaksizin “Stratejik planlama siireci ne getirdi”,
“Yeterince iyi sonug¢ alinamayan konularda neden basarisiz olundu” ve
“Stratejilerin daha basarili uygulanabilmesi adina Daire Baskanlari ne
yapabilir” sorularina iliskin Daire Baskanlar’nin gorislerinin alindigi bir
calistay, TUSSIDE’nin moderasyonunda gerceklestirilmistir.

GZFT Analizi: i¢ ve dis paydaslarin calistay ve miilakatlar araciligiyla verdigi
bilgilere ilave olarak Planlama Ekibi de bir GZFT ¢alismasi yapmis ve ilgili
tespitler tekrar edilme sikligina gore onceliklendirilmistir.

PEST Analizi: Planlama ekibi tarafindan politik-hukuki, ekonomik, sosyal —
kilturel, teknoloji boyutlarinda 6nem tasidigl degerlendirilen toplam 31
baslk altinda durum analizi raporu Uretilmistir.

Vizyon Paylagim Platformu: Haziran ayinda gergeklestirilen Vizyon
Paylasim Platformunda ayri bir bashk agilarak, stratejik planda ele alinacak
konulara iliskin sektér beklentileri, sektérii temsilen SASAD Yonetim
Kurulu ve Alt Kurul Baskanlari Gzerinden alinmistir.

Yukarida bahsedilen ¢alismalar sonucu ortaya cikarilan bilgi, tespit ve
oneriler yorumlanarak “Durum Analizi Raporu”nda kagida dokilmus ve
yonetime sunulmustur. S6z konusu rapor Ekim ve Kasim aylarinda li¢ kez
gerceklestirilen “Strateji Gelistirme Calistaylari”’nda, Planlama Ekibi’'nin
fikir olusturma ve karar verme siirecine referans ve zemin teskil etmistir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Her bir strateji gelistirme galistayi ardindan ortaya ¢ikan durum Mistesar
ve Ust Yénetimin degerlendirmelerine sunulmus ve geri beslemeler
alinarak bir sonraki asamaya gecilmistir. Bununla birlikte planin, Ust
yonetimin dikte ettigi stratejilerden degil, “asagidan yukariya” dogru tim
paydaslarin fikirlerinden kaynaklandigini séylemek yerinde bir tespit
olacaktir.

2011 Mart itibari ile kurum igerisinde nihai hale getirilen hedeflerimiz
cesitli platformlarda sektor ile paylasiimis ve geri beslemeler alinmistir.
Son olarak, Milli Savunma Bakani’'nin himayelerinde Aralik 2011’de TSK,
MSB, TOBB, SASAD, TSKGV, universite ve sektor temsilcileriyle
gerceklestirilen Arama Konferansi ile tim paydaslarin degerlendirmeleri
alinmistir. Stratejik Plan burada ulasilan sonuglar ¢ercevesinde son kez
gbzden gegirilmistir.

Calismanin bilimsel altyapisi “Dengeli Kurumsal Karne (Balanced
Scorecard)” teknigini esas almaktadir. Plan, Vizyon, Stratejik Amag, Hedef,
Performans Hedefi, Proje ve Faaliyet hiyerarsisini barindirmaktadir. Hedef
ifadeleri kaleme alinirken de yine bu teknik esas alinmistir. ilave olarak,
islerimizi yaparken uymamiz gereken temel prensipler de tanimlanmis;
proje ve faaliyetin bitinleyicisi olarak metinde yer bulmustur.

2012-2016 Stratejik Plani, sonu¢ odakli olarak hazirlanmis 6zet bir
metindir. Bu itibarla altyapiya yonelik siire¢ ve ¢alismalarin
anlatilmasindan ziyade; durum analizinin giktisi olan bilgilere ve buradan
ulasilan stratejilere yer verilmistir. Metinde, ayrica bir durum analizi bashgi
kullaniimamistir. Sebep-sonug baglantisinin daha kolay kurulabilmesi
adina tespitlere, iliskili oldugu hedeflerle birlikte yer verilmistir. Ayni
yaklasim, onceki planin 6nemli performans gostergeleri icin de
kullantimigtir.

icerigi incelendiginde, Mustesarliktan c¢ok sektdriin stratejik plani
niteliginde olan bu metnin hayata gecirilmesi ancak tiim paydaslarin
icsellestirmesiyle mimkiin olabilecektir. Buradan hareketle 2012-2016
Stratejik Plani’nin vurgu yaptigi “yan sanayi gelistirme”, “tasarim yetkinligi
gelistirme”, “program yonetimine gecis”, “ihracat artisi” ve “lojistikte
sanayi roliintin giiclenmesi” boyutlariyla ilgili tiim taraflarin ¢calismalarina

yon vermesi dilegiyle...
Stratejik Planlama Ekibi
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Vizyonumuz

-
Savunma ve guvenlik teknolojilerinde Turkiye’yi tusttn kilmak...

Misyonumuz

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini stirekli kilacak sanayilesme,
teknoloji ve tedarik programlari yénetmek...
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2012-2016 Stratejik Plani

ANKA insansiz Hava Araci




Stratejik Amaclar ve Hedefler
|

Stratejik Amac 1: Surddrulebilir ve rekabetci savunma sanayiinin mimari olmak...

Hedef 1.1: Savunma ve glvenlik sektérinin etkinliginin artirilmasi Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, Grin tasarimindan Uretim ve lojistik
yoninde tedbirler gelistirmek. destege uzanan 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak.
Hedef 1.2: ihtiyaclarin yurticinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin artiriimasini tesvik etmek ve
tedarik zinciri olusturarak artirmak. desteklemek.

Stratejik Amac 2: TSK’yi1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve glivenlik
teknolojilerinde yetkinlik kazanmak...

Hedef 2.1: Teknolojik Ustlinlik kazandiracak platform ve sistemlerin Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
yurticinde gelistiriimesine yonelik projeleri hayata gecirmek. sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek.

Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi calismalarina sistematik bir boyut
kazandirarak savunma sanayiinin ihtiyac duydugu teknoloji tabanini
olusturmak.

Stratejik Amac 3: Paydas memnuniyetini esas alarak program yonetiminde
olgunluga ulasmak...

Hedef 3.1: Program ydnetimi yaklasimini kurumsallastirmak. Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii
stratejilerinin siirekli finansmanini saglayabilecek sekilde biitcelendirmek.

Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin yonetilmesine

SSM ve sanayinin katkisini artirmak.

Stratejik Amac 4: Deger yaratan ve deger goren ¢alisanlara sahip glclu bir kurum olmak...

Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek. Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik insan Kaynaklari
Politikalari gelistirmek ve bunlari kurumsallastirmak.

Hedef 4.2: Mistesarligin kurum kimligini ve iletisim becerilerini

gelistirmek.



Kurumsal durus beyani
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Degerler, belirli bir zaman siniri olmayan ve davraniglari, disinceleri, tercihleri ve kararlari
etkileyen yon gosterici temel inang ve ilkelerdir.

Degerler, belirli bir zaman siniri olmayan ve davranislari, distinceleri,
tercihleri ve kararlari etkileyen yon gosterici temel inang ve ilkelerdir.
Degerler, kurumda yerlesmis inanclar ile calisanlarin igsellestirilmis
davraniglarinin yansimasidir ve neyin dogru, iyi ve adil oldugunu
tanimlamak icin kullanilan standartlardir. Genellikle galisanlarin kafasinda
yer alan bu dizenleyici kurallarin yazili hale getirilerek, kurumsal yénetime
yansitilmasi ¢ok onemlidir. Ancak tecriibeler gostermistir ki; kurumsal
degerleri kagit Gstline yazmak kolayken, bunu hayata gecirmek zordur.

Bu itibarla, asagida yer alan ilke ve degerlerin, savunma sanayii vizyonuna
ulasilmasina 151k tutan temel prensipler olarak esas alinacagini ve
uygulanacagini taahhit ederiz.

Ulusal savunma sanayii

- Mustesarligimiz, ulusal savunma sanayiinin tasariminda butiinlestirici,
yapici ve yenilik¢idir. Bu ugurda paydaslarin giglerini birlestirerek, en iyi
¢6zUmU sunmayi taahhit eder.

- Sektor kazanimlarinin stirdirilebilirligi icin ihracat tesvik eder; dost ve
muttefik tlkelerle isbirligini gelistirmeye oncelik verir.

Katma deger yaratmak

- SSM’li Glke savunmasinda kritik rolinin bilinciyle savunma sanayiinde
surekli deger yaratmaya gayret eder.

Denge

- SSM, basarili proje ¢iktilari elde etmek icin “performans, maliyet, takvim
ve sanayilesme” dengesini saglar.

Ekip calismasi

- Savunma sanayii alaninda elde edilen tim basarilarin temelinde
bireysellikten ziyade ortak bir amaca hizmet eden birliktelikler yer alir.
Dolayisiyla bir SSM calisani buytk bir takimin parcasi oldugunun
farkindadir.

- SSM, savunma sanayiinde paydaslar arasi iletisim ve paylasim ortaminin
saglanmasinda sorumluluk Ustlenir, ortak aklin olusturulmasina oéncilik
eder.

- SSM calisani elestiriye aciktir; farkl fikirlere saygi duyar ve bu farkhhklar
gelisimin bir girdisi olarak gorir. Bu prensiple diyaloga acgiktir ve ¢6zim
odakhdir.

Surekli gelisim

- Gegmisin basari ve basarisizliklarindan ders alarak sirekli iyilesmeyi ve
gelismeyi hedef alan bir yonetim yaklasimini benimser.

- Basarimizin temel yapi tasi calisanlarimizdir. SSM, basarinin sirrinin
nitelikli isgici oldugundan hareketle insan kaynaklarina yatirrm yapar ve
sirekli 6grenmeden 6din vermez.

Degisimin oncusi

- SSM, savunma sanayiinde degisimi ve liderligi temsil eder. Kiiresellesme
caginin gerceklerine ve mdisteri taleplerine ¢6zim sunmak amaciyla,
uluslararasi en iyi uygulama o6rneklerini, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeleri takip eder; kendine 6zgli modelleri Uretir.






Daha yuksek gorus glicli, manevra yetenegi ve hiza ulasmak
istedigimizde bize esin veren bir varlik var.




Stratejik Cerceve

|
2010 yilinda 25. yilini kutlayan ve kurumsal olgunluk diizeyine yaklasan Mustesarligimiz,
ustlendigi sorumluluklar cercevesinde sektorin yapisal sorunlarinin ¢6zimd icin adres
olarak gorilmeye baslanmis; kullanici ve sanayi kanadinda SSM’den beklentiler artmistir.

Genel Egilimler

Turkiye’nin bolgesel ve hatta kiresel 6neminde son donemde hissedilir bir
artis yasanmaktadir. Bu husus sektoriin ihracat performansina da olumlu
yansimaktadir. Bununla birlikte uluslararasi rekabet kosullari da her gegen
giin zorlagsmaktadir. ihracatin séz konusu oldugu pek cok alici Glke, kendi
sanayilerine yatirim talep etmeye baslamistir. Diger taraftan, tehditlerde
gbzlenen gesitlenmenin paralelinde i¢ giivenlik ihtiyaci da artmaktadir.

Otonom sistemler, nanoteknoloji, alternatif enerjiler, enerji depolama,
uzay, insansiz aragclar, siber harp, ileri malzemeler, uzaktan algilama, siber
istihbarat gibi ileri teknoloji alanlari ve bunlarin savunma uygulamalar
one c¢ikmaktadir. Bunlarin bir sonucu olarak, Ar-Ge g¢alismalarina olan
ihtiyac her zamankinden daha fazla hissedilir olmaktadir.

Kullanici kanadinda ise besikten mezara ¢6ziim beklentisi olusmakta; bu
da bir sistemin tasarimindan envanterden cikarildigi ana kadar tim
suregte sanayi, tedarikgi ve kullanici isbirligini gerekli kilmaktadir. Bu
sirecte harekat ihtiyaglarinin teknik isterlere donistiriilmesinden, teslim
edilen sistemlerin lojistik desteginin saglanmasina kadar pek ¢ok alanda
sanayinin Ustlendigi rol gelismektedir.

Diger taraftan, giin gectikce karmasiklasan rekabet ortaminda nitelikli
insan kaynag yetistirmek en énemli konulardan biri haline gelmektedir.

SSM Tarafindan Yurutilmekte Olan Proje Sayisi
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Stratejilere Girig

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calismalara temel girdi kabul edilen IX.
Kalkinma Plan’nda (2007-2013) ifade bulan savunma sanayii vizyonu
asagida verilmistir:

“Savunma sanayiinde; ihtiyaglari givenli ve istikrarli bir bigcimde milli
imkanlarla karsilamak Uzere rekabetgi, kendine yeten, esnek, llke sanayii
ile bltlinlesmis, ortak Gretim-tasarim ve Ar-Ge alanlarinda uluslararasi
ishirligi calismalarina etkin katilim saglayan bir yapida Gretimin



PARS Zirhli Araci

Sézlesmesi imzalanmis Projelerin Toplam Bedeli (Milyon $)
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gelistirilmesi ve bunun icin gerekli altyapi ile teknolojik ve yodnetsel
kabiliyetlerin kazanilmasi temel hedeftir.”

Planda yer verilecek hedefler, bu vizyondan siiziilen rekabetcilik, tlke
sanayii ile butlinlesmis, teknolojik yetkinlik gibi anahtar kelimeler ile test
edilerek tasarlanmistir. Buradan itibaren, durum analizi neticesinde
Stratejik Planlama Ekibinin dncelikli gordigl dort stratejik alana gotiiren
tespitlere yer verilecektir:

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Personel Basina Disen Sézlesme Bedeli (Milyon S)
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2007-2011 Planlama Déneminde gerceklestirilen calismalar neticesinde
Mistesarligimizin algi ve itibarinda yikselis géze carpmakta; SSM’nin
yuruttiga faaliyetler (anket sonuclari esas alindiginda) tim paydaslarca
“basarili” olarak degerlendirilmektedir. Bu alginin 06zellikle hizmet
sundugumuz Tark Silahli Kuvvetleri'nin  mensuplari tarafindan dile
getiriliyor olmasi kritik 6nemde goriilmektedir. S6z konusu giliven artisl
paralelinde Mustesarhigimizin is yliki de hizli bir artis géstermistir.
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2010 yilinda 25. yilini kutlayan ve kurumsal olgunluk diizeyine yaklasan
Mistesarligimiz, Ustlendigi sorumluluklar gergevesinde sektoriin yapisal
sorunlariin ¢6zimu igin adres olarak gorilmeye baslanmis; kullanici ve
sanayi kanadinda SSM’den beklentiler —artmistir. Bu itibarla
Mustesarligimizin, onlimiizdeki bes yillik slirecte daha karmasik ve
kaliplasmis problemlere iliskin ¢6zim gelistirmede sorumluluk
Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler 1siginda 2012-2016 Stratejik Planimiz, daha dnce de
deginildigi Gizere dort stratejik dncelik temeline dayanmaktadir:

e Sanayinin strdurilebilirligi,

® Program yonetiminde olgunluk,

¢ Teknolojik yetkinlik,

e Deger yaratan ve deger goren galisanlar.

Sanayinin sirdirilebilirligi: Kibris ambargosu tarafindan tetiklenen ve
uzun yillar stiren ¢abalar sonucu ulusal bir savunma sanayii altyapisina ve
belirli bir teknolojik yetkinlik seviyesine ulasildigi soylenebilir. Tirk
savunma sanayii hacim olarak hala kigik bir sektor olmakla birlikte; son
yillarda yiiksek teknoloji silah sistemlerinin yurticinde tasarim ve
Uretimine baslanmistir.

e Milli Piyade Tifegi prototipi gelistiriimis ve atis denemelerine
baslanmistir; 2012 yilinda seri tiretime gecilmesi planlanmistir.

eilk milli tankin (ALTAY) kavramsal tasarimi tamamlanmistir. Tank
modernizasyonlari artik firmalarimiz tarafindan Ustlenilmekte; yurtiginde
gelistirilen atis kontrol sistemleri ile etkinlikleri artirllmaktadir.

¢ 50 km ve daha uzun menzilli obis ve roket sistemlerinin seri iretimleri
tamamlanarak TSK envanterine alinmistir.

¢ 24 saat havada kalacak ve 30.000 ft irtifada gorev yapacak insansiz hava
aracinin (ANKA) prototip tasarim ve imalati tamamlanmis; ugus testlerine
baslanmistir.

o [lk kez korvet sinifi muharip gemi (MILGEM) yurticinde tasarlanarak insa
edilmis ve 2008 yilinda denize indirilmistir. Yeni Tip Karakol Botlari, Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi ve Tank Cikartma Gemileri denize
indirilerek seyir denemelerine baslanmistir.

©2.5 m ¢ozindlrlikte gorinti alacak ilk elektro-optik istihbarat
uydumuzun Gretimine baslaniimis; 2012 yilinda firlatilmasi planlanmistir.



COBRA Zirhli Araci

» Onceki dénemlerde yurtdisinda yaptiriimis olan ugak modernizasyonlari,
yurtiginde yapilabilir hale gelmis olup, F-16, F-4, C-130 ve T-38 ugaklari ile
Sikorsky helikopterleri sanayiimiz tarafindan modernize edilmektedir.

e Ozgiin Hafif Genel Maksat Helikopteri yurtici gelistirme projesi
baslatilmistir.

Yerli sanayi, ¢cok sayida gelistirme projesinin sorumlulugunu Ustlenmis
olmakla birlikte ciktilar yeni yeni gorilmeye baslanmistir. Bu sirecin
basariya ulagsmasi ve sanayimizde birikmis olan gilincel bilgi ve teknoloji,
Urin portféyd, insan kaynagi, motivasyon ve diger her tirli yetkinligin
onlmuzdeki on yillara tasinabilmesi bash basina bir stratejik konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunun yani sira, uzun zamandir glindemde olanlar dahil, TSK savunma
sistem ihtiyaglarinin  blylk c¢ogunlugu son dénemde sozlesmeye
baglanarak sektdre is hacmi olarak yansimistir. Oniimiizdeki dénemde,
proje hacminin ayni sekilde sirmesi beklenmemektedir. Buradan
hareketle 2015 yilindan itibaren yasanabilecek sikintilarin asilabilmesi igin
asagidaki konularda faaliyetler yirutilmesi gerekmektedir:

e Savunma sanayimizin etkinliginin (verimlilik ve rasyonellik) artmasi,

KIRPi Mayina Karsi Korumali Arag

Savunma Sanayii Mustesarligi
2012-2016 Stratejik Plani

e Yetkinliklerin tabana yayilmasi ve alt sistemler gelistirebilecek saglikh bir
yan sanayinin olusmasi,

e Savunma sanayinin, Grtiin 8mir devrinin tamaminda etkin rol almasi,
e Savunma ihracatinin artmasi.

Teknolojik yetkinlik: Tirk savunma sanayiinin sergiledigi performans ve
son donemde ortaya ¢ikmaya baslayan 6zgilin trinler ulasilan teknolojik
seviyenin ipuglarini vermektedir. Ayrica firmalarimizin gelistirmis oldugu
savunma Urlnlerinde yakalanan ihracat basarilari da kat edilen yola iliskin
fikir vermektedir. Bununla birlikte, Silahli Kuvvetlerimizi gelecegin
muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde
yetkinlik kazanmak ve bunu sirdirdlebilir kilmak kurumsal 6nceliklerimiz
arasinda gorilmektedir.

Son doénemde Ozgin Urlin (platform) gelistirme konusunda belirli bir
basari diizeyi yakalanmis olmakla birlikte, alt kirihmlarda halen yurtdisina
bagiml olunan kritik alanlar bulunmaktadir. Bagimlihigin kabul edilebilir
dizeylere cekilebilmesi icin teknolojide derinlesmek gerekmektedir.
Burada sektoriin 6nde gelen oyuncularina da 6nemli sorumluluklar
dismektedir.
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Turk savunma sanayiinin sergiledigi performans ve son donemde ortaya ¢cikmaya baslayan
Ozgln urunler ulasilan teknolojik seviyenin ipuclarini vermektedir.

Teknoloji gelistirme faaliyetlerinin saglam bir temelde yurutiilebilmesi igin
buna uygun projelerin ve test altyapisinin planlanmasi dnem tasimaktadir.
Buradan hareketle, saglkl bir teknoloji tabani icin asagidaki konularda
faaliyetler yirGtulmesi gerekmektedir:

¢ Teknolojik Ustlinlik kazandiracak yurtici gelistirme projelerinin hayata
gecirilmesi,

¢ Teknoloji kazanimi galismalarina sistematik bir boyut kazandiriimasi ve
teknoloji tabaninin olusturulmasi,

eTasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin
planlanmasi.

Program yonetiminde olgunluk: Mistesarli§imizda yuritilmekte olan
projeler; sanayilesme, ihracat, teknoloji, glivenlik gerekleri gibi ¢cok cesitli
hedef ve kisitlar tarafindan sekillenmektedir. Halen ATAK, iHA, MILGEM
vb. platform tedarik projeleri, teknoloji ve sanayi hedefleri cercevesinde
cok boyutlu projeler olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte her bir proje
“cikti” odakli olarak, kendi takvim/performans/butce hedefi oncelikli
olmak lizere, proje grubunun inisiyatifinde sekillenmektedir.

Oysa projelerin Sektorel Strateji Dokiimani’ndan hareketle olusturulacak
program catilari altinda daha “bitinsel ve uzun vadeli” bir yaklasimla ele
alinacagi; beklenen faydaya yonelik olarak projeler arasindaki iliskilerin
tanimlanacagi ve programin bitiinsel hedeflerinin (sanayilesme, ihracat,
bakim-idame, teknoloji tabani, rekabetcilik, K altyapisi vb.) dikkate
alinacagi bir kurguyu icerecek sireclerin ve organizasyonun
gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu itibarla, asagidaki konularda faaliyetler yuritilmesi planlanmaktadir:

e Savunma sanayiine ve llkemize 6zgli program yonetimi yaklasiminin
gelistirilmesi,

e Savunma ihtiyaglarinin yonetilmesine sanayinin ve SSM’nin katkisinin
artirilmasi,

o Stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi.

Deger yaratan ve deger goren cgalisanlar: Mistesarligimiz, 6zellikle son
donemde biylk bir is yiki altina girmistir. Uluslararasi 6rneklerde proje
basina 5-7 galisan 6ngorilirken; Mistesarligimizda proje basina personel
sayisi yillar itibari ile 1,24’e kadar dismustar.

Ustlenilen sorumlulugun basari ile yerine getirilebilmesi icin calisanlarin
yaratacagl deger biyik onem tasimaktadir. Buradan hareketle SSM,
nitelikli personel istihdam etmek; bu personelin Uretkenligini artiracak
egitim ve altyapi imkanlarini saglamak; yetismis is glicini elde tutabilmek
hedefleri cergevesinde (¢ ayakl bir insan kaynaklari stratejisini esas almak
durumundadir.

Planlama sirecinde gercgeklestirilen i¢c tarama anketi kapsaminda,
cahsanlarin  kurumsal ve bireysel dlzeyde algilari ve beklentileri
arastirilmis olup, 6zetle asagidaki tespitlere ulasilimistir:

e Kendilerinden talep edilenlerin yuksekligi (is yluki artisi) paralelinde
calisanlarimizin  deger gorme (degerli olduklarinin hissettirilmesi)
beklentisi dikkat cekmektedir.



Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Uluslararasi 6rneklerde proje basina 5-7 calisan 6ngorilirken; Mustesarligimizda proje
basina personel sayisi yillar itibari ile 1,24’e kadar dismustur.
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e Mistesarligimiz, kaldirabileceginin (izerinde bir is ylUkd altinda Bu itibarla, asagidaki konularda faaliyetler yurutiilmesi planlanmaktadir:
faaliyetlerini ylritmekte olmasina karsin; halen kapasitesini yeterince
kullanamayan atil durumda bir potansiyele de sahip oldugu e Kurumsal birikim ve yetkinliklerin gelistirilmesi,
gorulmektedir.

e Kurum kimliginin ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi,

e Kurum c¢alisanlari, gorevlerini yerine getirme konusunda Mistesarhgi,

dis paydaglarin performans degerlendirmesine gore daha az basarili e Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalar.

degerlendirmektedir.

e Birimler ve bireyler arasi iletisimin yeterli gorilmedigi; Mustesarlikta
iletisim ortami ile ekip ruhunun gelistiriimesi ihtiyaci oldugu
disinilmektedir.
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Bir bilgenin sabri, derin sessizligi ve karanligi delen gozleri
urettigimiz teknolojide bize ilham veriyor.




Stratejik Amacg 1

Sdrdurulebilir ve Rekabetci
Savunma Sanayiinin Mimari Olmak...

Hedef 1.1: Savunma ve glvenlik sektérinin etkinliginin artirilmasi
yoninde tedbirler gelistirmek.

Performans Hedefi: Savunma ve gilivenlik sektorinin etkinligi
artinllacakdr.

Turk savunma sanayiinin yagamakta oldugu hizli gelisime karsin, halen Ust
diizey ulkeler sinifinda yer bulabildigimizi sdylemek glgtir. Yanda bu
alanda basari saglamis ulkelerin listesi gorilmektedir.

Dinyada savunma harcamalari —basta ABD harcamalarindaki yiikselisin
tetiklemesiyle- 2000°li vyillarla birlikte sergiledigi artis egilimini
sirdiiriirken; iilkemizde 13-15 milyar $ bandinda dalgalanmaktadir.’
Savunma harcamalarindaki duraganligin yani sira, uzun zamandir
guindemde olanlar dahil TSK ihtiyaglarinin blyik ¢ogunlugu son dénemde
sozlesmeye baglanmis ve sektdre is hacmi olarak yansimistir. Bu durum
onlmuzdeki donemde proje hacminin ayni sekilde slirmesinin
beklenmedigine isaret etmektedir.

S6z konusu tespitler Tirk savunma sanayiinin strdurulebilirligi igin
verimliligin &nemine isaret etmektedir. Oniimiizdeki dénemde tedarik
harcamalarinda maliyet etkinlik; sektérde verimlilik ve etkinlesme
¢abalarinin artmasi glindeme gelecektir.

Diger taraftan, kamunun yatirim yaptigi alanlarda 6zel sektoriin gelismesi
gliclesmekte; savunma sanayiinin dogasi geregi tam rekabet ortami
saglanamamasindan dolayr da sektdérde hantallasma riski bas
gostermektedir. Gergeklestirilen paydas milakatlarinda, MKEK ve askeri

1MSB, JGK ve SGK savunma harcamalari, BUMKO’dan alinan butge rakamlaridir.
2 Tablo SIPRI ve Defense News Top 100 listeleri géz éniine alinarak olusturulmustur.

Dlnya Savunma Sanayii Ligi
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fabrikalarin verimli kullanimina iliskin beklentilerin yani sira; sektorde ¢cok
onemli roller Ustlenen TSKGV sirketleri ile digerleri arasindaki dengeyi
olusturacak politikalar tretilmesinin 6nem tasidigi siklikla dile getirilmistir.

Arama Konferans’nda MKEK’nin KiT statiisiiniin, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine olumsuz etki yarathgi; TSKGV firmalarinin 6rtisen faaliyet
alanlarinin bulundugu, firmalarin belirli oranda halka agilmasinin dikkate
alinabilecegi degerlendirilmistir.

Projeler

Sektor Analizi ve Yapilandirmasi: Basta MKEK ve TSKGV sirketleri olmak
lizere savunma sanayiinde yer alan tiim kamu kurum ve kuruluslarinin ele
alinacagi detayli bir sektor analizi calismasi yapilarak elde edilen sonuglar
cercevesinde tedbir ve dneriler gelistirilecek; sonuglar dogrultusunda bir
yapilanma gerceklestirilecektir. Askeri fabrika, tersane ve ikmal bakim
merkezleri altyapilarinin  savunma sanayii projeleri kapsaminda
kullanilabilirligine iliskin bir “Fizibilite Raporu” hazirlanarak, elde edilen
sonuglar ¢ercevesinde tedbir ve 6neriler gelistirilecektir.

Perspektif Plani: Sanayiyi yonlendirecek uzun doénem stratejilerin
paydaslarla birlikte belirlenmesi ve sektérle paylasiimasi amaciyla
“Perspektif Plani” hazirlanacaktr.?

Faaliyetler:

2012-2016 Stratejik Plani savunma sanayiinin ve tedarik sisteminin
gelecegine yonelik arzulanan duruma iliskin 6nemli ipuglarini biinyesinde
barindirmaktadir. Bu itibarla, hedeflerin savunma sanayiinin tim
paydaslarinca dogru anlasilmasi ve ayni yonde ¢aba sarf edilebilmesi icin
paylasim toplantilarinin gerceklestirilmesi 6ngérilmektedir.

ilki 2010 yilinda gerceklestirilen Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi
bundan sonraki yillarda da devam ettirilecek; stratejik planda 6ne c¢ikan
hedeflerin sektorde farkindaliginin artirilmasi adina belirlenen alanlarda
Sektdr Odiilleri verilecektir.

3 perspektif planlari 15+ yil igin hazirlanan uzun vadeli déniisiim giindeminin yer aldigi yonlendirici dokiimanlardir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Mustesarligimiz tarafindan yuratilen projeler kapsaminda elde edilen
yetenekler hakkinda kamu kurumlarina bilgilendirme yapilacaktr.
Guvenlik, ulastirma, haberlesme-bilisim, enerji, saglik alanlarindaki
yatirim projeleri takip edilecek; proje bazli olarak alim yapacak kurumlar
ile iletisim saglanacaktir.

Prensipler

Sektor etkinliginin artirilmasi yoniinde proje ve faaliyetler yiritaliurken
asagidaki prensipler esas alinacaktir:

e Savunma sanayiinde rekabetcilik ve verimlilik ortaminin yaratiimasi
esastir. Bu itibarla, tek kaynaktan gerceklestirilen alimlarinin azaltilmasi;
ihalelerin mimkin oldugunca rekabet altinda yapilmasi 6ngérilmektedir.
Bununla birlikte, savunma sektortiniin dinamikleri geregi, her alanda belli
sayida firmanin rekabete dahil edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Savunma sektoriindeki yeteneklerin sivil uygulamalarinin
yayginlastirilmasi yoniinde firmalarin cabalari desteklenecektir.

e SASAD'In gliclendirilmesi icin Mistesarligimizca gerekli destek
saglanacaktir.

e Askeri fabrikalarla ilgili olarak;

- Yurticinde gelistirilmis ve Gretimi yapilmis trinler igin tekrar
niteliginde depo seviyesi bakim kabiliyeti
yatiriminin yapilmamasi,

- Sanayide mevcut olan yetenekler icin tekrarl
yatirim yapilmamasi,

- Bu tesislerin mevcut iretim ve bakim-onarim kapasitelerinin
ana yuklenici firmalar kanaliyla tedarik projeleri kapsaminda
degerlendirilmesi esastir.
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Hedef 1.2: ihtiyaclarin yurticinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir
tedarik zinciri olusturarak artirmak.

Performans Hedefi: S&H cirosu igerisinde yan sanayi payi ortalama %30
olacaktr.

Turk savunma sanayiinin gelisim trendi incelendiginde, platform bazindan
alt sistemlere dogru bir yonelis oldugu dikkat g¢ekmektedir. TSK
ihtiyaglarinin yurticinden karsilanma oraninin artirilabilmesi igin sektorel
derinlige ve tedarik zinciri yonetimine ihtiya¢ duyuldugu gorulmektedir.
Disa bagimhhgin kabul edilebilir seviyelere gekilebilmesi igin, alt sistem
bazinda tasarim gelistirerek marka yaratabilecek uzmanlasmis bir yan
sanayi tabaninin olusmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Sektorde derinlesmenin saglanmasinda ana yiklenici firmalara 6nemli
sorumluluklar  dusmektedir.  Nitelikli alt ylkleniciler/yan  sanayi
yaratilmasinin sektérin verimliligi ve sirdirilebilirligi agisindan kritik
onemde oldugu degerlendirilmektedir. Platform Ureticilerini destekleyen
tasarim kabiliyeti olan alt ylkleniciler, onlari destekleyen kuglk isletmeler
ve tim yapilya hizmet veren arastirma kuruluslari ve Universitelerden
olusan sanayi piramidinin olusmasi gerekmektedir. Sektorin ciro profili
(2010) incelendiginde ikinci ve Uglncl seviyede yan sanayinin
gelistiriimesi gerekliligi gbze ¢carpmaktadir.

ilk 25 Firmanin Ciro Profili ($)
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Diger taraftan, savunma sanayiinin, Ulkenin topyek{n sanayisinin bir
parcasi olmasindan hareketle; sifirdan bir yan sanayi olusturmaya
calismak yerine, savunma projeleri kapsaminda, kisa zamanda katma
deger vyaratabilecek komsu sektorlerin  mevcut altyapisindan
faydalanilmasinin da saglikli bir yaklasim olacagi 6ngoriilmektedir.

Proje

Yetenek Envanteri ve Potansiyel Yerli Altyiiklenici Listesi: Savunma
sanayii yetenek envanterini glincel tutmak ve kullanima sunmak tizere ana
ve yan sanayi portali olusturulacak; “Potansiyel Yerli Altylklenici Listesi”
olusturulacaktir. Bu cercevede DEMAM, DEMAT, TVP, altyapi vb. takibi
yapilacak; projeler kapsaminda yatirm tekrarlarinin  6nlenmesi
hedeflenecektir.

Faaliyetler

Standart sézlesme metinlerinde, ana-alt yiklenici iliskilerinin
dizenlemesine yonelik olarak, ihtiya¢ duyulan dizeyde giincellemeler
yapilacaktir. Hedef teknoloji/alt sistem alanlarinda “Potansiyel Yerli Alt
Yiklenici Listesi”’ne TCD’lerde yer verilecektir.

Guvenlik, elektronik, bilisim, otomotiv vb. komsu sektorlerin altyapi ve
teknolojik imkanlari  arastirilacak, c¢alistaylar dizenlenecek; bu
imkanlardan  savunma  projeleri  kapsaminda azami  olclde
faydalanilmasina yonelik tedbirler gelistirilecektir.



Prensipler

Sektoriin  derinlesmesi yoniinde proje ve faaliyetler yiratilarken
asagidaki prensipler esas alinacaktir:

e Projeler kapsaminda alinacak SK/O yukimluligi sézlesme bedelinin en
az % 70'i oraninda olacaktr.

¢ Ana yuklenici sirketlerin daha fazla altyuklenici/yan sanayi kullanmasi ve
bunlarin gelistiriimesi adina firmalarimizin sorumluluk Gstlenmesi tesvik
edilecektir. Ana ylklenicilerin, yan sanayi ile uzun vadeli stratejik isbirligi
yapmasi tesvik edilecektir. Bu cercevede:

- Uzun dénemli stratejik/teknolojik hedeflerin paylasilmasi,
- Orta ve uzun vadeli is garantisi,
- Egitim ve alt yapi ihtiyaclarinin desteklenmesi,
- Riskin paylasimi,
- Proje teklif asamasinda iken ana yiklenici adayinin alt
ylklenicilerle birlikte calismasi

konularinda atilacak adimlar takip edilecektir.

Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, Urlin tasarimindan dretim ve lojistik
destege uzanan 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak.

Performans Hedefi: Siire¢ tanimi, sdzlesme standardi ve organizasyonel
yapilanma dahil lojistik destege iliskin sistematik 2016 yilina kadar
olusturulacaktr.

Savunma sanayiinin gelisim slirecinin paralelinde TSK envanterine
girmeye baslayan c¢ok sayida yerli Grinin ©6mir devri boyunca
desteklenebilirligi konusu, yonetilmesi gereken bir risk olarak dikkat
cekmeye baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu sistemlerin bakim ve
idamesinin maliyet etkin sekilde saglanmasi ile Urlnlerin harbe hazir
tutulabilmeleri igin sistemlerin gelistiricisi olan yerli firmalar ile lojistik
(6mir devir) sozlesmelerinin yapilmasi gerekliliginin ortaya c¢ikacagi
ongorilmektedir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Lojistik, yalnizca savunma sistemlerinin calisir vaziyette tutulmasi igin
yiritilen faaliyetler olarak gorilmemelidir.  Uriinlerin  kullanim
doneminde sergiledigi performansin, meydana gelen arizalarin ve
bunlarin tekrarlanma sikliginin, ortaya cikan maliyetlerin ve egitim
ihtiyaclarinin sistemin gelistiricisi olan firmaya geri beslemesi sanayinin
tasarim yetkinligi acisindan da blyiik 6nem tasimaktadir. Buna ilaveten,
Uranlerin sirekli modernizasyon ihtiyaclari giincel teknolojilere hakimiyet
saglamaktadir.

Savunma sistemleri tedarikinde yasanan yurtici kaynaklara yonelmenin ve
sanayilesmenin benzeri bir dénilsiimin de 6niimizdeki donemde lojistik
alaninda yasanmasi beklenmektedir. Kendini her gegen giin biraz daha
ispatlayan platform Uretici firmalarimizin, yaratacaklari uzmanlasmis ve
tasarim yetkinligini haiz tedarik zincirleri ile maliyet etkin lojistik coziimler
sunabilecek bir altyapinin olusturulmasi énem tasimaktadir. Savunma
sanayii firmalarimizin bu donisime kendilerini hazirlamalari; tedarik
zinciri yonetimini ve ihtiya¢ duyulan yan sanayini gelistirme misyonunu
Ustlenecek organizasyonlarini olusturmalari beklenmektedir.

TSK envanterindeki savunma sistemlerinin bakim, onarim ve idamesi icin
yillik 3 ila 4 milyar S seviyelerinde harcama yapildigi tahmin edilmektedir.
Bu alanda 6nemli bir sanayilesme potansiyeli oldugu degerlendirilmekte
ve planl adimlar atilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projeler

Lojistik Yol Haritasi: Mstesarligin tedarik lojistigi ihtiyaclari ile savunma
sistemlerinin idame lojistigi ve depo seviyesi bakim ihtiyaclarina yonelik
yol haritasinin olusturulmasi amaciyla ilgili paydaslar ile birlikte rapor
hazirlanacaktir. Bu c¢ercevede Mistesarlik blnyesinde uygun bir
yapilanma icin ¢alisma gerceklestirilecektir.

Pilot Lojistik Projeleri: Mistesarligimizdan beklentilerin paralelinde, yeni
baslayacak g yurtici gelistirme projesi pilot uygulama alani olarak tespit
edilecektir. Pilot projeler, sistemlerin Gmir devri boyunca desteklenmesini
kapsayacak bir sozlesme cercevesinde yiritililecek; bu projelerden en az
biri Performansa Dayal Lojistik* yaklasimi ile hayata gecirilecektir.

4 PDL: Yetki ve sorumluluklarin kesin hatlariyla belirlenmis oldugu uzun dénem lojistik destek anlasmalari araciligiyla bir sistemin performans hedeflerini karsilamak ve sistemin optimum seviyede hazir olmasini saglamak icin tasarlanan entegre, kabul edilebilir
maliyetli bir performans paketi olarak lojistik destegin satin alinmasidir. Yedek parga, techizat ve bilgi satin almak yerine, harekat hedeflerini karsilamaya yonelik, 6nceden belirlenmis seviyede hizmet satin alinmasidir (Bedriye G. Cicioglu, SSM Uzmanlik Tezi, 2007).
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Faaliyetler

Mustesarligimizda yirirlikte olan standart sézlesme tiplerine, Lojistik
S6zlesme Standardi da dahil edilecektir. Ayrica, yurtici gelistirme
projelerine yonelik mevcut standart sozlesmelere; “Garanti donemi icinde
ve/veya garanti dénemini muteakip ytklenicilerden performansa dayal
lojistik hizmeti talep edilebilmesine” yonelik opsiyon maddesi ilave
edilecektir.

Prensipler
Savunma sanayiinin, rlin tasarimindan Uretim ve lojistik destege uzanan
Omur devrinin tamaminda etkin rol almasini saglama yoninde proje ve

faaliyetler yuratilurken asagidaki prensipler esas alinacaktir:

e Yurticinde gelistirilen Urlinlerin depo seviyesi bakim dahil lojistik
desteginin Ureticisi firma tarafindan saglanmasi esastir.

¢ Yurtdisindan hazir alinan urinler icin, 6zellikle hizmete yonelik idameyi
yurt icine kaydiracak lojistik ¢oziimleri olusturulacaktr.

Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin artiriimasini tesvik etmek ve
desteklemek.

Performans Hedefi: 2016 yilinda S&H sanayii 2 Milyar S ihracat, 8 Milyar S
ciro gerceklestirecektir.

Bir onceki planda da yer aldigi Uzere, dost ve mittefik Glkeler ile
uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi ve c¢esitlendirilmesi stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu alandaki isbirlikleri genelde ¢ok
tarafli konsorsiyum projeleri ve Urlin satisi Gzerinden ikili iliskiler
cercevesinde sekillenmektedir. Cokuluslu gelistirme projeleri teknolojik
isbirlikleri gelistirme acisindan 6nemli bir firsat sunmakta; ihracat ise
yurtici  talebin sirekli olmadigi durumlarda kazanilmis yeteneklerin
surdurulebilirligi acisindan kritik bir rol Gstlenmektedir.

Diger taraftan uluslararasi projelerde firmalarimizin Gstlendigi rol ile
ihracat basarilari, sanayimizin uluslararasi arenadaki konumunun
anlasilmasi agisindan énemli bir girdi teskil etmektedir. SIPRI verileri,
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Ulkemizin savunma urtnleri ithalatgilari siralamasinda gerilerken; ihracat
siralamasinda yukari dogru tirmandigini gostermektedir. Trend analizleri,
2014 yil sonunda tlkemizin hem ithalat hem de ihracat siralamasinda 16.
siraya gelebilecegine isaret etmektedir.

Turk savunma sanayiinin trtin portfoyl genisledikge, bu alandaki ihracat
da hizli bir artis sergilemektedir. Yurtiginde gelistirilen ve fikri miilkiyet
haklarina sahip oldugumuz Griinlerin hemen tamami uluslararasi pazarda
talep gormektedir. Savunma ve havacilik alaninda, sanayimizin ihracat
potansiyelinin gergeklesenin ¢ok lzerinde oldugu degerlendirilmektedir.
Firmalarimizin profesyonel pazarlama organizasyonlarini kurmalari ve
sureglerini etkinlestirmeleri bu potansiyelin degerlendirilmesi yolunda
buyuk katki saglayacakdr.

2004 yih baz alindiginda, 2010 yili verileriyle sektdr cirosu %104, savunma
uriinleri ihracatt %223 artis gdstermistir. ihracatin sektér icerisindeki orani
kabaca %25 seviyesine ulasmistir. Uriin portféyliniin gdsterdigi gelisim de
dikkate alindiginda, ontimuzdeki bes yil i¢in ihracatin yaklasik dort kati bir
ciro rakaminin ortaya ¢ikabilecegi 6ngorilmektedir.
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Paydas degerlendirmeleri, Mdistesarligimizin ihracatt destekleme

yonindeki cabalarinin  memnuniyet verici olduguna ancak, yapisal
¢ozlimlere ihtiyacin giderek daha fazla belirginlestigine isaret etmektedir.
Bu cergevede ihracatin finansmani, esglidiim ve ihracat izin slreglerinin
etkinlestiriimesi yoninde beklentiler dile getiriimektedir. Bu itibarla,
devletten devlete Dis Askeri Satis Sistemi, Ihracat Kredi Mekanizmasi ve
Kredi Sigorta Sistemi gelistiriimesine ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

Projeler

Savunma Sanayii irtibat Ofisleri: Ihracat ve tanitim faaliyetlerinin
koordinasyonu igin 5 bélgede (Orta Dogu, Uzak Dogu, ABD, Kafkasya-Orta
Asya, AB-NATO) irtibat ofisleri kurulmasi dngoérilmektedir.

ihracat Destekleme Mekanizmasi: Mistesarligimizda  yiritilen
uluslararasi ishirligi ve ihracat destekleme faaliyetlerine yénelik mevzuat
gelistirme calismasi yapilacaktir. Tanimlanacak mekanizmaya uygun olarak
“Savunma Sanayii Ihracatina Yonelik Tesvik ve Destek Kredi
Uygulamalarina Dair Yonerge” c¢ikarilacaktir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Faaliyetler

Yabanci heyetlerle yilda bir kez tanitim ve isbirligi amacli atélye ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Ayrica, 6ncelikli Glkelerin tedarik makamlari ve son
kullanicilari Ulkemize davet edilecek ve isbirligine yonelik gorlismeler
gerceklestirilecektir. Bu itibarla, Devletten Devlete Satis uygulamalarinin
gelistiriimesi yoniinde cabalar sarf edilecektir. Firmalarimizin pazarlama
birimleri ile 3 ayda bir ihracat ve isbirligi temali toplantilar
gerceklestirilecektir.

Sanayi Katilimi ve Offset (SK/O) olanaklarindan yurt ici firmalarin bilingli ve
dizenli bir bicimde faydalanabilmesi icin Offset Bilgilendirme Calistaylari
diizenlenecektir.

Prensipler

Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasi yoniinde proje ve faaliyetler
yuratulirken asagidaki prensipler esas alinacaktir:

¢ Dost Ulke pazarina hitap edecek triin odakli ortak girisim sirketleri tesvik
edilecek; gerekli gorilen bolgesel ortak yatirnm sirketlerine istirak
edilecektir.

e Gelistirme projelerinde ortaya cikacak Urlnlerin uluslararasi talep
gorebilecek 6zelliklerde tasarimi énem tasimaktadir. Hazir Grin (COTS)
kullanimi ve katmanli proje ortakligi (yurticinde gelistirilecek sistemler icin
JSF benzeri katihmci kabul edilmesi) yoniindeki cabalar desteklenecektir.

o Oncelikli tilkeler ile Savunma Sanayii isbirligi anlasmalarinin imzalanmasi
icin gerekli girisimlerde bulunulacaktr.

e Firmalarimizin uluslararasi tedarik zincirlerine dahil olmasi tesvik
edilecektir.

e NATO ajanslari ile Temel Siparis Anlasmasi imzalayan firma sayisinin
artmasi tesvik edilecektir.

o icerisindeki dis kdkenli bilesenler nedeniyle ihracinda engel yasanan
alanlarda teknoloji gelistirmesi tesvik edilecektir.
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Caydirici bir durus ve kararh bir govde gosterisi glcli bir
iradeden sonraki en kuvvetli savunma aracidir.




Stratejik Amag 2

|
TSK'yi Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Givenlik Teknolojilerinde

Yetkinlik Kazanmak...

Hedef 2.1: Teknolojik Gstlinlik kazandiracak platform ve sistemlerin
yurticinde gelistiriimesine yonelik projeleri hayata gecirmek.

Performans Hedefi: 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen asamalara
ulasilacaktr.

Turk savunma sanayii kisa tarihine ve goérece kuglk Olcegine karsin,
miihendislige geciste hizli davranabilmis 6ncl bir sektor olarak dikkat
cekmektedir. Bu itibarla, kurulus asamasini tamamlamis ve olgunlasma
donemine girmekte olan savunma sanayimizin giinimuz stratejilerinde
tasarim ve uluslararasi rekabet hedefleri 6ne ¢cikmaktadir.

Mustesarligimizin uygulamalarinda gozlemlenen tedarik yaklasimlari da
bunu destekler niteliktedir. Mistesarlik tedarik modellerini sézlesme
bedelleri bazinda Gger yillik dilimler halinde inceleyecek olursak:

Gelinen noktada, yuritilmekte olan tedarik programi sayisinin artisina
paralel olarak, yurtici gelistirme projelerinde de dikkate deger bir artis
yasanmaktadir.

Yurtdisindan alim projeleri, sozlesme bedeli bazinda %10’un altina
gerilemis; Ustelik bunlarda dahi asgari %50 SK/O uygulamasi sayesinde
onemli geri kazanimlar elde edilmistir.

Bu itibarla sozlesmeye baglanmis durumdaki kritik projelerde seri
Uretimler ve envantere alma siireci hassasiyetle takip edilecek ve yurtici
gelistirme projelerinin hayata gecirilmesi icin cabalar strdirilecektir.

Projeler

Milli Tank: 2015 yili sonuna kadar 1 adet ALTAY tank prototipi Uretilmis
olacaktr.

Muharip Gemi: 2016 sonuna kadar, MILGEM-S seri Uretim projesi
kapsamindaki ilk gemi DzKK envanterine alinacaktir. Ozgiin Denizalt
gelistiriimesine  iliskin  fizibilite calismasi 2015 yilina  kadar
tamamlanacaktr.

Helikopter: 2013 yili sonuna kadar ATAK, 2016 yili sonuna kadar Genel
Maksat helikopterleri envantere alinacak; Ozgiin Hafif Genel Maksat
Helikopteri tasarimi tamamlanacaktr.

Ugak: 2014 yili sonuna kadar Jet Egitim Ucagl ve Muharip Ugak konsept
tasarimi tamamlanacak; 2015 vyili sonuna kadar Hirkus envantere
alinacaktr.

insansiz Hava Araci: 2014 sonuna kadar Taktik iHA ve ANKA envantere
alinacaktr.

Gudimlii Fize: Uzun Menzilli Tanksavar Flize Sistemi 2012 yili sonuna
kadar, Orta Menzilli Tanksavar Silah Sistemi 2013 yil sonuna kadar
envantere alinacak; Cirit Flizesi seri Gretime alinarak 2013 yili sonuna



Savunma Sanayii Mistesarhg
2012-2016 Stratejik Plani
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kadar ATAK Helikopterine entegre edilecek; Algak ve Orta irtifa Hava
Savunma Flize Sistemleri 2016 yili sonuna kadar tasarlanacaktr.

Uydu: Radar Gozlem Uydusu gelistirilecek ve 2016 yili sonuna kadar
firlatmaya hazir hale getirilecektir.

Radar: 2016 yilina kadar degisik platformlarda kullanilabilecek Faz Dizinli
bir radar gelistirilecektir.

Dizel Gii¢ Grubu: Yiiksek gui¢ ihtiyaci olan kara platformlari igin Milli Gug
Grubu (Motor ve transmisyon) gelistirilecek olup, 2016 yili sonunda Kritik
Tasarim (CDR) asamasl tamamlanacaktir.

Jet Motor: 2016 yili sonuna kadar Turbojet Motor prototipi Uretilmis
olacaktir.
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Faaliyetler

Yerli bolgesel yolcu ucagl gelistirme faaliyetleri takip edilecek ve bu
faaliyetlere destek verilecektir.

Prensipler

Mustesarligimizca yuritalen projelerde asagidaki prensipler

alinacaktir:

esas

¢ Proje hedeflerinin belirlenmesinde Sektorel Strateji Dokiimanina uyum
esastir.

e Konsorsiyum projeleri hari¢ olmak tizere; yurtdisindan alim projelerinde,
gelistirme/yatinm maliyetlerinden ve tasarim risklerinden kaginmak
amaciyla mimkin oldugunca kendini kanitlamis hazir Grin tedarik
edilecek; TSK’'nin 6zgiin sistem ihtiyaclarinda ise yurtici gelistirme proje
modeli tercih edilecektir.

Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi calismalarina sistematik bir boyut
kazandirarak savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini
olusturmak.

Performans Hedefi: 2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim Yol
Haritasi”nin hayata gecirilme orani %80 olacaktir.

Teknolojik yetkinlik seviyeleri tGic kademede ele alinabilir:
i) Platform tasarimi, sistem entegrasyonu ve mihendisligi diizeyi,
ii) Alt sistemler seviyesi,

iii) Bilesen, malzeme ve temel teknolojiler seviyesi.

Ortaya koydugu drinler ile Turk savunma sanayii, platform tasarimi ve
entegrasyonu alaninda yol kat ettigini gostermektedir. Bundan sonraki

Savunma Sanayii Mistesarhg
2012-2016 Stratejik Plani

donemde ¢6zim aranacak sorun “ikinci ve Uclinci seviyede planli bir
yetkinlik gelisiminin nasil saglanacagi”dr.

Ar-Ge ve teknoloji yonetimi konusunda heniiz beklenen politika ve
uygulamalara gecilemedigi hakim gorustir. Teknoloji tabaninin
genislemesi ancak asagl katmanlara dogru vyayilmakla mimkin
olabilecektir. Bunun ilk boyutu sanayi ve arastirma kuruluslarinda
teknoloji Gretimine uygun bir yapilanmanin saglanmasi; ikinci boyutu ise
ihtiyac duyulan kaynagin yaratilmasidir.

Savunma projelerinde ana yiklenici olarak tayin edilen firmalarimizin
tedarik zinciri yonetimi uygulamalari kritik nem tasimaktadir. Bu firmalar,
alt sistem bazinda tasarim yetkinligi olan, yeterli derinlikte bir tedarik
zinciri olusturmak ve bunlarin gelisimini saglamak gibi bir sorumlulugu
Gstlenmek durumundadir. Bununla birlikte Gniversiteler, arastirma
kuruluslari ve TUBITAK Enstitiileri’'nin  kabiliyetlerinden sanayinin
faydalanmasi da saglikli teknoloji tabani icin elzemdir.

Sanayinin tasarim yetkinliginin gelismesi acisindan énem tasiyan bir diger
husus da gelistirmis olduklari Grtnlere iliskin firmalarimizin geri besleme
alabilmesidir. Buradan hareketle, sistemlerin kullanim déneminde elde
edilen ve tasarimin iyilestirilmesi icin fayda saglayabilecek her turla
verinin sanayiye akisi icin bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tatbikatlarin bu maksatla kullanilabilecegi; Grlni gelistiren mihendislerin
de sistemlerin icerisinde, operasyonun belirli bir bélimine katithminin
blylk fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

Proje

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi: Teknoloji kazanimi c¢alismalarinin
sistematik bir sekilde takibine imkan vermek Gzere “5 Yillik Teknoloji
Kazanim Yol Haritasi” olusturulacaktir. Yol haritasinin hayata gecirilmesi
amaciyla kullanilacak yéntemler (Ar-Ge, Offset, tedarik projesi, uluslararasi
proje, dogrudan yatirim vb.) bu calisma kapsaminda belirlenecektir.
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Faaliyetler

2012-2016 Stratejik Plani dogrultusunda Sektorel Strateji Dokimani
glincellenecektir.

Fikri sinai mulkiyet haklarina iliskin uygulamalarin gelistirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirilecektir. Teknik veri paketi rehberi olusturulacaktir.

Deniz, hava, kara ve elektronik sektdrlerinde belirlenecek birer pilot alana
iliskin alt sistem, bilesen ve teknoloji bazinda Griin kirithmi galismasi
yapilacak; alt sistem ve teknoloji bazinda bagimlilik bulunan alanlar tespit
edilecektir. Thracat izni gerektiren (riin ve alt sistemlerden izin
alinmasinda zorluk yasananlarin listesi olusturulacak ve bu yonde tedbirler
gelistirilecek; projeler tanimlanacaktir.

Prensipler

Savunma sanayiinde teknoloji tabaninin gelistirilmesi yoniinde proje ve
faaliyetler yirGtulurken asagidaki prensipler esas alinacaktir:

e Ana yiikleniciler, yan sanayi ve KOBI'ler ile {niversite ve arastirma
kuruluglari arasinda etkin isbirligi kiltiird olusturulmasina yonelik her
trlt caba Mistesarhigimiz tarafindan tesvik edilecek ve desteklenecektir.

e Arastirma kuruluslarinin Grin gelistirerek sanayiye rakip olmasi degil;
maliyet etkin teknolojik arastirma/destek hizmeti sunacak sekilde
konumlanmasi esastir.

o QOzellikle ana vyiiklenicilerin TUBITAK Enstitiileri ve (iniversiteler ile
stratejik isbirligi anlagsmalari yapmalari tesvik edilecektir.

Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve
sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek.

Performans Hedefi: Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata
gegirilecektir.

Stratejik planin altini gizdigi hedeflerden biri olan 6zglin Urin gelistirme
yetkinligi; ancak ve ancak bu alandaki tasarim ve test altyapisinin imkan
verdigi Ol¢lide basariya ulasabilecektir. Olusturulacak test altyapisi
mutlaka uluslararasi diizeyde ve akredite olmali; miimkiin oldugunca sivil
ve uluslararasi taleplere de cevap verebilmelidir.

Test altyapisi ihtiyaglari projelerin kendisi kadar 6nem arz etmektedir. Bu
itibarla test altyapisinin iliskili bir proje kapsaminda hayata gegirilebilecegi
gibi, ayri bir proje olarak da ele alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Projeler

Kara Araglan Test Merkezi: Kara araglari test ihtiyacina cevap verebilecek
(sivil ihtiyaglari da degerlendirecek sekilde otomotiv sanayicileri ile
koordine edilerek) bir otomotiv ve mayin test merkezi kurulacak veya
kurulmasina destek verilecektir.

Yilksek Hizhh Riizgar Tineli: Hava araglari ve roket-flize-mihimmat
projeleri ihtiyaglari dogrultusunda ses Uistl riizgar tiineli kurulacak veya bu
yondeki ¢alismalara destek verilecektir.

Hava Araglan Ugus Test Alani: Hava araglari projeleri ihtiyaglari
dogrultusunda; havaalani altyapisi, telemetri sistemi ve altyapilari ile
birlikte ugus test merkezi kurulacaktir.

Flize Sistemleri Test Alani: Hava savunma ve gudimlu flize projeleri
kapsaminda (yuksek hizli kamera, telemetre ve teodolit sistemi, hedef
ugak altyapisi, atis alani kontrol ve haberlesme sistemi vb. ekipmanlara
sahip) bir test alani kurulmasina destek olunacak veya kurulmasi
faaliyetleri yurutulecektir.

UMET: Turkiye'nin tim uydu projelerine hizmet edecek Uydu Montaj,
Entegrasyon ve Test Merkezinin kurulumu 2013 vyihna kadar
tamamlanacaktr.
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Faaliyetler

Yurtici test imkanlarinin merkezi olarak planlanmasi ve yonlendirilmesi
saglanacaktir. Bu itibarla test altyapi envanteri olusturulacak ve ilave test
merkezi ihtiyaclari tespit edilecektir Bu dogrultuda, test altyapi
ihtiyaclarinin projelendirilmesi (sorumlu birimin belirlenmesi, teknik
isterlerin olusturulmasi ve bltce ayrilmasi) asamasina katki saglanacaktir.
Yeni kurulacak test merkezleri icin isletme modeli gelistirilecektir.

Diger taraftan, Tlrkiye Askeri Havacilik Otoritesi kurulus ¢alismalarina ve
mevzuat hazirliklarina destek verilecektir. Ucusa Elverisliligin Saglanmasi
Yonergesi (SSM-YN-3500-09) glincellenecek, yonergede belirtilen
hususlara iliskin detayh stire¢c dokiimanlari olusturulacaktir. Yuratilmekte
olan hava araci ve motor tedarik projeleri ile modifikasyon faaliyetlerinde
Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu’na yonelik hususlari standartlastirmak
maksadiyla s6zlesme maddeleri tasarlanacaktir.

Savunma Sanayii Mustesarligi
2012-2016 Stratejik Plani

e S

e

C-130 Aviyonik Modernizasyon Projesi

Prensipler

Tasarimin 6énemli unsurlarindan olan test altyapisinin gelistirilmesi
yoninde proje ve faaliyetler yiratilirken asagidaki prensipler esas
alinacaktir:

e Mevcut test laboratuvarlarinda TURKAK veya uluslararasi kuruluslar
tarafindan akredite olma kosulu aranacaktir.

e Projelerde ortaya c¢ikan test ihtiyaglarinda 6ncelikle yurtigi kabiliyetler
kullanilacaktr.

e Test ihtiyaglarina yonelik mevcut altyapilar degerlendirilecek; yatinmlar
planlanirken o6ncelikli olarak bunlarin gelistiriimesine ¢alisilacaktir. Bu
itibarla, kiimelenmelerin kullanabilecegi ortak test, laboratuvar,
kalibrasyon merkezi ihtiyaglari dikkate alinacak; bu yonde atilacak adimlar
desteklenecektir.
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Var olma miicadelesinde basarili olanlar cevresindeki
unsurlarin hareketlerine duyarhlik gelistirenlerdir.




Stratejik Amac¢ 3

|
Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak...

Hedef 3.1: Program yonetimi yaklasimini kurumsallastirmak.

Program Yonetimi

Mistesarligimizin proje ydnetimi konusunda beceri sahibi oldugu
noktasinda, tUm paydaslarimizin  goriis birligi igerisinde oldugu
gorulmektedir. Buna karsilik, proje gruplarinin finansal yénetim, mali
analizler ve teknik yonetim konularinda gelismeye acgik yonlerinin de
bulundugunun alti gizilmistir.

Mustesarligimizda 2011 yil itibariyla 280’in lzerinde projeden olusan ve
blylk cesitlilik gosteren bir proje portféyl bulunmaktadir. Projeleri
bitlnsel ve uzun vadeli bir bakis agisiyla ele almak ve bunun sistematigini
olusturmak bliyik 6nem tasimaktadir. Aksi halde mevcut yapi herkesi,
sorumlu oldugu projelerde Uriine odakli bir bicimde ve bir an 6nce
envantere alma ana hedefi cercevesinde faaliyetlerini yiritmeye
zorlamaktadr.

Grafik gosterimden de anlasilabilecegi lizere, program yonetimi, iliskili
tiim faaliyetleri bir program hedefi cergevesinde orgiitleyen bir yaklasim
olarak gorulmektedir. Program hedefi ordunun yetenek ihtiyaci ile
sanayiden beklenen yetkinlik diizeyi esas alinarak olusturulmali; takvim ve
bitce kisitlari gergevesinde nihayetlendirilmelidir.

Yetkinlik hedefi
(Sanayi ve ordu)

Takvim, Bitge

Program
Hedefi Yillar

Yetenek bazl Yetkinlik

L Projeler
Gelistirme

ihtiyag tanimi

Finansman programi
Program

iK programi Yénetim

Program Lojistik programi

Organizasyonu
REUE] Sanayi ve altyapi programi

_ birligi planlamasi Projelendirme
el (PPBS)

Ordu ihtiyacglarinin yetenek tabanli olarak planlanmasi ve sanayinin sahip
oldugu yetkinlik acigl goz 6niine alinarak, tedarik ve teknoloji gelistirme
ihtiyaclarinin ~ projelendirilmesi  yapilabilecektir.  Teknik  anlamda
projelendirmenin paralelinde finansman, altyapi, insan kaynaklari, lojistik
ve uluslararasi isbirligi gelistirme boyutlari da dahil edilerek bir programin
ana catisi olusturulmus olacaktr.



STAMP Stabilize Silah Sistemi
Proje

Program Yonetimine Gegis: Mustesarligimizca karsilanan savunma
ihtiyaclarinin Sektorel Strateji Doklimani’ndan hareketle olusturulacak
program catilar altinda “bitinsel ve uzun vadeli” bir yaklasimla ele
alinacagi; beklenen faydaya yonelik olarak projeler arasindaki iliskilerin
tanimlanacagi ve programin bitiinsel hedeflerinin (sanayilesme, ihracat,
bakim-idame, teknoloji tabani, rekabetcilik, iK altyapisi vb.) dikkate
alinacagi bir kurguyu icerecek siireclerin ve organizasyonun gelistirilmesi
adina “Program Yonetimine Gegis Calismasi” yurutilecektir.

Faaliyetler

Mustesarligimiz blinyesinde yirutilecek pilot programlar tanimlanacak ve
bunlar i¢in Program Planlari olusturulacaktir.

Projeler kritiklik, blyuklik gibi kriterler cercevesinde tasnif edilecektir.
Proje modelleri analiz ¢alismasi yapilacak; yenilik¢i proje/ihale modelleri
Uzerinde calisilacak ve uygun gorilecek modeller uygulamaya
konulacaktir.

Savunma Sanayii Mustesarligi
2012-2016 Stratejik Plani

Tedarik sidrecinin dmir devri (ihtiyag tanimlamadan, isletme-idame
lojistigi dahil) yonetiminin projelerden alinan dersler isiginda iyilestirilmesi
maksadiyla, ilgili taraflarin katihmi ile ortak calisma vyapilacak ve
iyilestirmeye esas tespit ve dneriler hazirlanacaktir.

Disaridan degerlendirmeleri almak Gzere, yilda bir kez Paydas
Memnuniyeti Anketi uygulanacaktir.

Prensipler

Program yonetimi yaklasiminin olgunlastiriimasina yonelik proje ve
faaliyetler yuratiliurken asagidaki prensipler esas alinacaktir:

* Proje Berati ve Proje Yonetim Planlarinin, proje baslatma SSIK Karari
oncesinde olusturulmasi esastir.

 Proje Yonetim Planlari kurumsal hedefleri yansitacak sekilde ve Program
Planlari esas alinarak olusturulacaktr.



LCT Tank GCikarma Gemisi

Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve glivenlik ihtiyaclarinin yonetilmesine
SSM ve sanayinin katkisini artirmak.

Performans Hedefi: ihtiyac belirleme faaliyetlerine kaynak teskil
edebilecek en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu hazirlanacak ve kullanici
ile paylasilacaktr.

Tedarik kurumlarinin ve sanayinin “ihtiya¢ tanimlama siirecine katki
saglamasi” beklentisi kapsaminda ilk stratejik planlama déneminde
yapilabilirlik etltlerinin hazirlanmasi sirecine Mdistesarligimiz da dabhil
olmustur. Bununla birlikte Planlama, Programlama ve Biitgceleme Sistemi
(PPBS) siirecine dahil olma yoluyla ihtiya¢ tanimlama siirecine katki verme
cabalari beklenen diizeyde sonug dogurmamistir. Oniimiizdeki dénemde,
Mustesarligin ve sektoriin gerceklestirecegi calismalar ve raporlar ile
ihtiyac tanimlayicilara rehberlik edebilecek ciktilar Uretilmesinin daha
saghkli bir yaklasim olabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, projelerin bitlinsel ve uzun vadeli bakis agisiyla
birbirleriyle iliskilendirilecegi ve biiylik resmin parcalari olarak ele

Tamamlanan Yapilabilirlik Etlidi Sayisi
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alinacagl Program Yonetimi yaklagimina gegisin, ihtiyag tanimlama
surecine 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Yine Arama Konferansi’'nda ulasilan sonuglardan birisi; harekat
ihtiyaglarinin yetenek bazli belirlenmesi, yetenek ihtiyaglarinin nasil bir



Savunma Sanayii Mustesarligi
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TUZLA Sinifi Yeni Tip Karakol Botu

sistem ve teknik donanimla karsilanabilecegine iliskin calismalarin ise
sanayinin ve uzmanlarin katilacagi siireglerle olgunlastiriimasina yonelik
beklenti olmustur. Ayni sekilde, savunma ve giivenlik sistemlerinin tek
elden SSM araciligiyla tedarik edilmesinin ve tedarik sireclerinin bir
olgunluk modeli ile seffaflastirilmasinin 6nemine vurgu vyapiimistir.
Asagida ingiltere’nin uyguladigl ihtiyag yonetim siireci érnek olarak
sunulmaktadir:

Proje

ihtiyag Yonetimine Katki Platformu: TSK ihtiyaclarinin yénetilmesi
slirecine SSM ve sanayinin katkisini artiracak bir platform olusturulacaktir.
Bu cercevede MUKNET’lerden de faydalanilarak 6n vyapilabilirlik ve
yapilabilirlik etitleri, teknoloji izleme raporlari vb. galismalar ile slrece
katki saglanacaktr.

Gelecegin savas ortamini analiz ve tahmin edecek ¢alismalar ilgili program
grubu ve kullanici ile koordineli olarak sanayi ile birlikte yurutilecektir. Bu
calismalar neticesinde elde edilen bilgiler Program Planlarinin
hazirlanmasinda da kullanilacaktir. Bu itibarla, her bir Proje Dairesi kendi
alaninda olmak lzere, ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak teskil

Sahil Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi

ingiltere ihtiya¢ Yonetim Sireci

Strateji Dizenleme Techizat Yetenek Planlama Streci
Stireci

Savunma
Politikasi

Yetenek
Alan Plani,

Teghizat
Planlama ihtiyag
analizi

> Deger-
Yetenek Gereksinimleri lendirme
L |

Teghizat Tedarik Sureci
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edebilecek diizeyde en az bir Teknoloji izleme Raporu hazirlayacak ve
kullanicr ile sonuglarini paylasacaktr.

Faaliyetler

Savunma ve glivenlik sektoriine iliskin konularin agirhkli olarak ele
alinacagi; arastirmalar yirutecek, fikir Gretecek bagimsiz bir “Savunma ve
Guvenlik Duslince Platformu” olusturulmasi tizerine g¢alisilacaktir.

ihtiyac tanimlama ve alinan dersler sistemine iliskin olarak Mistesarliktan
beklentilerin gorusiilecegi bir calisma grubu olusturulacak; bu itibarla
kullanicr ile toplantilar diizenlenecektir.

Yapilabilirlik etttleri “takvim” ve “maliyet” ongorileri boyutuyla takip
edilecek; gerceklesme durumlari raporlanacaktr.

Prensipler

ihtiyac tanimlarina Mistesarligimizin ve sanayinin katkisini artirmaya
yonelik proje ve faaliyetler yuratalirken asagidaki prensipler esas
alinacaktr:

e Savunma sistem ihtiyaclarinin tim paydaslarin katihmiyla yonetilmesi;
kullanici ihtiyaglari ile sanayi yeteneklerinin eslestirilmesi ve tedarik
cevriminin etkinligi agilarindan kritik 6nemde goérilmektedir.

Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii
stratejilerinin strekli finansmanini saglayabilecek sekilde planlamak.

Performans Hedefi: SSDF'nin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi 2014 yili
sonuna kadar uygulamaya gecirilecektir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu gelir-gider durumu incelendiginde
onemli bir kaynagin hesaplarda biriktigi goriilmektedir. Birikmis
kaynaklarin 6nemli bir bolimini Milli Savunma Bakanhgi Blitgesinden

Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir - Gider Durumu
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aktarilan  kaynaklar  olusturmaktadir.  Diger taraftan, Hazine
Miustesarliginca aktarilmayi bekleyen tahakkuk etmis alacaklar da so6z
konusudur. Bu durum, tahakkuk etmis alacaklarin tahsil edilememesi; bazi
gelir kalemlerindeki Fon paylarinin sifirlanmasi; sifirlanan veya ortadan
kaldirilan fon paylarinin  yerine Bakanlik Bitgesinden yapilacak
aktarmalarin gerceklesmemesi gibi olumsuzluklara neden olmaktadir.

S6z konusu sikintilar sebebiyle, SSDF gelirlerinin nakit akisi 2010 yilinda
138 milyon dolara kadar gerilemistir. Buna karsilik Fondan cikislar yillik
bazda 1,8 milyar dolar diizeyine ulasmistir.

Diger taraftan, JSF, yeni tip denizalti gibi kredili projelerin 6demelerinin
yakin zamanda baslayacagi goz 6éniine alindiginda, geri 6demeleri Hazine
Miustesarligi tarafindan yapilan yabanci kredilerin dnemli oranda artmasi
glindeme gelebilecektir.

Fona iliskin diger bir 6nemli konu ise; Savunma Sanayii Destekleme
Fonu’'nun projelere tahsis edilme sireci tamamlandiktan sonraki
asamalarda, herhangi bir bitce talebinde bulunulmasinin teknik olarak



Finansman Destegi Kredileri

W 44% MKEK $269.742.963
M 15% TAI $94.180.857
Il 7% ASELSAN $40.000.000
M 6% ALP HAVACILIK $34.616.000
B 6% TEI $33.923.160
M 5% KALE PRAT & WHITNEY $30.417.402
M 4% MIKES $25.000.000
W 4% ROKETSAN $25.000.000
3% KALEKALIP $20.820.000
M 2% HEAS $15.000.000
2% AYESAS $12.848.729

olarak

strateji-kaynak
gorilmesidir. SSDF'nin stratejileri finanse edecek sekilde en basindan

iliskisini  kurmayr zorlastiran  bir ydntem
planlanabilecegi bir mekanizmanin sistemi etkinlestirecegi
degerlendirilmektedir. SSDF'nin 3 ve 10 yillik olarak ilgili kurumlar ile
koordinasyon igerisinde planlamasi ve SSiK onayi ile hayata gegirilebilecegi

bir sistematik olusturulmasina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Halen Savunma Sanayii Destekleme Fonundan gesitli maksatlarla sektore
kredi kullandirilmaktadir. Buna iligskin grafik yukarida verilmektedir. Fonun,
savunma sanayi stratejilerinin hayata gegirilebilmesi icin de 6nemli bir
finansman kaynagi oldugu degerlendirilmektedir.

Proje

SSDF’nin Yeniden Yapilandirilmasi: Yeniden Yapilandirma Projesi
kapsaminda Fon gelirlerinin artirlmasina yonelik tedbir ve Oneriler
gelistirilecektir. Fon giderlerine yonelik olarak OYTEP kaynak planlamasina
ilaveten Mistesarlik binyesinde bitceleme sirecine gegilmesi
ongorulmektedir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
2012-2016 Stratejik Plani

Faaliyetler

Tirk savunma sanayiinin sistem ve alt sistem seviyelerinde (rin
portféyinun gelistiriimesi ve buna yonelik altyapilarinin gelistiriimesi
(test, kalifikasyon, kalite sistemleri vb) icin, Uriin Gelistirme Kredisi (UGK)
mekanizmasi kurulacaktir. Bu amacla firmalara kredi saglanacak; SSDF'de
buna yonelik planlama ve dizenleme yapilacaktr.

ihracat Kredi/Tesvik Mekanizmasi gelistirilecektir; bu kapsamda bir ihracat
projesi icin pilot uygulama SSiK’e teklif edilecek ve alinacak karar
dogrultusunda uygulama baslatilacaktir.

Prensipler

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nun savunma sanayii stratejilerinin
finansmanina yonelik kullaniimasinda asagidaki prensipler esas alinir:

e TSK'nin gelecekteki savunma sistem ihtiyaclarina hizmet edecek
alanlarda Ar-Ge igin, SSDF'den (proje kaynagindan bagimsiz olarak) dizenli
ve istikrarl kaynak ayrilacaktr.

e Yurtici gelistirme projeleri icin dis kredi kullanimindan kacinilacaktir.
Maliyet etkinlik acisindan yalnizca, yurtdisindan hazir alim projelerinde
kredi kullanimi degerlendirilebilecektir.

e SSDF’'nin oncelikle yurtici gelistirme ve ortak dretim projelerinin
finansmani icin planlanmasi; yurtdisi hazir alim projelerinde, kullanici
bilitcesinden aktarilan kaynak veya kredi kullanilmasi esastir.

e SK/O faaliyetlerinin yirutilmesinde talebe cevap veren “reaktif”
yaklasimdan, talep eden “proaktif” vyaklasima gecilecektir. SK/O
yikumlulikleri ihracat ve teknoloji kazanimi stratejileri cercevesinde etkin
olarak kullanilacaktr.
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Doganin degisen kosullarina aninda uyum saglayabilen
varliklar yasam alanlarinin en gticlileridir.




Stratejik Amag¢ 4

-
Deger Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Gucli Bir Kurum Olmak...

Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek.

Performans Hedefi: Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
ylrlrlige alinacaktr.

Mistesarligin son donemdeki hizli is yukd artisi ile bu artisin yansimalari
paydas degerlendirmelerinde de ifade bulmustur. Milakatlarda
Mustesarligin gelismeye acik yonlerinin basinda, personel sayisinin
eksikligi ve teknik uzmanlik alanlarindaki yetersizlikleri gelmektedir.
Calisanlarin gorev alanina giren konularda uzmanliginin ve yetkinliginin
gelisebilmesi icin is ylukiintin makul seviyelerde tutulmasi gerekmektedir.

Bu itibarla iki boyutta iyilestirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir:

i. Mdustesarhgin Ustlendigi sorumluluklarla mditenasip bir isglici
olusturulmasi icin personel/kadro takviyesinin yapilmasi,

ii. Surecleri hizlandiracak ve sirec¢ kalitesini teminat altina alacak
otomasyon ve karar destek (bilgi) sistemlerin hayata gecirilmesi.

Bunlara ilaveten i¢ tarama anketi sonuglarina gore; Mistesarligimiz
calisanlarinin ancak %25’i sektordeki gelismeleri takip ettigini belirtmekte;
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Kurumumuzun strateji belgelerinde (stratejik plan, sektorel stratejiler, ihracat stratejisi,
vb.) biriminize diisen gorev, faaliyet ve hedefleri takip ediyor musunuz?

1.Hig¢ haberim olmuyor; dolayisiyla takip edemiyorum

2.Boyle bir talep olmadigi igin takip etme geregi duymuyorum

3.Kararsizim

4. Kurumsal stratejileri takip ederim

S.islerimi yiritirken kesinlikle kurumsal strateji belgelerinin getirdigi sorumluluklara
dikkat ederim

6.Fikrim yok / Cevaplamam igin uygun bir soru degil

firsat bulursa ya da birileri anlatirsa takip ettigini beyan eden ve potansiyel
olarak harekete gecirilebilecek olan %37’lik bir kesim bulundugu
gorilmektedir. Kurumda galisanlarin %43’tnin kurumsal stratejileri takip
ettigi gézlemlenmistir. Bununla beraber, kurumun ancak %24’G kurumsal
stratejilerin  islerin  ylrGtilmesinde esas alindigini  ve hayata
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KAAN Sinifi Sahil Givenlik Botu

gecirilebildigini diisiinmektedir. i¢sellestirme sorunlarina isaret eden bu
verinin, yeni ddnemde ¢ok daha yukarilara ¢cekilmesi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Kurum genelinde kendini yetkin bulanlar cogunlugu teskil
etmekle birlikte, kapasitesini ise yansitamadigini belirten %18’lik bir kesim
bulunmaktadir. Kendini yetkin bulma orani arttikca, kapasitesini ise
yansitma orani da artmaktadir.

Projeler

PYBS: E-donlsim calismalari kapsaminda Mistesarlik slreclerini
elektronik ortama aktaracak “Program Yonetimi Bilgi Sistemi” Projesi
gerceklestirilecektir.

PYBS, Mistesarhgimizin kurumsal verimlilik ve etkililiginin arttirilmasini
destekleyecek; ihtiyag¢ sahibi kurumlar ve sanayi ile veri paylasimini ve
iletisim verimliligini arttiracak bir yonetim bilgi ve raporlama sistemi
olusturulmasini amaclamaktadir. Program/Proje y&netimine iliskin is
akisinin ve destekleyici modiillerin elektronik ortamda entegre edilmesi
ile sireclerin standardizasyonu temin edilecek; silire¢ kalitesi teminat
altina alinacaktir. PYBS, bir taraftan siire¢ adimlarinin atlanmasina engel
olurken, diger taraftan analizler icin ihtiya¢ duyulan verileri otomatik
olarak sistemden toplayacak ve gercek zamanl raporlamaya imkan
verecektir.

Ayrica, bu calisma cercevesinde Miistesarligimiza 6zgii program yonetimi
yaklasiminin olusturulmasina ve lojistik faaliyetlerin yirittlmesine iliskin
uygun vyapilanmanin kurulmasina yoénelik profesyonel danismanlk
alinmasi da 6ngorilmektedir.

CMM Sertifikasyonu: “Kurumsal uygulamalarin yazilh hale getirilmesi;
yazilanin uygulamaya aktarilmasi”  yaklasimindan hareketle,
Mustesarligimizin CMMI Acquisition Level 3 seviyesinde
sertifikalandiriimasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Faaliyetler

Savunma sanayii 6zelinde mevzuat gelistirme ihtiyaglari Gzerine calisma
yapilacaktir. Kurumsal mevzuat bir bitin olarak kitapgik haline getirilecek
ve ilgililerle paylasilacaktr.

Projeler kapsaminda gerceklesen sozlesme degisiklikleri analiz edilecek;
yillik bazda raporlanacaktir. Ogrenilmis derslerin paylasimina yonelik bir
sistematik olusturulacaktir.

Lojistik uygulamalar konusunda uzmanlik birikimi saglayacak calismalar
gerceklestirilecektir.



Prensipler

Mustesarligimizda her tirli faaliyetin yiritilmesinde ve yonetsel
uygulamalarda kurumsal birikim ve yetkinliklerin gelistirilmesi esas alinir
ve asagidaki prensiplere uygun hareket edilir:

o Miustesarlhigimizda Stratejik Yonetim Mimarisinin ¢atisini olusturan
uygulamalara 6zen gosterilir. Bu cercevede Mistesar, haftada bir
Miistesar Yardimcilari ve Hukuk Miisaviri ile (Ust Yonetim Toplantisi); ayda
bir Mistesar Yardimcilari, Hukuk Musaviri, i¢c Denetgi ve Daire Baskanlari
ile (Baskanlar Toplantisi) giindemli olarak toplanir ve alinan kararlara
iliskin toplanti sonu¢ raporu hazirlanir. 3 ayda bir Stratejik Planin (Yillik
Uygulama Stratejisi) gozden gecirildigi Ceyrek Gerceklesmeleri
Degerlendirme Toplantisi yapili. Bu ve Baskanlar Toplantisi’nin
sekretaryasi Stratejik Planlama Subesi tarafindan ylrGtalur. Her
yilsonunda kurumsal performansin degerlendirildigi ve 06zelestirinin
yapildigl, tim personelin katildigi Yil Sonu Degerlendirme Toplantisi
gerceklestirilir.

o Miustesarhgimizin her tlrli strateji belgelerinin hazirlanmasi veya
glincellenmesinde Stratejik Plan temel alinir.

e Calisanlarin Uretkenligini artiracak kariyer uygulamalari hedeflenir;
personelin rotasyonunda devamliligin ve kurumsal hafizanin saglanmasi
gozetilir.
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Birimler arasindaki iletisimin Calisanlar (bireyler) arasindaki iletisimin
etkinligini degerlendirir misiniz? etkinligini degerlendirir misiniz?

Birimler arasindaki iletisimin etkinligini degerlendirirmisiniz?
Calisanlar (bireyler) arasindaki iletisimin etkinligini degerlendirir misiniz?

1. Etkin bir iletisim ortamindan kesinlikle s6z edilemez.

2. Yeterli koordinasyon ve isbirligi bulunmamaktadir.

3. Kararsizim / Fikrim yok.

4. Gerektigi 6lgude koordinasyon ve isbirligi ortami bulunmaktadir.
5. Mikemmel bir iletisim, koordinasyon ve isbirligi bulunmaktadir.

Hedef 4.2: Miustesarhgin  kurum kimligini ve iletisim becerilerini
gelistirmek.

Performans Hedefi: Her yil 5 iletisim projesi/faaliyeti gerceklestirilecektir.

Onceki béliimlerde de deginildigi lizere Mistesarhgimizin algi ve
itibarindaki yukselisin paralelinde, sektoriin yapisal sorunlarina ¢ézim
Uretilmesine yonelik olarak, kullanici ve sanayi kanadinda SSM’den
beklentiler artmistir. Beklentilere cevap verilebilmesi ayni zamanda gigli
bir kurumsal iletisim yetkinligi gerektirmektedir.

ic tarama anketinde tespit edildigi (izere; personelin %63’i calisanlar
arasinda, %83’U ise birimler arasinda vyeterli iletisim ortaminin
saglanamadigini disiinmektedir. “Birimler arasi iletisim” ile “bireyler
arasinda iletisim” sorularinin gaprazlama analizinde pozitif yonlu bir iligki
oldugu da tespit edilmistir.

Bununla birlikte paydaglarin SSM’den temel beklentilerinin baginda
kullanici ile sanayi arasinda iletisim koprisu rolini Ustlenmesidir. S6z
konusu tespitler 1s18inda hem kurum igerisinde hem de dis paydaslarla
planli bir kurumsal iletisim siireci sergilenmesi 6nem tasimaktadir.

Projeler

Kurumsal iletisim Uzmanlgi: Mistesarlikta yeniden yapilanma
calismalari  kapsaminda Kurumsal iletisim  Birimi'nin  kurulmasi
ongorilmektedir. Kurulacak organizasyon, kamuoyu ve paydaslarla
dizenli bilgi paylagimini koordine edecek ve kurumsal mesajlarin



profesyonel yaklasimla iletilmesi saglanacaktir. Bu ¢ercevede Kurumsal
Kimlik Calismasi uygulamaya aktarilacak ve Kurumsal iletisim Plani
olusturulacaktr.

Sosyal Sorumluluk: Her yil en az bir sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilecektir. Projelerin seciminde kurumsal iletisim hedefleri
dikkate alinacaktr.

Medya Arsivi: Mistesarlik medya (fotograf, video, belgesel vb.) arsivi
olusturulacaktir. Bu itibarla firmalardan talep edilecek veriler standart
sozlesme metninde dlizenlenecek ve elde edilecek materyal Kurumsal
iletisim Birimi biinyesinde arsivlenecektir. Secilecek (yeni baslayan) bir
yurtici gelistirme projesi icin belgesel hazirlanacaktr.

Tarihge Calismasi: Tirk savunma sanayiinin ge¢cmisini ve gelisimini
kitaplastirmak (izere, akademisyenler, askeri personel, sektor
temsilcilerinin yer alacagi bir komisyon olusturulacaktir.

Faaliyetler

Savunma projeleri ve sanayiine iliskin karar alict ve ydnlendirici
konumundaki makamlarin/temsilcilerin stratejik dizeyde
degerlendirmeler yapmak Uzere yilda bir kez bir araya gelecegi Vizyon
Paylasim Platformu (VPP) olusturulmustur. Bu cercevede, savunma
sanayiinin gelecegi ve sorunlarina iliskin olarak MSB-SSM-SASAD-TSKGV;
projeler ve Urlnlerin 6mur dénglsl, tedarik slireci ve savunma sanayii
konularda Ust dlzey degerlendirmelerde bulunmak tzere TSK-MSB-SSM
temsilcilerinin bir araya gelecegi toplantilar organize edilecektir.

Yilda bir kez olmak lzere Kamuoyu Aydinlatma Platformu toplanarak
kamuoyuna bilgi verilecektir.

Prensipler
Mustesarligimizca her tirlt faaliyetin yarittilmesinde;
e Konuyla ilgisi olan tim birimlerin/paydaslarin goériis ve degerlen-

dirmelerine mutlaka yer verilecek; gerekli goriilen hallerde ortak ¢alisma
gruplari olusturulacaktir.

Savunma Sanayii Mistesarhig
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Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari
Politikalari gelistirmek ve bunlari kurumsallastirmak.

Performans Hedefi: Calisan bagliligini arirmak amaciyla stratejik insan
kaynaklari yaklasimlari asamalar (projeler) halinde 2016 yilina kadar
uygulamaya alinacaktr.

GZFT analizinde, Mustesarligin zayif yonleri arastirilirken en fazla
tekrarlanan degerlendirmeler 0zluk haklarindaki yetersizlikler ile
personelin motivasyonuna iliskin konular olmustur. Calisanlarin %19’u
isini severek yapmadigini belirtmektedir. Personelin énemli bir bolimi
Miustesarlikta kendisine bir gelecek gérmedigini beyan etmektedir. Yine
%19’luk bir oran halen is arayisi icerisinde oldugunu belirtmistir. Bu Ug
konuda verilen cevaplar arasinda yapilan ¢aprazlamalarda, pozitif yonla
bir iliski tespit edilmistir. Yani is arayisi icinde olanlar, ¢ogunlukla isini
sevmeyen ve kendine kurumda gelecek gormeyenlerden olusmaktadir.
isten ayrilma egilimi, ise yeni baslayan calisanlarda ve sozlesmeli
personelde daha yiksek tespit edilmistir. Son donemde personel devir
hizini gosteren veriler asagida tablolastirilmistir:

ise

Baslayanlarin Ayrilanlarin
Sayis| Sayisi
- Uzman Yardimcisi 16 5 31%
2007 Girisl
I Sozlesmeli Personel 11 1 9%
- Uzman Yardimcisi 31 7 23%
2| |
COSCT Sozlesmeli Personel 32 4 13%
o, Uzman Yardimcisi 28 7 25%
nistt Sozlesmeli Personel 17 1 6%
Uzman Yardimcisi 3 1 33%
2010 Girigli - -

Sozlesmeli Personel

Uzman yardimcilarinda %30’lar civarinda gergeklesen ayrilmalar, eslenik
kurumlara nazaran Miustesarligimizin gérece daha dislik 6zlik haklar
sunmasi nedeniyle yasanmaktadir.

Mustesarligimizin, kaldirabileceginin lzerinde bir is yikid altinda
faaliyetlerini ylritmekte olmasina karsin; halen kapasitesini yeterince
kullanamayan atil durumda bir potansiyele de sahip oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin %62’si verimli ¢alismak igin
kendilerine kisith imkanlar sunuldugunu distinmektedir.
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Turk savunma sanayiinin sergiledigi performans ve son donemde ortaya ¢cikmaya baslayan
Ozgln urunler ulasilan teknolojik seviyenin ipuclarini vermektedir.

Calisan memnuniyetinin artirlmasi ve personel baghhginin saglanabilmesi
adina “Stratejik Insan Kaynaklar” calismasinin tamamlanmasinin ve
kurumsal bir durugla uygulamaya aktariimasinin biylik 6nem tasidig
degerlendirilmektedir.

Projeler

Yetkinlik Modeli Olusturulmasi: SSM insan kaynaklari yapilanmasinin;
“performans degerlendirme, kariyer yonetimi, ise alma ve yerlestirme,
egitim ve gelisim basta olmak Uzere tim fonksiyonlarinin” temelini
olusturmak tzere kurumsal yetkinlik modeli olusturulacaktir.

Performans Yonetim Sistemi: Calisanlarin  kurumsal stratejilerin
gerceklestiriimesi  stirecindeki  katkilari ile galisan vyetkinliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla kurumsal performans ydnetim sistemi
kurularak, uygulamaya gegcirilecek ve bu sisteme uygun bir takdir ve
odillendirme sistemi olusturulacaktir.

Yetkinlik Bazh ise Alim Sistemi: SSM’nin insan kaynaklari yapilanmasinin
temeli olan yetkinlik bazli ise alim sistemi kurulacaktr.

Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi: Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimini saglamak ve kurumsal stratejiler dogrultusunda bir 6grenim
yaklasimi belirlenmesi amaciyla, kurumsal egitim-6grenme planlamasi
yapilarak, bir sistem olusturulacaktir. Bu kapsamda;

e Yillik egitim-6grenim program tasarimi, uygulamasi ve degerlendirmesi
yapilacak,

e Elektronik egitim surecine iliskin ¢galisma yapilacak,

e Performans degerlendirme sonuglarina goére gelisim alanlan
belirlenecek,

e Calisanlara yonelik anketler, testler ve mulakatlar ile egitim ihtiyaglan
kisisel degerlendirmeler ile tespit edilecektir.

Kariyer Yonetimi: Yetenekli is glicinu ¢ekebilmek, gelistirebilmek ve elde
tutabilmek icin yetenek ve yedekleme yodnetimi yaklagimini hayata
gecirmek Uzere siireg tasarimi yapilacak, bu gergevede; yetenek yonetimi
vizyonu belirlenecek ve yetenek yonetimi uygulama vyol haritasi
gelistirilecektir.

Kurum Kiiltiirii Galismasi: Calisan memnuniyeti ve Uretkenligini artirmaya
yonelik giktilarin tiiretilecegi bir kurum kulttrt ¢calismasi baslatilacaktir.

Faaliyetler

insan kaynaklari politikalari yazili hale getirilecektir.

iK Portali icerigi gelistirilerek, personel iliskin uygulama, diizenleme ve
gelismelerin  seffaflik ilkesi cercevesinde personele duyurulmasi

saglanacak ve muhtemel etki ve sonuglari hakkinda gerekli hallerde bilgi
paylasimi yapilacaktir.
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Mustesarhigimizda firsat esitligi esas alinmakta olup,
performans degerlendirmesi ve ddullendirme
yapilirken kurumsal stratejiler kapsaminda yaratilan
deger dikkate alinir.

Yilda bir kez galisan memnuniyeti anketi yapilacak; sonuglarina bagh
olarak iyilestirici tedbirler gelistirilecektir. Personelin kurumdan ayrilma
nedenleri arastirilacak ve personel devir oraninin makul seviyede
tutulmasi hedeflenecektir.

Savunma sanayii ¢alisanlarinin teknik ve idari egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla “Savunma Sanayii Sertifika Programi” hayata
gecirilecektir.

Sektor firmalari ile IK konusunda isbirligi saglanmasi, insan kaynaklarina
yonelik sektér giindeminin belirlenmesi amaciyla SASAD iK Kurulu
kurulmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Destek hizmetleri, calisan memnuniyetini artiracak sekilde iyilestirilecek
ve yeni uygulamalar hayata gegirilecektir.

Prensipler

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurutilmesinde ve yonetsel uygulamalarda asagidaki prensipler esas
ahinir:

e Mistesarhgimizda firsat esitligi esas alinmakta olup, performans
degerlendirmesi ve o&dillendirme yapilirken kurumsal stratejiler
kapsaminda yaratilan deger dikkate alinir.

HURKUS Egitim Ugagi



Savunma ve Giivenlik Teknolojilerinde Tiirkiye’yi Ustiin Kilmak
|

Etkin Savunma Sanayii

Yaratilan Deger Boyutu 2 milvar $hracat, | ojitkte Sonayioame Tabana Yayilmis

Surdirulebilir ve rekabetgi savunma 8 milyar $ ciro Tedarik Zinciri
sanayinin mimari olmak

Musteri Boyutu
TSK’yi1 gelecegin muharebe ortamina
hazirlayacak savunma ve glivenlik
teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

Milli

_— Teknoloji Tabani Olusturma Test Merkezleri
Uranler / Yetenekler

Gelecegin ihtiyaglarina Cézim

*

Etkin Program Yonetimi

I¢ Surec¢ Boyutu
Paydas memnuniyetini esas alarak program
yonetiminde olgunluga ulasmak ?

Kaynak Yaratma
(Stratejilerin Biitgelendirilmesi)

C)grenme - Ge||§me Boyutu Kurumsal Yetkinlikleri Gelistirme Kurumsal Iletisimi Giiglendirme

Deger yaratan ve deger goren calisanlara
sahip gliclt bir kurum olmak ]

Calisan Motivasyonu




Proje

Sektor Analizi ve Yapilandirmasi

Perspektif Plani

Yetenek Envanteri ve Potansiyel Yerli Altyiiklenci Listesi

Lojistik Yol Haritasi

Pilot Lojistik Projesi-1

Pilot Lojistik Projesi-2

Pilot Lojistik Projesi-3

Savunma Sanayii irtibat Ofisleri
ihracat Destekleme Mekanizmasi
Milli Tank

Mubharip Gemi

Helikopter

Ugak
insansiz Hava Araci

Guidiimli Fiize

Uydu
Radar
Dizel Giig Grubu

Jet Motor

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi
Kara Araglari Test Merkezi
Yiiksek Hizh Riizgar Tuneli

Hava Araglari Ugus Test Alani

Fiize Sistemleri Test Alani

Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezi

Program Yonetimine Gegig
ihtiyac Yonetimine Katki Platformu
SSDF’nin Yeniden Yapilandiriimasi
PYBS

CMMI Sertifikasyonu

Kurumsal iletisim Uzmanligi
Sosyal Sorumluluk

Medya Arsivi

Tarihge Calismasi

Yetkinlik Modeli Olusturulmasi
Performans Yonetim Sistemi
Yetkinlik Bazli ise Alim Sistemi
Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi
Kariyer Yonetimi

Kurum Kultiiri Calismasi

ilgili
Hedef
1.1
1.1
1.2.
13.
1.3.
13.
13.
1.4.
1.4.
2.1.
2.1.

2l

2k,
2518

2518

2518
2ol
281"

251"
12578
2:3,
2.3.
12458

2558

2258

2l
82
33
4.1.
4.1.
4.2.
4.2.
4.2.
4.2.
4.3.
4.3.
4.3.
4.3.
4.3.
4.3.

isin Kapsami

Danismanlik, analiz raporu

Calisma grubu

Calisma grubu, arastirma, portal olusturma
Calisma grubu

Secilecek proje kapsaminda lojistik hizmeti
Segilecek proje kapsaminda lojistik hizmeti
Segilecek proje kapsaminda lojistik hizmeti
Bes bolgede irtibat ofisi kurulmasi

Calisma grubu

1 adet ALTAY prototipi tretilecektir.

MILGEM seri iiretimi kapsaminda ilk gemi DzKK envanterine alinacaktr.
Ozgiin Denizalt igin fizibilite calismasi gerceklestirilecektir.

Genel Maksat helikopterleri envantere alinacaktir.
ATAK helikopterleri envantere alinacaktir.
Ozgiin Hafif Genel Maksat Helikopteri tasarimi tamamlanacaktr.

Hurkus gelistirmesi tamamlanacaktir.
Jet egitim ugagi ve Muharip Ugak konsept tasarimi tamamlanacaktir.

Taktik IHA seri tiretimine gegilecektir.
ANKA seri Uretimine gegilecektir.

UMTAS tanksavarlar envantere alinacaktir.

OMTAS tanksavarlar envantere alinacak; CIRIT fiizesi envantere alinarak

ATAK helikopterlerine entegre edilecektir.

Algak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize Sistemleri tasarimi gerceklestirilecektir.

Radar Gozlem Uydusu gelistirilecek ve firlatmaya hazir hale getirilecektir.
Faz Dizinli bir radar gelistirilecektir.

Yiiksek gii¢ ihtiyaci olan kara platformlari igin Milli Glig Grubu
(Motor ve transmisyon) gelistirilecek; Kritik Tasarim (CDR)
agamasi tamamlanacaktr.

Turbojet Motor gelistirilecektir.
Calisma grubu

Otomotiv ve mayin test merkezi
Ses Usti ruzgar tuneli

Ugus test alani kapsaminda havaalani altyapisi, telemetri sistemi vb.
altyapilari kurulacaktir.

Hava savunma projeleri kapsaminda (ytksek hizli kamera, telemetre ve
teodolit sistemi, hedef ugak altyapisi, atig alani kontrol ve haberlesme sistemi vb.
ekipmana sahip) bir test alani

Tim uydu projelerine hizmet edecek Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezinin
kurulumu 2013 tamamlanacaktir

Calisma grubu, danigsmanlik

Calistaylar, arastirma raporlari

Calisma grubu

Ozgiin yazilim tedariki, alisma grubu, danismanlik

Danismanlik, galisma grubu, sertifikasyon denetimi

Calisma grubu

Bagislar kapsaminda faaliyetler

Segilecek bir yurtigi gelistirme projesi igin belgesel hazirlanacaktir.
Caligma grubu, arastirma

Kurumsal yetkinlik modeli olusturmak tizere hizmet ve danismanlik alimi
Calisma grubu

Calisma grubu

Calisma grubu

Calisma grubu eliyle yetenek yonetimi uygulama yol haritasi gelistirilecektir.

Hizmet alimi

2012

2013

2014
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2015

2016

Kaynak

Ozel Biitge
Ozel Biitce
Ozel Biitge
Ozel Biitge
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
Ozel Biitge
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF
SSDF

SSDF
SSDF
SSDF
SSDF

SSDF
Ozel Biitge
SSDF
SSDF
SSDF

SSDF

SSDF

Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitge
SSDF

Ozel Biitge
Ozel Biitce
Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitce
Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitge
Ozel Biitge
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A-400 M Nakliye Ucagi




Mukavemette en Ust dizey, takim ruhuyla, tek bir vicut gibi
hareket edebilme becerisiyle donatilmis olmaktir.




Stratejilere Zemin Olusturan Bilgiler

|
2007-2011 Planlama D6neminin Degerlendirmesi

Kamu idarelerinde stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmesi, bu
itibarla stratejik planlama ve performans esasli bitcelemeye yonelik
calismalar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde
bir yakamlulik olarak glindeme gelmistir. Devaminda, Yuksek Planlama
Kurulu Kararlari uyarinca pilot kamu idareleri belirlenerek stratejik
planlama calismalari baslatilmistir. Mustesarhigimiz bu slrecte gonillu
olarak pilot kurumlar arasina girmis ve 2007-2011 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir.

Uygulama sonuglarina bakildiginda, Mistesarligimizin bu siirecte az sonra
detaylarina yer verilecek olan 6nemli kazanimlar sagladigi ve birikim elde
ettigi degerlendirilmektedir. ikinci dénem igin plan yapilirken ve planlama
slreci yonetilirken bu deneyimlerden biyik 6l¢ctide faydalaniimistir.

Birinci planlama déneminde vizyonumuz “Ulkemizin stratejik savunma ve
glvenlik ihtiyaclarina teknolojik gelismeler dogrultusunda 6zgiin yurt ici
¢ozlimler sunan, uluslararasi pazara entegre ve rekabetci bir savunma
sanayiine yon veren uzman tedarik kurumu olmak.” seklinde
tanimlanmistir.

Diger taraftan ifadenin slogan olarak kullanilan “Savunma sanayiine yon
veren uzman tedarik kurumu olmak.” seklindeki kisa versiyonu, vizyonun
vurguladigi ana hedefi gostermektedir.

Paydas Miilakatlari

Sanayi [ TSK M Diger Paydaslar

Uzman tedarik kurumu olma hedefi cercevesinde gergeklestirilen
faaliyetlerin ne derecede sonug verdigini gdrmenin en dogrudan yolu
paydaslarin degerlendirmelerine basvurmaktir. Bu itibarla, gegmis bes
yildaki calismalarin disarida nasil bir algi yarathginin élgtilmesi ve
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CALDIRAN Taktik insansiz Hava Araci

Mustesarligimizdan beklentilerin alinmasi amaclariyla paydas analizi
calismalari kapsaminda 100 kisiyle yliz ylze gorismeler gerceklestirilmis;
Miustesarlik performansini 6 bélimde ve 5’lik degerlendirme 6lgceginde
degerlendirmeleri istenmistir.

Kanunla tevdi edilen gorevler alti baslik altinda derlenmis, bunun yani sira
bir de genel olarak SSM’nin basarili gérilme durumu paydas
degerlendirmelerine sunulmustur. Gectigimiz bes yil icerisinde uzman
tedarik kurumu olma vizyonu dogrultusunda yol alindigi; paydas
degerlendirmeleri cercevesinde, bir 6nceki doneme gére Mistesarlik
uygulamalarinin “Ne basarili ne basarisiz” algisindan “Basarili buluyorum”
seviyesine ¢iktigl tespit edilmistir.

Tedarik Yonetimi

Stratejik amaclarin birincisi  “Kullanici ihtiyaglarina ve endustriyel
hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirme” olarak
belirlenmis ve proje surelerinin kisaltilmasina; farkli proje kosullarina
uygun sozlesme modellerinin hayata gecirilmesine, kalite, test ve
sertifikasyon faaliyetlerinin etkinlestiriimesine ve proje yonetiminde
kurumsal stratejilerin uygulamaya aktarilmasina yonelik hedefler
tanimlanmistir.

KARAYEL Taktik insansiz Hava Araci

Genel Basari Degerlendirmesi

Genel Basari Degerlendirmesi e —— 4,05

6. Offset ticaretini | — 3,51

koordine etmek | 2 82

5. Savunma sanayii trinler  p—————————————— 3 G5
ihracatini desteklemek

4. Araghrma Ve | p—— 3,57
gelistirmeyi desteklemek ' ——————— ) 64

3.5avunma sanayi  p———————————————— 3,65
sektoriiniin yonlendirilmesi

2. Yerli savunma sanayinin - p— 3,97
gelisimine katki saglanmasi )

1. TSK ihtiyaclarinin karsilanmas | S— 3,95

*5'lik Degerlendirme Olgegi Kullanilmistir.






Savunma sanatinin zirvesi, bulundugumuz ortamla bir olup
gorinmez ve duyulmaz olma becerisiyle bir arada yturtimektir.




Bu hedefler dogrultusunda asagida 6zetlenen calismalar gerceklestirilmistir:

e Mistesarhgin i¢c duzenleyici doklmanlari gézden gecirilmis;
gincellemelerin yani sira ihtiyag duyulan alanlarda yeni calismalar
gerceklestirilerek “Yonetim Sistem Dokimanlari” batinsel yaklasimla
yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan dokiimanlar asagida
listelenmistir:

i¢c Diizenleyici Dokiimanlar

4734 3.b maddesi kapsaminda Proje Yonetim

ihale Usul ve Esaslari

Yoénergesi

Standart Sézlesme
Yonergesi

Teklif Degerlendirme
Yonergesi

Fon Yonetimi
Yonergesi

SSiK Toplanti
Yoénergesi

Bilisim Glivenligi ve
Yonetimi Yonergesi

Uriin ve Hizmet Kabul
islemleri Yénergesi

Sanayi Katilimi ve
Offset Yonergesi

Yapilabilirlik Etida
Yoénergesi

Proje Kodlama
Yonergesi

Rehber Teklife
Cagri Dosyasi

Savunma Sanayii Destek
Kredisi Yonergesi

Rehber Proje
Yoénetim Plani

SSM Ofisi Yonergesi

Rehber Fizibilite

Gorev Tanimlari

Rehber Bilgi istek Dokiimani

e Yurt ici gelistirme projelerinde risklerin yikleniciler ile paylasiimasi,
maliyetlerin takip edilebilmesi, maliyet veri tabani olusturulabilmesi
amaclari dogrultusunda, Maliyet Arti Yurt ic¢i Gelistirme Standart
Sozlesmesi hazirlanmis ve pilot uygulamalara baslanmistir.

e Mistesarhigimizca yiratilen projelerde, firmalarin  Kalite ve
Konfiglirasyon Yonetim Sistemleri ve Sanayi Gulvenligi uygulamalarinin
Mustesarligimiz  gereksinimleriyle uyumlu olup olmadiginin tespit
edilmesi amaciyla “Firma inceleme ve Degerlendirme” faaliyetleri
gerceklestirilmisti.  Ucusa  Elverislilik ~ Sertifikasyon alt yapisinin
olusturulmasi adina calismalar ydratilmis; hali hazirda 6 projede
sertifikasyon uygulamasina gecilmistir.

e Proje slrelerinin takibine yonelik altyapi olusturulmus; Teklife Cagr
Dosyas! (TCD) yayimlama ve Sézlesme imzalama siirelerinin kisaltilmasina
yonelik olarak alinabilecek tedbirler icin calismalar gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte Mdustesarligin proje yikiandeki hizli artis, kullanici
ihtiyaclarinda ortaya ¢ikan degisiklikler ve bu nedenle Proje Tanimlama
Doklimani revizyonuna gidilmesi gibi sebeplerle, sireleri kisaltma
hedefinde istikrarl bir basari yakalanamamistir.

e Mustesarlik personelinin tamami proje yonetimi egitimi almis; tim
projelerde Proje Berati ve Proje Yonetim Plani hazirlanmasina
baslanmisti.  Yine projeler kapsaminda “Yapilabilirlik  Etltleri”
hazirlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

Bir diger stratejik amag “Savunma sanayiinin 6zglin yurt i¢i ¢ézimler
sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
yapilandirilmasi” olarak belirlenmis ve disa bagimliligin azaltilmasi; sektor
verimliliginin artirllmasi, savunma yan sanayinin desteklenmesi, Ar-Ge
faaliyetlerinin tesvik edilmesi yoniinde hedefler tanimlanmistir.
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2009 yilindan itibaren savunma sanayii firmalarinin ekonomik ve mali analizleri yapilmaya
baslanmistir. Firmalarin isglict verimliligi, ihracat, yan sanayi kullanimi ve yenilikci teknoloji Giretme
performanslari degerlendirilmekte; analizler cercevesinde sektorin gelisimi takip edilmektedir.

Proje Sureleri (Gun)
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e Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik sistem ihtiyaglarinin ézgiin
tasarimlarla  karsilanmasi hedefi istikametinde; savunma sanayii
politikalarinin, tedarik ve Ar-Ge yonetiminde bir butinlik iginde
uygulanmasini saglamak (izere asagida yer alan strateji belgeleri
hazirlanmis ve yazil hale getirilerek kamuoyu ile paylasiimistir:

- Sektorel Strateji Dokiimani

- Yan Sanayi Bitlinlestirme Esaslari
- ihracat Stratejisi

- Teknoloji Yonetim Stratejisi

e Sektore iliskin karar vericilerin “ortak akh” ve yon birligini olusturmak
Uzere bir araya gelebilecegi platform ihtiyacina binaen Vizyon Paylasim
Platformu olusturulmustur. Bu cergevede yilda bir kez olmak Uzere,
savunma sanayi temsilcileri ve Mustesarlk st yonetimi bir araya gelerek
degerlendirmelerde bulunmaktadirlar.

* Proje modellerinde yurtici gelistirmeye agirlik verilmesi sayesinde Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin savunma sistem (modernizasyon) ihtiyaglarinin yurt
icinden karsilanma orani % 52,1 seviyesine ulagmis ve Stratejik Plan hedefi
yakalanmistir. S6z konusu performans hedefinde hizli bir artis egilimi
kaydedilmesine ragmen, ilerleyen yillarda ivme kaybi yasanmasi normal
karsilanmalidir.

e Yurtici gelistirme projelerinin 6ne ¢ikmasinin paralelinde ana
yiiklenicilere KOBI ve yan sanayiye en az %20 oraninda is payl verme ve
proje bedelinin %2’si oraninda bir Ar-Ge faaliyeti gerceklestirme
zorunlulugu getirilmis ve bu prensipler uygulamaya gegirilmistir.

e 2009 yilindan itibaren savunma sanayii firmalarinin ekonomik ve mali
analizleri yapilmaya baslanmistir. Firmalarin isglici verimliligi, ihracat, yan
sanayi kullanimi ve vyenilikgi teknoloji Uretme performanslari
degerlendiriimekte; analizler c¢ercevesinde sektoriin  gelisimi  takip
edilmektedir.
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TSK ihtiyaclarinin Yurticinden Karsilanma Orani (%)
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o Asagida listesi verilen ve “MUKNET” olarak adlandirilan milkemmeliyet
aglari, kaynak vyaratmadaki sikintilar nedeniyle istenen seviyede
uygulamaya aktarilamamistir. Yine ayni sekilde, sanayi ve teknoloji
stratejilerinin hayata gecirilebilmesi icin istikrarl olarak kaynak tahsisine
ihtiya¢c duyulmaktadir.

Miknet Alani

Otonom Sevk ve idare

ileri Malzemeler

Uzay

Ei Enerji ve itki

Algilayicilar

Modelleme ve Simiilasyon

Elektronik Harp
Tahrip Teknolojileri
Muhabere

KKBT Komuta Kontrol ve Bilgi
Teknolojileri

KBRNT Kimyasal Biyolojik Radyoaktif
Nikleer Teknolojileri

MNT Mikro ve Nano Teknolojiler

Uluslararasi igbirligi

Uglincii stratejik amag “Uluslararasi ishirligini gézeten cok tarafli sanayi,
savunma ve givenlik projelerine aktif katihm saglamak” olarak
belirlenmis; ¢ok uluslu projelere katihm ve liderlik etme; NATO savunma
projelerinde firmalarimizin daha fazla rol almasi; savunma ihracatinin
artirilmasi yoniinde hedefler tanimlanmistir.

e Uluslararasi isbirliklerinin derinlestirilmesi ve firmalarimizin uluslararasi
entegrasyonu kapsaminda, ¢ok uluslu 4 projeye dahil olma ve en az bir
projeye liderlik etme hedefi ile yola ¢ikilmis ve bu yonde yogun gabalar
sarf edilmistir. Bununla birlikte, savunma Urlnlerinin gelistirilmesi
surecinin, Ulke sanayisinin gelismislik seviyesi ve sahip oldugu Urin
portfoyl kadar misterek ihtiyaglarin tanimlanabilmesi ile dogrudan iliskili
oldugu gorilmis ve bu hedefin hayata gegirilebilmesi igin paydaslarimiza
da sorumluluklar dustigl ve biraz daha zamana ihtiyac oldugu tespit
edilmistir. Diger taraftan, yurticinde gelistirilen platform/sistem sayisi giin
gectikge artmakta; orta vadede llkemizin liderlik edecegi ¢ok uluslu
projelerin ortaya g¢ikacagi degerlendirilmektedir.

e Avrupa Savunma Ajansi (EDA) ve Ortak Silahlanma isbirligi Teskilat
(OCCAR) gibi Avrupa tedarik organizasyonlarina tye olunmasinin ortak
proje  gelistirme ve ishirlikleri igin  zemin  olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu itibarla, AB Uyelik slireci tamamlanmadigl igin
EDA’ya llkemizin Gyeligi s6z konusu degilken, OCCAR’a uyelik
basvurusunda bulunulmustur.

e Tirk firmalarinin NATO savunma tedarik projelerinden aldiklari payin
artirlmasina donik faaliyetler NATO silahlanma sirecine devlet
katihminin artirilmasi ve savunma firmalarimizin NATO Ajanslari ile
faaliyetlerinin diizenlenmesi olmak uzere iki kanaldan ytratilmustir. S6z
konusu ajanslarin projelerine dahil olabilmek icin 6nkosul olan Temel
Siparis Anlasmasini (Basic Order Agreement, BOA) imzalayan firma sayisi
16’ya ylkselmistir. Diger taraftan STM-Siemens Tirkiye Ortakhginin
NC3A’nin 27,6 milyon $ bedelli NATO Stratejik Hava Savunma
Komuta-Kontrol Bilgi Sistemi (AirC2l) ihalesini kazanmasi bu alandaki
¢alismalarin sonug vermeye basladigini géstermektedir.



Savunma Sanayii Mistesarhig 65
2012-2016 Stratejik Plani

PORSUK Seyyar Yuzlcl Hicum Koprusu

Sanayi ve teknoloji stratejilerinin hayata savunma ve Havacilik ihracats (Milyon $)
gecirilebilmesi icin istikrarli olarak kaynak Lo0o -
tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir. w00 JHERF
600 5 :
400 . 2 g I
laaan

e Yillar stren planh g¢abalar sonucu elde edilen savunma yetkinliklerinin
slrdarulebilirligi agisindan uluslararasi pazarlara agilmak blyik 6nem
tasimaktadir. Mistesarligimiz stratejik planda yer alan 1 milyar S savunma
ve havacilik Uriinleri ihracati hedefi dogrultusunda, ihracat Stratejisi
Dokiimanini 2010 yilinda yayimlamistir.

e Savunma sanayimiz son donemde, drneklerine arka sayfada yer verilen
onemli ihracat basarilarina imza atmaktadir.



Ihracat Basarilari

FNSS: Paletli ve Tekerlekli Zirhli Arag
Malezya, BAE, S.Arabistan, Endonezya

BMC: Tekerlekli Taktik Arag OTOKAR: Tekerlekli Zirhli Arag
Pakistan, Banglades, Makedonya Cezayir, Azerbaycan, Bahreyn

YONCA-ONUK: Yuksek Suratli Botlar
Pakistan, Giircistan, BAE, Misir, Katar




Savunma Sanayii Mustesarligi 67
2012-2016 Stratejik Plani

DEARSAN: Karakol Botu TUSAS: F-16 Modernizasyonu
Tirkmenistan Urdin, Pakistan

E b i

S st ©

HAVELSAN: Simulator ROKETSAN: 122 mm Roket
Guney Kore, Pakistan BAE, Azerbaycan

ASELSAN: Stamp, Telsiz
Urdiin, BAE, Pakistan




ATAK Helikopteri

ALTAY Ana Muharebe Tanki
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Mustesarligimizda geleneksel personel yonetimi yaklasimi yerine, arzulanan vizyona
ulasiimasini teminen ise alim ve uyum, performans yonetimi, yetkinlik gelistirme ve egitim
konulari, stratejik insan kaynaklarini temel alan bir perspektif ile ele alinmaya baslanmistir.

Kurumsal Yapi

Son stratejik amag¢ “Kurumsal yapiyi etkinlestirmek” olarak belirlenmis;
stratejik insan kaynaklari yonetimi; bilgi yonetimi; Mistesarlik siireglerinin
iyilestirilmesi; stratejik yonetimin slirecinin kurumsallastiriimasi ve egitim
alanlarinda hedefler tanimlanmistir.

e Mustesarligimizda geleneksel personel yonetimi yaklasimi yerine,
arzulanan vizyona ulasilmasini teminen ise alim ve uyum, performans
yonetimi, yetkinlik gelistirme ve egitim konulari, stratejik insan
kaynaklarini temel alan bir perspektif ile ele alinmaya baslanmistir.

e 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmus ve ilk
uygulamasi 2008 yilinda gergeklestirilmistir. Sistem, tim ¢alisanlarin hem
Ustleri, hem c¢alisma arkadaslari hem de astlari tarafindan
degerlendirilmesini esas almaktadir.

e (Calisanlarin Mdustesarlik faaliyetlerini c¢esitli acilardan tecriibe
edebilmeleri ve kaliplasmis yaklasimlarda iyilestirmeye imkan saglamak
amaciyla Ust yoneticiler dahil tim kademelerde personel rotasyona tabi
tutulmustur.

e Kamuoyunda Mstesarligimizin yarattigi katma degere iliskin farkindalig
artirmak ve tercih edilen bir kurum olmak amaciyla Gniversitelerin kariyer
ginlerine katihm saglanmaktadir. Ayrica, Universitelerin 3. ve 4. sinif
dgrencilerine yonelik ve 5 giin siireli olmak lizere “Taniim ve Ogrenci
Bilgilendirme Programi” diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

e Personelin egitim ihtiyaclari bir plan dahilinde karsilanmaktadir. Egitim
plani; mesleki egitimler, kisisel gelisim egitimleri ve yoneticilere yonelik
egitimlerden olusmaktadir. Birimlerin gorev alanlarti ile ilgili mesleki egitim
program ve seminerlerin yani sira kurum geneline yonelik olarak, Risk
Yénetimi, Siire¢ Analizi, Kamu ihale Kanunu ve 5018 Sayili Kanun, Etkili
Sunum Teknikleri, Hizli Okuma Teknikleri, Catisma Yonetimi ve Miizakere
Teknikleri gibi ¢esitli alanlarda egitimler diizenlenmistir.

e Goreve yeni baslayan Uzman Yardimcisi ve Sézlesmeli Personele yonelik
olarak kariyerlerinin ilk 5 yilini kapsayan egitim programi olusturulmus; bu
kapsamda Proje Yonetimi, Sure¢ Analizi, Teknoloji Yonetimi, Zaman ve
Toplanti Yonetimi egitimleri aldiriimistir.

e Yine yeni baslayanlar icin, Mistesarligin yakin calisma ortagl olan
kurumlara ziyaretleri iceren 2 ayri uyum programi ile hem kurum
kiltiriine hem de memuriyet hayatlarina adaptasyonlari hedeflenmistir. 2
yillik tecribeden sonra Uzman Yardimcilari, sanayinin isleyisini daha iyi
gorebilmeleri icin 6 ay slireyle savunma sanayii firmalarindaki SSM
ofislerinde gorevlendirilmektedir.

e 2008 vyilinda baslatilan danismanlik uygulamasi cercevesinde, yeni
baslayan personel icin 3 yil sliresince danismanlar atanmis; danismanlara
yonelik olarak Mentorluk Gelistirme egitimleri diizenlenmistir.
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Birinci planlama déneminde stratejilerin hayata gegirilme orani %76,2 olarak tespit edilmis;

SURUM 1.0
HEDEF (20

1.2: ihtiyacin SSM’ye bildirilmesinden
sozlesmenin imzalanmasina kadar gegen siire
2011 yilina kadar ortalama %10 azaltilacaktir.

2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite ydnetim
sistemleri 2009 yili sonuna kadar SSM kalite
politikasiyla uyumlu hale getirilecek ve
yo6nlendirilecektir.

1.4: 2008 yilindan itibaren s6zlesmeye
baglanacak her bir proje igin Proje Yonetim
Planinda belirlenen sanayilesme, takvim ve
biitge hedefleri %90 oraninda
gerceklestirilecektir.

2.1: 2010 yil sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaglarinin yurtii karsilanma orani ortalama
% 50’ye gikartilacaktir.

GERCEKLESME
DURUMU

Yeni Hedef

Hedef ifadesi yeni formata gore
diizenlenmistir.

Somutlagtirma ihtiyaci ile giincellenmistir.

Proje Yénetim Plani uygulamasi
Mistesarligimiza standart hale gelmistir. Olgiim
problemi nedeniyle ifade giincellenmistir.

Hedef ifadesi yeni formata gére

duzenlenmistir.

Yeni Hedef

Yeni Hedef

Yeni Hedef

Yeni Hedef

SURUM 1.1
HEDEF (2009)

1.1 Tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
amaclyla proje yonetim stiregleri
iyilestirilecektir.

1.2 Kullanict memnuniyetinin saglanmasi
cergevesinde Mustesarligin proje yonetim
stireleri kisaltilacaktir.

1.3 Sozlesme Yonetimi igerisinde yer alan kalite,
test ve sertifikasyon faaliyetleri performans,
zaman ve maliyet agisindan etkinlestirilecektir.

1.4 Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile
uyumlu hareket edilecektir.

2.1 TSK’nin sistem ihtiyaglarinin yurtigi
karsilanma orani (YiKO) artirilacaktr.

2.2 Sektorde surdurdlebilirligin saglanmasi ve
verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

2.3 Savunma sanayiinde KOBI ve yan sanayi
entegrasyonu gelistirilecektir.

2.4 Ar-Ge Yol Haritasi ve MUKNET’lerin etkin
olarak galismasi saglanacaktr.

3.1 Sektoérde uzmanlagsmanin tesviki ve
firmalarimizin uluslararasi tedarik zincirlerinde
yer almasi adina stratejik isbirlikleri
gelistirilecektir.

ozetle agagida belirtilen sonuglara ulagilmigtir:

PERFORMANS
HEDEFI

2011 yilina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan
degisiklik sayisinin takibine yonelik bir sistem
olusturulacaktir.

2011 yilina kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM’ye
bildirilmesi)- Sézlesme imzas siireci %10
kisaltilacaktir.

inceleme ve degerlendirme faaliyeti gerceklestirilen
tiim Ana Yiiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje
Kalite Uyum Sertifikasi ve Sanayi Glvenligi Uyum
Sertifikasi verilmesi saglanacaktir.

Sektorel Strateji ve ihracat Stratejisi dokiimanlarina
%80 uyum saglanacaktir.

2010 yil igin % 50 YiKO saglanacaktr.

2011 yilinda sektérde kisi basi 250.0005 ciro
ortalamasina ulasilacaktir.

Sozlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az
%20 is pay! verilecektir.

Ar-Ge ve MUKNET'ler igin her yil diizenli kaynak
ayrilmasi saglanacaktir.

Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en
az 3 MoU/Stratejik isbirligi anlasmasi imzalanacaktr.

GERCEKLESME
DURUMU

Yénetim Sistem Dokiimanlari olusturulmustur.
Standart Sozlesme Yonergesi ile Degisiklik Talepleri
standart formata alinmistir. Halen Sozlesme
degisikliklerinin buttinsel analizi igin veri tabani
olusturma galismalari siirmektedir.

TCD yayimi igin 250, S6zlesme imzasi 550 gi

olarak éngorilen (hedef toplamda 720 giin)
ortalama stireler; 2011 yilinda TGD yayimi 215,
Sozlesme imzasi 634 giin (toplamda 849 giin) olarak
gerceklesmistir.

2007-2011 doneminde 40 firma degerlendirmeye
alinmig 25’ine sertifika verilmistir.

PYP’ler onay &ncesi Ust Yonetim toplantisinda ele
alinmakta ve kurumsal strateji belgeleri ile uyumu
takip edilmektedir. Ancak nicel 6lgim
yapilamamaktadir.

2010 itibari ile %52,1 oranina ulagilmis ve hedef
basarilmigtir.

Tespit edilen, 6nde gelen 21 savunma sanayii
firmasinin kisi basi cirosu:

2008: $171.108

2009: $189.804

2010: $190.422

Standart S6zlesme metninde yapilan diizenleme ile
takip edilmektedir. 2011 yilinda yirtrliige giren yeni
SK/O Yénergesi ile oran %30’a ¢ikartilmistir.

SSDF’den, Ocak 2007- Temmuz 2011 arasinda
toplam 123.8 milyon $ kaynak tahsis edilmistir.

9 adet MoU imzalanmigtir:

® TUSAS - Pratt & Whitney: F135

* TUSAS-EADS: insansiz Hava Araglari
* TUSAS - Lockheed Martin

* TUSAS - Sikorsky

* TUSAS - AMSL: A321 ugaklari

* ASELSAN- Kazakistan Engineering: Ortak yatirim sirkef
* ASELSAN - Raytheon: Hava ve Fiize Savunma Sistemi
* HAVELSAN - Lockheed Martin: Genesis

* HAVELSAN - BOEING: Guvenlik Sistemleri




SURUM 1.0
HEDEF (2007)

3.2: NATO savunma projelerinde Tirk savunma

sanayiinin payi 2011 yili sonuna kadar dort
katina gikarilacaktir.

SURUM 1.1
HEDEF (2009)

GERCEKLESME
DURUMU

Hedef ifadesi yeni formata
gore diizenlenmistir.

3.2 NATO savunma projelerinde Tiirk
savunma sanayii payinin artirilmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.

PERFORMANS
HEDEFI

2011 yilina kadar NATO Ajanslari ihaleleri
kapsaminda, insaat faaliyetleri hari¢ olmak tzere
kazanim/harcama dengesi 1’in tizerine gikarilacaktir.
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GERCEKLESME
DURUMU

NATO bu alanda duizenli veri yayimi yapmamaktadir.

16 firmamiz NC3A ile BoA (Basic Order Agreement —
Temel Siparis Anlagmasi) imzalamigtir. Ayrica
STM-Simens ortakligi 27 milyon Euro tutarinda
sozlesme imzalamigtir.

2.2: 2011 yilinda savunma triin ve hizmet
ihracati yillik 1 milyar dolara gikarilacaktir.

4.1: Stratejik insan kaynaklari yaklagimini
esas alan uygulamalar 2008 yili sonuna
kadar hayata gegirilecektir.

4.2: Mistesarlik personelinin en az % 50'sine
konusuyla ilgili olarak her yil ortalama 40
saat/personel egitim ve 6gretim verilecektir.

Ulkemizdeki havacilik sanayiinin, daha gok savunma3.3 Savunma ve havacilik ihracatinin
projelerinin offset imkanlari ile olustugundan artirilmasi tesvik edilecek ve
hareketle hedef “Savunma ve Havacilik ihracat”  desteklenecektir.

seklinde duzeltilmistir.

Ayni amaca hizmet ettigi
degerlendirmesiyle hedefler
birlestirilmistir.

4.1 Yuksek nitelikli personelin ise alinmasi,
iretkenlik ortaminin gerektirdigi altyapi ve
egitimlerin saglanmasi ile yetismis
personelin elde tutulmasi amaglarina
yonelik olarak Stratejik insan Kaynaklari
yaklagimi uygulanacaktir.

Yeni Hedef 4.2 Mustesarlikta veriler ve hedeflerle
yonetim anlayisi ve stratejik yonetim

sistematigi kurumsallastirilacaktir.

2011 yilinda 1 milyar $ Savunma &Havacilik cirosu
gergeklestirilecektir.

Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alani) ilgili 30
saat egitim almasi saglanacaktir.

Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her
yil en az 80 olacaktr.

2010 yili itibari ile 853,5 milyon $ Savunma ve
Havacilik ihracat gergeklestirilmistir. Ongoriiler
hedefin yakalanacagi yonindedir.

KPDS 80, KPSS 85 kriterleri ile yiiksek nitelikte
personel istihdami saglanmigtir. Syilin toplaminda kisi
basina 99 saat egitim alinmistir. Personelin elde
tutulmasinda sikinti yasanmaktadir.

Yillik bazda hazirlanan Uygulama Stratejileri
cergevesinde, stratejilerin %76,2 oraninda hayata
gegirildigi tespit edilmistir. Olusturulan Stratejik
Yonetim Mimarisinin tatmin edici sonuglar verdigi
degerlendirilmistir.

4.3: Mustegarlikta tretilen bilginin etkin
ve verimli ydnetimi, paylasimi, givenligi
saglanacak ve buna yonelik altyapi 2008
yili sonuna kadar olugturulacaktir.

Hedef ifadesi yeni formata
gore diizenlenmistir.

4.3 Miistesarlikta tretilen bilginin
yonetimi, paylasimi, givenligi
etkinlestirilecektir.

2011 yilina kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi
olusturulacaktir.

EDASYS ile kagitsiz ofis ve elektronik imza yoniinde
gelisme saglanmistir. Sektorle bilgi paylasim ortamlari
onemli derecede artiriimistir. Baglatilan Program
Yonetimi Bilgi Sistemi projesi ile tiim sureglerin ERP
tzerinden yonetimi saglanacaktir.

1.1: Kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi
amacina yonelik olarak tespit edilecek
sistem projeleri icin 2007 yilindan itibaren
yapilabilirlik (fizibilite) etttleri
gerceklestirilecektir.

2010 yil itibari ile toplamda 45 projede Yapilabilirlik
Ettidu gergeklestirilmistir. Rutin bir sirece
donustugunden 2009 yilindaki Stratejik Plan
glincellemesinde “faaliyet” seviyesine indirilmistir.

1.3: 2008 yilindan itibaren, belirlenecek
ar-ge ve yurtici gelistirme projelerinde
“Maliyet +” sézlesme tipi uygulanacaktr.

Maliyet+ s6zlesme tipi olusturulmus ve pilot
projelerde uygulamaya alinmistir. Rutin bir sitirece
donustiginden 2009 yilindaki Stratejik Plan
glincellemesinde “faaliyet” seviyesine indirilmistir.

3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki
en az 4 ¢ok uluslu projeye baslangi¢
asamasindan itibaren katilim saglanacak
ve en az bir uluslararasi proje tlkemiz
liderliginde gergeklestirilecektir

4.4: 2008 yili sonuna kadar Mustesarhigin
tlim birimlerine ait is akig suregleri
tanimlanacak ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

Sanayimizin gelismislik seviyesi ve Griin gami dikkate
alindiginda uluslararasi projede liderlik hedefi igin
erken oldugu degerlendirilmis ve iptal edilmistir.

is stireglerinde iyilestirmenin islerin elektronik
ortama aktarilmasi yoluyla yapilabilecegi
degerlendirilmis ve iptal edilmistir.




FIRTINA Obdsii UMTAS Tanksavar Silahi

Degisim Ajandasi

En kisa anlatimiyla stratejik yonetim, mevcut basari dizeyi ile
yetinmeyerek siirekli olarak daha iyi performans arayisinda olmak ve
anlamh iyilesme saglayacak farki yaratabilmektir. Kurumsal gelisimin
surdurdlebilirligi icin bilingli bir “degisim yonetimi” kaginilmazdir.
Kurumsal degisim icin uygun ortami hazirlamak; calisanlarin katilimini
saglamak ve degisim araglarini uygulamaya almak slrecin temel
adimlarini olusturmaktadir.

Degisimin boyutlar

Bilinmektedir ki; degisimi basarili bir sekilde yonetmek tahmin edilenden
daha fazla caba gerektirmektedir. Bircok lider zamanlarinin 6nemli
bolimint  degisim yonetimine ayirdiklarini  belirtmektedir. Ayrica
degisimin hem uygulamaya gecirilisinde hem de uzun soluklu olmasinda
duygulara hitap eden calismalarin kritik 6neme sahip oldugu ifade
edilmektedir.

Mustesarligimizda degisimin itici glicli stratejik planlama calismalari;
hayata gecirilmesindeki temel araci ise stratejik yonetim mimarisidir.
Stratejik planlar belirli bir zaman dilimi icerisinde denenecek alternatif
hareket tarzlarinin arayisidir; gecicidir. Planlar, uygulayicilar icin hedefe
giden yolda bir pusula islevi gorir. Ancak anlamli fark yaratmak icin strateji
belirlemek ve bunlar icin kaynak tahsis etmek tek basina yeterli degildir.
Basariya ulasabilmek icin hedeflerin, is yapis tarzi, kurumsal 6ncelikler,

5 Project Management The Managerial Process, Clifford F. Gray and Erik w. Larson, 2008, McGraw Hill, International Edition

CIRIT Guidiimlii Roketi

iliskiler, organizasyon, altyapi ve kurum kiltiriyle desteklenmesi
gerekmektedir. 2007 yilindan itibaren uygulamaya basladigimiz stratejik
yonetim mimarimiz SSM icin asagida 6zetlenen degisim yol haritasini
ongoérmektedir:

BUGUN Boyut YARIN

Uriinlerin 6miir devri ydnetimi,
sanayide ve teknolojide derinlesme;
surdurulebilirlik

Sistem tedariki is Odag)
ve sanayilesme
Operasyonel kaynak tahsisi

Kaynak Yénetimi Stratejilere kaynak yaratmak

Uriin odakli proje yonetimi Proje Yonetimi Yetenek/fayda odakl program

yonetimi

Teknoloji Yonetimi  Teknoloji tabani olugturma;
derinlesme

Stratejik Yaklagim  Butuinsel ve uzun vadeli yaklagim;

yon birligi

Yon birligi ve paydaslarla

sorumluluk paylasimi

Deger yaratan ve deger géren

calisanlar; degerli olmak

Ar-Ge projeleri

igsellestirme gabasi

isbirligi cabasi Paydas iliskileri

Nitelikli personel alimi; egitim;  insan Kaynaklari
basarili olmak

Kisitli altyapi Calisma Ortami Yeni bina, teknolojik altyapi ve

cagdas ofisler

Uzman kurum Kurum Kalturt Ogrenen organizasyon; siirekli

gelisim arayisi

Larson ve Gray’in (2008) calismasindan hareketle; proje tabanh calisan
organizasyonlarin sahip olmasi beklenen kurum kiltirinde, yanda
belirtilen dengelerin tutturulmasi beklenmektedir.®
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Yeni stratejik planimiz kontroli iceride (yalnizca Mustesarligimizda) olmayan, vadesi
orta-uzun, etki derecesi ylksek pek cok hedef ve proje icermektedir. Stratejik Planlama
Ekibi ve Miistesarlik Ust Yonetimi bu hususta gerekli degerlendirmeleri yapmis; tercihini

bilincli olarak bu yonde kullanmistir.

Aidiyet Duygusu

Caligma Kalturi Ekip calismasi

Yénetim Onceligi
—-—
Bagimsiz

Birimler/Paydaslar ile iliskiler Karsilikli bagimlilk

i
Zayif Kontrol Siki

—x
Dusuk Risk Toleransi Yiksek

Performans Takdir/Tanima Kriteri Diger
—

Dusuk Farklilik/Uyusmazlik Toleransi Yiksek
I

Bu itibarla Mustesarligimizin kiltirinde; ekip c¢alismasini, kurumsal

aidiyet duygusunu, tanima ve takdirde performansin agirligini, birimler
arasi iliskileri ve farkhliklara toleransi artiracak; gérev ve insan dengesini
saglayacak dondsimin bilingli  bir sekilde glindeme alinmasi
gerekmektedir.

Yeni donemin oncelikleri

Birinci planlama dénemi ciddi bir altyapi calismasi olmus, icerdigi dengeli
hedefler ile hem sektére mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin
gerceklestirilmesi anlaminda bir ilki saglamistir. Kurumsal ve sektorel
anlamda pek ¢ok yeni uygulamanin tetikleyicisi olmus, tim paydaslari
ortak bir vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Planinda yer verilen hedefler ise wvurguyu
“kurumsal”dan “sistem” dizeyine kaydirmaktadir. Bu diizeyde vizyon,
“llkemizi teknolojik Gstlinlige tasimak” olarak ifade bulurken; projelerin
“program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zglin ¢6zim Ureten
savunma sanayi hedefinin “strdurilebilirlik” boyutuyla degerlendirilmesi;
Ar-Ge'ye sistematik kazandirilmasi ve teknoloji tabaninin derinlestirilmesi
ongorilmektedir.

Yeni stratejik planimiz kontrolii iceride (yalnizca Mdstesarligimizda)
olmayan, vadesi orta-uzun, etki derecesi yiksek pek ¢cok hedef ve proje
icermektedir. Stratejik Planlama Ekibi ve Miistesarlik Ust Yonetimi bu
hususta gerekli degerlendirmeleri yapmis; tercihini bilincli olarak bu
yonde kullanmistir. Dogal olarak ikinci donemde hedeflere ulasiimasi
anlaminda, gorece daha zor bir siire¢ Mistesarligimizi beklemektedir.
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Ahmet GURZUMAR
Uzman
Strateji Gelistirme D.B.
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*Stratejik Planlama Ekibinin, plan hazirlama galismalarina baslanan dénemdeki Ginvan ve birimleri belirtilmistir.

Personel ve Egitim D. B.
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FSC

Karma Kaynaklar

Bu iiriin, denetlenen ormanlar,
kontrollii kaynaklar ile geri doniistimlii
odun ve fiber kullanarak yapilmistir.

Tasarim: Cosmic Creative
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