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BAKAN SUNUSU

Ulkemizde, kamu mali yonetiminin temelini teskil eden 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu ile kamu hizmetlerinin nitelikli ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi, kamu
idarelerine tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verilebilirligin yani sira mali saydamligin da saglanmasi amaciyla stratejik yonetim anlayisi
benimsenmistir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda, her alanda oldugu gibi yargi alaninda da biiyiik bir
degisim yagsanmaktadir. Yasanan bu degisim karsisinda stirekli yenilenme ihtiyaci,
kaginilmaz bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanda yasanan degisimlere uyum
saglanmasinin en 6nemli araglarindan biri de stratejik plandir.

Tiirkiye Adalet Akademisi, hakim ve savcilar ile adaylara/yardimcilara hakimlik ve
savcilik mesleginin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak; bagimsizlik, tarafsizlik ve adalet
anlayisinin 6nemine iliskin farkindaligi artirmak; mesleki bilgi, kabiliyet, tecriibe, yeterlilik ve
liyakati en {ist seviyeye c¢ikarmak; zamani verimli bir sekilde kullanabilme, hukuki problemlere
dogru ¢oziim iiretebilme, insan haklarina ve hukuka uygun, adil ve makul siirede yargilama
yapabilme becerilerini gelistirmek amaciyla egitim veren bir kurumdur.

Bu dogrultuda, Akademinin yeni Stratejik Plani, kamuoyunun ve yargi camiasinin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde katilimci bir anlayisla olusturulmustur.

2021-2025 yillarimi kapsayan Stratejik Plan’in biiylik bir bolimi hayata gecirilmistir.
Edinilen tecriibeler ve yeni ihtiyaglar, Akademinin bes yillik gelecegini planlamak {izere
hazirlanan Stratejik Plan’a aktarilmistir.

Tiirkiye Adalet Akademisinin 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nin uygulama
doneminin basariyla gececegine olan inancimi belirtir, planin hazirlanmasinda emegi gegenlere
tesekkiir ederim.

Yilmaz TUNC
Adalet Bakanm



BASKAN SUNUSU

Adalet, bir devleti ayakta tutan temel siitunlarin basinda gelmektedir. Giiglii ve etkin bir
adalet; sosyal barisin yani sira, toplumsal giiven ve hukuki istikrara bagl olarak, gii¢lii ekonomik
istikrar1 da beraberinde getirmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kokli bir devlet ve adalet gelenegi
iizerinde yiikselmistir.

Hukukun tstiinliigii ile temel hak ve 6zgiirliikleri esas alan, hizli, adil, etkin, ongdriilebilir
ve erisilebilir bir adalet sistemi; hakim, Cumhuriyet savcisi ve yargi profesyonellerinin yetkin ve
donanimli olmasi ile miimkiin olabilir.

Cumhurbagkanli1 yonetim sistemine uyum amaciyla 2 Mayis 2019 tarihinde yeniden
kurulan Tiirkiye Adalet Akademisi; “Giiven Veren Adalet igin Etkin Egitim” anlayisini temel
alarak calismalarina devam etmektedir.

Tiirkiye Adalet Akademisinin vizyonu; hukuk ve adalet alaninda uygulayicilara verdigi
egitimle ulusal ve uluslararas1 diizeyde model alinan, 6zgiin, saygin ve yenilik¢i bir kurum
olmaktir.

Tiirkiye Adalet Akademisinin misyonu da; Anayasa ve kanunlardan almis olduklar yetki
cergevesinde, hukuka ve insan haklarina bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren,
meslek etik ilkelerini benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek
nitelikte hakim ve savcilar yetistirmektir.

Tirkiye Adalet Akademisi’nin vizyonu ve misyonu ile iist politika belgelerinde yer alan
oncelikler dogrultusunda 2024-2028 yillarini1 kapsayan Stratejik Plan hazirlanmustir.

Planin ortaya koydugu yeni egitim modeli; “Tamamlayict Hukuk Egitimi”,
Siirdiiriilebilir Hukuk Egitimi” ve “Kisisel Mesleki Gelisim Egitimi” olmak iizere ii¢ temel
amact kapsamaktadir. Yeni modelde; egitim miifredatinda sadelesmeye ve egiticilerde
profesyonellesmeye gidilerek, interaktif egitim modiilleri, zengin igerikli ve pratik faydalar1 olan
egitim materyalleri ile ¢gevrimigi ve ¢evrimdist goriintiilii egitim verilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye Adalet Akademisinin 2024-2028 yillarindaki temel ¢aligma stratejilerini
belirleyen; 6 amag, 28 hedef ve 66 performans gostergesinden olusan Stratejik Plan’in
hazirlanmasi i¢in katkida bulunan tiim calisanlarimiza ve kurumlarimiza en igten tesekkiirlerimi
sunar, bu planin Akademiye ve tilkemize hayirli olmasini dilerim.

Mubhittin OZDEMIR
Hakim
Akademi Baskam
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN



A. MISYON

Anayasa ve kanunlardan almis olduklar yetki ¢ercevesinde;
» Hukuka ve insan haklarina bagli,

* Tarafsiz,

* Bagimsiz,

* Hiir vicdaniyla karar veren,

» Meslek etik ilkelerini benimseyen ve uygulayan,

* Toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek,

nitelikte hakim ve savcilar yetistirmektir.

B. VIZYON

Hukuk ve adalet alaninda uygulayicilara verdigi egitimle;
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde model alinan,

* Ozgiin,

* Saygin,

* Yenilikei,

bir kurum olmaktir.



C. TEMEL DEGERLER

» Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi
» Bilimsel Ozerklik

* Etik Degerlere Baglilik

* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

* Katilimeilik

* Giivenilirlik

* Cozlim Odaklilik

* Ehliyet ve Liyakat

* Evrensellik

* Etkinlik ve Verimlilik



D. AMAC VE HEDEFLER

Amac 1

Toplumun Adalet Beklentisini Karsilayacak Yetkinlikte, Hukuka ve Insan Haklarina
Bagli, Bagimsiz, Tarafsiz, Anayasa’ya, Kanuna ve Hukuka Uygun Olarak Vicdani
Kanaatlerine Gére Hiikiim Veren, Mesleki Etik Ilkelerini Benimseyen Hakim ve
Savcilar Yetistirmek

Hedef 1

Miifredat ve modiiller dogrultusunda hakim ve savci adaylarina/yardimcilarina
bagimsiz, tarafsiz ve hiir vicdanlariyla karar verecek, yargi etigi kurallarim
benimseyecek ve mesleki kimlige sahip olacak sekilde interaktif yontemlerle
uygulamaya dayali tamamlayict meslek oncesi egitim verilecektir.

Hedef 2

Adaylarin/yardimcilarin  kigisel gelisimlerini artirmaya yonelik g¢aligmalar
gergeklestirilecektir.

Hedef 3

Hazirlik egitimi siirecinde, adaylara/yardimcilara hukuk metodolojisi ve hukuki
argiimantasyon temal1 egitimler verilecektir.

Hedef 4

Adaylarin/yardimcilarin, yabanci dil 6grenmeleri ve akademik ¢alisma yapmalari
tesvik edilecektir.

Uzmanlasma Esash Egitimlerle, Hakim ve Savcilarin Insan Haklarina ve Evrensel

Amag 2 Hukuk ilkelerine Uygun, Adil, Hizli ve Etkin Yargilama Yapabilme Becerilerini
Gelistirmek, Diger Hukuk Profesyonellerinin Alanlariyla ilgili Bilgi, Birikim ve
Kapasitelerini Artirmak
Hedef 1 Hakim ve savcilarin mesleki bilgi, birikim ve kapasitelerinin artirilmasi igin
ihtiya¢ duyulan konularda yiiz yiize ve uzaktan egitim yontemleriyle meslek ici
egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Hedef 2 Meslege yeni baslayan hakim ve savcilar ile miistemir yetkisi degisen
hakimlerin adaptasyonu amaciyla uygulama egitimi verilecektir.
Hedef 3 Mesleki uzmanlagmay1 saglamak amaciyla, tist politika belgelerinde belirlenen
alanlarda egitim programlar diizenlenecektir.
Hedef 4 Hukuk ve adalet alaninda ihtiyagc duyulan konularda, kamu kurum ve

kuruluslarinda  ¢alisanlara  yonelik  hizmet i¢i  egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.




Amacg 3

Akademinin; Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve
Yenilikgi Bir Kurum Olmasi Amaciyla Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yiiriitmek

Hedef 1

Hakim ve savci adaylarmin/yardimeilarmin egitiminde kullanilmak {izere
miifredata ve interaktif egitim anlayisina uygun, uzaktan egitim yontemlerini de
iceren egitici ve aday/yardime1 modiilleri hazirlanacak/giincellenecektir.

Hedef 2

Akademi tarafindan siirdiiriilen meslek i¢i egitim faaliyetleri analiz edilerek
uzaktan egitim teknolojilerinin de kullanildigi yeni yontem ve metotlar
gelistirilecektir.

Hedef 3

Adalet ve hukuk bilincini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi projeler
hazirlanip yiiriitiilecek ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen projelere destek
saglanacaktir.

Hedef 4

Yargiya duyulan giivenin artirilmasi amaciyla toplumun ihtiya¢ duydugu
konularda yapay zekdya dayali dijital egitim teknolojilerinin kullanildigi
interaktif egitim programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 5

Stireli ve siiresiz yayimn faaliyetleri yiiriitiilecek ve kiitliphane hizmetleri
geligtirilecektir.

Amacg 4

Hakim ve Savcilar ile Adaylarm/Yardimeilarin insan Haklart Konusundaki
Farkindaliklarini ve Yetkinliklerini Artirmak

Hedef 1

Adaylarin/Yardimcilarin, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi hiikiimleri ile Avrupa
Insan Haklari Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesi uygulamalari konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi hiikiimleri ile Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesi kararlar1 dogrultusunda ihtiyag duyulan
konularda hakim ve savcilara yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

Hedef 3

Avrupa Konseyi HELP platformu kullanilarak insan haklart konusundaki
egitimlere devam edilecektir.




Amag 5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarla Is Birligi
Yapmak

Hedef 1 Bilgi ve deneyimlerin karsilikli olarak paylasilmasi amaciyla, is birligi
yapilmasinda fayda goriilen iilkelerin yargi mensuplarina yonelik programlar
diizenlenecektir.

Hedef 2 Egitim alaninda yabanci iilkelerdeki yargi okullari ile is birligi yapilarak
kurumsal egitim kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3 Tirk Yargr Egitim Agi’nin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 4 Hukuk ve adalet anlayist bakimindan ortak bir kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in kamu
kurum ve kuruluglari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarn ile is birligi
gelistirilecektir.

Hedef 5 Yargi mensuplarina yonelik egitimin standartlarinin ve kalitesinin artirilmasi ve
ihtiya¢ duyulan konularda uzmanlasmaya dayal1 egitim programlar1 yapilmasi
amaciyla uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Amag 6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1 Akademinin insan kaynaklar1 ve fiziki kapasitenin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2 Akademi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin 6lgme ve degerlendirme
araclar1 kullanilarak degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 3 Uygulamaya dayali egitim verilmesini saglamak amaciyla, Akademiye atanan
veya gorevlendirilen Ogretim gorevlileri ile egiticilerin  yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Hedef 4 Akademinin stratejik ve mali yonetim yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 5 Kurum i¢i ve kurum dis1 farkindaligin artirilmasi amaciyla; kurumsal iletisim

faaliyetleri gergeklestirilecektir.




E. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, stratejik planda yer alan hedeflerin yerine getirilmesinde
ulagilan sonuglart 6l¢mek i¢in kullanilan araglardir. Planin basarisi1 gostergelere dayali olarak
degerlendirilmektedir. Belirlenen gostergeler, Stratejik Planin basarisinin 6l¢iilmesinde temel
olacaktir.

Planda belirlenen performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan ve faaliyet
alania iligkin 6nemli goriilen temel performans gostergelerine asagida yer verilmistir.

* Egitim alan aday/yardimci sayist

« Interaktif yontemlerle uygulamaya dayal verilen ders sayis1

* Yiiz yiize egitim alan hakim ve savci sayisi

* Egitimlerden duyulan memnuniyet orani

* Cevrim dis1 egitim ders video sayisi

* Hazirlanan interaktif igerikli modiil sayis1

* Projeler kapsaminda diizenlenen seminer, ¢alistay, konferans vb. nitelikte program sayisi
» Siireli akademik bilimsel Yaymlarin (Tiirk¢e/yabanci) yayimlanma sayisi

* HELP egitimlerine katilan hakim ve savcilar ile adaylarin/yardimcilarin sayist

* Hukuk ve egitim alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yapilan is birligi sayisi

Tablo 1 : Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS Plan Donemi Baslangi¢c | Plan Donemi Sonu
GOSTERGELERI Degeri Hedeflenen Degeri
Egitim alan aday/yardimeci1 sayisi 1043 6750

Interaktif yontemlerle uygulamaya dayali 15 20

verilen ders sayisi

Yiiz yiize egitim alan hakim ve savci sayist 3000 15000

Egitimlerden duyulan memnuniyet orani %80 %85

Cevrim dis1 egitim ders video sayisi 15 91

Giincellenen modiil sayis1 4 24

Projeler kapsaminda diizenlenen seminer, 16 58

caligtay, konferans vb. nitelikte program sayisi

Siireli akademik bilimsel yayinlarin 6 24

(Tirkge/yabanci) yayimlanma sayisi

HELP egitimlerine katilan hakim ve savcilar ile | 300 2000

adaylarin/yardimcilarin sayisi

Hukuk ve egitim alaninda ulusal ve uluslararast | 73 93
kuruluslarla yapilan is birligi sayisi




STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planin sahiplenilmesi gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin olusturulmasi
caligmalarina {ist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve siire¢ sahiplenilmistir. Planin
sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin siirecten haberdar edilmesi gerektigi diislincesi ile 6n
hazirlik doneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir.

Ust yonetici ve birim yoneticileri stratejik plan hazirlik calismalari siirecinin her
asamasina katilmig, stratejik planlama ekibi bilgilendirilmis ve goriisleri stratejik plana
yansitilmigtir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

1. Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik plan ¢aligmalarini izlemek ve yonlendirmekle gorevli olan Strateji Gelistirme
Kurulu Akademi Baskaninin baskanliginda; daire baskanlarindan olusturulmustur. Kurul
stratejik plan1 benimseyerek Akademi Baskanindan baslayarak stratejik planin tabanda
benimsenmesini ve tiim personelin siirece katilmasini saglamistir.

2. Stratejik Planlama Ekibi

Birim stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmekle sorumlu olan stratejik planlama ekibi birim
daire bagkaninin bagkanliginda; hakim, miidiir ve personelden olusturulmustur. Daire baskani
calismalarin  planlanmasi, ekip i¢ci ve birim gorevlendirmelerinin yapilmasi, ekip
motivasyonunun saglanmasi siireglerini yoneterek stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinda aktif
rol almistir. Ekip icinde yer alan personel biriminde uzman ve tecriibeli kisilerden secilmistir.
Gorevli personel kurumun vizyon ve misyon belirleme caligmalarinin yami sira kendi
birimlerinin amagc, hedef, faaliyet ve gostergelerinin belirlenmesine de rehberlik etmistir.

3. Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Bagkanli8i, stratejik plan koordinasyon birimi olarak birimler arasinda
koordinasyonu ve stratejik plan ¢aligmalarinin gectigi asamalarin raporlanmasini saglamistir. Bu

itibarla koordinasyon birimi siirecte yer alan personelle ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligiyla toplantilar diizenleyerek siireci aktif sekilde yonetmistir.
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C. HAZIRLIK PROGRAMI

Hazirlik  galigmalarmin  kapsam ve yontemi belirlenirken “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik” hiikiimleri ve “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
esas alinmistir. Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan Stratejik Plan Genelgesi hazirlanarak
Temmuz 2023 tarihinde iist yonetici tarafindan onaylanmis ve stratejik plan siireci baglamistir.

Bu ¢ergevede hazirlanan Tiirkiye Adalet Akademisi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan
Hazirlik Programi Temmuz 2023 tarihinde yayimlanmis ve internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde Stratejik Plan hazirlik toplantilar1 diizenlenerek
stire¢ hakkinda detayl bilgilendirme yapilmis ve farkindaligin artirilmasi yoniinde caligilmistir.

Sonrasinda durum analizi ¢aligmalarina gecilmis ve bu kapsamda i¢ ve dis paydas analizi,
insan kaynaklar1 yetkinlik analizi ve kurum kiiltiri analizi ile anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu anket sonuclart rapor haline getirilmis ve GZFT analizinin
olusturulmasina temel teskil etmistir.

Durum analizinin tamamlanmasinin ardindan Akademinin daha Once belirlenmis olan
misyon, vizyon ve temel degerleri ile iyi uygulama 6rnekleri gézden gecirilmis ve ortaya c¢ikan
sonuglar esas alinarak Akademinin amaglart belirlenmistir.

Amaglara bagl olarak da hedefler tespit edilmis ve hedeflere nasil ulasilacagina dair
stratejiler belirlenmistir.

Stratejilerin olusturulmasiyla birlikte amag ve hedeflere ulasma diizeyini tespit edecek
gostergeler ile bu gostergelerin de iginde yer aldigi izleme ve degerlendirme yontemleri

belirlenmistir.

Amagc ve hedeflerin icerikleri, gerceklesen ve dngdriilen biitge biiyiikliikleri, stratejiler ve
gostergeler goz 6nlinde bulundurularak Stratejik Planin maliyetlendirilmesi yapilmstir.

Tiirkiye Adalet Akademisi 2024 - 2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde
birimlerin ve tim personelin siirece katilim1 saglanmistir.
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2023

Is Adim

Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim

TAA 2024-2028 HAZIRLIK PROGRAMI

Hazirlik Programi

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

Strateji Gelistirme

Amaglar, Hedefler, Strateji, Gosterge

Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

izleme ve Degerlendirmenin Planlanmasi

Stratejik Planin Sunulmast

Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi

Ust Yénetime Sunularak Geri Bildirimleri Dogrultusunda Revize Edilmesi
ve Onayinin Alinmasi

Nihai halinin Strateji ve Biitce Bagkanhigima Goriis Almak Uzere Sunulmasi

Stratejik Planin Yayimlanmasi
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DURUM ANALIZI



A. KURUMSAL TARIHCE

1985 yilinda yiirtirliige giren “Hakim ve Savcir Adaylari Egitim Merkezi Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile adli ve idari yargi hakim ve savci adaylarinin yetistirilmelerini
saglamak lizere Ankara’ da Adalet Bakanligina bagli Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi
kurulmustur.

Avrupa Birligi’ ne katilim siirecinde iiye iilkelerdeki mevzuata ve uygulamalara uyum
saglamak amaciyla, hukuk alanindaki egitim ile diger gorevleri yerine getirecek bagimsiz bir
kurumun olusturulmasi ihtiyacinin dogmasi iizerine, 2003 yilinda 4954 sayili Tiirkiye Adalet
Akademisi Kanunu kabul edilerek, tiizel kisilige sahip, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan
Tiirkiye Adalet Akademisi kurulmustur.

Faaliyetlerini Etlik-Diskapi’da siirdiirmekte olan Tiirkiye Adalet Akademisi; 2005 yilinda
yargi akademisi olarak Avrupa’nin en biiyilik yerleskesi olan, igerisinde egitim ve idare binalari
ile sosyal ve spor tesislerinin yaninda 384 yatak kapasitesine sahip yatili tesis bulunan Incek-
Ahlatlibel mevkiindeki yeni yerleskeye taginmuistir.

9 Temmuz 2018 tarihinde yiirtirliige giren 703 Sayilt Anayasada Yapilan Degisikliklere
Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiimde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 2. maddesi ile 4954 Sayili Tiirkiye
Adalet Akademisi Kanunu yiiriirliikten kaldirilarak, Tiirkiye Adalet Akademisi kapatilmistir.

10 Temmuz 2018 tarihinde yiiriirliige giren 1 Nolu Cumhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ nin 60. maddesi ile Hakim ve Savci Egitim Merkezi kurulmus,
703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’ nin gegici 12. maddesinde Hakim ve Savci Egitim
Merkezi organlar1 olusturuluncaya kadar Akademi tarafindan yapilmasi gereken gorev ve
hizmetlerin, Adalet Bakanlig1 Egitim Dairesi Baskanlig: tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir.

2 Mayis 2019 tarihli ve 30762 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 34 Nolu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ile kamu tiizel kisiligini haiz, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi
olan, o6zel biitceli, Adalet Bakanlig: ile ilgili ve merkezi Ankara’ da bulunan Tiirkiye Adalet
Akademisi yeniden kurulmustur.

Hukukun stiinliigii ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargilamanin hizli, adil

ve etkin sekilde islemesi, Ongoriilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastirilmast ve adalet
sistemine duyulan giivenin artirilmasi adalet sisteminin temel amacidir.
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B. 2021-2025 DONEMI STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan ve uygulamaya konulan 2021-2025 Stratejik
Planinda, 7 amag ve bu amaglara ulagsmak i¢in 32 hedef ile bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin 81 gosterge belirlenmistir.

Planda yer alan hedeflerin tamami g6z Oniine alindiginda 29 hedefin gergeklestigi, 2
hedefin kismen gergeklestigi, 1 hedefin de gerceklestirilemedigi goriilmiistiir. Buna goére, hedef
ve gostergelerin biiyilk oranda gergeklestirilmis oldugu goriilmektedir. Hedef ve performans
gostergelerinin bir kismi1 yeni plan donemine aktarilmistir.

Performans izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile amaglar ve hedeflerdeki
gerceklesmeler, hedeflerdeki sapmalar ve nedenleri tespit edilmis, stratejik hedeflerin
gerceklesmeme nedenlerini ortadan kaldiracak tedbirler alinmaya c¢alisilmis, sonuglar1 da faaliyet
raporlarinda gosterilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

2021 — 2025 Stratejik Plan doneminde amaglar ve hedeflerin ger¢eklesmesi yoniinde gelisme
saglanan alanlar;

* Meslek oncesi, meslek i¢i ve hizmet i¢i egitimler

* Egitici ve yOneticilerin niteliginin artirilmasi yoniindeki faaliyetler

* Hukuk ve adalet alaninda yasanan sorunlarla ile ilgili sunulan ¢6ziim 6nerileri
* Ulusal ve uluslararast iliskiler ile projeler

* Ulusal ve uluslararas1 diizenlenen sempozyumlar

« Insan kaynaklarinda nitelik ve nicelik yiiniinden saglanan gelismeler
* Yerleskenin standartlarinda saglanan iyilestirmeler

* Yayin hizmetlerindeki say1 ve kalite artis

» Insan haklar1 konusunda yapilan ¢alismalar

« I¢ kontrol sisteminin kurumsal kiiltiir haline getirilmesi ¢aligmalari

* Medya ve halkla iligkiler

2021 — 2025 Stratejik Plan doneminde amaglar ve hedeflerin ger¢eklesmesi yoniinde kismen
gerceklestirilen veya gerceklestirilemeyen alanlar;

* Adaylarin/yardimcilarin, yabanci dil 6grenmeleri ve akademik ¢aligma yapmalari

* Hukuk ve adalet alaninda ihtiya¢ duyulan konularda, kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlara
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri

« Insan kaynaklar kapasitesi giiclendirilecek, personel motivasyonu ve verimliliginin artirilmasi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Onceki stratejik planda yer alip da
gerceklestirilemeyen ya da kismen gergeklestirilebilen hedefler de dikkate alinmis, bu hedeflere
yeni stratejik planda yer verilmistir. Hakim yardimciligi miiessesiyle baslayacak olan yeni
donemde kanunen yapilan degisiklikler dikkate alinarak meslek oncesi egitimin gelistirilmesi,
ilerleme saglanan 6zellikle modiile dayali yeknesak ve uygulamali egitim konusunda iyilestirme
caligmalarina Onciiliik edecek hedef ve gostergeler belirlenmistir.
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C. MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Adalet Akademisi, kamu tiizel kisiligini haiz, bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan
ozel biitgeli, Adalet Bakanlig ile ilgili, merkezi Ankara’ da bulunan ve 2 Mayis 2019 tarihli ve
30762 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 34 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan
bir kurumdur.

Ulkemizin ortaya koydugu vizyon kapsaminda, belirlenen hedeflere ulasmasini saglamanin
en onemli adimi, adalet sisteminin gii¢lii kilinmasidir. Bu baglamda hukukun {istiinliigline, insan
hak ve ozgiirliiklerine dayanan ve topluma giiven veren adalet hizmetlerinin sunulmasi temel
hedefimizdir.

Bu ¢ercevede hakim ve savcilar ile yargi profesyonellerinin egitim ve dgretiminin tarihi
bir 6nem tagidigini vurgulamak gerekmektedir. Millet hayatinda gelecege iliskin birincil degisim
ve etki unsurunun egitim ve dgretim oldugu gercegi; konunun sadece yarginin degil milletimizin
de kaderiyle dogrudan baglantili oldugunu gostermektedir.

Etkin, verimli ve kaliteli bir yargi hizmeti sunulmasi ancak donanimli insan kaynagiyla
miimkiin olabilir. Dolayisiyla mesleki gelisim ile bireysel gelisim ve akli/entelektiiel gelisim
birbirini tamamlayan temel unsurlardir.

Bu nedenle kavrayis1 yiiksek, anlayisi derin, ifade yetenegi gelismis, gliven veren, yetkin
hakim ve savcilar ile yargi personelinin yetistirilmesi, bu alanlarda yiriitilecek egitim
faaliyetlerine baghdir.

Akademinin kurulus, gorev ve yetkilerini belirleyen 2 Mayis 2019 tarihli ve 30762 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 34 Nolu Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile Akademinin gorevleri
su sekilde belirlenmistir.

* Hakim ve savci adaylari ile hakim ve savcilara yonelik egitim planlarimi hazirlamak,
yayimlamak ve uygulamak

* Talepleri halinde noterler ve avukatlar ile egitim ve Ogretim hizmetlerinden faydalanmasi
uygun goriilen diger kisilere yonelik egitim programlar1 hazirlamak ve uygulamak

» Hukuk ve adalet alanin ilgilendiren konularda uzmanhk ve sertifika programlar ile Kkurs,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikleri diizenlemek, bilgi bankas1 ve kiitiiphane
kurmak, yayinlar yapmak

* Egitim ve 68retim faaliyetleriyle ilgili strateji ve hedefleri belirlemek

* Gorev alanina giren konularda yurticinde ve yurtdisinda bulunan kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak

* Hakim ve savci adaylart ile hakim ve savcilarin lisansiistli ve yabanci dil egitim ve
ogretimlerini desteklemek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak

» Hukuk ve adalet alanin ilgilendiren egitim ve dgretim faaliyetleri hakkinda ilgili kurum ve
kuruluslara goriis bildirmek
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Tiirkiye Adalet Akademisinin Teskilati ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ile Akademinin hedefleri su sekilde belirlenmistir.

» Toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte yetkin hakim ve savcilar yetistirmek

* Yargi sisteminin daha etkin bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, hakim ve savcilara
hukuka ve insan haklarina uygun, adil ve hizli yargilama becerisi kazandirmak

* Hukuk ve adalet alanindaki gelismeler ile mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
uygulamaya yansitilmasi ve uygulama birliginin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapmak

 Kamu kurum ve kuruluslarinin hukuk ve adalet alaninda ihtiya¢ duyduklar1 egitimleri
gerceklestirmek suretiyle toplumun adalet bilincini giiglendirmek

* Adalete olan giiveni artirmak i¢in etkin egitimler sunmak
» Hukuk ve adalet alaninda bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak

» Hukuk ve adalet alaninda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
projeler gelistirmek

Tiirkiye Adalet Akademisi Meslek ici ve Hizmet ici Egitim Hakkinda Y&netmelik ile
egitimin hedefleri belirlenmistir.

* Mesleki bilgi, beceri, birikim ve yeterlilik diizeyinin artirilmas: suretiyle mesleki ve kisisel
gelisime katki saglanmasi

» Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek hukuki
problemlere iligkin alternatif ¢oziim tiretebilme becerisinin gelistirilmesi

» Insan haklarma ve evrensel hukuk ilkelerine uygun, adil, hizli ve etkin yargilama yapabilme
becerisinin gelistirilmesi

» Hukuk ve adalet alanindaki uygulamada yasanan sorunlarin giderilmesi

* Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin uygulamaya yansitilmasi ve uygulamada birligin
saglanmasi

* Yarg: egitimi alanindaki uluslararasi temel belgeler, ilgili kurumlarin stratejik planlari, reform
belgeleri ve eylem planlar1 gergevesinde egitim programlart diizenlenerek mesleki yetkinligin
gelistirilmesi

« llgililere, uzmanlik alanlariyla ilgili bilgi kazandirilmasi, mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacaginin gosterilmesi ve bilimsel arastirma yaparak bilgiye erigsme, bilgiyi degerlendirme
ve yorumlama yeteneginin kazandirilmasi

* Evrensel hukuk anlayisinin i¢sellestirilmesine katki saglanmasi

* Meslek etigi bilincinin gelistirilmesi
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YONETMELIKLER
Mevzuat kapsaminda;

» Tiirkiye Adalet Akademisi Meslek Oncesi Egitimin Uygulama Esaslar1 ile Yazili ve Sozlii

Sinavlara Dair Yonetmelik

« Tiirkiye Adalet Akademisi Meslek I¢i ve Hizmet I¢i Egitim Hakkinda Y &netmelik

» Tiirkiye Adalet Akademisi Yayin Yonetmeligi

» Tiirkiye Adalet Akademisi Teskilat1 ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

* Tiirkiye Adalet Akademisi Disiplin Yonetmeligi

» Tiirkiye Adalet Akademisi Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
yiirtirlige girmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
Egitim 34 Nolu Yiirtitiilen hizmetlerde diger
Cumhurbagkanlig1 idarelerle mevzuattan
Kararnamesi Madde | kaynaklanan gorev ve yetki
4/a- b-c catismasi bulunmamaktadir.
Arastirma 34 Nolu Kurumun ikincil
Gelistirme ve | Cumhurbagkanlig Mevzuatta yazili mevzuatt yakindan
Yayin Kararnamesi Madde | yiikiimliiliiklerini yerine takip edilerek
4/c-¢ getirmektedir. gerektiginde
Dis Iliskiler | 34 Nolu degisiklikler
ve Isbirligi Cumbhurbagskanlig Bagkanligimizin yiirtittiigii yapilmasi
Kararnamesi Madde | ancak mevzuatinda olmayan | saglanacaktir.
4/d-e hizmetler bulunmamaktadir.
Goriis 34 Nolu
Bildirme Cumhurbagkanlig Kurumun ikincil mevzuati
Kararnamesi Madde | hazirlanarak yiirtirliige
Alf girmistir.
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Planin hazirlik siirecinde yiiriirliikkte bulunan iist politika belgelerinde Baskanligimizin
sorumlu ve/veya ilgili oldugu degerlendirilen boliimler ile bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duyulan
hususlar tespit edilmistir.

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hazirlanan Kalkinma Plani ve iist politika belgelerinde
hukukun istiinliigii, adil ve etkin yargilama, adalete erisimin kolaylastirilmasi, adalet sistemine
duyulan giivenin artirilmasi, hukuk egitiminin kalitesinin artirilmast ve biitiin yargilama
unsurlarin1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA ILGILI BOLUM/ VERILEN

BELGESI REFERANS GOREV/IHTIYACLAR

Onikinci Kalkinma Plan1 538.4. numarali Politika | Yargida ihtisaslagsmanin
Tedbiri geligtirilmesi ~ kapsaminda

hakim ve savcilar ile bilirkisi
ve arabulucularin nitelik ve
nicelik acisindan
gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacak, ihtisas
mahkemeleri
giiclendirilecektir.

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi | Tedbir ~ 538.4  numaral1 | Thtisas mahkemelerinde
Yillik Programi Politika Tedbiri gorev yapan hakimler ile
ihtisaslagma gerektiren
sorusturmalarda gorev yapan
savcilarin gorev oncesi ve
stiresince meslek ici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Yargida ihtisaslagmanin
gelistirilmesi ~ kapsaminda,
2024-2026 Orta Vadeli Is ve Yatirim Ortami hakim ve savcilarin,
Program bilirkisilerin ve
arabulucularin  nitelik ve
nicelik acgisindan
gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacak, ihtisas
Mahkemeleri
giiclendirilecektir.
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E. PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZIi

Program — alt program analizinde, performans esasli program biitce sistemi kapsaminda
Akademinin sorumlulugunda bulunan program ve alt programi Tablo 3 de gosterilmistir.
Tabloda 2021-2025 yillan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin ger¢eklesme

diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verilmistir.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

Ihtiyaclar

HUKUK ve
ADALET

TURKIYE ADALET
AKADEMISI

Hakim ve savcl
adaylarini bagimsiz,
tarafsiz, dogru, tutarli,
diiriist esitlik ve adalet
anlayisina sahip kisiler
olarak meslege
hazirlamak

Adaylarin/yardimcilarin;

bagimsiz, tarafsiz ve hir
vicdanlariyla karar verecek,
yargl etigi kurallarin
benimseyecek sekilde
yetismelerini saglamaya
yonelik egitimler verilmistir.

Mesleki uzmanlagmay1
saglamak  amaciyla, st
politika belgelerinde
belirlenen alanlarda egitim

programlari diizenlenmistir.

Avukat, noter, askeri hukuk
smifi ve diger kurumlariin
hukuk miisavirleri, miifettis
ve denetcilerine hizmet igi
egitim verilmistir.

Bilimsel calismalar  ve
etkinlikler cercevesinde
hukuk ve yarg: sisteminin
isleyisi ile ilgili ulusal ve

Egitim faaliyetlerinin,
uygulamaya dayali
interaktif yontemlerle
ve uzaktan egitim
metodu ile
ylurtitiilecektir.

uluslararas1 sempozyum ve | .

caligtaylar diizenlenmistir. Egitim alaninda
) yabanct iilkelerdeki

Avrupa Konseyi, Avrupa yargi okullart ile is

Birligi, Bir!esmis Milletler, birligi yapilarak

Avrupa Insan Haklar1 | ,urumsal egitim

Mahkemesi  basta  olmak kapasitesi

iizere hukuk ve adalet giiclendirilecektir.

alanindaki birgok uluslararasi
kurum ve kurulusla isbirligi
yapilmustir.

Hukuk ve adalet alaninda,
hakemli ve uluslararasi
indekslerde taranan siireli
yayinlar ile sosyal ve kiiltiirel
alanlarda da yayinlar
cikarilmustir.
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F. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE
HiZMETIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4 te gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alami Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Meslek Oncesi Egitim Toplumun adalet beklentisini karsilayacak
yetkinlikte, hukuka ve insan haklarina bagli,
bagimsiz ve tarafsiz, hiir vicdaniyla karar
veren, mesleki etik ilkelerini benimseyen
hakim ve savcilar yetistirmek i¢in egitim
faaliyetleri gerceklestirmek.

Meslek I¢i ve Hizmet I¢i Egitim Uzmanlagma esashi egitimlerle, hakim ve
savcilarin insan haklarina ve evrensel hukuk
ilkelerine uygun, adil, hizlh ve etkin
yargilama yapabilme becerilerini
gelistirmek, diger hukuk profesyonellerinin
alanlariyla  ilgili  bilgi, birikim  ve
kapasitelerini  artirmak  i¢in  egitim
faaliyetleri ger¢eklestirmek.

Arastirma-Gelistirme ve Yayin Akademinin; ulusal ve uluslararasi diizeyde
model alinan, 6zgiin, saygin ve yenilik¢i bir
kurum olmas1 amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek.

Dis iliskiler Hukuk ve adalet egitimi alaninda; yurtici ve
yurtdisinda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslar ile mesleki ve akademik is birligi
yapmak.
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G. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik
saglanmis ve Akademinin etkilesim iginde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak
stratejik planin sahiplenmesi amaglanmistir. Tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve destekleri
stratejik plana yansitilmistir. Bu kapsamda i¢ paydas, dis paydas, insan kaynaklar1 yetkinlik
analizi ve kurum kdltiirii analizleri yapilmistir.

1. 1¢Paydaslar

Bagkanligimizin yerine getirdigi hizmetlerde, stratejik plan hazirlik siirecinde, stratejik plan
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin uygulanmasinda, izlenmesinde, degerlendirilmesinde ve
denetlenmesinde dogrudan gorev yapacak birimler ve ¢alisanlardir.

2. Dis Paydaslar

Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya kurum/
kuruluslardir. Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanabilirliginin artirilmasi
saglanmistir.

3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen iiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu kapsamda
paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak tizere iki grupta ele alinmistir.

Paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip
onem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 5 da belirtilmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirilmesi

Paydas Ad Ic Onem Etki Onceligi
Paydas/Dis Derecesi | Derecesi
Paydas
Cumbhurbaskanligi Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Anayasa Mahkemesi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Uyusmazlik Mahkemesi | Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Yargitay Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Danistay Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sayistay Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Hakimler ve Savcilar | Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kurulu
Yiiksek Se¢cim Kurulu Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Adalet Bakanligi Di1s Paydas Yiiksek Gl Birlikte Calig
Bakanliklar Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bolge Adliye | Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Mahkemeleri
Bolge Idare Mahkemeleri | Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kurulu | Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Universite Rektorliikleri | Dig Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
ve Hukuk Fakiilteleri
Tiirkiye Adalet I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Akademisi Personeli
Hakim ve Saver | I¢ ve Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Adaylar/Yardimcilari Paydas
Hakimler ve Savcilar Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirkiye Barolar Birligi — | Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Barolar
Tiirk Is birligi ve Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig
Yabanci Hakim Okullari/ | Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Akademileri/Mahkemeler
Tiirkiye Noterler Birligi | Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Kamu Ihale Kurumu Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Ozel Sektor D1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Basin ve Medya | D1s Paydas Diistik Gigli Bilgilendir
Kuruluslar
Sivil Toplum Orgiitleri Di1s Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,
caligmalara dahil et
Diger Kamu Kurum ve Di1s Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,

Kuruluslar

caligmalara dahil et
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4. 1¢ Paydas Analizi

Katilimcilarin  kurumsal kapasite ve calisma kosullart hususlarindaki goriislerinin
degerlendirilmesi sonucunda ankete katilan i¢ paydaslar,
» Akademinin misyon, vizyon, degerlerini, temel politika ve stratejilerini bildigi,
* Calisma ortaminin fiziki agidan yeterli oldugu,
» Kurumun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli, nicelik agisindan personelin yeterli oldugu,
* Akademinin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelismeler ile bilgi islem teknolojik yenilik
donanimlarini takip ettigi ve bu yenilikleri kuruma tasidigi,
* Calisanlarin gérevinden memnun oldugu,
* Sosyal hizmet ve yemek hizmetlerinin yeterli oldugu hususlarina katildiklarini belirtmislerdir.
* Nitelik agisindan personelin, Akademinin kendini ve faaliyetlerini tanitmada, sunulan
hizmetlerde yiiriitiillen ¢alismalarda koordinasyon ve is birliginin, Akademinin toplum {izerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmasi,
* Dile getirilen sikayet ve Onerilerin dikkate alinmasi,
* Calisanlara yonelik hizmetlerde firsat esitliginin saglanmast,
« Is boliimiiniin dengeli ve adil olmast,
* Yapilan islerin Akademi tarafindan takdir edilmesi hususlarina kismen katildiklarini
belirtmislerdir.
» Akademinin sundugu uzmanlik, ilerleme, gorevde yiikselme,
* Calisanlara yonelik diizenli hizmet i¢i egitim, personel moral motivasyon artirici faaliyetler,
* Yoneticilerin ¢alisanlar1 yeteri kadar tanidig1 hususlarina katilmadiklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan i¢ paydaslarca; is yiikii ve sorumluluklarin fazlaligi ile ast-iist iligkilerinin
stres kaynagi olarak gorildiigi; fiziksel calisma ortami, mesai disi calisma ve zaman
yetersizliginin stres kaynagi olarak goriilmedigi anlagilmistir.

5. Dis Paydas Analizi

Dis paydaslara yonelik olarak yiiriitiilen anketlerin degerlendirilmesi sonucunda, stratejik
planlama g¢alismalar1 kapsaminda iizerinde 6nemle durulan dis paydaslarimizin beklenti ve
oOnerileri agagidaki gibidir:

* Meslek i¢i egitim

* Meslek oncesi egitim

* Uzaktan egitim

* Uzmanlik egitimi

* Uygulamal1 egitim

» Akademik yayinlar

* Hukuk ve adalet alaninda yasanan sorunlarla ilgili sunulan ¢6ziim 6nerileri
« Is birligi ve goriis alisverisi

« Kiitliphane hizmetleri

* Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi

24



6. Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda Akademinin sundugu iirlin ve hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmistir. Paydaslarin
hangi iiriin ve hizmetlerle ilgili olduklari, bu iiriin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil
etkilendikleri ayrmtili bir sekilde degerlendirilerek paydas-iiriin/ hizmet matrisi Tablo 6 de
gosterilmistir.

Tablo 8: Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Meslek | Meslek I¢ci | Hizmet I¢i | Arastirma | Dis

Alani/Paydaslar Oncesi | Egitim Egitim Gelistirme | Iliskiler
Egitim ve Yayin

Hizmetleri

Hakimler ve 4 v v

Cumhuriyet Savcilar

Hakim ve Savci v v 4

Adaylar/Yardimcilari

Yiiksek Mahkemeler 4 4 v

Hakimler ve Savcilar 4 4 v

Kurulu

Adalet Bakanlig1 v 4 v v

Universite v v

Rektorliikleri ve Hukuk

Fakiilteleri

Yabanci Hakim v

Okullari/Akademileri/

Mahkemeler

Noterler Birligi 4

Barolar Birligi v

Diger Kamu Kurum Ve v v v

Kuruluslar
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H. KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Kurum i¢i analiz c¢aligmalarinda Akademinin mevcut kurumsal kapasitesinin
degerlendirilmesi, eksikliklerin tespit edilmesi, bu eksiklilere ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi ve
gelecekte Baskanligimizin gorevlerini daha etkin ve verimli bir sekilde yapmasi ig¢in
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi gereken kurumsal kapasite degiskenlerinin tespit edilmesine
yonelik caligmalar gerceklestirilmistir.

Akademinin teskilat yapis1 34 Nolu Tiirkiye Adalet Akademisi Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ¢ercevesinde Tiirkiye Adalet Akademisinin Teskilat1 ile Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile belirlenerek yapilandirilmastir.

Akademinin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiiltiirli, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynak alanlarinda yapilan analizlerle belirlenmistir.
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1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Hazirlik ¢alismalarinda, kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklari1 yetkinlik analizi
yapilmistir. Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, idare personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, idarenin hedefleriyle
uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii
kapsayan davraniglardir.

Calisanlarin sahip oldugu yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi ile kurumun ¢alisanlarindan
bekledigi yetkinlik ve teknik bilgi seviyesi karsilastirilmakta ve aradaki fark belirlenmektedir.
Bu farkin giderilmesi icin bireysel egitim ihtiyaclar1 belirlenmekte ve belirlenen bu egitim
ihtiyaclar1 toplanarak kurum bazinda egitim ihtiyacglar1 saptanmaktadir. Performans farkinin
sebeplerini aragtirmak ve detayli bilgi elde etmek i¢in ¢alisanlar ve yoneticiler ile goriismeler
yapilarak, hedeflenen yetkinlik diizeyinden sapmalar ve egitim ihtiya¢ analizine ek bilgiler
saglanabilmektedir.

I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda her bir gorev i¢in hazirlanan Is Siiregleri ve Gorev
Tanim Formlarinda belirtilen bilgi, beceri ve yetenekler ile bu gorevi yiirliten personelin
yetkinlik diizeylerinin kiyaslanmasi suretiyle insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilmistir.

Ayrica insan kaynaklar yetkinlik analizinde anket, 6z degerlendirme ile calisanlarin
kendisi, meslektaglar1 ve yoneticisi tarafindan degerlendirilmesi saglanmaistir.

Son yillarda kurumlar stratejik onemini kavrayarak insan kaynaklari yonetimine daha
fazla agirlik verir duruma gelmis, yoneticiler, egitim, gelistirme ve Ozellikle performans
degerlendirme konularinda ¢agdas yontemleri kullanma geregi duymuslardir.

Gelisen teknoloji ile birlikte yasanan degisim, teskilatlanma ve daha etkin i yapma
ithtiyaci, yeni yoOnetim yaklasimlarinda giderek daha yalin ve hareket kabiliyeti yliksek
yapilanmayi, riskleri aninda analiz etmeyi ve bilgiye ¢cok hizli ulasmay1 gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda, adalet hizmetlerinin etkinlestirilmesi ve adalete erisimin artirilmasi igin
adalet ve yargi hizmetlerinde bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmast yoniinde
egitim hizmetlerine hiz verilmeye devam edilecektir.

Siirekli kendini yenileyerek sundugu hizmet kalitesini bir adim daha ileriye tagimak
isteyen Akademi, bu amagla kurumsal kapasitesini gelistirme ¢abasi igerisindedir. Akademi’ nin
kurumsal kapasitenin nitelik ve nicelik olarak stratejik ydnetim anlayisi dogrultusunda
gelistirilmesi, kurumsal kiiltiiriin olgunlagmasini saglayacaktir.

“Hukuk ve adalet egitimi alaninda ulusal ve uluslararas1 gelismeleri takip etmek, bilimsel
arastirma ve c¢aligmalar yapmak, egitim faaliyetlerinin standart ve kalitesinin artirilmasina
yonelik stratejik hedefler belirlemek ve kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde uygulamalar
ve projeler gelistirmek™ misyonunu kurumsal kiiltiir haline getirmeye c¢alisan Akademi; sundugu
hizmetleri etkin sekilde yerine getirebilmek amaciyla; meslek ve hizmet ici egitimlerle
performans kalitesinin yiikseltilmesi ¢aligsmalarina ara vermeksizin devam etmektedir.
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Egitim kalitesinin artmasi, insan kaynaklarmnin nitelik ve nicelik yoniinden istenilen
diizeyde olmasiyla dogru orantili oldugu bilinciyle hareket eden Akademi, ¢agdas yonetim
anlayisina uygun bir sekilde personel yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimine gegmistir.

Belirlenen hedeflere ulasmak icin sahip olunmasi gereken en 6nemli kaynak nitelikli
insan kaynagidir. Nitelikli insan kaynagi mevcut olmakla birlikte, hedeflenen amaclar agisindan
personelin niteligini artirmak amactyla hizmet i¢i egitim programlari planlanmaktadir.

2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Idarenin ¢alisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak tanimlanan
kurum kiiltiirii, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amaglar ve hedefler
cergevesinde daha verimli calisarak kurum performansinin iyilestirilmesinde ©Snemli rol
oynamaktadir.

Yiiksek motivasyona sahip calisanlar, kurumsal amaglar ve hedefler cergevesinde daha
verimli bir sekilde kurumlarinin performansinin iyilestirilmesine katki saglar. Kamu idarelerinde
bulunan kurumsal kiiltiir, hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik neme
sahiptir.

Tiirkiye Adalet Akademisi, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine geg¢is asamasinda kisa
streli olarak Adalet Bakanligi Egitim Dairesi Bagkanligi biinyesinde calismalarina devam
etmistir. Buna ragmen, bu siiregte Akademinin iistlendigi gorevler ve yerine getirdigi hizmetlerin
aynen devami konusunda gayret gdsterilmistir.

2 Mayis 2019 ile baglayan yeni siiregte de Akademinin kurum kiiltiiriiniin olgunlagsmasi ic¢in
onemli caligmalar yapilmistir. Bu calismalardan en dnemlisi ise kurum hafizasinin korunmasi ve
gelistirilmesidir. Devam eden siirecte kurum kiiltiiriinli aramiza yeni katilanlar dahil tiim
calisanlarina benimsetmek amaciyla iist yonetimin oOnciiliiglinde ¢esitli toplantilar, birebir
gorlismeler, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmistir.

2024 yili ile baglayacak yeni stratejik plan doneminde de 6ngériilen vizyona uygun olarak

yenilige acik, fikirlerin rahatlikla dile getirildigi, ¢6ziim odakli ¢caligmalarin yapildig1 bir ¢alisma
ortaminin verecegi giivenin, kurum kiiltiiriinlin en 6nemli unsuru olmasi1 saglanacaktir.
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3. Fiziki Kaynak Analizi

Akademi, faaliyetlerini Ankara Ahlatlibel mevkiinde bulunan 132.000 m? alan {izerinde
yiiriitmekte olup 25.413 m? kapal1 alana sahiptir.

Yerleskede idari bina, iki egitim binasi, Kanuni Kiitiiphanesi, uygulama adliyesi, yatili
tesis ve yemekhane binasi olmak {izere alt1 hizmet binasi, konferans salonu, simultane salonu,
durugma salonu, otopark, futbol, basketbol sahasi, tenis kortu, kompleks oyun sahasi, fitness
salonu, yiiriiyiis parkurlari ile masa tenisi, bilardo ve sosyal faaliyet alanlar1 bulunmaktadir.

Egitim-1 binasinda; toplam 588 kisilik 12 derslik, 2 uygulama sinifi, 40 kisilik simultane
salonu, durusma salonu, insan haklar1 birimi, UY AP sinifi,

Egitim-2 binasinda; toplam 707 kisilik 12 derslik, 2 ¢alisma smifi, 200 kisilik konferans
salonu ve dil laboratuvar1 bulunmaktadir.

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumlarin degisik hiyerarsik kademelerinde bulunan yoneticilerin dogru ve etkin
kararlar alabilmesi, bilginin i¢ ve dis kaynaklardan zamaninda alinmasina ve degerlendirilmesine
baglidir. Bilgi elde etmenin en iyi yolu onu liretebilir bir kabiliyete sahip olmaktir. Ydneticilerin
bilgi ihtiyacinin etkin bir sekilde karsilanmasi ise; zamaninda, anlamli ve kullanilabilir bilgiler
iiretebilecek bilgi sistemlerinin gelistirilmesine baghdir.

Bilgi 6nemli bir isletme ve insan kaynagi olarak kabul edilirken, bu bilgiyi saklayan,
isleyen ve iletisimini saglayan teknolojidir. Kurumlar bilisim teknolojisindeki gelismelerden
etkilenirler. Kurum ve kuruluslarda islerin yonetilmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde
kullanilan veri isleme, birim otomasyonu, iletisim ve diger elektronik teknolojide ¢ok biiyiik
degisimler olmaktadir.

Akademinin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi i¢in donanim, yazilim ve teknik
personelin artirilmas: yoniinde faaliyetler yapilarak, alt yap1 ve donanim ekipmanlar1 giiniimiiz
kosullarina uygun hale getirilmeye ¢alisiimigstir.

Adalet Bakanliginca gelistirilen, yonetim bilisim sistemlerinin basarili 6rneklerinden biri
olan Ulusal Yargi Ag Projesi (UYAP); is siireglerini hizlandiran, giivenilirligini artiran ve
kurumu kagitsiz ortama tasiyan bir bilgi sistemidir. UYAP kapsaminda e-imza sistemi ile
evraklarin elektronik ortamda yonetimini, onay islemlerinin gergeklestirilmesini, arsivlenmesini
saglayan Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) kullanilmaktadir.

Tiirkiye Adalet Akademisi Uzaktan Egitim Portali, UYAP ortaminda yeniden
hazirlanarak hizmete alinmistir.

Tiirkiye Adalet Akademisi Uzaktan Egitim Portali tamamlanarak hizmete alimustir.
Portalda giincel ¢evrim ici egitimler, ¢cevrim dis1 egitimler ve egitim plan1 kapsaminda yil
icerisinde yapilmasit planlanan yiiz ylize egitimlerin tamami kullanicilar tarafindan
gorlintiilenebilecektir. Portal, tiim dijital ortamlardan yapilan egitimlere iliskin paylasilan
dokiiman, sunum ve belgelere erisim imkani1 sunmaktadir.
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Kullanicilar, platformda ayrica yiizden fazla ¢evrim dist videolu egitimleri
gorilintiileyebilir, istedikleri zaman tablet, bilgisayar ve cep telefonu gibi cihazlarindan UYAP
agma bagli olmaksizin izleyebileceklerdir. Yine yil igerisinde yapilmasi planlanan yiiz yiize
egitimlerin konu basliklarini ve tarihlerini de portal iizerinden goriintiileyebileceklerdir.

Hukuk ve adalet alaninda Tirkiye’nin en biiylik ve en etkin kiitiiphanesini kurma
caligmalar1 kapsaminda Tiirkiye Adalet Akademisi Kanuni Kiitiiphanesinin yapimi
tamamlanmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda gergeklestirilen her tiirlii egitim faaliyeti ve proje
caligmalarina iliskin bilgiler basta olmak iizere, Akademiye iliskin duyurularin kamuoyu ile
paylasilmasi ve yerleskede bulunan kiitiiphaneden uzaktan faydalanilabilmesi i¢in katalog tarama
sistemi www.taa.gov.tr adresli internet sitesi iizerinden yiiriitilmektedir.

Hukuk ve adalet alaninda bilgi ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmak amaciyla
cikarilan yaymlarin isglemleri elektronik ortamda yayin.taa.gov.tr internet adresi iizerinden,
cevrimici satiglarin ise akademi internet sitesi lizerinden yapilabilmesi i¢in uygun altyapi
hazirlanmis ve faaliyete gegirilmistir.

Hakim, savci ve adaylar/yardimcilar ile adalet ve hukuk alaninda c¢alisanlarin goriis
aligverisinde ve bilgi paylasiminda bulunabilmeleri amaciyla Tiirkiye Adalet Akademisi Egitim
Platformu kurulmustur.

Egitim platformu iizerinden hakim, savct ve adaylarin/yardimcilarin - mesleki
yetkinliklerini artirmak, bilgi paylasimi ve tecriibe aktarimi saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile alaninda uzman hakim, saver ve akademisyenlerle ¢evrim igi
egitimler diizenlenecek ve ¢evrim disi igerikler ile yazili ders dokiimanlarinin paylasimi
yapilacaktir.

5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore 6zel biitceli kuruluslar
arasinda yer alan Akademimiz biit¢esinin biiylik bir kismi merkezi yonetim tarafindan
karsilanmaktadir. Akademinin mali kaynaklar1 hazine yardimi ve 6z gelirlerden olugmaktadir.
Oz gelirler kendi iginde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, egitim
ogretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olugsmaktadir.

Amaclar ve hedeflerin gerceklesebilmesi mali kaynak kullanimiyla yakindan iliskilidir.
Amaglar ve hedeflere ulagsmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasi ve
kullanilmasina baghidir. Bununla birlikte Baskanligimizin amaglarina ulasabilmesi igin hazine
yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam etmesi gerekmektedir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Ozel Biitce 200.000.000 | 249.000.000 | 280.000.000 | 351.000.000 | 402.000.000 | 1.482.000.000

D1s Kaynak . . . . . .

Diger Kaynak _ . . _ . .

TOPLAM 200.000.000 | 249.000.000 | 280.000.000 | 351.000.000 | 402.000.000 | 1.482.000.000
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|. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle idare {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Idareyi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk
asamasini olusturur. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Siyasi sistem, segimler, hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin ve
baski gruplarmin lobi faaliyetleri, uluslararasi ya da bolgesel c¢atismalar, kamu yoOnetimi
reformlar1, uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, vergi reformlari, biit¢e politikas,
enflasyon ve faiz oranlari, sektordeki biliylime, uluslararasi ticaret ve uluslararast doviz kurlari

vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin kamu
hizmetleriyle ilgili gortisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmast ya da gilincelligini
yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve protokoller,
cevresel stirdiirtilebilirlik vb.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin durum analizi bdliimiiniin bir diger asamasi
da PESTLE analizidir. Oncelikle dis diinyadaki politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel gelismeler goz Oniinde bulundurularak Akademinin iradesi disinda ortaya
cikan, etki edilemeyen ancak etkinlik alanini etkileyebilecek unsurlar irdelenmistir.

Daha sonra Akademinin karsi karsiya oldugu baslica firsat ve tehditler ortaya konmustur.
Bu analiz ¢iktilarinin, durum analizi kapsaminda iiretilen diger ciktilarla beraber, gerek ileri
asamalarda yapilacak diger analizlere gerekse de kurumsal kimligin tanimlanmasindan
baglayarak stratejik planin biitiin asamalarina altyap1 saglayacag diistiniilmektedir.

Politik Etkenler

Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine gecis ile birlikte tilkemizin siyasi ve yonetim
hayatinda birgok degisiklik olmustur. Bu kapsamda kalkinma plani, Cumhurbagkanligr yillik
programi Ve hiikiimet eylem plan1 gibi tist politika belgelerinde yargi alanindaki gérevlerinin 6n
plana ¢ikmasi1 Baskanligimiz i¢in 6nemlidir.
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Ekonomik Etkenler

Akademi, biit¢e politikasinin yeni sistem ve program biitgeye ge¢is ile birlikte daha etkin
bir biit¢e yapisina kavusarak faaliyetlerini bu ¢ercevede yiiriitecektir.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Son yillardaki demografik etkenler ve artan niifus, toplumun yargidan daha hizli ve adil
yargilama beklentisini beraberinde getirmistir.

Universite sayilarinda ve buna bagli olarak hukuk fakiilteleri sayisinin artmasi sonucunda
hukuk mezunu ve yargi profesyonelleri sayisinin artacagi goriilmektedir. Artan yargi
profesyonellerinin egitim talebine cevap verebilmek ve toplumun Akademiden beklentilerini
saglamak amaciyla faaliyetler planlanirken bu hususlar dikkate alinacaktir.

Teknolojik Etkenler

Siirekli gelisim igerisinde olan bilim diinyas1 kamu kuruluslarinin da birgok faaliyetini ve
iriintinii  etkileyen teknolojiler gelistirmektedir. Akademi egitim faaliyetlerinde yeni
teknolojilerden yararlanmaktadir. Bu bakimdan siirekli gelisen ve ilerleyen teknoloji biiyiik
onem arz etmektedir. Teknolojik gelismeler her alanda takip edilerek Baskanligimizda kullanima
sunulmaktadir.

Yasal Etkenler

Tiirkiye Adalet Akademisi 2 Mayis 2019 tarihinde 34 Nolu Cumhurbagkanlig
Kararnamesi ile kurulmustur. Akademi mevzuat ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Cevresel Etkenler

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi ilan edilen ve 2019 yili sonunda bas
gosteren Koronaviriis (COVID-19) salgini kisa siirede tim diinyay:r etkisi altina alarak,
insanlarin davraniglarini, yasam tarzlarini, aligkanliklarin1 degistirmelerine yol agan kiiresel bir
sosyal problem olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu siiregte uzaktan egitim gibi yeni yontemlerin
gelistirilmesi ve uygulanabilmesi i¢in gerekli teknolojik altyap1 ve sistemler gelistirilmistir.
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Tablo 10: PESTLE Matrisi

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmah?
(Etkenler Firsatlar Tehditler
Sorunlar)
Politik Kurumda saglanan | Istikrarm getirdigi Kurumun vizyonu
yonetimsel istikrar | giiglii yonetim yapisi gercevesinde
ile hedeflere ulasmanin egitime
kolaylagmast ulasilabilirligi
saglamak
Ekonomik Ulkemizin Oz gelirin olmas1 Egitim ihtiyacimin | Mesleki egitime
ekonomik yénden Akademiye ayrilan 6denegin
gelismesi taninan artirilmasi
kisitlt olanaklarini
otesinde hizla
artiyor olmasi
Kamuoyunun Adalet ve Egitimin Akademi
Sosyokiiltiirel adalet ve hukuk hukuk alaninda genis kitlelere yerleskesinde yeni
alanindaki arastirma ve ulastirilmasinda egitim tesislerinin
beklentileri gelistirme zorluklar yapilmasi
faaliyetlerine bulunmasi Uzaktan egitimin
O6nem verilmesi yayginlastirilmast
Teknolojik Teknolojik Teknolojik Teknolojik Teknolojik
degismeler ve gelismelerin degisimlere gelismelerin takip
bilgi iletisim Kurumumuzda istenilen olglide edilerek kuruma
kanallarindaki is slireglerini uyum entegre edilmesi
gelismeler kolaylastirmasi saglanamamasi
Kurum yayinlariin
Elektronik ortama
aktarilmasi suretiyle
daha genis kitlelere
ulastirilmasi
Yasal Mevzuat Ulusal ve Isbirliginin Isbirliklerinin
degisikliklerinin Uluslar arasi gerektirdigi yapilmasi ve
uzun siirmesi kuruluslarla egitim yiiriitilmesinde
isbirligi ihtiyaglarinin karsilasilan
Uluslararasi yapabilme hizla degismesi zorluklara kars1
igbirlikleri olanaginin Ve artmast hazirlikli olunmast
stirecinde hukuk bulunmasi
ve adalet alaninda
Akademiye
Onem atfediliyor
olmas1
Cevresel Kiiresel salginin Salgin Uzaktan ¢alisma
yagsanmis olmasi hastaliklarin gibi yeni ¢alisma
yenilenmesi sistemlerinin
ihtimali gelistirilmesi
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J. GZFT ANALIiZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, idarenin ve idareyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda, idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. idarenin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan
yararlanilarak tespit edilir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken idarenin giiglii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu
analiz, stratejik planlama slirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir sekilde uygulanmasinda idare tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla
uyumlu olmasi 6nemlidir.

GZFT analizi, Akademiyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, Akademinin giiclii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda idare tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonu¢lartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Faaliyetler yiiriitiiliitken kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli olarak
kullanilmasin1 saglamak amaciyla idarenin i¢inde bulundugu mevcut durumun belirlenmesi
onem arz etmektedir. Akademinin igsel durumunu ve onu ¢evreleyen digsal faktorleri ve bu
faktorlerin yiiriitecegimiz faaliyetlere etkilerini dngoérebilmek ve bu sayede amag¢ ve hedeflere
ulagmak i¢in faaliyetlerde etkinligi saglayabilmek amaciyla GZFT analizinden faydalanilmistir.

Bu analiz, stratejik planlama siirecinin temelini ve ilk asamasini olusturan “neredeyiz”
sorusunun da cevabi olacaktir. GZFT analizi yapilirken hem kurum i¢inde diizenlenen anket
caligmalar1 (i¢ paydas, kurum kiiltiiri ve insan kaynaklar1 yetkinlik analizi) hem de dis
paydaglarimizla paylasilan dis paydas anketi caligmalarindan elde edilen verilerden
faydalanilmistir.

S6z konusu anketlerden elde edilen verilerle belirlenen Akademinin giiglii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri agagida yer almaktadir.
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Tablo 11: GZFT Listesi

GUCLU YONLER

*Bilimsel, idari ve mali 6zerklige sahip olunmasi

* Adalet ve hukuk alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkli kurum ve kisilere egitim

verebilme olanaginin bulunmasi

* Adalet ve hukuk alaninda 6zgiin bilgi iiretimine
ve uzaktan egitim yontemlerinin etkin sekilde
kullanilmas1

« Ulusal ve uluslararasi alanda adalet ve hukuk

ile ilgili konularda is birligi, proje, arastirma,
inceleme ve yayin yapabilme imkaninin bulunmasi
 Akademi yonetiminde ve egitici kadrosunda
farkli kurum ve kisilerin gorev almasi

* Diinyada ve iilkemizde yasanan degisim

ve gelismelerden adalet ve hukuk alanini
ilgilendirenlerin yakindan takip edilerek egitim
programlarina yansitiliyor olmasi

« Siirekli egitici kadrosuna sahip olmast

* Adalet ve hukuk alaninda uzman, uygulamanin
icinden gelen kisilerin adaylara/yardimcilara egitim
vermesi

ZAYIF YONLER

« Fiziki kapasite ve teknik alt yapinin heniiz
istenilen diizeyde olmamasi

* Kurumun taninirligi ve halkla iliskilerin
istenilen diizeyde olmamasi

FIRSAT

¢ Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapabilme olanaginin bulunmast

 Adalet ve hukuk alaninda arastirma ve

gelistirme faaliyetlerine verilen 6nemin artmasi

* Uluslararasi alanda hukuk alanindaki beklentilerin
degismesi ve buna paralel olarak degisim ve egitim
ihtiyacinin artmasi

* Akademide 6gretim elemani olarak gorev
yapmanin ve Akademi ile birlikte ¢aligmanin
ilgililer agisindan olumlu karsilanmasi

* Giindemde olan konular ve toplumda yiikselen
degerler baglaminda Akademinin stratejik
Oneminin artmast

* Gelisen teknolojik imkanlarla olusturulan uzaktan
egitim sistemi ile egitimin yayginlastirilabilecegi

TEHDIT

« Egitim ihtiyacinin Akademiye taninan kisith
olanaklarin 6tesinde hizla artiyor olmasi

« Egitimin genis kitlelere ulastirilmasinda zorluklar
bulunmasi

» Meslek oncesi egitime katilacak aday/yardimct
sayisinin ve adaylarin/yardimeilarin egitim gorecegi
stirenin belirlenmesinde Akademinin belirleyici
roliiniin sinirlt olmasi
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K. TESPITLER VE iIHTiYACLARIN
BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda ger¢eklestirdigimiz ayrintili calismalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar analiz edilmistir. Bu tabloda tespitler,
ihtiyaclarin gerek¢esinin; ihtiyaclar ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasinin olusturulmasina
katki saglamustir. ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte
ifade edilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi

kolaylastirmakla hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglamistir.

Tablo 12: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar Gelisim/Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Hukuk ve adalet alaninda
calisanlarin istenilen diizeyde
uzmanlik egitimi talebinde
bulunmamis olmasi

Uzmanlik egitimi programlari
¢esitlendirilerek talebin
artirllmasi saglanacaktir.

Mevzuat Analizi

Kurumun ikincil mevzuati

Kurumun ikincil mevzuati

hazirlanarak yiiriirliige yakindan takip edilerek,
girmigtir gerektiginde degisiklikler
yapilmas1 saglanacaktir
Ust Politika Belgeleri Analizi Dogrudan Akademiyi _

ilgilendiren tedbirlere yer
verilmiyor olmasi

Paydas Analizi

Mesleki egitimlerin
stirelerinin artirilmasi ayrica,
egitimlerin dijitallestirilmesi
ve herkes i¢in daha ulasabilir
hale getirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir

Personele yonelik hizmet igi
egitim programlariin yetersiz
olmasi

Egitim faaliyetlerinin,
uygulamaya dayali
interaktif yontemlerle ve
uzaktan egitim metodu ile
yiriitiilmesine devam
edilecektir.

Personele yonelik hizmet
ici egitim programlari
diizenlenecektir

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Nitelikli ve yetkin bir insan
kaynagi olusturmak i¢in
calisanlarin gelisimine
biiyiik 6nem verilmektedir.

Stratejik plan doneminde
Bagkanligimizin gorev
tanimiyla uyumlu nitelikli
ve yetkin bir insan
kaynag olusturulmustur.

Kurum Kiltiirii Analizi

Aidiyet duygusunun kismen
yetersizligi

Kurumsal kiiltiir ve aidiyet
duygusu olusturacak
caligmalar diizenlenmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Akademinin egitimlerini ve
faaliyetlerini gerceklestirdigi
yerleskenin kiralik olmasi
nedeniyle ihtiya¢ duyulan
degisikliklerin yapilmasini
engellemektedir

Akademinin bulundugu
yerleskenin miilkiyetinin
Akademiye tahsis edilmesi
icin ¢alismalar yapmak
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bagkanligimiz teknolojik
yenilikleri takip etmekte ve
gelisen teknolojik imkénlar
biinyesine katmaktadir

Egitimde teknoloji kullanim
yayginlagtirilacaktir

Bireylerin mesleki

ve temel becerilerini
artiran uzaktan egitim
yontemlerinin kullanilmasi
yayginlagtirilacaktir

Mali Kaynak Analizi

Ozel biitceli kurulus olarak
hazine yardimi almaktadir

Biitce ve 6z gelirlerin
artirtlmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir

PESTLE Analizi

Adalet ve hukuk alaninda
egitim ihtiyacinin hizla
artmasi

Uygulamaya dayali,
interaktif ve uzaktan egitim
metotlari ile egitim
verilmeye devam edilecektir
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GELECEGE
BAKIS



A. MISYON

Anayasa ve kanunlardan almis olduklar yetki ¢er¢evesinde;
 Hukuka ve insan haklarina bagli,

* Tarafsiz,

* Bagimsiz,

* Hiir vicdaniyla karar veren,

* Meslek etik ilkelerini benimseyen ve uygulayan,

* Toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek,

nitelikte hakim ve savcilar yetistirmek.

B. VIZYON

Hukuk ve adalet alaninda uygulayicilara verdigi egitimle;
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde model alinan,

« Ozgiin,

* Saygin,

* Yenilikei,

bir kurum olmaktir.
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C. TEMEL DEGERLER

» Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

« Bilimsel Ozerklik

* Etik Degerlere Baglilik

» Adil YOnetim

« Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Katilimcilik

» Glivenilirlik

* Coziim Odaklilik

* Ehliyet ve Liyakat

» Evrensellik

* Firsat Esitligi

 Etkinlik ve Verimlilik
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A. HEDEFLERDEN SORUMLU VE ISBIRL

YAPILACAK BIRIMLER

Tablo 1: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 6.5
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B. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 14: Hedef Kartlan

Amag Al Toplumun Adalet Beklentisini Karsilayacak Yetkinlikte, Hukuka ve Insan Haklarina Bagli,
Bagimsiz, Tarafsiz, Anayasa’ya, Kanuna ve Hukuka Uygun Olarak Vicdani Kanaatlerine Gore
Hiikiim Veren, Mesleki Etik ilkelerini Benimseyen Hakim ve Savcilar Yetistirmek

Hedef H 1.1 Mifredat ve modiiller dogrultusunda hakim ve saveci adaylarina/yardimcilarina bagimsiz,
tarafsiz ve hiir vicdanlariyla karar verecek, yargi etigi kurallarin1 benimseyecek ve mesleki kimlige
sahip olacak sekilde interaktif yontemlerle uygulamaya dayali tamamlayic1 meslek Oncesi egitim
verilecektir.

Amacn Ilgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baslangig

Degeri

PG1.11 %40 1043 1350 1350 1350 1350 1350

Egitim alan

aday/yardimci1

sayis1*

PG1.1.2 %20 15 16 17 18 19 20

Interaktif

yontemlerle

uygulamaya

dayali verilen

ders sayis1*

PG1.13 %20 6 6 6 6 6 6

Yargi etigi ve

mesleki kimlik

konusunda verilen

ders sayis1*

PG1.1.4 %20 %80 %85 %85 %85 %85 %85

Egitimden

duyulan

memnuniyet

orant™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Is birligi Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Yapilacak Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Birim(ler)

Riskler + Egitim gorecek aday/yardimci sayisinin Akademi tarafindan belirlenmemesi

» Aday/yardimci sayisinin fazla ve egitim siirelerinin kisa olmasinin getirecegi sakincalar
* Interaktif egitimle ders verecek 6gretim gorevlisi sayisinin azligi
* Yarg etigi ve mesleki kimlik konularinda yetkin egitici sayisinin az olmasi
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Stratejiler

* Hazirlanan egitim modiilleri, egitim portali ve uygulama adliyesinde yer alan UY AP sistemi
kullanilarak, adaylarin/yardimcilarin 6rnek olay ve davalari izlemeleri, incelemeleri ve bu davalar
hakkinda bilgi edinmelerini saglayacak caligmalar yapilacaktir.

* Yargi etigi ve mesleki kimlik konularinda yetkin kisilerin Akademide egitim vermesi ve seminer,
konferans ve soylesi gibi diger programlarin diizenlenmesi saglanacaktir.

+ Egitim materyalleri ve modiillerin kullanilmasi suretiyle egitimin niteligi artirtlacak ve egitimde
yeknesaklik saglanacaktir.

+ Ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde bulunan adli veya idari is ve islemlerle alakali
birimlerde uygulamali egitim verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000.000 TL

Tespitler

* Egitim siirelerinin kisa olmasi ve aday/yardime1 sayisinin fazla olmasi

+ Egitim modiillerinin yazimina/giincellenmesine devam edilmesi

* Adalete giivenin tesisinde yargi etigi ilkelerinin dnemli olmasi

* Adaylarin/yardimcilarin yargi etigi ilkelerini igsellestirmeleri igin meslege baglamadan 6nce egitime
ihtiya¢ duymasi

Ihtiyaclar

» Hakim ve savci adayligina/yardimeiligina atanacaklarda mesleki etik degerlerini uygulayabilme
kabiliyetinin olup olmadiginin ve bu hususun adayliga/yardimeciliga atandiktan sonrada
degerlendirilmesi siirecinde Akademiyle is birligi yapilmasi

» Uygulamal1 egitim alanlarinin artirilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag Al Toplumun Adalet Beklentisini Karsilayacak Yetkinlikte, Hukuka ve Insan Haklarina Bagli,
Bagimsiz, Tarafsiz, Anayasa’ya, Kanuna ve Hukuka Uygun Olarak Vicdani Kanaatlerine Gore
Hiikiim Veren, Mesleki Etik ilkelerini Benimseyen Hakim ve Savcilar Yetistirmek
Hedef
H 1.2 Adaylarin/yardimeilarin kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik ¢aligmalar gerceklestirilecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG1l21 %40 1043 1350 1350 1350 1350 1350
Egitim alan
aday/yardime1
sayis1*
PG1.2.2 %30 10 10 10 10 10 10
Verilen kisisel
gelisim ders
sayis1*
PG1.2.3 %30 %80 %85 %85 %85 %85 %85
Egitimden
duyulan
memnuniyet
oram™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Is birligi Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Yapilacak Kisisel Gelisim Egitimi Merkezi
Birim(ler)
Riskler * Kisisel gelisim egitimlerinin meslek ile irtibatinin kurulmasinda yaganacak zorluklar
* Aday/yardimc1 sayisinin fazla ve egitim siirelerinin kisa olmasinin getirecegi sakincalar
Stratejiler * Miifredat ve modiiller dogrultusunda, adaylarin/yardimcilarin kisisel gelisimlerine katki saglayacak

kisisel gelisim egitimleri verilecektir.

* Modiil ve materyallerinin kullanilmasi suretiyle kisisel gelisim egitimlerinin niteligi artirilacak ve
egitimde yeknesaklik saglanacaktir.

* Adaylarin/yardimeilarin kigisel gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile seminer,
konferans ve sdylesi gibi etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

38.000.000 TL

Tespitler » Akademi biinyesinde Kisisel Gelisim Egitimi Merkezi kurulmustur.
* Kisisel Gelisim Egitimi Merkezinde iletisim uzmani, psikolog, sosyal ¢aligmaci gibi alanlarinda
uzman ve tecriibeli personel gorevlendirilmistir.

Ihtiyaglar * Adaylarin/yardimcilarin kisisel gelisimlerine yonelik ihtiyaglari analiz edilerek, bu hususlarda

egitim vermek.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag Al Toplumun Adalet Beklentisini Karsilayacak Yetkinlikte, Hukuka ve Insan Haklarma Bagli,
Bagimsiz, Tarafsiz, Anayasa’ya, Kanuna ve Hukuka Uygun Olarak Vicdani Kanaatlerine Gore
Hiikiim Veren, Mesleki Etik ilkelerini Benimseyen Hakim ve Savcilar Yetistirmek

Hedef H 1.3 Hazirlik egitimi siirecinde, adaylara/yardimcilara hukuk metodolojisi ve hukuki argiimantasyon
temal1 egitimler verilecektir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG 131 %60 1043 1350 1350 1350 1350 1350

Egitim alan

aday/yardime1

sayis1*

PG 1.3.2 %40 %80 %85 %85 %85 %85 %85

Egitimden

duyulan

memnuniyet

oram™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Is birligi Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler » Hukuk metodolojisi ve hukuki argiimantasyon konularinda yetkin egitici sayisinin az olmasi
Stratejiler * Adaylarin/yardimeilarin somut olaylar1 degerlendirme ve dogru hukuki nitelendirmelerde bulunma

kapasitelerine katki sunmak iizere arastirma ve analiz yeteneklerinin geligtirilmesine yonelik
egitimler verilecektir.

» Uyusmazligin tespiti, delillerin toplanmasi, degerlendirilmesi, analizi ve ¢dziimiine yonelik yontem
ve metodoloji egitimleri almalar1 saglanacaktir.

* Adaylara/yardimcilara gerek¢enin dnemine ve kararlarin gerekgeli yazilmasina yonelik egitimler
verilecektir.

Maliyet Tahmini

38.000.000 TL

Tespitler » Hukuk metodolojisi ve hukuki argiimantasyon egitimlerinin st politika belgelerinde yer almis
olmasi
* Yargiya giivenin en 6nemli araglarindan birisinin gerekgeli karar hakki olmasi
* Gerek¢elendirme caligmasinin tamamlanmak iizere olmasi

Ihtiyaglar » Adaylarin/yardimcilarin arastirma ve analiz yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ihtiya¢ analizleri

yapilarak, bu hususlarda egitim vermek.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag Al Toplumun Adalet Beklentisini Karsilayacak Yetkinlikte, Hukuka ve Insan Haklarna Bagli,
Bagimsiz, Tarafsiz, Anayasa’ya, Kanuna ve Hukuka Uygun Olarak Vicdani Kanaatlerine Gore
Hiikiim Veren, Mesleki Etik ilkelerini Benimseyen Hakim ve Savcilar Yetistirmek

Hedef H 1.4 Adaylarmm/yardimcilarin, yabanct dil 6grenmeleri ve akademik caligma yapmalar tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG14.1 %60 60 90 100 110 120 130

Kurs/egitimlere

katilan

aday/yardimet1

say1s1™

PG 1.4.2 %40 0 %75 %80 %80 %80 %80

Kurs/egitimden

duyulan

memnuniyet

orant™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Is birligi Kisisel Gelisim Egitimi Merkezi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler + Egitim siirelerinin kisa olmasina bagli olarak, yabanci dilin gelistirilmesi ve bilimsel ¢alisma
yapilmast i¢in yeterli siirenin olmamasi

Stratejiler * Adaylarin/yardimeilarin yabanci dil egitimi almalari tegvik edilecektir.

* Adaylarin/yardimeilarin hukuk ve adalet basta olmak tizere ilgili konularda bilimsel ¢alismalar
yapmalari tegvik edilecektir.
* Adaylarin/yardimeilarin lisanstiistii egitim almalar tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

38.000.000 TL

Tespitler + Egitim siirelerinin kisa olmas1 ve aday/yardimci sayisinin fazla olmasi
» Akademi biinyesinde yabanci dil egitimi verecek yabanci dil merkezinin olmamast
» Akademik ¢aligmalar1 tesvik amaciyla Akademi biinyesindeki kiitiiphane akademik eserler
yoniinden zenginlestirilmis ve elektronik kiitiiphane olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
Ihtiyaglar  Adaylarin/yardimeilarin, yabanci dil 6grenmeleri ve bilimsel ¢aligma yapmalari i¢in gerekli

imkanlar saglanacak, bu kapsamda da ilgili kurum ve kuruluslarla protokoller yapilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A2 Uzmanlasma Esash Egitimlerle, Hakim ve Savcilarn Insan Haklarma ve Evrensel Hukuk
llkelerine Uygun, Adil, Hizli ve Etkin Yargilama Yapabilme Becerilerini Gelistirmek, Diger Hukuk
Profesyonellerinin Alanlartyla Ilgili Bilgi, Birikim ve Kapasitelerini Artirmak

Hedef H 2.1 Hakim ve savcilarin mesleki bilgi, birikim ve kapasitelerinin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
konularda yiiz yiize ve uzaktan egitim yontemleriyle meslek i¢i egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG21.1 %30 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Yiiz ylize egitim
alan hakim ve
savcl sayis1*
PG 212 %30 11000 12000 12000 13000 13000 14000
Uzaktan egitim
alanlarin sayis1™*
PG 2.1.3 %20 15 15 18 18 20 20
Cevrim dis1
egitim ders video
say1s1™
PG214 %20 %80 %85 %85 %85 %85 %85
Duyulan
memnuniyet
oran™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Is birligi Uzaktan Egitim Merkezi

Yapilacak Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Birim(ler) Kurumsal {letisim Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Riskler * Alaninda uzman, uygulamanin i¢inden gelen egiticilerin kendi kurumundaki is yiikiinden dolay1
yeterli hazirligi yapamamasina bagli olarak egitim kalitesinin diigmesi
+ Egitim planlanmasi siirecinde, egitim ihtiyac1 duyulan konularin belirlenmesinde yasanabilecek
zorluklar
* Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksaklilar
» interaktif egitimle ders verecek egiticilerin az ve isteksiz olmasi

Stratejiler * Mevzuat degisiklikleri, uygulamada yasanan giincel sorunlar ve ihtiyaclar dogrultusunda meslek igi

egitim programlar1 diizenlenecektir.

* Hakim Savci Egitiminde Yeni Arayislar konulu ¢alisma sonucunda elde edilecek ¢iktilara gore
meslek i¢i egitim faaliyetleri yiriitiilecektir.

» Hakim ve savcilarin Akademinin egitim platformunu aktif sekilde kullanmalarini saglanacaktir.
+ Egitim konularimin belirlenmesini kolaylastiracak yontemler uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

323.000.000 TL

Tespitler * Bazi egitim konularinda katilim taleplerinin yogunlugu sebebiyle tiim katilimcilarin bu egitimlere
alinamamasi
» Hakim ve savcilarin elektronik ortamda egitim ihtiyaglarina yonelik talepte bulunabilecekleri
sistemin olmasi

Ihtiyaglar » Igerik yoniinden zengin egitim materyalleri olusturulmasi ve egitici havuzunun genisletilmesi

* Sorusturma ve kovusturma asamasinda yasanilan ve uygulama birligi olmayan sorunlarin ¢éziimiine
yonelik egitimlerin artirilmasi
* Uzaktan egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A2 Uzmanlasma Esash Egitimlerle, Hikim ve Savcilarin Insan Haklarina ve Evrensel Hukuk
Ilkelerine Uygun, Adil, Hizli ve Etkin Yargilama Yapabilme Becerilerini Gelistirmek, Diger Hukuk
Profesyonellerinin Alanlarryla ilgili Bilgi, Birikim ve Kapasitelerini Artirmak

Hedef H 2.2 Meslege yeni baglayan hakim ve savcilar ile miistemir yetkisi degisen hakimlerin adaptasyonu
amaciyla uygulama egitimi verilecektir.

Amacin [lgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baslangig

Degeri

PG221 %60 5 6 7 8 9 10

Gergeklestirilen

egitim sayis1™*

PG 222 %40 %80 %85 %85 %85 %85 %85

Egitimden

duyulan

memnuniyet

orant™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Is birligi Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler) Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Riskler * Egitim siiresinin yeterli olmamasi
* Uzaktan egitim yontemiyle yapilacak programlarda karsilasilabilecek sorunlar
Stratejiler * Meslege yeni baslayan hakim ve savcilara yonelik, Danistay ve Yargitay Baskanliklari, Yargitay

Bassavciligl, Bolge Adliye ve Bolge Idare Mahkemelerinde egitimler diizenlenecektir.

* Yetkisi degisen hakimlere yonelik yiiz yiize ya da uzaktan egitimler diizenlenecektir.

* Meslekte 7 yilint doldurmamig hakim ve savcilara miimkiin oldugunca HSK ile is birligi i¢inde
yerinde egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini

136.000.000 TL

Tespitler * Hakim ve savcilarin terfilerinde kanunen getirilen zorunlu egitim sartinin egitime olan ilgiyi
artirmasi
* Meslege yeni baglayan hakim ve savct sayisinin fazla olmasi nedeniyle egitim ihtiyacinin artmis
olmas1
+ Egitim programlar1 sonrasi katilimcilara yonelik olarak yapilan anket ¢aligmalarinin raporlanmasi
ve tespit edilen eksiklerin giderilmesi

Ihtiyaglar * Bolge adliye ve bolge idare mahkemelerinde, egitim isleri ile ilgilenen yoneticilerin yerinde egitim

hususunda fikirleri alinarak, egitimlerin bu dogrultuda diizenlenmesi
+ Egitimlerin meslege yeni baslayan hakim ve savcilara yonelik olarak artirilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

49




Amag A2 Uzmanlasma Esash Egitimlerle, Hikim ve Savcilarin Insan Haklarina ve Evrensel Hukuk
[lkelerine Uygun, Adil, Hizli ve Etkin Yargilama Yapabilme Becerilerini Gelistirmek, Diger Hukuk
Profesyonellerinin Alanlarryla ilgili Bilgi, Birikim ve Kapasitelerini Artirmak

Hedef H 2.3 Mesleki uzmanlagsmay:1 saglamak amaciyla; iist politika belgelerinde belirlenen alanlarda
egitim programlar1 diizenlenecektir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hdkim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG23.1 %60 5 5 5 6 6 7

Gergeklestirilen

egitim sayis1*

PG 2.3.2 %40 %80 %85 %85 %85 %85 %85

Egitimden

duyulan

memnuniyet

orant™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Is birligi Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Birim(ler)
Riskler * Egitim talebinin yeterli sayida olmamasi
+ Egitici bulma konusunda yaganan zorluklar
Stratejiler » ihtisas mahkemelerinde gorev yapan hakimlere yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

* Yapay zeka teknolojilerinin hukuki ve cezai sorumluluklar tizerindeki etkisi ile doniisen fikri
miilkiyet haklar1 konusunda egitim verilecektir.

* Enerji hukuku, ¢evre hukuku, imar hukuku ve fikri miilkiyet hukuku gibi alanlarda uzmanlagmaya
yonelik egitim programlar1 diizenlenecektir.

+ [1gili kurum ve kuruluslarla egitimin ierigine ve verilmesine yonelik is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

136.000.000 TL

Tespitler

* Meslekte uzmanlasmaya iist politika belgelerinde 6nem veriliyor olmasi

Ihtiyaglar

« Egitim igeriklerinin ihtiyaglar dogrultusunda tespit edilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A2 Uzmanlasma Esash Egitimlerle, Hikim ve Savcilarin Insan Haklarina ve Evrensel Hukuk
flkelerine Uygun, Adil, Hizli ve Etkin Yargilama Yapabilme Becerilerini Gelistirmek, Diger Hukuk
Profesyonellerinin Alanlarryla ilgili Bilgi, Birikim ve Kapasitelerini Artirmak

Hedef H 2.4 Hukuk ve adalet alaninda ihtiya¢ duyulan konularda, kamu kurum ve kuruluglarinda ¢alisanlara
yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG 2.4.1 Yapilan | %60 15 15 18 20 22 25

egitim sayis1®

PG 2.4.2 %40 %80 %85 %85 %85 %85 %85

Egitimden

duyulan

Memnuniyet

orant™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Is birligi Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler * Hizmet i¢i egitim programlarinin faaliyet donemi basinda belirlenememesi
* Ayn1 ya da yakin tarihlere yonelik olarak birden fazla kurumca egitim talebinde bulunulmasi
« Egitim talep eden kurumun, kurum i¢i uygulama ve esaslari ile egitim ihtiyacinin, egiticiler
tarafindan tam anlamiyla bilinememesi

Stratejiler * Adalet ve hukuk alaninda egitim talebinde bulunanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim faaliyetleri

diizenlenecektir.

* Egitim talebinde bulunan kurum ve kuruluslarla, ihtiyacin belirlenmesi ve ihtiyaca gore egitim
programlari diizenlenmesi konusunda is birligi yapilacaktir.

» Uygulamanin i¢inden gelen ve alaninda uzman egiticilerin egitim vermesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

45.000.000 TL

Tespitler * Hizmet i¢i egitim ihtiyacimn ilgili kurum ile isbirligi yapilarak belirlenmesi
* Egitim programinin ilgili kurum ile ortaklasa hazirlanmasi
Ihtiyaclar + Egitim talep eden kurumun program oncesinde, program esnasinda ve sonrasinda yeterli ilgi ve

destegi gostermesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A3 Akademinin; Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve Yenilik¢i Bir
Kurum Olmasi Amaciyla Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiirtitmek

Hedef H 3.1. Hakim ve savcr adaylarmin/yardimcilarinin egitiminde kullanilmak {izere miifredata ve
interaktif egitim anlayisina uygun, uzaktan egitim ydntemlerini de igeren egitici ve aday/yardimci
modiilleri hazirlanacak/ giincellenecektir.

Amacin Ilgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG3.1.1 %70 35 5 5 3 3 3

Hazirlanan

interaktif

igerikli modiil

say1s1™

PG 3.1.2 %30 4 4 5 5 5 5

Giincellenen

modiil sayis1™*

Sorumlu Birim

Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler)
Riskler + Egitim ihtiyacinin Akademiye taninan olanaklarin 6tesinde hizla artmasi
* Egitim ihtiyact duyulan alanlarin siirekli artmasi
Stratejiler + Egitim miifredatinda yer alan dersler i¢in interaktif egitim esasina dayali egitici ve aday/yardimci

modiilleri giincellenecektir.

+ Egitimlerin, egitim portal1 iizerinden yiiriitiilmesi ve uzaktan egitim yontemleri ile desteklenmesi
saglanacaktir.

* Hazirlanan modiillerin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

74.000.000 TL

Tespitler

* Miifredatta yer alan ders sayisinin ideal seviyeye getirilmesi

Ihtiyaclar

* Degisen igtihatlar sebebiyle modiillerin giincellenmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A3 Akademinin; Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve Yenilik¢i Bir
Kurum Olmasi Amaciyla Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiiriitmek

Hedef H 3.2. Akademi tarafindan siirdiiriilen meslek ici egitim faaliyetleri analiz edilerek uzaktan egitim
teknolojilerinin de kullanildig1 yeni yontem ve metotlar gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG3.21 %50 0 1 1 1 1 1

Meslek ici

egitime yonelik

ihtiyag analizi

raporu

PG 3.2.2 %50 0 3 3 3 3 3

Program

diizenleme

kilavuzu

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Gelistirme Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler)
Riskler * Egitim ihtiyact duyulan alanlarin Akademiye taninan olanaklarin 6tesinde hizla artmast
* Uzaktan egitim yontemiyle ders verecek egitici sayisinin azligt
* Biligim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar
+ Egitimin planlanmas: siirecinde yasanan aksakliklar
Stratejiler * Meslek i¢i egitimlerinin diizenlenme amacina uygun, aktif katilimi saglayacak, interaktif ve uzaktan

egitim yontemlerini de i¢erecek sekilde yapilmasi i¢in yeni program tiirleri gelistirilecektir.
* Gelistirilen metotlarin etki ve sonuglar1 degerlendirilerek gerektiginde giincellenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Tespitler * Meslek i¢i egitim ihtiyacinin siirekli artmasi
» Hakim ve savcilarin meslek i¢i egitime iliskin beklentilerindeki farkliliklar
Ihtiyaglar * Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
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Amag

A3 Akademinin; Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve Yenilik¢i Bir
Kurum Olmasi Amaciyla Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiiriitmek

Hedef

H 3.3 Adalet ve hukuk bilincini gelistirmek, yargiya duyulan giiveni artirmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi projeler hazirlanip yiiriitillecek ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen projelere destek
saglanacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
yetistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi % Baslangi¢
Degeri

PG 3.3.1
Yiiriitiilen proje
sayis1*

%40 9 4 4 4 4 4

PG 3.3.2

Destek saglanan
proje

sayis1*

%20 3 3 3 3 3 3

PG 3.3.3
Projeler
kapsaminda
diizenlenen
seminer,
calistay,
konferans

vb. nitelikte
program sayist*

%20 16 18 10 10 10 10

PG 3.34

Projeler
Kapsaminda
egitim géren
hakim-savci ve
adaylari/yardimc
ilarin sayisi*

%20 1270 2100 1000 1000 1000 1000

Sorumlu Birim

Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Birim(ler)

Riskler * Ulusal ve uluslararasi isbirlik¢ilerin proje gelistirme motivasyonunun yetersizligi ve/veya sunulan
proje tekliflerinin kalitesinin diisiik olmas1
* Planlanan projelerin gerceklestirme siirecinde bir¢ok kurum ve kurulusun onay siirecine dahil
olmas1
* Proje teklifi ile projenin yiiriitiilmeye baslanacagi zaman arasinda uzun siire bulunmasi
» Etkili analiz yapilamamasi nedeniyle bazi durumlarda gelistirilmeye ihtiya¢ bulunmayan alanlarda
proje teklifi hazirlanmasi

Stratejiler * Hazirlanan projelerde egitimin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere yer

verilecektir.

* Projelerde, meslek oncesi veya meslek ici egitim faaliyetlerinde yararlanilabilecek egitim modiil ve
materyalleri olusturulacak veya gelistirilecektir.

» Uygulanacak ve desteklenecek projelerde, kamuoyunun yargiya duydugu giiveni artirmaya yonelik
faaliyetlere yer verilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

54




Tespitler

* Avrupa Birligi is birligiyle yiiriitiilen projelerin, AB miiktesebatina uyum saglanmasi agisindan
6nemli olmas1

* Yiriitiilen projelerin tilkemiz hukuk ve adalet standartlarinin yiikseltilmesine katki sunmasi

» Ulkemiz hukuk ve adalet standartlarinin yiikselmesiyle yargiya duyulan giivenin artacak olmasi

Ihtiyaclar

+ Etkili bir analiz yapilarak gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan alanlarin dogru sekilde tespit edilmesi ve
bu alanlarda proje teklifleri hazirlanmak suretiyle standartlarin yiikseltilmesine katki saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A3 Akademinin; Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve Yenilik¢i Bir
Kurum Olmasi Amaciyla Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiirtitmek

Hedef H 3.4 Yargiya olan giivenin artirilmasi amactyla, toplumun ihtiya¢ duydugu konularda, yapay zekaya
dayali dijital egitim teknolojilerinin kullanildig1 interaktif egitim programlari hazirlanacaktir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tligkili Hukuka ve insan haklarma bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG 34.1 %60 1 2 2 2 2 2

Hazirlanan

program sayist*

PG 3.4.2 %40

Giincellenen 0 1 2 2 2 2

program sayist*

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Gelistirme Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1
Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler) Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Riskler Teknoloji altyapisindaki eksiklikler
Egitim ihtiyaci duyulan alanlarin siirekli artmasi
Egitimin planlanmas: siirecinde yaganabilecek aksakliklar
Stratejiler Fiziki kosullar ve bilisim altyapis1 kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrenim siireclerinin takibi ve verimliliginin analizine imkan saglayan altyap1 olusturulacaktir.
Ogretim gorevlilerin egitim ve dijital ortam icerikleri alaninda bilgi ve beceri diizeyi
giiclendirilecektir.

Egitimlerin kisisellestirilmesi amaciyla akilli uyarlamali 6grenme modeli gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

56.000.0000 TL

Tespitler Adalet alaninda kisisellestirilmis egitime yonelik ihtiya¢ artmistir.
Ulkemiz hukuk ve adalet standartlarimin yiikselmesiyle yargiya duyulan giiven artacaktir.
Ihtiyaclar Yazilim ve danismanlik hizmeti alinmast

Hakim, savci ve adaylara/yardimcilara yonelik kisisellestirilmis ve dijitallestirilmis egitim igerikleri
gelistirilmesi

Ogretim gorevlileri ile egitim siireclerinde gdrev alacak personelin bilgi ve beceri diizeyi
giiclendirilmesi

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A3 Akademinin; Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Model Alinan, Ozgiin, Saygin ve Yenilik¢i Bir
Kurum Olmasi Amaciyla Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiirtitmek

Hedef

H 3.5 Siireli ve siiresiz yayin faaliyetleri yiiriitiilecek ve kiitiiphane hizmetleri gelistirilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
yetistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangi¢
Degeri

PG 35.1

Siireli akademik
bilimsel
yayinlarin
(Tiirkge/yabanct)
yayimlanma
sayis1*

%40 6 6 6 6 6 6

PG 3.5.2

Siireli sosyal ve
kiiltiirel
yayinlarin
yayimlanma
say1s1™

%20 3 3 3 3 3 3

PG 3.5.3
Basilan siiresiz
yayin

sayis1*

%20 10 11 12 13 14 15

PG 354
Kiitiiphanedeki
sireli-siiresiz
yayinlarin sayisi

%20 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 40.000

Sorumlu Birim

Yayin ve Kiitliphane Midiirligii

Is birligi Tiim Birimler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler » Hakim ve savcilarin is yogunlugu, hakim ve savci adaylarinin/yardimeilarinin da Akademideki
egitim siirelerinin kisa olmasi nedeniyle makale vb. akademik ¢aligmalar i¢in yeterli zaman
bulamamalar1 ve bu nedenle yazilarin istenilen 6zellikleri tasimamasi
* Tiirkiye’de akademik ve bilimsel dergi sayisinin ¢oklugu nedeniyle nitelikli eserin bulunamamast
* Elektronik kiitiiphane igin proje kapsaminda ticretsiz saglanacak akademik veri tabani hizmetinin
proje sona erdikten sonra ek maliyet olusturma ihtimali

Stratejiler » Hukuk ve adalet alaninda, hakimler, savcilar ve adaylar/yardimcilar ile diger hukuk profesyonelleri

i¢in bagvuru kaynagi olabilecek basili ve/ veya ¢evrim i¢i yayinlar hazirlanacaktir.

* Bilimsel ve akademik yayinlarin daha fazla ulusal ve uluslararasi indekslerde yer almasi
saglanacaktir.

» Akademi kiitiiphanesi, yeni, giincel ve elektronik yayinlarla zenginlestirilecek, kiitiiphane
hizmetlerinde teknolojik yeniliklerin kullanilmas1 saglanacaktir.

» Insan Haklar1 Merkezi Kiitiiphanesinde bulunan insan haklar1 alanindaki giincel yayin ve eserler,
Kanuni Kiitiiphanesine kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

65.000.000 TL
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Tespitler

* Siireli ve siiresiz yayinlarin hazirlanmasinda veri ve zaman kisit1 yaganmasi

*Yayin siireclerinde ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda koordinasyon eksikligine dayali aksakliklar
yaganmasi

« Kanuni kiitiiphanesinin tamamlanmig olmast

*Akademik ¢aligmalar1 tesvik amaciyla Akademi biinyesindeki kiitiiphane akademik eserler
yoniinden zenginlestirilmis ve elektronik kiitiiphane olusturulmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Ihtiyaclar

* Yayinlarin etkinligini ve verimliligini artirmak igin hakim ve savcilar ile adaylarin/yardimcilarin da
stireglere dahil edilmesi
« Siireli yayinlarin igeriginin gézden gegirilerek daha da zenginlestirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A4 Hakim ve Savcilar ile Adaylarm/Yardimcilarin Insan Haklar1 Konusundaki Farkindaliklarini ve
Yetkinliklerini Artirmak

Hedef H 4.1 Adaylarin/Yardimcilarin, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi hiikiimleri ile Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesi uygulamalari konusunda farkindaliklarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG4.1.1 %70 21 21 21 21 21 21

Insan Haklar

konusunda

adaylara/yardimci

lara egitim

verilen ders

saati*

PG 4.1.2 %30 2 2 2 2 2 2

Diizenlenen

program say1st*

Sorumlu Birim

Insan Haklar1 Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi
Birim(ler) Arastirma ve Geligtirme Merkezi
Riskler * Adaylarin/yardimcilarin aldig1 egitimin meslek hayatlarina yansimasinin tespit edilememesi
» Insan haklar1 alanindaki uluslararas1 kuruluslarla is birliginde yasanmas1 muhtemel sikintilar
Stratejiler » Egitim miifredatinda; Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi hiikiimlerini ve Avrupa Insan Haklar1

Mahkemesi ile Anayasa Mahkemesi uygulamalarini igeren derslere yer verilecek;
adaylara/yardimcilara, pratik uygulamalarla da desteklenen ve insan haklarin1 merkeze alan yaklagim,
muhakeme ve sonuca ulagma becerisi kazandirilacaktir.

» insan haklar1 konusunda konferans, sdylesi, calistay ve seminer gibi programlar diizenlenecektir.

*» Uzaktan egitim platformu kullanilarak egitimler verilmesi ve egitim materyallerinin paylasilmasi
saglanacaktir.

+ Avrupa Konseyi ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nde gérev yapan uzman hukukcu ve
hakimlerin katilimiyla programlar organize edilecek; adaylarin/yardimcilarin insan haklar:
uygulamalarina iligkin farkindaliklarini artirmak amaciyla bu kuruluglara ¢aligma ziyaretleri
gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Tespitler

* Yargida hedef siireler, adalete erigim, adli yardim, lekelenmeme hakki, savunma hakki ve diger
hususlarin hayata gecirilmesi i¢in insan haklar1 uygulamalarinin iyi bilinmesi ve 6ziimsenmesinin
gerekliligi

 ATHM uygulamalarinin 6ziimsenmesinin, ihlallerin niine gegilmesini saglayarak yargi
kararlarindaki isabet oranin1 artirmasi

Ihtiyaclar

« Adaylarin/Yardimcilarin ders programlari belirlenirken insan Haklari Merkezinin etkinliklerine
katilabilmeleri i¢in uygun zamanin birakilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A4 Hakim ve Savcilar ile Adaylarm/Yardimcilarin Insan Haklar1 Konusundaki Farkindaliklarini ve
Yetkinliklerini Artirmak

Hedef H 4.2 Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi hiikiimleri ile Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi ve Anayasa
Mahkemesi kararlari dogrultusunda ihtiya¢ duyulan konularda hakim ve savcilara yonelik egitim
programlari diizenlenecektir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini

Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

Program Hedefi yetistirmek

Performans Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi % Baglangig

Degeri

PG4.2.1 %60 750 1000 1000 1000 1000 1000

Egitim alan

hakim ve

savcilarin

sayis1*

PG 4.2.2 %40 4 4 4 4 4 4

Diizenlenen

program sayist*

Sorumlu Birim

Insan Haklar1 Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi

Birim(ler) Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Riskler + Egitimlerin diizenlenmesinin diger birimlerin faaliyetlerine baglilig1 nedeniyle yasanabilecek
sorunlar
* Egitim planlama ve gerceklestirme siirecinde hakimlerin is yiikii nedeniyle yasanabilecek sorunlar
* Programlar i¢in yeterli biitce saglanamamasi
» Uzaktan egitim yonteminde yasanabilecek aksakliklar

Stratejiler * Hak ihlaline iligkin istatistikler nazara alinarak belirlenen konularda, hikim ve savcilara egitimler

verilecektir.

» insan haklar1 konusunda konferans, sdylesi ve seminerler diizenlenecektir.

* Uzaktan egitim platformu kullanilarak insan haklari konusunda egitim programlar1 yapilmasi ve
egitim materyallerinin paylasilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.5000.000 TL

Tespitler

« Hakim ve savcilarin terfilerinde; AIHM ve AYM tarafindan yapilan incelemelerde ihlal kararina
sebebiyet verip vermedikleri dikkate alinmasi

» Uygulayicilarin insan haklari alanindaki farkindaliklarim ve bilgi diizeyini artiran, ATHS, ATHM ve
Anayasa Mahkemesi kararlarini odaga alan, uygulamaya doniik faaliyetler yiiriitiilmesi

« Hakim ve savcilarin AIHM ve AYM Kararlarini takip etmelerinin tegvik edilmesi

Ihtiyaclar

* Meslek ici egitim planlamasinda insan haklarinin korunmasi ve uygulamalari konularinda
egitimlerin de yer almasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A4 Hakim ve Savcilar ile Adaylarm/Yardimcilarin Insan Haklar1 Konusundaki Farkindaliklarini ve
Yetkinliklerini Artirmak

Hedef H 4.3 Avrupa Konseyi HELP platformu kullanilarak insan haklari1 konusundaki egitimlere devam
edilecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hdkim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG 4.3.1 HELP %60 300 400 400 400 400 400
egitimlerine
katilan hakim ve
savcilar ile
adaylari/yardime
ilarin sayist*
PG 4.3.2 %40 19 1 1 1 1 1
Cevirisi ve
ulusal
adaptasyonu
yapilan kurs
say1s1™

Sorumlu Birim

Insan Haklar1 Merkezi

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Yapilacak Uzaktan Egitim Merkezi

Birim(ler)

Riskler + Egitim planlama ve gerceklestirme siirecinde hakimlerin is yiikii nedeniyle yasanabilecek sorunlar
« Uzaktan egitim yonteminde yasanabilecek aksakliklar

Stratejiler * Adaylara/yardimcilara yonelik HELP egitimlerine devam edilecektir.

» Hakim ve savcilarin HELP egitimlerine katilmalar1 saglanacaktir.
» Avrupa Konseyi ile is birligi yapilarak HELP platformunda yer alan kurslarin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesi
ve uygulamacilarin kullanimina sunulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.5000.000 TL

Tespitler

+ Son iki yilda verilen HELP egitimlerinde Ulkemiz 46 Avrupa Konseyi iiyesi iilke arasinda birinci
sirada olmasi

» Ulkemizi temsilen Akademi, Avrupa Konseyi’nde yapilan se¢im sonucu ilk kez HELP Damsma
Kurulu tiyeligine segilmesi

* HELP egitimlerine katilan adaylarin/yardimcilarin yaklasik % 98’1 egitimlerini bagariyla
tamamlayarak Avrupa Konseyi ve Tiirkiye Adalet Akademisi onayl: sertifikasini almaya hak
kazanmalar1

» Akademide egitim alan son aday/yardime1 grubunun yaklasik % 85’1 egitimlere katilmasi
 Adaylarin/yardimeilarin HELP egitimlerine yogun ilgi géstermesi

Ihtiyaglar

+ insan Haklar1 Merkezi nin insan kaynaklar1 kapasitesinin gii¢lendirilmesi gerekmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarla Is Birligi Yapmak
Hedef H 5.1 Bilgi ve deneyimlerin karsilikli olarak paylasilmasi amaciyla, is birligi yapilmasinda fayda
goriilen tilkelerin yargi mensuplarina yonelik programlar diizenlenecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG5.1.1 %50 4 4 4 4 4 4
Diizenlenen
program sayis1*
PG5.1.2 %50 %80 %85 %85 %85 %85 %85
Programa
katilanlarin
memnuniyet
orant™

Sorumlu Birim

Dss Iliskiler Dairesi Baskanlig

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Yapilacak Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Birim(ler) Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Riskler * Biitceden yeterli 6denek temin edilememesi
* Programlar i¢in yeterli sayida ve alaninda yetkin egitici temininde sorun yasanmast
* Programlarin planlanmasi ve gerceklestirilmesi asamasinda birden fazla kurumun ve iilkenin dahil
olmas1 nedeniyle karsilagilabilecek organizasyon aksakliklari

Stratejiler *» Kolokyum, seminer, konferans, ¢alistay ve benzeri programlar diizenlenecektir.

* Caligma ziyaretleri ile diger iilkelerin yargi sistemleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000.000 TL

Tespitler * Gerek yabanci iilkelerin yargi mensuplarinin gerekse yargi mensuplarimizin karsilikli bilgi ve
tecriibe paylasimi noktasinda ciddi bir talebin bulunmasi
» Hukukgularin birbirleri ile bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmalarinin, hukuk sistemlerine katk1
saglamanin yani sira iilkeler arasindaki baglar1 da giiglendirmesi

Ihtiyaclar * Programlarin gergeklestirilmesi i¢in diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon saglanmasi

* Programlarin kapsamina gore nitelikli uzman ihtiyact bulunmasi
* Programlarin gergeklestirilmesi i¢in maddi olanaklarin artirilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarla Is Birligi Yapmak
Hedef H 5.2 Egitim alaninda yabanci iilkelerdeki yargt okullar: ile is birligi yapilarak kurumsal egitim
kapasitesi giiclendirilecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG5.21 %50 45 1 1 1 1 1
Yapilan is
birligi sayis1*
PG 5.2.2 %50 4 2 2 2 2 2
Is birligi
uyarinca
diizenlenen
faaliyet sayis1*

Sorumlu Birim

Dss Iliskiler Dairesi Baskanlig

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Birim(ler)

Riskler * Biitceden yeterli 6denek temin edilememesi
» {5 birliginin gergeklestirilmesi asamasinda karsilagilabilecek organizasyon aksakliklari
* Yargi okullar1 arasinda is birliginin kapsamina ve yontemine iligskin dogabilecek goriis farkliliklart
+ Egitim is birligi protokolii imza siirecinde miizakerelerin uzun siirmesi

Stratejiler * Yabanci iilkelerdeki yargt okullari ile egitime yonelik is birligi protokolleri imzalanacaktir.

» Kurumsal egitim kapasitesinin gelistirilmesi amactyla, yabanci iilkelerdeki yargt okullari ile is
birligi i¢erisinde; ¢aligma ziyareti, toplanti, seminer ve benzeri programlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000.000 TL

Tespitler + Egitimin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi noktasinda politika {iretilmesinin gerekliligi
* Bu tiir bir politikanin iiretilebilmesi i¢in bu alanda bagarili iilkelerin iyi uygulama 6rneklerinin,
tecriibelerinin ve bilgi birikimlerinin gézlemlenmesi ve bunlardan yararlanilmasi

Ihtiyaglar * Programlarin gerceklestirilmesi i¢in diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon saglanmasi

* Programlarin kapsamina gore nitelikli uzman ihtiyact bulunmasi
* Programlarin gergeklestirilmesi i¢in maddi olanaklarin artirtlmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarla Is

Birligi Yapmak
Hedef H 5.3 Tiirk Yargi Egitim Agi’nin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Amacin [lgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baslangig

Degeri

PG5.3.1 %100 3 1 1 1 1 1
Is birligi uyarinca
diizenlenen

faaliyet sayis1™*

Sorumlu Birim

Dss Iliskiler Dairesi Baskanlig

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Birim(ler)

Riskler * Birden fazla kurum ve iilkenin dahil olmas1 nedeniyle karsilasilabilecek organizasyon aksakliklar1
* Biitceden yeterli 6denek temin edilememesi
* Agin kapsami ve yontemine iligkin olarak iilkeler arasindaki goriis farkliliklar

Stratejiler » Tiirk diinyas1 yargi egitim kurumlariyla is birligini gelistirmek ve kurumsallagtirmak iizere “Tiirk

Yargt Egitim Ag1” kurulmus olup faaliyetlere devam edilecektir.
* Yargi egitim aglar1 araciligiyla iyi uygulama ornekleri ve tecriibeler paylasilarak kurumlar arasinda
is birliginin tesis edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

39.000.000 TL

Tespitler * Yargi mensuplarinin meslek i¢i ve meslek dncesi egitimine yonelik iyi uygulama 6rnekleri ile
arastirmalarin paylasilmasi ve bu alanlarda uluslararasi is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar * Programlarin gergeklestirilmesi i¢in diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon saglanmast

* Programlarin kapsamina gore nitelikli uzman ihtiyact bulunmast
* Programlarin gerceklestirilmesi i¢in maddi olanaklarin artirilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarla Is Birligi Yapmak
Hedef H 5.4 Hukuk ve adalet anlayis1 bakimindan ortak bir kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in kamu kurum ve
kuruluglari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi gelistirilecektir.
Amacin [lgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baslangig
Degeri
PG 5.4.11s %50 28 29 30 31 32 33
birligi sayisi
PG 5.4.2 1s %50 3 2 2 2 2 2
birligi uyarinca
diizenlenen
faaliyet sayis1™*

Sorumlu Birim

Dss Iliskiler Dairesi Baskanlig

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1
Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Birim(ler)
Riskler * Biitceden yeterli 6denek temin edilememesi
+ I birligi yapilacak alanlarda ortak bir paydaya varilamamasi ihtimali
» Is birligi yapilacak alanlarda farkli bakis agisindan kaynaklanan yontem farkliliklart
Stratejiler * Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluglart ile is birligi protokolleri

imzalanacaktir.

* Protokoller ¢ergevesinde toplanti, seminer, konferans, sempozyum ve benzeri egitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

» Ayn1 amaglarla, yurt iginde ve yurt disindaki yargt kurumlarina galisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000.000 TL

Tespitler * Yargt mensuplar1 ve adaylarin/yardimcilarin lisansiistii egitim ve bilimsel galigsmalar yapma
konusunda yogun taleplerinin bulunmasi
Ihtiyaglar * Yargt mensuplarina ve aday/yardimc1 yargt mensuplarina daha iyi bir egitim saglanmasi i¢in kamu

kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin destegine ihtiya¢ duyulmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A5 Hukuk ve Adalet Egitimi Alaninda Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarla Is Birligi Yapmak
Hedef H 5.5 Yargi mensuplarina yonelik egitimin standartlariin ve kalitesinin artirilmast ve ihtiyag
duyulan konularda uzmanlasmaya dayali egitim programlari yapilmasi amactyla uluslararasi kurum
ve kuruluglarla is birligi yapilacaktir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG 5.5.1 1s %100 4 2 2 2 2 2

birligi uyarica
katilim
saglanan
toplantt/
gerceklestirilen
faaliyet sayis1*

Sorumlu Birim

Dss iliskiler Dairesi Baskanlig

Is birligi Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
Birim(ler)
Riskler * Biitceden yeterli 6denek temin edilememesi
« Is birligi taleplerinin kabul edilmemesi
+ I3 birliginin kapsami ve yontemine iliskin goriis farkliliklar
Stratejiler * Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi gibi uluslararas: kuruluglarla hukuk ve adalet alaninda

egitim ve uygulamaya yonelik is birligi yapilacak; s6z konusu kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenecek toplantilara katilim saglanacaktir.

+ Is birligi ¢ergevesinde toplanti, seminer, konferans, sempozyum ve benzeri egitim faaliyetleri
yiriitiilecektir.

* Yapilacak egitim programlarina hakim ve savcilar ile adaylarin/yardimceilarin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000.000 TL

Tespitler * Egitimin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi noktasinda politika iiretilebilmesi i¢in hukuk
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluglarin iyi uygulama &rneklerinin, tecriibelerinin ve bilgi
birikimlerinin gézlemlenmesi ve bunlardan yararlanilmasi

Ihtiyaclar * S6z konusu kuruluslarla is birligi yapabilmek i¢in iletisim ve koordinasyon ¢aligmalarinin

artiritlmasi
* Programlarin gergeklestirilmesi i¢in maddi olanaklarin artirilmasi
* Programlarin gergeklestirilmesi igin diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon saglanmast

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef

H 6.1 Akademinin insan kaynaklar1 ve fiziki kapasitenin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuka ve insan haklarina bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
yetistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
Degeri

PG 6.1.1
Personel
Giderlerinin
Oram™

%30 %28 %32 %32 %33 %34 %35

PG 6.1.2
Kadin Personel
Oran1*

%30 %54 %55 %55 %55 %55 %55

PG 6.1.3

Hizmet
tesislerinin
bakim, onarim ve
yenileme
caligmalarinin
tamamlanma
orant

%20 %60 %65 %70 %75 %80 %85

PG6.1.4
Akademinin
bilisim, yazilim
ve donanim
Altyapisinin
tamamlanma
orani

%20 %60 %65 %70 %75 %80 %85

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

e Tim Birimler

Riskler

* Nitelikli personel istihdaminda karsilasilabilecek gii¢liikler
« Imar ve tahsis islemlerinde yasanabilecek aksakliklar

Stratejiler

» Insan kaynaklar1 kapasitesi giiglendirilecek, personel motivasyonu ve verimliligi artirilacaktir.

» Akademi’nin bulundugu yerleskenin miilkiyetinin Akademiye devrine yonelik imar islerinin
tamamlanmasi amaciyla ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.

* Hizmet binalari, ortak kullanim alanlari, kiitiiphane ve konferans salonu, sosyal tesisler ve yatili
tesislerin ihtiyaglar dogrultusunda bakim, onarim ve yenilenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

116.000.000 TL

Tespitler

* Personele yonelik hizmet i¢i egitim ile kisisel gelisim programlarinin yetersizligi

» Akademi tarafindan kullanilan arazinin kiralik olmas1 nedeniyle yeni bina yapilamamakta ve biiyiik
onarim ¢aligmalar1 planl bir sekilde gergeklestirilememesi

* Binalarin ve sosyal tesis alanlarinin 1sitma, elektrik ve su tesisatinin yillara dayali olarak bakim,
onarim ve yenilenme ihtiyaci bulunmasi
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Ihtiyaclar

* Hizmet i¢i egitimlerin niteliginin ¢esitlendirilerek farkli birim ve unvanlarda ¢aligan personelin
kendi ¢aligma alanlarina yonelik egitim verilmesi
» Akademi’nin miilkiyet sorununun ¢dziimlenmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi

yapilmasti
* Binalarin ve sosyal tesis alanlarinin iyilestirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef H 6.2 Akademi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin 0lgme ve degerlendirme araclari
kullanilarak degerlendirme yapilacaktir.

Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG 6.2.1 %50 1 1 1 1 1 1

Gelistirilen yeni
yontem ve metot
sayisl

PG 6.2.2 %50 35 40 40 40 40 40
Olgme ve
degerlendirmeye
iligkin rapor
say1s1™

Sorumlu Birim Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Is birligi Tiim Birimler
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler * Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar

* Faaliyetin planlanmasi siirecinde yasanan aksakliklar

* Teknolojik yeniliklerin kuruma yeterince entegre edilememesi

» Hazirlanacak rapor sayisinin diger birimlerin faaliyetlerine bagli olusu
* Raporlama i¢in yeterli katilimci sayisina ulagilamamasi

Stratejiler + Egitimin etki ve sonuglari ile egiticilerin verimliligini degerlendirmek iizere 6lgme ve
degerlendirme araglar1 gelistirilerek uygulanacaktir.

* Adaylarin/Yardimcilarin egitime etkin sekilde katilimini saglamak i¢in devam eden egitimle ilgili
6lecme ve degerlendirme araclari gelistirilecektir.

« Egitim sonunda gergeklestirilen yazili ve s6zlii sinavlarin etkinligini artirmaya yonelik araglar
gelistirilecektir.

» Akademinin egitim ve diger hizmetlerinin dlgme ve degerlendirme islemleri diizenli araliklarla
raporlanarak ilgililerin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000.000 TL

Tespitler » Hazirlanan raporlarin 6lgme ve degerlendirmeye uygun araglarla Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) yapiliyor olmasi
* Nitelikli personel isttihdaminin saglanmis olmasi

Ihtiyaglar * Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag A6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Geligtirilmesi
Hedef H 6.3 Uygulamaya dayali egitim verilmesini saglamak amaciyla, Akademiye atanan veya
gorevlendirilen 6gretim gorevlileri ile egiticilerin yetkinlikleri gelistirilecektir.
Amacin Tlgili Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tligkili Hukuka ve insan haklarma bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
Oldugu Alt benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
Program Hedefi yetistirmek
Performans Hedefe Plan Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi % Baglangig
Degeri
PG 6.3.1 Ogretim | %60 120 130 130 140 140 140
gorevlileri
havuzunda yer
alanlarin sayis1™*
PG 6.3.2 %40 %80 %85 %85 %85 %85 %85
Ogretim
gorevlilerinden
duyulan
memnuniyet
oram™

Sorumlu Birim

Egitim Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Is birligi Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Yapilacak Olgme ve Degerlendirme Merkezi

Birim(ler)

Riskler * Alaninda uzman, uygulamanin iginden gelen egiticilerin kendi kurumlarindaki is yiikiinden dolay1
egitimin aksamasi
» Atanmis veya gorevlendirilmis 6gretim tiyeleri ile egiticilerin, egitici egitimi programlarina hig
veya ayni diizeyde katilmamis olmalari
+ Egiticilerin uygulamadan ziyade teori agirlikli bir egitim anlayisina sahip olmasi

Stratejiler * Emekli hakim ve savcilar ile alaninda uzman kisilerden olusturulan egitici havuzu performansa ve

ihtiyaca bagl olarak giincellenecektir.

« Ihtiyag duyulmasi halinde egiticilere yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

* Hazirlanan modiillerin egiticiler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

+ Ogretim gorevlileri ve egiticilerin uygulama adliyesi ve diger imkanlar1 kullanmak suretiyle pratige
dayali egitim vermeleri saglanacaktir.

» Interaktif, uygulama odakli ve tecriibeye dayali ydntem ve tekniklerle; vaka incelemeleri, tartisma,
simiilasyon ve sorun ¢dzme Onerileri gibi metotlardan yararlanilarak grup ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.000.000 TL

Tespitler

» Akademiye 6gretim iiyesi olarak gorevlendirilmek i¢in gerekli kriterler belirlenmis ve meslekte
kidemli ve alaninda uzmanlagmis 6gretim tiyeleri gérevlendirilmesi

+ Etkin egitim metotlarin 6gretim gorevlileri tarafindan 6grenilmesi ile egitimin kalitesi ve
sayilarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin tamamlanmasi

+ Ogretim gorevlileri egitim modiillerinin hazirlik calismalarinda etkin sekilde yer almasi

Ihtiyaglar

* Modiillerin etkin ve yeknesak bir bigimde uygulanmasi i¢in egiticiler arasinda diizenli araliklarla
bilgilendirme, ziimre toplantilar1 ve seminerlerin yapilmasi

+ Ogretim gorevlilerinin, uzman olduklar1 hukuk alanina iliskin gerekli bilgi birikimini giincel
tutmaya yonelik, aragtirma ve ¢alisma yapmalari i¢in gerekli fiziki ve teknik alt yapinin gelistirilmesi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef

H 6.4 Akademinin stratejik ve mali yonetim yapisi giiclendirilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuka ve insan haklarina bagli, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar

yetistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangig
Degeri

PG 6.4.1

I¢ kontrol
standartlarinin
uygulanma
orant

%70 %55 %65 %70 %75 %80 %85

PG 6.4.2
Stratejik
yonetim
stireclerine
iligkin yapilan
egitim toplant1
say1s1™

%30 2 2 2 2 2 2

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Baskanligt

Is birligi Tiim birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler » I¢ kontrol sisteminin tiim birimler tarafindan i¢sellestirilememesi
« Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi
Stratejiler * Stratejik planin ve uygulanmasinin birimler diizeyinde sahiplenilmesi i¢in etkin bir izleme ve

degerlendirme sistemi kurulacaktir.

* Farkindalik ¢alismalariyla i¢ kontrol sisteminin bir yonetim araci olarak benimsenmesi ve
kullanilmasi saglanacak; i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik egitim ve toplantilar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.000.000 TL

Tespitler » I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik yeterli diizeyde olmamasi
» I¢ denetim biriminin olmamasi
* Mali yonetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi
Ihtiyaglar » I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik egitim ve toplantilar yapilmasi

» I¢ denetim biriminin kurulmas:
» Stratejik yonetim siirecinin etkinligini artirmak i¢in tiim ¢alisanlarin siire¢lere dahil edilmesi,
gerekli bilgilendirme semineri ve toplantilarin yapilmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag

A6 Akademinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef

H 6.5 Kurum i¢i ve kurum dis1 farkindaligin artirilmasit amacryla; kurumsal iletisim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Amacin [lgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Hukuk ve Adalet/Tiirkiye Adalet Akademisi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hukuka ve insan haklarina bagl, tarafsiz, bagimsiz, hiir vicdaniyla karar veren, meslek etik ilkelerini
benimseyen ve uygulayan, toplumun adalet ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte hakim ve savcilar
yetistirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Plan Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangig
Degeri

PG 6.5.1
Kurum
hakkinda
yapilan haber
ve paylasim
sayis1*

%50 140 150 160 170 180 190

PG 6.5.2
Tanitic1 video
ve gorsel
materyallerin
say1s1™

%30 5 7 7 9 9 9

PG 6.5.3
Gergeklestirilen
tanitim
faaliyetlerinin
sayis1*

%20 30 33 35 37 37 37

Sorumlu Birim

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii

Is birligi Tiim birimler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler  Kurumsal iletisim kiiltiiriiniin benimsenmemesi
* Medyada yapilan kurumsal paylasim veya haberlerin yanlis yorumlanmasi ve bunlarin
diizeltilmesinin gii¢liigii

Stratejiler » Kurumsal kimlik ¢alismasi yapilacak; uyum igerisinde ¢alisilmasini teminen kurum kiiltiiriini

giiclendirilecek etkinlikler organize edilecektir.

* Dogru bilgiye ulasiimasini saglamak amaciyla internet sitesi ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla
giincel bilgiler kamuoyuyla paylasilacak; vatandaslarin hukuk ve adalet uygulamalar1 hakkinda
bilgilendirilmeleri i¢in faaliyetler yiiriitiilecektir.

» Akademi faaliyetlerinin yazili ve gorsel basinda daha fazla yer almasina yonelik ¢aligmalar
yapilacak; Akademi ve hukuk meslekleri hakkinda 6grencilere yonelik tanitim faaliyetleri ile sosyal
sorumluluk projeleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

12.000.000 TL

Tespitler

* Kurumsal iletigim alaninda kullanilacak arag-gere¢ ve materyaller tedarik edilmesi

Ihtiyaglar

» Kurum i¢i kurumsal iletisim faaliyetleri ile ilgili toplant1 ve egitimler yapilmasi

» Kurumsal iletisimin akici ve basariyla siirdiiriilmesi i¢in tiim kurum personeli siirece dahil edilerek,
gerekli bilgilendirme ve seminerler yapilmasi

* Gelisen teknolojinin ve degisen ihtiyaglarin ortaya gikaracagi ekipman eksiklikleri

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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C. HEDEF RiSKLERIi VE KONTROL
FAALIYETLERI

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler
tespit edilerek bu risklere iliskin onlemler belirlenmistir. Hedefe ulagsmada karsilasilabilecek
riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanmistir. Risk analizine iligkin
detayli calismalar i¢ kontrol calismalari ile birlikte ylriitilmiistiir. Stratejik plan kapsaminda
hedeflere iligkin risk ile riskin agiklamasi ve kontrol faaliyetleri belirlenmistir. Hedeflerin
gerceklesmesinin Oniindeki engeller bastan tespit edilip Onlemler belirlenerek, stratejik planin
uygulama etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 2: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Miifredat ve modiiller dogrultusunda hikim ve savci adaylarina/yardimcilarina
bagimsiz, tarafsiz ve hiir vicdanlariyla karar verecek, yargi etigi kurallarim benimseyecek ve
mesleki kimlige sahip olacak sekilde interaktif yontemlerle uygulamaya dayalh tamamlayici
meslek oncesi egitim verilecektir.

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri

Egiticilerin egitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi

Interaktif egitimle ders verecek
Ogretim elemani sayisinin
azlig

Bu yeni egitim metotlarinin
uygulamaya gecirilmesi
asamasinda yetismis 6gretim
gorevlisi sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Hedef 1.2: Adaylarin/yardimcilarin Kkisisel gelisimlerini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri

Kisisel gelisim egitimlerinin
meslegin icrast ile irtibatin
kurulamamasi

Meslegin icrasinda ihtiyag
duyulacak kisisel gelisim
alanlarinda egitimin 6ne
¢ikarilmasinda yasanacak
zorluklar

Egiticilerin yargilama
faaliyetlerine iligkin bilgi ve
uygulama tecriibelerinin
artirilmasi

Hedef 1.3: Hazirhik egitimi siirecinde, adaylara/yardimcilara hukuk metodolojisi ve hukuki
argiimantasyon temah egitimler verilecektir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kararlarin gerekgeli yazilmasi
ve gerekcenin Gneminin
mesleki tecriibe arttik¢a daha
fazla anlagilmasi

Kararlarin tatmin edici gerekce
ile yazilmasindaki zorlugun ve
gerekgenin Oneminin meslek
Oncesi egitimde yeterince
aciklanamamasi

Adaylara/yardimcilara
gerekeeli karar yazimina
yonelik uygulama tecriibesini
artiracak yarigsmalar
diizenlenmesi

Hedef 1.4: Adaylarin/Yardimcilarin, yabanci dil 6grenmeleri ve akademik ¢caliyma yapmalar:

tesvik edilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim siirelerinin kisa
olmasina bagl olarak, yabanci
dilin gelistirilmesi ve bilimsel
caligma yapilmasi icin yeterli
stirenin olmamast

Yabanc1 dilin gelistirilmesi ve
bilimsel ¢alisma yapilmasi i¢in
yeterli slirenin olmamasi

Adaylarm/yardimcilarin
yabanci dil egitimim almasi ve
bilimsel ¢alisma yapmasina
imkan saglayacak is
birliklerinin yapilmasi

Hedef 2.1: Hakim ve savcilarm mesleki bilgi, birikim ve kapasitelerinin artirilmasi igin ihtiya¢ duyulan konularda yiiz

yiize ve uzaktan egitim yontemleriyle meslek i¢i egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Risk

Acgiklama

Kontrol faaliyetleri

Interaktif egitimle ders
verecek egiticilerin az ve
isteksiz olmasi

Yeni gelistirilen egitim
metotlarini uygulayacak
egiticilerin bulunamamasi

Yeni gelistirilen egitim
metotlaria yatkin egitici
havuzunun genisletilmesi

Hedef 2.2: Meslege yeni baslayan hikim ve savcilar ile miistemir yetkisi degisen hikimlerin
adaptasyonu amaciyla uygulama egitimi verilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim siiresinin yeterli
olmamasi

Egitim programlarinin
baglamasi ile adli y1l
baslangicinin ayn1 zamana
denk gelmesi nedeniyle egitim
icin ihtiya¢ duyulan zamanin
bulunamamasi

Bolge adliye ve bolge idare
mahkemelerinde yerinde egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Hedef 2.3: Mesleki uzmanlagsmay1 saglamak amaciyla; iist politika belgelerinde belirlenen
alanlarda egitim programlar diizenlenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim talebinin yeterli sayida
olmamasi

Egitim konularinin her zaman
hakim ve savcilarin ilgi
gosterdigi alanlar olmamasi

Egitim faaliyetlerinin zorunlu
olmast

Hedef 2.4: Hukuk ve adalet alaminda ihtiya¢c duyulan Kkonularda, kamu Kkurum ve
kuruluslarinda ¢ahisanlara yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Hizmet ici egitim
programlarinin faaliyet donemi
basinda belirlenememesi

Talep iizerine yapilan egitimler
olmas1 nedeniyle planlamada
yasanan zorluklar

Egitim alanlarinin 6nceden
belirlenmesine iligkin is
birlikleri yapilmasi
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Hedef 3.1: Hakim ve saver adaylarmin/yardimcilarimin  egitiminde kullanmilmak iizere
miifredata ve interaktif egitim anlayisina uygun, uzaktan egitim yontemlerini de iceren egitici
ve aday/yardimci modiilleri hazirlanacak/giincellenecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim ihtiyaci duyulan
alanlarin strekli artmasi

Hukuk alaninda yasanilan
sosyo-kiiltiirel gelismelerin
takip edilmesi zorunlulugu

Mevcut modiillerin
giincellenmesine 6nem
verilmesi

Hedef 3.2: Akademi tarafindan siirdiirillen meslek ici egitim faaliyetleri analiz edilerek
uzaktan egitim teknolojilerinin de kullanildig1 yeni yontem ve metotlar gelistirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Ihtiyag Analizi Raporunun
akademisyenler tarafindan
hazirlaniyor olmasi

Rapor c¢alismasinin Akademi ig
birliginde ancak
akademisyenler tarafindan
hazirlaniyor olmasi

Calisma icin son teslim
tarihinin belirlenmesi

Hedef 3.3: Adalet ve hukuk bilincini gelistirmek, yargiya duyulan giiveni artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi projeler hazirlamp yiiriitiilecek ve diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen

projelere destek saglanacaktir.

Risk

Acgiklama

Kontrol faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi
isbirlikeilerin proje gelistirme
motivasyonunun yetersizligi
ve/veya sunulan proje
tekliflerinin kalitesinin diigiik
olmast

Isbirligi yapilan iilkelerin yargi
alanindaki ihtiya¢ veya
algilarinin farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Yarg kdiltiirii ve ihtiyaclar
benzer iilkelerle igbirligine
O6nem verilmesi

Hedef 3.4: Yargiya olan giivenin artirilmas1 amaciyla toplumun ihtiya¢c duydugu konularda
yapay zekiya dayal dijital egitim teknolojilerinin kullanildig interaktif egitim programlari

hazirlamak.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Teknoloji altyapisindaki

Yapay zeka alanimin siirekli

Biligim altyapisinin

eksiklikler gelismekte olmasi gliglendirilmesi

Hedef 3.5: Siireli ve siiresiz yayin faaliyetleri yiiriitiilecek ve Kkiitiiphane hizmetleri
gelistirilecektir.

Risk Agiklama Kontrol faaliyetleri

Hakim ve savcilarin i
yogunlugu, hakim ve savci
adaylarmin/yardimcilarinin da
Akademideki egitim siirelerinin
kisa olmasi nedeniyle makale
vb. yazilar igin yeterli zaman
bulamamalar1 ve bu nedenle
yazilarin istenilen 6zellikleri
tagimamasi

Siire kisit1 nedeniyle istenilen
ozelliklerde bilimsel
calismanin bulunmasinda
yasanan zorluklar

Akademi kiitiiphanesinin yeni
ve giincel yayinlarla
zenginlestirilerek hizmete
girmesi
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Hedef 4.1: Adaylarin/Yardimeilarin, Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi ile Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesi uygulamalar1 konusunda farkindaliklarinin

artirilmasi saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Aday/yardimecilarin insan haklar1
alanindaki mahkeme kararlarini
takip etmekte isteksiz olmalar1

Aday/yardimcilarin egitim siireci
igerisinde insan haklar1 alanina
yeterince zaman ayirmamasi.

Insan haklar1 konusunda
konferans, sdylesi, calistay ve
seminer gibi programlar
diizenlenmesi

Hedef 4.2: Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi hiikiimleri ile Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi
ve Anayasa Mahkemesi kararlar1 dogrultusunda ihtiya¢c duyulan konularda hakim ve
savcilara yonelik egitim programlar diizenlenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Egitim planlama ve gerceklestirme
stirecinde hakim ve savcilarin is
yiikii nedeniyle yasanabilecek
sorunlar

Hakim ve savcilarin ig yiiki
nedeniyle insan haklar1 alania
yeterince zaman ayirmamast

Hak ihlaline iligkin istatistikler
nazara alinarak belirlenen
konularda, hakim ve savcilara
egitimler verilmesi

Hedef 4.3: Avrupa Konseyi
egitimlere devam edilecektir.

HELP platformu kullanilarak insan haklar1 konusundaki

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Uzaktan egitim yonteminde
yasanabilecek aksakliklar

Egitim programinin ¢evrim igi
olmasi sebebiyle yasanabilecek
zorluklar

HELP platformunda yer alan
kurslarin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesi ve
uygulamacilarin gevrimdist da
yararlanabilecegi sekilde
kullanimina sunulmasi

Hedef 5.1: Bilgi ve deneyimlerin karsiikli olarak paylasilmasi amaciyla, is birligi

yapilmasinda fayda goriillen iilkelerin yargi mensuplarina yoénelik programlar
diizenlenecektir.
Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri

Biitceden yeterli 6denek temin
edilememesi

Programlarin yiiksek maliyet
gerektiren organizasyonlar
olmasi

Yurtigi ve yurtdigt kurumlarla
is birligi yapilarak mali yiikiin
paylastirilmast

Hedef 5.2: Egitim alaninda yabanc iilkelerdeki yarg: okullari ile is birligi yapilarak kurumsal
egitim kapasitesi giiclendirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol faaliyetleri

Yargi okullar1 arasinda is
birliginin kapsamina ve yontemine
iligkin dogabilecek goriis
farkliliklar

Yarg kdiltiirii ve anlayisinin
farklilik gostermesi

Yargi kiiltiirii ve ihtiyacglar
benzer iilkelerle igbirligine
O6nem verilmesi

Hedef 5.3: Tiirk Yarg) Egitim Ag1’min kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Tirk Yargi Egitim Aginin
kapsami ve yontemine iliskin
olarak iilkeler arasindaki goriis
farkliliklar

Yarg kdiltiirii ve anlayisinin
farklilik gostermesi

Iyi uygulama érnekleri ve
tecriibeler paylasilarak is birliginin
tesis edilmesi

Hedef 5.4: Hukuk ve adalet anlayis1 bakimindan ortak bir Kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in kamu
kurum ve kuruluslary, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi gelistirilecektir.
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Risk Agiklama Kontrol faaliyetleri

s birligi yapilacak alanlarda ortak | Kurumlarin hedef ve Toplum giindemini mesgul
bir paydaya varilamamast ihtimali | amaclarinin farkliliklarindan eden konularda ortak
kaynaklanan sorunlar programlar diizenlenmesi

Hedef 5.5: Yargi mensuplarina ynelik egitimin standartlarinm ve kalitesinin artirilmasi ve ihtiyag duyulan
konularda uzmanlagmaya dayali egitim programlari yapilmasi amaciyla uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
Is birligi taleplerinin kabul Uzun vadeli ve ayn1 amaca Hukuk ve adalet alaninda
edilmemesi yonelik ig birligi yapma uluslararasi kurum ve kuruluglar
konusundakl Sorunlar tarafindan diizenlenecek
toplantilara katilim saglanmasi

Hedef 6.1: Akademinin insan kaynaklar ve fiziki kapasitenin artirilmasi saglanacaktir.

Risk Agiklama Kontrol faaliyetleri
Imar ve tahsis islemlerinde Akademi’nin bulundugu Imar islerinin tamamlanmasi
yasanabilecek aksakliklar yerleskenin miilkiyetinin amactyla ilgili kurumlarla is
Akademi’ye tahsisine yonelik | birligi yapilmasi
Sorunlar

Hedef 6.2: Akademi tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin 6l¢me ve degerlendirme araclar
kullanilarak degerlendirme yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
Raporlama igin yeterli katilimci Katilimcilarin degerlendirmeye | Akademinin egitim ve diger
sayisina ulasilamamasi esas anketlere katilmaktaki hizmetlerinin 6lgme ve
isteksizligi degerlendirme islemleri diizenli
araliklarla raporlanarak ilgililerin
ve kamuoyunun bilgisine
sunulmast

Hedef 6.3: Uygulamaya dayal egitim verilmesini saglamak amaciyla, Akademiye atanan veya
gorevlendirilen 6@retim gorevlileri ile egiticilerin yetkinlikleri gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
Atanmis veya gorevlendirilmis Egitici havuzunun genisletilmesi Ihtiya¢ duyulmasi halinde
ogretim tiiyeleri ile egiticilerin, caligmalarinda yetkin egiticiye egiticilere yonelik egitim
egitici egitimi programlarina hi¢ ulagsmakta yaganan zorluklar programlari diizenlenmesi
veya ayni diizeyde katilmamig

olmalari

Hedef 6.4: Akademinin stratejik ve mali yonetim yapisi1 giiclendirilecektir.

Risk Acgiklama Kontrol faaliyetleri

Stratejik yonetim araglarinin Yonetici ve galisan diizeyinde | Farkindalik ¢aligmalariyla i¢

yeterince benimsenmemesi stratejik yonetim araglarina kontrol sisteminin bir yonetim
yeterli nemin verilmemesi aract olarak benimsenmesi ve

kullanilmas1 saglanmasi

Hedef 6.5: Kurum i¢i ve kurum dis1 farkindaligin artirilmasi amaciyla; kurumsal iletisim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Risk Agiklama Kontrol faaliyetleri

Medyada yapilan kurumsal Medyada dogru bilginin Dogru bilgiye ulasilmasini
paylagim veya haberlerin yanlis aktarilmasindaki yasanan saglamak amaciyla internet
yorumlanmasi ve bunlarin zorluklar sitesi ve sosyal medya kanallar1
diizeltilmesinin glieligii aracihigiyla giincel bilgilerin

kamuoyuyla paylasilmasi
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D. MALIYETLENDIRME

Kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢e ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.

Bu nedenle,
iliskilendirilmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetleri
tespit edilmistir.

kurumumuzun  biitgesi

Tablo 16: Tahmini Maliyetler

stratejik  plandaki

amag

hedeflerle

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 29.000.000 35.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 214.000.000
Hedef 1.1 14.000.000 17.000.000 19.000.000 23.000.000 27.000.000 100.000.000
Hedef 1.2 5.000.000 6.000.000 7.000.000 9.000.000 11.000.000 38.000.000
Hedef 1.3 5.000.000 6.000.000 7.000.000 9.000.000 11.000.000 38.000.000
Hedef 1.4 5.000.000 6.000.000 7.000.000 9.000.000 11.000.000 | 38.000.000
Amag 2 90.000.000 110.000.000 | 120.000.000 | 150.000.000 | 170.000.000 | 640.000.000
Hedef 2.1 43.000.000 54.000.000 59.000.000 78.000.000 | 89.000.000 | 323.000.000
Hedef 2.2 20.000.000 24.000.000 26.000.000 31.000.000 | 35.000.000 | 136.000.000
Hedef 2.3 20.000.000 24.000.000 26.000.000 31.000.000 | 35.000.000 | 136.000.000
Hedef 2.4 7.000.000 8.000.000 9.000.000 10.000.000 | 11.000.000 | 45.000.000
Amag 3 35.000.000 45.000.000 50.000.000 60.000.000 | 65.000.000 | 255.000.000
Hedef 3.1 10.000.000 13.000.000 14.000.000 18.000.000 | 19.000.000 | 74.000.000
Hedef 3.2 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 30.000.000
Hedef 3.3 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 30.000.000
Hedef 3.4 8.000.000 10.000.000 11.000.000 13.000.000 | 14.000.000 | 56.000.000
Hedef 3.5 9.000.000 12.000.000 13.000.000 15.000.000 | 16.000.000 | 65.000.000
Amacg 4 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000
Hedef 4.1 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 10.000.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000 7.500.000
Hedef 4.3 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000 7.500.000
Amag 5 24.000.000 30.000.000 35.000.000 45.000.000 | 50.000.000 | 184.000.000
Hedef 5.1 10.000.000 12.000.000 13.000.000 17.000.000 | 18.000.000 | 70.000.000
Hedef 5.2 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000
Hedef 5.3 5.000.000 6.000.000 7.000.000 10.000.000 | 11.000.000 | 39.000.000
Hedef 5.4 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000
Hedef 5.5 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000
Amag 6 19.000.000 25.000.000 30.000.000 40.000.000 | 50.000.000 | 164.000.000
Hedef 6.1 15.000.000 19.000.000 20.000.000 28.000.000 | 34.000.000 | 116.000.000
Hedef 6.2 1.000.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 12.000.000
Hedef 6.3 1.000.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 12.000.000
Hedef 6.4 1.000.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 12.000.000
Hedef 6.5 1.000.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 12.000.000
TOPLAM | 200.000.000 249.000.000 | 280.000.000 | 351.000.000 | 402.000.000 | 1.482.000.000
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IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununu ile birlikte girdilere odakli geleneksel anlayisin yerini, ¢iktt odakli
performans yonetimi anlayisi almigtir. Stratejik planlar, performans yonetimi agisindan 6nemli
araclardan biri olup performans yonetimi anlayisinin yontem ve uygulamasini olusturmaktadir.

Stratejik Plan, bes yil1 kapsayan bir siiregtir. Bu siirecin etkililigini ve verimliligini takip
edebilmek ve daha iyisine ulasabilmek i¢in performans gostergelerinin Olgiilmesi gerekir.
Stratejik Planin basari ile uygulanabilmesinde “I¢ Kontrol Sistemi” ara¢ olarak kullanilir.

izleme ve degerlendirme stratejik yonetimin ayrilmaz bir dgesi ve yasayan bir siireg
olarak ele alinmistir. Bu ¢ergcevede diizenli olarak Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu kiyaslanarak, hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici Onlemlere iliskin Oneriler
sunulacaktir.

Ayni sekilde hedeflere ulasmada problem olusturabilecek riskler de risk yonetim plan, i¢
kontrol kapsaminda takip edilerek onleyici ve diizeltici faaliyetlerde bulunulacaktir. Stratejik
Planda yer almasina ragmen giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek, gerektiginde yeni
amagc ve hedefler belirlenecektir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik planda hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Stratejik planin her uygulama yilinin ilk alti aylik dénemi i¢in Temmuz aymin sonuna
kadar “Stratejik Plan izleme Raporu”, planin her uygulama yilinm tiimii i¢in takip eden yilin
subat aymin sonuna kadar ise “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanarak {ist yonetime
sunulacaktir.

Stratejik planin uygulama siireci i¢inde diizenlenen izleme ve degerlendirme raporlarinin
ist yoneticiye sunulmasini miiteakip iist yoneticinin baskanliginda, yoneticiler, harcama yetkilisi
ile ihtiya¢c duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu, alti aylik donemlerde izleme ve bir yillik donemlerde degerlendirme
toplantilar1 yapacaktir.

Bu toplantilar sonucunda, {ist yonetici tarafindan stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere ulasilmasi amaciyla belirlenen gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilen
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.
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